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El Infrasarito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesién celebrada ef dia 7 de
Junio  de 2013, segin Punto QUINTO, meiso 5.3, subinciso 5.3.3 del Acta 7-2013, la
Tunta Directiva de la Facoltad conocio y aprobo el Informe Colectivo, que con
el titule  de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
FRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, municipio de Congnaco,
departamento de Jutiapa, presentaron los estudiantes: JUAN MARTIN RAMIREZ
GUALIP, BRENDA BELLANY ARMAS RODRIGUEZ, JACOBO VALENTIN
ALONZO CRISPIN, WILIAM MOISES GALVEZ HERN*‘&NDEZ MITTON
SANTIAGO CAMPOSECO lMENDEZ. OLGA MERCEDES PONCE ESTRADA,
BORIS ROMAN FLORES LOPEZ TUAN GUILLERMO TREIO GUDIEL, MAYRA
LETICIA SANCHEZ ALVAREZ LESLY NOEMI FRANCO GARCIA, DIANA
MARIELA ARGUETA HERRERA, DAIRIN NOEMI GONZALEZ PELLECER Y
JOSUE ALEJANDE.O MARTINEZ CHIQUITO.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacién de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado complic el framite de evalvacion cotrespondiente, por lo que se
autoriza su mpresion.

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a veintidos dias delmes de ulio de dos miltrece.

“Iy Y ENSENAD A TODOS”

Lic Joze

Smp.
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa,
Comparacion Cantidad Docentes, Afios: 2008 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa,
Analfabetismo, Afos: 2008 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Cobertura de
Salud, Afio: 2008 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Primeras
Causas de Morbilidad, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Primeras
Causas de Morbilidad Infantil, Afio: 2011
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26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Primeras
Causas de Mortalidad, Afio: 2011 '

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Cobertura de
Servicio de Agua Entubada por Area, Afios: 2002 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Cobertura de
Servicio de Energia Eléctrica por Area, Afios: 2002 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Cobertura de
Letrinizacion, Afios: 2002 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Valor de la
Produccién por Actividad Productiva, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Resumen de
la Actividad Agricola, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Resumen de
la Actividad Pecuaria, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Resumen de
la Actividad Artesanal, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Resumen de
Comercios, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Resumen de
Servicios, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Extension,
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafno de Finca, Afo:

2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Estado de
Costo Directo de Produccién, Por Tamario de Finca y Producto,
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, (cifras en quetzales)
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No.

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Estado de
Resultados por Tamafio de Finca y Producto, Del 01 de enero al
31 de diciembre de 2011, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa,
Financiamiento de la Produccidn Agricola, Por Tamafio de Finca
y Producto, Afio: 2011, (cifras en quetzales)

Municipio Conguaco, Departamento de Jutiapa, Margenes de
Comercializacién de Maiz, Frijol y Café Microfincas, Fincas
Subfamiliares y Familiares, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Generacion
de Empleo por Producto, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Volumen y
Valor de la Produccién Pecuaria por Tamafio de Finca, Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Movimiento
de Existencia de Ganado Bovino, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Costo
Directo de Mantenimiento de Ganado, Crianza y Engorde de
Ganado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, (cifras en
gquetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Costo
Directo de Produccién por Tamafio de Finca y Producto,
Crianza y Engorde de Ganado Avicola y Porcino, Del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2011, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Costo de lo
Vendido por Tamario de Finca y Producto, Crianza y Engorde
de Ganado Bovino, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011,

(cifras en quetzales)
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No.

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Estado de
Resultados, Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Avicola y
Porcino, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, (cifras en
guetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa,
Financiamiento de la Produccion Pecuaria, Por Tamafio de
Finca y Ganado, Afio: 2011, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Margenes de
Comercializaciébn Crianza y Engorde de Ganado Bovino ,
Microfincas, Subfamiliares y Familiares, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Margenes de
Comercializacién  Crianza y Engorde de Ganado Porcino,
Microfincas, Subfamiliares y Familiares, Ario: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola,Generacion de
Empleo, Aho: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Volumen y
Valor de la Produccién por Tamafo de Empresa y Producto,
Ano: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Produccion
Artesanal por Tamafio de Empresa y Producto, Estado de Costo
Directo de Produccién Del 01 enero al 31 diciembre 2011 (cifras

en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Estado de
Resultados, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, (cifras

en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa,
Financiamiento de la Produccion Artesanal, Por Tamafo de
Empresa y Producto, Afio: 2011, (cifras en guetzales)
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No.

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Margen de
Comercializacion, Panaderia, Carpinteria y Tejidos, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Generacién
de Empleo por Actividad Artesanal, Aio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Participacion
de Comercios, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Participacion
de los Servicios, Afio: 2011

Republica de Guatemala, Oferta Histérica de Tilapia, Periodo:
2007-2011, (en libras)

Republica de Guatemala, Oferta Proyectada de Tilapia, Periodo
2012-2016, (en libras)

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Historica de
Tilapia, Periodo 2007-2011, (en libras)

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Proyectada de
Tilapia, Periodo 2012-2016, (en libras)

Repulblica de Guatemala, Consumo Aparente Histérico de
Tilapia, Periodo 2007-2011, (en libras)

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Proyectado de
Tilapia, Periodo 2011-2016, (en libras)

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Historica de
Tilapia, Periodo 2007-2011, (en libras)

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Proyectada de
Tilapia, Periodo 2012-2016, (en libras)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Margenes de Comercializacion, Afio:

2011
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No.

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Volumen y Valor de la Produccion Anual
Proyectada, Afos: 2011-2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Inversién Fija, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Inversidon en Capital de Trabajo, Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Inversiéon Total, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Plan de Financiamiento, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Amortizacion del Préstamo, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa Proyecto:
Produccion de Tilapia Costo Directo de Produccién Proyectado,
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo, (cifras en
quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia , Estado de Resultados Proyectado, Del 1
de enero al 31 de diciembre de cada ario, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Presupuesto de Caja, Al 31 de diciembre
de cada afio, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Estado de Situacién Financiera
Proyectado, Al 31 de diciembre de cada afio, (cifras en

quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Flujo Neto de Fondos, (cifras en

quetzales)
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No.

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Valor Actual Neto, Periodo 2012 — 2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Relacion Beneficio Costo, Periodo 2012-
2016,

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Tasa Interna de Retorno, Periodo 2012-
2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién Tilapia, Periodo de Recuperacion de la Inversion,
Ano: 2011, (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala, Oferta Historica de Rosa de Jamaica,
Periodo 2007- 2011, (en quintales)

Republica de Guatemala, Oferta Proyectada de Rosa de
Jamaica, Periodo 2012- 2016, (en quintales)

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Historica de Rosa
de Jamaica, Periodo 2007-2011

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Proyectada de
Rosa de Jamaica, Periodo 2012-2016

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Historico de Rosa
de Jamaica, Periodo 2007-2011, (en quintales)

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Proyectado de
Rosa de Jamaica, Periodo 2012-2016, (en quintales)

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Histérica de
Rosa de Jamaica, Periodo 2007-2011, (en quintales)

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Proyectada de
Rosa de Jamaica, Periodo 2012-2016, (en quintales)
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92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Guatemala,
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica, Margenes de
Comercializacion, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Volumen y Valor de la
Produccion Anual Proyectada, Periodo 2012-2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Inversién Fija, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Inversion en Capital de
Trabajo, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Rosa de Jamaica, Inversion Total, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Rosa de Jamaica, Plan de Financiamiento, Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Plan de Amortizacion del
Préstamo, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Rosa de Jamaica, Costo Directo de Produccion
Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo,

(cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Estado de Resultados
Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo,
(cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Rosa de Jamaica, Presupuesto de Caja, Al 31 de
diciembre de cada afio, (cifras en quetzales)
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No.

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producciéon de Rosa de Jamaica, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Al 31 de diciembre de cada afo, (cifras
en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Flujo Neto de Fondos, Periodo
2012-2016 , (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Valor Actual Neto, Periodo
2012-2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Relacion Beneficio Costo,
Periodo 2012-2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Tasa Interna de Retorno,
Periodo 2012-2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Periodo de Recuperaciéon de
la Inversion, Periodo 2012-2016, (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala, Exportacién de Arveja China a
Estados Unidos, Periodo 2007-2011

Republica de los Estados Unidos de Norteamerica, Oferta
Historica de Arveja China, Periodo 2007-2011, (en quintales)

Republica de los Estados unidos de Norteameérica, Oferta
Proyectada de Arveja China, Periodo 2012-2016, (en quintales)

Republica de los Estados unidos de Norteameérica, Demanda
Potencial Histérica de Arveja China, Periodo 2007-2011

Republica de los Estados Unidos de Norteamérica, Demanda
Potencial Proyectada de Arveja China, Periodo 2012-2016

Pagina

291

295

296

297

298

299

302

306

306

307

308



No.

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

Descripcion

Republica de los Estados Unidos de Norteamérica, Consumo
Aparente Histérico de Arveja China, Periodo 2007-2011, (en
quintales)

Republica de los Estados Unidos de Norteamérica, Consumo
Aparente Proyectado de Arveja China, Periodo 2012-2016, (en
quintales)

Republica de los Estados Unidos de Norteamérica, Demanda
Insatisfecha Histérica de Arveja China, Periodo 2007-2011, (en
quintales)

Republica de los Estados Unidos de Norteamérica, Demanda
Insatisfecha Proyectada de Arveja China, Periodo 2012-2016,
(en quintales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Volumen y Valor de la Produccion
Anual Proyectada, Periodo 2012-2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Inversion fija, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Inversion en Capital de Trabajo,
Ano: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Inversion Total, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Plan de Financiamiento, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Plan de Amortizacion del
Préstamo, Afio: 2011
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No.

123

124

125

126

127

128

129

130

131

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Costo Directo de Produccion
Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Estado de Resultados Proyectado,
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo, (cifras en
quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Presupuesto de Caja, Al 31 de
diciembre de cada ano, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producciéon de Arveja China, Estado de Situacion Financiera
Proyectado, Al 31 de diciembre de cada afo, (cifras en
quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Flujo Neto de Fondos, Periodo
2012 - 2018, (cifras en quetzales)

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Valor actual neto

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producciéon de Arveja China, Relacién Beneficio Costo

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Tasa interna de retorno, Periodo
2012 - 2016

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producciéon de Arveja China, Periodo de recuperacion de la
inversion, (cifras en quetzales)
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No.

10

11

12

INDICE DE TABLAS
Descripcion

Republica de Guatemala, Principales Indicadores
Socioecondémicos Nacionales, Periodo: 2002 - 2011

Departamento de Jutiapa, Principales Indicadores
Socioecondémicos Departamentales, Periodo: 2006 - 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Centros
Poblados por Categoria, Afios: 1994, 2002 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Dinamica de
la cobertura forestas, Afios: 2001 y 2006

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Agrupamiento
de suelos segun clases agrologicas, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Concentracion
de la Tierra por Estrato, Afios: 1979, 2003 y 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Tasa de
mortalidad y natalidad, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Acceso a
Centros Poblados, Afio:2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Infraestructura
Productiva, Caracteristicas Relevantes, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa,
Requerimientos de Inversién Social y Productiva, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Matriz de
Identificacion de Riesgos, Ano: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Matriz de
Identificacion de Vulnerabilidades, Afio: 2011
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32

51

67

73

77

86

87

88
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Extension de
la Tierra, Ano: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Niveles
Tecnolégicos por Tamafo de Finca y Producto, Afio: 2011

Municipio Conguaco, Departamento Jutiapa, Produccion de Maiz,
Frijol y Café Proceso de Comercializacién, Afo: 2011

Municipio Conguaco, Departamento Jutiapa, Produccidén de Maiz,
Frijol y Café Analisis Estructural, Afio: 2011

Municipio de  Conguaco, Departamento de  Jutiapa,
Caracteristicas Tecnolégicas Produccién Pecuaria por Tamafio
de Finca, Crianza y Engorde de Ganado

Municipio Conguaco, Departamento de Jutiapa, Crianza vy
Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola, Proceso de
Comercializacion, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola, Analisis
Estructural, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de  Jutiapa,
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamafio de Empresa vy
Producto, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Mezcla de
Mercadotecnia, Panaderia, Carpinteria y Tejidos, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Matriz de
Identificacion de Riesgos, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Matriz de
Identificacion de Vulnerabilidades, Afio: 2011
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99
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122

142

144

153

177

194

197
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Descripcidn

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Matriz de
Historial de Desastres, Afo: 2011

Composicion Nutricional de la Tilapia, (por cada 113 g), Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Proceso de Comercializacion, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Tilapia, Analisis Institucional, Afo: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Flujograma del Proceso Productivo, Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Tilapia, Requerimientos Técnicos, Afio: 2011

Composicién Quimica de Rosa de Jamaica, (por cada 100 g),
Aro: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Proceso de Comercializacion,
Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Propuesta Institucional, Afo:

2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Rosa de Jamaica, Flujograma del Proceso
Productivo, Ano: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producciéon de Rosa de Jamaica, Requerimientos Técnicos, Afio:
2011
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218
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266
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No.

35

36

37

38

39

Descripcién

Composicién Nutricional de Arveja China, (por cada 100 g), Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Arveja China, Proceso de Comercializacién, Afio:
2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Propuesta Institucional, Afio: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Flujograma del Proceso Productivo,
Ano: 2011

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Arveja China, Requerimientos Técnicos, Afio:
2011
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No.

10

iINDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Estructura
Organizacional de la Corporacion Municipal, Afio: 2011
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdémicas brinda a los estudiantes de las carreras de Contaduria
Publica y Auditoria, Administracién de Empresas y Economia, la opcién de
someterse al Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como fase final de

evaluacion previo a conferirseles el titulo en el grado académico de licenciado.

Esta actividad consiste en realizar una investigacion sustentada bajo
lineamientos cientificos con la finalidad de elaborar un diagnéstico
socioeconomico en la wunidad de analisis asignada, determinar las
potencialidades productivas y desarrollar propuestas de inversion que

contribuyan al desarrollo de la misma.

Por tal motivo se asigné a 13 practicantes de las carreras de Contaduria Publica
y Auditoria y Administracion de Empresas a desarrollar la investigacion en el
municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa, durante el segundo semestre
del afno 2011.

Este estudio busca también que los practicantes conozcan la realidad social y
problematica econdémica en la que se encuentran los diferentes Municipios del
pais y contribuyan con éstos en la bisqueda de soluciones practicas mediante la

implementacién de los conocimientos adquiridos en cada profesion.

La metodologia utilizada para la elaboracién del presente informe, consistio en la
aplicacion del método cientifico a través de sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva, con el apoyo de las técnicas de observacion,
encuesta y entrevista por medio de sus instrumentos. Se utilizaron los

procedimientos légicos de deduccién, induccién, método estadistico, analisis,



sintesis y abstraccion.

El informe esta estructurado en ocho capitulos que detallan la situacion

encontrada durante el desarrollo del trabajo de campo.

El capitulo |, contiene informacién socioecondmica del Municipio, subdividido en
las variables de marco general, divisidon politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgo, flujo

comercial, financiero y resumen de las actividades productivas.

El capitulo I, analiza la actividad agricola conformada por los cultivos de maiz,
frijol, café y maicillo, detallados en volumen y valor de la produccion, area
cultivada, costo, rentabilidad, financiamiento, organizacion empresarial y
comercializaciéon, ademas se da a conocer la cantidad de empleo que genera el

cultivo de estos productos.

El capitulo Ill, contiene la informaciéon detallada de la actividad pecuaria
clasificada por tamario de finca y productos, de los cuales se analizan los costos,
rentabilidad, financiamiento, organizacion empresarial, comercializacion y

generacion de empleo.

El capitulo IV, muestra la actividad artesanal, la cual se analiza por tamafio de

empresa, bajo las mismas premisas que los dos capitulos anteriores.

El capitulo V, contiene el inventario de comercios y servicios que se encuentran
presentes en el Municipio, ademas, el numero de empleo que generan y

aportacion a la economia local.



El capitulo VI, contiene informacion sobre los riesgos naturales, socionaturales y

antrépicos a los que esta expuesto el Municipio.

El capitulo VII, detalla las diferentes potencialidades productivas identificadas,

las cuales pueden ser aprovechadas por los habitantes.

El capitulo VIII, contiene propuestas de inversion, para desarrollar proyectos de
Produccién de Tilapia, Arveja China y Rosa de Jamaica, cada uno con sus
respectivos estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, se
espera que sean ejecutados por la poblacién local para contribuir al

mejoramiento econémico y social.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion realizada, bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El diagndstico socioecondmico permite conocer, analizar y explicar la realidad
actual desde una perspectiva econémica, social, cultural y ambiental en un area
geografica especifica, mediante el estudio de diversas variables e indicadores,
que al ser comparados con el aspecto historico establece una tendencia, que
permite a las autoridades planificar y realizar actividades de desarrolio en

beneficio de la poblacion.

1.1. MARCO GENERAL

Da a conocer a través de una sintesis, el contexto nacional y departamental,
antecedentes histdricos, localizacion, extension territorial, clima, orografia, asi
como los principales aspectos culturales y deportivos con los que cuenta el

municipio de Conguaco, Jutiapa.

1.1.1. Contexto nacional

La republica de Guatemala es un pais de América Central, situado entre el
océano Pacifico y el mar del Caribe, posee bosques en areas montanosas; es
considerado uno de los paises con mayor diversidad ecolégica del mundo. Se
encuentra ubicado entre los paralelos 15°30' de latitud norte y 90°15' de longitud
oeste. Tiene una extension territorial de 108,889 kildmetros cuadrados, limita al
oeste y norte con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sudeste

con Honduras y El Salvador, y al sur con el océano Pacifico.

Guatemala se caracteriza por ser un pais pluricultural y multilingle, su idioma
oficial es el espafiol, adicionalmente se hablan 23 idiomas indigenas que se
derivan del maya, entre los mas comunes se pueden mencionar: quiché, mam,

cakchiquel, pokomam, kekchi y garinagu, esta dltima practicada por la poblacién



garifuna de origen africano. La religién que profesa la mayoria de la poblacion es

el catolicismo, seguida de la evangélica y la espiritualidad maya, entre otros.

Segun el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica, la poblacion total correspondiente al afio 2002
era de 11,237,196 habitantes, con una densidad poblacional de 110
personas/km? conformado por: 45% poblacion de origen maya-quiché, 45%
ladina y el 10% restante blancos de origen europeo, negros y asiaticos; para el
afno 2011 la densidad poblacional es de 134 personas/km?, conformado por:

40% maya-quiche, 45% ladina y 15% restantes blancos.

La principal actividad econémica es la agricultura, que para el afio 2002
generaba empleo de un 39% en la poblacion econémicamente activa y
contribuia con el 22.2% al producto interno bruto. Dentro de los cultivos
comerciales mas importantes se encuentran la cafia de azucar, banano, cafe,

maiz, tomate vy frijol.

La encuesta nacional de condiciones de vida ENCOVI 2006, publicada en el mes
de agosto 2007 muestra que la pobreza alcanzé un indice total del 51% y de
pobreza extrema el 15.2%, concentradas principalmente en el area rural en un
70.5%. El indice total de analfabetismo para el afio 2007 se ubicé en 25%. Para
el 2011 la pobreza fue de 53.71% y pobreza extrema 13.33% que se concentra

en el area rural con 71.35% y el analfabetismo en 23%.

Guatemala retne el 39% de la poblacién desnutrida de todo el subcontinente,
muchos nifios mueren por problemas relacionados con la desnutricion. De
acuerdo con un informe del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
- UNICEF - se revelé que es uno de los paises con la tasa mas alta de

desnutricién crénica en Latinoamérica y el sexto a nivel mundial, clasificandose



asi como uno de los paises mas vulnerables y de mayores indices de
inseguridad alimentaria, como consecuencia de bajos ingresos, poca capacidad
para producir alimentos, altos niveles de desnutricion y vulnerabilidad a

fendbmenos climaticos.

Desde la firma de los Acuerdos de Paz, la situacion alimenticia se ha deteriorado
a un nivel preocupante y el poder de compra de una parte mayoritaria de la
poblacion rural no es suficiente para cubrir sus necesidades nutricionales,
principalmente para los departamentos de Chiquimula, Zacapa, Jutiapa y Jalapa,

que conforman el llamado corredor seco.

Las nifas, nifos y adolescentes conforman mas del 50% de la poblacion
guatemalteca. El 50% menor de 18 afos (alrededor de 3.7 millones de los nifios,
nifas y adolescentes) vive en pobreza. La situacion es radicalmente peor en las
zonas rurales e indigenas, donde el 76% y el 80%, respectivamente, vive en

extrema pobreza.

La escasez de recursos financieros para los gastos del hogar y la incorporacion
del menor al mundo laboral, son algunas de las principales razones por las que
las nifias y nifios no avanzan en su trayectoria educativa sin romper el ciclo de

pobreza en el futuro. Esto se puede observar mayormente en el area rural.

Los principales productos de exportacion son: banano, café y cardamomo que
constituyen en su conjunto un porcentaje arriba del 20% del total de

exportaciones, esto de acuerdo con la clasificacion del Banco de Guatemala a

finales del mes de agosto 2011.

El crecimiento en los mercados fuera de Centroamérica muestra un aumento de

28.8%, favorecido fuertemente por minerales preciosos, caucho, productos



alimenticios, vegetales y frutas.

Guatemala exporta a Centroamérica un 19.5% principaimente por incremento
en: productos quimicos, materiales de construccion, manufacturas de alimentos

y articulos plasticos.

Dentro de los principales indicadores econémicos se presentan:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Principales Indicadores Socioeconémicos Nacionales
Periodo: 2002 - 2011
Variable Valores

Poblacion Para el afio 2002 la poblacion era de 11,237,195
habitantes y se proyecta para el 2011 a 14,700,000
habitantes, de los cuales el 46.1% se ubica en el area
urbana y un 53.9% en el area rural.
Densidad 110 hab./km2 para 2002 y 134 hab./km2 para 2011
Tasa de crecimiento  (1.948% anual.
Ritmo inflacionario 6.33% en 2002 y 6.20% para 2011.
Tasa de interés lider 15.25%
Producto Interno Bruto|182,274.7 millones en el afio 2002 y Q198,954.86

1

(PIB) millones para el afio 2010.

Tipo de cambio Ha fluctuado entre Q.7.57 y Q.8.01 por un dolar
Nivel de pobreza

extrema 15.20% en 2006 y 13.33% para 2011.

Nivel de pobreza 51% en 2006 y 53.71% para 2011.

Nivel de analfabetismo [29% en 2002 y 23% para 2011.

Desempleo 7.50% en 2002 y 3.20% para 2011.

Tasa de mortalidad]7 y 6 por cada mil habitantes en 2002 y 2011
bruta respectivamente.

Tasa de natalidad|36 y 33 por cada mil habitantes en 2002 y 2011
bruta respectivamente.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, 2006-2011, Banco de Guatemala -
BANGUAT-, Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, Politica de Desarrolio Social y

Poblacién 2011.

En la tabla anterior se realiza una breve presentacién sobre los principales



indicadores a nivel nacional, de acuerdo con la proyeccion de datos basados en
el Censo del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2002, para el afio
2011, tiene una poblacion estimada de 14.7 millones de habitantes, de los

cuales el 46.1% se encuentra en el area urbana y 53.9% en el area rural.

La pobreza es uno de los principales problemas que afectan a la poblacién, con
los indices mas altos en América Latina. A nivel nacional se tiene un porcentaje
del 53.71% para el afio 2011.

El ritmo inflacionario en el afio 2011 es 6.20% que decrecio en relacion al afio
2002 con 6.33%; la tasa de interés lider del 2011 es 5.25% a diferencia del afio
2008 que fue de 7.25%; el nivel de pobreza extrema se redujo ligeramente, en
el afio 2006 era 15.2% y en el 2011 de 13.33%, el nivel de pobreza aumenté en
dos puntos porcentuales y nivel de analfabetismo se redujo en seis puntos

porcentuales durante el periodo 2002-2011.

1.1.2. Contexto departamental

El departamento de Jutiapa forma parte de la regién IV o Sur oriental de la
repUblica de Guatemala, dicha regién se conforma por los departamentos de
Jalapa y Santa Rosa; colinda al norte con los departamentos de Jalapa y
Chiquimula, al oeste con Santa Rosa; al sur con el océano Pacifico y al este con

la repUblica de El Salvador. Esta situado a una altura media de 906 msnm.

La cabecera departamental de Jutiapa; que lleva el mismo nombre, se encuentra
a una distancia de 124 km de la ciudad capital, limita al norte con los
departamentos de Jalapa y Chiquimula; al suroeste con el departamento de

Santa Rosa, al sur con el océano Pacifico; y al este con la republica de El

Salvador.



Se ubica en la latitud 14°16'58" y longitud 89°53'33". Cuenta con una extension
territorial de 3,219 km?. El monumento de elevacion se localiza en la Cabecera
Departamental, a una altura de 905.96 metros sobre el nivel del mar sin
embargo, las alturas en todo el departamento oscilan entre los 407 en Asuncion

Mita y los 1,233 msnm en Conguaco.

Se distingue por sus grandes haciendas de ganado vacuno y cabaliar, su
principal riqueza la constituyen los productos derivados de la ganaderia, tales

como: queso, leche, carne y cueros.

En Jutiapa la tierra es fértil, y la mayor parte de la poblacién se dedica a trabajar
la misma. Los productos agricolas que se producen son: cebolla, chile jalapeno,
chile pimiento, maiz, maicillo, frijol, arroz, tabaco, café en minima proporcion y

cafa de az(car.

Las principales artesanias son: la cerdmica tradicional, sombreros de palma,
cereria, productos de cuero, teja y ladrillo de barro, hamacas, lazos y bolsas de
pita de maguey y zapatos de suela; adicional a su economia, existen también

pequeias industrias manufactureras.

A continuacion se presentan los principales indicadores socioeconémicos a nivel

departamental.



Tabla 2
Departamento de Jutiapa
Principales Indicadores Socioeconémicos Departamentales
Periodo: 2006 - 2011

Variable Valores
Poblacién econémicamente Para el afio 2010 fue de 161,929 personas,
activa -PEA- constituido por 115,683 hombres y 46,246
mujeres

Poblacion total proyectada Para el afio 2002 la poblacién fue 389,085
habitantes y 2011 tiene una proyeccion de
436,076 habitantes.

Densidad poblacional 152 habitantes por km?.

Tasa de crecimiento 0.93% 2002 y 1.51% para 2011

Desempleo 2.49%

Natalidad 33 por cada mil habitantes

Mortalidad 5 por cada mil habitantes

Participacion en el PIB Tiene una participacion del total a nivel nacional
del 3.51%

indice de desarrollo humano  |Para el afio 2006 es de 0.702%

Nivel de pobreza extrema Para el afio 2010 la tasa de pobreza extrema es
de 15.2%

Nivel de pobreza Para el afio 2010 |a tasa de pobreza es de 51%

Nivel de alfabetismo Para el afio 2007 es de 77.59%

Esperanza de vida al nacer Para el afno 2010 representa un 64.5%

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién
2002, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida - ENCOVI - 2006, Banco de Guatemala -
BANGUAT-.

Se observa que la poblacion econémicamente activa es mayor en hombres que
mujeres, el nivel de pobreza y analfabetismo es alto e incide en la baja
participacion en el PIB a nivel nacional. Los datos se muestran relativamente

constantes para el periodo 2006 - 2011.

1.1.3. Antecedentes histéricos del Municipio
Conguaco es uno de los 17 municipios del departamento de Jutiapa, se ubica en
la parte central-sur. Durante el periodo hispanico se le conocia como San Pedro

Conguaco por haberse colocado bajo la advocacion de dicho Apdstol.




“Se desconoce la fecha exacta desde cuando se formd este poblado, pero por el
afo de 1740, fue mencionado por don Alonso Crespo, justicia mayor del partido
de Escuintla. En la obra que Domingo Juarros escribié por el afio de 1800, anotd
que Conguaco era cabecera de curato en el Partido de Guazacapan y

pertenecia a la Vicaria de Mita”."

Al emitir la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala, el decreto del 27
de agosto de 1836 para la administracion de justicia por el sistema de jurados,
conforme citado por Pineda Mont en su Recopilacion de Leyes, Conguaco para

tal fin se adscribi6 al circuito de Jalpatagua.

Conguaco pasé a formar parte del Distrito de Jutiapa, al dividirse el
departamento de Mita en tres distritos conforme al decreto del 23 de febrero de
1848 vy, al erigirse el departamento de Jutiapa por decreto del gobierno del 8 de

mayo de 1852, también quedé integrado al mismo.

A la fecha no se ha encontrado documento oficial de la época que mencione
especificamente la fundacién de Conguaco en municipio, pero se supone que
por la mencion del mismo como pueblo, si no fue a finales del periodo hispanico,

si pudo haber sido en los primeros afios del periodo republicano.

“Del nombre de Conguaco, etimoldégicamente existen dos versiones, de las
cuales la primera se refiere a que dicha palabra significa “Lugar de Piedras
Ondas”, o también “Conchas de Moler” y la segunda, le atribuye el origen del

nombre de esa poblacion, al bejuco de una planta llamada “Guaco”, que abunda

en la region”.?

1 \WordPress. 2011. Monografias Municipios de Jutiapa. (en linea). Guatemala. Consultado el 13
de oct. 2011. Disponible en : http://culturapeteneraymas.wordpress.com/201 1/07/29/conguaco/

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, G_T). Direccion de
Planificacion Territorial: Plan de Desarrollo Conguaco-Jutiapa 2011-2025. Pagina 13



Antiguamente fue un pueblo habitado por indios Sinacamecayos, del mismo

origen de los que habitaron el municipio de Comapa.

1.1.4. Localizacion y extensién

El Municipio se encuentra localizado a una distancia de 112 kildmetros de la
ciudad de Guatemala y a 54 kildbmetros de la cabecera departamental de
Jutiapa. Colinda al noroeste con el municipio de Jalpatagua, al sureste con la
republica de El Salvador y al oeste con el municipio de Moyuta. Se ubica entre
las coordenadas 14°02°53” Latitud Norte y 90°02°00" Longitud Oeste del

Meridiano de Greenwich.

Desde la ciudad de Guatemala el principal acceso es por la carretera
Interamericana CA-1 hasta el kilobmetro 73, con desvio hacia la carretera
Interamericana CA-8 al kilometro 96 de ésta, ruta a El Salvador, via Jalpatagua y
Valle Nuevo, seguido al oeste por la ruta departamental RD-3, a 16 kilometros se

alcanza la cabecera de Conguaco.



Mapa 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Ubicacion Geografica
Aino: 2011
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Jutiapa
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional - IGN -.
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Cuenta con una extension territorial de 128 km? que equivale a 3.98% del
territorio departamental, de los cuales se considera que el 5% es urbano y el
95% rural, se encuentra a una altura de 1,233.34 msnm, por lo que su clima es
generalmente templado-semifrio. La distancia del Municipio a la Cabecera

Departamental es de 54 km.

1.1.5. Clima

El Municipio cuenta con clima frio en la parte alta y calido en la parte baja,
debido a las caracteristicas topograficas del territorio se tienen cambios en las
temperaturas en las diferentes épocas del afio, en época de invierno se
mantiene entre 16°C y 27°C; y en verano oscila 21°C y 34°C. La direccion del
viento en un 80% es de noreste a sureste con una velocidad promedio de 25
km/h en época seca y 70% en época lluviosa con velocidad de 33 km/h; las
precipitaciones pluviales oscilan entre 1,160 a 1,700 milimetros cubicos anuales.
Debido a las condiciones climaticas de estos sitios, los periodos de escasez de

lluvia son caracteristicas imperantes en la zona.

Se presentan vientos ligeros a una velocidad promedio de 1.8 km/h con
direccion al noroeste y suroeste, con un régimen de humedad estimado entre
38% y 50% a causa de la variacion climatica, la deforestaciéon y contaminacion

ambiental.

1.1.6. Orografia

La topografia del lugar se caracteriza por ser quebrada y sinuosa, el suelo es
pedregoso, el 20% del area es plana. Existen numerosos cerros y lomas debido
que se encuentra ubicada en el macizo montafioso sur-oriental de la Sierra
Madre, y es atravesado de este a oeste por las siguientes montafas: El Burro, Ei
Jutal, El Chivo, El Gigante y El Chusimil; de norte a sur por: El Salitre, El Cuanol,

El Saral, Loma Larga y Las Escobas.
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1.1.7. Aspectos culturales y deportivos

La feria es el 29 de junio en honor a San Pedro Apdstol, quien es su santo
patrono. La fiesta patronal se celebra del 5 al 9 de diciembre, en honor a la
patrona del lugar, La Virgen de Concepcion. Se hacen diferentes actividades

sociales, culturales y religiosas.

1.1.7.1. Idioma
Se refiere a la lengua propia de una nacion, pueblo u otro grupo social; el idioma
principal es el espafiol, de acuerdo al Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion

Republica de Guatemala, Censo 2002, un 2% es indigena y el 98% no indigena.

1.1.7.2. Religion

La religion es un elemento que forma parte de la actividad humana compuesto
por creencias y practicas acerca de lo considerado como divino o sagrado. En el
area existe una iglesia catdlica y dos evangélicas. La religion que mas se

profesa es la catdlica.

1.1.7.3. Costumbres y tradiciones
Para la Semana Santa se acostumbra la procesiéon del Cristo Yacente de la
Parroquia. En esta tradicién participan los vecinos del lugar, que elaboran

alfombras para el paso del cortejo. Los dias de mercado son miércoles y

domingo.

1.1.7.4. Deporte y recreacion
El deporte es una actividad necesaria que forma parte de las dinamicas de la

poblacién, es beneficiosa en cuanto a la prevencion y desarrollo de la salud

tanto fisica como mental, asi como para formar caracter y disciplina.

Se fomenta el deporte a través de la municipalidad; por medio de campeonatos
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deportivos por parte de nifios y adolescentes para la feria patronal, se invita a los

jovenes de otros municipios, ademas de escuelas y colegios.

Se cuenta con el campeonato anual denominado Copa Pepe Milla que recibe
apoyo de la municipalidad, en donde participan los mejores equipos del

departamento.

1.2. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politica se refiere a la forma como se encuentra la estructura de los
diferentes centros poblados; casco urbano, aldeas y caserios al afio 2011, en
comparacion con los datos del X Censo de Poblacién y V Censo de Habitacion
1994 y XI Censo de Poblacion y VI Censo de Habitacion 2002. La division

administrativa es la que realiza el gobierno.

1.21. Division politica
Esta constituida por los diferentes centros poblados que conforman el Municipio

y la organizacion territorial.

En el afo 1994, estaba integrado por un pueblo, ocho aldeas, cuatro fincas, 45
caserios y un paraje. En el afio 2002, por un pueblo, 43 caserios, ocho aldeas,
tres fincas y poblacion dispersa. Para el afio 2011 lo conformaban un pueblo,

ocho barrios, una lotificacion, nueve aldeas y 61 caserios.

El incremento de la poblacidon al comparar datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI Censo de Habitacion 2002 y
datos proporcionados por la municipalidad al afio 2011, reflejan que la division

politica ha cambiado, a continuacion se muestra una tabla comparativa.
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2011

No Centros poblados Censo 1994 | Censo 2002 | Investigacion 2011
1 | Conguaco Pueblo Pueblo Pueblo
2 | El Calvario - - Barrio
3 | El Cielito - - Barrio
4 |Las Flores - - Barrio
5 | El Céndor - - Barrio
6 | El Angel - - Barrio
7 | El Centro - - Barrio
8 iLinda Vista - - Barrio
9 | San Antonio - - Barrio

10 |Santa Ana - - Lotificaciéon

11 |Laguneta Briotis Caserio Caserio Caserio

12 | El Manzano - - Caserio

13 | El Mosquito Briotis Finca Caserio Caserio

14 | El Chile Caserio Caserio Caserio

15 | El Pinito - - Caserio

16 |La Terminal El Bebedero Finca Caserio Caserio

17 {El Bran Aldea Aldea Aldea

18 | El Matocho Caserio Caserio Caserio

19 | Tierra Morada - Caserio Caserio

20 | San Francisco Caserio Caserio Caserio

21 | Piedra Redonda Caserio Caserio Caserio

22 | Linda Vista - - Caserio

23 |El Barro Aldea Aldea Aldea

24 | El Rodeo Caserio Caserio Caserio

25 | Nuevo Paraiso - - Caserio

26 |Dos Ceibas Caserio Caserio Caserio

27 |La Ceibilla - - Caserio

28 |Laguna Seca Caserio Caserio Caserio

29 | Sincuyal Caserio Caserio Caserio

30 | El Nance Caserio Caserio Caserio

31 |El Pericén Caserio Caserio Caserio

32 |El Conacaste Caserio Caserio Caserio

33 |La Cebadilla Caserio Caserio Caserio

34 | El Tecolote Caserio Caserio Caserio

35 E! Bonete - Finca ' Caserio *

36 | Vista Hermosa - Caserio

37 | Palo Blanco Aldea Aldea Aldea

38 |LaPalma - - Caserio

39 | El Llanito - - Caserio

40 |San Antonio Vista Hermosa | - Caserio Caserio

Contintia en la pagina siguiente




Viene de la pagina anterior
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No. Centros poblados Censo 1994 | Censo 2002 | Investigacion 2011
41 |Rosario Caserio Caserio Caserio
42 |Rincoén Caserio Caserio Caserio
43 | Cerro Gordo Caserio Caserio Caserio
44 | El Morital Caserio Caserio Caserio
45 | El Joyal Caserio Caserio Caserio
46 |Los Gutiérrez - - Caserio
47 | El Jute Aldea Aldea Aldea
48 | Tres Ceibas Caserio Caserio Caserio
49 | Buenos Aires Caserio Caserio Caserio
50 | San Antonio - Caserio Caserio
51 |San Pedro Aldea Aldea Aldea
52 | El Flor Caserio Caserio Caserio
53 | Alcaraban Caserio Caserio Caserio
54 | Granadilla Caserio Caserio Caserio
55 | El Chiltote Caserio Caserio Caserio
56 |Las Pilas Caserio Caserio Aldea
57 |Las Pilitas - - Caserio
58 |Las Ceibas - - Caserio
59 |Los Lbépez - - Caserio
60 | El Platanillo Aldea Aldea Aldea
61 |Joya Lopez Caserio Caserio Caserio
62 | El Gigante Caserio Caserio Caserio
63 | Los Cerrones Caserio Caserio Caserio
64 | El Jocote - - Caserio
65 |San Juan Brisas del Valle - - Caserio
66 |La Letrera - Caserio Caserio
67 | El Marillal Caserio - Caserio
68 | El Colorado Aldea Aldea Aldea
69 |Laguna del Muerto Caserio Caserio Caserio
70 |El Moyol Caserio - Caserio
71 | El Paradero Caserio Caserio Caserio
72 |El Espinal Caserio Caserio Caserio
73 | Los Organos Caserio Caserio Caserio
74 | San Francisco Caserio Caserio Caserio
75 | El Porvenir - Caserio Caserio
76 |El Torre Caserio Caserio Caserio
77 | Talpetatillo Caserio - Caserio
78 | Nueva Providencia - - Caserio
79 | El Franco Aldea Aldea Aldea
80 | Las Escobas Caserio Caserio Caserio
81 | El Franquito - - Caserio
82 | El Chichicaste Caserio Caserio -

83 | Laguneta el Carrizo - Caserio -

84 | Poblacién Dispersa - Dispersa -

85 | El Cedro Caserio - -

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

No. Centros poblados Censo 1994 | Censo 2002 | Investigacion 2011
86 |Los Ortiz Paraje - -
87 |Los Diaz Caserio - -
88 | San Rafael Finca - -
89 | El Zapote Caserio - -
90 | Los Cerritos Caserio - -
91 | Los Gerénimos la Palma Caserio - -
92 | Santa Emilia Finca - -

* Actualmente es caserio “El Bonete Vista Hermosa”

** Ver mapa 2

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacién y VI Censo de Habitacion 2002 Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Del afio 1994 al 2002 se han desintegrado varias fincas dadas por herencia, las

cuales se han convertido en caserios.

Del afio 2002 al 2011 surgieron en la Cabecera Municipal los caserios El
Manzano y El Pinito, en la aldea El Bran, el caserio Linda Vista, en la aldea El
Barro los caserios Nuevo Paraiso y La Ceibilla, en la aldea Palo Blanco los
caserios La Palma, El Llanito, San Antonio Vista Hermosa y Los Gutiérrez, en la
aldea El Platanillo los caserios El Jocote, San Juan Brisas del Valle y Marillal, en
la aldea El Colorado los caserios El Coyol, Talpetatillo y Nueva Providencia, en
la aldea El Franco el caserio El Franquito; donde se incremento la poblacion
entre 2,000 y 4,999 habitantes.

El caserio Las Pilas se convirti6 en aldea, su poblacién sobrepaso los 5,000

habitantes y se separd en los caserios Las Pilitas, Las Ceibas y Los Lopez.

Los caserios El Chichicaste, Laguneta El Carrizo, El Cedro, Los Diaz, El Zapote,
Los Cerritos, Los Geronimos La Palma, fincas Santa Emilia y San Rafael, paraje
Los Ortiz, se unieron a otros centros poblados aledafios, razén por la que no

aparecen para la investigacion del afio 2011.



En el siguiente cuadro se resume la division politica por centros poblados.

Cuadro 1

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2011
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Centros Censo o Censo o Investigacion o

Poblados 1994 ? 2002 ? 2011 ?
Pueblo 1 2 1 2 1 1
Aldeas 8 14 8 14 9 12
Caserios 45 76 45 82 61 76
Finca 4 6 1 2 - -
Barrios - - - - 8 10
Lotificaciones - - - - 1 1
Parajes 1 2 - - - -
Total 59 100 55 100 80 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI Censo de Habitacién 2002 Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el cuadro uno, los centros poblados aumentaron 35.59% y 45.45% para

el afio 2011 en relacion a los afios 1994 y 2002 respectivamente. En el siguiente

mapa aparecen cada uno de los centros poblados con sus diferentes vias de

acceso y las correspondientes colindancias.



Mapa 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Divisiéon Politica
Ano: 2011

N
“ *@ e
: CoT Morztdl _
; 1 -'\ 3
Tierra Moy S | . 'v.z«{ ~ , ‘
LoD g \ > ElPlata = fio
EiMatocho, >y “PaloBfanto n
, LElBran . -
t H v \
- xs@n Ma;‘g <N JALPATAGUA
San Ay Nty f e
- iF;arx N x&é/S Cermaés
- *:/ % :
Bugnos Aires« e o ‘/’ EEngant
Tres Ceibady ;HLas Pilas R
' » . , i; . 5’*.% « L
B\)u{e / ~+ ZEkColorado v,
LI T ‘/"W““‘\

_ H%ffance o
S, t

PR ey, r ;

A \

)‘(
<@ CASCOURBAND
.#'4

@ ooes

CASERSD

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

18



19

1.2.2. Divisién administrativa

Es la forma en la que se realiza el gobierno local, tiene como mision, promover
las diferentes actividades economicas, sociales, culturales, ambientales y
proporcionar servicios que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion en general, satisfacer las diferentes necesidades y aspiraciones,
prestar los servicios necesarios a la comunidad por quienes fueron electos,
facilitar la informacion y participacién ciudadana asi como el derecho a ser

informado.

1.2.2.1. Concejo Municipal

Es el érgano colegiado superior de deliberacién y de decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidarios y responsables por la toma de
decisiones, tiene su sede en la Cabecera Municipal. EI Concejo Municipal es
responsable de ejercer la autonomia del mismo y emitir su propio reglamento
interno de organizacién y funcionamiento, los reglamentos y ordenanzas para la
organizacién y funcionamiento de sus oficinas, asi como el reglamento de

personal.

Esta conformado por el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico Il; Concejal Titular I,
Concejal Titular 1, Concejal Titular 1ll, Concejal Titular 1V, Concejal Titular V;
Sindico Suplente; Concejal Suplente |, Concejal Suplente II, que son electos de
manera directa y popularmente. El alcalde es el encargado de ejecutar y dar
seguimiento a los planes, politicas, programas y proyectos autorizados por el

Concejo Municipal.

A continuacién se presenta la estructura organizacional actual de la

municipalidad de Conguaco.
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Grafica 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Corporacién Municipal
Aio: 2011

| Cocodes ] Corporacién
Municipal
—
—
——
O.MP. Alcalde Alcaldias
Municipal Auxiliares
Auditoria
Interna
Secretaria Registro] | Registro de 1USI Tesorero || Unidad Policia
Municipal ] Civil [ | Vecindades Tecnica || Municipal
Oficial | Auxiliar
Tesoreria |l
Oficial Il
Auxiliar
Tesoreria
Oficial Il
Auxiliar
Oficial IV Tesoreria
Oficial V

Biblioteca }] Conserje ]| Fontaneros

|
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Fuente: Oficina Municipal de Planificacion -OMP-, Municipalidad de Conguaco, Jutiapa.

En la grafica anterior se muestra la division administrativa de la municipalidad de

Conguaco.
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“El Concejo Municipal cuenta con las comisiones establecidas en el Cédigo

Municipal segln considera necesarias y obligatorias las siguientes:

» Educacion, educacion bilingiie intercultural, cultura y deportes

e Salud y asistencia social

* Servicios, infraestructura, ordenamiento y recursos naturales

» Descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana
¢ De finanzas

e De probidad

e De los derechos humanos y de la paz.

1.2.2.2. Alcaldias auxiliares
Son entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y un vinculo de relacion entre el Gobierno Municipal con los caserios

y aldeas donde se considere necesario.

El nombramiento de las alcaldias auxiliares lo emite el Alcalde Municipal, en
base a la designacién o eleccion de las diferentes comunidades, de acuerdo a

los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

El Municipio cuenta con 46 alcaldias auxiliares a cargo de los presidentes del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- que es la maxima autoridad
encargado de velar e informar a la municipalidad de los acontecimientos y
solucionar los problemas de las diferentes comunidades. Los COCODES

cumplen las funciones de alcaldes auxiliares sin devengar salario.

Algunos -COCODE- representan dos o mas caserios debido a la cantidad de
habitantes. Segun el articulo 15 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano

y Rural, en los municipios donde se establezcan mas de 20, se podran
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conformar de segundo nivel, debido al nimero de habitantes.

1.2.2.3. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Se encarga de promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de la
poblacion y de sus organizaciones en la priorizaciéon de necesidades, problemas

y sus soluciones, para el desarrollo integral del Municipio.

Esta integrado de la siguiente forma: El Alcalde Municipal, un secretario, sindico
I'y sindico Il, concejal | y concejal Il, 46 representantes de COCODES y de las
entidades publicas con presencia en la localidad, tales como: el Centro de
Atencion Permanente -CAP-, Ministerio de Educacion -MINEDUC-, Policia
Nacional Civil -PNC-, Registro Nacional de Personas -RENAP-, Secretaria para
la Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Oficina Municipal de la Mujer -
OMM-, y representantes de otras entidades civiles locales que son convocados,
como: el Programa Especial para la Seguridad Alimentaria -PESA- y Fondo

Nacional para el Desarrollo -FONADE-.
Dentro de sus funciones principales se pueden mencionar:

e Promover y garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo sean formulados con base en las necesidades, problemas y
soluciones priorizados por los Concejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
y enviarlos a la Corporacién Municipal para su incorporacion en las politicas,
planes, programas y proyectos de desarrolio del departamento.

e Promover politicas, programas y proyectos de proteccidon y promocion
integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

e Dar seguimiento y evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo municipal.

e Proponer a la Corporacion Municipal la asignacién de recursos de pre
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inversion y de inversién publica, con base en las disponibilidades financieras
y las necesidades, problemas y soluciones priorizadas en los Consejos

Comunitarios de Desarrollo.

1.2.2.4. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Esta integrado por la Asamblea Comunitaria, que la constituye los residentes de
una misma comunidad y por el Organo de Coordinacién conformado de acuerdo

a los propios principios, valores, normas y procedimientos.

La Asamblea es el 6rgano de mayor jerarquia de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo —-COCODES-. Algunas de las funciones que realiza actualmente _
estan: solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- la gestion de
recursos, en base a la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y
soluciones y promover, facilitar y apoyar la organizacién y participacion efectiva

de la comunidad. Dentro de otras funciones que desarrollan estan:

o Dar seguimiento a los programas y proyectos de desarrollo de la comunidad,
de acuerdo a las necesidades que presenta.
o Informar a las autoridades municipales los avances presentados en los

programas y proyectos que se realizan en la comunidad.

1.3. RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza tales como suelos, bosques
e hidrografia, que constituyen un factor importante para conservar la diversidad

de flora y fauna, fundamentales para mantener el equilibrio ambiental, estos se

describen a continuacion.

1.3.1. Hidricos
En esta area geografica, existen varias fuentes de agua que vierten su corriente
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en el territorio. A continuaciébn se enumeran los principales rios, lagunas,

nacimientos y quebradas que se activan en temporada de lluvia.

1.3.1.1. Rio Paz

Este nace en las montafias de Quesada, tiene una extension de 134 km y sirve
de linea divisoria entre El Salvador y Guatemala, en su recorrido es alimentado
por los rios San Pedro, El Torre y El Jute, atraviesa las comunidades Los
Organos y El Colorado. Actualmente se encuentra contaminado debido a los

desaglies de los caserios aledafnos en todo su recorrido.

1.3.1.2. Rio San Pedro

Inicia su recorrido en la aldea El Bran y atraviesa la aldea con el mismo nombre,
pasa por la comunidad de El Franco, este rio es una fuente muy importante de
abastecimiento para las comunidades, el grado de contaminacién del rio va en
aumento debido al crecimiento poblacional del lugar, mide aproximadamente 20

km hasta donde se une ai rio Paz.

1.3.1.3. Rio El Torre
Surge en las montafias de la comunidad que pertenece a El Colorado, su
recorrido aproximado es de 3 km y es aprovechado principalmente para riego de

cultivos del maiz y frijol.

Este rio se contamina durante el invierno derivado al agua que cae de los cerros

los cuales por las vertientes elevadas arrastran fertilizantes que son utilizados

para los cultivos.

1.3.1.4. Rio El Jute
Se origina en la aldea El Jute. Tiene una extension aproximada de 4 km hasta

donde se une al rio San Pedro, es muy importante para esta comunidad debido
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a que los pobladores utilizan el agua para el riego de sus cultivos. Este al igual

que el rio El Torre, se contamina durante la época de lluvia.

1.3.1.5. Laguna del Muerto
Se localiza en la aldea El Colorado, en temporada de verano baja su nivel hasta
secarse, debido a que esta contaminada Unicamente se utilizan para riego de

cultivos; tiene una extension de 85 m2.

1.3.1.6. Laguna Seca
Se encuentra ubicada en la aldea El Barro tiene una extension de 35 m? y al
igual que la mayoria de lagunas en época de verano bajan su nivel y en afos

muy secos se queda sin agua.

A continuacion se presenta el mapa donde se pueden observar los principales

recursos hidricos.
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Mapa 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Sistema Hidrico
Ano: 2011
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A estos afluentes, hay una gran cantidad de nacimientos y quebradas, que son
utilizados para el consumo de muchas familias, asi como para el riego de sus

cultivos.

Los recursos hidricos han sufrido un deterioro progresivo debido a las siguientes

causas:

* Inadecuado sistema de disposicion de basura y contaminantes quimicos.
e Explotacion irracional de los nacimientos hidricos.
» Deforestacion excesiva que ha provocado la pérdida y reduccién de las

fuentes de agua.

1.3.2. Bosques

En lo que a variedades forestales se refiere, se localizan extensiones boscosas,
constituidas principalmente por pino, ciprés, conacaste, cedro, encino, palo
blanco, roble, ceiba y otras especies frutales propias de la regién como: jocote,
sincuya y naranja. El proceso de deforestacion por la tala inmoderada de los
bosques ha alcanzado un nivel del 91%, por consecuencia solamente hay 14

km? de arboles dispersos en toda el area del Municipio.

La extensién que cubre, comprende el bosque himedo subtropical calido y el
bosque muy humedo subtropical calido. Con respecto al primero, tienen
especies representativas como: el castarfio, hormigo y mora, que es netamente
de manejo forestal. En cuanto al segundo, las especies representativas son
orbignya sohune, terminolia, amazonia, brosimun, alicostgrunm, lonchocarpus,
virola, cecropia, que es la zona mas indicada para dedicarla a fitocultivos. Para

la conservaciéon de estos bosgues es conveniente determinar areas para manejo

sostenible de los mismos.



En el siguiente mapa se muestra la cobertura forestal.

Mapa 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Cobertura Forestal
Ano: 2011
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Como se observa en el mapa anterior y segtin versiones de los pobladores del
fugar, afirman que actualmente prevalecen las grandes extensiones de terreno

para produccién agricola.

Durante los ultimos afios la coberiura boscosa se ha reducido
considerablemente, principalmente por la ampliacion de terrenos de cultivo y el
uso de lefia como medio de cocina. A continuacién se presenta la dinamica de

la cobertura forestal en los afios 2001 y 2006.

Tabla 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Dinamica de la cobertura forestal
Anos: 2001 y 2006

Cobertura 2001 (mz) Cobertura 2006 (mz)
Cambio neto de = Tasa de cambio Cambio neto de Tasa de cambio
cobertura 2001 anual (%) cobertura 2006 anual (%)

(mz) (mz)
366 4.31 287 4.49

Fuente: mapa de cobertura forestal y dinamica de la cobertura forestal 2001-2006 del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-.

Las cifras reflejan que la cobertura forestal del Municipio disminuyé en 79
manzanas, del afio 2001 al 2006. La tasa de cambio anual tuvo un incremento

de 0.18% para el mismo periodo.

1.3.3. Suelos
Predominan los suelos moderadamente profundos y se encuentran en terrenos

inclinados, los cuatro grupos de suelo se clasifican asi:

1.3.3.1. Tipos de suelo
En el Municipio existe diversidad de suelos, dentro de los cuales podemos

mencionar los siguientes:
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¢ Suelos Comapa: suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre
rocas maficas, en un clima seco, terreno moderadamente inclinado, drenaje
interno regular. Este tipo de suelo representa el 5% (633 hectareas) del total

de los suelos.

e Suelos Mongoy: el relieve es muy inclinado y drenaje interno regular, los
problemas especiales en el manejo de los mismos son las pendientes,
pedregosidad y combate de erosiones. Son moderadamente profundos,
inclinados para cultivos; la mayoria de las areas son pastos, este es el uso
mas apropiado, pero la capacidad de pastoreo puede aumentarse
grandemente, si se limpia la maleza al introducir pastos gustosos y nutritivos;
es aconsejable la fertilizaciéon con fésforo. Este suelo representa 69% (8,822

hectareas) de la totalidad de los suelos.

¢ Suelos Chicaj: son poco profundos, mal drenados, desarrollados en un
clima seco, sobre ceniza volcanica, ocupan terreno semi plano en bolsones a
elevaciones bajas, estan asociados a los suelos chirrun y tempisque, estos
suelos son grises, la vegetacion natural consiste en pastos nativos y de
matorrales. El suelo superficial se sitia a una profundidad de 20 cms en
arcilla plastica de color gris muy oscuro, cuando esta seco es muy duro y se
forman grietas anchas y profundas, se encuentran en terrenos planos y

ocupan el 6% (756 hectareas) del area.

e Suelos Guija: son profundos, bien drenados y desarrollados sobre rocas
maéficas en materiales volcanicos; su presencia en el territorio de Conguaco
es de aproximadamente el 20% (2,589 hectareas), y la mayor parte se
encuentra en potreros; sin embargo, algunas parcelas estan plantadas con

maiz y frijol para el consumo local.

A continuacion se detallan los diferentes tipos de suelo existentes:
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Mapa 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Series de Suelos
Aio: 2011
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El mapa anterior muestra los tipos de suelo que existen, y se observa que la

mayor parte corresponde al tipo de suelos Mongoy. Segun las clases

agrolégicas de suelo, éstos se clasifican de la siguiente manera:

Tabla 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Agrupamiento de suelos segin clases agrolégicas
Ano: 2011

Clase

Vocacién

Caracteristicas

Tierras cultivables con severas
limitaciones permanentes, con
relieve ondulado o inclinado,
aptas para pastos y cuitivos
perennes, productividad de
mediana a baja con practicas
intensivas de manejo.

Incluye suelos profundos o poco profundos, de
textura inadecuada con problemas de erosion y
drenaje, en topografia ondulada o quebrada,
con pendiente inclinada, mecanizacién con
altas limitaciones. Aptas para cultivos de la
region, son necesarias practicas de
conservacion 'y manejo, la extension
aproximada de este suelo es de 88 km? del
territorio municipal.

Los suelos de esta clase deben
mantener una vegetacion
permanente. Pueden dedicarse a
pastos 0 a bosques. La tierra es
casi horizontal. Tienen escasa 0
ninguna erosion. Sin embargo, no
permiten el cultivo, por su caracter
encharcado, pedregoso, o por
otra

Incluyen suelos en tierras bajas sujetos a
desbordamientos frecuentes que impiden la
producciéon normal de cultivos, suelos casi
llanos que imposibilita la produccién normal de
cultivos, suelos llanos o casi llanos
pedregosos o rocosos, y areas encharcadas
donde no es factible el drenaje de los cultivos,
su extension aproximada es de 6 Km?2.

VI

Tierras no cultivables, salvo para
algunos cultivos perennes,
principalmente para produccion
forestal. Tiene factores limitantes
muy severos de relieve,
profundidad y rocosidad. Relieve
ondulado fuerte © quebrado vy
fuerte.

Incluye suelos muy poco profundos, de textura
y drenaje deficiente, no mecanizable. Aptos
para pastos y bosques, aunque pueden
establecerse algunos tipos de cultivos
perennes, con practicas de conservacion de
suelos, de suelos, de 26 Km?
aproximadamente.

Vi

Tierras no cultivables,
solamente para fines de
produccion forestal, relieve
quebrado con pendientes muy

inclinadas.

aptas

Incluye suelos muy poco profundos, de textura
deficiente, con serios problemas de erosion y
drenaje, no aptos para cultivos, no obstante
puede considerarse algin tipo de cultivo
perenne. La mecanizacion no es posible y es
indispensable efectuar practicas intensivas de
conservacion de suelos, este tiene una
extension aproximada de 8 Km2.

Ganaderia y Alimentacion - MAGA-.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura
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La clasificacién anterior indica que los suelos son mayoritariamente de vocacién
forestal y que debiera contar con alrededor de 420 km? de bosque; sin embargo,
el uso de los suelos para agricultura, pastos y asentamientos humanos
(cabecera municipal, aldea y caserios), genera un conflicto de uso, es decir,

utilizacién del suelo sin respetar su aptitud.

A continuacion se presenta un mapa dividido de acuerdo a las clases

agroloégicas identificadas en el Municipio:
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Mapa 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Clases Agrologicas
Ano: 2011
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1.3.3.2. Usos del suelo

El uso del suelo esta destinado principalmente a los cultivos de granos basicos
(maiz, frijol y maicillo) para el consumo del hogar, también se destina una parte
para pasto de pequefias ganaderias, plantaciones minimas de arboles frutales,

cultivo de café y una cierta parte dedicada a pequefios bosques.

1.3.4. Fauna

Ha sido muy afectada, debido a la deforestacion. Especies como el mono
aullador y el venado han desaparecido, segun version de los pobladores aun se
observan diversos tipos de aves, tales como: el zopilote, gavilan, xara, tecolotes,
golondrinas; entre otros, coyotes, gatos de monte, tigrillos, armadillos, onzas,

mapachin, tacuazines y ardillas.

1.3.5. Flora

Debido a las condiciones climaticas y tipos de suelo el Municipio cuenta con
poca diversidad en su flora, entre la vegetacion observada esta palo jiote,
bambu, naranja, mandarina, limén, sincuya, mango, banano, ceiba, jocote, cedro

y conacaste.

1.3.6. Minas y canteras

No se tiene ningun registro sobre la presencia de este recurso.

1.4. POBLACION
Grupo de personas que viven en un area geografica determinada, en un punto

de tiempo especifico y que comparten caracteristicas similares.

1.4.1. Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
La poblacién total para el afio 1994 era de 12,318 habitantes, en el 2002
aumenté a 16,390: al afio 2011 la poblacion total es de 21,807. La tasa de
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crecimiento en relacion a los afios 1994 a 2002 es de 3.22%, que se ha
mantenido hacia el afio 2011.

En el afio 1994 contaba con 2,464 hogares, el censo 2002 muestra que hubo un
incremento del 28.04% para un total de 3,155 unidades familiares. En la
encuesta 2011 se estimd un crecimiento anual de 3.24% en relacién al censo
2002, este refleja un incremento de 1,206 unidades para un total de 4,361

hogares equivalentes al 28% en relacién al afio 2002.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En esta seccidon se hace referencia a la poblacién en general y analisis

comparativos.

Cuadro 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Analisis de Poblacién
Aios: 1994, 2002 y 2011

Descripcion 1994 % 2002 2011 %
Habitantes Habitantes % Habitantes

Poblacién por sexo

Masculino 6,195 50 8,287 51 11,122 51

Femenino 6,123 50 8,103 49 10,685 49

Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100

Poblacion por area

Urbana 1,384 11 2,758 17 2,633 12

Rural 10,934 89 13,631 83 19,174 88

Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100

Poblacion grupo étnico

Indigena 261 2 62 0.40 83 0.38

No indigena 12,057 98 16,328 99.60 21,724 99.62

Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100.00

Poblacién por edad

De0O0Oa 4 2,983 24 2,932 18 3,053 14

De 05a 14 3,059 25 5,115 31 6,542 30

De 15 a 64 5,874 43 7,765 47 11,340 52

De 65 y mas 402 3 578 4 872 4

Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de ha}bi_tacién 1994
y XI censo de poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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1.4.2.1. Por sexo

La relacion porcentual hombre-mujer en el censo 1994 mostré que no era
significativa la diferencia entre la cantidad de poblacion del sexo femenino y el
masculino, ambos han contado con las mismas oportunidades de trabajo,
estudio y desarrollo. En los afios 2002 y 2011 se refleja un incremento en la

poblacién masculina, la misma no es significativa.

1.4.2.2. Por edad
En el afio 2011 se puede observar que el 82% de la poblacion se concentra en
el rango comprendido de 05 a 64 afios de edad, indica que un alto porcentaje

pasa a formar parte de la Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-.

1.4.2.3. Por pertenencia étnica
Al comparar el afio 1994 con el afio 2002, la cantidad de personas indigenas
disminuy6 en un 76% en ese periodo. Para el afio 2011, la poblacion indigena

abarca el 0.38% de la poblacion total.

1.4.2.4. Por area geografica
En el afio 2011 la poblacién que se concentra en el area rural, se ha

incrementado en un 40.66% en relacion al afo 2002 y en un 75.36% en

comparacion al afio 1994.

1.4.3. Densidad poblacional
Es el numero de habitantes del territorio, de una unidad funcional o

administrativa (continente, pais, estado, provincia, departamento, distrito,

condado, etc.) por kilometro cuadrado.

La densidad de poblacién para el municipio de Conguaco se presenta en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Habitantes Superficie en Km? Habitantes por Km?
Censo 1994 12,318 128 96
Censo 2002 16,390 128 128
Proyeccién 2011 21,807 128 170

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion 1994
y Xl censo nacional de poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2011.

La poblacion por kildmetro cuadrado para el afio 2011, se incrementé en un
33% en relacién al afio 2002 y en un 77% en comparacion al afio 1994, provoca
el aumento de unidades familiares en los centros poblados, que genera
destruccion del entorno y disminuciéon en la calidad de vida. La densidad
poblacional del Municipio es mayor a la departamental y nacional, que son de

152 y 134 habitantes por kildmetro cuadrado respectivamente.

14.4. Poblacion econdmicamente activa
Es el conjunto de personas mayores de siete afios que realizan una actividad

laboral o estan en busgueda de oportunidad de trabajo.

En el cuadro siguiente se puede observar la PEA por sexo, area y actividad

productiva.
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Cuadro 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa
Aitos: 1994, 2002 y 2011

.. 1994 2002 2011

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo
PEA
Hombres 3,025 90 4,261 84 6,106 74
Mujeres 339 10 820 16 2,181 26
Total 3,364 100 5,081 100 8,287 100
PEA por area
Urbana 370 11 864 17 746 9
Rural 2,994 89 4217 83 7,541 91
Total 3,364 100 5,081 100 8,287 100
PEA por actividad productiva
Agricultura 3,195 95 4826 95 7871 95
Pecuaria 77 2 116 2 190 2
Artesanal 12 0 18 0 29 0
Comercio 59 2 89 2 145 2
Servicios 21 1 32 1 52 1
Total 3,364 100 5,081 100 8,287 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion 1994
y XI censo nacional de poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
- INE - e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2011.

Se determiné que la poblacion econdmicamente activa para el afio 2011, ha
aumentado en un 63.10% en comparacion con el afio 2002 y en un 146.34% en
relacién al afio 1994, este indicador muestra que la poblacién del area rural en
edad de trabajar se integra rapidamente a las actividades productivas, de las

cuales la mas representativa es la agricultura.

Para el afio 2011 se presenta un aumento de la PEA en comparacién con el afio
2002, equivalente al 43.30% en el género masculino y un aumento significativo
en el femenino, equivalente al 165.98% y evidencia la incorporacién de la mujer

en las actividades productivas. Como se puede apreciar en el cuadro anterior la
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PEA, se concentra en el area rural y sigue la tendencia si se compara con los
afos 1994 y 2002.

De las actividades productivas la agricultura es la mas representativa en relacion
a la PEA, seguida de pecuaria y comercio. Esto se ha mantenido con la misma

tendencia desde el ario 1994 al 2011.

1.4.5. Migracion
Es el desplazamiento de la poblacién desde el lugar de origen, hacia otro
destino, en busca de obtener ingresos econémicos mayores y mejorar su nivel

de vida, esto hace que algunos pobladores opten por salir del Municipio.

1.4.5.1. Inmigracion

Indica movimientos de personas que ingresan a un pais o region distinta al lugar
donde nacieron. Estos desplazamientos conllevan un cambio de residencia
temporal o definitiva. No se encontraron personas que hubieran migrado

recientemente.

1.4.5.2. Emigracion
Consiste en dejar la region de origen para trasladarse a otra. A continuacion se

presentan los destinos a donde se dirigen los pobladores.

Cuadro 5§
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Emigracion segun destino

Ano: 2011
Destino No. de personas %
Capital 135 73
Otro departamento 14 8
Otro municipio 19 10
USA 17 9
Total 185 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se observa el desplazamiento de la poblacion a distintos
lugares, principalmente a la Ciudad Capital, en busca de mejores fuentes de
trabajo, preparacion académica y mayores ingresos, al no encontrar en su

localidad las fuentes necesarias para su subsistencia.

1.4.6. Vivienda
Lugar destinado por una familia o grupo social, donde desarrollan las funciones
vitales, constituido por una o varias piezas habitables, sobre todo en el medio

urbano.

o Tenencia de vivienda

Es contar con un lugar para resguardarse, que provea las condiciones minimas
para habitar, es una de las necesidades del ser humano, por tal motivo busca
obtener los recursos necesarios para adquirir en propiedad a través de un pago

en efectivo por el hecho de poder habitar una vivienda.

A continuacion se muestra la distribucién de la tenencia de vivienda:

Cuadro 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tenencia de Vivienda
Anos: 2002 y 2011

Descripcion Censo 2002 % Encuesta 2011 %
Vivienda propia 2,482 86.66 486 83.08
Vivienda alquilada 93 3.25 35 5.98
Otro 289 10.09 64 10.94
Total 2,864 100 585 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl censo de poblacion y VI de habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2011.

En el afio 2002 el 86.66% de la poblacion contaba con vivienda propia, el 3.25%
de las familias alquilaba el lugar de habitacion. Con relacion al aho 2011 se

observa que hay decremento en el porcentaje de propiedad, puesto que el
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83.08% de hogares cuenta con vivienda propia, el 5.98% alquila y el 10.94%
indica que las viviendas que ocupan son prestadas, debido al aumento de

poblacién.

La distribucion del tipo de viviendas existentes se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tipos de Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2011
Tipo de casa Aiio 1994 % Ao 2002 % Ao 2011 %

Casas 1,589 66.76 1,500 49.13 2,966 68.01
Ranchos 791 33.24 1,553 50.87 1,395 31.99
Totales 2,380 100.00 3,053 100.00 4,361 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion 1994
y Xl censo de poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el afio 1994 el 66.76% de viviendas estaba conformado por casas y el
33.24% por ranchos, en el censo 2002 se puede observar que el 49.13% de
viviendas estaban establecidas como casas, en su construccion utilizaron
materiales tales como cemento, block y piso de cemento, el 50.87% restante
utilizaba una forma mas sencilla para ello, los materiales utilizados eran: adobe,
bajareque, lamina y piso de tierra. Al comparar el afio 1994, se puede notar que
hay un decremento en la construcciéon de casas y un aumento en la construccion
de ranchos. En el afio 2011, también se dio una variacion significativa, donde el
68.01% utiliza materiales considerados como mas resistentes y el 31.99% aun

cuenta con las caracteristicas mas sencillas de construccion.

Los materiales que se utilizan para la construccion de viviendas son variados,

los cuales se presentan a continuacion:
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Cuadro 8
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Materiales de Construccion de Viviendas
Anos: 2002 y 2011

Estructura material Ao 2002 % Ano 2011 %
Paredes 3,153 100 4,361 100
a) Block 635 20 1,134 26
b) Ladrillo 234 7 44 1
¢) Adobe 509 16 1,744 40
d) Madera 122 4 44 1
e) Cafa o bajareque 1,624 52 1,395 32
f) Otro 29 1 0 0
Techo 3,153 100 4,361 100
a) Cemento 19 1 174 4
b) Lamina 2,494 78 3,402 78
c) Teja 476 15 654 15
d) Paima 142 5 131 3
e) Otro 22 1 0 0
Piso 3,153 100 4,361 100
a) Ladrillo 101 3 44 1
b) Cemento 627 20 262 6
¢) Madera 32 1 131 3
d) Tierra 2,046 65 3,663 84
e) Otro 347 11 262 6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI censo de poblacién y VI de habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

Para el afio 2002, el 20% de viviendas fueron construidas con paredes de block

y el 52% de bajareque, con relacién al techo, el 78% era construido con lamina y

65% contaba con piso de tierra.

En el afio 2011, prevalecen las construcciones en adobe con un 40%, bajareque
el 32% y block en un 26%, el 78% utiliza techo de lamina, el 84% de

construcciones cuenta con piso de tierra.

1.4.7. Ocupacion y salarios
El 95% de la poblacion se dedica a la actividad agricola y pecuaria, en la

mayoria de casos la ultima es generadora de ingresos de forma secundaria. Las
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familias se dedican mayoritariamente a la agricultura, en momentos de
necesidad proceden a vender parte del ganado que poseen y que es utilizado
para autoconsumo, no se dedican en su totalidad a la crianza y engorde, el 3%
obtiene ingresos a través del comercio y la actividad artesanal es la menos

representativa con el 2% de ocupacién.

Los salarios minimos establecidos para el afio 2011 son los siguientes:

Cuadro 9
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Salario Minimo

Afo: 2011
(cifras en quetzales)

Actividad Base Bonificacion Total Diario
Agricola 1,937.54 250.00 2,187.54 63.70
No agricolas 1,937.54 250.00 2,187.54 63.70
Exportacién y maquila 1,808.27 250.00 2,058.27 59.45

Fuente: Acuerdo Gubernativo No. 388-2010 de fecha 30 de diciembre 2010.

Los salarios percibidos por los trabajadores en el campo regularmente son
menores a los establecidos en ley, esto debido a que no son supervisados por

las instituciones encargadas.

1.4.8. Niveles de ingreso
Los ingresos de las personas varian de acuerdo a la actividad productiva a la

que se dedican, a través del cuadro siguiente se puede observar cuales son los

rangos en los que se encuentran.



45

Cuadro 10
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Ingresos Familiares

Aio: 2011

Rango de ingreso (Q.) Muestra afio 2011 %
1.00 a 450.00 292 50
451.00 a 900.00 164 28
901.00 a 1,350.00 59 10
1,351.00 a 1,800.00 23 4
1,851.00 a 2,250.00 23 4
2,251.00 a 2,700.00 6 1
2,701.00 a 3,150.00 12 2
3,151.00 en adelante 6 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

La mitad de la poblacién no obtiene los recursos econémicos necesarios para
subsistir y solamente el 1% de las personas encuestadas obtiene ingresos
economicos mensuales mayores a Q.3,150.00, el 50% percibe salarios entre
Q.1.00 y Q.450.00.

1.4.9. Pobreza
Es la imposibilidad que los habitantes tienen al acceso de los recursos
monetarios para satisfacer sus necesidades basicas humanas, de alimentacion,

educacioén y salud, influyendo en el deterioro del nivel de vida.

1.4.9.1. Pobreza extrema
Nivel de pobreza en que se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos (Q.3,206.00 por persona al afo,

corresponde a Q.267.17 al mes). Para un hogar de cinco miembros se estima un

costo mensual de Q.1,335.83.

1.4.9.2. Pobreza no extrema
Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo

del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional calculado
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para otros bienes y servicios basicos (Q.6,574.00 por persona al afio,
corresponde a Q.547.83 al mes). Para un hogar de cinco miembros se estima un

costo mensual de Q.2,739.17.

La informacién que se presenta a continuacion permite visualizar cuales son los
niveles de pobreza que se tienen en el Municipio de acuerdo a los datos

obtenidos en la encuesta.

Cuadro 11
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Niveles de Pobreza

Ano: 2011
. Cantidad de °

Nivel Rango hogares %o
No pobre Mayor de Q.2,701.00 23 4
Pobreza no De Q.1,351.00 a menos de ' 47 8
extrema Q.2,700.00
Pobreza De Q.1.00 a menos de 515 88
extrema Q.1,350.00
Total 585 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

E) cuadro anterior refleja que las actividades econdmicas principales realizadas
en el Municipio, no permiten el desarrollo de las personas, quienes no cubren la

canasta basica de acuerdo al rango establecido.

A continuacion se puede observar los distintos niveles de pobreza:
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Cuadro 12
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Pobreza y Pobreza Extrema
Aios: 2002, 2009 y 2011

o ENCOVI o SEGEPLAN Encuesta
Descripcion 2002 %o 2009 Y% 2011 %
No Pobre 378 12 110 3 23 4
Pobreza no extrema 1,514 48 2,072 56 47 8
Pobreza extrema 1,261 40 1,516 41 515 38
Total 3,153 100 3,698 100 585 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del mapa de pobreza 2002 y desigualdad por
departamento y municipio, Plan de Desarrollo Municipal de - SEGEPLAN - e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun encuesta de ENCOVI del afio 2002, 12% de la poblacién esta en el rango
de no pobre, 88% se encuentra distribuido en el rango de pobreza general y el

40% de estos se encuentra en la categoria de pobreza extrema.

De acuerdo a los datos de SEGEPLAN para el afio 2009 41% forma parte del
rango de pobreza extrema, para el 2011 la cantidad de hogares que se

encuentran en el rango de pobreza extrema es 88%, este se da en el area rural.

1.4.10. Desnutricion

Uno de los aspectos ligados a la pobreza es la desnutricién, segun datos
proporcionados por la Secretaria Nacional de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional - SESAN -, Conguaco es el segundo municipio del departamento de
Jutiapa después de Comapa con mas altos porcentajes de desnutricién cronica

en nifios y nifias menores de cinco afos, con 40.11% y desnutricion crdénica

severa del 12.33%.

Los casos de desnutricion mas relevantes se dieron en el afio 2010 con 25
casos, debido a las condiciones climaticas como sequia y tormentas tropicales
que afectaron al pais. Para el afio 2011 .disminuyé en un 60% con 10 casos, los
cuales fueron tratados por el Centro de Atencién Permanente -CAP-, donde
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indican que dentro de las 10 primeras causas de mortalidad se encuentra la
desnutricion en ninos de entre uno y cuatro anos.

Las comunidades afectadas fueron: El Joyal, Los Cerrones, ElI Morital, El
Gigante, El Platanillo, El Franquito, Buenos Aires, E! Sincuyal, Palo Blanco,
Rodeo, Linda Vista, El Barro, Tierra Morada, E! Matocho, casco urbano, San
Pedro y El Torre.

En el Censo Nacional de Peso y Talla 2008, Conguaco se presentaba dentro del
estado nutricional de la siguiente manera para una poblacion de 1,109 nifos:
vulnerabilidad nutricional moderada, prevalencia de retardo en talla 31% dentro
de la categoria de moderado,10% severo y 59% dentro del peso y talla normal.

1.411. Empleo

De acuerdo a la encuesta realizada en el ano 2011 el porcentaje de personas
gue generan ingresos a traveés de un empleo son el equivalente al 83% de la
poblacién, compuesta por la PEA y que se desenvuelven en las actividades
agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios, para un total de 6,878
personas.

1.412. Sub empleo

Se puede evidenciar que el sub empleo existe como consecuencia de la falta de
fuentes de trabajo, donde las personas deben buscar otros medios de ingreso
para el sostenimiento de sus hogares a través de actividades distintas a las que
estan capacitadas, en el Municipio 2.52% se encuentran sub empleadas.

1.4.13. Desempleo
Los datos obtenidos en la encuesta realizada indican que de un total de 8,287
personas que integran la Poblacion Econdémicamente Activa -PEA- 1,409 se
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encuentran desempleadas, equivalente al 17%.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA

Es la disposicién y orden de las extensiones de las tierras, constituido por los
elementos de uso, tenencia y concentracion. En ella se interrelacionan los
factores de la produccion (tierra, capital y trabajo).

1.5.1. Tenencia de la tierra
En Guatemala, las formas de tenencia de la tierra mas frecuentes son: propias,
arrendadas, comunales, colonatos y otras formas mixtas.

La tenencia de la tierra esta enraizada a través del tiempo y da inicio con la
conquista, en donde la mas fértil fue cedida para los cultivos de exportacion, no
asi las menos fértiles quedaron para el cultivo de granos basicos.

En el cuadro siguiente se presenta la tenencia de tierra con datos de los censos
de 1979, 2003 y los datos obtenidos para el 2011.

Cuadro 13
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

\ Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011

Forma de tenencia Finca % Mz. Finca % Mz. Finca % Mz.
Propia 1,039 88,58 13,837 1,980 77.28 9,175 113 24.46 233
Arrendada 100 8.52 182 527 20.57 957 134 29.00 189
Colonato 29 2.47 56 40 1.56 66 4 0.87 0
Usufructo 0 0.00 0 14 0.55 25 0 0.00 0
Ocupada 0 0.00 0 1 0.04 2 0 0.00 0
Mediania 0 0.00 0 0 0.00 0 179 38.74 467
Comunal 0 0.00 0 0 0.00 0 1 0.22 1
Otras formas simples 5 0.43 26 0 0.00 0 31 6.71 30
Total 1,173 100.00 14,101 2,562 100.00 10,225 462 100.00 920

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En relacion al censo agropecuario de 1979, se puede determinar qgue la forma
de tenencia de la tierra predominante era la propia, representada en 88.58% de
la superficie en manzanas, le seguia la forma arrendada 8.52%, colonato 2.47%
de la superficie y otras formas simples 0.43%.

En el censo agropecuario de 2003, existid una disminucidon con relacién a la
forma propia, de 34% de la superficie en manzanas: en segundo lugar se
encontraba la forma arrendada que tuvo un aumento de 426%, continua el
colonato que aumenté 18%. Con base a la encuesta realizada en el 2011, la
tenencia de la tierra predominante es la mediania con 51% que se mantiene en
primer lugar de la superficie en manzanas, seguidas por la forma arrendada 21%

y propia 25%.

1.5.2. Uso actual y potencial de la tierra
La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos

son: maiz, frijol y café.

En el cuadro siguiente se muestra el uso de la tierra con base en los censos de
los afios 1979, 2003 y los resultados obtenidos para el afio 2011.

Cuadro 14
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Uso de la Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011

tierra Finca Superficie % Finca Superficie % Finca Superficie %

Anuales 283 3,275 23 618 5,456 54 991 643 96

Permanentes 406 228 2 251 524 5 24 26 4

Pastos 357 7,626 54 190 2,073 20

Bosques 187 2,687 19 78 522 5

Otros 223 285 2 1425 1,649 16

Total 1,456 14,101 100 2,562 10,224 100 1,015 669 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario .de 1979 y !V
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el afio 1979 el 23% de la tierra disponible se utilizd para la agricultura de
cultivos anuales, lo que representa 3,275 manzanas, en el afo 2003 se
determind el 54% para cultivos anuales que representan 5,456 manzanas, la

muestra para 2011 confirma que los pobladores explotan el recurso tierra.

1.5.3. Concentracion de la tierra

Consiste en grandes extensiones de tierra que pertenecen a un reducido nimero
de propietarios, asi como pequefas extensiones de tierra distribuida en gran
numero de propietarios, que se conoce como: latifundio-minifundio, aspecto que

es comun en Guatemala y se refleja en el Municipio.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la extension de tierra, fincas o

estratos se clasifican en:

Tabla 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Estrato
Anos: 1979, 2003 y 2011

No. Estrato Descripcién

l. Microfincas Una cuerda a menos de una manzana.

il Subfamiliares Una manzana a menos de 10 manzanas.
Il Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
V. Multifamiliar mediana Una caballeria a menos de 20 caballerias.
\Y Multifamiliar grande 20 caballerias y mas.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y v
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con base a la clasificacion anterior las fincas clasificadas como microfincas, son
el estrato de menor extension de tierra, las que predominan son las

subfamiliares, esto ocurre debido a la desmembracion de los terrenos.

En el cuadro siguiente se muestra informacion del censo agropecuario de 1979,

2003 y los obtenidos para el 2011, estratos y superficie en manzanas.
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Cuadro 15
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Fincas Super. (Manz.) % Acum. Producto

Tamano de = 3
finca Cant. %  Cant. % ";(‘;as ${’ Xi(i+1)  Yi(i+1)
Microfinca 52 443 26 0.18 443 0.18 0 0
& Subfamiliar 819 69.82 2,073 147 74.25 14.88 65.99 13.58
@ Familiares 267 2276 6,716 4763 97.01 6251 4064174 1,444.19
o Multifamiliares
g medianas 34 2.9 4,604 3265 9991 9516 9,232.40 6,245.83
O Multifamiliares
grandes 1 0.09 682 4.84 100 100 9,991.47 9,516.35
Total 1,173 100 14,101 100 23,931.61 17,219.95
Microfinca 75 2.93 9 0.09 2.93 0.09 0 0
e Subfamiliar 1,703 66.47 1,064 10.4 69.4 10.49 30.7 6.05
S Familiares 669 26.11 4,464 4366 9551 5415 3,758.05 1,001.79
N Multifamiliares
§ medianas 112 437 4,168 40.76 99.88 94.91 9,065.37 5,408.81
o Multifamiliares
o grandes 3 012 520 5.09 100 100 9,988.29 9,491.41
Total 2,562 100 10,225 100 22,842.42 15,908.06
= Microfinca 77 16.52 40.47 3.76 16.52 3.76 0 0
< Subfamiliar 384 82.40 719.18 66.86 98.92 7062 1,166.64 371.94
& Familiares 1 0.22 60 558 99.14 76.20 7,5637.70 7,001.27
¥ Multifamiliares
[+
3 medianas 4 0.86 256 23.80 100 100 9,914.00 7,620
lﬁ Total 466 100 1,075.65 100 18,618.34 14,993.21

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La investigacion realizada en el afio 2011, refleja la misma tendencia de
superficie en manzanas con relacién al afio 2003, pero se modifico en cuanto a

porcentaje de fincas.

El resultado muestra que las fincas subfamiliares ocupan el primer lugar con
384 fincas equivalentes al 82.40% de la cantidad, representadas en 719.18
manzanas, equivalentes a un 66.86% de la superficie; en segundo lugar estan
las familiares, con 60 manzanas equivalentes a un 5.58% del total, y en tercer

lugar se ubican las microfincas con 40.47 manzanas equivalente a un 3.76% del
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total de la superficie, en lo que a la cantidad de fincas se refiere ocupa el

16.52%, equivalentes a 77 fincas.

Para el afio 2,011 desaparecen las fincas multifamiliares grandes, a causa de las
desintegracion de las mismas, al otorgar tierras para la explotacion agricola
principalmente, asimismo existen en el Municipio cuatro fincas multifamiliares
medianas, dicha informacion se confirmdé a través de entrevista realizada a
personal del Instituto Nacional de Bosques -INAB- regioén IV ubicada en la

cabecera departamental de Jutiapa.

1.5.3.1. Coeficiente de Gini
Indicador numérico que cuantifica el grado de concentracién de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de

Lorenz y la recta de equidistribucion.

A continuacion se presenta la formula para determinar el porcentaje de

concentracion de la tierra:

Coeficiente de Gini= CG= X (Y1) =Y (X1)=
100

23,931.61-17,219.95
100

22,842.42 - 15,908.06
100

18,618.38-14,993.21
100

1979 CG

67.12
69.34

2003 CG

2011 CG 36.25

El comportamiento del coeficiente de Gini mientras mas bajo es, menor es el
grado de agrupacion de las tierras en las fincas de mayor extension. Para el afio
2011 es de 36.25 que indica que existe menos concentracion de la tierra. En la

muestra este porcentaje se encuentra en el estrato de subfamiliares.
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1.5.3.2.
Es un modelo gréfico que estudia la desigualdad de la tenencia de tierra. En la

Curva de Lorenz

siguiente gréfica, se presenta la concentracion de la tierra de los afos 1979,
2003y 2011.

Grafica 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior no muestra cambios relevantes del afio 1979 al afio 2003. En

el afio 2011 existe un avance significativo en la tenencia de la tierra.

1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacion se presenta la situacion actual de los servicios basicos como

energia eléctrica, agua potable, salud, educacién, seguridad, entre otros.

1.6.1. Educacion
Es uno de los servicios relevantes en una comunidad por que contribuye al
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desarrollo del lugar, que genera el deseo de la superacién personal de los

alumnos.

1.6.1.1. Centros educativos
Predomina la educacion estatal que ofrece distintos niveles educativos a la

poblacion, que se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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Con base al cuadro anterior se observa que la concentracién de educacion se
encuentra en el area rural en ambos afos, indica que cada aldea cuenta con al
menos una escuela en la comunidad, el nivel educativo que prevalece es el

primario.

Existe un incremento de cinco establecimientos de educacién entre los afnos
comparados, dos en el nivel preprimaria, dos de nivel basico y uno en el nivel
diversificado. Es importante mencionar que para el afio 2011, dos de los cuatro
establecimientos de nivel basico son por madurez. En el area urbana una

Cooperativa imparte clases de nivel basico.

1.6.1.2. Inscripcion de alumnos
Respecto a la asistencia a los establecimientos educativos, tanto en el area rural

como urbana, se presenta el cuadro de estudiantes inscritos:
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Al realizar la comparacion de los afios 2008 y 2011, hay un incremento en la
inscripcién de alumnos en el nivel primaria de 16.79% en donde se observa que
la mayor concentraciébn de centros educativos esta enfocada en este nivel.
También un aumento significativo en el nivel basico de 80.93%. Lo anterior se
debe al programa gubernativo “Mi Familia Progresa”, que las familias reciben
ayuda con la condicién de mantener a sus hijos en la escuela hasta culminar el

nivel.

1.6.1.3. Cobertura educativa

En el siguiente cuadro se muestra la cobertura educativa del lugar de estudio:

Cuadro 18
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2008 y 2011

Niveles Alumnos en Alumnos Cobertura Deficiencia
edad inscritos % %
2008
Preprimaria 1,088 805 74 26
Primaria 2,964 4275 144 0
Medio
Basico 1,320 598 45 55
Diversificado 1,232 2 0.16 99.84
Total 6,604 5,680
2011
Preprimaria 839 799 95 5
Primaria 5,143 4 993 97 3
Medio
Basico 1,235 1,082 87 13
Diversificado 335 244 73 27
Total 7,552 7,118

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos del Ministerio de Educacion
- MINEDUC - y la Supervision Educativa de Conguaco, departamento de Jutiapa 2008 y 2011.

Como se muestra en el cuadro anterior, la cobertura educativa se ha
incrementado en un 46% del nivel primario al diversificado, por el programa

gubernativo mencionado.
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1.6.1.4. Desercion escolar
La deserciodn se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén no culminan

el ciclo escolar.

A continuacion el detalle de la desercion escolar de los afios 2008 y 2011:

Cuadro 19
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tasa de Desercion Educativa
Anos: 2008 y 2011

Niveles _ Sector Area
2008 Of,',zlal Privada % Cooperativa% Total % Urbana % Rt'/ral
0

Preprimaria 2 0 0 2 0 2
Primaria 6 0 0 6 6 0
Medio
Basico 7 0 0 7 1 6
Diversificada 8 8] 0 6 6 4]
Niveles Sector Area

2011 Oficial % Privada % Cooperativa% Total % Urbana % Rt'/":al
Preprimaria 3 0 0 3 1 2
Primaria 3 0 0 3 1 2
Medio
Basico 3 1 0 4 1 3
Diversificado 3 1 Q 4 1 3

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion obtenida del Ministerio de Educacion
- MINEDUC -y la Supervision Educativa de Canguaco, departamento de Jutiapa 2008 y 2011.

La desercion al igual que la cobertura, ha presentado cambios en los ultimos
afios por el programa “Mi Familia Progresa”, que promueve la asistencia. Para el

afio 2011 no existen registros de retiro de alumnos.

Es importarte analizar el dato de promocion y repitencia de los alumnos, a

continuacion se presenta la informacion:
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Cuadro 20
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tasa de Repitencia y Promocién
Ano: 2008 y 2011

Niveles Promocion Repitencia
2008 Hombres Mujeres Promedio Hombres Mujeres  Promedio
Preprimaria 0 0 0 0 0 0
Primaria 85.43 86.13 85.78 9.15 7.75 8.45
Medio ’
Basico 62.97 47.69 55.33 0.14 2.29 1.22
Diversificado 88.18 88.78 88.48 0 0 0
Niveles Promocion Repitencia
2011 Hombres Mujeres Promedio Hombres Mujeres  Promedio
Preprimaria 0 0 0 0 0 0
Primaria 85.52 86.73 86.13 9.65 7.77 8.71
Medio
Basico 76.04 85.64 80.84 1.65 1.37 1.51
Diversificado 94.85 95.06 94.95 0 0 0

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida del Ministerio de Educacion
- MINEDUC - y ia Supervisién Educativa de Conguaco, departamento de Jutiapa 2008 y 2011.

La tasa de promocién promedio incrementé en 25.51% en el nivel basico, como
se muestran en los datos proporcionados por la Supervisién Educativa y datos
recabados del Ministerio de Educacién -MINEDUC-; esto se debe al programa
Remedial, que consiste en nivelar a nifios y nifias que aun no han asimilado los

conocimientos necesarios para ser promovidos al siguiente grado.

La afluencia de alumnos se ha incrementado para los tres niveles académicos,

es importante observar el movimiento de docentes al comparar los afios 2008 y

2011.



Cuadro 21
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Comparacion Cantidad Docentes
Anos: 2008 y 2011
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Niveles Ano 2008 Ano 2011
Preprimaria 30 37
Primaria 137 150
Medio
Basico 31 44
Diversificado 14 40
Totales 212 271

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida del Ministerio de Educacion

- MINEDUC -y la Supervision Educativa de Conguaco, departamento de Jutiapa 2008 y 2011.

La cantidad de docentes aumenté en un 27.83% en comparacion con el afo

2008, se debe al incremento de establecimientos educativos.

Otro factor que se debe analizar es el analfabetismo, como base se presenta un

cuadro comparativo de los afios 2008 y 2011:

Cuadro 22
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Analfabetismo
Anos: 2008 y 2011
Descripcion  Poblaciéon 2008 % Poblacién 2011 %
Alfabetas 12,410 70 13,862 75
Analfabetas 5414 30 4,638 25
Total 17,824 100 18,500 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida del Comité Nacional
Alfabetizacion -CONALFA-, 2011.

de

A pesar que los indicadores de alumnos inscritos, tasa de desercién y promocion

han mejorado, la tasa de analfabetismo no ha tenido cambios relevantes, debido

a que los adultos continban sin asistir a programas de alfabetizacion

(o)

establecimientos de educacién por madurez. Sin embargo, la cantidad de

adultos analfabetas disminuy6 para el afio 2011 en comparacioén al 2008.
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1.6.2. Salud

EI Municipio cuenta con un Centro de Atencién Médica tipo B, que se localiza en
la Cabecera, un Puesto de Salud tipo C ubicado en la aldea San Pedro, pero no
prestan un servicio adecuado porque carecen de equipo médico necesario para

cubrir en su totalidad la demanda.

Por lo anterior, es importante analizar la cobertura de salud con que cuenta la

comunidad, misma que se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 23
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Salud
Aio: 2008 y 2011

- Poblacion Poblacion Poblacion No
Afio Total Cubierta % Cubierta %
2008 17,814 15,323 86 2,491 14
2011 18,500 16,467 89 2,033 11

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion obtenida del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, Memoria de Labores 2008 y 2011.

La cobertura para 2011 es de 89%, indica que el Centro de Atencién
Permanente y el Puesto de Salud prestan servicio a 16,467 habitantes, segun la
informacién otorgada por las instituciones. El porcentaje restante se dirige a

Moyuta y en pocos casos a El Salvador, debido a la atencion y cercania.

1.6.2.1. Morbilidad
Con base a los datos de la investigacién, a continuacion se detallan las causas

mas comunes de morbilidad general de la comunidad:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Primeras Causas de Morbilidad

64

Ano: 2011
. Frecuencia . Frecuencia .

No. Primeras Causas Masculinos % Femeninos % Total
1 Amigdalitis 1,024 1463 1805 14.18 2,829
2 Amebiasis 1,072  15.31 1,348 10.59 2,420
3 Cefalea 366 523 1509 11.86 1,875
4 ITU 398 5.69 1,256 9.87 1,654
5 Parasitismo intestinal 590 8.43 873 6.86 1,463
6 Bronquitis 700 10.00 750 589 1,450
7  Gastritis 290 4.14 1,083 8.51 1,373
8 Lumbago 483 6.90 863 6.78 1,346
9 Otitis media 395 564 563 4.42 958
10 Neuralgia 182 260 584 4.59 766
11 Impetigo 272  3.89 296 2.33 568
12 Conjuntivitis 237  3.39 277 2.18 514
13 Micosis 179  2.56 268 2.11 447
14  Alegia 165 2.36 284 2.23 449
15 Resfrio comun 140 2.00 222 1.74 362
16 Diarrea 163 2.33 195 1.53 358
17 Dermatitis 132 1.89 207 1.63 339
18 Sinusitis 91 1.30 156 1.23 247
19 Disenteria 89 1.27 112 0.88 201
20 Anemia 32 0.46 74 0.58 106

Total 7,000 100 12,725 100.00 19,725

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion del Centro de Salud, municipio de
Conguaco, departamento de Jutiapa, afio 2011.

Se observa que la enfermedad mas comun es la amigdalitis, representado por

un 14% de los casos reportados para el género masculino y femenino, por la

condicién precaria de las viviendas, que afectan principalmente a los nifios,

alimentacién poco nutritiva y variaciones del clima, que tiende a ser frio

principalmente en la regién alta del lugar.

También, la amebiasis afecta a la poblacién con 15% en el caso de los hombres
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y un 10% para las mujeres, esto derivado nivel de contaminacion del agua que

ingieren.

. Morbilidad infantil

Respecto a la morbilidad infantil, a continuacién se presenta las principales

causas infantiles:

Cuadro 25
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Primeras Causas de Morbilidad Infantil
Aio: 2011

Diez Primeras Causas de

No. Morbilidad de 1 a 4 afios Numero de Casos %
1 Amebiasis 959 26.00
2 Amigdalitis 679 18.41
3 Bronquitis 621 16.84
4 Parasitismo intestinal 486 13.18
5 Otitis media 286 7.75
6 Impetigo 197 5.34
7 Diarrea 135 3.66
8 Resfrio comin 126 3.42
9 Conjuntivitis 106 2.87
10 ITU 93 2.52

Total 3,688 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de

Conguaco, departamento de Jutiapa, afio 2011.

La amebiasis es la principal causa de morbilidad infantil con un 26%, y se

ocasiona debido a que ingieren agua y alimentos contaminados. Al igual que en

la morbilidad general, la amigdalitis es una de las primeras causas de morbilidad

infantil con un 18.41%, dado a las condiciones ambientales en las que crecen

los nifios y se ocasiona debido a resfriados y baja defensas en los infantes.
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A continuacién se describen las principales causas de mortalidad en Ia

poblacién:
Cuadro 26
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Primeras Causas de Mortalidad
Ano: 2011
e Causas m';nsuceurlti?\s;s w fe“rlll'nl::\ritr?:s %*  Total
1 Accidente cerebro vascular 8 2222 12 34.29 20
2 Infarto agudo del miocardio 7 1944 7 20.00 14
3 Bronconeumonia 6 16.67 1 286 7
4  Ulcera gastrica 2 5.56 4 1143 6
5 Muerte fetal 3 8.33 3 8.57 6
6 Anomalia congénita 3 8.33 3 857 6
7  Cancer pulmonar 2 5.56 2 571 4
8 Insuficiencia cardiaca 2 5.56 1 286 3
9  Tumor maligno Utero 1 2.78 2 571 3
10 Epilepsia 2 5.56 0 0 2
Total 36 100 35 100 71

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de

Conguaco, departamento de Jutiapa, afio 2011.

La principal causa de mortalidad en la comunidad es de accidente cerebro

vascular, seguido del infarto agudo del miocardio y bronconeumonia; la dos

primeras son casos de adultos mayores que fallecen por muerte natural,

mientras que en la tercera se debe a condiciones climaticas aunado a descuidos

de resfriados comunes.

A continuacién se presenta una tabla que muestra los principales indicadores de

mortalidad y natalidad del Municipio:
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Tabla 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tasa de Mortalidad y Natalidad

Ano: 2011
Descripcion Tasa
Tasa de natalidad 27.83
Tasa de mortalidad infantil (menores de un afio) 20.74
Tasa de mortalidad general 4.27

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del Centro de Salud, municipio de
Conguaco, departamento de Jutiapa, afio 2011.

La tabla anterior muestra que la tasa de natalidad es de un 27.83, esta indica la
cantidad proporcional de nacimientos en un periodo en todo el Municipio.
También se presente la tasa de mortalidad infantil representada con 20.74, este
indicador se encuentra elevado por los niveles de desnutricion que impera en el
lugar. Finalmente se presenta la tasa de mortalidad general misma que esta por
debajo de los indices minimos (menores a 15 por cada 1,000 habitantes) la cual

es de 4.27.

1.6.3. Agua
Este liquido se obtiene de los rios: Paz, San Pedro, El Torre y El Jute. También

se obtiene de las siguientes lagunas: EI Muerto, Seca y Briotis,
complementandose con las quebradas: El Torre, Alcaraban, EI Toro, Agua

Zarca, El Ayotal, De Los Hornos y del Zapote.

A continuacion se presenta los porcentajes de cobertura de agua entubada

seguin el censo del afio 2002, informacién de la Municipalidad del afio 2011 y Ia

muestra 2011
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Cuadro 27
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Agua Entubada por Area
Anos: 2002 y 2011

L Censo 2002 o Datos Muni Muestra
Descripcion Poblacién % Poblacion 2011 %

Urbana

Con servicio 298 92 557 71 43 61
Sin servicio 27 8 223 29 27 39
Total 325 100 780 100 70 100
Rural

Con servicio 1,357 54 824 34 191 37
Sin servicio 1,142 48 1,573 66 324 63
Total 2,499 100 2,397 100 515 100
Con servicio 1,655 59 1,381 43 234 40
Sin servicio 1,169 41 1,796 57 351 60
Total 2,824 100 3,177 100 585 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos, Censo Xl de Poblacién y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

En los datos del cuadro anterior, se observa que el area urbana es la que posee
mayor cobertura de servicio, debido a que la infraestructura del area rural no
permite la instalacion adecuada de tuberias, asi como la capacidad econdémica

para pagar el servicio.

1.6.4. Energia eléctrica
La empresa Distribuidora de Energia Eléctrica de Oriente, Sociedad Anénima
-DEORSA- es la empresa que comercializa el servicio, clasificandolo como

domiciliar y comercial.

1.6.4.1. Alumbrado publico

En la investigacion se determind que el alumbrado publico es parcial en la
cabecera asi como en el area rural, debido a que la mayor parte de las aldeas
aln no cuentan con vias de acceso adecuadas para realizar la instalacion y

tener acceso al servicio. El lugar cuenta con 268 lamparas publicas.
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1.6.4.2. Energia domiciliar
A continuacién se presenta la cobertura de energia domiciliar al afio 2011 en

relacion con el censo poblacional 2002 y datos proporcionados por Deorsa.

Cuadro 28
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica por Area
Aios: 2002 y 2011

C Censo 2002 DEORSA 2011 Muestra
Descripcion "5 lacion % Poblacion % 2011

Urbana

Con servicio 292 90 749 96 64 91
Sin servicio 33 10 31 4 6 9
Total 325 100 780 100 70 100
Rural

Con servicio 856 34 2,254 94 118 23
Sin servicio 1,643 66 143 6 397 77
Total 2,499 100 2,397 100 515 100
Con servicio 1148 41 3,003 95 182 31
Sin servicio 1,676 59 174 5 403 69
Total 2,824 100 3,177 100 585 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo XlI de Poblacion, VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

Con los datos recopilados se aprecia que la cobertura de energia eléctrica se ha
incrementado en el area urbana al comparar los afos 2002 y 2011, sin embargo
aun existe un 4% carente de este servicio, significa que utilizan como energia la

lena, que repercute en el medio ambiente.

La cobertura en el area rural es de 94%, sin embargo cabe mencionar que este
porcentaje representa en mayor proporcion la instalacion de energia eléctrica en
los hogares, segun informacion de la Municipalidad, las familias no pueden

continuar con el pago de este servicio por el nivel de pobreza.

1.6.5. Drenajes y alcantarillado
En el area rural se identificé que no poseen drenajes y alcantariflado, el desecho
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de aguas servidas se realiza a flor de tierra, sin embargo en la cabecera se

observd que si se cuenta con la infraestructura para este tipo de servicio.

1.6.6. Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico vy
comercial. Se comprobé que dentro de las comunidades no existe un sistema
de tratamiento de aguas servidas; estas son recolectadas y conducidas al
exterior de los lugares poblados, las cuales son liberadas directamente en los
diferentes rios del Municipio. En la Cabecera Municipal a pesar de contar con

red de drenajes, no se le da tratamiento a las aguas servidas.

1.6.7. Sistemas de recoleccién de basura

El servicio es proveido por la Municipalidad en la cabecera a través del tren de
aseo, sin costo. En la mayoria de comunidades del area rural optan por quemar
la basura, se han creado basureros clandestinos, principalmente en las

carreteras, esto incide en el riesgo de enfermedades y contaminacién ambiental.

1.6.8. Tratamiento de desechos sélidos
Como se expuso anteriormente, la extraccion de basura es realizada en la
Cabecera Municipal, por tal razén esta zona es Unicamente en donde se realiza

la recoleccion de desechos solidos, sin embargo no se realiza el tratamiento de

desechos soélidos.

1.6.9. Letrinizacion
El servicio es relevante para mantener la salud de los habitantes. A continuacién

se presenta el cuadro 27 con la informacion de hogares que cuentan con este

servicio:
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Cuadro 29
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutlapa
Cobertura de Letrinizacion
Anos: 2002 y 2011

S Censo 2002 o Datos Muni 2011 Muestra
Descripcion "o lacion P Poblacion *o a0 P

Urbana

Con servicio 32 10 340 44 62 89
Sin servicio 293 90 440 56 8 <11
Total 325 100 780 100 70 100
Rural

Con servicio 539 22 410 17 77 15
Sin servicio 1,960 78 1,987 83 438 85
Total 2,499 100 2,397 100 515 100
Con servicio 571 20 750 24 139 24
Sin servicio 2,253 380 2,427 76 446 76
Total 2,824 100 3,177 100 585 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Xi de Poblacion, VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, segundo

semestre 2011.

Al comparar los afios 2002 y 2011, se observa que el servicio en el area urbana

alcanzo una cobertura del 44% para el 2011 segun datos de la Municipalidad.

Esta problematica se refleja con mayor intensidad en el &rea rural, debido a que

Gnicamente el 17% de la poblacion posee letrina al afio 2011, por causa de

condiciones de vida.

1.6.10. Cementerio

La comunidad tiene cinco cementerios distribuidos de la siguiente manera: Aldea
el Jute en caserio Buenos Aires, Aldea E! Bran, Cabecera Municipal en Barrio El
Cielito, Aldea EI Colorado y el tltimo en la Aldea San Pedro en el Caserio El

Chiltote. El costo es de Q.40.00 anual.

1.7. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Como parte importante de las actividades econdmicas que propicien el

desarrollo de la produccién, es importante contar con una infraestructura
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productiva adecuada, como sistemas de riego, centros de acopio, mercados,
vias de acceso, puentes, energia eléctrica, telecomunicaciones, transporte y
rastros. La infraestructura productiva de este lugar se perfila como precaria y

esta conformada de la siguiente manera:

1.7.1. Unidades de mini-riegos

Los sistemas de riego que se utilizan son mecanizados sélo en 1%, mientras
que el 99% no riega, como consecuencia del nivel tecnoldgico que utilizan los
agricultores en sus cultivos, por la escasa capacidad econémica y la insuficiente

cobertura en el servicio de agua.

1.7.2. Centros de acopio

Dentro de los productos principales encontrados estan: el maiz, frijol y café;
donde existen cuatro acopiadores de granos, localizados en la aldea San Pedro
y uno en la cabecera, los que sirven de intermediarios para vender a los
mayoristas de la Terminal y la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicados en la

ciudad capital de Guatemala.

1.7.3. Mercados

Al afio 2011, se cuenta con la construccidn de un mercado Municipal de
aproximadamente 500 m?, de dos niveles y 65 locales, que no fue aceptado por
la poblacion, por falta de capacidad de pago para las cuotas de alquiler, por

ende los productos se comercializan a orillas del parque y en pequeiias tiendas.

1.7.4. Vias de acceso

La ruta de acceso es la carretera Interamericana, también llamada CA-1, que
conduce a la frontera con la republica de El Salvador. Aproximadamente en el
km 72 de la misma, en la jurisdiccion del departamento de Santa Rosa, esta la

bifurcacion en la cual se origina la Ruta Nacional No. 22 denominada también



73

CA-8, donde la via mas cercana a los municipios que tiene el departamento de
Jutiapa, es la de Moyuta. La Cabecera Municipal dista 65 km de Ila
departamental y 112 de la ciudad capital sobre via asfaltada. Las rutas de
acceso al Municipio son de terraceria y veredas que intercomunican la cabecera

con aldeas y caserios. A continuacion las distancias entre centros poblados.

Tabla 8
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Acceso a los Centros Poblados

Ano: 2011
No Lugar Poblado Distancia
1 Ingreso a fa Cabecera Municipal de Conguaco 2 km. de carretera
asfaltada
2 | Caserio El Manzano 800 m.
3 | Caserio El Mosquito 800 m.
4 | De Caserio El Matocho a Aldea El Bran 2.95 km.
5 | De Caserio Tierra Morada a Aldea El Bran 3 km.
6 | De Aldea El Bran a Caserio San Francisco 2 km.
7 | De la Cabecera Municipal a Aldea El Bran 1.5 km.
8 Del cruce de la carretera de Aldea San Pedro a 1.5 km.
Caserio San Francisco
9 De Caserio San Francisco a Caserio San Antonio 1.5 km.
El Jute
10 | Caserio El Chile 500 mt.
11 | De Caserio el Chile a Caserio El Rodeo 1.3 km.
12 De la Cabecera Municipal de Conguaco a Aldea E! 5 km.
Barro y Caserio Laguna Seca
13 Del cruce de la carretera de Aldea El Barro, a 4.6 km.
Caserio El Pericon y Caserio El Sincuyal
Del cruce de la carretera de Aldea San Pedro a 800 m.
14 ; o
Caserio El Pinito
15 Del cruce de la carretera de Aldea San Pedro a 800 m.
Caserio Piedra Redonda
16 De la Cabecera Municipal de Conguaco a Aldea 8.5 km.
San Pedro
17 De Aldea San Pedro a Caserio Buenos Aires, 7.6 km
Caserio Tres Ceibas y Aldea El Jute
18 | De Aldea San Pedro a Aldea Palo Blanco 4 km.
19 Del cruce de la carretera de Aldea Palo Blanco a 3.2 km.
Caserio Cerro Gordo y Caserio El Rosario Rincén

Continta en la pagina siguiente
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No. Lugar Poblado Distancia
20 | Del cruce de la carretera de Caserio Cerro Gordo a 1.5 km.
Caserio San Antonio Vista Hermosa
21 | Caserio La Granadilla 800 m.
22 | Caserio Los Gutierrez 1.300 km.
23 | De Aldea San Pedro a Caserio El Joyal y Caserio 4.5 km.
Laguna del Muerto
24 | De Caserio Laguna del Muerto a Aldea El 3.5 km.
Colorado
25 | De Aldea El Colorado a Caserio El Espinal 1.30 km.
26 | De Caserio Laguna del Muerto a Caserio Los 4 km.
Organos
27 | De Caserio El Joyal a Aldea El Platanillo y Caserio 5.6 km.
Los Alvarados
28 | Caserio El Morital 1.70 km.
29 | Caserio Los Cerrones 1.70 km.
30 | Caserio El Gigante 3.2 km.
31 | Del cruce de la carretera de Caserio Ei Gigante a 500 m.
Caserio Los Lazaros
32 | Del cruce de la carretera de Caserio El Gigante a 500 m.
Caserio San Juan Brisas del Valle
33 | De Aldea San Pedro a Aldea Las Pilas, Aldea El 8.5 km.
Franco y Caserio El Franquito
34 | Del cruce de la carretera de Aldea Las Pilas a 2 km
Caserio El Chiltote
35 | Del cruce de la carretera de Aldea Las Pilas a 3.5 km
Caserio El Porvenir
36 | Del cruce de la carretera de Aldea Las Pilas a 800 m.
Caserio Las Pilitas
Total de kilbmetros de carretera de terraceria 95.25 km.
Total de kildmetros de carretera de asfalto 2.00 km.

Fuente: Oficina de Planificacidon Municipal

En los dltimos cinco afios ha mejorado el acceso hacia algunas aldeas, pero
muchos de los caserios aun continGan sin carreteras, es decir solo existen
pequefios caminos en mal estado que en época de invierno se dafian mas, lo

que hace el acceso intransitable hacia las comunidades.
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1.7.5. Puentes

El acceso a la Cabecera Municipal es a través de un puente de
aproximadamente cuatro metros de largo, cinco de ancho y dos y medio de alto.
En la aldea San Pedro existia hasta el 2009 un puente, fabricado a base de
cemento que dividia la parte baja y alta, pero debido a los desastres naturales

acontecidos en el afio 2010 fue destruido completamente.

Asimismo, se construyeron en otras aldeas rampas de cemento que comunican
a las principales aldeas. Para el 2011, no se ha construido otro puente y las
rampas de cemento que se han colocado en algunos lugares estan en malas

condiciones.

1.7.6. Energia eléctrica comercial e industrial
Actualmente no hay servicio de energia eléctrica comercial e industrial en el
Municipio, debido a que no se cuenta con ningln tipo de empresas que utilizan

entradas 220 voltios a diferencia de la domiciliar que se recomienda 110 voltios.

1.7.7. Telecomunicaciones
Actualmente no hay servicio telefénico publico que sea utilizado por medio de

monedas, solo se cuenta con teléfonos de tipo comunitario en tiendas de la

Cabecera Municipal.

Durante el afio 2002 se instaldé una torre por parte de la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala -TELGUA-. Con el objetivo de alcanzar mas
cobertura para el 2011 se instalaron torres de telefonia de las empresas Claro,
Tigo y Movistar, en los diferentes puntos estratégicos de la comunidad. No hay

empresas que brinden el servicio de cable y radiodifusion.
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1.7.8. Transporte

Se cuenta con lineas de transporte extra-urbano, las que prestan servicio a la
ciudad capital y puntos intermedios de los diferentes municipios de Jutiapa. Las
lineas que prestan el servicio son: La Humilde, Rutas Danci y Veloz Jerezana.
También se transportan en pick-ups y microbuses a los diferentes centros

poblados y departamentos. La tarifa oscila entre Q.4.00 y Q.10.00.

1.7.9. Rastros
Constituye un servicio publico prestado por la Municipalidad y tiene como
objetivo principal proporcionar instalaciones adecuadas para el destace de

animales mediante los procedimientos mas convenientes para la poblacion.

Se determiné que no existe ningun rastro, los pobladores destazan en casas

particulares con herramientas rudimentarias.

A continuacién se presenta una tabla con las caracteristicas mas relevantes en

relacion a la infraestructura productiva del Municipio:



Tabla 9

7

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Infraestructura Productiva
Caracteristicas Relevantes

Vias de acceso

republica de El Salvador. La
Cabecera Municipal dista de 65
kilometros de la Departamental y
112 de la ciudad capital, sobre
via asfaltada de primera clase.

Ano: 2011
Descripcion Urbana Rural
El acceso es la carretera | Las vias son de terraceria vy
Interamericana -CA-1-, la que | cantidad de veredas que
conduce a la frontera con la | intercomunican a ia cabecera, las

aldeas y caserios.

Puentes

Existe un puente de
aproximadamente 4 metros de
largo, 5 de ancho y 2 1/2 de alto.

Se construyeron pequefias
rampas de cemento que se
instalaron en los caminos que
comunican a las principales
aldeas. Pero actualmente
algunas fueron destruidas por el
invierno.

Telecomunicaciones

Teléfonos de tipo comunitario en

.mal estado, servicios de telefonia

de las empresas de Telgua,
Claro, Tigo y Movistar.
Proveedores de cable se
encuentran en Moyuta.

En su mayoria no tienen acceso
a las telecomunicaciones por su
situaciéon econdémica en la que
viven. Aungue exista algunos
servicios.

Transporte

Transporte  extra-urbano que
prestan servicio a la ciudad
capital y puntos intermedios de
los diferentes municipios de
Jutiapa tales como: La Humiide,
Rutas Danci y Veloz Jerezana.

Para las diferentes aldeas vy
caserios se cuenta con transporte
de microbuses, otros utilizan
Pick-Up propio o pagan fletes.
Otros prefieren caminar debido a
que el transporte es escaso y su
falta de capacidad de pago.

Sistemas de riego

Los sistemas de riego solo se
utilizan en 1% y son de mini-
riegos, el resto es un sistema de
riego natural.

La mayoria utliza sistemas de
riego natural.

Mercados

Mercado Municipal sin
funcionamiento, los productos se
distribuyen a traves de
vendedores y por medio de
tiendas.

No hay mercados, pocos
vendedores ambulantes y
pequefas tiendas que abastecen
a la poblacién de esas areas.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la

Direccion de Planificacion de la

Municipalidad de Conguaco € investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la tabla anterior, se definen las caracteristicas mas relevantes

encontradas en la infraestructura del Municipio, los mayores problemas son las

vias de acceso y puentes, que se encuentran en mal estado.




78

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta compuesta por todas las instituciones y organismos que ayudan al
desarrollo de una regién en la realizacién de actividades productivas y de

beneficio social; entre las que se mencionan:

1.8.1. Organizaciones sociales

La poblacion estaba organizada en 38 comités pro-mejoramiento, siete comités
de desarrollo local y uno de educacion. Todas estas asociaciones tenian como
objetivo satisfacer necesidades y resolver problemas en las areas de salud,
educacién, caminos, energia eléctrica y agua entubada, dichas organizaciones

fueron transformadas en Concejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

1.8.1.1. COCODE

El Municipio cuenta con 46 consejos comunitarios de desarrollo que cubren todo
el Municipio, integrados por la Asamblea Comunitaria constituida por los
residentes de las diferentes comunidades y el Organo de Coordinacion, quienes
promueven, facilitan y apoyan en el desarrollo de programas y proyectos de

acuerdo a las necesidades que presenta cada comunidad.

Los caserios que no cuentan con representante de -COCODE- son: Laguneta
Briotis, EI Manzano, Nuevo Paraiso, La Ceibilla, La Cebadilla, El Tecolote, El
Bonete, La Palma, El Llanito, Rincén, Los Gutiérrez, El Flor, Alcaraban Las
Ceibas, Los Lépez, Joya Lopez, El Jocote, San Juan Brisas del Valle, La Letrera,

El Moyol, El Torre, Talpetatillo, Las Escobas, Nueva Providencia, San Antonio.

1.8.1.2. COMUDE
Integrado por el alcalde municipal quien lo coordina, sindicos, concejales y

representantes de los consejos comunitarios de desarrollo, a través del cual

tienen representatividad los diferentes sectores publicos vy privados del
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Municipio, con el objetivo de coordinar y ejecutar programas y proyectos que

ayuden al desarrollo de cada comunidad.

El consejo actualmente satisface necesidades y resuelve problemas en las areas
de salud, educacion, caminos, energia eléctrica y agua entubada, que ha tenido
resultados positivos en algunas actividades como educacion, escuelas de nivel
primario; luz y agua entubada, en las distintas comunidades que conforman el

area rural.

1.8.1.3. Otras organizaciones sociales

Se determiné que las orgénizaciones religiosas tales como iglesias catdlicas,
evangélicas, desempefian un pape! importante en la vida de las comunidades,
gracias a ellas disminuyen los indices de violencia, alcoholismo y drogadiccion
que encausan a los pobladores en llevar una vida decente y ejemplar. Las
organizaciones deportivas y culturales constituye otro factor que coadyuva a el

desarrollo de la comunidad.

1.8.2. Organizaciones productivas

Dentro de este tipo de organizaciones se encontrd la Asociacién de Desarrollo
Comunitario, Tecnologia y Reflexién para la Salud -CETREPSA-, que depende
de la ONG denominada “Vision Mundial”, ubicada en caserio Briotis, aldea el
Bran. Dicha empresa ayuda a pobladores afiliados de la parte alta del Municipio
con créditos para establecer negocios, tales como tiendas, crianza de pollos,
marranos, panaderias, etc., ademas gestiona con instituciones estatales vy

privadas para realizaciéon de capacitaciones en el areas productivas y sociales.

Apoya con proyectos de desarrolio econémicos tales como: programas avicolas,
proyectos horticolas, coordinacion conjunta con entidades gubernamentales,

tales como MAGA, municipalidades, supervisiones técnicas y otras
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organizaciones no gubernamentales. Esta asociacion no cuenta con entregas
de productos sino con la prestacion de servicios, los cuales fueron descritos

anteriormente.

o Presencia de organismos no gubernamentales
Estas constituyen una parte fundamental en el crecimiento y desarrollo del

Municipio.

- Cooperativas

Banco Comunal Paz y Esperanza son un grupo de mujeres que trabajan créditos
con BANRURAL a una tasa de interés baja para solicitantes de las diferentes
comunidades, ademas asesora con prerrequisitos y preparacion de documentos

solicitados por la entidad bancaria.

En el sector privado, la fundacion CRYSOL, es una organizacion privada de
desarrollo, sin fines de lucro, inicié operaciones en julio del afio 2000, se inspira
en moéviles de crecimiento y solidaridad humana y dentro de sus estatutos se

establece los siguientes fines:

% Apoya en el mejoramiento de las condiciones socio-economicas de

comunidades rurales y urbanas del Municipio.
< Apoyar actividades que promuevan la gestién comunitaria bajo los principios

de sostenibilidad y replicabilidad.
< Formular y promover recomendaciones de politicas en el campo del

desarrollo comunitario.

1.9. ENTIDADES DE APOYO
Esta integrado por instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que

ayudan y contribuyen al desarrollo y calidad de vida de los habitantes del
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Municipio.

Como lo indica la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Estado

es la entidad responsable de velar por el bienestar de los habitantes del pais.

1.91. Instituciones estatales
Se determiné que hay diferentes dependencias del Estado que prestan servicios
necesarios para el desarrollo y bienestar de la comunidad, se identificaron las

siguientes:

1.9.1.1. Centro de Atenciéon Permanente -CAP- y Puesto de Salud
De tipo B, presta servicios a la poblacion en general. Carecen de equipo
adecuado para la atencion de partos. Esta ubicado en la Cabecera Municipal y

un puesto de salud en la aldea San Pedro, de tipo C.

1.9.1.2. Tribunal Supremo Electoral -TSE-
Dentro de sus actividades esta el proporcionar informacién y divulgar las
reformas constitucionales y procesos electorales e inscribir a los ciudadanos en

el padrdn electoral para incentivar la participacion en los procesos electorales.

1.9.1.3. Juzgado de Paz

Existe un Juzgado de Paz, dependencia del Organismo Judicial que conoce los
casos civiles y penales que ocurren en la jurisdiccion del lugar. Son de su
competencia en materia penal, delitos cuya pena maxima no sobrepase mil
quetzales de multa o un afo de prisiéon, desérdenes publicos y faltas contra la

moral. En situaciones de mayor relevancia son remitidos al Juzgado Segundo

del departamento de Jutiapa.
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1.9.1.4. Ministerio de Educacion -MINEDUC-

La Supervision del Ministerio de Educaciéon es la encargada de mantener las
estadisticas en materia educacional, coordinar al personal docente y llevar
registros de alumnos inscritos en cada centro educacional y nivel educativo.
Dentro de los problemas que enfrentan son el acceso a cada uno de los centros

educativos localizados en las aldeas y caserios distantes.

1.9.1.5. Policia Nacional Civil -PNC-
Existe una estacion ubicada en la Cabecera Municipal identificado con el nimero

2143 y la sub-estacién 2145 en aldea San Pedro.

Encargados de brindar seguridad al Municipio, investigar hechos delictivos,
prestar auxilio en calamidades y ayudar en caso de enfermedad o maternidad a
los ciudadanos. Con un total de 22 agentes y un suboficial al mando, esto indica

que cada agente tiene a cargo la seguridad e integridad fisica de 843 habitantes.

Lideres de la comunidad y agentes policiacos, indicaron que los centros
poblados mas peligrosos son: la Cabecera Municipal, EI Bran, San Pedro, El
Chile, San Francisco, en éstos se reportan asaltos a camiones repartidores y

maestros quienes se trasladan a pie a las aldeas y caserios.

1.9.1.6. Registro Nacional de Personas -RENAP-
Desde el afo 2008 es la institucién encargada de llievar registros de los
habitantes en cuanto a inscripciones de nacimientos, defunciones, matrimonios,

divorcios y solicitud del Documento Personal de Identificacién -DPI-.

Genera cinco empleos y se encuentra integrado por: Registrador Civil, Auxiliar

de Registrador Civil Il, Auxiliar de Registrador Civil |, Auxiliar de Informatica y

Agente de Seguridad.
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1.9.1.7. Secretaria para la Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-

“Es el ente coordinador del SINASAN (Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional) y tiene la responsabilidad de la coordinacion operativa
interministerial del Plan Estratégico de SAN (Seguridad Alimentaria y
Nutricional), asi como de la articulacion de los programas y proyectos de las
distintas instituciones nacionales e internacionales vinculadas con la seguridad

alimentaria y nutricional del pais™.

1.9.2. Instituciones municipales

La Ley General de Descentralizaciéon, en el articulo nimero dos expresa: “Se
entiende por descentralizacion el proceso mediante el cual se transfiere desde el
Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas instituciones del Estado, y a
las comunidades organizadas legalmente, con participacion de las
municipalidades, el poder de decisidon, la titularidad de la competencia, las
funciones, los recursos de financiamiento para la aplicacion de las politicas
publicas nacionales, a través de la implementacion de politicas municipales y
locales en el marco de la mas amplia participacion de los ciudadanos, en la
administracion publica, priorizacion y ejecucion de obras, organizacion y
prestacion de servicios publicos asi como el ejercicio del control social sobre la

gestion gubernamental y el uso de los recursos del Estado™.

Estos se encuentran organizados en centros poblados con COCODES vy

COMUDES, que cumplen sus funciones y atribuciones.

1.9.2.1. Oficina Municipal de la Mujer -OMM-
“ a Oficina Municipal de la Muijer, tiene naturaleza de oficina técnica y se instala

3 SESAN (Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional). s.f. Guatemala. Consultado el 17

de oct. 2011. Disponible en: http://www.sesan.gob.gt o _
4 Congreso de la Republica de Guatemala, 2002. Ley General de Descentralizacion. (en linea).

Guatemala. Consultado el 15 de oct. 2011. Disponible en: http:/www.contraloria.gob.gt/
i_docs/i_ldesce.pdf Version digital. 8 p.
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como el mecanismo institucional de la estructura municipal, que facilita Ila
interlocucién entre la municipalidad y las mujeres del municipio que poseen
derechos y deberes y cuyas necesidades e intereses deben ser atendidos, en

igualdad de oportunidades™.

1.9.3. Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones de apoyo para la poblacion, que tienen como finalidad ayudar
principalmente a las areas rurales con fertilizantes, alimentos y asesoria técnica.
Funcionan en comunidades que tienen mayores indices de pobreza, como las
aldeas El Colorado, El Jute, Palo Blanco y El Barro, que carecen de servicios

basicos.

1.9.3.1. Fondo Nacional para el Desarrollo -FONADE-

Es la institucion responsable de formular, coordinar y ejecutar la politica general
de desarrollo rural con el fin de elevar el nivel de vida de las familias que habitan
en las areas rurales, contribuir a mejorar integralmente las condiciones de vida
de las familias del area rural a través de proyectos productivos, de
infraestructura social y econdémica, asegurar la sostenibilidad de los recursos
naturales y cohservacién del medio ambiente. FONADE a través de PRORURAL

tiene un proyecto de Preparacion de Alimentos de Hortalizas.

1.9.3.2. Sistema Integral de Atencién en Salud
En el Municipio funciona un Centro de Recuperacion Nutricional, Sistema

Integral de Atencion en Salud, que atendié 35 casos detectados en el afio 2010.

5 SCEP (Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia) 2008. Manual de funciones de
la oficina municipal de la mujer. (en linea). Guatemala. Consuitado el 17 de.oct. .2011.
Disponible en: http://www.eeas.europa.eu/delegaticns/guatemala/documents/more_|nfo/wrtual_

library/manual_omm_es.pdff
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1.9.3.3. Programa Especial para la Seguridad Alimentaria -PESA-

Es un programa orientado a mejorar la seguridad alimentaria en Guatemala,
fortalecido con experiencias, estrategias y alianzas generadas en su proceso de
ejecucion. Institucién que trabaja conjuntamente con FAO para erradicar ios

casos de desnutricion y pobreza.

1.9.3.4. FUNRURAL -FUNCAFE-

Es la forma institucionalizada de la caficultura nacional para actuar y participar
en el desarrollo socioeconémico del pais, especialmente en lo que concierne al
area rural de Guatemala. Esta institucion realiza capacitaciones de sistemas de

riego de hortalizas.

Las organizaciones que la conforman son instituciones de caracter gremial,
privadas de desarrollo civil, no lucrativas, con personalidad juridica, patrimonio
propio, sin finalidad politica, que trabajan a favor de las areas cafetaleras y los
productores grandes, medianos y pequefios que representan a todo el pais. El
numero de organizaciones miembros son 22, dentro de las cuales existen 13
asociaciones, un patronato, seis cooperativas y dos federaciones de

cooperativas. De todas ellas, 13 trabajan activamente en el area de salud.

1.9.4. Privadas

No existen organizaciones de este tipo.

1.9.5. Instituciones internacionales

Dentro de las instituciones internacionales se encuentran las siguientes:

1.9.5.1. Organizacion de las Naciones Unidas para ia Agricultura -FAO-
Opera desde el afio 1964, encargada de asegurar el alimento, reducir los niveles

de pobreza y cuidar el manejo de los recursos naturales.
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REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social y productiva son elementos importantes

para el desarrolio, debido a que fomentan la produccién dentro de las diferentes

actividades productivas. Son primordiales para producir de manera técnica y

mejorar la produccion.

Para llevar a cabo los requerimientos de inversion, se necesita de una

organizacién que administre los proyectos,

continuacion:

Tabla 10

mismos que se detallan a

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2011

Centros poblados

Necesidades sentidas

El Bran, el Barro, Palo Blanco, el Jute, Las Pilas, el
Platanillo, el Colorado, los Cerrones, el Franco

Capacitacion técnico productiva de
cultivos

El Rosario Rincon, Conguaco, San Pedro

Construccion de centros educativos
nivel basico y diversificado

El Barro, Palo Bianco, el Jute, ei Franco, Piedra
Redonda, el Colorado, el Bonete de Conguaco, Nance,
San Pedro, el Franquito, el Gigante, el Chile, San Pedro

Drenajes, letrinizacion y planta de
tratamiento de desechos solidos

El Rosario Rincén, el Jute, el Franco, el Pinito, Piedra
Redonda, el Colorado, el Rodeo, Caserio el Bonete de
Conguaco,

Tratamiento de de

nacimientos

agua

El Rosario Rincon, el Colorado, el Platanillo, Nance, los
Cerrones, el Joyal, Tecolote, el Pericén, el Gigante

Introduccion de agua entubada

El Barro, Palo Blanco, el Jute, el Franco, Piedra
Redonda, el Colorado, el Rodeo, el Bonete, Nance, el
Franquito

Mejoramientos de viviendas

Las Pilas, el Platanillo, Nance, Joyal, el Torre, San
Antonio, Buenos Aires, Sincuyal, Laguna del Muerto,
Pericon, Espinal, el Gigante, la Letrera, la Granadilla, el
Flor

Introduccion de energia eléctrica y
alumbrado publico

El Rosario Rincon, Nance, Sincuyal, el Barro, la Letrera,
el Pericon, el Flor

Transporte pablico

El Rosario Rincén, Conacaste, las Escobas, el Nance, el
Torre, el Tecolote, la Letrera,

Creacion, ampliacion y
pavimentacién de carreteras

San Pedro, el Joyal, el Barro

Construccién de puentes

Conguaco y San Pedro

Implementacién de rastros

Toda el area rural del Municipio

Implementacion de red de telefonia
publica o teléfono comunitario

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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1.11. ANALISIS DE RIESGOS
Consiste en la identificacién de zonas con mayor probabilidad de sufrir desastres
de origen natural, socio-natural o antropico, segin las amenazas vy

vulnerabilidades que presenten los diferentes centros poblados.

1.11.1. Matriz de identificacion de riesgos
Es el reconocimiento de la posibilidad que ocurran dafios sociales, ambientales
y/o econdémicos, para tratar de contrarrestar su efecto. Se detectaron los riesgos
gue se presentan a continuacién:

Tabla 11

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificaciéon de Riesgos

Ano: 2011
Riesgo Causa Comunidades
Inundacién San Pedro, El Jute, El Colorado, El Franco
Deslaves Casco Urbano, Palo Blanco, ElI Jute y EIl
Natural . Colorado
Lluvias intensas
Sequias Todo ei Municipio
Sismos
Neblina Casco Urbano, Briotis, El Mosquito y El Rodeo
Socionatural Deforestacion Todo el Municipio
Plagas
Contaminacién por basura
Deterioro del suelo Todo el Municipio
Antrépico Incendios forestales
Conflictos sociales Cabecera Municipal, Aldea San Pedro
Contaminacién del agua Area rural

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

1.11.2. Matriz de vulnerabilidades
Son factores internos de riesgo, de un sujeto o sistema, expuesto a una

amenaza, su predisposicion a ser dafiado y la dificultad para recuperarse de ello.

Dentro de los principales factores de vulnerabilidad detectados se encuentran:
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Tabla 12
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacién de Vulnerabilidades

Ano: 2011
Tipificacién Factor Vulnerabilidad Poblados
vulnerables
. - - . . - Todo el
Ambientales | Lefia como Unico medio de cocina Deforestacion s
Municipio
Falta de acceso a servicios basicos,
- vias de acceso en mal estado y | Baja calidad de | ;
Fisicos viviendas construidas con materiales | vida Area Rural
poco resistentes
- Escasez de fuentes de trabajo, | Pobreza y pobreza | Todo el
Econémicos dificultad de acceso a Ia tierra extrema Municipio
Sociales Falta de planificacion familiar Sobrepoblacién Area rural
. Falta de educacién basica vy | Escaso desarrolio | ;
Educativos diversificada econdmico y social Area rural
- A Dependencia de la
ldeologicos Falta de ad_a]ptamon & nuevas tecnicas cosecha del maiz y | Area rural
de produccion frijol

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Segun la tabla nueve, existen altas vulnerabilidades en el lugar que lo hacen

propenso al riesgo.

1.12. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,
como afuera, representado por los productos que ingresan y egresan del

Municipio, con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de los

habitantes.

El flujo interno se da en la Aldea San Pedro, asi también en la Cabecera
Municipal, donde el movimiento comercial se realiza en los dias de plaza o

mercado con la compra-venta de productos de origen agricola y pecuario.

Domingo y miércoles son los dias en donde vendedores y compradores se
relacionan. Por ubicacion geografica del lugar se tiene un flujo comercial a los
departamentos de Chiquimula, Santa Rosa y Jalapa, asi como a las Republicas
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de Honduras y El Salvador.

1.12.1. Flujo comercial
Se refiere a las operaciones de importaciones y exportaciones que existen en el

lugar.

1121.1. Importaciones

Dentro de los principales productos que ingresan, se pueden mencionar los
electrodomésticos, medicamentos, ropa, calzado, sombreros, materiales de
construccién, abonos, insecticidas, abarrotes, aguas gaseosas, cervezas,
cigarrillos, gas propano, papeleria, Utiles de oficina, verduras, frutas, azdcar,

carnes, productos lacteos y jabones.

1.12.1.2. Exportaciones
Se comercializan diferentes productos, algunos elaborados en el area para la
exportaciéon hacia el mercado nacional. La actividad econémica mas importante

es la agricultura, en tal sentido, las exportaciones estan constituidas por maiz,

frijol y café.

A continuacion se presenta un esquema del fiujo comercial de importaciones que

presenta el Municipio para el afio 2011:
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Grafica 3

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Flujo Comercial
Importaciones
Ano: 2011

verduras, frutas y azicar.

Moyuta: medicamentos, abonos, insecticidas,
abarrotes, papeleria y dtiles de oficina,

construccion,  ropa,

Capital: aguas gaseosas, materiales de
calzado, cervezas,
cigarrillos, verduras y jabones.

Municipio de
Conguaco

abarrotes.

El Salvador: ropa, electrodomésticos vy

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los productos que se importan provienen en su mayoria del municipio de
Moyuta, la Ciudad Capital y la Republica de El Salvador, debido a que los

comercios no son suficientes para cubrir las necesidades de la poblacion.

A continuacién se presenta un esquema del flujo comercial de exportaciones que

presenta el Municipio para el afio 2011:

Grafica 4

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Flujo Comercial
Exportaciones
Ano: 2011

Municipio de Conguaco

Capital: maiz, frijol y café.

El Salvador: maiz y frijol.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los productos exportados son eminentemente agricolas, debido a que son parte

de la actividad productiva principal del lugar.

1.12.2, Flujo financiero

Se determiné que las remesas provienen mayormente de los habitantes que
emigran hacia la Ciudad Capital con el fin de mejorar el nivel de vida de sus
familiares mediante trabajos temporaies. Algunos habitantes se dirigen a otros

municipios aledafios para mejorar su nivel de ingresos.

1.13. RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas generadoras del mayor volumen de produccion y
generacion de empleo, identificadas durante la investigacion se presentan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 30 _
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Valor de la Produccion por Actividad Productiva

Ano: 2011

Unidad Valor de la .
Actividad I:g:rgr:::c?:n de produccion % Jornal % flzn:l:‘a&:eoon %

medida (quetzales)
Agricola 12,176  Quintal 1,891,950 42.39 18,892 100
Pecuaria 5,696 Cabezas 1,404,620 31.47 455 4554
Artesanal 1,488,013 Unidad 1,166,300 26.14 70 7.01
Servicio y comercio* 474 47.45
Total 1,505,885 4,462,870 100 18,892 100 999 100

* La actividad de comercio y servicio s6lo se toma en cuenta para la generacion de empleo
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los habitantes de los diferentes centros poblados tienen como principales
actividades productivas la agricultura y la crianza de animales, aunque esta
ltima se da como complemento de la primera, a excepcién de la crianza del
ganado bovino que requiere de mayores recursos para su produccion, las
artesanias son elaboradas por escasos artesanos con bajo volumen de

produccién o son realizadas por mujeres que buscan contribuir en la economia
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del hogar, mientras que los comercios y servicios son escasos y poco
diversificados, durante la investigacion no se detectd actividad industrial,

agroindustrial o turistica.

1.13.1. Actividad agricola

La actividad agricola representa el 42.39% de la produccion, tiene mayor
importancia la siembra del maiz, frijol y café, éste ultimo se cosecha en el area
montanosa. La agricultura forma parte vital de la subsistencia de la poblacion al
ser fuente principal de ingresos econémicos y suministros para el consumo de

las personas.

A continuacion se presenta la informacién con el volumen y valor de la

produccion agricola, clasificado por tamario de finca y tipo de cultivo:

Cuadro 31
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de la Actividad Agricola

Afio: 2011
Tarcr'\ano Tipo de Volumen de producciéon Valor de produccion
finia cultivo (quintales) (quetzales)
Maiz 715 85,800
Microfincas Frijol 597 179,085
Maicillo 201 22,110
Café 82 24,600
Maiz 7,412 889,380
Subfamiliar Frijol 966 289,800
Maicillo 893 98,175
Café 704 211,200
Familiar  Maiz 500 60,000
Frijol 106 31,800
Total 12,176 1,891,950

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El producto que aporta mayor valor a la produccion es el maiz con mas de la
mitad del valor total de la produccion. E! siguiente producto en importancia es el
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frijol, seguido por café que es el de menor volumen en produccién; sin embargo,
el valor de éste es el mas alto de los cultivos cosechados en la region. En aitimo

lugar se encuentra el maicillo, destinado principalmente para el autoconsumo.

A excepcion del café que requiere de tierra exclusiva para su cosecha, el resto
de los cultivos son cosechados en la misma porcion de tierra, mediante la

técnica del asocio, un solo agriculior puede obtener los tres productos al afio.

1.13.2. Actividad pecuaria
La actividad pecuaria representa el 31.47% del valor total de la produccion,
dedicandose mayoritariamente a la crianza y engorde de ganado, bovino,

avicola y porcino.

El siguiente cuadro presenta los datos de dicha actividad productiva.

Cuadro 32
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de la Actividad Pecuaria

Afo: 2011
Tamaino de Volumen de produccion Valor de produccion
finca Producto (cabezas) (quetzales)
Ganado bovino 129 305,100
Microfinca Ganado avicola 5,099 284,820
Ganado porcino 193 186,600
Subfamifiar Ganado bovino 140 326,700
Familiar Ganado bovino 135 301,400
Total 5,696 1,404,620

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede apreciar el ganado que representa mayor valor en la produccion
es el bovino, seguido por el ganado avicola el cual esta integrado por la crianza

de gallinas, gallos, patos y pavos, el tercer grupo es el porcino.

La crianza y engorde de ganado, en su mayoria se da en microfincas, donde
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utilizan mano de obra familiar. La produccion avicola y porcina representa un
complemento a la economia de los hogares que se dedican principalmente a la

agricultura.

La crianza y engorde de ganado bovino se distribuye en forma equitativa en
microfincas, fincas subfamiliares y familiares, cuyo principal destino es el

destace.

1.13.3. Actividad artesanal

La tercera actividad productiva del Municipio, es la producciéon de artesanias,
con un 26.14% del valor total de la produccion local. Elaboradas en las aldeas y
caserios, forma parte de la tradiciéon familiar; los productos son destinados

frecuentemente para uso propio y pocas veces son objeto de comercializacion.

El siguiente cuadro muestra los valores de las principales artesanias

identificadas durante la investigacion.

Cuadro 33
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de la Actividad Artesanal

Anfo: 2011
. . Volumen de Valor produccion
Categoria Actividad produccién (quetzales)
Panaderia 73,800 36,900
Pequefio Artesano Carpinteria 277 122,500
Alfareria 2,944 73,600
Tejidos 2,992 229,300
Mediano Artesano Panaderia 1,408,000 704,000
Total 1,488,013 1,166,300

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La panaderia es la actividad artesanal que aporta el mayor volumen en el valor
de la produccion, debido al numero de artesanos distribuidos principalmente en

el casco urbano y en aldea San Pedro. La siguiente actividad en orden de



95

importancia es la carpinteria, seguido de la alfareria y elaboracién de tejidos.

La mayoria de artesanos se clasifican como pequefios artesanos, debido al uso
de magquinaria hechiza y equipo rudimentario, ademas de dedicarle poco tiempo

a esta actividad.

1.13.4. Comercio y servicios
Estos generan 474 empleos, equivalente al 2.38% del total de las fuentes de

trabajo.

La lista de los comercios identificados se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Comercios

Ano: 2011
L. . Monto Generacién
Descripcion Cantidad % generado Q. % de empleo %
Tiendas 97 54.19 3,395,000 29.82 194 56.22
Cantinas 3 1.68 360,000 3.16 6 1.74
Panaderias 6 3.35 150,000 1.32 18 5.22
Molinos 27 15.08 486,000 4.27 27 7.83
Tortillerias 5 2.79 210,000 1.85 5 1.45
Ferreterias 4 2.23 2,160,000 18.97 16 4.63
Miscelaneas 2 1.12 112,000 0.98 4 1.16
Librerias 5 2.79 360,000 3.16 5 1.45
Farmacias 4 2.24 432,000 3.7¢9 4 1.16
Ventas de abono 5 2.79 1,200,000 10.54 30 8.7
Talleres de reparacion 1 0.56 90,000 0.79 1 0.29
Polierias 1 0.56 151,200 1.33 3 0.87
Carnicerias 2 1.12 76,800 0.68 2 0.58
Ventas de gas 1 0.56 210,000 1.84 2 0.58
Ventas de ropa y zapatos 5 2.79 90,000 0.79 10 29
Gasolineras 1 0.56 1,440,000 12.65 4 1.16
Aceiteras 1 0.56 48,000 042 1 0.29
Cafeterias 7 3.91 336,000 2.95 7 2.03
Ventas de celulares 2 1.12 78,000 0.69 6 1.74
Total 179 100 11,385,000 100 345 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los comercios mas comunes encontrados en los diferentes centros poblados

son las tiendas, molinos y ventas de abono.

La lista de servicios identificados se presenta a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Servicios

Ano: 2011
s . o Monto o Generacion

Descripcion Cantidad % generado Q. Yo de empleo %o

Transportes 22 25.00 1,276,000 43.32 44 34.11
Agente bancario 1 1.14 25,200 0.86 1 0.78
Clinicas médicas 3 3.41 360,000 1222 6 4.65
Fotocopiadoras 4 4.54 36,000 1.23 4 3.10
Oficinas juridicas 1 1.14 24,000 0.81 1 0.78
Oficina de correos 1 1.14 12,001 0.41 1 0.77
Servicios de internet 2 2.27 360,000 12.22 4 3.10
Funerarias 1 1.14 72,000 2.44 2 1.55
Academia de mecanografia 4 4.55 240,000 8.15 4 3.10
Iglesias 8 9.09 384,000 13.04 16 12.40
Centros de oratorio 36 40.90 129,600 4.40 36 27.91
Cementerios 5 5.68 26,600 0.90 10 7.75
Total 88 100 2,945,401 100 129 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los servicios mas representativos generadores de empleo son: transporte y

clinicas médicas.

Los comercios y servicios diagnosticados se centran en 95% en el casco urbano
y aldea San Pedro, por tal motivo la poblacion de los demas centros poblados
deben acudir a estas comunidades 6 emigrar a otros municipios a realizar sus

actividades comerciales y/o utilizar servicios.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo describe la produccion agricola que se desarrolla con mayor

intensidad en el area rural.

Sobresalen los cultivos de maiz vy frijol, que son la base para el sustento de los
nucleos familiares. Se determind que éstos prevalecen todos los afios, debido a
que los agricultores carecen de informacion y capacitacion técnica para rotar los
cultivos. Por ello, se localizan en el nivel tecnoldgico |, el diagnéstico se enfocara

en los estratos de microfincas, subfamiliares y familiares.

El café se cuitiva en la parte alta, la totalidad de este producto se destina para la

venta, principalmente a nivel regional.

Los resultados en los estratos encontrados estan relacionados a factores que
inciden en la calidad y el rendimiento de las formas de tenencia de la tierra,
factores ambientales y la tecnologia utilizada. Por lo anterior, se analiza la
influencia econdmica de los tres productos mencionados, asi como los
indicadores de extension, unidad de medida, volumen, precio y valor de la

produccién. A continuacién se presenta la extension de la tierra por estrato:

Tabla 13
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Extension de la Tierra

Ano: 2011
Estrato Extension
Microfinca Menos de una manzana
Fincas subfamiliares De una manzana a 10 manzanas
Fincas familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
Fincas multifamiliares medianas De una caballeria a 20 caballerias
Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del [l Censo Nacional Agropgcuario, afno 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario, afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Dentro de los estratos para cultivo de maiz y frijol se encontraron: microfincas,
subfamiliares y familiares. Para la produccién de café: microfincas y

subfamiliares.

21 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
La agricultura representa la mayor parte de ingresos econémicos y generacion

de empleos del lugar.

Es una de las actividades principales y mas importantes para la subsistencia de
la poblacién, por tal motivo la produccién de la misma es relevante para la

economia de la localidad, independientemente de ia tecnologia o rentabilidad.

2.1.1 Niveles tecnolégicos

Son los conocimientos, técnicas y herramientas que el agricultor aplica en la
produccion. Mide el grado de conocimientos que posee con respecto a las
técnicas aplicadas al desarrollo de la actividad, toma en cuenta el tipo de

semilla, agroguimicos, riego, mano de obra, asistencia técnica y financiera.

A continuacion se presenta la forma en que se miden los niveles tecnolégicos:



Tabla 14

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Niveles Tecnolégicos por Tamario de Finca y Producto

99

Ano: 2011
Producto Estrato Descripcion vagl .
tecnolégico
No se usan métodos de conservacion del suelo, se
Microfincas | aplican agroquimicos, en cuanto al riego es un
Maiz Subfamiliares | cultivo de invierno, no se usa asistencia técnica, | Tradicional |
Familiares |tienen acceso y utilizan el financiamiento, utilizan
semilla criolla.
No se usan métodos de conservacién del suelo, se
. , aplican agroquimicos, en cuanto al riego es un
Frii Microfincas . L . SO -
rijol o cultivo de invierno, no se usa asistencia técnica, | Tradicional |
Subfamiliares | ; . ) S -
tienen acceso y utilizan el financiamiento, utilizan
semilla criolla.
No se usan métodos de conservacion del suelo, no
I se usan agroquimicos, en cuanto al riego es un
i Microfincas h 9 = . e -
Café " cultivo de invierno, no se usa asistencia técnica, | Tradicional |
Subfamiliares | - ) S -
tienen acceso y utilizan el financiamiento, utilizan
semilla criolla.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra que en la actividad agricola solamente se utiliza el
nivel tecnoldgico 1. Lo anterior se debe a que los productores rurales no cuentan
con suficientes recursos econdmicos para mejorar sus cosechas y comprar
equipo adecuado para el proceso productivo.

2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccion, segin tamafio de
finca y producto

Segun la muestra obtenida, se determind que el cultivo de los diferentes
productos se realiza en los estratos de microfincas, subfamiliares y familiares, el
segundo estrato es el mas representativo, debido a que la extensién, volumen y

valor de la produccion es mucho mayor que los otros dos estratos.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los estratos, productos
cultivados, volumen de produccion, valor y la generacibn de empleo que

representa cada producto.
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En el estrato de microfincas y subfamiliares, se cultiva maiz, frijol, maicillo y café,
en familiares se cultivan solamente maiz y frijol. De los productos antes
mencionados el de mayor representatividad es el maiz, debido a la muestra
seleccionada, este producto obtiene mayor participacion econdémica, seguido del

frijol y café, cuyo precio es del mercado local.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Los estados financieros en las microfincas, subfamiliares y familiares muestran

los ingresos, costos y gastos en que incurre el agricultor durante el proceso

productivo, en un periodo determinado y asi establecer la utilidad o pérdida neta.

Los estados financieros son herramientas que le sirven al productor como
modelo para hacer nuevas inversiones en la produccion de cuitivos nuevos

(permanentes o temporales).

2.21 Costo directo de produccion
Son todos los insumos necesarios para la produccién de los diferentes
productos, la mano de obra y los costos indirectos de produccion, la suma de

estos tres elementos da como resultado el costo directo de produccion por

quintal producido.
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Cuadro 37
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011

Microfincas Subfamiliares Familiares

Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 76,407 76,407 830,425 830,425 38,571 38,571
Semilla 4,430 4,430 64,034 64,034 3,916 3,916
Mejorada 2,506 2,506 47,024 47,024 3,856 3,856
Criolla 1,924 1,924 17,010 17,010 60 60
Fertilizantes 61,740 61,740 651,090 651,090 30,711 30,711
Insecticida 10,237 10,237 115,301 115,301 3,944 3,944
Mano de obra 0 30,588 0 320,089 0 10,925
Siembra 0 8,918 0 93,321 0 3,185
Fertilizacion 0 3,567 0 37,328 0 1,274
Aplicacion de
insecticidas 0 3,567 0 37,328 0 1,274
Corte y acarreo 0 7,134 0 74,656 0 2,548
Bonificacion
incentivo (Dto. 37- 0 3,032 0 31,729 0 1,083
2001)
Séptimo dia 0 4,370 0 45727 0 1,561
Costos indirectos 0 13,780 0 143,982 0 5,656
Costales 0 2,145 0 22,236 0 1,500
Cuota patronal
11.67% 0 3,216 0 33,652 0 1,149
Prestaciones
laborales 30.55% 0 8,419 0 88,094 0 3,007
Costo directo 76,407 120,775 830,425 1,294,496 38,571 55,152
Produccion en 715 715 7,412 7.412 500 500
quintales
Costo unitario 107 169 112 175 77 110
Frijol
Insumos 110,070 110,070 259,018 259,018 9,555 9,655
Semilla 30,732 30,732 73,821 73,821 900 900
Mejorada 7,013 7,013 31,875 31,875 0 0
Criolla 23,720 23,720 41,946 41,946 900 900
Fertilizantes 64,788 64,788 145,470 145,470 8,230 8,230
Insecticida 14,550 14,550 39,727 39,727 425 425
Mano de obra 0 31,681 0 80,084 0 6,471
Siembra 0 10,319 0 26,053 0 2,102
Fertilizacion 0 3,440 0 8,663 0 701
Aplicacion de 0 3376 0o 8663 0 701
insecticidas
Corte y acarreo 0 6,880 0 17,326 0 1,401
Bonificacién
incentivo (Dto. 37- 0 3,140 0 7,938 0 641
2001)

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Concepto Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Séptimo dia 0 4,526 0 11,441 0 924
Costos indirectos 0 13,841 0 33,359 0 2,779
Costales 0 1,791 0 2,898 0 318
fﬁgt;"%atm”a' 0 3,331 0 8,420 0 680
Prestaciones
laborales 30.55% 0 8,719 0 22,041 0 1,781
Costo directo 110,070 155,592 259,018 372,461 9,655 18,805
Produccion en
quintales 597 597 966 966 106 106
Costo unitario 184 261 268 386 90 177
Café
‘Insumos 10,014 10,014 22,586 22,586 0 0
Fertilizantes 8,950 8,950 22,040 22,040 0 0
Insecticida 1,064 1,064 546 546 0 0
Mano de obra 0 26,892 0 162,609 0 0
Fertilizacion 0 1,911 0 11,466 0 0
Aplicacion de
insecticidas 0 4,268 0 25,799 0 0
Corte y acarreo 0 14,205 0 85,995 0 0
Bonificacién
incentivo (Dto. 37- 0 2,666 0 16,119 0 0
2001)
Séptimo dia 0 3,842 0 23,230 0 0
Costos indirectos 0 10,474 0 63,959 0 0
Costales 0 246 0 2,112 0 0
Cuota patronal
11.67% 0 2,827 0 17,095 0 0
Prestaciones
laborales 30.55% 0 7,401 0 44782 0 0
Costo directo 10,014 47,380 22,586 249,154 0 0
Produccion en 82 82 704 704 0 0
quintales
Costo unitario 122 578 32 354 0 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para producir 8,627 quintales de maiz en una extension de 331 manzanas, se
incurre en gastos de insumos, la mano de obra es familiar, no se realizan
calculos del salario minimo vigente, la bonificacion incentivo y el séptimo dia;

para los costos indirectos, no se paga cuota patronal, prestaciones laborales, lo

mismo ocurre con el frijol y café.

El costo de produccion de un quintal de maiz con base a datos encuestados en
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microfincas es de Q.107.00 y con datos imputados Q.169.00; para subfamiliares,
segun encuesta es de Q.112.00 e imputados Q.175.00 y en familiares el costo
es de Q.77.00 segun encuesta e imputados Q.110.00.

En las microfincas el costo de produccion de un quintal de frijol con base a datos
encuestados es de Q.184.00 y con datos imputados Q.261.00, en las
subfamiliares, segin encuesta es de Q.268.00 e imputados Q.386.00 y en
familiares segin encuesta es de Q.90.00 e imputados Q.177.00. El costo de
produccion de un quintal de café en el estrato de microfinca segin encuesta es
de Q.122.00 e imputados Q.578.00 y en subfamiliares es de Q.32.00 con base

en datos encuestados y Q.354.00 con datos imputados.

La variacién que se refleja entre los costos del productor y los costos imputados,
en microfincas, subfamiliares y familiares, se debe a que los productores utilizan
mano de obra familiar y no asignan el valor de la misma al proceso productivo;
no pagan bonificacion incentivo; segun acuerdo gubernativo 37-2001; séptimo
dia, omiten el costo de las prestaciones laborales que es 30.55%, cuota patronal
10.67% e INTECAP 1%.

Esto provoca una variacion de Q.62.00 en el costo de un quintal de maiz, en
microfincas, Q63.00 en subfamiliar y Q.33.00 en familiares. La variacion en el
costo de un quintal de frijol en microfincas es de Q.77.00, Q.118.00 en

subfamiliares y en el estrato de subfamiliares es de Q.87.00 en familiares.

En la produccion de café se refleja una variacion entre los costos del productor y
los costos imputados, debido a que el valor de la mano de obra, bonificacion
incentivo, séptimo dia y prestaciones laborales, no son asignados al proceso
productivo; o cual se refleja en la variacion de Q.456.00 en microfincas y

Q.322.00 en el estrato de subfamiliares.
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222 Estado de resultados

Es el instrumento que se utiliza para reportar las operaciones efectuadas
durante el periodo contable. Su objetivo principal es medir u obtener una
estimacion en la utilidad o pérdida del ejercicio y asi determinar la rentabilidad
durante un periodo de tiempo, generalmente un afo, como resultado de sus

operaciones.

Cuadro 38
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Concepto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas
(715 x 120) 85,800 85,800 0 0 0 0
(7,412 x 120) 0 0 889,440 889,440 0 0
(500 x 120) 0 0 0 0 60,000 60,000
(-) Costo directo de
produccion 76,407 120,775 830,425 1,294,496 38,571 55,152
Ganancia / pérdida
marginal 9,393 (34,975) 59,015  (405,056) 21,429 4,848
gj)ocs:ostos y gastos 3,825 3825 46,050 46,050 2,000 2,000
Ganancia o pérdida 5,568 (38,800) 12,905 (451,166) 19,429 2,848
Impuesto sobre la
renta 31% 1,726 0 4,001 0 6,023 883
Ganancia
neta/pérdida del 3,842 (38,800) 8,905 (451,166) 13,406 1,965
ejercicio
Rentabilidad
Ganancia neta /
ventas netas 0.04 0 0.01 0 0.22 0.03
Ganancia neta /
costos + gastos 0.05 0 0.01 0 0.33 0.03
Frijol
Ventas
(597 x 300) 179,100 179,100 0 0 0 0
(966 x 300) 0 0 289,800 289,800 0 0
(106 x 300) 0 0 0 0 31,800 31,800

Contintia en la pagina siguiente
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Microfincas Subfamiliares Familiares
Concepto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
(-) Costo directo de
produccién 110,070 155,692 259,018 372,462 9,555 18,805
Ganancia / pérdida
marginal 69,015 23,493 30,782 (82,662) 22,245 12,995
(-) Costos y gastos
fijos
Ganancia o pérdida 69,015 23,493 30,782 (82,662) 22,245 12,995
Impuesto sobre la
renta 31% 21,395 7,283 9,542 6,896 4,029
Ganancia
neta/pérdida del 47,620 16,210 21,239 (82,662) 15,349 8,967
ejercicio
Rentabilidad
Ganancia neta /
ventas netas 0.27 0.09 0.07 0 0.48 0.28
Ganancia neta /
costos + gastos 0.43 0.10 0.08 0 1.61 0.48
Café
Ventas
(82 x 300) 24,600 24,600 0 0 0 0
(704 x 300) 0 0 211,200 211,200 0 0
(-) Costo directo de
produccién 10,014 47,379 22,586 249,153
(-) Gastos variables
de ventas 108 936
Ganancia / pérdida 0 0
marginal 14,586 (22,887) 188,614 (38,889)
(:) Costos y gastos 0 0 0 0 0 0
fijos
Ganancia o pérdida 14,586  (22,887) 188,614  (36,777) 0 0
Impuesto sobre la 0 0
renta 31% 4522 0 58,470
Ganancia
neta/pérdida del 10,064 (22,887) 130,144 (36,777) 0 0
ejercicio
Rentabilidad
Ganancia neta / 0.41 0 0.62 0 0 0
ventas netas
Ganancia neta / 1.01 0 5.76 0 0 0
costos + gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se indica en el cuadro anterior del estado de resultados se establece la

rentabilidad de los productos: maiz, frijol y café.
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A continuacién se presentan los resultados siguientes:

2.23 Rentabilidad
La rentabilidad expresa los beneficios econdémicos de una inversion de capital,
usualmente se expresa en términos porcentuales. Es el grado de capacidad para

producir renta o beneficio.

* Relacién ganancia neta / ventas netas
Mide la razén o porcentaje que la ganancia neta representa con relacién a las
ventas netas que se analizan, es decir, mide la facilidad de convertir las ventas

en utilidad.

Microfincas
Maiz
La rentabilidad que obtiene el productor es de Q.0.04 por cada quetzal de venta,

segun datos imputados hay pérdida.

Frijol
La rentabilidad que genera la venta de frijol es Q.0.27 por cada quetzal de venta,

segun datos imputados se obtiene una ganancia de Q.0.09 por cada quetzal.

Cafe
La rentabilidad que se obtiene con la venta de café es de Q.0.41 por cada

quetzal de venta, al imputar los datos no se establecié ganancia.

Fincas subfamiliares
Maiz
Los agricultores que cosechan maiz después de deducir los costos y gastos

obtienen Q.0.01 de ganancia por cada quetzal de venta, segun datos imputados
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no se obtiene ganancia.

Frijol
Los productores obtienen una ganancia de Q.0.07 por cada quetzal de venta.

Para los datos imputados no se puede diagnosticar rentabilidad.

Café
Se obtiene una ganancia de Q.0.62 por cada quetzal de venta segun datos de

encuesta, con relacion a datos imputados no se puede precisar rentabilidad.

Fincas familiares
Maiz
Por cada quetzal de venta se obtiene una ganancia de Q.0.22 segun encuesta y

Q.0.03 para datos imputados.

Frijol
Por cada quetzal de venta se obtiene una ganancia de Q.0.48 segun encuesta y

Q.0.28 para datos imputados.

e Relacién ganancia neta / costos + gastos

Indica la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en costos y gastos en la

produccion de maiz.

Microfincas
Maiz
El productor obtiene una ganancia de Q.0.05 por cada quetzal que invierte.

Segun datos imputados no se obtiene ganancia.
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Frijol
En la produccién de frijol se obtiene una ganancia de Q.0.43 por cada quetzal
que invierten segin encuesta y los datos imputados indican que obtienen Q.0.10

por cada quetzal.

Café
En la produccion de café se obtiene una ganancia de Q.1.01 por cada quetzal
que invierte segln encuesta y los datos imputados indican que no se obtiene

ganancia.

Fincas subfamiliares
Maiz
Por cada quetzal que invierten se obtiene una ganancia de Q.0.01, segun datos

imputados no se obtiene ganancia.

Frijol
Se obtienen Q.0.08 por cada quetzal invertido con base a datos de encuesta.

Segun imputados no se obtiene ganancia.

Café
Los agricultores que cultivan café obtienen una ganancia de Q.5.76 por cada

quetzal invertido segun datos de encuesta, en imputados no se establecio

rentabilidad.

Fincas familiares
Maiz
Segun encuesta se determind que se obtiene una ganancia de Q.0.33 por cada

quetzal invertido y Q.0.03 segun datos imputados.
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Frijol
Segun encuesta se determind que se obtiene una ganancia de Q.1.61 por cada

quetzal invertido y Q.0.48 segun datos imputados.

224 Financiamiento
En lo correspondiente a los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y
familiares, para cosechar maiz, frijol y café, los productores tienen acceso a

fuentes de financiamiento como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Produccién Agricola
Por Tamanio de Finca y Producto

Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Estrato/Cultivo Fuentes Internas Fuentes Externas Total Financiamiento
Microfincas 240,706 83,041 323,747
Maiz 89,796 30,979 120,775
Frijol 115,683 39,909 155,593
Café 35,227 12,153 47,380
Subfamiliares 1,424,629 491,483 1,916,112
Maiz 962,458 332,038 1,294,496
Frijol 276,925 95,537 372,461
Café 185,246 63,908 249,154
Familiares 54,988 18,969 73,957
Maiz 41,006 14,146 55,152
Frijol 13,982 4,823 18,804
Total 1,720,323 593,493 2,313,816

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

« Financiamiento interno
De conformidad con las unidades productivas seleccionadas en la muestra se

infiere que un 74.35% corresponde a fuentes de financiamiento interno, entre las

gue se destacan las siguientes:

Semilla de cosechas anteriores
Gran parte de los agricultores no compran semillas, debido que utilizan semillas
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seleccionadas de su produccion anterior.

Mano de obra familiar
La familia es la que se dedica a cultivar la tierra, por lo tanto este tipo de mano

de obra no es remunerada.

Ahorro de cosecha anterior

Aunque gran parte de los agricultores utilizan la produccién para autoconsumo,
una minima parte es destinada para la venta, de la cual al momento de venderla
se obtienen parte de los recursos para la préxima siembra; son pocas las
personas que tienen crédito bancario por carecer de agencias bancarias u otras

instituciones que otorguen financiamiento dentro del lugar.

o Financiamiento externo

Segun andlisis de los resultados de encuesta, un 25.65% posee financiamiento
externo porque la zona carece tanto de agencias bancarias como de otras
instituciones que otorguen financiamiento, la mayoria de agricultores
desconocen sobre los requisitos necesarios para solicitar algin tipo de
préstamo, ademas por ser de escasos recursos econdmicos no tienen acceso a
fuentes formales de financiamiento por carecer de documentos legales de

propiedad o falta de capacidad de pago.

Créditos bancarios
Un 20.44% de los agricultores tiene préstamo en el Banco de Desarrollo Rural,

S.A. banco orientado al desarrollo rural e integral del pais, dirigido al micro,
pequefio y mediano empresario, agricultor y artesano. Esta institucion cobra

intereses del 12% anual sobre préstamos prendarios.
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Organizacion gubernamental

El 2.04% de los agricultores solicitan recursos a FONTIERRA, oficina del Estado
encargada de dar acceso y certeza juridica de la propiedad de la tierra en
Guatemala, ademas promueve el desarrollo rural y la productividad con

solidaridad.

Otras entidades financieras

Génesis Empresarial ubicada en Moyuta, es una organizacién privada de
desarrollo especializada en microfinanzas, el 1.49% de los agricultores asisten a
esta organizacion a solicitar financiamiento debido a que cobra el 30% de interes

anual sobre cosecha.

Prestamistas
El 1.49% de los agricultores solicitan recursos a personas particulares para el
financiamiento de su produccion, cobrandoles tasas de interés altas que oscilan

entre 10% y 20% mensual.

Cooperativas
Solo el 0.19% de los agricultores tiene financiamiento a través de MICOOPE,
institucion de ahorro y crédito, que facilita servicios de ahorro, créditos y

seguros, a una tasa de 30% de interés anual sobre préstamos fiduciarios.

2.3 COMERCIALIZACION
Conjunto de actividades que se realizan para trasladar productos al consumidor
final. A continuacion se describe el proceso, analisis estructural y operaciones de

comercializacion de los productos maiz, frijol y cafe.

2.31 Proceso de comercializacion
Comprende las funciones de concentracion, equilibrio y dispersion. A
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continuacion se presenta la tabla clasificada por estratos:

Tabla 15
Municipio Conguaco, Departamento Jutiapa
Produccion de Maiz, Frijol y Café
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Microfinca SubFamiliar Familiar

Estratos
Etapa Producto

Los centros de acopio se localizan en la Aldea San Pedro y
Cabecera Municipal. El acopiador es quien realiza esta funcion en

Maiz X 7
epoca de cosecha principalmente, se encarga de preparar el
producto para su comercializacion.
Los centros de acopio se localizan en la Aldea San
Concentracién No ha Pedro y Cabecera Municipal. EI acopiador es quien
Frijol pro ducci):’)n realiza esta funcion en época de cosecha
principalmente, se encarga de preparar el producto
para su comercializacion.
Café El acgpio se da en el area cultivada, ya que compra No ha_y'
el café al momento de cortarlo. produccion

El mercado objetivo es la Ciudad Capital, no existe un equilibrio en
Maiz la comercializacién debido a que no logra cubrir en su totalidad la
demanda.

Nohay ([No hay equilibrio. El producto es dirigido por el
produccion | acopiador a los habitantes de la Ciudad Capital.
El equilibrio no se da debido a que el producto sale
Cafe de la comunidad, su mercado objetivo es la poblacion
del municipio de Moyuta.
La comercializacién del producto se origina en el area cultivada, en
donde el acopiador lo recolecta en época de cosecha; y en
ocasiones los productores se dirigen a los centros de acopio para
realizar la venta, y sufragar gastos educativos y compra de viveres.
El acopiador a su vez lo vende a intermediarios de la Ciudad

Dispersion Capital.

Equilibrio Frijol

No hay
produccién

Maiz

No hay Es vendido. al acopiador_ rural, quiep comercializa con

Frijol produccion intermediarios de la Ciudad Capital para llegar al
consumidor final.

. El acopiador lo vende a intermediarios del municipio No hay

Café de Moyuta. produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los cultivos maiz y frijol representan los productos con mas valor, desde el
punto de vista econdmico y alimenticio. La produccién de maiz es masiva, no
obstante, la proporcion de venta del producto es insuficiente para cubrir la

demanda capitalina.
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Adicionalmente, los productores de microfincas no cuentan con transporte
propio para vender, las vias de acceso no permiten el ingreso a nuevos

acopiadores de otras comunidades del departamento de Jutiapa.

La produccidon de café se vende inmediatamente después del corte, en cereza,
debido a que no se cuenta con beneficio para continuar con el proceso, la
produccion es vendida en su totalidad. Al igual que los productos anteriores, la

demanda no se logra cubrir.

23.2 Analisis estructural de comercializacion
Es la relacibn que se establece entre productores, intermediarios vy

consumidores finales durante el proceso de comercializacion.

A continuacion se presenta una tabla con el analisis estructural de los productos

mas representativos de la actividad agricola.



115

Tabla 16
Municipio Conguaco, Departamento Jutiapa
Produccion de Maiz, Frijol y Café
Analisis Estructural
Ano: 2011
Producto | Elementos Microfincas I Subfamiliar Familiar

Este cultivo se encuentra en el mercado oligopolio. La mayoria de
Conducta de |la poblacién se dedica a esta actividad econémica, por esta razén

Mercado |los agricultores estan dispuestos a vender al precio que coloca el
demandante.

Maiz Estructura de

Mercado Esta integrada por productores, acopiadores y consumidor final.

No se logra la eficiencia por que se da una cosecha al afio y

Ef;\;fr'l;'gode ocasiona que I'os productores almacenen grandes cantidades de
maiz para cubrir las necesidades alimenticias del resto del afio.
La demanda de este producto es menor en
comparaciéon con el maiz, la produccién es
Conducta de No hay mas baja, sin embargo el tipo de mercado en
Mercado produccion el que se encuentra es oligopdlico. El
acopiador fija el precio y compra el cultivo en
Frijol el area de produccion.
Estructura de No hay Esta integrada por productores, acopiadores y
Mercado produccion consumidor final.
S Al igual que el maiz, no hay eficiencia en la
Ef;;';'lgjode prglgu?:ii}é)n comercializacion de frijol, debido que hay una
cosecha al afio.
Aumenta su demanda en época de cosecha que
es una vez al aifo. Con relacién a los precios, son
Cmgr%;tsode fijados por el acopiador, quien llega al area prygur;aciyc')n
productiva para comprar por quintal el producto
Café de forma masiva.
Estructura de | Esta integrada por productores, acopiadores y No hay
Mercado | consumidor final. produccion
Eficiencia de | El producto es vendido al acopiador, quien a su No hay
Mercado |vez vende el producto en otro municipio. produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cosecha de los tres productos se realiza una vez al afio por falta del recurso
agua, utilizan las lluvias de invierno como sistema de riego. El costo de los

insumos utilizado para la siembra es elevado, en comparacion a los ingresos

que obtienen de sus cultivos.

Debido a que se da una cosecha al afio, ocasiona que los productos se
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almacenen en grandes cantidades, para sufragar las necesidades en los meses

gue no hay cosecha.

233 Operaciones de comercializacion
A continuacién se presenta el analisis de canales y margenes de

comercializacion.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
El proceso de trasladar el producto hasta el consumidor final, se aprecia en la

siguiente gréfica.

Grafica 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacion del Maiz, Frijol y Café
Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Ano: 2011

— Productor
100% ¥
—» Acopiador
v
Minorista
¥
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La transferencia del maiz y frijol al consumidor final, se efectia por medio del
canal de comercializacidon del nivel dos, el acopiador realiza la funcién de reunir
la produccion de los diferentes agricultores, para luego distribuirlo al minorista,

quien es el encargado de distribuirlo fuera del Municipio.

La transferencia del café hasta el consumidor final, utiliza al igual que el maiz y

el frijol un intermediario, el cual retne la produccién de las diferentes unidades
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productivas. Sin embargo, a diferencia de los otros productos, el café es vendido

en un 100% al intermediario que proviene de Moyuta.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion
Para determinar la participacion que tiene cada institucidn en la comercializacion
se realizan los calculos correspondientes a los margenes de los productos

analizados.

Cuadro 40
Municipio Conguaco, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion de Maiz, Frijol y Café
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares

Ano: 2011
o Precio de Costo de % rendimiento % de

Institucion venta (Q) MBC Mercado NC sobre inversidén  participacién
Maiz

Productor 100 74

Acopiador 120 20 8 12 12 15

Empaque 3

Transporte 5

Minorista 135 15 5 10 8 11

Transporte 5

Consumidor final

Total 135 35 13 22 100
Frijol

Productor 300 838

Acopiador 320 20 8 12 4 6

Empaque 3

Transporte 5

Minorista 340 20 5 15 5 6

Transporte 5

Consumidor final

Total 340 40 13 27 100
Café

Productor 300 85

Acopiador 335 35 8 27 9 10

Empaque 3

Transporte 5

Minorista 350 15 5 10 3 5

Transporte 5

Consumidor final

Total 350 50 13 37 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Para los tres productos, el agricultor tiene mayor participacion en el mercado al
superar el 80%, mientras que los acopiadores obtienen menos del 15%, esto se
debe a que no existen acopiadores que puedan aumentar la participacion. Sin

embargo, estos obtienen un margen bruto del maiz y frijol Q.20.00, café Q.35.00.

24 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la combinacion del recurso humano con los elementos que la conforman,
con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. En el presente apartado se
describe la situacion actual para el sector agricola, en los estratos de

microfincas, fincas subfamiliares y familiares.

241 Estructura organizacional por tamaiio de finca

La organizacion empresarial agricola se puede clasificar como microempresa de
tipo familiar. Las microempresas en términos cuantitativos, son aquellas
unidades econdmicas que tienen hasta 10 trabajadores y cuyas ventas anuales

promedio no sobrepasan los 7,500 délares de los Estados Unidos de América.

Para el presente caso, las unidades econdmicas son pobres, destinadas a la
subsistencia; surgen por necesidad de sobrevivencia y por falta de empleo,
estan dirigidas principalmente al consumo familiar, como es el caso de los
cultivos maiz y frijol; poseen baja capitalizacién, que provoca poca productividad,

bajos ingresos y escasa capacidad de reinversion en la produccion.

Se determind que los agricultores no poseen una estructura organizacional

establecida, realizan las actividades de forma empirica.

En el estrato de microfincas, el maiz y frijol son los cultivos mas
representativos tanto por volumen de produccién como por valor. En esta unidad

econdémica el nivel de produccion es bajo. En las fincas subfamiliares el analisis
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organizacional se realiza para la produccién de maiz, frijol y café. En cuanto a

las fincas familiares, el producto mas importante en este estrato es el maiz.

A continuacion se presenta la estructura organizacional observada durante el

trabajo de investigacion de campo para la produccion de maiz, frijol y café:

Grafica 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz, Frijol y Café
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares
Estructura Organizacional
Aio: 2011

Productor

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El tipo de organizacidn empresarial para la produccion agricola en los tres
estratos encontrados cuenta con caracteristicas similares, son empresas de tipo
familiar e informal; no se tiene registro o control de costos; los productores no
planifican formalmente las actividades; el sistema organizacional es lineal; la
toma de decisiones es centralizada y la maxima autoridad la representa el jefe
de hogar, quien asigna actividades a los trabajadores que colaboran en el
proceso productivo; no presentan departamentalizacion y la division del trabajo

se da de forma temporal.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
La produccién agricola es la actividad econémica mas relevante, razon por la
cual es fuente de generacion de empleo en la comunidad. En el siguiente cuadro

se resume la cantidad de jornales generados por producto:



Cuadro 41
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Generacion de Empleo por Producto en Jornales

120

Ano: 2011
Producto Microfincas Subfamiliares Familiares Total
Maiz 7,352 7,913 130 15,395
Frijol 2,407 4,070 0 6,477
Café 0 255 0 255
Totales 9,759 12,238 130 22,127

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El producto que mayor empleo genera en los estratos de microfincas y fincas

subfamiliares es el maiz, con 7,352 y 7,913 jornales, respectivamente.

determiné que el frijol genera 4,070 jornales en las fincas subfamiliares.

Se

Los

cultivos antes mencionados son fuentes generadoras de empleo, ademas de

proporcionar gran parte de la dieta alimenticia de los habitantes.

Es importante mencionar que en los tres estratos se utiliza mano de obra

familiar, que no es remunerada, situacion que predomina en las microfincas; en

los otros estratos se utiliza mano de obra familiar y asalariada, debido a que el

volumen de produccidén es mayor.



CAPITULO 1lI
PRODUCCION PECUARIA

Se integra por la crianza de ganado bovino, porcino y avicola, actividad
secundaria dirigida en su mayoria al autoconsumo y comercializacion, se realiza
a nivel local, representa el 32% de la produccion del lugar, misma que genera

455 empleos.

La alimentacién del ganado bovino la constituye principalmente los pastos
naturales y melaza. La crianza y engorde de ganado bovino se realiza en los tres
estratos; microfincas, subfamiliares y familiares, predomina la raza criolla y
cruzada. Los productores no poseen asistencia tecnica y la mano de obra es

familiar.

El ganado porcino y avicola se cria basicamente en los hogares y son

alimentados con maiz y maicillo.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

Para las microfincas el mantenimiento y cuidado de los animales para la

actividad productiva de crianza y engorde de ganado bovino, porcino y avicola

lo realiza el nucleo familiar, que no genera mano de obra remunerada.

En las fincas subfamiliares y familiares, el mantenimiento y cuidado de los
animales en la actividad productiva de crianza y engorde de ganado bovino,

requiere que sea contratada mano de obra.

En el desarrollo del capitulo se describe la produccion bovina, porcina y avicola.
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3.1.1

Son los elementos que se utilizan para realizar la produccién pecuaria, estos se

Caracteristicas tecnolégicas

describen a continuacion:

Tabla 17
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnolégicas Produccién Pecuaria por Tamario de Finca
Crianza y Engorde de Ganado

e Estrato
Caracteristicas - - — —
e Microfincas Subfamiliares Familiar
tecnoldgicas - - : : -
Bovino Porcino Avicola Bovino Bovino
Criolla y . . )
Raza rioll Criolla riolla y Cruzada |Pura
Cruzada Criolla Criclla y
. Melaza
. - to Mai Maiz laz stos '
Alimentacion rl?:tsural mg;zil)llo mgicil)llo Zﬁtie\l/a?j'oza pastos
cultivados
Asistencia Veterinario
. No usa N .
Técnica No usa No usa o] o usa particular
Asistencia No tienen No tienen No tienen | Acceso en Acceso en
Financiera acceso acceso acceso minima parte minima parte
Mano de obra Familiar Familiar Familiar Se contrata poca | Contratada
Otros Usariosy |Usariosy Usariosy |Usariosy Usarios y
quebradas | quebradas quebradas | quebradas quebradas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

3.1.2 Volumen y valor de la produccidn, segin tamano de finca y
producto

Se determind que 936 unidades econdomicas se dedican a la produccion
pecuaria, distribuidas de la siguiente forma: 221 a la crianza y engorde de
ganado bovino de los cuales 175 corresponden a las microfincas, 38 a las fincas
subfamiliares y ocho en fincas familiares, 644 a la crianza y engorde de ganado
avicola y 71 a la crianza y engorde de ganado porcino, como lo muestra el

siguiente cuadro:
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Se observa que la crianza y engorde de ganado bovino tiene una aportacion
relevante dentro de la economia del lugar, con ingresos anuales de
Q.933,200.00, la produccién de galiinas, pollos y patos genera ingresos anuales

por Q.284,820.00, y la produccién porcina genera ingresos por Q.186,600.00.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Los estados financieros son una herramienta de mucha importancia en la toma

de decisiones y obedecen a la situacion financiera del negocio; segun encuesta,

solo se identificaron microfincas, subfamiliares y familiares. Se determinaron los

resultados financieros al realizar los calculos respectivos para establecer la

ganancia o pérdida del periodo en relacion al analisis de muestra.

3.21 Costo directo de mantenimiento de ganado

Al considerar que la actividad pecuaria relacionada con la crianza y engorde de
ganado bovino se registra en forma especifica, se presenta a continuacion el
movimiento de existencias y existencias ajustadas, el costo de mantenimiento y

el costo de lo vendido.
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Como se presenta en el cuadro anterior, el ganado adulto tiene mayor
participacion en esta actividad productiva, los criterios utilizados para el calculo
de las existencias ajustadas, es tomar del total del inventario inicial, los terneros
y terneras en una relacion de tres a uno, sumandole las compras y nacimientos
de los mismos, en una relacion de tres a uno divido entre dos. Asimismo se

restan las defunciones y ventas.

El costo de mantenimiento de ganado bovino se refiere a los costos en que
incurren por mantener el ganado para obtener un producto final, incluyen los
gastos por concepto de insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Como se indica en el siguiente cuadro:

Cuadro 44
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfinca Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 19,721 19,721 27,579 27,579 26,848 26,848
Vacunas 6,450 6,450 7,000 7,000 6,750 6,750
Vitaminas 2,280 2,280 2,432 2,432 2,432 2,432
Antibiéticos 1,680 1,680 1,792 1,792 1,792 1,792
Desparasitantes 2,700 2,700 2,880 2,880 2,880 2,880
Sal 1,451 1,451 1,575 1,575 1,519 1,519
Melaza 0 0 6,300 6,300 6,075 6,075
Pasto 5,160 5,160 5,600 5,600 5,400 5,400
Mano de obra 0 22,662 0 24,307 0 23,565
Alimentacion 0 8,217 0 8,918 0 8,600
Pastoreo 0 8,217 0 8,918 0 8,600
Bono decreto
37-2001 0 2,999 0 2,999 0 2,999
Séptimo dia (Jornal 0 3,229 0 3,472 0 3,366
+ Bon/6) '
Costos indirectos 0 8,306 0 8,997 0 8,683
variables
Cuotas patronales 2 400
11.67% 0 2,296 0 2,487 0 ;

Contintia en la pagina siguiente
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L Microfinca Subfamiliares Familiares

D

escripeion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Prestaciones
laborales 30 55% 0 6,010 0 6,510 0 6,283
Costo de
mantenimiento
por cabezas de 19,721 50,689 27,579 60,883 26,848 59,096
ganado
Existencias
ajustadas 123.33 123.33 126.33 126.33 129.50 129.50
CUAMPC 159.90 411 218.30 481.93 207.32 456.34

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se determiné el costo de mantenimiento por cabeza de

ganado en cada estrato de finca donde se establece una variacién entre datos

segun encuesta e imputados, los productores solo costean los insumos

necesarios y utilizan mano de obra familiar no remunerada.

3.2.2

Costo directo de produccion

En el sistema de costeo directo se consideran como parte del costo de

produccidon solamente los costos variables. Los costos fijos de produccion se

registran en el estado de resultados, como se puede observar en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 45

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Produccién por Tamaio de Finca y Producto
Crianza y Engorde de Ganado Avicola y Porcino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Elementos Encuesta Imputados
Gallinas
Insumos 75,456 75,456
Maiz 71,000 71,000
Concentrados 3,927 3,927
Vacunas 2 2
Vitaminas 518 518
Desparasitantes 10 10
Mano de obra 0 13,025
Familiar 0 9,874
Bono decreto 37-2001 0 1,291
Séptimo dia (jornal+bonificacion/6) 0 1,861
Costos indirectos variables 0 4,954
Cuotas patronales 11.67% 0 1,369
Prestaciones laborales 30.55% 0 3,585
Costo directo de produccion 75,456 93,436
Unidades producidas 2,079 2,079
Costo por gallina 36 45
Pollos
Insumos 64,567 64,567
Maiz 60,754 60,754
Concentrados 3,360 3,360
Vacunas 2 2
Vitaminas 443 443
Desparasitantes 9 9
Mano de obra 0 13,025
Familiar 0 9,874
Bono decreto 37-2001 0 1,291
Séptimo dia (jornal+bonificacion/6) 0 1,861
Costos indirectos variables 0 4,954
Cuotas patronales 11.67% 0 1,369
Prestaciones laborales 30.55% 0 3,585
Costo directo de produccion 64,567 82,547
Unidades producidas 1,779 1,779
Costo por pollo 36 46

Patos

Contintia en la pagina siguiente
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Elementos Encuesta Imputados

Insumos 30,343 30,343
Maiz 28,551 28,551
Concentrados 1,579 1,579
Vacunas 1 1
Vitaminas 208 208
Desparasitantes 4 4
Mano de obra 0 13,025
Familiar 0 9,874
Bono decreto 37-2001 0 1,291
Septimo dia (jornal+bonificacion/6) 0 1,861
Costos indirectos variables 0 4,954
Cuotas patronales 11.67% 0 1,369
Prestaciones laborales 30.55% 0 3,585
Costo directo de produccion 30,343 48,322
Unidades producidas 836 836
Costo por pato 36 58
Marranos

Insumos 116,805 116,805
Maiz 28,314 28,314
Concentrados 74,646 74,646
Vitaminas 260 260
Agua 12,870 12,870
Desparasitantes 715 715
Mano de obra 0 24,034
Familiar 0 18,218
Bono decreto 37-2001 0 2,382
Séptimo dia (jornal+bonificacion/6) 0 3,433
Costos indirectos variables 0 9,141
Cuotas patronales 11.67% 0 2,527
Prestaciones laborales 30.55% 0 6,615
Costo directo de produccion 116,805 149,980
Unidades producidas 143 143
Costo por marrano 817 1,049

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior existe una diferencia considerable entre
los datos segun encuesta e imputados, los productores solo costean los insumos
y utilizan mano de obra familiar. Para los datos imputados se tomo de base el

salario minimo de Q.63.70, asimismo se consideraron las prestaciones laborales
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y cuotas patronales.

3.23 Costo de lo vendido
Es el costo en que se incurre para comprar un bien que se vende, como se

puede observar en el cuadro siguiente:
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Como se observa en el cuadro anterior para determinar el costo de lo vendido,
se debe establecer el costo de mantenimiento por cabeza de ganado, luego se
multiplica el total de las cabezas de ganado en cada estrato de finca, y a este

resultado se le suma el costo total de las cabezas de ganado.

3.2.4 Estado de resultados
Muestra ordenada y detalladamente cdmo se obtuvo el resultado durante el

proceso productivo en un periodo determinado.
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Como se observa en el cuadro anterior, la ganancia es mayor al utilizar los datos
segun encuesta, debido a que los productores no toman en consideraciéon los
costos detallados en el estado directo de produccién como: mano de obra,

prestaciones laborales y cuotas patronales.

3.25 Rentabilidad
Es el rendimiento de una inversién que producen los capitales en un periodo
determinado y se expresa por la relaciéon entre los resultados obtenidos y los

recursos empleados.

Para determinar la rentabilidad de la produccién pecuaria se toma como base la
informacion presentada en el estado de resultados, a continuacion el analisis

respectivo.

o Relaciéon ganancia neta / ventas netas

Mide el porcentaje del rendimiento que se obtiene por cada quetzal de venta.

Microfincas

Para el presente estrato se determind lo siguiente:

Ganado bovino
La rentabilidad que se obtiene con la venta de ganado bovino es de Q.0.30

segun encuesta y Q. 0.23 en datos imputados.
Ganado avicola
La rentabilidad que se obtiene con la venta de gallinas es de Q.0.27 segun

encuesta y Q.0.17 en datos imputados.

La rentabilidad que se obtiene con la venta de pollos es de Q.0.19 segun
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encuestay Q.0.05 en datos imputados.

La rentabilidad que se obtiene con la venta de patos es de Q.0.33 segin

encuesta y Q.0.12 en datos imputados.

Ganado porcino
La rentabilidad que se obtiene con la venta de marranos es de Q.0.22 segun

encuesta y Q.0.09 en datos imputados.

Fincas subfamiliares

Para el presente estrato se determiné lo siguiente:

Ganado bovino
La rentabilidad que se obtiene con la venta de ganado bovino es de Q.0.29

segun encuesta y Q.0.21 en datos imputados.

Fincas familiares

Para el presente estrato se determiné lo siguiente:

Ganado bovino
La rentabilidad que se obtiene con la venta de ganado bovino es de Q.0.29

segun encuesta y Q.0.22 en datos imputados.

¢ Relacion ganancia neta / costos + gastos
Mide el porcentaje del rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los

costos y gastos incurridos en la produccion.

Microfincas
El rendimiento para el presente estrato es el siguiente:
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Ganado bovino
Por cada quetzal invertido, se obtiene una ganancia de Q.0.53 segun encuesta y

Q.0.34 en datos imputados.

Ganado avicola
Por cada quetzal invertido en la crianza y engorde de gallinas, se obtiene una

ganancia de Q.0.45 segln encuesta y Q.0.23 en datos imputados.

Por cada quetzal invertido en la crianza y engorde de pollos, se obtiene una

ganancia de Q.0.26 segun encuesta y Q.0.05 en datos imputados.

Por cada quetzal invertido en la crianza y engorde de patos, se obtiene una

ganancia de Q.0.64 segun encuesta y Q.0.15 en datos imputados.

Ganado porcino

Por cada quetzal invertido, se obtiene una ganancia de Q.0.32 segun encuesta y

Q.0.10 en datos imputados.

Fincas subfamiliares

El rendimiento para el presente estrato es el siguiente:

Ganado bovino
Por cada quetzal invertido, se obtiene una ganancia de Q.0.49 segun encuesta y

Q.0.31 en datos imputados.

Fincas familiares
El rendimiento para el presente estrato es el siguiente:

Ganado bovino
Por cada quetzal invertido, se obtiene una ganancia de Q.0.50 segun encuesta y
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Q.0.33 en datos imputados.

3.2.6 Financiamiento
La actividad pecuaria del Municipio se desarrolla con base en fuentes de

financiamiento que se describen a continuacion:

Cuadro 48
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Produccién Pecuaria,
Por Tamano de Finca y Ganado

Aio: 2011
(cifras en quetzales)
Estrato Fuentes Fuentes . Tc_)tal _

Internas Externas Financiamiento
Microfincas
Crianza y engorde de ganado bovino 50,689 0 50,689
Crianza y engorde de ganado porcino 149,980 0 149,980
Crianza y engorde de ganado avicola 224,305 0 224,305
Subfamiliares
Crianza y engorde de ganado bovino 60,883 0 60,883
Familiares
Crianza y engorde de ganado bovino 59,096 0 59,096
Total 544,953 0 544,953

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad secundaria debido a que
la principal es la agricola, requiere grandes extensiones de terreno, es uno de
los principales obstaculos para llevar a cabo la actividad en mayor volumen;
ademas, no obtienen financiamiento externo, carecen de garantias y las tasas

de interés son altas.

Las personas obtienen sus recursos monetarios de la venta de algunos animales
y del ahorro obtenido por la venta de productos agricolas; la mano de obra
utilizada es familiar. Los productores de la actividad de crianza y engorde de

ganado avicola y porcino, obtienen financiamiento a través de fuentes internas

como el ahorro.



142

3.3 COMERCIALIZACION

La comercializacion de ganado bovino y porcino se realiza de productor a
detallista y consumidor final, mientras que la crianza y engorde de ganado
avicola se da de productor a consumidor final. Los compradores llegan al lugar
de venta para seleccionar los animales y luego trasladarios para el destace en
casa particular; el comprador llega directamente al lugar de crianza para obtener

un costo menor.

Es dirigida en menor proporciéon para la venta y la otra es destinada para el

autoconsumo.

3.31 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacién se realiza a través de las variables que se

describen a continuacion:

Tabla 18
Municipio Conguaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Microfincas Subfamiliar Familiar

Estratos

Etapa Producto

Se encuentra en un establo construido de manera rudimentaria a una
Bovino distancia considerable de la vivienda, previo a la venta se traslada
cerca de la misma; donde son atados para facilitar el traslado hacia el

lugar de destace.

Concentracion El ganado se mantiene dentro
Porcino |de los terrenos de las casas, No hay produccién
para su posterior venta.
. Se concentran  en los C
. No hay produccion
Avicola gallineros o galeras. yp
Los productores ajustan
) S N la venta del ganado de
Existe equilibrio, se produce todo el afio, la acuerdo 9 al
Equilibrio Bovino ofertta y Ia! delmand? est?.bmasrg:dfarﬁzr la requerimiento  de  los
venta en pie y la venta en libra - |compradores, existe
equilibrio.

Continta en la pagina siguiente
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£ apis"am; roducic Microfincas Subfamiliar Familiar
Existe equilibrio, se da la
mayor demanda en los Ultimos
meses por las fiestas de
Porcino |diciembre, aun asi se produce No hay produccion
todo el afio, para satisfacer la
_ demanda proveniente del
Equilibrio mismo Municipio.
Satisface la demanda, se
produce todo el afio, la oferta
Avicola |de gallinas, patos y pollos esta No hay produccion
garantizada, por ser producto
de bajo costo.
Los productores tienen
capacidad de
transportar el producto
Se efectua a través de minoristas, quienes{en Pie a municipios
Bovi se encargan de llevar las cabezas de|como: Moyuta y
ovino AN h
ganado al punto de destace y distribucion al|{Jutiapa, en los meses
consumidor final. de noviembre y
diciembre, debido a que
cuentan con vehiculo
. . propio.
Dispersion El propietario lleva el marrano
a pie desde Ila unidad
productiva al detallista, éste
Porcino |paga flete para trasladario al No hay produccion
lugar de destace y hacer llegar
el producto al consumidor
final.
Se vende en las unidades
Avicola |[productivas al consumidor No hay produccién
final.

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como caracteristica principal en las tres actividades pecuarias, la concentracion

se realiza de manera empirica, la cual es transmitida a cada generacion.

En el caso del equilibrio y dispersién depende principalmente de la capacidad

del productor para satisfacer la demanda del mercado objetivo.

En las microfincas y fincas subfamiliares la dispersién del ganado porcino y

avicola se da de acuerdo a las necesidades econdmicas de las familias, que




venden el producto para generar ingresos extras.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion
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En esta fase se estudia la conducta, estructura y eficiencia de mercado en las

tres principales actividades pecuarias, como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 19

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Analisis Estructural

Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola

Ano: 2011
Producto | Elementos Microfincas Subfamiliar Familiar
En esta actividad existe estabilidad de precios durante la mayor
Conducta | parte del afio, los cuales son determinados por los participantes
de mercado | en el mercado, productores y detallistas, se desarroila bajo el
oligopolio.
EeStrrrlig:g;Zo Se integra por productores, minoristas y consumidores finales.
Los productores constantemente
Ganado estan en capacitaciéon sobre la
Bovino crianza y engorde de ganado
bovino, a través de las diferentes
Eficiencia L instituciones gubernamentales y
de mercado No hay produccion ONG’s para producir ganado y
hacerle llegar al consumidor final
producto de calidad con los
nutrientes necesarios de una
dieta balanceada.
Los precios permanecen
estables excepto en
noviembre y diciembre
cuando se incrementa la
Conducta demaqda, debido a que en No hay produccion
de mercado |esta época es donde mas
Ga”?‘d° compradores (minorista)
Porcino acuden a los centros
productivos. Este se rige por
la competencia perfecta.
Estructura Estd integrado por los 3
strue productores, minoristas vy No hay produccion
de mercado

consumidor final.

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Producto | Elementos Microfincas Subfamiliar | Familiar

Las unidades productivas,

L ri i
Ganado |Eficiencia | ¢1@n ganado porcino con el

porcino de mercado fin de engordarlo para No hay produccién
abastecer la demanda del
mercado.

Los productores se rigen por
Conducta |[la oferta y demanda, se
de mercado | considera de competencia
perfecta.

Ganado Se integra por los productores s
Avicola Estrr#g’rt_g;zo individuales y consumidores No hay produccion
finales.
Eficiencia Existe disponibili'dad’ de
de mercado ganado en cualquier época

del afio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para los tres productos pecuarios analizados se determiné que el mercado es
oligopdlico para la crianza y engorde de ganado bovino y competencia perfecta

para el ganado porcino y avicola.

3.33 Operaciones de comercializacién
En esta fase se definen los canales asi como la cuantificacion de los margenes

de comercializacién, tal como se describen a continuacion:

3.3.31 Canales de comercializacién
En este tipo de actividad productiva se utilizan dos tipos de canales, uno que

consta de dos elementos que son: el productor y el minorista, quien traslada el

producto al consumidor final.

A continuacion se presenta el esquema de comercializacion para esta actividad

productiva:
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Grafica 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola, seglin tamafio

de finca
Ano: 2011
Ganado Bovino: Microfinca, . . .
Familiar y Subfamiliar Ganado Porcino: Microfinca
Productor Productor
95%
5o Y ° 3 95%
° Minorista 5% Minorista
A 4 y
Consumidor Consumidor
final final

Ganado Avicola: Microfinca

Productor —

y 100%

Consumidor
final —

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra que la mayor participacion en la comercializacion del
ganado bovino y porcino se da entre productor y minorista, debido a que es el
ultimo quién hace llegar al consumidor final los productos derivados. Es vendido
regularmente en pie, con el 95% de la produccion, el 5% restante se da entre el

productor y consumidor final, quien adquiere alguna cabeza de ganado

directamente.

Para la crianza y engorde de ganado avicola el productor vende el 100% al

consumidor final.
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3.3.3.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia de precio que tiene el producto desde que sale de la

unidad de produccién hasta que llega al consumidor final.

A continuacion se determinan los margenes para la crianza y engorde de

ganado bovino y porcino:

Cuadro 49
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas, Subfamiliares y Familiares

Aio: 2011
f s Precio Costo de % Rendimiento % de
Institucion venta (Q) MBC mercadeo MNC sobre la inversion participacién

Productor 18 90
Minorista 20 2 0.07 1.93 11 10
Empaque 0.07

Consumidor final

Total 2 0.07 1.93 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que el precio de la libra de carne bovina al consumidor final es de
Q.20.00, el minorista tiene un porcentaje de participacion del 10% mientras que

el precio de venta del productor es de Q.18.00, quien tiene un porcentaje de

participacion de 90%.

Se toma en cuenta que el costo de mercadeo que consiste en una bolsa plastica

a Q.0.07 centavos por cada venta.
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Cuadro 50
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacién Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Microfincas, Subfamiliares y Familiares

Ahno: 2011
i Precio Costo de % Rendimiento % de
Institucion venta (Q) MBC mercadeo MN sobre la inversion participacién

Productor 15 83
Minorista 18 3 0.07 2.93 19 17
Empaque 0.07

Consumidor final

Total 3 0.07 2.93 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El precio de venta de la libra de carne porcina al consumidor final es de Q18.00.
el minorista tiene un porcentaje de participacion del 17% mientras que el precio
de venta del productor es de Q.15.00, quien tiene un porcentaje de participacion
de 83%.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere a las relaciones que existen entre las actividades y los elementos que
forman parte de ellas, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los

planes y objetivos sefalados.

3.4.1 Estructura organizacional por tamano de finca

Las actividades encontradas son crianza y engorde de ganado bovino, porcino y
avicola para la microfinca, desarrollan la produccién en forma familiar. Su
produccién se destina para autoconsumo, utilizan capital propio para financiar
las actividades por falta de liquidez, dificilimente obtienen recursos externos al
carecer de garantias suficientes. El productor efectia la planificacion y control

de manera informal, que repercute en la oportunidad de crecimiento del nivel de

produccion.
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En las microfincas, subfamiliares y familiares la actividad pecuaria encontrada es
crianza y engorde de ganado bovino, donde los miembros de la familia tienen a

su cargo el cuidado y mantenimiento de los mismos.

Para los tres estratos de finca, el tamafo de la empresa es pequefa, el
propietario labora dentro de la misma, el nimero de colaboradores no excede de
10 personas y se produce para el autoconsumo. De acuerdo a la Comision
Europea en su recomendacion del seis de mayo del afo 2003, son unidades
econdmicas de baja capitalizacion que operan en el mercado a partir de una

inversion a riesgo.

No presenta departamentalizacion y la division del trabajo es permanente, el
sistema de organizacion encontrada es lineal, la autoridad y responsabilidad se
transmite de una sola persona hacia el resto de la fuerza de trabajo. El
propietario tiene a cargo la direccion, planificacion, ejecucion y control de las
actividades que se refieren a la crianza y engorde de ganado; €l delega las

compras, ventas y demas actividades organizacionales a la esposa e hijos.

La estructura organizacional para la actividad pecuaria facilita conocer la
posicion relativa de los trabajadores, asi como su campo de accion y el canal a
través del cual se desarrollan sus relaciones laborales. Se describe a

continuacion una representacion del disefio antes descrito:
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Grafica 8
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Crianza y Engorde de Ganado, Segin Tamafio de Finca
Ano: 2011

Productor

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra la estructura organizacional presente en los tres

estratos de la actividad pecuaria. Los trabajadores dependen directamente de

las decisiones que tome el propietario o jefe del hogar.

3.5 GENERACION DE EMPLEO
En su mayoria la generacion de empleo se da en las microfincas donde participa
la mayor parte del nlcleo familiar, en las fincas subfamiliares y familiares la

diferencia es la extension del terreno que permite una mayor cantidad de

tenencia de animales.

A continuacién los indicadores de generacion de empleo encontrados:
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Cuadro 51
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Porcino y Avicola
Generacion de Empleo

Ano: 2011
Producto Microfincas Subfamiliares Familiares Total
Bovino 57 51 62 170
Avicola 144 0 0 144
Porcino 141 0 0 141
Totales 342 51 62 455

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién pecuaria genera 455 empleos, de los cuales la actividad mas
representativa es la de bovino con 37% de empleos misma que se encuentra en

los tres estratos, seguida de la avicola con 32% y 31% de porcino en

microfincas.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

Como parte de la cultura y ocupaciones familiares que se han transmitido de
generacion en generacion la actividad artesanal constituye una fuente adicional

de ingresos familiares.

Las unidades artesanales identificadas son: panaderias, tejidos, carpinterias y
alfarerias, cada una de estas se tomé como parte del diagnédstico y se clasifican
de acuerdo con el volumen de produccién, caracteristicas tecnoldgicas y capital

de trabajo.

De manera mas detallada se presentan los principales productos elaborados,

volumen de produccion, precio de venta y aporte econémico.

4.1. PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Las principales unidades productivas son seis panaderias, cinco carpinterias,

tres alfarerias y siete de tejidos, que en conjunto aportan Q.1,166,300.00 al afno.

Para efectos de diagndstico, se tomara en cuenta las panaderias, carpinterias y

tejidos.

4.11. Caracteristicas tecnolégicas

La clasificacién de las caracteristicas tecnoldgicas se realiza en base a la mano
de obra, division de trabajo, herramientas y equipo que utilizan, el volumen de la
produccion, proceso de produccion y existencia de financiamiento; se clasifican

como pequefos, medianos y grandes artesanos.
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A continuacion se detallan las principales particularidades tomadas en cuenta

para la clasificacion de artesanos:

Tabla 20
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2011
Pequeiio artesano Mediano
Elementos artesano
Panaderia Carpinteria Tejidos panaderia
Mano de obra Familiar Familiar Familiar Semicalificada,
familiar y
asalariada
Divisién del Sin divisién Sin divisién Sin division | Si hay division
trabajo
Maquinas / Pequenas, Pequenas, Pequenas, Grandes,
herramientas | tradicionales, | tradicionales, | tradicionales, modernas,
manuales y manuales y manuales y eléctricas y
fabricacion fabricacion fabricacion compradas
propia propia propia
Tecnologia Baja escala Baja escala Baja escala | Mas avanzada
Proceso Simple Simple Simple Mejores
productivo técnicas
productivas
Capital de Pequefio Pequerio Pequefio Mediano
trabajo
Financiamiento No hay No hay No hay Si hay
externo
Registros de No llevan No flevan No llevan Llevan algunos
costos y
gastos
Contabilidad No llevan No llevan No llevan No llevan

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con base a la tabla anterior se realizo la divisién de las unidades productivas
artesanales y se identificaron 17 pequefios artesanos y cuatro medianos

artesanos.
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4.1.2. Volumen y valor de la produccion, segin tamafo de empresa y
producto

Representa la cantidad de unidades producidas durante un afio con el precio de

venta. En el cuadro siguiente se presenta el volumen y valor de la produccién de

las principales actividades artesanales, que poseen mayor demanda:
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El cuadro anterior muestra la produccion total de las unidades artesanales, la
mas significativa es la panaderia, cuenta con el mayor volumen de produccién e
ingreso econdémico, con 63.53% mientras que las unidades de menor

productividad son tejidos con 19.66% y carpinteria 10.50%.

4.2. RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Para obtener los resultados financieros es necesario elaborar un estado de costo

directo de produccién, que refleje el costo por el total de unidades producidas

por tamario de artesano, un estado de resultados donde se reflejan las ventas, el

costo de lo vendido y los resultados obtenidos.

4.2.1. Costo directo de produccién
Para determinar el costo por unidad producida de los diferentes productos, se
obtuvo informacion de fuentes primarias mediante la encuesta y entrevistas

realizadas a los distintos artesanos.

El resultado refleja que los artesanos no llevan el registro de sus operaciones
financieras, no pueden determinar el costo real de los productos, principalmente

de la mano de obra que en la mayoria de los procesos intervienen miembros de

la familia.

A continuacion se muestra el costo directo de produccion por tamafio de

empresa y producto para todas las actividades:
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Producciéon Artesanal por Tamaio de Empresa y Producto
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 enero al 31 diciembre 2011

Pequefio artesano

Mediano artesano

Concepto Encuesta Imputados Encuesta imputados

Panaderia

Pan dulce

Materiales 4,290 4,290 239,210 239,210
Harina 2,357 2,357 131,482 131,482
Levadura 272 272 15,153 15,153
Azicar 789 789 43 995 43,995
Huevos 167 167 9,296 9,296
Agua 62 62 3,451 3,451
Royal 74 74 4,109 4,109
Sal 0.16 0.16 9 9
Manteca 569 569 31,715 31,715
Mano de obra 464 623 25,888 34,767
Salarios 464 464 25,888 25,888
Bono decreto 37-2001 0 70 0 3,912
Séptimo dia 0 89 0 4,967
Costos indirectos variables 68 307 3,666 17,001
Cuotas patronales 12.67% 0 70 0 3,909
Prestaciones laborales 30.55% 0 169 0 9,426
Energia eléctrica 47 47 2,652 2,652
Gas 21 21 1,014 1,014
Costo directo de produccion 4,822 5,220 268,764 290,978
Unidades producidas 14,880 14,880 830,000 830,000
Costo por pan dulce 0.32 0.35 0.32 0.35
Pan francés

Materiales 17,538 17,538 172,046 172,046
Harina 12,148 12,148 119,172 119,172
Levadura 1,335 1,335 13,094 13,094
Azucar 1,440 1,440 14,126 14,126
Huevos 525 525 5,150 5,150
Agua 128 128 1,256 1,256
Royal 1,448 1,448 14,202 14,202
Sal 18 18 180 180
Manteca 496 496 4,866 4 866
Mano de obra 2,392 3,212 25,856 34,723
Salarios 2,392 2,392 25,856 25,856
Bono decreto 37-2001 0 361 0 3,907
Septimo dia 0 459 0 4,960
Costos indirectos variables 345 1,577 3,387 13,675
Cuotas patronales 12.67% 0 361 0 3,904
Prestaciones laborales 30.55% 0 871 0 6,384
Energia eléctrica 250 250 2,450 2,450
Gas 95 95 937 937

Contintia en la pagina siguiente
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Pequefio artesano

Mediano artesano

Concepto
Encuesta imputados Encuesta Imputados

Costo directo de produccion 20,275 22,327 201,289 220,444
Unidades producidas 58,920 58,920 578,000 578,000
Costo por pan francés 0.34 0.38 0.35 0.38
Carpinteria
Mesas
Materiales 41,865 41,865 0 0
Tablas 33,120 33,120 0 0
Palos 8,640 8,640 0 0
Clavos 105 105 0 0
Mano de obra 550 924 0 0
Salarios 550 701 0 0
Bono decreto 37-2001 0 92 0 0
Séptimo dia 0 131 0 0
Costos indirectos variables 2,522 2,882 0 0
Barniz 720 720 0 0
Thiner 620 620 0 0
Pegamento 480 480 0 0
Tarugos 432 432 0 0
Lija 270 270 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 106 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 254 0 0
Costo directo de produccion 44,937 45,671 0 0
Unidades producidas 108 108 0 0
Costo por mesa 416.08 422.88 0 0
Puertas
Materiales 49,770 49,770 0 0
Tablas 45,360 45,360 0 0
Palos 4,320 4,320 0 0
Clavos 90 90 0 0
Mano de obra 250 421 0 0
Salarios 250 319 0 0
Bono decreto 37-2001 0 42 0 0
Séptimo dia 0 60 0 0
Costos indirectos variables 13,020 13,184 0 0
Bisagras 3,240 3,240 0 0
Pegamento 480 480 0 0
Tornillos 50 50 0 0
Laca 2,500 2,500 0 0
Chapa 6,480 6,480 0 0
Lija 270 270 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 48 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 116 0 0
Costo directo de produccion 63,040 63,375 0 0
Unidades producidas 108 108 0 0
Costo por puerta 583.7 586.8 0 0
Sillas
Materiales 1,975 1,975 0 0

Continua en la pagina siguiente
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Concepto Pequefio artesano Mediano artesano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Tablones para patas 480 480 0 0
Tablas 960 960 0 0
Plancha plywood 520 520 0 0
Clavos 15 15 0 0
Mano de obra 150 252 0 0
Salarios 150 191 0 0
Bono decreto 37-2001 0 25 0 0
Séptimo dia 0 36 0 0
Costos indirectos variables 536 634 0 0
Pegamento 320 320 0 0
Tarugos 96 96 0 0
Lija 120 120 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 29 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 69 0 0
Costo directo de produccion 2,661 2,861 0 0
Unidades producidas 24 24 0 0
Costo por silla 110.88 119.2 0 0
Plateras
Materiales 4,935 4,935 0 0
Tablas 2,880 2,880 0 0
Palos 480 480 0 0
Clavos 15 15 0 0
Plancha plywood 1,560 1,560 0 0
Mano de obra 500 840 0 0
Sailarios 500 637 0 0
Bono decreto 37-2001 0 83 0 0
Séptimo dia 0 120 0 0
Costos indirectos variables 686 1,013 0 0
Pegamento 560 560 0 0
Tarugos 48 48 0 0
Lija 60 60 0 0
Jaladores 18 18 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 96 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 231 0 0
Costo directo de produccién 6,121 6,788 0 0
Unidades producidas 12 12 0 0
Costo por platera 510.08 565.69 0 0
Ropero 1 cuerpo
Materiales 1,120 1,120 0 0
Tablas 960 960 0 0
Palos 80 80 0 0
Plancha plywood 80 80 0 0
Mano de obra 150 252 0 0
Salarios 150 191 0 0
Bono decreto 37-2001 0 25 0 0
Séptimo dia 0 36 0 0
Costos indirectos variables 121 219 0 0

Continta en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

160

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Concepto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Espejo 75 75
Jaladores 6 6 0 0
Bisagras 20 20 0 0
Chapas 20 20 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 29 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 69 0 0
Costo directo de produccion 1,391 1,591 0 0
Unidades producidas 1 1 0 0
Costo por ropero de 1 cuerpo 1,391 1591 0 0
Camas
Materiales 19,560 19,560 0 0
Tablas 12,960 12,960 0 0
Madera para torno y base 5,760 5,760 0 0
Clavos 90 90 0 0
Laca 750 750 0 0
Mano de obra 250 420 0 0
Salarios 250 318 0 0
Bono decreto 37-2001 0 42 0 0
Séptimo dia 0 60 0 0
Costos indirectos variables 620 784 0 0
Pegamento 480 480 0 0
Tornillos 20 20 0 0
Lija 120 120 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 48 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 116 0 0
Costo directo de produccion 20,430 20,764 0 0
Unidades producidas 24 24 0 0
Costo por cama 851.25 865.20 0 0
Tejidos
Atarrayas
Materiales 11,040 11,040 0 0
Hilos de seda 1,800 1,800 0 0
Plomo 6,240 6,240 0 0
Cordel 3,000 3,000 0 0
Mano de obra 100 252 0 0
Salarios 100 191 0 0
Bono decreto 37-2001 0 25 0 0
Séptimo dia 0 36 0 0
Costos indirectos variables 0 98 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 29 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 69 0 0
Costo directo de produccion 11,140 11,390 0 0
Unidades producidas 60 60 0 0
Costo por atarraya 185.67 189.83 0 0
Morrales
Materiales 1,248 1,248 0 0
Hilo de nylon 1,248 1,248 0 0

Continlia en la pagina siguiente



161

Viene de la pagina anterior

Concepto Pequeiio artesano Mediano artesano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Mano de obra 50 84 0 0
Salarios 50 64 0 0
Bono decreto 37-2001 0 8 0 0
Séptimo dia 0 12 0] 0
Costos indirectos variables 0 33 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 10 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 23 0 0
Costo directo de produccion 1,298 1,365 0 0
Unidades producidas 52 52 0 0
Costo por morral 24.96 26.24 0 0
Blusas
Materiales 49,478 49,478 0 0
Tela 44,928 44,928 0 0
Hilo 1,440 1,440 0 0
Botones 2,880 2,880 0 0
Entre telas (Peliun) 230 230 0 0
Mano de obra 0 40,748 0 0
Salarios 0 22,932 0 0
Bono decreto 37-2001 0 11,995 0 0
Séptimo dia 0 5,821 0 0
Costos indirectos variables 1,620 14,047 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 3,643 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 8,784 0 0
Energia eléctrica 1,548 1,548 0 0
Material de empaque 72 72 0 0
Costo directo de produccién 51,098 104,273 0 0
Unidades producidas 1,440 1,440 0 0
Costo por blusa 35.48 72.41 0 0
Faldas
Materiales 64,440 64,440 0 0
Tela 35,100 35,100 0 0
Hilo 12,600 12,600 0 0
Botones 540 540 0 0
Zipper 16,200 16,200 0 0
Mano de obra 0 30,561 0 0
Salarios 0 17,199 0 0
Bono decreto 37-2001 0 8,996 0 0
Séptimo dia 0 4,366 0 0
Costos indirectos variables 1,620 10,940 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 2,732 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 6,588 0 0
Energia eléctrica 1,548 1,548 0 0
Material de empaque 72 72 0 0
Costo directo de produccion 66,060 105,941 0 0
Unidades producidas 1,080 1,080 0 0
Costo por falda 61.17 98.09 0 0

Continda en la pagina siguiente
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Pequeiio artesano Mediano artesano
Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Pantalén
Materiales 23,928 23,928 0 0
Tela 12,168 12,168 0 0
Hilo 6,000 6,000 0 0
Botones 360 360 0 0
Zipper 5,400 5,400 0 0
Mano de obra 0 10,187 0 0
Salarios 0 5,733 0 0
Bono decreto 37-2001 0 2,999 0 0
Séptimo dia 0 1,455 0 0
Costos indirectos variables 1,620 4,727 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 911 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 2,196 0 0
Energia eléctrica 1,548 1,648 0 0
Material de empaque 72 72 0 0
Costo directo de produccién 25,548 38,842 0 0
Unidades producidas 360 360 0 0
Costo por pantaion 70.97 107.89 0 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Panaderia
Es la actividad artesanal que consiste en la transformacién de harina suave en

pan dulce y harina dura en pan francés.

El pan es uno de los principales productos de la canasta basica, contribuye a la
satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacién y su precio esta al
alcance de los consumidores. Es elaborado a mano, sin necesidad de contar con
equipo y maquinaria sofisticada, mas que con herramientas necesarias para la
produccion como pueden ser. horno de lefa, eléctrico o gas, bandejas, palas,

artesas de madera, espatulas y pesas.

Los productores no toman en cuenta la mano de obra que esta integrada por
salarios, bonificacion incentivo (decreto 37-2001) y séptimo dia, asi como los
costos indirectos variables que estipula la Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y el Codigo de Trabajo, por tal razon

los costos de produccién segtin datos imputados son mayores en 16% a datos
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segun encuesta.

. Carpinteria

Es la actividad que realiza una persona por oficio, se dedica a trabajar y
transformar la madera con herramientas manuales en objetos funcionales o
decorativos. La actividad de carpinteria en la mayoria de casos, es trasladada de

generacidén en generacion, utilizan mano de obra familiar.

El costo es elevado, debido a eso los carpinteros trabajan unicamente bajo
pedido y en la mayoria de casos los clientes son los que llevan los materiales
necesarios para que elaboren los muebles, pagan a los carpinteros sélo la mano
de obra y los costos indirectos variables (excluyendo las cuotas patronales y
prestaciones laborales). Los costos imputados son mayores en 33% a los datos

segun encuesta.

. Tejidos
Es una actividad en la que se transforma la tela, hilos y algun otro tipo de
material que se pueda confeccionar con ajugas en articulos de primera

necesidad como ropa, morrales y atarrayas.

En la produccion de tejidos, los pequefios artesanos no toman en cuenta el pago
de la mano de obra debido a que en todos los casos es una persona la que
realiza el trabajo (propietario) y solamente tiene un ayudante que es miembro de
la familia (hijo, hija, padre o madre). Las unidades que se producen son pocas
debido a que no cuentan con un taller establecido y todos los trabajos los

realizan en su hogar. Los costos imputados son mayores en 130% a los datos

segun encuesta.
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4.2.2. Estado de resultados

Estado financiero que incluye todos los ingresos, costos directos de produccion,
gastos reconocidos en el periodo contable para la elaboracién de los diferentes
productos analizados, asi como el resultado del mismo, célculo de impuesto

sobre la renta y ganancia neta.

A continuacion se detallan los resultados obtenidos durante el periodo 2011 por

tamafo de empresa y producto:

Cuadro 54
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Concepto Pequeiios artesanos Medianos artesanos
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Panaderia
Pan dulce
Ventas 7.440 7,440 415,000 415,000
Pequefio artesano (14,880 x 0.50) 7,440 7,440 0 0
Mediano artesano (830,000 x 0.50) 0 0 415,000 415,000
(-) Costo directo de produccion 4,822 5,220 268,764 290,978
Contribucion a la ganancia 2,618 2,220 146,236 124,022
Gastos variables de venta 5 5 240 240
Ganancia marginal 2,613 2,215 145,996 123,782
(-) ISR 31% 810 687 45,259 38,372
Ganancia neta 1,803 1,528 100,737 85,410
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.24 0.21 0.24 0.21
Ganancia neta/costos + gastos 0.37 0.29 0.37 0.29
Pan francés
Ventas 29,460 29,460 289,000 289,000
Pequefio artesano (58,920 x 0.50) 29,460 29,460 0 0
Mediano artesano (578,000 x 0.50) 0 0 289,000 289,000
(-) Costo directo de produccion 20,275 22,327 201,289 220,444
Contribucion a la ganancia 9,185 7,133 87,711 68,556
Gastos variables de venta 17 17 167 167
Ganancia neta 6,326 4,910 60,405 47,188
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.21 0.17 0.21 0.16
Ganancia neta/costos + gastos 0.31 0.22 0.30 0.21
Carpinteria

ContinGa en la pagina siguiente
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Concepto Pequeiios artesanos Medianos artesanos
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Mesas
Ventas (108 x 200) 21,600 21,600 0 0
() Costo directo de produccion 44 937 45,671 0 0
Ganancia marginal (23,337) (24,071) 0 0
(-) ISR 31% 0 0 0 0
Ganancia neta (23,337) (24,071) 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0 0 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0 0 0 0
Puertas
Ventas (108 x 500) 54,000 54,000 0 0
(-) Costo directo de produccion 63,040 63,374 0 0
Ganancia marginal (9,040) (9,374) 0 0
(-) ISR 31% 0 0 0 0
Ganancia neta (9,040) (9,374) 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0 0 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0 0 0 0
Sillas
Ventas (24 x 150) 3,600 3,600 0 0
(-) Costo directo de produccién 2,661 2,861 0 0
Ganancia marginal 939 739 0 0
(-) ISR 31% 291 229 0 0
Ganancia neta 648 510 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.18 0.14 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.24 0.18 0 0
Plateras
Ventas (12 x 1,000) 12,000 12,000 0 0
(-) Costo directo de produccion 6,121 6,788 0 0
Ganancia marginal 5,879 5,212 0 0
(-} ISR 31% 1,822 1,616 0 0
Ganancia neta 4,057 3,596 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.34 0.30 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.66 0.53 0 0
Ropero 1 cuerpo
Ventas (1 x 2,500) 2,500 2,500 0 0
(-) Costo directo de produccion 1,391 1,591 0 0
Ganancia marginal 1,109 909 0 0
(-) ISR 31% 344 282 0 0
Ganancia neta 765 627 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.31 0.25 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.55 0.39 0 0

Camas

Continta en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

166

Concepto Pequeiios artesanos Medianos artesanos
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ventas (24 x 1200) 28,800 28,800 0 0
(-) Costo directo de produccion 20,430 20,764 0 0
Ganancia marginal 8,370 8,036 0 0
(-) ISR 31% 2,595 2,491 0 0
Ganancia neta 5,775 5,545 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.20 0.19 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.28 0.27 0 0
Tejidos
Atarrayas
Ventas (60 x 200) 12,000 12,000 0 0
(-) Costo directo de produccion 11,140 11,390 0 0
Ganancia marginal 860 610 0 0
(-) ISR 31% 267 189 0 0
Ganancia neta 593 421 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.05 0.04 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.05 0.04 0 0
Morrales
Ventas (52 x 25) 1,300 1,300 0 0
(-) Costo directo de produccién 1,298 1,365 0 0
Ganancia marginal 2 (65) 0 0
(-) ISR 31% - 0 0
Ganancia neta 1 (65) 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0 0 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0 0 0 0
Blusas
Ventas (1,440 x 75) 108,000 108,000 0 0
(-} Costo directo de produccién 51,098 104,274 0 0
Ganancia marginal 56,902 3,726 0 0
(-) ISR 31% 17,639 1,155 0 0
Ganancia neta 39,263 2,571 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.36 0.02 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.77 0.02 0 0
Faldas
Ventas (1,080 x 75) 81,000 81,000 0 0
(-} Costo directo de produccién 66,060 105,942 0 0
Ganancia marginal 14,940 (24,942) 0 0
(-) ISR 31% 4,631 - 0 0
Ganancia neta 10,309 (24,942) 0 0
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.13 0 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.16 0 0 0

Pantalones

Contindia en la pagina siguiente
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Pequenos artesanos Medianos artesanos
Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ventas (360 x 75) 27,000 27,000 0 0
(-) Costo directo de produccion 25,548 38,842 0 0
Ganancia marginal 1,452 (11,842) 0 0
(-} ISR 31% 450 - 0 0
Ganancia neta 1,002 (11,842) 0 0
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.04 0 0 0
Ganancia neta/costos + gastos 0.04 0 0 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

o Panaderia
Segun encuesta se obtuvo una ganancia neta mayor que en datos imputados
debido a que los artesanos no utilizan un sistema de costos de produccién, no

incluyen los costos necesarios para la produccion y el impuesto sobre la renta.

o Carpinteria

En los datos segln encuesta se obtuvo una ganancia neta mayor que en datos
imputados debido a que los artesanos no utilizan un sistema de costos de
produccién, no incluyen los costos necesarios para la produccién y el impuesto

sobre la renta.

o Tejidos
En esta actividad los resultados varian en relacién a otras actividades debido a

que los costos imputados son mayores a los de encuesta.

4.2.3. Rentabilidad
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversion de

capital empleado para su obtencién, generalmente se expresa en términos

porcentuales.
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. Relacién ganancia neta / ventas netas

Mide el porcentaje del rendimiento que se obtiene por cada quetzal de venta.

Pequeiio artesano

Panaderia

Pan dulce

El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacién a las ventas es del
24% e imputados 21%.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.24 e
imputados Q.0.21.

Pan francés
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es del

21% e imputados 17%.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.21 e

imputados Q.0.17.

Carpinteria
Mesas
En la produccién de mesas no es posible calcular este indice financiero debido a

gue en datos segln encuesta e imputados se obtuvo pérdida Q.23,337.00 y

Q.24,071.00, respectivamente.

Puertas
En la produccion de puertas no se puede calcular este indice financiero debido a

que en datos segln encuesta e imputados se obtuvo pérdida Q.9,040.00 y

Q.9,374.00, respectivamente.
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Sillas
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es
18% e imputados 14%.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.18 e
imputados Q.0.14.

Plateras
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacién a las ventas es
34% e imputados 30%.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.34 e

imputados Q.0.30.

Ropero 1 cuerpo
E!l porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es

31% e imputados 25%.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.31 e

imputados Q.0.25.

Camas
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es

20% e imputados 19%.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.20 e

imputados Q.0.19.
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Tejidos
Atarrayas
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es 5%

e imputados 4%.

En los datos de encuesta por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.05 e
imputados Q.0.04.

Morrales
En la produccién de morrales no se puede calcular este indice financiero debido
a que en datos segun encuesta se obtuvo una utilidad neta de Q.1.00 y datos

imputados se obtuvo pérdida Q.65.00.

Blusas
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacién a las ventas es

36% e imputados 2%.

En los datos de encuesta por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.36 e

imputados Q.0.02.

Faldas
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es

13% e imputados se obtuvo una pérdida de Q.24,942.00.

En los datos de encuesta por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.13 e

imputados no se calcula.

Pantalones
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es 4%
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e imputados se obtuvo una pérdida de Q.11,842.00.

En los datos de encuesta por cada quetzal de venta se obtiene Q.0.04 e

imputados no se calcula.

Mediano artesano

Panaderia

Pan duice

El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es
24% e imputados 21%.

En los datos de encuesta por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.24 e
imputados Q.0.21.

Pan francés
El porcentaje de la utilidad en datos de encuesta con relacion a las ventas es

21% e imputados 16%.

En los datos de encuesta por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.21 e

imputados Q.0.16.

o Relacion ganancia neta / costos + gastos
Mide el porcentaje del rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los

costos y gastos incurridos en la produccion.

Pequefio artesano
Panaderia

Pan dulce
Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.37 e imputados
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Pan francés
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Segln encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.31 e imputados

Q.0.22.

Carpinteria

Mesas

Este indice no se puede calcular, debido a que se obtuvo una pérdida de

Q.23,337.00 en datos segln encuesta y Q.24,071.00 en datos imputados.

Puertas

Este indice no se puede calcular, debido a que se obtuvo una pérdida de

Q.9,040.00 en datos segun encuesta y Q.9,374 en datos imputados.

Sillas
Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene
Q.0.18.

Plateras

Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene
Q.0.53.

Ropero 1 cuerpo
Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene

Q.0.39.

Camas
Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene

Q.0.24 e

Q.0.66 e

Q.0.55 e

Q.0.28 e

imputados

imputados

imputados

imputados
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Q.0.27.

Tejidos

Atarrayas

Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.05 e imputados
Q.0.04.

Morrales
Este indice no se puede calcular, debido a que se obtuvo una utilidad de Q.1.00

en datos seglin encuesta y pérdida de Q.65.00 en datos imputados.

Tejidos
Blusas
Segln encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.77 e imputados
Q.0.02.

Faldas
Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.16 e imputados no se

calcula por tener pérdida de Q.24,942.00.

Pantalones
Seglin encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.04 e imputados no se

calcula por tener pérdida de Q.24,942.00.

Mediano artesano
Panaderia
Pan dulce

Seglin encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.37 e imputados

Q.0.29.
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Pan francés
Segun encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.30 e imputados
Q.0.21.

4.2.4. Financiamiento
El financiamiento de las actividades productivas se obtiene de fuentes internas y

externas.

Las fuentes internas son las que proporcionan fondos monetarios los cuales

provienen de ahorros, anticipo de clientes y ganancias de ventas anteriores.

Las fuentes externas son aquellas obtenidas de instituciones privadas y por
cooperativas entre las que se mencionan el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- que da facilidades de créditos fiduciarios a los artesanos a una
tasa de 18% anual, también créditos proporcionados por los proveedores de

materiales a un plazo no mayor a 30 dias.

Cuadro 55
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Produccién Artesanal
Por Tamafio de Empresa y Producto

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes Total
Producto internas externas financiamiento

Pequerio artesano

Panaderia 25,097 25,097
Pan dulce 4,822 4,822
Pan francés 20,275 20,275
Carpinteria 138,580 138,580
Mesas 44,937 44 937
Puertas 63,040 63,040
Sillas 2,661 2,661

Contintia en la pagina siguiente
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Producto _Fuentes Fuentes _ Tf)tal_
internas externas financiamiento

Plateras 6,121 6,121
Ropero 1 cuerpo 1,391 1,391
Camas 20,430 20,430
Tejidos 140,983 14,161 155,144
Atarrayas 11,140 11,140
Morrales 1,298 1,298
Blusas 46,098 5,000 51,098
Faldas 59,454 6,606 66,060
Pantalén 22,993 2,555 25,548
Mediano artesano

Panaderia 432,449 37,604 470,053
Pan dulce 247,263 21,501 268,764
Pan francés 185,186 16,103 201,289
Total 737,109 51,765 788,874

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la actividad artesanal de panaderia pequefo artesano, se determin6 que no
utilizan financiamiento externo, los recursos que utilizan son provenientes de
ahorros y de ganancias de ventas anteriores, el 81% de los recursos son

utilizados en la elaboracion de pan francés, cuentan con mano de obra familiar.

En la actividad de carpinteria se determiné que el total de la inversion es
obtenida de adelantos de clientes y ganancias de ventas anteriores, el 45% de

estos fondos son utilizados en la fabricacion de puertas y 32% en mesas.

En la elaboracién de tejidos, fabricacién de blusas requiere de un 33%, de
inversion propia, el 35% de préstamos bancarios, en faldas el 42% proviene
de ahorros y ganancias de la venta, el 47% es de capital externo, en esta

actividad utilizan exclusivamente mano de obra familiar.

En la produccién de los medianos artesanos dedicados a la elaboracion de pan

dulce utilizan el 57% del total de financiamiento y en la fabricacion de pan
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francés el 43% de la inversién, ambos cuentan con mano de obra familiar y en

temporadas altas contratan mano de obra local.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. ubicado en el municipio de Moyuta presta el
servicio de créditos para actividades productivas y los concede Unicamente
cuando se logra comprobar la capacidad de pago de los artesanos, los
requisitos indispensables que el banco solicita es que cuenten con maquinaria,

taller establecido en un local y estabilidad de un afio.

4.3. COMERCIALIZACION
Es el proceso donde intervienen los diferentes entes que participan en el

intercambio comercial compra-venta de los productos artesanales.

Los artesanos no estan organizados, trabajan de manera individual y no cuentan
con asesoria técnica, la comercializacion de los productos tiene mayor
rendimiento en la venta que realizan de forma directa y se mantiene la

rentabilidad de la inversion.

Al determinar el analisis de la distribucién, éste se muestra a través de la mezcla

de mercadotecnia.

4.3.1. Mezcla de mercadotecnia

La produccion artesanal es una herencia familiar basada en la fuerza humana de
trabajo, donde Ilos instrumentos principales para darle figura y arte a
determinada materia prima, son las manos y la sabiduria del artesano. En la

comunidad sobresalen por su importancia econémica las actividades de

panaderia, carpinteria y tejidos.

Para realizar el analisis de la distribucién de las actividades artesanales, se
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utiliza la mezcla de mercadeo integrada por producto, precio, plaza y promocion,

como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 21
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Mezcla de Mercadotecnia,
Panaderia, Carpinteria y Tejidos
Ano: 2011
Variable Caracteristicas j Descripcion
Panaderia

Pan dulce y francés

Calidad Estandarizacion en sabor, peso e higiene.

Disefio y caracteristicas | Son variables debido a las presentaciones del pan,
excepto el francés que tiene un Unico disefio.

Producto Empaque Generalmente para la venta utiliza una bolsa pidstica.
Tamafios Dependen del disefio de las unidades.
Utilidades El producto satisface una necesidad alimenticia. Se
acompana con comidas o bebidas.
Periodo de pago Al momento de realizar la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio Precio lista Oscila entre Q.0.50 y Q.1.00 cada uno. Se vende en
bolsas de cuatro unidades a un precio de Q.2.00.
Descuentos Sélo cuando se trata de venta a los detallistas.
Cobertura Mercado local.
Transporte Es ubicado en canasta para trasladarlo en bicicleta o
Plaza bien, en motocicleta.
Canales La distribucion se realiza a través de los niveles cero
Yy uno.

No existe ningln tipo de publicidad formal, solo se da

Promocion | Publicidad la publicidad de boca en boca.

Carpinteria
Mesa
Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional
Producto Empaque Generalmente no utiliza.. o '
Tamanfio Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de comodidad.
] Se efecttia al momento de la venta directa de los
Periodo de pago productos y se realiza al contado.
. Precio lista El precio establecido es de Q. 200.00
Precio Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el producto en el local.
Canales Nivel cero.
- Publicidad No existe ningun tipo de publicidad formal, solo se da
Promocion la publicidad no pagada.

Continta en la pagina siguiente
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Variable Caracteristicas Descripcion
Puerta
Product Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.
0 o I o .
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Empaque Generalmente no se utiliza.
Tamanio Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface la necesidad de comodidad y seguridad.
Periodo de pago Se efectua al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio Precio lista El precio establecido es de Q.500.00
Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
Promocion | Publicidad No exigtg ningun tipo de publicidad formal, solo se da
la publicidad no pagada.
Silla
Calidad Proceso basado en satisfaccién del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Empaque Generalmente no se utiliza.
Tamarnio Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Producto | Utilidades Satisface una necesidad de comodidad.
Periodo de pago Se efectlia al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio Precio lista El precio establecido es de Q.1 _50.00.
Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
Promocion Publicidad No existe ningun tipo de publicidad formal, solo se da
la publicidad no pagada.
Platera
Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente. !
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Producto | EMPaque Generalmente no se utiliza. .
Tamafo Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de comodidad.
Periodo de pago Se efectlia al momento de la venta directa de los
productos vy se realiza al contado.
; Precio lista El precio establecido es de Q.1,000.00.
Precio Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
. Publicidad No existe ningun tipo de publicidad formal, solo se da
Promocion

la publicidad no pagada.

Continda en la pagina siguiente
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Variable Caracteristicas Descripcion
Ropero
Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Producto Empaque Generalmente no se utiliza.
Tamario Elaboradas segtin especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de comodidad.
Periodo de pago Se efectla al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio Precio lista El precio establecido es de Q.2,500.00.
Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
Promocion Publicidad No exi§t§ ningun tipo de publicidad formal, solo se da
la publicidad no pagada.
Cama
Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
P Empaque Generalmente no se utiliza.
roducto o . o .
Tamaiio Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de comodidad.
Periodo de pago Se efectua al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio Precio lista El precio establecido es de Q.1,200.00.
Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
Promocion Publicidad No existe ningun tipo de publicidad formal, solo se da
la publicidad no pagada.
Tejidos
Atarraya
Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Empaque Generalmente no se utiliza.
Producto Tamanio Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Constituye una herramienta de trabajo.
Periodo de pago Se efecttia al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
. Precio lista El precio establecido es de Q.200.00.
Precio Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
- Publicidad No existe ningun tipo de publicidad formal, solo se da
Promocion

la publicidad no pagada.

Contintia en la pagina siguiente
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Variable Caracteristicas Descripcion
Morral
Calidad Proceso basado en satisfaccién del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Empaque Generalmente no se utiliza.
Producto | Tamario Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de comodidad.
Periodo de pago Se efecta al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio lista El precio establecido es de Q.25.00.
Precio Descuentos Se solicita cuando realizan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen el articulo en el local.
Canales Nivel cero.
Promocion | Publicidad No existge ningun tipo de publicidad formal, solo se da
la publicidad no pagada.
Blusa
Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Empaque Generalmente se utiliza para la venta una bolsa
Producto plastica.
Tamafo Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de vestuario.
Periodo de pago Se efectta al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
Precio Precio lista El precio establecido es de Q,7_5.00.
Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen las prendas en el local.
Canales Niveles cero, uno y dos.
. Publicidad No existe ningun tipo de publicidad formal, solo se da
Promocion la publicidad no pagada.
Falda
Calidad Proceso basado en satisfaccién del cliente.
Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.
Producto | Empaque Generalmente se utiliza para la venta una bolsa
plastica.
Tamafo Elaboradas segun especificaciones de los clientes.
Utilidades Satisface una necesidad de vestuario.
Periodo de pago Se efectua al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.
. Precio lista El precio establecido es de Q.75.00.
Precio Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado Regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen las prendas en el local.
Canales Niveles ceroy uno.

Contintia en la pagina siguiente
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Variable Caracteristicas Descripcion
Promocion Publicidad No exigt_e ningun tipo de publicidad formal, solo se da

la publicidad no pagada.

Pantalén

Calidad Proceso basado en satisfaccion del cliente.

Disefio y caracteristicas | Tradicional o convencional.

Empaque Generalmente se utiliza para la venta una bolsa

Producto plastica.

Tamafio Elaboradas segun especificaciones de los clientes.

Utilidades Satisface una necesidad de vestuario.

Periodo de pago Se efectta al momento de la venta directa de los
productos y se realiza al contado.

Preci Precio lista El precio establecido es de Q.75.00.
recio : o ;
Descuentos Se realiza cuando solicitan pedidos por mayor.
Cobertura Mercado regional.
Plaza Transporte Los clientes recogen las prendas en el local.
Canales Niveles cero y uno.
Promocion Publicidad No exigtg ningun tipo de publicidad formal, solo se da

la publicidad no pagada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla 18, se observa la combinacién de la mezcla de mercadotecnia de las
actividades artesanales con diferentes caracteristicas de acuerdo al tipo de
producto, donde las panaderias son las de mayor produccién y menor precio; y

carpinterias con mayor variedad de productos.

) Canales de comercializacion
Para la panaderia se utilizan dos canales de manera directa, el primero de

productor a consumidor final y el segundo de productor a detallistas.

En las carpinterias se utiliza un solo canal para la comercializacién con dos

elementos, el productor y consumidor final.

Para la actividad productiva de tejidos, se utilizan tres canales: del productor al

consumidor final, productor al mayorista, mayorista a detallista y este ultimo al

consumidor final fuera del Municipio.

A continuacién se presenta el esquema de comercializacién para las actividades



artesanales: panaderia, carpinteria y tejidos.

Grafica 9
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Pequeiio y Mediano Artesano
Panaderia, Carpinteria yTejidos
Canal de Comercializacidn
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra como los productores comercializan dichos

productos:

Para la panaderia canal uno, el 75% se vende al consumidor final y 25% al

detallista. Carpinteria utiliza el canal cero, los productos se distribuyen el 100%
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al consumidor final, debido a que se realizan contra pedido.

En la actividad de tejidos atarrayas y morrales, utilizan el canal uno, donde el
90% se vende al consumidor final y 10% a detallistas; las blusas, faldas y
pantalones son comercializados en un 10% al consumidor final y 90% al

mayorista.

o Margenes de comercializacion

La variacion que existe entre el precio que paga el consumidor final y el que
recibe el productor, asi como el porcentaje de rendimiento sobre la inversion y el
de participacion. En el cuadro 56 se detallan los margenes de comercializacion

de las actividades artesanales: panaderia y tejidos.

Cuadro 56
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Margen de Comercializacion
Panaderia y Tejidos

Ano: 2011
%

o g . Costo de . % de
Institucion Precio de venta MBC mercadeo NMNC Z?:J:-Iseigt: participacion
PANADERIA
PAN
DULCE
Productor 0.50 91
Detallista 0.55 0.05 0.01 0.04 8 09
Empaque 0.01
Consumidor
final
Total 0.05 0.01 0.04 100
PAN FRANCES
Productor 0.50 91
Detallista 0.55 0.05 0.01 0.04 8 09
Empaque 0.01
Consumidor final
Total 0.05 0.01 0.04 100
TEJIDOS
ATARRAYA
Productor 200.00 89
Detallista 225.00 25 25 13 11

Contintia en la pagina siguiente
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%

0,

Institucion Precio de venta MBC rg:rsct: d(:;:) MNC rer_1dimie_r!to pa rtifig:cién

s/inversion
Empaque
Consumidor final
Total 25 25 100
BLUSA
Productor 75.00 83
Mayorista 85.00 10.00 0.05 9.95 13 11
Empaque 0.05
Detallista 90.00 5.00 0.05 4.95 6 06
Empaque 0.05
Consumidor Final
Total 15.00 0.10 14.90 100
FALDA
Productor 75.00 88
Mayorista 80.00 5.00 0.05 4.95 7 06
Empaque 0.05
Detallista 85.00 5.00 0.05 4.95 6 06
Empaque 0.05
Consumidor final
Total 10.00 0.10 9.90 100
PANTALON
Productor 75.00 88
Mayorista 80.00 5.00 0.05 4.95 7 06
Empaque 0.05
Detallista 85.00 5.00 005 4.95 6 06
Empaque 0.05
Consumidor final
Total 10.00 010 9.90 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el cuadro anterior, los productores de pan tienen un rendimiento sobre la
inversion y participacion en el mercado mayor a otras actividades, debido a la
distribucion en mas alto porcentaje al consumidor final, en segundo lugar los

tejidos en blusas con 13% de rendimiento.

4.4, ORGANIZACION EMPRESARIAL

De las actividades artesanales identificadas, se determiné que no hay una
organizacion formal como tal, debido a que son de tipo familiar, con
caracteristicas tecnoldgicas que las identifican como pequefio y mediano

artesano, por la forma de elaborar los productos. No cuentan con manuales
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administrativos que permitan describir los puestos de trabajo, funciones y

procedimientos para las diferentes actividades.

El sistema de organizacion utilizado para definir la comunicacién y la autoridad,
es de tipo lineal o militar, debido a que las decisiones se toman de arriba hacia
abajo de acuerdo a la estructura, es decir el propietario o administrador es quien

gira instrucciones directamente a los trabajadores.

El disefio organizacional no presenta ninguna division de trabajo para el
pequefio artesano, pero se da en pequefia escala para el mediano con la

contratacion de mano de obra temporal.

4.4.1. Estructura organizacional por tamarno de empresa
En las actividades artesanales se determind que existen dos niveles jerarquicos,
donde las actividades se realizan de manera empirica, debido a la ausencia de

un documento formal que las describa.

A continuacion se detalla la estructura organizacional para panaderia, carpinteria

y tejidos:

Gréafica 10
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Panaderia, Carpinteria y Tejidos
Ano: 2011

Propietario

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se puede observar que en la estructura organizacional las decisiones las toma el
propietario, quien es el jefe de hogar que controla las diferentes actividades para

la produccién y contratacion de personal, cuando es necesario.

4.5. GENERACION DE EMPLEO
Dentro de la clasificaciéon de los pequefios y medianos artesanos que se dedican
a las actividades artesanales de panaderia, carpinteria y tejidos, que genera 58

empleos al afo.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la cantidad de empleo:

Cuadro 57
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Generacion de Empleo por Actividad Artesanal

Afo: 2011
Actividad Artesanal Pequeiio Artesano Mediano Artesano Total
Panaderia 8 14 22
Carpinteria 22 0 22
Tejidos 14 0 14
Totales 44 14 58

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se identifica que las actividades que generan mayor empleo en la poblacion son
las panaderias y carpinterias, donde utilizan mano de obra familiar y empleados,

que benefician a varias familias donde la forma de pago es a destajo.



CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

El sector de comercio y servicios del Municipio, aunque no forma parte de las
actividades productivas permite obtener medios para subsistir, asimismo provee

empleo a los habitantes del lugar.

Debido a que existe poca diversidad en este sector econdémico no se cubren los
requerimientos y necesidades, los pobladores se trasladan a los municipios

aledarios para adquirir los bienes y servicios necesarios.

51 COMERCIO
El comercio formal lo constituyen los comerciantes que poseen un lugar fijo para
distribuir sus productos, el local en algunas ocasiones es propio y en otras

alquilado. Los empleados pueden ser familiares o mano de obra asalariada.

Se contabilizaron 183 comercios de los cuales 97 son tiendas que se dedican a

la venta de articulos de primera necesidad.

De la misma forma se encuentra el comercio informal comprendido por la venta
de varios productos como frutas, verduras, plastico, ropa y otros enseres segin
la temporada. Esta actividad no se rige por las normativas y leyes relativas a las
transacciones de bienes y/o servicios en la sociedad, al no estar inscrito en el
registro mercantil y no efectuar el pago de impuestos. El comercio informal
genera empleo o subempleo y contribuye a la creacidn de ingresos. A

continuacién se presentan las actividades de comercio encontradas:
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Cuadro 58
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
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Ano: 2011
s . o Monto o Generacion o
Descripcion Cantidad Yo _generado Q Yo de empleo Yo
Tiendas 97 53.01 3,395,000 29.73 194 55.59
Cantinas 3 1.64 360,000 3.15 6 1.72
Panaderias 6 3.28 150,000 1.31 18 5.16
Molinos 27 14.75 486,000 4.26 27 7.74
Tortillerias 5 273 210,000 1.84 5 1.43
Ferreterias 4 2.19 2,160,000 18.91 16 458
Miscelaneas 2 1.09 112,000 0.98 4 1.15
Librerias 5 2.73 360,000 3.15 5 1.43
Farmacias 4 2.19 432,000 3.78 4 1.15
Fotocopiadoras 4 2.19 36,000 0.32 4 1.15
Ventas de abono 5 2.73 1,200,000 10.51 30 8.60
Talleres de reparacion 1 0.55 90,000 0.79 1 0.29
Pollerias 1 0.55 151,200 1.32 3 0.86
Carnicerias 2 1.09 76,800 0.67 2 0.57
Ventas de gas 1 0.55 210,000 1.84 2 0.57
Ventas de ropa y zapatos 5 273 90,000 0.79 10 2.87
Gasolineras 1 0.55 1,440,000 12.61 4 1.15
Aceiteras 1 0.55 48,000 0.42 1 0.29
Cafeterias 7 3.83 336,000 2.94 7 2.01
Ventas de celulares 2 1.09 78,000 0.68 6 1.72
Total 183 100.00 11,421,000 100 349 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

5.2 SERVICIOS

Son aquellas actividades de naturaleza intangible que se realizan a través de la

interaccion entre cliente, empleado y/o instalaciones fisicas de servicio, con el

objeto de satisfacer un deseo o necesidad. El Municipio cuenta con un total de

84 organizaciones que prestan servicios; sin embargo, no son suficientes en

cantidad y diversificacion para satisfacer las necesidades de la poblacion.

A continuacion se presenta el cuadro de servicios identificados:
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Cuadro 59
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Participacion de los Servicios

Ano: 2011
Descripcion Cantidad % Monto % Generacion %
generado de empleo

Transportes 22 26.19 1,276,000 43.86 44 35.20
Agente bancario 1 1.19 25,200 0.87 1 0.80
Clinicas médicas 3 3.57 360,000 12.37 6 4.80
Oficinas juridicas 1 1.19 24,000 0.82 1 0.80
Oficinas de correos 1 1.19 12,001 0.41 1 0.80
Servicios de internet 2 2.38 360,000 12.37 4 3.20
Funerarias 1 1.19 72,000 2.47 2 1.60
Academias de 4 4.76 8.25 4 3.20
mecanografia 240,000

Iglesias 8 9.52 384,000 13.20 16 12.80
Centros de oratorio 36 42.86 129,600 4.45 36 28.80
Cementerios 5 5.95 26,600 0.91 10 8.00
Total 84 100.00 2,909,401 100.00 125 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El servicio de transporte, pertenece al sector privado, que se dirige a diferentes
aldeas de Conguaco, a los municipios de Moyuta y Jalpatagua del departamento

de Jutiapa.

El cementerio forma parte del area de servicios, éste es prestado por la

municipalidad a los habitantes.

Adicional a los servicios antes descritos se encuentran tres clinicas dentales

privadas que representan un servicio de salud complementario al que presta el

centro y puesto de salud.

Asi también cuentan con oficina juridica, con el fin de darle legalidad y asesoria
adecuada a los habitantes, un agente bancario, quien realiza las transacciones

de la entidad financiera que representa; cuatro academias de mecanografia y

dos servicios de internet.
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5.3 GENERACION DE EMPLEO
Este aspecto se refiere a la creacion de fuentes de trabajo en el lugar. Las
actividades comerciales y de servicios se encuentran concentradas en la

Cabecera Municipal y aldea San Pedro.

Mediante el método de observacion, se estipuld que los comercios existentes
generan empleos en su mayoria de tipo familiar, como tiendas, molinos y

cafeterias, éstos ascienden a un total de 349 empleos.

Adicional, se determiné que el sector servicios genera un total de 125 empleos,

cuya procedencia es privada.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

El contenido del presente apartado, identifica los riesgos potenciales al que esta
expuesta la poblacibn en el afio 2011, ademas permite conocer Ilas
vulnerabilidades existentes en los diferentes centros poblados; estos factores
combinados han sido causantes de varios fendmenos, plasmado en el informe

como el historial de desastres dentro del territorio en estudio.

6.1. IDENTIFICACION DE RIESGOS
Riesgo es la probabilidad de que una amenaza natural, socionatural o antropico,

sumado a las vulnerabilidades de la pobiacién se conviertan en desastre.

Durante el trabajo de campo efectuado en el municipio de Conguaco en el ano

2011, se detectaron riesgos de caracter natural, socionatural y antropico.

6.1.1. Naturales
Las comunidades que poseen mas altas posibilidades de sufrir inundaciones son
las aldeas de San Pedro, El Jute, El Colorado y El Franco, debido a la existencia

de rios de caudal permanente que rodean estos poblados.

El Municipio cuenta con una gran cantidad de quebradas y riachuelos que solo
llevan caudal en temporada de invierno, estos cuerpos fluviales atraviesan el

90% de las aldeas y caserios, que representa riesgo de inundacién para los

poblados.

Otro riesgo identificado durante la investigacion son los deslaves o

deslizamientos de tierra, situacion provocada por la falta de terrenos adecuados
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para la edificacion de viviendas, que obliga a las familias a construir casas sobre

laderas o al pie de las montafias.

El porcentaje de comunidades que han padecido derrumbes o deslizamientos es
57%, méas del 80% de los poblados han sufrido inundaciones, los fenédmenos

registrados no han causado dafios severos.

El territorio municipal, posee altas posibilidades de ser afectado todos los afios
por las tormentas originadas en el océano pacifico, causante de lluvias
torrenciales que afectan a la poblacién y destruyen un porcentaje significativo de

cultivos que son el soporte de la economia y alimentacion de las familias.

Como contraparte a las lluvias otro fenomeno natural que afecta a la regidn es la
sequia caracteristica del area, debido a que la comunidad forma parte del
denominado corredor seco, que provoca la falta de agua en la mayor parte de
los centros poblados, principalmente en la parte baja del territorio donde ha
causado escasez de alimentos y puesto en riesgo la seguridad alimentaria de la

poblacion.

Los sismos generados por la falla de Jalpatagua representan otro factor de

riesgo, sobre todo al tomar en cuenta que mas del 60% de las viviendas son

fabricadas de adobe y bajareque.

La neblina caracteristica del area montafiosa, representa un riesgo para las

personas que se trasiadan a través de la carretera CA-8, dificulta la visibilidad y

provoca frecuentemente accidentes automovilisticos.

6.1.2. Socio natural
La intensa deforestacion del area montafiosa de los diversos poblados ocasiona
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que las sequias se intensifiguen cada afo, este fendmeno es provocado
principalmente por la ampliacion de la frontera agropecuaria, ademas de tener

en cuenta que el 75% de la poblacion utiliza lefia como medio para cocinar.

Las plagas que afectan los cultivos son consideradas un riesgo para la
economia y la seguridad alimentaria de la poblacion, al ocasionar merma en la
produccion agricola, una de las causas de la propagacion del fenémeno es el
uso inadecuado de agroquimicos y la alteracion de la vida silvestre que perturba

el equilibrio ecoldgico de la region.

6.1.3. Antrépicos

El lugar se encuentra en riesgo por varios factores inducidos por la accién del
hombre sobre la naturaleza, dentro de los probiemas identificados destaca la
contaminacion ambiental, originada por la basura depositada en las calles de los
poblados, situacion dada al contar Unicamente con un basurero comunitario
ubicado en el camino que conduce hacia la aldea San Pedro, el resto de las
comunidades no cuentan con basurero comunitario, esto ocasiona que los
habitantes esparzan los desechos sélidos en sus propios terrenos o procedan a

la quema de basura.

La contaminacién del agua es a causa del uso excesivo de agroquimicos que se
acumulan en los suelos de cultivo y material inorganico depositado en las calles,
qgue al momento de llover los desechos sélidos y quimicos son arrastrados a los

cuerpos de agua que abastecen del liquido a las comunidades.

6.1.4. Matriz de identificacion de riesgos
Los principales riesgos identificados durante el afio 2011, se presentan en la
tabla 19, ésta detalla la clasificacion del riesgo, la causa que lo origina y las

comunidades con mayores posibilidades de sufrirlos.
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Tabla 22
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio: 2011
Riesgo Causa Comunidades afectadas
Inundacion San Pedro, El Jute
El Colorado, El Franco
Deslaves Cabecera Municipal, Palo Blanco, El
Jute, El Colorado
Natural Lluvias intensas
Sequias Todo el Municipio
Sismos
Neblina Barrio El Cielito, caserios Briotis, El

Mosquito y El Rodeo

Deforestacion

Socio natural Plagas Todo el Municipio

Contaminacion por
basura

Deterioro del suelo | Todo el Municipio
Incendios
Forestales
Conflictos sociales | Cabecera Municipal, Aldea San Pedro
Contaminacién del | Area rural

agua
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Antroépico

6.2. ANALISIS DE VULNERABILIDADES
Vulnerabilidad es la incapacidad de la poblacion para resistir o responder a los
efectos de un fendmeno y la dificultad de recuperarse del percance. A

continuacioén se presenta la clasificacion segun el investigador Wilches Chaux.

6.2.1. Ambientales
La poblacién es vulnerable a sufrir intensas sequias como consecuencia de la

deforestacion de los bosques provocado por el 85% de los habitantes que utiliza

lefia como principal medio para cocinar los alimentos.

La pérdida de la riqueza del suelo es consecuencia de la falta de conocimiento
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de los agricultores sobre técnicas de preservacion de suelos, ademas del uso de

herbicidas y plaguicidas.

6.2.2. Fisicos

Las vulnerabilidades con mayor incidencia son: los servicios basicos y el tipo de
material de las edificaciones, sélo el 56% de la poblacién tiene acceso al agua
entubada y 42% de los hogares cuentan con energia eléctrica, el servicio de
drenaje publico es inexistente en la mayoria de poblados a excepcion del casco

urbano.

La investigacion efectuada indica que mas del 60% de las construcciones
habitacionales son de adobe y bajareque, haciéndolas susceptibles a sufrir

cualquier tipo de dano.

En cuanto a la situacion de los caminos, la totalidad se encuentra en mal estado,

por tal motivo se dificulta el traslado de las personas y el desarrollo del comercio.

6.2.3. Econdémicos
La generacion de empleo es uno de los principales problemas de la poblacién, al
no poseer una fuente estable de ingresos los hace depender exclusivamente de

la produccion de sus cosechas.

6.2.4. Sociales

La falta de tolerancia entre los pobres y no pobres genera la existencia de roces
sociales, entorno que agudiza la falta de colaboracién para la realizacion de
actividades organizadas por la municipalidad o la iglesia, la situacion se
evidencia en mayor grado entre los barrios de El Cielito y ElI Centro, ambos del
casco urbano; otro factor identificado es la falta de planificacién familiar que

repercute en los niveles de pobreza.
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6.2.5. Educativos

Las aldeas a excepcién de San Pedro y el casco urbano, sélo tienen acceso a la
educacién primaria, los jovenes tienen que caminar largas distancias para poder
acceder a la educacidon basica y diversificada, inclusive emigrar a otros

municipios.

6.2.6. Politicos

La falta de organizaciéon de los centros poblados en el tema de gestién de
riesgos, ocasiona que las posibilidades de sufrir dafios ante un fenédmeno se
vean incrementadas, en cuanto a las instalaciones de albergue el 95% de las
aldeas y caserios tienen a disposicion escuelas e iglesias para recibir a las
personas afectadas; sin embargo, éste tipo de edificaciones no cumplen con los

requerimientos necesarios.

6.2.7. Institucionales

Los poblados carecen de instituciones que brinden asistencia ante la ocurrencia
de un desastre. Las entidades con presencia en el Municipio son la Policia
Nacional Civil, Centro de Atencidon Permanente y Puesto de Salud, ambas
instituciones poseen vehiculos para la prestacion del servicio; sin embargo por

las malas condiciones de los caminos se dificulta el acceso a las comunidades.

6.2.8. Matriz de vulnerabilidades

A continuacion se presenta las vulnerabilidades encontradas:



Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Tabla 23
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Ano: 2011
Tipificacion Factor Vulnerabilidad Poblados
vulnerables
Ambientales Lefia como Unico Deforestacion Todo el
medio para cocinar Municipio
Fisicos Falta de servicios Baja calidad de vida Area rural
basicos
Econdmicos Escasez de fuentes Pobreza y pobreza Todo el
de trabajo, dificultad extrema Municipio
de acceso a la tierra
Sociales Falta de planificacion | Sobre poblacién Area rural
familiar
Educativos Falta de educacion Escaso desarrollo Area rural
basica y diversificada | econdémico y social
Politicos Falta de organizacion | Desastres ante la Todo el
entre los habitantes ocurrencia de un fenomeno | Municipio
Institucionales | Falta de instituciones | Posibilidad de aumentar el | Area rural
de asistencia dafio ante la ocurrencia de
un desastre
Dependencia de la Area rural

Ideologicos

Falta de adaptacion a
nuevas técnicas de

produccién

cosecha del maiz y frijol

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

6.3.

HISTORIAL DE DESASTRES

Es el registro cronologico de todos los desastres que han ocurrido en los

diferentes centros poblados. El historial de desastres no es muy extenso y en su

totalidad provienen de causas naturales.

6.3.1.

Tormenta Agatha

Fenomeno natural originado en el Océano Pacifico en el afio 2010, afectd a todo
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el territorio municipal, dentro de los dafios registrados se tiene pérdida del 35%
de produccion de maiz y el 52% de frijol, los dafios ocasionados a la
infraestructura fueron: pérdida de puentes, dafios severos en los caminos asi

como aldeas y caserios incomunicados.

6.3.2. Plaga

En el afo 2010 los poblados sufrieron la pérdida del ganado avicola en un 45%,
que originé una merma en los alimentos disponibles para las familias, ademas
de disminuir los ingresos econémicos porgue un buen porcentaje de estos

animales son destinados para la venta.

6.3.3. Sequia

El aflo 2009 se caracterizé por la falta de lluvia, ocasiond que los cultivos no se
desarrollaran, segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- el estimado de pérdidas en la producciéon de maiz fue de 37% y en frijol
55%; sin embargo, las familias que obtuvieron apoyo por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura -FAO- (por sus siglas en

inglés) reportaron un incremento del 37.4% en la produccion de maiz y 30.1% en

frijol.

6.3.4. Huracan Stan

Fendmeno originado en el Océano Atlantico en el afio 2005, afecté a 14
departamentos de la Republica. En Jutiapa se reportaron 61 comunidades
dafiadas, 670 personas fallecidas y mas de 15 mil damnificadas, caus6 pérdidas
por mas de siete millones de quetzales; el Municipio no reporto perdidas

humanas, sin embargo dafé gran parte de los caminos municipales y merma en

la produccion agricola.
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6.3.5. Huracan Mitch

Es uno de los peores desastres que ocurrié en el territorio nacional en el afio
1998, afect6 a todo el Municipio y deterioré la infraestructura productiva. Se
reportaron dafios por mas de 14,000 hectareas sembradas de maiz entre los

departamentos de Alta Verapaz, Chiquimula, Zacapa, Jutiapa y Escuintla.

6.3.6. Area urbana y rural
En Ia siguiente tabla se presenta el historial de desastres y secuelas de dafios
ocasionados en el area rural y urbana, durante los Ultimos 15 afios presentados

en orden cronoldgico.

Tabla 24
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Matriz de Historial de Desastres

] Aio: 2011
. Area -
Fenémeno 9fectada Daios
Tormenta Area Pgrd!da del 35% de la producc!gn de maiz.
~ rural y Pérdida del 52% de la produccion del frijol.
Agatha afo . ; .
urbana Dafios en puentes e incomunicacion de los
2010
] poblados.
Plaga Area Muerte del 45% del ganado avicola.
afio 2010 Rural
Sequia Area Pérdida del 37% del cultivo del maiz.
9 rural y Pérdida del 55% del cultivo del frijol.
afio 2009
urbana :
H 4n St Area 61 comunidades afectadas y mas de 15 mil
;razcg& AN | ryral y personas damnificadas en el departamento de
ano urbana Jutiapa.
Huracan Area Pérdida por mas de 14 mil hectareas de maiz en
Mitch rural y la zona afectada (Alta Verapaz, Chiquimula,
afio 1998 urbana Zacapa, Jutiapa y Escuintla).

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A pesar de un gran numero de factores que representan amenazas Yy

vulnerabilidades, los poblados no cuentan con un historial extenso de desastres,
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los mencionados en la tabla anterior son producto de fenémenos que afectaron a

todo el pais.

En el afo 2011, se produjo la depresion tropical 12-E, el fenémeno afect6 a todo
el departamento de Jutiapa; sin embargo, el municipio de Conguaco no sufrio
desastres, los dafios ocasionados fueron principalmente la pérdida de cultivos y
dafios en las carreteras, debido a que el 95% son de terraceria, siendo

atravesadas en su mayoria por riachuelos que carecen de puentes apropiados.



CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

El presente capitulo, se refiere a los recursos productivos naturales y fisicos que
no son utilizados o aprovechados al maximo. Durante el trabajo de campo
realizado en el Municipio, se determiné una variedad de potencialidades
productivas, con capacidad para ser explotadas en beneficio socioecondémico de

los pobladores, sin afectar el ecosistema.

7.1 AGRICOLAS

Se refiere a la capacidad para aprovechar y desarrollar la actividad agricola,
pero no se ha explotado por diferentes factores. Las caracteristicas del suelo y
las condiciones climatolégicas son favorables para la cosecha de diversos

cultivos como los siguientes.

7.1.1 Sincuya
Es una fruta que tiene pulpa similar al mango, es de color anaranjado y
comestible, el tamafo promedio es de 15 centimetros de diametro, se come

cruda y se puede utilizar para fabricar refrescos y jalea.

El clima es apto para la produccion de esta fruta, en la aldea El Platanillo,

caserios El Sincuyal y El Gigante.

71.2 Rosa de Jamaica
La planta tiene varias formas de uso y comercializacién, es una flor ideal para
infusiones. Se puede utilizar también para hacer jaleas, mermeladas, dulces y

conservas. El tallo produce una fibra que puede sustituir al yute en la

elaboracién de cordeles y sacos.
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Es un cultivo resistente a la sequia, por tal motivo se considera que las aldeas El

Jute y San Pedro cuentan con las condiciones necesarias para su cultivo.

7.1.3 Achiote
El achiote tiene un gran potencial y demanda para la industria alimentaria. Se
utiliza para la elaboracion de quesos, refrescos, condimentos y otros productos

alimenticios, también se usa en la industria farmacéutica y de cosméticos.

Se cultiva en zonas con clima tropical y subtropical, tiene adaptabilidad en

suelos de baja fertilidad como en las aldeas Las Pilas y El Platanillo.

714 Limén
Es un fruto pequefio con cascara lisa de color verde-amarillo; la pulpa es tierna,

jugosa con fragancia citrica y sabor intensamente acido.

El cultivo y comercializacion del limén constituye una alternativa de produccion
sostenible en zonas aridas, como la aldea El Colorado, esto incide positivamente
en la ampliacién de opciones de ingreso para la poblacion rural y beneficia al
medio ambiente con la reforestacidon mediante el incremento de la siembra de

arboles de limoén.

715 Loroco
Es una flor altamente perecedera que se desarrolla en climas secos con
temperaturas entre los 20 y 32 grados centigrados. La planta tiene vida util de

siete afios y puede crecer hasta 10 metros. Se puede cosechar en aldeas como

El Colorado y El Franco.

Su floracion comienza a los seis meses de germinada la planta y su mejor

produccién se obtiene en los meses de lluvia, lo cual es parecido a los cultivos
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que actualmente se producen en el Municipio, sin embargo ésta puede ser

productiva todo el afio con un adecuado sistema de riego.

La infraestructura que se necesita para su desarrollo es sencilla y no requiere

muchos cuidados, perfectamente se puede alternar con otros cultivos.

716 Arveja china

Se cosecha en clima fresco, templado, sub calido a temperaturas de 10 a 24
grados centigrados, se adapta a variedad de suelos como en aldea El Bran, con
excepcion de los muy arcillosos, se puede cosechar a una altura de 1,000 a

2,400 metros sobre el nivel del mar.

Su cultivo es factible en la parte alta de la zona, ademas de ofrecer mayor
rentabilidad que los cultivos de subsistencia como el maiz y el frijol, contribuye a
lograr una adecuada rotacién de cultivos, se logran mejores controles de plagas
y enfermedades. La arveja china estd catalogada como un cultivo de

conservacion de suelos.

7.1.7 Naranja

La tierra apta para el cultivo de naranja oscila entre los 400 a 1,300 metros sobre
el nivel del mar, por lo tanto la altitud del territorio es favorable para su
produccion; para una cosecha eficiente hay que seleccionar la variedad del fruto
que mejor se adapte a la elevacion del terreno en que se pretende sembrar. Los

lugares apropiados para este tipo de producto son las aldeas: El Barro, Palo

Blanco y El Bran.

7.2 PECUARIAS
Las potencialidades productivas pecuarias que no se han explotado ni

desarrollado completamente, pueden ser importantes para la economia y
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nutricion de la poblacién, que con apoyo y decision pueden desarrollarse para
contribuir al mejoramiento de las condiciones de los productores son las

siguientes:

7.21 Produccién de pez tilapia

Son peces de aguas calidas, que viven tanto en agua dulce como salada e
incluso pueden adaptarse en aguas poco oxigenadas. Sus extraordinarias
cualidades como crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades
poblacionales, resistencia a enfermedades, adaptacién al cautiverio y a una
amplia gama de alimentos, hacen que gocen de gran aceptacion entre los
acuicultores. Se considera como una potencialidad factible para este tipo de

cultivo las aldeas: El Bran y Palo Blanco.

7.2.2 Crianza de pelibuey

Es una mezcla de oveja con cabra, significa que no produce lana, se trata de
una raza para el consumo de carne, esta caracteristica es util en ambientes
tropicales donde las ovejas con lana no sobreviven, los lugares donde se

pueden criar son las aldeas Las Pilas y El Gigante.

El territorio cuenta con un clima calido en la parte baja que facilita la crianza,

para consumo de los nucleos familiares o bien para la venta.

7.2.3 Apicultura
Es una actividad dedicada a la crianza de abejas, de donde se obtiene miel. Las

condiciones climaticas de la region son favorables para la apicultura, las areas
mas aptas para este tipo de crianza son las aldeas: Palo Blanco, El Colorado y
El Franco: el desarrollo de la profesion puede ser organizada por un comité o

bien una cooperativa que contribuya al crecimiento de la economia familiar.



205

7.3 ARTESANALES

Un bajo porcentaje de la poblacién del territorio en estudio se dedica a la
actividad artesanal, donde se emplea Gnicamente mano de obra familiar. Las
actividades que se realizan pero que aun no han sido explotadas son Ila
elaboracién de utensilios de barro, morrales de costal, pifatas, atarrayas y
construccién de silos; la produccién de los articulos mencionados no son
representativos en la economia del lugar a pesar que la poblacion posee

habilidades para realizar los productos.

7.31 Ollas y comales de barro

Las actividades de alfareria como la elaboracién de ollas y comales de barro en
caserio Los Cerrones de aldea El Platanillo y El Barro, han perdido su uso con el
rapido crecimiento de la venta de articulos de otros materiales mas resistentes
como el aluminio. Sin embargo, son articulos que pueden tener uso decorativo y

son representativos del pais.

7.3.2 Pifhatas

Este producto constituye una potencialidad debido a que puede utilizarse con
fines comerciales dentro del casco urbano. La elaboracion del articulo no
requiere de mucho tiempo, no se necesita capacitacion y requiere poca

inversion.

7.4 AGROINDUSTRIA
Con el desarrollo agroindustrial, surge la posibilidad de avanzar en la cadena
productiva y superar las actividades primarias con utilidades econdmicas

inferiores. No se encontré ninguna agroindustria, pero si se identificaron algunas

potencialidades en el area.
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7.41 Beneficio de café

El territorio no cuenta con la presencia de beneficios de café, los productores
venden su cosecha a los acopiadores de otros municipios. Al contar con un
beneficio de café en la Cabecera Municipal, los agricultores podrian tener mas

opciones para vender su producto a un precio mas competitivo.

7.4.2 Jalea de sincuya

La fruta fue determinada como una potencialidad porque pL]ede sufrir otro
proceso, como lo es la elaboracién de jalea o almibar de sincuya, que podria
venderse envasada. Se observé en algunos hogares ésta clase de arboles

frutales ubicados en aldea El Platanillo, caserios El Sincuyal y El Gigante.

7.5 INDUSTRIAL
Es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad transformar
las materias primas en productos elaborados. El lugar no cuenta con las

caracteristicas 6ptimas para el desarrollo de esta actividad.

7.6 COMERCIO Y SERVICIOS
Actividad socioecondomica que consiste en el intercambio de materiales a traves

de la compra y venta, estos pueden ser utilizados para la venta o

transformacion.

El comercio y la prestacion de servicios en el area es escaso, en comercio no se
identificaron supermercados. En servicios no se detectaron: pinchazos, foto
estudio, alquifiestas, laboratorio clinico, talleres mecanicos, salones de belleza,
lavado de autos, hoteles, agencias bancarias, que podrian desarrollarse en
Casco Urbano y aldea San Pedro; debido a la ausencia de éstos, los habitantes
deben trasladarse a otros municipios como Moyuta y Jalpatagua, para adquirir

bienes y servicios.
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Todo lo descrito se consideran potencialidades, que al aprovecharse generarian

mas empleos y circulacion de capital dentro del Municipio.

7.7 TURISMO

De acuerdo a la investigacion realizada se comprob6é que existe potencial
turistico en Caserio Piedra Redonda, aldea El Bran, donde se podria ubicar un
mirador. El lugar cuenta con hermosos paisajes de montarfas, también posee
clima y ambiente favorables para la practica de deportes extremos como el
canopy que consiste en trasladarse por medio de un cable suspendido entre los

arboles.

7.8 FORESTALES

La reforestacion representa un alto potencial para los pobladores, influye en la
produccién de madera y la creacion de bosques con fines comerciales. Dentro
de las especies de arboles recomendadas para reforestar se encuentran el palo
blanco, matilisguate y conacaste, los lugares apropiados para este tipo de
arboles son las aldeas El Barro y El Bran. Se considera que hay potencialidad
forestal para implementar el Programa de Incentivos para Pequefios Poseedores

(as) de tierras de vocacion forestal o agroforestal -PINPEP-.

7.9 EXTRACTIVA
Son actividades econdémicas que fundamentalmente se basan en extraccion de
recursos naturales de la tierra. Permiten obtener recursos naturales para ser

utilizados por materias primas en otras actividades o para el consumo directo.



CAPITULO VIIi
PROPUESTAS DE INVERSION

En el presente capitulo se dan a conocer las alternativas de inversion de las
potencialidades identificadas: produccion de tilapia, cultivo de rosa de Jamaica y
produccién de arveja china; que al ser ejecutadas pueden contribuir al

crecimiento econémico y social.

Por lo anterior se hace necesario la contabilizaciéon de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, para poder determinar el costo de produccién de
cada producto, los estados financieros necesarios y la evaluacién financiera
correspondiente, para establecer la rentabilidad y la correcta administracion de
los recursos naturales, humanos, financieros, asi mismo se presentan los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero de cada uno de

los proyectos.

Es importante el estudio del entorno natural, social, econdmico, juridico y
tributario, para resultados satisfactorios de los inversionistas, como para el

bienestar de los habitantes.

8.1. PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA
De acuerdo al andlisis realizado en el Municipio se determind que una
potencialidad productiva es la produccion de tilapia. El fin de la realizacion del

proyecto es beneficiar a la poblacion, y por ende, mejorar la calidad de vida.

A continuacién se presenta el andlisis de mercado, estudio técnico,
administrativo legal y al final se presenta el estudio financiero para verificar la

rentabilidad del proyecto.



209

8.1.1. Descripcidén del proyecto

Consiste en la produccién y comercializaciéon de tilapia, cuya localizaciéon sera
en aldea El Bran, caserio San Francisco. Para la actividad se hace necesaria la
creacion de ocho piletas las cuales tienen capacidad para cubrir la demanda
insatisfecha en un 0.10%, se creara un comité formado por 20 integrantes, que
con adecuada aplicacion del proceso administrativo y mediante la adquisicion
de insumos necesarios, se encargaran delos procesos de produccién y

comercializacion del producto.

Este proyecto se realiza con el fin de contribuir al desarrollo de los nucleos
familiares que integran el comité y de los habitantes en general en aras de

generar ingresos econdémicos y empleo para los habitantes.

8.1.2. Justificacion
El consumo de pescado en Guatemala va en aumento, esto debido a sus

beneficios nutritivos y el bajo costo adquisitivo.

Es por ello que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion,
conjuntamente con la Unidad de Manejo de Pesca y Acuicultura han
desarrollado proyectos de utilidad para el desarrollo social y econémico de los

diferentes departamentos de Guatemala.

De acuerdo a las caracteristicas climatolégicas del suelo y recursos
hidrograficos del Municipio puede decirse que la produccion de tilapia es una
actividad que de realizarse resultaria beneficioso para los habitantes del lugar,
no solo por sus caracteristicas nutritivas, sino por la adaptabilidad de los peces
al clima. De esta manera se busca contribuir al mejoramiento de la calidad de

vida de los habitantes y representa un ingreso para los productores.
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8.1.3. Objetivos

Estos se refieren a lo que se pretende lograr mediante la produccion.

8.1.3.1. General
Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio a través de la puesta en
marcha del proyecto de produccion de tilapia, a fin de mejorar el nivel de vida de

los habitantes al generar fuentes de empleo.

8.1.3.2. Especificos

o Establecer el tipo de organizacion adecuada para el funcionamiento de la
actividad productiva.

e Determinar la forma de comercializacion para hacer llegar el producto al
consumidor final.

e Determinar la rentabilidad que ha de tener el proyecto.

e Generar fuentes de empleo para el mejoramiento del nivel de ingresos de los
habitantes.

e Establecer un buen sistema de produccion que garantice la calidad del

producto.

8.1.4. Estudio de mercado

El estudio de mercado es un proceso sistematico de recoleccion y analisis de
datos e informacion acerca de los clientes, competidores y el mercado. Ayuda a
crear un plan de negocios, lanzar un nuevo producto o servicio, mejorar

productos o servicios existentes y expandirse a nuevos mercados.

8.1.4.1. Identificacion del producto
La tilapia del Nilo es el nombre genérico con el que se denomina a un grupo de
peces de origen africano, las que con interés comercial se cultivan en diversas

partes del mundo. Habitan mayoritariamente en regiones tropicales, donde se
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dan las condiciones favorables para su reproduccion y crecimiento.

Sus extraordinarias cualidades, como crecimiento acelerado, tolerancia a altas
densidades poblacionales, adaptacién al cautiverio y a una amplia gama de
alimentos, resistencia a enfermedades, carne blanca de calidad y amplia
aceptacién son beneficios que contribuyen a su cultivo. Su consumo, precio y

perspectivas futuras han aumentado significativamente.

. Valor nutritivo

Ademas de su apariencia, olor y sabor, ha obtenido un lugar en el mercado
debido a su alto valor nutritivo, bajas calorias y ausencia de colesterol. Los
valores promedio de estos parametros cada 113 gramos de tilapia se muestran

en la tabla siguiente:

Tabla 25
Composicion Nutricional de la Tilapia
(por cada 113 g)

Ano: 2011
Descripcion Contenido

Calorias 82.00 gr

Grasa total 0.90 gr

Colesterol 0.40 mg

Sodio 48.00 mg
Proteinas 18.50 gr
Carbohidratos 0.00 gr

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Kiinge (2000)

. Usos
Es un producto de carne suave cuya porcién comestible es del 33%

aproximadamente. Puede consumirse empanizado, frito, horneado o entero y
sopas. La piel puede transformarse en un cuero resistente, utilizado para la
fabricacién de zapatos y ropa. Las visceras pueden ser utilizadas para la

fabricacion de colageno, omega tres, seis y nueve, harina de hueso Yy
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concentrado para animales.

. Mercado meta

El mercado sera La Terminal ubicado en la zona cuatro de la ciudad capital de
Guatemala, para ser distribuido a los consumidores finales con habitos de
consumo de pescado por sus caracteristicas alimenticias y la facilidad de su

adquisicion comprendidas en edades de tres a 60 afos.

8.1.4.2. Oferta
Esta constituida por el conjunto de bienes y servicios que se ofrecen en el

mercado en un momento determinado y con un precio concreto.

o Oferta histérica
Es la cantidad representada por la produccién e importacion nacional de arios

anteriores y se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 60
Republica de Guatemala
Oferta Historica de Tilapia
Periodo: 2007-2011

(en libras)
Ano Produccion Importacion Oferta total
2007 6,393,340 51,886 6,445,226
2008 6,613,800 39,302 6,653,102
2009 6,613,800 73,437 6,687,237
2010 1,865,092 115,292 1,980,384
2011 12,125,300 126,043 12,251,343

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del boletin estadistico pesquero, Unidad de
Manejo de la Pesca y Acuicultura. Banco de Guatemala, Estadisticas De Comercio Exterior por
Partida Arancelaria. Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

El cuadro anterior presenta crecimiento en la produccién e importacion en un

promedio de 1.02% anual, a excepcion del afio 2010 que decrecidé en 0.29%

debido al impacto del huracan Agatha.
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o Oferta proyectada
Los datos de la oferta total proyectada para los préximos cinco afios se

presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 61
Replblica de Guatemala
Oferta Proyectada de Tilapia
Periodo 2012-2016

(en libras)
Ano Produccion Importacién Oferta total
2012 8,736,830 148,483 8,885,313
2013 9,408,351 170,914 9,579,265
2014 10,079,872 193,344 10,273,216
2015 10,751,393 215,774 10,967,167
2016 11,422,914 238,205 11,661,119

Fuente: elaboracién propia, con base a datos obtenidos del cuadro 60 a través del método de
minimos cuadrados donde para la produccién: a=6,722,266 y b=671,521 y para la importacion
a=81,192 y b=22,430.

En el cuadro anterior la oferta total proyectada de tilapia sufrirda un aumento
considerable que oscila entre 0.72% y 1.06% se debe al incremento de
unidades productoras con ayuda de proyectos por parte del Ministerio de

Agricultura Ganaderia y Alimentacion.

8.1.4.3. Demanda
Esta representada por las cantidades de producto que los consumidores pueden

obtener tanto en el presente como en el futuro.

. Demanda potencial histérica
A continuacién se presenta el cuadro de la cantidad de pez tilapia que los

consumidores del mercado objetivo han adquirido en afios anteriores.
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Cuadro 62
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Tilapia
Periodo 2007-2011

(en libras)

. .. Poblacién Consumo per Demanda
Ano Poblacion delimitada 60% capita potencial
2007 13,344,770 8,006,862 4.41 35,310,261
2008 13,677,815 8,206,689 4.41 36,191,498
2009 14,017,057 8,410,234 4.41 37,089,131
2010 14,361,666 8,616,999 4.41 38,000,966
2011 14,713,763 8,828,258 4.41 38,932,618

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacion y VI Censo de Habitacién 2002, Organizacién de la Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-.

El cuadro anterior muestra el incremento de la demanda potencial en promedio
de 1.03% anual,

producto.

derivado del aumento de la poblacién que consume el

. Demanda potencial proyectada

Permite visualizar la cantidad que se espera sea adquirida por el mercado

objetivo.
Cuadro 63
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Tilapia
Periodo 2012-2016
(en libras)

. L. Poblacion Consumo Demanda
Ano Poblacion delimitada 60% per capita potencial
2012 15,155,176 9,093,106 4.41 40,100,597
2013 15,609,832 9,365,899 4.41 41,303,614
2014 16,078,127 9,646,876 4.41 42 542723
2015 16,560,470 9,936,282 4.41 43,819,003
2016 17,057,284 10,234,371 4.41 45,133,576

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 62.

El cuadro anterior refleja

las necesidades de consumo

que tienden a



215

incrementarse anualmente en porcentaje promedio de 1.03% vy la poblacién en
3%. La demanda potencial representa el incremento de consumo que tendra el

producto.

o Consumo aparente
Es la cantidad consumida en un periodo determinado. Para el presente caso se
analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obtiene al sumar la

produccion mas las importaciones y se debe restar el total de exportaciones.

- Consumo aparente histérico

Muestra la cantidad del bien que el mercado requiere.

Cuadro 64
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histoérico de Tilapia
' Periodo 2007-2011
(en libras)

Aiho  Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2007 6,393,340 51,886 94,658 6,350,568
2008 6,613,800 39,302 129,642 6,523,460
2009 6,613,800 73,437 134,415 6,552,822
2010 1,865,092 115,292 95,958 1,884,426
2011 12,125,300 126,043 131,593 12,119,750

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Organizacion de la Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura -FAO-, Informacion Estadistica del departamento de pesca y
acuicultura. Banco de Guatemala, Estadisticas De Comercio Exterior por Partida Arancelaria.

El cuadro anterior muestra la cantidad de pescado que la poblacién ha
consumido durante los afios anteriores. Se estima que las exportaciones tienen

un crecimiento anual del 1%, segun datos del Banco de Guatemala.

- Consumo aparente proyectado
Es la cantidad que se espera sea consumida por el mercado objetivo en los

proximos cinco anos, las proyecciones del consumo aparente se muestran en el
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siguiente cuadro:

Cuadro 65
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Tilapia
Periodo 2011-2016
(en libras)

Aio Produccién Importacion Exportacion Consumo aparente

2012 8,736,830 148,483 129,309 8,756,004
2013 9,408,351 170,914 133,328 9,445,937
2014 10,079,872 193,344 137,347 10,135,869
2015 10,751,393 215,774 141,365 10,825,802
2016 11,422,914 238,205 145,384 11,515,735

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 64 a través del método de
minimos cuadrados donde para la produccion: a=6,722,266 y b=671,521; para la importacién
a=81,192 y b=22,430.; exportacién a= 117,253 b= 4,019.

Respecto al cuadro anterior se puede observar que el consumo aparente se
incrementara en promedio de 1.08% anual, lo que indica que existe oportunidad

de satisfacer la necesidad del consumidor final.

. Demanda insatisfecha

Se refiere a la cantidad de bienes y servicios gue los consumidores necesitan y

gue la oferta no la abastece.

- Demanda insatisfecha histérica
Es el déficit obtenido cuando la produccién y el nivel de importaciones no logra

la necesidad del mercado en afios anteriores.
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Cuadro 66
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Tilapia
Periodo 2007-2011

(en libras)
Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 35,310,261 6,350,568 28,959,693
2008 36,191,499 6,523,460 29,668,039
2009 37,089,133 6,552,821 30,536,312
2010 38,000,968 1,884,425 36,116,543
2011 38,932,618 12,119,750 26,812,868

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 62 y 64.

El cuadro muestra que la produccién nacional no logré cubrir la demanda en

porcentaje promedio de 1.03%, que demuestra la potencialidad del proyecto.

- Demanda insatisfecha proyectada
Es la cantidad estimada de bienes y servicios en el mercado, que la produccion
nacional y el volumen de importaciones no puede cubrir. Las proyecciones de la

demanda insatisfecha para los préximos cinco afios se presentan en el siguiente

cuadro:
Cuadro 67
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Tilapia
Periodo 2012-2016

(en libras)
Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2012 40,100,597 8,756,004 31,344,593
2013 41,303,614 9,445,936 31,857,678
2014 42,542,723 10,135,869 32,406,854
2015 43,819,005 10,825,802 32,993,203
2016 45 133,575 11,515,735 33,617,840

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 63 y 65.

El cuadro anterior refieja un incremento promedio de 1.02% anual de demanda

insatisfecha, lo que demuestra la potencialidad del proyecto. Con la produccion
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se lograra cubrir el 0.10% de mercado a nivel nacional.

8.1.4.4. Precio
Es la cantidad que se cancela por la adquisicion de un producto. Para el
proyecto, el precio se determina a través del existente en el mercado nacional

que para el productor oscila en Q.10.00 por libra.

8.1.45. Comercializacion

Se refiere a la forma en que se hace llegar el producto al consumidor final, se
hace uso de estrategias de mercadeo, a través de los elementos que forman
parte del canal. Para el caso del pez tilapia la comercializacién se llevara a cabo
a través de los miembros del comité, estos se encargan de realizar las

operaciones de manera que el producto llegue al mayorista.

. Proceso de comercializacién
Este consta de tres etapas que se dan de manera consecutiva. A continuacion

se analiza el proceso de comercializacién de tilapia:

Tabla 26
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Proceso de Comercializacién
Ano: 2011
Etapas Descripcién
Esta actividad se realizara en las piletas dentro de las instalaciones
del Comité a través de los productores, quienes capturaran vy
seleccionaran la produccion en lotes homogéneos con un peso
promedio de 0.75 de libra.
La produccién se realizara dos veces al aro, donde cada siembra
Equilibrio durara seis meses. Debido al grupo objetivo se considera que no
existe equilibrio.
El canal de comercializacion esta integrado por el productor, el
Dispersion mayorista de la Terminal dg Ig zona cuatro de la Ciudat_i Cgpital,
quien se encarga de la distribuciéon del producto al minorista y
consumidor final.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Concentracioén
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Dentro del proceso de comercializacién para obtener el maximo beneficio, el
mayorista cargara con los costos de trasporte del producto, acudiendo a la

unidad productiva.

o Propuesta institucional
Son los entes participantes durante todo el proceso de comercializacién desde

el productor hasta el consumidor final, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 27
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Propuesta institucional
Ano: 2011
Institucion Descripcion
Para el proyecto sera el Comité quien se encargara del
proceso productivo, desde la colocacion de los

Productor alevines en los estanques, su alimentacion diaria y el
control de calidad hasta la comercializacién con el
mayorista.

_ Personas ubicadas en la Terminal de la zona cuatro de

Mayoristas la ciudad capital de Guatemala y lo ofrecen al minorista

para su comercializacion.

Clientes que compran el producto al mayorista, para
posteriormente venderlo en menores cantidades en
mercados cantonales, comedores y restaurantes del
pais.

Representa las personas individuales, que adquieren
el producto para el consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Minoristas

Consumidor final

Para el comité los principales socios comerciales son los mayoristas de la

Terminal de la zona cuatro de la ciudad capital de Guatemala, a quienes venden

el 100% de su produccién anual.

. Operaciones de comercializacion
Son los pasos que inician el canal de comercializaciéon, cuantifican margenes y
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describen aspectos como la diferenciacion del producto.

- Canal de comercializacion
Se refiere al medio y elementos que integran el proceso de transporte del
producto desde su origen hasta su destino final. El canal que se utilizara para la

produccién de tilapia es de nivel dos:

Grafica 11
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la grafica anterior se observa que el productor vende el 100% del

producto al mayorista.

- Margenes de comercializacion
Se trata de la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el precio que

ofrece el productor.
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Cuadro 68
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
p o, Precio Costo de % Rendimiento % de
Institucion venta (Q) MBC mercadeo MNC sobre la inversion  participacion
Productor
Venta x libra 10 77
Mayorista 12 2 0.35 1.65 16.50 15
Transporte 0.15
Refrigeracion 0.15
Empaque 0.05
Minorista 13 1 0.07 0.93 8.00 8
Empaque 0.07
Consumidor
final
Total 13 3 0.42 2.58 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun cuadro anterior, el productor tendra una participacién de 77% en el
proceso de comercializacion, el mayorista tiene el mayor porcentaje de

rendimiento sobre la inversion.

8.1.5. Estudio técnico
En el estudio técnico se proponen y analizan las diversas opciones para producir

bienes o servicios requeridos, se verifica la factibilidad técnica de cada una de

ellas.

8.1.5.1. L.ocalizacion
Para desarrollar el proyecto de produccidén de tilapia es preciso identificar la

ubicacién del mismo, tomando en cuenta la bastedad del recurso hidrico

necesario.

o Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa, a

112 kildbmetros de la ciudad capital de Guatemala, situandose de la Cabecera
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Departamental a 46 kildmetros por la CA-1 este-noroeste, y una altitud que

oscila en 1,233 msnm.

o Microlocalizacion

El proyecto se realizara en el caserio San Francisco, aldea El Bran, del
Municipio, se encuentra a cuatro kilometros de la Cabecera Municipal. El terreno
posee una inclinacion que facilita la afluencia del recurso hidrico para la siembra

del pez.

8.1.5.2 Tamaiio

Se planifica elaborar ocho estanques naturales con una dimensién de 20 x 15 y
un metro de profundidad, con temperatura promedio de 30 grados en cada
estanque, se engordaran 3,000 alevines por estanque, se obtendra una
producciéon de 24,000 unidades anuales por cosecha, el peso estimado por
cada pez es de 0.75 libras, se estima una merma del 10% que equivale a 1,800

libras por cosecha, se cultivaran dos cosechas anuales.

o Volumen y valor de la produccién
Durante los cinco afios de vida del proyecto se tiene programado cosechar

32,400 libras que generara un ingreso total de Q.1,620,000.00 segun se detalla

a continuacion:
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Cuadro 69
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Anos: 2011-2016

Cantidad 10 ma Produccion  Valor

_ . Cosecha Total o e Valor

Afio Alevines Estanques Anual Producid ('IL(I))Q) Am(JLailageta un(lg)rlo total (Q)
a (Lbs)

1 3,000 8 2 36,000 3,600 32,400 10 324,000

2 3,000 8 2 36,000 3,600 32,400 10 324,000

3 3,000 8 2 36,000 3,600 32,400 10 324,000

4 3,000 8 2 36,000 3,600 32,400 10 324,000

5 3,000 8 2 36,000 3,600 32,400 10 324,000
Total 15,000 180,000 18,000 162,000 1,620,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién tendra un ingreso total de Q.1,620,000.00, la que se pretende
vender al mayorista ubicado en la ciudad capital mercado la Terminal zona 4, se
toma en cuenta una merma del 10% debido a que se contempla la

contaminacion o muerte de unidades en la produccion.

8.1.5.3 Proceso productivo
Consta de las actividades que conlleva la produccién de tilapia. A continuacion

se presenta el flujograma del proceso productivo
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2011

No.

Actividad

Procedimiento

8
9

Inicio

Tres dias antes de sembrar los alevines se ingresan al
estanque dos sacos de cal para preparar el agua, se
sumerge un saco de gallinaza de ocho a diez dias, luego
se retira, es importante que el plancton se desarrolle.

lLos alevines sexados se adquieren en Escuintla en la
Misién Técnica de la Republica de China (Taiwan), con
un peso aproximado de dos gramos cada uno, el costo
unitario es de Q.0.50, luego se ftrasladan en bolsas
plasticas llenas de agua. Se efectuaran dos compras
anuales.

Es importante asegurar la talla inicial y el sexo,
recomendando peces revertidos a machos para evitar
sobrepobiacion.

El alimento debera ser distribuido de cuatro a seis veces
al dia de 10:00 a 2:00 pm para obtener mejores
resultados del ciclo enzimatico, y en menores
proporciones en horarios de 6:00 a 10:00 y de 2:00 a
5:00pm. El costo del quintal para la primera etapa es de
Q270.00 y se utilizan 24 quintales. A partir del segundo
mes de vida se le proporciona otro tipo de concentrado
cuyo costo por quintal es de Q.320.00 y se utilizan 30
quintales.

Durante el proceso de crecimiento del pescado, requiere
una dieta de 45% de proteina y un requerimiento colorido
recomendado de 400 kcal/100g de alimento para maximo
crecimiento, la tilapia engorda con alimento balanceado
de 30 a 32% de proteina cruda, 8% lipidos, 8% fibra y
1.5% vitaminas y minerales, ajustado cada ocho dias.

Al sexto mes de siembra los peces alcanzan el peso
deseado, se capturan con las atarrayas para su traslado
al mercado objetivo. La cosecha puede empezar al final
del tercer mes.

Se vende al mayorista el 100% de la produccion

Fin

Fertilizaciéon

A

Compra de
alevines

Siembra de
Alevines

A
Alimentacion

Controtl
de
calidad

)

Cosecha

|

Comercializacion

S

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La tabla anterior muestra el listado de actividades que conlleva el proceso de
produccion de tilapia, inicia en la fertilizacion, seguido del control de calidad

adecuado asi como alimentacion para engorde y finaliza con la comercializacion.

8.1.54 Requerimientos técnicos
Para desarrollar el proyecto y proceso productivo es necesario contar con
instalaciones, mobiliario y equipo y herramientas que a continuacion se

presentan:

Tabla 29
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Téchicos

Ano: 2011

Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina Unidad
Terreno Manzana 1
Herramientas
Atarrayas Unidad 6
Nylon salinero m? 2,640
Tubo PVC 5x6 Unidad 80
Codos PVC de 5" Unidad 13
Cubeta Unidad 5
Uniones PVC de 5" Unidad 49
Tuvos PVC de 2" Unidad 24
Esmeril para afilar Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Calculadora de escritorio Unidad 1
Toneles plasticos Unidad 4
Bomba de agua Unidad 1
Balanza de 100 libras Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 15
Equipo de codmputo

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Concepto Unidad de medida Cantidad
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion e instalacion
Escrituracién 1
Gastos de instalacién 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra el listado de requerimientos necesarios para iniciar las
operaciones del proyecto, con unidades de medida y cantidades importantes a

tomar en cuenta por los afiliados en la inversion inicial.

8.1.6. Estudio administrativo legal
Pretende establecer el tipo de organizacién adecuado para la produccion vy
enmarcar el funcionamiento de dicha entidad en los aspectos legales que

delimitan sus acciones.

8.1.6.1. Justificacion

Dentro de las funciones de la administracibn municipal se encuentra el
promover toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales,
ambientales y prestar servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida, a

satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacion.

Debido a que el lugar no cuenta con una organizacién que se dedique a la
produccién de tilapia, es necesaria la constitucion de cualquier tipo de estructura

empresarial. El comité tiene la potencialidad de mayor aceptacion.

El comité tendra personeria juridica e integrado por 20 miembros quienes

realizaran un aporte de Q.5,037.80. Esta organizacién no tendra impedimentos

para operar en el sector formal de la economia.
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Se citan las siguientes ventajas para determinar el tipo de organizacién

seleccionada:

e Es una forma de organizacién conocida, en estructura y funcionamiento por
parte de los productores, a quienes se dirige la propuesta en este estudio.

¢ Permite el trabajo conjunto y solidario, sin privilegios para los miembros, con
el fin de lograr el bien comun.

e Gozan de apoyo estatal y de organismos internacionales que trabajan por el
desarrollo de grupos de productores del tercer mundo.

e Es un ente con personeria juridica, sin impedimentos para operar en el sector

formal de la economia, se rige a voluntad propia de los dirigentes.

8.1.6.2. Objetivos
Es la determinacién de lo que se pretende lograr mediante la puesta en marcha

del proyecto. Se proponen los siguientes:

. Objetivo general

Contribuir al desarrolio socioeconémico mediante la creaciéon de oportunidades
para los participantes y poblacion del lugar, mediante las normativas internas y
externas del marco juridico, establecer una estructura, disefio, sistema

organizacional y detallar las funciones basicas de las unidades administrativas.

o Objetivos especificos

- Establecer los controles administrativos necesarios en la produccion de
tilapia.

- Verificar que los insumos a utilizar sean los adecuados para el proceso
productivo con el fin de obtener la produccion planificada en cantidad y

calidad que exige el mercado.
- Mejorar el nivel de vida de los participantes del comité y de la poblacion en
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general por medio de fuentes de empleo.
- Capacitar en aspectos técnicos y financieros, con el fin de optimizar recursos

que traera como resultado producir a un bajo costo.

8.1.6.3. Tipo y denominacion
Para la implementacion del proyecto se propone organizar a los habitantes a
través de un comité de 20 personas denominado “Comité Conguaquefio de

Productores de Tilapia”.

8.1.6.4. Marco juridico
Para el buen funcionamiento del Comité es necesario el soporte legal, para lo

cual existen normas internas y externas que se detallan a continuacion:

. Normas internas

Deberan ser elaboradas por los miembros de la Junta Directiva y aprobadas por
la Asamblea General, mismas que podran ser modificadas de acuerdo a las
necesidades del proyecto. Dentro de éstas se encuentra el reglamento interno

de trabajo, manuales organizacionales, de normas y procedimientos.

. Normas externas
Las leyes que regiran de forma directa e indirecta, la formacién del comité que
son los requisitos para inscripcion, legalizacion y funcionamiento los cuales se

basaran por las normas que se presentan a continuacion.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, Derecho de Asociacion. Articulo 224 Division
administrativa, articulos del 3 al 46 parte dogmatica.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de la

Republica de Guatemala.
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Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto Nimero 15-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Numero 11-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Cédigo de Comercio. Decreto Numero 2-70 del Congreso de la RepuUblica de
Guatemala.

Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Cédigo Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gobierno de la Republica.

Cdbdigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Acuerdo Gubernativo 512-98 del Congreso de la Republica. Ley del
Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97.

Reglamento de autorizacidon de Comités, Acuerdo Gubernativo 20-82 del
Congreso de la Replblica de Guatemala.

Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural,

Acuerdo Gubernativo 461-2002 de la Presidencia de la Republica.

8.1.6.5. Diseno estructural

Se logra a partir de una division del trabajo y departamentalizacion adecuadas

para el funcionamiento de la organizacién, que hace eficiente el logro de los

objetivos propuestos.

8.1.6.6. Sistemas de organizacion

Para el proyecto es fundamentalmente lineal o militar, existe una dependencia
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entre el cargo estratégico y los demas niveles. Se presenta en linea recta,
tomando como base a la asamblea general, quien delega funciones a la junta
directiva. Seguido de esto la administracion es la encargada de velar por el

cumplimiento de las funciones de los tres departamentos.

8.1.6.7. Estructura de la organizacién

Debe plasmarse formalmente en un organigrama para establecer la forma en
gue se dividen, organizan y coordinan las actividades, con el fin de constituir
reglas, normas y procedimientos que eviten duplicidad de funciones; se
establece una estructura simple con pocos departamentos y de autoridad

centralizada.

Grafica 12
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Comité Conguaquenio de Productores de Tilapia
Proyecto: Produccion de Tilapia
Organigrama Estructural
Ano: 2011

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD
--------------- EXTERNA

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE ,
COMERCIALIZACION

PRODUCCION

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La grafica anterior muestra los elementos que forman parte del comité, el cual se

encargara de llevar a cabo el proyecto.

. Asamblea general
Es el 6rgano de maxima autoridad, conformado por todos los integrantes del
comité. La toma de decisiones es de caracter imperativo para todos. Las

atribuciones correspondientes son:

- Toma las decisiones relacionadas con la organizacion.

- Lleva a cabo la eleccion de los miembros para la Junta Directiva.

- Periddicamente evalia y aprueba los estados financieros obtenidos
durante el periodo.

- Determina y establece las diversas responsabilidades de los integrantes
de la Junta Directiva, el Administrador y cada encargado de los demas

departamentos de la organizacion.

o Junta directiva

Se encarga de aplicar todas las decisiones, politicas y administrativas
determinadas por el ente superior; integrado por personas representantes de
cada unidad del Comité. Entre las atribuciones que ejercen de forma no

remunerada estan:

- Elaboracién de politicas y resoluciones del ente superior.
- Convocar a los miembros para una Asamblea General o extraordinaria.
- Efectuar los lineamientos internos pertinentes y necesarios para el adecuado

funcionamiento de la organizacion, previamente autorizados por el ente

superior.
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Administracion

Organo ejecutivo que responde a la direccion y administracion de la Asamblea

General y Junta Directiva. Sus funciones principales son:

Representar administrativamente al comité.

Coordinar las diferentes actividades del comité.

Proporcionar asistencia técnica.

Dirigir y supervisar al personal.

Rendir informes trimestrales de la situacion de la organizacion.
Controlar el movimiento de efectivo (ingresos y egresos de capital).

Obtener fuentes de financiamiento.

Departamento de produccidn

Encargado de implementar los métodos y procesos a seguir en las actividades

productivas. Sus principales funciones son:

Proveer de alimentacién a los peces.

Llevar el control de los peces en cuanto a mejorar la calidad y la presentacion
del producto, que incluya materia prima e insumos de alta confiabilidad.
Definir el proceso de produccion.

Prestar asistencia para la planificacion y programacion de la produccion.

Por concepto de salario este devengara mensualmente Q.1,937.54 + Q.250.00

de bonificacion decreto 37-2001.

Es

Departamento de comercializacion
responsable de contactar, establecer los canales de comercializacion y

realizar los tramites necesarios para las transacciones comerciales. Sus

funciones son:
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- Contactar a los mayoristas en la capital.

- Evaluar la competencia a fin de elaborar un plan de apertura de mercados.

- Asignar precio de los productos de acuerdo a los existentes en el mercado
nacional.

- Asegurar al comité un mercado, mediante contratos con los compradores.

Durante el tiempo estimado de vida util del proyecto se evidencia la estabilidad
del patrimonio en relacién a la utilidad que se obtendra; ademas, el total de los
activos fijos estaran depreciados en su totalidad, a excepcién de los inmuebles

y cancelado el préstamo que se requirié al inicio de la inversion.

. Contabilidad externa
Lleva los controles diarios de las operaciones contables derivadas de la
actividad productiva, asi como la contabilidad por la que debe regirse el comité.

Sus principales funciones son:

- Elaborar estados financieros.

- Realizar registros contables.

- Contabilizar cheques y/o traspasos efectuados diariamente.

- Llevar a cabo los movimientos bancarios comrespondientes de acuerdo a las
necesidades de liquidez.

- Presentar declaraciones de impuestos a cargo del comité.

- Preparar los reportes periddicos de evaluacion, sobre la situacioén que guarda
el presupuesto con relacion a su ejercicio.

- Elaborar reporte mensual informativo para el departamento de

administracion, sobre las actividades realizadas.

Por concepto de honorarios este devengara Q.500.00 mensuales.
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8.1.7. Estudio financiero

Para la realizacién de un proyecto, se considera necesario analizar la factibilidad
financiera, la razonabilidad de las utilidades que en el futuro se desean obtener,
asi como, asegurar a cada uno de los participantes, las ventajas econémicas

que se obtendran en la ejecucion del mismo.

8.1.71. Inversion fija

Son los recursos necesarios que se desembolsan para la adquisicion de activos
fijos: equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computo y
gastos de organizacion, durante la vida util del proyecto, los que son
indispensables para que inicie su funcionamiento. A continuacion se presentan

los rubros que integran la inversion fija.

Cuadro 70
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija

Ano: 2011
. Costo
L Unidad de .

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Tt())tal
Tangible 76,830
Instalaciones 20,000
Oficina Unidad 1 7,000 7,000
Terreno Manzana 1 13,000 13,000
Herramientas 44,560
Tubos PVC 5X6 Unidad 80 55 4,400
Codos PVC Unidad 13 35 455
Uniones PVC Unidad 49 5 245
Tubos PVC de media Unidad 24 25 600
Nylon salinero Metros 2640 14 36,960
Atarrayas Unidad 6 300 1,800
Cubetas Unidad 5 20 100
Mobiliario y equipo 8,470
Escritorio de metal Unidad 1 800 800
Silla giratoria Unidad 1 250 250
Mesa de madera Unidad 1 400 400
Archivo de metal Unidad 1 700 700

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

L, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Sumadora Unidad 1 300 300
Calculadora de escritorio Unidad 1 195 195
Toneles platicos Unidad 4 200 800
Balanza de 100 libras Unidad 1 1,000 1,000
Bomba de agua Unidad 1 3,500 3,500
Sillas plasticas Unidad 15 35 525
Equipo de computo 3,800
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 300 300
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion e instalacion 5,000
Escrituracion 1 3,500 3,500
Gastos de instalacion 1 1,500 1,500
Total inversion fija 81,830

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los rubros de instalaciones, herramientas y mobiliario y equipo representan el
89% del total de la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto, el 11% esta

integrado por el equipo de computo y los gastos de organizacion.

Las depreciaciones se calcularon por el método de linea recta, conforme al

articulo 19 de la Ley del Impuesto sobre la Renta -ISR-.

8.1.7.2. Inversion en capital de trabajo
Los recursos necesarios para el primer afio de cosecha, se integran por los
recursos reales y financieros que formaran parte del proyecto y seran utilizados

para las operaciones normales durante el ciclo productivo determinado.

El capital de trabajo necesario para producir 16,200 libras de tilapia, en la

primera cosecha, se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 71
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Unidad de . Costo Q.
Concepto medida Cantidad ~ \, .o Total

insumos 34,200
Cal Quintal 8 60.00 480
Alevines Unidad 24,000 0.50 12,000
Concentrado para pez tipo A Quintal 32 270.00 8,640
Concentrado para pez tipo B Quintal 40 320.00 12,800
Gallinaza Quintal 8 35.00 280
Mano de obra directa 5,883
Compra de alevines Jornales 4 63.70 255
Fertilizacion Jornales 8 63.70 510
Alimentacion Jornales 40 63.70 2,548
Control de calidad Jornales 10 63.70 637
Cosecha Jornales 8 63.70 510
Bonificacion Jornales 70 8.33 583
Séptimo dia Jornales 840
Costos indirectos variables 3,137
Prestaciones laborales Porcentaje 5,300 30.55% 1,619
Cuota patronal 1.G.S.S. Porcentaje 5,300 11.67% 618
Fletes Unidad 1 900.00 900
Costos fijos de produccién 18,033
Produccién y mantenimiento 6 1937.54 11,625
Bonificacion 6 250.00 1,500
Prestaciones laborales 11,625 30.55% 3,551
Cuota patronal I.G.S.S. 11,625 11.67% 1,357
Gastos de administracion 22,233
Salarios administrador/ventas Mensual 6 1,937.54 11,625
Bonificacion incentive Mensual 6 250.00 1,500
Prestaciones laborales Porcentaje 11,625 30.55% 3,551
Cuota patronal IGSS Porcentaje 11,625 11.67% 1,357
Servicios contables Mensual 6 500.00 3,000
Energia eléctrica Mensual 6 100.00 600
Papeleria y utiles Mensual 6 100.00 600

83,486

Total inversidn en capital de trabajo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la puesta en marcha del proyecto, se considera necesario utilizar la
integracién de los tres elementos del costo mas los gastos variables vy fijos,
integrados asi: insumos 41%, mano de obra 7%, costos indirectos variables 4%,

costos fijos de producciéon 21% y gastos de administracion 27%.
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8.1.7.3. Inversion total
Expresa todos los recursos necesarios para iniciar el proyecto, el cual consiste
en la erogacién de fondos para la adquisicion de inversion fija y capital de

trabajo, los cuales se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 72
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Inversion Total

Afo: 2011

Concepto Total Q. %
Inversion fija 81,830 49
Instalaciones 20,000
Herramientas 44 560
Mobiliario y equipo 8,470
Equipo de computo 3,800
Gastos de organizacioén e instalacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 83,486 51
Insumos 34,200
Mano de obra directa 5,883
Costos indirectos variables 3,137
Costos y gastos fijos 18,033
Gastos de administracion 22,233
Inversion total 165,316 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el proyecto es necesario realizar una inversion fija del 49% conformada por
las instalaciones, herramientas, mobiliario y equipo, gastos de organizacion e
instalacion, el capital de trabajo constituye el 51%, que corresponde a los
insumos, mano de obra directa, costos indirectos variables, costos fijos de

produccién, gastos variables de venta y gastos de administracion.

8.1.7.4. Financiamiento
Para producir un producto, se necesita contar con uno de los factores mas

importantes de todo el proceso productivo, como la disponibilidad financiera,
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esta consiste en el conjunto de recursos monetarios pertenecientes a diferentes
entidades bancarias e ingresos propios con que deben contar los miembros del

proyecto.

. Fuentes internas
Estas representan el 61% de los recursos necesarios para la produccién de
tilapia, que asciende a Q.100,756.00, constituido por aportaciones de Q.5,037.80

de cada uno de los miembros del comité.

o Fuentes externas

Se obtendra a través de un préstamo de Q. 64,560.00 que representa el 39% del
total de la inversién con una garantia fiduciaria a corto plazo, aprobado por la
Junta Directiva del comité. Con base a la investigacion de campo el préstamo se
hara en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, a una tasa de interés del

18% amortizable en un afio. A continuacion se presenta el plan de amortizacion

del préstamo sugerido:

A continuacién se detalla como esta integrado el financiamiento.
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Cuadro 73
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
Financiamiento
Descripcion interno Q. Externo Q.

Inversion fija 17,270 64,560
Instalaciones - 20,000
Herramientas - 44 560
Mobiliario y equipo 8,470 -
Equipo de computo 3,800 -
Gastos de organizacion e instalacion 5,000 -
Inversion en capital de trabajo 83,486 -
Insumos 34,200 -
Mano de obra directa 5,883 -
Costos indirectos variables 3,137 -
Costos y gastos fijos de produccion 18,033 -
Gastos de administracion 22,233 ‘

Inversion total 100,756 64,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el total de financiamiento interno y externo necesario

para la realizacion del proyecto y se describe a continuacion:

Cuadro 74
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2011
. Amortizacion o Saldo
Anos capital Q. Intereses Q. Tasa (%) capital Q.
0 - - - 64,560
1 64,560 11,621 18 -
64,560 11,621

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El total del préstamo sera pagado al finalizar el primer afio de produccion y por
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concepto de intereses la cantidad de Q.11,621.00. El pago del se realiza en un
ano debido a que el proyecto genera suficientes fondos para hacerlo y asi evitar

pagos innecesarios de intereses.

8.1.7.5. Estados financieros

Muestran la situacién financiera y los efectos de las operaciones, su importancia
radica en el resultado de la informaciéon en forma veraz y oportuna, es una
fuente muy valiosa para la toma de decisiones financieras. En el “Proyecto

Produccién de Tilapia” se efecttan los siguientes estados financieros:

. Costo directo de produccion proyectado
Evidencia el costo para producir un producto, en un periodo determinado, el cual
esta integrado por tres elementos indispensables que son: insumos, mano de

obra y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta la informacién acerca del costo de produccion de los

cinco afios del proyecto:
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Cuadro 75
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Aio 1 Ao 2 Aho 3 Ao 4 Afo 5
Insumos 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
Cal 960 960 960 960 960
Alevines 24,000 24,000 24,000 24 000 24,000
Concentrado para pez A 17,280 17,280 17,280 17,280 17,280
Concentrado para pez B 25,600 25,600 25,600 25,600 25,600
Gallinaza 560 560 560 560 560
Mano de obra 11,766 11,766 11,766 11,766 11,766
Compra de alevines 510 510 510 510 510
Fertilizacion 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Alimentacioén 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Control de calidad 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Cosecha 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Bonificacion 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166
Séptimo dia 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Costos indirectos 4,474 4,474 4,474 4,474 4,474
Prestaciones laborales 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238
Cuota patronal 1.G.S.S. 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Total 84,640 84,640 84,640 84,640 84,640

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El costo directo de produccion, sera trasladado al estado de resultados. Se

estima que la produccion anual en libras sera de 32,400 a un costo por libra de

Q.2.61.

. Estado de resultados proyectade
Presenta el crecimiento del proyecto en utilidades y ventas, lo que establece

expectativas de factibilidad, tal como se muestra a continuacion:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Concepto Afio 1 Ao 2 Afo 3 Ario 4 Ano 5

Ventas (32,400 Lbs. x Q.10.00) 324,000 324,000 324,000 324,000 324,000
(-) Costo directo de produccion 84,640 84,640 84,640 84,640 84,640
Ganancia marginal 239,360 239,360 239,360 239,360 239,360
(-) Costos fijos de produccién 47,556 47,556 47,556 47,556 36,416
Salarios 23,250 23,250 23,250 23,250 23,250
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 7,102 7,102 7,102 7,102 7,102
Cuota patronal IGSS 2,714 2,714 2,714 2,714 2,714
Depreciacion instalaciones 350 350 350 350 350
Depreciacion herramientas 11,140 11,140 11,140 11,140 0
(-) Gastos de administracién 48,427 48,427 48,426 47,160 47,160
Salarios 23,250 23,250 23,250 23,250 23,250
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 7,102 7,102 7,102 7,102 7,102
Cuota patronal IGSS 2,714 2,714 2,714 2,714 2,714
Servicios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 1,694 1,694 1,694 1,694 1,694
Depreciacion equipo computo 1,267 1,267 - 1,266 0 0
Amortizacién gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 143,377 143,377 143,378 144,644 155,784
Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 11,621 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 131,756 143,377 143,378 144,644 155,784
(-) ISR 31% 40,844 44,447 44,447 44,840 48,293
Ganancia neta 90,912 98,930 98,931 99,804 107,491

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Como se observa en el estado de resultados proyectado a través de los afios la

utilidad se incrementa derivado de la disminucién de las depreciaciones,

amortizaciones e intereses.

. Presupuesto de caja

Describe los ingresos y egresos del periodo con los que contara el comité, a

continuacioén se presenta el presupuesto para este proyecto:
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Cuadro 77
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Aio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Saldo inicial 0 166,133 284,117 398,498 505,506
Ingresos

Ventas (32,400 Lbs. x Q.10.00) 324,000 324,000 324,000 324,000 324,000
Aporte de inversionistas 100,756 0 0 0 0
Préstamo bancario 64,560 0 0 0 0
Total ingresos 489,316 324,000 324,000 324,000 324,000
Egresos

Terrenos 13,000 0 0 0 0
Instalaciones 7,000 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 8,470 0 0 0 0
Equipo de codmputo 3,800 0 0 0 0
Herramientas 44,560 0 0 0 0
Gastos de organizacién 5,000 0 0 0 0
Costo directo de produccion 84,640 84,640 84,640 84,640 84,640
Costos fijos de produccion 36,066 36,066 36,066 36,066 36,066
Gastos de administracion 44,466 44 466 44,466 44,466 44,466
Amortizacién préstamo 64,560 0 0 0 0
Gastos financieros 11,621 0 0 0 0
ISR 31% 0 40,844 44 447 44,447 44 840
Total egresos 323,183 206,016 209,619 209,619 210,012
Saldo final de caja 166,133 284,117 398,498 512,879 626,867

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro refleja el movimiento de efectivo durante los cinco afios del proyecto,
al final del primer afio el comité contara con un saldo de caja de Q.166,133.00 y
para el quinto ano Q.626,867.00, estos valores son el resultado entre ingresos y

egresos del proyecto.

o Estado de situacion financiera proyectado
Refleja la situacion financiera del proyecto. A continuacién se presenta el estado

proyectado a cinco afios:



Cuadro 78
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Concepto Afo 1 Ao 2 Ano 3 Aiio 4 Ano §

Activo

No corriente 66,379 50,928 35,478 21,293 18,250
Propiedad planta y equipo 66,379 50,928 35,478 21,293 18,250
Terrenos 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
Instalaciones 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) depreciacion acumulada (350) (700) (1,050) (1,400) (1,750)
Mohbiliario y equipo 8,470 8,470 8,470 8,470 8,470
(-) depreciaciéon acumulada (1,694) (3,388) (5,082) (6,776) (8,470)
Herramientas 44 560 44,560 44 560 44,560 0
(-) depreciacion acumulada (11,140) (22,280) (33,420) (44,560) 0
Equipo de computo 3,800 3,800 3,800 0 0
(-) depreciacion acumulada (1,267) (2,534) (3,800) 0 0
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Corriente 166,133 284,117 398,498 512,879 626,867
Caja y bancos 166,133 284,117 398,498 512,879 626,867
Total active 232,512 335,045 433,976 534,173 645,117
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 191,668 290,598 389,529 489,333 596,824
Aportaciones asociados 100,756 100,756 100,756 100,756 100,756
Ganancia neta 90,912 98,930 98,931 99,804 107,491
Ganancias acumuladas 0 90,912 189,842 288,773 388,577
Pasivo

Corriente 40,844 44,447 44,447 44,840 48,293
ISR 31% por pagar 40,844 44 447 44 447 44,840 48,293
Total patrimonio y pasivo 232,512 335,045 433,976 534,173 645,117

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Durante el tiempo estimado de vida (til del proyecto se evidencia la estabilidad

del patrimonio en relacion a la utilidad que se obtendra; ademas, el total de los

activos fijos estaran depreciados en su totalidad, a excepcion de los inmuebles

y cancelado el préstamo que se requiri6 al inicio de la inversion.

8.1.8. Evaluacion financiera
Tiene como objetivo conocer mediante la utilizaciéon de herramientas simples y

complejas, la rentabilidad que se obtendran al ejecutar la inversién, por la
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naturaleza del proceso productivo, seran dos cosechas al afio. La evaluacion

financiera se realiza por el primer afio de produccién y ventas.

8.1.8.1. Punto de equilibrio
Se refiere al nivel de ventas que comparado con el total de costos, los ingresos
alcanzan a cubrir los egresos sin que exista pérdida o ganancia de la

produccién.

. Punto de equilibrio en valores
Representa el monto en quetzales que debe obtenerse derivado de las ventas
para cubrir exactamente los costos y gastos en periodo contable durante las

operaciones.

Calculo del punto de equilibrio en valores (PEQ) afio 2011

PEV. = Gastos fijos PE.V.= 107,604 145 654
% de ganancia marginal 0.73877

Costos fijos de produccion 47,556

Gastos de administracion 48,427

Intereses sobre préstamos 11,621

Total costos y gastos fijos 107,604

Ganancia marginal 239,360 = 0.74

Ventas 324,000

Para que el proyecto no tenga pérdida, se estima que la venta de pez tilapia

debe ser de Q.145,654.00 con lo cual se cubriran los costos fijos y variables del

proyecto.
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. Punto de equilibrio en unidades
Constituye la produccién minima de unidades que debe realizarse en el proyecto
para que con su valor de venta genere ingresos y alcance a cubrir los costos

necesarios, de tal manera que no existe pérdida ni ganancia en el periodo.

Calculo del punto de equilibrio en unidades (PEU) afio 2011

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 145654 = 14 565
Precio de venta 10

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender en el primer ano

14,565 libras de tilapia.

J Grafica del punto de equilibrio
Muestra el punto de convergencia en donde la organizacion logra cubrir todas
las obligaciones, con los ingresos que percibe, sin incurrir en perdidas o

ganancias como se muestra a continuacion:
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Grafica 13
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Margen de seguridad 55%

Pérdida

Segun la grafica anterior, el punto de equilibrio representa el 45% del total de
ventas, lo que significa que el margen de seguridad es suficiente para hacer

frente a cualquier tipo de contingencia.

. Margen de seguridad del punto de equilibrio
El margen de seguridad indica que las ventas pueden disminuirse en 55% sin

obtener pérdidas del proyecto, el resultado del margen de seguridad obtenido

representa las ventas totales menos los gastos fijos.
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Calculo del porcentaje de margen de seguridad

Ano 2011
Ventas netas 324.000 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 145,654 45%
Margen de seguridad 178,346 55%

Lo anterior significa que se puede reducir un 55% del total de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida alguna.

8.1.8.2. Flujo neto de fondos -FNF-
Establece la diferencia entre los ingresos y los egresos en cada uno de los afos
de vida del proyecto, esta descripcion se obtiene del estado de resultados

proyectado con base a los resultados futuros que se esperan.

A continuacion se describe el flujo neto de fondos del proyecto de cultivo de pez

tilapia:



Cuadro 79
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia

Flujo Neto de Fondos

Periodo 2012 - 2016

(cifras en quetzales)
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Concepto Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Aio 4 Afo 5

Ingresos

Ventas 324,000 324,000 324,000 324,000 324,000
Valor de rescate 18,250
Total ingresos 324,000 324,000 324,000 324,000 342,250
Egresos

Costo directo de produccion 84,640 84,640 ‘84,640 84,640 84,640
Costos fijos de produccién 36,066 47,556 47,556 47,556 36,416
Gastos de administracion y ventas 44,466 48,427 48,426 47,160 47,160
Gastos financieros 11,621 0 0 0 0
ISR 31% 40,844 44 447 44,447 44,840 48,293
Total egresos 217,637 225,070 225,069 224,196 216,509
Flujo neto de fondos 106,363 98,930 98,931 99,804 125,741

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa el comportamiento de los ingresos y los egresos efectuados en cada

periodo. También muestra los beneficios obtenidos en el proyecto, permite

establecer que los ingresos superan a los egresos cada afio y tiene la ventaja de

tomar medidas preventivas para no excederse en los gastos.

8.1.8.3. Valor actual neto -VAN-

Compara los ingresos y egresos que obtiene el proyecto, aunque los mismos

ocurran en diferentes afos. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de los ingresos y de los egresos que incluyen la totalidad de la

inversion.

A continuacion se presenta el cuadro que describe estos calculos:
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Cuadro 80
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Valor Actual Neto
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzaies)

Afno Inversién Ingresos Egresos Flujo neto de acl:v.é::ltic:.)rr dii’)n Valor

9 9 fondos 250/?(; actual neto

0 165,316 0 165,316 (165,316) 1.00000 (165,316)
1 0 324,000 217,637 106,363 0.80000 85,090

2 0 324,000 225,070 98,930 0.64000 63,315
3 0 324,000 225,069 98,931 0.51200 50,653
4 0 324,000 224,196 99,804 0.40960 40,880
5 0 342 250 216,509 125,741 0.32768 41,203
165,316 1,638,250 1,273,797 364,453 115,825

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El cuadro refleja los ingresos y egresos resumidos por afio, para determinar el
flujo neto de fondos, al aplicar la tasa minima aceptada (25%) da un resultado
positivo de Q. 115,825.00; desde el punto de vista financiero se puede concluir

que el proyecto es aceptable.

8.1.84. Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Es la tasa minima aceptada que los inversionistas pretenden obtener por su
inversion, la que se espera recibir para el proyecto es del 25%. Para su calculo

aplica un factor de actualizacion de acuerdo a la tasa minima predeterminada

por cada ano.
8.1.8.5. Relacion beneficio costo -RBC-

Permite determinar el rendimiento de los valores actuales de los ingresos entre

el total de los valores actuales de los egresos a una tasa de actualizacion dada.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla los calculos de esta operacion:
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Cuadro 81
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Relacion Beneficio Costo
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Factor de Inare Ear
Aio Inversion Ingresos Egresos actualizacion gresos gresos

259, actualizados actualizados

0 165,316 0 165,316 1.00000 0 165,316
1 0 324,000 217,637 0.80000 259,200 174,110

2 0 324,000 225,070 0.64000 207,360 144,045
3 0 324,000 225,069 0.51200 165,888 115,235
4 0 324,000 224,196 0.40960 132,710 91,831
5 0 342,250 216,509 0.32768 112,148 70,946
165,316 1,638,250 1,273,797 877,306 761,483

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro anterior, que por cada quetzal invertido se obtendra una
ganancia de Q. 0.15, con una tasa deseada del 25%. Esto indica que el proyecto

es viable.

8.1.8.6. Tasa interna de retorno -TIR-

Permite determinar de manera porcentual la cobertura de los ingresos sobre los
egresos, la particularidad radica en establecer la rentabilidad del proyecto. Es un
indice que permite establecer si la inversién puede ser recuperada en el lapso

de tiempo establecido de conformidad con los prondsticos del proyecto.



Cuadro 82
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Tasa Interna de Retorno
Periodo 2012-2016
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Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ano neto de descuento de fondos descuento de fondos 56.0163 de fondos
fondos 55.95% actualizado 56.05% actualizado ™~ actualizado

0 (165,316) 1.00 (165,316) 1.00 (165,316) 1.00 (165,316)

1 106,363 0.641231 68,203 0.640820 68,160 0.640959 68,174

2 98,930 0.411177 40,678 0.410651 40,626 0.410828 40,643

3 98,931 0.263660 26,084 0.263153 26,034 0.263324 26,360

4 99,804 0.169067 16,874 0.168634 16,830 0.168780 16,845

5 125,741 0.108411 13,632 0.108064 13,688 0.108181 13,603
364,453 155 (78) 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que la tasa de rentabilidad del proyecto es de 56.0163%, por lo

tanto es recomendable, porque proyecta una tendencia mayor a la Tasa Minima
Aceptada —TREMA- del 25%.

8.1.8.7.

Periodo de recuperacion de la inversion - PRI -

Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversion y su

determinaciéon se logra mediante la acumulaciéon del flujo neto de fondos

actualizado para establecer el lapso de tiempo para recuperar el capital invertido

en el proyecto.

Los célculos de este se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 83
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo 2012 - 2016

Afo Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 165,316 0 0
1 0 85,090 85,090
2 0 63,315 148,405
3 0 50,653 199,058
4 0 40,880 239,938
5 0 41,203 281,141
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
inversién total 165,316
(-) Recuperacién al segundo afio . 148,405
(=) Monto pendiente de recuperar 16,911
16,911 / 50,653 = 0.334
0.334 X 12 = 4.006 Meses
0.006 X 30 = 0.186 Dias

PRI = dos afos y cuatro meses.

Se determiné que la inversién es recuperable en dos afios y cuatro meses, lo
que muestra que el proyecto es viable, esto debido a que se recupera antes de

los cinco afios de vida del proyecto.

8.1.9. Impacto social
Al implementar el proyecto de produccion de tilapia, se contribuira al desarrollo

economico de los habitantes del caserio San Francisco, aldea El Bran.

Se fortaleceran las relaciones econémicas y comerciales entre los pobladores,
se promovera la participacion y el trabajo en equipo de cada uno de los 20
integrantes del comité, éstos uniran esfuerzos tanto fisicos como financieros
para obtener beneficios economicos a corto y largo plazo, también generara

anualmente 140 jornales de trabajo.
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8.2. PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

Por las caracteristicas climatologicas y el tipo de suelo que hay en el Municipio,
se identific6 como potencialidad la produccion de rosa de Jamaica. A
continuacion se presenta el siguiente proyecto como alternativa agricola para
mejorar la situacidn econémica de un determinado numero de habitantes que
ejecutara el mismo y de manera indirecta a la poblacion. En tal sentido, se

desarrolla el estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

8.2.1. Descripcion del proyecto

Para llevar a cabo la produccion de rosa de Jamaica, se necesita que los
productores se organicen por medio de un Comité, donde habra aportaciones de
capital, ademds puedan capacitarse de forma adecuada para cultivar de una

mejor manera y con ello también contribuir a la conservacion del suelo.

El lugar donde se llevara a cabo, sera en caserio Buenos Aires, aldea El Jute,
ubicado a 20 km de la Cabecera Municipal. La tierra y el clima de este lugar son
dptimos para este tipo de cultivo. El proyecto se ejecutara en una extension de

ocho manzanas durante cinco anos.

8.2.2. Justificacion

En la actualidad los productos mas representativos son: maiz, frijol y café, la
produccién de rosa de Jamaica generara oportunidad de diversificacion de
cultivos agricolas que beneficiara a productores locales. Es importante
mencionar que es un producto nutritivo y medicinal, se adapta al clima calido y al
uso de abono organico y fertilizantes. La ejecucion de este proyecto ayudara a
mejorar los ingresos de los agricultores y creara oportunidades de empleo, con

el objetivo de alcanzar el desarrollo econémico.
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8.2.3. Objetivos
A continuacién se presentan los objetivos que expresan los resultados que se

esperan alcanzar con la ejecucion del proyecto.

8.2.3.1. Generales
Mejorar los ingresos de los agricultores del Municipio y nivel de vida de la

poblacién, a través de la produccion de rosa de Jamaica.

8.2.3.2. Especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar, se describen a

continuacién:

* Incentivar el desarrollo econémico, social y productivo.

¢ Generar mayor rentabilidad en la inversién.

e Atender la demanda insatisfecha de rosa de Jamaica existente en el mercado
nacional.

e Fomentar la creacién de un comité de productores, para administrar el
cultivo, cosecha y venta del producto.

¢ Generar fuentes de empleo.

8.24. Estudio de mercado
Para definir el grado de aceptacion que tendra la produccién de rosa de Jamaica

en el consumidor final, es necesario el estudio del comportamiento del mercado

para determinar la demanda insatisfecha.

8.2.4.1. Identificacion del producto
La rosa de Jamaica es una planta con nombre cientifico Hibiscus sabdariffa, que
pertenece a la familia malvaceas cultivada por sus frutos con calices carnosos;

es una hierba semilefiosa vertical de uno a dos metros de alto, corteza roja,
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hojas con peciolos cortos o largos, [6bulos angostos, borde cerrado, nervadura
central, glandula grande cerca de la base en el envés, posee flores con
bractéolas unidas con el caliz acrecientes; en la fructificacién forman una copa

grande, carnosa rojo oscuro y pediculos cortos.

El caliz es de dos centimetros de largo con cinco pétalos, de cuatro a cinco
centimetros de largo, amarillo palido, estambres numerosos, ovario superior con
cinco carpelos cerrados y placentacion axial. El Fruto es una capsula netamente

estrigosa mas corta que el caliz de semillas pulverulentas.

Crece en clima calido, con temperatura entre 25° y 30° C y precipitaciones entre
1,300-1,500 mm anuales, PH 4.0-5.8, altitud entre 200 y 400 msnm vy suelo
franco arenoso y franco arcilloso, rico en materia organica, con topografia entre

plana a ondulada, resistente a la sequia y adaptable a lugares secos.

° Valor nutritivo

A continuacion se presenta la tabla de composicion quimica en consumo de 100

gramos de producto:



Tabla 30

Composiciéon Quimica de Rosa de Jamaica

(por cada 100 g)
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Ano: 2011
Componentes Fresca Seca
Valor energético 55.00 cal. 304.00 cal.
Humedad 84.50% 9.20%
Proteina 11.70 gm 7.20 gm
Grasa 1.00 gm 2.00 gm
Hidratos de carbono totales 12.00 gm 74.10 gm
Fibra 1.00 gm 12.00 gm
Ceniza 0.80 gm 6.90 gm
Calcio 110.00 mg (659.00) mg
Fosforo 39 mg 273.00 mg
Hierro 2.2mg 9.00 mg
Vitamina A, actividad 10.00 mg (-~ mg)
Tiamina 0.04 mg 0.12 mg
Riboflavina 0.06 mg 0.28 mg
Niacina 0.40 mg 3.80 mg
Acido ascorbico 18.00 mg 7.00 mg

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- |, Tabla de Composicion de
Alimentos Para Uso en Ameérica Latina.

. Usos

“Se le atribuyen los usos medicinales siguientes: a las flores y calices propiedad
antiescorbutica, antiséptica, aperitiva, astringente, colagoga, digestiva, diurética,
emoliente, estomaquica, febrifuga, laxante, mucolitica, refrescante, sedante,
sudorifica y tonica. A las semillas, propiedad diurética, laxante y tdnica. Sirve
para tratar afecciones gastrointestinales, respiratorias, debilidad, afecciones
renales, hipertension, sarampion y viruela, estados biliosos, neurosis,

arteroesclorosis, debilidad, el colesterol y alteraciones del sistema nervioso.”

L Mercado meta
El mercado sera La Terminal y la Central de Mayoreo -CENMA- ubicados en la

ciudad capital de Guatemala, para ser distribuido a los consumidores finales que

'Godinez Orozco, H. 1998. Cultivo de la Rosa de Jamaica. Guatemala. Pag.2.
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tienen el perfil de personas con edades comprendidas en 15 a 65 afos,
localizados a nivel nacional, con ingresos minimos, que incluyen este tipo de

producto en su dieta alimenticia y como medicamento.

. Subproductos
Entre los subproductos que se obtienen estan: vinos, tinte para coloracion de
telas, alimentos (jaleas, jarabes, dulces, mermeladas, compotas, postres y

salsas) y alimento de ganado (para esto debe ser fresca).

) Variedades
La rosa de Jamaica tiene diferentes variedades como lo son: Victor, Archer, Rica

entre otras.

8.2.4.2. Oferta

La oferta esta integrada por la totalidad de la produccion que los agricultores

estarian dispuestos a poner a la venta.

Se denomina oferta histdrica a la cantidad de producto que estuvo a disposicion

para la venta, integrada por la produccién nacional mas las importaciones.

o Oferta histérica
A continuacion se presenta el cuadro donde se define la oferta total historica de

la produccion:
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Cuadro 84
Republica de Guatemala
Oferta Historica de Rosa de Jamaica
Periodo 2007- 2011
(en quintales)

Ano Produccion Importacion Oferta total
2007 4,772 875 5,647
2008 4,993 917 5,910
2009 5,206 959 6,165
2010 5,433 1,001 6,434
2011 5,675 1,043 6,718

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de importacién y exportacion de Rosa de
Jamaica, afio 2011, Asociacion Guatemalteca de Exportadores -AGEXPORT- y Banco de
Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior, la oferta total histdrica registra un
incremento promedio anual de 4%, en concordancia directa con el aumento de la

produccion nacional y de las importaciones.

Con base a comportamiento de la oferta total histérica, se determind Ia

proyeccién para el periodo 2012 al 2016.

. Oferta proyectada

En el siguiente cuadro se presenta la oferta que se estima para cinco afos:

Cuadro 85
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2012- 2016
(en quintales)

Ano Produccion Importacién Oferta total
2012 5,891 1,085 6,976
2013 6,116 1,127 7,243
2014 6,341 1,169 7,510
2015 6,566 1,211 7,777
2016 6,791 1,253 8,044

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos del cuadro 84 a través del método de
minimos cuadrados donde a = 5,216 y b = 225 para produccién y a =959 y b = 42 para
importaciones.
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La oferta total proyectada crecerda 15.31% para los préoximos cinco afios, las
cifras indican que los consumidores potenciales tendran mayor disponibilidad de
adquirir el producto y de esa forma se propicie que mas agricultores nacionales

se dediquen a este cultivo.

8.24.3. Demanda

Para analizar la demanda insatisfecha, debe presentarse la demanda potencial
historica y proyectada. La poblacién se delimité en 40%, el resto lo conforman
personas que no incluyen este producto en su dieta alimenticia, por gustos y

preferencias.

El calculo del consumo per capita segin el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP- es de 0.5 gramos diarios, equivalente a

0.00391 quintales al afo.

. Demanda potencial historica
La cantidad de producto que los consumidores han demandado durante el

periodo 2007 al 2011, se calculé con base al indicador de consumo per capita

gue se presenta a continuacion:

Cuadro 86
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo 2007-2011

Afio Poblacién Poblacién Consumo per Dema_nda
sin delimitar delimitada 40% capita qq potencial qq
2007 13,344,770 5,337,908 0.00391 20,871
2008 13,677,815 5,471,126 0.00391 21,392
2009 14,017,057 5,606,823 0.00391 21,923
2010 14,361,666 5,744,666 0.00391 22,462
2011 14,713,763 5,885,505 0.00391 23,012

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estimaciones y prOyecciongs de la po_blacién
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e indicadores del consumo per capita del Instituto de

Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-.
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En los ultimos cinco afos el comportamiento de ia demanda potencial ha
aumentado en 10.26%, e incrementa a la vez la venta de este producto, a
medida que la poblacién crece, la demanda potencial aumenta en la misma

proporcion.

La demanda proyectada, se establece en funcién al numero de habitantes en el

ambito nacional para los préximos cinco afos.

o Demanda potencial proyectada
En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial para los proéximos cinco
afios del 2012 al 2016:

Cuadro 87
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2012-2016

Afio Poblacion Poblacion Consumo per Demanda
sin delimitar delimitada 40% capita potencial
2012 15,073,375 6,029,350 0.00391 23,575
2013 15,438,384 6,175,354 0.00391 24,146
2014 15,806,675 6,322,670 0.00391 24,722
2015 16,176,133 6,470,453 0.00391 25,299
2016 16,548,168 6,619,267 0.00391 25,881

Fuente: elaboracion propia, con base a proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-
e indicadores de consumo per capita del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama

-INCAP-.

A pesar de que se consideré Unicamente el 40% de la poblacion, la demanda

potencial registra un incremento anual promedio del 2%.

o Consumo aparente
Es la cantidad consumida en un periodo determinado. Para el presente caso sé

analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obtiene al sumar la

produccién mas las importaciones menos el total de exportaciones.
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- Consumo aparente historico

A continuacion se presenta el consumo aparente para los Uitimos cinco afios.

Cuadro 88
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Rosa de Jamaica
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Ano Produccion Importacion Exportacién Consumo aparente
2007 4,772 875 1,027 4,620
2008 4,993 917 1,069 4,841
2009 5,206 959 1,119 5,046
2010 5,433 1,001 1,158 5,276
2011 5,675 1,043 1,218 5,500

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de produccion, importacion y exportacion de Rosa
de Jamaica, afio 2011 de Asociacion Guatemalteca de Exportacién -AGEXPORT- y Banco de
Guatemala.

Se observa crecimiento anual de la produccion y las exportaciones, al registrar

un aumento en el consumo aparente para cada afo.

En el departamento de Guatemala operan aproximadamente 20 compradores
mayoristas desde hace cinco afos, que se dedican entre otros productos a la
captacién de rosa de Jamaica, dentro de estos se incluyen aproximadamente
cinco exportadores, que destinan la produccion hacia lugares de Europa,

demuestra la existencia de mercado para el consumo de este producto.

- Consumo aparente proyectado

Es la cantidad de rosa de Jamaica que se espera sea consumida por la

poblacién guatemalteca.

En el cuadro siguiente se refleja el consumo aparente proyectado para un

periodo de cinco afios:
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Cuadro 89
Republica de Guatemala _
Consumo Aparente Proyectado de Rosa de Jamaica
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Aino Produccion Importacion Exportacion Consumo aparente
2012 5,891 1,085 1,259 5,717
2013 6,116 1,127 - 1,306 5,937
2014 6,341 1,169 1,353 6,157
2015 6,566 1,211 1,400 6,377
2016 6,791 1,253 1,447 6,597

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro, 88 a través del método de
minimos cuadrados donde a = 5216 y b = 225 para produccién, a =959 y b = 42 para
importaciones y a = 1,118 y b = 47 para exportaciones.

Para el periodo 2012 a 2016 se espera un incremento del 15.39% y que se

considera favorable para el cultivo y comercializacion del producto en el ambito

nacional.

o Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad de bienes y servicios que los consumidores necesitan y

que la oferta no la abastece.

- Demanda insatisfecha histoérica
Es el déficit obtenido cuando la produccién y el nivel de importaciones no logra
la necesidad del mercado en afios anteriores. A continuacién se presenta el

siguiente cuadro que muestra la demanda nacional insatisfecha:
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Cuadro 90
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo 2007-2011
(en quintales)
Ao  Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2007 20,871 4,620 16,251
2008 21,392 4,841 16,551
2009 21,923 5,046 16,877
2010 22,462 5,276 17,186
2011 23,012 5,500 17,512

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de los cuadros 86 y 88.

La demanda insatisfecha se incrementé del 2007 al 2011 y refleja un mercado

potencial para la produccion de rosa de Jamaica.

- Demanda insatisfecha proyectada

Es la cantidad estimada de bienes y servicios en el mercado, que la produccion
nacional y el volumen de importaciones no puede cubrir. Las proyecciones de la
demanda insatisfecha para los proximos cinco afios se presentan en el siguiente

cuadro:

Cuadro 91
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2012-2016
(en quintales)
Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2012 23,575 5,717 17,858
2013 24,146 5,937 18,209
2014 24,722 6,157 18,565
2015 25,299 6,377 18,922
2016 25,881 6,597 19,284

Fuente: elaboracién propia, con base a los cuadros 87 y 89.

La demanda insatisfecha de rosa de Jamaica registra un incremento favorable

para cada afio, que asegura la venta del producto. Durante la vida util del
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proyecto se cosecharan 120 quintales anuales, se espera cubrir el 0.67%, de la

demanda insatisfecha nacional para el afio 2012.

8.244. Precio

Se establece por las condiciones de oferta y demanda del mercado, sin afectar
la estacionalidad del producto al tener una vida de anaquel de hasta dos afos en
condiciones adecuadas de almacenamiento. Se propone tomar en cuenta los
costos incurridos y vender cada quintal a un precio de Q.1,500.00, determinado
para el mayorista que el comité ofrecera a los participantes en el canal de
comercializacion, quienes agregaran un margen de utilidad y el total sera el

precio de venta al consumidor final.

8.2.4.5. Comercializacion
Esta conformado por tres etapas: proceso de comercializacion, analisis

institucional y operaciones de comercializacion.

. Proceso de comercializaciéon
Lo conforman concentracion, equilibrio y dispersion. El proceso de

comercializacion se realizara tinicamente dos veces al afio durante la época de

corte o cosecha.
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Tabla 31
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011
Etapas Descripcion
El producto estara concentrado en el area de
Concentracién produccién, donde sera empacado por los agricultores

al terminar cada corte.

La cantidad de producciéon ofrecida no cubre la
demanda del mercado objetivo por lo tanto no existe

Equilibrio equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que la
produccion es estacionaria.
La distribucién se realizara por medio del mayorista,
quien comprara al Comité de Productores de Rosa de
) . Jamaica y éste lo distribuira a minoristas, para que haga
Dispersion y para 9 J

llegar el producto al consumidor final. La actividad entre
productor y mayorista se llevara a cabo dos veces al
ano.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proceso que llevara la comercializaciéon del producto se concentrara en el

area de produccién hasta que se vende al mayorista.

o Propuesta institucional
Seran los entes participantes durante todo el proceso de comercializacion de
rosa de Jamaica, conformado por el productor, mayorista, minorista y

consumidor final, que se presentan en la siguiente tabla:



267

Tabla 32
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Propuesta Institucional

Aio: 2011
Institucion Descripcion
Productor El comité se encargara del proceso productivo, desde
su cultivo hasta que lo comercializa al mayorista.
Compradores del CENMA y Terminal ubicados en la
Mayorista C_iud.ad'de Gugterr_mala, que adquiriran gl ProQucto p.e\ra
distribuirlo a minoristas para su comercializacién a nivel
nacional.
Son las personas que compran el producto al mayorista
Minorista y luego venderlo a los consumidores finales a nivel

nacional.
Representa las personas que compraran el producto a

los minoristas para su debido consumo.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Consumidor final

Las instituciones responsables de hacer llegar el producto hasta el consumidor
estara conformado por tres representantes, utilizando el productor un canal

directo de nivel cero.

. Operaciones de comercializacién

Esta conformado por ios canales y margenes de comercializacion.

- Canal de comercializacion
Serie de etapas donde pasan los bienes en el proceso de transferencia del

productor al consumidor final. A continuacion se presenta la grafica del canal de

comercializacién propuesto para el proyecto:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Canal de Comercializacion

Ano: 2011
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Productor

I

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Presenta el canal directo que utilizard el Comité para vender el producto al

mayorista en 100%, y éstos lo distribuiran al minorista para que llegue al

consumidor final.

- Margenes de comercializacién

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el percibido por el

productor, reflejan la participaciéon y el rendimiento sobre la inversion de cada

uno de los entes involucrados en el proceso de comercializacion del producto.

Para el caso del proyecto participan productor,

consumidor final

mayorista, minorista y

En el cuadro siguiente se presentan los costos y margenes de comercializacion,

en los que incurre la produccion de rosa de Jamaica:
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Cuadro 92
Municipio de Conguaco, Departamento de Guatemala
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica
Margenes de Comercializacién

Ano: 2011
. % % de
Institucion Precio de MBC Costo de MNC Rendimiento  participacion
venta (Q) mercadeo . .
sobre la inversion
Productor 1,500 88
Venta x qq
Mayorista 1,600 100 29 71 5 6
Flete 17
Carga y descarga 12
Minorista 1,700 100 10 90 6 6
Almacenaje 5
Transporte 5
Consumidor
final
Total 200 39 161 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun cuadro anterior, el productor tendra una participacion de 88% en el
proceso de comercializacion, el minorista a pesar de que invierte menos, es el

que obtiene el mayor porcentaje de rendimiento sobre la inversion.

8.2.5. Estudio técnico

A través del estudio técnico, se determinan los recursos necesarios para
establecer la factibilidad del proyecto, las fases o componentes del mismo son:
localizacion, volumen de produccién, tamafio del proyecto, proceso productivo,

requerimientos técnicos humanos y fisicos, necesarios para llevarlo a cabo.

8.2.5.1. Localizacion
El Municipio cuenta con diferentes clases de suelo, en su mayoria cumplen con

los requisitos para que el cultivo de rosa de Jamaica sea productivo, esta se

divide en macro y micro localizacion.
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) Macrolocalizacién

Se desarrollara en el departamento de Jutiapa, que forma parte de la region IV o
sur oriental de la Republica de Guatemala. Esta situado a una altura media de
906 msnm. Se ubica en la latitud 14°16’58” y longitud 89°53'33”. Cuenta con una
extension territorial de 3,219 km cuadrados, las alturas en todo el departamento
oscilan entre los 407 en Asuncién Mita y los 1,233 metros en Conguaco. Su
cabecera departamental se encuentra a una distancia de 112 kildémetros de la

Ciudad Capital de Guatemala.

. Microlocalizacion

La ubicacién del area de cuitivo se encuentra en aldea E! Jute, caserio Buenos
Aires, el cual presenta las condiciones adecuadas en suelo, temperatura y
ambiente para la produccion de rosa de Jamaica, localizado a 20 kilémetros de

la Cabecera Municipal, la carretera es de terraceria e inclinada.

8.2.5.2. Tamano

La extension del terreno es de ocho manzanas, donde se obtendra una
produccion anual de 120 quintales. Se utilizara 3 libras de semilla, para un
rendimiento de 20 quintales de producto bruto por manzana en dos cosechas
con una merma del 1%, para un total de 15 quintales después del proceso de
secado. La primera cosecha se realizara en el mes de octubre aprovechando el

periodo de invierno y la segunda en el mes de abril a través de sistema de riego.

o Volumen y valor de la produccion

La produccion anual sera de 120 quintales en seco, con un rendimiento de
quince quintales por manzana, esta se mantendra fija durante los cinco afios
del proyecto para un total de 600 quintales, se venderan a un precio de
Q.1,500.00 cada uno, generara un ingreso de Q.180,000.00 al afio. A

continuacion la produccion para los cinco afos:
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Cuadro 93
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Periodo 2012-2016

Produccion Produccion Merma 1% Produccion Valor Valor

Ano brutaxmzs. Mz. anualbruta + pérdida o
en qq en qq de peso neta en qq unitario (Q) total (Q)
1 20 8 160 40 120 1,500 180,000
2 20 8 160 40 120 1,500 180,000
3 20 8 160 40 120 1,500 180,000
4 20 8 160 40 120 1,500 180,000
5 20 8 160 40 120 1,500 180,000
Total 800 200 600 900,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

8.2.5.3. Proceso productivo
Este se refiere a los pasos o etapas necesarias para llevar a cabo la obtencion
del producto y deben ser establecidos de acuerdo a un orden légico de

produccion, estos se detallan a continuacién:

A continuacion la representacion grafica del proceso productivo:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011

No.

Actividad

Procedimiento

10

11

12

Inicio.

Limpieza del terreno y preparacion de surcos vy
posturas. .

Colocacién de tres a cinco semillas por postura con
distanciamiento de 90 cm entre cada.

Aplicaciéon de 25 qq de fertilizante 15-15-15 y 50 de
abono organico por limpia en cada cosecha.

Aplicacion de herbicidas a 10 o 15 dias de nacidas las
plantas, y 15 dias después.

Aplicacién de cinco libras de volatén por manzana con
bomba de fumigar y fertilizante foliar para control de
plagas.

Recoleccién de calices en canastas plasticas después
de cuatro o cinco meses.

Distribuciéon de calices sobre malla metalica fina para
secado durante 10 dias bajo sombra.

Pesado y empacado en bolsas plasticas y costales de
prolipropileno por quintal y trasladar hacia lugar de
resguardo.

Almacenaje del producto empacado.

Venta del producto a mayorista, quien se encargara de
distribuirlo a minoristas y consumidor final.

Fin

Preparacién del
terreno

.
Siembra
4
| Fertilizacion |

v
Limpia
Y
Fumigacion
v

Cosecha

v

Secadoo
deshidratado

)

Empaque y
acarreo

4

Almacenaje

!

Venta

T

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla anterior se observa la forma en que se lleva a cabo el proceso

productivo para la produccion de rosa de Jamaica, desde la preparacion del

terreno hasta su disposicion para la venta.
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8.2.54. Requerimientos téchicos
Para implementar el proyecto y hacerlo funcional, es necesario contar con
recursos, tales como instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas, por lo que

se presenta el siguiente detalle.

Tabla 34
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina Unidad 1
Terreno para siembra Manzana 8
Herramientas
Machete Unidad 6
Lima Unidad 3
Azadon de 107 Unidad 4
Rastrillo de metal Unidad 4
Cubetas Unidad 4
Equipo agricola
Tubos PVC Unidad 24
Bombas para fumigar Unidad 2
Balanzas Unidad 1
Canastas plasticas Unidad 15
Equipo de riego Unidad
Bomba para agua Unidad 1
Manguera Unidad 8
Accesorios PVC Unidad 8
Aspersores Unidad 8
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 2
Mesa de madera Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1
Gastos de organizacion e instalacion
Gastos de escrituraciéon Unidad 1
Gastos de Instalacién Unidad 1
Insumos

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Concepto Unidad de medida Cantidad

Semilla Libras 50
Fertilizante Quintal 25
Abono organico Quintal 50
Pesticida Quintal 20
Canasta para recoleccion de calices Unidad 15
Empaque

Costales Unidad 120
Tarima de madera de 2 x1.5 mts Unidad 4
Marco de madera con malla metalica de Unidad 6
1.75 x 1 mts para secado de célices

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior lista los requerimientos técnicos necesarios para iniciar

operaciones del proyecto.

8.2.6. Estudio administrativo legal
El presente estudio busca establecer la normativa interna y externa por la cual
debera adaptarse la funcionalidad de la organizacion para impulsar el desarrollo

de las unidades productivas.

8.2.6.1. Justificacion

Para el desarrolio del proyecto “produccion de rosa de Jamaica”, los agricultores
necesitan estar organizados para lograr obtener un producto de calidad y pueda
ser comercializado con éxito. Asimismo, se brinde asistencia técnica y se

obtengan financiamientos a traves de los bancos para mejorar el cultivo.

A través de esta organizacion permitira que haya generacion de empleo, mayor
participaciéon en la agricultura y mejore las condiciones de vida de los
agricultores. La misma estara conformada por 16 integrantes que aportaran la
cantidad de Q. 4,219.94 cada uno, para un total de Q. 67,519.00.
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8.2.6.2. Objetivos
Con la formacion del Comité de Productores de Rosa de Jamaica, se pretende

alcanzar los objetivos siguientes:

. Objetivo general
Fomentar la creacion de un Comité con una estructura formal que cumpla con
los deberes y obligaciones que rige la ley, para fomentar el bienestar social y a

la vez contribuir a la diversificacion de la produccion agricola.

A través de la organizacion empresarial, se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

. Objetivos especificos
A continuacion se describe los objetivos mas importantes que pretende alcanzar

el Comité:

- Crear fuentes de trabajo con las condiciones adecuadas que brinden calidad
de vida a sus integrantes.

- Promover el desarrollo social y economico de la comunidad, a través del
esfuerzo comun.

- Organizar, capacitar y motivar a los productores para la produccion y
comercializacién de rosa de Jamaica.

- Definir el rumbo de la organizacién a través de objetivos, estrategias, normas
y politicas, por medio de una planificacion estratégica, para establecer con
claridad las relaciones de trabajo, responsabilidad y autoridad de cada
miembro.

- Proveer de asistencia técnica, administrativa y financiera a los productores
para que puedan obtener créditos que permitan el desarrollo de la produccion

de rosa de Jamaica.
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8.2.6.3. Tipo y denominacién
Para la produccién de rosa de Jamaica, es necesario organizar a los
productores, se propone la integracion de un Comité, con el objetivo de

beneficiarlos en esta actividad econdémica.

El mismo funcionara bajo la denominacién de “Comité de Productores de Rosa

de Jamaica”.

8.2.6.4. Marco juridico

Es el conjunto de normas juridicas sobre las cuales el funcionamiento de la
organizacion se ampara de manera legal; de forma externa se tomaran como
base las leyes vigentes del pais e internamente se regulara por los reglamentos

de trabajo y manuales debidamente aprobados por la organizacion.

. Normas internas

De acuerdo a la jerarquia existente, todas las normas internas que regiran la
organizacion deberan ser elaboradas por los miembros de Junta Directiva y las
mismas deben ser aprobadas por Asamblea General, las cuales de acuerdo a
las necesidades del proyecto pueden ser modificadas en un tiempo determinado

por ésta. Los requisitos que deben cumplirse son los siguientes:

- Acta de Constitucién, en la cual se consignara el nombre de las personas
gue conforman el comité.

- Reglamento interno: el cual rige las relaciones que se den entre los patronos
y empleados.

- Estatutos: son las reglas basicas que se utilizaran para normar y regular el
funcionamiento de la administracion.

- Politicas: estas deben ser elaboradas por la Junta Directiva del comite.

- Manuales: estos deberan elaborarse para poder definir todos los puestos
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necesarios, funciones y procedimientos que debe cumplir cada persona que

labore en la organizacion.

o Normas externas
Estas se basan en las leyes imperantes para el buen funcionamiento de la

organizacion que sean legalmente aceptados. Dentro de estas:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, Derecho de Asociacion. Articulo 224 Division
administrativa, articulos del 3 al 46 parte dogmatica.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Namero 27-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto Nimero 15-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Numero 11-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de proteccion y mejora miento del medio ambiente. Decreto 68-86 del
Congreso de la Repulblica de Guatemala.

- Cddigo de Comercio. Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cbdigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cddigo Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gobierno de la Republica.

- Cddigo de Trabajo. Decreto niumero 1441 del Congreso de la Republica de

Guatemala.
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- Cddigo Municipal. Decreto Ley 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Reglamento de autorizacién de Comités Acuerdo Gubernativo 20-82 del
Congreso de la Republica.

- Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural,
Acuerdo Gubernativo 461-2002 de la Presidencia de la Republica.

8.2.6.5. Diseno estructural
Sera a través de la division de los diferentes puestos y departamentos, con el fin
de lograr la coordinacion efectiva, que permita el cumplimiento de los objetivos

que pretende alcanzar el Comité.

8.2.6.6. Sistemas de organizacién
El sistema que se propone es funcional, basado en la divisioén del trabajo, para
organizar las tareas por departamento y permitir que cada colaborador sea

asignado al puesto idéneo.

8.2.6.7. Estructura de la organizacion
Establece como estara organizado el Comité, con el fin de lograr los objetivos

que se desean alcanzar. A continuacion se presenta el organigrama estructural

propuesto:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa Jamaica
Comité de Productores de Rosa de Jamaica

Organigrama Estructural

Aino: 2011
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ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD
EXTERNA

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

]

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La gréfica anterior presenta las areas que conformaran el Comité, a fin de

establecer las diferentes funciones y responsabilidades que permitiran que el

proyecto logre alcanzar dichos objetivos.

Para llevar el registro contable el Comité de Productores de Rosa de Jamaica

contratara los servicios profesionales externos de un contador. A continuacion se

describen las funciones béasicas a desempefiar por las distintas unidades que

integran el Comité.

. Asamblea generai

Estara conformada por todos los integrantes del comité y es érgano superior

donde se toman las decisiones, bajo su responsabilidad estara la planificacion,
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organizacion y aprobacién de normas y demas disposiciones que regulan el

funcionamiento de la misma. Dentro de sus principales funciones esta:

Elaborar politicas y normas para implementar estrategias que permitan el
desarrollo del Comité.

Tomar decisiones que permitan alcanzar los objetivos establecidos.
Seleccionar a los miembros que conformaran la Junta Directiva.

Evaluar y aprobar los estados financieros obtenidos durante el periodo.
Determinar y establecer las diversas responsabilidades de los integrantes de

la Junta Directiva y Administrador.

Junta directiva

Ejerce la representacion legal del Comité, e informan directamente a la

Asamblea General. Las funciones son las siguientes:

Planificar las diferentes actividades para cada departamento en coordinacion
con el Administrador.

Informar a la Asamblea General sobre los logros obtenidos.

Realizar reuniones periédicas para medir avances.

Socializar los objetivos a alcanzar para cada area.

Proponer estrategias para alcanzar los objetivos.

Realizar otras actividades que le sean requeridas.

Administracion

Realiza las actividades relativas al area administrativa. Es el encargado de

informar a la Junta Directiva sobre los avances obtenidos, coordina y supervisa

el trabajo de los diferentes departamentos. Dentro las funciones principales

estan:
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- Llevar el control de los diferentes recursos administrativos.

- - Elaborar planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo.

- Dirigir y supervisar las actividades que realizan las diferentes areas.
- Elaborar informes de logros obtenidos cada mes.

- Autorizar las diferentes compras de insumos para la produccion.

- Controlar los recursos financieros del Comité.

. Departamento de produccion

La funcién principal es llevar a cabo la realizacién de las labores productivas del
proyecto de cultivo de rosa de Jamaica. Ademas crea las directrices necesarias
para el impulso de la actividad en forma eficiente, a través del cual establece las

técnicas eficaces.

. Departamento de comercializacion

Prepara las politicas de negociacion en beneficio del Comité, asi como define el
proceso de comercializacion apropiado. Ademas de establecer politicas de
ventas, definir precios de venta, investigacion de mercados y nivelar las tres

actividades del proceso de comercializacion.

. Contabilidad externa
Encargado de llevar el registro y control de todas las operaciones contables del
Comité, elaboraciéon de estados financieros, conciliaciones bancarias, pago de

impuestos, presentacion de informes a Junta Directiva. Este servicio sera

externo.

Los servicios de contabilidad devengaran honorarios mensuales por un total de

Q. 500.00.
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8.2.7. Estudio financiero
Es la cuantificacion de los recursos necesarios para invertir en el proyecto, asi

como la estimacion de los gastos financieros y de operacion.

8.2.71. Inversion fija
Esta constituido por los activos tangibles e intangibles permanentes que deberan
ser adquiridos y serviran directa o indirectamente para la realizacion del

proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro que describe los bienes de capital

necesarios para el proyecto de produccion de rosa de Jamaica.

Cuadro 94
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversioén Fija

Ano: 2011
Unidad de . Costo

Concepto medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Tangible 19,064
Herramientas 3,339
Azadones Unidad 4 50.67 203
Rastrilio Unidad 4 184.00 736
Limas Unidad 3 20.00 60
Machetes Unidad 6 110.00 660
Cubetas Unidad 4 45.00 180
Tarima Unidad 4 75.00 300
Marco madera con malla metalica Unidad 6 200.00 1,200
Equipo agricola 4,125
Tubos plasticos Unidad 24 75.00 1,800
Balanza Unidad 2 550.00 1,100
Bombas para fumigar Unidad 1 100.00 100
Canastas plasticas Unidad 15 75.00 1,125
Equipo de riego 6,300
Bomba para agua Unidad 1 3,500.00 3,500
Manguera Unidad 8 112.00 896
Tuberia PVC Unidad 8 115.00 920
Aspersores Unidad 8 123.00 984
Mobiliario y equipo 1,375
Escritorio Unidad 1 350.00 350

Contintia en la pagina siguiente
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Unidad de : Costo

Concepto medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Silla secretarial Unidad 2 250.00 500
Archivo metalico Unidad 1 350.00 350
Mesa de madera Unidad 1 175.00 175
Equipo de computo 3,925
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500
Impresora Unidad 1 250.00 250
UPS Unidad 1 175.00 175
Intangibles 2,700
Gastos de organizacion 2,700
Constitucion e inscripcion Unidad 1 2,700.00 2,700
Total inversion fija 21,764

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la inversién que deben realizar los agricultores en

activos tangibles e intangibles, en donde se observa que el mobiliario y equipo,

equipo agricola y los gastos de organizacion constituyen el 50% de la inversién

fija.

8.2.7.2. Inversioén en capital de trabajo

Durante el afio se realiza una cosecha en la que se realizan dos cortes. El

detalle de costos y gastos necesarios para la cosecha del cultivo, se describe en

el siguiente cuadro:
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Cuadro 95
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Unidad Costo
Concepto meciﬁda Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 13,175
Semillas Quintal 0.50 350.00 175
Fertilizantes 10,000
Formula 15-15-15 Quintal 25 250.00 6,250
Abono organico Quintal 50 75.00 3,750
Insecticidas 3,000
Pesticida Quintal 20 150.00 3,000
Mano de obra directa 36,975
Preparacion del terreno Jornaies 80 63.70 5,096
Siembra Jornales 20 63.70 1,274
Fertilizacion Jornales 20 63.70 1,274
Primera limpia Jornales 40 63.70 2,548
Fumigaciones Jornales 40 63.70 2,548
Segunda limpia Jornales 40 63.70 2,548
Cosecha Jornales 100 63.70 6,370
Secado, acarreo y almacenaje Jornales 100 63.70 6,370
Bonificacion incentivo 440 8.33 3,665
Séptimo dia 31,693 5,282
Costos indirectos variables 16,144
Prestaciones laborales 33,310 30.55% 10,176
Cuota patronal .G.S.S. 33,310 11.67% 3,887
Bolsas de prolipropileno Unidad 120 10.66 1,280
Bolsas plasticas Unidad 120 6.66 800
Costos fijos de produccion 9,600
Arrendamiento de terreno Manzana 8 1,200.00 9,600
Gastos de administracion 14,400
Honorarios contables Mensual 12 500.00 6,000
Papeleria y utiles Mensual 12 100.00 1,200
Arrendamiento de oficina Mensual 12 600.00 9;2(9)2

Total inversion capital de trabajo
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se detallan los recursos necesarios para el proceso
productivo, se puede observar la integraciéon de la siguiente forma: insumos
15%, mano de obra directa 41%, costos indirectos variables 18%, costos fijos de

produccion 11% y gastos de administracion 16%.
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8.2.7.3. Inversién total
Se refiere a la inversiébn necesaria para iniciar con el proyecto de rosa de

Jamaica. A continuacién se presenta la consolidacién de la inversion total:

Cuadro 96
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Rosa de Jamaica
Inversion Total

Arno: 2011
Concepto Total Q. %
Inversion fija 21,764 19
Herramientas 3,339
Equipo agricola 4,125
Equipo de riego 6,300
Mobiliario y equipo 1,375
Equipo de computo 3,925
Gastos de organizacion 2,700
Inversion en capital de trabajo 90,294 81
Insumos 13,175
Mano de obra directa 36,975
Costos indirectos variables 16,144
Costos fijos de produccion 9,600
Gastos de administracion 14,400
Inversion total 112,058 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro se presenta el resumen de los valores: inversion fija 19% y capital

de trabajo 81%, respecto a la inversion total del proyecto.

8.2.7.4. Financiamiento
Es la obtencidon de los recursos necesarios para ejecutar un proyecto, estos se

adquieren a través de fuentes internas y/o externas.

. Fuentes internas
Esta integrado por el aporte de 16 miembros que aportaran Q.4,219.95 cada
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uno, para un total de Q.67,519.00 y servira para cubrir los gastos del proyecto.

o Fuentes externas

La mejor alternativa para adquirir el préstamo es a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A., se gestionara por un monto de Q.44,539.00 a plazo de
un afio, con tasa de interés del 18% anual sobre saldos y pagaderos anualmente

con garantia fiduciaria.

Cuadro 97
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
Financiamiento

Descripcion interno Q. Externo Q.
Inversion fija 21,764
Herramientas - 3,339
Equipo agricola - 4,125
Equipo de riego - 6,300
Mobiliario y equipo ' - 1,375
Equipo de computo - 3,925
Gastos de organizacion - 2,700
Inversion en capital de trabajo 67,519 22,775
Insumos - 13,175
Mano de obra directa 36,975 -
Costos indirectos variables 16,144 -
Costos fijos de produccion - 9,600
Gastos de administracion 14,400 -
Inversion total 67,519 44,539

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El 40% del financiamiento se realizara por medio de crédito, y el 60% restante

sera financiado por los integrantes del comite.

. Amortizacion del préstamo
A continuacion se presenta la forma en que se amortizara el préstamo:
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Cuadro 98
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2011
Ano An;:;')tiltzaalcaon Intereses Q. Tasa (%)  Saldo capital Q.
0 ) 44,539
1 44 539 8,017 18 -
44,539 8,017

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el pago del crédito se realizara al término del primer afio, que se adecua a
los ingresos que obtendra el comité. El pago del se realiza en un afio debido a
que el proyecto genera suficientes fondos para hacerlo y asi evitar pagos

innecesarios de intereses.

8.2.7.5. Estados financieros
Sirven para expresar la situacién econdmica y financiera de una empresa, a una
fecha determinada, asi como el resultado de las operaciones en un periodo

establecido, normalmente es expresado en unidades monetarias.

Para efectos de esta propuesta se proyectara basados en transacciones
estimadas para tener una vision general en forma anticipada del proyecto y

conocer la probable rentabilidad del mismo.

. Costo directo de produccion proyectado
Es la cantidad de dinero necesaria para producir, a continuacion se presenta la

proyeccion para cinco anos:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Concepto Aino 1 Ano2 Ahro3 Afo4 Afo5
Insumos 13,175 13,175 13,175 13,175 13,175
Semilla 175 175 175 175 175
Fertilizantes 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
15-15-15 6,250 6,250 6,250 6,250 6,250
Abono organico 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Insecticidas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Pesticida 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Mano de obra 36,975 36,975 36,975 36,975 36,975
Preparacion del terreno 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Siembra 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Fertilizacion 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Primera limpia 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Fumigaciones 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Segunda limpia 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Cosecha 6,370 6,370 6,370 6,370 6,370
Secado, acarreo y almacenaje 6,370 6,370 6,370 6,370 6,370
Bonificacion incentivo 3,665 3,665 3,665 3,665 3,665
Séptimo dia 5,282 5,282 5,282 5,282 5,282
Costos indirectos 16,144 16,144 16,144 16,144 16,144
Prestaciones laborales 30.55% 10,176 10,176 10,176 10,176 10,176
Cuota patronal 11.67% 3,887 3,887 3,887 3,887 3,887
Bolsas de prolipropileno 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280
Bolsas plasticas 800 800 800 800 800
Total 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294

Fuente: investigacién de campo Grupe EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se determinaron los costos en que incurrira el comité para

la produccién de rosa de Jamaica para los cinco afios proyectados.

o Estado de resultados proyectado
Instrumento financiero que evalGa los resultados obtenidos de un periodo, por

medio de éste se determina si el proyecto obtendra ganancia o pérdida.
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En el siguiente cuadro se presenta la informacion resumida y comparativa de los

resultados que se esperan obtener en los primeros cinco afios de la etapa

operativa del proyecto:

Cuadro 100

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afo2 Anfo3 Afio4 Afio 5
Ventas (120 qq x Q.1500.00) 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
(-) Costo directo de produccion 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294
Ganancia marginal 113,706 113,706 113,706 113,706 113,706
(-) Costos fijos de produccion 12,520 12,520 12,520 12,520 11,685
Arrendamiento de terreno 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Depreciacién herramientas 835 835 835 835 0
Depreciacion equipo agricola 825 825 825 825 825
Depreciacién equipo de riego 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
(-) Gastos de administracion 16,523 16,523 16,523 15,215 15,215
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacién mobiliario y equipo 275 275 275 275 275
Depreciacion equipo de computo 1,308 1,308 1,308 0 0
Amortizacién gastos de organizacion 540 540 540 540 540
Ganancia en operacién 84,663 84,663 84,663 85,971 86,806
(-) Gastos financieros 8,017 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 8,017 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 76,646 84,663 84,663 85,971 86,806
(-) ISR 31% 23,760 26,245 26,245 26,651 26,910
Ganancia neta 52,886 58,417 58,417 59,320 59,896

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el estado de resultados muestra una ganancia neta para el primer afio de

Q.52,886.00 con relacion al total de ventas, aumentara en los afios posteriores

debido a que los intereses del préstamo son cancelados en el primer afio, no

hay gastos por depreciacion de equipo de computacién a partir del cuarto afio y

herramientas en el quinto.
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Describe los ingresos y egresos originados en la puesta en marcha del proyecto

y se detallan a continuacién:

Cuadro 101
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5

Saldo inicial 0 127,444 193,390 256,850 320,310
Ingresos

Ventas (120 qg x Q.1,500.00) 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Aporte de inversionistas 67,519 0 0 0 0
Préstamo bancario 44 539 0 0 0 0
Total ingresos 292,058 180,000 180,000 180,000 180,000
Egresos

Herramientas 3,339 0 0 0 0
Equipo agricola 4125 0 0 0 0
Equipo de riego 6,300 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 1,375 0 0 0 0
Equipo de computo 3,925 0 0 0 0
Gastos de organizacién 2,700 0 0 0 0
Costo directo de produccion 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294
Gastos variables de ventas 0 0 0 0 0
Costos fijos de produccién 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos de administraciéon 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacion de préstamo 44 539 0 0 0 0
Gastos financieros 8,017 0 0 0 0
ISR 31% 0 23,760 26,245 26,245 26,651
Total egresos 164,614 114,055 116,540 116,540 116,945
Saldo final de caja 127,444 193,390 256,850 320,310 383,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se determiné la cantidad de Q.127,444.00, saldo final de

caja para el primer afio de operacién, se puede observar un incremento en los

afos siguientes.
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Comprende el andlisis de las propiedades del proyecto y la proporciéon en que

intervienen los integrantes del comité, expresados en términos monetarios.

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado a cinco

anos:
Cuadro 102
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)
Descripcion Aio 1 Aiho 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Activo
No corriente 16,721 11,678 6,635 2,900 0
Propiedad planta y equipo 16,721 11,678 6,635 2,900 0
Herramientas 3,339 3,339 3,339 3,339 0
(-) depreciacion acumulada (835) (1,669) (2,504) (3,339) 0
Equipo agricola 4,125 4,125 4,125 4,125 4,125
(-) depreciacion acumulada (825) (1,650) (2,475) (3,300) (4,125)
Equipo de riego 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
(-) depreciacién acumulada (1,260) (2,520) (3,780) (5,040) (6,300)
Mobiliario y equipo 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375
(-) depreciacién acumulada (275) (550) (825) (1,100) (1,375)
Equipo de computo 3,925 3,925 3,925 0 0
(-) depreciacion acumulada (1,308) (2,617) (3,925) 0 0
Gastos de organizacién 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
(-) Amortizacién acumulada (540) (1,080) (1,620) (2,160) (2,700)
Corriente 127,444 193,390 256,850 320,310 383,365
Caja y bancos 127,444 193,390 256,850 320,310 383,362
Total activo 144,165 205,067 263,485 323,210 383,365
Pasivo y patrimonio
Patrimonio neto 120,405 178,822 237,239 296,559 356,455
Aportaciones asociados 67,519 67,519 67,519 67,519 67,519
Ganancia neta 52,886 58,417 58,417 59,320 59,896
Ganancias acumuladas 0 52,886 111,303 169,720 229,040
Pasivo no corriente 0 0 0 0 0
Préstamo 0 0 0 0 0
Pasivo corriente 23,760 26,245 26,245 26,651 26,910

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Descripcion A Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
ISR 31% por pagar 23,760 26,245 26,245 26,651 26,910

Total patrimonio y pasivo 144,165 205,067 263,485 323,210 383,365
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Durante la vida util del proyecto se refleja la estabilidad del patrimonio, los

activos fijos seran depreciados en su totalidad y el préstamo estara cancelado.

8.2.8. Evaluacion financiera

A través de la presente evaluacion financiera se determinara el tiempo y la tasa
de recuperacidn de la inversion, retorno de capital y el punto de equilibrio. Con
los datos anteriores se hara un analisis a fin de demostrar que el proyecto es

rentable.

8.2.8.1. Punto de equilibrio
Se refiere al nivel de ventas necesario para la recuperacion de los costos y

gastos, donde la empresa no reporta ganancia ni pérdida.

Este punto puede estar representado en valores monetarios como en unidades

de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

o Punto de equilibrio en valores
Representa el monto en quetzales que debe obtenerse de ventas para cubrir los

costos y gastos en el periodo contable durante las operaciones del proyecto.

Calculo del punto de equilibrio en valores (PEQ) 2011

P.E\V= Gastos fijos 37,060 = 58,667
% Ganancia marginal 0.631698
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Costos fijos de producciéon 12,520
Gastos de administracion 16,523
Intereses sobre préstamos 8,017
Total gastos fijos 37,060

Al vender Q.58,667.00 se logra cubrir el total de gastos fijos y variables, es decir

no se logra tener ganancia ni pérdida.

° Punto de equilibrio en unidades
Constituye la producciéon minima de unidades que debe realizarse en el proyecto
para que con el valor de venta genere ingresos y alcance a cubrir los costos

necesarios.

Calculo del punto de equilibrio en unidades (PEU) afio 2011

Punto de equilibrio en valores = 58,667 = 39qq

Precio venta 1,500

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 39 quintales de rosa

de Jamaica, para obtener el punto donde no se pierde ni se gana.

. Representacion grafica del punto de equilibrio
Muestra el punto de convergencia en el cual la empresa logra cubrir todas las
obligaciones, permite visualizar con precision el grado de utilidad o perdida como

se muestra a continuacion:
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Grafica 16
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Rosa de Jamaica
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Ganancia

Pérdida

El punto de equilibrio representa el 33% del total de ventas, significa que el

margen de seguridad es suficientemente para hacer frente a cualquier tipo de

contingencia.

. Margen de seguridad del punto de equilibrio
Indica que las ventas pueden disminuirse en un 67% sin obtener pérdidas del

proyecto, el resultado del margen de seguridad son las ventas totales menos los

gastos fijos.



Calculo del porcentaje de margen de seguridad afo 2011
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Ventas Q. 180,000.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q. 58,667.00 33%
Margen de seguridad Q. 121,333.00 67%

Ventas 100% - 33% =67%

Lo anterior significa que se puede reducir un 67% del total de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida alguna.

8.2.8.2. Flujo neto de fondos - FNF -

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales

del mismo, se toman del estado de resultados proyectado de cada uno de los

afos de la vida util estimada. La importancia del flujo neto de fondos radica en

qgue sirve de base para evaluar financieramente un proyecto ya que se toma en

cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 103
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Flujo Neto de Fondos

Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afio 2 Ao 3 Aifo4 Afob5

Ingresos

Ventas 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Valor de rescate 0
Total ingresos 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Egresos

Costo directo de produccion 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294
Costos fijos de produccion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Intereses sobre prestamos 8,017 0 0 0 0
ISR 31% 23760 26,245 26,245 26,651 26,910
Total egresos 122,071 116,540 116,540 116,945 117,204
Flujo neto de fondos 57,929 63,460 63,460 63,055 62,796

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa el comportamiento de los ingresos y los egresos efectuados durante
los cinco afios evaluados del proyecto. También muestra los beneficios
obtenidos en el proyecto, permite establecer que los ingresos superan a los
egresos cada afio y tiene la ventaja de tomar medidas preventivas para no

excederse en los gastos.

8.2.8.3. Valor actual neto -VAN-

Es una herramienta que se realiza en funcion del tiempo, se utiliza para decidir si
se invierte o no en el proyecto, con base a los valores actuales de los futuros
flujos de fondos, que al actualizarlos a la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada
~TREMA- el resultado es mayor o igual a cero el proyecto es aceptado, si no lo
es, el proyecto se rechaza. En el siguiente cuadro se presenta el valor actual

neto del proyecto.

Cuadro 104
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Valor Actual Neto
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afio Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 25% neto

112,058 0 112,058 -112,058 -112,058

1

180,000 122,071 57,929 1 46,343
180,000 116,540 63,460 1 40,615
180,000 116,540 63,460 1 32,492
180,000 116,945 63,055 0 25,827
180,000 117,204 62,796 0 20,577
112,058 900,000 701,358 198,642 53,795

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

OO OO0OOo

0
1
2
3
4
5

El valor actual neto es de Q.53,795.19 es positivo y se califica aceptable porque
cubre la inversion, los costos y gastos, adicional a ellos genera rendimiento, para
una inversion de Q. 112,058.00 con una base del 25% utilizado como factor de
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actualizacion.

8.2.8.4. Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la misma que se le exigira
al proyecto de manera que permita cubrir: la totalidad de la inversion inicial, los
egresos de operacion, los intereses que deberan pagarse por aquella para de la
inversién financiada con capital ajeno a los inversionistas del proyecto, los
impuestos, la rentabilidad que el inversionista exige a su propio capital invertido.

Para este proyecto se estimo una tasa del 25%.

8.2.8.5. Relacion beneficio costo -RBC-

Compara los ingresos actualizados contra los egresos actualizados en los anos
de vida del proyecto. Es un indicador cuantitativo que establece la cantidad de
dinero que los socios recibiran por cada quetzal invertido en el proyecto, lo cual

permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.

Cuadro 105
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Relacion Beneficio Costo
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

‘s Fact_o r d_e’ Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actu;lslf/aclon actualizados  actualizados
0

¥] 112,058 0 112,058 1.00000 0 112,058
1 o] 180,000 122,071 0.80000 144,000 97,657
2 0 180,000 116,540 0.64000 115,200 74,585
3 0 180,000 116,540 0.51200 92,160 59,668
4 o] 180,000 116,945 0.40960 73,728 47,901
5 0 180,000 117,204 0.32768 58,982 38,405

112,058 900,000 701,358 484,070 430,275

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro anterior, que por cada quetzal invertido se obtendra una
ganancia de Q. 0.13, con una tasa deseada del 25%, esto indica que el proyecto
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es viable para ser ejecutado.

8.2.8.6. Tasa interna de retorno -TIR-

Tasa de descuento que iguala el valor presente del flujo neto de fondos de un
proyecto, la TIR mide la rentabilidad de un proyecto si es igual o mayor a la
TREMA debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el

proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.

A continuacion se presenta el resultado de aplicar dicho método al proyecto de

Rosa de Jamaica.

Cuadro 106
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Tasa Interna de Retorno
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

. Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade  Fiujo neto TIR Flujo neto
Ano de fondos descuento de fogdos descuento de for_|dos 46.6294 de for_\dos
46.60% actualizado 46.70%  actualizado i actualizado
0 (112,058) 1.00 (112,058) 1.00 (112,058) 1.00 (112,058)
1 57,929 0.682128 39,515 0.681663 39,488 0.681991 39,507
2 63,460 0.465299 29,528 0.464665 29,488 0.465112 29,516
3 63,460 0.317394 20,142 0.316745 20,101 0.317202 20,131
4 63,055 0.216503 13,652 0.215913 13,613 0.216329 13,641
5 62,796  0.147683 9,274 0.147180 9,242 0.147535 9,265
198,641 52 (126) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la tasa interna de retorno es de 46.6294% mayor a la tasa de

rendimiento minima esperada (25%), por lo tanto el proyecto puede aceptarse.

8.2.8.7. Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversion, se logra

determinar mediante la acumulacion del flujo neto de fondos actualizado para
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establecer el lapso de tiempo en el cual se recupera el capital invertido en el

proyecto.
Cuadro 107
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Ano Inversidn  Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 112,058 0 0
1 46,343 46,343
2 40,615 86,957
3 32,492 119,449
4 25,827 145,276
5 20,577 165,853

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Inversion total 112,058
Recuperacion al segundo afio 86,957
25,101

25101 / 32,492 = 0.77252434

0.77252434 ~ 12 = 9.2702921
0.2702921 ~ 30 = .10876285

Se observa que a partir del tercer afio, la inversion inicia a recuperarse. Para

poder calcular el tiempo exacto de recuperacién de la inversién se presenta la

siguiente féormula.

La inversion del proyecto de produccién de rosa de Jamaica se recupera en dos

aflos, nueve meses y ocho dias, después de ese tiempo las ganancias que se

obtengan de las siguientes cosechas podran reinvertirse.

8.2.9. Impacto social
Con la ejecucion del proyecto, se tendra un efecto positivo para los habitantes
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debido a que diversificara la produccion agricola, generara fuentes de trabajo,
que contribuiran al bienestar de las familias participantes y desarrollo social del
Municipio, favorecera al desarrollo econémico de la poblacion y contribuira a

cubrir la demanda insatisfecha de la poblacion consumidora de este producto.

Generara directamente 16 empleos incluyendo a los integrantes del comité,

quienes podran proporcionar mejores condiciones de vida para sus familias.
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8.3. PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA
De acuerdo a las caracteristicas del clima, suelos, infraestructura, disponibilidad
de mano de obra, entre otros factores se considero la produccion de arveja china

como propuesta de inversién para diversificar la produccién agricola.

8.3.1. Descripcion del proyecto

Se realizara en una extension de dos manzanas de terreno, ubicadas en el
caserio Briotis, del municipio de Conguaco, el lugar posee el clima y suelo
adecuado para el cultivo. Se pianifica producir anualmente 792 quintales, con un
precio de mercado de Q.450.00 por quintal, que cubrira un 0.0003% de la

demanda insatisfecha.

El producto se vendera a través de la -Cooperativa de Productores de Arveja
China, Conguaco R.L.- y se pretende que sea comercializado hacia Estados
Unidos de Norteamérica por medio de la empresa agroexportadora Productos y

Equipos Agricolas.

8.3.2. Justificacion

Los productos agricolas mas representativos de las comunidades son: maiz,
frijol y café; por lo que es importante y necesaria una diversificacion de la
actividad agricola mediante la implementacion de nuevas actividades
productivas, con un proceso de comercializacion enfocado a la exportacion; que
permita mejorar la calidad de vida no sélo de los productores involucrados sino
también de la poblacion en general, debido a que en la actualidad poseen una

economia de subsistencia y dependen Gnicamente de los cultivos anuales antes

mencionados.

La produccion de este cultivo contribuira al desarrollo socioeconémico, se

identificaran empresas agro exportadoras interesadas en la compra de la
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produccién para proveer pedidos al mercado internacional, en especial Estados
Unidos de Norteamérica, con el apoyo del Tratado de Libre Comercio Republica
Dominicana-Centroamérica-Estados Unidos, que permite a la produccion
guatemalteca libre acceso al mercado estadounidense, mediante la eliminacién
de los impuestos a las importaciones y otras barreras al comercio de productos y

servicios, traduciéndose en un mayor crecimiento econdémico.

A continuacién se presenta el cuadro de las exportaciones a Estados Unidos de

Norteamérica, de los Ultimos cinco afos.

Cuadro 108
Republica de Guatemala
Exportacion de Arveja China a Estados Unidos
Periodo 2007-2011

Aio Exportacion (qq) Miles de $
2007 599 35,652
2008 670 34,503
2009 891 40,891
2010 719 33,751
2011 789 44,942

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala, Sistema de Cuentas
Nacionales SCN93.

El cuadro anterior refleja un incremento promedio de 1.32% favorable para la
exportacion del producto. Con lo que se pueden obtener beneficios para los
consumidores, quienes como resultado de una mayor competencia tienen mas

opciones de compra a precios competitivos.

8.3.3. Objetivos
Son los propésitos conscientes que se pretenden lograr con la presentacion del

proyecto.
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8.3.3.1. General
Diversificar la produccion agricola y mejorar los ingresos economicos de los
habitantes, a través de la produccién de arveja china, el propoésito es generar

empleo y de esta forma contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio.

8.3.3.2. Especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar, se describen a

continuacion:

» Promover el cultivo como una alternativa de diversificacion de los productos
agricolas que se producen en el Municipio.

» Generar fuentes de empleo para los habitantes y contribuir al crecimiento
econbémico del lugar.

e Establecer una organizaciéon que permita la produccion y comercializacion
eficiente del producto.

e Implementar practicas agricolas adecuadas para alcanzar el nivel éptimo de
produccién y costos que permitan garantizar la calidad del producto de
acuerdo a las exigencias de las agroexportadoras y del mercado
internacional.

e Aprovechar el Tratado de Libre Comercio entre Guatemala y Estados Unidos
de Norte América, mediante la eliminacién de barreras arancelarias y otras

medidas que restrinjan las exportaciones.

8.3.4. Estudio de mercado
En este estudio se identifica la demanda insatisfecha del producto y se establece

el mercado objetivo para conocer si el proyecto es viable.

8.3.4.1. Identificacion del producto
La arveja china es una planta de la familia de las leguminosas, su nombre
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cientifico es Psium sativum, dentro de sus variedades se encuentra las
conocidas como: Oregdn sugar pod, SP-6, SP-18, Mamouth meltin sugar
(gigante), Oregoén sugar pood li; es la primera variedad la propuesta para el
desarrollo del presente proyecto por ser de mayor aceptacién en el mercado

norteamericano.

. Valor nutritivo
La aceptacion del producto se debe también al valor nutricional que a

continuacion se describe:

Tabla 35
Composicion Nutricional de Arveja China
(por cada 100 g)

Ano: 2011
Componentes Contenido
Agua (%) 78.00
Proteinas (g) 6.30
Grasas (g) 0.40
Hidratos de carbono (mg) 14.40
Fibra (mg) 2.00
Ceniza (9) 0.90
Calcio (mg) 26.00
Fosforo (mg) 116.00
Hierro (mQ) 1.90
Sodio (mg) 2.00
Potasio (mg) 316.00
Vitamina A (u.i.) 640.00
Tiamina (mg) 0.35
Riboflavina (mg) 0.14
Niacina (mg) 2.90
Acido ascorico (mg) 27.00
Calorias (cal) 84.00

Fuente: Revista Arveja China Snow-Sugar Pea / Chinese Pea /Mange-Tout, pagina 12 -MAGA-
2011.

La planta se desarrolla en temperaturas entre los 14 - 20° c. es sensible a

heladas durante el desarrolio de la vaina y a temperaturas altas durante la etapa
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de floracion.

Los suelos ideales para el cultivo de la planta son de caracteristicas arenosos,
francos arcillosos con buen drenaje y permeabilidad, moderadamente tolerante a

la acidez.

. Usos

Se utiliza principalmente para la elaboracion de piatillos para consumo.

J Mercado meta
Los consumidores de arveja china de la Republica de Estados Unidos de

Norteamérica.

8.3.4.2. Oferta

La produccién nacional es exportada en un 85% y en su mayoria es destinada a
Estados Unidos de Norteamérica, mientras que el 15% de la produccion es
vendida en el mercado local, sin ninguna incidencia en los volimenes

producidos ni en los niveles de precios.

o Oferta histérica
Debido a que gran parte de la produccion es exportada a Estados Unidos de

Norteamérica. A continuacién se dan a conocer los datos histéricos de la oferta

total.
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Cuadro 109
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Oferta Historica de Arveja China
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Ano Produccion Importaciéon Oferta total
2007 9,886,750 469,770 10,356,520
2008 9,131,100 459,460 9,590,560
2009 9,015,000 449,610 9,464,610
2010 8,898,900 443,107 9,342,007
2011 8,782,800 429,552 9,212,352

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Food and Agriculture Organization of the
United Nations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de produccién, importaciéon y exportacion.

La oferta histérica en los Estados Unidos presenta una baja respecto al afio
2007, sin embargo sigue siendo un producto rentable para Guatemala en cuanto
a exportaciones se refiere, segin informes del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, reporta que es el principal proveedor con

una participacion del 65%.

. Oferta proyectada
Los datos de la oferta total proyectada para los préximos cinco afos se

presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 110
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Oferta Proyectada de Arveja China
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Ao Produccion Importaciéon Oferta total
2012 8,666,700 415,996 9,082,696
2013 8,550,600 402,441 8,953,041
2014 8,434,500 388,885 8,823,385
2015 8,318,400 375,330 8,693,730
2016 8,202,300 361,775 8,564,075

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 109, a tr_qvés del método de
minimos cuadrados donde a= 9,479,400.00; b=116,100.00 para la produccién y a=497,328.33
b=13,555.36 para las importaciones.
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Para los préximos cinco afios la oferta supera los ocho millones, con un
incremento de 1%, situaciéon que influye en mayor oportunidad de comercializar

el producto en el extranjero.

8.3.4.3. Demanda
Para determinar si existe demanda insatisfecha, debe analizarse la demanda

potencial histérica y proyectada.

. Demanda potencial histérica
A continuacion se presenta el cuadro de la cantidad de arveja china que los

consumidores del mercado objetivo han adquirido en afios anteriores.

Cuadro 111
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Potencial Historica de Arveja China
Periodo 2007-2011

Afio Poblacion Consumo per Demanda

capita potencial
2007 301,579,895 0.027 8,142,657
2008 304,374,846 0.027 8,218,121
2009 307,006,550 0.027 8,289,177
2010 308,745,538 0.027 8,336,130
2011 313,232,000 0.027 8,457,264

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Buré del Censo de Estados Unidos,
del afio 2000.

El cuadro anterior muestra que la demanda de arveja china en los Estados

Unidos se ha incrementado 1% anualmente, esto indica el crecimiento del

mercado objetivo.

El consumo per capita de arveja china es de 0.027 qq anual por habitante. Otro
factor que incide en el crecimiento de la demanda es la alta poblacién asiatica

residente en el pais, que consumen el producto.
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. Demanda potencial proyectada
Con el siguiente cuadro se presenta la cantidad que se espera sea adquirida

por el mercado objetivo.

Cuadro 112
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Potencial Proyectada de Arveja China
Periodo 2012-2016

Ano Poblacion Consumo per capita en (qq) Demanda potencial (qq)
2012 316,266,000 0.027 8,539,182
2013 319,330,000 0.027 8,621,910
2014 322,423,000 0.027 8,705,421
2015 325,540,000 0.027 8,789,580
2016 328,678,000 0.027 8,874,306

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Bur6 del Censo de Estados Unidos,
nacional y por estado, del afio 2000.

Las proyecciones indican que la demanda crecerd 1% anualmente, el
comportamiento sigue el patréon de los datos historicos, lo que representa la
posibilidad de aumentar el volumen de venta tanto de los productores locales

como de los guatemaltecos, que exportan el producto a Estados Unidos.

El crecimiento en la demanda de arveja china es consecuencia de la
preocupacion de la poblaciéon por consumir productos saludables, en
restaurantes y hoteles preparan platillos que la incluyen y participan activamente

en el aumento de la demanda.

. Consumo aparente
Es la cantidad consumida en un periodo determinado. Para el presente caso se
analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obtiene al sumar la

produccién mas las importaciones y se le debe restar el total de exportaciones.

- Consumo aparente histérico
Se presenta a continuacion el consumo aparente de los ultimos cinco anos:
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Cuadro 113
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Consumo Aparente Histérico de Arveja China
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Aio Produccion Importacion Exportacion Consumo aparente
2007 9,886,750 469,770 4,828,610 5,527,910
2008 9,131,100 459,460 4,994,640 4,595,920
2009 9,015,000 449,610 4,986,170 4,478,440
2010 8,898,900 443,107 5,673,455 3,768,552
2011 8,782,800 429,552 5,915,468 3,296,884

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Food and Agriculture Organization of the
United Nations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de produccién, importacion y exportacion.

El consumo aparente presenta un comportamiento decreciente en el periodo
2007-2011; las exportaciones reflejan incremento de 3% anual, el
comportamiento de la produccién e importaciones confirma la existencia de un

mercado competitivo y potencial por abastecer.

- Consumo aparente proyectado
Es la cantidad que se espera sea consumida por la poblacion estadounidense,
en los préximos cinco afos, las proyecciones del consumo aparente se

muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 114
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Consumo Aparente Proyectado de Arveja China
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Aio Produccion Importacion Exportacion Consumo aparente
2012 8,666,700 415,996 6,257,481 2,825,215
2013 8,550,600 402,441 6,599,494 2,353,647
2014 8,434,500 388,885 6,941,507 1,881,878
2015 8,318,400 375,330 7,283,520 1,410,210
2016 8,202,300 361,775 7,625,533 938,542

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 111, a través del método
de minimos cuadrados donde a= 9,479,400; b=116,100 para la produccion, a=497,328.33 y
b=13,555.36 para las importaciones; para las exportaciones a=4,547,416 y b=342,013.
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El comportamiento de la variable es decreciente durante el periodo 2012-2016,
sin embargo refleja que la poblacién consumira las cantidades de arveja china
que permitan continuar la importacion del producto. Se prevé incremento en las
exportaciones de Estados Unidos que provoca la variacibn en el consumo

aparente.

. Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad de bienes y servicios que los consumidores necesitan y

gue la oferta no la abastece.

- Demanda insatisfecha histérica
La demanda insatisfecha historica es el déficit obtenido cuando la produccion y

el nivel de importaciones no logran satisfacer la necesidad del mercado en anos

anteriores.
Cuadro 115
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Insatisfecha Histoérica de Arveja China
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Ano potencial aparente insatisfecha
2007 8,142,657 5,527,910 2,614,747
2008 8,218,121 4,595,920 3,622,201
2009 8,289,177 4,478,440 3,810,737
2010 8,336,130 3,768,552 4,567,578
2011 8,457,264 3,296,884 5,160,380

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 111y 113.

El cuadro anterior muestra que la demanda insatisfecha del mercado de arveja
china en los Estados Unidos se ha incrementado 1.40% durante el periodo
2007-2011, que indica la factibilidad de poner en marcha el proyecto debido a

que existe demanda por cubrir.
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- Demanda insatisfecha proyectada
Es la cantidad estimada de mercado que la produccién nacional y el volumen de
importaciones no pueden cubrir. Las proyecciones de la demanda insatisfecha

para los proximos cinco afios se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 116
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Insatisfecha Proyectada de Arveja China
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2012 8,639,182 2,825,215 5,713,967
2013 8,621,910 2,353,547 6,268,363
2014 8,705,421 1,881,878 6,823,543
2015 8,789,580 1,410,210 7,379,370
2016 8,874,306 038,542 7,935,764

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 112 y 114.

La demanda insatisfecha aumentara 10% para los préximos cinco arios, el

incremento refleja que existe un amplio margen de demanda por cubrir.

Los datos anteriores son de vital importancia para la ejecucion del proyecto,
indican que la produccién del Municipio, contard con oportunidad para ser

comercializada en el mercado estadounidense.

8.3.44 Precio
La fijacion del precio del quintal de arveja china depende de los costos de

produccion y los gastos de comercializacion.

El precio por quintal es de Q450.00 equivalentes a US $57.47 a un tipo de
cambio de Q7.83 por US $1.00, que sera vendido por medio de la -Cooperativa
de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.- a la empresa agroexportadora

Productos y Equipos Agricolas, encargada de realizar el proceso de exportacion.
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8.345 Comercializacion
Esta actividad permite la transferencia del producto entre las diferentes
entidades hasta llegar al consumidor, en forma conveniente, en el momento y

lugar oportuno; coordina la produccién, distribucién y consumo.

. Proceso de comercializacion

Consta de tres etapas que se describen en la siguiente tabla:

Tabla 36
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011
Etapas Descripcion
Para el proyecto se propone reunir la produccién en la sede de la
organizaciéon, donde se clasificard y empacara el producto en
costales de polipropileno de 100 libras para facilitar el transporte. Ei
acopio sera clasificado como centro primario, donde se realizaran
los contactos necesarios para llevar a cabo el proceso de
comercializaciéon. Las instalaciones deben contar con area
apropiada para el almacenamiento del producto, debido a sus
caracteristicas y calidad requerida para la exportacion, debe
mantener la temperatura adecuada y ser trasladado rapidamente
para la venta.
Se tiene contemplado realizar dos cosechas anuales, con lo que se
cubrira el 0.00003% de la demanda insatisfecha; ademas por la
Equilibrio caracteristica de ser un producto perecedero, no permite ser
almacenado por largo tiempo. Por lo anterior, en Estados Unidos
de Norteamérica existe demanda durante el periodo de invierno.
Se da desde el momento de recoleccién de fa arveja china y su
Dispersién posterior traslado al centro de acopio propuesta para que la
cooperativa se encargue de venderlo a la empresa exportadora.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Concentracion

Debido a que el producto es perecedero, se debe realizar el proceso de
comercializacién de forma oportuna para que cumpla con los estandares

requeridos para su exportacion.
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. Propuesta institucional

Se plantea que durante la vida util del proyecto la organizacién busque
posicionar el producto a nivel internacional, a través de una empresa
agroexportadora, al tomar en consideracién que la cooperativa propuesta en el
inicio de sus operaciones no cuenta con la experiencia y contactos
internacionales necesarios para comercializar la produccion en forma directa, asi

como la capacidad fisica y economica.

Tabla 37
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Propuesta Institucional
Ano: 2011

Institucion Descripcion

La cooperativa es la encargada del proceso productivo y de
contactar a la empresa agro exportadora para la venta.

La empresa Productos y Equipos Agricolas, ubicada en el Km. 21.7
Carretera a E! Salvador, llevara a cabo la exportacion y
comercializacion del producto hacia el mercado objetivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Productor

Empresa Agro
Exportadora

. Operaciones de comercializacion
En esta fase se determina el canal de comercializacién utilizado para hacer

llegar el producto al mercado objetivo.

- Canal de comercializacién
Incluye a los participantes encargados de trasladar la produccién hacia el

consumidor final. Cada etapa del canal manifiesta cambio de propiedad durante

el proceso.
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Grafica 17
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Empresa
Exportadora

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cooperativa funcionara como agente productor y vendera el 100% de la

produccion a la empresa agroexportadora, encargada de las siguientes etapas.

- Margenes de comercializaciéon
Para el presente proyecto, no se presentan debido a que se desconoce el

precio que fija la empresa agroexportadora al consumidor final.

8.3.5. Estudio técnico
Esta conformado por la localizacion, tamario, recursos y proceso de produccion,

los gue se detallan a continuacion:

8.3.5.1. L.ocalizacion

Los factores a considerar son los siguientes:

. Macrolocalizacion
Se llevara a cabo en el departamento de Jutiapa, que forma parte de la region IV

o sur oriental de la Republica de Guatemala. Esta situado a una altura media de
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906 msnm. Se ubica en la latitud 14° 16' 58" y longitud 89° 53' 33". Cuenta con
una extension territorial de 3,219 kildmetros cuadrados, las alturas en todo el
departamento oscilan entre los 407 en Asuncién Mita y los 1,233 metros en
Conguaco. Su cabecera departamental se encuentra a una distancia de 118 km

de la ciudad capital.

. Microlocalizacion

La producciéon de arveja china requiere de clima templado y segun los datos
obtenidos se adapta a diferentes tipos de suelos. El caserio Briotis se ecuentra a
una altura de 905.96 metros sobre el nivel del mar y posee un clima templado
para implementar el proyecto. Se encuentra a dos kilbmetros para la Cabecera

Municipal.

8.3.5.2. Tamaio
En una superficie de 14,400 m? se puede producir una cantidad de 792 quintales
de arveja china por un valor de Q.450.00 cada quintal, lo que representa un valor

de Q.356,400.00 anuales.

Para llevar a cabo el proyecto se utilizaran semillas criollas y poco uso de
fertilizantes. La asistencia técnica y financiamiento se obtendran a traves de la
Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguago R.L.; situandose en el

nivel tecnoldgico bajo.

. Volumen y valor de la produccion
Se presenta una proyeccion de la produccion para los préximos cinco anos,

debido a que es un producto no permanente.
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Cuadro 117
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Producciéon Anual Proyectada
Periodo 2012-2016

Afio pl:)rro r(:]l::]czl::a Mz. Produccioén Mezma Produccion u:nliat:’;o Valor
en qq en qq 1% total en qq Q total Q

1 400 2 800 8 792 450.00 356,400

2 400 2 800 8 792 450.00 356,400

3 400 2 800 8 792 450.00 356,400

4 400 2 800 8 792 450.00 356,400

5 400 2 800 8 792 450.00 356,400

Total 2,000 4,000 40 3,960 1,782,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con la programacion anterior se pretende que la inversién sea recuperada en su
totalidad y que pueda generar utilidades de tal manera que el area de
produccion se incremente paulatinamente. Se toma en cuenta 1% de merma,

debido a que el producto corre el riesgo de plagas e inclemencias del clima.

8.3.5.3. Proceso productivo

A continuacién se presenta un flujograma de actividades de produccion:



Tabla 38

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Arveja China
Flujograma del Proceso Productivo
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Ano: 2011
No. Actividad Procedimiento
1 Inicio m
2 Mullir el terreno y cuando los suelos sean
d_emla3|ad<: pesados se debe subsolar, rastrar, Preparar el
nivelar u otros. terreno
3 Puede hacerse aplicaciones de herbicidas . + .
Limpia
4 Se utilizaran 300 libras de semilla de arveja en dos Y
manzanas a un costo de Q. 5,100.00 Siembra
5 Se aplicaran seis quintales de fertilizante 20-20 en ) ,1 _,
dos manzanas Fertilizacién
6 Para la colocacion de tutores se debe de elaborar 1
un ahoyado de 0.60 metros cuya distancia entre Colocacién
tutores sera de cinco metros de tutores
|
7 Para la colocacion de la pita se deja distancia de v
0.15 metros entre hileras verticales Colocacion
de pitas
8 Consiste en la aplicacion de insecticidas para la T
eliminacion de plagas. Control de
plagas
9 El sistema de riego a utilizar es por aspersion !
Riego
10 Este procedimiento debe de realizarse en las
primeras horas de la mafiana en cajas de plastico y
Cosecha
|
11 Fin i
Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El flujo anterior refleja el proceso que debe de llevarse a cabo para lograr la

cosecha de arveja china; al seguir con este procedimiento contribuira a que el

porcentaje de merma se mantenga.
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Requerimientos técnicos
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Los requerimientos a utilizarse para la produccion y administracion del proyecto

se integran de la siguiente

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arveja China

manera:

Tabla 39

Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina Unidad 1
Terreno Manzana 2
Herramientas
Azadones Unidad 10
Rastrillo Unidad 10
Palas Unidad 8
Machetes Unidad 8
Lima Unidad 5
Equipo agricola
Bombas p/ fumigar Unidad 15
Tubo plastico 10 mts.2” Unidad 12
Caja plastica de 25 Ibs. Unidad 30
Bomba agua p/fumigar Unidad 1
Manguera Unidad 1
Tuberia PVC Unidad 1
Mariposa de aspersion Unidad 1
Insumos
Semilla arveja Libra 300
Fertilizante 20-20 Quintal 6
Hydran Plus Quintal 6
Nitrato de potasio Quintal 8
Nitrato de calcio Quintal 8
Insecticida Mortesan Litros 10
Insecticida Malathion Litros 19
Thiodan Litros 6
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Mesa plastica Unidad 4
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1
Gastos de organizacion
Organizacion y constitucion legal 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Lo descrito anteriormente, representa los requerimientos minimos para

implementar el proyecto.

8.3.6. Estudio administrativo legal

Se refiere a todos los aspectos relativos a la estructura administrativa que se
propone, con el fin de lograr la mayor eficiencia y eficacia en el proceso
productivo, comercializacién, ademas de conocer y aplicar las leyes que la

regiran.

8.3.6.1 Justificacion

Se establece que los productores agricolas trabajan de forma individual, carecen
de estructura administrativa para la adecuada utilizacién de los recursos y
asignacion de tareas que faciliten las actividades de produccion; las labores son

realizadas de manera empirica y no tienen acceso a créditos.

Por lo anterior, la organizacibn empresarial que mas se adecla es una
cooperativa, con personeria juridica, integrada por 30 asociados que realizaran
un aporte de Q.4,400.00 cada uno, para financiar la actividad. Los beneficios
que obtendran los integrantes son: asesoria legal, asistencia técnica vy
financiera, diversificar la produccién agricola del lugar y generar nuevas fuentes

de ingreso, que repercute en el desarrollo productivo, econémico y social del

Municipio.

8.3.6.2 Objetivos
Son los propositos conscientes que se pretenden alcanzar a través de la

actividad, para lograr una eficiente produccion y aprovechar al maximo los

recursos.
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. Objetivo general
Organizar a los lugarefios, por medio de una cooperativa para contribuir a la
diversificacion de la produccién agricola y mejorar las condiciones de vida de los

habitantes.

. Objetivos especificos

- Gestionar capacitacion, asistencia técnica, administrativa y financiera, a
instituciones del sector publico y privado, con el fin de alcanzar los mejores
rendimientos en el cultivo de arveja china.

- Lograr mejores oportunidades de inversion a través del acceso a créditos.

- Impulsar la produccién de arveja china en el lugar, que permita la generacion

de empleo e ingresos.

8.3.6.3 Tipo y denominacion
Se propone que el proyecto se encuentre a cargo de una organizacion agricola

denominada -Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.-

8.3.6.4 Marco juridico
Son todas las leyes de orden general, internas y externas que rigen las

actividades de la cooperativa, de acuerdo a la legislacion vigente a nivel

nacional.

. Normas internas
Elaboradas por la Junta Directiva y aprobadas por la Asamblea General, podran
ser modificadas de acuerdo a las necesidades del proyecto; dentro de ellas

figura el reglamento interno de trabajo, manuales de organizacion y de normas y

procedimientos.
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o Normas externas
Son los estatutos y estandares elaborados por el Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP- las cuales rigen el accionar de las cooperativas a nivel

nacional.

Para que la cooperativa goce de personalidad juridica, sera necesario tomar en

cuenta la normativa que se describe a continuacién:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente 1985.

- Ley General de Cooperativas. Decreto 82-78 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295
del Congreso de la Republica.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Decreto 78-92 Bonificacion Incentivo del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Codigo Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gobierno de la Republica.

- Cobdigo de Comercio. Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Codigo Municipal. Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Codigo de Trabajo. Decreto 1441 del Congreso de la Republica de

Guatemala.
- Cadigo Tributario. Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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8.3.6.5 Disefio estructural
Es la forma en que la organizacion divide el trabajo en los diferentes puestos y
departamentos, con el fin de lograr la coordinacion efectiva, que permita el

cumplimiento de los objetivos.

8.3.6.6 Sistemas de organizacién
El sistema propuesto es funcional, se basa en la division del trabajo, organiza
las tareas por departamentos y permite que cada colaborador sea asignado

donde pueda desarrollarse de la mejor manera.

8.3.6.7 Estructura de la organizacion
Es la estructura de la -Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco

R.L.- por medio de la cual ejecutara el proyecto de produccion de arveja china.

El objeto del disefio organizacional es plasmar de forma grafica la estructura de
la cooperativa, conocer la coordinacién y maxima autoridad, centralizada en el
Consejo de Administraciéon quien delegara las funciones y responsabilidades a
los diferentes niveles jerarquicos; la division del trabajo se llevara a cabo por
medio de asignacidon de tareas especificas a los colaboradores y la

departamentalizacion que se integrara de acuerdo a las funciones asignadas.

La siguiente grafica muestra la estructura propuesta para la organizacion:
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Grafica 18
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.
Proyecto: Produccién de Arveja China
Organigrama Estructural

Ano: 2011
ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE
VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
COMITE DE
EDUCACION
GERENCIA
CONTABILIDAD
----------------- EXTERNA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se puede observar el sistema organizacional propuesto
para la cooperativa, donde la autoridad y responsabilidad se transmiten por una
sola linea de mando, llamado sistema lineal-staff. Cada departamento

desempenfara funciones especificas asignadas de manera formal.

A continuacién se describen las funciones basicas a desempefiar por las

distintas unidades que integran la Cooperativa.

. Asamblea general
Es el 6rgano formado por los asociados convocados y reunidos, los principales

asuntos que le competen son:
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Discutir, aprobar o rechazar los estados financieros y la aplicacién de los
resultados del informe de la administracion y en su caso, de la Comisién de
Vigilancia.

Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion y
Comisién de Vigilancia.

Aprobar los reglamentos y emitir normas para regular el trabajo.

Determinar el presupuesto anual.

Modificar los estatutos.

Sancionar y remover, con causa justa, a los miembros del Consejo de

Administracion, Comisidon de Vigilancia y Comités.

Comisioén de vigilancia

Es el 6rgano encargado del control y fiscalizacion de la Cooperativa. La cantidad

de miembros esta determinada en los estatutos.

Dentro de sus funciones se encuentran:

Fiscalizar las operaciones de la cooperativa.
Supervisar el desarrollo de las funciones de la administracion.

Rendir informe a la Asamblea General en las sesiones que se realicen.

Consejo de administracion

Es el 6rgano de direccion, integrado por un minimo de cinco consejeros. Sus

atribuciones son:

Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones

de la Asamblea General.
Planificar las funciones administrativas que se lleven a cabo en el

transcurso de la ejecucién del proyecto.
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Asesorar a las unidades administrativas a fin de optimizar los recursos.

Comité de educacion

Es el encargado de instruir a los asociados y sus familias, en los aspectos

tedricos y conocimientos técnicos. Dentro de sus actividades se encuentran:

Contribuir a mejorar el funcionamiento de la entidad, mediante Ila
capacitacion en aspectos relacionados a la tecnologia agricola, uso
adecuado de los recursos y educacion.

Elaborar el plan de trabajo anual y el material correspondiente, de acuerdo
al evento a realizar.

Realizar los contactos necesarios con ONG'’s, instituciones privadas y/o
estatales para que brinden apoyo con personal que proporcione
seminarios, talleres, cursos y conferencias relacionadas a la actividad de la

Cooperativa.

Gerencia

Organo encargado de velar por que las decisiones del Consejo de

Administracion se cumplan.

Sus principales funciones son:

Velar por el cumplimiento de las decisiones y politicas aprobadas por la
Asamblea General.

Coordinar actividades de las unidades que integran la organizacion.
Disefiar el proceso administrativo que permita el aprovechamiento de

recursos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos, para obtener el

maximo beneficio.

El Gerente recibira una remuneracion econdémica mensual de Q.2,000.00 de
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sueldo base y Q.250.00 de bonificacion incentivo lo que hace un total de
Q.2,250.00.

. Departamento de produccién
Es el encargado de ejecutar, implementar y mejorar todas las actividades que

permitan obtener cosechas de calidad.
Esta unidad depende de la Gerencia y es la responsable de:

- Asegurar que los agricultores cuenten con la materia prima, equipo e
insumos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo.

- Verificar que la produccién cumpla con los requisitos de calidad requerida
por los agroexportadores.

- Asesorar y coordinar el proceso productivo.

- Garantizar que los insumos utilizados sean los adecuados para la

produccion.

o Departamento de comercializacion

Se encarga de desarrollar todas las actividades destinadas a la comercializacion

de la arveja china.

Entre sus actividades estan:

- Coordinar la venta del producto, con las empresas agroexportadoras que
ofrezcan los mejores precios.

- Rendir un informe a la Gerencia, sobre la comercializacion de la
produccion.

- Evaluar nuevas oportunidades de mercado
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. Contabilidad externa
Es el area responsable del manejo de todos los registros contables de la

Cooperativa. Tiene a su cargo las siguientes funciones:

- Registrar los ingresos y egresos monetarios.
- Elaborar los estados financieros para poder rendir informe mensual y anual
de los movimientos econémicos.

- Asistir a la administracion en la toma de decisiones de caracter financiero.

El contador a cargo de esta area devengara honorarios mensuales a razéon de
Q. 500.00.

Los encargados de los departamentos de produccion y comercializacion

trabajaran ad honorem.

8.3.7. Estudio financiero
Trata los aspectos relevantes relacionados con Ios ingresos y egresos del
proyecto, el cual incluye la inversién fija, inversidbn en capital de trabajo que

integran la inversion total, ademas se da a conocer las fuentes de financiamiento

que cubriran el proyecto.

Incluye los estados financieros que contienen a detalle los costos y gastos a
considerar previo a la creacién del proyecto que se deben utilizar para el

cumplimiento de los compromisos financieros.

8.3.7.1. Inversion fija
Consiste en el desembolso necesario para la adquisicidn del equipamiento e
instalacion del proyecto, los cuales serviran para la puesta en marcha del mismo

y seran utilizados en el proceso de produccion, comercializacion y distribucién
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del producto. A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija con el detalle

del valor de los recursos necesarios para iniciar el proyecto:

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Cuadro 118

Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion fija

Ano: 2011
Unidad de . Costo
Concepto medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible 101,712
Terreno Manzana 2 40,000 80,000
Herramientas 3,887
Azadones Unidad 10 50.67 507
Rastrillo Unidad 10 184 1,840
Limas Unidad 5 20 100
Machetes Unidad 8 110 880
Palas Unidad 8 70 560
Equipo agricola 10,350
Tubos plasticos Unidad 12 75 900
Bombas para fumigar Unidad 15 550 8,250
Cajas plasticas Unidad 30 40 1,200
Equipo de riego 3,850
Bomba para agua Unidad 1 3,500 3,500
Manguera 100 mts. Unidad 1 112 112
Tuberia PVC Unidad 1 115 115
Aspersores Unidad 1 123 123
Mobiliario y equipo 3,100
Escritorio Unidad 1 350 350
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Archivo metalico Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 150 150
Mesas plasticas Unidad 4 175 700
Sillas plasticas Unidad 20 65 1,300
Equipo de computo 3,925
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 250 250
UPS Unidad 1 175 175
Intangibles 8,000
Gastos de organizacién 8,000
Constitucion e inscripcion Unidad 1 8,000 8,000

113,112

Total inversion fija

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los datos anteriores muestran la inversién fija minima necesaria para la
produccién de arveja china. El valor total de la inversion fija asciende a la
cantidad de Q.113,112.00 que completa lo indispensable para el funcionamiento

del proyecto.

8.3.7.2. Inversion de capital de trabajo
Consiste en la determinacién de los recursos necesarios para cubrir insumos,
mano de obra, costos indirectos variables, otros costos y gastos variables e

indirectos necesarios para la cosecha de arveja china.

A continuacién se detallan la inversién en capital de trabajo necesario para

empezar el proyecto.

Cuadro 119
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Concepto U::::i%:e Cantidad un(i;t(a)fi?Q. Total Q.
Insumos 13,131
Semillas Libra 300 17 5,100
Fertilizantes 5,220
Férmula 20-20-20 Quintal 6 250 1,500
Hydran plus Quintal 6 200 1,200
Nitrato de potasio Quintal 8 150 1,200
Nitrato de calcio Quintal 8 165 1,320
Insecticidas 2,811
Morestan Litros 10 100 1,000
Malathion Litros 19 57.40 1,091
Thiodan Litros 6 120 720
Mano de obra directa 23,696
Preparacion del terreno Jornales 16 63.70 1,019
Limpiar terreno Jornales 16 63.70 1,019

Continta en la pagina siguiente
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Unidad de

Costo

Concepto medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Siembra Jornales 12 63.70 764
Fertilizacion Jornales 10 63.70 637
Colocacion de tutores Jornales 36 63.70 2,293
Colocacion de pitas Jornales 12 63.70 764
Control de plagas Jornales 24 63.70 1,529
Riego del cultivo Jornales 36 63.70 2,293
Cosecha Jornales 120 63.70 7,644
Bonificacion incentivo 282 8.33 2,349
Séptimo dia 20,311 3,385
Costos indirectos variables 10,201
Prestaciones laborales 21,347 30.55% 6,522
Cuota patronal I.G.S.S. 21,347 11.67% 2,491
Costales ' Unidad 396 3 1,188
Gastos de administracion 27,566
Sueldo Gerente Mensual 6 2,000 12,000
Prestaciones laborales 12,000 30.55% 3,666
Cuota patronal IGSS 12,000 11.67% 1,400
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Honorarios contables Mensual 6 500 3,000
Papeleria y utiles Mensual 6 400 2,400
Arrendamiento de oficina Mensual 6 600 3,600

74,594

Total inversion capital de trabajo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos anteriores muestran la inversion en capital de trabajo necesaria para

llevar a cabo la primera cosecha de 396 quintales de arveja china.

8.3.7.3. Inversion total

Constituida por el total de recursos necesarios con los que se debe contar, los

cuales comprenden la inversion fija y el capital de trabajo, el resultado de la

suma de estos conceptos es la inversion total del proyecto.
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A continuacion se detalla la inversion total a utilizar:

Cuadro 120
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Total

Ano: 2011
Concepto Total Q. %
Inversion fija 113,112 60
Terrenos 80,000
Herramientas 3,887
Equipo agricola 10,350
Equipo de riego 3,850
Mobiliario y equipo 3,100
Equipo de cémputo 3,925
Gastos de organizacion 8,000
Inversion en capital de trabajo 74,594 40
Insumos 13,131
Mano de obra directa 23,696
Costos indirectos variables 10,201
Gastos de administracion 27,566
Inversion total 187,706 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la totalidad de inversioén requerida para realizar el
proyecto, la inversidbn en capital de trabajo requiere de mayor porcentaje,

correspondiente a un 40%, la inversion fija cuenta con 60% de la inversion total.

8.3.7.4. Financiamiento
Las fuentes de financiamiento son el mecanismo para obtener los recursos

necesarios al ejecutar un proyecto o una actividad productiva, se pueden

obtener a través de fuentes internas o externas.

J Fuente internas
Comprendida por la utilizaciéon de fondos propios y aportaciones de los 30
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miembros, que ascienden a Q.132,000.00, esta servira para cubrir el 70% de la

inversion total.

o Fuentes externas

Se obtendra mediante la solicitud de un préstamo fiduciario por un plazo de un
afio al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por un monto total de
Q.55,706.00 a una tasa de interés del 18% anual, con pago de intereses y

capital sobre saldos.

La forma de distribucion de los recursos econémicos necesarios para cubrir el

total de la inversién sera como se muestra a continuacion:

Cuadro 121
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
Financiamiento
Descripcion Interno Q. Externo Q.

Inversioén fija 113,112
Terrenos 80,000
Herramientas 3,887
Equipo agricola 10,350

Equipo de riego 3,850

Mobiliario y equipo 3,100

Equipo de computo 3,925

Gastos de organizacion 8,000

Inversion en capital de trabajo 18,888 55,706
Insumos 13,131

Mano de obra directa 5,757 17,939
Costos indirectos variables 10,201
Gastos de administracion 27,566

Inversion total 132,000 55,706

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion fija se logra cubrir con los recursos internos, el financiamiento
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externo cubrira la inversion en capital de trabajo.

Adicional al plan de financiamiento, se debe tener en cuenta el plan de
amortizacion del préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-

detallado a continuacion:

Cuadro 122
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2011
Ao Amortizacion capital Q Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.
0 - - - 55,706
1 55,706 10,027 18 -
55,706 10,027

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el plan de amortizacion del préstamo que sera de un
ano. Al final se pagara un total de Q.10,027.00 por concepto de intereses. El
pago del se realiza en un afio debido a que el proyecto genera suficientes

fondos para hacerlo y asi evitar pagos innecesarios de intereses.

8.3.7.5. Estados financieros

Los estados financieros son herramientas de control que reflejan la situacion
econdbmica de una empresa a una fecha determinada y proporcionan
informacién para la toma de decisiones, también ayudan a determinar la

rentabilidad del proyecto.

) Costo directo de produccion proyectado

Para determinar el costo del producto final, es necesario estimar los tres
elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos variables). El
estado del costo directo de produccién se proyecta para la vida Gtil de la

produccion el cual se detalla a continuacion:



Proyecto: Produccién de Arveja China
Costo Directo de Produccién Proyectado

Cuadro 123
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Concepto Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Aho 5
Insumos 26,261 26,261 26,261 26,261 26,261
Semilla 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Fertilizantes 10,440 10,440 10,440 10,440 10,440
20-20-20 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Hydran plus 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Nitrato de potasio 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Nitrato de calcio 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Insecticidas 5,621 5,621 5,621 5,621 5,621
Morestan 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Malathion 2,181 2,181 2,181 2,181 2,181
Thiodan 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Mano de obra 47,395 47,395 47,395 47,395 47,395
Preparacion del terreno 2,038 2,038 2,038 2,038 2,038
Limpiar terreno 2,038 2,038 2,038 2,038 2,038
Siembra 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Fertilizacion 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Colocacién de tutores 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Colocacién de pitas 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Control de plagas 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Riego del cultivo 4,586 4,586 4,586 4. 586 4,586
Cosecha 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288
Bonificacion incentivo 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698
Séptimo dia 86,771 6,771 6,771 86,771 86,771
Costos indirectos 20,403 20,403 20,403 20,403 20,403
Prestaciones laborales 30.55% 13,044 13,044 13,044 13,044 13,044
Cuota patronal [.G.S.S. 11.67% 4,983 4,983 4,983 4,983 4,983
Costales 2,376 2,376 2,376 2,376 2,376
Total 94,059 94,059 94,059 94,059 94,059

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se muestra el costo directo de produccién durante los afios

de vida del proyecto. La mano de obra representa el 50% del total de los costos

de la produccion.
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o Estado de resultados proyectado

Estado financiero que muestra el resultado de las operaciones realizadas en un
periodo determinado, es la herramienta necesaria para determinar la utilidad a
obtener cada afno; ademas proporcionara informacién para analizar diversos
indicadores, los cuales ayudaran a determinar si el proyecto sera rentable y asi

determinar su aprobacion.

A continuacion se detalla el estado de resultados proyectado.

Cuadro 124
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afno1 Afno2 Ano3 Ano4 Anobd

Ventas (792qq x Q.450) 356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
(-} Costo directo de produccion 94,059 94,059 94,059 94059 94,059
Ganancia marginal 262,341 262,341 262,341 262,341 262,341
(-) Costos fijos de produccién 3,812 3,812 3,812 3,811 2,840
Depreciacion herramientas 972 972 972 971 0
Depreciacion equipo agricola 2,070 2,070 2,070 2,070 2,070
Depreciacion equipo de riego 770 770 770 770 770
(-) Gastos de administracion 58,660 58,660 58,661 57,352 57,352
Sueldo gerente 24000 24,000 24,000 24,000 24,000
Prestaciones laborales 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Cuota patronal IGSS 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y equipo 620 620 620 620 620
Depreciacion equipo de computo 1,308 1,308 1,309

Amortizacion gastos de organizacion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Ganancia en operacion 199,869 199,869 199,868 201,178 202,149
(-) Gastos financieros 10,027 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 10,027 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 189,842 199,869 199,868 201,178 202,149
(<) ISR 31% 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666

Ganancia neta 130,991 137,910 137,909 138,813 139,483
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El anterior estado financiero muestra la ganancia marginal que se obtiene, luego
de restarle a las ventas netas los costos directos de producciéon manteniéndolos

constantes durante los cinco afios de vida del proyecto.

. Presupuesto de caja
Reporte financiero que presenta los ingresos y egresos de los periodos en los
cuales funcionara la cooperativa. El flujo de caja esta integrado por ingresos y

egresos, los egresos constituidos por los costos y gastos incurridos en el ano.

Se hace necesario elaborar el presupuesto de caja que refleje el movimiento

monetario del proyecto durante los cinco afios de ejecucion.

A continuacion se detalla el movimiento de caja durante la vida util que tendra el

proyecto:
Cuadro 125
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arveja China
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Concepto Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5
Saldo inicial 0 216,070 364,428 509,678 654,928
Ingresos
Ventas (792 qq x Q.450) 356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
Aporte de inversionistas 132,000
Préstamo bancario 55,706
Total ingresos 544,106 356,400 356,400 356,400 356,400
Egresos
Terreno 80,000 0 0 0 0
Herramientas 3,887 0 0 0 0
Equipo agricola 10,350 0 0 0 0
Equipo de riego 3,850 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 3,100 0 0 0 0

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Concepto Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Equipo de computo 3,925 0 0 0 0
Gastos de organizacién 8,000 0 0 0 0
Costo directo de produccion 94,059 94,059 94,059 94,059 94,059
Gastos de administracion 55,132 55,132 55,132 55,132 55,132
Amortizacién de préstamo 55,706

Gastos financieros 10,027

ISR 31% 0 58,851 61,959 61,959 62,365
Total egresos 328,036 208,042 211,150 211,150 211,556
Saldo final de caja 216,070 364,428 509,678 654,928 799,772

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la
vida util del proyecto, el objetivo es la correcta utilizacién de los recursos

monetarios disponibles y la obtencién de mayores resultados.

. Estado de situacion financiera proyectado
Muestra la situacion financiera de la entidad con claridad a una fecha
determinada con el objeto de mantener la transparencia econémica de la

empresa, lo conforman activos y pasivos.

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera proyectado durante

los cinco arfios:



Cuadro 126
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arveja China

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aio 1 Afio 2 Afo 3 Aho4 Afo5

Activo

No corriente 105,772 98,432 91,091 85,060 80,000
Propiedad planta y equipo 105,772 98,432 91,091 85,060 80,000
Terreno 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Herramientas 3,887 3,887 3,887 3,887 0
(-) Depreciacion acumulada (972) (1,944) (2,916) (3,887) 0
Equipo agricola 10,350 10,350 10,350 10,350 10,350
(-) Depreciacion acumulada (2,070) (4,140) (6,210) (8,280) (10,350)
Equipo de riego 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850
(-) Depreciaciéon acumulada (770) (1,540) (2,310) (3,080) (3,850)
Mobiliario y equipo 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
(-) Depreciaciéon acumulada (620) (1,240) (1,860) (2,480) (3,100)
Equipo de cédmputo 3,925 3,926 3,925 0 0
(-) Depreciacion acumulada (1,308) (2,616) (3,925) 0 0
Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacién acumulada (1,600) (3,200) (4,800) (6,400) (8,000)
Corriente 216,070 364,428 509,678 654,928 799,772
Caja y bancos 216,070 364,428 509,678 654,928 799,772
Total activo 321,842 462,860 600,769 739,988 879,772
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 262,991 400,901 538,810 677,623 817,106
Aportaciones asociados 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000
Ganancia neta 130,991 137,910 137,909 138,813 139,483
Ganancias acumuladas 0 130,991 268,901 406,810 545,623
Pasivo corriente 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666
ISR 31% por pagar 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666
Total patrimonio y pasivo 321,842 462,860 600,769 739,988 879,772

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa en el estado financiero anterior, el proyecto presenta liquidez

en sus operaciones, situacién favorable para cumplir con las obligaciones

contraidas.
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8.3.8. Evaluacion financiera
Esta evaluacién permite analizar aspectos importantes a través de la
determinacién de indices financieros que dan a conocer si existe 0 no beneficio

en la realizacién del proyecto.

Se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, se analiza con una serie
de formulas que demuestran la viabilidad financiera y evalia hasta qué punto el

proyecto es rentable.

8.3.8.1. Punto de equilibrio
Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos, donde la

empresa no reporta ganancia ni perdida.

Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en

unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

) Punto de equilibrio en valores
Indica el valor en quetzales que la cooperativa necesita vender para cubrir el

total de los gastos fijos.

Calculo del punto de equilibrio en valores (PEQ)
Ano 2011

PEV. = Gastos fijos = 72,499 = Q.98,493
% Ganancia marginal 0.736086
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Costos fijos de produccién 3,812
Gastos de administracion 58,660
Intereses sobre préstamos 10,027
Total gastos fijos 72,499
Ganancia marginal 262,341 = 0.736086
Ventas 356,400

Al vender Q.98,493.00 se logra cubrir el total de gastos fijos y variables para el

primer afio del proyecto, es decir no se logra tener ganancia ni pérdida.
. Punto de equilibrio en unidades
Es la cantidad de unidades que la cooperativa necesita vender para no ganar o

perder en sus resultados.

Calculo del punto de equilibrio en unidades (PEU)

Ano 2011
P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 08,493 = 219qq
Precio de venta 450

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 219 quintales de

arveja china.

) Grafica del punto de equilibrio
El punto de equilibrio se puede representar en forma de gréfica, la cual se

presenta a continuacion:
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Grafica 19
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Punto de Equilibrio
Aio 2011

400,000 Q.356,400.00
350,000 Ventas

300,000 0.98,493.00
250,000 Punto de equilibrio

200,000 K

150,000
100,000 ' I

Ganancia

50,000

(100,000) \
150,000)
Q.72,499.00

Gastis fijos Margen de seguridad 72%

Pérdida

T T 4 T I I I
0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000
Ventas en quetzales

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para alcanzar el punto de equilibrio se tendra que vender Q.98,493.00 de arveja
china, para cubrir los costos y gastos fijos, en el primer afio se realizara una
venta por las dos cosechas de Q.356,400.00 para sufragar los pagos de los

costos y gastos fijos.

. Margen de seguridad
Es el margen en el que las ventas pueden bajar, sin que haya pérdida o

ganancia de una empresa.
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A continuacion se indica la formula para determinar el margen de seguridad:

Calculo del porcentaje de margen de seguridad

Ano 2011
M.S. = Ventas 356,400 100%
(-) Punto de equilibrio 98,493 28%
M.S. = Margen de seguridad 257907 72%

Lo anterior significa que se puede reducir un 72% del total de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida alguna.

8.3.8.2. Flujo neto de fondos - FNF -
Establece la diferencia entre los ingresos y egresos durante la vida util del
proyecto, el cual servird de base para determinar el valor actual neto y la tasa

interna de retorno, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones.

A continuacion se muestra el movimiento que tendra el efectivo en los diferentes

afos:
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Cuadro 127
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujo Neto de Fondos
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 Anob

Ingresos

Ventas 356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
Valor de rescate 80,000
Total ingresos 356,400 356,400 356,400 356,400 436,400
Egresos

Costo directo de

produccion 94,059 94,059 94,059 94,059 94,059
Gastos fijos de

administracion 55,132 55,132 55,132 55,132 55,132
Intereses sobre préstamos 10,027 0 0 0 0
ISR 31% 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666
Total egresos 218,069 211,150 211,150 211,556 211,857
Flujo neto de fondos 138,331 145,250 145,250 144,844 224,543

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afio de
vida del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los mismos se

debe tener una buena administracion de los costos y gastos necesarios.

8.3.8.3. Valor actual neto - VAN -
Sirve para calcular el valor presente de los flujos netos de fondos proyectados
durante la vida util del proyecto y determina Ila equivalencia en el tiempo de los

flujos que genera el proyecto y la compara con la inversién inicial.

Si la equivalencia es mayor que la inversion inicial el proyecto es aceptable, para
esto se utiliza una tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- para el
presente proyecto es del 25% la cual expresa lo que los inversionistas desean

ganar sobre el capital.
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A continuacion se presenta el valor actual neto del proyecto:

Cuadro 128
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

) y Flujo neto Fact_or d_e' Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos o

25% neto
0 187,706 0 187,706 (187,706) 1.00000 (187,706)
1 356,400 218,069 138,331 0.80000 110,665
2 356,400 211,150 145,250 0.64000 92,960
3 356,400 211,150 145,250 0.51200 74,368
4 356,400 211,556 144,844 0.40960 59,328
5 436,400 211,857 224,543 0.32768 73,578
187,706 1,862,000 1,251,488 610,512 223,193

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor

de actualizacion, se considera aceptable el proyecto.

8.3.8.4. Tasa de rendimiento minima aceptada - TREMA -
Es la tasa minima que se le exigira al proyecto para que pueda cubrir la totalidad

de la inversion. También es conocida como tasa de actualizacion y de

descuento.

Se considerd una tasa de actualizacion del 25% para que el proyecto sea

factible y conveniente para los inversionistas.

8.3.8.5. Relacion beneficio costo - RBC -
Es la relacion que se hace entre los ingresos y egresos actualizados, para

determinar los beneficios que se obtendran por cada quetzal invertido en el

proyecto.
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A continuacion se presenta la relacion beneficio costo gue tendra el proyecto:

Cuadro 129
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacion Beneficio Costo
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Factor de | E
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacién ngresos gresos

259 actualizados actualizados

0 187,706 0 187,706 1.00000 0 187,706

1 356,400 218,069 0.80000 285,120 174,455
2 356,400 211,150 0.64000 228,096 135,136
3 356,400 211,150 0.51200 182,477 108,109
4 356,400 211,556 0.40960 145,981 86,653
5 436,400 211,857 0.32768 143,000 69,421
187,706 1,862,000 1,251,488 984,674 761,480

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Cuando el resultado de la relacion beneficio costo es igual o mayor que uno, el
proyecto debe aceptarse, al aplicar la formula a los ingresos y egresos
actualizados se obtienen Q.0.29 por cada quetzal invertido, segun los criterios

de aceptacion la inversion es aceptable.

8.3.8.6. Tasa interna de retorno - TIR -

Mide la rentabilidad de un proyecto, determina el promedio de los rendimientos
futuros esperados en el proyecto. Es conocida como la tasa de descuento o
interés con la cual el valor actual neto es igual a cero, entre mas alta es la tasa

interna de retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto.

A continuacion se presenta el calculo de la tasa interna de retorno:



Cuadro 130
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tasa Interna de Retorno

Periodo 2012 — 2016
(cifras en quetzales)
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Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ano neto de descuento de fondos descuento de fondos 72.783 de fondos
fondos 72.10% actualizado 72.80% actualizado ) actualizado
0(187,706) 1.00 (187,706) 1.00 (187,706) 1.00 (187,706)

1 138,331 0.579039 80,099 0.578704 80,053 0.578761 80,061
2 145,250 0.335286 48,700 0.334898 48,644 0.334964 48,654
3 145,250 0.194144 28,199  0.193807 28,150 0.193864 28,160
4 144,844 0.112417 16,283  0.112157 16,244 0.112201 16,252
5 224543 0.065094 14,616  0.064905 14,574 0.064937 14,581
610,512 192 (41) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el cuadro anterior se puede observar que la tasa de rentabilidad es de

72.783%, que es mayor a la tasa minima aceptada, se confirma que el proyecto

es aceptable y puede ser ejecutado.

8.3.8.7. Periodo de recuperacion de la inversién - PRI -

Este indicador mide la liquidez del proyecto, asi como el riesgo del mismo para

poder optimizar el proceso de toma de decisiones. Establece el tiempo que se

requiere para que los flujos netos del proyecto recuperen la inversion inicial.

A continuacion se muestra el calculo del periodo de recuperacion de la inversion:
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Cuadro 131
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacién de la Inversién
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Ao Inversion  Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 187,706 0 0
1 110,665 110,665
2 92,960 203,625
3 74,368 277,993
4 59,328 337,321
5 73,578 410,899

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Inversion total
(-) Recuperacion al primer afio
(=) Monto pendiente de recuperar

77,041/ 92,960

0.8287543 * 12
0.945052 * 30

Se observa que el capital invertido se

dias.

8.3.9.

Impacto social

187,706

110,665

77,041

0.8287543
= 9.94505164
28.3515491

recuperara en un afo nueve meses y 28

Da a conocer los efectos del proyecto que tendra en el area de localizacion, por

medio de las mejoras en las condiciones de vida de las personas vinculadas al

proyecto. La realizacion del proyecto de produccion de arveja china contribuira a

la generacion de 564 jornales para la cosecha de 792 quintales anuales y

mejorar el ingreso econémico de los productores. Se contrataran siete personas

para puestos administrativos, para beneficiar a mismo nimero de hogares.
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CONCLUSIONES

A través del estudio socioeconomico realizado en el municipio de Conguaco se

puede decir que:

1. El mayor porcentaje de la poblacién vive en el area rural y es de escasos
recursos, esto incide en el consumo de lefia como fuente de energia y
genera diversos impactos ambientales, pérdida de biodiversidad, cambios
micro climaticos; incremento de la erosion y sobre todo deforestacion.

2. La divisién politico-administrativa del Municipio ha sufrido cambios durante
los afios 1994, 2002 y 2011, derivado del surgimiento de nuevos centros
pobiados.

3. Los recursos naturales del Municipio han registrado cambios desfavorables
en comparacién con los afios 1979 y 2003 debido al incremento de la
poblacion, contaminacién en los rios, deforestacion y falta de implementacion
de medidas de proteccion a la vida silvestre.

4. La alta concentracion de la propiedad agraria en un porcentaje reducido de la
poblacion, provoca que la mayor parte de los pobladores tengan escasa
capacidad econémica para satisfacer necesidades basicas.

5. Los programas de ayuda que las distintas entidades de desarrollo han
ejecutado, provoca que servicios basicos como educacion, salud y energia
eléctrica tengan progreso durante los Ultimos afios. Por otro lado, la
insuficiencia de la prestacion de los servicios de agua, letrinizacion, drenajes
y sistemas de aguas servidas, originan enfermedades para los habitantes del
lugar.

6. La falta de interés que han mostrado instituciones del estado y autoridades
municipales encargadas de velar por la infraestructura productiva del

Municipio, influye en el escaso desarrollo regional de comunicaciones,

transporte y mercados.
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La organizacion social y productiva del lugar ha cambiado, respecto a los
censos de los afios 1994 y 2002, debido al incremento de la poblacion y de
las diferentes formas de organizacién como los COCODES y COMUDES,
para el desarrollo de las comunidades.

El Municipio no cuenta con un adecuado desarrollo econémico y social,
debido que las instituciones estatales y sociales no poseen recursos
suficientes para implementar proyectos de desarrollo en las comunidades.

La falta de inversion por parte de la municipalidad para darle mantenimiento
a los proyectos existentes y la implementacion de nuevos planes para
mejorar el nivel de vida de los habitantes ocasiona que los requerimientos de
inversién social y productiva, sean los mismos que la poblacion necesitaba

en la década pasada.

10.En la actividad agricola del Municipio los cultivos de maiz y frijol son los mas

11.

representativos, constituyen la mayor fuente de ingreso familiar y se destinan
al autoconsumo. Debido a la escasa asistencia técnica, acceso al
financiamiento, falta de organizacién empresarial para la produccion asi
como apoyo por parte de entidades estatales y privadas los habitantes de
Conguaco no han mejorado su calidad de vida y capacidad de produccion.

La actividad pecuaria mas representativa es la crianza y engorde de ganado
bovino que constituye una fuente econémica y laboral en el Municipio la que
se ve afectada por la falta de rastro municipal que mejore la comercializacion

y venta de los productos carnicos.

12.La actividad artesanal no se ha desarrollado, manteniéndose Unicamente la

produccién de pan y blusas como la mas significativa en el ramo, derivado de
la falta de atencion por parte de las instituciones municipales y financieras,

aunado a la escasa tecnificacion de los pequefios y medianos artesanos.

13.La falta de preocupacién y organizacion por parte de los habitantes ante la

posibilidad de sufrir desastres, provoca que se incrementen los niveles de

riesgo producto de las altas vulnerabilidades inherentes a la poblacion.
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14.No ha sido posible que las potencialidades productivas identificadas
coadyuven al desarrollo debido a la falta de énfasis en la elaboracién de
estrategias y planes de trabajo por parte de las instituciones de apoyo
presentes en el Municipio.

15.Las propuestas de inversion pueden llegar a convertirse en proyectos
ejecutables y autosostenibles, porque contribuyen a la diversificacion de la
produccion, optimizacién y aprovechamiento de la vocacién de los suelos y

las condiciones climaticas.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas en la investigacion, se recomienda

que:

1. La poblacion solicite a las autoridades municipales a través del Instituto
Nacional de Bosques y Fundaciéon para el Ecodesarrollo y la Conservacién
FUNDAECO, de a conocer la obligacién de proteger, conservar y utilizar la
naturaleza en forma sostenible, por medio de programas de educacién
ambiental y reforestacién para el afio 2013, para lograr el uso sostenible y
ecolégicamente sano de los recursos naturales.

2. Los habitantes soliciten la actualizacién de los centros poblados a las
autoridades municipales por medio de censos para el afio 2013, para evitar
discrepancias entre la informacion recopilada y los censos del Instituto
Nacional de Estadistica.

3. Los Consejos de Desarrollo unifiguen esfuerzos y busquen apoyo del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para desarrollar y
ejecutar programas de protecciéon y conservaciéon de los recursos naturales
para el afio 2013 que incluya acciones para reforestar y evitar la
contaminacion de los rios por el manejo de la basura y desechos quimicos.

4. La poblaciéon gestione ante las autoridades de FONTIERRA, préstamos para
la compra de insumos, asi como proporcionar tierra en el segundo semestre
del afo 2013, para dar cumplimiento de forma eficiente a los compromisos
adquiridos por el Estado en los Acuerdos de Paz.

5. Los COMUDES soliciten el mejoramiento de la infraestructura para la
construccién de letrinas, drenajes, sistema de aguas servidas y dotacion de
agua potable en la poblacién ante la Municipalidad para el afo 2013 vy

mejorar los niveles de cobertura y evitar la propagacion de enfermedades en

el lugar.



362

Los COMUDES soliciten a las autoridades municipales durante el afio 2013,
ejecutar proyectos de mejoramiento de acuerdo al presupuesto asignado,
con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, para
mejorar los niveles de productividad del Municipio.

La poblacion exhorte a las organizaciones sociales y productivas con ayuda
de la Municipalidad a velar por el adecuado progreso del municipio a través
de la implementacién de proyectos productivos en el area agricola, pecuaria
y artesanal, con el apoyo financiero y logistico de entidades nacionales e
internacionales para el afio 2013 para el desarrollo integral del municipio.
Que la poblacion sugiera a la Municipalidad conserve e incremente en el afo
2013 los contactos de las organizaciones estatales, no gubernamentales,
organismos internacionales e incluso entidades privadas para que presten
sus servicios de apoyo a la comunidad y se logren realizar las obras que el
Gobierno no logre cubrir.

Las autoridades municipales den seguimiento a los proyectos establecidos
para el Municipio en conjunto con las dependencias de gobierno, e incluir en
el presupuesto del afio 2013, el renglon de gasto para cubrir la inversion y

garantizar a la poblacion un mejor nivel de vida.

10.Que la poblacion a través de la municipalidad de Conguaco gestione al

11.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Fondo Nacional
de Tierra (FONTIERRA) y el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) en el
afio 2012, asistencia técnica y crediticia a los productores agricolas para
diversificar e incrementar la produccion, organizacién y comercializacion de
la actividad agricola.

Que los COMUDES soliciten Municipalidad que con ayuda del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién la implementacion de un rastro en el
afio 2013, para que ofrezca a los productores una forma de gestion

alternativa que permita mejorar las condiciones de eficiencia, calidad y
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manejo apropiado de residuos liquidos y solidos para mayor salubridad en el
lugar.

12.Que los COCODES soliciten a la oficina de atencién a la mujer de la
Municipalidad en el afio 2013, organice a todas las unidades familiares que
se dedican a la costura y panaderia la apertura de créditos en la banca
privada (BANRURAL) y asistencia técnica (INTECAP), para desarrollar
proyectos de gran tamafio.

13.Que los habitantes con ayuda de las autoridades municipales y la
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres velen por el
conocimiento de los riesgos a los que esta expuesto el Municipio, con la
finalidad de que la poblacion se organice y reduzca la posibilidad de sufrir
desastres ante cualquier fenémeno natural, socionatural o antrépico que
padezcan los diferentes centros poblados en el afio 2012.

14.Que los COCODES alerten a la Municipalidad la importancia de elaborar una
estrategia conjunta entre las instituciones de apoyo presentes en el Municipio
para que unifiquen criterios y planes de trabajo para desarrollar proyectos de
inversién y lograr la diversificacion de productos, ampliar la comercializacion
hacia el mercado local y regional y contribuir a elevar el nivel social de la
poblacion, la generacion de empleo asi como el desarrollo de la economia
del lugar en el afio 2012.

15.Que los productores agricolas y los presidentes de los COCODES soliciten a
la municipalidad la asesoria al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, para implementar las propuestas de inversién que ofrece el

presente informe en el afio 2013.
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Anexo 2
Replblica de Guatemala
Proyeccién de Importacion de Rosa de Jamaica
Método Minimos Cuadrados
Periodo 2007-2016
(Cifras en Quetzales)
Produccién Histérica:

ANO Y X XY X2 n
2007 4772 2 -9,544 4 1
2008 4,993 1 -4,993 1 2
2009 5,206 0 0 0 3
2010 5,433 1 5,433 1 4
2011 5,675 2 11,350 4 5
26,079 2,246 10
a= 26,079 5,216
5
b= 2246 225
10
y= 5216+225x

Produccion Proyectada:

yc 2012 5216+225(3) 5,891
yc 2013 5216+225(4) 6,116
yc 2014 5216+225(5) 6,341
yc 2015 5216+225(6) 6,566
(7)

yc 2016 5216+225 6,791
Donde:

Y= Produccion en qq

X= Ano proyectado

Ao base= 2009
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