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INTRODUCCTÓN

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de

Cienc¡as Económicas brinda a los estud¡antes de las carreras de Contaduria

Públ¡ca y Auditoría, Adm¡nistración de Empresas y Economia, la opción de

someterse al Ejercic¡o Profes¡onal Supervisado -EPS-, como fase final de

evaluación previo a conferírseles el titulo en elgrado académ¡co de l¡cenciado.

Esta actividad consiste en real¡zar una ¡nvest¡gación sustentada bajo

lineam¡entos científicos con la final¡dad de elaborar un d¡agnóst¡co

soc¡oeconóm¡co en la unidad de análisis asignada, determinar las

potencialidades productivas y desarrollar propuestas de inversión que

contr¡buyan al desarrollo de la misma.

El informe de "Comercializac¡ón de Producción de Maíz y Proyecto: Producción

de Arveja China", forma parte del "Diagnóstico Soc¡oeconóm¡co, Potencialidades

Productivas y Propuestas de lnversión", en donde se expone la investigación

realizada en el mes de Octubre del año2011,la cual se llevó a cabo en el

mun¡cipio de Conguam, Departamento de Jutiapa.

El objet¡vo es conocer las causas de la situación soc¡oeconómica del lugar al

año 2011, con énfasis en la comercializac¡ón de maíZ, así como proponer

nuevas act¡vidades productivas que ayuden a la nueva generac¡ón de mercados.

Para llevar a cabo el Diagnóstico Soc¡oeconómico del lugar, se utilizaron los

métodos de investigación científica, inductiva; mientras que para la investigac¡ón

de campo se aplicaron las técnicas de observación directa, entrevista,

cuest¡onario, revisión, evaluación y comparación.
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El ¡nforme se conforma de cuatro capítulos que detallan la s¡tuac¡ón encontrada

durante eldesarrollo del trabajo de campo.

El capítulo l, cont¡ene informac¡ón soc¡oeconómica del Munic¡pio, subd¡v¡dido en

las var¡ables de marco general, d¡v¡sión político-adm¡nistrat¡va, recursos

naturales, población, estructura agrar¡a, serv¡c¡os bás¡cos y su infraestructura,

¡nfraestructura productiva, organización social y productiva, entidades de apoyo,

requer¡mientos de inversión social y productiva, flujo comercial y financ¡ero y el

resumen de las actjvidades productivas realizadas en el Municip¡o.

El capitulo ll, analiza la actividad agricola, especiflcamente el cultivo de maiz en

los estratos de fincas fam¡l¡ares, subfam¡l¡ares y m¡crofincas. Se detalla e I

volumen y valor de la producc¡ón, área cultivada, costo, rentab¡lidad,

financiamiento, organizac¡ón empresarial y comercialización, además se da a

conocer la cant¡dad de empleo que genera el cultivo de estos productos.

El capítulo lll, contiene la propuesta de ¡nversión: producción de arveja china.

Se describe los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y f¡nanc¡ero,

se pretende que este proyecto sea ejecutado por la poblac¡ón local para

contr¡buir al desarrollo económ¡co y soc¡al.

El capítulo lV, se encuentra todo lo relac¡onado con la comercialización del

producto, desde la situac¡ón actual y así como el proceso, el análisis y las

operaciones de comercialización.

Por último se presenta las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
¡nvestigación real¡zada, bibliografía consultada y los anexos.



CAPITULO I

DIAGNóSTICO SOCIOECONÓMICO DE CONGUACO

El d¡agnóstico soc¡oeconómico perm¡te conocer, analizar y expl¡car la real¡dad

actual desde una perspectiva económica, social, cultural y amb¡ental en un área

geográf¡ca específica, mediante el estudio de d¡versas variables e ¡ndicadores,

que al ser comparados con el aspecto histórico establece una tendencia, que

permite a las autoridades planiflcar y realizar activ¡dades de desarrollo en

beneficio de la población.

I.1. MARCO GENERAL

Da a conocer a través de una síntesis los antecedentes históricos, localización,

extensión territor¡al, clima, orografía, así como los principales aspectos culturales

y deport¡vos con los que cuenta el munic¡pio de Conguam, Jutiapa.

1.1.1. Antecedentes h¡stóricos del Municip¡o

Conguaco es uno de los 17 municipios del departamento de Jut¡apa, se ub¡ca en

la parte central-sur de dicho departamento. Durante el período h¡spánico se le

conocía como San Pedro Conguaco por haberse colocado bajo la advocación de

dicho Apóstol.

La fecha exacta desde cuando se formó este poblado se desconoce, pero por el

año de 1740, fue mencionado por don Alonso Crespo, justicia mayor de¡ partido

de Escuintla. En la obra que Domingo Juarros escribió por el año de 1,800,

anotó que Conguaco era cabecera de curato en el Partido de Guazacapán y

pefenecía a la V¡caría de lvlita.

Al emitir la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala, el decreto del 27

de agosto de 1836 para la administrac¡ón de justic¡a por el sistema de jurados,

conforme c¡tado por P¡neda Mont en su Recopilación de Leyes, Conguaco para
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talfln se adscr¡bió al circuito de Jalpatagua.

Conguaco pasó a formar parte del Distr¡to de Jutiapa, al d¡vidirse el

departamento de M¡ta en tres distritos conforme al decreto del 23 de febrero de

1848 y, al erig¡rse el departamento de Jutiapa por decreto del gob¡erno del 8 de

mayo de 1852, también quedó integrado al m¡smo.

A la fecha no se ha encontrado documento oficial de la época que mencione

específ¡camente la fundac¡ón de Conguaco en municipio, pero se supone que

por la mención del mismo como pueblo, sí no fue a finales del período hispánico,

si pudo haber sido en los pr¡meros años del período republicano.

"Del nombre de Conguaco, et¡mológ¡camente existen dos versiones, de las

cuales la pr¡mera se ref¡ere a que dicha palabra signiflca "Lugar de P¡edras

Ondas", o también "Conchas de lvloler" y la segunda, le atribuye el origen del

nombre de esa población, al bejuco de una planta llamada "Guaco", que abunda

en la región".1

Antiguamente fue un pueblo habitado por indios S¡nacamecayos, del m¡smo

origen de los que habitaron el municip¡o de Comapa.

1.1.2. Localizac¡ón y extensión

Se encuentra localizado a una distanc¡a de 1'12 km de la ciudad de Guatemala.

Col¡nda al noroeste con el municipio de Jalpatagua, al sureste con la República

de El Salvador y al oeste con el municipio de Moyuta. Se ubica entre las

coordenadas 14002'53' Lat¡tud Norte y 90002'00" Longitud Oeste del Meridiano

de Greenw¡ch. S¡tuado sobre la ruta CA-8 ruta a El Salvador, vía Jalpatagua y

1 
SEGEPLAN (Secretaria de Planifcación v Proqramación de la Presidencia), Dirección de
Planificación Territorial: Plan de Desarrollo Conguaco-Jutiapa 2011-2025. Página 13



Valle Nuevo. Cuenta con una extensión territorial de 128 km2, de los cuales se

considera que el 5% es urbano y el 95% rural, se encuentra a una altura de

1,233.34 msnm, por lo que su clima es generalmente templado-semifrío. La

distancia del Municipio a la Cabecera Departamental es de 54 km.

Mapa I
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Ub¡cac¡ón Geográfica
Año: 2011

Munic¡p¡os

2 :l Progreso
3 Sanla Cata.ina M¡ta

6. Yupillepeque

I ElAdelal1to
10. Zapotillán
'11 Comapa
12. Jalpatasua
13. Conguaco

16 San José Acatempa
17. Ouezada

CONGUACO

Fuente: elaborac¡ón propia, con base en datos del lnstituto Geográfico Nacional- lcN -
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1.1.3. Clima

Debido a las características topográficas del territorio se t¡enen camb¡os en las

temperaturas en las d¡ferentes épocas del año que pueden oscilar entre 16"C a

27"C (61"F-81'F). Con una dirección del v¡ento de un 80% de noreste a sureste

y prec¡pitaciones anuales de 1,160 a 1,700 msnm. Deb¡do a las condic¡ones

climáticas de estos sitios, los períodos de escasez de lluvia son caracterist¡cas

imperantes en la zona.

1-1-4- Orografía

La topografía del lugar se cancletiza por ser quebrada y sinuosa, el suelo es

pedregoso pudiéndose decir que solamente el 20% del área es plana. Existen

numerosos cerros y lomas debido que se encuentra ubicada en parte, en el

macizo montañoso sur-or¡ental de la S¡erra l\¡adre, y es atravesado de este a

oeste por las siguientes montañas: El Burro, El Jutal, El Chivo, El Gigante y El

Chusimil; de norte a sur por: El Sal¡tre, El Cuanol, El Saral, Loma Larga y Las

Escobas.

1.1.5. Aspectos culturales y deport¡vos

La feria es el 29 de junio en honor a San Pedro Apóstol, quien es su santo. La

fiesta patronal se celebra del 5 al I de dic¡embre, en honor a la patrona del lugar,

La V¡rgen de Concepción. Se hacen d¡ferentes activ¡dades sociales, culturales y

rel¡giosas.

1.1.6. ldioma

Se reflere a la lengua propia de una nación, pueblo u otro grupo social; el ¡dioma

princ¡pal es el español, hablado por el 98% de la población de acuerdo al Xl

Censo de Población y Vl de Habitación República de Guatemala y Censo del

año 2002, el 27o restante habla idiomas indígenas.



1.1.7. Rel¡gión

La religión es un elemento que forma parte de la actividad humana compuesto

por creencias y práct¡cas acerca de lo cons¡derado como div¡no o sagrado. En el

área existe una ¡glesia católica y dos evangélicas. La rel¡gión que más se

profesa es la católica.

1.1.8. Costumbres y trad¡c¡ones

Para la Semana Santa se acostumbra la procesión del Cristo Yacente de la

Parroqu¡a. En esta trad¡ción part¡c¡pan los vecinos del lugar, que elaboran

alfombras para el paso del cortejo. Los dias de mercado son miércoles y

domingo.

1,1,9, Deporte y recreación

El deporte es una act¡v¡dad necesar¡a que forma parte de las dinámicas de la

poblac¡ón, para formar carácter y d¡sciplina.

Se fomenta el deporte a través de la municipalidad; por medio de campeonatos,

como la Copa Pepe Milla que se realiza anualmente, en donde se invitan a los

jóvenes de otros mun¡c¡pios, además de escuelas y colegios.

1.2. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la forma como se encuentra el Mun¡c¡pio en cuanto a la estructura

de sus diferentes centros poblados; casco urbano, aldeas y caseríos al año

2011, en comparación con los datos del X Censo de Poblac¡ón y V Censo de

Hab¡tac¡ón 1994 y XI Censo de Población y Vl Censo de Habitación 2002. La

div¡sión administrat¡va es la que realiza el gobierno.

1.2.1- D¡visiónpolít¡ca

Está constituida por los diferentes centros poblados que conforma el Municipio y



la organización territorial.

En el año 1994, estaba ¡ntegrado por un pueblo, ocho aldeas, cuatro flncas, 45

caseríos y un paraje. En el año 2002, por un pueblo, 43 caseríos, ocho aldeas,

tres flncas y población d¡spersa. Para el año 201'l lo conformaban un pueblo,

ocho barrios, una lotificac¡ón, nueve aldeas y 61 caserios.

Hubo un cambio signiflcativo en los caseríos al compararlo entre el Censo 2002

y la invest¡gación realizada en el año 2011, con aumento de 45 a 61, que

representa un 35% de ¡ncremento.

Las variaciones que se han dado del año 1994 al 2002 fueron por la

des¡ntegración de las flncas dadas por herencia, las cuales se han convertido en

caserios.

'1.2.2. Div¡siónadministrat¡va

Es la forma en la que se real¡za el gobierno local, por elecc¡ón de los habitantes.

Está formado por un Concejo Mun¡c¡pal que está integrado así: el Alcalde

Municipal, tres Sínd¡cos, uno de ellos suplente; cuatro Concejales, dos suplentes

y un Secretario Municipal, según lo establecido en el artículo 206 de la Ley

Electoral y Part¡dos Políticos.

Administrativamente, se encuentra cuarenta y se¡s alcaldias auxil¡ares, un

secretario, c¡nco oficiales de secretar¡a, un tesorero, tres auxiliares de tesoreria,

una bibliotecaria, un conserje y fontaneros.

1.3. RECURSOS NATURALES

Son los suelos, bosques e hidrografia, que enriquecen y constituyen un factor

¡mportante para el mantenimiento del equilibrio ambiental de una comun¡dad.
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1.3.1. Agua

En esta área geográf¡ca, existen var¡as fuentes de agua que v¡erten su corriente

en el territor¡o. A continuación se enumeran los principales ríos, lagunas,

nacimientos y quebradas que se activan en tempo¡-ada de lluvia.

1.3.1.1. Río Paz

En este nace en las montañas de Quezada, t¡ene una extensión de 134 km y

s¡rve de linea d¡v¡soria entre El Salvador y Guatemala, en su recorr¡do es

alimentado por los ríos San Pedro, El Torre y El Jute, atraviesa las comun¡dades

Los Órganos y El Colorado.

1.3.1.2- Río San Pedro

lnicia su recorrido en la aldea El Bran y atraviesa la aldea con el mismo nombre,

pasa por la comunidad de El F¡'anco, este río es una fuente muy ¡mportante de

abastecimiento para las comunidades, el grado de contaminación del rio va en

aumento deb¡do al crecimiento poblacional de¡ lugar, mide aproximadamente 20

km hasta donde se une al río Paz.

1.3.1.3. Rio El Torre

Surge en las montañas de la comunidad que pertenece a El Colorado, su

recorrido aproximado es de 3 km y es aprovechado principalmente para riego de

cultivos del maíz y frijol.

1.3.1.4. Río El Jute

Se or¡gina en la aldea El Jute. T¡ene una extens¡ón aproximada de 4 km hasta

donde se une al río San Pedro, es muy importante para esta comunidad debido

a que ¡os pobladores util¡zan el agua para el r¡ego de los cult¡vo.



1.3.1.5. Laguna del Muerto

Se local¡za en la aldea El Colorado, en temporada de verano baja su nivel hasta

secarse, deb¡do a que está contaminada únicamente se utiliza para riego de

cult¡vos.

1.3.1.6. Laguna Seca

Se encuentra ub¡cada en la aldea EI Barro y al igual que la mayoria de lagunas

en época de verano bajan su nivel y en años muy secos se queda sin agua.

'1.3.2. Bosques

En lo que a variedades forestales se reflere, se localizan extensiones boscosas,

constituidas principalmente por pino, ciprés, conacaste, cedro, enc¡no, palo

blanco y otras especies propias de la región. El proceso de deforestación por la

tala inmoderada de los bosques ha alcanzado un nivel del 91%,

aprox¡madamente 14 km2 de árboles los cuales están d¡spersos en toda el área

del Munic¡pio, según versiones de los pobladores del lugar, afirman que

actualmente prevalecen las grandes extensiones del terreno para producción

agrícola.

La extensión que cubre, comprende el bosque húmedo subtropical cálido y el

bosque muy húmedo subtropical cál¡do. Para la conservación de estos bosques

es conveniente determ¡nar áreas para manejo sostenido de los mismos. En el

Municipio cubre aprox¡madamente una extensión de 51km2.

L3.3. Suelos

Predominan los suelos moderadamente profundos y se encuentran en terrenos

incl¡nados, los cuatro grupos de suelo se clasifican así:



1.3.3.1. Tipos de suelo

En el Municipio existe divers¡dad de suelos, dentro de los cuales podemos

mencionar los siguientes:

. Suelos Comapa

Suelos profundos, b¡en drenados, desarrollados sobre rocas máficas, en un

cl¡ma seco, lerreno moderadamente inclinado, drenaje interno regular. Este tipo

de suelo representa el 5% (633 hectáreas) del total de los suelos.

. Suelos Mongoy

El relieve es muy inclinado y drenaje ¡nterno regular, los problemas especiales

en el manejo de los mismos son las pend¡entes, pedregosidad y combate de

eros¡ones. Son moderadamente profundos, demasiado inclinados para cultivos;

la mayoría de las áreas son pastos. Este suelo representa 69% (8,822

hectáreas) de la totalidad de los suelos.

. Suelos Chicaj

Son poco profundos, mal drenados, desarrollados en un clima seco, sobre

ceniza volcánica, ocupan terreno sem¡ plano en bolsones a elevac¡ones bajas,

están asoc¡ados a los suelos chirrun y tempisque, estos suelos son grises, la

vegetación nalural consiste en pastos nativos y de matorrales. El suelo

superf¡cial a una profund¡dad de 20 cms en arcilla plástica de color gris muy

oscuro, cuando está seco es muy duro y se forman gr¡etas anchas y profundas,

se encuentran en terrenos planos y ocupan el 6% (756 hectáreas) del área.

. Suelos Guija

Son profundos, b¡en drenados y desarrollados sobre rocas máf¡cas en materiales

volcánicos, su presencia en el territor¡o de Conguaco es de aprox¡madamente el

20% (2,589 hectáreas).
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1.3.3.2. Usos del suelo

El uso del suelo está dest¡nado principalmente a los cu¡tivos de granos básicos

(maíz, früol y maicillo) para el consumo del hogar, también se dest¡na una parte

para pasto de pequeñas ganaderías, plantaciones mínimas de árboles frutales,

cultivo de café y una cierta parte dedicada a pequeños bosques.

'1.3.4. Fauna

Ha s¡do muy afectada, debido a la deforestación. Especies como el mono

aullador y el venado han desaparec¡do, según vers¡ón de los pobladores aún se

observan diversos tipos de aves, tales como: el zop¡lote, gav¡lán, xara, tecolotes,

golondr¡nas; entre otros, coyotes, gatos de monte, tigrillos, armad¡llos, onzas,

mapachín, tacuazines y ardillas.

1.3.5. Flora

El Mun¡cip¡o cuenta con dos diferentes cl¡mas para la reproducción de su flora,

dentro de las flores que se obseryaron están: begonia, dalias, girasol, gladiola,

rosas, flor de pascua, v¡oleta, vara San José, margar¡tas y geranio. La falta de

¡mplementac¡ón de med¡das de protección a la v¡da silvestre, provocan la

desapar¡ción y pérdida de estas especies.

1.4. POBLACIóN

Grupo de personas que viven en un área geográfica determinada, en un punto

de t¡empo específico y que comparten características s¡milares.

'1.4.'l - Total, número de hogares y tasa de crec¡miento

La población total para el año 1994 eta de 12,318 habitantes, en el 2002

aumentó a '16,390; al año 2011 la población total es de 21,807.

La tasa de crecimiento en relación a los años 1994 a 2002 es de 3.22%, que se
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ha mantenido hacia el año 2011. En el año 1994 contaba con 2,464 hogares, el

censo 2002 muestra que hubo un incremento del28.04o/o para un total de 3,155

un¡dades familiares. En la encuesta 2011 se estimó un crecimiento anual de

3.24o/o en relación al censo 2002, este refleja un incremento de 1,206 hogares

equivalentes al 28% en relación al año 2002.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étn¡ca y área geográfica

En esta sección se hace referencia a la poblac¡ón en general y análisis

comparativos:

Cuadro I
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Anális¡s de Poblac¡ón
Años: 1994, 2002 y 2011

Descr¡pción 

".J,llÍ.. 
./o 2002

Habitantes %

2011
Habitantes

Población por sexo
lvlascul¡no
Femenino

6,195
6.123

50
50

8,287
8,103

51
49

5'1

49
11 ,122
l0 685

Total 12.314 100 16,390 100 21,807 100
Población por área
Urbana
Rural

'1 ,384 11

89
2,758 2,63317

83
12
88'10.934 13.632 19.'t7 4

Población grupo étn¡co
lndigena
No indígena

261
12,057

62
16,328

83
21,724

2
98

0.40
99.60

0.38
99 62

Total 12,318 100 15,390 100 21,807 100.00
Poblac¡ón por edad
De00a 4
De05a14
De 15a64
De 65 y más

2,983
3,059
5,874

402

5,115
7,765

574

3,053
6,542

1 1,340

24

48
3

'18

31
47

4

14
30
52
4

Total 12314 100 16,390 r00 2,1,807 100
Fuente: elaboración propia, con base en datos del X censo de población y V de habitación .1994

y Xl censo de población y Vl de habitación 2002 del lnstituto Nacionat de Estadística -lNE-, e
investigación de campo Grupo EPS, segundo señeske 20'11.
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1.4.2.1. Por sexo

La relación porcentual hombre-mujer en el censo 1994 mostró que no era

signif¡cat¡va la d¡ferenc¡a entre la cantidad de población del sexo femenino y el

mascul¡no, ambos han contado con las m¡smas oportun¡dades de trabajo,

estud¡o y desarrollo. En los años 2002 y 2011 se refleja un incremento en la

población mascul¡na, la misma no es s¡gnif¡cativa.

'1.4.2.2. Por edad

En el año 2011 se puede observar que el 82o/o de la población se concentra en

el rango comprend¡do de 05 a 64 años de edad, indica que un alto porcentaje

pasa a formar parte de la Población Económicamente Activa -PEA-.

'1.4.2.3. Por pertenencia étn¡ca

Al comparar los años '1994 y 2002, la cantidad de personas indígenas disminuyó

un 76% en ese período. Para el año 2011, la población indígena abarca el

0.38% de la población total.

1.4.2.4. Por área geográfica

En el año 2011 la población que se concentra en

¡ncrementado en un 40.66% en relación al año 2OO2

comparación al año '1994.

el

v

área rural, se ha

en un 75.36% en

1.4.3. Densidadpoblac¡onal

Es el número de habitantes del territorio, de una unidad funcional o

administrativa (continente, país, estado, provincia, departamento, distrito,

condado, etc.) por kilómetro cuadrado.

La población por kilómetro cuadrado para el año 2011, se incrementó en un

33% en relac¡ón al año 2002 y en un 77o/o en comparación al año 1994, provoca
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el aumento de unidades fam¡l¡ares en los centros poblados, que genera

destrucción del entorno y d¡sminución en la calidad de vida.

1,4,4. Población económicamente activa -PEA-

Es el conjunto de personas mayores de siete años que realizan una actividad

laboral o están en búsqueda de alguna oportun¡dad de trabajo. En el cuadro

siguiente se puede observar la PEA por área geográ fica y género.

Cuadro 2
Municip¡o de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Población Económ¡camente Activa
Años 1994, 2002 y 2011

1994uescrlPclon Hab¡tentés Yo ", 2011
'o Hab¡tantes

2002
Habitantes

PEA por sexo
PEA
Hombres
Mujeres

3,025
339

4,261
820

6,106
2,181

74
26

84
16

90
10

Total 3,364 100 5,081 100 8.247 100
PEA por área
Urbana
Rural

370
2,994

864 746
7.541

I
91

17
83

'11

89 4.217
Total 3.364 100 5,081 100 8.2a7 t00
PEA por activ¡dad productiva
Agricultura
Pecuaria
Artesanal
Comerc¡o
Servicios

3,195 95
772
120
592
21 1

4,826 95
116 2
18 0
892
32 1

7871 95
190 2
290

145 2
52 1

364 100 5,081 100 8,287 100
Fuente: elaboración propia, con base en datos del X censo de población y V de habitaciói 1994
y Xl censo nacional de poblac¡ón y Vl de habitación 2002 det tnstituto Nacionat de Estadística
- INE- e investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre de 20.1 1.

Se determinó que la población económicamente activa para el año 2011, ha

aumentado en un 63.10% en comparación con el año 2002 y en un 146.34% en

relación al año 1994, este ind¡cador muestra que la población en edad de

trabajar se integra rápidamente a las act¡vidades productivas, de las cuales la
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más representativa es la agricultura.

Para el año 2011 se presenta un aumento de la PEA en comparac¡ón con el año

2002, equivalente al 43.30o/o en el género masculino y un aumento signif¡cat¡vo

en el femen¡no, equivalente al 165.98% y ev¡dencia la incorporación de la mujer

en las activ¡dades productivas. Como se puede apreciar en el cuadro anter¡or la

población económicamente activa, se concentra en el área rural y sigue la

tendencia si se compara con ¡os años 1994 y 2002.

1.4.5. M¡gración, ¡nmigración y emigración

Migrac¡ón se refiere al desplazamiento de la población desde el lugar de origen,

hacia otro destino. Algunas personas buscan obtener ingresos económicos

mayores y mejorar su nivel de vida, esto hace que algunos pobladores opten por

salir del Municipio en busca de mejores oportunidades.

lnm¡gración indica mov¡m¡entos de personas que ¡ngresan a un país o región

distinta al lugar donde nacieron. Estos desplazam¡entos conllevan un cambio de

residencia temporal o definit¡va. No se encontraron personas que hubieran

migrado rec¡entemente.

La emigración Consiste en dejar la región de origen para trasladarse a otra. En

esta variable se determinó que el 73% de habitantes emigran a la capital y

ún¡camente el 9% a Estados Unidos de Norte América; en busca de mejores

fuentes de fabajo, preparac¡ón académica y mayores ¡ngresos, al no encontrar

en su localidad las fuentes necesar¡as para su subsistencia.

1.4.6. Viv¡enda

Lugar destinado por una fam¡l¡a o grupo social, donde desarrollan las funciones

vitales, constituido por una o varias piezas habitables, sobre todo en el medio

urbano.
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1-4.6.'1. Tenencia de v¡vienda

Es contar con un lugar para resguardarse, que provea las cond¡ciones min¡mas

para habitar, es una de las neces¡dades del ser humano, por tal motivo busca

obtener los recursos necesar¡os para adquir¡r en propiedad a través de un pago

en efectivo por el hecho de poder habitar una v¡vienda.

A continuación se muestra la d¡stribución de la tenencia de vivienda:

Cuadro 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Tenencia de Vivienda
Años: 2002 y 2011

Descripción Censo 2002 % Encuesta 2011 "/.
V¡v¡enda propia
V¡vienda alqu¡lada
Otro

2,482 86.66 486 83.08
35 5.98
64 10.94

93 3.25
289 10.09

Total 2,864 'f 00 585 100
Fuentei elaboración prcp¡a, con base en datos del Xl censo de población y Vl de hab¡tación
2002 del lnstituto Nacional de Estadística -lNE-, e investigación de campo crupo EPS, segundo
semestre 2011.

En el año 2002 el 86.66% de la población contaba con v¡v¡enda propia, el 3.25%

de las fam¡lias alqu¡laba el lugar de habitación. Con relación al año 2011 se

observa que hay decremento en el porcentaje de propiedad, puesto que el

83.08% de hogares cuenta con v¡v¡enda prop¡a, el 5.98% alqu¡la y el 10.94%

indica que las v¡v¡endas que ocupan son prestadas, debido al aumento de

poblac¡ón.

1.4.7. Ocupación y salar¡os

El 95% de la población se ded¡ca a la actividad agrícola y pecuaria, en la

mayoría de casos la última es generadora de ingresos de forma secundar¡a, el

3% obtiene ingresos a través del comercio y servicio, la act¡v¡dad artesanal es la

menos representativa con el 2% de ocupac¡ón.
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1.4,4. N¡veles de ingreso

Los ingresos de las personas varían de acuerdo a la actividad productiva a la

que se dedican. La mitad de la población no obtiene los recursos económicos

necesar¡os para subsistir y solamente el 1o/o de las personas encuestadas

obt¡ene ingresos económicos mensuales mayores a Q.3,150.00, el 50% percibe

salarios entre Q.1.00 y Q.450.00.

1.4.9. Pobreza

Es la imposibilidad que los habitantes tienen al acceso de los recursos

monetar¡os pa€ satisfacer sus necesidades básicas humanas, de alimentación,

educac¡ón y salud, influyendo en el deterioro del nivel de vida.

1.4,9.1. N¡veles de pobreza

Existen dos niveles para ¡dent¡ficar la pobreza: pobreza extrema y no extrema.

El primer nivel es el que se encuentran las personas que no alcanzan a cubr¡r el

costo de consumo mín¡mo de alimentos (Q.3,206.00 por persona al año,

corresponde a Q.267.17 al mes). Para el segundo nivel, las personas alcanzan

cubrir el costo del consumo mín¡mo de alimentos pero no el costo mínimo

adic¡onal calculado para otros b¡enes y servicios bás¡cos (Q.6,574.00 por

persona al año, corresponde a Q.547.83 al mes). A continuación se puede

observar los dist¡ntos n¡veles de pobreza:
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Cuadro 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Pobreza y Pobreza Extrema
Años: 2002. 2009 v 2011

Descripción ENCOVI
2002

Encuesta
2011", SEGEPLAN

'o 2oo9 %o/"

No Pobre
Pobreza no
extrema
Pobreza
Extrema

378
1,514

't,261

12
48

40

110
2,072

1 ,516

4
I47

3
56

4'l 88

Total 3,153 100 3,698 100 585 100
Fuentei elaboración propia, con base en datos del mápa de pobrcza 2002 y desigualdad por
departamento y municipio, Plan de Desarrollo Municipal de - SEGEPLAN - e invest¡gacióñ de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Según encuesta de ENCOVI del año 2002, 12o/o de la población está en el rango

de no pobre, 88yo se encuentra distribuido en el rango de pobreza general y el

40% de estos se encuentra en la categoría de pobreza extrema.

1.4.1O. Desnutr¡c¡ón

Uno de los aspectos ligados a la pobreza es la desnutrición, según datos

proporcionados por la Secretaría Nacional de Seguridad Alimentaria y

Nutricional - SESAN -, Conguaco es el segundo municipio del departamento de

Jutiapa con más altos porcentajes de desnutrición crónica en n¡ños y niñas

menores de cinco años, con 40.1 1% y desnutrición crónica severa del 12.33%.

En el Censo Nacional de Peso y Talla 2008, Conguaco se presentaba dentro del

estado nutr¡cional de la siguiente manera para una pob¡ación de 1,109 niños:

vulnerabilidad nutricional moderada, prevalencia de retardo en talla 31% dentro

de la categoría de moderado,l0% severoy59% dentro del pesoytalla normal.

'1.4.11. Empleo

En el año 2011 el porcentaje de personas que generan ingresos a través de

empleo es equivalente a 83% de la población, compuesta por la PEA y que

un
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desenvuelven en las actividades agrícola, artesanal, de comercio y servicios.

1.4.'12- Sub empleo

Se puede ev¡denciar que el sub empleo existe a consecuencia de los bajos

¡ngresos famil¡ares, 88% de hogares indica obtener ¡ngresos dentro del rango

de Q.1.00 y Q.1,350.00, razón por la cual los pobladores t¡enen que buscar otras

fuentes de ingresos para el sosten¡m¡ento de sus hogares por medio de otro tipo

de actividades distintas a las que generalmente realizan.

1-4.13. Desempleo

El17o/o de la población se encuentra desempleada, s¡n incluir los hogares que se

ded¡can a la agricultura.

I.5. ESTRUCTURA AGRARIA

Es la d¡sposic¡ón y orden de las extensiones de las tierras, constituido por los

elementos de uso, tenenc¡a y concentración. En ella se interrelacionan los

factores de la producc¡ón (t¡era, cap¡taly trabajo).

'1.5.1. Tenencia de la tierra

En Guatemala, las formas de tenencia de la t¡erra más frecuentes son: propias,

arrendadas, comunales, colonatos y otras formas m¡xtas. En relación al censo

agropecuario de 1979, se puede determinar que la forma de tenenc¡a de la

t¡erra predominante era la prop¡a, representada en 88.58% de la superficie en

manzana. En el censo agropecuario de 2003, existió una dism¡nución con

relación a la forma propia, de 34% de la superf¡cie en manzanas. Con base a la

encuesta real¡zada en el 2011, la tenenc¡a de la tierra predominante es la

medianía con 51% que se mantiene en primer lugar de la superficie en

manzanas, seguidas por la forma aÍendada 21oA y propia 25%.
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1.5.2. Uso de la tierra

La actividad agrícola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos

son: maíz, früol, maicillo y café. En el cuadro siguiente se muestra el uso de la

t¡erra con base en los censos de los años 1979,2003 y los resultados obtenidos

para el año 2011.

Cuadro 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Uso de la T¡erra
Años: 1979, 2003 v 2011

Uso de la
fiérra

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 20l l
F¡nca Superfic¡e % Finca Superf¡cie % F¡nca Supel¡c¡e %

Anuales 283 3,275 23 618
Permanentes 406 22A 2 251

357 7,626 54 190
187 2,687 19 78

5,456 54 991
524 5 24

2,073 20
522 5

643 96
264

Pastos
Bosques
Otros 223 245 2 1425 '1.649 16
Tolal 1,456 14,101 10O 2,562 10,224 t00 1,015 669 100

Fuente: elaboración propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y lV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del lnstituto Nacional de Estadfstica -lNE-, e investigación de
cañpo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el año 1979 el 23% de la tierra dispon¡ble se ut¡lizó para la agricultura de

cultivos anuales, lo que representa 3,275 manzanas, en el año 2003 se

determ¡nó el 54o/o para cultivos anuales que representan 5,456 manzanas, la

muestra para 20'11 conf¡rma que los pobladores explotan el recurso tierra.

1.5.3. Concentración de la tierra

En el cuadro siguiente se muestra informac¡ón del censo agropecuario de 1979,

2003 y los obtenidos para el 2011 , estratos y superficie en manzanas.
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Cuadro 6
Mun¡cipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Concentrac¡ón de la Tierra
Años: 1979,2003 y 20ll

Fincas Super. (Manz.) % Acum. Produclo
Tamaño de

f¡nca Canf. ., F¡ncas Sup.
'o xi Yi x(¡+1) Y(i+1)

819
267

34

Microfncá
Subfamil¡ar
Familiares
l\4ultifamiliares
medianas
l\4ult¡familiares
orandes

4.43 26
69.82 2,073
22.76 6,716

2.9 4,604

0.09 682

0.18 4.43 0.18
14.7 74.25 14.88

47.63 97.01 62.51

32.65 99.91 95.16

4.44 100 100

0
65.99

4,641.74

9,232.40

9,99'1.47

0
13.58

1,444.19

6,245.83

9,516.35

Total 173 100 't4.l0l 23,931.6'l 17,219.95

o

(.)

Microfnca
Subfamiliar
Familiares
Multifamiliares

Multifamiliares
qrandes

75 2.93
1,703 66.47
669 26.11

112 4.37

3 0.12

0.09 2.93
10.4 69.4

43.66 95.5'l

40.76 99.88

5.09 100

0.09 0
10.49 30.7
54.15 3,758.05

94.91 9,065.37

100 9,988.29

1,064
4,464

4,168

520

0
6.05

'1,001.79

5,408.81

I,491 .41

Total 2,562 100 10,225 100 22,842.42 15,908.06

uJ

Microfinca
Subfamiliar
Familiares
Multifamiliares
medianas
Multifamiliares
orandes

16.67 40.47
83.'11 719.18
0.22 160

00

4.4 16.67
78.2 99.78
17.4 100

0

0

77
384

1

0

4.4 0 0
82.6 1,376.70 439.08
100 9,978.35 8,260.19

00

Total 462 't 00 919.65 r00 11.355.10 8.699-28
Fuente: elaboración propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y lV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del lnstituto Nacional de Estadíst¡ca -lNE-, e investigación de
campo Grupo EPS, segundo semestre 201'1.

El resultado muestra que las fincas subfamiliares ocupan el primer lugar con

384 fincas equivalentes al 82/0% de la cantidad, representadas en 719.18

manzanas, equivalentes a un 66.86% de la superfic¡e; en segundo lugar están

las fam¡l¡ares, con 60 manzanas equ¡valentes a un 5.58% del total, y en tercer

lugarse ubican las microflncas con 40.47 manzanas equ¡valente a un 3.76%del

total de la superf¡cie, en lo que a la cant¡dad de fincas se refiere ocupa el

16.52%, equ¡valentes a 77 fincas.
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1.6. SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

A continuación se presenta la situación actual de los servicios básicos como

energía eléctr¡ca, agua potable, salud, educación, seguridad, entre otros.

'1.6. f . Educación

Es uno de los serv¡cios relevantes en una comun¡dad por que contr¡buye al

desarrollo del lugar, que genera el deseo de superación personal en los

estudiantes.

1.6.1.1. Centroseducativos

Se observa que la concentrac¡ón de educac¡ón se encuentra en el área rural en

ambos años e ¡ndica que cada aldea cuenta con al menos una escuela en la

comun¡dad, en donde el nivel educativo que prevalece es el primario.

En comparación entre los años 20Og y 2011 existe un incremento de cinco

establec¡mientos de educac¡ón; dos en e¡ nivel prepr¡maria, dos de n¡vel bás¡co y

uno en el n¡vel diverslficado. Es importante mencionar que para el año 201 1, dos

de los cuatro establecimientos de nivel bás¡co son por madurez. En el área

urbana una Cooperativa ¡mparte clases de nivel básico.

1.6.2. Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Atenc¡ón Médica t¡po B, que se localiza en

la Cabecera, un Puesto de Salud tipo C ubicado en ¡a aldea San Pedro, ambos

centros no prestan un servicio adecuado porque carecen de equipo médico

necesario para cubrir en su totalidad la demanda.

La cobertura para 2011 es de 89%, indica que el Centro de Atención

Permanente y el Puesto de Salud prestan servicio a 16,467 habitantes, según la

informac¡ón otorgada por las instituciones. El porcentaje restante se d¡rige a
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Moyuta y en pocos casos a El Salvador, deb¡do a la atención y cercanía.

'1.6.3. Agua

Los datos obtenidos ¡nd¡can que en el área urbana el 61% de los hogares

cuentan con el servicio de agua entubada, en el área rural se cubre el37a/o de

viviendas. El agua es captada de los ríos: Paz, San Pedro, Torre y Jute.

También se obtiene de las s¡guientes lagunas: El Muerto, Seca y Briotis,

complementándose con las quebradas: El Torre, Alcaraban, El Toro, Agua

zarca, Ayotal, Los Hornos y Del Zapote.

El área urbana es la que posee mayor cobertura de serv¡cio, debido a que la

¡nfraestructura del área rural no permite la instalación adecuada de tuberias, así

como la capacidad económ¡ca para pagar el serv¡cio; y se refleja en el censo

2002 y datos de la muestra con 46% y 63% de la poblac¡ón sin cobertura,

reSPectivamente.

1.6.4. Energiaeléctr¡ca

La empresa D¡stribuidora de Energía Eléctrica de Or¡ente, Sociedad Anón¡ma

-DEORSA- es la empresa que comercializa el serv¡c¡o, clasificándola como

dom¡c¡l¡ar y comercial.

1-6-4-'1. Alumbradopúblico

En la investigación se determ¡nó que el alumbrado público es parcial en la

cabecera así como en el área rural, debido a que la mayor parte de las aldeas

aún no cuentan con vías de acceso adecuadas para real¡zar la instalación y

tener acceso al servicio. El lugar cuenta con 268 lámparas públicas.

1.6.4.2. Energiadomiciliar

Con los datos recopilados la cobertura de energ¡a eléctrica se ha ¡ncrementado



en el área urbana al comparar los años 2002 y 2011, de 325 hogares a 780, sin

embargo aún ex¡ste un 4% carente de este servicio, significa que utilizan como

energía la leña, que repercute en el medio ambiente.

La cobertura en el área rural es de 94%, sin embargo cabe menc¡onar que este

porcentaje representa en mayor proporción la ¡nstalación de energía eléctrica en

los hogares y según ¡nformac¡ón de la Mun¡cipalidad, las famil¡as no pueden

continuar con el pago de este serv¡c¡o por el nivel de pobreza.

1.6.5. Drenajes y alcantarillado

El área rural carece de drenajes y alcantarillado, solo la cabecera municipal

cuenta con este servicio en su infraestructura.

1.6.6. Sistemas de tratam¡ento de aguas serv¡das

Las aguas serv¡das son los desechos que provienen del uso doméstico y

comercial. Se comprobó que dentro de la comunidad no existe un sistema de

tratam¡ento de aguas servidas; estas son recolecladas y conduc¡das al exterior

de los lugares poblados, las cuales son l¡beradas directamente en los diferentes

rios del Municipio.

1.6.7. S¡stemas de recolecc¡ón de basura

El servicio es proveido por la Municipalidad en la cabecera a través del tren de

aseo, sin costo. En la mayoría de comunidades del área rural optan por quemar

la basura, se han creado basureros clandestinos, principalmente en las

carreteras, esto incide en el r¡esgo de enfermedades y contaminación ambiental.

1.6.8. Letr¡nización

Al comparar los años 2002, los datos de la Municipalidad y la muestra 2011 se

observa que el serv¡c¡o se concentra en el área urbana, se t¡ene un aumento
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s¡gnificat¡vo en el presente año al llegar la cobertura a 44%.

Esta problemática se refleja con mayor intensidad en el área rural, únicamente el

17% de la población posee letr¡na al año 201 1.

1.6.9. Cementer¡os

La comun¡dad tiene cinco cementerios distr¡buidos de la s¡guiente manera: Aldea

el Jute en caserío Buenos Aires, Aldea El Bran, Cabecera Municipal en Barrio El

Cielito, Aldea El Colorado y el último en la Aldea San Pedro en el Caserío El

Chiltote. El costo es de Q.40.00 anual.

1.7. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Como parte ¡mportante de las actividades económicas que prop¡cien el

desarrollo de la producción, es importante conlar con una infraestructura

productiva adecuada, como s¡stemas de riego, centros de acopio, mercados,

vías de acceso, puentes, energía eléctrica, telecomunicaciones, transporte y

rastros. La infraestructura productiva de este lugar se perfila como precaria y

está conformada de la siguiente manera:

1.7.1. Unidades de mini-riegos

Los sistemas de riego ut¡l¡zados son mecanizados en 1%, mientras que el 99%

es s¡stema de riego natural, como consecuencia del nivel tecnológ¡co que

utilizan los agricultores en los cult¡vos, por la escasa capacidad económica y la

insufic¡ente cobertura en el servicio de agua.

1.7.2. Centros de acop¡o

Dentro de los productos principales encontrados están: maíz, frUol y café; donde

existen cuatro acopiadores de granos, localizados en aldea San Pedro y uno en

la Cabecera Munic¡pal, los que sirven de intermed¡ar¡os para vender a
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mayoristas de la Terminal y Central de Mayoreo -CENMA-, ubicados en la

ciudad cap¡tal de Guatemala.

1.7.3- Mercados

Al año 2011, se cuenta con la construcc¡ón de un mercado Municipal de

aprox¡madamente 500 m2, de tres niveles y 65 locales, que no fue aceptado por

¡a población, por falta de capac¡dad de pago para las cuotas de alquiler, por

ende los productos se comercializan a orillas del parque y en pequeñas t¡endas.

1,7.4, Vias de acceso

La ruta de acceso es la carretera lnteramericana, también llamada CA-1, que

conduce a la frontera con la Repúbl¡ca de El Salvador. Aproximadamente en el

km 72 de la misma, en jur¡sd¡cción del departamento de Santa Rosa, está la

b¡furcac¡ón de la cual se origina la Ruta Nac¡onal No. 22 denominada también

CA-8, siendo ésta la que conduce al municipio de Conguaco.

La Cabecera Municipa¡ dista a 65 km de la departamental y 112 de la ciudad

cap¡tal sobre vía asfaltada. Las vías que ¡ntercomun¡can la cabecera con aldeas

y caseríos son de terracería y veredas.

En los últimos cinco años ha mejorado el acceso hac¡a algunas aldeas, pero

muchos de los caseríos aún cont¡núan sin carreteras, es dec¡r solo existen

pequeños cam¡nos en mal estado, lo que hace el acceso ¡ntransitable hacia las

comunidades.

1.7.5. Puentes

El acceso a la Cabecera Municipal es a través de un puente de

aproximadamente cuatro metros de largo, c¡nco de ancho y dos y medio de alto.

En la aldea San Pedro existía hasta el 2009 un puente, fabricado a base de
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cemento que div¡día la parte ba.ia y alta, pero debido a los desastres naturales

acontec¡dos en el año 2010 fue destruido completamente.

As¡mjsmo, se construyeron en otras aldeas rampas de cemento que comun¡can

a los principales poblados. Para el 201'1, no se ha construido otro puente y las

rampas de cemento que se han colocado en algunos lugares están en malas

condiciones.

1.7.6. Energíaeléctr¡cacomercial

Actualmente no hay servicio de energía eléctrica comercial e industrial en el

Municipio, debido a que no se cuenta con n¡ngún tipo de empresas que ut¡lizan

entradas 220 voltios a diferencia de la domicil¡ar que se recomienda 110 voltios.

1.7.7. Telecomun¡caciones

Durante el año 2002 se instaló una torre por parte de la empresa

Telecomun¡cac¡ones de Guatemala -TELGUA-. Con el objetivo de alcanzar más

cobelura para el 20ll se instafaron torres de telefonía de las empresas Claro,

Tigo y Movistar, en los diferentes puntos estratégicos de la comunidad. No hay

empresas que brinden el servjcio de cable y radiodifusión.

1.7.a. Transporte

Se cuenta con líneas de transporte extra-urbano, las que prestan servic¡o a la

ciudad capital y puntos intermedios de los diferentes mun¡cip¡os de Jutiapa. Las

¡íneas que prestan el servicio son: La Humilde, Rutas Danci y Veloz Jerezana.

También se transportan en pick-ups y microbuses a los diferentes centros

poblados y departamentos. La lar¡fa oscila entre Q.4.00 y Q.'10.00.
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1.7.9. Rastros

Const¡tuye un servicio público prestado por la Municipalidad y tiene como

objetivo principal proporcionar instalaciones adecuadas para el destace de

an¡males mediante los procedimientos más convenientes para la población. Se

determinó que no existe n¡ngún rastro, los pobladores destazan en casas

part¡culares con herramientas rudimentarias.

1.8. ORGANIZACIóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Está compuesta por todas las inst¡tuc¡ones y organismos que ayudan al

desarrollo de una reg¡ón en la realización de actividades productivas y de

benefic¡o social; entre las que se mencionan:

1.8.1. Organ¡zac¡onessociales

Se cuenta con inst¡tuc¡ones estatales, organizaciones sociales, municipales y

COCODES de primer nivel, que representan las d¡ferentes aldeas y caseríos. Se

encuentra en func¡ón un COMUDE y un Comité de Seguridad Al¡mentaria que lo

integran: representantes de instituc¡ones de salud, educación, juzgados de paz,

iglesia catól¡ca y evangél¡ca.

Todas estas asociac¡ones t¡enen como objetivo satisfacer necesidades y

resolver problemas en las áreas de salud, educación, caminos, energía eléctrica

y agua entubada, con resultados posit¡vos. Las organizac¡ones religiosas

desempeñan un papel importante en la vida de las comunidades, ya que gracias

a ellas disminuyen los índ¡ces de violencia, alcoholismo y drogad¡cción.

1.8.2. Organizac¡onesproduct¡vas

Dentro de este tipo de organizaciones se encontró la Asociación de Desarrollo

Comunitario, Tecnología y Reflexión para la Salud -CETREPSA-, esta depende

de la ONG denominada "Visión Mundial", dicha asociac¡ón ayuda a sus afiliados
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con créditos para establecer negoc¡os, tales como t¡endas, crianza de pollos,

marranos, panaderías, etc.

También apoya con proyectos de desarrollo económicos tales como: programas

avícolas, proyectos hortícolas, coordinación conjunta con ent¡dades

gubernamentales, tales como MAGA, mun¡cipalidades, supervis¡ones técnicas y

otras organizaciones no gubernamentales.

1.9. ENTIDADES DE APOYO

Como lo indica la Constitución Politica de la República de Guatemala, el Estado

es la entidad responsable de velar por el b¡enestar de los habitantes del pais.

Está integrado por instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que

ayudan y contr¡buyen al desarrollo y calidad de vida de los habitantes del

Municipio.

1.9.1. lnst¡tucionesestatales

Se determinó que hay diferentes dependenc¡as del Estado que prestan servic¡os

necesarios para el desarrollo y b¡enestar de la comun¡dad, se identif¡caron las

siguientes:

1.9.1.1. Centro de atención permanente -CAP- y puesto de salud

De tipo B, presta servicios a la población en general. Carecen de equipo

adecuado para la atenc¡ón de partos. Está ub¡cado en la Cabecera Municipal y

un puesto de salud en la aldea San Pedro, de t¡po C.

1.9.1-2. Tr¡bunal Supremo Electoral -TSE-

Dentro de sus act¡v¡dades está el proporc¡onar información y d¡vulgar las

reformas constituc¡onales y procesos electorales e inscribir a los ciudadanos en

el padrón electoral para ¡ncentivar la part¡cipación en los procesos electorales.
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1.9.1.3. Juzgado de Paz

Dependencia del Organismo Judicial que conoce los casos c¡viles y penales que

ocurren en la jur¡sdicción del lugar. Son de su competencia en materia penal,

delitos cuya pena máxima no sobrepase mil quetzales de multa o un año de

prisión, desórdenes públicos y faltas contra la moral. En situaciones de mayor

relevancia son remitidos al Juzgado Segundo del departamento de Jut¡apa.

1.9.1.4. M¡nister¡o de Educación -MINEDUC-

La Supervisión del Ministerio de Educación es la encargada de mantener las

estadísticas en mater¡a educacional, coordinar al personal docente y llevar

registros de alumnos inscritos en cada centro educac¡onal y nivel educativo.

Dentro de los problemas que enfrentan son el acceso a cada uno de los centros

educativos local¡zados en las aldeas y caseríos d¡stantes.

1.9.1.5. Policía Nacional C¡vil -PNC-

Existe una estación ub¡cada en la Cabecera Municipal identificado con el número

2143 y la sub-estac¡ón 2145 en aldea San Pedro.

Encargados de br¡ndar seguridad al Mun¡c¡pio, ¡nvest¡gar hechos del¡ctivos,

prestar auxilio en calamidades y ayudar en caso de enfermedad o maternidad a

los ciudadanos. Con un total de 22 agentes y un suboficial al mando, esto ¡ndica

que cada agente t¡ene a cargo la seguridad e integr¡dad física de 843 habitantes.

Líderes de la comun¡dad y agentes pol¡ciacos, indicaron que los centros

poblados más peligrosos son: la Cabecera Municipal, El Bran, San Pedro, El

Chile, San Franc¡sco, en éstos se reportan asaltos a cam¡ones repartidores y

maestros qu¡enes se trasladan a p¡e a las aldeas y caserios
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1.9.1.6. Reg¡stro Nacional de Personas -RENAP-

Desde el año 2008 es la ¡nstitución encargada de llevar registros de los

habitantes en cuanto a inscripc¡ones de nacim¡entos, defunciones, matrimonios,

divorcios y sol¡citud del Documento Personal de ldent¡ficacjón -DPl-. Genera

c¡nco empleos y se encuentra integrado por: Registrador Civ¡|, Auxil¡ar de

Registrador Civil ll, Auxil¡ar de Registrador C¡v¡l l, Auxiliar de lnformática y

Agente de Seguridad.

1-9-'l-7- Secretaria para la Segur¡dad Al¡mentaria y Nutric¡onal -SESAN-

"Es el ente coordinador del SINASAN (Sistema Nacional de Seguridad

Alimentar¡a y Nutric¡onal) y t¡ene la responsab¡lidad de la coordinación operativa

interminister¡al del Plan Estratégico de SAN (Seguridad Al¡mentaria y

Nutr¡cional), así como de la art¡culación de los programas y proyectos de las

distintas ¡nstituc¡ones nac¡onales e internacionales v¡nculadas con la seguridad

alimentaria y nutricional del país"2.

1.9-2. lnstitucionesmunicipales

Éstos se encuentran organizados en centros poblados con COCODES y

COMUDES, que cumplen sus funciones y atribuciones.

1.9.3. Organizacionesnogubernamentales

Funcionan en comun¡dades que tienen mayores índices de pobreza, como las

aldeas El Colorado, El Jute, Palo Blanco y El Barro, que carecen de servicios

básicos. Las organizaciones que t¡ene presencia en el Municipio son: Fondo

Nacional para el Desarrollo -FONADE-, Sistema lntegral de Atención en Salud,

Programa Especial para la seguridad Al¡mentar¡a -PESA-, FUNRUML -

FUNCAFE-.

'?SESAN (Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricion¿l). s.l Guatemala. Consultado el 17
de oct. 2011. Dispon¡ble en: http://www.sesan.gob.gt
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1.9.4. lnstitucioneslnternac¡onales

Dentro de las instituciones internacionales se tiene la presencia de la

Organización de las Naciones Un¡das para la Agricultura -FAO-

1.10. REQUERIMIENTOS DE INVERSIÓN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de invers¡ón social y producUva son elementos importantes

para el desarrollo, debido a que fomentan la producción dentro de las diferentes

actividades productivas. Son primordiales para producir de manera técnica y

mejorar la producc¡ón.

En el Mun¡c¡pio se requiere de invers¡ón soc¡al: drenajes, letrin¡zación y planta de

tratamiento de desecho sólido; alumbrado público, así como creac¡ón,

ampl¡ación y pavimentación de carreteras, entre otras.

,1.,11. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el mov¡miento comerc¡al y financ¡ero que tiene un área, tanto hacia adentro,

como afuera, representado por los productos que ingresan y egresan del

Municip¡o, con el fin de intercambiarlos y sat¡sfacer las necesidades de los

hab¡tantes.

El flujo interno se da en la Aldea San Pedro, así también en la Cabecera

Municipal, donde el mov¡m¡ento comerc¡al se realiza en los días de plaza o

mercado con la compra-venta de productos de origen agrícola y pecuar¡o.

Dom¡ngo y miércoles son los días en donde vendedores y compradores se

relacionan.

1.'12. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Las actividades productivas generadoras del mayor volumen de producc¡ón y

generación de empleo, ¡dent¡ficadas durante la investigación se presentan en el
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siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Valor de la Producción por Actividad Productiva

Año: 201I

Act¡v¡dad la
Generació

nde
empleo

Volumen de Ljn¡dad Valor dé la
de producc¡ón %

producc¡ón medida (Quebales)
Agrícola
Pecuaria

42.39
3't.47
26.14

18,892
455

70
474

94.98

0.35
2.34

12,176 Quintal '1,89'1,950

5,696 Cabezas 1,404,620
Artesanal 1,488,013 Unidad 1,'166,300
Servicio y comercio*
Total 1,505,885 4,462,870 100.00 19,891 100.00

" La actividad de comercio y servicio sólo se toma en cueñta para la generac¡ón de empleo
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los habitantes de los d¡ferentes centros poblados t¡enen como pr¡ncipales

actividades productivas la agricultura y la cr¡anza de animales, aunque esta

última se da como complemento de la pr¡mera, a excepción de la crianza del

ganado bovino que requiere de mayores recursos para su producción, las

artesanías son elaboÍadas por escasos artesanos con bajo volumen de

producción o son real¡zadas por mujeres que buscan contr¡buir en la economia

del hogar, m¡entras que los comercios y servicios son escasos y poco

diversificados, durante la invest¡gación no se detectó actividad ¡ndustr¡al,

agro¡ndustrial o turíst¡ca.



CAPÍTULO II

SITUACIóN ACTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE MA¡Z

El sector agrícola, es la actividad más representativa en el Municipio, y en el

presente capítulo se presenta la descr¡pción del maíz, producción, tecnologia,

f¡nanc¡amiento, comercial¡zación y la organización empresarial.

2.1. DESCRIPCIóN DEL PRODUCTO

El maíz es una planta monocotiledónea. Tiene un ciclo de 120 a 190 días de la

siembra a la cosecha y es monoica, lo que quiere decir que sus sexos están

separados en la m¡sma planta.

En la parte super¡or se encuentra la ¡nflorescencia masculina que forma las

espigas y en la parte med¡a se encuentra la inflorescencia femen¡na que forma

las mazorcas. Es una planta alógama (la polin¡zación la efectúa el v¡ento), de

polinización cruzada.

Su altura va desde los 50 centímetros hasta los cuatro metros. El grosor de su

tallo puede ir de los dos hasta los 10 centímetros. Sus raices son del t¡po fibroso

con una gran cabellera que llega a profundizar desde 20 hasta 50 cent¡metros.

También posee raíces extrañas que crecen a partir del cuello del tallo y que

ayudan al sostenimiento de la planta.

2.'l-1. Descr¡pcióngenérica

Zea mays, comúnmente llamada maí2, choclo, millo o elote, es una planta

gramínea anual or¡g¡naria de América introducida en Europa en el siglo XVll.

Actualmente, es el cereal con mayor volumen de producción en el mundo,

superando al trigo y arroz.
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2.'1.2. Var¡edades

El maíz t¡ene d¡versas variedades, dentro de las más importantes se pueden

mencionar: maíz dulce o zea mays L. Saccharata; de har¡na; corteza dura; pop

corn y dent¡ado.3

2.1.3. Características y usos

Este producto se cosecha una vez al año en Conguaco, debido a que ut¡lizan

como sistema de riego la lluvia, junto a él se da el maicillo en menores

cantidades.

El maíz es ut¡lizado pr¡ncipalmente para el autoconsumo, proporciona gran parte

de la d¡eta aliment¡cia de los habitantes. De él se der¡van los sigu¡entes sub

productos: tort¡llas, atol, aceite, tamales y harina. También es ut¡l¡zado para

alimentar al ganado av¡ar y bovino.

2.2. PRODUCCIÓN

La producción de maíz es una de las actividades más importantes para la

subsistencia de la población, por tal motivo ¡mpacta la economía de la localidad,

independientemente cuán avanzada sea la tecnología o la rentabilidad.

En el Munic¡pio se localizan los estratos microfincas, subfam¡l¡ares y familiares, y

la producc¡ón de maíz se ubica en el n¡vel tecnológico I por carecer de

información y capacitac¡ón técnica para rotar los cultivos.

2.2.1. Volumen, valor y superf¡c¡e

Existe un total de 434 productores distr¡buidos de la sigu¡ente manera: 71

pertenecen a microfncas, 362 pertenecen a subfamil¡ares, y una a familiar.

3El Maíz (en línea) EOTANICAL-ON LINE. 2012. Guatemala. Consultado el 11de nov. 2012. Oisponible
en : http://www.bota n ica I on line. corn/ma iz.htm.



La extensión total cultivada es de 331 manzanas distribuidas asi: 28 manzanas

en el estrato de m¡crofncas,293 manzanas para el estrato de subfamiliares y 10

manzanas en fam¡liares. El volumen de la producción total es de 8,627

qu¡ntales El prec¡o unitar¡o es de Q. 120.00 por qu¡ntal, y genera un valor de

Q. 1,035,240.00

2.2.2. Dest¡no

De la producción total se almacena un 20% y un 70% es para su autoconsumo.

El 10% restante es vend¡do a acopiadores del Municipjo, quienes a su vez

comerc¡al¡zan el maíz hac¡a la cap¡tal. No obstante, ¡a proporción de venta del

producto es insuficiente para cubrir la demanda.

2.3. TECNOLOG¡A

Debido al n¡vel económico que impera la población, a los métodos empíricos

utilizados para la s¡embra y a la escasez de agua, el nivel tecnológico para la

producc¡ón de maíz es el número uno en los tres estratos productivos.

2.4. cosTos
Según los datos recabados de la ¡nvest¡gación, se determinó que los agricultores

obtienen de forma empirica el costo y ganancia de la producción, por lo que a

continuac¡ón se presenta un cuadro comparativo de la ¡nformación obtenida de

encuesta versus imputados del costo directo.
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Cuadro 8
Municip¡o de Conguaco, Deparlamento de Jutiapa

Estado de Costo Directo de Producción
Por Tamaño de F¡nca

Del I de enero al 31 de d¡c¡embre de 2011

Concepto Microf¡ncas Subfam¡liares Fam¡liares
Encuesta lmputados Encuesta lmputados Encuesta lmputados

Maíz
lnsumos
Semilla
lvlejo€da
Criolla
Fertilizañtés
lnsecticida
Mano de obra
Siembra
Fertil¡zación
Aplicación de
insecticidas
Corte y acarreo
Bonif¡cación
incentivo (Dto. 37-
2001)
Séptimo dfa
Costos ¡ndirectos
Costales
Cuota patronal
11.67%
Prestac¡ones
laborales 30 55ol.

76,407 76,407 830,425 830,425 38,571 38,571
4.430 64.034 64.034 3,9't6 3,916

2,506 3,856
60

3,856
60

2,506 47,024 47,024
1.924 1.924 17.010 17.010

61,740
10,237

61,740 651,090 651,090 30,711 30.711
10.237 115.301 115.301 3.944 3.944
30.5880320.089010.925

0
0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

8,918
3,567

3,567

7,134

3,032

3,185
1,274

1,274

2,548

1,083

1,561

0 93,321
o 37,328

o 37,328

0 74,656

o 31,729

4,370 45.727
't3,780 ,t43,982 0 5.656

0

0

0

0

2,145

3.216

8,419

22,236

33,652

88,094

1,500

1,149

3,007

Costo d¡recto 76,407 120,775 830,425 ,1.294.496 38,57f 55,152
Producción en
quintales 715715 7,412 7,412 500

Costo unitar¡o 107 16S 112 175 77 110
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeshe 2011.

La diferencia entre los costos de encuesta e imputados, se debe a que la mano

de obra es familiar, por lo que no es remunerada debido que los agricultores no

toman este rub[o como gasto, manteniendo el costo unitario relativamente bajo.

2.5. FINANCIAMIENTO

En los estratos de m¡croflncas y fincas subfam¡l¡ares para cosechar maíz, la

mayoría de los productores, principalmente los pequeños no tienen acceso a

fuentes de financiamiento, deb¡do a que la banca del sistema solicita fiadores,
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que respalden la deuda, así como tasas elevadas de ¡nterés.

2.5.1. T¡pos

EI sistema f¡nanciero ofrece diversas lineas de f¡nanciamiento, sin embargo para

la comunidad de Conguaco, ofrecen únicamente: crédito fiduciario y crédito

hipotecario. lncluso las entidades no gubernamentales utilizan el primero para

garantizar la deuda otorgada.

2.5,2, Fuentes

En la comunidad las opc¡ones de financ¡am¡ento son internas y externas. Las

primeras se refleren a la utilizac¡ón de su semilla, criolla, que es reutilizada para

las s¡guientes siembras; a la mano de obra familiar, que no es remunerada y al

ahorro de la cosecha anlerior.

Las segundas hacen referencia a créditos bancarios en Banco de Desarrollo

Rural; a organizaciones gubernamentales como Fontierra o Génesis;

prestamistas y cooperat¡vas como MICOOPE.

2.6. COMERCTALTZACTÓN

Como se expuso anteriormente, un 10% de la producción total de ma¡z es

vendido por los agricultores a los acopiadores, para que estos últimos

distr¡buyan el producto.

2,6,1. Procesodecomercializac¡ón

Detalla todas las actividades que el producto, en este caso el maíz, debe de

recorrer desde el productor hasta el consumidor final. Se ¡ntegra por la

concentración, equilibrio y dispersión.



Tabla'l
Municip¡o Conguaco, Departamento Jut¡apa

Producción de Maíz
Proceso de Comercial¡zac¡ón

Año: 201I
EtaDa Estratos: M¡crofinca, SubFam¡l¡ar y Fam¡l¡ar

Concentración

Los centros de acopio se localizan
Cabecera Municipal. El acopiador es
en época de cosecha pr¡ncipalmente,
producto para su comercializac¡ón.

en la Aldea San Pedro y
quien realiza esta función
se encarga de preparar el

Equilibrio
El mercado objet¡vo es
en la comerc¡al¡zac¡ón
totalidad la demanda.

la Ciudad Capital, no existe un equ¡librio
debido a que no logra cubrir en su

Dispersión

La comerc¡al¡zación del producto se origina en el área cult¡vada,
en donde el acopiador lo recolecta en época de cosecha; y en
ocasiones los productores se d¡rigen a los centros de acopio
para vender parte del producto, y sufragar gastos educativos y
compra de víveres o medicamentos. El acop¡ador a su vez lo
vende a ¡ntermed¡arios de la Ciudad CaD¡tal.

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La producc¡ón de maíz representa el

vista económico y alimentic¡o por

proporc¡ón de venta del producto

capital¡na.

mayor valor económico desde el punto de

darse en forma masiva, no obstante, la

es insufic¡ente para cubrir la demanda

La mayoría de productores no cuenlan con transporte propio para trasladar el

producto a otros mercados donde podría venderlo a mejores precio, como

consecuencia deben vender directamente a los acop¡adores que ¡legan al aérea

cult¡vada para tealizar la compra, a prec¡o que ellos füan, además las vías de

acceso se encuentran en mal estado, incluso en muchas áreas solo existen

veredas, lo que imp¡de el ingreso a nuevos acopiadores de otras comun¡dades

del departamento de Jutiapa.

2.6.2. Anál¡sisdeComerc¡alizac¡ón

El análisis inst¡tucional, estructural y funcional son necesarios para obtener un
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panorama general de la situación de la comercialización del maí2.

2.6.2.1. Análisisinstituc¡onal

Las ¡nstituciones que interv¡enen en la comercial¡zac¡ón de este cultivo son:

productores, acopiadores y consum¡dores flnales. A continuac¡ón una

descripción:

fabla 2
Municipio Conguaco, Departamento Jutiapa

Producc¡ón de Maíz
Anális¡s lnst¡tucional

Año: 2011

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 20'11.

En este anál¡s¡s se observa que el grupo objetivo del producto son las personas

en Ciudad Capital, lo que quiere decir que se incurren en mayores costos para

su transporte.

2.6.2.2. Análisisestructural

Es la relación que se establece entre productores, intermediarios y

consumidores finales durante el proceso de comercialización.

Descr¡pción Estratos: M¡crofinca, SubFamil¡ar y Fam¡liar

Productor Representa a los agr¡cultores que se ded¡can al cultivo de
maiz

l\rayor¡sta/ Acop¡ador

Constituye el segundo canal de comercialización, ya que
tiene como función principal la compra y distr¡bución del
maíz hac¡a el grupo objetivo. Se caracterizan por füar el
precio del quintal del cultivo, incurre en gastos como flete
v costales de plást¡co Dara su almacenamiento.

Minor¡sta
Son ¡ntermediarios que real¡zan la compra del maíz al
mavorista para su poster¡or venta al consumidor flnal

Consum¡dor Final
El últ¡mo participante del canal de comercializac¡ón,
incluye a todas personas de la Ciudad Capital que
adquieren el producto para su consumo
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Tabla 3
Municipio Conguaco, Departamento Jut¡apa

Producc¡ón de Maíz
Análisis Estruclural

Año: 201I

Cabe menc¡onar, que con la ayuda de asistencia técnica y financiamiento, los

agricultores podrían realizar por lo menos 2 cosechas al año y mejorar la

eficienc¡a del mercado, lo que contribuiría a la economía de los habitantes y de

la comun¡dad.

2.6.2.3. Propuestafunc¡onal

Son todas las func¡ones que interv¡enen en el ordenamiento y clasif¡cación del

producto, para que su transferencia sea la adecuada.

Descrip. Estratos: M¡crofinca. SubFamiliar v Familiar

Conducta de mercado

Este cult¡vo se encuentra en el mercado oligopol¡o. La
mayoría de la población se dedica a esta actividad
económ¡ca, por esta razón los agricultores están
dispuestos a vender al precio que coloca el
demandante.

Estructura del mercado
Está integrada por productores, acopiadores y
consum¡dor flnal.

Eficiencia del mercado

No se logra la eficiencia por que se da una cosecha al
año y ocasiona que los productores almacenen grandes
cant¡dades de maíz para cubrir las necesidades
alimenticias del resto del año.

Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Tabla 4
Mun¡cipio Conguaco, Departamento Jutiapa

Producción de Maíz
Análisis Func¡onal

Año: 20'l'l
Descr¡pción Esiratos: M¡crofinca. Subfamil¡ar v Familiar

Func¡oñes Fís¡ces

Acopio

Es realizada por el mayorista al comprar el maiz a diferentes
productores mediante la utilizac¡ón de pick ups, localizándolos
en el centro terciario de acopio. También, se identificó que los
productos almacenan la mayoría de su producto en silos que
los ubican en su vivienda, ya que en la población no cuentan
con un centro de acoo¡o comunal.

Almacenam¡ento

Los agricultores real¡zan un almacenamiento temporal, ya que
ellos conservan gran parte de la producción en silos de metal
en la espera de la próxima cosecha. As¡mismo los mayoristas,
realizan un almacenamiento de tipo temporal, ya que d¡rigen la
producción hac¡a los mercados de la ciudad capital en épocas
fuera de cosecha.

Clasificación y
Normalización

La clas¡ficación del producto no es realizada por los
agricultores, ya que al desgranar la mazorca únicamente
desechan aquellos granos que se encuentran en mal estado
que puedan disminuir su valor. De ¡gual manera el
intermediario, únicamente verifica que el maíz no se encuentre
dañado, ya sea por plagas o golpes, para adquir¡rlo.

Transporte

El productor en su mayoría no cuenta con medio de trasporte
propio, por lo que se ve en la necesidad de alquilar bestia o
pick up -lo que representa y costo d¡fícil de recuperar- y en el
peor de los casos é¡ y su familiar trasportan a pie el producto
desde el área de producción hasta su hogar. El mayorista por
su parte, utiliza como medio de transporte pick ups para
distribuirlo a la cap¡tal.

Func¡ones de lntercamb¡o

Venta por ¡nspección El mayorista determ¡na la calidad del producto al tenerlo a la
vista v de esta manera flia el precio.

Func¡ones Auxiliares

lnformación de precios
No se encontró algún centro de información de precios que
pueda asistir a los agricultores, en cuanto a tendencias de
Precios.

Financiam¡ento
Se ¡dentiflcó que los agricultores utilizan el financiamiento
externo en BANRURAL, FONTIERRA, entre otras inst¡tuciones
financieras.

Aceptación riesgos
Enfermedades
cl¡ma.

en el cultivo, como plaga o inclemencias del

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 20'11.
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La tabla anter¡or muestra la secuencia de las funciones necesarias para llevar a

cabo la transferencia del maí2, que debe considerar el productor y acop¡ador del

producto.

2.6.3. Operacionesdecomercial¡zación

A cont¡nuación se presenta el anális¡s de canales y márgenes de

comerc¡alización, como también de factores de diferenciación.

El proceso de trasladar el producto hasta el consumidor final, se aprecia en las

s¡guiente gráfica:

Gráfica 1

Munic¡p¡o de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Canal de Comerc¡alizac¡ón del Maíz

Microfi ncas, Subfamiliares y Familiares
Año: 201I

1000/"

Fuente: invest¡gación de campo crupo EPS, segundo semeshe 2011.

La transferenc¡a del maíz al consumidor final, se efectúa pormediodel canal de

comerc¡alización del n¡vel dos, el acopiador rcaliza la función de reunir la
producción de los diferentes agr¡cultores, para luego distribuilo al minorista,

quien es elencargado de distribuirlo fuera del Municipio.

2.6.3.1. Márgenes de comerc¡al¡zación

Para determ¡nar la part¡c¡pación que tienen cada institución en la

Consumidor f¡nal
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comerc¡al¡zac¡ón se realizan los cálculos correspond¡entes a los márgenes de la

producc¡ón de maí2.

Cuadro 9
Mun¡c¡pio Conguaco, Departamento de Jutiapa

Márgenes de Comercialización de Maíz
M¡crofinca, Subfamiliar y Fam¡liar

Año 2011

lnst¡tuc¡ón Precio de
venta (O) MBC g_osto ge MNC %.rend¡m¡ento

'.'- - Mercado sobrc ¡nversión

o/o de
particiDac¡ón

Productor
Acopiador
Empaque
Transporte
lllinorista
Transpoñe
Consumidor final

100
120

74
15

1115135

3
5
5

'1212

'10

Total 135 13
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El agr¡cultor tiene mayor participación en el mercado con 74yo, mientras que los

mayoristas obtienen el 15% y los minoristas el l1%. Dentro del canal el

¡ntermed¡ar¡o que mayor beneficio obtiene es el mayorista con un 12% sobre lo

invertido, no obstante el minorista es quien menor costo ¡ncurre para distribuir el

pfoducto.

2-7. ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

Durante la investigac¡ón de campo se determinó que los agricultores no poseen

una estructura organizacional establecida en los tres estrados ident¡ficados, s¡no

que realizan sus actividades de forma empírica. A cont¡nuación se presenta la

estructura organizacional observada durante el trabajo de ¡nvestigación de

campo para la producción de maíz:

100
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Gúfica 2
Mun¡c¡pio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Producc¡ón de Maíz
M¡crof¡nca, F¡nca Subfam¡l¡ar y Familiar

Estructura Organ¡zacional
Año 2011

Trabajadores

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El tipo de organización empresarial para la producción agricola en los tres

estratos encontrados cuenta con característ¡cas similares, son empresas de tipo

fam¡liar e informal; no se tiene registro o control de costos; los productores no

plan¡fican formalmente las act¡v¡dades; el sistema organizacional es l¡neal; la

toma de decis¡ones es centralizada y la máxima autoridad la representa el jefe

de hogar, qu¡en asigna actividades a los trabajadores que colaboran en el

proceso product¡vo; no presentan departamentalizac¡ón y la div¡s¡ón del trabajo

se da de forma temporal.

2.4. PROBLEMÁTICA ENCONTRADA

Durante la invest¡gación se pudo determ¡nar factores negativos que imp¡den el

desarrollo product¡vo y económico del lugar que segu¡damente se detallan:

Carecen de organización, únicamente trabajan de forma individual

no poseen asesoría por parte de las inst¡tuciones que fomentan el

trabajo colectivo, que coadyuven a mejorar la producción y

comerc¡alización; que les permita incrementar sus ingresos y mejorar

su nivelde vida.
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Debido a que las unidades económicas son pobres, destinan la

producción para ¡a subsistencia; surgen por necesidad de

sobrevivencia y por falta de empleo, están dir¡gidas pr¡nc¡palmente al

consumo fam¡l¡ar; poseen baja capitalización, que provoca: baja

productividad, bajos ingresos y escasa capacidad de reinversión para

la producción.

Los agricultores por lo general emplean el nivel tecnológjco I o
tradicional, como consecuenc¡a el volumen de producción es bajo;

carecen de t¡erra prop¡a y de medios de transporte que les permitan

comercializar en otras localidades, por lo que se ven obligados a

vender sus cosechas a los acopiadores que fúan el precio al

compran el maíz.

Predomina la falta de consciencia ambiental en los habitantes. debido

al grado avanzado de deforestación y contaminación por la basura

que impera en el Municip¡o.

Carecen de vías de acceso adecuadas que contr¡buyan a la intro-

ducc¡ón de nuevos canales de comercial¡zac¡ón.

La falta de implementación de nuevas actividades productivas en la

comunidad, ¡mpide la competenc¡a libre.

PROPUESTA DE SOLUCIóN

A continuac¡ón se presentan las pos¡bles soluciones a los problemas

encontrados.

Que los productores se organicen para crear una cooperativa

agrícola, con personería juríd¡ca, integrada con un mínimo de veinte

asocios, por medio de la cual puedan obtener beneficios como:

2.5.
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asistencia técn¡ca y financiera, asesoría legal, divers¡ficación de la

producción y comercialización a prec¡os competitivos.

Se sug¡ere que los agricultores sol¡c¡ten apoyo a las ¡nstituciones

f¡nancieras y estatales que promuevan el acceso a créditos y a

¡nsumos a precios bajos, para mejorar la productividad y los niveles

de ¡ngreso, lo que les permitirá generar excedentes monetarios para

ser invertidos en las próximas cosechas.

Se propone que la cooperat¡va gestione ante las organ¡zaciones de

apoyo en el Municipio, asistencia para que los productores de maíz

puedan obtener f¡nanciamiento para mejorar la mater¡a prima y elevar

su nivel tecnológico, o b¡en para inversión en transporte que le

permita comerc¡alizar en nuevos mercados su produclo.

Se recomienda que los COCODES junto a las autor¡dades

municipales, concienticen a los hab¡tantes sobre la deforestac¡ón,

contaminac¡ón ambiental y sus consecuencias.

Que los productores gest¡onen ante las autor¡dades municipales, el

apoyo necesario para la construcción de vías de acceso adecuadas

que permitan la distribución de maíz hacia nuevos mercados y así

generar mayores ingresos.

Que los productores introduzcan nuevas actividades agrícolas,

con el objeto de competir en nuevos mercados con otros productos

en donde la oferta no supere la demanda.



CAPÍTULO III

PROYECTO: PRODUCCIÓN DE ARVEJA CHINA

De acuerdo a las características del cl¡ma, suelos, infraestructura, d¡sponibilidad

de mano de obra, entre otros factores se consideró la producción de arveja china

como propuesta de inversión para divers¡ficar la producción agrícola.

En el presente capitulo se desarrollan los aspectos necesarios a considerar en

todo proyecto para determinar la fact¡bilidad de ejecutarlo: estudio de mercado,

técnico, financiero y evaluación f¡nanciera; que permite conocer de antemano los

recursos fís¡cos, humanos y financ¡eros necesarios, así mismo los beneficios

económicos que podrían obtenerse

3.1. DESCRIPCIóN DEL PROYECTO

Se realizará en una extensión de dos manzanas de terreno, ubicadas en el

caserío Briotis, del mun¡cipio de Conguaco, el lugar posee el clima y suelo

adecuado para el cultivo. Se planifica produc¡r anualmente 792 quintales, con un

precio de mercado de Q.450.00 por quintal, que cubr¡rá un 0.0003% de la

demanda insat¡sfecha.

El producto se venderá a través de la -Cooperativa de Productores de Arveja

China, Conguaco R.L.- y se pretende que sea comercializado hacia Estados

Unidos de Norteamérica por med¡o de la empresa agroexportadora productos y

Equ¡pos Agrícolas.

3.1.1. Presentación del producto

Se propone la implementac¡ón de producir arveja chica en el Munic¡pio, dado

que este producto no es muy conocido por los guatemaltecos, s¡n embargo en

los Estados Unidos de Norteamérica, el grupo meta, lo consume en grandes
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cantidades.

3.'1.2. ProducciónAnual

La producción anual bruta será de 800 quintales y se estima una merma del 1%,

con una producción neta anual de 792 quintales, durante cinco años. El precio

de venta por qu¡ntal es de Q. 450.00, con lo que se obtendrá ¡ngresos de

Q. 1,782,000.00 al quinto año.

3.1.3. Mercado meta

Se ha ¡dentif¡cado como mercado meta los consumidores de arveja ch¡na de la

República de Estados Unidos de Norteamérica. Se pretende cubr¡r una demanda

¡nsatisfecha de 0.0003%.

3.2. JUSTIFICACIÓN

Los productos agrícolas más representat¡vos de las comunidades son: maíz,

früol, maicillo y café; por lo que es ¡mportante y necesaria una diversif¡cación de

la act¡vidad agrícola mediante la ¡mplementac¡ón de nuevas act¡vidades

product¡vas, junto a una comerc¡alización enfocada a la exportación; que permita

mejorar ¡a calidad de vida no so¡o de los productores involucrados sino también

de la población en general, debido a que en la actualidad poseen una economía

de subsistencia y dependen únicamente de los cultivos anuales antes

mencionados.

La producción de este cultivo contribuirá al desarrollo socioeconómico, se

identificarán empresas agro exportadoras interesadas en la compra de la

producc¡ón para proveer pedidos al mercado ¡nlernacional, en espec¡al Estados

Unidos de Norteamérica, con el apoyo del Tratado de L¡bre Comerc¡o Repúbl¡ca

Dominicana-Centroamér¡ca-Estados Unidos, que permite a la producc¡ón

guatemalteca libre acceso al mercado estadounidense, mediante la eliminación
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de los ¡mpuestos a las ¡mportac¡ones y otras barreras al comercio de productos y

servicios, traduc¡éndose en un mayor crecim¡ento económico.

3.3. OBJETTVOS

Son los propósitos consc¡entes que se pretenden lograr con la presentación del

proyecto.

3.3.1. Ob¡et¡vogeneral

Divers¡f¡car la producción agricola y mejorar los ingresos económ¡cos de los

habitantes, a través de la producción de arveja china, el propósito es generar

empleo y de esta forma contr¡buir al desarrollo soc¡oeconóm¡co del Municipio.

3.3.2. Ob¡etivosespecíficos

Los objetivos específ¡cos que se pretenden alcanzar, se describen a

continuación:

. Promover el cult¡vo de la arveja china como una alternat¡va de

diversif¡cac¡ón de los productos agrícolas que se producen en el

Municipio.

. Generar fuentes de empleo para los habitantes y contribuir al

crec¡miento económico del lugar.

. Establecer una organización que perm¡ta la producción y

comercial¡zac¡ón eficiente de la arveja ch¡na.

. lmplementar prácticas agrícolas adecuadas para alcanzar el nivel

óptimo de producción y costos que permitan garant¡zar la cal¡dad

del producto de acuerdo a las exigenc¡as de las agroexportadoras y

del mercado internacional.
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Aprovechar el Tratado de L¡bre Comercio entre Guatemala y Estados

Unidos de Norte América, mediante la elim¡nación de barreras

arancelar¡as y otras medidas que restr¡njan las exportaciones.

3.4. ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se ¡dentifica la demanda insatisfecha del producto y se establece

el mercado objet¡vo para conocer si el proyecto es viable o no. Para determinar

la factibilidad el estudio ¡ncluye descr¡pción del producto, oferta, demanda, prec¡o

y comercial¡zac¡ón.

3-4-'1. Descripción del producto

La arveja china es una planta de la familia de las leguminosas, su nombre

científico es Psium sativum, dentro de sus var¡edades se encuentra las

conocidas como: Oregón sugar pod, SP-6, SP-18, Mamouth meltin sugar

(gigante), Oregón sugar pood ll, es la primera variedad la propuesta para el

desarrollo del presente proyecto por ser de mayor aceptación en el mercado

norteamer¡cano.

La planta se desarrolla en temperaturas entre los 14-20oc. es sensible a heladas

durante el desarrollo de ¡a vaina y a temperaturas altas durante la etapa de

floración. Los suelos ideales para el cultivo de la planta son de características

arenosos, francos arcillosos con buen drenaje y permeabilidad, moderadamente

tolerante a la ac¡dez.

3.4-2. Oferta

La producc¡ón nac¡onal de arveja ch¡na es exportada en un 8570 y en su mayoría

es destinada a Estados Unidos de Norteamérica, mientras que el 15% de la

producción es vend¡da en el mercado local, sin ninguna incidencia en los

volúmenes produc¡dos ni en los niveles de prec¡os.
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3.4.2.1. Ofertah¡stór¡ca

Debido a que gran parte de la producc¡ón de arveja china es exportada a

Estados Un¡dos de Norteamérica, se plantea exportar el producto a éste país,

para lo cual se presentan los datos históricos.

Cuadro 10
Estados Un¡dos de Norteamérica
Oferta Histórica de Arve¡a China

Período 2007-2011
(en qu¡ntales)

Año Producción lmportación Oferta total
2007 9,886,750 469,770 10,356,s20
2008 9,131,100 459,460 9,s90,s60
2009 9,015,000 449,610 9,464,610
2010 8,898,900 443j07 9,342,007
20'l'l 8,782,800 429,552 9,212,352

Fuente: elaboración propia, con base én datos de la Food and Agriculture Organization of the
United Nat¡ons -FAOSIAT- 201 '1, estadísticás de producción, impodación y exportac¡ón.

La oferta histór¡ca en los Estados Unidos presenta una baja respecto al año

2007, s¡n embargo sigue siendo un producto rentable para Guatemala en cuanto

a exportaciones se reflere, según ¡nformes del Min¡sterio de Agr¡cultura,

Ganadería y Alimentac¡ón -lVlAGA-, reporta que es el principal proveedor con

una participación del 65%.

3.4.2.2. Ofertaproyectada

Los datos de la oferta total proyectada para los próx¡mos cinco años se

presentan en el s¡guiente cuadro.
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Cuadro l1
Estados unidos de Norteamérica

Oferta Proyectada de Arveja China
Período 2O12-20'16

(en quintales)
Año Producción lmportaciones Oferta total
2012 8,666,700 415,996 9,082,696
2013 8,550,600 402,441 8,953,041
2014 8,434,500 388,88s 8,823,385
2015 8,318,400 375,330 8,693,730
2016 8,202,300 361,775 8,564,075

Fuente: elaboración propia, con base en datos obtenidos del cuadro 10, a través del método de
mínimos cuadEdos doñde a= 9,479,400.00; b=116,100.00 para la producción y a=497,324.33
b= 1 3,555.36 para las importaciones.

Para los próximos cinco años la oferta supera los ocho m¡llones, con un

incremento de 'l%, situación que ¡nfluye en mayor oportunidad de comerc¡alizar

el producto en el extranjero.

3.4.3. Demanda

Para determ¡nar si ex¡ste demanda insatisfecha, debe analizarse la demanda

potencial histór¡ca y proyectada.

3.4.3.1 Demandapotencialhistór¡ca

A cont¡nuac¡ón se presenta el cuadro de la cantidad de arveja ch¡na que los

consumidores del mercado objetivo han adquirido en años anteriores.
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Cuadro 12
Estados unidos de Norteamér¡ca

Demanda Potencial Histórica de Arveja China
Período 2007-2011

Año Poblac¡ón Consumo per
cáp¡ta

Oemanda
potenc¡al

301,579,895
304,374,846
307,006,550
308,745,538
3'13.232.000

Fuente: elaborac¡óñ propia, con base en datos obtenidos del Buró del Censo de Estados Unidos,
del año 2000.

El cuadro anterior muestra que la demanda de arveja china en los Estados

Unidos se ha incrementado en 1% anualmente, lo que indica el crecimiento de

este mercado. El consumo per cápita de arveja china es de 0.027 qq anual por

habitante. El crecim¡ento en la demanda es la alta población as¡át¡ca residente

en el país, que consumen el producto.

3.4-3-2 Demandapotencialproyectada

Con el siguiente cuadro se presenta la cant¡dad que se espera sea adquirida

por el mercado objetivo.

Cuadro '13

Estados unidos de Norteamér¡ca
Demanda Potencial Proyectada de Arveja China

Período 20'12-20'16

2007
2008
2009
2010
20't1

0.027
0.027
0.027
0.027
o o27

8,142,657
4,218,'t21
8,289,177
8,336,130
8,457,264

Año Poblac¡ón Consumo per cápita en Demanda potencial
(qq) lqo)

20't2 316,266,000
2013 319,330,000
2014 322,423,OOO
20't5 325,540,000

0.027
0.027
o.o27
0.o27

8,539,182
8,621,910
8,705,421
8,789,580

2016 328,678,000 0.027 8,874,306
Fuente: elaboración propia, con base en datos obteñ¡dos del Buró del Censo de Estados Unidos,
nacional y por estado, delaño 2000.
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Las proyecciones ¡nd¡can que la demanda crecerá 1o/o anualmente, el

comportamiento s¡gue el patrón de los datos histór¡cos, lo que representa la

posibilidad de aumentar el volumen de venta tanto de los productores locales

como de los guatemaltecos, que exportan el producto a Estados Unidos.

El crec¡m¡ento en la demanda de arveja china es consecuencia de la

preocupación de la población por consum¡r produclos saludables, en

restaurantes y hoteles preparan platillos que la incluyen y part¡cipan acf¡vamente

en el aumento de la demanda.

. Consumo aparente

Es la cantidad consumida en un período determinado. Para el presente caso se

analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obt¡ene al sumar la

producc¡ón más las importaciones y se le debe restar el total de exportaciones.

- Consumo aparente h¡stórico

Se presenta a cont¡nuac¡ón el consumo aparente de los últimos cinco años:

Cuadro l4
Estados Unidos de Norteamér¡ca

Consumo Aparente Histór¡co de Arve¡a China
Petiodo 2007 -20'l'l

(en qu¡ntales)
Año Producción lmportac¡ón Exportación Gonsumo aparente
2007 9,886,750 469,770 4,828,610
2008 9,131,100 459,460 4,994,640
2009 9,015,000 449,610 4,986,170
2010 8,898,900 443j07 5,573,455

5,527,910
4,595,920
4,478,440
3,768,552

201'1 8.782,800 429.552 5.915.468 3.296.884
Fuente: elaboración propia, con base en datos de la Food and Agdculture O¡ganization of the
United Nations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de prodlcción, ¡mportación y exportación

El consumo aparente presenta un comportam¡ento decreciente en el período

2007-2011, las exportaciones reflejan incremento de 3% anual, el
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comportamiento de la producción e importac¡ones conf¡rma la ex¡stencia de un

mercado competitivo y potenc¡al por abastecer.

- Consumo aparente proyectado

Es la cantidad que se espera sea consumida por la población estadoun¡dense,

en los próximos cinco años, las proyecciones del consumo aparente se

muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro l5
Estados Unidos de Norteamérica

Consumo Aparente Proyectado de Arveja China
Petiodo 2012-2016

(en quintales)
Año Producción lmportac¡ón Exportación Consumo aparente

8,666,700 415,996 6,257,481
8,550,600 402,44't 6,599,494
8,434,500 388,885 6,941,507
8,318,400 375,330 7 ,283.520

2016 8.202,300 361.775 7.625.533 938.542
Fuente: elaboración propia, con base en datos obtenidos det cuadro 14, a través del método de
minimos cuadÉdos donde a= 9,479,400; b=116,100 para la producción; a=497,328 33 y
b=13,555.36 para las importaciones; para las exportaciones a=4,547,416 y b=342,013.

El comportamiento de la var¡able es decreciente durante el petiodo 2012-2016,

s¡n embargo refleja que la poblac¡ón consumirá las cantidades de arveja china

que permitan cont¡nuar la ¡mportac¡ón del producto. Se prevé incremento en las

exportaciones de Estados Unidos que provoca la variación en el consumo

aparente.

. Demanda insat¡sfecha histór¡ca

La demanda insatisfecha histór¡ca es el déf¡c¡t obtenido cuando la producción y

el nivel de importaciones no logran sat¡sfacer la neces¡dad del mercado en años

anteriores.

2012
2013
2014
2015

2,825,2't5
2,353,547
't,881 ,878
1,410,2't0



Cuadro l6
Estados Unidos de Norteamér¡ca

Demanda lnsatisfecha H¡stórica de Arve¡a Ch¡na
Petíodo 2OO7-2011

(en quintales)

Año Demanda
potencial

Consumo
aparente

Demanda
¡nsatisfecha

2007
2008
2009
2010
2011

8,142,657
4,214,121
4,289,177
8,336,130

5,527,910
4,595,920
4,478,440
3,768,552

2,614,747
3,622,201
3,810,737
4,567 ,578

8.457.284 3.296.884 5.'160.380
Fuente: elaboración propia, con base en datos obtenidos de los cuadros '12 y 14.

El cuadro anterior muestra que la demanda insatisfecha del mercado de arveja

china en los Estados Un¡dos se ha incrementado 1.40% durante el período

2OO7-20'11, que ind¡ca la factib¡l¡dad de poner en marcha el proyecto debido a

que existe demanda por cubrir.

. Demanda insatisfecha proyectada

Es la cantidad estimada de mercado que la producción nac¡onal y el volumen de

importaciones no pueden cubr¡r. Las proyecc¡ones de la demanda insatisfecha

para los próx¡mos cinco años se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Estados Un¡dos de Norteamér¡ca

Demanda lnsatisfecha Proyectada de Arveja Ch¡na
Petiodo 2012-2016

(en qu¡ntales)

Año Demanda potenc¡al Consumo aparente Demanda ¡nsat¡sfecha

2012
2013
2014
2015
2016

8,539,182
8,621 ,910
8,705,421
8,789,580
8,874,306

2,425,215
2,353,547
1,88'l,878
't,4'to,210

s,713,967
6,268,363
6,823,543
7,379,370
7,935,764938.542

Fuente: elaborac¡ón prcpia, con base en datos obtenidos de los cuad¡os 13 y 15.



La demanda insat¡sfecha aumentará 1Qo/o para los próx¡mos cinco años, el

incremento refleja que existe un amplio margen de demanda por cubrir.

Los datos anteriores son de v¡tal importanc¡a para la ejecución del proyecto,

ind¡can que la producc¡ón del Municipio, contará con oportunidad para ser

comerc¡al¡zada en el mercado estadounidense.

3.4.4. Precio

La fúación del precio del quintal de arveja china depende de los costos de

producción y los gastos de comercializac¡ón.

El prec¡o por quintal es de Q450.00 equ¡valentes a US $57.47 a un tipo de

cambio de Q7.83 por US $1.00, que será vendido por medio de la -Cooperativa

de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.- a la empresa agroexportadora

Productos y Equ¡pos Agrícolas, encargada de realizar el proceso de exportación.

3.4.5 Comercial¡zac¡ón

Esta act¡vidad perm¡te la transferenc¡a del producto entre las diferentes

ent¡dades hasta llegar al consumidor, en forma conveniente, en el momento y

lugar oportuno; coordina Ia producción, d¡str¡buc¡ón yconsumo. Enel capítulo lV

se profundiza este aspecto del estud¡o de mercado.

3.5. ESTUDIO TÉCNICO

Está conformado por la localización, tamaño, recursos y proceso de producción,

los que se detallan a continuación:

3.5. t. Localizac¡ón del proyecto

Se refiere al lugar en donde se llevará a cabo la producc¡ón de arveja china, tras

evaluar los siguientes factores:
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3.5.1.1 Macrolocalización

Se llevará a cabo en el departamento de Jutiapa, que forma parte de la región lV

o sur oriental de la Repúbl¡ca de Guatemala. Está situado a una altura media de

906 msnm. Se ubica en la latitud 14' 16'58" y longitud 89'53'33'. Cuenta con

una extensión territorial de 3,219 kilómetros cuadrados, las alturas en todo el

departamento oscilan entre los 407 en Asunción Mita y los 1,233 metros en

Conguaco. Su cabecera departamental se encuentra a una d¡stancia de 1 18 km

de la c¡udad cap¡tal.

3.5.1.2 M¡crolocalización

La producción de arveja china requ¡ere de clima templado y según los datos

obtenidos se adapta a d¡ferentes tipos de suelos. El caserío Briot¡s cumple con

estas características para implementar el proyecto. Se encuentra a dos

kilómetros para la Cabecera Munic¡pal.

3.5.2 Tecnología

El proyecto propuesto ut¡l¡zará semillas criollas y poco uso de fert¡l¡zantes. La

asistencia técn¡ca y financiam¡ento se obtendrán a través de la Cooperativa de

Productores de Arveja Ch¡na, Conguago R.L.; situándose en el nivel tecnológico

bajo.

3.5.3 Tamaño

En una superf¡cie de 'l4,4OO m2 se puede producir una cantidad de 792

qu¡ntales de arveja china por un valor de Q.450.00 cada quintal, lo que

representa un valor de Q.356,400.00 anuales.

3.5.3.1. Valor, volumen y superfic¡e de la producción

Se presenta una proyección de la producción para los próximos cinco años,

debido a que es un producto no permanente.
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Tabla 5
Mun¡c¡pio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arveja China
-Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.-

Flujograma del ProcEso Productivo
Año 201I

El flujograma anterioÍ, refleja el proceso a seguir para lograr la cosecha de
arveja china; al seguir con este proced¡miento contribuirá a mantener el

No. Act¡v¡dad Procedimiento
1

2

3

4

5

7

6

8

9

10

11

lnlc¡o

Mullir el terreno y cuando los suelos sean demasiado
pesados se debe subsolar, rastrar, nivelar u otros.

Puede hacerse aplicac¡ones de herbicidas

Se utilizarán 300 libras de semilla de arveja en dos
manzanas a un costo de Q. 5,100-00

Se apl¡carán se¡s quintales de fertilizante 20-20 en
dos manzanas

Para la colocación de tutores se debe de elaborar un
ahoyado de 0.60 metros cuya distancia entre tutores
será de cinco metros

Para la colocación de la p¡ta se deja d¡stancia de
0.15 metros entre hileras verticales

Consiste en la aplicación de insect¡cidas para la
el¡minación de plagas.

El sistema de riego a utilizar es por aspersión

Este proced¡miento debe de realizarse en las
primeras horas de la mañana en cajas de plástico

Fin

lnicio

Preparar el
terreno

Limpia
-----r----

Siembra----r---
Fertilización

Colocación
de tutores

Colocación
de pitas

Control de
Dlaqas

Fuente: ¡nvestigación de cañpo Grupo EPS, segundo semeshe 2011.
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porcentaje de merma.

3.5.4. Requerimientostécnicos
Los requerimientos a utilizarse para la producc¡ón y administración del proyecto

se integran de la s¡guiente manera:

Tabla 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
Requerimientos Técn¡cos

Año 2011
ConceDto Unided de medida Cantidád

lnstalac¡ones
Ofcina
Terreno
HeÍamientas
Azadones
Rastrillo
Palas
Machetes
Lima
Equ¡po agrícola
Bombas p/ fumigar
Tubo plástico 10 mts.2"
Caja plástica de 25 lbs.
Bomba agua p/fumigar
Manguera
Tuberfa PVC
Mariposa de aspersión
lnsumos
Semilla arveja
Ferlil¡zánle 2O-2O
Hydran Plus
Nihato de potasio
Nitrato de calcio
lnsecticida l\rortesan
Insecticida l\4alathion
fhiodan
Mobiliario y equ¡po
Escr¡torio de metal
Silla g¡ratoria
Mesa de plástica
Archivo de metal
Sumadora
Sillas plásticas
Equ¡po de cómputo
ComputadoÉ de escritorio
lmpresora
UPS
Gastos de organizac¡ón
OGan¡zación v constitución leqal

Unidad
Manzana

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Libra
Quintal
Quintal
Quintal
Quintal
Litros
Litros
Litros

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

1

2

10
10
I
8
5

15
12
30

300
6
6
8
I

10
19
6

1

I
4
I
1

20

1

I
1

Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semeshe 2011-
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Lo descr¡to anter¡ormente, representa los requerimientos minimos para

implementar el proyecto.

3.5.5. D¡stribución en planta

Seguidamente, se presenta la d¡stribución de la planta y oficina de la

Cooperat¡va de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco, R. L.

Gráf¡ca 3
Munic¡pio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
-Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.-

Distr¡bución en Planta
Año 201I

En la gráfica se muestran las instalaciones de las oficinas y bodega que se

utilizaran para el proceso de comercialización que realizará la cooperativa.

Cabe mencionar, que estas ¡nstalaciones serán arrendadas al ¡n¡ciar

operaciones, debido al costo que representaría la adquisición de las mismas.

Administrac¡ón

! 
conercialización

Fuente: ¡nvestigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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3.6. Estudio administrativo legal

Se refiere a todos los aspectos relativos

propone, con el fin de lograr la mayor

product¡vo, comercial¡zación, además de

regirán.

a la estructura administrativa que se

eficiencia y eficacia en el proceso

conocer y apl¡car las leyes que la

3.6.1. Just¡f¡cación

Se establece que los productores agrícolas trabajan de forma individual, carecen

de estructura administrativa para la adecuada utilización de los recursos y

asignación de tareas que faciliten las actividades de producción; las labores son

realizadas de manera empírica y no tienen acceso a créditos.

Por lo anterior, la organización empresarial que más se adecúa es una

cooperativa, con personeria jurídica, ¡ntegrada por 30 asociados que realizarán

un aporte de Q.4,400.00 cada uno, para financiar la act¡v¡dad. Los beneficios

que obtendrán los integrantes son; asesoria legal, asistencia técnica y

financiera, diversiflcar la producción agrícola del lugar y generar nuevas fuentes

de ingreso, que repercute en el desarrollo productivo, económico y social del

Mun¡cipio.

3.6.2. Objetivos

Son los propósitos conscientes que se pretenden alcanzaÍ a través de la
actividad, para lograr una eficiente producción y aprovechar al máximo los

recursos.

3.6.2.1. Objetivogeneral

Organizar a los lugareños, por medio de una cooperativa para contr¡buir a la

diversif¡cación de la producción agrícola y mejorar las condic¡ones de v¡da de tos

habitantes.
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3.6.2.2 Objetivosespecíficos

. Gestionar capacitación, asistencia técn¡ca, administrativa y

fnanciera, a ¡nstituciones del sector público y pr¡vado, con el fin de

alcanzar los mejores rendimientos en el cultivo de arveja china.

. Lograr mejores oportun¡dades de ¡nversión a través del acceso a

créditos.

. lmpulsar la producción de arveja ch¡na en el lugar, que permita la

generación de empleo e ingresos

3.6.3. Tipo y denominación

Se propone que el proyecto se encuentre a cargo de una agrícola denominada

-Cooperativa de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.-

3.6.4. Marco ¡uríd¡co
Son todas las leyes de orden general, internas y externas que r¡gen las

act¡vidades de la cooperat¡va, de acuerdo a la leg¡slac¡ón vigente a nivel

nacional.

3,6.4.1 Normasinternas

Elaboradas por la Junta Directiva y aprobadas por la Asamblea ceneral, podrán

ser modif¡cadas de acuerdo a las necesidades del proyecto; dentro de ellas

figura el reglamento interno de trabajo, manuales de organ¡zación y de normas y

procedimientos.

3,6,4-2. Normasexternas

Son los estatutos y estándares elaborados por el lnstituto Nacional de

Cooperat¡vas -INACOP- las cuales rigen el accionar de las cooperativas a n¡vel

nac¡onal.
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Para que la cooperativa goce de personalidad juríd¡ca, será necesar¡o tomar en

cuenta la normativa que se describe a continuac¡ón:

. Constituc¡ón Política de la Repúb¡ica de cuatemala. Asamblea

Nacional Constituyente 1 985.

. Ley General de Cooperativas. Decreto 82-78 del Congreso de la

Repúbl¡ca de Guatemala.

. Ley Orgánica del lnstituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Decreto 295 del Congreso de la República.

. Ley del lmpuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92 del Congreso de

la Repúbl¡ca de Guatemala.

. Ley del lmpuesto Sobre Ia Renta. Decreto 26-92 del Congreso de la

República de Guatemala.

. Decreto 78-92 Bon¡flcación lncentivo del Congreso de la República

de Guatemala.

. Código Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gob¡erno de ta República.

. Código de Comerc¡o. Decreto 2-70 del Congreso de ¡a Repúbl¡ca de

Guatemala.

. Código l\¡unicipal. Deúeto 12-2002 del Congreso de ta República de

Guatemala.

. Cód¡go de Trabajo. Decreto 1441 del Congreso de la República de

Guatemala.

. Código Tr¡butario. Decreto 6-91 del Congreso de la República de

Guatemala.

3.6.5. D¡señoestructural

Es la forma en que la organización divide el trabajo en los d¡ferentes puestos y

departamentos, con el fin de lograr la coordinación efectiva, que permita el

cumpl¡m¡ento de los objetivos.
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3.6,5. Sístemas de organización

El sistema propuesto es funcional, se basa en la d¡v¡sión de¡ trabajo, organ¡za

las tareas por departamentos y permite que cada colaborador sea asignado

donde pueda desarrollarse de la mejor manera.

3.6.7. Estructura de la organización

Es la estructura de la -Cooperat¡va de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco

R.L.- por medio de la cual ejecutará el proyecto de producción de arveja china.

El objeto del diseño organizac¡onal es plasmar de forma gráf¡ca la estructura de

la cooperativa, conocer la coordinación y máx¡ma autoridad, centralizada en el

Consejo de Adm¡nistración quien delegará las funciones y responsabil¡dades a

los diferentes n¡veles jerárquicos; la div¡sión del trabajo se llevará a cabo por

medio de asignación de tareas específicas a los colaboradores y la

departamental¡zac¡ón que se integrará de acuerdo a las func¡ones asignadas.

La sigu¡ente gráf¡ca muestra la estructura propuesta para la organización:
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Gráfica 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Cooperat¡va de Productores de Arve¡a China, Conguaco R.L.
Proyecto: Producción de Arve¡a China

Estructura Organ¡zacional
Año 201I

ASAMBLEA
GENERAL

COMISIÓN DE
VIGILANCIA

CONSEJO DE
AOMINISTRACIÓN

COM|TÉ DE
EDUCACIÓN

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCIÓN

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACIÓN

CONTABILIDAD
EXTERNA

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011.

En la gráf¡ca anterior se puede observar el sistema organ¡zaciona¡ propuesto

para la cooperativa, donde la autoridad y responsabil¡dad se transmiten por una

sola línea de mando, llamado sistema lineal-staff. Cada departamento

desempeñará funciones específicas asignadas de manera formal.

A continuac¡ón se describen las funciones básicas a desempeñar por las

d¡st¡ntas un¡dades que integran la Cooperat¡va.

3.6.7.1 Asambleageneral

Es el órgano formado por los asociados convocados y reun¡dos, los principales



68

asuntos que le competen Son:

. D¡scut¡r, aprobar o rechazar los estados financieros y la aplicación de

los resultados del informe de la admin¡stración y en su caso, de la

Comisión de Vigilancia.

. Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de

Administración y Comis¡ón de Vig¡lancia.

. Aprobar los reglamentos y emitir normas para regular el trabajo.

. Determinar el presupuesto anual.

. Modificar los estatutos.

. Sancionar y remover, con causa justa, a los m¡embros del Consejo

de Administración, Com¡sión de V¡g¡lancia y Comités.

3-6.7.2 Comis¡ón de v¡g¡lancia

Es el órgano encargado del control y fscalización de la Cooperativa. La cant¡dad

de m¡embros está determinada en los estatutos.

Dentro de sus funciones se encuentran:

. Fiscal¡zar las operac¡ones de la cooperat¡va.

. Supervisar el desarrollo de las funciones de la administración.

. Rendir informe a la Asamblea General en las sesiones que se

real¡cen.

3.6.7.3. Consejodeadministrac¡ón

Es el órgano de dirección, ¡ntegrado por un minimo de cinco consejeros. Sus

alribuc¡ones son:

. Cumpl¡r y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y
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resoluciones de la Asamblea General.

. Planificar las func¡ones admin¡strativas que se lleven a cabo en el

transcurso de la ejecución del proyecto.

. Asesorar a las unidades admin¡strativas a fin de optimizar los

recursos.

3.6.7.4. Comité de educac¡ón

Es el encargado de instruir a los asoc¡ados y sus familias, en los aspectos

teór¡cos y conocim¡entos técnicos. Dentro de sus act¡vidades se encuentran:

. Contribuir a mejorar el func¡onam¡ento de ¡a ent¡dad, mediante la

capacitac¡ón en aspectos relac¡onados a la tecnología agrícola, uso

adecuado de los recursos y educación.

. Elaborar el plan de trabajo anual y el materia¡ correspondiente, de

acuerdo al evento a realizar.

. Real¡zar los contactos necesar¡os con ONG'S, ¡nstituciones privadas

y/o estatales para que brinden apoyo con personal que proporcione

seminarios, talleres, cursos y conferencias relacionadas a la

act¡vidad de la Cooperativa.

3.6.7.5 Gerencia

Órgano encargado de velar por que las decisiones del Consejo de

Administrac¡ón se cumplan. Sus pr¡ncipales func¡ones son:

. Velar por el cumpl¡miento de las decisiones y políticas aprobadas por

la Asamblea General.

. Coordinar activ¡dades de las unidades que integran la organ¡zación.

. Diseñar el proceso administrativo que permita el aprovechamiento de

recursos humanos, físicos, financieros y tecnológ¡cos, para obtener el
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máximo benefic¡o.

El Gerente recibirá una remuneración económica mensual de Q.2,000.00 de

sueldo base y 0.250.00 de bonificación ¡ncent¡vo lo que hace un total de

Q.2,250.00.

3.6.7.6. Departamentodeproducción

Es el encargado de ejecutar, implementar y mejorar todas las actividades que

permitan obtener cosechas de calidad.

Esta unidad depende de la Gerenc¡a y es la responsable de:

. Asegurar que los agricultores cuenten con la mater¡a prima, equipo e

insumos necesar¡os para llevar a cabo el proceso productivo.

. Verificar que la producción cumpla con los requisitos de calidad

requerida por los agroexportadores.

. Asesorar y coordinar el proceso productivo.

. Garantizar que los insumos utilizados sean los adecuados para la

producción.

3-6.7.7. Departamentodecomerc¡alización

Se encarga de desarrollar todas las activ¡dades destinadas a la comercial¡zación

de la arveja china. Entre sus actividades están:

. Coordinar la venta del producto, con las empresas

agroexportadoras que ofrezcan los mejores precios.

. Rendir un ¡nforme a la Gerenc¡a, sobre la comercialización de la

producción.

. Evaluar nuevas oportunidades de mercado



3.6.7.8. Contabilidadexterna

Es el área responsable del manejo de todos ¡os reg¡stros contables de la

Cooperat¡va. Tiene a su cargo las s¡gu¡entes funciones:

. Reg¡strar los ingresos y egresos monetarios.

. Elaborar los estados financieros para poder rendir ¡nforme mensual y

anual de los movimientos económicos.

. Asistir a la administrac¡ón en la toma de dec¡s¡ones de carácter

f¡nanciero.

El contador a cargo de esta área devengará honorarios mensuales a razón de

Q.500.00.

Los encargados de los departamentos de producción y comercialización

trabajarán ad honorem.

3.7. ESTUDIO FINANCIERO

Trata los aspectos relevantes relac¡onados con los ¡ngresos y egresos del

proyecto, el cual incluye la inversión fija, inversión en capital de trabajo que

¡ntegran la ¡nversión total, además se da a conocer las fuentes de f¡nanciamiento

que cubrirán la inversión total para poner en marcha el proyecto.

lncluye los estados financieros que contienen a detalle los costos y gastos a

considerar prev¡o a la creación del proyecto que se deben ut¡l¡zar para el

cumplimiento de los compromisos financieros.

3.7.1. lnversión

Para obtener la ¡nvers¡ón total se necesita conocer la inversión fija y el capital de

trabajo, los cuales a cont¡nuación se presentan:
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3.7.1.1. lnvels¡ón füa

Cons¡ste en el desembolso necesar¡o para la adqu¡s¡ción del equipamiento e

instalación del proyecto, los cuales servirán para la puesta en marcha del mismo

y serán ut¡lizados en el proceso de producc¡ón, comercialización y dish¡bución

del producto.

A continuación se presenta el cuadro de inversión fija con el detalle del valor de

los recursos necesarios para iniciar el proyecto:
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Cuadro 19
Municipio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arve¡a China
Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

lnversión f¡ja
Año 201I

Concepto Costo unitario
o. Total Q.

Tang¡ble
Terreno
Herramientas
Azadones
Rastrillo
Limas
Machetes
Palas
Equipo agrícola
Tubos plásticos
Bombas para fumigar
Cajas plásticas
Equipo de riego
Bomba para agua
Manguera 100 mts
Tubería PVC
Aspersores
Mobil¡ario y equ¡po
Escritorio
Si¡la secretarial
Archivo metál¡co
Sumadora
Mesas plásticas
S¡llas plásticas
Equ¡po de cómputo
Computadora
lmpresora
UPS
lntang¡bles
Gastos de organ¡zac¡ón
Const¡tuc¡ón e ¡nscripción

101.712
40,000

50.67
184
20

110
70

100
112
'1 15

350
250
350
150
175
65

3,500
250
175

8,000

80.000
3.887

507
1,840

100
880
560

10,350
75

550
40

900
8,250
1,200
3,850
3,500

112
115
123

3,100
350
250
350
150
700

1,300
3.925
3,500

250
t/c

8.000
8,000
8,000

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, seguñdo semestre 2011.
't13,112Total inversión f¡ia
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Los datos anteriores muestran la inversión fija mínima necesaria para la

producc¡ón de arveja china. El valor total de la inversión fija asc¡ende a la

cantidad de Q.1 13, 112.00 que completa lo indispensable para el funcionamiento

del proyecto.

3.7,1,2, lnversiones de capital de trabajo

Cons¡ste en la determinac¡ón de los recursos necesarios para cubrir ¡nsumos,

mano de obra, costos ind¡rectos variables, otros costos y gastos variables e

ind¡rectos necesar¡os para la cosecha de arveja ch¡na.

A continuación se detallan la inversión en cap¡tal de fabajo necesario para

empezar el proyecto.
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Cuadro 20
Munic¡p¡o de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arve¡a China
Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

lnversión en Capital de Trabajo
Año 2011

Concepto Costo
unitario Q.

Total Q.

lnsumos
Semillas
Fertilizantes
lnsecticidas
Mano de obra directa
Preparac¡ón del terreno
L¡mp¡ar terreno
Siembra
Fertil¡zac¡ón
Colocación de tutores
Colocación de pitas
Control de plagas
R¡ego del cultivo
Cosecha
Bonif¡cación ¡ncent¡vo
Séptimo día
Costos indirectos variables
Prestac¡ones laborales
Cuota patronal l.G.S.S.
Costales
Gastos de administración
Sueldo Gerente
Prestac¡ones laborales
Cuota patronal IGSS
Bon¡ficación incentivo
Honorar¡os contables
Papelería y úti¡es
Arrendam¡ento de oficina

13.131
17.00 5,100

5,220
2,811

23,696
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70

I' JJ

30.55%
't1.67%
3.00

2,000.00
30.5s%
11.670/0

250.00
500.00
400.00
600 00

1,0'19
1,019

764
oó/

2,293
764

1,529
2,293
7,644
2,349
3,385

10,20'l
0,cz¿
2,491
1,188

27,566
12,000
ó,bbb
1 ,400
1,500
3,000
2,400
3.600

Total invers¡ón capital de traba¡o 7 4,594

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo señeske 2011.

Los datos anteriores muestran la ¡nversión en capital de trabajo necesaria para

llevar a cabo la primera cosecha de 396 quintales de arveja ch¡na.
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3.7.'1.3. lnverióntotal
Const¡tuida por el total de recursos necesar¡os con los que se debe contar, los

cuales comprenden la inversión fia y el capital de trabajo, el resultado de la

suma de estos conceptos es la ¡nversión total del proyecto. A continuac¡ón se

detalla la ¡nversión total a utilizar:

Cuadro 2l
Municip¡o de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

lnvers¡ón Total
Año 2011

Concepto Total Q.

lnvers¡ón f¡ja
Terrenos
Herram¡entas
Equ¡po agrícola
Equipo de riego
Mobiliario y equipo
Equipo de cómputo
Gastos de organización
lnversión en capital de trabajo
lnsumos
Mano de obra directa
Costos indirectos variables
Gastos de adm¡nistrac¡ón

,t,t3,,t12

80,000
3,887

10,350
3,850
3,100
3,925
8,000

74,594
13.131
23,696
10,201

60

40

27.566
lnversión total 't87.706 r00
Fuente: invest¡gación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la totalidad de invers¡ón requer¡da para realizat el

proyecto, la invers¡ón en capital de trabajo requiere de mayor porcentaje,

correspond¡ente a un 40%, la ¡nversión fija cuenta con 6070 de la invers¡ón total.

3.7.2 F¡nanc¡am¡ento

Las fuentes de f¡nanciamiento son el mecanismo para obtener los recursos

necesarios al ejecutar un proyecto o una act¡vidad productiva, se pueden



77

obtener a través de fuentes internas o externas.

3.7.2.1- Fuentesinternas

Comprendida por la ut¡l¡zac¡ón de fondos prop¡os y aportaciones de los 30

asociados, que asc¡enden a Q.132,000.00, esta serv¡rá para cubrir el 70o/o de la

invers¡ón total.

3,7,2.2, Fuentesexternas

Se obtendrá med¡ante la solic¡tud de un préstamo f¡duciario por un plazo de un

año al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por un monto total de

O. 55,706.00 a una tasa de interés del 18% anual, con pago de ¡ntereses y

capital sobre saldos.

La forma de distr¡bución de los recursos económicos necesarios para cubr¡r el

total de la inversión será como se muestra a continuac¡ón:



Cuadro 22
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arveja China
Cooperativa de Productores de Arve¡a China, Conguaco R.L.

Plan de F¡nanciamiento
Año 2011

Financiamiento
Descripc¡ón lnterno Q, Externo Q.

lnversión f¡ja
Terrenos
Herram¡entas
Equipo agrícola
Equipo de r¡ego
Mobiliario y equipo
Equ¡po de cómputo
Gastos de organización
lnversión en cap¡tal de trabajo
lnsumos
l\¡ano de obra directa
Costos ¡ndirectos var¡ables
Gastos de adm¡n¡stración
lnvers¡ón total

113,112
80,000
3,887

10,350
3,850
3,100
3,925
8,000

18.888 55,706
1 3,131
5,757 17,939

10,201
27 ,566

132,000 55,706
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeshe 2011.

La invers¡ón fija se logra cubrir con los recursos internos, el financiamiento

eferno cubrirá la ¡nversión en capitalde trabajo.

Adicional al plan de financiamiento, se debe tener en cuenta el plan de

amort¡zación del préstamo en el Banco de Desarrol¡o Rural, S.A. -BANRURAL-

detallado a continuación:



79

Cuadro 23
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arve¡a China
Cooperativa de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Plan de Amortización del Préstamo
Año 2011

Año Amortización
cap¡tal Q

lntereses Q, Tasa (%) Saldo
capital Q.

0
1 55.706 'to,o27

55,706
18

55.706 10-o27
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011.

El cuadro anterior muestra el plan de amortización del préstamo que será de un

año. Al f¡nal se pagará un total de Q.10,027.00 por concepto de ¡ntereses. El

pago del se realiza en un año deb¡do a que el proyecto genera sufic¡entes

fondos para hacerlo y así ev¡tar pagos innecesar¡os de intereses.

3.7.3. EstadosFinancieros

Los estados financieros son herramientas de control que reflejan la situación

económica de una empresa a una fecha detem¡nada y proporcionan

información para la toma de decisiones, también ayudan a determinar la

rentabilidad del proyecto.

3.7.3.1. Costos directo de producción proyectado

Para determinar el costo del producto final, es necesar¡o estimar los tres

elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos var¡ables).

El estado del costo directo de producción se proyecta para la vida útil de la

producc¡ón el cual se detalla a continuación:
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Cuadro 24
Mun¡cip¡o de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
Cooperativa de Productores de Arveja china, conguaco R.L.

Costo Directo de Producción Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada año

Concepto Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

lnsumos
Sem¡lla
Fertil¡zantes
20-20-20
Hydran plus
Nitrato de potasio
Nitrato de calcio
lnsect¡cidas
I\rorestan
Malathion
Thiodan
Mano de obra
Preparac¡ón del terreno
Limpiar terreño
Siembra
Fertilización
Colocación de tutores
Colocación de pitas
Controlde plagas
Riego del cultivo
Cosecha
Bonificac¡ón incentivo
Sépt¡mo día
Costos ¡nd¡rectos
Prestaciones laborales 30.55%
Cuota patronal l.G.S.S. 1 1.67010

Costales

26,261 26,26',1 26,261 25,261 26,26'.1
10,200 10,200 10,200 ,10,200 ,10,200

10,440 10,440 10,440 10,440 10,440
3,000
2,400
2,400
2,640

3,000
2,400
2,400
2,640

3,000
2,400
2,400
2,640

3,000 3,000
2,400 2,400
2,400 2,400
2,640 2,640

5,621 s,621 s,621 5,621 5,621
2,000 2,000 2,000 2,000
2,181 2,181 2,181 2,181
1,440 1,440 1,440 1,440

2,000
2,181
1,440

47,395 47,395 47,395 47,395 47,395
2,038
2,038
1,529
1,274
4,586
1,529
3,058
4,586

4,698
6,771

2,038
2,038
1,529
't,27 4
4,586
1,529
3,058
4,586

4,698
6,771

2,038
2,038
1,529
1,274
4,586
1,s29
3,058
4,586

2,038
2,038
1,529
1,274
4,586
1,529
3,058
4,586

4,698
6,771

2,038
2,038
1,525
1,274
4,586
1,529
3,058
4,586

4,698
6,771

'15,288 15,288 15,288 15,288 15,288
4,698
6,771

20,403 20,403 20,403 20,403 20,403
13,044 13,044 13,044 13,044 13,044
4,983 4,983 4,983 4,983
2.376 2.376 2.376 2.376

4,983
2,376

Total 94,059 94,059 94,059 94,059 94,059
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se muestra el costo directo de producción durante los años

de vida del proyecto. La mano de obra representa el 50% deltotal de los costos

de la producc¡ón.
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3.7.3.2. Estado de resultados

Estado f¡nanc¡ero que muestra el resultado de las operaciones realizadas en un

per¡odo determinado, es la herramienta necesar¡a para determ¡nar la utilidad a

obtener cada año; además proporc¡onará informac¡ón para analizar diversos

indicadores, los cuales ayudarán a determinar s¡ el proyecto será rentable y así

determ¡nar su aprobación. A continuación se detalla el estado de resultados

proyectado.

Cuadro 25
Mun¡cip¡o de Conguaco, Deparlamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arve¡a China
Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Estado de Resultados Proyectado
Del I de enero al 3l de d¡c¡embre de cada año

(cifras en quetzales)

Descripción Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas (792qq x Q.450)
C) Costo directo de producción
Ganancia marginal
(-) Gastos füos de p¡oducción
Depreciación herramientas (ver anexo 1)
Deprcciación equipo agrfcola (ver anexo 1)
Depreciación equipo de riego (ver anexo 1)

G) Gastos de administración
Sueldo Gerente
Prestac¡ones laborales
Cuota patronal IGSS
Bon¡ficación incentivo
Honorados contables
Papelerfa y útiles
Arrendamiento de ofcina
Depreciación mob¡liario y equipo
Depreciación equipo de cómputo
Amortización gastos de organización
Gananc¡a en operación
G) Gastos F¡nancieroa
lntercses sobre préstamo
Ut¡l¡dad antes del ISR

356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
94,059 94,059 94,059 94 059 9¿ 059

262.341 262,341 262,341 262,341 262,341
3,412 3,812 3,412 3,8,Í 2,A40
972 972 972 971 0

2,070 2,070 2,070 2,070 2.070
770 770 770 770 770

58,660 58,660 58,661 57,352 57,352
24,000 24,OOO 24,000 24.000 24.000
7,332 7 ,332 7 ,332 7,332 7,332
2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
7 ,200 7,200 7,200 7 ,200 7 ,200
620 620 620 620 620

1,308 1,308 1,309
'1,600 1,600 1,600 1,600 .1,600

'199,869 r99,869 ,t99,868 2O1J7A 202:149,t0,0270000
10.027

189,842 199,869 199,868 201,178 202,149
(-) lsR 31% 58,85.1 61,959 61,9s9 62,365 62,666
Ganancia nelá 't30,991 137,910,t37,909 138,8,t3 139,483
Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, sequndo semeske 2011.
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El anferior estado financiero muestra fa gananc¡a marginaf que se obtiene, luego

de restarle a las ventas netas los costos directos de producc¡ón manteniéndolos

constantes durante ¡os cinco años de v¡da del proyecto.

3.8. EVALUACIóN FINANCIERA

Esta evaluación permite anal¡zar aspectos ¡mportantes a través de la

determinación de ind¡ces financieros que dan a conocer si existe o no benefic¡o

en la realización del proyecto.

Se ut¡l¡za para establecer la rentab¡l¡dad del proyecto, se analiza con una ser¡e

de fórmulas que demuestran la viabil¡dad financiera y evalúa hasta qué punto el

proyecto es rentable.

3.8.1. Punto de equilibr¡o

Es el nivel necesario de ventas para la recuperación de los gastos, donde la

empresa no reporta ganancia ni perdida.

Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en

un¡dades de ventas minimas, como se muestra a continuac¡ón:

3.8.1.1. En valores

lndica el valor en quetzales que Ia Cooperativa necesita vender para poder

cubr¡r el total de los gastos fijos.

P.E.V. = Gastos fijos = 72,499 = Q.98,493
% Ganancia marginal 0.736086

Al vender Q.98,493.00 se logra cubrir el total de gastos fijos y variables, es decir

no se logra tener ganancia ni pérdida.
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3.8.1.2. En unidades

Es la cantidad de unidades que la Cooperat¡va necesita vender para no ganar o

perder en sus resultados.

P.E.U. = Punto de equil¡br¡o en valores = 98,493 = 219 qq

Precio de venla 450

Para cubrir los costos fúos y var¡ables es necesar¡o vender 219 quintales de

arveja china, para obtener el punto donde no se pierde ni se gana.

3.8.1.3. Margen de seguridad del punto de equ¡l¡br¡o

Es el margen en el que las ventas pueden bajar, sin que haya pérdida o

ganancia de una empresa.

M.S. = Ventas 356,400 1000/o

G) Punto de equ¡l¡brio 98,493 28o/o

M.S. = Margen de segur¡dad 257,907 72%
Ventas l10o/o - 28o/o = 72o/.

Lo anter¡or significa que se puede reduc¡r un 28% del total de las ventas

realizadas s¡n que este genere pérdida alguna.

3.4.2. Flujo neto de fondos - FNF -

El flujo neto toma el efect¡vo en el tiempo y establece la diferencia entre los

¡ngresos y egresos en cada uno de los años de la v¡da út¡l del proyecto, e¡ cual

servirá para la evaluación financ¡era de éste en un tiempo oportuno.

Se determina con el propós¡to de establecer la diferencia entre los ingresos y

egresos, el cual da or¡gen alflujo neto de fondos.
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A continuación se muestra el movim¡ento que tendrá el efect¡vo en los d¡ferentes

años:

Cuadro 26
Municipio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arveja China
Flujo Neto de Fondos
Petíodo 2012 - 2016
(cifras en queeales)

Concepto Año I Año2 Año 3 Año4 Año5

lngresos
Ventas
Valor de rescate
Total ¡ngresos
Egresos
Costo d¡recto de
producción
Costos fijos de producción
Gastos fijos de
adm¡nistración
lntereses sobre préstamos
tsR 31%

356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
80,000

356,400 356,400 356,400 356,400 436,400

94,059 94,059 94,059 94,059 94,059

55,132 55,132 55,'t32 55,132 55,132
10,027 0 0 0 0
58,851 61,959 61,959 62,365 62,666

Total egresos 218,069 2'l'1,150 211,150 21'1,556 211,857
Flujo neto de fondos i
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendrán en cada año de

vida del proyecto, con el propós¡to de efectuar un buen manejo de los mismos se

debe tener una buena admin¡strac¡ón de los costos y gastos necesarios.

3.8.3. Valor actual neto -VAN-
Consiste en determ¡nar la diferenc¡a entre los valores actual¡zados de ingresos,

egresos e ¡nversión total, descontados a una tasa conven¡da. A continuac¡ón se

presenta el valor actual neto del proyecto.
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Cuedro 27
Mun¡cipio de Conquaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arveja Ch¡na
Cooperat¡va de Productores de Arve¡a China, Conguaco R.L.

Valor actual neto

Año tnvers¡ón tnsresos Esresos 5!"+:ft1:
Factor de Valor

actual¡zación actual
25o/" neto

0
1

2
3
4
5

187,706 0 187,706 (187,706)
138,331
145,250
145,250
144,844
224,543

1.00000
0.80000
0.64000
0.51200
0.40960
o_32768

(187,706)
110,665
92,960
7 4,368
59,328

356,400 218,069
356,400 211,150
356,400 2t I,150
356,400 211,556
436,400 211,857 73.578

187,706 1,862,000 1,251,48a 610,512 223,193
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011.

Como se observa el valor actual neto resu¡ta posit¡vo luego de aplicar el factor

de actualización, por lo que se considera aceptable para e¡ presente proyecto.

3.8.4. Tasa de rend¡miento mín¡ma aceptada - TREMA -

Es la tasa por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse, se le exigirá

una TREMA del25o/o, el cual permit¡rá cubrir la totalidad de la invers¡ón inicial.

Se establece de acuerdo a la tasa que aplique rentab¡lidad para el proyecto.

Se consideró una tasa de actualización del 25%, porque representa la tasa

activa máx¡ma que el banco cobra en sus operaciones f¡nancieras.

3.8.5. Tasa interna de retorno -TlR-
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA

debe aceptarse, de lo contrar¡o se rechaza, esto garant¡za que et proyecto

ganará más del rend¡m¡ento esperado. A cont¡nuación se presenta el cálculo de

la tasa ¡nterna de retorno.
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Cuadro 28
Municipio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arve¡a China
Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Tasa interna de retorno
Período 2012 - 2016
(c¡fras en quetzales)

Flu¡o Tasa de Flujo neto Tasa de Flu¡o neto
Año neto de descuento defondos descuento de fondos -il)^fondos 72.10o/" aclualizado 72.80o,/. actualizado rz rÓJ

Flujo neto
de fondos

actualizado
0 (187,706) 1.00 (187,706) 1.00 (187,706)
'1 138,331 0.579039 80,099 0.578704 80,053
2 145,250 0.335286 48,700 0.334898 44,644
3 145,250 0.194144 28,'199 0.193807 28,'150
4 144,844 0.1124't7 16,283 0.112157 16,244

1.00
0.578761
0.334964
0.'t 93864
o.'t'12201
0 064937

(187,706)
80,061
48,654
28,'160
16,252

5 224.543 0.065094 14.616 0.064905 14574 Á 541
61O,s12 192 (41)

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201'1.

Según el cuadro anter¡or se puede observar que la tasa de rentabil¡dad es de

72.783o/o, que es mayor a la tasa mínima aceptada, se confirma que el proyecto

es aceptable y puede ser ejecutado.

3.8.6. Relac¡ón benefic¡o Costo

Es el resultado de la d¡v¡s¡ón de los ingresos actual¡zados entre los egresos

actualizados, que incluyen la inversión totial. A continuación se presenta la

relación benef¡cio costo que tendrá el proyecto.
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Cuadro 29
Municipio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
Cooperativa de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Relac¡ón Benefic¡o Costo
Factor de

Año lnversión lngresos Egresos actualización - -':9^1?-"-? - -^:,g-ttto'----2;% -'-" actualizados actualizados

0
1

2
3
4
5

187,706 0 187 ,706
356,400 218,069
356,400 211,150
356,400 211,150
356,400 211,556
436,400 211,857

1.00000
0.80000
0.64000
0.51200
0.40960
o.3276A

0
285,120
228,096
182,477
145,981
143,000

187,706
174,455
135,'t36
108,109

86,653
69,421

187,706 1,862,000't,251,4aa 984,67 4 761,480
Fuente: ¡nvestigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1

Fórmula relac¡ón benef¡c¡o costo:

Relación B/C
lnqresos actual¡zados 984 674

Q1.29
Egresos actual¡zados 761,490

Cuando el resultado de la relación beneficio costo es igual o mayor que uno, el

proyecto debe aceptarse, al aplicar la fórmula a los ingresos y egresos

actualizados se obtienen Q.0.29 por cada quetzal ¡nvertido, según los criterios

de aceptación la inversión es aceptable.

3.8.7. Periodo de la recuperación de la invers¡ón -PRl-

Establece el tiempo que se requiere para recuperar la inversión, expresado en

años.
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Cuadro 30
Municipio de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arve¡a China
Cooperativa de Productores de Arveia China Conguaco, R.L.

Periodo de recuperac¡ón de la ¡nversión
(cifras en quetzales)

Año lnversión Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 187,706 0

110,665
92,960
74,368
59,328
73,578

1

2

4
5

0
110,665
203,625
277,993
337,321
410,899

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La fórmula para realizar el cálcu¡o es la sigu¡ente:

lnversión total 187,706

C) Recuperac¡ón al pr¡mer año I 10,665
(=) Monto pendiente de recuperar 77,O41

77,041 / 92,960 = 0.8287543
0.8287543-12=9.94505164
0.945052-30=28.3515491

Se observa que el capital ¡nvert¡do se recuperará en un año nueve meses y 28

días.

3.8.8. lmpacto social

Da a conocer los efectos del proyecto que tendrá en el área de localización, por

med¡o de las mejoras en las condiciones de v¡da de las personas vinculadas al

proyecto. La real¡zación del proyecto de producción de arveja china contribuirá a

la generación de 564 jornales para la cosecha de 792 quintales anuales y

mejorar el ingreso económico de los productores.
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Se contratarán s¡ete personas para puestos adm¡nistrat¡vos, para beneficiar a

mismo número de hogares.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACIÓN
PROYECTO: PRODUCCIóN DE ARVEJA CHINA

La comerc¡alización de arveja chica, se real¡zará a nivel internacional, al exportar

la producc¡ón a Estados Unidos de Norte América, se pretende cubrir el 0.01%

de la demanda insatisfecha ident¡f¡cada.

La producción se llevará a cabo en el Caserio Briotis debido a que el clima es

adecuado para la producción de arveja china. Y para describir la

comercialización, en el presente capítulo se expone, la situación actual de la

arveja china, proceso de comercial¡zación, comercialización propuesta y

operac¡ones de comercialización.

4.1 SITUACIÓN ACTUAL

El departamento que cuenta con mayor cantidad de un¡dades product¡vas es

Ch¡maltenango, con un 69% de la producción nacional, seguido de

Sacatepéquez con un 2'lo/o, tomado del Censo Agropecuario 2003. Por lo

anterior, Guatemala es la primera opción en cuanto a exportac¡ón de este

producto a Estados Unidos de Norte América, con una participac¡ón en el

mercado de 63% aproximadamente.

Es por esta razón que se toma como una oportun¡dad latente la producción y

exportación de arveja china, y al impulsar este proyecto, se pretende abarcar

mayor porcentaje de part¡c¡pación del mercado norteamericano, así como la

d¡vers¡ficación de cultivos en el Municip¡o mediante ¡a ¡mplementación de nuevas

actividades productivas que contribuyan a la generación de nuevos empleos y

por ende al desarrollo y crecimiento de la comunidad.
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4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN

Se refiere al conjunto de act¡v¡dades de manipulac¡ón y transferencia que sufren

los productos para su consumo.

Para ser eficientes y obtener ¡os resultados esperadores, a conlinuac¡ón se

presenta la propuesta de las fases de la comerc¡alización

Tabla 7
Municip¡o de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
Proceso de Comercialización

Año: 201 1

EtaDas DescriDción

Concentración

Para el proyecto se propone reunir la producción en la sede
de la organizac¡ón, donde se clasif¡cará y empacará el
producto en costales de polipropileno de 100 l¡bras para
fac¡litar el transporte. El acop¡o será clasif¡cado como centro
pr¡mario, donde se realizarán los contactos necesarios para
llevar a cabo el proceso de comerc¡al¡zac¡ón. Las
¡nstalaciones deben contar con área aprop¡ada para el
almacenam¡ento del producto, debido a sus características y
calidad requer¡da para la exportac¡ón, debe mantener la
temperatura adecuada y ser trasladado ráp¡damente para la
venta.

Equilibrio

Se tiene contemplado realizar dos cosechas anuales, con lo
que se cubr¡rá el 0.00003% de la demanda insat¡sfecha;
además por la característ¡ca de ser un producto perecedero,
no perm¡te ser almacenado por largo tiempo. Por lo anterior,
en Estados Unidos de Norteamér¡ca existe demanda durante
el período de inv¡erno.

Dispersión

Se da desde el momento de recolecc¡ón de la arveja china y
su posterior traslado al centro de acopio propuesta para que
la cooperativa se encargue de venderlo a la empresa
exportadora.

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Debido a que el producto es perecedero, se debe realizar el proceso de

comercialización de forma oportuna para que cumpla con los estándares

requeridos para su exportación.
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4.3. PROPUESTADECOMERCIALIZACIóN

Se plantea que durante la v¡da út¡l del proyecto la organización busque

posic¡onar el producto a n¡vel ¡nternacional, a través de una empresa

agroexportadora, al tomar en considerac¡ón que la cooperativa propuesta en el

in¡c¡o de sus operaciones no cuenta con la experiencia y contactos

internacionales necesarios para comercializar la producción en forma directa,

así como la capac¡dad fís¡ca y económica.

4.3-1. Propuestainstitucional

Para este producto se propone que en el proceso de comercialización partic¡pen

los s¡guientes entes:

Tabla 8
Mun¡c¡p¡o de Conguaco, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arveja China
Propuesta lnst¡tuc¡onal

Año:2011
Entes Descr¡pción

Productor La cooperativa es la encargada del proceso productivo y de
contactar a la empresa agro exportadoE para la venta.

Empresa
ag roexporda

La empresa Productos y Equipos Agrícolas, ub¡cada en el
Km. 21.7 Carretera a El Salvador, llevará a cabo la
exportación y comercializac¡ón del producto hacia el mercado
ob¡et¡vo.

Fuente: investigación de campo crupo EPS, segundo semestre 2011.

4.3-2. Propuestaestructural

Para poder exponer este análisis, a continuación se describe la estructura,

conducta y eficiencia de¡ mercado.



Tabla 9
Mun¡cipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arve¡a Ch¡na
Propuesta Estructural

Año: 2011
EtaDas Descr¡pción

Estructura del
mercado

Es de tipo perfecto, existen muchos oferentes, ya que a
nivel nacional en otros tres departamento se ded¡can a la
producción y exportac¡ón de este producto; y muchos
demandantes, de que en este caso son las empresas
aoroexoortadoras. por lo oue existirá libre comDetenc¡a.

Conducta del
mercado

Por lo general la demanda de este producto no es
estacionaria para el grupo objet¡vo al cual se dirige, por lo
que al momento de obtener la cosecha se puede lograr la
venta inmediata.

Efic¡encia del
mercado

La efic¡enc¡a estará marcada con base al programa de
producc¡ón anual con el fin de que el grupo objet¡vo
obtenga el producto en el lugar y t¡empo deseado, bajo un
precio establecido según investigación de la conducta del
mercado.

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1

Deb¡do alfluctuante mercando al que está dir¡gido este producto, es importante

mantener ¡nformación sobre los precios del producto, así como de las tasas de

cambio de la moneda nac¡onai versus el dólar.

4.3.3. Propuestafunc¡onal

Con la cooperativa en funciones, se pretende estandarizar la producc¡ón tanto

en calidad como en volumen y con esto obtener un precio compet¡tivo en el

mercado estadounidense.
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Tabla l0
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arveja Ch¡na
Propuesta Func¡onal

Año: 201I
Etaoas Descripc¡ón

Func¡oñes Físicas

Acopio

Esta función se llevará a cabo dentro de las instalaciones
de la cooperativa y estará a cargo del departamento de
producc¡ón para ver¡ficar que la producción cumpla con
todos los requisitos de calidad requerida por los
aoroexoortadores.

Almacenamiento
Se real¡zará en relación a la producción programada para
proyecto en coordinación con el departamento
comercial¡zación establecer su venta inmediata.

el
de

Transporte

La empresa agroexportadora se d¡r¡g¡rá a las ¡nstalaciones
de la cooperat¡va para adquir¡r la producc¡ón, deb¡do a que
la organizac¡ón de productores de arveja china no cuenta
con trasoorte prop¡o.

Empaque
La producción se clasificará en
ve¡nt¡c¡nco libras para conservar
cons¡stenc¡a del oroducto.

cajas plásticas
el color, frescura

de

v

Funciones de lntercambio

Compra venta
La ¡nspecc¡ón es el med¡o de compra venta que se realizará
con la arveja ch¡na, ya que la empresa agroexportadora
tendrá a la vista una muestra de la producc¡ón.

Determinación
de Prec¡os

El departamento de comerc¡al¡zación de la cooperativa es el
encargado de negociar los prec¡os de acuerdo al mercado y
cal¡dad del producto.

Func¡ones Auxiliares

lnformación de
precios y
mercados

La cooperat¡va de productores de arveja chjna, se
encargará de realizar la indagación en el mercado e
instituciones como el Ministerio de Agr¡cultura, Ganadería y
Al¡mentac¡ón -MAGA-, para establecer prec¡os adecuados
basados en el comportamiento del mercado.

F¡nanc¡amienlo
Se propone que las negociaciones para obtener
financiam¡ento de t¡po externo, sean realizadas por la
coooerativa en donde la oarantía o fiador sea la institución.

Aceptación de
riesgos

Básicamente se centran en los riesgos de tipo natural como
lo es el clima, con lluvias constantes, que puedan estropear
la cosecha de una producc¡ón, provocando pérdidas
iffecuoerables oara los oroductores v la cooDerat¡va-

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Estas actividades deberán llevarse a cabo para agregar valor a la producción y

poder generar la venta sin inconvenientes nidevaluada o sobrevaluada, según la

tendencia del mercado.

4.4 OPERACIONESDECOMERCIALIZACIÓN

Es la última etapa de la comercial¡zación en donde se def¡ne faclores como el

número de intermediarios que se utilizaran en la comercializac¡ón y el porcentaje

de part¡cipac¡ón.

4-4.1. Canalesdecomercialización

Representa una serie de etapas, por las cuales deben pasar los bienes en el

proceso de transformación entre el productor y el consum¡dor final. Cada etapa

del canal manif¡esta un cambio de propiedad del producto o un t¡po de servicio

que se presta durante el proceso.

Gráfica 5
Munic¡pio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

-Cooperat¡va de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.-
Proyecto: Producción de Arve¡a China

Canal de Comercialización
Año 2011

Prod uctor

Empresa
Exportadora

100%

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011.

La cooperativa venderá en un c¡en por c¡ento la producc¡ón a la empresa

agroexportadora, para que esta a su vez exporte hac¡a el mercado objetivo la
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producción, en donde empezará un nuevo proceso de comercialización. Este

tipo de canal es número dos.

La organ¡zación aún no t¡ene la exper¡enc¡a suflciente n¡ el reconoc¡miento en el

mercado para poder exportar el producto, es por esta razón que se toma la

decisión de vender el producto a una empresa agroexportadora.

4.4.2. Márgenesdecomercialización

Deb¡do a que la producción se traslada d¡Íectamente a la empresa

agroexportadora no se presenta el cálculo de los márgenes de comercialización
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CONCLUSIONES

Derivado de la ¡nvestigación tealizada en el munic¡pio de Conguaco se puede

concluir que:

1. Debido a la situac¡ón económica, que la mayoria de los hab¡tantes de la

población vive, utilizan leña como fuente de energía lo que afecta

directamente en el impacto ambiental, pérdida de biodiversidad, cambios

micro cl¡mát¡cos; incremento de la erosión y sobre todo deforestación.

2. La alla concentrac¡ón de tierra por algunos pobladores, provoca desventajas

económicas para los agricultores, deb¡endo rentar la tierra para poder

trabajarla, utilizando como med¡o de pago cargas de maiz, früol o maicillo.

3. En la activ¡dad agrícola del lvlunicipio los cult¡vos de maíz y fríjol son los más

representativos, constituyen la mayor fuente de trabajo familiar y se destinan

en mayor parte al autoconsumo, debido a la escasa asistencia técn¡ca.

acceso al financiamiento, falta de organización empresarial para la

producción y poco apoyo de ent¡dades estatales y privadas para que los

pobladores mejoren su calidad de v¡da.

4. No existen organ¡zaciones en el Municipio que promuevan la diversif¡cación

en cuanto a la producc¡ón agrícola, como comités o cooperat¡vas; como

apoyo para el desarrollo económico de los productores.

5. Al incluir diferentes productos para siembra y cosecha, se podrá aprovechar

tierra en toda la época del año, y generar beneficios económicos a los

habitantes del lugar.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas en la investigación, se recom¡enda:

1. Que el Consejo Munic¡pal de Desarrollo exponga a la población la

¡mportancia del cuidado de los recursos naturales, por medio de programas

de educación ambiental y reforestac¡ón, para lograr el uso sostenible de los

bosques, con la asistencia del lnstituto Nac¡onal de Bosques u otras

entidades como Fundación para el Ecodesarrollo y la Conservación

FUNDAECO.

2. Que la Cooperativa de agricultores propuesta en el presente informe,

gestione en el segundo semestre del año 2012, ante las autoridades de

FONTIERRA proporcionar tierra a los agricultores dando cumplimiento de

forma efic¡ente a los compromisos adquiridos por el Estado de los acuerdos

de paz.

3. Que los líderes mun¡c¡pales gest¡onen a través del lvinisterio de Agr¡cultura,

Ganadería y Al¡mentación (MAGA), Fondo Nacional de Tierra (FONTtERRA)

y el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) en el año 2013, asistenc¡a

técn¡ca y crediticia a los productores agrícolas y asi poder diversif¡car e

incrementar la producción, organ¡zación y comercial¡zación de esta

actividad.

4. Poner en marcha el proyecto de producción de arveja china, por medio de la

cooperativa suger¡da, ¡ntegrada por los agr¡cultores del Municipio.

5. Que los agr¡cultores soliciten ayuda a FONTIERRA, para la real¡zac¡ón de

estudios que contr¡buyan a identificar otras potenc¡alidades productivas que
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puedan generar ingresos en el Municip¡o.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCED¡MIENTOS COOPERATIVA DE
PRODUCTORES DE ARVEJA CHINA, CONGUACO, R.L.

lntroducción

El sigu¡ente manual descr¡be todas las directr¡ces, funciones y lineamientos de

los pr¡ncipales departamentos de la cooperativa propuesta, de tal manera que

las actividades se desempeñen con responsabilidad, med¡ante un proced¡miento

estandarizado. Por su carácter ¡nformativo e instructivo, este manual deberá ser

socializado a los m¡embros de d¡cha organ¡zación para su conocimiento y guia

en la elaborac¡ón de sus atribuc¡ones d¡arias.

Objetivos

. Brindar una herramienta de carácter administrativa, que ayude a la

or¡entación en la elaboración de las atribuciones.

. Estandar¡zar el comportamiento laboral de los colaboradores de la

cooperat¡va.

. Facil¡tar la comprensión de los procedimientos, para su ejecución o bien

para su mejora.

. Establecer responsabilidades en cada uno de los proced¡m¡entos, y evitar

así duplicidad de mando o de tareas.

Normas Generales

. Cumplir y respetar lo establecido en este manual por todos y cada uno de

los colaboradores de la cooperativa.

. Se realizarán reuniones mensuales entre los departamentos de

producc¡ón, comercialización y finanzas, para trabajar en línea y en pro de

la organización.



Toda operac¡ón deberá ser fundamentada por factura, recibo, depósito o

cualqu¡er otro documento, según sea el caso, y deberá ser archivado para

su consulta y validación posterior.

Cada departamento deberá as¡gnar a una persona que lleve el control del

archivo interno, con quien se abocaran los colaboradores de otros

departamentos para extraer o prestar algún documento de soporte.

La cortesía y buen servicio al cl¡ente interno y externo debe de imperar en

la organ¡zac¡ón.

Campo de aplicación

El manual es un instrumento de apoyo adm¡n¡strat¡vo, podrá ser utilizado por los

m¡embros de la cooperat¡va para evaluaciones de desempeño de las act¡vidades

y como guía para realizar sus atribuciones. En el caso de la Asamblea General,

Consejo de Admin¡strac¡ón y la Gerencia será muy út¡l principalmente para la

toma de decisiones en cuanto a mejoras en los procedimientos y funciones se

ref¡ere.

Documentos complementar¡os

Contribuirán al control de gastos y egresos de la organización, por lo que se

procede a detallar dichos documentos:

Orden de pedido

Entrega de ped¡do

Recepción de producto

Existencia de producto

Procedimientos

Se expone los procedim¡entos principales de la

el proyecto:

organ¡zación para llevar a cabo



Comercial¡zación de arveja china

Clasif¡cac¡ón del producto

Acop¡o del producto

Simbología util¡zada

Para la elaboración del Manual de Normas y Procedim¡entos, es necesar¡o la

elaborar un Diagrama de Flujo de procedimientos, y con la premisa de que el

manual se conv¡erta en una herram¡enta de consulta y tome la función de

instructor o guía para los colaboradores, se el¡ge la s¡mbología ANSI (American

National Standard lns¡titute) para la elaborac¡ón del flujo grama de los

procedim¡entos. Segu¡damente se presenta la s¡mbología a ulilizar.

Símbolo Nombre Descripción

Operac¡ón

Traslado

Documento/Formular¡o

Decisión

Archivo

Representa una actividad o
conjunto de actividades.

lnd¡ca el sent¡do del flujo o el
traslado de informac¡ón de un
departamento a otro.

Representa todo el elemento
portador de información, sea
documentos o formulario

Consideración de alternativas
para la toma de decisiones,
en la parte inferior acciones
positivas y en la izquierda
acc¡ones negat¡vas.

Se refiere al archivo o
almacenamiento de
información de forma
definitiva.

Continúa en la página s¡gu¡ente
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V¡ene de la oáoina anterior

lnspecc¡ón

Conector de página

lnicio/Fin

Muestra la verificación,
inspección o rev¡sión de una
activ¡dad.

Se utiliza para cont¡nuar en
otra página.

Se ut¡l¡za para indicar el inicio
v el fin del oroceso.



Cooperat¡va de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Nombre del procedimiento: Comercialización arveja ch¡na

lnicia: Supervisor de Comercialización Finaliza: Contador

Elaborado por: l\¡ar¡ela Argueta

Proced¡miento No: I Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: 18 Hoja: l/ 13

Ob¡etivos del Proced¡miento:

Contr¡buir a que el proced¡miento se real¡ce con efectividad, a cont¡nuación se

detallan:

. Eleg¡r a las empresas agroexportadoras más competitivas para la

exportación del producto.

. lmplementar registros de ventas de la producción

. Presentar informes mensuales de Ia ventas a la Asamblea General

. lncrementar el número de productores en la cooperativa y aumentar la

capacidad productiva paulatinamente.

Normas:

. l\¡antener información actualizada sobre la fluctuación de precios del

producto, para establecer estrateg¡as de venta que generen mayor

rentab¡lidad.

. Definir la forma de pago de la producción, preferentemente al contado

por medio de cheque o en efectivo.

. Respaldar la orden de pedido con factura en cada venta

. Revisar trimestralmente la part¡c¡pac¡ón en el mercado del producto, para

conservar a los clientes.
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cooperat¡va de Productores de Arveja china, conguaco R.L.

Nombre del procedim¡ento: Comerc¡alización de Arveja china

lnicia:SupervisordeComercialización Finaliza:Contador

Elaborado por: Mariela Argueta

Procedimiento No: 1 Fecha:20 de eneto 2012

No. De pasos: 18 Hoja:2113

Responsable
No.

Paso Activ¡dadesUnidad
Administrativa Puesto

Área de
Comercialización

Supervisor

Representante de la empresa
Agroexportadora

Área de
Comercial¡zac¡ón Supervisor

Producc¡ón Despachador

1

2

3

4

4.1

4.2

5

6

6.1

6.2

7

I

9.1

9.2

Local¡zación de empresas
agroexportadores del
producto. (comprador)
Recibe al comprador y entrega
muestra del producto.

Recibe muestra
Toma una dec¡sión s¡ adqu¡ere
o no la producción.
S¡ no adqu¡ere e¡ producto, no
existe negociac¡ón.
Sí adqu¡ere el producto.
Presenta propuesta de
compra.

Anal¡za la oferta
Si no la acepta, rehace
negociación
S¡ la acepta.
Procede a emit¡r orden de
pedido.
Traslada orden a Despachador

Verif¡ca la ex¡stencia del
producto para despachar el
pedido.
Si no hay existencias, se
rechaza y entrega al
Supervisor.
Sí hav existencias.



Cooperativa de Productores dé Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Nombre del procedim¡ento: Comerc¡alización de Arveja China

lnicia: Supervisor de Comercialización Finaliza: Contador

Elaborado por: Mar¡ela Argueta

Procedimiento No: 1 Fecha:20 de enero 2012

No. De pasos: 18 Hoja: 3/ 13

ResDonsable
No.

Paso
Activ¡dadesUn¡dad

Administrativa Puesto

Producción Despachador

Finanzas Contador

Área de
Comercial¡zación

Supervisor

F¡nanzas Contador

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Se procede a preparar el
producto para su entrega.
Entrega al contador orden
de pedido.

Emite factura del pedido
Traslada la factura con
duplicado al Supervisor de
la producc¡ón.

Entrega la factura original
al comprador y recibe
pago.
Entrega duplicado de
factura con el pago de la
venta al contador.

Recibe documentos del
pago
Registra la salida de
producto
Archiva documentos



Cooperativa de Productores de Arveja Gh¡na, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡m¡ento: Comerc¡a izac¡ón de Arveja China

lnicia: Superv¡sor de Comerc¡alizac¡ón F¡nal¡za: Contador

Elaborado por: Mariela Argueta

Proced¡m¡ento No: 1 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: 18 Hoja: 4h3

Superv¡sor de Comercialización

Localiza
compradof

Rec¡be y

entrega
muestra

No aceota
Analiza
oferta

sí
acepta

Emite
Pedido

Traslada
pedido a
despachador

Comprador

No

compra
producto

4.1

It
,-7, tl

comprartn



Cooperat¡va de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡miento: Comerc¡al¡zación de Arveja Ch¡na

lnicia: Superv¡sor de Comercializac¡ón Finaliza: Contador

Elaborado por: Mar¡ela Argueta

Procedim¡ento No: I Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: 18 Hoja: 5/13

Despachador

No hay
Ver¡fica

Hay

Preparar
producto

Entrega
orden al
contador

Contador

Emite
factura

Traslada
factura al
Superv¡sor

Recibe
documentos
de pago

Registra
la salida
producto

Archiva
documentos
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Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡miento: Comercialización de Arveja Ch¡na

lnicia: Supervisor de Comercializac¡ón Finaliza: Contador

Elaborado por: Mariela Argueta

Procedim¡ento No: 1 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos; 18 Hoja: 6/13

Supervisor de Comercialización

Entrega
factura y
recibe pago

Entrega
documentos a
contador
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Cooperativa de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Nombre del procedimiento: Clasificac¡ón del producto

lnicia: Productor Finaliza: Supervisor de Producción

Elaborado por: Mar¡ela Argueta

Proced¡m¡ento No: 2 Fecha.20 de enero 20'12

No. De pasos: 11 Hqa7h3

Objet¡vos del Procedim¡ento:

Se plantean con el propósito de direccionar los esfuerzos correctamente, y para

que la ejecuc¡ón del procedimiento se lleve a cabo con éxito, a continuación se

presentan los objet¡vos:

. Obtener y reunir la producción de calidad para lograr la venta inmed¡ata.

. Lograr la especializac¡ón de los productores en la clasif¡cac¡ón del

producto, para que este sea competitivo en el mercado.

. Presentar informes anuales de producc¡ón y venta a la Asamblea

General

. lncrementar el número de productores en la cooperativa y aumentar la

capacidad product¡va paulat¡namente.

Normas:

. La orden de compromiso de pago deberá ser entregada al productor al

despachar la producc¡ón.

. Cerrar la venta de la producc¡ón en menos de una semana.

. Que la calidad del producto se verifique antes de ser vendido.

. Mantener el producto fresco y listo para su venta.
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Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡miento: Clasificac¡ón del producto

lnicia: Productor Finaliza: Superv¡sorde Producción

Elaborado por: Mariela Argueta

Procedimiento No: 2 Fecha.20 de enerc 2012

No. De pasos: 11 Hoja: 8/13

Responsable
No.

Paso
Activ¡dadesUn¡dad

Admin¡strativa
Puesto

Producción Productor

Supervisor Producción

Superv¡sor Producc¡ón

Auxiliar Producción

1

2

2.1

4

5

6

7

7.1

7.2
8

10

Ver¡flca altura, grosor y color de la
vaina.
Decide si cumple con los estándares
para la venta.
Si no tiene la altura, grosor y color
requeridos, se espera a que cumpla
con las condiciones.
Si cumple con la altura, grosor y
color.
Se procede a despuntar las va¡nas.
El producto se coloca en cajas
plást¡cas.
lnforma a la cooperativa para que
envíen para su traslado.

Recibe producto
Rev¡sa cal¡dad y frescura del
producto
Si no cumple con los estándares se
desecha.
Si cumple con los estándares.
El producto se entrega al auxiliar.

Recibe producción y da ingreso en el
sislema de inventario.
Archiva copia de la promesa de pago
del cliente.
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Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡miento: Clasificac¡ón del producto

lnicia: Productor Finaliza: Superv¡sorde Producción

Elaborado por: Mar¡ela Argueta

Procedimiento No: 2 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: 11 Hoja: 9/13

Productor

Verif¡ca
calidad
producto

sí

cumple

Despunta
vainas

Coloca
en cajas
plást¡cas

Traslada al
suDervisor

2.2

Superv¡sor de producc¡ón

Recibe
producto

No
cumPle

Revisa
calidad

Sí

cumple

Entrega

aux¡liar
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Cooperativa de Productores de Arveja Ch¡na, Conguaco R.L.

Nombre del procedimiento: Clas¡ficac ón del producto

lnicia: Productor F¡naliza: Supervisor de Producc¡ón

Elaborado por: Mariela Argueta

Procedimiento No: 2 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: 10 Hoja: '10/13

Auxiliar de producción

Recibe
producto

Archiva
copia
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Cooperat¡va de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡miento: Acopio del producto

lnicia: Aux¡liar de producción Finaliza: Auxil¡ar de producc¡ón

Elaborado por: Mariela Argueta

Proced¡m¡ento No: 3 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: I Hoja: l1l13

Objetivos del Procedimiento:

Son las premisas para lograr el éxito en la realizac¡ón del procedimiento, por lo

que a continuac¡ón se detallani

. Reunir la producción lo antes posible con el fin de prolongar la frescura y

buen estado del producto para la venta.

. Formar lotes homogéneos del producto para facilitar su venta.

. Presentar informes anuales a la Asamblea General, sobre las

variac¡ones del porcentaje de merma del producto.

Normas:

. Transportar el producto sea lo más cuidadoso posible con el objeto de no

dañarlo.

. lnspeccionar la producción de la arveja constantemente para evitar

plagas.

. Proveer a los productores de cajas de plást¡co, con el objeto de

conservar el producto durante y después de su transporte.



to

Cooperat¡va de Productores de Arve¡a China, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡m¡ento: Acop¡o de la producc¡ón

lnic¡a; Auxil¡ar de producc¡ón Finaliza: Auxiliar de producción

Elaborado por: Mar¡ela Argueta

Procedimiento No: 3 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: I Hoja: 12113

Responsable
No.

Paso
Act¡vidadesUnidad

Admin¡strat¡va
Puesto

Producción Auxiliar

F¡nanzas Contador

Producc¡ón Auxiliar

1

2

3.1

3.2

4

5
6

7

I

Se dirige al área productiva
Verifica si la producc¡ón está lista
para ser transportada a la
cooperativa.
Toma dec¡s¡ón si la producción se
puede enviar a la cooperativa
Si no está lista, se in¡cia el
proceso
Si esta lista la producción
Sol¡cita al contador vale para
arrendar un pick up.

Emite vale para arredramiento
Entrega al aux¡liar de producción

Arrenda medio de transporte y se
dir¡ge al área product¡va
Recolecta el producto, traslada a
la cooperativa y entrega al
superv¡sor
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Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.

Nombre del proced¡miento: Acopio de la producc¡ón

lnicia: Auxiliar de producción F¡naliza: Auxiliar de producción

Elaborado por: Mariela Argueta

Procedimiento No: 3 Fecha: 20 de enero 2012

No. De pasos: I Hoja: 13/13

Aux¡l¡ar de Producción

Al área
product¡va

Verif¡ca
producc¡ón

Sí esta
l¡stá

Solicita

Arrenda
transporte

Recolecta
producto

Fin

Contador

Em¡te vale

Entrega
auxiliar


