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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas brinda a los estudiantes de las carreras de Contaduria
Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, la opcion de
someterse al Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como fase final de

evaluacion previo a conferirseles el titulo en el grado académico de licenciado.

Este método consiste en que los practicantes tengan contacto con la realidad
nacional, a través de una investigacion de campo, la cual se llevé a cabo durante
el mes de octubre de 2011, en el municipio de Conguaco, departamento de
Jutiapa. La unidad de andlisis estudiada esta integrada por los quinientos
ochenta y un hogares que representan la muestra objeto de estudio, asi como
las unidades productivas agricolas, pecuarias, artesanales, de comercio y
servicios. Para realizar la investigacion se aplicé el método cientifico en las
fases. indagadora, demostrativa y expositiva; para lo cual se utilizaron las

técnicas documental, observacion, entrevista, encuesta y muestreo.

Como resultado de lo anterior, se desarrolld el “Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, del cual deriva el
presente informe  denominado  “FINANCIAMIENTO DE  UNIDADES
ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE
JAMAICA”, por medio de los cuales se presentan propuestas para contribuir al

desarrollo de la comunidad.

El objetivo principal del diagnostico es realizar estudios financieros que
determinaran la viabilidad y rentabilidad de la produccion, ademas de
determinar las principales fuentes de financiamiento de instituciones de crédito,
y obtener informacién sobre requisitos y planes que proporcionan para el

financiamiento de unidades productoras de pan en el Municipio.



La estructura del informe, consta de cinco capitulos, que se describen a

continuacion:

El capitulo I, contiene informacién socioecondmica del Municipio, subdividido en
las variables de marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial,

requerimientos de inversion social y productiva y analisis de riesgo.

El capitulo Il, analiza lo referente a la estructura agraria, la cual comprende la
tenencia y concentracion de la tierra, asi como las actividades productivas entre

las que se mencionan la agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

En el capitulo lll, se presenta la estructura del financiamiento, aspectos
generales del mismo, las fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable.

El capitulo iV, trata lo relativo a la produccion del Municipio, tomando en
consideracion fa superficie, volumen y valor de la produccién, asi también el
financiamiento de la actividad artesanal de panaderia, sus fuentes de
financiamiento, niveles tecnoldgicos, destino de los fondos; asistencia crediticia
nacional, regional y municipal; limitaciones, influencia del crédito en el desarrollo

del producto y asistencia técnica.

En cuanto al capitulo V, este aborda lo referente al Proyecto: Produccién de
Rosa de Jamaica, con la finalidad de presentar a los productores una alternativa
de inversion que les permita crear una nueva fuente de ingresos y empieo en la

comunidad.

En el dltimo apartado se incluye un analisis general, en las conclusiones y
recomendaciones del estudio realizado, también se incluye la bibliografia

consuitada y los anexos.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El diagndstico permite conocer, analizar y explicar la realidad actual desde una
perspectiva econdmica, social, cultural y ambiental en un area geografica
especifica, mediante el estudio de diversas variables e indicadores, que al ser
comparados con el aspecto histérico establece una tendencia, que permite a las
autoridades planificar y realizar actividades de desarrollo en beneficio de la

poblacion.

1.1. MARCO GENERAL

Permite conocer a través de una sintesis, el contexto tanto nacional como
departamental, antecedentes histéricos, localizacion, extension territorial, clima,
orografia, asi como los principales aspectos culturales y deportivos con los que

cuenta el municipio de Conguaco, Jutiapa.

1.1.1. Antecedentes histéricos del Municipio
Conguaco se ubica en la parte central-sur de Jutiapa. Durante el periodo
hispanico se le conocia como San Pedro Conguaco por haberse colocado bajo

la advocacion de dicho Apdstol.

“Se desconoce la fecha exacta desde cuando se formé este poblado, pero por el
ano de 1740, fue mencionado por don Alonso Crespo, justicia mayor del partido
de Escuintla. En la obra que Domingo Juarros escribié por el afio de 1800, anoto
que Conguaco era cabecera de curato en el Partido de Guazacapan y

pertenecia a la Vicaria de Mita”."

' WordPress.com. Monografias municipios de Jutiapa. {en linea). Guatemala. Consultado el 13
de oct. 2011. Disponible en : http://culturapeteneraymas.wordpress.com/2011/07/29/conguaco/



Al emitir la Asambiea Constituyente del Estado de Guatemala, el decreto del 27
de agosto de 1836 para la administracion de justicia por el sistema de jurados,
conforme citado por Pineda Mont en su Recopilacion de Leyes, Conguaco para

tal fin se adscribid al circuito de Jalpatagua.

El municipio de Conguaco pasoé a formar parte del Distrito de Jutiapa, al dividirse
el departamento de Mita en tres distritos conforme al decreto del 23 de febrero
de 1848 y, al erigirse el departamento de Jutiapa por decreto del gobierno dei 8
de mayo de 1852, también quedd integrado al mismo.

En la antigliedad fue un pueblo habitado por indios Sinacamecayos, del mismo

origen de los que habitaron el municipio de Comapa.

1.1.2. Localizacién

Conguaco es uno de los 17 municipios que conforma del departamento de
Jutiapa, se encuentra localizado a una distancia de 110 kms de la ciudad de
Guatemala. Colinda al noroeste con el municipio de Jalpatagua, al sureste con
la Republica de El Salvador y al oeste con el municipio de Moyuta. Se ubica
entre las coordenadas 14°02°53” Latitud Norte y 90°02°00” Longitud Oeste dei
Meridiano de Greenwich. Situado sobre la ruta CA-8 ruta a E! Salvador, via

Jalpatagua y Valle Nuevo.

1.1.3. Extension territorial

Posee una extension territorial de 128 kildmetros cuadrados, de los cuales se
considera que el 5% pertenece al area urbana y el 95% es rural, se encuentra a
una altura de 1,233.34 msnm, por lo que su clima es generaimente templado-

semifrio.

1.1.4. Orografia
La topografia del lugar se caracteriza por ser quebrada y sinuosa, el suelo es
pedregoso pudiéndose decir que solamente el 20% del area es plana. Existen



numerosos cerros y fomas debido que se encuentra ubicada en parte, en el
macizo montafioso sur-oriental de la Sierra Madre, y es atravesado de este a
oeste por las siguientes montanas: El Burro, El Jutal, El Chivo, El Gigante y El
Chusimil; de norte a sur por: El Salitre, EI Cuanol, El Saral, Loma Larga y Las

Escobas.

1.1.5. Clima

Debido a las caracteristicas topogréficas del territorio se tienen cambios en las
temperaturas en las diferentes épocas del afio que pueden oscilar entre 16°C a
27°C (61°F-81°F). Con una direccién del viento de un 80% de noreste a sureste
y precipitaciones anuales de 1,160 a 1,700 msnm. Debido a las condiciones
climaticas de estos sitios, los periodos de escasez de lluvia son una

caracteristica imperante en la zona.

1.1.6. Fauna y flora

Ha sido muy afectada, debido a la deforestacion. Especies como el mono
aullador y el venado han desaparecido, segun version de los pobladores
lugarefios aun se observan diversos tipos de aves, tales como el zopilote,
gavilan, xara, tecolotes, golondrinas, también hay coyotes, gatos de monte,

tigrillos, armadillos, onzas, mapachin, tacuazines y ardillas.

La flora esta compuesta por arboles frutales de jocote, sincuya, naranja, mango
y mandarina, arboles maderables como pino, conacaste, cedro, encino, palo
blanco, roble y ceiba, sin embargo falta de implementacién de medidas de
proteccién a la vida silvestre, provocan la desaparicion y pérdida de especies de

reservas forestales.

1.2, DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la forma en la que se encuentra organizado el Municipio, en cuanto
a la estructura de sus diferentes centros poblados; casco urbano, aldeas y

caserios al afio 2011, en comparacién con los datos del X Censo de Poblacion y



V Censo de Habitacion 1994 y XI Censo de Poblacion y VI Censo de Habitacion
2002.

1.2.1. Politica

Esta constituida por los diferentes centros poblados que conforma el Municipio y
la organizacion territorial, de acuerdo a los datos obtenidos del censo del afio
1994, estaba constituido 1 pueblo, 8 aldeas, 4 fincas, 45 caserios y 1 paraje. En
el afio 2002, estaba constituido por 1 pueblo, 43 caserios, 8 aldeas, 3 fincas y
poblacién dispersa. Para el afio 2011 esta conformado por 1 pueblo, 8 barrios, 1

lotificacién, 9 aldeas y 61 caserios.

Al comparar los datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, Xl
Censo de Poblacion y VI Censo de Habitacion 2002 y datos proporcionados por
la municipalidad al afio 2011, reflejan que la divisién politica ha cambiado,
derivado del crecimiento de la poblacion. Los cambios que se han dado del afio
1994 al 2002 fueron por la desintegracion de las fincas dadas por herencia, las

cuales se han convertido en caserios.

1.2.2. Division administrativa

Es la forma en la que se realiza el gobierno local, tiene como misién, promover
las diferentes actividades econémicas, sociales, culturales, ambientales y prestar
servicios que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
en general, satisfacer las diferentes necesidades y aspiraciones de la poblacion,
prestar los servicios necesarios a la comunidad por quienes fueron electos,
facilitar la informacion y participacion ciudadana asi como el derecho a ser

informado.

Es el 6rgano que vela por los asuntos municipales, cuyos miembros son
solidarios y responsables por la toma de decisiones, tiene su sede en la
cabecera municipal, esta conformado por el Alcalde Municipal, dos Sindicos, un

Sindico suplente, cuatro Concejales, dos Concejales suplentes y un Secretario



Municipal, segun lo establecido en el articulo 206 de la Ley Electoral y Partidos

Politicos.

El Concejo Municipal cuenta con las comisiones establecidas en el Cddigo

Municipal segun considera necesarias y obligatorias las siguientes:

¢ Educacion, educacion bilingte intercultural, cultura y deportes

o Salud y asistencia social

e Servicios, infraestructura, ordenamiento y recursos naturales

+ Descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana
¢ De finanzas

e De probidad

e De los derechos humanos y de la paz.

El municipio de Conguaco esta conformado por cuarenta y seis alcaldias
auxiliares a cargo de los presidentes del Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- que es la maxima autoridad, encargado de velar e informar a la
municipalidad de los acontecimientos y solucionar los problemas de las
diferentes comunidades. Los COCODES cumplen con sus funciones de alcaldes
auxiliares sin devengar ningun salario ya que son miembros de las mismas
comunidades.

La ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural es la encargada de regular

el funcionamiento de estas entidades.

En su articulo doce menciona las siguientes funciones principales:

o Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los COCODES;

e Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del Municipio;

e Promover tanto la descentralizacion de la administracion publica como la

coordinacion interinstitucionat;



Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion
integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer;

Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrolio
sean formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones
priorizados por los CCD, y enviarlos a la Corporacion Municipal para su
incorporacién en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
del departamento;

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo municipal;

Evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
municipales de desarrollo;

Proponer a la Corporacion Municipal la asignacion de recursos de pre
inversion y de inversion publica, con base en las disponibilidades financieras
y las necesidades, problemas y soluciones priorizadas en los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

Integracion de los Consejos Municipales de Desarrollo.

El alcalde municipal, quien lo coordina;

Los Sindicos y Concejales que determine la corporacién municipal;

Los representantes de los CCD, hasta un numero de veinte (20), designados
por los coordinadores de los CCD.

Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad; y

Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

El COMUDE, como organizacion, vela por el buen funcionamiento y desarrolio,

participa activamente en la solucién de la problematica del Municipio, que

fortalece la participacion ciudadana y la gestion municipal, De acuerdo a la Ley

de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto numero 11-2002, en su

articulo 11.

Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacién y fijar el periodo de

duracién de sus cargos de acuerdo con sus propios principios, valores vy



normas y procedimientos de la comunidad o, en forma supletoria, segun el
reglamento de la ley.

Promover y facilitar la organizacion y participacién efectiva de las
comunidades y sus organizaciones, en la priorizacién de necesidades,
problemas y soluciones, para el desarrolio integral de la comunidad.
Promover y velar por la coordinacidn tanto entre las autoridades
comunitarias, las organizaciones y ios miembros de la comunidad como entre
las instituciones publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccidn y promocién
integral para la niflez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacién de sus necesidades, problemas y
soluciones.

Dar seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes, programas vy
proyectos de desarrollo comunitario priorizados por la comunidad, verificar su
cumplimiento y, cuando sea oporiuno, proponer medidas correctivas al CMD.
Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo.

Solicitar al CMD la gestion de recursos, con base en la priorizacion
comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole,
gue obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacién Municipal, por
recomendacién del CMD, para la ejecucién de los programas y proyectos de
desarrollo de la comunidad.

fnformar a la comunidad sobre la ejecucidon de los recursos asignados a los
programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucion de los programas
y proyectos de desarrolio de la comunidad.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.



e Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda,
el desempefio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la

comunidad.

1.3. RECURSOS NATURALES
Son los suelos, bosques e hidrografia, que constituyen un factor importante para

el mantenimiento delf equilibrio ambiental, estos se describen a continuacion.

1.3.1. Hidrografia

Dentro de la extension del Municipio se encuentran cuatro rios, Paz, San Pedro,
El Torre y el Jute, los cuales son de escaso caudal, dos lagunas y un numero
indeterminado de nacimientos que se activan en temporada de lluvia, las fuentes
Hidrograficas existentes son aprovechadas por la poblacion para consumo y/o
para riego de cultivos agricolas, dentro de los cuales se mencionan nacimientos

de agua en la parte alta del municipio, quebradas, rios y riachuelos.

Los pobladores hacen uso de los siguientes rios y lagunas: Paz, Rio San Pedro,
Laguna del muerto, Laguna seca estos recursos hidricos han sufrido un
deterioro progresivo debido al Inadecuado sistema de disposicion de basura y
contaminantes quimicos, explotacion irracional de los nacimientos hidricos y
deforestacion excesiva que ha provocado la pérdida y reduccion de las fuentes

de agua.

1.3.2. Bosques
Esta comprendido por los bosques humedo subtropical calido y el bosque muy



lugar, afirman que actualmente prevalecen las grandes extensiones del terreno

para produccioén agricola

1.3.3. Suelos
Predominan los suelos moderadamente profundos y se encuentran en terrenos

inclinados, los cuatro grupos de suelo se clasifican asi:

1.3.3.1  Suelos Mongoy

El relieve es muy inclinado y drenaje intero regular, ios problemas especiales
en el manejo de los mismos son las pendientes, pedregosidad y combate de
erosiones. Son moderadamente profundos, demasiado inclinados para cultivos;
por 10 que la mayoria de las areas estan con pastos, este es el uso mas
apropiado, pero la capacidad de pastoreo puede aumentarse grandemente, si se
limpia la maleza al introducir pastos mas gustosos y nutritivos; es aconsejable ia
fertilizacion con fosforo. Este suelo representa 69% (8,822 hectareas) de la

totalidad de los suelos.

1.3.3.2  Suelos Chicaj

Son poco profundos, mal drenados, desarrollados en un clima seco, sobre
ceniza volcénica, ocupan terreno casi plano en bolsones a elevaciones bajas,
estan asociados a los suelos chirrun y tempisque, estos suelos son grises, la
vegetacion natural consiste en pastos nativos y de matorrales. El suelo
superficial @ una profundidad de 20 ctms en arcilla plastica de color gris muy
oscuro, cuando esta seco es muy duro y se forman grietas anchas y profundas,

se encuentran en terrenos planos y ocupan el 6% (756 hectareas) del area.

1.3.3.3  Suelos Guija

Son profundos, bien drenados y desarrollados sobre rocas maficas en materiales
volcanicos; su presencia en el territorio de Conguaco es de aproximadamente el
20% (2,589 hectareas), y la mayor parte se encuentra en potreros; sin embargo,

unas pequenas parcelas estan plantadas con maiz y frijol para el consumo local.
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1.4. POBLACION
“Grupo o serie de personas que viven en un area especifica 0 que comparten

caracteristicas similares tales como ocupacion, edad, etc.”

En el afio 1994 contaba con 2,464 hogares, el censo 2002 muestra que hubo un
incremento del 28.04% para un total de 3,155 unidades familiares. En la
encuesta 2011 se estimd un crecimiento anual de 3.24% en relacion al censo
2002, este refleja un incremento de 1,206 hogares equivalentes al 28% en

relacién al afio 2002,

1.4.1 Por edady sexo

El 82% de la poblacion se concentra en los rangos de edad comprendidos de 5
a 64 arfios de edad, lo cual es un indicador de que un alto porcentaje pasa a
formar parte de la Poblacibn Econdémicamente Activa -PEA-, la relacion
porcentual hombre-mujer en el censo 1994 mostrd que no era significativa la
diferencia entre la cantidad de poblacion del sexo femenino y el masculino,
ambos han contado con las mismas oportunidades de trabajo, estudio y
desarrollo. En los afos 2002 y 2011 se refleja un incremento en la poblacion

masculina, la misma no es significativa.

1.4.2 Area urbana y rural

Segun la informacion obtenida se determindé que la concentracion de la
poblacion en el area urbana ha disminuido en un 5% en relacion al afio 2002; sin
embargo, en el area rural la poblacion se ha incrementado en un 5% en
comparacion al afio 2002 y en un 55% en relacion al afio 1994, esto ha dado

origen a nuevos caserios.

> Greenfacts. 2011. Poblacién. (en linea). S.I. Consultado el 3 de diciembre 2011. Disponible en:
http:/Mww .greenfacts.org/es/glosario/pgrs/poblacion-grupo-de-poblacion.htm
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1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Es el conjunto de personas mayores de siete afos que realizan una actividad

laboral o estan en busqueda de alguna oportunidad de trabaijo.

Se determind Se observa que la poblacién econémicamente activa para el afio
2011, esta representa por el 74% de hombres, esto debido a que la actividad
productiva en el area rural requiere de esfuerzo fisico, el 26% restante pertenece
a las mujeres que van teniendo mas participacion en comparaciéon con el afio
2002y 1994.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

En el afio 2011 el porcentaje de personas que generan ingresos a través de un
empleo son el equivalente al 38 % de la poblacion, compuesta por la poblacion
econdmicamente activa y que se desenvuelven en las actividades agricola,

pecuaria, ariesanal, de comercio y servicios.

Segun estudio realizado se determind que el 50% de personas indicaron que
sus ingresos se encuentra en el rango establecido entre Q.1.00 y Q450.00, esto
permite observar que la mitad de la poblacibn no obtiene los recursos
econdémicos necesarios para subsistir y que solamente el 1% de las personas

encuestadas obtiene ingresos econdémicos mensuales mayores a Q. 3,150.00.

1.4.5 Emigracion e inmigracion

Actualmente algunas personas buscan obtener ingresos econémicos mayores y
de esta manera mejorar su nivel de vida, esto hace que aigunos pobladores
opten por salir del Municipio en busca de mejores oportunidades para lograr este

objetivo.

El principal destino de la emigracidn es la capital de la Republica con el 73 %, el
10% se ha movilizado hacia otro municipio, un 9% hacia Estados Unidos y el

8% hacia otro departamento, la causa mas comun de emigracion es por motivos
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de trabajo, en cuanto a la inmigraciéon no se obtuvieron datos de personas que

hayan llegado a dicho Municipio.

1.4.6 Vivienda

“Estructura material destinada a albergar una familia o grupo social, con el fin de
realizar la funcion de habitar, constituida por una o varias piezas habitables y un
espacio para cocinar, y generaimente, sobre todo en el medio urbano, un
espacio para bafio y limpieza personal. Es el ambito fisico-espacial que presta el

servicio para que las personas desarrollen sus funciones vitales™.

Para el afio 2002 el 90% de la poblacidén contaba con vivienda propia, el 1% de
las familias alquilaba el lugar de habitacién. Con relacién al afic 2011 hay un
pequeno decremento en el tipo de vivienda propia con el 83%, el 6 % alquila y el
11% indica que las viviendas que ocupan son prestadas, esto debido al

incremento de poblacién.

Para el afio 2011 el 68% de las viviendas esta conformado por casas formales y

un 32% por ranchos.

En el arfio 2002, el 20 % de viviendas fueron construidas con paredes de block y
el 52% de bajareque, con relacion al techo, el 78% era construido con lamina y

65% contaba con piso de tierra.

En cuanto al afio 2011, prevalecen las construcciones en adobe con un 40%,
bajareque el 32% y block en un 26%, el 78% utiliza techo de lamina, el 84% de

construcciones cuenta con piso de tierra.

° CONAVI. 2010. Concepto de vivienda. (en linea). México. Consultado el 3 de dic.
2011Disponible en: hitp:/Amww.conavi.gob.mx/php/glosario.php?letra=V.
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1.4.7 Niveles de pobreza
Existen dos niveles para identificar a la pobreza: pobreza extrema y pobreza no

extrema.

1.4.7.1 Pobreza extrema

Se observar que en la encuesta realizada en el afio 2011 el 88% de la poblacién
obtiene ingresos econdémicos menores a Q.1,350.00, esto quiere decir que se
encuentra en el rango de pobreza extrema, debido a que no cubre la canasta

bésica de acuerdo al rango establecido para ello.

1.4.7.2 Pobreza no extrema

El 8% de los pobladores es considerada dentro del rango de pobres, porque sus
ingresos son de entre Q.1,350.00 y Q.2,701.00, este sector de la poblacién
puede cubrir la canasta bésica, y solamente un 4% de la poblaciéon genera un
ingreso mayor a Q.2,700.00, el cual permite que las personas ubicadas en este
rango puedan tener un mejor nivel de vida al contar con ingresos que le permitan

adquirir los suministros necesarios.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacion se presenta la situacidn actual de los servicios basicos tales
como energia eléctrica, agua potable, salud, educacion, seguridad, entre otros,

existentes.

1.5.1 Energia eléctrica
La empresa encargada de comercializar este servicio es la Distribuidora de
Energia Eléctrica de Oriente, Sociedad Anénima  -DEORSA- , clasificandola

como domiciliar y comercial.

Durante la visita de campo se determiné que el alumbrado publico es parcial en

la cabecera asi como en el area rural, debido a que la mayor parte de las aldeas
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aun no cuentan vias de acceso adecuadas para realizar la instalacion y tener

acceso al servicio. El lugar cuenta con 268 lamparas publicas.

La cobertura de energia eléctrica se ha incrementado en un 38% al comparar
con el afo 2002 y 2011 en el area urbana, sin embargo aun existe un 4%
carente de este servicio, lo que significa que aun utilizan como energia la lefia,

que repercute en el medio ambiente.

La cobertura en el area rural es de un 94%, sin embargo cabe mencionar que
este porcentaje representa en mayor proporcion la instalacion de energia
eléctrica en los hogares, porque segun informacidén de la municipalidad, indica
que las familias no pueden continuar con el pago de este servicio por su nivel de

pobreza.

1.5.2 Agua entubada

El abastecimiento de este liquido en el area urbana y rural es proveniente de
nacimiento y rios, sin embargo no recibe ningun tratamiento, llega a los
diferentes lugares por medio de gravedad, otra parte de los pobladores utiliza

agua de lluvia y pozos.

Se establecid que el area urbana es la que posee mayor cobertura de servicio,
sin embargo al realizar una comparacion con los censos 1994 y 2002, existe una
disminucion significativa, esto debido a que el numero de hogares ha
incrementado en un 53%. Mientras que en el area rural predomina la cantidad

de hogares sin cobertura en los afios comparados.

1.5.3 Educacién

La educacidon es un importante para el desarrollo social, en el caso de
Guatemala un factor que ademés de contribuir al crecimiento econémico, es un
derecho constitucional y es obligacién del Estado garantizar y proporcionar

educacion a todos los habitantes, sin discriminaciéon alguna.
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La cobertura educativa se ha incrementado en un 72%, del nivel primario al
diversificado, por el programa gubernativo “Mi Familia Progresa”, derivado a que
las familias reciben como ayuda con la condicién de mantener a sus hijos en la

escuela hasta culminar el nivel.

La desercion educativa se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén
no culminan el ciclo escolar. La desercidn al igual que la cobertura, ha
presentado cambios en los ultimos afios por el programa “Mi Familia Progresa”,
disminuyendo paulatinamente la primera, por lo que no se encuentra un dato de

retiro de alumnos significativo al afio 2011.

En cuanto a la desercién escolar, ha presentado cambios en los Ultimos afos
por el programa “Mi Familia Progresa”, por [o que no se encuentra un dato de

retiro de alumnos significativo al presente arno.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

En el area rural se identific6 que no cuenta con drenajes ni alcantarillado, la
mayor parte utiliza canales a flor de tierra que desembocan en los rios de las
comunidades. Sin embargo en la cabecera se observé que el 89% de los

hogares cuentan con este servicio en su infraestructura..

1.5.5 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso domeéstico y
comercial. Se comprob6 que dentro de la comunidad no existe un sistema de
tratamiento de aguas servidas,; estas son recolectadas y conducidas al exterior
de los lugares poblados, las cuales son liberadas directamente en los diferentes

rios del Municipio.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Contribuye al crecimiento econdmico y social, es por ello que es importante
contar con una infraestructura productiva adecuada, como sistemas de riego,
centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica,

telecomunicaciones, transporte y rastros.

1.6.1 Sistema vial
La ruta de acceso es la carretera interamericana, también llamada CA-1, que
conduce a la frontera con fa Republica de EI Salvador. Aproximadamente en el

km 72 de la misma, en la jurisdiccion del departamento de Santa Rosa.

En los ultimos cinco afios ha mejorado el acceso hacia aigunas aldeas, pero
muchos de los caserios aun continGan sin carreteras, es decir solo existen
pequefios caminos en mal estado que en época de invierno se dafian mas, lo

gue hace el acceso intransitable hacia las comunidades

1.6.2 Transporte
Poseen lineas de transporte extra-urbano, las que prestan servicio a la ciudad

capital y puntos intermedios de los diferentes municipios de Jutiapa. Las lineas

que prestan el servicio son: La Humilde, Rutas Danciy Veloz Jerezana.

1.6.3 Beneficios y silos
Se logré determinar que los productores de granos basicos almacenan sus
productos en silos pequefios y bodegas propias, que generalmente se

encuentran instaladas en su casa de habitacion.

1.6.4 Sistema de riego

El 99% es un sistema de riego natural, como consecuencia del nivel tecnoldgico
que utilizan los agricultores en sus cultivos, por la escasa capacidad econdmica
y la insuficiente cobertura en el servicio de agua, mientras que unicamente el 1%

utiliza sistema de riego mecanizado.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblacion estaba organizada en 38 comités pro-mejoramiento, siete comités

de desarrollo local y uno de educacion.

Todas estas asociaciones tenian como objetivo satisfacer necesidades y
resolver problemas en las areas de salud, educacion, caminos, energia eléctrica
y agua entubada, dichas organizaciones fueron transformadas en Concejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

1.7.1 COCODE

El Municipio cuenta con 46 consejos comunitarios de desarrollo que cubren todo
el Municipio, integrados por la Asamblea Comunitaria constituida por los
residentes de las diferentes comunidades y el Organo de Coordinacién, quienes
promueven, facilitan y apoyan en el desarrollo de programas y proyectos de

acuerdo a las necesidades que presenta cada comunidad.

1.7.2 COMUDE

Integrado por el alcalde municipal quien lo coordina, sindicos, concejales y
representantes de los consejos comunitarios de desarrolio, a través del cual
tienen representatividad los diferentes sectores publicos y privados del
Municipio, con el objetivo de coordinar y ejecutar programas y proyectos que
ayuden al desarrollo de cada comunidad.

E!l consejo actualmente satisface necesidades y resuelve problemas en las areas
de salud, educacién, caminos, energia eléctrica y agua entubada, que ha tenido
resuitados positivos en algunas actividades como educacion, escuelas de nivel
primario; luz y agua entubada, en las distintas comunidades que conforman el

area rural.

1.7.3 Tipos de organizaciones productivas
Dentro de este tipo de organizaciones se encontré la Asociacion de Desarrollo
Comunitario, Tecnologia y Reflexién para la Salud -CETREPSA-, que depende
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de la ONG denominada “Vision Mundial”, ubicada en caserio Briotis, aldea el

Bran.

Dicha empresa ayuda a pobladores afiliados de la parte alta del Municipio con
créditos para establecer negocios, tales como tiendas, crianza de pollos,
marranos, panaderias, etc., ademas gestiona con instituciones estatales y

privadas para realizacién de capacitaciones en el areas productivas y sociales.

Apoya con proyectos de desarrollo econdmicos tales como: programas avicolas,
proyectos horticolas, coordinacién conjunta con entidades gubemamentales,
tales como MAGA, municipalidades, supervisiones técnicas y otras
organizaciones no gubemamentales. Esta asociacion no cuenta con entregas
de productos sino con la prestacién de servicios, los cuales fueron descritos

anteriormente.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Esta integrado por instituciones gubernamentales y no gubemamentales, que
ayudan y contribuyen al desarrollo y calidad de vida de los habitantes del
Municipio. Tal ccomo o indica la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, el Estado es la entidad responsable de velar por el bienestar de los

habitantes del pais.

1.8.1 Del Estado

Existen diferentes instituciones del estado que prestan servicios necesarios para
el desarrollo y bienestar de la comunidad, dentro de las cuales estan el Centro
de atencion permanente y puesto de salud, el Tribunal Supremo Electoral -TSE-
el Ministerio de Educacion -MINEDUC-, la policia Nacional Civil -PNC- y el

Registro Nacional de Personas -RENAP-.
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1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones que tiene como finalidad ayudar principalmente a las areas
rurales con fertilizantes, alimentos y asesoria técnica. Funcionan en
comunidades que tienen mayores indices de pobreza, como las aldeas El
Colorado, El Jute, Palo Blanco y El Barro, que carecen de servicios basicos. Se
detallan a continuacién: Fondo Nacional para el Desarrollo -FONADE-, Sistema
Integral de Atencién en Salud, Programa Especial para la seguridad Alimentaria
-PESA-, FUNRURAL —FUNCAFE, Secretaria para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-,

1.8.3 Otras
Dentro de las instituciones internacionales se encuentran las siguientes:
Organizacién de las naciones unidas para la agricultura -FAO-, las Instituciones

municipales, la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-.

1.9 FLUJO COMERCIAL

“No es mas que el movimiento comercial que tiene un area, tanto hacia adentro,

como hacia afuera™

Esta representado por todos los productos que ingresan y egresan del Municipio,

con el fin de intercambiarios y satisfacer las necesidades de |los habitantes.

El flujo interno se da en Aldea San Pedro, asi también en la cabecera municipal,
donde el movimiento comercial se realiza en los dias de plaza o mercado en el
que la compra-venta de productos de origen agricola y pecuario cobran mayor

importancia.

* Articuloz. 2010. Capital y flujos comerciales: factores fundamentales que afectan el curso de las
divisas. (en linea). s.l. Consultado el 18 de oct 2011. Disponible en:
http://www .articuloz.com/fforex-articulos/capital-y-flujos-comerciales-factores-fundamentales-
que-afectan-el-curso-de-las-divisas-1795322.htmi



20

Domingo y miércoles son los dias de mercado. El comercio se centra en la
cabecera municipal en donde convergen la mayoria de los vendedores vy
compradores que por su ubicacidon geografica tiene su flujo comercial a los
departamentos de Chiquimula, Santa Rosa y Jalapa, asi como a las Republicas

de Honduras y El Salvador.

1.9.1 importaciones del Municipio

Dentro de los principales productos que ingresan, se pueden mencionar los
electrodomeésticos, medicamentos, ropa, calzado, sombreros, materiales de
construccion, abonos, insecticidas, abarrotes, aguas gaseosas, cervezas,
cigarrillos, gas propano, papeleria, Utiles de oficina, verduras, frutas, azicar,

carnes, productos lacteos y jabones.

1.9.2 Exportaciones dei Municipio

Se comercializan diferentes productos, algunos elaborados en el area para la
exportacion hacia el mercado nacional. La actividad econdmica mas importante
es la agricultura, en tal sentido, las exportaciones estan constituidas por maiz,

frijol y café.

1.10 INVERSION SOCIAL

Los requerimientos de inversion social y productiva son elementos importantes
para el desarrolio, debido a que fomentan la produccion dentro de las diferentes
actividades productivas. Para llevar a cabo los requerimientos de inversidn, se
necesita de una organizacién que administre los proyectos, mismos que se

detallan a continuacion:
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2011

Centros poblados

Necesidades sentidas

El Bran, el Barro, Palo Blanco, el Jute, Las Pilas, el
Platanillo, el Colorado, los Cerrones, el Franco

Capacitaciéon técnico productiva
de cultivos

Construccion de centros
El Rosario Rincén, Conguaco, San Pedro educativos nivel basico y
diversificado

El Barro, Palo Blanco, el Jute, el Franco, Piedra
Redonda, el Colorado, el Bonete de Conguaco,
Nance, San Pedro, el Franquito, el Gigante, el Chile,
San Pedro

Drenajes, letrinizacion y planta
de tratamiento de desechos
solidos

El Rosaric Rincén, el Jute, el Franco, el Pinito, Piedra
Redonda, e! Colorado, el Rodeo, Caserio el Bonete
de Conguaco,

Tratamiento de de

nacimientos

agua

Centros poblados

Necesidades sentidas

El Rosario Rincén, el Colorado, el Plataniflo, Nance,
los Cerrones, el Joyal, Tecolote, el Pericdn, el Gigante

Introduccidn de agua entubada

El Barro, Palo Blanco, el Jute, el Franco, Piedra
Redonda, el Colorado, el Rodeo, el Bonete, Nance, el
Franquito

Mejoramientos de viviendas

Las Pilas, el Platanilio, Nance, Joyal, el Torre, San
Antonio, Buenos Aires, Sincuyal, Laguna del Muerio,
Pericén, Espinal, el Gigante, la Letrera, la Granadilla,
el Flor

Introduccién de energia
eléctrica y alumbrado publico

El Rosario Rincén, Nance, Sincuyal, el Barro, la
Letrera, el Pericén, el Flor

Transporte publico

El Rosario Rincén, Conacaste, {as Escobas, el Nance,
el Torre, el Tecolote, la Letrera,

Creacion, ampliacién y
pavimentacion de carreteras

San Pedro, el Joyal, el Barro

Construccién de puentes

Conguaco y San Pedro

Implementacion de rastros

Toda el area rural del Municipio

Implementacién de red de
telefonia publica o teléfono
comunitario

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

ANALISIS DE RIESGOS
identificacién de

1.11
Consiste en la

zonas con mayor probabilidad de sufrir

desastres de origen natural, socio-natural o antropico, segun las amenazas y

vulnerabilidades que presenten los diferentes centros poblados.
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1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
Es el reconocimiento de la posibilidad que ocurran dafos sociales, ambientales

y/0 econdémicos, para tratar de contrarrestar su efecto.

Se detectaron los riesgos que se presentan a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Anho 2011
Riesgo Causa Comunidades
. San Pedro, El Jute
Inundacion El Colorado, El Franco
Cabecera Municipal, Palo Blanco, El Jute y
Natural Deslaves El Colorado
Lluvias intensas Todo el Municipio
Sequias Todo el Municipio
Sismos Todo el Municipio
Deforestacién Todo el Municipio
Socionatural Plagas TOd(.) el Mu_nigipio - — .
Neblina Barrio _EI Clellto,' caserio Briotis, caserio El
Mosquito, caserio El Rodeo

Contaminacion por | Todo el Municipio
basura
Deterioro del suelo Todo el Municipio

Antropico Incendios forestales Todo el Municipio
Conflictos sociales Cabecera Municipal, Aldea San Pedro
Contaminacién del Area rural
agua

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Como se determind en la grafica anterior en el Municipio se identificaron riesgos

naturales, socionaturales y antrépicos en la mayoria de sus centros poblados.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Son factores internos de riesgo, de un sujeto o sistema, expuesto a una
amenaza, su predisposicion a ser dafado y la dificultad para recuperarse de

ello.
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Dentro de los principales factores de vuinerabilidad detectados se encuentran

los que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Matriz de ldentificacion de Vulnerabilidades

Ao 2011
e <. - Poblados

Tipificacion Factor Vulnerabilidad vulnerables

Ambientales | Lefia como unico medio Deforestacién Todo el
de cocina. Municipio

Fisicos Falta de acceso a Baja calidad de vida | Area Rural
servicios basicos, vias de
acceso en mal estado y
viviendas construidas con
materiales poco
resistentes.

Econdmicos | Escasez de fuentes de Pobreza y pobreza Todo el
trabajo, dificultad de extrema Municipio
acceso a la tierra.

Sociales Falta de planificacion Sobrepoblacion Area rural
familiar.

Educativos | Falta de educacion basica | Escaso desarrollo Area rural
y diversificada econdémico y social

Ideoldgicos | Falta de adaptacion a Dependencia de la Area rural

nuevas técnicas de
produccion.

cosecha del maiz y
frijol.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Segun la tabla 3,

propenso al riesgo.

existen altas vulnerabilidades en el lugar

que lo hacen
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CAPITULOI
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
El presente capitulo describe la composicion de la estructura agraria,
seguidamente se analizan las diferentes actividades productivas que se realizan
en el Municipio las cuales son: Agricola, pecuaria, artesanal y servicios. En la
actividad agricola sobresalen los cultivos de maiz y frijol, que son la base para

el sustento de los nucleos familiares.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la disposicion y orden de las extensiones de las tierras, constituido por los
elementos de uso, tenencia y concentracion. En ella se interrelacionan los

factores de la produccion (tierra, capital y trabajo).

2.11 Tenencia y concentracion de la tierra

En Guatemala, las formas de tenencia de la tierra méas frecuentes son: propias,
arrendadas, comunales, colonatos y otras formas mixtas. La tenencia de la tierra
esté enraizada a través del tiempo y da inicio con la conquista, en donde la mas
fértil fue cedida para los cultivos de exportacidén, no asi las menos fértiles

quedaron para el cultivo de granos basicos.

En el cuadro siguiente se presenta la tenencia de tierra con datos de los censos
de 1979, 2003 y los datos obtenidos para el 2011.
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Cuadro 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2011

Forma de tenencia i Censo 1979 Censo 2003 ] Encuesta 2011
Finca % Mz. Finca % Mz. Finca % Mz.
Propia 1,039 8858 13,837 1,980 77.28 9,175 113 2446 233
Arrendada 100 853 182 527 2057 957 134 29.00 189
Colonato 29 247 56 40 1.56 66 4 087 0]
Usufructo 0 0 0 14 0.55 25 0 0 0
Ocupada 0 0 0 1 0.04 2 0 0 0
Mediania 0 0 0 0 0 0 179 38.74 467
Comunal 0 0 0 0 0 0 1 0.22 1
Otras formas simples 5 042 26 0 0 0 31 6.71 30
Total 1,173 100.00 14,101 2,562 100.00 10,225 462 100.00 920

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario, afios
1979 y 2003, de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.

En relacion al censo agropecuario de 1979, se puede determinar que la forma
de tenencia de la tierra predominante era la propia, representada en 88.58% de
la superficie en manzanas, le seguia la forma arrendada 8.52%, colonato 2.47%
de la superficie y otras formas simples 0.43%. En el censo agropecuario de
2003, existid una disminucion con relacion a la forma propia, de 34% de Ia
superficie en manzanas; en segundo lugar se encontraba la forma arrendada
que tuvo un aumento de 426%, continua el colonato que aumentd 18%. Con
base a la encuesta realizada en ef 2011, la tenencia de la tierra predominante es
fa mediania con 51% que se mantiene en primer lugar de la superficie en

manzanas, seguidas por la forma arrendada 21% y propia 25%.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la extensién de tierra, fincas o

estratos se clasifican en:

Tabla 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Estrato
Anos 1979, 2003 y 2011

No. Estrato Descripciéon

I | Microfincas Una cuerda a menos de una manzana.

. Subfamiliares Una manzana a menos de 10 manzanas.
i Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
V. Multifamiliar mediana Una caballeria a menos de 20 caballerias.
V. Multifamiliar grande 20 caballerias y més.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Con base a la clasificacion anterior ias fincas clasificadas como microfincas, son

el estrato de menor extensién de tierra,

las que predominan son las

subfamiliares, esto ocurre debido a la desmembracién de los terrenos.

En el cuadro siguiente se muestra informacién del censo agropecuario de 1979,
2003 y los obtenidos para el 2011, estratos y superficie en manzanas.

Censo 1979

Censo 2003

Encuesta 2011

Cuadro 2

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Concentracion de la Tierra

Anos 1979, 2003 y 2011

Tamaiio de Fincas Super. (Manz.) Pol:g::t‘;lal Producto
finca Cant. % Cant. % o SUP xiw1)  Yige)

Microfinca 52 443 26 0.18 4.43 0.18 0 0
Subfamiliar 819 69.82 2073 14.70 74.25 14.89 65.99 13.58
Familiares 267 2276 6,716 4763 97.02 6251 464174 1444719
Multifamiliares

medianas 34 290 4604 3265 9991 9516 923240 6,245.83
Multifamiliares

grandes 1 0.09 682 4.84 100 100 9,991.47 9,516.35
Total 1,173 100 14,101 100 23,931.61 17,219.95
Microfinca 75 293 9 0.08 29274 0.0872 0 0
Subfamiliar 1,703 66.47 1,064 1040 69.3989 10.489 30.70 6.05
Familiares 669 26.11 4464 4366 955113 54.151 3,758.05 1,001.79
Muitifamiliares

medianas 112 437 4,168 40.76 99.8829 94.914 9,065.37 5,408.81
Multifamiliares

grandes 3 012 5,20 5.09 100 100 9,988.29 9,491 41
Total 2,562 100 10,225 100 22,842.42 15,908.06
Microfinca 77 16.67 4047 4.4 16.67 4 40 0 0
Subfamiliar 384 8312 71918 782 99.78 8260 1,376.7 439.08
Familiares 1 0.216 160.00 17.4 997835 8,260.18
Multifamiliares

medianas 0 0 0 0 0 0
Multifamiliares

grandes 0 0 0 0 0 0
Total 462 100 919.64 100 11,355.1 8,699.28

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario, afios
1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.

La investigacion realizada en el afio 2011, refleja la misma tendencia de

superficie en manzanas con relacion al afio 2003, pero se modificé en cuanto a

porcentaje de fincas.
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El resultado muestra que las fincas subfamiliares ocupan el primer lugar con
384 fincas equivalentes al 83.11% de la cantidad, representadas en 719.18
manzanas, equivalentes a un 78.20% de la superficie; en segundo lugar estan
las familiares, con 160 manzanas equivalentes a un 17.40% del total, y en tercer
lugar se ubican las microfincas con 40.47 manzanas equivalente a un 4.40% del
total de la superficie, en lo que a la cantidad de fincas se refiere ocupa el
16.67%, equivalentes a 77 fincas.

2.1.2 Uso de la tierra y potencial productivo
La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos
son: el maiz, frijol, maicillo y café.

En el cuadro siguiente se muestra el uso de la tierra con base en los censos del
ano 1979, 2003 y los resultados obtenidos para el afio 2011.

Cuadro 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2011

Uso de la Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
tierra Fincas Superficie % Fincas Superficie % Fincas Superficie %
Anuales 283 3275 24 618 5456 24 991 643 98
Permanentes 406 228 10 251 524 10 24 26 2
Pastos 357 7626 7 190 2,073 7
Bosques 187 2,687 3 78 522 3
Otros 223 285 56 1425 1649 56
Total 1,173 14,101 100 2,562 10,224 100 1,015 669 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario, afios
1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.

En el afio 1979 el 24.12% de la tierra disponible se utilizé para la agricultura de
cultivos anuales, io que representa 3,274.82 manzanas, en el aflo 2003 se
determind el 24.12% para cultivos permanentes que representan 5,456.33
manzanas, la muestra para 2011 confirma que los pobladores explotan el
recurso tierra.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas generadoras del mayor volumen de produccion y
generacion de empleo, identificadas durante la investigacidon, se presentan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Valor de la Produccion por Actividad Productiva

Ao 2011
Volumen Unidad Valor de la Generacion
Actividad de la de produccion % de empleo %
produccion medida (Quetzales)

Agricola 12,176 Quintal 1,891,950 42 18,892 95
Pecuaria 5,696 Cabezas 1,404,620 32 455 2
Artesanal 1,488,013 Unidad 1,166,300 26 70 1
Servicio y 474 2
comercio*

Total 1,505,885 4,462,870 100 19,894 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La poblacién de los diferentes centros poblados tiene como principales
actividades productivas la agricultura y la crianza de animales, aunque esta
ultima se da como un complemento de la primera, a excepcion de la crianza del
ganado bovino, las artesanias son elaboradas por escasos artesanos con bajo
volumen de produccidon o son realizadas por mujeres que buscan contribuir en
fa economia del hogar, mientras que los comercios y servicios son escasos y
poco diversificados, durante la investigacion no se detectd actividad industrial,

agroindustrial o turistica.

2.2.1 Actividad agricola

La actividad agricola representa el 42.39% de la produccion, tiene mayor
importancia la siembra del maiz, frijol y café, éste Ultimo se cosecha en el area
montafiosa. La agricultura forma parte vital de la subsistencia de la poblacion al

ser fuente principal de ingresos econdmicos y suministros para el consumo de

las personas.
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El producto que aporta mayor valor a la produccidén es el maiz con mas de la
mitad del valor total de la produccion. El siguiente producto en importancia es el
frijol, seguido por café que es el de menor volumen en produccion; sin embargo,
el valor de éste es el mas alto de los cultivos cosechados en la regiéon. En uditimo

lugar se encuentra el maicillo, destinado principalmente para el autoconsumo.

A excepcion del café que requiere de tierra exclusiva para su cosecha, el resto
de los cultivos son cosechados en la misma porcion de tierra, mediante la

tecnica del asocio, un solo agricultor puede obtener los tres productos al ario.

2.2.2 Actividad pecuaria

La actividad pecuaria representa el 31.47% del valor total de la produccion,
dedicandose mayoritariamente a la crianza y engorde de ganado, bovino,
avicola y porcino.

El ganado que representa mayor valor en la produccion es el bovino, seguido
por el ganado avicola el cual esta integrado por la crianza de gallinas, gallos,

patos y pavos, el tercer grupo es el porcino.

La crianza y engorde de ganado, en su mayoria se da en microfincas, donde
utilizan mano de obra familiar. La produccion avicola y porcina representa un
complemento a la economia de los hogares que se dedican principaimente a la

agricultura.

La crianza y engorde de ganado bovino se distribuye en forma equitativa en
microfincas, fincas subfamiliares y familiares, cuyo principal destino es el

destace.

223 Actividad artesanal
La tercera actividad productiva del Municipio, es la produccién de artesanias,

con un 26.14% del valor total de la produccion local. Elaboradas en las aldeas y
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caserios, forma parte de la tradicion familiar, los productos son destinados

frecuentemente para uso propio y pocas veces son objeto de comercializacién.

La panaderia es la actividad artesanal que aporta el mayor volumen en el valor
de la produccion, debido al numero de artesanos distribuidos principalmente en
el casco urbano y en aldea San Pedro. La siguiente actividad en orden de

importancia es la carpinteria, seguido de la alfareria y elaboracion de tejidos.

La mayoria de artesanos se clasifican como pequefios artesanos, debido al uso
de maquinaria hechiza y equipo rudimentario, ademas de dedicarle poco tiempo

a esta actividad.

224 Comercio y servicios
Estos generan 474 empleos, que equivalen al 2.38% del total de las fuentes de

trabajo.

Los comercios mas comunes encontrados en los diferentes centros poblados
son las tiendas, molinos y ventas de abono. Los comercios y servicios
diagnosticados se centran en 95% en el casco urbano y aldea San Pedro, por tal
motivo la poblacion de los demas centros poblados deben acudir a estas
comunidades 6 emigrar a otros municipios a realizar sus actividades comerciales

y/o utilizar servicios.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se describe la estructura del financiamiento en
Guatemala, que de acuerdo a su regulacién esta conformada en: regulado o
formal y no regulado o informal. E! sector regulado o formal esta supervisado por
la junta monetaria que es la que se encarga de velar por la liquidez y solvencia
del sistema bancario nacional, para avalar la estabilidad y fortalecimiento del
ahorro; en cuanto al sector no regulado o informal éste se encuentra constituido

por sociedades mercantiles y sociedades anonimas.

3.1ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
En esta parte del capitulo se describen los aspectos generales, fuentes de

financiamiento y marco legal aplicable.

3.1.1 Financiamiento

Son aquellos medios a los que acuden los productores para la obtencion de los
recursos necesarios para realizar su actividad productiva. Este dinero puede ser
obtenido por medio de fuentes internas, es decir, por medio del capital de los
productores, reinversién de sus propias utilidades, asi como la venta de sus
activos. Por otro lado, también puede adquirirse por medio de fuentes externas,
es decir, mediante transferencias de dinero por instituciones financieras a una
persona individual o juridica, de acuerdo a las condiciones de garantia y plazos

que entre ellas acuerden.

3.1.2 Crédito

Es una transferencia de dinero que el acreedor le da al deudor, el cual debe
devolver al pasar cierto tiempo, ademas de pagar los gastos, comisiones e
intereses que resulten a su cargo. Entre los tipos de crédito que existen se

pueden mencionar 10s siguientes:
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3.1.2.1 Agricola

Esta clase de crédito permite proveer a la agricultura de los recursos financieros
necesarios, los cuales se utilizan para sufragar los costos de los cultivos, desde
la preparacion de la tierra hasta la recoleccién de la cosecha. Este importe debe
emplearse predilectamente para la compra de semillas, fertilizantes, insecticidas
para plagas, fungicidas, asi como para el pago de jornales y arrendamiento de

terreno.

3.1.2.2 Pecuario

Provee de recursos financieros para ejercer actividades de crianza y engorde de
ganado (bovino, porcino, caballar y otros), asi como para la adquisicién de
forraje, insecticidas, cultivo de pastos, medicina, vacunas, jornales de pastoreo,

mejoramiento de cercas, corrales, construccion de establos, bodegas y silos.

3.1.2.3 Artesanal

Generalmente esta clase de crédito se utiliza en menor escala para la compra de
materia prima, capital de trabajo y en adquisicién de activos fijos. Este es
realizado por pequefos y medianos artesanos, los cuales aplican el proceso de

fabricacién en forma manual.

3.1.24 Otros
Existe una variedad de créditos encaminados a diversas actividades econdmicas

del pais; entre las que se pueden mencionar. construccion, manufactura,

transporte, comercio y servicios de autoconsumo.

3.1.3 Objetivos del crédito
El objetivo principal es brindar asistencia econdmica a los productores que Io
soliciten para emprender un proyecto o negocio, asi como reinvertir, modernizar

y ampliar el que ya esta en marcha o salvarlo de la quiebra.
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3.1.4 importancia del crédito

El crédito es importante ya que si la empresa no cuenta con capital propio
suficiente, seria imposible llevar a cabo actividades productivas y de servicios,
asi como la adquisicion de insumos 0 materia prima, pago de jornales y salarios,

adquisicion de equipo e inversidn en infraestructura.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito puede clasificarse segun su destino, finalidad, garantia y plazo, los

cuales se describen a continuacion:

3.1.6.1 Por su destino
El credito se puede aplicar en las diferentes actividades tales como: comerciales,

productivas, de servicios y de consumo.

. Comercial

Este se emplea para la compra de materiales al crédito proporcionado por otras
empresas proveedoras de materia prima, la empresa deudora reconoce el
crédito como una cuenta por pagar, que puede ser a corto, mediano o largo
plazo. Esta se caracteriza por ser fuente de financiamiento que nace de las

operaciones comunes de |os negocios.

° Produccion

Es el crédito que se utiliza para la produccion directa de bienes, es decir que con
él se adquiere equipo, maquinaria, materias primas o insumos, mano de obra y
todo lo necesario para dar origen a un producto relacionado con las actividades
agropecuarias, artesanales, industriales, industrial manufactureras, minas vy
canteras, de construccién, ganaderas, agricolas, de apicultura, avicultura,

piscicultura, entre otras.
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° Servicios
Esta encaminado a la satisfaccion de necesidades a través de la prestacion de
servicios requeridos por los pobladores, como hoteleria, seguros, transporte,

mensajeria, comunicaciones, servicios profesionales, entre otros.

° Consumo

Con este crédito se adquieren bienes o servicios de utilizacién inmediata, es
decir, no duraderos, que no se ven relacionados con una actividad productiva,
sino mas bien con transporte, publicidad, e incluso cubren gastos personales

como los médicos y pago de deudas.

3.1.5.2 Por su finalidad
Es utilizado para financiar la creacion de un proyecto, es decir, la inversién en

capital de trabajo e inversion fija.

° Inversion en capital de trabajo

Se utilizaréa para la adquisicién de materia prima o insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, necesarios para la produccion y distribuciéon del
producto, mientras que el mismo proyecto genere sus propios ingresos que

permita financiar los siguientes ciclos productivos.

® Inversién fija
Esta clase de crédito se obtiene al iniciar las operaciones o puesta en marcha
del proyecto, maquinaria, terrenos, vehiculos, equipo, asi como bienes

intangibles como patentes, marcas, gastos de organizacion e instalacion.

3.1.5.3 Por su garantia
Su valor radica, en el respaldo que se solicita para que se otorgue el
financiamiento y éste es de acuerdo a las posibilidades que tienen las personas

para responder ante la obligacion adquirida.
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. Fiduciarios

Es el crédito generalmente a corto plazo, que se concede por medio de un titulo
de crédito, denominado pagaré, el cual esté respaldado unicamente por la firma
solidaria y mancomunada de dos o0 varias personas naturales o juridicas
solventes, en las que la persona que recibe el dinero se convierte en deudora y
las otras en codeudoras, quienes respaldaran la deuda en caso que el deudor no

lo hiciere en el plazo convenido.

o Prendarios

Estos préstamos se conceden a un plazo determinado el cual puede ser a un
afio o mayor de un afo y se legalizan al igual que los préstamos hipotecarios,
por medio de una Escritura Publica, se denominan Prendarios por el hecho de
que, como garantia se ofrecen valores muebles tales como maquinaria y equipo,
cosecha, documentos o titulos de crédito, ganado, efc., cuyo traspaso es
necesario para garantizar el pago de Ia obligacion adquirida; si el deudor falta a
su cumplimiento, el acreedor puede hacer cobro de su crédito con el precio que

produzca en remate publico ef bien dado en prenda.

El Articulo 51, de la Ley de Bancos, establece que el crédito prendario no podra
exceder del setenta por ciento del valor total del bien otorgado en garantia. Los
bienes dados como garantia sin la aprobacién del duefio no se podran utilizar, ni

trasladar fuera del lugar establecido en el contrato del préstamo.

° Hipotecarios

Estos créditos generalmente son a largo plazo, que se legalizan por medio de
una Escritura Publica, los cuales requieren como garantia activos fijos, como
terrenos, casas, instalaciones, fincas, lotes, etc., este activo permanece en
poder del duefo hasta el vencimiento de la deuda. Si el deudor no cancela en el
tiempo estipulado, el acreedor tiene derecho a cobrar sobre el activo hipotecado,
por medio de un procedimiento judicial ejecutivo, vendiéndolo y con el importe se

cubre la deuda principal, intereses y costos.
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El Articulo 51, de fa Ley de Bancos y grupos financieros, establece que esta
clase de créditos no podran exceder del ochenta por ciento dei valor total de las

garantias.

° Mixtos
Es aquella garantia representada por la combinacion de los préstamos
anteriormente mencionados, como fiduciario-prendarios, fiduciario-hipotecarios,

prendario-hipotecarios.

3.1.5.4 Por su plazo
Es el lapso que dispondra del crédito la persona que lo ha solicitado y se

clasifican de la siguiente manera:

® Corto
Son los préstamos que son cancelados en un tiempo que no excede a un afio.

Si se trata de satisfacer necesidades de produccion agricola se da cuando ésta

es temporal y no permanente.

® Mediano

Son las obligaciones cuyo vencimiento es de uno a cinco afos, cubre
necesidades permanentes como la adquisicion de activos fijos, generalmente es
utilizado por pequerios y medianos empresarios. El tipo de garantia es la misma

que la de corto plazo.

o Largo
Este crédito es concedido en un periodo de cinco a veinticinco afios, su

propdsito es financiar necesidades permanentes como activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Todas las instituciones que dan financiamiento tienen sus propias normas o
reglas internas para poder otorgar este tipo de servicio a las personas que lo
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solicitan, generaimente éstas varian de acuerdo a la cantidad solicitada y a la

garantia con que cuenta la persona para respaldar la obligacion.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Estos requisitos van a depender de la institucion a donde se solicite el credito, ya
gue cada una de ellas cuenta con sus propias normas o reglas como se indico

con anterioridad.

o En el sistema bancario
Los requisitos basicos para obtener los créditos, en el sistema bancario son los

siguientes.

Personas Individuales

- Llenar formulario de solicitud de crédito
- Apertura de una cuenta de ahorro

- Fotocopia de cédula

- Fotocopia de NIT

- Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono
- Dos cartas de recomendacion.
Personas Juridicas

- Llenar formulario de solicitud de crédito
- Apertura de cuenta monetaria

- Fotocopia del NIT

- Nombramiento del representante legal
- Estados Financieros

En el caso de que el crédito a solicitar sea hipotecario, ya sea una persona
individual o juridica, ademas de cumplir con los requisitos descritos

anteriormente, es necesario cumplir con los que se detallan a continuacion:

- Escritura original
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- Certificacion original de fa escritura dada por la municipalidad.
- Recibo de IUS!
- Fotografia del terreno o bien.

° En otras instituciones

- Llenar solicitud de crédito

- Dos fotocopias de cédula completa

- Dos cartas de recomendacion

- Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono

- Original de escritura publica o registrada

- Fotocopia de escritura

- Certificacion de tenencia de tierra extendida por la municipalidad

- Fotocopia de NIT

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere a los requerimientos que son pactados entre el solicitante y el
otorgante del financiamiento que deben cumplirse desde la apertura hasta su

cancelacion, siendo éstos el plazo, la tasa de interés y las garantias.

3.1.7.1 Plazos
Se determina por el tipo de crédito que se otorga, éste puede ser a corto plazo
cuando es menor a un ano, mediano plazo de uno a cinco anos y largo plazo de

cinco a veinticinco anos.

3.1.7.2 Tasas de Interés

Es el porcentaje que la entidad financiera cobrard sobre el dinero que ha
concedido, ésta varia de acuerdo con el plazo y tipo de crédito. A continuacion
se describen las diferentes tasas de interés que se aplican en las transacciones

financieras:
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® Tasa pasiva
Es la que los ahorrantes perciben por dar su dinero a los bancos del sistema.

® Tasa activa
Es aquella que pagan los usuarios del crédito otorgado por los bancos de

sistema y otras instituciones.

° Tasa fija
Independientemente de las condiciones del mercado, el interés no cambia a

traveés del transcurso del tiempo.

o Tasa variable
En esta el interés cambia en el transcurso del tiempo, puesto que varia de

acuerdo a las condiciones que surjan en el mercado.

° Tasa efectiva

Es aquella en donde el interés compuesto se capitaliza cada afio.

° Tasa nominal
Es aquella en donde el interés compuesto se capitaliza varias veces al afio, al

tipo de interés anual se le llama tasa nominal anual.

3.1.7.3 Garantias
Establece la forma de cémo el deudor asegura el pago del crédito que va a
obtener por parte del acreedor, éstas pueden ser fiduciarias, prendarias e

hipotecarias.

3.1.7.4 Otros
Entre otras condiciones de crédito se puede mencionar los que se garantizan

mediante la entrega de determinado porcentaje de ganancias, asi como ocurran
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acciones independientes de las obligaciones del prestatario previamente

establecidas, como ios desastres naturales, etc.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Constituyen los recursos financieros que la empresa puede de alguna manera
generar por si misma, asi como por medio de créditos que provienen de
diferentes instituciones de acuerdo al plazo, tasa de interés y garantia que
convengan entre el deudor y acreedor con el unico fin de desarrollar actividades

comerciales, agricolas, pecuarias, industriales, artesanales y de servicios.

3.21 Recursos propios

Es el dinero que los productores obtienen a través de los recursos propios como
aportaciones de los socios, reinversion de utilidades, mano de obra familiar,
ahorro de producciones anteriores y venta de activos, estos recursos se
consideran mas rentables, debido a que no se pagan intereses ni se corre en

riesgo de caer en el incumpliendo en el pago de las respectivas amortizaciones.

3.2.11 Capital de los productores
Es el capital aportado por cada uno de los socios que han obtenido por medio de

diversas formas, las cuales se describen a continuacion:

o Reinversion de utilidades
Consiste en tomar parte de las utilidades que aun no se han distribuido entre los
socios, las cuales se reinvierten en la actividad productiva a la que se dedique,

asi como compra de materia prima o materiales, maquinaria, mobiliario y equipo.

e Mano de obra familiar

Se refiere al esfuerzo humano del productor y de su familia (esposa e hijos),
quienes no reciben retribucion econdmica por la actividad desarrollada, esta
clase de mano de obra se llega a aprovechar de una forma eficiente en el sector

agricola, pecuario y artesanal.
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° Ahorro de producciones anteriores

Este recurso se obtiene a través del dinero que el productor ha guardado de
cosechas anteriores, asi como la venta de la semilla que se logra de la
produccién anterior, la cual constituye una forma mas para agenciarse de

fondos.

s Venta de activos
Esta fuente de financiamiento surge cuando al productor le hace falta recursos
dinerarios para continuar con la produccién y recurre a la venta de inmuebles,

maquinaria, mobiliario y equipo.

3.2.2 Recursos ajenos

Este tipo de financiamiento se utiliza cuando los recursos propios son
insuficientes para cubrir con todas las necesidades que se generan en la
produccion, los cuales se obtienen cuando se solicita crédito a diversas
instituciones o entidades a corto, mediano y largo plazo. Entre estos recursos se

encuentran:

3.2.21 Bancarios

Se refiere a los créditos concedidos por los bancos conformados por el sistema
bancario nacional, siempre y cuando las empresas que los solicitan cumplan con
todos los requisitos establecidos por los mismos, a continuacién se enumeran

algunos.

s Lineas de créditos
Son los créditos otorgados por instituciones financieras a empresas que los
soliciten, entre los que se mencionan los siguientes, préstamos hipotecarios,

prendarios, fiduciarios y mixtos que son una combinacién entre algunos.



42

o Otras modalidades financieras
Esta clase de financiamiento se puede obtener por medio de entidades
financieras reguladas establecidas en el (inciso h del decreto 208- ley de

sociedades financieras privadas).

3.2.2.2 Extrabancarios

Son los préstamos otorgados por entidades no bancarias previo a que cumplan
con los requisitos establecidos. Otros tipos de crédito extra bancario es el
concedido por personas particulares llamados “Usureros” los cuales cobran aitas
tasas de interés mensual y los créditos que dan los proveedores de mercaderia

y materia prima a sus clientes generalmente a corto plazo.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Lo establecen las leyes y reglamentos que regulan el sistema financiero, los

cuales se mencionan a continuacion:

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Numero 19-2002)
Esta ley estipula que Unicamente las entidades debidamente autorizadas dentro
del territorio nacional, pueden realizar ciertas transacciones como: recibo de
depdsitos, venta de bonos y titulos u obligaciones de cualquier naturaleza. Asi
mismo, tiene por objeto regular la creacidon, organizacion, fusién, actividades,
operaciones, funcionamiento, regularizacion, suspension de operaciones, y
liquidacidn de bancos y grupos financieros, o de una o varias de las empresas
que los conforman. El nombre de banco comprende los constituidos en el pais y

a las sucursales de bancos extranjeros establecidas en el mismo.

3.3.2 Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Niumero16-2002)
Con esta ley el Banco de Guatemala ejerce control monetario, estabilidad en el
nivel general de precios y mantenimiento de las condiciones monetarias,
cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo de la economia del pais.

Este banco funciona bajo la direccion de la Junta Monetaria, la cual ejerce
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vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, otros bancos, instituciones de
crédito, empresas financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas

que la ley disponga, todo esto lo realiza como intermedio de la Superintendencia

de Bancos.

3.3.3 Ley y Reglamento de Instituciones Financieras

La legislacion aplicable a las instituciones financieras, actualmente esta
clasificada por diferentes leyes y reglamentos, que son normas especificas que
regulan las operaciones crediticias, segun las diferentes modalidades de crédito,

COmo Se mencionan a continuacion:

3.3.3.1 Ley de Sociedades Financieras (Decreto-Ley Ntiimero 208)

Proporciona una misma orientacion, control y vigilancia a todas las instituciones
financieras que reciben fondos del publico para otorgarlos en operaciones
crediticias. Entre las regulaciones de este decreto se encuentra la constitucion y
autorizacion de sociedades, concesion de créditos, operaciones, ente

fiscalizador, garantias, capital y emision de obligaciones.

3.3.3.2 Almacenes Generales de Depdsito (Decreto Niimero 1746)

Protege los intereses de los usuarios y el almacenamiento de los bienes bajo el
cuidado de las empresas almacenadoras, establece las normativas sobre su
naturaleza, objeto, capital, vigilancia, funciones, certificados de depdsito, bonos

de prenda, solicitudes de dep0osito, y procedimientos de cobro.

3.3.3.3 Constitucion y organizacion de empresas de seguros y Ssu
reglamento (Decreto Ley Numero 473)

Permite condiciones de igualdad juridica para las empresas dedicadas a los

seguros, estas empresas soOlo pueden constituirse y organizarse como

sociedades andnimas, este decreto regula las normas para su constitucion,

organizacion y control, asi como operaciones, planes y tarifas, estados

financieros, pago de obligaciones, liquidacion, fusidén y cesién de cartera.
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3.3.34 Reglamento para la autorizacion y funcionamiento de las casas
de cambio (anexo a la resolucion JM-131-2001)

Norma la autorizacion, el funcionamiento y los requisitos que deben observar las

Casas de Cambio que operan en el mercado institucional de divisas, por cuenta

y riesgo propio; su régimen legal se basa en el Decreto Numero 94-2000 Ley de

Libre Negociacion de Divisas, por este reglamento, por las disposiciones que

dice la Junta Monetaria, Codigo de Comercio y las demds leyes que fueren

aplicables.

3.3.4 Codigo de Comercio (Decreto Numero 2-70)

Este codigo regula las relaciones comerciales y disposiciones sobre titulos de
credito, norma el uso de la letra de cambio, pagaré y estipula las diferentes
clases de cheque. También estan bajo su jurisdiccion todas las operaciones de
crédito, descuentos, intereses, comisiones y gastos, cuantias, plazos,
vencimiento anticipado, asi como los reportos, tarjetas de crédito, fideicomisos,

entre otros.

3.3.5 Leyes fiscales

Las leyes fiscales y su aplicacidn en la concesion de créditos, establece que las
personas individuales y juridicas deben cumplir con sus obligaciones tributarias y
formales, como parte de los programas de recaudacion y fiscalizacion del

Estado, entre las principales leyes fiscales aplicables estan:

3.3.51 Ley del Impuesto Sobre la Renta ISR (Decreto Numero 26-92)

Grava las rentas obtenidas por toda persona individual o juridica, nacional o
extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o
bien que especifique la ley, que provenga de la inversion de capital, del trabajo o

de la combinaciéon de ambos.
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3.3.5.2 Ley def Impuesto al Valor Agregado VA (Decreto Numero 27-92)
Establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los actos y contratos gravados
por las normas de la presente ley, cuya administracion, control, recaudacion y
fiscalizacion corresponde actualmente a la Superintendencia de Administracion

Tributaria.

3.3.6.3 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado
Especial para Protocolos. (Decreto Numero 37-92)

Estan sujetos a este impuesto quienes emitan, suscriban y otorguen documentos

gue contengan actos o contratos objeto del impuesto entre éstos se pueden

mencionar los contratos civiles, documentos publicos o privados, comprobantes

de pago emitidos por aseguradoras y pagos de premios de loteria.

3.3.6 Otras

Dentro del marco legal aplicable pueden llegar a tener observancia, en casos
como el incumplimiento del pago de obligaciones financieras, leyes como el
Cadigo Penal, Decreto Numero 17-73; Codigo Procesal Penal, Decreto Numero
52-73; Cadigo Civil Decreto Ley Numero 106 y Cdédigo Procesatl Civil y Mercantil,
Decreto Ley Numero 107.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se establece la situacidon del financiamiento en el municipio de
Conguaco departamento de Jutiapa, en relacién al soporte monetario que se
tiene para realizar la actividad artesanal. En la investigacion de campo se
determind que Unicamente el Banco de Desarrollo Rural, S.A. ~BANRURAL,
provee de recursos financieros a las distintas unidades artesanales, por medio
de créditos, siempre que cumplan con los requisitos solicitados por la entidad

bancaria.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Como parte de la cultura y ocupaciones familiares que se han transmitido de
generacion en generacion la actividad artesanal constituye una fuente adicional

de ingresos familiares.

Las unidades artesanales identificadas son: panaderias, tejidos, carpinterias y
alfarerias, cada una de estas se tomé como parte del diagndstico y se clasifican
de acuerdo con el volumen de produccion, caracteristicas tecnoldgicas y capital

de trabajo.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién
Representa la cantidad de unidades producidas durante un arfio con el precio de

venta.

En el cuadro siguiente se presenta el volumen y valor de la produccion de las

principales actividades artesanales:
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El cuadro anterior muestra ia produccion total de las unidades artesanales, fa
mas significativa es la panaderia, cuenta con el mayor volumen de produccion e
ingreso econdmico, con 63.53% mientras que las unidades de menor

productividad son tejidos con 19.66% y carpinteria 10.50%.

4.1.2 Financiamiento a la produccion
El financiamiento de las actividades productivas se obtiene de fuentes intemas y

externas.

Las fuentes internas son las que proporcionan fondos monetarios Ios cuales
provienen de ahorros, anticipo de clientes en los casos de trabajos de carpinteria
y tejidos, adicionalmente provienen de ganancias de ventas anteriores, las
fuentes externas son aquellas obtenidas de instituciones privadas y por
cooperativas entre las que se mencionan el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- que da facilidades de créditos fiduciarios a los artesanos a una
tasa de 18% anual, también créditos proporcionados por los proveedores de

materiales a un plazo no mayor a 30 dias.

Cuadro 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Produccidén Artesanal
Por Tamano de Empresa y Producto

Aio 2011
(cifras en quetzales)
Producto Fuentes Fuentes Total
internas externas financiamiento

Pequefio artesano

Panaderia 25,097 25,097
Pan dulce 4 822 4 822
Pan francés 20,275 20,275
Carpinteria 138,580 138,580
Mesas 44 937 44 937
Puertas 63,040 63,040
Sillas 2,661 2,661

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Fuentes Fuentes Total
Producto internas externas financiamiento

Plateras 6,121 6,121
Ropero 1 cuerpo 1,391 1,391
Camas 20,430 20,430
Tejidos 140,983 14,161 155,144
Atarrayas 11,140 11,140
Morrales 1,298 1,298
Blusas 46,098 5,000 51,098
Faldas 59,454 6,606 66,060
Pantalon 22,993 2,555 25,548
Mediano artesano

Panaderia 432,449 37,604 470,053
Pan dulce 247,263 21,501 268,764
Pan francés 185,186 16,103 201,289
Total 737,109 51,765 788,874

Fuente: investigacion de Campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la actividad artesanal de panaderia pequeno artesano, se determiné que las
dos unidades econdmicas no utilizan financiamiento externo, los recursos que
utilizan son provenientes de ahorros y de ganancias de ventas anteriores, el
81% de los recursos son utilizados en la elaboracion de pan francés, cuentan

con mano de obra familiar.

En la actividad de carpinteria se determind que el total de la inversion es
obtenida de adelantos de clientes y ganancias de ventas anteriores, el 45% de
estos fondos son utilizados en la fabricacion de puertas y 32% en mesas se

determind un total de cinco unidades econdmicas en el municipio.

Como pequerios artesanos la elaboracion de tejidos y fabricacion de blusas son
las unidades econdmicas con el mayor porcentaje de participacion en el
municipio con un total de siete talleres identificados en el municipio y requiere
de un 33%, de inversion propia, el 35% de préstamos bancarios, en faldas el
42% proviene de ahorros y ganancias de la venta, el 47% es de capital externo,

en esta actividad utilizan exclusivamente mano de obra familiar.



50

En la produccion de los medianos artesanos dedicados a la efaboracion de pan
dulce utilizan el 57% del total de financiamiento y en la fabricaciéon de pan
francés el 43% de la inversién, ambos cuentan con mano de obra familiar y en
temporadas altas contratan mano de obra local, en esta categoria se localizaron

cuatro unidades econémicas.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. ubicado en el municipio de Moyuta presta el
servicio de créditos para actividades productivas y los concede Unicamente
cuando se logra comprobar la capacidad de pago de los artesanos, los
requisitos indispensables que el banco solicita es que cuenten con maquinaria,

taller establecido en un local y estabilidad de un afo.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAN

En este apartado se analizan cuales son la fuentes de financiamiento con que
cuentan las panaderias del municipio y es a traves de instituciones publicas o
privadas, personas juridicas o individuales. En la investigacién de campo se
establecidé que unicamente existe una agencia bancaria denominada Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL~ , la cual provee de recursos financieros a
las diferentes unidades econdmicas que se dedican a actividades artesanailes,
dentro de las cuales estan incluidas las panaderias, dicha sucursal bancaria se

encuentra en el municipio de Moyuta.

Un elemento importante para el desamrollo de la pequefia empresa es el
financiamiento externo, en tal sentido las panaderias del lugar al tener los fondos
suficientes podrén llegar a diversificar la produccion, al mejorar su maquinaria

obsoleta por una de mejor tecnologia.
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4.21 Segun fuentes de financiamiento

Para que el artesano pueda producir el pan es necesario que cuente con fondos
suficientes para realizar dicha actividad, en base a lo anterior se establece que
existen dos clases de fuentes, la intema y externa, las cuales se analizan a

continuacion:

Cuadro 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Produccion Artesanal
Por Tamaio de Empresa y Producto

Ano 2011
(cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes Total
Producto internas externas financiamiento

Pequenio artesano

Panaderia 25,097 25,097
Pan dulce 4 822 4822
Pan francés 20,275 20,275
Mediano artesano 864,898 75,208 940,106
Panaderia 432,449 37,604 470,053
Pan dulce 247 263 21,501 268,764
Pan francés 185,186 16,103 201,289
Total 889,995 75,208 965,203

Fuente: investigacién de Campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

4.2.1.1 Fuentes de financiamiento internas

Se determiné que dos de las seis panaderias utilizan fuentes internas, de las
cuales estan clasificadas como pequefo artesano y cuatro como mediano
artesano, todas utilizan este tipo de financiamiento para cubrir su costo total de
produccion, el cual es destinado a la adquisicion de harina, azucar, levadura,
manteca vegetal, huevos, y pago de mano de obra en el caso del mediano

artesano.

Estos recursos provienen del ahorro, aportaciones propias de capital, existencia
de local propio, pero lo mas importante es que la mayoria se mantienen por
medio del autofinanciamiento que obtienen de las mismas panaderias; es decir,

la utilizaciéon de sus ganancias productivas.
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4.2.1.2 Fuentes de financiamiento externas

Dentro del estudio realizado se determiné que cuatro de las seis unidades
panificadoras utilizan financiamiento externo, de las cuales dos se clasifican
como pequefio y cuatro como mediano artesano. A continuaciéon se realiza el

analisis de cada una de ellas.

4.2.2 Segun niveles tecnolégicos
De acuerdo a {a mano de obra, maquinaria, herramienta, division del trabajo y
procedimientos de operacion, las panaderias del Municipio se clasifican en

pequefios y medianos artesanos.

4.2.2.1 Pequenio artesano

De acuerdo a la mano de obra, maquinaria, herramienta, division del trabajo y
procedimientos de operacion, las panaderias de Conguaco son tradicionales,
debido a que trabajan con hornos de lefia y no utilizan nuevos procesos, ni
tecnologia moderna. Por lo que se considera que la tecnologia utilizada en la
produccidon de pan por los pequefios artesanos, es tradicional. No utilizan el
financiamiento externo por carecer de garantias reales, por lo mismo la
produccién es financiada por medio del ahorro, existencia de local propio,

aportaciones del esposo (a) y mano de obra familiar.

4.2.2.2 Mediano artesano

Las panaderias clasificadas como medianos artesanos, se caracterizan por
utilizar mano de obra semi calificada, se combina la familiar y asalariada en
épocas de mayor demanda, las herramientas son tradicionales y la maquinaria
es minima. La division del trabajo se da, aunque no es muy notable, por lo tanto,
el nivel de tecnologia también se considera tradicional. La produccion es
financiada por medio de préstamos a instituciones de crédito y proveedores que

les proporcionan los materiales necesarios para la elaboracion del pan.
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4.2.3 Segun destino de los fondos

El dinero que se obtiene ya sea por la venta de la produccién de pan o por
alguna clase de financiamiento externo es utilizado en Ia reinversion, es decir,
para la compra nuevamente de materia prima, mantenimiento del equipo y
herramientas de trabajo, pago de mano de obra en el caso del mediano
artesano, gastos fijos, pero lo mas importante es que les sirve para satisfacer las

necesidades econémicas basicas de la familia.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Es la ayuda crediticia que brindan algunas instituciones financieras de acuerdo a
los programas y politicas de desarrolio que promueven la eficiencia de la
produccion, esta asistencia puede ser proporcionada por instituciones publicas y
privadas por ejemplo: bancarias, cooperativas y asociaciones de productores
tanto nacionales, regionales o municipales, a continuacion se detallaran cada

una de ellas.

4.2.41 Asistencia crediticia nacional

La asistencia financiera de entidades gubermamentales en el Municipio no existe,
esto derivado a la falta de politicas de gobierno que ayuden al desarrollo de las
actividades artesanales, por lo tanto unicamente instituciones privadas prestan
este tipo de asistencia, a continuacion se presenta el cuadro de asistencia

crediticia a nivel nacional del sistema bancario de actividades artesanales.
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Cuadro No. 8
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos concedidos al sector artesanal
Periodos 2008-2011
(expresados en millones de quetzales)

- Descripcion/aino 2008 2009 2010 2011 Total
Textil 8.708,86 4.014,77 3.57543 6.319,90 22.618,96
Calzado 3.973,890 202578 218581 3.576,22 11.761,70
Maderas y corcho 712,07 1.439,43 410,94 674,70 3.237,14
Muebles 1.130,05 1.39229 1.46397 1.24572 5.232,03
Total 14.524,87 8.872,27 7.636,15 11.816,64 42.849,83

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Boletin Estadistico Anual del Banco de Guatemala afio 2011.

En el cuadro anterior el Banco de Guatemala, muestra los créditos
proporcionados por el sistema bancario a nivel nacional para actividades
artesanales, se observa que la actividad de textiles obtiene la mayor asistencia

crediticia con 54%, seguida de calzado con 31% para afo 2011.

4.2.4.2 Asistencia crediticia regional

En el municipio no existen organizaciones financieras, unicamente presta este
servicio el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, quien les proporciona
creditos fiduciarios a los productores de pan y en general a todos los artesanos

del Municipio.

Cuadro No. 9
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos concedidos al departamento de Jutiapa
Periodos 2008-2011
(expresados en miles de quetzales)

Ano Préstamo Concedido
2008 410.017
2009 292.475
2010 510.606
2011 752.477

Fuente: elaboracién propia con base a datos del Boletin Estadistico Anual de fa Superintendencia de
Bancos afio 2011, pagina 48.
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En el cuadro anterior muestra que en el afio 2011, el departamento de Jutiapa
obtuvo un crecimiento del 33% en los créditos del sistema bancario nacional
comparado con e! afio 2010, debido al crecimiento en las actividades

productivas en el departamento.

4.2.4.3 Asistencia crediticia municipal
La municipalidad no cuenta con proyectos de financiamiento para los artesanos,
debido a que el presupuesto obtenido del gobierno no es suficiente para cubrir

las necesidades basicas del Municipio.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son las dificultades que encuentran los artesanos al momento de solicitar un

crédito, las cuales se mencionan a continuacion:

4.2.5.1 Del mercado financiero
Existen varios obstaculos para que los artesanos obtengan crédito, y es
precisamente las altas tasas de interés, asi como la falta de garantias, las que

se detallan a continuacion:

. Altas tasas de interés

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, que da cobertura en el
municipio cobra una tasa de interés para los artesanos de 18% anual, la cual es
considerada muy alta y muchas veces las personas prefieren no solicitar
créditos, debido a que no cuentan con una capacidad de pago adecuada para

hacer frente a los compromisos.

® Falta de garantias
Los productores de pan no cuentan con las garantias exigidas por las
instituciones financieras para obtener un crédito, dentro de las cuales se pueden

mencionar las hipotecarias, prendarias y fiduciarias.
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4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones identificadas por parte del productor para obtener

financiamiento en las instituciones financieras se debe a la falta de organizacion

y al temor de perder sus bienes.

o Falta de organizacion

Segun la investigacién realizada se determind que los productores de pan no se
encuentran organizados, 1o que es una limitante para la obtencion de créditos ya
que al existir una organizacion o comité permitiria la busqueda y acceso a

mejores fuentes de financiamiento.

o Temor a perder sus bienes
Las panificadoras tienen miedo de perder el equipo y bienes que les son
necesarios para la produccion de pan, motivo por el cual prefieren producir poco

pero con recursos propios aungue esto represente que obtengan poca ganancia.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento ya sea interno o extemo es importante, ya que sin éste las
panificadoras no podrian desarrollarse para diversificar e incrementar la
produccién y asi lograr cubrir todos aquellos lugares en donde no existen
panaderias al crear nuevas unidades econdmicas y asi contribuir en la
generacion de fuentes de empleos y con ello mejorar el nivel de vida de la

poblacion del Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

En la investigacion de campo se determindé que los productores de pan no
reciben asistencia técnica de ninguna institucién publica o privada, segun
encuestas realizadas el Banco de Desarrollo Rural, S.A. se enfoca en la

agricultura que es la mayor fuente de ingresos del Municipio.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Se determind que el Banco de Desarroffo Rural, S.A. -BANRURAL—-, no
proporciona asistencia técnica a los productores de pan que solicitan
financiamiento, por no contar con suficiente personai para cubrir con dicho
servicio, esta informacién se iogré confirmar mediante la encuestas realizadas a

las diferentes unidades productivas.

4.2.7.2 Contratada por [as unidades econémicas

En el municipio no existe ninguna institucion que proporcione asistencia técnica,
asimismo se determiné que los conocimientos que tienen la mayoria de los
productores de pan se debe a que este oficio ha sido transmitido de generacion

en generacion y otro pocos lo aprendieron desempefiandose como ayudante.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
No se establecio asistencia técnica prestada por alguna asociacién, ya que en el

Municipio los productores de pan actualmente no se encuentran organizados.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA
Por las caracteristicas climatoldgicas y el tipo de suelo que hay en el Municipio,
se identific6 como potencialidad la produccibn de rosa de Jamaica. A
continuacion se presenta el siguiente proyecto como altemativa agricola para
mejorar la situacion econdémica de un determinado numero de habitantes que
ejecutara el mismo y de manera indirecta a la poblacién. En tal sentido, se

desarrolla el estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para llevar a cabo la produccién de rosa de Jamaica, se necesita que los
productores se organicen por medio de un Comité, donde habra aportaciones de
capital, ademas puedan capacitarse de forma adecuada para cultivar de una

mejor manera y con ello también contribuir a la conservacion del suelo.

El lugar donde se llevara a cabo, sera en caserio Buenos Aires, aldea El Jute,
ubicado a 20 km de la Cabecera Municipal. La tierra y el clima de este lugar son
optimos para este tipo de cultivo. El proyecto se ejecutara en una extension de

ocho manzanas durante cinco afios.

5.2 JUSTIFICACION

En la actualidad los productos mas representativos son: maiz, frijol y café, la
produccién de rosa de Jamaica generara oportunidad de diversificacion de
cultivos agricolas que beneficiara a productores locales. Es importante
mencionar que es un producto nutritivo y medicinal, se adapta al clima calido y al
uso de abono organico y fertilizantes. La ejecucion de este proyecto ayudara a
mejorar los ingresos de los agricultores y creara oportunidades de empleo, con

el objetivo de alcanzar el desarrollo econémico.
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5.3 OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos que expresan los resultados que se

esperan alcanzar con la ejecucion del proyecto.

5.3.1 Generales
Mejorar los ingresos de los agricultores del Municipio y nivel de vida de la

poblacion, a través de la produccion de rosa de Jamaica.

5.3.2 Especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar, se describen a

continuacion:

¢ Incentivar el desarrolio econdmico, social y productivo.

¢ Generar mayor rentabilidad en la inversion.

e Atender la demanda insatisfecha de rosa de Jamaica existente en el mercado
nacional.

e Fomentar la creacibn de un comité de productores, para administrar el
cultivo, cosecha y venta del producto.

e (Generar fuentes de empleo.

54 ESTUDIO DE MERCADO
Para definir el grado de aceptacion que tendra la produccién de rosa de Jamaica
en el consumidor final, es necesario el estudio del comportamiento del mercado

para determinar la demanda insatisfecha.

5.4.1 Identificacién del producto

La rosa de Jamaica es una planta con nombre cientifico Hibiscus sabdariffa, que
pertenece a la familia malvaceas cultivada por sus frutos con célices carnosos;
es una hierba semilefiosa vertical de uno a dos metros de aito, corteza roja,
hojas con peciolos cortos o largos, i0bulos angostos, borde cerrado, nervadura
central, glandula grande cerca de la base en el enveés, posee flores con
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bractéoias unidas con el caliz acrecientes; en la fructificacién forman una copa

grande, carnosa rojo oscuro y pediculos cortos.

El caliz es de dos centimetros de largo con cinco pétalos, de cuatro a cinco
centimetros de largo, amarillo palido, estambres numerosos, ovario superior con
cinco carpelos cerrados y placentacion axial. El Fruto es una capsula netamente

estrigosa mas corta que el caliz de semillas pulverulentas.

Crece en clima calido, con temperatura entre 25° y 30° C y precipitaciones entre
1,300-1,500 mm anuales, PH 4.0-5.8, altitud entre 200 y 400 msnm y suelo
franco arenoso y franco arcilioso, rico en materia organica, con topografia entre

plana a ondulada, resistente a la sequia y adaptable a lugares secos.

e Valor nutritivo
A continuacion se presenta la tabla de composicion quimica en consumo de 100

gramos de producto

Tabla b
Composicion Quimica de Rosa de Jamaica
(por cada 100 g)

Ano: 2011
Componentes Fresca Seca
Valor energético 55.00 cal. 304.00 cal.
Humedad 84.50% 9.20%
Proteina 11.70 gm 7.20 gm
Grasa 1.00 gm 2.00 gm
Hidratos de carbono totales 12.00 gm 74.10 gm
Fibra 1.00 gm 12.00 gm
Ceniza 0.80 gm 6.90 gm
Calicio 110.00 mg (659.00) mg
Fosforo 39 mg 273.00 mg
Hierro 2.2mg 9.00 mg
Vitamina A, actividad 10.00 mg (==--- mg)
Tiamina 0.04 mg 0.12 mg
Riboflavina 0.06 mg 0.28 mg
Niacina 0.40 mg 3.80 mg
Acido ascérbico 18.00 mg 7.00 mg

Fuente: Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- , Tabla de Composicion de
Alimentos Para Uso en América Latina.
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. Usos

“Se le atribuyen los usos medicinales siguientes: a las flores y cdlices propiedad
antiescorbltica, antiséptica, aperitiva, astringente, colagoga, digestiva, diurética,
emoliente, estomaquica, febrifuga, laxante, mucolitica, refrescante, sedante,
sudorifica y tonica. A las semillas, propiedad diurética, laxante y tonica. Sirve
para tratar afecciones gastrointestinales, respiratorias, debilidad, afecciones
renales, hipertension, sarampidn y viruela, estados biliosos, neurosis,

arteroesclorosis, debilidad, el colesterol y alteraciones del sistema nervioso.”

. Mercado meta

El mercado sera La Terminal y la Central de Mayoreo -CENMA- ubicados en la
ciudad capital de Guatemala, para ser distribuido a los consumidores finales que
tienen el perfil de personas con edades comprendidas en 15 a 65 aiios,
localizados a nivel nacional, con ingresos minimos, que incluyen este tipo de

producto en su dieta alimenticia y como medicamento.

. Subproductos
Entre los subproductos que se obtienen estan: vinos, tinte para coloracion de
telas, alimentos (jaleas, jarabes, dulces, mermeladas, compotas, postres y

salsas) y alimento de ganado (para esto debe ser fresca).

® Variedades
La rosa de Jamaica tiene diferentes variedades como lo son: Victor, Archer, Rica

entre otras.
5.4.2 Oferta
L.a oferta esta integrada por la totalidad de la produccion que los agricultores

estarian dispuestos a poner a la venta.

Se denomina oferta histérica a la cantidad de producto que estuvo a disposicion

SGodinez Orozco, H. 1998. Cultivo de la Rosa de Jamaica. Guatemala. Pag.2.
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para la venta, integrada por la produccién nacional mas las importaciones.

. Oferta historica
A continuacion se presenta el cuadro donde se define la oferta total histérica de
la produccion:

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Historica de Rosa de Jamaica
Periodo 2007- 2011
(en quintales)

Ano Produccion Importacion Oferta total
2007 4,772 875 5,647
2008 4,993 917 5,910
2009 5,206 959 ‘ 6,165
2010 5,433 1,001 6,434
2011 5,675 1,043 6,718

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de importacién y exportacion de Rosa de
Jamaica, afio 2011, Asociacidén Guatemalteca de Exportadores -AGEXPORT- y Banco de
Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior, la oferta total histérica registra un
incremento promedio anual de 4%, en concordancia directa con el aumento de la
produccién nacional y de las importaciones.

Con base a comportamiento de la oferta total histdrica, se determind la

proyeccion para el periodo 2012 al 2016.

o Oferta proyectada

En el siguiente cuadro se presenta la oferta que se estima para cinco arios:
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2012- 2016

(en quintales)

Ao Produccion Importacion Oferta total
2012 5,891 1,085 6,976
2013 6,116 1,127 7,243
2014 6,341 1,169 7,510
2015 6,566 1,211 7,777
2016 6,791 1,253 8,044

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 84 a través del método de
minimos cuadrados donde a = 52168 y b = 225 para producciéon y a =959 y b = 42 para
importaciones.

La oferta total proyectada crecera 15.31% para los préximos cinco afios, las
cifras indican que los consumidores potenciales tendran mayor disponibilidad de
adquirir el producto y de esa forma se propicie que mas agricultores nacionales

se dediguen a este cultivo.

5.4.3 Demanda

Para analizar la demanda insatisfecha, debe presentarse la demanda potencial
historica y proyectada. La poblacion se delimitd en 40%, el resto lo conforman
personas que no incluyen este producto en su dieta alimenticia, por gustos y

preferencias.

El célculo del consumo per capita segun el Instituto de Nutricién de
Centroamérica y Panama -INCAP- es de 0.5 gramos diarios, equivalente a

0.00391 quintales al afio.

J Demanda potencial historica
La cantidad de producto que los consumidores han demandado durante el
periodo 2007 al 2011, se calculd con base al indicador de consumo per capita

que se presenta a continuacion:
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo 2007-2011

Afio Poblacion Poblacién Consumo per Demanda
sin delimitar delimitada 40% capita qq potencial qq
2007 13,344,770 5,337,908 0.00391 20,871
2008 13,677,815 5,471,126 0.00391 21,392
2009 14,017,057 5,606,823 0.00391 21,923
2010 14,361,666 5,744 666 0.00391 22,462
2011 14,713,763 5,885,505 0.00391 23,012

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacién
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e indicadores del consumo per capita del Instituto de
Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-.

En los ultimos cinco afnos el comportamiento de la demanda potencial ha
aumentado en 10.26%, e incrementa a la vez la venta de este producto, a
medida que la poblacion crece, la demanda potencial aumenta en la misma

proporcion.

La demanda proyectada, se establece en funcion al numero de habitantes en el

ambito nacional para los préximos cinco afios.

o Demanda potencial proyectada
En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial para los préoximos cinco
anos del 2012 al 2016:

Cuadro 13
Reptublica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2012-2016

Afio Poblacion Poblacién Consumo per Demanda
sin delimitar delimitada 40% capita potencial
2012 15,073,375 6,029,350 0.00391 23,575
2013 15,438,384 6,175,354 0.00391 24,146
2014 15,806,675 6,322,670 0.00391 24,722
2015 16,176,133 6,470,453 0.00391 25,299
2016 16,548,168 6,619,267 0.00391 25,881

Fuente: elaboracion propia, con base a proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-
e indicadores de consumo per capita del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama
-INCAP-.
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A pesar de que se considerd unicamente el 40% de ia pobiacidn, la demanda

potencial registra un incremento anual promedio del 2%.

. Consumo aparente
Es la cantidad consumida en un periodo determinado. Para el presente caso se
analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obtiene al sumar la

produccion mas las importaciones menos €l total de exportaciones.

- Consumo aparente histoérico

A continuacién se presenta el consumo aparente para los Ultimos cinco arios.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Rosa de Jamaica

Periodo 2007-2011
(en quintales)
Aino Produccion Importacion Exportacion Consumo aparente
2007 4,772 875 1,027 4,620
2008 4,993 917 1,069 4,841
2009 5,206 959 1,119 5,046
2010 5,433 1,001 1,158 5,276
2011 5,675 1,043 1,218 5,500

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de produccién, importacion y exportacion de Rosa
de Jamaica, afio 2011 de Asociacion Guatemalteca de Exportacion -AGEXPORT- y Banco de
Guatemala.

Se observa crecimiento anual de la produccién y las exportaciones, al registrar

un aumento en el consumo aparente para cada ano.

En el departamento de Guatemala operan aproximadamente 20 compradores
mayoristas desde hace cinco arios, que se dedican entre otros productos a la
captacién de rosa de Jamaica, dentro de estos se incluyen aproximadamente
cinco exportadores, que destinan la produccion hacia lugares de Europa,

demuestra la existencia de mercado para el consumo de este producto.
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- Consumo aparente proyectado
Es la cantidad de rosa de Jamaica que se espera sea consumida por la

poblacion guatemalteca.

En el cuadro siguiente se refleja el consumo aparente proyectado para un
periodo de cinco afos:

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Rosa de Jamaica
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Ano Produccion Importacion Exportacion Consumo aparente
2012 5,891 1,085 1,259 5717
2013 6,116 1,127 1,306 5,937
2014 6,341 1,169 1,353 6,157
2015 6,566 1,211 1,400 6,377
2016 6,791 1,253 1,447 6,697

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro, 88 a través del método de
minimos cuadrados donde a = 5216 y b = 225 para produccién, a =959 y b = 42 para
importaciones y a = 1,118 y b = 47 para exportaciones.

Para el periodo 2012 a 2016 se espera un incremento del 156.39% y que se
considera favorable para el cultivo y comercializacién del producto en el ambito

nacional.

e Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad de bienes y servicios que los consumidores necesitan y

que la oferta no la abastece.

- Demanda insatisfecha historica
Es el déficit obtenido cuando la produccién y el nivel de importaciones no logra
la necesidad del mercado en afios anteriores. A continuacién se presenta el

siguiente cuadro que muestra la demanda nacional insatisfecha:
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo 2007-2011
(en quintales)
Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2007 20,871 4,620 16,251
2008 21,392 4,841 16,551
2009 21,923 5,046 16,877
2010 22,462 5,276 17,186
2011 23,012 5,500 17,512

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de los cuadros 86 y 88.

La demanda insatisfecha se increment6 del 2007 al 2011 y refieja un mercado

potencial para la produccion de rosa de Jamaica.

- Demanda insatisfecha proyectada

Es la cantidad estimada de bienes y servicios en el mercado, que la produccién
nacional y el volumen de importaciones no puede cubrir. Las proyecciones de ia
demanda insatisfecha para los préximos cinco afos se presentan en el siguiente
cuadro:

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2012-2016
(en quintales)
Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2012 23,575 5,717 17,858
2013 24,146 5,937 18,209
2014 24722 6,157 18,565
2015 25,299 6,377 18,922
2016 25,881 6,597 19,284

Fuente: elaboracion propia, con base a los cuadros 87 y 89.

La demanda insatisfecha de rosa de Jamaica registra un incremento favorable
para cada afo, que asegura la venta del producto. Durante la vida util del
proyecto se cosecharan 120 quintales anuales, se espera cubrir el 0.67%, de la

demanda insatisfecha nacional para el afo 2012.
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5.44 Precio

Se establece por las condiciones de oferta y demanda del mercado, sin afectar
la estacionalidad del producto al tener una vida de anaquel de hasta dos afios en
condiciones adecuadas de almacenamiento. Se propone tomar en cuenta los
costos incurridos y vender cada quintal a un precio de Q.1,500.00, determinado
para el mayorista que el comité ofrecera a los participantes en el canal de
comercializacion, quienes agregaran un margen de utilidad y el total sera el

precio de venta al consumidor final.

5.4.5 Comercializacion
Esta conformado por tres etapas: proceso de comercializacion, analisis

institucional y operaciones de comercializacion.

. Proceso de comercializacion
Lo conforman concentracién, equilibrio y dispersion. El proceso de
comercializacion se realizara unicamente dos veces al afio durante la época de

corte o cosecha.
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Tabla 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011
Etapas Descripcion
El producto estar4d concentrado en el area de
Concentracion produccion, donde sera empacado por los agricultores

al terminar cada corte.

La cantidad de produccion ofrecida no cubre Ia
demanda del mercado objetivo por lo tanto no existe

Equilibrio equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que la
produccion es estacionaria.
La distribucion se realizara por medio del mayorista,
quien comprara al Comité de Productores de Rosa de
, . Jamaica y éste lo distribuira a minoristas, para que haga
Dispersion

llegar el producto al consumidor final. La actividad entre
productor y mayorista se llevara a cabo dos veces al
ano.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proceso que llevara la comercializacion del producto se concentrara en el

area de produccion hasta que se vende al mayorista.

o Propuesta institucional
Seran los entes participantes durante todo el proceso de comercializacion de
rosa de Jamaica, conformado por el productor, mayorista, minorista y

consumidor final, que se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Propuesta Institucional

Ano: 2011
Institucion Descripcién
Productor El comité se encargara del proceso productivo, desde
su cultivo hasta que lo comercializa al mayorista.
Compradores del CENMA y Terminal ubicados en la
. Ciudad de Guatemala, que adquirirdn el producto para
Mayorista e L e .
distribuirlo a minoristas para su comercializacion a nivel
nacional.
Son las personas que compran el producto al mayorista
Minorista y luego venderlo a los consumidores finales a nivel

nacional.

Representa las personas que compraran el producto a
los minoristas para su debido consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Consumidor final

Las instituciones responsables de hacer llegar el producto hasta el consumidor
estara conformado por tres representantes, utilizando el productor un canal

directo de nivel cero.

o Operaciones de comercializacion

Esta conformado por los canales y margenes de comercializacion.

- Canal de comercializacion
Serie de etapas donde pasan los bienes en el proceso de transferencia del
productor al consumidor final. A continuacion se presenta la grafica del canal de

comercializacion propuesto para el proyecto:
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Grafica 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Canal de Comercializacion
Afio: 2011

Productor

| 100%
Mayorista

[
Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Presenta el canal directo que utilizara el Comité para vender el producto al
mayorista en 100%, y éstos lo distribuiran al minorista para que llegue al

consumidor final.

- Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el percibido por el
productor, reflejan la participacion y el rendimiento sobre la inversion de cada
uno de los entes involucrados en el proceso de comercializacion del producto.
Para el caso del proyecto participan productor, mayorista, minorista vy

consumidor final

En el cuadro siguiente se presentan los costos y margenes de comercializacion,

en los que incurre la produccidn de rosa de Jamaica:
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Cuadro 18
Municipio de Conguaco, Departamento de Guatemala
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
. % % de
Institucién | * ‘;ctf(g‘; MBC COSfde  yNc  Rendimiento participacion
sobre la inversion
Productor 1,900 88
Venta x qq
Mayorista 1,600 100 29 71 5 6
Flete 17
Carga y descarga 12
Minorista 1,700 100 10 90 6 6
Almacenaje 5
Transporte 5
Consumidor
final
Total 200 39 161 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun cuadro anterior, el productor tendra una participacion de 88% en el
proceso de comercializacion, el minorista a pesar de que invierte menos, es el

gue obtiene el mayor porcentaje de rendimiento sobre la inversion.

5.5 ESTUDIO TECNICO

A través del estudio técnico, se determinan los recursos necesarios para
establecer la factibilidad del proyecto, las fases o componentes del mismo son:
localizacién, volumen de produccion, tamafio del proyecto, proceso productivo,

requerimientos técnicos humanos y fisicos, necesarios para lievario a cabo.

5.5.1 Localizacion
El Municipio cuenta con diferentes clases de suelo, en su mayoria cumplen con
los requisitos para que el cultivo de rosa de Jamaica sea productivo, esta se

divide en macro y micro localizacion.
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J Macrolocalizacion

Se desarrollara en el departamento de Jutiapa, que forma parte de la region IV o
sur oriental de la Republica de Guatemala. Esta situado a una altura media de
906 msnm. Se ubica en la latitud 14°16’58” y longitud 89°53’33”. Cuenta con una
extension territorial de 3,219 km cuadrados, las alturas en todo el departamento
oscilan entre los 407 en Asuncion Mita y los 1,233 metros en Conguaco. Su
cabecera departamental se encuentra a una distancia de 112 kildmetros de la

Ciudad Capital de Guatemala.

. Microlocalizacién

La ubicacidén del area de cultivo se encuentra en aldea El Jute, caserio Buenos
Aires, el cual presenta las condiciones adecuadas en suelo, temperatura y
ambiente para la produccion de rosa de Jamaica, localizado a 20 kildmetros de

la Cabecera Municipal, la carretera es de terraceria e inclinada.

5.5.2 Tamano

La extensién del terreno es de ocho manzanas, donde se obtendra una
produccién anual de 120 quintales. Se utilizara 3 libras de semilla, para un
rendimiento de 20 quintales de producto bruto por manzana en dos cosechas
con una merma del 1%, para un total de 15 quintales después del proceso de
secado. La primera cosecha se realizara en el mes de octubre aprovechando el
periodo de inviemo y la segunda en el mes de abril a través de sistema de riego.

5.5.3 Volumen y valor de la produccion

La produccion anual sera de 120 quintales en seco, con un rendimiento de
quince quintales por manzana, esta se mantendra fija durante fos cinco arnos
del proyecto para un total de 600 quintales, se venderan a un precio de
Q.1,500.00 cada uno, generara un ingreso de Q.180,000.00 al afo. A

continuacion la produccion para los cinco aros:
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Cuadro 19
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo 2012-2016
Produccion Produccion Merma 1%

_ < g Produccién Valor Valor
Ano bru‘taan);zus. Mz. am;anl gtrluta +d2e;g;c:)a netaen qq unitario (Q) total (Q)
1 20 8 160 40 120 1,500 180,000
2 20 8 180 40 120 1,500 180,000
3 20 8 160 40 120 1,500 180,000
4 20 8 180 40 120 1,500 180,000
5 20 8 160 40 120 1,500 180,000
Total 800 200 600 900,000

Fuente: investigacion de campo Grupe EPS, segundoc semestre 2011,

5.6.4 Proceso productivo
Este se refiere a los pasos o etapas necesarias para llevar a cabo la obtencion
del producto y deben ser establecidos de acuerdo a un orden légico de

produccion, estos se detallan a continuacion:

A continuacion la representacion grafica del proceso productivo:
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Tabla 8
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011
No. Actividad Procedimiento
1 | Inicio.
Limpieza del terreno y preparacién de surcos vy Preparacion del
2 terreno
posturas.
| | :
3 Colocaciéon de tres a cinco semillas por postura con Siembra
distanciamiento de 90 cm entre cada.
4 |Aplicacion de 25 qq de fertiizante 15-15-15 y 50 de | Fertiizacion |
abono organico por limpia en cada cosecha. ¥
5 |Aplicacion de herbicidas a 10 o 15 dias de nacidas las LG;pua
plantas, y 15 dias después. o
o - - i Fumigacion
Aplicacién de cinco libras de volatdon por manzana con 3
6 |bomba de fumigar y fertilizante foliar para control de
plagas. Cosecha
7 Recoleccion de cdlices en canastas plasticas después 7
de cuatro o cinco meses.
Secadoo
8 Distribuciéon de célices sobre malla metalica fina para deshidratado
secado durante 10 dias bajo sombra. T
Pesado y empacado en bolsas plasticas y costales de E':g:fr:iy
9 |prolipropileno por quintal y trasladar hacia lugar de
resguardo. +
Almacenaje
10 | Almacenaje del producto empacado. l
11 Venta del producto a mayorista, quien se encargara de Venta
distribuirlo a minoristas y consumidor final.
12 |Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla anterior se observa la forma en que se lleva a cabo el proceso
productivo para la produccién de rosa de Jamaica, desde la preparacion del

terreno hasta su disposicidn para la venta.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Para implementar el proyecto y hacerlo funcional, es necesario contar con
recursos, tales como instalaciones, mobitiario y equipo, herramientas, por lo que

se presenta el siguiente detalle.

Tabla 9
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Rosa de Jamaica
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Concepto Unidad de medida Cantidad |
Instalaciones
Oficina Unidad 1
Terreno para siembra Manzana 8
Herramientas
Machete Unidad 6
Lima Unidad 3
Azadén de 107 Unidad 4
Rastrillo de metal Unidad 4
Cubetas Unidad 4
Equipo agricola
Tubos PVC Unidad 24
Bombas para fumigar Unidad 2
Balanzas Unidad 1
Canastas plasticas Unidad 15
Equipo de riego Unidad
Bomba para agua Unidad 1
Manguera Unidad 8
Accesorios PVC Unidad 8
Aspersores Unidad 8
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 2
Mesa de madera Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de cémputo
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1
Gastos de organizacién e
instalacion
Gastos de escrituracion Unidad 1
Gastos de Instalacion Unidad 1
Insumos

Continlia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Concepto Unidad de medida Cantidad
Semilla Libras 50
Fertilizante Quintal 25
Abono organico Quintal 50
Pesticida Quintal 20
Canasta para recoleccién de célices Unidad 15
Empaque
Costales Unidad 120
Tarima de madera de 2 x1.5 mts Unidad 4
Marco de madera con malla metélica Unidad 6
de 1.75 x 1 mts para secado de
célices

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior lista los requerimientos técnicos necesarios para iniciar

operaciones del proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El presente estudio busca establecer la normativa interna y externa por la cual
debera adaptarse la funcionalidad de la organizacidén para impulsar el desarrolio

de las unidades productivas.

5.6.1 Justificacion

Para el desarrollo del proyecto “produccion de rosa de Jamaica”, los agricultores
necesitan estar organizados para lograr obtener un producto de calidad y pueda
ser comercializado con éxito. Asimismo, se brinde asistencia técnica y se
obtengan financiamientos a través de los bancos para mejorar el cultivo.

A través de esta organizacion permitira que haya generacion de empleo, mayor
participacion en la agricultura y mejore las condiciones de vida de los
agricultores. La misma estara conformada por 16 integrantes que aportaran la
cantidad de Q. 4,219.94 cada uno, para un total de Q. 67,519.00.

5.6.2 Objetivos
Con la formacién del Comité de Productores de Rosa de Jamaica, se pretende
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alcanzar los objetivos siguientes:

® Objetivo general
Fomentar la creacion de un Comité con una estructura formal que cumpla con
los deberes y obligaciones que rige la ley, para fomentar el bienestar social y a

la vez contribuir a la diversificacion de la produccidén agricola.

A través de la organizacién empresarial, se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

o Objetivos especificos
A continuacion se describe los objetivos mas importantes que pretende alcanzar

el Comité:

e Crear fuentes de trabajo con las condiciones adecuadas que brinden calidad
de vida a sus integrantes.

e Promover el desarrollo social y econémico de la comunidad, a través del
esfuerzo comun.

e QOrganizar, capacitar y motivar a los productores para la produccion y
comercializacion de rosa de Jamaica.

» Definir el rumbo de la organizacién a través de objetivos, estrategias, normas
y politicas, por medio de una planificacion estratégica, para establecer con
claridad las relaciones de trabajo, responsabilidad y autoridad de cada
miembro.

e Proveer de asistencia técnica, administrativa y financiera a los productores
para que puedan obtener créditos que permitan el desarrolio de la produccion

de rosa de Jamaica.
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5.6.3 Tipo y denominacién

Para la produccion de rosa de Jamaica, es necesario organizar a los
productores, se propone la integracion de un Comité, con el objetivo de
beneficiarlos en esta actividad econdmica. EI mismo funcionara bajo la

denominacion de “Comité de Productores de Rosa de Jamaica”.

5.6.4 Marco juridico

Es el conjunto de normas juridicas sobre las cuales el funcionamiento de la
organizacion se ampara de manera legal; de forma externa se tomaran como
base las leyes vigentes del pais e internamente se regulara por los reglamentos

de trabajo y manuales debidamente aprobados por la organizacion.

o Normas internas

De acuerdo a la jerarquia existente, todas las normas intemas que regiran la
organizacion deberan ser elaboradas por los miembros de Junta Directiva y las
mismas deben ser aprobadas por Asamblea General, las cuales de acuerdo a
las necesidades del proyecto pueden ser modificadas en un tiempo determinado

por ésta. Los requisitos que deben cumplirse son los siguientes:

¢ Acta de Constitucion, en la cual se consignara el nombre de las personas
que conforman el comite.

e Reglamento interno: el cual rige las relaciones que se den entre los patronos
y empleados.

e Estatutos: son las reglas basicas que se utilizaran para normar y regular el
funcionamiento de la administracion.

s Politicas: estas deben ser elaboradas por la Junta Directiva del comité.

e Manuales: estos deberan elaborarse para poder definir todos los puestos
necesarios, funciones y procedimientos que debe cumplir cada persona que

labore en la organizacion.
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° Normas externas
Estas se basan en las leyes imperantes para el buen funcionamiento de la

organizacion que sean legalmente aceptados. Dentro de estas:

¢ Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, Derecho de Asociaciéon. Articulo 224 Divisidn
administrativa, articulos del 3 al 46 parte dogmatica.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto NUmero 15-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Numero 11-2002
del Congreso de la Republica de Guaternala.

- Ley Orgéanica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

¢ Ley de proteccion y mejora miento del medio ambiente. Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cddigo de Comercio. Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala

- Cdodigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala

- Caodigo Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gobierno de la Republica.

- Cédigo de Trabajo. Decreto numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cédigo Municipal. Decreto Ley 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Reglamento de autorizacion de Comités Acuerdo Gubernativo 20-82 del
Congreso de la Republica.

- Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
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Acuerdo Gubernativo 461-2002 de ia Presidencia de la Republica.

5.6.5 Diseno estructural
Sera a través de la division de los diferentes puestos y departamentos, con el fin
de lograr la coordinacién efectiva, que permita el cumplimiento de los objetivos

que pretende alcanzar el Comité.

5.6.6 Sistemas de organizacién
El sistema que se propone es funcional, basado en la division del trabajo, para
organizar las tareas por departamento y permitir que cada colaborador sea

asignado al puesto idéneo.

5.6.7 Estructura de la organizacion
Establece como estara organizado el Comité, con el fin de lograr los objetivos
que se desean alcanzar. A continuacion se presenta el organigrama estructural

propuesto:
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Grafica 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa Jamaica
Comité de Productores de Rosa de Jamaica
Organigrama Estructural
Ano: 2011

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD
TTTTTTmTmooes EXTERNA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior presenta las areas que conformaran el Comité, a fin de
establecer las diferentes funciones y responsabilidades que permitiran que el

proyecto logre alcanzar dichos objetivos.

Para llevar el registro contable el Comité de Productores de Rosa de Jamaica
contratara los servicios profesionales externos de un contador. A continuacion se
describen las funciones basicas a desempefiar por las distintas unidades que

integran el Comité.

. Asamblea general

Estara conformada por todos los integrantes del comite y es drgano superior
donde se toman las decisiones, bajo su responsabilidad estara la planificacion,
organizacion y aprobacién de normas y demas disposiciones que regulan el

funcionamiento de la misma. Dentro de sus principales funciones esta:
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Elaborar politicas y normas para implementar estrategias que permitan el
desarrolio del Comité.

Tomar decisiones que permitan alcanzar los objetivos establecidos.
Seleccionar a los miembros que conformaran la Junta Directiva.

Evaluar y aprobar los estados financieros obtenidos durante el periodo.
Determinar y establecer las diversas responsabilidades de los integrantes de

la Junta Directiva y Administrador.

Junta directiva

Ejerce la representacion legal del Comité, e informan directamente a la

Asamblea General. Las funciones son las siguientes:

Planificar las diferentes actividades para cada departamento en coordinacion
con el Administrador.

Informar a la Asamblea General sobre los logros obtenidos.

Realizar reuniones periddicas para medir avances.

Socializar los objetivos a alcanzar para cada area.

Proponer estrategias para alcanzar los objetivos.

Realizar otras actividades que le sean requeridas.

Administracion

Realiza las actividades relativas al area administrativa. Es el encargado de

informar a la Junta Directiva sobre los avances obtenidos, coordina y supervisa

el trabajo de los diferentes departamentos. Dentro las funciones principales

estan:

Llevar el control de los diferentes recursos administrativos.
Elaborar planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo.
Dirigir y supervisar las actividades que realizan las diferentes areas.

Elaborar informes de logros obtenidos cada mes.
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e Autorizar las diferentes compras de insumos para la produccion.

e Controlar los recursos financieros del Comité.

. Departamento de produccion

La funcién principal es llevar a cabo Ia realizacion de las labores productivas del
proyecto de cultivo de rosa de Jamaica. Ademas crea las directrices necesarias
para el impulso de la actividad en forma eficiente, a traves del cual establece las

técnicas eficaces.

. Departamento de comercializacion

Prepara las politicas de negociacién en beneficio del Comite, asi como define el
proceso de comercializacion apropiado. Ademas de establecer politicas de
ventas, definir precios de venta, investigacion de mercados y nivelar las tres

actividades del proceso de comercializacion.

. Contabilidad externa

Encargado de llevar el registro y control de todas las operaciones contables del
Comite, elaboracion de estados financieros, conciliaciones bancarias, pago de
impuestos, presentacion de informes a Junta Directiva. Este servicio sera

extemo.

Los servicios de contabilidad devengaran honorarios mensuales por un total de
Q. 500.00.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es la cuantificacion de l0s recursos necesarios para invertir en el proyecto, asi

como la estimacién de los gastos financieros y de operacion.

5.7.1 Inversion fija
Esta constituido por los activos tangibles e intangibles permanentes que deberan
ser adquiridos y servirdn directa o indirectamente para la realizacién del

proyecto.

A continuacidn se presenta el cuadro que describe los bienes de capital

necesarios para el proyecto de produccion de rosa de Jamaica.

Cuadro 20
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversion Fija

Ano: 2011
Unidad de . Costo

Concepto medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Tangible 19,064
Herramientas 3,339
Azadones Unidad 4 50.67 203
Rastrillo Unidad 4 184.00 736
Limas Unidad 3 20.00 60
Machetes Unidad 6 110.00 660
Cubetas Unidad 4 45.00 180
Tarima Unidad 4 75.00 300
Marco madera con malla metalica Unidad 6 200.00 1,200
Equipo agricola 4,125
Tubos plasticos Unidad 24 75.00 1,800
Balanza Unidad 2 550.00 1,100
Bombas para fumigar Unidad 1 100.00 100
Canastas plasticas Unidad 15 75.00 1,125
Equipo de riego 6,300
Bomba para agua Unidad 1 3,500.00 3,500
Manguera Unidad 8 112.00 896
Tuberia PVC Unidad 8 115.00 920
Aspersores Unidad 8 123.00 984
Mobiliario y equipo 1,375
Escritorio Unidad 1 350.00 350

Continva en la pagina siguiente
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Unidad de . Costo

Concepto medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Silla secretarial Unidad 2 250.00 500
Archivo metalico Unidad 1 350.00 350
Mesa de madera Unidad 1 175.00 175
Equipo de co6mputo 3,925
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500
Impresora Unidad 1 250.00 250
UPs Unidad 1 175.00 175
Intangibles 2,700
Gastos de organizacion 2,700
Constitucion e inscripcién Unidad 1 2,700.00 2,700
Total inversion fija 21,764

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra la inversidon que deben realizar los agricultores en

activos tangibles e intangibles, en donde se observa que el mobiliario y equipo,

equipo agricola y los gastos de organizacion constituyen el 50% de la inversion

fija.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Durante el aio se realiza una cosecha en la que se realizan dos cortes. Ei

detalie de costos y gastos necesarios para la cosecha del cultivo, se describe en

el siguiente cuadro:



Cuadro 21

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversiéon en Capital de Trabajo
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Ano: 2011
Unidad Costo
Concepto de Cantidad o Total Q.
. unitario Q.
medida
Insumos 13,175
Semillas Quintal 0.50 350.00 175
Fertilizantes 10,000
Formula 15-15-15 Quintal 25 250.00 6,250
Abono organico Quintal 50 75.00 3,750
Insecticidas 3,000
Pesticida Quintal 20 150.00 3,000
Mano de obra directa 36,975
Preparacién del terreno Jornales 80 63.70 5,096
Siembra Jornales 20 63.70 1,274
Fertilizacién Jornales 20 63.70 1,274
Primera limpia Jomales 40 63.70 2,548
Fumigaciones Jomales 40 63.70 2,548
Segunda limpia Jomales 40 63.70 2,548
Cosecha Jornales 100 63.70 6,370
Secado, acarreo y almacenaje Jomales 100 63.70 6,370
Bonificacién incentivo 440 8.33 3,665
Séptimo dia 31,693 5,282
Costos indirectos variables 16,144
Prestaciones laborales 33,310 30.55% 10,176
Cuota patronal 1.G.S.S. 33,310 11.67% 3,887
Bolsas de prolipropileno Unidad 120 10.66 1,280
Bolsas plasticas Unidad 120 6.66 800
Costos fijos de produccion 9,600
Arrendamiento de terreno Manzana 8 1,200.00 9,600
Gastos de administracion 14,400
Honorarios contables Mensual 12 500.00 6,000
Papeleria y utiles Mensual 12 100.00 1,200
Arrendamiento de oficina Mensual 12 600.00 7,200
Total inversidn capital de trabajo 90,294

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se detallan los recursos necesarios para el proceso

productivo, se puede observar la integracion de la siguiente forma: insumos

15%, mano de obra directa 41%, costos indirectos variables 18%, costos fijos de

produccion 11% y gastos de administracion 16%.
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5.7.3 inversion totai
Se refiere a la inversidn necesaria para iniciar con el proyecto de rosa de

Jamaica. A continuacion se presenta la consolidacion de la inversion total:

Cuadro 22
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversion Total

Ano: 2011
Concepto Total Q. %
Inversion fija 21,764 19
Herramientas 3,339
Equipo agricola 4,125
Equipo de riego 6,300
Mobiliario y equipo 1,375
Equipo de computo 3,925
Gastos de organizacién 2,700
Inversién en capital de trabajo 90,294 81
Insumos 13,175
Mano de obra directa 36,975
Costos indirectos variables 16,144
Costos fijos de produccion 9,600
Gastos de administracion 14,400
Inversion total 112,058 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro se presenta el resumen de los valores: inversién fija 19% y capital

de trabajo 81%, respecto a la inversién total del proyecto.

5.7.4 Financiamiento
Es la obtencion de los recursos necesarios para ejecutar un proyecto, estos se

adquieren a través de fuentes intemas y/o externas.

° Fuentes internas
Esta integrado por el aporte de 16 miembros que aportaran Q.4,219.95 cada
uno, para un total de Q.67,519.00 y servira para cubrir los gastos del proyecto.
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o Fuentes externas

La mejor alternativa para adquirir el préstamo es a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A., se gestionara por un monto de Q.44,539.00 a plazo de
un afo, con tasa de interés del 18% anual sobre saldos y pagaderos anualmente

con garantia fiduciaria.

Cuadro 23
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Pilan de Financiamiento

Ano: 2011
Financiamiento

Descripcion interno Q. Externo Q.
Inversion fija 21,764
Herramientas - 3,339
Equipo agricola - 4,125
Equipo de riego - 6,300
Mobiliario y equipo - 1,375
Equipo de cdmputo - 3,925
Gastos de organizacion - 2,700
Inversién en capital de trabajo 67,519 22,775
Insumos - 13,175
Mano de obra directa 36,975 -
Costos indirectos variables 16,144 -
Costos fijos de produccidn - 9,600
Gastos de administracion 14,400 -
Inversidn total 67,519 44,539

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El 40% del financiamiento se realizara por medio de crédito, y el 60% restante

sera financiado por los integrantes del comité.

® Amortizacién del préstamo

A continuacién se presenta la forma en que se amortizara el préstamo:
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Cuadro 24
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2011
Afio Arg:;ti;zaa;cc;on Intereses Q. Tasa (%)  Saldo capital Q.
0 - 44,539
1 44 539 8,017 18 -
44,539 8,017

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el pago del crédito se realizara al término del primer afio, que se adecua a
los ingresos que obtendra el comité. El pago del se realiza en un afio debido a
que el proyecto genera suficientes fondos para hacerlo y asi evitar pagos

innecesarios de intereses.

5.7.5 Estados financieros
Sirven para expresar la situacion econémica y financiera de una empresa, a una
fecha determinada, asi como el resultado de las operaciones en un periodo

establecido, normalmente es expresado en unidades monetarias.

Para efectos de esta propuesta se proyectara basados en transacciones
estimadas para tener una visidn general en forma anticipada del proyecto y

conocer la probable rentabilidad del mismo.

° Costo directo de produccion proyectado
Es la cantidad de dinero necesaria para producir, a continuacion se presenta la

proyeccion para cinco afios:
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Cuadro 25
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Concepto Ano1 Ano2 Anro3 Aino4 Afnobd
Insumos 13,175 13,175 13,475 13,175 13,175
Semilla 175 175 175 175 175
Fertilizantes 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
15-15-15 6,250 6,250 6,250 6,250 6,250
Abono organico 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Insecticidas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Pesticida 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Mano de obra 36,975 36,975 36,975 36,975 36,975
Preparacion del terreno 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Siembra 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Fertilizacién 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Primera limpia 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Fumigaciones 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Segunda limpia 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Cosecha 6,370 6,370 6,370 6,370 6,370
Secado, acarreo y almacenaje 6,370 6,370 6,370 6,370 6,370
Bonificacion incentivo 3,665 3,665 3,665 3,665 3,665
Séptimo dia 5,282 5,282 5,282 5,282 5,282
Costos indirectos 16,144 16,144 16,144 16,144 16,144
Prestaciones laborales 30.55% 10,176 10,176 10,176 10,176 10,176
Cuota patronal 11.67% 3,887 3,887 3,887 3,887 3,887
Bolsas de prolipropileno 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280
Boisas plasticas 800 800 800 800 800
Total 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se determinaron los costos en que incurrira el comité para

la produccién de rosa de Jamaica para los cinco arios proyectados.

e Estado de resultados proyectado

instrumento financiero que evalta los resultados obtenidos de un periodo, por
medio de éste se determina si el proyecto obtendra ganancia o pérdida.

En el siguiente cuadro se presenta la informacion resumida y comparativa de los
resultados que se esperan obtener en los primeros cinco anos de la etapa



operativa del proyecto:

Cuadro 26

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afo2 Afio3 Aifo4d Ano 5
Ventas (120 qq x Q.1500.00) 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
(-) Costo directo de produccion 66,294 66,294 66,294 66294 66,294
Ganancia marginal 113,706 113,706 113,706 113,706 113,706
(-) Costos fijos de produccién 12,520 12,520 12,520 12,520 11,685
Arrendamiento de terreno 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Depreciaciéon herramientas 835 835 835 835 0
Depreciacién equipo agricola 825 825 825 825 825
Depreciacién equipo de riego 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
(-) Gastos de administracién 16,523 16,523 16,523 15,215 15,215
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y ttiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacién mobiliario y equipo 275 275 275 275 275
Depreciacion equipo de computo 1,308 1,308 1,308 0 0
Amortizacion gastos de organizacion 540 540 540 540 540
Ganancia en operaciéon 84,663 84,663 84,663 85,971 86,806
{-) Gastos financieros 8,017 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 8,017 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 76,646 84,663 84,663 85,971 86,806
(-) ISR 31% 23,760 26245 26,245 26,651 26,910
Ganancia neta 52,886 58417 58417 59,320 59,896

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el estado de resultados muestra una ganancia neta para el primer afio de

Q.52,886.00 con relacidn al total de ventas, aumentara en los afios posteriores

debido a que los intereses del préstamo son cancelados en el primer afio, no

hay gastos por depreciacion de equipo de computacion a partir del cuarto afio y

herramientas en el quinto.

o Presupuesto de caja

Describe los ingresos y egresos originados en la puesta en marcha del proyecto

y se detallan a continuacion:



Cuadro 27
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Concepto Ano 1 Aiio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Saldo inicial 0 127,444 193,390 256,850 320,310
Ingresos

Ventas (120 gg x Q.1,500.00) 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Aporte de inversionistas 67,519 0 0 0 0
Préstamo bancario 44 539 0 0 0 0
Total ingresos 292,058 180,000 180,000 180,000 180,000
Egresos

Herramientas 3,339 0 0 0 0
Equipo agricola 4,125 0 0 0 0
Equipo de riego 6,300 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 1,375 Q 0 0 0
Equipo de computo 3,925 0 0 0 0
Gastos de organizacion 2,700 0 0 0 0
Costo directo de produccién 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294
Gastos variables de ventas 0 0 0 0 0
Costos fijos de produccion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacion de préstamo 44 539 0 0 0 0
Gastos financieros 8,017 0 0 0 0
ISR 31% 0 23,760 26,245 26,245 26,651
Total egresos 164,614 114,055 116,540 116,540 116,945
Saldo final de caja 127,444 193,390 256,850 320,310 383,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se determind la cantidad de Q.127,444.00, saldo final de

caja para el primer afio de operacion, se puede observar un incremento en los

afnos siguientes.

® Estado de situacién financiera proyectado

Comprende el analisis de las propiedades del proyecto y la proporcién en que

intervienen los integrantes del comité, expresados en términos monetarios.

A continuacién se presenta el estado de situacidn financiera proyectado a cinco

anos:



Cuadro 28
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Rosa de Jamaica
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ario 2 Afio 3 Aro 4 Ao 5

Activo

No corriente 16,721 11,678 6,635 2,900 0
Propiedad planta y equipo 16,721 11,678 6,635 2,900 0
Herramientas 3,339 3,339 3,339 3,339 0
(-) depreciacion acumulada (835) (1,669) (2,504) (3,339) 0
Equipo agricola 4,125 4,125 4,125 4,125 4125
(-) depreciacién acumulada (825) (1,650) (2,475) (3,300) (4,125)
Equipo de riego 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
(-) depreciacién acumuiada (1,260) (2,520) (3,780) (5,040) (6,300)
Mobiliario y equipo 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375
(-) depreciacion acumulada (275) (550) (825) (1,100) (1,375)
Equipo de computo 3,925 3,925 3,925 0 0
(-) depreciaciéon acumulada (1,308) (2,617) (3,925) 0 0
Gastos de organizacion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
(-) Amortizacion acumulada (540) (1,080) (1,620) (2,160) (2,700)
Corriente 127,444 193,390 256,850 320,310 383,365
Caja y bancos 127,444 193,390 256,850 320,310 383,365
Total activo 144,165 205,067 263,485 323,210 383,365
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 120,405 178,822 237,239 296,559 356,455
Aportaciones asociados 67,519 67,519 67,519 67,519 67,519
Ganancia neta 52,886 58,417 58,417 59,320 59,896
Ganancias acumuladas 0 52,886 111,303 169,720 229,040
Pasivo no corriente 0 0 0 0 0
Préstamo 0 0 0 0 0
Pasivo corriente 23,760 26,245 26,245 26,651 26,910
ISR 31% por pagar 23,760 26,245 26,245 26,651 26,910
Total patrimonio y pasivo 144,165 205,067 263,485 323,210 383,365

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Durante la vida util del proyecto se refleja la estabilidad del patrimonio, los

activos fijos seran depreciados en su totalidad y el préstamo estara cancelado.

5.7.6 Evaluacién financiera

A traves de la presente evaluacion financiera se determinara el tiempo y la tasa

de recuperacion de la inversion, retorno de capital y el punto de equilibrio. Con
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los datos anteriores se hara un analisis a fin de demostrar que el proyecto es

rentable.

5.7.7 Punto de equilibrio
Se refiere al nivel de ventas necesario para la recuperacion de los costos y

gastos, donde la empresa no reporta ganancia ni pérdida.

Este punto puede estar representado en valores monetarios como en unidades

de ventas minimas, como se muestra a continuacién:
° Punto de equilibrio en valores
Representa el monto en quetzales que debe obtenerse de ventas para cubrir los

costos y gastos en el periodo contable durante las operaciones del proyecto.

Calculo del punto de equilibrio en vaiores (PEQ) 2011

PEV= Gastos fijos 37,060 = 58,667
% Ganancia marginal 0.631698

Costos fijos de produccién 12,520

Gastos de administracion 16,523

Intereses sobre préstamos 8,017

Total gastos fijos 37,060

Al vender Q.58,667.00 se logra cubrir el total de gastos fijos y variables, es decir

no se logra tener ganancia ni pérdida.

® Punto de equilibrio en unidades
Constituye la produccién minima de unidades que debe realizarse en el proyecto
para que con ef valor de venta genere ingresos y alcance a cubrir los costos

necesarios.
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Calculo del punto de equilibrio en unidades (PEU) ano 2011

Punto de equilibrio en valores = 58,667 = 39qq

Precio venta 1,500

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 39 quintales de rosa

de Jamaica, para obtener el punto donde no se pierde ni se gana.

o Representacion grafica del punto de equilibrio
Muestra el punto de convergencia en el cual la empresa logra cubrir todas las
obligaciones, permite visualizar con precision el grado de utilidad o pérdida como

se muestra a continuacion:

Grafica 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Punto de Equilibrio
Ano: 2011

400.000 Q.180,000.00
350.000 Ventas
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El punto de equilibrio representa el 33% del totai de ventas, significa que el
margen de seguridad es suficientemente para hacer frente a cualquier tipo de

contingencia.

. Margen de seguridad del punto de equilibrio
Indica que las ventas pueden disminuirse en un 67% sin obtener pérdidas del
proyecto, el resultado del margen de seguridad son las ventas totales menos los

gastos fijos.

Calculo del porcentaje de margen de seguridad afio 2011

Ventas Q. 180,000.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q. 58,667.00 33%
Margen de seguridad Q. 121,333.00 67%

Ventas 100% - 33% = 67%

Lo anterior significa que se puede reducir un 67% del total de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida alguna.

5.7.8 Flujo neto de fondos - FNF -

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del mismo, se toman del estado de resuitados proyectado de cada uno de los
anos de la vida Util estimada. La importancia del flujo neto de fondos radica en
que sirve de base para evaluar financieramente un proyecto ya que se toma en

cuenta el valor del dinero en el tiempo.
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Cuadro 29
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Flujo Neto de Fondos
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afo 2 Afho 3 Aho4 ARo S

Ingresos

Ventas 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Vaior de rescate 0
Total ingresos 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Egresos

Costo directo de produccion 66,294 66,294 66,294 66,294 66,294
Costos fijos de produccion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de administracién 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Intereses sobre prestamos 8,017 0 0 0 0
ISR 31% 23,760 26,245 26,245 26651 26,910
Total egresos 122,071 116,540 116,540 116,945 117,204
Flujo neto de fondos 57,929 63,460 63,460 63,055 62,796

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa el comportamiento de los ingresos y los egresos efectuados durante
los cinco afios evaluados del proyecto. También muestra los beneficios
obtenidos en el proyecto, permite establecer que los ingresos superan a los
egresos cada afo y tiene la ventaja de tomar medidas preventivas para no

excederse en los gastos.

5.7.9 Valor actual neto -VAN-

Es una herramienta que se realiza en funcion del tiempo, se utiliza para decidir si
se invierte 0 no en el proyecto, con base a los valores actuales de los futuros
flujos de fondos, que al actualizarlos a la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada
~TREMA- el resultado es mayor o igual a cero el proyecto es aceptado, si no lo

es, el proyecto se rechaza. En el siguiente cuadro se presenta el valor actual

neto del proyecto.
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Cuadro 30
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Valor Actual Neto
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 25% neto
112,058 0 112,058 -112,058 -112,058

1
180,000 122,071 57,929 1 46,343
180,000 116,540 63,460 1 40,615
180,000 116,540 63,460 1 32,492
180,000 116,945 63,055 0 25,827
180,000 117,204 62,796 0 20,577
112,058 900,000 701,358 198,642 53,795

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

0
1
2
3
4
5

oNoNoNoNe

El valor actual neto es de Q.53,795.19 es positivo y se califica aceptable porque
cubre la inversion, los costos y gastos, adicional a ellos genera rendimiento, para
una inversion de Q. 112,058.00 con una base del 25% utilizado como factor de

actualizacion.

5.7.10 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la misma que se le exigira
al proyecto de manera que permita cubrir: la totalidad de la inversion inicial, los
egresos de operacion, los intereses que deberan pagarse por aquelia para de la
inversion financiada con capital ajeno a los inversionistas del proyecto, los
impuestos, la rentabilidad que el inversionista exige a su propio capital invertido.

Para este proyecto se estimo una tasa del 25%.

5.7.11 Relacion beneficio costo -RBC-

Compara los ingresos actualizados contra los egresos actualizados en los afios
de vida del proyecto. Es un indicador cuantitativo que establece la cantidad de
dinero que los socios recibiran por cada quetzal invertido en el proyecto, lo cual

pemite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.
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Cuadro 31
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Relacion Beneficio Costo
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Factor de Ingreso Egres
Afo Inversidon Ingresos Egresos actualizacion gresos gresos
269, actualizados actualizados

0 112,058 0 112,058 1.00000 0 112,058
1 0 180,000 122,071 0.80000 144,000 97 657
2 0 180,000 116,540 0.64000 115,200 74,585
3 0 180,000 116,540 0.51200 92,160 59,668
4 0 180,000 116,945 0.40960 73,728 47 901
5 0 180,000 117,204 0.32768 58,982 38,405

112,058 900,000 701,358 484,070 430,275

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro anterior, que por cada quetzal invertido se obtendra una
ganancia de Q. 0.13, con una tasa deseada del 25%, esto indica que el proyecto

es viable para ser ejecutado.

5.7.12 Tasa interna de retorno -TIR-

Tasa de descuento que iguala el valor presente del flujo neto de fondos de un
proyecto, la TIR mide la rentabilidad de un proyecto si es igual 0 mayor a la
TREMA debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el

proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.

A continuacion se presenta el resultado de aplicar dicho método al proyecto de

Rosa de Jamaica.
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Cuadro 32
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Tasa Interna de Retorno

Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

. Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Flujo neto

Afo ELu#gnn:;: descuento de #ondos descuento de :‘ondos 46T(;§9 4 de :‘ondos
46.60% actualizado 46.70%  actualizado i actualizado
0 (112,058) 1.00 (112,058) 1.00 (112,058) 1.00 (112,058)
1 57,929 0.682128 39,515 0.681663 39,488 0.681991 39,507
2 63,460 0.465299 29,528 0.464665 29,488 0.465112 29,516
3 63,460 0.317394 20,142 0.316745 20,101 0.317202 20,131
4 63,055 0.216503 13,652 0.215913 13,613 0.216329 13,641
5 62,796 0.147683 9,274 0.147180 9,242 0.147535 9,265
198,641 52 (126) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la tasa interna de retorno es de 46.6294% mayor a la tasa de

rendimiento minima esperada (25%), por lo tanto el proyecto puede aceptarse.

5.7.13 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversion, se logra
determinar mediante la acumulacion del flujo neto de fondos actualizado para

establecer el lapso de tiempo en el cual se recupera el capital invertido en el

proyecto.
Cuadro 33
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Periodo de Recuperacion de la inversion
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)
Aio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 112,058 0 0
1 46,343 46,343
2 40,615 86,957
3 32,492 119,449
4 25,827 145,276
5 20,577 165,853

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Inversion total 112,058
Recuperacion al segundo afio 86,957
25,101

25101 / 32,492 = 0.77252434

0.77252434 * 12 = 9.2702921
0.2702921 * 30 = .10876285

Se observa que a partir del tercer afio, la inversion inicia a recuperarse. Para
poder calcular el tiempo exacto de recuperaciéon de la inversién se presenta la

siguiente formula.

La inversion del proyecto de produccion de rosa de Jamaica se recupera en dos
afnos, nueve meses y ocho dias, después de ese tiempo las ganancias que se

obtengan de las siguientes cosechas podran reinvertirse.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Con la ejecucion del proyecto, se tendra un efecto positivo para los habitantes
debido a que diversificara la produccién agricola, generara fuentes de trabajo,
que contribuiran al bienestar de las familias participantes y desarrollo social del
Municipio, favorecera al desarrollo econémico de la poblacién y contribuira a

cubrir la demanda insatisfecha de la poblacién consumidora de este producto.

Generara directamente 16 empleos incluyendo a los integrantes del comité,

quienes podran proporcionar mejores condiciones de vida para sus familias.
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CONCLUSIONES

A través del estudio socioeconémico realizado en el municipio de Conguaco se

determiné que:

1. Las condiciones socioeconémicas que prevalecen son precarias,
especialmente en el area rural; que posee un bajo nivel de vida, por lo
que se manifiesta altos indices de pobreza, morbilidad, anaifabetismo,
carencia de fuentes de trabajo, que son limitaciones para el desarrolio

economico social de la Comunidad.

El Municipio cuenta con diversidad de clima esto ayuda a que agricultores
puedan optar por productos de climas templados, en cuanto a seguridad
no se registra altos indices de delincuencia este es un factor importante
que toman en cuenta inversionistas locales y extranjeros, para el

Municipio representa una fortaleza.

2. En su estructura agraria y produccion, con base a la encuesta realizada
en el 2011, la tenencia de la tierra predominante es la mediania con
38.74% que se mantiene en primer lugar de la superficie en manzanas,
seguidas por la forma arrendada con 29%, propia con 24.46%, la forma
de colonato 0.87%, comunal 0.22% y otras formas simples con 6.71% de

la superficie.

En el Municipio se desarrollan actividades agricolas que representa el
42%, pecuaria el 32%, artesanal el 26%, comercio y servicio con 2% de

estos ultimos el 92% se concentran en el casco urbano.

3. El Municipio posee limitantes en el apoyo financiero, debido a no cuenta
con entidades crediticias y técnicas necesarias para realizar las
actividades productivas; por lo que se hace necesario trasladarse a

Jalpatagua Municipio aledafio o a la cabecera departamental de Jutiapa,
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donde se concentran las organizaciones y entidades gubernamentales y

privadas que otorgan estos servicios.

Adicionalmente y lo cual grava la situacion crediticia del Municipio es el
exceso de requisitos solicitados por la entidad financiera del lugar esto
limita a los artesanos a optar por créditos.

4. El sector artesanal es una fuente productiva poco desarrollada en el
Municipio, debidos a que no tiene el apoyo necesario de las fuentes
externas de financiamiento. Adicionalmente las condiciones econémicas y
productivas son de indole familiar que carecen de controles econémico-
contable, en cuanto el financiamiento de la actividad de produccion de
pan dulce y francés se determiné que el 7.53% es financiamiento externo
y el 92.47% es de ingresos propios o ahorros familiares.

5. Durante el desarrollo del presente trabajo se elaboré un estudio del
proyecto “Produccion de Rosa de Jamaica’, en caserio Buenos Aires
Aldea el Jute, a 20 Km de la cabecera Municipal, donde se muestra que la
realizacién del proyecto para los agricultores pueden tener beneficios
econémicos y mejorar la calidad de los cultivos y obtener mejor

rendimiento, aunado a un mejor nivel de vida de los mismos.



105

RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas en la investigacion, se

recomienda:

1. Que los habitantes de la comunidad se organice en cocodes para
tener beneficios econdmicos con el propésito de cubrir sus
necesidades basicas, y asimismo, mejorar el nivel de vida, el
desarrolio personal y de los miembros que forman el nucleo

familiar.

2. Que los pequenos productores del Municipio, se organicen, para
tener acceso a la asistencia técnica y financiera asi como contar
con otros beneficios para su desarrollo econémico y social a través
de la creacién de gremiales, cooperativas, comités comunitarios y
otros de cooperacion mutua del gobiernos o entidades

internacionales.

3. Que los artesanos dedicados a la produccion de pan del Municipio,
se organicen Yy soliciten programas de asesoria y apoyo técnico al
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, a
efecto de obtener mano de obra calificada y mejores beneficios

econdémicos.

4, Que los artesanos del Municipio se auxilien y apliquen los controles
necesarios y adecuados, que brindan las instituciones
gubernamentales o del sector privado; en aspectos contables y que
los costos de los productos se mantengan a un mejor nivel y con

mayor rendimiento.
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Que ante ia iniciativa de ios miembros de fa Asociacién Municipal
de Comunidades y la necesidad que tienen los agricultores de la
region, de contar con un diversidad de productos alternos para
sembrar, como lo es la Produccién de Rosa de Jamaica, se decidi6
brindar la orientacion y el apoyo necesario en aspectos técnicos
desarrollados en este trabajo, para que el proyecto no solamente se
quede en nivel de idea. sino que se traslade a nivel del perfil y sea
una realidad.
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Anexo 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Ubicacion Geografica
Ano: 2011

Municipios
Jutiapa

El Progreso
Santa Cataring Mita
Agua Blanca
Asuncidn Mita
Yupiltepegue
Alescatempa

Jerez

. El Adelanito

10. Zapotittan

t1. Comapa

12. Jalpatagua

13. Conguaco

14 Moyuta

15. Pasaco

16. San José Acatempa
17. Quezada

WG

CONGUACO



Anexo 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2011

Centros Censo % Censo % Investigacion o

Poblados 1994 ° 2002 ° 2011 °
Pueblo 1 2 1 2 1 1
Aldeas 8 14 8 14 9 12
Caserios 45 76 45 82 61 76
Finca 4 6 1 2 - -
Barrios - - - - 8 10
Lotificaciones - - - - 1 1
Parajes 1 2 - - - -
Total 59 100 55 100 80 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacién y VI Censo de Habitaciéon 2002 Instituto
Nacional de Estadistica  -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.



Anexo 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Afo: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Corporacién Municipal

Ao 2011
| Cocodes | | Cormporacion
Municipal
—~—
—
—_—
O.M.P. Alcalde Alcaldias
Municipal Auxiliares
Auditoria
Interna

Secretaria Registro 'Registro de IUSI Tesorero | Unidad Policia
Municipal @ Civil [ Vecindades b J Técnica |} Municipal
Oficial | Auxitiar
Tesoreria |l
Oficial i
Auxiliar
Tesoreria
Oficial Il
Auxiliar
Oficial iV Tesoreria
Oficial V
Biblioteca || Conserje }}Fontaneros
l
Ayudantes
Fontaneros

Fuente: Oficina Municipal de Planificacion -OMP-, Municipalidad de Conguaco, Jutiapa.




Anexo 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Aios 1979, 2002, 2011

. Cantidad o Superficie

Tamafio de fincas % (manzanas) %
Censo 1979
Propia 1,039 88.58 13,837 98.13
Arrendada 100 8.53 182 1.29
Colonato 29 247 56 0.39
Ofras formas 05 0.42 26 0.19
simples
Total 1,173 100 14,101 100
Censo 2003
Propia 1,980 77.28 9,175 90.00
Arrendada 527 20.57 956 9.57
Colonato 40 1.56 67 0.01
Usufructo 14 0.55 25 0.01
Ocupada
Mediania 1 0.04 2 0.01
Comunal
Oftras formas
simples
Total 2,562 100 10,225 100
Encuesta 2011
Propia 113 24.46 233 25.38
Arrendada 134 29 189 20.57
Colonato 4 0.87 0
Mediania 179 38.74 467 50.73
Comunal 1 0.22 1 0.12
Otras formas 31 6.71 30 3.21
simples
Total 462 100 920 100

Fuente: elaboracion propia con base a datos del IV censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.



Anexo 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal por Tamano de Empresa y Producto
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 enero al 31 diciembre 2011

Concepto Pequeiio artesano Mediano artesano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Panaderia

Pan dulce

Materiales 4,290 4,290 239,210 239,210
Harina 2,357 2,357 131,482 131,482
Levadura 272 272 15,153 15,153
Azucar 789 789 43,995 43,995
Huevos 167 167 9,296 9,296
Agua 62 62 3,451 3,451
Royal 74 74 4,109 4,109
Sal 0.16 0.16 9 9
Manteca 569 569 31,715 31,715
Mano de obra 464 623 25,888 34,767
Salarios 464 464 25,888 25,888
Bono decreto 37-2001 0 70 0] 3,912
Séptimo dia 0 89 0 4,967
Costos indirectos variables 68 307 3,666 17,001
Cuotas patronales 12.67% 0 70 0 3,909
Prestaciones laborales 30.55% 0 169 0 9,426
Energia eléctrica 47 47 2,652 2,652
Gas 21 21 1,014 1,014
Costo directo de produccioén 4,822 5,220 268,764 290,978
Unidades producidas 14,880 14,880 830,000 830,000
Costo por pan dulce 0.32 0.35 0.32 0.35
Pan francés

Materiales 17,538 17,538 172,046 172,046
Harina 12,148 12,148 119,172 119,172
Levadura 1,335 1,335 13,094 13,094
Aztcar 1,440 1,440 14,126 14,126
Huevos 525 525 5,150 5,150
Agua 128 128 1,256 1,256
Royal 1,448 1,448 14,202 14,202
Sal 18 18 180 180
Manteca 496 496 4,866 4,866
Mano de obra 2,392 3,212 25,856 34,723
Salarios 2,392 2,392 25,856 25,856
Bono decreto 37-2001 0] 361 0 3,907
Séptimo dia 0 459 0 4,960
Costos indirectos variables 345 1,577 3,387 13,675
Cuotas patronales 12.67% 0 361 0 3,904
Prestaciones laborales 30.55% 0 871 0 6,384
Energia eléctrica 250 250 2,450 2,450
Gas 95 95 937 937

Continua en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

Concepto Pequefio artesano Mediano artesano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Costo directo de produccion 20,275 22,327 201,289 220,444
Unidades producidas 58,920 58,920 578,000 578,000
Costo por pan francés 0.34 0.38 0.35 0.38
Carpinteria
Mesas
Materiales 41,865 41,865 0 0
Tablas 33,120 33,120 0 0
Palos 8,640 8,640 0 0
Clavos 105 105 0 0
Mano de obra 550 924 0 0
Salarios 550 701 0 0
Bono decreto 37-2001 0 92 0 0
Séptimo dia 0 131 0 0
Costos indirectos variables 2,522 2,882 0 0
Barniz 720 720 0 0
Thiner 620 620 0 0
Pegamento 480 480 0 0
Tarugos 432 432 0 0
Lija 270 270 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 106 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 254 0 0
Costo directo de produccién 44,937 45671 0 0
Unidades producidas 108 108 0 0
Costo por mesa 416.08 422.88 0 0
Puertas
Materiales 49,770 49,770 0 0
Tablas 45,360 45,360 0 0
Palos 4,320 4,320 0 0
Clavos 90 90 0 0
Mano de obra 250 421 0 0
Salarios 250 319 0 0
Bono decreto 37-2001 0 42 0 0
Séptimo dia 0 60 0 0
Costos indirectos variables 13,020 13,184 0 0
Bisagras 3,240 3,240 0 0
Pegamento 480 480 0 0
Tornillos 50 50 0 0
Laca 2,500 2,500 0 0
Chapa 6,480 6,480 0 0
Lija 270 270 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 48 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 116 0 0
Costo directo de produccién 63,040 63,375 0 0
Unidades producidas 108 108 0 0
Costo por puerta 583.7 586.8 0 0
Sillas
Materiales 1,975 1,975 0 0

Continta en la pagina siguiente
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Concepto Pequeiio artesano Mediano artesano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Tablones para patas 480 480 0 0
Tablas 960 960 0 0
Plancha plywood 520 520 0 0
Clavos 15 15 0 0
Mano de obra 150 252 0 0
Salarios 150 191 0 0
Bono decreto 37-2001 0 25 0 0
Séptimo dia 0 36 0 0
Costos indirectos variables 536 634 0 0
Pegamento 320 320 0 0
Tarugos 96 96 0 0
Lija 120 120 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 29 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 69 0 0
Costo directo de produccioén 2,661 2,861 0 0
Unidades producidas 24 24 0 0
Costo por silla 110.88 119.2 0 0
Plateras
Materiales 4,935 4,935 0 0
Tablas 2,880 2,880 0 0
Palos 480 480 0 0
Clavos 15 15 0 0
Plancha plywood 1,560 1,560 0 0
Mano de obra 500 840 0 0
Salarios 500 637 0 0
Bono decreto 37-2001 0 83 0 0
Séptimo dia 0 120 0 0
Costos indirectos variables 686 1,013 0 0
Pegamento 560 560 0 0
Tarugos 48 48 0 0
Lija 60 60 0 0
Jaladores 18 18 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 96 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 231 0 0
Costo directo de produccién 6,121 6,788 0 0
Unidades producidas 12 12 0 0
Costo por platera 510.08 565.69 0 0
Ropero 1 cuerpo
Materiales 1,120 1,120 0 0
Tablas 960 960 0 0
Palos 80 80 0 0
Plancha plywood 80 80 0 0
Mano de obra 150 252 0 0
Salarios 150 191 0 0
Bono decreto 37-2001 0 25 0 0
Séptimo dia 0 36 0 0
Costos indirectos variables 121 219 0 0
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Espejo 75 75
Jaladores 6 6 0 0
Bisagras 20 20 0 0
Chapas 20 20 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 29 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 69 0 0
Costo directo de produccion 1,391 1,591 0 0
Unidades producidas 1 1 0 0
Costo por ropero de 1 cuerpo 1,391 1591 0 0
Camas
Materiales 19,560 19,560 0 0
Tablas 12,960 12,960 0 0
Madera para torno y base 5,760 5,760 0 0
Clavos 80 80 0] 0]
Laca 750 750 0 0
Mano de obra 250 420 0 0
Salarios 250 318 0 0
Bono decreto 37-2001 0 42 0 0
Séptimo dia 0 60 0 0
Costos indirectos variables 620 784 0 0
Pegamento 480 480 0 0
Tornillos 20 20 0 0
Lija 120 120 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 48 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 116 0 0
Costo directo de produccién 20,430 20,764 0 0
Unidades producidas 24 24 0 0
Costo por cama 851.25 865.20 0 0
Tejidos
Atarrayas
Materiales 11,040 11,040 0 0
Hilos de seda 1,800 1,800 0 0
Plomo 6,240 6,240 0 0
Cordel 3,000 3,000 0 0
Mano de obra 100 252 0 0
Salarios 100 191 0 0
Bono decreto 37-2001 0 25 0 0
Séptimo dia 0 36 0 0
Costos indirectos variables 0 98 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 29 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 69 0 0
Costo directo de produccion 11,140 11,390 0 0
Unidades producidas 60 60 0 0
Costo por atarraya 185.67 189.83 0 0
Morrales
Materiales 1,248 1,248 0 0
Hilo de nylon 1,248 1,248 0 0
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Mano de obra 50 84 0 0
Salarios 50 64 0 0
Bono decreto 37-2001 0 8 0 0
Séptimo dia 0 12 0 0
Costos indirectos variables 0 33 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 10 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 23 0 0
Costo directo de produccion 1,298 1,365 0 0
Unidades producidas 52 52 0 0
Costo por morral 24.96 26.24 0 0
Blusas
Materiales 49,478 49,478 0 0
Tela 44,928 44,928 0 0
Hilo 1,440 1,440 0 0
Botones 2,880 2,880 0 0
Entre telas (Peliun) 230 230 0 0
Mano de obra 0 40,748 0 0
Salarios 0 22,932 0 0
Bono decreto 37-2001 0 11,995 0 0
Séptimo dia 0 5,821 0 0
Costos indirectos variables 1,620 14,047 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 3,643 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 8,784 0 0
Energia eléctrica 1,548 1,548 0 0
Material de empaque 72 72 0 0
Costo directo de produccion 51,098 104,273 0 0
Unidades producidas 1,440 1,440 0 0
Costo por blusa 35.48 72.41 0 0
Faldas
Materiales 64,440 64,440 0 0
Tela 35,100 35,100 0 0
Hilo 12,600 12,600 0 0
Botones 540 540 0 0
Zipper 16,200 16,200 0 0
Mano de obra 0 30,561 0 0
Salarios 0 17,199 0 0]
Bono decreto 37-2001 0 8,996 0 0
Séptimo dia 0 4,366 0 0
Costos indirectos variables 1,620 10,940 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 2,732 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 6,588 0 0
Energia eléctrica 1,548 1,548 0 0
Material de empaque 72 72 0 0
Costo directo de produccion 66,060 105,941 0 0
Unidades producidas 1,080 1,080 0 0
Costo por falda 61.17 98.09 0 0
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Pantalén

Materiales 23,928 23,928 0 0
Tela 12,168 12,168 0 0
Hilo 6,000 6,000 0 0
Botones 360 360 0 0
Zipper 5,400 5,400 0 0
Mano de obra 0 10,187 0 0
Salarios (0] 5,733 0 0
Bono decreto 37-2001 0 2,999 0 0]
Séptimo dia 0 1,455 0 0
Costos indirectos variables 1,620 4,727 0 0
Cuota patronal 12.67% 0 911 0] 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 2,196 0 0
Energia eléctrica 1,548 1,548 0 0
Material de empaque 72 72 0 0
Costo directo de produccion 25,548 38,842 0 0
Unidades producidas 360 360 0] 0]
Costo por pantalén 70.97 107.89 0 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



GLOSARIO Y SIGLAS

Acopiador: hombre que retne en cantidad algo, y mas cominmente granos
para revenderios como comisionista.

Agrologicas: parte de la agronomia que estudia el suelo en sus relaciones con
la vegetacion.

Bajareque: pared de palos entretejidos con canas y barro.

Bioldgico: ciencia que trata los seres vivos.

Caserio: conjunto formado por un numero reducido de casas.

Colonato: sistema de explotacion de las tierras por medio de los colonos.
Detallista: comerciante que vende al por menor.

Eficacia: capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

Emigracion: conjunto de habitantes de un pais que trasladan su domicilio a otro
por tiempo ilimitado, o0, en ocasiones, temporalmente.

Equidistribuciéon: en urbanismo, compensacion de los beneficios y de las
cargas incluidas en una misma unidad de planeamiento.

Estrato: conjunto de elementos que, con determinados caracteres comunes, se
ha integrado con otros conjuntos previos o posteriores para la formacioén de una
entidad.

Hispanico: perteneciente o relativo a la lengua y cultura espafiola.

Inflacion: elevacion notable del nivel de precios con efectos desfavorables para
la economia de un pais.

Inmigracion: es la entrada a un pais o regién de personas que nacieron o
proceden de otro lugar para establecerse en el, especialmente con idea de
formar nuevas colonias o domiciliarse en las ya formadas.

Latifundio: finca rustica de gran extension.

Migracion: desplazamiento geografico de individuos o grupos, generalmente por
causas econdmicas o sociales.

Minifundio: finca rastica que, por su reducida extensién, no puede ser objeto

por si misma de cultivo en condiciones remuneradoras.



Morbilidad: proporcidon de personas que enferman en un sitio y tiempo

determinado.
Paulatinamente: poco a poco, despacio, lentamente.

SIGLAS
BANRURAL.: Banco de Desarrollo Rural.
CAP: Centro de Atencidon Permanente.
CENMA: Central de Mayoreo.
CETREPSA: Centro de Tecnologia y Reflexion para la Salud.
COCODE: Consejo Comunitario de Desarrolio.
COMUDE: Consejo Municipal de Desarrollo.
CONRED: Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres.
DEORSA: Distribuidora de Energia Eléctrica de Oriente, Sociedad Anénima.
DPI: Documento Unico de Identificacion.
ENCOVI: Encuesta nacional de condiciones de vida.
FAO: Organizacién de las naciones unidas para la agricultura.
FONADE: Fondo Nacional para el Desarrollo.
FONTIERRA: Fondo Nacional de Tierra.
FUNCAFE: Fundacion de La Caficultura para el Desarrollo Rural.
FUNDAECO: Fundacién para el Ecodesarrolio y la Conservacion.
FUNRURAL.: Fundacion para el Desarrollo Rural.
IGSS: Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
INAB: Instituto Nacional de Bosques.
INCAP: Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama.
INE: Instituto Nacional de Estadistica.
INTECAP: Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad.
MAGA: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
MINEDUC: Ministerio de Educacion.
OMM: Oficina Municipal de la Mujer.
ONG: Organizaciéon No Gubernamental.
PEA: Poblacién Econémicamente Activa.



PESA: Programa Especial para la seguridad Alimentaria.

PIB: Producto Interno Bruto.

PNC: Policia Nacional Civil.

RENAP: Registro Nacional de las Personas.

SAN: Seguridad Alimentaria y Nutricional.

SESAN: Secretaria para la Seguridad Alimentaria y Nutricional.
SINASAN: Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
TSE: Tribunal Supremo Electoral.

UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.





