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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado, para la
evaluacion final, como requisito previo a otorgar el grado académico de
Licenciado, es ademas un instrumento de proyeccién hacia la sociedad
guatemalteca en general. Este programa proporciona al estudiante Ila
oportunidad de conocer aspectos relacionados con las condiciones econémicas
en que se desenvuelven algunos segmentos de la sociedad guatemalteca,
mediante la observacién directa de los problemas econémicos y sociales que
confrontan las distintas comunidades del pais, asi como para ensayar el

planteamiento de posibles soluciones.

El objetivo primordial que persigue el Ejercicio Profesional Supervisado es
poner en contacto al estudiante con la realidad de la poblacién, para
diagnosticar la problematica que ésta atraviesa; establecer el entorno en el cual
se desenvuelve la actividad econdmica; determinar las fuentes de
financiamiento de las actividades productivas, a fin de dar a conocer
alternativas viables para su aprovechamiento en los distintos sectores
productivos y orientar a los interesados en los tramites y requisitos necesarios

para proveerse de recursos monetarios.

El tema de investigacion del presente informe corresponde al estudio del
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ)”,
asi como el “PROYECTO PRODUCCION DE ARVEJA CHINA” que se realiz6
en el municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa, durante el mes de
octubre de 2011, el cual forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION".



Este estudio propicid6 multiples oportunidades para conocer la realidad
socioecondmica del lugar, la cual es una muestra representativa de las
condiciones de desarrollo y crecimiento econémico de Guatemala.

El objetivo general del estudio, es detectar las condiciones en que se encuentra
la situacién financiera, con respecto a las unidades agricolas que se dedican a
la produccién de maiz, a la vez incentivar a la poblaciéon del Municipio para que
se unan al proceso de diversificacién de las diferentes actividades econdémicas.
El objetivo especifico es conocer la problematica que enfrentan los agricultores

de maiz con respecto a la obtencion de financiamiento interno y externo.

Para la obtencién de informacién se aplicaron diversas técnicas, como la
observacién, encuesta, muestreo, entrevista y consulta bibliografica las cuales
dieron consistencia al presente trabajo y permitieron obtener un diagnéstico
socioecondémico del lugar investigado, proceso que generd los resultados que
se daran a conocer a través de cinco capitulos que se estudiaran por separado

asi:

El capitulo |, describe las caracteristicas socioeconémicas, antecedentes
histéricos, divisidn politico-administrativo, aspectos geograficos, recursos
naturales, aspectos demograficos, infraestructura y servicios basicos del

municipio de Conguaco del departamento de Jutiapa.

El capitulo Il, se refiere a la estructura agraria asi como el uso, tenencia y
concentracion de la tierra en los diferentes tipos de fincas, también se presenta

un resumen de las actividades productivas del Municipio; y

El capitulo llI contiene la estructura del financiamiento, donde se analizé
aspectos como la estructura financiera del pais, tanto el sector financiero

formal como el informal, el crédito, fuentes de financiamiento y el marco legal



aplicable.

El capitulo 1V, presenta el informe del financiamiento de la produccién agricola
del maiz, sus limitaciones, asistencia crediticia nacional, regional y municipal,
influencia del crédito en el desarrollo del producto y asistencia técnica.

El capitulo V, presenta el “PROYECTO DE PRODUCCION DE ARVEJA
CHINA”, en el cual se identifica el producto, forma y uso, la justificacién del
proyecto, objetivos, tamano, localizacién, duracién, estudio de mercado,
comercializacion, plan de inversion, fuentes de financiamiento, estados
financieros y evaluacion financiera, con el fin de incentivar a los pobladores a
que inviertan sus recursos financieros en un proyecto, que a corto plazo, pueda
recuperarse la inversiébn y el Municipio cuente con nuevas fuentes de

produccion.

Se finaliza con las conclusiones y recomendaciones que son producto del
proceso de esta investigacion. Este trabajo pretende ser un aporte para la
solucién de los multiples problemas socioeconémicos que enfrenta Guatemala,
acoplando de esta manera el enfoque de insercion social de la Universidad de

San Carlos de Guatemala.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El diagnostico socioeconémico permite conocer, analizar y explicar la realidad
actual desde una perspectiva econémica, social, cultural y ambiental en un area
geografica especifica, mediante el estudio de diversas variables e indicadores,
que al ser comparados con el aspecto histérico establece una tendencia, que
permite a las autoridades planificar y realizar actividades de desarrollo en

beneficio de la poblacién.

1.1 MARCO GENERAL
Permite conocer a través de una sintesis las principales caracteristicas con las

que cuenta el Municipio.

1.1.1. Contexto nacional

La Republica de Guatemala es un pais de América Central situado entre el
océano Pacifico y el mar del Caribe, es considerado uno de los paises con
mayor diversidad ecol6gica del mundo. Se encuentra ubicado entre los paralelos
15°30’ de latitud norte y 90°15’ de longitud oeste. Tiene una extensién territorial
de 108,889 km?, limita al oeste y norte con México, al este con Belice y el Golfo
de Honduras, al sudeste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano

Pacifico.

Se caracteriza por ser un pais pluricultural y multilingtie, su idioma oficial es el
espafol, adicionalmente se hablan 23 idiomas indigenas que se derivan del
maya. La religiobn que profesa la mayoria de la poblacion es el catolicismo,

seguida de la evangélica y la espiritualidad maya, entre otros.

Segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién realizado por el

Instituto Nacional de Estadistica la poblacion total para el afo 2002 era de



11,237,196 habitantes, con una densidad poblacional de 110 personas/km®. La
principal actividad econémica es la agricultura, dentro de los cultivos comerciales
mas importantes se encuentran la cafia de azucar, banano, café, maiz, tomate y

frijol.

La encuesta nacional de condiciones de vida ENCOVI 2006, muestra que la
pobreza alcanzé un indice total del 51% y de pobreza extrema el 15.2%,
concentradas principalmente en el area rural en un 70.5%. El indice total de

analfabetismo para el afio 2007 se ubic6 en 25%.

Los principales productos de exportacién son: banano, café y cardamomo que
constituyen en conjunto un porcentaje arriba del 20% del total de exportaciones,
esto de acuerdo con la clasificacion del Banco de Guatemala a finales del mes

de agosto 2011.

1.1.2. Contexto departamental

El departamento de Jutiapa forma parte de la region IV o Sur oriental de la
Republica de Guatemala, dicha regién se conforma por los departamentos de
Jalapa y Santa Rosa; colinda al norte con los departamentos de Jalapa vy
Chiquimula, al oeste con Santa Rosa; al sur con el océano Pacifico y al este con

la Republica de El Salvador. Esta situado a una altura media de 906 msnm.

Se ubica en la latitud 14°16’58” y longitud 89°53’33”. Cuenta con una extension
territorial de 3,219 km?. El monumento de elevacion se localiza en la Cabecera
Departamental, a una altura de 905.96 metros sobre el nivel del mar sin
embargo, las alturas en todo el departamento oscilan entre los 407 en Asuncién

Mita y los 1,233 mts en Conguaco.

Se distingue por sus grandes haciendas de ganado vacuno y caballar, su

principal riqueza la constituyen los productos derivados de la ganaderia. Los



productos agricolas que se producen son: cebolla, chile jalapeno, chile pimiento,

maiz, maicillo, frijol, arroz, tabaco, café en minima proporcién y cafa de azUlcar.

Las principales artesanias son: la ceramica tradicional, sombreros de palma,
cereria, productos de cuero, teja y ladrillo de barro, hamacas, lazos y bolsas de
pita de maguey y zapatos de suela; adicional a su economia, existen también

pequefas industrias manufactureras.

113 Antecedentes histoéricos

Conguaco es uno de los 17 municipios del departamento de Jutiapa, se ubica en
la parte central-sur de dicho departamento. Durante el periodo hispanico se le
conocia como San Pedro Conguaco por haberse colocado bajo la advocaciéon de

dicho Apostol.

“Del nombre, etimolégicamente existen dos versiones, de las cuales la primera
se refiere a que dicha palabra significa “Lugar de Piedras Ondas”, o también
“‘Conchas de Moler” y la segunda, le atribuye el origen del nombre de esa

poblacion, al bejuco de una planta llamada “Guaco”, que abunda en la region”.’

“Se desconoce la fecha exacta desde cuando se formo este poblado, pero por el
afno de 1740, fue mencionado por don Alonso Crespo, justicia mayor del partido
de Escuintla. En la obra que Domingo Juarros escribié por el afio de 1800, anotd
que Conguaco era cabecera de curato en el Partido de Guazacapan y

pertenecia a la Vicaria de Mita”.2

Al emitir la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala, el decreto del 27

' SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la Presidencia, GT). 2011
Direccion de Planificacion Territorial: Plan de Desarrollo Conguaco-Jutiapa 2011-2025.
Guatemala, 101 p.

> WordPress.com. Monografias municipios de Jutiapa. (en linea). Guatemala. Consultado el 13
de oct. 2011. Disponible en : hitp://culturapeteneraymas.wordpress.com/2011/07/29/conguaco/



de agosto de 1836 para la administracién de justicia por el sistema de jurados,
conforme citado por Pineda Mont en su Recopilacion de Leyes, Conguaco para
tal fin se adscribi6 al circuito de Jalpatagua. Pas6 a formar parte del Distrito de
Jutiapa, al dividirse el departamento de Mita en tres distritos conforme al decreto
del 23 de febrero de 1848 y al erigirse el departamento de Jutiapa por decreto

del gobierno del 8 de mayo de 1852, también quedd integrado al mismo.

A la fecha no se ha encontrado documento oficial de la época que mencione
especificamente la fundacion de Conguaco en municipio, pero se supone que
por la mencidén del mismo como pueblo, si no fue a finales del periodo hispanico,

si pudo haber sido en los primeros afios del periodo republicano.

1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra localizado a una distancia de 112 kilbmetros de la ciudad de
Guatemala. Colinda al noroeste con el municipio de Jalpatagua, al sureste con la
Republica de El Salvador y al oeste con el municipio de Moyuta. Se ubica entre
las coordenadas 14°02°53" Latitud Norte y 90°02°00” Longitud Oeste del
Meridiano de Greenwich. Situado sobre la ruta CA-8 ruta a El Salvador, via
Jalpatagua y Valle Nuevo. Se encuentra a una altura de 1,233.34 msnm, su
clima es generaimente templado-semifrio. La distancia del Municipio a la

Cabecera Departamental es de 54 km.

Cuenta con una extension territorial de 128 km?, de los cuales se considera que

el 5% es urbano y el 95% es rural.

1.1.5 Clima

Debido a las caracteristicas topograficas del territorio se tienen cambios en las
temperaturas en las diferentes épocas del afio, en época de invierno se
mantiene entre 16°C y 27°C; y en verano oscila 21°C y 34°C. La direccién del

viento en un 80% es de noreste a sureste con una velocidad promedio de 25



km/h en época seca y 70% en época lluviosa con velocidad de 33 km/h; las
precipitaciones pluviales oscilan entre 1,160 a 1,700 milimetros cubicos anuales.
Debido a las condiciones climaticas de estos sitios, los periodos de escasez de

Huvia es caracteristica imperante en la zona.

1.1.6 Orografia

La topografia del lugar se caracteriza por ser quebrada y sinuosa, el suelo es
pedregoso, solamente el 20% del area es plana. Existen numerosos cerros y
lomas, se encuentra ubicado en el macizo montafnoso sur-oriental de la Sierra
Madre.

Es atravesado de este a oeste por las siguientes montanas: El Burro, E! Jutal, El
Chivo, El Gigante y EI Chusimil; de norte a sur por: El Salitre, El Cuanol, El
Saral, Loma Larga y Las Escobas. Entre los cerros que posee el lugar se
pueden mencionar: El Jute, El Bonete, El Pericén, Gigante, Lomas del

Conacaste, San Pedro y el Tecolote

11.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria es el 29 de junio en honor a San Pedro Apéstol, quien es su santo
patrono. La fiesta patronal se celebra del 5 al 9 de diciembre, en honor a la
patrona del lugar, La Virgen de Concepcién. Se hacen diferentes actividades

sociales, culturales y religiosas.

1.2 DIVISION POLITICO- ADMINISTRATIVA

Comprende la delimitacién territorial del Municipio y la forma de gobierno.

1.21 Politica
Constituida por los diferentes centros poblados y la organizacion territorial. Para
el ano 2011 lo conformaban un pueblo, ocho barrios, una lotificacion, nueve

aldeas y 61 caserios. Los cambios han sido por la desintegraciéon de las fincas



dadas por herencia, las cuales se han convertido en caserios.

Del afno 2002 al 2011 surgieron en la Cabecera Municipal los caserios el
Manzano y el Pinito, en la aldea el Bran, el caserio Linda Vista, en la aldea el
Barro los caserios Nuevo Paraiso y la Ceibilla, en la aldea Palo Blanco los
caserios la Palma, el Llanito, San Antonio Vista Hermosa y los Gutiérrez, en la
aldea el Platanillo los caserios el Jocote, San Juan Brisas del Valle y Marillal, en
la aldea el Colorado los caserios el Coyol, Talpetatillo y Nueva Providencia, en la
aldea el Franco el caserio el Franquito. En el anexo 2 se describen los centros

poblados y la localizacion de cada uno de estos.

1.2.2 Administrativa

Es la forma en la que se realiza el gobierno local, tiene como misién, promover
las diferentes actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales y
proporcionar servicios que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de

la poblacién.

La alcaldia Municipal tiene a su cargo la funcionalidad y operatividad del area y
delega autoridad en las Alcaldias Auxiliares de cada una de las comunidades del
Municipio. ElI Concejo Municipal es responsable de ejercer la autonomia del
mismo y emitir su propio reglamento interno de organizacion y funcionamiento,
los reglamentos y ordenanzas para la organizacién y funcionamiento de sus

oficinas, asi como el reglamento de personal.

Las Alcaldias Auxiliares son entidades representativas de las comunidades, en
especial para la toma de decisiones y un vinculo de relacién entre el Gobierno
Municipal con los caserios y aldeas donde se considere necesario. El Municipio

cuenta con 46 alcaldias auxiliares.

La participacién ciudadana se representa con la integracion de COCODES vy



COMUDES, su fin primordial es que la comunidad participe en la planificaciéon y
desarrollo del Municipio. El Consejo Comunitario de Desarrollo esta integrado
por la asamblea comunitaria, la constituyen los residentes de la misma
comunidad. A continuacion se presenta la estructura organizacional actual de la

municipalidad de Conguaco.

Grafica 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Corporaciéon Municipal

Aiio: 2011
| Cocodes | Corporacién
Municipal
o |
Alcalde Alcaldias
OMP. Municipal Auxiliares
Auditoria
Interna
Secretaria Registro Registro de Unidad Policia
Municipal 7| Civil Vecindades lusi Tesorero Técnica || Municipal
Oficial | Auxiliar
Tesoreria |l

Oficial H I
Auxiliar

Tesoreria
Oficial I} L
Auxiliar

Oficial IV Tesoreria
Oficial V

| Biblioteca || Conserje |} Fontaneros |

Ayudantes
Fontaneros

Fuente: Oficina Municipal de Planificacion —OMP-, Municipalidad de Conguaco, Jutiapa.



En la grafica 1 se muestra la division administrativa de la municipalidad. La
organizaciéon municipal se constituye sobre la base de las necesidades de la

poblacién, asi como los servicios que brinda.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos que se encuentran debajo o sobre la superficie terrestre;
para una mejor utilizacion de estos elementos es necesario que el hombre haga
uso racional para preservarlos y mantener un equilibrio del ecosistema. Los mas

importantes del Municipio se describen a continuacién:

1.3.1 Hidricos
Dentro del area geografica, existen varias fuentes de agua que vierten su
corriente en el territorio. Los principales rios, lagunas, nacimientos y quebradas

que se activan en temporada de lluvia son los siguientes:

1.3.1.1 Rio Paz

Nace en las montafias de Quezada, tiene una extensién de 134 km y sirve de
linea divisoria entre El Salvador y Guatemala, en su recorrido es alimentado por
los rios San Pedro, El Torre y El Jute, atraviesa las comunidades Los Organos y
El Colorado.

1.3.1.2 Rio San Pedro

Inicia su recorrido en la aldea El Bran y atraviesa la aldea con el mismo nombre,
pasa por la comunidad de El Franco, este rio es fuente importante de
abastecimiento para estas comunidades, el grado de contaminacién del rio va en
aumento debido al crecimiento poblacional del lugar, mide aproximadamente 20

km donde se une al rio Paz.

1.3.1.3 Rio El Torre:

Surge en las montafias de la comunidad que pertenece a El Colorado, su



recorrido aproximado es de 3 km y es aprovechado principalmente para riego de

cultivos del maiz y frijol.

1.3.1.4 Rio EI Jute:
Se origina en la aldea El Jute. Tiene una extension aproximada de 4 km hasta
donde se une al rio San Pedro, es muy importante para esta comunidad debido

a que sus pobladores utilizan sus aguas para el riego de sus cultivos.

1.3.1.5 Laguna del Muerto
Se localiza en la aldea El Colorado, en temporada de verano baja su nivel, hasta
secarse, debido a que sus aguas estan contaminadas Unicamente se utilizan

para riego de cultivos.

1.3.1.6 Laguna Seca
Se encuentra ubicada en la aldea El Barro y al igual que la mayoria de lagunas

en época de verano baja su nivel y en afios muy secos se queda sin agua.

1.3.2 Bosques
Se encuentran extensiones boscosas, constituidas principalmente por pino,
ciprés, conacaste, cedro, encino, palo blanco, roble, ceiba y otras especies

frutales propias de la regiéon, como: jocote, sincuya, naranja, limon, entre otras.

La extension que cubre Conguaco, comprende el bosque himedo subtropical
calido y el bosque muy himedo subtropical calido. Con respecto al primero,
tienen especies representativas como el castano, hormigo y mora, que es

netamente de manejo forestal.

En cuanto al bosque humedo subtropical, las especies representativas son:
Palma corozo (orbignya cohune), terminolia, amazonia, oxté iximché (brosimum

alicastrum), alicostgrunm, Barbasco (lonchocarpus), virola, Yarumo (cecropia),
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que es la zona mas indicada para dedicarla a fitocultivos. El uso que se le
puede dar es para siembra de cafia de azucar, banano, café, hule, cacao,

citricos, maiz, frijol, arroz y citronela.

1.33 Suelos
Con base a la clasificacién de reconocimiento de suelos de la Republica de

Guatemala, los tipos de suelos correspondientes al Municipio se clasifican en:

1.3.3.1 Suelos Comapa
Suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre rocas maficas, en un
clima seco, terreno moderadamente inclinado, drenaje interno regular. Este tipo

de suelo representa el 5% (633 hectareas) del total de los suelos.

1.3.3.2 Suelos Mongoy

El relieve es muy inclinado y drenaje interno regular, los problemas especiales
en el manejo de los mismos son las pendientes, pedregosidad y combate de
erosiones. Son moderadamente profundos, demasiado inclinados para cultivos;
la mayoria de las areas son pastos, este es el uso mas apropiado. Este suelo

representa 69% (8,822 hectareas) de la totalidad de los suelos.

1.3.3.3 Suelos Chicaj

Son poco profundos, mal drenados, desarrollados en un clima seco, sobre
ceniza volcanica, ocupan terreno casi plano a elevaciones bajas, estos suelos
son grises, la vegetacion natural consiste en pastos nativos y de matorrales; se

encuentran en terrenos planos y ocupan el 6% (756 hectareas) del area.

1.3.34 Suelos Guija
Son profundos, bien drenados y desarrollados sobre rocas maficas en materiales
volcanicos; su presencia en el territorio es de aproximadamente el 20% (2,589

hectareas), la mayor parte se encuentra en potreros.
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1.34 Fauna

La diversidad de especies animales ha sido afectada por la deforestacion.
Especies como el mono aullador y el venado han desaparecido, segun version
de los pobladores aun se observan diversos tipos de aves, tales como: el
zopilote, gavilan, xara, tecolotes, golondrinas; entre otros, coyotes, gatos de

monte, tigrillos, armadillos, onzas, mapachin, tacuazines y ardillas.

1.3.5 Flora

Debido a las condiciones climaticas y tipos de suelo el Municipio cuenta con
poca diversidad en su flora, entre la vegetacidon observada esta palo jiote,
bambu, naranja, mandarina, limon, sincuya, mango, banano, ceiba, jocote, cedro

y conacaste.

1.3.6 Minas y canteras

No se tiene ningun registro sobre la presencia de este recurso.

1.4 POBLACION
“Grupo o serie de personas que viven en un area especifica 0 que comparten

"3 Es el recurso mas importante de toda sociedad. Para

caracteristicas similares
analizar a la poblacién se ha clasificado por sexo, area geografica, grupo étnico

y edad.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion total para el afio 1994 era de 12,318 habitantes, en el 2002
aument6é a 16,390; al afio 2011 la poblacion total es de 21,807. La tasa de
crecimiento en relacion a los afios 1994 a 2002 es de 3.22%, que se ha

mantenido hacia el afio 2011.

* Greenfacts. 2011. Poblacion. (en linea). S.I. Consuitado el 3 de diciembre 2011. Disponible en:
http://www.greenfacts.org/es/glosario/pgrs/poblacion-grupo-de-poblacion.htm
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En el afio 1994 contaba con 2,464 hogares, el censo 2002 muestra que hubo un
incremento del 28.04% para un total de 3,155 unidades familiares. En la
encuesta 2011 se estimd un crecimiento anual de 3.24% en relacién al censo
2002, este refleja un incremento de 1,206 unidades para un total de 4,361

hogares equivalentes al 28% en relacién al afio 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En esta seccién se hace referencia a la poblacién en general y analisis

comparativos.

Cuadro 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion 1994 % 2002 2011 %
Habitantes Habitantes % Habitantes
Poblacion por sexo
Masculino 6,195 50 8,287 51 11,122 51
Femenino 6,123 50 8,103 49 10,685 49
Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100
Poblacion por area
Urbana 1,384 11 2,758 17 2,633 12
Rural 10,934 89 13,631 83 19,174 88
Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100
Poblacion grupo étnico
Indigena 261 2 62 0.40 83 0.38
No indigena 12,057 98 16,328 99.60 21,724 99.62
Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100.00
Poblacion por edad
De0O0Oa 4 2,983 24 2,932 18 3,053 14
De 05a 14 3,059 25 5,115 31 6,542 30
De 15 a 64 5,874 48 7,765 47 11,340 52
De 65y mas 402 3 578 4 872 4
Total 12,318 100 16,390 100 21,807 100

“Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacién y V de habitacion 1994 y
Xl censo de poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La relacidbn porcentual hombre-mujer en muestra que no es significativa la
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diferencia entre la cantidad de poblacion del sexo femenino y el masculino,
ambos han contado con las mismas oportunidades de trabajo, estudio y

desarrollo.

Se puede observar que el 82% de la poblaciébn se concentra en el rango
comprendido de 05 a 64 afos de edad, indica que un alto porcentaje pasa a

formar parte de la Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-.
Para el afio 2011, la poblacion indigena abarca el 0.38% de la poblacion total.

En el afo 2011 la poblacion que se concentra en el area rural, se ha
incrementado en un 40.66% en relacién al ano 2002 y en un 75.36% en

comparacion a 1994.

143 Densidad poblacional

Es el numero de habitantes del territorio, de una unidad funcional o
administrativa (continente, pais, estado, provincia, departamento, distrito,
condado, etc.) por km?. La densidad de poblacién para el municipio se presenta

en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Densidad Poblacional

Ano: 2011
Descripcion Habitantes Superficie en Km? Habitantes por Km?
Censo 1994 12,318 128 96
Censo 2002 16,390 128 128
Proyeccion 2011 21,807 128 170

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de habitacion 1994
y Xl censo nacional de poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2011.

La poblacién por km? para el afio 2011, se incrementd en un 33% en relacién al

afno 2002 y en un 77% en comparacién a 1994, provoca el aumento de unidades
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familiares en los centros poblados, que genera destruccion del entorno y

disminucion en la calidad de vida.

144 Poblacion econémicamente activa
Conjunto de personas mayores de siete afios que realizan una actividad laboral

o estan en busqueda de alguna oportunidad de trabajo.

1.4.4.1 Sexo

En el cuadro siguiente se puede observar la distribucion por género:

Cuadro 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2011

1994 2002 2011

Descripcion | pitantes 7 Habitantes  °  Habitantes
PEA
Hombres 3025 90 4261 84 6,106 74
Mujeres 339 10 820 16 2181 26
Total 3,364 100 5081 100 8,287 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X censo de pobiacion y V de habitacion 1994 y
Xl censo nacional de poblacién y VI de habitacion 2002 del instituto nacional de estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2011.

Para el afno 2011 se presenta un aumento de la PEA en comparacién con el afo
2002, equivalente al 43.30% en el género masculino y un aumento significativo
en el femenino, equivalente al 165.98% y evidencia la incorporacion de la mujer

en las actividades productivas.

1.44.2  Area geografica
En el cuadro siguiente se puede observar la PEA por area geografica.
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Cuadro 4
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Urbana 370 11 864 17 746 9
Rural 2,994 89 4217 83 7,541 91
Total 3,364 100 5,081 100 8,287 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de habitacion 1994
y XI censo nacional de poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE - e investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2011.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior la poblacibn econémicamente
activa, se concentra en el area rural y sigue la tendencia si se compara con los
anos 1994 y 2002.

1.4.4.3 Actividad productiva

En el cuadro siguiente se puede observar la PEA por actividad productiva.

Cuadro 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa por Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2011

. 1994 2002 2011
Descripeion - bitantes  ©  Habitantes °  Habitantes
Agricultura 3195 95 4826 95 7871 95
Pecuaria 77 2 116 2 190 2
Artesanal 12 0 18 0 29 0
Comercio 59 2 89 2 145 2
Servicios 21 1 32 1 52 1
Total 3,364 100 5,081 100 8,287 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de habitacion 1994
y Xl censo nacional de poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE - e investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2011.

Se determind que la poblacion econdmicamente activa para el afo 2011, ha
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aumentado en un 63.10% en comparacién con el ano 2002 y en un 146.34% en
relacién al afo 1994, este indicador muestra que la poblacion en edad de
trabajar se integra rapidamente a las actividades productivas, de las cuales la

mas representativa es la agricultura.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento de la poblacién desde el lugar de origen, hacia otro
destino, con la expectativa de obtener ingresos econdmicos mayores y mejorar
su nivel de vida, esto hace que algunos pobladores opten por salir del Municipio

en busca de mejores oportunidades.

La emigracion, “consiste en dejar la regién de origen para establecerse en otra

region”.

1.4.5.1 Inmigracion

La Inmigracién, “Es la entrada a un pais o regidn de personas que nacieron o
proceden de otro lugar. Representa una de las dos opciones o alternativas del
término migracién que se aplica a los movimientos de personas de un lugar a
otro y estos desplazamientos conilevan un cambio de residencia bien sea
temporal o definitivo™*. No se encontraron personas que hubieran migrado

recientemente.

1.4.5.2 Emigracion

De acuerdo con la encuesta realizada, el movimiento que ha tenido la poblacién
durante el afo 2011 es el siguiente: de 185 personas encuestadas, el 73%
emigra principalmente hacia la capital de la Republica, el 10% se ha movilizado
hacia otros municipios, un 9% hacia Estados Unidos y el 8% restante hacia otro

departamento; las causas mas comunes son: busca de fuentes de trabajo y

* Ibidem
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preparacion académica.

1.4.6 Vivienda

“Estructura material destinada a albergar una familia o grupo social, con el fin de
realizar la funcion de habitar, constituida por una o varias piezas habitables, un
espacio para cocinar, y generalmente, sobre todo en el medio urbano, un
espacio para bano y limpieza personal. Es el ambito fisico-espacial que presta el

servicio para que las personas desarrollen sus funciones vitales™.

En el afio 2002 el 86.66% de la poblacion contaba con vivienda propia, el 3.25%
de las familias alquilaba el lugar de habitaciéon y el 10.09% restante obtenia
vivienda a través de otros medios, como por ejemplo prestada. Con relacién al
afio 2011 existi6 un decremento en el porcentaje de propiedad, puesto que el
83.08% de hogares cuenta con vivienda propia, el 5.98% alquila y el 10.94%
indica que las viviendas que ocupan son prestadas, debido al aumento de

poblacion.

1.4.7 Ocupacion y salarios

El 95% de la poblacion se dedica a la actividad agricola y pecuaria, esta ultima
es generadora de ingresos de forma secundaria, el 3% obtiene ingresos a través
del comercio y la actividad artesanal es la menos representativa con el 2% de

ocupacion.

En cuanto a los salarios establecidos durante el afio 2011, para actividades
agricolas y no agricolas correspondia salario base de Q 1,937.54 mas Q 250.00

de bonificaciéon para un salario diario de Q 63.70.

Para actividades de exportacidén y magquila, salario base Q 1,808.27 mas

 CONAVI. 2010. Concepto de vivienda. (en linea). México. Consultado el 3 de dic. 2011.
Disponible en: http://www.conavi.gob.mx/php/glosario.php?letra=V.



Q 250.00 de bonificaciéon para un salario diario de Q 59.45.

148 Niveles de ingreso
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Los ingresos de las personas varian de acuerdo a la actividad productiva a la

gue se dedican, a través del cuadro siguiente se puede observar cuales son los

rangos en los que estos se encuentran.

Cuadro 6
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Niveles de Ingresos Familiares

Ano: 2011

Rango de Ingreso Hogares %
Q 1.00a Q 450.00 292 50
Q 450.00aQ 900.00 164 28
Q 900.00 aQ1,350.00 59 10
Q1,350.00 a Q1,800.00 23 4
Q1,850.00 a Q2,250.00 23 4
Q2,250.00 a Q2,700.00 6 1
Q2,700.00 a Q3,150.00 12 2
Q3,150.00 en adelante 6 1
Total 585 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El 50 % de personas encuestadas indico que sus ingresos se encuentran en el

rango establecido entre Q.1.00 y Q450.00, esto permite observar que la mitad de

la poblacion no obtiene los recursos econémicos necesarios para subsistir y que

solamente el 1% de las personas encuestadas obtiene ingresos econémicos

mensuales mayores a Q. 3,150.00.

1.4.9 Pobreza

“Se dice que la pobreza es una condicién en la cual una o mas personas tienen

un nivel de bienestar inferior al minimo necesario para la sobrevivencia™.

® FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, IT). 2006.

Definicion de pobreza. Perd. Consultado el 3 de dic. 2011.
http://www.rlc.fao.org/iniciativa/cursos. pdf

Disponible en:
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Existen dos niveles para identificar a la pobreza: pobreza y pobreza extrema.

1.4.91 Extrema
“Se entiende por pobreza extrema a la condicidon de quien sufre dos 0 mas
carencias en materia de salud, educacién, nutricion, vivienda u otro aspecto de

importancia vital para su supervivencia y el desarrollo””

Es el nivel de pobreza en que se encuentran las personas que no alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos (Q.3,206.00 por persona al afio,
corresponde a Q.267.17 al mes). Para un hogar de cinco miembros se estima un

costo mensual de Q.1,335.83.

1.4.9.2 No extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos (Q.6,574.00 por persona al afio,
corresponde a Q.547.83 al mes). Para un hogar de cinco miembros se estima un

costo mensual de Q.2,739.17.

1.4.9.3 Total

Las actividades economicas principales realizadas en el Municipio, no permiten
el desarrollo de las personas, quienes no cubren la canasta basica de acuerdo al
rango establecido. Segun encuesta de ENCOVI del afio 2006, 12% de la
poblacion esta en el rango de no pobre, 48% se encuentra en el rango de
pobreza general y el 40% de estos se encuentra en la categoria de pobreza

extrema.

De acuerdo a los datos de SEGEPLAN para el ano 2009, 41% forma parte del

” Bonham, R. 2006. Pobreza extrema. (en linea). Estados Unidos. Consultado 3 de dic. 2011.
Disponible en: http:.//www.unicef.org/spanish/childsurvival/mozambique_37743.html
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rango de pobreza extrema, para el 2011 la cantidad de hogares que se

encuentran en el rango de pobreza extrema es 88%, este se da en el area rural.

1.4.10 Desnutricion

Uno de los aspectos ligados a la pobreza es la desnutricidbn, segin datos
proporcionados por la Secretaria Nacional de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional - SESAN -, Conguaco es el segundo municipio del departamento de
Jutiapa con mas altos porcentajes de desnutricion crénica en nifios y nifias

menores de cinco anos, con 40.11% y desnutricion crénica severa del 12.33%.

Los casos de desnutricibn mas relevantes se dieron en el ano 2010 con 25
casos, debido a las condiciones climaticas como sequia y tormentas tropicales

que afectaron al pais.

1.4.11 Empleo
En el afo 2011 el porcentaje de personas que generan ingresos a través de un
empleo son el equivalente al 38% de la poblacién, compuesta por la PEA y que

se desenvuelven en las actividades agricola, artesanal, de comercio y servicios.

1.4.12 Subempleo

Se puede evidenciar que el subempleo existe a consecuencia de los bajos
ingresos familiares, 88% de hogares indica obtener ingresos dentro del rango de
Q.1.00 y Q.1,350.00, razén por la cual los pobladores tienen que buscar otras

fuentes de ingresos para el sostenimiento de sus hogares.

1.4.13 Desempleo
El 62% de la poblacién se encuentra desempleada, sin incluir los hogares que se

dedican a la agricultura.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacidon se presenta la situacion actual de los servicios basicos
educacioén, salud, agua potable, energia eléctrica, salud, educacion, seguridad,

entre otros.

1.5.1 Educacién
Contribuye al desarrollo del lugar y genera deseo de superacion personal de los
alumnos. Predomina la educacién estatal que ofrece distintos niveles educativos

a la poblacion, que se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 7
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos

Ano: 2011
Poblacién en Alumnos Cobertura Déficit de
Niveles edad escolar inscritos % cobertura %

Preprimaria 839 799 95 5
Primaria 5,143 4,993 97 3
Medio

Basico 1,235 1,082 87 13
Diversificado 335 244 73 27
Total 7,552 7,118

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Ministerio de Educacion y la
Supervision Educativa de Conguaco, departamento de Jutiapa 2011.

La educacién primaria cubre aproximadamente el total de la nifiez del Municipio
en edad escolar, el déficit de cobertura es minimo debido al programa
gubernativo “Mi Familia Progresa”, porque las familias reciben apoyo econémico
con la condicibn de mantener a sus hijos en la escuela publicas de su

comunidad.

La concentracion de educacion se encuentra en el area rural, indica que cada
aldea cuenta con al menos una escuela en su comunidad. Existe un incremento
de establecimientos de educacion, dos en el nivel preprimaria, otras dos de nivel

basico y uno en el nivel diversificado.



22

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Atencién Médica tipo B, que se localiza en
la Cabecera, un Puesto de Salud tipo C ubicado en la aldea San Pedro, pero no
prestan un servicio adecuado porque carecen de equipo médico necesario para
cubrir en su totalidad la demanda. Para el afio 2011, el 89% de la poblacién
total gozaba cobertura de salud. El porcentaje restante se dirige a Moyuta y en

pocos casos a El Salvador, debido a la atencidn y cercania.

15.3 Agua

Este servicio es proporcionado por los rios: Paz, San Pedro, El Torre y El Jute.
También se obtiene de las siguientes lagunas: El Muerto, Seca y Briotis,
complementandose con las quebradas: El Torre, Alcaraban, El Toro, Agua

Zarca, El Ayotal, De Los Hornos y del Zapote.

El area urbana es la que posee mayor cobertura de servicio, debido a que la
infraestructura del area rural no permite la instalacion adecuada de tuberia, asi

como la capacidad econémica para pagar el servicio.

154 Energia eléctrica
El servicio es proporcionado por la empresa Distribuidora de Energia Eléctrica
de Oriente, Sociedad Anénima -DEORSA-, encargada de comercializar este

servicio, clasificandola como domiciliar y comercial.

El lugar cuenta con 268 lamparas publicas. Con los datos recopilados se aprecia
qgue la cobertura de energia eléctrica se ha incrementado en el area urbana al
comparar los afios 2002 y 2011, sin embargo aun existe 4% carente del servicio,

significa que utilizan como energia la lefa, que repercute en el medio ambiente.

1.5.5 Drenajes

En el area rural se identific6 que la mayoria no cuenta con drenajes ni
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alcantarillado, sin embargo en la Cabecera Municipal se observé que si existe
este servicio en su infraestructura. La aldea San Pedro posee drenajes y el resto
de aldeas y caserios los improvisan superficialmente en detrimento de la salud y

el medio ambiente.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico vy
comercial. Se comprobé que dentro de la comunidad no existe un sistema de
tratamiento de aguas servidas; estas son recolectadas y conducidas al exterior
de los lugares poblados, las cuales son liberadas directamente en los diferentes

rios del Municipio.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

El servicio es proveido por la municipalidad en la Cabecera Municipal a través
del tren de aseo, sin costo. En la mayoria de comunidades del area rural optan
por quemar la basura, se han creado basureros clandestinos, principalmente en
las carreteras, esto incide en el riesgo de enfermedades y contaminacion

ambiental.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Como se expuso anteriormente, la extraccibn de basura es realizada por la
municipalidad en la Cabecera Municipal, en esta zona es Unicamente en donde

se realiza la recoleccion de desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

El servicio se concentra en el area urbana, la cobertura para el afno 2011 es de
44%, que representa un aumento significativo en comparacién con anos
anteriores, el 56% restante carece de este servicio. Unicamente el 17% de la
poblacion del area rural posee letrina, el 83% restante no cuenta con la

infraestructura necesaria para la utilizacién de este servicio, ante esta necesidad
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los pobladores optan por letrinas improvisadas, que tratan simplemente de un

hoyo sobre el cual se levanta un cilindro de cemento que suple al inodoro.

1.5.10 Cementerio

La comunidad tiene cinco cementerios distribuidos de la siguiente manera: Aldea
el Jute en caserio Buenos Aires, Aldea El Bran, Cabecera Municipal en Barrio El
Cielito, Aldea EI Colorado y el ultimo en la Aldea San Pedro en el Caserio El
Chiltote. El costo es de Q.40.00 anual.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Como parte importante de las actividades econdmicas que propicien el
desarrollo de la produccion, es importante contar con una infraestructura
productiva adecuada. La infraestructura productiva de este lugar se perfila como

precaria y esta conformada de la siguiente manera:

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Los sistemas de riego que se utilizan son mecanizados sélo en 1%, mientras
que el 99% es sistema de riego natural, como consecuencia del nivel tecnoiogico
que utilizan los agricultores en sus cultivos, por la escasa capacidad econémica

y la insuficiente cobertura en el servicio de agua.

1.6.2 Centros de acopio

Los productos principales son: el maiz, frijol y café; donde existen cuatro
acopiadores de granos, localizados en aldea San Pedro y uno en la cabecera,
los que sirven de intermediarios para vender a los mayoristas de la Terminal y la

Central de Mayoreo -CENMA-, ubicados en la ciudad capital de Guatemala.

1.6.3 Mercados
Al afio 2011, se cuenta con la construccidbn de un mercado Municipal de

aproximadamente 500 mts®, de dos niveles y 65 locales, que no fue aceptado
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por la poblacion, por falta de capacidad de pago para las cuotas de alquiler, por

ende los productos se comercializan a orillas del parque y en pequeiias tiendas.

1.6.4 Vias de accesos

La ruta de acceso es la carretera Interamericana, también llamada CA-1, que
conduce a la frontera con la Republica de El Salvador. Aproximadamente en el
km 72 de la misma, en la jurisdiccion del departamento de Santa Rosa, esta la
bifurcacion en la cual se origina la Ruta Nacional No. 22 denominada también
CA-8, donde la via mas cercana a los municipios que tiene el departamento de
Jutiapa, es la de Moyuta. Las rutas de acceso al Municipio son de terraceria y

veredas que intercomunican la cabecera con aldeas y caserios.

1.6.5 Puentes

El acceso a la Cabecera Municipal es a través de un puente de
aproximadamente cuatro metros de largo, cinco de ancho y dos y medio de alto.
En la aldea San Pedro existia hasta el 2009 un puente, fabricado a base de
cemento que dividia la parte baja y alta, pero debido a los desastres naturales

acontecidos en el afio 2010 fue destruido completamente.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Actualmente no hay servicio de energia eléctrica comercial e industrial en el
Municipio, debido que no se cuenta con ningun tipo de empresa que utilice

entrada 220 voltios a diferencia de la domiciliar que se recomienda 110 voltios.

1.6.7 Telecomunicaciones

Actualmente no hay servicio telefénico publico que sea utilizado por medio de
monedas, sélo se cuenta con teléfonos de tipo comunitario en tiendas de la
Cabecera Municipal. Durante el afio 2002 se instalé una torre por parte de la
empresa Telecomunicaciones de Guatemala -TELGUA-. Con el objetivo de

alcanzar mas cobertura para el 2011 se instalaron torres de telefonia de las
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empresas Claro, Tigo y Movistar, en los diferentes puntos estratégicos de la

comunidad. No hay empresas que brinden el servicio de cable y radiodifusion.

1.6.8 Transporte

Se cuenta con lineas de transporte extra-urbano, que prestan servicio a la
ciudad capital y puntos intermedios de los diferentes municipios de Jutiapa. Las
lineas que prestan el servicio son: La Humilde, Rutas Danci y Veloz Jerezana.
También se transportan en pick-ups y microbuses a los diferentes centros

poblados y departamentos. La tarifa oscila entre Q.4.00 y Q.10.00.

1.6.9 Rastros

Constituye un servicio publico prestado por la Municipalidad y tiene como
objetivo principal proporcionar instalaciones adecuadas para el destace de
animales mediante los procedimientos mas convenientes para la poblacion. No
existe ningun rastro dentro del lugar, los pobladores destazan en casas

particulares con herramientas rudimentarias.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta compuesta por todas las instituciones y organismos que ayudan al
desarrollo de una region en la realizacibn de actividades productivas y de

beneficio social; entre las que se mencionan a continuacion.

1.71 Organizaciones sociales
Se encuentra en funcién un COMUDE y un Comité de Seguridad Alimentaria
que lo integran, representantes de instituciones de salud, educacién, juzgados

de paz, iglesia catdlica y evangélica.

La poblacién se ha organizado en 38 comités pro-mejoramiento, siete comités
de desarrollo local y uno de educacién. Tienen como objetivo satisfacer

necesidades y resolver problemas en areas de salud, educacion, caminos,
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energia eléctrica y agua entubada, se han tenido algunos resultados positivos en

sus actividades.

Se determind que las organizaciones religiosas desempefian un papel
importante en la vida de las comunidades, gracias a elias disminuyen los
indices de violencia, alcoholismo y drogadiccién, encausan a los pobladores a
una vida decente y ejemplar. Las organizaciones deportivas y culturales

constituyen otro factor que coadyuva al desarrollo integral del individuo.

1.7.2 Organizaciones productivas

Se encuentra la Asociacion de Desarrollo Comunitario: Tecnologia y Reflexion
para la Salud -CETREPSA-, esta depende de la ONG denominada “Vision
Mundial”’, dicha asociacion ayuda a sus aflliadas con créditos para establecer
negocios, tales como tiendas, crianza de pollos, marranos, panaderias, etc.,
ademas gestiona con instituciones estatales y privadas para la realizacion de

capacitaciones en las areas productivas y sociales.

Otras organizaciones similares son los comités de credito que brindan apoyo a la
actividad agricola. Banco Comunal Paz y Esperanza son un grupo de mujeres
que trabajan créditos con BANRURAL a una tasa de interés baja. En el sector
privado, fundacion CRYSOL proporciona créditos agricolas a organizaciones
gremiales de pequenos empresarios y productores, ligados a los sectores

productivos que constituyen el perfil econémico del sector.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Esta integrado por instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que

ayudan y contribuyen al desarrollo y calidad de vida de los habitantes del lugar.

1.8.1 Instituciones estatales

Se determin6 que hay diferentes dependencias del estado que prestan servicios
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necesarios para el desarrollo y bienestar de la comunidad, se identificaron las

siguientes:

Un centro de atencién permanente de tipo B ubicado en la Cabecera Municipal y

un puesto de salud de tipo C ubicado en aldea San Pedro.

Una dependencia del Tribunal Supremo Electoral -TSE-, que proporciona
informacion, divulga las reformas constitucionales y procesos electorales e
inscribe a los ciudadanos en el padrén electoral para incentivar la participacion

en los procesos electorales.

Un Juzgado de Paz, dependencia del Organismo Judicial que conoce los casos

civiles y penales que ocurren en la jurisdiccion del lugar.

La Supervision del Ministerio de Educacion , encargada de mantener las
estadisticas en materia educacional, coordinar al personal docente y llevar

registros de alumnos inscritos en cada centro educacional y nivel educativo.

Existe una estacion ubicada en la Cabecera Municipal identificado con el nimero

2143 y la sub-estacion 2145 en aldea San Pedro.

Desde el afio 2008 el Registro Nacional de Personas es la institucién encargada
de llevar registros de los habitantes en cuanto a inscripciones de nacimientos,
defunciones, matrimonios, divorcios y solicitud del Documento Unico de

Identificacion -DPI-.

La Secretaria para la Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- “Es el ente
coordinador del SINASAN (Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional) y tiene la responsabilidad de Ila coordinacibn operativa

interministerial del Plan Estratégico de SAN (seguridad alimentaria y nutricional),
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asi como de la articulacién de los programas y proyectos de las distintas
instituciones nacionales e internacionales vinculadas con la seguridad

alimentaria y nutricional del pais™.

1.8.2 Instituciones municipales
Las instituciones municipales se encuentran organizados en centros poblados

con COCODES y COMUDES, que cumplen sus funciones y atribuciones.

“La Oficina Municipal de la Mujer, tiene naturaleza de oficina técnica y se instala
como el mecanismo institucional de la estructura municipal, que facilita la
interlocucién entre la municipalidad y las mujeres del municipio que poseen
derechos y deberes y cuyas necesidades e intereses deben ser atendidos, en

igualdad de oportunidades™.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son instituciones de apoyo para la poblacién, que tienen como finalidad ayudar
principaimente a las areas rurales con fertilizantes, alimentos y asesoria técnica.

Se detallan a continuacion:

Fondo Nacional para el Desarrollo FONADE es la institucion responsable de
formular, coordinar y ejecutar la politica general de desarrollo rural con el fin de
elevar el nivel de vida de las familias que habitan en las areas rurales, contribuir
a mejorar integralmente las condiciones de vida de las familias del area rural a
través de proyectos productivos, de infraestructura social y econémica, asegurar

la sostenibilidad de los recursos naturales y conservacion del medio ambiente.

® SESAN (Secretarfa de Seguridad Alimentaria y Nutricional, GT). sf Mision. (en linea).
Guatemala. Consuitado el 17 de oct. 2011. Disponible en: http://www.sesan.gob.gt

® SCEP (Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, GT) 2008. Manual de funciones
de la oficina municipal de la mujer. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de oct.
2011.Disponible en: http://www.eeas.europa.eu/delegations/guatemala/documents/more_info__
es.pdf
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En el Municipio funciona un Centro de Recuperacion Nutricional, Sistema
Integral de Atencién en Salud, que atendié 35 casos de desnutricién detectados

en el afio 2010.

El Programa Especial para la Seguridad Alimentaria -PESA- es un programa
orientado a mejorar la seguridad alimentaria en Guatemala. Trabaja

conjuntamente con la FAO para erradicar los casos de desnutricién y pobreza.

FUNRURAL-FUNCAFE-, es la forma institucionalizada de la caficultura nacional
para actuar y participar en el desarrollo socioeconémico del pais, especialmente

en lo que concierne al area rural de Guatemala.

1.8.4 Privadas

No existen organizaciones de este tipo.

1.8.5 Instituciones internacionales
La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura -FAO- opera desde
el afio 1964, encargada de asegurar el alimento, reducir los niveles de pobreza y

cuidar el manejo de los recursos naturales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son elementos importantes para el desarrollo, debido que fomentan la
produccién dentro de las diferentes actividades productivas. Son primordiales

para producir de manera técnica y mejorar la produccion.

Dentro de las necesidades de la poblacién se pueden mencionar. Capacitacion
técnico productiva de cultivos, construccion de centros educativos de nivel
basico y diversificado, drenajes, letrinizacidon, planta de tratamiento de desechos
sélidos, agua entubada, mejoramiento de viviendas, energia eléctrica vy

alumbrado publico, ampliacién del servicio de transporte publico, creacién,
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ampliacion 'y pavimentacion de carreteras, construccion de puentes,
implementacion de rastros e implementacion de red de telefonia publica o

teléfonos comunitarios.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
Consiste en la identificacion de zonas con mayor probabilidad de sufrir
desastres de origen natural, socio-natural o antrépico, segin las amenazas y

vulnerabilidades que presenten los diferentes centros poblados.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Es el reconocimiento de la posibilidad que ocurran dafos sociales, ambientales
y/o econémicos, para tratar de contrarrestar su efecto. Se detecto que dentro de
los riesgos de origen natural se encuentran inundaciones, deslaves, lluvias
intensas, sequias, sismos y neblinas; las aldeas de San Pedro, El Jute, El
Colorado, E! Franco, Briotis, EI Mosquito, El Rodeo, Palo Blanco y la Cabecera

Municipal las que corren mas riesgo.

Riesgos socionaturales como deforestacién y plagas se ven acrecentados en
todo el municipio, al igual que riesgos de tipo antropico como contaminacion por
basura, deterioro del suelo, incendios forestales, conflictos sociales vy

contaminacion del agua.

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades

Son factores internos de riesgo, de un sujeto o sistema, expuesto a una
amenaza, su predisposicion a ser danado y la dificultad para recuperarse de ello.
Dentro de los principales factores de vulnerabilidad detectados se encuentran:
De tipo ambiental, la deforestacién por el uso de lefia como fuente de energia
todo el municipio es vulnerable; fisicos, por la baja calidad de vida que presenta
el area rural; econémicos por la pobreza y pobreza exirema que presenta el

lugar; sociales por la sobrepoblacion existente en el area rural; educativos por el
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escaso desarrollo econémico y social; e ideolégicos por la dependencia a la
cosecha de maiz y frijol, que provoca falta de adaptacién a nuevas técnicas de

produccién

1.11 FLUJO COMERCIAL

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,
como afuera, representado por los productos que ingresan y egresan del
Municipio, con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de los

habitantes.

El flujo interno se da en la Aldea San Pedro, asi también en la Cabecera
Municipal, donde el movimiento comercial se realiza en los dias de plaza o

mercado con la compra-venta de productos de origen agricola y pecuario.

1.11.1 Flujo comercial

Se refiere a las operaciones de importaciones y exportaciones que existen en el
lugar. Dentro de los principales productos que ingresan, se pueden mencionar
los electrodomésticos, medicamentos, ropa, calzado, sombreros, materiales de
construccién, abonos, insecticidas, abarrotes, aguas gaseosas, cervezas,
cigarrillos, gas propano, papeleria, utiles de oficina, vehiculos, verduras, frutas,

azucar, carnes, productos lacteos y jabones.

Los productos que se importan provienen en su mayoria del municipio de

Moyuta, la cuidad capital y la Republica de El Salvador.

Respecto a las exportaciones, se comercializan diferentes productos, algunos
elaborados en el area para la exportacion hacia el mercado nacional. La
actividad econdmica mas importante es la agricultura, en tal sentido, las
exportaciones estan constituidas por maiz, frijol, maicillo y café, que son

productos principales que se cultivan para su comercializacién en el mercado
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nacional.

Los productos exportados son eminentemente agricolas, debido a que son parte

de la actividad productiva principal del lugar.

1.11.2 Flujo financiero

Se determindé que las remesas provienen mayormente de los habitantes que
emigran hacia la Ciudad Capital con el fin de mejorar el nivel de vida de sus
familiares mediante trabajos temporales. Algunos habitantes se dirigen a otros

municipios aledafos para mejorar su nivel de ingresos.






CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se realiza el analisis de los aspectos referentes a la
estructura agraria, ademas se muestra resumen de las principales actividades

productivas del municipio de Conguaco, Jutiapa.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la disposiciéon y orden de las extensiones de las tierras, constituido por los

elementos de uso, tenencia y concentracién.

211 Tenencia de la tierra

En el Municipio, la tenencia que predomina es la mediania. La tenencia de Ia
tierra esta enraizada a través del tiempo y da inicio con la conquista, donde la
mas fértil fue cedida para los cultivos de exportacion. En el cuadro siguiente se
presenta la tenencia de tierra con datos de los censos de 1979, 2003 y los datos

obtenidos para el 2011.

Cuadro 8
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Forma de tenencia Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Finca % Mz. Finca % Mz. Finca % Mz.

Propia 1,039 88.58 13,837 1,980 7728 9,175 113 24.46 233
Arrendada 100 8.52 182 527 20.57 957 134 29.00 189
Colonato 29 247 56 40 1.56 66 4 087 0
Usufructo 0 0 0 14 0.55 25 0 0 0
Ocupada 0 0 0 1 0.04 2 0 0 0
Mediania 0 0 0 0 0 0 179 38.74 467
Comunal 0 0 0 0 0 0 1 022 1
Otras formas simples 5 043 26 0 0 0 31 6.71 30
Total 1,173 100 14101 2,562 100 10,225 462 100 920

Fuente: elaboracion propia con base en datos del llf y IV Censo Nacional Agropecuario, afios
1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2011.
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Con base a la encuesta realizada en el 2011, la tenencia de la tierra
predominante es la mediania con 51% que se mantiene en primer lugar de la

superficie en manzanas, seguidas por la forma arrendada 21% y propia 25%.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos
son: el maiz, frijol y café. En el cuadro siguiente se muestra el uso de la tierra

con base en los censos del afo 1979, 2003 y los resultados obtenidos para el
afio 2011.

Cuadro 9
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Uso de la tierra Fincas Superficie % Fincas Superficie % Fincas Superficie %
Cuitivos anuales 283 3275 23 618 5456 54 991 643 98
Cultivos permanentes 406 228 2 251 524 5 24 26 4
Pastos 357 7626 54 190 2,073 20
Bosques 187 2,687 19 78 522 5
Otros 223 285 2 1425 1,649 16
Total 1,456 14,101 100 2,562 10,224 100 1,015 669 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario, afios
1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2011.

En el afio 1979, el 23% de la tierra disponible se utilizdé para la agricultura de
cultivos anuales, lo que representa 3275 manzanas, en el afo 2003 se
establecié el 54% para cultivos anuales, que representan 5,456 manzanas, la
muestra para 2011 confirma que los pobladores explotan el recurso tierra.

Las caracteristicas tecnoldgicas no han variado, en relacién a caracteristicas
tecnolégicas para el uso de los cultivos, se utilizan herramientas manuales como

azadones, machetes y piochas para el cuitivo. El sistema de riego es naturat.
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21.3 Concentracion de la tierra

La concentracién de la tierra consiste en grandes extensiones de tierra que
pertenecen a un reducido numero de propietarios, asi como pequenas
extensiones de tierra distribuida entre gran numero de propietarios, Io que se

conoce como: latifundio-minifundio.

Para determinarla se utiliza el coeficiente de Ginni y la curva de Lorenz, que

mide el grado de concentracion.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, la extensién de tierra, fincas o

estratos se clasifican en:

Tabla 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Estrato
Anos: 1979, 2003 y 2011

No. Estrato Descripcion

(. Microfincas Una cuerda a menos de una manzana.

. Subfamiliares Una manzana a menos de 10 manzanas.
. Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
IV. Multifamiliar mediana Una caballeria a menos de 20 caballerias.
V.  Multifamiliar grande 20 caballerias y mas.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base a la clasificacion anterior las microfincas son el estrato de menor
extension de tierra, predominan las subfamiliares; debido a la desmembracion

de los terrenos.

A continuacidon se muestra informacion del censo agropecuario de 1979, 2003 y

los obtenidos para el 2011, de estratos y superficie en manzanas.
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Cuadro 10
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

. Fincas Super. (Manz.) % Acum. Producto
Tamaiio de Fincas Su
finca Cantt % Cant. % v Y;" Xi(i+1)  Yi(i+1)

Microfinca 52 443 26 018 443 018 0 0
@ Subfamiliar 819 69.82 2073 147 7425 14.88 65.99 13.58
@ Familiares 267 2276 6716 4763 97.01 6251 464174 144419
g Multifamiliares 34 20 4604 3265 9991 9516 023240 624583
£ pedonss
(&] ultitamiliares

_grandes 1009 682 484 100 100 999147 9516.35

Total 1173 100 14,101 100 23,931.61 17,219.95

Microfinca 75 293 9 009 293 009 0 0
w Subfamiliar 1,703 66.47 1,064 104 694 10.49 30.7 6.05
S Familiares 669 2611 4464 4366 9551 5415 375805 1.001.79
N Multifamiliares
§ Modians 112 437 4168 4076 99.88 9491 906537 5408.81
@ Multifamiliares
S grandes 3 012 520 500 100 100 998829 949141

Total 2,562 100 10,225 100 22.342.42 15,908.06
~ Microfinca 77 1652 4047 3.76 1652 3.76 0 0
S Subfamiliar 384 8240 71918 66.86 9892 7062 116664  371.94
8 Familiares 1 022 60 558 9914 7620 7,537.70 7,00127
@ Multifamiliares
Q
S medionas 4 086 256 2380 100 100 9.914.00 7,620
S Total 466 100 1,075.65 100 18,618.34 14,993.21

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2011.

La investigacion realizada en el afio 2011, refleja la misma tendencia de
superficie en manzanas con relacion al afo 2003. Las fincas subfamiliares
ocupan el primer lugar con 384 fincas equivalentes al 82.40%, representadas en
719.18 manzanas, equivalentes a 66.86% de la superficie; en segundo lugar
estan las familiares, con 60 manzanas equivalentes a 5.58% del total, y en tercer
lugar se ubican las microfincas con 40.47 manzanas equivalente a 3.76% del
total de la superficie, en lo que a la cantidad de fincas se refiere ocupa el

16.52%, equivalentes a 77 fincas.

Para el afio 2,011 desaparecen las fincas multifamiliares grandes, a causa de las
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desintegracion de las mismas, al otorgar tierras para la explotacién agricola
principalmente, asimismo existen en el Municipio cuatro fincas multifamiliares
medianas, dicha informacion se confirmé a través de entrevista realizada a
personal del Instituto Nacional de Bosques -INAB- regiéon IV ubicada en la

cabecera departamental de Jutiapa.

214 Coeficiente de Ginni

Indicador numérico que cuantifica del grado de concentracion de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucion. A continuacién se presenta la férmula para

determinar el porcentaje de concentracién de la tierra.

Coeficiente de Ginni= CG= X ((Y1)-Y (X1)=
100

1979 CG = 23,931.61 -17,219.95
100
22.842.42 - 15,908.06 =

100
18,618.38 — 14,933.21
2011 CG= 100

= 67.12

2003 CG = 69.34

= 36.25

El comportamiento del coeficiente de Gini mientras mas bajo es, menor es el
grado de agrupacion de las tierras en las fincas de mayor extension. Para el afio
2011 es de 36.25 que indica que existe menos concentracion de la tierra. En la

muestra este porcentaje se encuentra en el estrato de subfamiliares.

215 Curva de Lorenz

Modelo gréafico que estudia la desigualdad de la tenencia de tierra. En la
siguiente grafica, se presenta la concentracion de la tierra de los afos 1979,
2003 y 2011.
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Grafica 2
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Aios: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario, afios 1979 y 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra que la concentracion de la tierra no muestra cambios
relevantes del afio 1979 al afio 2003. En el afio 2011 existe un avance
significativo en la tenencia de la tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Es toda actividad que tiene como finalidad principal el bienestar y desarrollo de
una comunidad, a través de la satisfaccion de sus necesidades. A continuacién

se presentan los volimenes de produccion del Municipio.

Cuadro 11
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
Nivel Volumende Valor de_ !a Generacion
Actividad Tecnolégico la produccion de empleo %
Producciéon (Quetzales) P
Agricola 12,176 1,891,950 18,892 94.98
Microfinca Tradicional 1,595 311,595
Subfamiliar  Tradicional 9,975 1,488,555

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Volumen de Valor de la

. Nivel ., Generacion
Actividad . la produccion %
Tecnologico Produccion (Quetzales) de empleo
Familiar Tradicional 606 91,800
Pecuaria 5,696 1,404,620 455 2.29
Microfinca 5,421 776,520
Subfamiliar 140 326,700
Familiar 135 301,400
Artesanal 1,488,013 1,166,300 70 0.35
Pequerio 80,013 462,300
artesano
Mediano 1,408,000 704,000
artesano
Servicioy 474 238
comercio*
Total 1,505,885 4,462,870 19,891 100.00

*La actividad de comercio y servicio solo se toma en cuenta para la generacion de empleo.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Los habitantes de los diferentes centros poblados tienen como principales
actividades productivas la agricultura y la crianza de animales, aunque esta
ultima se da como un complemento de la primera, a excepcion de la crianza del
ganado bovino que requiere de mayores recursos para su produccion, las
artesanias son elaboradas por escasos artesanos con bajo volumen de
produccion o son realizadas por mujeres que buscan contribuir en la economia
del hogar, mientras que los comercios y Sservicios son escasos Yy poco
diversificados, durante la investigacion no se detect6 actividad industrial,

agroindustrial o turistica.

221 Agricola

La actividad agricola representa el 42.39% de la produccion, tiene mayor
importancia la siembra del maiz, frijol y café, éste Ultimo se cosecha en el area
montafiosa. La agricultura forma parte vital de la subsistencia de la poblacién al
ser fuente principal de ingresos econdmicos y suministros para el consumo de

las personas.
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Se determino que hay un total de 1,015 productores distribuidos de la siguiente
manera: 434 productores de maiz, de los cuales 71 pertenecen a microfincas,
362 pertenecen a subfamiliares, y uno a finca familiar; 382 productores de frijol,
de los cuales 179 pertenecen a microfincas, 201 pertenecen a subfamiliares y
dos a fincas familiares; 175 productores de maicillo, de los cuales 56 pertenecen
a microfincas y 119 a finca familiares, 24 productores de cafe, de los cuales 11

pertenecen a microfincas y 13 a subfamiliares. Se presenta en forma resumida:

Cuadro 12
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Participacion de la Actividad Agricola

Aio: 2011
Unidades Extension en Volumen Valor
Producto economicas manzanas total produccion Q
Maiz 434 331 8,627 1,035,180
Frijol 382 201 1,669 500,685
Maicillo 175 110 1,094 120,285
Café 24 27 786 235,800
Total 1,015 669 12,176 1.891,950

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa que el cultivo de maiz es el mas distintivo por
poseer mayor cantidad de unidades productoras y por el valor representativo

que proporciona a la produccién de la comunidad.

222 Pecuaria

La poblacién se dedica a la crianza y engorde de ganado mayor, ganado menor
y ganado avicola. La produccién que reaiza esta actividad productiva es la
crianza y engorde de ganado bovino, avicola y porcino. En menor cantidad se
dedican a la crianza del ganado caprino, asnal, equino y mular destinado para el

uso y venta.

En las microfincas se realiza la produccién de ganado bovino, porcino y avicola,

por utilizar una pequena extension de terreno para el proceso de crianza y
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engorde. En las fincas subfamiliares y familiares se realiza la actividad de

crianza y engorde de ganado bovino por la extensiéon de terreno que esta

actividad requiere.

El siguiente cuadro presenta el porcentaje de participacion de la produccion:

Cuadro 13

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Participacion de la Actividad Pecuaria

Ano: 2011
Actividad Unidades econémicas Volumen Valor prgducclon
Bovino 221 404 933,200
Avicola 644 5,099 284,820
Porcino 71 193 186,600
Totales 936 5,696 1,404,620

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con la investigacidn realizada se establecié que existen 221

unidades econdémicas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino;

de los cuales 175 pertenecen a microfincas, 38 subfamiliares y ocho familiares.

Las actividades productivas avicola y porcina se desarrollan en el estrato de

microfinca.

2.2.3 Artesanal

Entre los productos artesanales de la region estan: panaderias, tejidos,

carpinterias y alfarerias.

El siguiente cuadro muestra los valores de las principales artesanias

identificadas durante la investigacion.
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Cuadro 14
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Participacion de la Actividad Artesanal

Aio: 2011
Categoria Unidades Volumen de la Valor producciéon
9 econémicas producciéon Q.

Pequeiio artesano

Panaderia 2 73,800 36,900
Carpinteria 5 277 122,500
Alfareria 3 2,944 73,600
Tejidos 7 2,992 229,300
Mediano artesano

Panaderia 4 1,408,000 704,000
Total 21 1,488,013 1,166,300

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la produccion total de las unidades artesanales,
dentro de las cuales la mas significativa es la panaderia, cuenta con el mayor
volumen de produccién y genera el mayor ingreso econémico, con un total de
63.53% mientras que las unidades con menor productividad son tejidos con

19.66%, carpinteria con 10.50% vy alfareria con 6.31%.

224 Turistica
El lugar aun no ha desarrollado esta actividad productiva.

2.25 Agroindustrial

Con el desarrollo agroindustrial, existe la posibilidad de avanzar en la cadena
productiva y superar los eslabones primarios con utilidades economicas
inferiores a las que se podria obtener con el complemento industrial. No se
encontré ninguna agroindustria, pero si se identificaron algunas potencialidades
de esta area, como por ejemplo: Beneficios de café, elaboracion de jalea o
almibar de la fruta sincuya, cereria de abeja y elaboracion de productos

medicinales con la planta de guaco, originaria del lugar.
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2.2.6 Industrial
Es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad transformar
las materias primas en productos elaborados. El lugar no cuenta con las

caracteristicas éptimas para el desarrollo de esta actividad.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a un mercado financiero organizado y se define como el conjunto de
instituciones que generan, recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la
inversién; dentro de una unidad politica y cuyo establecimiento se rige por la
legislacidbn que regula las transacciones de activos financieros y por los
mecanismos e instrumentos que permiten la transferencia de sus activos entre

ahorrantes, inversionistas o los usuarios del crédito.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

La funcién del sistema financiero en un pais es la creaci6on de intercambio,
transferencia y liquidacidbn de activos y pasivos financieros. El mercado
financiero por lo general comprende la oferta y demanda de dinero y de valores

de toda clase, en moneda nacional y extranjera.

Es una rama econdémica adicional que en lugar de producir bienes, produce

servicios demandados por la poblacion.

3.1.1 Financiamiento

Es el acto de dotar de dinero y/o crédito a una empresa, organizacién o
individuo, es decir, conseguir recursos y medios de pago de acuerdo con las
garantias y plazos que entre si convengan; para desarrollar actividades
comerciales e industriales y destinarlos a la adquisicion de bienes y servicios,

necesarios para el desarrolio de las correspondientes funciones.

3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracién en forma de
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interés”'®, dentro de la clasificacién que atiende el destino que le da, se localiza

el crédito a la produccion, que se subdivide en:

3.1.21 Agricola
Se destina para la obtencién de produccién proveniente de la explotaciéon de la
tierra, con garantia, plazos y tasas de interés que se convengan con las

entidades que otorgan dicho crédito.

3.1.2.2 Pecuario
Es aquel relacionado o destinado para la obtenciéon de produccién ganadera,
como: Ganado bovino, porcino, ovino, caprino, caballar, asi como sus derivados

como por ejemplo: Leche, lana y cuero.

3.1.2.3 Avicola
Es aquel que se destina para la obtencion o relacionado con la produccién de
aves (pollos, gallinas, etc.). Este préstamo es para la crianza y engorde de aves,

con exclusioén de cualquier otro propdsito.

3.1.24 Otros
Entre estos estan: los créditos a la industria, al sector artesanal, el refaccionario
en si, el refaccionario a la agricultura, dirigido o de promocion, cooperativo, de

sostenimiento o de avio y agroindustrial.

o Crédito a la industria
Existen empresas industriales que aun cuando ya cuentan con instalaciones
adecuadas y con todos los elementos técnicos para la elaboracion de los

productos, pueden en un momento dado carecer de recursos suficientes para

10 Andersen, Arthur. 1998. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe, S.A, p.
137.
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materia prima o para cubrir algunos de sus gastos directos de fabricacion, por lo
tanto necesitan un crédito que sera destinado a proporcionar capital necesario

para satisfacer las distintas operaciones.

. Crédito artesanal
Se destina para la obtencién o relacionado con la produccién artesanal, como

por ejemplo: tejidos, blockeras, panaderias, herrerias, carpinterias, etc.

o Crédito refaccionario
Se otorgan fondos a 18 meses plazo e incluso hasta tres afos. Se utiliza en
inversiones semi-permanentes como: habilitacibn de tierras, construcciones

agropecuarias, compra de ganado de crianza y esquilmo.

o Crédito refaccionario a la agricultura
Para la agricultura en particular, el crédito refaccionario se destina
especificamente a la compra de maquinaria agricola, aperos de labranza y en la

realizacién de cultivos ciclicos no permanentes.

. Crédito dirigido o de promocién

Este tipo de financiamiento se otorga para promover la innovacion de reglones
primitivos y para introducir nuevas variedades de cultivo y de ganado que
ademas de mejorar la calidad y rentabilidad, contrarresta el monocultivismo y
fomenta nuevos productos y fuentes de trabajo, es decir, modifica

progresivamente la estructura econdémica de la entidad.

o Crédito agroindustrial

Es aquel que se utiliza para la transformacién de los productos resultantes de lo
agricola, pecuario y avicola con tecnologia moderna, adquisicién y expansion de
la misma, fuerza de trabajo mas calificada que brinda productos de mejor
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calidad, rapidez y control del producto final.

3.13 Objetivos del crédito

El objetivo mas importante de todo pais es impulsar el bienestar econdmico y
social mediante la adecuada canalizaciéon de capital hacia aquellas inversiones
que proyecten el maximo de rendimiento. Su funcidn principal es tener liquidez
suficiente para poder realizar las actividades propias de una empresa o persona

individual en un periodo de tiempo, de una forma segura y eficiente.

De acuerdo con el enfoque de la investigacién el objetivo principal es el de
proporcionar capital de trabajo necesario para desarrollar actividades agricolas,
pecuarias, avicolas, con la finalidad de suprimir la usura en el campo y promover

el desarrollo econémico de la explotaciéon o de acumulacion de capital.

314 Importancia del crédito

La importancia del crédito para una economia es muy grande, porque incentiva
el consumo de las personas, y de esta forma, activar el sistema productivo del
pais. Las empresas pueden realizar proyectos e inversiones que les permitan

mejorar su produccion e ingresos, también representan ingresos para el pais.

Al Estado le permiten llevar a cabo inversion social, en infraestructura y en otros
propésitos para mantener la actividad econdmica del pais en niveles aceptables.
En conclusién, gracias al crédito las personas, las empresas y el Estado pueden

tener acceso a recursos que, de otra forma, serian dificiles de obtener.

3.1.5 Clasificacion del crédito

A continuacién se presenta la clasificacién del crédito.

3.1.51 Por su destino

De acuerdo al uso que se le dé a los recursos obtenidos, pueden ser:
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. Comercial
Son préstamos utilizados para financiar actividades principalmente comerciales,

como la produccion, importacion, exportacion y distribuciéon de bienes.

. Produccion

Son fondos que se destinan a la actividad agropecuaria e industrial. Segun sea
el destino directo se llamaran créditos de avio destinado a operaciones cuyo
rendimiento se obtendra en un corto plazo, y créditos refaccionarios, para

actividades cuya realizacion es a largo plazo.

. Servicios
Los fondos sirven para pagar almacenamiento, transporte, saneamiento y

distribuciéon de agua potable.

. Consumo
Crédito que se utiliza para satisfacer los servicios personales, de los hogares o

pago de deudas pendientes.

. Construccion
Se solicitan los créditos para edificar ya sea vivienda, vias de comunicacién o

edificios comerciales.

. De capacitacion
La caracteristica principal de este tipo de crédito, es que proporciona al

campesino asistencia técnica y trabajo social, ademas de asistencia financiera.

Es proporcionada por el estado y viene a ser un servicio integral para el

campesino de pocos recursos econémicos.
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. Supervisado
Tiene como objetivo capacitar a los productores, para que tengan acceso al

crédito y asi elevar el nivel de vida mediante el aumento de la produccion.

. Cooperativo

Se denomina asi al financiamiento que se canaliza a través de cooperativas y
federaciones integradas por las mismas. Este movimiento ha contribuido de una
manera determinante a la produccion, por medio de la obtencién de créditos
bancarios de instituciones financieras y de otras entidades, lo cual un miembro
de la cooperativa en forma aislada no podria lograr, por no reunir las condiciones

requeridas para obtener financiamiento.

o Créditos contra emision de deuda publica
Son los que reciben los gobiernos centrales, regionales o locales al emitir deuda

publica.

o Créditos internacionales
Son los que concede un gobierno a otro, o una instituciéon internacional a un

gobierno, como es el caso de los créditos que concede el Banco Mundial.

3.1.5.2 Por su finalidad
En el caso de inversiones, el financiamiento sirve para la puesta en marcha de
un proyecto, se requiere asignarle una cantidad de recursos monetarios que se

pueden clasificar en:

o Inversion en capital de trabajo
Son aquellos recursos que permiten que la empresa pueda iniciar sus
actividades, como por ejemplo compra de insumos, materias primas, mano de

obra, gastos de administracion gastos indirectos variables y de ventas.
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o Inversion fija
Son aquellos recursos tangibles (terrenos, muebles y enseres, maquinarias y
equipos, etc.) y no tangibles (gastos de estudios, patente, gastos de

constitucién, etc.), necesarios para la realizacion del proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia
De acuerdo con las garantias que puedan presentarse, los créditos se clasifican

en:

o Fiduciarios

Consiste en que una 6 mas personas individuales 6 juridicas, se comprometen a
ser fiadores y codeudores, solidarios y mancomunados de una obligacién
crediticia, en respaldo a otra persona individual 6 juridica que asume la
obligacién directamente. Se garantiza con la firma de los que participan en el

contrato respectivo.

. Prendarios
El financiamiento se garantiza con bienes muebles, como equipo, cultivos,
magquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado y otros, los cuales se dan en prenda

a la entidad que concede el crédito.

Al igual que el financiamiento hipotecario, cada institucién de acuerdo a sus

politicas aplicara el porcentaje establecido sobre el valor de cada bien mueble.

. Hipotecarios

El financiamiento hipotecario se caracteriza porque el crédito se garantiza con
bienes raices, inmuebles o Unicamente terrenos, los cuales, se hipotecan a favor
de la institucion que otorga el crédito. De acuerdo con la politica de cada

institucion, pueden otorgar mas alla del 50 % del valor del bien inmueble a



52

gravar. Para tal fin, es necesario, que adicional a los documentos que se
solicitan tanto para persona individual como juridica, se agregue un avaluo, que
no es mas que una valuacion del bien, realizado por una persona 6 entidad
calificada para tal fin. En base a dicho avallo, la institucibn bancaria aplica el

porcentaje que podran financiar.

. Mixtos

De los financiamientos indicados anteriormente, puede existir una combinacion
entre si; en virtud de que sea necesario complementar las garantias para optar a
un financiamiento mayor, de acuerdo con la necesidad de la persona 0 empresa.

3.1.54 Por su plazo
Los créditos también pueden clasificarse segtin el tiempo para el cual se solicita,

como se describe a continuacion:

. Corto
Son los créditos con vencimiento a menos de un afno y financia necesidades

estacionales o temporales.

. Mediano
Vencimiento entre uno y cinco afos. Financia necesidades mas permanentes,

como por ejemplo activos corrientes.

) Largo
Vencimiento mayor de cinco afnos. Financia necesidades permanentes como por

ejemplo activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Consiste en la serie de pasos a seguir para que sea concedido un crédito, para
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tal efecto las entidades del sistema bancario y otras instituciones requieren del

cumplimiento de algunos requisitos como se detalla a continuacion.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir en el sistema bancario
Los requisitos para acceder al crédito dependen del tipo de institucion financiera
(banco privado, cooperativa, ONG). También dependen de Ila linea de

financiamiento que se vaya a usar.

Los requisitos que el Banco de Desarrollo Rural, S.A., -BANRURAL- impone al

solicitar un crédito con destino a la actividad agricola son los siguientes:’

Generales:

e Garantia: hipotecaria, prendaria, fiduciaria y mixta

¢ Limite de Financiamiento: el financiamiento a otorgar estara en funcién
de los costos de produccién de los cultivos.

e Forma de pago: la recuperacion del financiamiento tiene que estar
acorde a los ciclos de produccion de los clientes.

¢ Destinos: financiamiento del costo de produccion de proyectos agricolas
(Preparaciébn de la tierra, insumos, siembra, cuidados culturales y
cosecha).

¢ Clientes: empresas juridicas, propietario individual de empresas, persona

individual.

Para Personas
¢ Mayores de edad
o Apertura de cuenta de ahorro o monetario.
o Cédula de Vecindad 6 DPI.
o Recibo de agua, luz 6 teléfono.

" Banrural. s.f. PYMES: crea tu negocio. (en linea). Guatemala. Consultado el 29 de en. 2011.
Disponible en: http://www.banrural.com/cobisbv/home.asp#nogo
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e Extranjeros

O

o

O

O

Pasaporte vigente.
Si es residente, Cédula de Vecindad.
Constancia de trabajo o acreditacion de Organismo Internacional.

Recibo de agua, luz 6 teléfono.

Para Empresas

e Empresas Individuales

O

o

Patente de comercio.
Recibo de agua, luz 6 teléfono.

¢ Persona juridica

o]
o]

O

3.1.6.2

Formulario de solicitud de crédito.

Ser cuentahabiente.

Acta notarial del nombramiento del Gerente General o
Representante Legal.

Fotocopia de cédula de vecindad del Gerente General o
Representante Legal.

Patente de Comercio.

Patente de Sociedad.

Testimonio de la escritura constitutiva (incluye modificaciones).
Estados patrimoniales.

Estados financieros de los dos ultimos periodos.

Flujo de efectivo.

Estados de cuenta bancarios de los Ultimos tres meses.

Carne NIT.

Recibo de agua luz o teléfono.

Requisitos a cumplir en otras instituciones

Ademas del sistema bancario existen otras instituciones que otorgan crédito y
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estas puede ser: los almacenes generales de depésitos y las cooperativas de

ahorro y crédito.

° Almacenes Generales de Depoésito

De conformidad con el Decreto ley 1746 del Congreso de la Republica de
Guatemala, en el articulo uno indica que los Aimacenes Generales de Depdsito
son empresas privadas, que tienen el caracter de instituciones auxiliares de
crédito, por lo que adicional a los mismos requisitos que solicitan los bancos
para la obtencién de crédito, se adjunta la existencia real de las mercaderias o

productos que seran objeto de depdsito en dicho almaceén.

° Cooperativa de Ahorro y Crédito

Se requiere ser asociado de la cooperativa, abrir una cuenta de ahorro corriente,
abrir cuenta de aportaciones, contar con un depésito en la cuenta de
aportaciones, este dependera del monto del préstamo a solicitar, presentar
cédula de vecindad en buen estado, disponer de garantias: Escritura de bien
inmueble original, certificacién reciente del registro de la finca si hubiera sido
ofrecida en garantia, constancia de ingresos mensual y llenar solicitud de

crédito.

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refieren en los términos en los cuales se otorga el crédito, fijadas por la

institucion financiera que los otorga, se pueden mencionar:

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo expresado en dias, meses o afos, que otorga la entidad financiera
0 que se pacta con ésta para la devolucién del capital del crédito. Puede ser un
plazo unico, determinado o fijo. Los plazos son fijados de acuerdo al tipo de

crédito que se haya otorgado, ya sea este fiduciario, prendario, hipotecario o
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mixto. Los plazos van desde los seis meses hasta los quince o veinte afos,

especialmente los hipotecarios.

3.1.7.2 Tasa de interés

El interés en el precio que cobran por prestar el dinero por un plazo
determinado. Es el nimero de unidades pagadas por el uso del capital prestado,
en la unidad de tiempo, por cada cien unidades. La unidad de tiempo es de un
afno. Actualmente los bancos estan autorizados a pactar libremente con los
usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus
operaciones y servicios. Adicionalmente, dicha tasa de interés anual debe
quedar establecida cuando se suscriban contratos de indole financiera, asi como

los cambios que se dieran.

En la actualidad, los bancos operan con dos tasas de interés:

. Tasa de interés activa
Es la tasa de interés anual que pagan a los bancos y financieras del sistema los

usuarios de crédito.

. Tasa de interés pasiva
Es la tasa de interés anual que los bancos y financieras del sistema pagan a los

ahorrantes.

31.7.3 Garantias

Las garantias consisten en el respaldo real o patrimonial, que solicitan para
asegurar el cobro final del crédito otorgado y reducir el riesgo de pérdida, debido
a la falta de pago de los créditos concedidos; ademas varian de acuerdo al
monto, tipo, plazo que se otorgue. Los tipos de garantia que existen son:

hipotecaria, prendaria, fiduciaria y mixtas.
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3.1.7.4 Otros
Adicional a las condiciones mencionadas anteriormente para otorgar u obtener

un crédito se puede mencionar:

. Plazo de repago
Es el tiempo expresado en dias, meses o afos, que otorga una entidad
financiera o que se pacta con ésta para la devolucion del capital del crédito.

Puede ser un plazo Gnico, determinado o fijo.

. Periodo de gracia
Es el tiempo, dentro del plazo principal, que se otorga o pacta para no pagar el

capital o bien el capital e intereses del crédito.

Normaimente la gracia es utilizada en los créditos a mediano y largo plazo para
la financiacién de inversiones en las empresas. Segun sea el proyecto a
financiar, y segun sean los plazos de los créditos, las gracias que se otorguen
seran de seis meses 0 mas. Si va a ser de mas de seis meses, la gracia que se

otorgue sera solo de capital y en ese periodo habra que pagar los intereses.

. Amortizacion

La amortizacién, pagos parciales o cuotas son formas de cancelacion o pago de
los créditos. Los créditos a plazo fijo, generalmente, tienen una unica
amortizacion al vencimiento. Los créditos en cuotas o amortizables son los que
se pactan con pagos parciales, mensuales por ejemplo, en general en cuotas

iguales.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Consiste en suministrar los fondos requeridos para una empresa, en las
condiciones mas favorables, teniendo en cuenta los objetivos del hegocio
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Las fuentes de financiamiento representan el origen de donde proviene la
aportacion de recursos financieros, para el desarrollo de la actividad agricola.
Las fuentes de financiamiento para la produccién se clasifican en dos grandes

grupos: fuentes internas y fuentes externas.

3.21 Recursos propios
Son los recursos aportados por los mismos agricultores, para financiar el
desarrollo de sus actividades agricolas sin necesidad de recurrir a instituciones

financieras.

3.211 Capital de los productores
Son todos aquellos recursos provenientes de cosechas anteriores, como por

ejemplo:

. Semilla de cosechas anteriores
El financiamiento se origina cuando los agricultores no compran semillas, debido
que al recolectar su cosecha, seleccionan y reservan la semilla a utilizar para la

siguiente siembra.

. Mano de obra familiar

Es comln que en el Municipio, las labores se realicen utilizando integrantes del
nlcleo familiar, independientemente de la edad con que cuenten, es la familia la
que se dedica a cultivar la tierra por lo tanto este tipo de mano de obra no es

remunerada.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Aunque una gran parte de los agricultores utilizan la produccién para
autoconsumo, existe una parte destinada a la venta, de la cual al momento de
venderla obtienen parte de los recursos para la préxima siembra; son pocas las
personas que tienen crédito bancario por carecer de agencias bancarias u otras
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instituciones que otorguen financiamiento dentro del lugar.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos financieros que se obtienen de terceras personas o entidades
para satisfacer las necesidades para el desarrolio de la produccién agricola,

estos pueden ser proporcionados en efectivo o en insumos.

3.2.21 Bancarios

Son recursos obtenidos del sistema bancario. Los bancos otorgan créditos con
recursos propios o con los captados mediante depésitos de ahorro o0 monetarios,
también emplean recursos obtenidos de la Banca Central o de fideicomisos.

. Lineas de créditos
Dentro de la modalidad de las lineas de crédito se menciona la apertura de

cartas de crédito, préstamos fiduciarios, hipotecarios o prendarios.

. Ofras modalidades financieras

Realizada a través de financieras reguladas, son empresas constituidas como
sociedades anénimas que actian como intermediarios financieros
especializados en operaciones de bancos, promueven la creacion de empresas
productivas mediante la captacién y canalizacion de recursos internos y externos

de mediano y largo plazo.

3.2.2.2 Extrabancarios

El financiamiento extrabancario, es aquel que se obtiene de instituciones del
sistema financiero no regulado como lo son: Cooperativas, crédito de
proveedores (insumos) que se cancelan al final de la cosecha, usureros o
prestamistas, anticipos de clientes, emision de obligaciones, impuestos por
pagar, reportos tarjetas de crédito empresariales, donaciones, préstamos de

organismos internacionales y préstamos de las ONG’S.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Comprende todas aquellas leyes y reglamentos que son aplicables tanto a las

instituciones que otorgan créditos como para las personas que los solicitan.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley fue incluida en el Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, publicada el 15 de mayo del 2002 entrd en vigencia el
uno de julio del mismo afio, regula las operaciones de las instituciones
legalmente constituidas, autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la

Superintendencia de Bancos.

Se integra por el Banco Central, Bancos del Sistema, Sociedades Financieras,
Casas de Cambio y los auxiliares de crédito (Almacenes Generales de Deposito,

Seguros y Fianzas).

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
Las sociedades financieras privadas, deberan constituirse en forma de
Sociedades Andnimas y estan sujetas a la jurisdiccién de la Junta Monetaria y a

la inspeccion, intervencion y fiscalizaciéon de la Superintendencia de Bancos.

3.3.21 Ley de sociedades financieras privadas

Decreto No 208, rige a las instituciones no bancarias, autoriza otorgar créditos a
corto, mediano y largo plazo y operar mediante grupos financieros o
agrupaciones de dos o mas personas juridicas, una de ellas un banco,
autorizadas por la Junta Monetaria, previo dictamen de la Superintendencia de

Bancos.

3.3.3 Cdédigo de Comercio
El decreto 2-70 detalla y define todas las actividades de licito comercio que

pueden desarrollarse en el pais, y menciona las bases para la clasificaciéon de
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los créditos. Las sociedades mercantiles son sociedades organizadas bajo forma
mercantil, exclusivamente las siguientes: Sociedad Colectiva, Sociedad en
Comandita Simple, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Anénima y
Sociedad en Comandita por Acciones, las cuales son constituidas de acuerdo a
las disposiciones indicadas en el Cédigo e inscritas en el Registro Mercantil,
tendran personalidad juridica propia y distinta de la de los socios individuaimente

considerados.

3.34 Leyes fiscales
Se mencionan las que se encuentran vigentes en la Republica de Guatemala,

siendo las siguientes:

3.3.4.1 Cadigo Tributario
Regula el principio de legalidad en materia tributaria, con el objeto de evitar
arbitrariedades, abusos de poder y normar adecuadamente las relaciones entre

el fisco y los contribuyentes.

3.34.2 Cadigo Civil de Guatemala

Decreto Ley nimero 106-63 y sus reformas, emitido por Jefe de Gobierno de la
Republica de Guatemala: Establece los derechos reales de garantia para la
concesion de créditos, los cuales se presentan en los articulos siguientes; 822
de la hipoteca, 880 prenda comun y 860 cédulas hipotecarias.

3.3.4.3 Ley del Impuesto sobre la Renta

El decreto 26-92 establece impuesto a todas las rentas y ganancias de capital
obtenidas en el territorio nacional por toda persona individual o juridica, nacional
o extranjera domiciliada o no en el pais. Toda persona juridica o individual que
genere beneficios econdémicos debe pagar un porcentaje al erario nacional,

graba entre ellos la inversién de capital.
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3.34.4 Ley del Impuesto al Valor Agregado

El decreto 27-92, se genera sobre los actos y contratos gravados por las normas
de la ley, siendo estos los siguientes: Venta o permuta de bienes muebles e
inmuebles, prestacién de servicios, importaciones, arrendamiento de bienes

muebles e inmuebles y donacion entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

3.3.4.5 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado
Especial Para Protocolos

El decreto 37-92 establece impuesto sobre documentos que contienen actos y

contratos contenidos en la mencionada ley, dentro de los cuales encuentran:

contratos civiles y mercantiles y comprobantes de pago emitidos por las

aseguradoras o afianzadoras, por concepto de primas pagadas o pagos de

fianzas.

3.34.6 Ley del Impuesto sobre Productos Financieros
Decreto 26-95, en que se establece que los créditos generan una tasa de
interés, producto financiero para las instituciones crediticias, norma los

impuestos que deben pagarse sobre estos intereses.

3.3.4.7 Ley del Impuesto de Solidaridad

El decreto 73-2008 permite al Estado contar con los recursos financieros
necesarios para el financiamiento de los programas de inversion social que
demanda la poblacion mas necesitada, por ejemplo proyectos como las
denominadas bolsas solidarias, comedores solidarios, el programa llamado mi

familia progresa y otros.

3.3.5 Otras
Entre las que se pueden mencionar son:
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3.3.5.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

De acuerdo con el articulo 132 se estable que es potestad exclusiva del Estado,
emitir y regular la moneda, asi, como formular y realizar las politicas que tiendan
a crear y mantener condiciones cambiarias y crediticias favorables al desarrollo
ordenado de la economia nacional, y que las actividades monetarias, bancarias
y financieras, estaran organizadas bajo el sistema de banca central, el cual
ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la circulacion de dinero y a la deuda

publica.

Este sistema estara dirigido por la Junta Monetaria, de la que depende el Banco
de Guatemala, entidad autbnoma con patrimonio propio, que se regira por su

Ley Organica y la Ley Monetaria.

3.3.5.2 Ley de Supervision Financiera

Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Tiene
por objeto la organizacién de la Superintendencia de Bancos la cual debe ser
eminentemente técnica, que actua bajo la direccion general de la Junta
Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccién del Banco de Guatemala, bancos,
sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de
seguros, almacenes generales de depoésito, casas de cambio, grupos financieros
y empresas controladoras de grupos financieros y las demas entidades que

otras leyes dispongan.

3.3.5.3 Ley Organica del Banco de Guatemala
Tiene por objeto normar lo referente a la estructura y funcionamiento del Banco
de Guatemala a que se refiere el articulo 132 y 133 de la Constitucion Politica de

la Republica de Guatemala.

3.3.54 Ley General de Cooperativas
Decreto 82-78 del Congreso de la Republica, considera la naturaleza de las
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operaciones, el tiempo, la situacion econdémica, la competencia y la experiencia
que tienen las cooperativas de ahorro y crédito; debido al tiempo que tienen de
realizar sus operaciones, ya se han establecido como parte de la cultura, el ver a

las cooperativas como una opcidon mas para el financiamiento y para el ahorro.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

La economia del municipio de Conguaco depende principaimente de la
agricultura, por lo anterior es importante determinar y estudiar la forma en que se
obtienen los recursos de financiamiento, los instrumentos crediticios; es decir
aquellos medios empleados para consignar y hacer facilmente transmisibles las
promesas de pago, tales como el pagaré, letra de cambio, el cheque, acciones y
bonos; a que tienen acceso los agricultores y sus limitantes, los niveles

tecnolégicos que aplican, asi como la asistencia técnica que utilizan.

En el presente capitulo se desarrolla de manera general el tema de
financiamiento de la produccién de los principales cultivos del lugar, maiz, frijol,
maicillo y café; para ello se establece la produccién del territorio; cuyos factores
de andlisis son: la superficie, volumen y el valor de la misma; para luego
identificar las diferentes modalidades de crédito y niveles tecnolégicos existentes

en el lugar.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La agricultura representa la mayor parte de ingresos econémicos y generacién
de empleos del lugar. Es una de las actividades principales y mas importantes
para la subsistencia de la poblacion, por tal motivo la produccion de la misma es
relevante para la economia de la localidad, independientemente de la tecnhologia

o rentabilidad.

La produccién agricola esta conformada basicamente por el maiz y el frijol, el
primero es el que ocupa mayor superficie que cualquier otro, es un cultivo
tradicional debido a su doble importancia, el maiz debe recibir especial atencion
como fuente principal de alimentacion. El maicillo y el café complementan la
produccién agricola del lugar, asi como el cultivo en menor escala de hortalizas.
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Se determind que el cultivo de maiz es predominante en la poblacion, porque
forma parte de su dieta alimenticia y es cultivado en toda la regién en los
diferentes estratos de fincas, se hace necesario su analisis en forma individual

para establecer las condiciones de los productores de este cultivo.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro se describen las distintas actividades agricolas que se
observaron en el Municipio, se hace énfasis en la superficie, volumen y valor de

la produccién de acuerdo al tamano de las diferentes fincas localizadas.

Cuadro 15
Municipio de Conguaco, departamento de Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Finca

Afio: 2011
. - Unidad
Estrato / Unidades Extension Volumen .
Producto econémicas manzanas d? total Precio Q Valor Q
medida
Microfincas 317 99 1,595 311,595
Maiz 71 28 Quintal 715 120 85,800
Frijol 179 54 Quintal 597 300 179,085
Maicilio 56 13 Quintal 201 110 22,110
Café 11 4  Quintal 82 300 24,600
Subfamiliar 695 549 9,975 1,488,555
Maiz 362 293 Quintal 7,412 120 889,380
Frijol 201 136 Quintal 966 300 289,800
Maicillo 119 97  Quintal 893 110 98,175
Café 13 23 Quintal 704 300 211,200
Familiares 3 21 606 91,800
Maiz 1 10  Quintal 500 120 60,000
Frijol 2 11 Quintal 106 300 31,800
Total 1,015 669 12,175 1.891,950

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el estrato de microfincas y subfamiliares, se cultiva maiz, frijol, maicillo y café,
en familiares se cultivan solamente maiz y frijol. De los productos antes
mencionados el de mayor representatividad es el maiz, debido a la muestra
seleccionada, este producto obtiene mayor participacién econémica, seguido del

frijol y café, cuyo precio es del mercado local.
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El maiz es cultivado por la mayoria de habitantes del lugar, en este caso el
estrato subfamiliar, por esta razén el valor de la produccién es alto. El cultivo se
vende a un mayorista quien lo coloca en el mercado nacional para el consumidor

final.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

El financiamiento tiene como objetivo cubrir los gastos que sean necesarios para
poder llevar a cabo cualquier proceso productivo, cubre la adquisicion de
semillas, aperos de labranza, mano de obra no asalariada y en algunos casos

fertilizantes.

El siguiente cuadro muestra el financiamiento para los estratos de microfincas,

fincas subfamiliares y familiares, para la cosecha de maiz, frijol y café:

Cuadro 16
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Produccién Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Estrato/Cultivo Fuentes Internas Fuentes Externas Total Financiamiento
Microfincas 240,706 83,041 323,747
Maiz 89,796 30,979 120,775
Frijol 115,683 39,909 155,593
Café 35,227 12,153 47,380
Subfamiliares 1,424,629 491,483 1,916,112
Maiz 962,458 332,038 1,294,496
Frijol 276,925 95,537 372,461
Café 185,246 63,908 249,154
Familiares 54,988 18,969 73,957
Maiz 41,006 14,146 55,152
Frijol 13,982 4,823 18,804
Total 1,720,323 593,493 2,313,816

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento para las produccién agricola

proviene en 74.35% de fuentes de financiamiento internas, que proceden en su
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mayoria de recursos propios obtenidos del ahorro de los productores.

Solamente el 25.65% de las unidades agricolas estudiadas obtiene
financiamiento externo debido que la zona carece de agencias bancarias, los

productores carecen de garantias y las tasas de interés son altas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz
A continuacién se estudian los aspectos mas importantes en relacién al

financiamiento de la produccion de maiz.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento para el cultivo del maiz son las siguientes:

4.2.1.1 Fuentes internas

De conformidad con las unidades productivas estudiadas, se establecio
anteriormente que el 74.35% corresponde a fuentes de financiamiento interno,
debido que la semilla la adquieren de cosechas anteriores seleccionando las
mejores, la mano de obra siempre es familiar la cual no es remunerada, los
insumos se obtienen con recursos propios provenientes de ahorros obtenidos

por excedentes de la venta del cultivo y de la venta de fuerza de trabajo.

4.2.1.2 Fuentes externas

Se estableciéo que el 25.65% de la poblaciéon posee financiamiento externo
porque la zona carece tanto de agencias bancarias como de otras instituciones
que otorguen financiamiento, la mayoria de agricultores desconocen sobre los
requisitos necesarios para solicitar algun tipo de préstamo, ademas por ser de
escasos recursos economicos no tienen acceso a fuentes formales de
financiamiento por carecer de documentos legales de propiedad o falta de
capacidad de pago. Los agricultores que poseen financiamiento se dirigen a

Moyuta, municipio que cuenta con agencias bancarias e instituciones
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financieras, como se muestra a continuacion.

El 20.44% de los agricultores tiene préstamo en el Banco de Desarrollo Rural,
S.A., orientado al desarrollo rural e integral del pais, dirigido al micro, pequefio y
mediano empresario, agricultor y artesano. Esta institucion cobra intereses del

12% anual sobre préstamos prendarios.

El 2.04% de los agricultores solicitan recursos a FONTIERRA, oficina del Estado
encargada de dar acceso y certeza juridica de la propiedad de la tierra en
Guatemala, ademas promueve el desarrollo rural y la productividad con

solidaridad.

Génesis Empresarial ubicada en Moyuta, es una organizaciéon privada de
desarrollo especializada en microfinanzas, el 1.49% de los agricultores asisten a
esta organizacién a solicitar financiamiento debido a que cobra el 30% de interés

anual sobre cosecha.

El 1.49% de los agricultores solicitan recursos a personas particulares para el
financiamiento de su produccioén, cobrandoles tasas de interés altas que oscilan
entre 10% y 20%.

Solo el 0.19% de los agricultores tiene financiamiento a través de MICOOPE,
institucion de ahorro y crédito, que facilita servicios de ahorro, créditos y

seguros, a una tasa de 30% de interés anual sobre préstamos fiduciarios.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

Se establecié que el maiz lo cultivan en las microfincas, fincas subfamiliares y
familiares, en las cuales el nivel tecnolégico | 6 nivel tradicional es el que
predomina, debido que sus bajos recursos econémicos les impiden la aplicacion

de algun nivel tecnoldgico agricola.
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Utilizan principalmente semilla criolla, mano de obra familiar incluyendo al
productor, predomina la mano de obra no calificada, no se utilizan métodos de
preservacion de los suelos, asi como agroquimicos, el cultivo es de invierno por
lo que no requiere riego, no hay asistencia técnica, no tienen acceso al crédito

en el sistema bancario regulado y utilizan herramientas manuales.

423 Destino de los fondos

Los recursos internos se destinan principalmente a la compra de fertilizante para
obtener una mayor produccién, la cosecha es utilizada para el autoconsumo y en
minima parte el excedente lo venden, para adquirir algunos productos

necesarios y complementar la canasta basica.

Los recursos externos se utilizan especialmente para la compra de herramientas
que les seran de utilidad para cultivar su tierra, en su mayoria propietarios de

ella.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacién se presenta la asistencia crediticia que es otorgada por las

instituciones a nivel nacional, regional y municipal para el cultivo de maiz.

4241 Asistencia crediticia nacional

Existen instituciones principalmente a través del sistema bancario nacional, que
facilitan el acceso al financiamiento para las unidades econdmicas que se
dedican a la produccion agricola- Segun cifras estadisticas, el sistema Bancario
en el aino 2011 para la agricultura concedid un total de dos millones ciento
noventa y tres mil millones de quetzales, asi como se observa en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos concedidos al sector agricola
Periodos 2008-2011
(expresados en millones de quetzales)

Descripcion/

Ao 2008 2009 2010 2011 Total
Arroz 44 .30 174.10 100.00 40.80 359.20
Trigo 18.90 0.60 6.00 7.60 33.10
Maiz 24.10 34.00 132.90 212.50 403.50
Frijol 9.40 8.60 25.70 26.00 69.70
Café 299.40 289.40 605.00 594.70 1,788.50
Otros 1,306.00 1,105.70  1,195.20 1,312.20 4,919.10
Total 1,702.10 1,612.40 2,064.80 2,193.80 7,573.10

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Boletin Estadistico Anual del Banco de
Guatemala afio 2011.

A nivel nacional la asistencia se encuentra limitada, principalmente por el hecho
de que varios productores no cumplen los requisitos necesarios en los bancos y

entidades financieras.

Como parte de la asistencia crediticia nacional que recibe el Municipio se puede
mencionar el proyecto ProRural, el cual funciona por medio de 8 programas para
capacitar y administrar recursos en el sector de maiz, café, hortalizas y pecuario;
este proyecto es coordinado por la municipalidad de Conguaco, a través de la
Oficina Municipal de la Mujer y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional SESAN. Entre sus propésitos se encuentra prestar asesoria en

artesanias, turismo, energia y desarrollo de la comunidad.

4242 Asistencia crediticia regional
El departamento cuenta con varias agencias de instituciones bancarias, entre
ellas se mencionan: Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Industrial S.A.,

Banco Agromercantili S.A., Banco G&T Continental S.A., los cuales tienen
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cartera disponible para la actividad agricola en general. También cuentan con la
presencia de Organizaciones Gubernamentales como Fontierra, cooperativas
como Moyutan y otras instituciones de caracter financiero como Génesis
Empresarial que apoyan con sus servicios al desarrollo de la produccién agricola
de la region.

Cuadro 18
Departamento de Jutiapa
Préstamos concedidos al sector agricola
Periodos 2008-2011
(expresados en miles de quetzales)

Descripcion/

aiho 2008 2009 2010 2011 Total
Arroz 455.78 1,905.81 1,292.27 525.39 4,179.25
Trigo 8.92 6.74 15.05 13.52 44 .22
Maiz 228.98 367.29 619.82 1,129.27 2,345.35
Frijol 99.68 95.15 131.03 160.61 486.48
Café 821.67 489.79 1,734.70  2,691.61 5,737.77
Otros 10,082.35 7,493.22 11,398.07 14,334.37 43,308.00
Total 11,697.37 10,357.99 15,190.94 18,854.77 56,101.07

Fuente: Elaboracibn propia con base a datos del Boletin Estadistico Anual de la
Superintendencia de Bancos afio 2011, pagina 48 y en base al Boletin Estadistico Anuai del
Banco de Guatemala afio 2011.

Es importante comentar que segun estadisticas del Banco de Guatemala en el
ano 2011 a nivel del departamento de Jutiapa, para la agricultura fue concedido
un total de un dieciocho millones ochocientos cincuenta y cuatro mil quetzales.

Por lo que si hay asistencia crediticia a nivel departamental.

4243 Asistencia crediticia municipal
En el Municipio la asistencia crediticia es limitada, porque no existe ninguna
agencia bancaria, o institucion financiera a donde se pueda acudir en busca de

financiamientos. Sin embargo el Municipio se encuentra a 54 km de la Cabecera
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Departamental y a 6.7 km de Moyuta por lo que los productores pueden realizar

alli sus gestiones crediticias si estuvieran interesados.

Existe la utilizacibn de asistencia crediticia no regulada, es decir los
prestamistas, piden menos requisitos, segun indicaron los productores en caso
eventual de utilizar financiamiento ajeno estos se obtienen a tasas que oscilan
entre 10y 20% mensual; y de igual forma corren riesgos al utilizar este servicio,
por lo que los productores agricolas aducen que prefieren trabajar unicamente

con financiamiento propio.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Dentro de las limitaciones que tienen las personas que se dedican al cultivo de

maiz, estan las que a continuacién se describen.

4.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero previo a otorgar créditos requiere el cumplimiento de
ciertos requisitos, la investigacion realizada permitié establecer que la serie de
requerimientos por parte de las entidades financieras es desconocida por los

agricultores.

Conguaco por carecer de instituciones financieras dentro de su territorio no

proporciona financiamiento a los productores.

Sin embargo son obstaculos para la adquisiciéon de crédito dos factores que

inciden de forma negativa, los cuales son:

. Altas tasas de interés
Las altas tasas de interés cobradas por las instituciones bancarias constituyen
limitacion del financiamiento, debido a la situacién de pobreza que viven los

productores, estos intereses inciden en el presupuesto familiar.
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. Falta de garantias

Las instituciones bancarias exigen una serie de garantias que los productores no
estan en capacidad de presentar, no cuentan con la papeleria que garantice
plenamente la propiedad de sus tierras, los terrenos son valuados por parte de la
institucion bancaria, esto depende de la ubicacién del terreno a un valor de

mercado bajo.

4.25.2 Del productor
La desconfianza que prevalece en la mayoria de los agricultores, para poder
acceder a créditos tiene su origen en la falta de asesoria e informacién para la

adquisicién del crédito.

. Falta de organizacion
La unica forma de organizacion es cuando llega el tiempo de la siembra y

cosecha de maiz, la cual se da unicamente entre vecinos de la misma aldea.

. Temor de perder sus tierras

Debido a los bajos volimenes de produccién, los agricultores no tienen la
capacidad de pagar intereses y capital por créditos concedidos y saben que de
no cumplir con los pagos pactados pueden llegar a perder sus bienes muebles o

inmuebles, garantias requeridas por las instituciones financieras.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento contribuye a la solucién de problemas que afronta el agricultor
para la produccién, como son: carencia de herramientas, compra de insumos,
pago de mano de obra; pero derivado a problemas existentes que fueron

mencionados en el punto anterior, éste es utilizado en una minima parte.

Al tener fuentes de financiamiento, se puede incrementar la produccién,

diversificar y mejorar la rentabilidad de la actividad productiva, generar mayores
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fuentes de trabajo y mejorar los ingresos de la poblacion.

4.2.7 Asistencia técnica

Es una actividad determinante para el desarrollo de las actividades
agropecuarias y agricolas de una regiéon. Su objetivo principal es aumentar la
productividad de los cultivos, para asi poder satisfacer la demanda de los

productos.

Los productores no reciben ninguna asistencia técnica por parte de entidades
del gobierno, para una mejor utilizacién de la tierra, s6lo se basan en la
experiencia que se va transmitiendo de generacion en generacién, esto causa
malos sistemas de conservacién de suelos y limita el uso de tecnologia
adecuada para los procesos de produccién, al transcurrir los afios ocasiona que

el rendimiento por manzana disminuya.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

El Municipio cuenta con la presencia del Centro de Reflexion y Tecnologia para
la Salud CETREPSA, una empresa no gubernamental encargada de administrar
ayudas econdémicas provenientes del extranjero para la ayuda de comunidades

rurales de escasos recursos economicos.

Adicionalmente proveen de proyectos de desarrollo econdémicos tales como:
programas avicolas, proyectos horticolas, coordinacion conjunta con entidades
gubernamentales, tales como MAGA, municipalidades, supervisiones técnicas y
otras ONG’S.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Debido a la precaria situacién econémica de la mayoria de la poblacion, no
cuentan con recursos suficientes para contratar a personas o empresas que les
brinden asistencia técnica, lo que repercute en la produccion, tanto en su calidad
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como en su cantidad.

Sin embargo los agricultores se muestran interesados en solicitar asistencia
técnica a instituciones del sector puablico u otras entidades encargadas de

proporcionarla.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Los productores no reciben asistencia técnica porque en la actualidad no se

cuenta con asociaciones agricolas.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

De acuerdo a las caracteristicas del clima, suelos, infraestructura, disponibilidad
de mano de obra, entre otros factores se consideré la produccioén de arveja china

como propuesta de inversién para diversificar la produccién agricola.

5.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Se realizara en una extensién de dos manzanas de terreno, ubicadas en el
caserio Briotis, del municipio de Conguaco, el lugar posee el clima y suelo
adecuado para el cultivo de arveja china. Se planifica producir anualmente 792
quintales, con un precio de mercado de Q.450.00 por quintal, que se cubrira un
0.0003% de la demanda insatisfecha.

El producto se vendera a través de la -Cooperativa de Productores de Arveja
China, Conguaco R.L-, se pretende que sea comercializado hacia Estados
Unidos de Norteamérica por medio de la empresa agroexportadora Productos y

Equipos Agricolas.

5.2 JUSTIFICACION

Los productos agricolas mas representativos de las comunidades son: maiz,
frijol y café; es importante y necesario una diversificacion de la actividad agricola
mediante la implementacién de nuevas actividades productivas, con un proceso
de comercializacién enfocado a la exportacién; que permita mejorar la calidad
de vida no s6lo de los productores involucrados sino también de la poblacién en
general, debido a que en la actualidad poseen una economia de subsistencia y

dependen unicamente de los cultivos anuales antes mencionados.

La produccién de este cultivo contribuira al desarrolio socioeconémico, se

identificaran empresas agro exportadoras interesadas en la compra de la
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produccion para proveer pedidos al mercado internacional, en especial Estados
Unidos de Norteamérica, con el apoyo del Tratado de Libre Comercio Republica
Dominicana-Centroamérica-Estados Unidos, que permite a la produccion
guatemalteca libre acceso al mercado estadounidense, mediante la eliminacion
de los impuestos a las importaciones y otras barreras al comercio de productos y

servicios, traduciéndose en un mayor crecimiento econémico.

A continuacion se presenta el cuadro de las exportaciones a Estados Unidos de

Norteamérica, de los ultimos cinco anos.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Exportaciéon de Arveja China a Estados Unidos
Periodo 2007-2011

Afo Exportacion (qq) Miles de $
2007 599 35,652
2008 670 34,503
2009 891 40,891
2010 719 33,751
2011 789 44,942

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala, Sistema de Cuentas
Nacionales SCN93.

El cuadro anterior refleja un incremento promedio de 1.32% favorable para la
exportaciéon del producto. Con lo que se pueden obtener beneficios para los
consumidores, quienes como resultado de una mayor competencia tienen mas

opciones de compra a precios competitivos.

5.3 OBJETIVOS
Son los propositos conscientes que se pretenden lograr con la presentacién del

proyecto.
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5.3.1 General
Diversificar la produccion agricola y mejorar los ingresos econdmicos de los
habitantes, a través de la produccién de arveja china, el propésito es generar

empleo y de esta forma contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio.
5.3.2 Especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar, se describen a

continuacion:

Promover el cultivo como una alternativa de diversificacion de los productos

agricolas que se producen en el Municipio.

e Generar fuentes de empleo para los habitantes y contribuir al crecimiento
econoémico del lugar.

o Establecer una organizacion que permita la produccién y comercializacién
eficiente del producto.

e |Implementar practicas agricolas adecuadas y alcanzar un nivel 6ptimo de
produccion y costos que garantizen la calidad del producto de acuerdo a las
exigencias de las agroexportadoras y del mercado internacional.

e Aprovechar el Tratado de Libre Comercio entre Guatemala y Estados Unidos
de Norte América, mediante la eliminaciéon de barreras arancelarias y otras

medidas que restrinjan las exportaciones.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
En este estudio se identifica la demanda insatisfecha del producto y se establece

el mercado objetivo para conocer si el proyecto es viable.

54.1 Identificacion del producto
La arveja china es una planta de la familia de las leguminosas, su nombre

cientifico es Psium sativum, dentro de sus variedades se encuentra las
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conocidas como: Oregdbn sugar pod, SP-6, SP-18, Mamouth meltin sugar
(gigante), Oregdn sugar pood Il; es la primera variedad la propuesta para el
desarrollo del presente proyecto por ser de mayor aceptacion en el mercado

norteamericano.

o Valor nutritivo
La aceptacidon del producto se debe también al valor nutricional que a

continuacion se describe:

Tabla 2
Composicion Nutricional de Arveja China
(por cada 100 g)

Ano: 2011
Componentes Contenido
Agua (%) 78.00
Proteinas (g) 6.30
Grasas (g) 0.40
Hidratos de carbono (mg) 14.40
Fibra (mg) 2.00
Ceniza (g) 0.90
Calcio (mg) 26.00
Fésforo (mg) 116.00
Hierro (mg) 1.90
Sodio (mg) 2.00
Potasio (mg) 316.00
Vitamina A (u.i.) 640.00
Tiamina (mg) 0.35
Riboflavina (mg) 0.14
Niacina (mg) 290
Acido ascorico (mg) 27.00
Calorias (cal) 84.00

Fuente: Revista Arveja China Snow-Sugar Pea / Chinese Pea /Mange-Tout, pagina 12 -MAGA-
2011.

La planta se desarrolla en temperaturas entre los 14-20° c; es sensible a heladas
durante el desarrolio de la vaina y a temperaturas altas durante la etapa de
floracion. Los suelos ideales para su cultivo son de caracteristicas arenosos,
francos arcillosos con buen drenaje y permeabilidad, moderadamente tolerante a
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la acidez.

. Usos
Se utiliza principalmente para la elaboraciéon de platillos para consumo.

. Mercado meta
Los consumidores de arveja china de la Republica de Estados Unidos de

Norteamérica.

54.2 Oferta

La produccién nacional es exportada en un 85% y en su mayoria es destinada a
Estados Unidos de Norteamérica, mientras que el 15% de la producciéon es
vendida en el mercado local, sin ninguna incidencia en los volumenes

producidos ni en los niveles de precios.

° Oferta histérica
Debido a que gran parte de la produccién es exportada a Estados Unidos de
Norteamérica. A continuacion se dan a conocer los datos histéricos de la oferta

total.

Cuadro 20
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Oferta Histérica de Arveja China
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Ao Produccién Importaciéon Oferta total
2007 9,886,750 469,770 10,356,520
2008 9,131,100 459,460 9,590,560
2009 9,015,000 449,610 9,464,610
2010 8,898,900 443,107 9,342,007
2011 8,782,800 429,552 9,212,352

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Food and Agriculture Organization of the
United Nations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de produccion, importacion y exportacion.

La oferta histérica en los Estados Unidos presenta una baja respecto al afio
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2007, sin embargo sigue siendo un producto rentable para Guatemala en cuanto
a exportaciones se refiere, segun informes del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, reporta que es el principal proveedor con

una participacion del 65%.

. Oferta proyectada
Los datos de la oferta total proyectada para los préoximos cinco afos se

presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Oferta Proyectada de Arveja China
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Aio Produccién Importacion Oferta total
2012 8,666,700 415,996 9,082,696
2013 8,550,600 402,441 8,953,041
2014 8,434,500 388,885 8,823,385
2015 8,318,400 375,330 8,693,730
2016 8,202,300 361,775 8,564,075

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 20, a través del método de
minimos cuadrados donde a= 9,479,400.00; b=116,100.00 para la produccién y a=497,328.33
b=13,555.36 para las importaciones.

Para los proximos cinco afios la oferta supera los ocho millones, con un
incremento de 1%, situacién que influye en mayor oportunidad de comercializar

el producto en el extranjero.

543 Demanda
Para determinar si existe demanda insatisfecha, debe analizarse la demanda

potencial historica y proyectada.

. Demanda potencial histérica
A continuacion se presenta el cuadro la cantidad de arveja china que los



consumidores del mercado objetivo han adquirido en afios anteriores.

Cuadro 22

Repltblica de los Estados Unidos de Norteamérica

Demanda Potencial Histérica de Arveja China
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Periodo 2007-2011

_ < Consumo per Demanda
Aio Poblacion capita potencial
2007 301,579,895 0.027 8,142,657
2008 304,374,846 0.027 8,218,121
2009 307,006,550 0.027 8,289,177
2010 308,745,538 0.027 8,336,130
2011 313,232,000 0.027 8,457,264

Fuente; elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Buréd del Censo de Estados Unidos,
del afio 2000.

El cuadro anterior muestra que la demanda de arveja china en los Estados

Unidos se ha incrementado 1% anualmente, indica el crecimiento del mercado

objetivo. EI consumo per capita de arveja china es de 0.027 qq anual por

habitante. Otro factor que incide en el crecimiento de la demanda es la alta

poblacién asiatica residente en el pais, que consumen el producto.

Demanda potencial proyectada

Con el siguiente cuadro se presenta la cantidad que se espera sea adquirida por

el mercado objetivo.

Cuadro 23

Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Potencial Proyectada de Arveja China

Periodo 2012-2016
Ano Poblacion Consumo per capita en (qq) Demanda potencial (qqg)
2012 316,266,000 0.027 8,539,182
2013 319,330,000 0.027 8,621,910
2014 322,423,000 0.027 8,705,421
2015 325,540,000 0.027 8,789,580
2016 328,678,000 0.027 8,874,306

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Buré del Censo de Estados Unidos,
nacional y por estado, del afio 2000.
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Las proyecciones indican que la demanda crecera 1% anualmente, el
comportamiento sigue el patrén de los datos histéricos, lo que representa la
posibilidad de aumentar el volumen de venta tanto de los productores locales
como de los guatemaltecos, que exportan el producto a Estados Unidos. El
crecimiento en la demanda de arveja china es consecuencia de la preocupacion
de la poblaciéon por consumir productos saludables, en restaurantes y hoteles
preparan platillos que la incluyen y participan activamente en el aumento de la

demanda.

° Consumo aparente
Es la cantidad consumida en un periodo determinado. Para el presente caso se
analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obtiene al sumar la

produccién mas las importaciones y se le debe restar el total de exportaciones.

. Consumo aparente historico
Es la cantidad consumida en un periodo determinado. Para el presente caso se
analiza el consumo aparente del mercado objetivo, que se obtiene al sumar la

produccién mas las importaciones y se le debe restar el total de exportaciones.

Cuadro 24
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Consumo Aparente Historico de Arveja China
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Aio Producciéon Importacion Exportacion Consumo aparente
2007 9,886,750 469,770 4,828,610 5,527,910
2008 9,131,100 459,460 4,994,640 4,595,920
2009 9,015,000 449,610 4,986,170 4,478,440
2010 8,898,900 443,107 5,673,455 3,768,552
2011 8,782,800 429,552 5,915,468 3,296,884

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de la Food and Agriculture Organization of the
United Nations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de produccion, importacion y exportacion.

El consumo aparente presenta un comportamiento decreciente en el periodo
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2007-2011; las exportaciones reflejan incremento de 3% anual, el
comportamiento de la produccion e importaciones confirma la existencia de un

mercado competitivo y potencial por abastecer.

. Consumo aparente proyectado
Cantidad que se espera sea consumida por la poblacién estadounidense, en los
préximos cinco afos, las proyecciones del consumo aparente se muestran en el

siguiente cuadro:

Cuadro 25
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Consumo Aparente Proyectado de Arveja China
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Aiho Produccion Importacion Exportacion Consumo aparente
2012 8,666,700 415,996 6,257,481 2,825,215
2013 8,550,600 402,441 6,599,494 2,353,547
2014 8,434,500 388,885 6,941,507 1,881,878
2015 8,318,400 375,330 7,283,520 1,410,210
2016 8,202,300 361,775 7,625,533 938,542

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 22, a traves del método de
minimos cuadrados donde a=9,479,400; b=116,100 para la produccion, a=497,328.33 y
b=13,555.36 para las importaciones; para las exportaciones a=4,547,416 y b=342,013.

El comportamiento de la variable es decreciente durante el periodo 2012-2016,
sin embargo refleja que la poblacion consumira las cantidades de arveja china
que permitan continuar la importacion del producto. Se prevé incremento en las
exportaciones de Estados Unidos que provoca la variacion en el consumo

aparente.

. Demanda insatisfecha histdrica
La demanda insatisfecha historica es el déficit obtenido cuando la produccién y
el nivel de importaciones no logran satisfacer la necesidad del mercado en afnos

anteriores.
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Cuadro 26
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Insatisfecha Historica de Arveja China
Periodo 2007-2011
(en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Aio potencial aparente insatisfecha
2007 8,142,657 5,527,910 2,614,747
2008 8,218,121 4,595,920 3,622,201
2009 8,289,177 4,478,440 3,810,737
2010 8,336,130 3,768,552 4,567,578
2011 8,457,264 3,296,884 5,160,380

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 22 y 24.

El cuadro anterior muestra que la demanda insatisfecha del mercado de arveja
china en los Estados Unidos se ha incrementado 1.40% durante el periodo
2007-2011, que indica la factibilidad de poner en marcha el proyecto debido a

que existe demanda por cubrir.

o Demanda insatisfecha proyectada
Es la cantidad estimada de mercado que la produccidén nacional y el volumen de
importaciones no pueden cubrir. Las proyecciones de la demanda insatisfecha

para los proximos cinco afos se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 27
Republica de los Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Insatisfecha Proyectada de Arveja China
Periodo 2012-2016
(en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2012 8,539,182 2,825,215 5,713,967
2013 8,621,910 2,353,547 6,268,363
2014 8,705,421 1,881,878 6,823,543
2015 8,789,580 1,410,210 7,379,370
2016 8,874,306 938,542 7,935,764

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 23 y 25.
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La demanda insatisfecha aumentara 10% para los préximos cinco anos, el

incremento refleja que existe un amplio margen de demanda por cubrir.

Los datos anteriores son de vital importancia para la ejecucion del proyecto,
indican que la producciéon del Municipio, contara con oportunidad para ser

comercializada en el mercado estadounidense.

5.4.4 Precio
La fijacion del precio del quintal de arveja china depende de los costos de

produccién y los gastos de comercializacion.

El precio por quintal es de Q450.00 equivalentes a US $57.47 a un tipo de
cambio de Q7.83 por US $1.00, que sera vendido por medio de la -Cooperativa
de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.- a la empresa agroexportadora

Productos y Equipos Agricolas, encargada de realizar el proceso de exportacion.

545 Comercializacion
Esta actividad permite la transferencia del producto entre las diferentes
entidades hasta llegar al consumidor, en forma conveniente, en el momento y

lugar oportuno; coordina la produccién, distribucion y consumo.

. Proceso de comercializacion

Consta de tres etapas que se describen en la siguiente tabla:
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Tabla 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Aino: 2011
Etapas Descripcion
Para el proyecto se propone reunir la produccion en la sede de la
organizacion, donde se clasificara y empacara el producto en
costales de polipropileno de 100 libras para facilitar el transporte. El
acopio sera clasificado como centro primario, donde se realizaran
los contactos necesarios para llevar a cabo el proceso de
comercializacion. Las instalaciones deben contar con area
apropiada para el almacenamiento del producto, debido a sus
caracteristicas y calidad requerida para la exportacion, debe
mantener la temperatura adecuada y ser trasladado rapidamente
para la venta.
Se tiene contemplado realizar dos cosechas anuales, con lo que se
cubrird el 0.00003% de la demanda insatisfecha; ademas por la
Equilibrio caracteristica de ser un producto perecedero, no permite ser
almacenado por largo tiempo. Por lo anterior, en Estados Unidos
de Norteamérica existe demanda durante el periodo de invierno.
Se da desde el momento de recoleccion de la arveja china y su
Dispersion posterior traslado al centro de acopio propuesta para que la
cooperativa se encargue de venderio a la empresa exportadora.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Concentracion

Debido a que el producto es perecedero, se debe realizar el proceso de
comercializacion de forma oportuna para que cumpla con los estandares

requeridos para su exportacién.

o Analisis institucional

Se plantea que durante la vida util del proyecto la organizacidbn busque
posicionar el producto a nivel internacional, a través de una empresa
agroexportadora, al tomar en consideracién que la cooperativa propuesta en el
inicio de sus operaciones no cuenta con la experiencia y contactos
internacionales necesarios para comercializar la produccién en forma directa,

asi como la capacidad fisica y econémica.
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Tabla 4

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arveja China
Analisis Institucional
Ano: 2011

Institucion Descripcion
Productor La cooperativa es la encargada del proceso productivo y de
contactar a la empresa agro exportadora para la venta.
La empresa Productos y Equipos Agricolas, ubicada en el Km. 21.7
EIrE'r;(p r;f: d’:‘)?go Carretera a El Salvador, llevarda a cabo la exportacién y
P comercializacion del producto hacia el mercado objetivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

. Operaciones de comercializacion

En esta fase se determina el canal de comercializacién utilizado para hacer

llegar el producto al mercado objetivo.

) Canal de comercializacion

Incluye a los participantes encargados de trasladar la produccién hacia el

consumidor final. Cada etapa del canal manifiesta cambio de propiedad durante

el proceso.

Grafica 3

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arveja China
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

I 100%

Empresa
Exportadora

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La cooperativa funcionara como agente productor y vendera el 100% de la
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produccion a la empresa agroexportadora, encargada de las siguientes etapas.

. Margenes de comercializacién
Para el presente proyecto, no se presentan debido a que se desconoce el

precio que fija la empresa agroexportadora al consumidor final.

5.5 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se define donde se ubicara el proyecto y tamafo del mismo,
donde se obtendran los materiales e insumos, que maquinaria y procesos se

usaran y el personal necesario para poner el proyecto a funcionar.

5.5.1 Localizacién

El proceso de ubicacién del lugar adecuado para instalar el proyecto de
produccion de arveja china, requiere del analisis de diversos factores desde los
puntos de vista econémico, social, tecnolégico y del mercado. Entre los que
destaca la calidad del suelo, ubicacion, vias de acceso y recursos disponibles. A

continuacion se desarrollan los factores a considerar, en los incisos siguientes:

. Macrolocalizacion

Se llevara a cabo en el departamento de Jutiapa, que forma parte de la region IV
o sur oriental de la Republica de Guatemala. Esta situado a una altura media de
906 msnm. Se ubica en la latitud 14° 16’ 58" y longitud 89° 563’ 33”. Cuenta con
una extension territorial de 3,219 kildbmetros cuadrados, las alturas en todo el
departamento oscilan entre los 407 en Asunciéon Mita y los 1,233 metros en
Conguaco. Su cabecera departamental se encuentra a una distancia de 118 km

de la ciudad capital.

e Microlocalizacion
La produccién de arveja china requiere de clima templado y segun los datos
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obtenidos se adapta a diferentes tipos de suelos. El caserio Briotis se encuentra
a una altura de 905.96 msnm y posee un clima templado para implementar el
proyecto. Se encuentra a dos kildmetros para la Cabecera Municipal.

5.5.2 Tamaio

En una superficie de 14,400 mts? se puede producir una cantidad de 792
quintales de arveja china por un valor de Q.450.00 cada quintal, lo que
representa un valor de Q.356,400.00 anuales. Para llevar a cabo el proyecto se
utilizaran semillas criollas y poco uso de fertilizantes. La asistencia técnica y
financiamiento se obtendran a través de la Cooperativa de Productores de
Arveja China, Conguago R.L.; situandose en el nivel tecnolégico bajo.

553 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se presenta una proyeccion de la produccién para los proximos cinco afos,
debido a que es un producto no permanente.

Cuadro 28
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Producciéon Anual Proyectada
Periodo 2012-2016

Produccidon . . Valor

. Produccion Merma Produccion .. Valor
Aho por ;:a:;ana Mz. enqq 1% total en qq umglrlo total Q

1 400 2 800 8 792 450.00 356,400

2 400 2 800 8 792 450.00 356,400

3 400 2 800 8 792 450.00 356,400

4 400 2 800 8 792 450.00 356,400

5 400 2 800 8 792 450.00 356,400
Total 2,000 4,000 40 3,960 1,782,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Con la programacién anterior se pretende que la inversion sea recuperada en su
totalidad y que pueda generar utilidades de tal manera que el area de
produccion se incremente paulatinamente. Se toma en cuenta 1% de merma,

debido a que el producto corre el riesgo de plagas e inclemencias del clima.
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554 Proceso productivo
A continuacion se presenta un flujograma de actividades de produccién:

Tabla §
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arveja China
Flujograma del Proceso Productivo

Aino: 2011
No. Actividad Procedimiento
1 Inicio @
2 Mullir el terreno y cuando los suelos sean demasiado
pesados se debe subsolar, rastrar, nivelar u otros. Preparar el
terreno
3 Puede hacerse aplicaciones de herbicidas ] * -
Limpia
4 Se utilizaran 300 libras de semilla de arveja en dos '
manzanas a un costo de Q. 5,100.00 Siembra
. . ]
5 Se aplicaran seis quintales de fertilizante 20-20 en Fertilizacié
dos manzanas ertilizacion
6 Para la colocacién de tutores se debe de elaborar un 1
ahoyado de 0.60 metros cuya distancia entre tutores Colocacién
sera de cinco metros de tutores
]
7 Para la colocacion de la pita se deja distancia de ¥ —
0.15 metros entre hileras verticales Colocacion
de pitas
8 Consiste en la aplicacién de insecticidas para la v
eliminacion de plagas. Control de
plaaas
9 El sistema de riego a utilizar es por aspersién - !
Riego
10 Este procedimiento debe de realizarse en las i
primeras horas de la mafiana en cajas de plastico Cosecha
{
1 Fin Fin

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2011.

El flujo anterior refleja el proceso que debe de llevarse a cabo para lograr la
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cosecha de arveja china; al seguir con este procedimiento contribuira a que el

porcentaje de merma se mantenga.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Los requerimientos a utilizarse para la produccion y administracion del proyecto

se integran de la siguiente manera:

Tabla 6

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina Unidad 1
Terreno Manzana 2
Herramientas
Azadones Unidad 10
Rastrillo Unidad 10
Palas Unidad 8
Machetes Unidad 8
Lima Unidad 5
Equipo agricola
Bombas p/ fumigar Unidad 15
Tubo plastico 10 mts.2” Unidad 12
Caja plastica de 25 ibs. Unidad 30
Bomba agua p/fumigar Unidad 1
Manguera Unidad 1
Tuberia PVC Unidad 1
Mariposa de aspersion Unidad 1
Insumos
Semilla arveja Libra 300
Fertilizante 20-20 Quintal 6
Hydran Plus Quintal 6
Nitrato de potasio Quintal 8
Nitrato de caicio Quintal 8
Insecticida Mortesan Litros 10
Insecticida Matathion Litros 19
Thiodan Litros 6
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Mesa plastica Unidad 4
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Concepto Unidad de medida Cantidad
Sillas plasticas Unidad 20
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1
Gastos de organizacién
Organizacion y constitucion legal 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Lo descrito anteriormente, representa los requerimientos minimos para

implementar el proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Se refiere a todos los aspectos relativos a la estructura administrativa que se
propone, con el fin de lograr la mayor eficiencia y eficacia en el proceso
productivo, comercializacién, ademas de conocer y aplicar las leyes que la

regiran.

5.6.1 Justificacion

Se establece que los productores agricolas trabajan de forma individual, carecen
de estructura administrativa para la adecuada utilizacion de los recursos y
asignacién de tareas que faciliten las actividades de produccién; las labores son

realizadas de manera empirica y no tienen acceso a créditos.

Por lo anterior, la organizacion empresarial que mas se adecla es una
cooperativa, con personeria juridica, integrada por 30 asociados que realizaran
un aporte de Q.4,400.00 cada uno, para financiar la actividad. Los beneficios
que obtendran los integrantes son: asesoria legal, asistencia técnica y
financiera, diversificar la produccién agricola del lugar y generar nuevas fuentes
de ingreso, que repercute en el desarrollo productivo, econémico y social del

Municipio.
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5.6.2 Objetivos
Son los propésitos conscientes que se pretenden alcanzar a través de la
actividad, para lograr una eficiente produccién y aprovechar al maximo los

recursos.

o Objetivo general
Organizar a los lugarefios, por medio de una cooperativa para contribuir a la
diversificacion de la produccién agricola y mejorar las condiciones de vida de los

habitantes.

Objetivos especificos

- Gestionar capacitacién, asistencia técnica, administrativa y financiera, a
instituciones del sector puiblico y privado, con el fin de alcanzar los mejores
rendimientos en el cultivo de arveja china.

- Lograr mejores oportunidades de inversion a través del acceso a créditos.

- Impulsar la produccién de arveja china en el lugar, que permita la generacién

de empleo e ingresos.

5.6.3 Tipo y denominacién
Se propone que el proyecto se encuentre a cargo de una organizacién agricola
denominada -Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.-

5.6.4 Marco juridico
Son todas las leyes de orden general, internas y externas que rigen las
actividades de la cooperativa, de acuerdo a la legislacion vigente a nivel

nacional.

5.6.4.1 Normas internas
Elaboradas por la Junta Directiva y aprobadas por la Asamblea General, podran



96

ser modificadas de acuerdo a las necesidades del proyecto; dentro de ellas
figura el reglamento interno de trabajo, manuales de organizacién y de normas y

procedimientos.

5.6.4.2 Normas externas

Son los estatutos y estandares elaborados por el Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP) las cuales rigen el accionar de las cooperativas a nivel
nacional. Para que la cooperativa goce de personalidad juridica, sera necesario

tomar en cuenta la normativa que se describe a continuacién:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente 1985.

- Ley General de Cooperativas. Decreto 82-78 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295
del Congreso de la Republica.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Decreto 78-92 Bonificaciéon Incentivo del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cbdigo Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gobierno de la Republica.

- Codigo de Comercio. Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cbdigo Municipal. Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cbdigo de Trabajo. Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cédigo Tributario. Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala.



5.6.5

Es la forma en que la organizacién divide el trabajo en los diferentes puestos y
departamentos, con el fin de lograr coordinacién efectiva que permita el
cumplimiento de los objetivos. El sistema propuesto es funcional, se basa en la
division del trabajo, organiza las tareas por departamentos y permite que cada
colaborador sea asignado donde pueda desarrollarse de la mejor manera. Es la
estructura de la -Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.-

Estructura de organizacion

por medio de la cual ejecutara el proyecto de produccién de arveja china.

La siguiente grafica muestra la estructura propuesta para la organizacion.

Grafica 4

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Cooperativa de Productores de Arveja China, Conguaco R.L.
Proyecto: Produccion de Arveja China

Organigrama Estructural

Ano: 2011
ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE
VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
COMITE DE
EDUCACION
GERENCIA
CONTABILIDAD
----------------- EXTERNA
I l
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se puede observar el sistema

organizacional propuesto
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para la cooperativa, donde la autoridad y responsabilidad se transmiten por una
sola linea de mando, llamado sistema lineal-staff. Cada departamento

desempefiara funciones especificas asignadas de manera formal.

A continuacion se describen las funciones basicas a desemperfiar por las

distintas unidades que integran la Cooperativa.

. Asamblea general
Es el 6rgano formado por los asociados convocados y reunidos, los principales

asuntos que le competen son:

- Discutir, aprobar o rechazar los estados financieros y la aplicacién de los
resultados del informe de la administracién y en su caso, de la Comisién de
Vigilancia.

- Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracién y
Comisién de Vigilancia.

- Aprobar los reglamentos y emitir normas para regular el trabajo.

- Determinar el presupuesto anual.

- Modificar los estatutos.

- Sancionar y remover, con causa justa, a los miembros del Consejo de

Administraciéon, Comisién de Vigilancia y Comités.

o Comision de vigilancia
Es el 6rgano encargado del control y fiscalizacién de la Cooperativa. La cantidad

de miembros esta determinada en los estatutos.

Dentro de sus funciones se encuentran:
- Fiscalizar las operaciones de la cooperativa.
- Supervisar el desarrollo de las funciones de la administracion.
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Rendir informe a la Asamblea General en las sesiones que se realicen.

Consejo de administracion

Es el 6rgano de direccién, integrado por un minimo de cinco consejeros. Sus

atribuciones son:

Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones de

la Asamblea General.
Planificar las funciones administrativas que se lleven a cabo en el transcurso

de la ejecucion del proyecto.
Asesorar a las unidades administrativas a fin de optimizar los recursos.

Comité de educacion

Es el encargado de instruir a los asociados y sus familias, en los aspectos

tedricos y conocimientos técnicos. Dentro de sus actividades se encuentran:

Contribuir a mejorar el funcionamiento de la entidad, mediante la capacitacion
en aspectos relacionados a la tecnologia agricola, uso adecuado de los
recursos y educacion.

Elaborar el plan de trabajo anual y el material correspondiente, de acuerdo al
evento a realizar.

Realizar los contactos necesarios con ONG’s, instituciones privadas y/o
estatales para que brinden apoyo con personal que proporcione seminarios,
talleres, cursos y conferencias relacionadas a la actividad de la Cooperativa.

Gerencia

Organo encargado de velar por que las decisiones del Consejo de

Administracion se cumplan. Sus principales funciones son:

Velar por el cumplimiento de las decisiones y politicas aprobadas por la

Asamblea General.
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- Coordinar actividades de las unidades que integran la organizacion.
- Disenar el proceso administrativo que permita el aprovechamiento de
recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos, para obtener el maximo

beneficio.

El Gerente recibird una remuneraciéon econétmica mensual de Q.2,000.00 de
sueldo base y Q.250.00 de bonificaciéon incentivo lo que hace un total de
Q.2,250.00.

. Departamento de produccion
Es el encargado de ejecutar, implementar y mejorar todas las actividades que
permitan obtener cosechas de calidad. Esta unidad depende de la Gerencia y

es la responsable de:

- Asegurar que los agricultores cuenten con la materia prima, equipo e insumos
necesarios para llevar a cabo el proceso productivo.

- Verificar que la produccion cumpla con los requisitos de calidad requerida por
los agroexportadores.

- Asesorar y coordinar el proceso productivo.

- Garantizar que los insumos utilizados sean los adecuados para la produccién.

o Departamento de comercializacion
Se encarga de desarrollar todas las actividades destinadas a la comercializacion

de la arveja china. Entre sus actividades estan:

- Coordinar la venta del producto, con las empresas agroexportadoras que
ofrezcan los mejores precios.
- Rendir un informe a la Gerencia, sobre la comercializacion de la produccién.

- Evaluar nuevas oportunidades de mercado
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. Contabilidad externa
Es el area responsable del manejo de todos los registros contables de la

Cooperativa. Tiene a su cargo las siguientes funciones:

- Registrar los ingresos y egresos monetarios.
- Elaborar los estados financieros para poder rendir informe mensual y anual de
los movimientos econdémicos.

- Asistir a la administracion en la toma de decisiones de caracter financiero.

El contador a cargo de esta area devengara honorarios mensuales de Q. 500.00.
Los encargados de los departamentos de produccion y comercializacion

trabajaran ad honorem.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Trata los aspectos relevantes relacionados con los ingresos y egresos del
proyecto, el cual incluye la inversion fija, inversion en capital de trabajo que
integran la inversion total, ademas se da a conocer las fuentes de financiamiento
que cubriran el proyecto. incluye los estados financieros que contienen a detalle
los costos y gastos a considerar previo a la creacién del proyecto que se deben

utilizar para el cumplimiento de los compromisos financieros.

5.71 Inversion fija

Consiste en el desembolso necesario para la adquisicién del equipamiento e
instalacién del proyecto, los cuales serviran para la puesta en marcha del mismo
y seran utilizados en el proceso de produccién, comercializacién y distribucién

del producto.

A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija con el detalle del valor de

los recursos necesarios para iniciar el proyecto:



Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Cuadro 29

Proyecto: Produccién de Arveja China

Inversioén fija
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Ano: 2011
Unidad de . Costo
Concepto medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 101,712
Terreno Manzana 2 40,000 80,000
Herramientas 3,887
Azadones Unidad 10 50.67 507
Rastrillo Unidad 10 184 1,840
Limas Unidad 5 20 100
Machetes Unidad 8 110 880
Palas Unidad 8 70 560
Equipo agricola 10,350
Tubos plasticos Unidad 12 75 900
Bombas para fumigar Unidad 15 550 8,250
Cajas plasticas Unidad 30 40 1,200
Equipo de riego 3,850
Bomba para agua Unidad 1 3,500 3,500
Manguera 100 mts. Unidad 1 112 112
Tuberia PVC Unidad 1 115 115
Aspersores Unidad 1 123 123
Mobiliario y equipo 3,100
Escritorio Unidad 1 350 350
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Archivo metalico Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 150 150
Mesas plasticas Unidad 4 175 700
Sillas plasticas Unidad 20 65 1,300
Equipo de computo 3,925
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 250 250
UPS Unidad 1 175 175
Intangibles 8,000
Gastos de organizacion 8,000
Constitucion e inscripcion Unidad 1 8,000 8,000
Total inversion fija 113,112

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos anteriores muestran la inversién fijja minima necesaria para la

produccion de arveja china. El valor total de la inversion fija asciende a la

cantidad de Q.113,112.00 que completa lo indispensable para el funcionamiento

del proyecto.



5.7.2 Inversién en capital de trabajo
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Consiste en la determinacién de los recursos necesarios para cubrir insumos,

mano de obra, costos indirectos variables, otros costos y gastos variables e

indirectos necesarios para la cosecha de arveja china.

Se detalla la inversion en capital de trabajo necesaria para empezar el proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Concepto U::::ﬁi:e Cantidad u nci:t:fit:Q. Total Q.
Insumos 13,131
Semillas Libra 300 17 5,100
Fertilizantes 5,220
Férmula 20-20-20 Quintal 6 250 1,500
Hydran plus Quintal 6 200 1,200
Nitrato de potasio Quintal 8 150 1,200
Nitrato de calcio Quintal 8 165 1,320
Insecticidas 2,811
Morestan Litros 10 100 1,000
Malathion Litros 19 57.40 1,091
Thiodan Litros 6 120 720
Mano de obra directa 23,696
Preparacion del terreno Jornales 16 63.70 1,019
Limpiar terreno Oornales 16 63.70 1,019
Siembra Jornales 12 63.70 764
Fertilizacién Jornales 10 63.70 637
Colocacién de tutores Jornales 36 63.70 2293
Colocacién de pitas Jornales 12 63.70 764
Control de plagas Jornales 24 63.70 1,529
Riego del cultivo Jornales 36 63.70 2,293
Cosecha Jornales 120 63.70 7,644
Bonificacién incentivo 282 8.33 2,349

Continlia en la pagina siguiente
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Concepto U::g:;:l:e Cantidad un(i:t:‘:’it:Q. Total Q.
Séptimo dia 20,311 3,385
Costos indirectos variables 10,201
Prestaciones laborales 21,347 30.55% 6,522
Cuota patronal I.G.S.S. 21,347 11.67% 2,491
Costales Unidad 396 3 1,188
Gastos de administraciéon 27,566
Sueldo Gerente Mensual 6 2,000 12,000
Prestaciones laborales 12,000 30.55% 3,666
Cuota patronal IGSS 12,000 11.67% 1,400
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Honorarios contables Mensual 6 500 3,000
Papeleria y utiles Mensual 6 400 2,400
Arrendamiento de oficina Mensual 6 600 3,600
Total inversion capital de trabajo 74,594

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos anteriores muestran la inversion en capital de trabajo necesaria para

llevar a cabo la primera cosecha de 396 quintales de arveja china.

5.7.3 Inversion total

Constituida por el total de recursos necesarios con los que se debe contar, los

cuales comprenden la inversién fija y el capital de trabajo, el resultado de la

suma de estos conceptos es la inversioén total del proyecto.

A continuacion se detalla la inversion total a utilizar:
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Cuadro 31
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arveja China
Inversién Total

Ano: 2011

Concepto Total Q. %
Inversién fija 113,112 60
Terrenos 80,000

Herramientas 3,887

Equipo agricola 10,350

Equipo de riego 3,850

Mobiliario y equipo 3,100

Equipo de computo 3,925

Gastos de organizacién 8,000

Inversion en capital de trabajo 74,594 40
Insumos 13,131

Mano de obra directa 23,696

Costos indirectos variables 10,201

Gastos de administracién 27,566

Inversion total 187,706 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la totalidad de inversién requerida para realizar el
proyecto, la inversién en capital de trabajo requiere de mayor porcentaje,
correspondiente a un 40%, la inversién fija cuenta con 60% de la inversién total.

574 Financiamiento
Mecanismo para obtener los recursos necesarios al ejecutar un proyecto o una
actividad productiva, se pueden obtener a través de fuentes internas o externas.

5.7.41 Fuentes internas
Comprendida por la utilizacion de fondos propios y aportaciones de los 30
miembros, que ascienden a Q.132,000.00, servira para cubrir el 70% de la

inversion total.
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5.7.4.2 Fuentes externas

Se obtendra mediante la solicitud de un préstamo fiduciario por un plazo de un
ano al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por un monto total de
Q.55,706.00 a una tasa de interés del 18% anual, con pago de intereses y

capital sobre saldos.

La forma de distribucion de los recursos econémicos necesarios para cubrir el

total de la inversion sera como se muestra a continuacion:

Cuadro 32
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
Financiamiento
Descripcion Interno Q. Externo Q.

Inversion fija 113,112
Terrenos 80,000
Herramientas 3,887
Equipo agricola 10,350
Equipo de riego 3,850
Mobiliario y equipo 3,100

Equipo de cédmputo 3,925
Gastos de organizacion 8,000

Inversion en capital de trabajo 18,888 55,706
Insumos 13,131

Mano de obra directa 5,757 17,939
Costos indirectos variables 10,201
Gastos de administracion 27,566

Inversion total 132,000 55,706

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion fija se cubre con recursos internos, el financiamiento externo cubrira

la inversién en capital de trabajo.

Asimismo se debe tener en cuenta el plan de amortizacién del préstamo que se
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detalla a continuacion:

Cuadro 33
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2011
Ao Amortizacion capital Q Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.
0 - - - 55,706
1 55,706 10,027 18 -
55,706 10,027

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el plan de amortizacién del préstamo que sera de un
afio. Al final se pagara un total de Q.10,027.00 por concepto de intereses. El
pago del se realiza en un afo debido a que el proyecto genera suficientes

fondos para hacerlo y asi evitar pagos innecesarios de intereses.

5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas de control que reflejan la situacion
econémica de una empresa a una fecha determinada y proporcionan
informacién para la toma de decisiones, también ayudan a determinar la

rentabilidad del proyecto.

5.7.5.1 Costo directo de produccion proyectado
Para determinar el costo del producto final, es necesario estimar los tres

elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos variables).

El estado del costo directo de producciéon se proyecta para la vida util de la

produccién el cual se detalla a continuacién:



Cuadro 34
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arveja China

Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Concepto Ao 1 Afo 2 Aiio 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 26,261 26,261 26,261 26,261 26,261
Semilla 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Fertilizantes 10,440 10,440 10,440 10,440 10,440
20-20-20 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Hydran plus 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Nitrato de potasio 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Nitrato de calcio 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Insecticidas 5,621 5,621 5,621 5,621 5,621
Morestan 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Malathion 2,181 2,181 2,181 2,181 2,181
Thiodan 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Mano de obra 47,395 47,395 47,395 47,395 47,395
Preparacién del terreno 2,038 2,038 2,038 2,038 2,038
Limpiar terreno 2,038 2,038 2,038 2,038 2,038
Siembra 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Fertilizacion 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Colocacién de tutores 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Colocacién de pitas 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Control de plagas 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Riego del cultivo 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Cosecha 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288
Bonificacion incentivo 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698
Séptimo dia 6,771 6,771 6,771 6,771 6,771
Costos indirectos 20,403 20,403 20,403 20,403 20,403
Prestaciones laborales 30.55% 13,044 13,044 13,044 13,044 13,044
Cuota patronal .G.S.S. 11.67% 4,983 4,983 4,983 4,983 4,983
Costales 2,376 2,376 2,376 2,376 2,376
Total 94,059 94,059 94,059 94,059 94,059

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro 32 muestra el costo directo de produccion durante los afios de vida del

proyecto. La mano de obra representa el 50% de los costos de la produccion.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Es la herramienta necesaria para determinar la utilidad a obtener cada afio;
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ademas proporcionara informacién para analizar diversos indicadores, los cuales

ayudaran a determinar si el proyecto sera rentable y asi determinar su

aprobacion. A continuacién se detalla el estado de resultados proyectado.

Cuadro 35

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion

Ventas (792qq x Q.450)

(-) Costo directo de produccién
Ganancia marginal

(-) Costos fijos de produccién
Depreciacion herramientas
Depreciacién equipo agricola
Depreciacion equipo de riego

(-) Gastos de administracién
Sueldo gerente

Prestaciones laborales

Cuota patronal IGSS
Bonificacion incentivo
Honorarios contables

Papeleria y utiles
Arrendamiento de oficina
Depreciacién mobiliario y equipo
Depreciacién equipo de computo
Amortizacién gastos de organizacion
Ganancia en operacién

(-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo
Ganancia antes del ISR

(-) ISR 31%

Afo1 Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
94059 94059 94,059 94059 94,059
262,341 262,341 262,341 262,341 262,341
3,812 3,812 3,812 3,811 2,840
972 972 972 971 0
2,070 2,070 2,070 2,070 2,070
770 770 770 770 770
58,660 58,660 58,661 57,352 57,352
24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
620 620 620 620 620

1,308 1,308 1,309

1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
199,869 199,869 199,868 201,178 202,149
10,027 0 0 0 0
10,027 0 0 0 0
189,842 199,869 199,868 201,178 202,149
58,8561 61,959 61,959 62,3656 62,666

Ganancia neta

130,991 137,910 137,909 138,813 139,483

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El anterior estado financiero muestra la ganancia marginal que se obtiene, luego

de restarle a las ventas netas los costos directos de produccién manteniéndolos

constantes durante los cinco afios de vida del proyecto.



5.7.5.3 Presupuesto de caja
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Reporte financiero que presenta los ingresos y egresos de los periodos en los

cuales funcionara la cooperativa. Se detalla el movimiento de caja durante la

vida util del proyecto:

Cuadro 36
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arveja China
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aiio 5
Saldo inicial 0 216,070 364,428 509,678 654,928
Ingresos
Ventas (792 qq x Q.450) 356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
Aporte de inversionistas 132,000
Préstamo bancario 55,706
Total ingresos 544106 356,400 356,400 356,400 356,400
Egresos
Terreno 80,000 0 0 0 0
Herramientas 3,887 0 0 0 0
Equipo agricola 10,350 0 0 0 0
Equipo de riego 3,850 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 3,100 0 0 0 0
Equipo de computo 3,925 0 0 0 0
Gastos de organizacion 8,000 0 0 0 0
Costo directo de produccién 94,059 94,059 94,059 94,059 94,059
Gastos de administracion 55,132 55,132 55,132 55,132 55,132
Amortizacién de préstamo 55,706
Gastos financieros 10,027
ISR 31% 0 58,851 61,959 61,959 62,365
Total egresos 328,036 208,042 211,150 211,150 211,556
Saldo final de caja 216,070 364,428 509,678 654,928 799,772

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la

vida util del proyecto, el objetivo es la correcta utilizacion de los recursos

monetarios disponibles y la obtencion de mayores resultados.
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Muestra la situacion financiera de la entidad a una fecha determinada con el

objeto de mantener la transparencia econémica de la empresa. A continuacién

se presenta el estado de situacion financiera proyectado durante los cinco afnos:

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Cuadro 37
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China

Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aio3 Ano4 Ahob

Activo

No corriente 105,772 98,432 91,091 85,060 80,000
Propiedad planta y equipo 105,772 98,432 91,091 85,060 80,000
Terreno 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Herramientas 3,887 3,887 3,887 3,887 0
(-) Depreciacion acumulada (972) (1,944) (2,916) (3,887) 0
Equipo agricola 10,350 10,350 10,350 10,350 10,350
(-) Depreciaciéon acumulada (2,070) (4,140) (6,210) (8,280) (10,350)
Equipo de riego 3,850 3,850 3,850 3,860 3,850
(-) Depreciacién acumulada (770) (1,540) (2,310) (3,080) (3,850)
Mobiliario y equipo 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
(-) Depreciacién acumulada (620) (1,240) (1,860) (2,480) (3,100)
Equipo de computo 3,925 3,926 3,925 0 0
(-) Depreciaciéon acumulada (1,308) (2,616) (3,925) 0 0
Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacion acumulada (1,600) (3,200) (4,800) (6,400) (8,000)
Corriente 216,070 364,428 509,678 654,928 799,772
Caja y bancos 216,070 364,428 509,678 654,928 799,772
Total activo 321,842 462,860 600,769 739,988 879,772
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 262,991 400,901 538,810 677,623 817,106
Aportaciones asociados 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000
Ganancia neta 130,991 137,910 137,909 138,813 139,483
Ganancias acumuladas 0 130,991 268,901 406,810 545,623
Pasivo corriente 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666
ISR 31% por pagar 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666
Total patrimonio y pasivo 321,842 462,860 600,769 739,988 879,772

Fuente: investigacion de campo EPS

, segundo semestre 2011.
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Como se observa en el estado financiero anterior, el proyecto presenta liquidez
en sus operaciones, situacion favorable para cumplir con las obligaciones

contraidas.

5.7.6 Evaluacion financiera
Esta evaluacion permite analizar aspectos importantes a través de la
determinacién de indices financieros que dan a conocer si existe o no beneficio

en la realizacién del proyecto.

Se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, se analiza con una serie
de férmulas que demuestran la viabilidad financiera y evallia hasta qué punto el

proyecto es rentable.

5.76.1 Punto de equilibrio
Es el nivel necesario de ventas para la recuperacién de los gastos, donde la

empresa no reporta ganancia ni perdida.

Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en

unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

o Punto de equilibrio en valores
Indica el valor en quetzales que la cooperativa necesita vender para cubrir el

total de los gastos fijos.

Calculo del punto de equilibrio en valores (PEQ)
Ano 2011

PEV. = Gastos fijos = 72,499 = Q.98,493
% Ganancia marginal 0.736086
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Costos fijos de produccién 3,812
Gastos de administracion 58,660
Intereses sobre préstamos 10,027
Total gastos fijos 72,499
Ganancia marginal 262,341 = 0.736086
Ventas 356,400

Al vender Q.98,493.00 se logra cubrir el total de gastos fijos y variables para el
primer afo del proyecto, es decir no se logra tener ganancia ni pérdida.

° Punto de equilibrio en unidades
Es la cantidad de unidades que la cooperativa necesita vender para no ganar o

perder en sus resultados.

Calculo del punto de equilibrio en unidades (PEU)

Ano 2011
P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 98,493 = 219qq
Precio de venta 450

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 219 quintales de

arveja china.

o Grafica del punto de equilibrio
El punto de equilibrio se puede representar en forma de grafica, la cual se
presenta a continuacion:
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Grafica 5
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Punto de Equilibrio
Ano 2011

400,000 Q.356,400.00
350,000 Ventas

300,000 Q.98,493.00

250,000{ Punto de equilibrio
200,000
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Ventas en quetzales

Margen de seguridad 72%

Pérdida

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para alcanzar el punto de equilibrio se tendra que vender Q.98,493.00 de arveja
china, para cubrir los costos y gastos fijos, en el primer afio se realizara una
venta por las dos cosechas de Q.356,400.00 para sufragar los pagos de los

costos y gastos fijos.

. Margen de seguridad
Es el margen en el que las ventas pueden bajar, sin que haya pérdida o

ganancia de una empresa. A continuacion se indica la férmula para determinar
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el margen de seguridad:

Calculo del porcentaje de margen de seguridad

Ao 2011
M.S. = Ventas 356,400 100%
(-) Punto de equilibrio 98,493 28%
M.S. = Margen de seguridad 257,907 72%

Lo anterior significa que se puede reducir un 72% del total de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida alguna.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Toma el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre ingresos y egresos

en cada uno de los afios de la vida util del proyecto.

Cuadro 38
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujo Neto de Fondos
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano2 Aino3 Afno4 Aiob
Ingresos
Ventas 356,400 356,400 356,400 356,400 356,400
Valor de rescate 80,000
Total ingresos 356,400 356,400 356,400 356,400 436,400
Egresos
Costo directo de 04,059 94,059 94,059 94,059 94,059
produccién
Gastos fijos de
administracion 55,132 55,132 55,132 55,132 55,132
Intereses sobre préstamos 10,027 0 0 0 0
ISR 31% 58,851 61,959 61,959 62,365 62,666
Total egresos 218,069 211,150 211,150 211,556 211,857
Flujo neto de fondos 138,331 145,250 145,250 144,844 224,543

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afio de
vida del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los mismos se

debe tener una buena administracion de los costos y gastos necesarios.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en determinar la diferencia entre los valores actualizados de ingresos,

egresos e inversion total, descontados a una tasa convenida.
A continuacion se presenta el valor actual neto del proyecto:

Cuadro 39
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
Ano Inversidon Ingresos Egresos :Imo neto actualizacion  actual
e fondos 259 neto
(]

0 187,706 0 187,706 (187,706) 1.00000 (187,706)
1 356,400 218,069 138,331 0.80000 110,665
2 356,400 211,150 145,250 0.64000 92,960
3 356,400 211,150 145,250 0.51200 74,368
4 356,400 211,556 144,844 0.40960 59,328
5 436,400 211,857 224,543 0.32768 73,578
187,706 1,862,000 1,251,488 610,512 223,193

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor

de actualizacién, se considera aceptable el proyecto.

5.7.6.4 Tasa de rendimiento minima aceptada - TREMA -
Es la tasa por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse, se le exigira

una TREMA del 25%, el cual permitira cubrir la totalidad de la inversion inicial.
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Se establece de acuerdo a la tasa que aplique rentabilidad para el proyecto. Se
consider6é una tasa de actualizacion del 25%, porque representa la tasa activa

maxima que el banco cobra en sus operaciones financieras.

5.7.6.5 Relacién beneficio costo -RBC-
Es el resultado de la division de los ingresos y egresos actualizados, que

incluyen la inversion total.

A continuacién se presenta la relacién beneficio costo que tendra el proyecto:

Cuadro 40
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacion Beneficio Costo
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos actu;lslfzclon actualizados actualizados
0 187,706 0 187,706 1.00000 0 187,706

1 356,400 218,069 0.80000 285,120 174,455
2 356,400 211,150 0.64000 228,096 135,136
3 356,400 211,150 0.51200 182,477 108,109
4 356,400 211,556 0.40960 145,981 86,653
5 436,400 211,857 0.32768 143,000 69,421
187,706 1,862,000 1,251,488 984,674 761,480

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Cuando el resultado de la relacion beneficio costo es igual o mayor que uno, el
proyecto debe aceptarse, al aplicar la formula a los ingresos y egresos
actualizados se obtienen Q.0.29 por cada quetzal invertido, segun los criterios

de aceptacion la inversién es aceptable.

5.7.6.6 Tasa interna de retorno -TIR-
Mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA debe

aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas



del rendimiento esperado.

A continuacion se presenta el calculo de la tasa interna de retorno:

Cuadro 41
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tasa Interna de Retorno

Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)
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Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ao neto de descuento de fondos descuento de fondos 72.783 de fondos
fondos 72.10% actualizado 72.80% actualizado ’ actualizado
0(187,706) 1.00 (187,706) 1.00 (187,706) 1.00 (187,706)

1 138,331 0.579039 80,099 0.578704 80,053 0.578761 80,061
2 145250 0.335286 48,700 0.334898 48,644 0.334964 48,654
3 145,250 0.194144 28,199  0.193807 28,150 0.193864 28,160
4 144,844 0.112417 16,283 0.112157 16,244 0.112201 16,252
5 224,543 0.065094 14616  0.064905 14,574 0.064937 14,581
610,512 192 (41) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el cuadro anterior se puede observar que la tasa de rentabilidad es de

72.783%, que es mayor a la tasa minima aceptada, se confirma que el proyecto

es aceptable y puede ser ejecutado.

5.7.6.7 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Establece el tiempo que se requiere para recuperar la inversién, expresado en

anos.
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Cuadro 42
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Ano Inversion  Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 187,706 0 0
1 110,665 110,665
2 92,960 203,625
3 74,368 277,993
4 59,328 337,321
5 73,578 410,899

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacién de la inversion se presenta la

siguiente formula:

Inversién total 187,706

(-) Recuperacién al primer afio 110,665

(=) Monto pendiente de recuperar 77,041
77,041/ 92,960 = 0.8287543
0.8287543 * 12 = 9.94505164
0.945052 * 30 = 28.3515491

El capital invertido se recuperara en un afio nueve meses y 28 dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Da a conocer los efectos del proyecto que tendra en el area de localizacién, por
medio de las mejoras en las condiciones de vida de las personas vinculadas al
proyecto. La realizacion del proyecto de produccion de arveja china contribuira a
la generacion de 564 jornales para la cosecha de 792 quintales anuales y
mejorar el ingreso econémico de los productores. Se contrataran siete personas
para puestos administrativos, para beneficiar a mismo nimero de hogares.
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CONCLUSIONES

Con el propésito de coadyuvar a la blsqueda de soluciones que tiendan a
mejorar el aprovechamiento de los recursos del Municipio, se presentan las

siguientes conclusiones.

1. La limitada asignacién de recursos por parte del gobierno central provoca
que exista poca y deficiente infraestructura de servicios basicos, asimismo
existen condiciones de pobreza y extrema pobreza que afectan el desarrollo
de la poblacion, siendo el area rural la que se ve mas afectada a esta

problematica.

2. La alta concentracién de la propiedad agraria en una minima parte de los
pobladores, que proporcionan la tierra en renta a cambio de cargas de maiz
y/o frijol en pago por parte de los agricultores, provoca que la mayor parte de
los pobladores gocen menor capacidad economica para satisfacer

necesidades basicas o de corto plazo.

3. Los agricultores por ser de escasos recursos econémicos carecen de tierras
o0 parcelas propias que sirvan de garantia para el acceso a créditos
bancarios; esto ha provocado que las personas acudan al financiamiento
informal, sistema muy utilizado por productores agricolas porque las barreras

de entrada son minimas en comparacion a las barreras del sistema formal.

4. La actividad agricola del Municipio se concentra principalmente en los
cultivos de: maiz, frijol, maicillo y café, los cuales forman parte de su dieta
alimenticia, su sostenimiento econémico, y son llevados a cabo con baja

tecnologia, lo cual incide a que no se produzca con mejor calidad.

5. Con base a las potencialidades productivas del Municipio, se considera que el



121

proyecto de produccion de arveja china, es viable para el desarrollo
socioecondmico de Conguaco, departamento de Jutiapa.
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RECOMENDACIONES

Con la finalidad que se incremente el desarrollo econdmico-social, y que los

habitantes alcancen un mejor nivel de vida, en la medida que las politicas de

desarrollo del pais lo permitan, se recomienda lo siguiente:

1.

Promover la organizacién de los pobladores en asociaciones para solicitar a
las autoridades gubernamentales y municipales, la necesidad de
proporcionar y/o mejorar los principales servicios basicos a la poblacién del
Municipio, ademas de cumplir con el mejoramiento de aspectos
socioeconémicos para superar las situaciones de pobreza y extrema pobreza
que afecta a la mayoria de la poblacién rural, aumentando asi los niveles de

productividad e ingresos.

Que la Municipalidad gestione, ante las autoridades de FONTIERRA,
préstamos para la compra de insumos, asi como exponer la necesidad de
proporcionar tierra, para dar cumplimiento de forma eficiente a los

compromisos adquiridos por el Estado de los acuerdos de paz.

Incentivar la necesidad de fomento, desarrollo y fortalecimiento del apoyo
financiero e impulsar los beneficios del financiamiento de segundo piso por
parte de las autoridades municipales, gestionado a través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Banrural S.A., organizaciones no
gubernamentales, cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones sociales
y productivas existentes en el Municipio; para promocionar el acceso a
fondos sociales y otros productos financieros como el ahorro, crédito y

seguro agricola con el fin de lograr el beneficio de los productores del lugar.

Se recomienda a los agricultores del Municipio solicitar asistencia técnica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) con el propésito

de que se les capacite, ensefandoles nueva formas tecnolégicas adecuadas
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para mejorar la calidad y productividad de los cultivos principales que se
cosechan en el Municipio, y que les permita competir en condiciones

aceptables en el mercado local, regional, nacional y del exterior.

Que los productores agricolas y los presidentes de los COCODES soliciten
asesoria al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, para mejorar
las técnicas de produccion, con el fin de ser mas eficientes, asi mismo
diversificar los productos agricolas para evitar la dependencia, al tomar en

consideracion la propuesta de inversion que ofrece el presente informe.
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Anexo 1
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Localizacion geografica
Ano: 2011

Municipios
Jutiapa
El Progreso
Santa Catarina Mita
Agua Blanca
Asuncién Mita
Yupiltepegue
Atescatempa
Jerez
. El Adelanto
10. Zapotitian
11. Comapa
12. Jalpatagua
13. Conguaco
14 Moyuta
15. Pasaco
16. San José Acatempa
17. Quezada

RN AWN

CONGUACO

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional - IGN -.
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Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2011

No Centros poblados Censo 1994 | Censo 2002 | Investigacion 2011
1| Conguaco Pueblo Pueblo Pueblo
2| El Calvario - - Barrio
3| El Cielito - - Barrio
4 Las Flores - - Barrio
5| El Céndor - - Barrio
6 |El Angel - - Barrio
7 | El Centro - - Barrio
8| Linda Vista - - Barrio
9 { San Antonio - - Barrio
10| Santa Ana - - Lotificacion
11| Laguneta Briotes Caserio Caserio Caserio
12 | El Manzano - - Caserio
13 | El Mosquito Briotes Finca Caserio Caserio
14 | El Chile Caserio Caserio Caserio
15| El Pinito - - Caserio
16 | La Terminal El Bebedero Finca Caserio Caserio
17 | El Bran Aldea Aldea Aldea
18 | El Matocho Caserio Caserio Caserio
19 | Tierra Morada - Caserio Caserio
20 | San Francisco Caserio Caserio Caserio
21| Piedra Redonda Caserio Caserio Caserio
22 | Linda Vista - - Caserio
23 | El Barro Aldea Aldea Aldea
24 | El Rodeo Caserio Caserio Caserio
25 | Nuevo Paraiso - - Caserio
26 | Dos Ceibas Caserio Caserio Caserio
27 | La Ceibilla - - Caserio
28 | Laguna Seca Caserio Caserio Caserio
29 | Sincuyal Caserio Caserio Caserio
301 El Nance Caserio Caserio Caserio
31 | El Pericén Caserio Caserio Caserio
32 | El Conacaste Caserio Caserio Caserio
33| La Cebadilla Caserio Caserio Caserio
34 | El Tecolote Caserio Caserio Caserio
35| El Bonete - Finca Caserio *
36 | Vista Hermosa - Caserio
37 | Palo Blanco Aldea Aldea Aldea
38 |La Palma - - Caserio
39 | El Lianito - - Caserio

Continda en la pagina siguiente




Viene de la pagina anterior

132

No Centros Poblados Censo 1994 | Censo 2002 | Investigacion 2011
40| San Antonio Vista Hermosa |- Caserio Caserio
41| Rosario Caserio Caserio Caserio
42 | Rincén Caserio Caserio Caserio
43| Cerro Gordo Caserio Caserio Caserio
44 | El Morital Caserio Caserio Caserio
45| El Joyal Caserio Caserio Caserio
46 | Los Gutiérrez - - Caserio
47 | El Jute Aldea Aldea Aldea
48| Tres Ceibas Caserio Caserio Caserio
49 | Buenos Aires Caserio Caserio Caserio
50 | San Antonio - Caserio Caserio
51 | San Pedro Aldea Aldea Aldea
52 |El Flor Caserio Caserio Caserio
53| Aclaraban Caserio Caserio Caserio
54 | Granadilla Caserio Caserio Caserio
55 | El Chiltote Caserio Caserio Caserio
56 | Las Pilas Caserio Caserio Aldea
57 | Las Pilitas - - Caserio
58 | Las Ceibas - - Caserio
59| Los Lépez - - Caserio
60 | El Platanillo Aldea Aldea Aldea
61| Joya Lépez Caserio Caserio Caserio
62 | El Gigante Caserio Caserio Caserio
63| Los Cerrones Caserio Caserio Caserio
64 | El Jocote - - Caserio
65 | San Juan Brisas del Valle - - Caserio
66 | La Letrera - Caserio Caserio
67 | El Marillal Caserio - Caserio
68 | El Colorado Aldea Aldea Aldea
69 | Laguna del Muerto Caserio Caserio Caserio
70| El Mogol Caserio - Caserio
71| El Paradero Caserio Caserio Caserio
72 | El Espinal Caserio Caserio Caserio
73| Los Organos Caserio Caserio Caserio
74 | San Francisco Caserio Caserio Caserio
75 | El Porvenir - Caserio Caserio
76 | El Torre Caserio Caserio Caserio
77 | Talpetatillo Caserio - Caserio
78 | Nueva Providencia - - Caserio
79| El Franco Aldea Aldea Aldea
80 | Las Escobas Caserio Caserio Caserio
81 | El Franquito - - Caserio
82 | El Chichicaste Caserio Caserio -
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83 | Laguneta el Carrizo - Caserio -
84 | Poblacion Dispersa - Dispersa -
85| El Cedro Caserio - -
86 | Los Ortiz Paraje - -
86 | Los Ortiz Paraje - -
87 | Los Diaz Caserio - -
88 | San Rafael Finca - -
89 | El Zapote Caserio - -
90 | Los Cerritos Caserio - -
91| Los Jerénimos la Paima Caserio - -
92 | Santa Emilia Finca - -

*Actualmente es caserio “El bonete vista hermosa”
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, X| Censo de Poblacién y VI Censo de Habitacion 2002 Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Anexo 3
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa
Division politica
Aio: 2011
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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