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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como parte del método de evaluacion final a través del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, realiza una investigacion con el propésito de
conocer la realidad socioeconémica y que los estudiantes apliquen los
conocimientos adquiridos en las aulas universitarias, para la bisqueda de

soluciones viables a los problemas nacionales.

Esta investigacion fue realizada por estudiantes de las tres carreras, previo a
obtener el titulo en el grado académico de licenciado en: Contaduria Publica y
Auditoria, Administracion de Empresas y Economia.

El presente informe es el resultado del trabajo de campo realizado en el mes de
octubre de 2011, en el municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa y
tene como tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’.

Cdmo objetivo general se plante6 determinar la situacién socioecondmica del
municipio de El Adelanto para el afio 2011, con respecto a los censos de
poblacién y habitacién de los afios 1994 y 2002, censos agropecuarios de los
afnos 1979 y 2003, por medio del diagnéstico socioeconémico para identificar las
potencialidades productivas y definir propuestas de inversion viables, que

conlleven a mejorar el desarrollo econémico y social del Municipio.

En el proceso de investigacion se aplicdé el método cientifico para obtener
informacion de fuente primaria y secundaria, se utilizaron técnicas como:
investigacion documental, observacion directa, encuestas y entrevistas. Se

determiné una muestra de 330 hogares con un nivel de confianza del 95% y un



margen de error del 5% por medio del muestreo aleatorio simple, se evaluaron
variables econémicas y sociales tanto del area rural como urbana.

Se expresa un profundo agradecimiento a las organizaciones gubernamentales,
autoridades municipales, lideres comunitarios y la poblacion de los diferentes
centros poblados, porque con su ayuda se hizo posible la elaboracién del

presente documento.

El informe se desarrolla en ocho capitulos y el contenido de los mismos se
presenta en forma general de la siguiente manera:

Capitulo |, desarrolla las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, tales
como: marco general, divisibn politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversidon social y productiva, andlisis de riesgos, fiujo

comercial y financiero y un resumen de las principales actividades productivas.

Capitulo IlI, detalla la produccién agricola, por tamafo de finca y producto, la
superficie, volumen y valor de la produccion, nivel tecnolégico por estrato, costos
de produccion, rentabilidad y financiamiento; comercializacion, organizacién
empresarial, generacion de empleo de los principales cultivos: maiz, frijol,
maicillo, jocote corona y gliisquil.

Capitulo lll, contiene las principales actividades pecuarias a las que se dedica la
poblacién; se integra por la crianza y engorde de ganado bovino, crianza y
engorde de gallinas y producciéon de huevos de gallina, las cuales se analizan
por tamano de finca y producto. Da a conocer los costos que se incurren en el
proceso de produccién, rentabilidad, financiamiento, comercializacion,



organizacién empresarial y generacion de empleo.

Capitulo IV, da a conocer de manera especifica la produccidén artesanal, entre
las cuales se destacan la herreria y panaderia. En la actividad artesanal se
muestra la clasificacion de los artesanos, caracteristicas tecnologicas, volumen y
valor de la produccion, costos de produccion, resultados financieros, y
financiamiento; comercializaciéon, organizacién empresarial y generaciéon de
empleo.

Capitulo V, presenta de forma descriptiva y narrativa el tipo de comercio y
servicios dentro del Municipio y su generacion de empleo; da a conocer las
actividades comerciales que se desarrollan y la diversidad de organizaciones

dispersas en la localidad con fines de lucro.

Capitulo VI, se refiere al analisis de riesgos, describe los principales riesgos
naturales, socionaturales y antrépicos. Detalla el historial de desastres del area
urbana y rural e identifica las vulnerabilidades a las que estan expuestos los
pobladores.

Capitulo VII, detalla las potencialidades productivas que el Municipio posee, en
condiciones éptimas para explotar y no han sido aprovechadas por la poblacién
por falta de politicas de inversion, debido a que desconocen los recursos con los
que cuentan.

Capitulo VIII, contiene las propuestas de inversion que se consideran viables de
acuerdo a la temperatura, recursos naturales y propiedades agrolégicas
encontradas en el Municipio. Se integra por los proyectos de produccion de
tilapia, produccién de platano y produccién de yuca; cada uno desarrolla su

respectiva descripcion, justificacion, objetivos que pretende alcanzar, el estudio



de mercado, técnico, administrativo y legal, financiero, evaluacion financiera e
impacto social.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

E! desarrolio del presente capitulo contiene el andlisis de las caracteristicas
sociales y econémicas del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa.
Por medio de este se hace referencia a la situaciéon de las diferentes variables e
indicadores que ayudan a la elaboracién del diagnéstico socioeconémico, con el

propésito de establecer las condiciones del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

En esta seccion se exponen los principales aspectos del contexto nacional,
departamental y municipal donde se incluyen los antecedentes histéricos del
Municipio, localizacién, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales
y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 km?, se
encuentra situada en la parte norte del istmo, en la seccién septentrional de
Centroamérica, comprendida entre los paralelos 13°44’ y 18°30’ latitud norte y
entre los meridianos 87°24’' y 92°14’ al este del meridiano de Greenwich, la
divisién politica es de 22 departamentos.

El Congreso de la Republica de Guatemala aprobé en noviembre del 2011 el
decreto 32-2011 por medio del cual se crea el municipio “Las Cruces” que sera
el nimero 334 en el ambito nacional y el décimo tercero en Petén.?

' Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. “Censo Nacional X! de Poblacién y VI de
Habitacion 2002". Guatemala, p. 12.

2 casasola, S. 2011. “Las Cruces, Petén es el municipio 334 de Guatemala.” Siglo XX! (en linea).
Consultado el 10 de ene. 2012. Disponible en: http:/mwww.s21.com.gt/nacionales/2011/11/22/
cruces-peten-municipio-334-guatemala
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Es un pais multiétnico, pluricultural y muitilinge, donde veintidds etnias son de
origen maya y el resto se dividen mestiza, xinca y garifuna; cada grupo ético
tiene su propio idioma: veintidoés lenguas mayas, idioma xinca, garifuna y
espariol como el lenguaje oficial y cada una posee su propia cultura. Su religiéon
predominante es la catdlica, también existen muchos grupos seguidores de la

evangélica.

La moneda oficial es el Quetzal, con denominacién de 1,5, 10, 20, 50, 100 y 200
Quetzales, el tipo de gobierno es democratico, conformado por los tres poderes:
ejecutivo, judicial y legislativo. La ciudad de Guatemala se encuentra localizada
en el area sur-centro del pais, con el nombre de Nueva Guatemala de la
Asuncioén.

El clima es célido tropical, que se modifica segun la altura, las estaciones del
afio son el verano y el invierno, la temperatura promedio anual es de 20°
centigrados. En dreas costeras llegan a registrarse 37° centigrados, mientras
que en zonas montafosas suelen alcanzar un punto inferior al grado de
congelacion.’? Lo anterior demuestra que el pais es poseedor de una de las
mayores diversidades de fauna y flora de Centroamérica.

Los siguientes indicadores sociales y economicos de los afos investigados,
explican la realidad de la republica de Guatemala desde la division de cada
sector productivo, social y econdémico, donde manifiesta la situacion de los
diferentes escenarios de la realidad nacional y se da a conocer mediante la
comparacion anual, mostrandose en la siguiente tabla.

3 Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Agricolas -IARNA-. “Estado actual del clima y la
calidad del aire en Guatemala”, Informe Técnico, N°. 5, p. 6.



Tabla 1
Republica de Guatemala

Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006 y 2011

Descripciéon 2002 2006 2011
Indicadores sociales

Poblacion total 11,237,196 13,018,759 14,713,763
Poblacién indigena 4610,440 5545991 6,268,063
Densidad poblacional 103 120 135
indice de Desarrollo Humano -IDH- (%) 0.587 0.702 0.704
Tasa de natalidad (%o) 26.52 29.88 26.96
Tasa de mortalidad (%) 5.3 52 4.97
Esperanza de vida al nacer (afos) 69 70 71
Pobreza total (%) 63.49 51 53
Pobreza extrema (%) 19.67 16.2 13.33
indice de analfabetismo (%) 29.32 23.97 17.46
Desnutricion (%) 49.8 45.6 43.4

Indicadores econémicos
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- 3,479,621 4,012,382 4,534,782

Tasa de empleo 89 92.5 96
Tasa de desempleo 11 7.5 4
Sector monetario

Ritmo inflacionario 6.33 9.4 6.21
Canasta basica alimentaria 1,189.83 1,396.27 2,224.80
Canasta basica vital 3,185.00 2,446.00 4,060.00
Sector real

Tasa de crecimiento econdmico 3.9 54 3.8
Producto Interno Bruto -PIB- 152,660.90 175,691.90 206,895.80
Sector externo

Importaciones 7658.80 11,914.50 16,612.9
Exportaciones 4162.10 6,012.80 10,400.80

Fuente; elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del
2002, Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEIl- 2010-2011, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006-2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Informe
Nacional de Desarrolio Humano -INDH- 2009-2010 del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- y datos estadisticos 2002-2011 del Banco de Guatemala -BANGUAT-.

El crecimiento poblacional en Guatemala es alto, dado que indica para el afio
2002 una poblacion de 11,237,196 personas y la proyeccion para el afio 2011 es
de 14,713,763, lo cual obedece a una tasa de crecimiento del 2%, de acuerdo al

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



Segun el censo del afio 2002 se determind que existe una densidad poblacional
de 103 personas por km?, para el afio 2011 se obtuvo una densidad de 135
personas por km?, lo cual demuestra que la poblaciéon ha aumentado en retacién
al area disponible. Una de las causas del crecimiento poblacional es la falta de
politicas que ayuden al control demografico, pues los indices de natalidad se
incrementan.

La Poblacibn Econdmica Activa -PEA- tuvo un aumento del 11.5% en el 2011
con respecto al afio 2006 y de 13.7% en el afo 2006 con relacion al afo 2002.
Se puede observar que la PEA ha tenido un decremento del 2.2% al 2011. Esto
se puede constatar en el hecho de que la pobreza total aumento un 3.8% entre
el arfio 2011 y el 2006, esto después de haberse reducido en 24.5% entre los
afnos 2006 y 2002.

Mientras tanto, la pobreza extrema del afio 2002 disminuyd en un 22.72%
respecto al afio 2006 y al 2011 tuvo una reduccion del 12.30%, lo que significa
que 1,809,793 millones de personas viven con Q.267.17 al mes, el area rural es
la mas perjudicada.

La esperanza de vida mostré un incremento no significativo entre los afos
estudiados y la tasa de mortalidad reflej6 un decremento del 4.4% del 2011 al
2006. El indice de Desarrollo Humano -IDH- al afio 2011 aumenté en 0.704
segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano -INDH- 2009/2010, el cual
indica que el incremento fue significativo y presenta poco impacto positivo en la
sociedad guatemalteca.

Los indices de analfabetismo han ido en decremento, debido a que disminuyd en
22.3% entre los afios 2006 y 2002 y a un 37.3% entre el 2011 y el 2002. Esto se
debe a que los gobiernos que han estado en Guatemala no han creado buenas



y eficientes politicas de apoyo a la educacién y nutricion, las cuales deben ser
variables y relacionadas con el desarrolio social para que influyan en el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del pais.

Durante el afio 2009 Guatemala mantuvo un ritmo de crecimiento bajo de 0.55%,
esto desacelerd la inversién privada y obligd al gobierno a aumentar el déficit
fiscal en 3.14%, con el objetivo de invertir en gastos de infraestructura productiva

y entidades de desarrollo interno del pais.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa, tiene una superficie de 3,219 km?, se encuentra
ubicado en la regiéon IV sur-oriental, que colinda al norte con Jalapa y
Chiguimula, al este con la republica de El Salvador, al sur con el departamento
de Santa Rosa y el océano Pacifico.

Se ubica en la latitud 14°16'58” y longitud 89°53’33”; sus vias de acceso son: por
la Ruta Nacional 2 CA-1 que de la Ciudad de Guatemala conduce a San
Cristébal Frontera; ia Ruta Nacional 22 CA-8; la Carretera Intemacional del
Pacifico CA-2 que llega a orillas del rio Paz; la Ruta Nacional 19 que del
departamento de El Progreso conduce hacia la cabecera departamental de
Jutiapa.*

Es una zona muy lluviosa durante todo el afio, de junio a octubre se registran las
precipitaciones mas intensas. Su configuracién geografica es bastante variada,
esta situado a una altura media de 906 metros sobre el nivel del mar y su clima
es muy diverso entre calido y templado.

4 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Coordinacion Departamental
Jutiapa, GT. 2009. “Diagnostico Agro- Socio- Econémico del Departamento de Jutiapa®.
Guatemala, p. 63.



Los registros de la temperatura oscilan entre los 19 y 20 grados centigrados y el
viento sopla fuertemente en algunas zonas durante el afio. En la siguiente tabla
se presentan los indicadores econdmicos y sociales del Departamento.

Tabla 2
Departamento de Jutiapa
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006 y 2011

Descripcion 2002 2006 2011

Poblacién total 389,085 405,439 436,076
Poblacién urbana 105,648 109,469 117,741
Poblacién rural 283,437 295970 318,335
indigena 13,292 13,850 14,896
No indigena 375,793 391,573 421,180
Densidad pobiacional 121 126 136
Indice de Desarrollo Humano -IDH- 0.59 0.68 0.56
Tasa de Natalidad (%) 33.76 28.34 23.22
Tasa de Mortalidad (*/0) 6.14 6.04 1.07
Pobreza total (%) 57.15 47.3 51.54
Pobreza extrema (%) 156.20 11.1 13.02
indice de analfabetismo 30.81 29.75 21.76
Desnutricidon (%) 33.1 28.1 29.4
Poblacién Econémicamente Activa -PEA- 108,214 112,753 121,273
Tasa de crecimiento real 3.71 1.49 2.32
Producto Interno Bruto -PIB- 2,728 3,607.35 4,718.15

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
2002, Encuesta Nacional de Empieo e Ingresos -ENEI- 2010-2011, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006-2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Informe
Nacional de Desarrollo Humano -INDH- 2009-2010 de! Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- y datos estadisticos 2002-2011 del Banco de Guatemala -BANGUAT-.

La poblacién total se ha incrementado en los ultimos afios de acuerdo a la tasa
de crecimiento oficial del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de la misma
forma afecta a la variable poblacién, la cual se compone de la poblacién por area
geografica y por pertenencia étnica. El crecimiento poblacional para el afio 2011
es del 7% con relacion al 2002, refleja que la poblacién rural y urbana ha
aumentado equitativamente. La densidad poblacional es mayor en 10 puntos, el
IDH es inferior al del 2002 lo que refleja un desarrollo negativo en el



departamento. A esto se suma el hecho de que el nivel de pobreza aumento en
4.24% con relacion al afio mas reciente, similar el caso de la desnutricién. Todos
estos factores demuestran que el Departamento aumento su poblacién, pero que

esta se encuentra en peores condiciones, comparada con afos anteriores.

En cuanto a los indicadores econdmicos, la Poblacion Econdomicamente Activa
-PEA- también se ve afectada por la tasa de crecimiento del 1.27%, la cual al ser
alta en relacién a otros departamentos, produce un aumento de la poblacién
joven, que se encuentran en dificultades para encontrar empleo y esto reduce
las oportunidades de desarrollo departamental.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El municipio de El Adelanto es una regiéon que fue habitada por la raza Pipil
quienes hablaban la lengua xinca, al paso del tiempo se convirtié en una aldea
importante del municipio de Zapotitian, bajo el nombre de “El Sitio”. Fue por
acuerdo gubernativo del 23 de agosto de 1882 que se elevd a la categoria de

Municipio, ubicado en una pequena planicie cuya cabecera seria El Adelanto.

El Sitio era una extensidn de tierra de 22 caballerias con un total de 399
habitantes donde sus duefios eran: don Vicente Beltranena, propietario de 12
caballerias de terreno, quien se dedicd a la produccién de granos basicos, cana
de azucar, café y crianza de ganado y don Jerénimo Medrano, productor de
cafia de azUcar y destilador de aguardiente. ®

_En el afno 1955 en la Cabecera Municipal, vivian 1,265 habitantes y en todo el
Municipio un total de 2,957, lo que equivale a 543 familias. El idioma
predominante era el espafiol, sin embargo el porcentaje de indigenas era de

3 Municipalidad de El Adelanto, Oficina Municipal de Planificacion -OMP-. GT. 2006. “Monografia
del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa”. Guatemala, p 125.



56% con un indice de analfabetismo del 70%; carecian de servicios basicos
como energia eléctrica, agua potable, asistencia médica y hospitalaria.

Los vecinos utilizaban remedios caseros, tales como: el limén, la corteza de los
arboles de guapinol, laurel negro y pimiento silvestre. El paludismo y otras
enfermedades las curaban con el aguardiente mezclado con almidon.

El titulo de “Municipio” se registr6 a favor de la municipalidad de El Adelanto bajo
el asiento nimero 80, folio 28, tomo i, DIARIO DEL SUR, derecho ndmero 2,
dado en el departamento de Chiquimula, el dia © de mayo de 1893; con su
respectivo registro en la Propiedad Inmueble.

En el titulo de este documento se pueden observar las firmas del sefior
Presidente José Maria Reina Barrios y el Secretario de Estado en el despacho
de Gobernacion y Justicia, Manuel Estrada Cabrera.

En 1925 se determina el ordenamiento territorial del Municipio, los linderos o
mojones con los Municipios colindantes, asi como la distribuciéon de los terrenos
gjidales a los vecinos. En el afo 2005 se cre6 la Mancomunidad del Cono Sur,
del departamento de Jutiapa, esta integrada por cinco municipios: Atescatempa,
Jerez, Yupiltepeque, Zapotitlan y El Adelanto.

Esto forma parte del pequefio desarrolio que han tenido estos Municipios, al ser
parte de una mancomunidad, se pueden lograr proyectos y programas en forma
conjunta, ya sea de organizaciones nacionales e internacionales, entidades
gubernamentales, instituciones de la iniciativa privada, gobiernos vy
organizaciones locales.®

® Loc. Cit.



1.1.1 Localizacion y extension

El Municipio pertenece a la region IV conformada por los departamentos
localizados en la regién oriente de la Republica ubicado al sur de la region.
Limita al norte con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque; al este con
Yupiltepeque y Zapotitlan; al sur con Zapotitlan y Comapa; al oeste con Jutiapa y

Comapa.

De la Ciudad Capital al departamento de Jutiapa, se recorren 117 kildbmetros de
carretera asfaltada que forma parte de la CA-1 carretera Interamericana.
Después de recorrer 23 kildmetros en la ruta 25, que es la ruta departamental de
Jutiapa que conduce al municipio de Yupiltepeque, se encuentra la bifurcacion
que lleva a los municipios de la Mancomunidad del Cono Sur, los cuales son:
Atescatempa, Jerez, Yupiltepeque, Zapotitlan y El Adelanto. Luego se toma la
ruta 23 que conduce a la cabecera del municipio de El Adelanto, la cual se
encuentra asfaltada desde el afio 2010; la distancia que existe desde la Ciudad
Capital al Municipio, mediante esta ruta, son 153 kildmetros. También se puede
ingresar por San Cristobal, en el Municipio de Atescatempa, ubicada en la
frontera entre Guatemala y El Salvador. Por esa carretera se ingresa al el sur de
Yupiltepeque y a una distancia de 18 kilometros, se encuentra la bifurcaciéon que
ingresa a El Adelanto.

Su extension territorial es de 31 km?, lo que representa el 0.96% del territorio
departamental. Posee una topografia quebrada, ondulada y plana. Esta ubicado
dentro de las siguientes coordenadas: latitud norte: 14°10'06” longitud oeste:

89°43'37”. Su altitud sobre el nivel del mar es de 1,050 metros.

A continuacién se muestra un mapa de la localizacion geografica del municipio
de El Adelanto, con su microlocalizacién y macrolocalizacién dentro de los

limites geograficos de la republica de Guatemala.
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Mapa 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Ano: 2011

01. Guatemala

02. Alta Verapaz

03. Baja Verapaz

% é?aicamul Departamento
. a -

06. El ;rogreso Meéxico 5 de Jutiapa

07. Izabal

08. Jutiapa e

09. Jatapa

10. Santa Rosa

11. Sacatepéquez

12. Escuintia

13. Chimaltenango

14. Quetzaltenango
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16. San Marcos

22 Belice

17. Suchitepéquez 21 01. Agua Blanca
18. Retalhuleu d 02. Santa Catarina Mita
19. Solola L/v> | 03. Asuncion Mita
20. Quiché 16 ﬁ 04. El Progreso
21. I;uehuelenango M 8‘.63 :‘J\llﬂiapal
22. Petén f . Atescatempa
18] 17 07. Yupiltepeque
" 7 08. Jerez
09. Zapotitlan
Reptblica 1(1) rél Adelanto
de El Salvador . Comapa
12. Quezada
Guatemala 13. San José Acatempa

14, Jalpatagua
15. Conguaco

16. Moyuta
17. Pasaco
Jutiapa /
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Municipio de
El Adelanto

Zapotitian
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Fuente: elaboracién propia, con base a informacién de la Direccién Municipal de Planificacion
-DMP- de la Municipalidad de El Adelanto, Departamento de Jutiapa.
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1.1.5 Clima
Esta asociado a la altitud sobre el nivel del mar, a la biotemperatura y a la
precipitacion piuvial. Por tales factores el clima del municipio de El Adelanto se

clasifica como templado.

La época seca se manifiesta de noviembre a abril, con ella se presentan fuertes
rafagas de viento que terminan en marzo, el periodo de liuvia inicia en mayo y
finaliza en octubre.

Las condiciones climatologicas registran una temperatura anual promedio de
21°, con una maxima de 25° y una minima de 19°, en la Cabecera Municipal y la
aldea E! Trapiche. En La Nueva Libertad la temperatura anual promedio es de
19° con una maxima de 23° y minima de 18° es decir que posee un clima
humedo subtropical (templado).

La precipitacion pluvial oscila entre 1,100 a 1,348 mm, como promedio total
anual; la relacidon de evapotranspiracion potencial es alrededor de 1.18.

El viento tiene variaciones en el afo, sopla con una direccidn sur de junio a
octubre, con veinte kildmetros por hora, durante los meses de noviembre a
enero direccion noreste con velocidades de 16 a 20 kildbmetros, de febrero a
mayo se dan en la regién de vientos débiles.”

1.1.6 Orografia
La topografia del Municipio es irregular, quebrada y con algunas montafias,
cerros, lomas y parajes, en los cuales se encuentran areas de bosques y pastos,

" INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia). 2011.
“Régimen de viento, temperatura y lluvia®. Departamento de climatologia. Guatemala, s.p.
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asi como zonas de cultivo de café, maiz, frijol, maicillo y algunas variedades de
arboles frutales.

Accidentes orograficos. montafa del Cajéon, montafia La Loma y montaria El
Astillero; cerro Don Julian y cerro £l Tablén.

En el Municipio existe un bosque natural llamado “El Astillero”, ubicado al sur-
poniente con una extension de 128 manzanas, que es una zona utilizada por la
poblacion para la recoleccion de lefia y extraccion de madera para construccion.
Cuenta con dos micro cuencas: la primera se denomina La Montafa, situada en
el nororiente, entre El Adelanto y Yupiltepeque y la segunda en la zona de
descarga de las quebradas Agua Tibia y La Pava, que son afluentes del rio San
Nicolas y el ojo de agua El Copalito, que surte de agua por gravedad al area
urbana.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio destacan: costumbres, tradiciones, creencias y leyendas, sitios
sagrados, religion, deportes; las particularidades se describen a continuacion.

1.1.7.1 Costumbres

Entre las comidas tradicionales se encuentran: los ticucos, como comida tipica
del municipio de El Adelanto, consiste en tortillas hechas de maiz, rellena con
frijoles negros; las torrejas, como postre o comida tipica; forrado con huevo, se
hacen de pescado, pan, pacaya, coliflor, generalmente elaboradas para fechas
festivas religiosas.

Los pobladores de El Adelanto tienen el habito de levantarse a las cuatro de la
manana y dejar de trabajar a las cinco de la tarde, como parte de su vestimenta
se incluye como accesorio principal un machete; el transporte que utilizan para
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las jornadas de trabajo es el cabalio porque su capacidad de carga es de 200
libras aproximadamente.

La gente de la comunidad acostumbra los fines de semana a compartir con sus
seres queridos y visitar a sus familiares en el cementerio. Los domingos la
poblacion asiste al culto religioso en las iglesias catélicas y evangélicas donde
se congregan, luego aprovechan sus tardes para compartir el almuerzo familiar y
concluyen su dia con un juego de pelota en la calle y visitas al parque de la
Municipalidad.

Entre otras costumbres, se pudo observar que al momento en que un familiar
fallece es deber de la comunidad brindar apoyo ademas de asistir al velorio, el
cual concluye con la elaboracion de un cortejo funebre que recorre las calles del
pueblo, se inicia desde la casa donde habit6 el difunto hasta llegar al cementerio
seleccionado donde reposaran sus restos, tras el desarrollo de una ceremonia
para despedirse del ser querido, realizada por el representante religioso o el lider
de la comunidad.

1.1.7.2 Fiesta titular

Se celebra la fiesta patronal del 15 al 20 de marzo, en conmemoraciéon al
patriarca San José, con actos liturgicos y la participacion de la mayor parte de la
comunidad.

1.1.7.3 Folkiore

Durante las festividades que se acostumbran en el municipio de El Adelanto, se
realizan actividades y bailes con musica popular en la feria patronal. Las
carreras de cintas, las cuales son un juego que tradicionaimente ha estado
presente en todos los programas de festejos, tratan de que los mozos a caballo

y a galope, intenten ensartar una cinta que esta enrollada en un carrete, la cual
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termina en un anillo metalico de unos tres centimetros de diametro. Los carretes
se ponen en hilera, atravesados por una cuerda y un alambre que se coloca a
una altura conveniente para que al pasar por debajo de los mozos, intenten

introducir la cinta, por medio de un puntero dentro del anillo.

El palo encebado, consta de una vara de veinte centimetros de diametro y de
cinco a seis metros de alto que se encuentra enterrado en tierra, la actividad
consiste en treparlo para alcanzar el premio que esta en la cima, el cual puede
ser billetes, gallinas o botellas de licor.

El jaripeo, consiste en lanzar, colear, torear o jinetear a un caballo 0 a un toro;
ademas de estos juegos tradicionales, también se practica el maratéon dentro de
los limites del pueblo, los lugarefios describen que la quema de pélvora es como
el broche de oro de cierre de todas las fiestas y la quema del torito.

1.1.7.4 Creencias y leyendas

Los habitantes dan a conocer la historia de una mujer a quien le atribuyen el
nombre de Santo Angel, por sus virtudes y milagros; alcanzé tanta credibilidad
que se fundd una organizacion diferente a la religion tradicional, denominada
“Los Tonianos”.

Su centro de reuniones se ubica en la aldea El Trapiche y es visitado por
pobladores de aldeas, los devotos acuden a la fuente de agua que se construyd
en ese lugar, para recibir un milagro.

1.1.7.5 Sitios sagrados

En Ei Adelanto segun la poblacién consideran a las iglesias de diferentes
religiones y a los cementerios como sitios sagrados merecedores de respeto y
segun la religién como sitios divinos regidos por la moral y la espiritualidad.
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La religion catdlica cuenta con cinco templos para sus celebraciones, entre ellos
se pueden mencionar: dos iglesias ubicadas en la Cabecera Municipal, a donde
acuden los vecinos de las comunidades aledaras para los servicios religiosos,
tres oratorios ubicados en las aldeas de Chinamas, La Nueva Libertad y El
Trapiche.

Las iglesias evangélicas cuentan con cuatro templos en el Municipio: dos en la

Cabecera Municipal, y los restantes en las aldeas El Zarén y El Trapiche.

1.1.7.6 Religidn

La religion predominante es la catdlica, representada por el 60% de la poblacion.
La evangélica reune un 30% de los vecinos, estas han aumentado en el
transcurso de los ultimos afios. El 10% restante dice no profesar ninguna
creencia.

1.1.7.7 ldioma

En el municipio de El Adelanto se habla el idioma maya y xinca, pero estas no
son representativas dentro de la poblacion, ya que los habitantes que las
practican son alrededor del 1% del total de la comunidad.

La poblacibn ha optado por brindarles una educacion a sus nuevas
generaciones con el idioma predominante, que es el idioma espafiol, el cual es
practicado por un 99% de la poblacion.®

1.1.7.8 Deportes

Entre las actividades deportivas y sociales que se practican en la comunidad se

8 Consejo Municipal de Desarrolio del Municipio de El Adelanto, Jutiapa y Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, Direccion de Planificacion Territorial. 2011. “Plan
de Desarrollo EI Adelanto, Jutiapa.” Guatemala, SEGEPLAN DPT.
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puede mencionar el futbol como principal competencia, dentro de este deporte
se tiene la copa Pepe Milla.

Otros deportes del Municipio que se pueden mencionar son las caminatas, el
trote, carreras y el baloncesto, los cuales practican en las canchas que se

encuentran en el Casco Urbano y sus alrededores.

La mayor parte de los estudiantes de las escuelas que tienen dias especiales
practican deportes en la educacién fisica, con una menor participacion la
poblacion mayor se ejercita en algun deporte en las instalaciones deportivas.

Se cuenta para la realizacién de los deportes con canchas en el area urbana,
construidas de cemento, donde se pueden practicar las diferentes disciplinas
deportivas, las instalaciones carecen del disefio establecido, se encuentran al
aire libre con su respectivo alumbrado publico.

En el area rural algunos espacios deportivos carecen de la infraestructura
necesaria para practicar los diferentes deportes, tales como:. en las aldeas
Chinamas y Sitio Arriba, caserios Cerro de Piedra, Rio Chiquito, El Hato e

Ixcalanar.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Permite el analisis de los diferentes cambios que han existido dentro de Ila
division politica del Municipio, asi mismo permitira determinar cual es la gestién
y forma de gobierno que se desarrolla dentro de este; se describiran los
diferentes centros poblados que conforman El Adelanto.

1.2.1 Divisién politica

La divisidon politica del Municipio se ha modificado en el transcurrir del tiempo por
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distintos factores, entre estos esta el incremento de la poblacion, situacién que
provoca la creacion de nuevos centros urbanos destinados para vivienda pero
que también ampilia la frontera agricola.

Para el afilo 2011, existe una diferencia, segun la Direcciébn Municipal de
Planificacion -DMP-, pues tienen un total de: un pueblo, cinco aldeas, nueve
caserios y una finca.

Las modificaciones en la divisidn politica en el Municipio tienden a cambiar por la
facilidad y prestacion de los servicios basicos que brinda la municipalidad a la
poblacién, para satisfacer sus necesidades basicas y necesarias.

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacidn del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- del afo 1994, el Municipio estaba comprendido por un

pueblo o Cabecera Municipal, cuatro aldeas, cuatro caserios y una finca.

Comparado con el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del ano 2002, se detecta un crecimiento
en los caserios, asi como la aparicion de la poblacién dispersa.

Segun la investigacion de campo realizada al afio 2011, ya existen reconocidas
por la municipalidad una nueva aldea y cinco nuevos caserios, esto en
comparacion con el censo del 2002. A continuacion se presentan los centros
poblados por categoria asi:



Cuadro 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados por Categorias
Anos: 1994, 2002 y 2011

Categoria Censo 1994 Censo 2002 J:‘gs’:gz‘;g;' 1
Pueblo 1 1 1
Aldea 4 4 5
Caserio 4 4 9
Paraje - 1 -
Finca 1 - 1
Poblacién dispersa - 1 -
Total 10 11 16

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, X! de Poblacién y V! de Habitacién de 2002, del Institutc Nacicna!l de
Estadistica -INE-, e informacion de la Direccion Municipal de- Plamﬁcacnén -DMP- y de la
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se identificaron 10 centros poblados en el X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion del afio 1994. En el Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de
HabitaciSn del afic 2002, se identificaron de nuevo 10 poblados, aunqgue se
determind una poblacién dispersa, por lo que existié variacion entre los mismos.
En la investigacion de campo del afio 2011 se identificaron 16 centros poblados.

Entre los afios 2002 al 2011, se observé un crecimiento de la poblacion
creandose cinco nuevos caserios, una aldea y el restablecimiento de la finca El
Porvenir. Entre los afios 1994 y 2002, alguncs centros poblados dejaron de
existir y no fueron reconocidos por el Censo del afio 2002. En la siguiente tabla
se detalla cada uno de los centros poblados:



-
«

Tabla 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Divisién Politica
Afios: 1994, 2002 y 2011

No. Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion de

campo 2011
1 ElAdelanto Pueblo Pueblo Pueblo
2 Cerro de Piedra Caserio Caserio Caserio
3 ElZardn Aldea _ Aldea Aldea
4  El Trapiche Aldea Aldea Aldea
5 Nueva Libertad Aldea Aldea Aldea
6 El Porvenir Finca - Finca
7  Chinamas Aldea Aldea Aldea
8 Las Trojas Caserio Caserio Caserio
9 Rio Chiquito Caserio - Caserio
10 El Ixcanalar Caserio Paraje Caserio
11 Los Godoy - Caserio Caserio
12 Wiligtiste - Caserio Caserio
13  Sitio Arriba - - Aldea
14 ElHato - - Caserio
15 Los Cerritos - - Caserio
16 Los Veldsquez - - Caseric
17 Poblacién dispersa Otros

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, Xi de Poblacion y VI de Habitacién de 2002, del instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e informacién de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP- y de la
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segin la investigacidén de campo para el afio 2011, los centros poblados
identificados son 16, mismos que se describen en la tabla anterior de acuerdo a
datos proporcionados por la Direccidbn Municipal de Planificacién -DMP-; en el
afio 2002 el caserio Rio Chiquito no fue contemplado por el censo del Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a la entrevista realizada a ios pobladcres, el caseric Rio Chiquito fue
absorbido temporaimente por el caserio El Ixcanalar, debido a que la poblaciéon
se desplazd para poder contar con la prestacibn de servicios bésicos
proporcionados por la municipalidad. Luego, el incremento de la poblaciéon

explica el por qué vuelve a surgir el caseric Rio Chiquito oficializado en su
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respectivo acuerdo municipal al 2006. La informacidn recopilada en el trabajo de
campo rectifica la existencia del caserio Rio Chiquito.

Se determind que no hubo una variacion en cuanto al cambio de categoria de
los centros poblados del Municipio, a excepcidn del caserio El Ixcanalar, el cual
en el censo del arfio 2002 se le denomind “paraje’.

De acuerdo al Codigo Municipal emitido por el Congreso de {a Republica en el
Decreto Numero 12-2002 en su articulo 22, contempla que se le permite a la
Municipalidad la division territorial para velar por el desarrollo y la administracién
municipal, siempre que convenga a sus intereses.

A continuacion se presenta el mapa con la division politica segun centros
poblados.
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' Mapa 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Division Politica

Aio: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacion de la Oficina Municipal de Planificacion
-OMP- de la Municipalidad de El Adelanto, Departamento de Jutiapa.
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1.2.2 Divisién administrativa
El Municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y
espacio inmediato de la participacion ciudadana en los asuntos politicos.

Al momento de la investigacion, se rige segun el Codigo Municipal, reformado en
el 2002 (Decreto 12-2002) en el cual se mantiene vigente la forma de
organizacién, solo incluye y declara a la Oficina Municipal de Planificacion como
el ente encargado del manejo de informacién y se sustituye su nombre por el de
Direccién Municipal de Planificacion, segun las reformas realizadas en el decreto
22- 2010.

En su contexto histérico, segun el articulo 9 del Decreto Numero 58-88
derogado, del antiguo Codigo Municipal en vigencia a 1994, se cataloga como
Municipio de tercer nivel, por ser el numero de habitantes menor a diez mil y
mantiene esta categoria sin modificacién al afio 2011.

A continuacion se presenta el organigrama funcional de la municipalidad de El
Adelanto:
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Grafica 1
Municipio de E! Adelanto, Departamento de Jutiapa
Estructura Municipal

Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacién de la Direccién Municipal de Planificacién
~DMP- de Ja Municipalidad de E! Adelanto, departamento de Jutiapa.

Este organigrama representa la organizacion municipal desde el afo 2002, que
fue cuando se promulg6 el Coédigo Municipal actual. No fue sino a partir de este
afo en que se crearon los consejos de desarrollo tanto a nivel municipal, como
comunitario. Para tal efecto, se establecieron las primeras alcaldias auxiliares,
las cuales estan amparadas en el articulo 56 de dicho cédigo.

La forma como se encuentra estructurado el gobierno municipal, para ejercer
una correcta administracion publica, es la siguiente:
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1.2.2.1 Concejo Municipal

Conforme al articulo nueve del Cédigo Municipal, la corporacién municipal se
integra por el alcalde, sindico I, Il y un sindico suplente, concejales |, Il y I, para
el ano 2011.

Se reunen una vez al mes y en ocasiones especiales para establecer un
proyecto, como entidad tiene la facultad para ejercer la autoridad y es el
responsable de tomar las decisiones con relaciébn a los asuntos de orden
municipal. Es regulado por el Cédigo Municipal, con base en la ley de Consejos
de Desarrollo, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Entre las atribuciones que posee se pueden mencionar el ordenamiento
territorial y control urbanistico de la circunscripcidn municipal, la convocatoria a
los distintos sectores de la sociedad del Municipio para la formulacion e
institucionalizacion de las politicas pulblicas municipales y de los planes de
desarrollo urbano y rural, el control y fiscalizacidn de los distintos actos del
gobierno municipal y de su administracidn, el establecimiento, control y
evaluacion de los servicios publicos municipales y la aprobacién, control de
ejecucion, evaluacion y liquidacion del presupuesto de ingresos y egresos, entre
otros. Esto se encuentra contemplado en el articulo 7 de las reformas al Cédigo

Municipal, Decreto Numero 22-2010.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Representan la autoridad municipal en cada aldea y caserio, cumplen la funcién
de trasladar informacion de la municipalidad a los habitantes de los lugares.
Estas entidades, distintivas de la comunidad, se redanen para tomar decisiones

importantes sobre esta y son el vinculo con el gobierno municipal.



25

Los alcaldes auxiliares son nombrados por el Alcalde de turno y son los
encargados de determinar las necesidades locales mas apremiantes y
establecer las posibles soluciones a dichas problematicas.

Las alcaldias son las responsables de promover y gestionar en el ambito
comunitario y municipal, las acciones que garanticen el uso racional y sostenible
de la infraestructura publica.

Al afio 2011 se establecid que las alcaldias auxiliares fueron sustituidas por los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- que son los representantes
de cada centro poblado.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo se integra por las siguientes organizaciones:
Alcalde Municipal, Corporacion Municipal, Secretario Municipal, representantes
de las diferentes instituciones gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales, como lo son la Policia Nacional Civil, el Juzgado de Paz, el
Centro de Salud, la Supervision de Educacion y el Tribunal Supremo Electoral;
también estan las organizaciones religiosas y los alcaldes comunitarios de los
diferentes Consejos Comunitarios de Desarrollo de las comunidades del
Municipio.

Su base legal se encuentra en los articulos 17 y 18 del Cdodigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica y Ley de los Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, articulos 11 y 12, Decreto 11-2002. A este se le
encarga la organizacion de la comunidad, con la finalidad de que se alcancen los
objetivos de desarrollo social y de crecimiento econdmico de los habitantes,
ademas de promover sistematicamente la descentralizacion economico-
administrativa.
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1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Es el grupo de personas que representan a sus respectivas comunidades, son
elegidas por la confianza del Alcalde, el cual debe llenar el requisito de ser muy
conocido en su comunidad. Velan por las necesidades primordiales de su
territorio. En el municipio de El Adelanto existen nueve COCODES, en el Casco
Urbano, las aldeas El Trapiche, El Zarén, Chinamas, La Nueva Libertad y Sitio
Arriba, asi como en los caserios Las Trojas, Cerro de Piedra, El Ixcalanar; todos

tienen participacion activa dentro de su comunidad.

Los centros poblados donde no existen COCODES son: la finca El Porvenir y los
caserios Rio Chiquito, Los Godoy, Wiligliste, El Hato, Los Cerritos y Los
Velasquez.

Dentro de sus funciones estan el promover, facilitar y apoyar proyectos de ayuda
a la comunidad, la organizacion y participacion efectiva de los grupos populares
organizados.

1.2.2.5 Mancomunidad del Cono Sur

En el afio 2005 se inicia el proceso de integracién de la Mancomunidad del Cono
Sur y se constituye legaimente con el Acta No. 066-2005 del libro No. 04, de
inscripcion de Personeria Juridica, de la Municipalidad de Yupiltepeque,
conformada por los municipios de El Adelanto, Yupiltepeque, Atescatempa,
Jerez, Zapotitlan, que tiene como finalidad la formulacion de politicas publicas
municipales, planes y programas para ejecutar proyectos y obras para la
prestacidn de servicios de sus competencias, con el objetivo de contribuir al
desarrollo integral y sostenible del territorio. Lo anterior descrito se mantiene al
afo de la investigacion.
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La estructura que posee la municipalidad al momento de la investigacién es
demasiada reducida, lo cual provoca que las actividades se centralicen en una
sola persona, esto perjudica el desarrollo de las mismas y que la burocracia se
prolongue en los procesos. Por ios motivos anteriormente expuestos, se propone

un nuevo organigrama, el cual se encuentra en la siguiente gréfica:

Gréfica 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Organigrama de la Estructura Municipal

Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de El Adelanto, Grupo EPS,
segundo semestre 2011.

El disefio del organigrama propuesto esta basado en la delegacién de funciones,
lo cual conlleva la facilitacién de las actividades municipales. La responsabilidad
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del Alcalde no disminuye, pero el nivel jerarquico de los alcaldes municipales si
lo hace, pues estos, por o general, no cuentan con la capacidad necesaria para
administrar las actividades, ademas de que no son elegidos por la poblacién.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos los bienes que provee la naturaleza, de lo que el ser humano dispone
para satisfacer sus necesidades. Los elementos que lo componen son hidricos,
bosques, suelos, flora y fauna. Los recursos naturales, en el ano de
investigacion, se encuentran altamente degradados por la contaminacion, la
deforestacion y la erosion del ambiente.

1.3.1 Hidricos

Su importancia radica en su aporte al desarrollo econdmico y social para la
agricultura, especialmente por ser la principal actividad econdmica. Los
principales en el Municipio son:

1.3.1.1 Rios

E! rio es una corriente natural de agua que fluye con continuidad, el cual
desemboca en un lago, rio o en el mar. Dado que en el Municipio no existen
sistemas de drenaje que terminen en los rios, estos no se encuentran
contaminados con aguas servidas. Sin embargo, estos no escapan de la gente
que tira basura en sus orillas, lo cual eleva su contaminacion.

A continuacion se describen aquellos que recorren el Municipio.

¢ Rio Paz: atraviesa el territorio y sirve de limite entre Guatemala y El Salvador;
nace en Joya Verde, jurisdiccidn municipal de Quezada, Jutiapa; su longitud es
aproximadamente de 100 kildbmetros, los caudales maximos registrados oscilan
entre 22.97 y 59.10 m® por segundo y un minimo de 6.71 m> por segundo.
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Estas mediciones fueron realizadas en la estacion hidrométrica de Jalpatagua en
el 2002 por el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH-; sus afluentes principales son el rio Chalchuapa vy
Pululd, los que aportan aproximadamente 1.5 m® por segundo al rio Paz. En Ia
actualidad, el rio se encuentra en condiciones aceptables, aunque como
cualquier otro cuerpo de agua en el pais, posee contaminacién de basura y
sedimentos que viajan por su afluente.

¢ Rio Chiquito: también llamado rio de Ixtacapa, realiza su recorrido por la
aldea El Zarén, caserio El Ixcalanar, Los Godoy, Los Velasquez y finca El
Porvenir. Este sistema de agua es muy importante para el Municipio, pues
provee de agua a todas las comunidades del sector.

Su estado actual es aceptable, pues no sufre de una contaminacion grave. En
época de invierno, su caudal es abundante y al faitar un puente que lo cruce,
este cierra el paso hasta la época de verano, en que su caudal es menor.
Anteriormente, su nivel de contaminacion era menor, pero dado que la gente tira
basura en sus orillas, poco a poco se ha contaminado.

No es cenagoso, por lo que su agua puede ser usada e incluso los lugarefios se
bafian en el al bajar su nivel y aparece un amplia playa del lado de la aldea El
Zarén.

1.3.1.2 Quebradas

Se pudo constatar la existencia de arroyos o rios pequefios de bajo caudal.
Estos no son aptos para la navegacion o la pesca significativa. En las
quebradas, por lo comun, solo viven especies de peces sumamente pequerios,
pues estas quebradas son de caudal esporadico que se forman en veredas
creadas por aguas pluviales que buscan desembocar en algun rio cercano.
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En el Municipio se conocen dos quebradas llamadas Los Achiotes y La Cidra en
la aldea El Zar6n, ademas de La Pava y Agua Tibia en la aldea El Trapiche. Se
puede mencionar que ademas de estos existen otros accidentes hidrograficos
como los riachuelos de La Chicona en el caserio El Hato, El Chorro, EI Copalito
y el Amatillo en el drea urbana, Los Cerritos en el caserio Cerro de Piedra, El
Sesteo y El Chilamate en la aldea EI Zardn, El Florifundio y la Ciénega en la
aldea La Nueva Libertad. Estos nacen de los ojos de agua que proveen a las
comunidades, pero estan expuestos a la contaminacion por residuos de los
suelos que se deslizan hacia ellos durante el invierno.

Tanto los afluentes y riachuelos en afios anteriores albergaban especies de
peces asi como cangrejos, camarones y otros, sin embargo debido al cambio
climatico los recursos hidricos han disminuido el caudal que en algun momento
mantuvieron, también se han perdido las especies.

Las quebradas que desembocan en el rio Paz, proveniente del Municipio, llegan
con aguas negras. La contaminacion de los rios y quebradas por los desagues
de los centros poblados, es la principal causa de la carencia de sistemas de
riego y limitan a los agricultores a cultivar todo el ano, para obtener mayores
iNgresos.

En el siguiente mapa se muestran las quebradas, riachuelos, rios y nacimientos
de agua que atraviesan el Municipio:
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. Mapa 3 ,
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Recursos Hidricos

Ano: 2011
RECURSOS HIDRICOS JUTIAPA
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacioén de la Direcciéon Municipal de Planificacion
-DMP- de la Municipalidad de E! Adelanto. Departamento de Jutiapa.
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1.3.2 Bosques

Los bosques son el habitat de muchas especies de seres vivos y demas
ecosistemas que representan unidades bioldgicas, vitales para el mantenimiento
de varias clases de vegetacion, también insectos y animales vertebrados propios
del tugar.

Aunqgue el 70% de la vegetacion del bosque que aun se conserva es lefiosa, las
especies maderables como la caoba, cedro, palo blanco y conacaste, han
desaparecido porque en los hogares del Municipio los consideran el combustible
de coccion de sus alimentos.

E! Municipio ha perdido masa boscosa en 63 hectareas, fueron recuperadas en
siete hectareas mas, esto significa que el municipio de E! Adelanto tiene un
déficit de pérdida de masa boscosa de 56 hectareas hasta el afio 2003.° En el
afio 2011 la pérdida se logra mitigar con medidas que implementaron las
autoridades municipales y la poblacién, sin embargo estas medidas no logran
detener el deterioro ambiental que es provocado por la deforestacion de los
bosques de mayor edad.

El Municipio posee un area boscosa denominada El Astillero constituido una
reserva de area protegida, que alberga especies de cedro, ciprés comun, ceiba,
casuarina, pino, guiligliste, zare y quebracho, su extension es de dos
caballerias. La formacién de esta reserva forestal, situada en el caserio El Hato
y que es manejada por el Programa de Incentivos Forestales para Pequefos
Silvicultores —PINPEP- el cual fue creado con el apoyo de Holanda, tiene como
fin primordial el ayudar al Municipio en la conservacién de la masa boscosa.

° Loc. Cit.
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1.3.2.1 Tipos de bosques

En el municipio de El Adelanto existen areas forestales ubicadas en las zonas
altas e inclinadas donde predominan las especies latifoliadas de clima templado
o “de hoja ancha en donde se inciuyen los bosques de especies deciduas y los

bosques de galeria”®

, ademas bosques mixtos con algunas coniferas, estos
recursos se encuentran en degradacion por la tala inmoderada de arboles para
la extension de la frontera agricola. A continuacion se presentan los tres tipos de

bosques que existen en el Municipio.

o Bosques latifoliados

Estos bosques estan ubicados en terrenos irregulares con pendientes mayores a
30°, en suelos fragiles. Tienen las caracteristicas propias de un bosque humedo
tropical, con una alta pluviosidad que oscila entre ios 3,000 a 4,000 mm anuales
y una temperatura promedio de 250°. El bosque latifoliado, corre el riesgo de
desaparecer a mediano plazo y solo cuenta con una extensidon de 848
manzanas. Como causas de esta destruccion por orden de importancia pueden
sefalarse: tala inmoderada para uso de lefa, la agricultura de talay quemay Ila
explotacion irracional del bosque. Esta situacion ha generado cambios en el uso

de la tierra que conlleva a la destruccion del bosque latifoliado.

e Bosques mixtos

Estos bosques incluyen a vegetacién lefiosa distribuida en los dos tropicos entre
altitudes de 800 a 2,500 msnm. Estas areas cuentan con una diversidad
floristica alta y son el limite norte o sur de muchas especies templadas.
Constituidos por especies de coniferas y latifoliadas, predominan los géneros
Pinus y Quercus. Algunos expertos afirman que estos bosques son estados
transicionales en el proceso de sucesion ecoldgica. Estos bosques existen en la

' Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 2003. “Memoria técnica y
descripcion de resultados”. Guatemalia, p. 41, 42.
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mayoria de departamentos y en el caso de E! Adelanto, esta conformado por
2,549 manzanas de su territorio aproximadamente y albergan una diversidad
genética de plantas de uso forestal, ornamentales, medicinales y comestibles.

e Bosques secundarios arbustal

Sé conceptualizan como tierra con vegetacion lefiosa de caracter sucesional
secundario, que se desarrolla una vez que la vegetacion original fue eliminada
por actividades humanas o fenédmenos naturales.

Segun el proceso de dispersion de semillas o la presencia de arboles aislados
del bosque original, durante un proceso de cuatro afios, se mantiene una aita
dominancia de especies arbustivas y arboreas pioneras. Durante esta fase
paulatinamente se van creando las condiciones microclimaticas necesarias para
la instalacion masiva de la regeneracion natural, existente en los terrenos de la
regién sur-criental del Municipio, principalmente en Ia aldea El Trapiche. Su
extension es de 327 manzanas.

1.3.2.2 Cobertura

Los bosques del Municipio han sufrido pérdidas durante muchos afios, debido
principalmente a la poca cultura de conservacion que existe entre los pobladores
y a que estos ven en el bosque, una fuente de implementos interminables para
suplir sus necesidades, por lo que no contemplan planes para conservarlos o
renovarlos. Por lo tanto, la cobertura forestal ha sufrido variaciones que han sido
estudiadas en periodos de tiempo establecidos, con el objetivo de conocer cual
ha sido el crecimiento o la pérdida de floresta en la region.

A continuacién se presenta esta dinamica en los afios 2001 y 2006.



35

Tabla 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Dinamica de ila Cobertura Forestal
Afos: 2001 y 2006

Cobertura 2001 (mz) Cobertura 2006 (mz)
Cambio neto de Tasa de cambio =~ Cambio neto de Tasa de cambio
cobertura 2001 anual (%) cobertura 2006 anual (%)
(mz) (mz)
5.67 2.31 1.42 0.48

Fuente: mapa de cobertura forestal y dinamica de la cobertura forestal 2003—-2006 del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-.

Las cifras reflejan que la cobertura forestal del Municipio disminuyd en
aproximadamente cuatro manzanas desde el afio 2001, y solo se recupero el
0.48% de esta para el 2006. Esto refleja un mal manejo de las pocas areas
boscosas aun posee el Municipio y que existe un grave peligro de deforestacion

si no se toman medidas de conservacion que al menos, detengan esa tendencia.

A continuacion se presenta un mapa con los distintos tipos de bosques que
existen en el Municipio.
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Mapa 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Cobertura Forestal
Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion de la Direccion Municipal de Planificacion
—DMP- de la Municipalidad de El Adelanto. Departamento de Jutiapa.
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El mapa muestra la precaria situacion de las areas boscosas que aln sobreviven
en el Municipio. Alrededor del 80% del territorio es usado para el cultivo de
productos asociados, cubierto por pequefios parches de secciones de bosques,
qgue dejan una pequefia franja de tierra, en la region sureste del Municipio, con
cobertura forestal en proceso de renovacion.

1.3.3 Suelos

Es la parte fundamental del ecosistema, permite la generacién de alimento y
espacio para la supervivencia de las especies. El suelo proporciona la energia
vital para la subsistencia de plantas y animales, son las plantas ias que facilitan
a los animales y humanos la absorcién del suelo en forma indirecta.

1.3.3.1 Tipos de suelo
El tipo de suelo predominante en el Municipio es franco arenoso por lo que es
posible el cultivo de varios granos basicos, entre estos: maiz y maicillo.

La topografia que en su mayoria estd compuesta por laderas pedregosas y
empinadas, que no son aptas para la plantacion del maiz, no obstante estos
suelos son utiles para pastos y bosques.

Este tipo de suelo ha sido contaminado por los desechos sélidos y organicos
que se descartan en los terrenos baldios y por la tala inmoderada del bosque
para el consumo de la poblacién, lo que causa la erosién del suelo, he

incrementa la pérdida de sus nutrientes.

1.3.3.2 Series de suelos
La clasificacion de los suelos que tiene el municipio de El Adelanto pertenece al

grupo de la Altiplanicie Central, por la profundidad del suelo, la clase de material
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madre y el drenaje, se puede decir que existen suelos cuyas caracteristicas se
detallan a continuacién:

e Serie Culma:

De simbolo Cul, los suelos Cuima son moderadamente profundos con flujo
lodoso o lahar mafico, bien drenados desarrollados, en un clima seco. Ocupan
relieves de onduladas a fuertemente ondulados en la planicie central en el
suroeste de Guatemala. Posee una profundidad de alrededor de 20 centimetros,
es franco arcilloso friable de color café oscuro, que tiene muchas piedras
felsiticas negras en la superficie y en el suelo. La estructura es granular y la
reaccion es de ligeramente acida a neutra, pH alrededor de 6.5. Su extension en

el Municipio abarca solamente 10 manzanas aproximadamente.

e Serie Jalapa:

Los suelos Jalapa son pocos profundos, excesivamente drenados desarrollados
sobre ceniza volcanica cementada de color claro, de clima seco a hiumedo-seco
y calido. Ocupan relieves inclinados a altitudes medianas, en el sureste de
Guatemala. El suelo superficial, a una profundidad alrededor de 10 centimetros
es franco arenoso fino de color gris a gris oscuro. La reaccion es de fuerte a
medianamente acida, pH alrededor de 5.5. La extension de terreno con este
suelo es de 609 manzanas.

o Serie Mongoy:

Simbolo Mg, el material madre es lava mafica, relieve muy inclinado, drenaje
interno regular, con suelo superficial color café oscuro, textura y consistencia
arcilloso pedregosa friable y espesor aproximado de 20 a 30 cm. El subsuelo
color café rojizo, consistencia friable, textura arenosa de espesor aproximado de
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40 a 50 cm. Esta serie de suelo abarca 3,613 manzanas de territorio municipal.!

Los suelos aluviales no diferenciados de El Adelanto incluyen areas de buen

terreno para la agricultura.

Segtin el MAGA, para el afio 2001, el suelo tipo Mongoy ocupaba 25.44 Km? del
territorio, mientras que el tipo Jalapa lo hacia en 4.29 km?% finalmente el tipo

Culma es el de menor extension, pues equivale a 0.07 Km?.'2

A continuacion se presenta el mapa con la serie de suelos correspondiente al
Municipio de El Adelanto.

" Tarano y Pinto. 1959. “Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la Repiblica de
Guatemala®. Guatemala, p. 431-441.

"2 Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de El Adelanto, Jutiapa y Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, Direccién de Planificacion Territorial. 2011. “Plan
de Desarrollo El Adelanto, Jutiapa.” Guatemala: SEGEPLAN DPT 2011, p 49.
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Mapa 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Serie de Suelos

Aio: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del Instituto Nacional de Bosques —INAB-.
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El suelo tipo Mongoy cubre alrededor del 80% del territorio, mientras que el tipo
Jalapa solo el 15%. El suelo tipo Culma esta representado por una pequeria
franja ubicada en el noroccidente del Municipio. El territorio de la aldea El
Trapiche esta conformado en su totalidad por el suelo tipo Jalapa, por lo que sus
terrenos son mas propicios para la cosecha de productos agricolas.

1.3.3.3 Clases agroldgicas

La clasificacion de los suelos segin su capacidad agrolégica permite valorar el
grado de explotaciéon agricola, ganadera y forestal a que puede someterse un
terreno sin dafar su capacidad productiva.

Para hacer dicha valoracion es requisito indispensable el haber efectuado

previamente un reconocimiento de la morfologia y propiedades de los suelos.

En el area del Municipio predominan las clases agrolégicas IV, VI y Vil. A

continuacion se describiran cada una de elias.

¢ Clase agrolégica IV:

Predomina al centro y sur del Municipio, tiene una extension aproximada de 171
manzanas, estas tierras son cultivables con severas limitaciones permanentes,
con relieves ondulados o inclinados aptas para cultivos perennes y pastos;
requieren practicas intensivas de manejo, su productividad es de mediana a
baja.

e Clase agroldgica VI
Esta clase predomina en el area central del Municipio, tiene una exiensidn
aproximada de 571 manzanas, estos suelos son inapropiados para cultivos

limpios, pero si para cultivos perennes que mantengan la cobertura vegetal y
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con la aplicacion de técnicas de conservacion de suelos. El relieve en general es
tipo planicie, situado en el Adelanto, El Trapiche, Sitio Arriba y E! Hato.

¢ Clase agrolégica VI

Esta clase predomina en el area norte y occidente del Municipio, tiene una
extension aproximada de 3,660 manzanas, tierras no cultivables, aptas
solamente para fines forestales, 10s relieves son quebrados con pendientes muy
inclinadas, aunque existe una planicie en el caserio El Hato. Esta clase se
encuentra en La Nueva Libertad, el Cerro de Piedra, Los Cerritos, El Zarén, Las
Trojas, El Ixcalanar, Los Godoy, Chinamas, Rio Chiquito, Wiligliste y Los
Velazquez.

A continuacién se presenta el mapa de las clases agrologicas del municipio de
El Adelanto:
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Mapa 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Clases Agrologicas

Aiio: 2011
CLASES AGROLOGICAS
Clase IV
Clase Vi
Clase Vi JUTIAPA

COMAPA ZAPQTITLAN

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Instituto Nacional de Bosques —INAB-.
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La clase VIl de suelo es la mas comun del Municipio, siendo que en su mayoria
se encuentra cultivado, a pesar de que su vocacion no es la adecuada. La aldea
El Trapiche concentra la mayoria de la clase VI, mientras que la clase IV delimita

la frontera territorial con el municipio de Jutiapa.

1.3.3.4 Usos del suelo

Es importante destacar que la erosion del suelo constituye el principal proceso
de degradacién de las tierras. Este proceso es estudiado ampliamente, mas no
su efecto sobre su productividad, por lo tanto es necesario conocer el uso que se
le da a los suelos del Municipio.

La vocaciéon de los suelos segun su caracterizacion, no favorece la agricultura.
El 89.70% de los suelos del Municipio son de vocacion forestal. Sin embargo,
actualmente el uso del suelo esta distribuido de la siguiente forma: 1.29% para
centros poblados, el 64.53% para agricultura; 0.32% para hortalizas; 4.58% para
café, 0.32% para pastos cultivados; el 7.1% pastos naturales; 11.8% esta
constituido en matorrales; 6.45% bosque natural de latifoliadas y 3.54% son
rocas expuestas.

1.3.4 Floray fauna

Se refiere al conjunto tanto de vegetacion y animales de un sistema ecolégico. A
continuacion se analizaran estos reinos en base al estudio realizado en el
Municipio.

1.3.4.1 Flora
El Municipio alberga especies como. el eucalipto, jocote marafidén, mango,
banano, aguacate, naranja, guapinol, ceiba, pino, ciprés comun, cedro,

casuarina, guachipilin, matilisguate, lima y {imoén.
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En las laderas montafiosas hay muy pocas cantidades de arboles ya que han
sido deforestadas por las personas que las han utilizado como combustible y
para cocinar sus alimentos. Ahora, todos estos terrenos se encuentran, por {o
general, cultivados con maiz, frijol y maicillo, pero la produccion es poca, ya que
estos terrenos son de vocacion forestal, no agricola.

No existe una cultura de conservacion natural y la Unica reserva natural se
encuentra en peligro ya que no existe un control que evite la deforestacion
furtiva ni la tala inmoderada. Existen arboles maderables muy importantes como
el cedro, el ciprés, la ceiba, pino y matilisguate, entre otros. Sin embargo, dado
que no existe informacidn sobre la correcta utilizacion de estos arboles
maderabies y que no hay organizaciones que impulsen la comercializacién de la
madera, estas especies tienden a sub-utilizarse y por lo general, son cortados
solo para usarse como lefa.

1.3.4.2 Fauna

La fauna que habita el Municipio la conforman los animales silvestres y
domésticos, dentro de estos se mencionan: tecolotes, trogones, clarineros,
cenzontles, garzas, zopilotes, lagartijas, roedores, mapaches, conejos, gatos de
monte, murciélagos, cotuzas, serpientes de cascabeles y tortugas de tierra. Sin
embargo, salvo los testimonios de los habitantes, durante el estudio no se logré
observar ninguna especie salvaje aparte de un gato de monte, algunas aves

canoras pequefas y diversas lagartijas y batracios.

Esto demuestra que la fauna salvaje del lugar se encuentra en grave peligro,
pues inclusive, los avistamientos de animales silvestres por los pobladores, son
escasos y la creciente deforestacion elimina cualquier posible habitat para las
especies endémicas; a esto se une el hecho de que animales domésticos como
los perros y especies ferales como los gatos, cazan a los mamiferos pequernos y
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compiten directamente con los pequefios depredadores del lugar, como el
jaguarundi, de nombre cientifico -Puma yagouaroundi-, el cual segun testigos,
aun habita las montanas entre la aldea El Zarén y los caserias de Ixcalanar y
Las Trojas.

Los pastizales que se crean por el constante pastar del ganado, elimina la
cobertura forestal usada por animales como armadillos, mapaches e incluso
venados de cola blanca, los cuales existian con anterioridad en el territorio,
segun testimonios de los pobladores del Municipio.

El ave llamada Trogon Elegante, de nombre cientifico -Trogon elegans-, la cual
esta emparentada cercanamente con el quetzal, se encuentran en grave peligro
de extincidn; aun asi, se pudo observar un ejemplar en libertad en la aldea El
Zaron, durante la investigacién de campo.

1.4 POBLACION

“Es el numero total de personas que viven en un area especifica que forman una
nacién y es el elemento primordial de todo centro poblado; las condiciones o
cambios que en ella se realicen repercuten en todo el contexto econémico y

social de un Estado.”"®

Su tamafio, estructura por sexo, edad, area geografica y tasa de crecimiento,
corresponden a factores diversos de su demografia, para el estudio de la
poblacidén es necesario recurrir a sus caracteristicas generales.

Esta variable identifica la tendencia del resto de los indicadores, se elaboraran
cuadros comparativos con la informacion recabada de los distintos instrumentos

'3 pearce, D. 1999. “Diccionario Akal de Economfa Modemna”. México, Editorial Akal, 1ra.
Edicidn, p.424.



47

y el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, ademas del Xi
Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 2002.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el Plan de desarrolio municipal
de El Adelanto, Jutiapa 2011-2025, “la tasa de crecimiento poblacional de
Municipio, por el INE es 0.19%”.'% Las proyecciones realizadas en base a los
datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-~, indican que para el afio 2011 la
pobiacion es de 6,605 habitantes, distribuidos en 1,321 hogares.

Cuadro 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacion por Numero de Hogares
Afos: 1994, 2002 y 2011

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2011
Hogares % Hogares % Hogares %
El Adelanto 386 37 423 39 391 30
Cerro de Piedra 25 3 25 2 30 2
El Zarén 68 7 68 6 73 5
El Trapiche 316 30 316 29 301 23
Nueva Libertad 149 14 149 14 171 13
El Porvenir - - - - 7 1
Chinamas 48 5 48 4 47 3
Las Trojas 15 1 15 1 15 1
Rio Chiquito - - - - 8 1
El Ixcanalar 15 1 15 1 20 1
Los Godoy 9 1 9 1 10 1
WiligUiste 9 1 9 1 10 1
Sitio Arriba - - - - 205 15
El Hato - - - - 3 -
Los Cerritos - - - - 9 1
Los Velasquez - - - - 8 1
Poblacion dispersa - - 11 2 13 1
Total 1,040 100 1,088 100 1,321 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- .

* SEGEPLAN DPT (Secretaria y Programaci6n de la presidencia, Direccién de Planificacion
Territorial) 2011. “Plan de desarrollo El Adelanto Jutiapa 2011-2025”. Guatemala, 13p.



48

Conforme al X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994, la
poblacion era de 4,699 habitantes, los cuales residian en 1,040 hogares,
mientras que el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, del afio
2002, demuestra que la pobiaciéon aumentd en 5,313 que habitaban en 1,088
hogares.

Al comparar la poblacién del afio 2011 ante el censo del afio 1994 se constatd
gue hubo un incremento de los hogares fue de 27% en el transcurso de 17 afios.
Esto significa que el aumento porcentual de los hogares estd directamente
relacionado con el incremento de los habitantes.

Al confrontar la poblacién del afio de investigacion con el censo del afio 2002 el
incremento fue del 24% de habitantes y 21% de hogares en una década, es
decir, el incremento de la poblacidn no fue directo al incremento de los hogares,
lo que es perjudicial al transcurrir el tiempo pues la poblacion no crece

geométricamente con la disponibilidad de hogares que habitaran una vivienda.

1.4.2 Por sexo, edad, grupo étnico y area geografica por centro poblado
Estos rubros representan las caracteristicas de la poblacion e indican el grado
de organizacion en que se compone la poblacion, también explica como ha
cambiado durante el tiempo dicha estructura, especificamente dentro del
municipio de El Adelanto.



Cuadro 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacién por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad

Anos: 1994, 2002 y 2011
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Proyeccion

Censo 1994 Censo 2002 2011
Descripcion Poblacién % Poblacion % Poblacion %
Poblacién por sexo
Hombres 2,286 49 2,607 49 3,236 49
Mujeres 2,413 51 2,706 51 3,369 51
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100
Poblacion por area
Urbana 1,760 37 1,922 36 1,955 30
Rural 2,939 63 3,391 64 4649 70
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100
Poblacién grupo étnico
Indigena 32 1 3 1 3 01
No indigena 4667 99 5310 99 6,602 99.9
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100
Poblacién por edad
00 a 06 1,036 22 1,173 22 1,453 22
07 a14 1,152 25 1,252 24 1,585 24
15a64 2,263 48 2,573 48 3,170 48
65y mas 248 5 315 6 397 6
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -

INE- .

La estructura y caracteristicas de la poblacion han sufrido cambios permanentes

en comparacién con los resultados obtenidos por el X Censo Nacional de

Poblacién y V de habitacion 1994, en comparacion al Xl Censo de Poblacién y

VI de Habitacion 2002 y la proyeccién 2011, todo esto luego de que la poblacion

ha sufrido un aumentd en el transcurso de los afios en el Municipio.

La poblacidén del area urbana aumentoé en 1.7% mientras que la rural incremento

en un 27%, lo cual demuestra que aun existe preponderancia en este sector

para la vivienda, aunado por la escasez de espacio en el area urbana.
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Es importante mencionar que el mayor grupo social lo comprenden las personas

con edades entre 15 a 64 afos y el 99.9% de la poblacién es no indigena.

1.4.2.1 Por sexo

La poblacion del Municipio, por sexo en cada uno de los centros poblados, se

detalla en el siguiente cuadro, comparado cada uno de los censos de poblacion,

con las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-:

Cuadro 4

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacién por Sexo

Afios: 1994, 2002 y 2011

Centro Rango Censo 1994 Censo 2002 Pr032(8$1clon
poblado POTSeX0  popblacion % Poblacion % Poblacién %
Hombres 839 48 912 48 938 48
El Adelanto Mujeres 921 52 1,010 52 1,017 52
Total 1,760 100 1,922 100 1,955 100
Cerro de Hor_nbres 58 54 72 49 73 49
Piedra Mujeres 49 46 75 51 77 51
Total 107 100 147 100 150 100
Hombres 182 51 192 53 194 53
El Zarén Mujeres 181 49 168 47 172 47
Total 363 100 360 100 366 100
Hombres 636 49 730 49 736 49
El Trapiche Mujeres 666 51 748 51 767 51
Total 1,302 100 1,478 100 1,503 100
La Nueva Hor_nbres 350 49 411 49 418 49
Libertad Mujeres 356 51 428 51 435 51
Total 706 100 839 100 853 100
Hombres 20 48 - - 20 59
E! Porvenir Mujeres 22 52 - - 14 41
Total 42 100 - - 34 100
Hombres 109 49 121 52 122 52
Chinamas  Muijeres 115 51 110 48 113 48
Total 224 100 231 100 235 100

Continda...



...Continuacién cuadro 4.
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Centro Rango Censo 1994 Censo 2002 Progg::;:non
poblado  porsexo p ., .i6n % Poblacion % Poblacién %
Hombres 27 43 38 51 38 51
Las Trojas Mujeres 35 57 36 49 37 49
Total 62 100 74 100 75 100
Rio Hombres 23 48 - - 28 67
Chiquito Mujeres 25 52 - - 14 33
Total 48 100 - - 42 100
El Ho mbres 42 49 53 54 55 54
Ixcanalar Muijeres 43 51 446 46 46 46
Total 85 100 99 100 101 100
Los Ho mbres - - 25 49 25 49
Godoy Mujeres - - 26 51 27 51
Total - - 51 100 52 100
Hombres - - 23 48 24 48
Wiliguiste  Mujeres - - 25 52 25 52
Total - - 48 100 49 100
Hombres - - - - 481 47
Sitio Arriba Mujeres - - - - 543 53
Total - - - - 1,024 100
Hombres - - - - 8 53
El Hato Mujeres - - - - 7 47
Total - - - - 15 100
Hombres - - - - 25 56
(L)°S ) Mujeres .. .. 20 44
SIMoS  Total . - - 45 100
Hombres - - - - 18 45
Los Muj .. . 22 55
Vélasquez vjeres
Total - - - - 40 100
Poblacion Hombres - - 30 47 33 47
Dispersa Mujeres - - 34 &3 33 53
Total - - 64 100 66 100
Hombres 2,286 49 2,607 49 3,236 49
Municipio Muijeres 2413 51 2,706 51 3,369 51
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo de Poblacién y V de habitacién 1994,
el X! censo de poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién por sexo del Municipio, para el Casco Urbano, aldea El Trapiche y

La Nueva Libertad, continua la tendencia en un crecimiento continuo de 0.19%
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para cada afo, segun los censos donde se logra estimar la cantidad de
habitantes al periodo que corresponde la investigacion.

Caso contrario para la aldea El Zarén la poblacion de hombres aumentd en
porcentaje y el de mujeres disminuyd. De acuerdo al X Censo Nacional de
Poblacién 1994 y al X1 Censo Nacional de Poblacion 2002, en comparacion y la
proyeccion del afio 2011,la poblacion de la aldea Chinamas, caserio Las Trojas
y El Ixcanalar, sufrié modificacion, pues antes predominaba el sexo femenino y
ahora es sexo masculino.

El caserio Cerro de Piedra también cambid ya que en el afio 1994 la poblacion
que resaltaba era de sexo masculino, mientras que en el afio 2002 y proyeccion
del afio 2011, la poblacién gue predomina es de sexo femenino.

En los caserios Rio Chiguito, Los Godoy y Wiligtiste, no fue realizada la
comparacion, pues segun la informaciéon del X Censo Nacional de Poblacion
1994 no se encontraban contemplados dichos centros poblados; mientras que
en el XI Censo Nacional de Poblacion 2002 si lo fueron. Para la finca El Porvenir
sucede lo contrario al analizarlo, esta registrado en el afio 1994 y no en el afio
2002.

1.4.2.2 Por grupos de edad
Este indicador muestra que tan joven es una poblacién. A continuacidn se
muestran los grupos de edad:



Cuadro 5

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Poblacion por Grupo de Edad
Anos: 1994, 2002 y 2011
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Centro Rango Censo 1994 Censo 2002 Progg;: :: ton
poblado  poredad . i6n % Poblacisn % Poblacién %
00 a6 376 21 349 19 313 16
El Adelanto 07 a14 419 24 501 26 567 29
15a64 854 49 949 49 958 49
65 y mas 111 6 123 6 117 6
Total 1,760 100 1,922 100 1,955 100
00ab6 25 23 28 19 383 22
Cerro de 07 a14 31 29 46 A 42 28
Picdra 15 a 64’ 4 41 65 44 66 44
65 y més 7 7 8 6 9 6
Total 107 100 147 100 150 100
00a6 85 24 59 16 60 16
07 a14 106 29 125 35 127 35
El Zar6n 15 a 64 161 44 159 44 161 44
65y mas 11 3 17 5 18 5
Total 363 100 360 100 366 100
00ab6 256 20 365 25 221 15
07 a14 321 25 249 16 470 31
El Trapiche 15 a64 643 49 748 51 722 48
65y mas 82 6 116 8 90 6
Total 1,302 100 1,478 100 1,603 100
00ab 181 26 235 28 178 21
La Nueva 07 a14 179 25 187 23 257 30
Libertad 15a 64’ 323 46 390 46 392 46
65y mas 23 3 27 3 26 3
Total 706 100 839 100 853 100
00ab6 13 31 - - 4 12
07 a14 9 21 - - 6 18
El Porvenir 15a64 18 43 - - 23 67
65 y mas 2 5 - - 1 3
Total 42 100 - - 34 100
00 a6 38 17 53 23 45 19
07 a14 43 19 52 23 64 27
Chinamas 15a64 132 59 116 50 117 50
65y mas 11 5 10 4 9 4
Total 224 100 231 100 235 100

Continta...
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Centro Rango Censo 1994 Censo 2002 Progg;::lon
poblado  poredad 5,1 0i6n % Poblacién % Poblacion %
00 a6 20 32 20 27 16 21
07 a14 11 18 22 30 26 35
Las Trojas 15a64 31 50 30 40 31 41
65 y mas 0 0 2 3 2 3
Total 62 100 74 100 75 100
00 a6 14 29 - - 5 12
Rio 07 a14 8 17 - - g 21
Chiquito 15a64 26 54 - - 28 67
65 y mas 0 0 - - 0 0
Total 48 100 - - 42 100
00ab 28 33 25 25 13 13
El 07 a14 25 29 25 25 25 25
Ixcanalar 15 a 64’ 31 37 44 45 58 57
65 y mas 1 1 5 5 5 5
Total 856 100 99 100 101 100
00 a6 - - 13 26 8 15
Los 07 a14 - - 14 27 15 29
Godoy 15 a 64’ - - 22 43 27 52
65 y mas - - 2 4 2 4
Total - - 51 100 52 100
00a6 - - 11 23 11 22
07 a14 - - 13 27 13 27
Wiligliste 15a64 - - 22 46 23 47
65 y mas - - 2 4 2 4
Total - - 48 100 49 100
00 a6 - - - - 147 14
07 a14 - - - - 295 29
Sitio Arriba 15 a 64 - - - - 480 47
65y mas - - - - 102 10
Total - - - - 1,024 100
00 a6 - - - - 1 7
07 a14 - - - - 4 27
EL Hato 15 a 64 - - - - 7 46
65 y mas - - - - 3 20
Total - - - - 15 100

Continda...
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Centro Rango Censo 1994 Censo 2002 Progg:: ,f fon
poblado  poredad 1, ci6n % Poblacion % Poblacién %
00 a6 - - - - 6 13
los 02 . . S
. a - - - -
Cerritos 65 y mas ] ] ] ] 5 11
Total - - - - 45 100
00 a6 - - - - 4 10
Los 07 a14 - - - - 8 20
Velasquez 15a 64, ) ) ) i} 24 60
65 y mas - - - - 4 10
Total - - - - 40 100
00a6 - - 15 24 10 15
Poblacién 07 a 14 - - 18 28 24 36
dispersa 15 a 64, - - 28 44 30 48
65 y mas - - 3 4 2 3
Total - - 64 100 66 100
00 a6 1,036 22 1,173 16 1,075 16
07 a14 1,152 25 1,252 30 1,964 30
Municipio 15 a 64 2,263 48 2573 48 3,169 48
65 y mas 248 5 315 6 397 6
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100

Fuente: etaboracién propia, con base en datos del X censo de Poblacién y V de habitacién 1994,
el Xl censo de poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Las estructura de edad de los censos de 1994 y 2002, comparados con la

proyeccion del 2011, se constaté que la edad predominante entre las aldeas del

Municipio son las del rango de entre15 a 64, lo que implica que la poblacion se

encuentra en la edad donde la fuerza para trabajar es mas provechosa,

especialmente para los que trabajan en el campo en la produccion de los

productos necesarios para la subsistencia de las familias.

Para el afio 2011, el segundo grupo poblacional mas importante fue el de 07 a

14 anos, estos menores de edad son quienes estan bajo el régimen educativo.
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1.4.2.3 Por grupo étnico

Es donde se encuentran los grupos de diferentes etnias, en el Municipio durante
el tiempo de la investigacion, se establecid que la mayoria son de origen mestizo
y que sélo en el casco Urbano se encontraron tres indigenas y se identificaron
dos en el resto del area rural, 1o cual se puede apreciar en el cuadro siguiente
que describe los grupos étnicos del Municipio por centro poblado.

Cuadro 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacién por Grupo Etnico
Anos: 1994, 2002 y 2011

Centro Etnia Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
poblado Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Indigena 3 1 2 1 3 1
El Adelanto No indigena 1,757 99 1,920 99 1,952 99
Total 1,760 100 1,922 100 1,955 100
Cerro de Indigena ) . , . . .
Piedra No indigena 107 100 147 100 150 100
Total 107 100 147 100 150 100
Indigena 9 2 - - - -
El Zarén No indigena 354 98 360 100 366 100
Total 363 100 360 100 366 100
Indigena 16 1 1 1 2 1
El Trapiche No indigena 1,286 99 1,477 99 1,501 99
Total 1,302 100 1,478 100 1,503 100
Indigena 1 1 - - - -
tﬁ):‘r‘t‘;‘j’a No indigena 705 99 839 100 853 100
Total 706 100 839 100 853 100
Indigena - - - - - -
El Porvenir No indigena 42 100 - - 34 100
Total 42 100 - - 34 100
indigena 3 1 - - - -
Chinamas No indigena 221 99 231 100 235 100
Total 224 100 231 100 235 100
Indigena - - - - - -
Las Trojas No indigena 62 100 74 100 75 100
Total 62 100 74 100 75 100
Indigena - - - - - -
Rio Chiquito  No indigena 48 100 - - 42 100
Total 48 100 - - 42 100

Continda...
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Centro Etnia Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011

poblado Poblacion % Poblacién % Poblacion %
Indigena - - - - - -
El Ixcanalar No indigena 85 100 99 100 101 101
Total 85 100 99 100 101 100
indigena - - - - - -
Los Godoy No indigena - - 51 100 52 100
Total - - 51 100 52 100
Indigena - - - - - -
Wiligliste No indigena - - 48 100 49 100
Total - - 48 100 49 100
Indigena - - - - - -
Sitio Arriba No indigena - - - - 1,024 100
Total - - - - 1024 100

indigena - - - - - -

El Hato No indigena - - - - 15 100
Total - - - - 15 100
Indigena - - - - - -
Los Cerritos  No indigena - - - - 45 100
Total - - - - 45 100
Indigena - - - - - -
Los Vélasquez No indigena - - - - 40 100
Total - - - - 40 100
. Indigena - - - - - -
g;%':f:;" No indigena . 64 100 66 100
Total - - 64 100 66 100
Indigena 32 1 3 1 5 30
Municipio No indigena 4,667 99 5,310 99 6,600 70
Total 4,699 100 5313 100 6,605 100

Fuente: elaboracién propia con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994,

el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Es importante mencionar que la poblacidon indigena del Municipio en el

transcurso de los afios disminuyo, en el afio de 1994 al 2002, tuvo un descenso

del 94% y para el afio de investigacidén no se registro un aumento significativo,

estos porcentajes inter-censales son determinados por el Instituto Nacional de

Estadistica.
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1.4.2.4 Por area geografica

La poblacion total por area urbana y rural, en cada uno de los censos elaborados
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, ademas de la proyeccion de
habitantes para el afio 2011, se observa que el 36% se encuentra concentrado
en el érea urbana y un 64% en el area rural.

Comparado con el Censo del afio 2002, la poblaciéon se encuentra concentrada
en la misma proporcion que en la proyeccion, la poblacion rural comparada con
la urbana ha aumentado en relacion al Censo del afio 1994.

1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador se refiere al numero de habitantes de una regién o pais por
kilbmetro cuadrado, el cual ha experimentado variaciones a causa del
incremento de la poblacion del Municipio. Los cambios registrados se presentan

en la tabla siguiente:

Tabla b
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Densidad Poblacional
Arios: 1994, 2002 y 2011

Territorio Censo 1994 Censo 2002 Prozgﬁlén
Poblacion 8,331,874 11,237,196 14,713,763
Guatemala Densidad
por k m? 76 103 135
Poblacion 307,491 389,085 436,076
Jutiapa Densidad
por k m? 06 121 135
Poblacion 4 699 5,313 6,605
t -
El Adelanto Densidad 152 171 213

por km?
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-.
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La tabla anterior refleja los incrementos en la densidad de poblacién que han
tenido a nivel nacional, departamental y municipal entre los afios 1994, 2002 y
2011. A nivel nacional se tuvo un incremento de 27 personas por kilémetro
cuadrado del afio 1994 al afio 2002 y 32 personas por kilbmetro cuadrado del
arfio 2002 al afio 2011.

La poblaciébn departamental aumentd en 30 habitantes por kildbmetro cuadrado
del afio 1994 al ano 2002, y en 14 habitantes del afio 2002 al 2011.

En el municipio de El Adelanto se puede apreciar que el incremento del 2002,
respecto a 1994, es de 19 personas por km? mientras que en 2011 no hubo
incrementos significativos, ya que aumenté solamente en tres personas por km?,
con respecto al afio 2002, esto se debe a la leve variaciéon poblacional.

Es importante mencionar que la densidad poblacional del Municipio es mas
grande que la densidad poblacional del departamento de Jutiapa y del pais, lo
que indica un crecimiento acelerado de la poblacién, con respecto al territorio
disponible.

1.4.4 Poblacién Econémicamente Activa -PEA-

Esta conformada por hombres y mujeres en edad de trabajar, que comprende
desde los siete afios en adelante que en el transcurso de su vida iaboral
participan en alguna actividad productiva generadora de ingresos, como también
toda la poblacion que realizo un trabajo, segun el Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, con esta perspectiva se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblaciéon Econédmicamente Activa -PEA-
Afos: 1994, 2002 y 2011

o Censo 1994 Censo 2002  Encuesta2011 ' royeccion

Descripcion 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por sexo

Hombres 1,067 93 1,172 94 366 91 1,265 93

Mujeres 86 7 79 6 36 9 96 7

Total 1,153 100 1,251 100 402 100 1,361 100

Por area

Urbana 484 42 453 36 129 32 461 34

Rural 669 58 798 64 273 68 900 66

Total 1,153 100 1,251 100 402 100 1,361 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, el Xl Censo de Poblacién y VI de habitacién, Proyecciones de Poblacién -INE- 2011 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La PEA total con respecto a la poblacién en general del Municipio en el afo
1994, fue de 25% y para el afio 2002 disminuyo a 24%, la tendencia a la baja se
manifestd para el afio 2011 con un 21%, esto significa que ha habido una
disminucién en el afio de investigacién de 0.4 puntos porcentuales ante el afo
de 1994; esta disminucidn se debe a que la poblacién en edad de trabajar se
mantiene, mientras que la estructura de edad no apta para trabajar, contribuye al
crecimiento demografico.

En cuanto a la PEA para el afio 2002 existid un incremento de 8.5% con
respecto a la del afio 1994 y aumentd en 8.8% para el afio 2011, aunque su
incremento es relativamente poco, este aumento proporcional impacta en su
economia, ya que el Municipio no esta preparado para la creacion de nuevos
empleos, lo cual los habitantes que buscan laborar, tienen escasas

oportunidades de encontrar una ocupacion que satisfaga sus necesidades.

Asi mismo, se pudo constatar que en el afio 2002 ia PEA del area rural se ha ido
incrementado en 6% con relacion al ano 1,994 con predominio del sexo
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masculino sobre el femenino, en el afio 2002 la PEA de hombres represento el
94%, mientras que en el afo de 1,994 el 93%. Esto se debe a que en el campo
encuentran mayores oportunidades de satisfacer sus necesidades, donde las

mujeres ayudan en trabajos domésticos, lo cual se describira a continuacion.

1.4.4.1 Por sexo

La Poblaciéon Econémicamente Activa -PEA- por sexo indica que para el afio de
1994 de acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y IV de Habitacion,
comprende el 93% de los hombres y el 7% de mujeres.

Para el afio 2002 segun el Xl Censo Nacional de Pobiaciéon y V de Habitacion, la
poblacién de hombres incrementé solamente 1% y la de mujeres se redujo en el
mismo porcentaje. Segun la proyeccién con los datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el afio 2011, se detalla que la Poblacién Econémicamente
Activa de los hombres es de 1,361, en tanto que las mujeres es de 96
habitantes.

Esto refleja que la mujer se dedica a las actividades domésticas antes que otras
actividades y aporta al mantenimiento y cuidado de su hogar. También se puede
entender que la falta de mujeres en tareas del campo se debe a que por lo
general, la poblacién piensa que ellas no son iddéneas para trabajos agricolas y
de ganaderia, a pesar de que en muchas ocasiones, ellas tienen voluntad de
realizarlas.

1.4.4.2 Por area geografica

En cuanto a la Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por area geografica
refleja que para el afio 2002, hubo un decremento del 5% de la poblaciéon del
area urbana en comparacion al afio de 1994, en tanto que para el area rural se

incrementd la poblacion 6%. Segun datos de la investigacion, la poblacion
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encuestada en el area rural corresponde al 68% de la PEA total, mientras que en
el area urbana del 32%. Para el afio de la investigacién la PEA del area urbana,
segun proyecciones, es de 461 y para el area rural es de 900 personas.

1.4.4.3 Por actividad productiva

La dinamica que tiene la Poblacién Economicamente Activa -PEA- por rama de
actividad, se puede observar que la mayoria de personas se dedican a la
agricultura, el motivo ha sido la dependencia a los granos basicos y también que
la tierra es apta para el cultivo del maiz; este factor incide en la calidad de vida
de la poblacion del Municipio.

Cuadro 8
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Por Actividad Productiva
Aios: 2002 y 2011

Actividad econémica Censo 2002 Encueft’a 2011
Poblacion % Poblacién %

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 1,076 86.43 83 77.57
Explotacion de minas y canteras 2 0.16 - -
Industria manufacturera textil y

alimentacion 14 1.12 1 0.93
Electricidad, gas y agua - - - -
Construccion 26 2.09 - -
Comercio por mayor y menor 48 3.86 2 1.87
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 6 0.48 4 3.74
Establecimientos financieros 5 0.40 - -
Administracion publica y defensa 14 1.12 - -
Ensefianza 28 2.25 1 0.93
Servicios comunales, sociales y

personales 25 2.01 3 2.80
Organizaciones extraterritoriales - - - -
Rama de actividad no especificada 1 0.08 13 12.16
Total 1,245 100 107 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.
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La mayor concentracidn de la poblacion se dedica a la agricultura con un
86.43% en el afo 2002, mientras que segun la encuesta realizada en el afio de

estudio, se detectd una disminucion de 8.86%.

Ademas, es importante mencionar que no existen personas que laboren en
organizaciones extraterritoriales, ni tampoco en entidades productivas de
electricidad, gas y agua, lo cual demuestra la dependencia del Municipio de
servicios externos. Las actividades econdmicas basadas en servicios son

escasas, pues no existen muchas facilidades de presupuesto.

1.4.5 Migracion

“La migracion es el movimiento geografico de personas a través de una frontera
especifica con fines de establecer una residencia permanente o
semipermanente”.'> Este componente esta integrado por los términos de
inmigraciéon y emigracion los cuales se utilizan para denominar los movimientos

entre areas de lugares poblados.

Cuadro 9
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Migracion
Anos: 2002 y 2011
Migracion Censo Proyeccion Encuesta
2002 % 2011 % 2011 %
Inmigrante 165 34 168 34 11 24
Emigrante 323 66 329 66 35 76
Total 488 100 497 100 46 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y Vi de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

> Haupt, A. y Kane, T. 2003. “Gufa Répida de Poblacion: del Population Reference Bureau.”
Washington, DC, Population Reference Bureau, 4ta. Edicién, p. 33.



El saldo migratorioc para el afio 2002 es de 158 personas, 1o que representa un
32.38%; segun {a proyeccién 2011 es de 161 personas, que se traduce en un
32.39%, ambos con valor negativo. La encuesta 2011 muestra la misma
tendencia, lo que indica que salen mas personas del Municipio, en relacién a las

que ingresan a su territorio.

1.4.5.1 Inmigracidn
Se refiere a las personas que residen en un determinado Municipio,

Departamento o en &l exterior, sin embargo son originarios de otro lugar

De acuerdo a los datos que se obtuvieron de la encuesta, de 330 familias

entrevistadas, 11 provienen de lugares externos al Municipio, de estos dos de
llas son de origen salvadorefio, mientras que las ofros nueve, vienen de

Municipios aledafios. Esto representa un 3.33% poblacional mas en el territorio.

En el afic del Censo 2002 los nuevos inmigrantes se cuantificaban en 165
personas y para el aio de investigacion, se constatd que ha incrementado en
tres personas mas, lo que suma un total 168 habitantes, lo que representa un
34% del total de la migracién. Se espera que para afios venideros se mantenga
la tendencia en aumento.

La inmigracién en el Municipio es alta, debido probablemente a que este se
establecié en 1882, lo que al comparario con otros Municipios, da la pauta que
es relativamente nuevo y la poblacién de los alrededores aun lo ven como una

opcidn mas para su autodesarrollo.

Bajo la decisién de la Municipalidad de abrir caminos de terraceria para el

acceso a los territorios, los habitantes de escasos recursos de los lugares



aledafios, han ingresado en blsqueda de vivienda y una porcién de tierra que

puedan cultivar para el sostenimiento de su familia.

1.4.5.2 Emigracion
Se refiere a las personas que son originarias del Municipio pero que al afio de la

investigacion residen en un lugar ajenc a este.

La encuesta refleja que del total de las familias encuestadas, 35 personas
habitan en otro Municipio o Departamento, lo que representa un total del 10.6%
de la poblacidn entrevistada.

En el censo 2002, como en el afio de proyeccidn, la emigracién es una situacion
que enfrenta la Municipalidad, pues estos no han podido dar mas oportunidad de
empleoc, seguridad y calidad de vida a sus habitantes.

Esto perjudica las condiciones de vida, de tal forma que estos individuos salen

en busca de mejores oportunidades para satisfacer sus necesidades basicas y

1.4.6 Vivienda

La situacion de la vivienda ante los hogares en el Municipio es precaria, pues se
encontrd en la investigacidon que hay hasta cuatro familias que viven en la misma
casa, esto surge de la falla de recursos para la construccién de casas dignas
para su bienestar, esta dificultad se ha mantenido desde el afio del censo 2002,
y en el siguiente cuadro se expone la tenencia de la vivienda que tienen las
personas encuestadas:
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Cuadro 10
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Tenencia de Vivienda
Afos: 2002 y 2011

Tipo de tenencia Censo 2002 % Encuesta 2011 %

Propia 998 91.7 287 87
Alquilada 14 1.3 7 21
Familiar 73 6.7 32 97
Otra 3 03 4 12
Total 1,088 100 330 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de! XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2009.

Para el afio 2002 la proporcidn de poseer una casa propia es del 91.7%, este
indicador disminuye en el afio 2011, el cual indica un valor de 87%, también se
debe a un incremento de hogares lo cual afecta a que la mayoria de familias no

adquieran una vivienda propia.

En lo que respecta a la vivienda alquilada esta condicion aumentd en 0.8% con
relacién al afio 2002, pues este fendbmeno de incremento en el alquiler viene de
la falta de ingresos en los hogares para la adquisicion de una vivienda adecuada
y por consiguiente, el aumento de la poblacién causé un impacto en el
incremento de viviendas familiares de un 6.7% a 9.7% por parte de los nuevos
hogares. Este incremento no es significativo dado que son mas las familias que
las viviendas, por lo que son pocas las que gozan de una casa propia, la
mayoria tiene que compartir habitaciones, 0 que crea hacinamiento en las
comunidades.

Esta comparacién es relativa debido a que los datos presentados en el afio 2011
corresponden a la investigacidon de campo, mientras que los del afio 2002 son
del Xl Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacién.
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1.4.6.1 Condiciones de las viviendas

Por las condiciones de pobreza, las personas se reunen en grupos con el fin de
ayudar a los vecinos a construir sus viviendas con los materiales proporcionados
por las materias primas y se muestra el tipo de construccion de las viviendas en
el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Tipo de Construccion de la Vivienda
Aiios: 2002 y 2011

Estructura Mfflt_erial Censo Encuesta
utilizado 2002 % 2011 %
Adobe 848 68 154 47
Block 175 14 123 37
Paredes Ladrillo 23 2 11 3
Cana 72 58 7 2
Bajareque 123 10 35 11
Otro 2 0.16 - -
Total 1,243 100 330 100
Palma 19 2 8 2
Teja 573 46 96 29
Techo Lamina 640 51 220 67
Concreto 6 0.54 6 2
Otro 5 0.46 - -
Total 1,243 100 330 100
Tierra 695 56 157 48
Cemento 371 30 111 34
Piso Granito - - 36 11
Ceramico 1 0.08 26 7
Otro 176 14 - -
Total 1,243 100 330 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~ e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

Las paredes de las viviendas son construidas principalmente con los siguientes
materiales: 47% son construidas con adobe, el 37% con block, el 11% con

bajareque, el 3% con ladrillo, 2% con cafia; mientras que el 1% de madera.
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El techo de las viviendas esta construido con materiales como: ldmina que
representa el 66%, teja el 29%, palma el 3% y concreto el 2%. En cuanto al piso
de las viviendas se encontrd que el 48% es de tierra, el 34% de cemento, 11%

de granito y el 7% ceramico.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacion es la condicién y capacidad que tiene una persona de ejercer una
actividad laboral, el trabajador percibe una remuneracion denominada salario,
que le permite satisfacer sus necesidades como individuo y ia de su familia.

Los sectores agricola y no agricola han experimentado cambios en el salario
minimo en los ultimos anos. El comportamiento del sector agricola ha sido el
siguiente: en el afio 2002, segun Acuerdo Gubernativo 491-2001, era de
Q.27.50.

Para el afio 2003, segun Acuerdo Gubernativo 459-2002, de Q.31.90, en el afo
2004 de Q.38.60, en el afio 2007 de Q.44.58, para el afio 2008 segun Acuerdo
Gubernativo 398-2008 de Q.52.00. Con el Acuerdo Gubernativo 388-2010, el
salario minimo era de Q.56.00y para el afo de la investigacion aumento a
Q.63.70.

En cuanto al sector no agricola, el comportamiento del salario minimo ha sido el
siguiente: en el afno 2002 de Q. 30.00, para el 2003 de Q. 34.20, en el 2004 de
Q. 39.67, en el 2007 de Q. 45.82, para el afo 2008 era de Q. 52.00, para el 2011
segun el mismo acuerdo gubernativo, el salario minimo para el sector no
agricola es de Q. 63.70 por dia.

Los datos anteriores son aplicables a nivel nacional, por lo que su cumplimiento
debe ser obligatorio en el Municipio. Segun datos de encuesta, se determiné que
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el salario por jornal en El Adelanto es de Q. 50.00 diarios, y en comparacién con
el salario minimo vigente, existe una diferencia de Q. 13.70, esto durante el
periodo sujeto a investigacion.

1.4.8 Niveles de ingreso
En el cuadro siguiente se muestran los niveles de ingreso de la poblacion
encuestada en el Municipio, segun la investigacién de campo afio 2011:

Cuadro 12
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Nivel de Ingreso Mensual por Rango

Ano: 2011
Namero de
Rango en quetzales hogares %
encuesta 2011

De Q 1 a Q 450 193 57
De Q 451 a Q 900 61 18
De Q 901 a Q 1,350 35 11
De Q 1,351 a Q 1,800 25 8
De Q 1801 a Q 2,250 8

De Q 2,251 a Q 2,700 5 2
De Q 2,701 a Q 3,150 2 1
De  Q 3,151 y Q Mas 1 1
Total 330 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja las condiciones econdémicas que vive dia a dia la
poblacion del municipio de El Adelanto, el 57% de la poblacién percibe menos
de Q. 450.00 al mes, muy por debajo del salario minimo, el 18% percibe un
ingreso mensual de menos de Q. 900.00 y un 11% menos de Q. 1,350.00. Se
puede observar que la tendencia que refleja el cuadro es que cada vez es

menos la poblacién que percibe ingresos mayores, situacion que enmarca y
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pone en relieve la pobreza predominante en la mayoria de las familias del
Municipio.

1.4.9 Pobreza

Segun la Organizaciéon de las Naciones Unidas -ONU- y con apoyo de La
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, la pobreza puede
definirse como la situacion socioeconémica en la que se encuentran grupos
sociales que no estan en capacidad de satisfacer adecuadamente las
necesidades consideradas como basicas, las que son resultantes de las de las
politicas implicitas que orientan la produccidon y regulan la distribucién del
producto de un sistema econémico determinado. *°

Tabla 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Pobreza
Aio: 2011
Regién Descripcion Pobreza total % Pobrezi/oextrema
Municipio de EiI SEGEPLAN 2002 76 29
Adelanto Investigacién 2011 96 86
Departamento ENCOVI 2006 47 11
de Jutiapa ENCOVI 2011 52 13
Republica de ENCOVI 2006 51 15
Guatemala ENCOVI 2011 53 13

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2006 y 2011, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia-
SEGEPLAN- 2002 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El nivel de pobreza es variable, segun la fuente de consulta, especialmente
comparados con los datos de la investigacion de campo.

'8 Durini, Edgar. 2006. “Pobreza y problemas sociales en Guatemala®. Guatemala, USAC, 1ra.
Edicién, p. 5.
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Segun la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-, el Municipio tiene un nivel de pobreza del 76% para el afio 2002.
Segun datos de la investigacidon, el 86% de la poblacion se encuentra en
extrema pobreza, algo que se evidencid no sblo a sus bajos ingresos, sino
también por las precarias condiciones de vida que padecen y que fueron
observadas directamente. La pobreza total representa un 96% de la poblacion
del Municipio.

La ENCOVI estima que solo el 13% de la poblacién del Pais vive en extrema
pobreza, para el afio 2011, mientras que la pobreza total estd comprendida por
un 53%.

Segun SEGEPLAN, el indice de valor de brecha que le corresponde del total
nacional es de 0.07%, es decir, como minimo necesitaria aproximadamente
Q.5,498,251.00 al menos para que la poblacion pobre del Municipio alcance la

linea de pobreza general.

1.4.9.1 Extrema

Los datos que muestra la encuesta segun la investigacion del arfio 2011, reflejan
que el 86% de la poblacidon vive en condiciones de extrema pobreza. Sin
embargo, la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN- del afio 2002, indica que la pobreza extrema del Municipio es de
28.60%.""

1.4.9.2 No extrema
Los datos reflejados segun encuesta muestran que existe un 10% de poblacion
en pobreza no extrema, mientras que la Secretaria de Planificaciéon vy

" SEGEPLAN, Op. Cit.
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Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- indica que es de 47.40% al afio
2002.

1.4.10 Desnutricion

El Municipio se encuentra en mediano riesgo segun el grado de desnutricidon que
prevalece el cual es moderado y/o severo. En el lll Censo Nacional de Talla de
Escolares de primer grado de educaciéon primaria del sector oficial de la
Republica de Guatemala, realizado durante el afio 2008.

Se tiene que el municipio de E! Adelanto se encuentra en la categoria de
vulnerabilidad nutricional baja, ya que obtiene un resultado de 23.30% de
prevalencia de retardo en talla, un 14.50% a nivel moderado y un 36.60% en
severo.

Las condiciones de pobreza que imperan en el Municipio tienen su reflejo en la
calidad de vida de sus habitantes, el cual posee cifras que lo colocan en un
indice bajo. A nivel nacional ocupa el puesto 92 posicionandolo entre los 100
municipios con menor calidad de vida en todo el pais. Este indicador se deriva
de una relacién entre diversas variables como, asistencia escolar, vulnerabilidad
alimentaria y nutricional.

La precariedad econdmica ha tenido efectos en la alimentaciéon en los hogares
de las comunidades de Chinamas, Las Trojas, los Godoy, E! Ixcanalar, Rio
Chiquito y Cerro de Piedra.

1.4.11 Empleo

Al momento de la investigacion los trabajadores comercializan su capacidad en
el denominado mercado laboral, que esta regulado por las potestades del
Estado para evitar conflictos.
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En el Municipio segun la investigacion de campo, se determiné que el 64% de la
poblacion en edad de trabajar se encuentra sin empleo y tan solo el 36%
dispone de un trabajo asalariado.

1.4.12 Subempleo

En la economia, el subempleo es un término que tiene tres significados distintos
y diferentes aplicaciones, todos los significados implican una situacién en la que
una persona posee trabajo, a diferencia del desempleo. Pero, sin embargo,
implica la subutilizacion de la mano de obra.

El subempleo comprende a los trabajadores que tienen alguna habilidad o
profesion pero que, sin embargo, laboran en una actividad por debajo del nivel
de sus capacidades. En el municipio de El Adelanto existe subempleo por falta
de oportunidades para ejercer labores, pues el nivel de desarrollo no permite
condiciones favorables para la poblacion.

Ademas el tiempo parcial involuntario de los trabajadores es obligatorio, debido
a que este tiempo de labor extra apoya la subsistencia del mismo jornalero y sus
dependientes, este es el caso de la mayoria de los trabajadores del Municipio,
explicandose esto porque en el lugar de estudio prevalece la contrataciéon a
tiempo parcial dedicada al trabajo agricola.

Sin embargo, se da el caso que la mayoria de la poblacion esta empleada
actualmente en forma de contratacion temporal, esto se da porque la actividad
agricola se realiza de forma que se sigue la cosecha anual de los cultivos, este
tipo de trabajo se conoce como desempleo oculto.

1.4.13 Desempleo

Esta situacidbn es comun que les ocurra a los inmigrantes y a los nuevos
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graduados, los cuales a pesar que han completado su capacidad técnica para un
campo determinado, su falta de experiencia hace que se le dificulte encontrar un
empleo. En el Municipio existe una condicion laboral no diversificada, pues la
mayoria de la poblacidn se dedica al trabajo informal, ademas de ser un leve
porcentaje los dedicados a trabajos en el sector administrativo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se integra por los regimenes de tenencia, concentracion y uso de la tierra,
factores que influyen en la situacion socioecondmica de la poblacién. Tuvo su
origen en la colonizacién y ha sido causa de serios conflictos debido a que la
distribucion de la tierra en el pais es deficiente y desigual.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Muestra el tipo de propiedad que caracteriza a la tierra, en el Municipio se
pueden observar los siguientes tipos de propiedad:

1.5.1.1 Propia

En este régimen de propiedad el productor es a la vez el duefio de la tierra y en
su actividad econdmica aprovecha, trabaja y produce en ella, ya sea que posea
titulo de propiedad o no.

1.5.1.2 Arrendada
El productor, para tener el derecho de aprovechar la tierra, debe realizar un pago

determinado al propietario; puede ser en dinero, en especie o mixta.

La mayor parte de la poblacién posee pocas tierras 0o no posee, por {0 que se ve
en la necesidad de arrendar alguna extension de terreno para lievar a cabo su
actividad econdmica.
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Cuadro 13
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Régimen de Tenencia de la Tierra
Segun Tamariio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2011

Descripcion Cantidad de fincas % (iua?\i:::g) %
Censo 1979

Propia 465 66 2,609 82
Arrendada 47 7 81 3
Colonato 1 - 43 1
Otras formas simples 23 3 39 1
Propias y arrendadas 140 20 343 11
Propias y en colonato 1 - 11 -
QOtras formas mixtas 28 4 67 2
Totales 705 100 3,193 100
Censo 2003

Propia 311 51 1,318 72
Arrendada 155 25 249 14
Colonato 6 1 12 1
Usufructo 8 1 9 -
Propias y arrendadas 115 19 218 12
Propias y en usufructo 3 1 5 -
Propias y en colonato 11 2 16 1
QOtras formas mixtas 1 - 2 -
Totales 610 100 1,829 100
Encuesta 2011

Propia 130 44 193 51
Arrendada 157 53 176 46
QOtras formas 9 3 11 3
Totales 296 100 380 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comparar los porcentajes se puede apreciar que el nimero de fincas propias
ha disminuido desde el afio 1979 hasta el 2011, de un 66% a un 44%; lo que
sefala que la pobreza en el Municipio ha aumentado y la poblacién que antes
poseia tierras, ha tenido la necesidad de venderias para poder subsistir.
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La problematica aqui descrita se reafirma al observar el aumento que presentan
las propiedades arrendadas, desde un 7% en el afio 1979 hasta un 53% para el
afno 2011; los habitantes que han vendido sus propiedades ahora deben

arrendar tierras para realizar actividades productivas.

Segun la investigacion realizada en el Municipio, existen dos modalidades que

se utilizan para realizar el pago por el uso de las fincas arrendada, de acuerdo al

arreglo convenido entre el propietario de la tierra y el productor, es posible

cancelar:

e En efectivo, al momento de vender la cosecha.

¢ Por divisidn, donde se fracciona la produccion por la mitad y se otorga el 50%
al propietario de la tierra para saldar la deuda y el productor conserva el
restante.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Sefiala la utilidad que el hombre le otorga a la tierra, especifica el tipo de
explotacion y la actividad a la que se dedican las extensiones de tierra de un
area determinada.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de fincas y ia superficie que se dedica a
cada actividad productiva del Municipio:



Cuadro 14

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Uso Actual y Potencial de la Tierra

Segun Tamaiio de Finca

Anos: 1979, 2003 y 2011

7

s Cantidad Superficie
Descripcion de fincas % (ma‘r)'lzanas) %
Censo 1979
Cultivos temporales o anuales 649 50 1,615 50
Permanentes y semipermanentes 46 4 49 2
Pastos 123 9 932 29
Bosques y montes 133 10 502 16
Otras tierras 347 27 95 3
Totales 1,298 100 3,193 100
Censo 2003
Cultivos temporales o anuales 589 73 1,122 61
Permanentes y semipermanentes 70 9 81 4
Pastos 86 10 604 33
Bosques y montes 6 1 11 1
Qtras tierras 54 7 11 1
Totales 805 100 1,829 100
Encuesta 2011
Cultivos temporales o anuales 199 63 387 83
Permanentes y semipermanentes 95 30 12 3
Pastos 8 3 26 6
QOtras tierras 13 4 36 8
Totales 315 100 461 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa un notable incremento en el uso de |a tierra para cultivos temporales;

para el Censo Nacional Agropecuario de 1979 se utilizaba el 50%, en el Censo

Nacional Agropecuario 2003 asciende a 61% y para la encuesta del afio 2011 se

extiende a 83%.

De la misma forma se muestra la disminucién de la tierra utilizada para bosques

y montes, en el afio 1979 se destinaba el 16% y para el afio 2003 se redujo al
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1%; este cambio indica que el area de los bosques y montes se ha eliminado
para crear superficies cultivables, 1o que puede ser perjudicial para la flora y
fauna local. La tierra destinada para pastos y otros usos no ha tenido cambios
significativos desde el afio 1979 hasta el 2011.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Indica la relacidn que existe entre la extension de las propiedades y el numero
de propietarios de la tierra. La estructura agraria de Guatemala se caracteriza
por la concentracidn de grandes extensiones de tierra para pocos propietarios,
llamados latifundios y pequenas extensiones de tierra para muchos propietarios,
llamados minifundios.

La clasificacion de los estratos de finca se realiza en base a la siguiente tabla:

Tabla 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Clasificacion de los Estratos de Fincas

Ano: 2011
Estrato de finca Superficie
Microfinca Menor de una manzana
Subfamiliar De una a menos de 10 manzanas
Familiar De 10 a menos de 64 manzanas
Multifamiliar De 64 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun la investigacion de campo en el municipio de El Adelanto, los estratos de

finca que predominan son: la microfinca y la finca subfamiliar.

En el siguiente cuadro se presenta la concentracidon de la tierra segun extension
y unidades productivas:
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Cuadro 15
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Régimen de Concentracion de la Tierra
Segin Tamaiio de Finca
Aiios: 1979, 2003 y 2011

. Superficie Acumufacion
Tamaiio .chas (Manzanas) porcentual Producto
Cantidad % Cantidad %  Fincas Superficie Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Xi Yi
Censo 1979
Microfincas 118 17 40 1 17 1 - -
Subfamiliares 497 70 1,421 44 87 45 765 87
Familiares 88 12 1,593 50 99 95 8,265 4,455
Multifamiliares 2 1 139 5 100 100 9,900 9,500
Totales 705 100 3,193 100 18,930 14,042
Censo 2003
Microfincas 99 16 47 2 16 2 - -
Subfamiliares 473 78 1,072 59 94 61 976 188
Famitiares 38 6 710 39 100 100 9,400 6,100
Totales 610 100 1,829 100 10,376 6,288
Encuesta
2011
Microfincas 74 25 19 5 25 5 - -
Subfamiliares 220 74 335 88 99 93 2,325 495
Familiares 2 1 26 7 100 100 9,900 9,300
Totales 296 100 380 100 12,225 9,795

Fuente: elaboracién propia con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el Il Censo Nacional Agropecuario 1979, las fincas subfamiliares y
familiares poseen la mayor cantidad de tierras del Municipio, con un 44% y 50%
respectivamente del total de la superficie; mientras que las microfincas y las
multifamiliares medianas poseen una minima parte de la tierra, representada por
el 1% y 5% del total que corresponde a cada una.

Para el IV Censo Nacional Agropecuario 2003, las fincas subfamiliares
aumentaron su superficie al 59% del total del Municipio, mientras que las fincas
familiares disminuyeron a un 39%, las microfincas tuvieron un aumento poco
significativo y no se refleja ninguna finca multifamiliar mediana.
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Para el afio 2011 se observa una alta concentracion de la tierra por parte de las
fincas subfamiliares, con un 88% de la superficie; las microfincas aumentaron
notablemente a un 5% de la tierra y las fincas familiares solamente reflejaron un

7% de concentracion.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es el indice que se utiliza para medir con mayor precision el grado de

concentracion de la tierra de un area determinada.

Entre mas se acerca el coeficiente de Gini al cero, menor es el grado de
concentraciéon de ia tierra y entre mas se acerca al uno, mayor es el grado de
concentracién. Los datos que serviran para determinar el coeficiente de Gini se
detallan en el cuadro anterior, a continuacidén se describe la férmula a aplicar:

CG = Sumatoria Xi(Yi+1) ~ Sumatoria Yi{Xi+1)
100

Cada variable significa lo siguiente:

Xi: al numero de fincas en porcentaje acumulado.

Yi: a la superficie de fincas en porcentaje acumulado.
CG: coeficiente de Gini.

Estas variables seran sustituidas por los siguientes valores en los diferentes

censos, los cual se indicara a continuacion:

e lli Censo Nacional Agropecuario 1979, forma simple de régimen de la

tenencia de la tierra.

CG = (18,930 — 14.042)/100 = 0.49 concentracion media de la tierra.
100
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e IV Censo Nacional Agropecuario 2003, forma simple de régimen de la
tenencia de la tierra.

CG = (10,376 — 6,288)/100 = 0.41 concentracidon media de la tierra.
100

e Muestra 2011, forma simple de régimen de la tenencia de la tierra.

CG =(12,225 - 9.795)/100 = 0.24 concentracién baja de la tierra.
100

Se muestra en los calculos que en los Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003 existio una concentracion media de la tierra, mientras que para el afio 2011
se sefiala una concentracion baja.

El cambio del afio 2003 al 2011 se debe a que se ha facilitado el acceso a la
tierra en el transcurso de este tiempo y se ha incrementado el niumero de fincas
arrendadas.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

A través de la curva de Lorenz se puede graficar la desigualdad relativa en la
concentracién de la tierra, para lograr una mejor percepcién de su distribucion
entre la poblacion.

La siguiente grafica muestra la concentracidn de la tierra en el Municipio:
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Grafica 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La linea de equidistribucién es uniforme y muestra una reparticion equitativa de
la superficie de la tierra entre el total de fincas que existen.

Las lineas que identifican al Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003

reflejan el comportamiento de la distribucion de tierras que ha existido en el
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Municipio, donde se observa una concentracion media de la tierra con
predominito de las fincas subfamiliares y familiares.

La encuesta 2011 muestra que a través del fendmeno de atomizaciéon que
sufrieron las fincas familiares, al disminuir su extension aumentaron el nimero
de fincas subfamiliares, 1o que produce una concentracion baja de la tierra y se
manifiesta en una mayor cercania a la linea de equidistribucion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La poblacion del municipio de El Adelanto necesita elementos que se
constituyen como satisfactores basicos para su convivencia y desarrollo, con el
fin de lograr los niveles de bienestar necesarios para mejorar la calidad de vida.

Los servicios basicos pueden ser proporcionados por medio de la Municipalidad,
las instituciones del Estado, entidades privadas los cuales en la siguiente tabla
se detalla la cobertura de los mismos en los distintos centros poblados del
Municipio.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicios Basicos

Aiio: 2011

Centro Agua Electricidad all)cr::gfi?l:s Letrinizacion
poblado Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
El Adelanto 68 246 63 24.9 17 51.5 4 83
Cerro de Piedra 9 33 6 24 - - 1 21
El Zarén 21 7.6 19 7.5 - - 1 21
El Trapiche 88 319 74 29.2 6 18.2 24 50.0
La Nueva
Libertad 42 15.2 33 13.0 2 6.1 3 63
El Porvenir - - 1 04 - - -
Chinamas - - 5 20 - - 1 21
Las Trojas - - 1 04 - - - -
Rio Chiquito - - 1 04 - - - -
El Ixcanalar - - 5 20 - - - -
Los Godoy - - - - - - - -
Wiligiiste - - 1 04 - - - -
Sitio Arriba 43 156 41 16.2 7 21.2 12 25.0
El Hato 3 1.1 2 08 - - 1 21
Los Cerritos 2 0.7 1 04 1 3.0 - -
Los Velasquez - - - - - - 1 21
Total 276 100 253 100 33 100 48 100
Centro Als&t;irca:o Escuelas Cementerios Pu::lt:dde

oblado No. estableci- No. No. Puestos
P Hogares % mientos % Cementerios % de Salud %
El Adelanto 76 28.1 6 30 1 333 1 25
Cerro de Piedra 7 26 - - - - - -
El Zarén 15 56 3 15 1 333 1 25
El Trapiche 73 27.0 4 20 - - 1 25
La Nueva - -
Libertad 37 13.7 2 10 - -
El Porvenir 1 04 - - - - - -
Chinamas 4 15 2 10 1 333 1 25
Las Trojas 1 04 - - - - - -
Rio Chiquito 2 07 - - - - - -
El Ixcanalar 6 22 2 10 - - - -
Los Godoy 1 04 - - - - - -
Wiligiiiste 1 04 - - - - - -
Sitio Arriba 40 148 1 5 - - - -
El Hato 3 11 - - - - - -
Los Cerritos 2 07 - - - . - - -
Los Veldsquez 1 04 - - - - - -
Total 270 100 20 100 3 100 4 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se determinaron los diferentes servicios que presta la Municipalidad en los
distintos centros poblados. Los servicios de electricidad y agua se prestan en la
mayoria de poblados, mientras que las instalaciones como escuelas, puestos y
centros de salud solo estan en determinadas areas, debido principaimente a la
falta de ingresos para incrementar y mantener la calidad de la infraestructura de
las escuelas.

Por el area de extension del Municipio, solo se han colocado cuatro clinicas
médicas, tres son puestos de salud y en el Casco Urbano se sitia el unico
centro de salud que le da cobertura a todo el Municipio.

En el caso del alumbrado publico, este no existe en los caserios de Los
Velasquez y Los Godoy, como también no tienen acceso al agua y letrinizacion.
En caso contrario para las aldeas de E! Trapiche y el Casco Urbano. La situaciéon
de los servicios basicos siempre ha sido precaria y de un bajo desarrollo, lo que
significa que no es facil el acceso al agua, electricidad, salud y educacion, los

cuales son los principales servicios.

En el afio de investigacion se constaté que la necesidad existente en el area
rural es mayor a la del area urbana. Esta situacién provoca que la demanda de
mayor cantidad de servicios dentro del Municipio siga en aumento, Io que deja a
la poblacion en una situacidon riesgosa, con probabilidades de contraer
enfermedades, sufrir desnutricién y ser analfabetas. Si esto no es corregido

conllevara a que la poblacién siga con altos indices de pobreza.

1.6.1 Educacion

Es uno de los derechos de todo ser humano, basico para el desarrollio de la
- sociedad y uno de los pilares para la superacion de una poblacién; este es un
servicio que debe ser brindado gratuitamente por parte del Estado.
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El Ministerio de Educacién, en cumplimiento de la politica educativa 2008 —
2011, en uno de sus ejes transversales, se incluye la descentralizacion de
servicios, por ello se cuenta con una sede en el Municipio, la cual vela por el
cumplimiento de las politicas educativas en el periodo escolar y ademas tiene
como principal funcion el registro y matriculacién de {os alumnos.

1.6.1.1 Tasa de cobertura educativa

Esta refleja el porcentaje de cobertura en el Municipio y como ha cambiado en el
transcurso del tiempo. Segun el Ministerio de Educacion la edad escolar
empieza a los cinco anos en el nivel preprimario y termina a la edad de 18 arfos
en el nivel superior.

En el Municipio la educacion ha presentado deficiencias tanto en el area urbana
como en el area rural y no todos tienen las mismas oportunidades de adquirir el
servicio.
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Cuadro 16
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Cobertura Educativa
Ano: 2002, 2009 y 2011
Poblacién en Alumnos

Niveles edad escolar  inscritos Cobertura % Déficit %
Ao 2002

Preprimaria 330 132 40 60
Primaria 895 1,147 128 -
Basico 266 180 68 32
Diversificado 369 - - -
Total 1,860 1,459 78 22
Ao 2009

Preprimaria 334 386 116 -
Primaria 907 1,356 150 -
Basico 405 271 67 33
Diversificado 375 - - -
Total 2,021 2,013 99 1
Ao 2011

Preprimaria 409 429 105 -
Primaria 1,113 1,274 114 -
Basico 497 433 87 13
Diversificado 460 45 10 90
Total 2,479 2,181 88 12

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacién y anuario
estadistico del MINEDUC 2009.

Para el nivel de preprimaria la cobertura en el afio 2002 era del 40% de la
poblacidn que asistian a clases, y un 60% que no tenia oportunidad de
educarse, pero para el afio 2009 se super¢ esta cobertura, este fendmeno, se
debe a que las familias no tenian los ingresos suficientes para la estabilidad de
la educacion de sus hijos, donde atrasa el nivel educativo y esta tendencia se
mantuvo para el afo 2011.

Para primaria es el nivel con mayor demanda desde el afio del 2002 y 2009, la
misma tendencia presento el afio 2011, debido a la alta poblacién que presenta
la estructura de edad del rango de siete a quince arios. Su alta cobertura
expresa la necesidad de incrementar establecimientos educativos que beneficien
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a la poblacion del Municipio y aldeas aledafas. En cuanto al nivel basico
presentd un déficit de 32% en el afio 2002, lo que mantiene la tendencia para el
afno 2009, debido a la repitencia de los estudiantes en los niveles de primaria,
pero para el afio 2011 descendié a 13% por el incremento de establecimientos

por cooperativa y telesecundaria.

En el afio 2002 y 2009 no existia diversificado, hasta en el afio 2010 donde la
cobertura alcanzo el 10% para el afio 2011 y presentd un alto déficit, algunas de
las causas en el abandono de los estudios estan relacionadas con los problemas
que obedecen a la precaria situacidon econémica en la que viven las familias, que
provoca la necesidad de que los hijos se incorporen en las actividades
productivas para ayudar en el hogar y las circunstanciales como la distancia y

las condiciones del trayecto hacia el establecimiento.

1.6.1.2 Poblacidon escolar

Los estudiantes del Municipio han sido afectados por diferentes problemas
sociales y economicos que lleva a sectores del area urbana y rural a
posicionarse en un bajo nivel educativo. Una de las cualidades de los habitantes
es tener poblacién eminentemente joven, pues para el afio de investigacion se
establecié que el 31% de la poblacion esta en edad estudiantil. Esta poblacion
presenta diferentes caracteristicas segun su acceso al estudio, esto también va
aunado a la dificultad de aprobar y permanecer en el nivel educativo que le

corresponde.

e Alumnos inscritos por nivel, sector y area escolar

El Ministerio de Educacion provee al Municipio con los niveles de escolaridad
oficial, telesecundaria y por cooperativa. Estos no se han desarrollado de una
manera acelerada, la cual no beneficia a la poblaciéon en edad escolar y que

conlleva a tener mas desercion.
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Dadas las caracteristicas socio-linguisticas del Municipio no existe educacién
bilinglie y también se establecidé que ésta es muy costosa para la poblacion. Por
lo tanto, los padres de familia prefieren que sus hijos trabajen en la agricuitura y

ganaderia, para que se incrementen los recursos que los ayudan a alimentarse.

Esto significa que los niveles de escolaridad mas afectados son los de primaria,
basico y diversificado, esta ultima tiene dos afios de haberse establecido en el
Municipio. A continuacién se presenta la cantidad de alumnos inscritos, segun el

nivel educativo, de los afos 2002, 2009 y 2011 para comparacion:

Cuadro 17
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 2002, 2009 y 2011

Sector Area

Niveles Publico % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Afio 2002

Preprimaria 132 10 - - - - 132 9 49 8 83 10
Primaria 1,147 90 - - - - 1147 79 381 62 766 90
Basico - - - - 180 100 180 12 180 30 - -
Diversificado - - - - - - - - - - - -
Total 1,279 100 - - 180 100 1,459 100 610 100 849 100
Ao 2009

Preprimaria 386 22 - - - - 386 19 95 15 291 21
Primaria 1,356 75 - - - - 1,356 68 348 53 1,008 74
Basico 61 3 - - 210 100 271 13 210 32 61 5
Diversificado - - - - - - B - - - -
Total 1,803 100 - - 210 210 2,013 100 653 100 1,360 100
Ao 2011

Preprimaria 429 22 - - - - 429 20 68 10 361 24
Primaria 1,274 64 - - - -1274 58 348 53 926 60
Basico 239 12 - - 194 194 433 20 194 30 239- 16
Diversificado 45 2 - - - 45 2 45 7 - -
Total 1,987 100 - - 194 100 2,181 100 655 100 1,526 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Supervision de Educacion del municipio de
Ei Adelanto, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.
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Se hace notar la baja incidencia de alumnos inscritos en el sector publico en el
nivel de preprimaria, que para el afio 2002 se establecié 132 alumnos,
concentrados en el area rural, para el afio 2009, triplicd su poblacién estudiantil y
permanecié asi para el ario 2011, el area rural fue donde se mantuvo mayor
porcentaje.

La seccidn preprimaria fue creada en el afio 2002 y crecidé un 53% para el afio

2011, segun la Supervision de Educacién del Municipio.

En lo que respecta al estudiantado de diversificado para el afio 2002 al 2009 no
existia el nivel, y para el afio 2011 se gradué la primera promociéon donde se
constatd que solo en el area urbana se presto este servicio que beneficid a 45

estudiantes.

e Tasa de aprobacion, repitentes y desercion

Un factor importante en la busqueda del desarroilo educacional de una
poblacién, es la disminucién del nivel de desercién educativa, lo cual permite el
analisis en una poblacién estudiantil al considerar la cantidad de estudiantes que
aprueban, repiten los niveles educativos o interrumpen el proceso por distintas

razones, pueden ser econdmicas y sociales.
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Cuadro 18
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Tasas de Promocion, Repeticion y Desercion Educativa
Anos: 2002, 2009 y 2011

Niveles Inscritos % Promocion % Repeticibn % Desertores %
Ao 2002

Preprimaria 132 9 115 10 - - 17 19
Primaria 1,147 79 892 78 193 86 62 68
Media 180 12 137 12 31 14 12 13
Superior - - - - - - - -
Totales 1,459 100 1,144 100 224 100 91 100
Aiio 2009

Pre-primaria 386 19 365 21 - - 21 30
Primaria 1,356 67 1,145 65 174 AN 37 53
Basicos 271 13 241 14 18 9 12 17
Diversificado - - - - - - - -
Totales 2,013 100 1,751 100 192 100 70 100
Aio 2011

Preprimaria 429 20 408 22 19 7 2 3
Primaria 1,274 58 1,068 58 172 65 34 48
Basicos 433 20 331 18 70 26 32 45
Diversificado 45 2 38 2 4 2 3 4
Totales 2181 100 1,845 100 265 100 71 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Supervision de Educacién del municipio de
El Adelanto, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.

El éxito de los programas educativos se puede medir por el nivel de promocién y
de repitencia de la poblacion. Promocion se refiere al nimero de alumnos que
egresan de las escuelas u otros centros educativos, que aprueban su respectivo
Curriculum Nacional Base -CNB- adaptado segun su nivel escolar.

Sin embargo cuando se habla de repitencia, son los alumnos que egresan sin
haber aprobado su pensum de estudio y que por lo tanto, deben repetir el grado
escolar cursado con anterioridad. La tasa de promocién del nivel primario del

afno 2011 ha disminuido en un 7% con respecto al afio 2002 y en un 20% con
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relacién al afio 2002. Lo mismo se puede identificar en el nivel de repitencia,
aungue con diferentes indices.

El porcentaje de deserciéon del nivel primario aumenté un 6% en el afio 2009,
con relacion al aflo 2002 y para el afo 2011, se determind que mantuvo la
tendencia con un aumento del 12%.

Sin embargo es importante mencionar que este indice también se ve
influenciado por el aumento de la poblacion estudiantil. El crecimiento en la
desercién es mas notable en el afio 2011, lo cual refleja la situacién econdmica
de la poblacion, factor que incide en los padres de familia al tomar la decisién de

ingresar a sus hijos al campo laboral a temprana edad.

Del total de desertores en el afio 2011 se estima que el 48% corresponde al
nivel educativo primario, porcentaje que se considera alto en relaciéon con los
demas niveles, sin embargo comparado con el afio 2009 ha disminuido en un
5%, debido a que se ha llevado a cabo programas para incentivar a los padres
de familia a no retirar a sus hijos del estudio, como “Mi Familia Progresa’, el cual
lleva un control de la asistencia de los hijos y si estos acumulan cinco faltas, la
ayuda monetaria se suspende.

1.6.1.3 Infraestructura fisica
Los establecimientos se han construido paulatinamente, en el 2002 existian

solamente siete escuelas primarias.

No fue sino hasta el afio 2009 que se tuvieron instalaciones para impartir la
educacién a nivel diversificado, esta infraestructura se llevé a cabo gracias a los

requerimientos aportados por la Municipalidad de El Adelanto.
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Cuadro 19
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Nivel, Sector y por Area
Ano: 2002, 2009 y 2011

Sector Area

Niveles — - -
Publico Privado Cooperativa Total % Urbano % Rural %

Afio 2002

Preprimaria 5 - - 5 38 1 25 4 44
Primaria 7 - - 7 54 2 50 5 56
Basico - - 1 1 8 1 25 - -
Diversificado - - - - - - - - -
Total 12 - 1 13 100 4 100 9 100
Ao 2009

Preprimana 5 - - 5 31 1 33 4 31
Primana 9 - - 9 56 1 33 8 62
Bésico 1 - 1 2 12 1 34 1 7
Diversificado - - - - - - - - -
Total 15 - 1 16 100 3 100 13 100
Ao 2011

Preprimaria 5 - - 5 25 1 17 4 29
Primaria 9 - - 9 45 2 33 7 50
Basico 4 - 1 5 25 2 33 3 21
Diversificado 1 - - 1 5 1 17 - -
Total 19 - 1 20 100 6 100 14 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Supervisién de Educaciéon del municipio de
El  Adelanto, departamento de Jutiapa, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

Los datos muestran que la cantidad de centros educativos en el afio 2011, ha
aumentado significativamente con relacién al afio 2002, de la misma manera no
ha mostrado grandes cambios al afio 2009. Los datos disponibles para el ciclo
escolar 2011 del Municipio, sefialan que se atendid a la poblacidn estudiantil en
un total de 20 centros educativos de todos los niveles dispuestos en el area
investigada.

El Municipio cuenta con seis edificios en el area urbana destinados a prestar sus
servicios en los diferentes niveles del sector oficial en las jornadas matutinas y

vespertina. Estos establecimientos brindan cobertura a los niveles de
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preprimaria, primaria y diversificado, tanto en las jornada matutina como
vespertina; para el caso del nivel basico, este se imparte en la cabecera
municipal por medio de una cooperativa y telesecundaria. En el area rural hay 14
edificios escolares donde se imparte con los diferentes niveles educativos, los
cuales son preprimaria, primaria y basicos. Estos pertenecen al sector oficial
distribuidos en los centros poblados de Chinamas, E| Trapiche, Ei Zarén, La
Nueva Libertad y Cerro de Piedra.

¢ Situacion fisica

La dificultad economica del Municipio conlleva a que los establecimientos
educativos no cuenten con los servicios propios de mantenimiento de las
instalaciones como Io son barios, letrinas, drenajes, basureros, vidrios, techos y
paredes los cuales se mantienen en mal estado.

Con respecto a la educacion fisica que se imparte, la infraestructura de las
escuelas no cuenta con canchas deportivas para la practica de deportes, por lo
que acuden a las canchas de futbol y baloncesto, mas cercanas de su
comunidad. A la poblacién estudiantil se le es dificil llegar a su lugar de estudios
porque las vias de acceso son de terraceria, y la encuesta muestra que 77% de
estudiantes le queda un establecimiento educativo a un kilometro de su vivienda
y se establecié que el 23% restante tiene mas dificultades para su llegada,
donde el establecimiento mas cercano esta situado a mas de tres kildbmetros de
su residencia.

1.6.1.4 Personal docente

Para que la educacidn funcione adecuadamente, es necesario que Ios
catedraticos sean la base tebrica, para transmitir el conocimiento a los nuevos
estudiantes. Para tal efecto, la oferta de docentes deberia ser de acuerdo a la
demanda de alumnos.
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A continuacién se presenta la cantidad de docentes del Municipio con relacion a
tres afos de estudio.

Cuadro 20
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Personal Docente segtin Sector y Area
Anio: 2002, 2009 y 2011

Sector Area

Niveles Publica Privada Cooperativa Total % Urbana % Rural %
Ao 2002
Preprimaria 6 - - 6 14 2 10 4 17
Primaria 29 - - 29 67 10 50 19 83
Basico - - 8 8 19 8 40 - -
Diversificado - - - - - - - - -
Total 35 - 8 43 100 20 100 23 100
Ao 2009
Preprimaria 14 - - 14 8 4 8 10 8
Primaria 87 - - 87 50 23 44 64 52
Basico 65 - 9 74 42 25 48 49 40
Diversificado - - - - - - - -
Total 166 - 9 175 100 52 100 123 100
Aro 2011
Preprimaria 13 - - 13 14 3 8 10 18
Primaria 54 - 54 58 17 47 37 64
Basico 10 - 10 20 22 10 28 10 18
Diversificado 6 - - 6 6 6 17 - -
Total 83 - 10 93 100 36 100 57 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Supervision de Educacion del municipio de
El Adelanto, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.

Para el afio 2002 el Municipio contaba solamente con maestros para cubrir el
nivel de preprimaria y primaria, con la creciente poblaciéon en edad escolar y con
fa necesidad de orientar a los alumnos de una edad menor, se colocaron
maestros en los niveles de preprimaria y primaria para el afio 2002, donde el
promedio de alumnos era de 36 estudiantes por docente.
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Segun resultados de la investigacion se encontré que tanto en el area rural y
urbana se incrementd el niumero de maestros del 2002 al 2009 a 132, mientras
que para el afio 2011 se observa que existen menos maestros en comparacion
al ano 2009. La falta de programas de capacitacién para los docentes limita la
capacidad de transmitir los conocimientos a los alumnos de los diferentes
niveles educativos.

1.6.1.5 Alfabetizacion

Uno de los principales objetivos para el desarrollo de los habitantes es el
crecimiento de la poblacién alfabeta en la region, el cual se mide a través del
nimero de personas en edad de 15 afios en adelante.

Esto ayuda en el crecimiento personal de los individuos a alcanzar nuevas
oportunidades que van aunadas al desarrollo de cada comunidad y tener acceso
a la informacion escrita.

Con el objetivo de conocer el desarrollo que ha tenido la alfabetizacién en el
Municipio, se presenta a continuacién el siguiente cuadro que contiene la
poblacion alfabeta y anaifabeta en los afios 2002, 2009 y 2011 del Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, con el prop6sito de realizar un analisis
comparativo que sirva para identificar el avance en la alfabetizacion:
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Cuadro 21
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacién Alfabeta y Analfabeta por Sexo y Area
Anos: 2002, 2009 y 2011

Sexo Area

Descripcion o res % Mujeres % Total % Urbana % Rural %
Afo 2002

Alfabeta 814 60 966 63 1,780 62 706 68 1,074 58
Analfabeta 544 40 564 37 1108 38 334 32 774 42
Total 1,358 100 1,530 100 2,888 100 1,040 100 1,848 100
Afo 2009

Alfabeta 907 64 1178 71 2,085 68 907 82 1,178 60
Analfabeta 501 36 482 29 983 32 197 18 786 40
Total 1,408 100 1,660 100 3,068 100 1,104 100 1,964 100
Afo 2011

Alfabeta 977 68 1,263 752240 72 802 71 1438 72
Analfabeta 457 32 421 25 878 28 320 29 558 28
Total 1,434 100 1,684 100 3,118 100 1,122 100 1,996 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La dificultad de la poblacién en adquirir los recursos para la educacién es un
factor importante que influye en que las personas no sepan leer y escribir.
Algunos hogares envian a trabajar a sus hijos, por lo que la oportunidad de
recibir educacion se reduce.

El analfabetismo para el afio 2002 los hombres y mujeres presentaban la
tendencia de no saber leer y escribir, el indice de analfabetismo era de 39%,
para el ano 2009 32% y para el afo 2011 el 29%, la baja se debid a que en el
Municipio se desarrollaron politicas de alfabetizacidén para los pobladores.

1.6.2 Salud
La salud es el estado de bienestar fisico, mental y social de una persona, para
que interactue con toda su potencialidad para el beneficio de la sociedad vy el
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cual, también es un derecho de todo individuo para desarrollarse

adecuadamente.

De acuerdo a los datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI Habitacién del
ano 2002, hay un médico para asistir a 5,313 habitantes, lo que demuestra la
deficiencia en este servicio; en el afio 2008 se vio la necesidad de la creacion de
un centro de salud para la prestacion del servicio de atencién medica en el
Municipio, por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, por
medio del centro de atencién permanente -CAP- ubicado en la Cabecera

Municipal.

En el afno de investigacion se encontr6 que en el municipio de El Adelanto
existe un Centro de Salud de Atencién Permanente -CAP- tipo “B”, que atiende
las 24 horas consulta externa y no brinda el servicio de encamamiento. Esta
integrado por un médico graduado, tres enfermeras auxiliares, un inspector de
saneamiento y personal administrativo. También se cuenta con 3 puestos de
salud, localizados en aldea El Trapiche, Chinamas y El Zarén, y son atendidos

cada uno por un médico general y dos enfermeros.

Como apoyo al mismo colaboran once comadronas y cuatro promotores de
salud, los cuales prestan atencion en las aldeas El Trapiche, Nueva Libertad y
en la Cabecera Municipal. Se desarroilan campafias de vacunacién anualmente,
algunas son programadas por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

y otras por el centro de salud del Municipio.

1.6.2.1 Cobertura
Segun datos proporcionados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, del departamento de Jutiapa, se determiné que en el municipio

de El Adelanto se presta cobertura en las siguientes areas:
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Tabla 9
Municipio de El Adelanto, Departamento Jutiapa
Cobertura de Salud

Ano: 2011

Categoria x
Centro poblado Centro de salud Puesto de salud Poblacion
Ano 2011
El Adelanto 1 - 1,955
El Trapiche - 1 1,503
Chinamas - 1 235
El Zarén - 1 366

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
—MSPAS- “Listado de centros de Salud” afio 2011.

El Centro de Atencién Permanente -CAP- le da cobertura a la poblacion de la
Cabecera Municipal y al sector denominado “El Distrito”, que esta conformado
por seis comunidades: el area urbana, aldeas La Nueva Libertad, Chinamas, El

Zaron, El Trapiche y Cerro de Piedra.

El centro de salud se ha desarrollado desde el afio 2008, pues antes sblo era un
puesto de salud, el cual estaba en condiciones precarias, sin organizacion y

carente de equipo para examinar a los enfermos.

En el afio de investigacion segun la encuesta reflejo que el 97% asiste a un
establecimiento publico, un 1% recurre a un servicio privado y el 2% escoge

ambos servicios.

En cuanto a los puestos de salud, el que se encuentra en la aldea El Trapiche y
Chinamas son puestos fortalecidos, esto quiere decir que las personas pueden
ser atendidas de lunes a domingo, mientras que el puesto de salud que se

encuentra en la aldea El Zaron atiende de lunes a viernes.
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Cada uno de estos puestos de salud presta el servicio tanto a los centros
poblados cercanos, como a los mas lejanos y esto se puede ver reflejado en el
siguiente cuadro, asi como la cobertura en el afo de estudio, segtin informacion
recabada en la investigacidn de campo:

Cuadro 22
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Salud por Institucion y Centro Poblado

Aio: 2011
Centro o - .
Centro poblado puesto de Me.d'co Hos_pltal Otro
salud particular nacional
El Adelanto 68 2 2 5
Cerro de Piedra 9 - - 2
El Zardn 21 - - -
E!l Trapiche 85 1 1 3
La Nueva Libertad 42 1 - 4
El Porvenir 1 1 - -
Chinamas 13 - - -
Las Trojas 3 - - -
Rio Chiquito 1 - - 1
E!l Ixcanalar 5 - - 3
Los Godoy 2 - - -
Wiligliste 1 - - -
Sitio Arriba 36 1 2 4
El Hato 3 - - -
Los Cerritos 2 - - 2
Los Velasquez 2 - - 1
Total 294 6 5 25

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cobertura de salud en forma desagregada indica que el 89% de ia poblacion
asiste a un puesto de salud, lo cual representa una demanda alta, por la falta de
recursos econdmicos tanto de la poblacidn como del Municipio, para atraer
inversiéon y construir mejores centros de asistencia publica; esto ocasiona que

los habitantes se encuentren en la imposibilidad de asistir a un mejor servicio.
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El 2% de la poblacion consulta un médico particular, el otro 2% tiene la
posibilidad o la emergencia de asistir al Hospital Nacional y el 7% restante asiste
a otras formas de aliviar sus padecimientos, como lo es recetarse ellos mismos o

asistir con algun curandero.

1.6.2.2 Natalidad

Aporta datos que permiten el disefio de politicas sociales y econémicas, suele
medirse en un periodo de un afo y toma como base el numero de nacimientos
de una poblacion por cada mil habitantes. Dicho dato es facil de obtener y de
interpretar, pero no resulta ser muy preciso para medir la fecundidad, ya que
depende de la edad y sexo de la poblacion.

El siguiente cuadro muestra los nacimientos y la tasa de natalidad en el

Municipio:
Cuadro 23
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Tasa de Natalidad
Anos: 2008 y 2010
Afio Nacimientos Por cada mil habitantes
2008 157 29
2010 85 16

Fuente: elaboracion propia, con base en memoria de labores del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, afio 2008 y 2010.

En el municipio de El Adelanto se presentaron 157 nacimientos por cada 1,000
habitantes en el ano 2008, a comparacion del afio 2010 que se registraron 85
nacimientos por cada 1,000 habitantes. Esto significa que las politicas
implementadas para el control de la planificacion familiar, educaciéon sexual y
reproductiva, han dado resuitados positivos para satisfacer las necesidades de
salud integral familiar.
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1.6.2.3 Mortalidad

La mortalidad se refiere a las muertes sucedidas dentro de una poblacion, si
bien todos los seres bioldgicos, incluidos los seres humanos, estan destinados a
morir. Esta variable revela fas principales causas de mortalidad de la poblacion.
Los casos de muertes se dividen en 55% del sexo masculino y 45% del
femenino, destacan por lo general: infarto agudo al miocardio e insuficiencia
cardiaca; en comparacion a otros afios el nimero de muertes baj6 de 46
presentados en el 2008 a 20 casos en el afo 2010.

El informe sobre las causas de mortalidad general, segun las caracteristicas
vitales del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, indican que
la tasa de mortalidad general es de 55 muertes por cada 1,000 habitantes. La
tasa de nifios menores de 1 afo es de 26 muertes por cada 1,000 personas y en
nifos menores de 5 anos es de 3 muertes por cada 1,000 nifos. Las tres
principales causas son: infarto agudo al miocardio en un 29.29%, seguido de

insuficiencia cardiaca en un 33.33% y anemia no especificada en un 22.22%.

Cuadro 24
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Principales Causas de Mortalidad General

Afo: 2010
Adultos / causas Casos masculinos Casos femeninos
Infarto agudo al miocardio 2 1
Insuficiencia cardiaca - 3
Anemia no especificada - 2
Hipertension arterial 2 -
Insuficiencia hepatica 1 1
Accidentes cerebro vascular 1 1
Anomalias congénitas 2 -
Heridas con arma de fuego 2 -
Diabetes 1 -
Enfermedad cardiaca - 1
Total 11 9

Fuente: elaboracién propia, con base en memoria de labores del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, afio 2010.



103

Del total de casos reportados al afio 2010, las principales causas de muerte
entre los hombres fueron enfermedades cardiacas como infartos e hipertension
arterial, con 18.1% cada una.

También las anomalias congénitas y las heridas con arma de fuego tienen el
mismo porcentaje de incidencia.

Con respecto a las mujeres, la principal causa de muerte es la insuficiencia
cardiaca, la cual representa el 33.3% de los casos, mientras que no se
detectaron casos de heridas con arma de fuego en mujeres, ni tampoco casos
de diabetes, como en los varones.

1.6.2.4 Morbilidad

Es fundamental conocer cuales son las principales causas de las enfermedades,
pues asi es como se determina el estado de la salud en una poblacidon objeto de
estudio.

En el siguiente cuadro se muestran las principales causas de morbilidad
detectadas dentro del Municipio.
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Cuadro 25
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Morbilidad
Aios: 2001 y 2011
Casos atendidos

Causa 2001 2011

M % F % M % F %
Desnutricion 107 305 55 18.0 2 05 1 0.2
Resfriado comun 68 194 89 292 256 598 337 610
Diarrea 54 154 65 213 78 18.2 97 17.5
Lesiones por
accidente 80 228 34 112 - - - -
Faringo-amigdalitis 42 119 62 203 50 11.7 75 136
Intoxicacién
alimentaria - - - - 2 05 - -
Disenteria - - - - - - 3 05
Neumonia y
bronconeumonia - - - - 36 84 40 7.2

Mordedura de animales
transmisores de rabia - - - - 4 09 - -
Total 351 100 305 100 428 100 553 100

Fuente: elaboracién propia con base en los datos del Centro de Salud y de la investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las enfermedades que presentan los porcentajes de morbilidad para el ano
2001, son la desnutricion con un 30.5% para hombres y 18% en mujeres, el
resfriado comun con 19.4% y 29.2% en hombres y mujeres respectivamente; es
importante mencionar que no existen datos sobre casos de otras afecciones,
como neumonias o la disenteria.

Y en cuanto al afio 2011 la tasa general de morbilidad segun los casos
reportados es de 148 habitantes por cada 1,000 habitantes. De acuerdo a los
datos de investigacion, la mayor causa de morbilidad lo constituye la diarrea con
un 60.40% en general y le sigue la diarrea comun con un 17.80%. Las causas
que no son comunes son la faringo-amigdalitis al 2001 y la intoxicacion
alimentaria al 2011, con un 15.80% y 0.50% respectivamente.



105

1.6.3 Agua

El agua es una substancia esencial para el desarrollo de las actividades diarias
del hombre y para una buena salud, su posesidn es un derecho por lo que el
Estado debe asegurar que la poblacion cuente con este servicio. Actualmente se
utilizan dos tipos de abastecimiento de agua: pozo mecanico y manantiales.

El pozo mecanico se encuentra ubicado en la aldea El Trapiche, la captacion es
a través de una bomba eléctrica sumergible, funciona por medio de una linea de
conduccion que distribuye el agua hacia el Casco Urbano y aldea Sitio Arriba.

Igualmente en la aldea La Nueva Libertad, existe un pozo mecanico que

distribuye agua hacia dicha aldea y a la aldea El Zarén.

Los demas centros poblados no cuentan con servicio de agua entubada, por lo

que su sistema de abastecimiento es por medio de manantiales u otros.
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Cuadro 26
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Servicio Basico de Agua
Ano: 2011

No. de vivienda con abastecimiento de agua

Centro poblado Entubada % Pozo % Manantial % Total

R

El Adelanto 68 25 - - 1 3 69 21
El Trapiche 88 32 1 5 1 3 90 26
La Nueva Libertad 42 15 3 13 12 38 57 16
El Zarén 21 7 - - - - 21 6
Sitio Arriba 43 16 1 5 - - 44 13
El Hato 3 1 - - - - 3 1
Cerro de Piedra 9 3 - - 3 9 12 3
Los Cerritos 2 1 - - - - 2 1
Chinamas - - 12 54 1 3 13 4
El Ixcanalar - - 3 13 2 6 5 2
Las Trojas - - - - 5 17 5 2
Rio Chiquito - - - - 2 6 2 1
Los Godoy - - 1 5 1 3 2 1
Los Velasquez - - - - 3 9 3 1
Wiliguiste - - 1 5 - - 1 1
El Porvenir - - - - 1 3 1 1
Total 276 100 22 100 32 100 330 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que el 84% de la poblacion cuenta con servicio de agua
entubada, lo que ha facilitado el desarrollo de las actividades domésticas y el
cuidado de los animales como gallinas, cerdos, patos, entre ofros, también
permitid que las mujeres y nifos No se expusieran a peligros por tener que
caminar varios kildbmetros para abastecerse de agua.

A continuacion se presenta una comparacion que refleja el porcentaje de
hogares que tienen servicio de agua:
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Cuadro 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Mumg(l)l‘)':lldad Encuesta 2011
Hogares % Hogares % _Hogares % Hogares %
Area urbana
Con servicio 317 82 292 69 336 86 85 87
Sin servicio 69 18 131 3N 55 14 13 13
Total 386 100 423 100 391 100 98 100
Area rural
Con servicio 208 38 300 45 556 B0 197 85
Sin servicio 340 68 365 55 374 40 35 15
Total 548 100 665 100 930 100 232 100
Con servicio 525 56 592 54 892 68 282 85
Sin servicio 409 44 496 46 429 32 48 14
Total hogares 934 100 1,088 100 1,321 100 330 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1894, el XI Censo de Poblacidn y VI de Habitacidn 2002 del Instituto Nacional de Estadfistica -
INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que el numero de hogares con servicio de agua aumentd en
un 17% al affio 2011, con respecto al afic 2002 para el area urbana. El
incremento de la cobertura en los hogares con servicio en el area rural fue del
15% para el ano 2011, en relacién al 2002.

Segiin datos de encuesta, el porcentaje de hogares con servicio es del 85%,
tanto para el area urbana como para el area rural. Los centros poblados que no
poseen servicio de agua son: aldea Chinamas, caserios E! Ixcalanar, Las Trojas,
Rio Chiquito, Los Godoy, Los Velasquez, Wiligiste y la finca El Porvenir. Para
purificar el agua le colocan clorc en los tanques para matar las bacterias. Este
sistema es el mas sencillo y expone a la poblacién a enfermedades digestivas y
otras.

1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio es fundamental en el desarrollo de cualquier poblacién, pues es
basico para la comunicacién y la implementacién de maquinarias. A continuacion
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se describe la situacidén concerniente a la energia eléctrica dentro del Municipic:

1.6.4.1 Alumbrado publico

Se observo que se cuenta con alumbrado ptblico en todo el Casco Urbano y
una cobertura del 76% en el area rural, la tarifa fija de! servicio de alumbrado
publico es de Q.63.28 mensual. El siguiente cuadro muestra el porcentaje de
cobertura del servicic de alumbrado publico:

Cuadro 28
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Servicio de Alumbrado Publico
Aiio: 2011
Centro poblado Hogares %
El Adelanto 76 28
El Trapiche 73 27
La Nueva Libertad 14
El Zaron
Sitio Arriba
El Hato
Cerro de Piedra
Los Cerritos
Chinamas
El ixcanalar
Las Trojas
Rio Chiquito
Los Godoy
L os Velasquez
Wiligiiiste
El Porvenir 1 1

Total 268 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

B W
~

b =N 2 AN NWO L
-
| e = A N a2 N DO

Los datos refiejan que existe una cobertura menor del 50% en doce de los
centros poblados del Municipio y solo en la cabecera y en la aldea El Trapiche,
la cobertura de alumbrado publico alcanzé mas del 70%. Los lugares donde no



existe esta cobertura, que son los caserios de Los Velasquez y Wiligliste, viven
con inseguridad por {as noches, por o que al no haber energia eléctrica, ningtin

habitante transita por las veredas.

1.6.4.2 Energia domiciliar

£l servicio de energia eléctrica en el municipio de El Adelanto es suministrado
por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Andnima -DECRSA-, &l
cual, para el aflo de 1994, prestaba un servicio con una cobertura del 40%, para
el afic 2002 un 69% y para el afio 2011 una cobertura del 71%, lo que indica que
¢l servicio de energia eléctrica domiciliar ha aumentado su cobertura de forma

no significativa.

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de hogares con cobertura del servici
de energia eléctrica domiciliar:

Cuadro 29
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 DEORSA 2011 Encuesta 2011
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcion

Area urbana

Con servicio 197 51 354 84 311 80 75 77
Sin servicio 189 49 69 16 80 20 22 23
Total urbana 386 100 423 100 391 100 97 100
Area rural

Con servicio 176 32 396 69 627 67 171 73
Sin servicio 372 68 269 31 303 33 62 27
Total rural 548 100 665 100 930 100 233 100
Con servicio 373 40 750 B89 938 71 246 75
Sin servicio 561 60 338 31 383 29 84 25
Total hogares 934 100 1,088 100 1,321 100 330 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, el Xi Censo de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observd para el afio 2011 que en el area urbana hay una cobertura del

servicio del 77% y en el area rural una coberiura del 73%. Ei servicio de energia
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eléctrica ha aumentado un 11% con respectc al afic 2002 en &l area urbana
cuando este se encontraba con un 69% de cobertura. Aun asi, segun datos de
encuesta, el 23% de la poblacién del area urbana atin no cuenta con este
servicio, mientras que en el area rural el porcentaje es de 27%, como es el caso
de los caserios de Los Godoy, Los Velasquez y Wiligliiste.

De acuerdo con los datos estadisticos de prestacién de energia eléctrica de la
Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Anénima -DEORSA-, para el
afio 2011 existian 930 usuarios de una poblacién de 1,321 hogares, con un
indice de cobertura real de 69.80%.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Segun las encuestas de la investigacién, el total del Municipio, el 12% cuenta
con servicio de drenajes mientras que el 88% carece de este. De entre las que
poseen el servicio, el 24% corresponde a viviendas del area urbana y 7% al area
rural; para el area urbana el 76% no cuentan con el servicio y para el area rural
es el 93%. En el caso del servicio de alcantarillado, los datos de la investigacion
mostraron que el 3% cuenta con &l servicio y el 97% no posee. También se
establecié que en el area urbana el 7% goza de las instalaciones y el 80% no,
mientas en el area rural el 1% mantiene el servicio y el 97% restante no.

La falta de un sistema de ftratamiento de aguas servidas ocasiona la
contaminacion de los rios y quebradas donde actuaimente desembocan. No se
realiza ningun tipc de mantenimiento a los drenajes y alcantarillados que se

encuentran situados en los diferentes sectores del Municipio.

1.6.8 Sistemas de tratamientos de aguas servidas
El Municipio no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas, tanto

en el area urbana como rural, por 1o que el agua de los drenajes y alcantarillados
]
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desemboca en el rio Paz que recorre todo el Municipio. Esto ha ocasionado qu

cada dia exista mayor contaminacién de este cuerpo acuifero.

Al momento de la investigacidn no se tiene ningln proyecto para la elaboraciéon
de plantas de tratamiento de agua, debido a que no se cuenta con el
presupuesto suficiente para realizarlo.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basur

El Municipio no cuenta con un servicio de recoleccion de basura, por lo que la
poblacién utiliza diferentes medios para deshacerse de ella, ya sea quemandocla
o bien, tirdndola en los cuerpos de agua y barrancos cercanos.

En el Casco Urbano existe el Gnico lugar que se ha designado para depositar la
basura, es en un terreno municipal llamado “La Charca”, pero éste se encuentra
ubicado a la par de una cancha deportiva, factor que podria ser perjudicial para
{a salud de los deportistas.

Se tiene en proyecto la autorizacidén de un terreno que servira como vertedero de
basura, el cual se encuentra ubicado a la par del cementerio, en la periferia del
Casco Urbano.

Este sera utilizado por el area urbana y ios centros pobiados aledafios, también
se tiene contemplado crear el sistema de extraccion de basura con camioén, para
lo cual, la Direccibn Municipal de Planificacion ha considerado un costo
aproximado de Q.10.00.

La implementacién de este servicio ayudaria a propiciar el reciclaje, debido a
que se contaria con recipientes para separar los desechos organicos e

inorganicos.
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El siguiente cuadro presenta las formas en que se desecha la basura, segun los
distintos centros poblados:

Cuadro 30
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Formas de Desechar la Basura
Ano: 2011

% Basurero
clandestino

Centro poblado Quema % Abono % Otros %

El Adelanto 45 23 10 11 19 26 1 17
El Trapiche 52 26 24 28 21 30 3 50
La Nueva Libertad 22 11 19 22 19 26 1 17
El Zarén 11 5 7 9 3 4 - -
Sitio Arriba 30 15 10 M1 8 11 - -
El Hato 2 1 2 2 - - - -
Cerro de Piedra 4 2 5 6 1 1 - -
Los Cerritos 1 1 1 1 1 1 - -
Chinamas 10 5 4 5 1 1 - -
El Ixcanalar 5 3 - - - - - -
Las Trojas 3 2 2 2 - - - -
Rio Chiquito 1 1 1 1 - - - -
Los Godoy 3 2 - - - - - -
Los Velasquez 1 1 2 2 - - 1 16
Wiligliiste 2 1 - - - - - -
El porvenir 1 1 - - - - - -
Total 193 100 87 100 73 100 6 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observd que no se cuenta con un sistema de recoleccion de basura en el
Municipio, esto ocasiona que se realice otro tipo procedimiento para deshacerse
de la basura. El 54% de la poblacidon quema la basura, el 24% la utiliza para
abono en la agricultura, el 20% la tira en basureros clandestinos y el 2% utiliza
otros medios.

1.6.8 Tratamiento de desechos sodlidos.

En el municipio de E! Adelanto no se cuenta con una planta para el tratamiento
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de los desechos sélidos, 1o que ocasiona mayor contaminacion en los rios,
quebradas, calles, aire, entre otros, esto hace que la poblaciéon se exponga a
enfermedades.

1.6.9 Letrinizacion
La implementacién de letrinas a las viviendas del Municipio es un servicio
indispensable, para mantener higiene en los hogares y €l medioc ambiente, su

importancia radica en evitar la contaminacion del recurso agua, que es vital para

el consumo humano.

E! siguiente cuadro muestra la cobertura de los servicios de letrinizacién en el

Municipio:
Cuadro 31
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Letrinizacién
Afios: 2002 y 2011
. Censo 2002 Municipalidad 201 Encuesta 2011

Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Area urbana

Con servicio 28 7 53 14 41 43
Sin servicio 395 93 338 86 55 57
Total urbana 423 100 391 100 96 100
Area rural

Con servicio 32 5 103 1" 99 42
Sin servicic 833 a5 827 89 135 58
Total rural 665 100 930 100 234 100
Con servicio 60 6 156 12 140 42
Sin servicio 1,028 04 1,165 88 190 58
Total hogares 1,088 100 1,321 100 330 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacicnal de Estadistica -INE-, datos proporcicnados por la Direccién Municipal
de Planificacién e investigacion de campo Grupe EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdc a datos de investigaciéon 2011 Gnicamente el 12% de los hogares
cuenta con servicio de letrinas, comparado con el afio 2002 crecié en un 6%. En

cuanto al servicio sanitario de excusado lavable, nc se encontré6 una sola
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instalacidn que prestara este servicio segln la encuesta, pues como se indicd
anteriormente, la mayoria de {a poblacién ni siquiera cuenta con servicio de

El Municipio cuenta con tres cementerios, uno ubicado en la Cabecera
Aunicipal, donde la mayoria de la poblacidén usa el servicio; la segunda y tercera
instalacion se ubica en la aldea £l Zardn y Chinamas respectivamente, ambas

para &l usc comunitario.

Estos dos ultimos cementerios se encuentran sin ningin muro perimetral y
portones que los separe de los caminos principales, no cuentan con un
estructura adecuada para la colocacion de las tumbas o es decir no existe
mausoleos que contengan ataudes, féretros o sarcéfagos, porque solo los
envuelven en telas, cartones u otros depésitos para luego ser sepultados bajo

tierra.

Los depésitos no son recomendados porque pueden traer pestes para la
poblacién, si no se tiene la debida higiene al momento de {a sepultura;
actualmente no existe ningln proyecto para la ampliaciéon o creacién de algin
nuevo cementerio, tnicamente el que se encuentra ubicado en la aldea de

Chinamas, por lo que solo cuenta con tres cementerios el Municipio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta permite conocer las diferentes construcciones e instalaciones productivas
que la poblacidn utiliza para desarrollar sus actividades, lo que conforma los

elementos principales para el desarrollo econémico y social del Municipio.
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De acuerdo a la investigacion efectuada, se determiné que la infraestructura
sobre la cual se basan las actividades productivas de El Adelanto es de tipo
tradicional; conformado por: vias de acceso, energia eléctrica,
telecomunicaciones y transporte. No se encontrd ningun sistema de riego ni
centros de acopio, ademas la unica instalacién donde se pretendia instalar un
mercado se encontré abandonada al momento de la investigacion.

1.7.1 Unidades de mini-riegos

La investigacion efectuada mostré que el sistema de riego que utilizan en la
mayoria de los centros poblados que conforman al Municipio se basa
exclusivamente en la lluvia, pues no poseen implementos que les permitan

almacenar agua y luego distribuirla a los cultivos.

La mayoria de los cultivos existentes en el Municipio utilizan como sistema de
riego el agua que obtienen a través del ciclo natural de liuvias.

La encuesta efectuada indic6 que unicamente un centro poblado utiliza un
sistema de riego distinto al de la lluvia tradicional y se encuentra en la aldea El
Trapiche, donde existe una extension de tierra de cuatro manzanas que utiliza

un sistema de riego por bombeo.

1.7.2 Centros de acopio

La investigacion realizada muestra que actuaimente dentro del Municipio no
existen centros de acopio. Esto provoca que los pobladores carezcan de centros
formales que ies permita a los productores resguardar de forma adecuada sus
cosechas, lo que ocasiona problemas al momento de comercializar sus
productos.
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Las familias acostumbran a tener dentro de sus hogares silos o graneros, lo que
les permite almacenar el producto resultante de su cosecha, la cual se compone
principalmente de: el maiz, frijol y maicillo; estos lo utilizan para el autoconsumo

y si fuese necesario, parte de esa cosecha se destina para su venta.

1.7.3 Mercados

De acuerdo a los datos obtenidos durante la investigacién, se determiné que
dentro del Municipio existe una instalacion destinada para localizar el mercado
municipal, especificamente en el Casco Urbano, sin embargo este no tiene un
dia especifico de venta y los productores no acuden a él para comercializar sus

productos, por lo que la instalacion es sub-utilizada.

Esta situacién obliga a los pobladores a realizar las compras para la canasta
basica en tiendas locales, mercados de municipios aledafios y en la cabecera
departamental; esto perjudica la economia del ElI Adelanto al obligar que sus

residentes circulen sus ingresos fuera del Municipio.

1.7.4 Vias de accesos

El Municipio se encuentra aproximadamente a 153 kildbmetros de la ciudad
capital; la ruta esta totalmente asfaltada, sin embargo, existen algunos tramos
carreteros en mal estado de Jutiapa a la cabecera municipal de El Adelanto hay
36 kilometros utilizando la ruta departamental 23.

Entre las vias de acceso existentes del Municipio a la cabecera de Jutiapa se
encuentran: la ruta Nacional 22 que lleva de la cabecera departamental de
Guatemala al Municipio, la carretera Interamericana del Pacifico CA-2, que llega
a orillas del rio Paz y que comunica con la republica de El Salvador; de Jutiapa a

la frontera se arriba a través de la Ruta Nacional CA-1 que parte de la Ciudad
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Capital y que conduce hacia San Cristébal Frontera; la ruta Departamental 19

del municipio de El Progreso hacia la cabecera de Jutiapa.

Los caminos existentes de las comunidades de El Adelanto en su mayoria son
de terraceria, estos se encuentran en las aldeas desde la Nueva Libertad hasta
Wiliguiste y los caserios del Hato hasta Los Velasquez, con una extension total
de 41 kildbmetros, de los cuales 25 kildbmetros son transitables en vehiculo y el
resto solamente son transitables a pie o con animales de carga, por lo que se les
llama caminos vecinales; existe un tramo de unos seis kilbmetros de camino
formados por el transito de personas y animales, con una anchura de paso de
servidumbre de dos metros, formados por veredas y caminos semiplanos.

En cuanto al area urbana la mayoria esta adoquinada y asfaltada esto
representa que hay una longitud transitable de 10 kildmetros, lo que significa que
se puede transitar en vehiculos bajos.

En los afos anteriores al 2003 la Cabecera Municipal no contaba ni con asfalto,
ni estaba adoquinada; era transitable solo por terraceria, al incrementarse la
poblacidn se desarrollaron planes para la construccion del adoquinado en el
casco urbano, el cual fue cimentado en el afio 2004 y en el 2008 se termind de
asfaltar el tramo que lleva a Yupiltepeque y a Zapotitlan, el cual incentivo el
servicio de transporte.

Se espera que conforme se desarrolle el comercio y servicios se ejecute los
planes para la construccion de carreteras asfaltadas hacia las aldeas del
Municipio. A continuacion se presenta las distancias y el rango de tiempo que

existe entre los distintos centros poblados al casco urbano:



Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Tabla 10

Vias de Acceso Principales
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Ano: 2011
Distancia al
centro Distancia a . .

c Tipo de poblado la cabecera S|tuac3|6n

entro poblado < . de la via de

carretera mas municipal
acceso
cercano (km)
(km)

El Adelanto Adoquin - - Buena
Cerro de Piedra Terraceria 1.5 1.5 Regular
El Zarén Terraceria 6 10 Regular
El Trapiche Asfalto 2 2 Buena
La Nueva Libertad Terraceria 3 3 Regular
El Porvenir Terraceria 1 13 Mala
Chinamas Terraceria 4 16 Mala
Las Trojas Terraceria 2 13 Mala
Rio Chiquito Terraceria 1 11 Mala
E! Ixcanalar Terraceria 1 12 Mala
Los Godoy Terraceria 2 12 Mala
WiligUiste Terraceria 1 17 Mala
Sitio Arriba Adoquin 1 1 Buena
El Hato Terraceria 1.5 1.5 Regular
Los Cerritos Terraceria 2 2 Regular
Los Velasquez Terraceria 2 14 Mala

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las vias de acceso que corresponden al casco urbano y la aldea El Trapiche

estan pavimentadas, por lo que el camino es mas sencillo y transitable. En lo

que respecta a los centros poblados del occidente del Municipio, que

corresponden desde la aldea Chinamas al caserio Rio Chiquito, las vias son de

terraceria y en invierno, son practicamente intransitables, por lo que se eleva

hasta 2 horas en recorrerio.

Es importante mencionar que la distancia del Casco Urbano a la aldea

Chinamas, que se describe en la tabla 10, corresponde al camino que toma la

via por la aldea El Zardn, pero esto es pocas veces transitado, pues las vias
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estan en muy mal estado. Mientras tanto, la via normal para esta aldea es por el
lado del municipio de Jutiapa, por lo que la distancia se eleva hasta 52 km y el
tiempo es de una y tres horas de camino.

A continuacion se presenta el mapa de las vias de acceso del Municipio.
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Mapa 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Vias de Acceso

Ano: 2011
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1.7.5 Puentes

Durante la investigacion de campo se determiné que el Municipio posee cinco
puentes de concreto, todos ellos en buen estado. Estos permiten a los
pobladores comunicarse y desplazarse con mayor seguridad hacia otros centros
poblados, los cuales son:

e Puente hacia el caserio el Hato.

e Puente de la Quebrada La Chicona.

e Puente de la primera calle del Barrio Central.

e Puente de la calle Mario Corado.

e Puente El Trapichito, ubicado en la aldea El Trapiche.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

A través de la encuesta se pudo conocer que la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente Sociedad An6nima —DEORSA-, es la encargada de
proveer el suministro de energia eléctrica en las viviendas, los comercios y
alumbrado publico del Municipio, los voltajes utilizados son de 110 y 220 voltios

monofasica y trifasica para el sector comercial.

El servicio de energia eléctrica cubre un 90% del Area Urbana y el 77% del Area

Rural.

1.7.7 Telecomunicaciones

La investigacion efectuada dentro del Municipio permitid conocer que Ios
residentes, tienen a su disposicion una minima cantidad de servicios de
telecomunicacion. Los habitantes de El Adelanto poseen el servicio de telefonia
fija, proporcionado por la empresa Claro, también se comunican a través de los
celulares con las compafias Claro y Tigo. Los habitantes del Municipio cuentan
con una oficina de El Correo, la cual presta el servicio de envio y recepcion de

correspondencia tanto al interior como al exterior del pais.
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1.7.8 Transporte

El servicio de transporte que se realiza dentro del Municipio es proporcionado
por microbuses, con rutas hacia el departamento de Jutiapa y municipios
aledanos a este como Zapotitlan y Yupiltepeque, asi también para la Aldea EI
Trapiche.

Este servicio es coordinado por La Asociacion de Microbuseros, quienes regulan
los horarios, rutas y tarifas. También poseen cuatro unidades de transporte
extraurbano, los cuales tienen el recorrido hacia el departamento de Guatemala,
con horario de salida desde las 2:45 am a las 5:00 am. Los habitantes del
Municipio también cuentan con el servicio de mototaxis, quienes ofrecen
recorridos a las aldeas y caserios mas cercanos, en caminos transitables para

vehiculo, en algunos casos para algunas aldeas con acceso de terraceria.

1.7.9 Rastros

De acuerdo a la investigacion efectuada, se determin6é que dentro del Municipio
no se cuenta con algun rastro especifico, situacidon por la cual la actividad de
destace se efectua en casas particulares; se realiza de manera informal, por lo
gue no reune las condiciones sanitarias necesarias para su ejecucién. Los
desechos liquidos y solidos obtenidos por esta actividad se tiran al basurero

municipal sin tener ningun control sanitario.

Por otro lado, la investigacion de campo indicé que el consumo de carne es bajo
dentro de los pobladores, esto se debe al alto costo de este producto de acuerdo
al nivel de ingresos que poseen los habitantes, quienes por o regular consumen
aves de patio, a las cuales se les invierte poco tiempo y dinero para su crianza y

engorde.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Describe como la poblacion se organiza para obtener bienestar econémico o
social, a través de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y

productivas.

En el Municipio existen pocas organizaciones sociales que apoyan a la
poblacidén, por lo que existen pocos grupos sociales. En el sector productivo,
solo se detectd una organizacion que tiene como fin buscar mejores
oportunidades, diversificar la produccion y elevar los niveles de competitividad
para incrementar el ingreso de los productores agricolas y asi generar una

mayor cantidad de ganancias y empleos.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son todos aquellos grupos que se integran con el fin de mejorar las condiciones

de bienestar para la comunidad.

La poblacién urbana y rural, en atencion a la Ley de Consejos de Desarrollo
Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica, se ha organizado en los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- en cada aldea y caserio, que
a su vez forman parte del Consejo Municipal de Desarrollo-COMUDE-, donde la

poblacion participa a través de sus representantes y alcaldes auxiliares.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, esta formado por las
Autoridades Municipales, representantes de cada comunidad y alcaldes

auxiliares, asi como representantes del sector publico y privado con sede en el



124

Municipio.'® A continuacion se presenta el esquema del COMUDE al 2011 del

Municipio:

Tabla 11

Municipio de El Adelanto, Departamento Jutiapa
Integrantes del Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Aio: 2011
Nombre Cargo Institucién
Tedfilo S. Corado Azmitia Alcalde Municipal Municipalidad
Edy Arana Hernandez Sindico 1ro. Municipalidad
Deonilo Ortega Revolorio Sindico 2do. Municipalidad
Miguel A. Corado Argueta Concejal 1ro. Municipalidad
Ariel Argueta Samayoa Concejal 2do. Municipalidad
Agustin Grijalva Barrera Concejal 3ro. Municipalidad

Mario Godoy

Rodolfo Rivera Sarcefio
Mauro Garcia Barrera
Gustavo Corado H.
Vitalino Garcia Arana
Adan Mufiéz Revolorio
Glenda Corado Barrera
Jasmelin Corado Lépez
Noe Sarcefio Godoy
Ruden F. Najera Cortéz
Bany Samayoa
Baudilio Bravo Sapon

Alcalde Comunitario
Alcalde Comunitario
Alcalde Comunitario
Alcalde Comunitario
Alcalde Comunitario
Alcalde Comunitario
Alcaldesa Comunitaria
Alcalde Comunitario
Alcalde Comunitario
Secretario Municipal
Oficina Municipal de la Mujer
Jefe Estacion PNC cono Sur

Aldea El Zarén

Aldea Chinamas
Caserio Las Trojas
Caserio Cerro de Piedra
Caserio Ixcanalar
Aldea Nueva Libertad
Casco Urbano

Barrio Sitio Arriba
Aldea El Trapiche
Municipalidad
Municipalidad

Policia Nacional Civil

José A. Gutiérrez y G. Juez de Paz Organismo Judicial
Maria A. Ramirez Lobos Directora Centro de Salud MSPAS
Arturo Cardona Ch. Supervisor Educativo MINEDUC
José R. Revolorio Corado Registrador Civil RENAP
Miriam imelda Gudiel Delegada TSE TSE
Mirmna Andrade - SESAN
Herndn Sagastume A. - Pro Rural
Edgar Waldemar Contreras - Pro Rural
Jorge N. Valladares A. - MAGA
Evelio Velazquez Juan Delegado Deptal. Municipalidad
Mario Fidel Martinez Martin Secretario Juzgado Organismo Judicial
Continaa...

'® Congreso de la Reptblica de Guatemala. 2002. “Ley de Jos Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural y su Reglamenfo” Decreto Nimero 11-2002, Acuerdo Gubemnativo Nimero 461-2002.

Guatemala, p. 15.
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...Continuacidn tabla 11.

Nombre Cargo Instituciéon
Wendy M. Rios de Corado Rep. De la Mujer SOSEA, Municipalidad
Victor M. Quifiénez Corado Asoc. Microbuseros Sociedad Civil
Salomén Samayoa Argueta Asoc. Microbuseros Sociedad Civil
Wilder Estib Corado Castro Asoc. Microbuseros Sociedad Civil

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Estas son las personas que conformaban el Consejo Municipal de Desarrolio al
momento del estudio de campo. Como se puede observar, el COMUDE es
amplio y abarca muchos sectores gubernamentales y sociales dentro del
Municipio, por lo que es bastante participativo e incluyente, segun las palabras

del Licenciado José Gutierrez y Gutierrez, Juez de Paz del lugar.

También es importante mencionar que estas mismas personas también
conforman el Comité Municipal para la Reduccién de Desastres -COMRED-, el
Comité Municipal de Seguridad Alimentaria -COMUSAN- vy la Junta Local de
Seguridad.

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

Los COCODES tienen la opcién de crear espacios de participacion ciudadana
para hacer auditoria social a las administraciones de gobierno con el fin de
transparentar Ia ejecucion de los recursos publicos. Estan regulados en la ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto 11-2002, articulos 13 al 17.
Aun asi, es importante destacar que el desconocimiento de la ley por parte de
los lideres de los consejos, es uno de los principales problemas para que no
alcancen los beneficios que de ella se derivan. EI COMUDE, mediante los
COCODES, tiene organizadas las siguientes comisiones:

o Comisién Comunitaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional-COCOSAN-
Esta integrada por los mismos miembros del COCODE y tiene como objetivo el
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velar por la integra situacién alimentaria de la comunidad a su cargo, identifica

problemas importantes y propone propuestas de solucion.

) Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-COMUSAN-
Esta integrado por todos los presidentes de COCODES y las autoridades
municipales. Este busca implementar soluciones a la problematica propuestas
por el COCOSAN.

1.8.1.2 Congregaciones religiosas

Estas organizaciones religiosas tienen el fin de hacer actividades que consiste
en la practica y creencias acerca de lo considerado como sagrado, de las cuales
en el Municipio se encuentran las siguientes:

. Iglesia Catolica

Actualmente existen comunidades de laicos que estan organizadas con el fin de
perseverar en la fe y realizar actividades dentro de la Parroquia. Estas apoyan
en las actividades en que no se encuentra el presbitero y realizan las funciones
del hostiario durante las Eucaristias del dia domingo y fiestas especiales del
Municipio.

° Iglesia Evangélica
Esta organizada por ministros y pastores que dirigen el culto los dias domingo,
donde se retinen la congregacion para escuchar la prédica. El lugar de reunion

de los fieles se denomina la Asamblea de Dios “Eden”.

1.8.1.3 Otras organizaciones sociales

A continuacion se describen otras organizaciones de tipo social que ayudan a la
comunidad en diferentes problematicas o bien, que apoyan y promueven
actividades de enriquecimiento personal y comunitario.
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. Comité de agua: en la aldea El Trapiche
Promueve el cuidado y consumo razonable del agua dentro de la aldea. Busca
mantener un buen servicio del vital liquido para evitar sus escases a futuro.

o Asociaciéon de Micro-buceros
Esta conformada por todos los pilotos de microbus en el Municipio, los cuales
buscan brindar un servicio que conlleve calidad y respeto para con los usuarios.

. Asociacién de Promotores de Salud

Entre sus objetivos se indicod que quieren presentar a la poblacién soluciones de
salud modernas a bajo costo, dar a los vecinos la oportunidad de tener un
servicio de calidad.

) Asociacion de Desarrollo Municipal de El Adelanto —ASODEMA-
Se encarga del auto-mejoramiento de la regidn, propone soluciones concretas
para la infraestructura que utiliza {a poblacion.

o Asociacién de Futbol
Existe la presencia de una Asociacion Municipal de futbol que se dedica a
fomentar el deporte y organizar campeonatos durante todo el ario.

) Organizacion Municipal de la Mujer -OMM-

Esta encabezada por la esposa del Alcalde y tiene como objetivo principal
apoyar a la mujer en su desarrollo intelectual, personal y laboral. Realizan
talleres informativos y reuniones peridédicas con temas importantes para la
comunidad.

1.8.2 Organizaciones productivas

El proposito es el apoyo mutuo y desarrolio colectivo, en proyectos relacionados



128

con la produccidon. Se determind que los agricultores no se encuentran
organizados, razén por la cual no dan a conocer sus productos en el mercado y
fijar los precios que ellos consideren.

En la aldea El Trapiche esta formada una Cooperativa Agricola, denominada
ASODEMA, la cual busca el desarrollo de los campesinos y ayudarios en la
prevencion de problemas durante su cosecha, sin embargo muchos de los
productores dentro de la Aldea desconocen su existencia, por lo que su alcance
es aun muy escaso.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que funcionan en cooperacion al desarrollo y bienestar de la
comunidad del Municipio, estas pueden ser gubernamentales y no
gubernamentaies e internacionales.

Las entidades se han incrementado, debido a que la localizacion del municipio
corresponde al corredor seco y el mayor apoyo es enfocado a combatir el
hambre y la pobreza, todas con cobertura en el area urbana y rural. A
continuacion se mencionan las entidades que funcionan en el Municipio:

1.9.1 Instituciones estatales
Son dependencias del estado establecidas en el Municipio con el fin de
desarrollar programas y prestar servicios para el desarrollo de las comunidades

y del Municipio.

1.9.1.1 Comisaria de la Policia Nacional Civil -PNC-
Organiza y coordina la seguridad de la comunidad, vela para que la poblacién
actue apegado a las normas establecidas por la ley.
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1.9.1.2 Ministerio de Educaciéon -MINEDUC-
Representado por la Supervision Educativa del Municipio, responsable de
coordinar la correcta aplicacion de las politicas y programas educativos.

1.9.1.3 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-
Centros y puestos de salud que funcionan en el Municipio responsable de la
salud de la poblacién.

1.9.1.4 Tribunal Supremo Electoral -TSE-
La subdelegacidn de registro de ciudadanos asignada en el Municipio, cumple
con el registro del proceso de empadronamiento y eventos electorales.

1.9.1.5 Coordinadora Municipal Para la Reduccion de Desastres -COMRED-
Tiene a su cargo la supervisidn y planificacidon del manejo de emergencias,
ocasionadas por fendmenos naturales, en todas sus etapas. Brinda a los vecinos
una educacidén permanente, con el fin de mejorar las capacidades de reaccion
ante un desastre.

1.9.1.6 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-

Identificar focos de desnutricion a nivel nacional y en el caso del Municipio
representado por la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
-COMUSAN-.

1.9.1.7 Instituto Nacional de Bosques -INAB-

Encargada de proteger las areas boscosas, apoyada por el PINPEP institucion
que aporta econdmicamente para la proteccion de la reserva natural “El
Astiliero”, en el Municipio.
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1.9.2 Instituciones internacionales

Son instituciones del extranjero establecidas en el pais con la finalidad de
contribuir al desarrollo econémico y social para brindar apoyo en los diferentes
proyectos en las distintas comunidades y en el Municipio objeto de estudio se
encuentra:

1.9.2.1 Orden de Malta

Orden religiosa catdlica fundada en Jerusalén en el siglo XI por comerciantes
amalfitanos. Apoya a la comunidad con donaciones para suplir las necesidades
basicas (alimento y vestuario).

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversidon social y productiva comprende toda inversidbn economica que
incrementa y mejora la situacidn del capital fisico de dominio publico y la
prestacion de los servicios sociales, entre los cuales se encuentran: hospitales,
escuelas, centro de salud y convergencia, techo minimo, proyectos productivos,
entre otros.

La faita de inversidon en infraestructura productiva en areas rurales del pais,
especificamente en el municipio de El Adelanto, provoca el atraso del desarrollo
de los pueblos mas alejados y los profundiza en la extrema pobreza.

El principal requerimiento en el Municipio esta ligado al tema de salud, razén por
la cual se hace referencia a la necesidad que existe de construir sistemas de
letrinizacion y sus respectivos drenajes urbanos.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2011
Centros Requerimientos de inversion
poblados Social Productiva
Recoleccidén de basura, planta de Mercado y rastro municipal,
E| Adelanto tratamiento de aguas servidas, centro de acopio.

residuales y desechos orgénicos.

Cerro de Piedra

Letrinizacién, alcantarillado, drenajes,
agua, escuelas, Puesto de salud.

Pavimentacion de
carretera.

Letrinizacién, alcantarillado, drenajes,

Alumbrado publico, puente,

El Zarén alcantarillados, agua, electricidad. vias de acceso, vias de
acceso.
Letrinizacién, alcantarillado, drenajes, Ampliacion del puente el
El Trapiche sefalizacion, ampliacidén de seguridad. Calvario y el Trapichito.

Construccién de puente.

Nueva Libertad

Letrinizacién, alcantarillado,
cementerio, puesto de salud.

Alumbrado publico.

Letrinizacién, alcantarillado, drenajes,

Ampliacion del transporte.

El Porvenir sefializacién, agua, escuela.
Chi Letrinizacidn, alcantarillado, drenajes, Pavimentacién, alumbrado
Inamas lavadero publico, agua, escuela. publico, vias de acceso.
Las Troi Letrinizacidn, alcantarillado, escuela, Pavimentacion, alumbrado
as trojas puesto de salud, agua, escuela. publico.
Rio Chiaui Letrinizacién, alcantarillado, drenajes, = Construccién de puente,
io Chiquito puesto de salud. pavimentacion.
El | | Letrinizacién, alcantarillado, control de  Pavimentacién de
Xcanalar depredadores, escuela. carretera.
Los God Letrinizacién, alcantarillado, basurero, Alumbrado publico.
08 000y lavadero publico, escuela, drenajes.
Wiligiiiste Letrinizacién, alcantarp!lado, drenajes. Alumbrado publico.
Sitio Arrib Letrinizacién, drenajes e institutos de  Pavimentacién de
tio Arriba diversificado. carretera.
El Hato Letrinizacién, alcantarillado, drenajes. Pavimentacion, alumbrado
a

publico.

Los Cerritos

Letrinizacién, agua, alcantarillado,
drenajes, puesto de salud.

Alumbrado publico.

Los Velasquez

Letrinizacién, alcantarillado, escuela,
puesto de salud, agua, drenajes.

Construccion de puentes y
carreteras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las necesidades de infraestructura en el Municipio son latentes, aunque muestra
un avance en cada uno de los centros poblados y en las principales vias de
acceso, sin embargo existen otros factores en servicios de saneamiento
ambiental, tratamientos de aguas servidas y en salud.

Los centros poblados no cuentan con centros de acopio, lo cual provoca que sus
productos tengan que ser comercializados en la Cabecera Municipal, [0s precios
de venta tienden a bajar y el productor se ve en la obligacién de vender su
cosecha a esos precios, dado que no posee facilidades de almacenamiento.

El acceso a las comunidades cercanas al Casco Urbano es precario, pues no
cuentan con carreteras asfaltadas y en invierno los caminos de terraceria son
intransitables.

Esto implica que el transporte de los productos se limite a ciertas temporadas del
afo.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
El riesgo es la probabilidad de un dafio, exponerse al peligro. En este sentido

toda persona o habitante es susceptible a las amenazas y vulnerabilidades.

A continuacion se presenta un resumen de riesgos, identificados en el Municipio.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Identificaciéon de Riesgo
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Ano: 2011
Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Naturales
La Nueva Libertad, Ubicacion Pérdida de cultivos,
Ventarrén Chinamas y Sitio geografica (metros dafios a los techos

Arriba.

sobre el nivel del
mar).

de las viviendas

Deslizamientos

La Nueva Libertad,
El  Trapiche, EI

Deforestacion.

Danos a cultivos y
bloqueo de las vias

Zaron, Caserio Los de acceso.
Velasquez.
Pérdida de
Inun'daci()n ’ y Rio Chiquito, Aldea Inviemo copioso. c_ogechas, animales,
crecida de rios El Zarén. viviendas e
incomunicacion vial.
Pérdida de

Sequias

Todo el Municipio.

Verano intenso.

cosechas, falta de
agua para consumo
y riego de cultivos.

Socionaturales

Construccion de Aldea Chinamas, EIl Faita de recursos Pérdida de
viviendas con Zaron, El Trapiche, econdémicos. viviendas.
material Casco Urbano, Ei
inadecuado y en Porvenir.
superficies no
recomendables.
Antrépicos
Sistema de Casco Urbano, Sitio Infraestructura Brote de
drenajes Arriba, El Trapiche  incompleta enfermedades en la
poblacién.
Casco Urbano,
B aldeas: thnamas, Falta de basureros Contaminacion del
otaderos de EI . Zarén, ] El pablicos y agua plagas  y
E:'sdl‘;gi en terrenos Igasp'?;ésgizg'oéi tratamiento de los posibles
Ixcalanar, Los desechos. enfermedades.
Godoy.
Aldea El Zarén, La
incendios Nueva Libertad, Rozas vy frontera Pérdidas de las
Chinamas, Rio agricola areas boscosas.
Chiquito.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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De acuerdo al area en que se encuentran asentadas las comunidades del
Municipio, los habitantes estan expuestos a riesgos naturales, esenciaimente
derrumbes, inundaciones y vientos fuertes.

Por otra parte, cabe mencionar que la falta de conocimiento de los pobladores
en el uso de los recursos naturales, poca informacién de politicas ambientales y
otros factores antropicos, ponen en riesgo a la poblacién.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades
Los habitantes del Municipio son vulnerables a los factores que se presentan en
la siguiente tabla:

Tabla 14
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Afo: 2011
Vulnerabilidad Centro poblado
Ambiental-ecolégicas La Nueva Libertad Chinamas y
(Ventarrones y deslizamientos) Sitio Arriba
Fisicas Aldeas: Chinamas, El Zaron,
(las viviendas se construyen con maternales Nueva Libertad, El Trapiche, El
_poco resistentes como: adobe y bajareque) Porvenir y el Casco Urbano.
Econémicas Aldea Chinamas, Los
(recursos econémicos limitados) Velasquez y El Ixcalanar, El
Zarén, La Nueva Libertad.
Sociales Area urbana y rural
(violencia contra la mujer, violencia intrafamiliar)
Educativas Area urbana y rural
(desercion escolar)
Politicas Casco Urbano y Aldea
(enfrentamientos entre grupos para tener el Chinamas.
poder)
Técnicas Aldea Chinamas, Caserio El
(falta de capacitacion en técnicas agricolas) Ixcalanar, Los Velasquez, Rio
Chiquito.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los pobladores son susceptibles a sufrir dafios por causas naturales o humanas,
por lo cual debe ocuparse de las amenazas antes y no después de que ocurran
los desastres. Es necesaria la participacién de los distintos sectores de Ila
comunidad, para crear estrategias que permitan la reduccion de las
vulnerabilidades.

Con los cambios climaticos los habitantes pueden ser sujetos de los efectos
negativos, pero la capacidad de respuesta permitira moderar los posibles darios
y enfrentarse a las consecuencias.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que se realiza en un area determinada,
tanto hacia dentro como hacia fuera del Municipio, con la finalidad de satisfacer
las necesidades de los habitantes.

1.12.1 Flujo comercial

Es el ingreso y egreso de bienes y servicios que se lleva a cabo en determinado
lugar. Tiene como objetivo obtener todos aquellos que no se producen dentro del
lugar y trasladar el excedente de la produccion local a otro lugar.

1.12.1.1 Principales productos de importacion

En el Municipio no se produce una amplia variedad de productos por lo que se
deben importar de otros lugares; dentro de estos productos se mencionan fos
siguientes: alimentos varios que incluye frutas, vegetaies, productos enlatados;
vestimenta, calzado, medicamentos, otros articulos de consumo diario,
electrodomésticos, insumos para la actividad agricola, vehiculos y repuestos.

A continuacion se presenta el movimiento de las importaciones del Municipio:
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Grafica 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Flujo de Importaciones
Ano: 2011

Ciudad de Guatemala: Jutiapa:  alimentos  varios,
medicamentos, otros articulos vestimenta, calzado, insumos
de consumo diario, para la actividad agricola,
electrodomésticos, vehiculos y vehiculos y repuestos.
repuestos. :

E! Adelanto

Municipios del Cono Sur
(Yupiltepeque, Zapotitian, E!
Adelanto, Jerez y
Atescatempa), alimentos
varios, vestimenta y calzado.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2011.

El lugar mas cercano para realizar grandes transacciones comerciales es
Jutiapa, pero lo que no se encuentra debe comercializarse directamente desde
la Ciudad Capital. Los productos que se importan de los municipios colindantes
son en menor proporcion comparados con los productos que ingresan desde
Jutiapa.

1.12.1.2 Productos de exportaciéon
Los productos que se distribuyen a diferentes mercados fuera del Municipio son
en su mayoria de tipo agricola y ganadero.
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El maiz, el frijol y el maicillo se producen principalmente para autoconsumo de
los habitantes, pero el excedente se exporta. La actividad ganadera exporta
cabezas de ganado a Jutiapa. En la aldea El Trapiche se fabrican silos de metal,
los cuales son llevados a distintos municipios y departamentos del pais. Debido
a la falta de empleo dentro del Municipio, los habitantes salen a los municipios

colindantes en busca de oportunidades de trabajo.

A continuacion se presenta el movimiento de las exportaciones del Municipio:

Gréafica 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Flujo de Exportaciones
Ano: 2011

Jutiapa: produccién agricola
(maiz, frjol y maicillo) y
produccién pecuaria (cabezas
de ganado bovino).

A

E! Adelanto

Municipios y departamentos de Municipios colindantes: mano
Guatemala: silos de metal. de obra para trabajar la tierra.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como indica la gréfica, la mayoria de las exportaciones se realizan a la
Cabecera Municipal, debido a que no existen centros de acopio en el Municipio.
En lo relevante a los silos de metal, las exportaciones se dirigen a la Ciudad

Capital, donde se lievaran a diferentes partes de la Republica.
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1.12.2 Flujo financiero
Es el conjunto de transacciones monetarias y no monetarias que se realizan en

la economia de un area determinada, tanto hacia dentro como hacia fuera.

En el Municipio se encuentra el Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-
que otorga créditos a los productores. Segun esta entidad financiera los
habitantes recibieron remesas del extranjero en un promedio de Q. 340,000.00
mensuales durante los Ultimos seis meses. También se genera flujo financiero

por el intercambio de bienes y la prestacion de servicios en municipios cercanos.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades economicas que se desarrollan en el Municipio son las

siguientes: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

En el siguiente cuadro se puede observar el resumen de las actividades
productivas:

Cuadro 32
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2011
Actividades Jornales % ?’Z"::‘;:: % p'\,::::;gig:‘aa_ %
Agricola 1465 73 - - 3,081,210 67
Pecuaria 551 27 - - 1,120,230 24
Artesanal - - 13 1 400,421 9
Comercio - - 75 61 - -
Servicios - - 34 28 - -
Totales 2,016 100 122 100 4,601,861 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segin el cuadro anterior la produccion agricola es la que genera mayor fuente

de empleo e ingresos a la poblacién. La actividad pecuaria se ubica en segundo
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lugar, seguidamente la artesanal, por Ultimo se encuentra comercio y servicios
que ambos aportan un 4% en la generacidn de empleos, por o que estas
actividades representan una oportunidad para el desarrollo del Municipio.

La generaciéon de empleo difiere de la poblacion econémicamente activa debido
a que el Municipio contribuye con empleos para habitantes de los municipios
aledanos, de igual forma existen personas que habitan en El Adelanto pero

desarrollan sus actividades productivas fuera de este.

1.13.1 Actividad agricola

Esta actividad es la que predomina en la generacion de empleo y volumen de ia
produccion, los cultivos de mayor relevancia son el maiz, frijol y maicillo, también
se cultiva jocote corona y guisquil.
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Cuadro 33
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Aino: 2011
. Extension Unidad Precio
sf;:ﬁg:o e(l:J:lI\((‘S?ndi?::s en dg Volumen unitario Valor Q.
manzanas medida Q.

Microfincas 204 45.94 401,810
Maiz 27 13.96 Quintal 311 200 62,200
Frijol 27 13.05 Quintal 130 400 52,000
Maicillo 22 13.05 Quintal 157 200 31,400
Jocote corona 50 1.50 Millar 720 200 144,000
Guisquil 15 1.50 Ciento 936 60 56,160
Otros productos 63 2.88 56,050
Subfamiliares 484 824.50 2,599,400
Maiz 189 320.50 Quintal 6,497 200 1,299,400
Frijol 164 279.50 Quintal 1,968 400 787,200
Maicillo 125 210.00 Quintal 2,189 200 437,800
Otros productos 6 14.50 75,000
Familiares 2 26.00 80,000
Maiz 2 26.00 Quintal 400 200 80,000
Totales 690 896.44 3,081,210

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resumen del volumen y valor de la produccién agricola muestra que el maiz,
frijol y maicillo se produce en los estratos de microfinca y fincas subfamiliares de
forma asociada, las fincas familiares solo producen maiz.

1.13.2 Actividad pecuaria

En esta actividad los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza y engorde avicola, asi como la producciéon de huevos. La
explotacién porcina se realiza en menor escala, sin embargo lo hacen con fines

de autoconsumo.

A continuacion se muestra la produccién pecuaria del Municipio:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria

Segun Tamaiio de Finca y Producto
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Afo: 2011
. Unidad Precio
Estrato/producto eg:rl:’)ﬂizs de_ Volumen unitario ValorQ.
medida Q.

Microfincas 473 532,714
Bovino 64 Cabezas 168 1,859.22 312,349
Crianza y engorde de gallinas 187 Unidad 1,098 75.00 82,350
Produccién de huevos de gallina 143 Cartéon 3,110 24.00 74,640
Porcino 59 Unidad 134 350.00 46,900
Oftros productos 50 16,475
Subfamiliares 31 587,516
Bovino 28 Cabezas 189 1,849.47 349,550
Crianza y engorde de gallinas 1 Unidad 2,743 75.00 205,725
Produccién de huevos de gallina 1 Carton 1,034 24.00 24,816
Oftros productos 1 7,425
Totales 504 1,120,230

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad que tiene mayor

participacion en la contribucion econémica con un 59%, la crianza y engorde de

gallinas ocupa el segundo lugar, seguido de la produccién de huevos de gallina y

ganado porcino. Los otros productos estan conformados por gallinas ponedoras,

gallos, pollos y chompipes.

1.13.3 Actividad artesanal

La produccién artesanal en el Municipio ocupa el tercer lugar de las actividades

productivas y representan un 9% del valor total de la produccién, la herreria es

la que aporta mayor valor a la produccién artesanal y cuenta con dos talleres; la

rama de la panaderia aporta dos unidades productivas.

El siguiente cuadro muestra el valor y volumen de la produccién artesanal:
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Cuadro 35
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Ano: 2011

Unidades Unidad de Precio

Producto econOmicas medida Volumen unitario Q. Valor Q.
Pequerio artesano

Herreria 2 290,400
Silos metalicos Unidad 360 750.00 270,000
Puertas Unidad 12 950.00 11,400
Balcones Unidad 12 750.00 8,000
Panaderia 2 95,645
Pan dulce Unidad 156,624 0.40 62,650
Pan francés Unidad 82,488 040 32,995
Otros productos 5 14,376
Totales 9 400,421

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A pesar de que hay pocos artesanos, la actividad de la herreria aporta la mayor
cantidad en la produccidn total, muy por debajo queda la panaderia. Ademas se
identificaron cuatro unidades que se dedican a la elaboracién de queso, crema y
una pasteleria.

1.13.4 Comercio y servicios
Se ubica en tercer lugar en la generacién de empleo, con un 4% que contribuye
al progreso de la poblacion del Municipio.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de comercios y servicios que se

encontraron de acuerdo a la investigacion:



Cuadro 36
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Comercio y Servicios
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Ano: 2011
. Unidades Generacion de
Actividad econdmicas % empleo %
Comercio 73 68 75 69
Servicios 34 32 34 31
Totales 107 100 109 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad de comercio esta conformada por tiendas, comedores, locales de

ropa y mueblerias, los servicios se integran por molinos de nixtamal, costurerias

y transporte.

Existen 107 unidades econdmicas en la actividad de comercio y servicios, el

68% se dedican al comercio de bienes y el 32% a la prestacion de distintos

servicios; unidos generan 109 empleos en el Municipio.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se analiza la produccién agricola del Municipio a través
de los siguientes indicadores: unidades econdémicas, niveles tecnologicos,
extension, volumen y valor de la produccién, costo directo de produccion, estado

de resultados, rentabilidad, financiamiento, precios de mercado y destino.

Los pobladores del Municipio se dedican a la actividad agricola y se puede
observar sobre todo en el area rural. Los productos importantes son maiz, frijol y
maicillo, de forma asociada; aunque segun la investigacion realizada, también
existe una produccion de jocote corona y glisquil, los cuales representan un 5%

y 2% respectivamente del valor total de la produccion.

La produccion asociada de los tres granos mencionados forma el medio de
subsistencia de los habitantes del municipio de El Adelanto, debido a que se
utiliza para consumo de las familias y satisface las necesidades alimentarias de
la poblacién. La pequeiia parte de excedente que obtienen es vendida para
cubrir otras necesidades basicas y para realizar la compra de insumos al
reiniciar el proceso productivo.

Los productores del Municipio no cuentan con asistencia técnica que permita
mejorar la cantidad y calidad de los cultivos, asi mismo no disponen de recursos
financieros suficientes para invertir en capacitaciones para mejorar los

procedimientos de produccion.

Se obtiene una cosecha al afio, debido a que el sistema de riego utilizado es por
agua de lluvia durante el invierno, a diferencia de otras regiones del pais que

tienen dos cosechas al afo. Las fuentes de empleo que ofrecen otras
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actividades econdmicas dentro del Municipio son escasas por lo que Ila
agricultura se convierte en el principal sustento de las familias.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La produccién agricola es importante para los habitantes del municipio de El
Adelanto; segun la investigacion realizada, cubre el 87% de la superficie
utilizada entre las actividades y representa el 67% del valor total de la
produccion, la cual genera un 69% de fuentes de empleo.

Para analizar la produccién agricola del Municipio se debe tomar en
consideracion los niveles tecnolégicos que caracterizan las unidades productivas
de manera que puedan describir el tipo de insumos y procesos que se aplican.

También es fundamental tener conocimiento de la extensién, volumen y valor de
la produccién de cada cuitivo dentro del Municipio, con el objetivo de tener un
panorama amplio y diagnosticar los productos con mayor presencia.

2.1.1 Niveles tecnoldgicos
El nivel tecnolégico mide y comprueba el grado de conocimiento, técnicas y
herramientas que se aplican al desarrollar la actividad agricola.

Entre los factores fundamentales que determinan el nivel tecnolégico estan:
técnicas de preservacion del suelo, tipo de semilla que se utiliza, aplicaciéon de
agroquimicos, sistema de riego, mano de obra empleada, acceso a asistencia

técnica y financiera.

A continuacién se presenta la tabla de los diferentes niveles tecnolégicos que se
encuentran dentro del Municipio:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Produccion Agricola

Niveles Tecnoldgicos por Tamaiio de Finca y Producto

Afio: 2011

Estrato/
cultivo

Descripcion del nivel tecnolégico

Nivel
tecnolégico

Microfincas

Maiz

No utiliza métodos de preservacion del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno; carece de asistencia técnica vy
financiera, utiliza semilla criolla y un poco de
mejorada, la mano de obra empleada es familiar
y eventualmente contratada.

l. Tradicional

Frijol

No utiliza métodos de preservacién del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno; carece de asistencia técnica vy
financiera, utiliza semilla criolla y un poco de
mejorada, la mano de obra empleada es familiar
y eventualmente contratada.

I. Tradicional

Maicillo

No utiliza métodos de preservacién del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno; carece de asistencia técnica vy
financiera, utiliza semilla criolla y un poco de
mejorada, la mano de obra empleada es familiar
y eventualmente contratada.

I. Tradicional

Jocote corona

No utiliza métodos de preservacién del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcién, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno, carece de asistencia técnica vy
financiera, utiliza semilla criolla y la mano de
obra empleada es familiar.

|. Tradicional

Guisquil

No utiliza métodos de preservacién del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno, carece de asistencia técnica vy
financiera, utiliza semilla criolla y la mano de
obra empleada es familiar.

|. Tradicional

Continda...
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Estrato/
cultivo

Descripcion del nivel tecnholégico

Nivel
tecnolégico

Subfamiliares

Maiz

No utiliza métodos de preservacion del suelo,
aplica agroquimicos en aiguna proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno, se recibe asistencia técnica en minima
parte, carece de asistencia financiera, utiliza
semilla mejorada, la mano de obra es familiar y
contratada.

Il. Baja
tecnologia

Frijol

No utiliza métodos de preservaciéon del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporciéon, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno, se recibe asistencia técnica en minima
parte, carece de asistencia financiera, utiliza
semilla mejorada, la mano de obra es familiar y
contratada.

ll. Baja
tecnologia

Maicillo

No utiliza métodos de preservacion del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcién, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno, se recibe asistencia técnica en minima
parte, carece de asistencia financiera, utiliza
semilla mejorada, la mano de obra es familiar y
contratada.

Il. Baja
tecnologia

Familiares

Maiz

No utiliza métodos de preservacion del suelo,
aplica agroquimicos en alguna proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia en
invierno, se recibe asistencia técnica en minima
parte, carece de asistencia financiera, utiliza
semilla mejorada, la mano de obra es familiar y
contratada.

Il. Baja
tecnologia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determindé que los niveles tecnolégicos que predominan son el nivel

tradicional y el nivel de baja tecnologia, los productores cuentan con pocos

recursos econoémicos por lo que no pueden aplicar niveles tecnolégicos que
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requieran mayor inversion; sin embargo existen aigunos cuitivos que no
requieren de alta tecnologia para su produccion.

Los suelos de las areas cultivadas mostraron deterioro por las malas practicas
de cultivo, se observaron terrenos en pendientes muy inclinadas y con mucha
erosién provocada por las fuertes lluvias o los grandes ventarrones.

2.1.2 Extensién, volumen y valor de la produccién, segun tamafo de finca y
producto

La extensién de las unidades econdmicas se clasifica dentro de los estratos que
define el Instituto Nacional de Estadistica -INE- con base en la cantidad de
manzanas que abarca su superficie. El volumen de la produccién establece la
cantidad de producto que genera cada cosecha segun el tamano de la finca; el
valor de la produccién indica el total de ingresos que se generan por la venta del
producto.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la producciéon agricola del
Municipio, segun el resultado de la investigacion realizada:



Cuadro 37
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Producciéon Agricola
Por Tamario de Finca y Producto
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Ano: 2011
Unidades Extension Unidad . Precio Nivel
Ecztlrt?‘t,gl economi- en de_ 2?:;:; Volumen unitario Valor tecl_w-
cas manzanas medida Q. légico
Microfincas 204 45.94 401,810
Maiz 27 13.96 Quintal 22 311 200 62,200 |
Frijol 27 13.05 Quintal 10 130 400 52,000 |
Maigillo 22 13.05 Quintal 12 157 200 31,400 ]
Jocote 50 1.50 Millar 4380 720 200 144,000 [
Giiisquil 15 1.50 Ciento 624 936 60 56,160 |
Café 4 1.68 Quintal 27 45 250 11,250 i
timén 37 0.20 Millar 120 24 1,000 24,000 |
Loroco 2 0.50 Quintal 32 16 900 14,400 |
Pashte 20 0.50 Ciento 64 32 200 6,400 |
Subfamiliares 484 824.50 2,599,400
Maiz 189 320.50 Quintal 20 6,497 200 1,299,400 fl
Frijol 164 279.50 Quintal 7 1,968 400 787,200 I
Maicillo 125 210.00 Quintal 10 2,189 200 437,800 I
Café 4 8.50 Quintal 6 43 250 12,000 |
Soya 1 2.00 Quintal 35 70 750 52,500 f
Ajonjoli 1 4.00 Quintal 4 15 700 10,500 [
Familiares 2 26.00 80,000
Maiz 2 26.00 Quintal 15 400 200 80,000 H
Totales 690 896.44 3,081,210

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con base al volumen y valor de la produccion generada por producto en el

cuadro anterior, a continuaciéon se detalian los cultivos mas representativos del

Municipio. En el estrato de microfincas se puede apreciar que los cultivos con

mayor relevancia son el maiz, frijol y maicillo, sumados representan el 5% del

valor total de la produccion, se cultivan de forma asociada; cuyo volumen es de

311 quintales de maiz, 130 de frijol y 157 de maicillo.

El jocote corona y el guisquil se cultivan en una extensién de una manzana y

media cada uno, producen un volumen de 720 millares de jocotes y 936 cientos
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de gquisquil; generan un 5% y 2% de la produccion del Municipio

respectivamente.

Dichos cultivos juntos representan el 86% de la produccion a nivel de
microfincas y el 11% de la produccién total del Municipio, por lo que se

consideran los cultivos de mayor importancia del estrato.

Existen otros cultivos en las microfincas pero no son representativos, sin
embargo estos cultivos se pueden producir en mayor escala porque €l clima y el

tipo de suelos son propicios para su desarrolio.

Para el estrato de fincas subfamiliares, el maiz, frijol y maicillo también son
cultivados en forma asociada, el maiz produce 6,497 quintales y aporta el 42%
de la produccidn total del Municipio, le sigue el frijol que produce 1,968 quintales
y su valor representa el 26%, por ultimo el maicillo cosecha 2,189 quintales y

provee un 14% del valor total de la produccién.

Estos cultivos unidos integran el 97% del valor en las fincas subfamiliares y el
82% de la produccién total del Municipio por lo que se consideran los mas

representativos dentro de toda la actividad agricola.

Existen otros cultivos como el café, soya y ajonjoli pero no poseen mayor

relevancia dentro del valor total de la produccién.

Los resultados de la investigacion también revelaron la existencia de dos fincas
familiares que se dedican unicamente al cultivo de maiz, cuentan con una
extension total de 26 manzanas, producen 400 quintales y su valor suma el 3%

de la produccion total.
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2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

Los resultados financieros de las unidades agricolas se integran por el costo
directo de produccion y el estado de resultados, que permiten analizar la
rentabilidad de cada cultivo y el financiamiento utilizado para cada proceso
productivo, como se describe a continuacion.

2.2.1 Costo directo de produccién

Es un estado financiero que se integra por insumos, mano de obra y costos
indirectos variables; cada uno de estos elementos es indispensable en el
proceso productivo porque sirve para determinar las cantidades necesarias por
cada unidad producida.

Los productores no conocen a detalle el costo directo de produccion de sus
cultivos, los costos que determinan no son razonables y al comparar con los
costos reales, presentan variaciones relevantes que producen beneficios
inexistentes.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién por tamafio
de finca y producto:
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Cuadro 38
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 9,927 9,927 222,390 222,390 17,676 17,676
Semiilla 319 319 6,666 6,666 410 410
Fertilizantes 6,977 6,977 145,760 145,760 11,666 11,666
insecticidas 2,631 2,631 54,972 54,972 4,400 4,400
Fungicidas - - 14,992 14,992 1,200 1,200
Mano de obra 16,348 50,261 624,712 1,049,955 38,461 64,643
Preparacion de la tierra 5,981 7,620 124,944 159,178 7,692 9,800
Siembra 4,785 6,096 99,953 127,340 6,154 7,840
Limpia - 4,572 74,966 95,506 4615 5,880
Fertilizacion - 4,064 66,636 84,895 4,103 5,227
Fumigacion - 3,556 58,307 74,284 3,590 4573
Cosecha 5,582 7,111 116,611 148,563 7,179 9,147
Desgrane - 5,080 83,295 106,118 5,128 6,533
Bonificacién incentivo - 4,982 - 104,077 - 6,408
Séptimo dia - 7,180 - 149,994 - 9,235
Costos indirectos

variables 1,121 20,238 23,406 422,756 1,441 26,028
Cuota patronal - 5,284 - 110,384 - 6,796
Prestaciones laborales - 13,833 - 288,966 - 17,791
Costales 1,089 1,089 22,740 22,740 1,400 1,400
Redes 32 32 666 666 41 41
Costo directo de

produccion 27,396 80,426 870,508 1,695,101 57,578 108,347
Produccion en

quintales M 311 6,497 6,497 400 400
Costo unitario de un

quintal 88.09 258.60 133.99 260.91 143.95 270.87
Frijol

Insumos 5,354 5,354 85,584 85,584 - -
Semilla 1,337 1,337 20,239 20,239 - -
Fertilizantes 2,917 2,917 44,152 44,152 - -
Insecticidas 1,100 1,100 16,652 16,652 - -
Fungicidas - - 4,541 4,541 - -
Mano de obra 6,833 21,009 189,233 318,042 - -
Preparacion de la tierra 2,500 3,185 37,847 48,217 - -
Siembra 2,000 2,548 30,277 38,573 - -

Continua...
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Descripcion Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta imputados Encuesta Imputados Encuesta imputados
Limpia - 1,911 22,708 28,930 - -
Fertilizacion - 1,699 20,185 25,715 - -
Fumigacion - 1,486 17,662 22,501 - -
Cosecha 2,333 2,973 35,323 45,001 - -
Aporreo - 2123 25231 32,144 - -
Bonificacién incentivo - 2,083 - 31,526 - -
Séptimo dia - 3,001 - 45,435 - -
Costos indirectos
variables 468 8,459 7,090 128,057 - -
Cuota patronal - 2,209 - 33,436 - -
Prestaciones laborales - 5,782 - 87,531 - -
Costales 455 455 6,888 6,888 - -
Redes 13 13 202 202 - -
Costo directo de
produccién 12,655 34,822 281,907 531,683 - -
Produccidn en
quintales 130 130 1,968 1,968 - -
Costo unitario de un
quintal 97.35 267.86 143.25 270.16 - -
Maicillo
Insumos 5,172 5,172 74,929 74,929 - -
Semilla 322 322 2,246 2,246 - -
Fertilizantes 3,522 3,522 49,110 49,110 - -
Insecticidas 1,328 1,328 18,522 18,522 - -
Fungicidas - - 5,051 5,051 - -
Mano de obra 8,252 25,372 210,481 353,756 - -
Preparacién de la tierra 3,019 3,847 42,097 53,631 - -
Siembra 2,415 3,077 33,677 42,904 - -
Limpia - 2,308 25,258 32,178 - -
Fertilizacion - 2,051 22,451 28,603 - -
Fumigacién - 1,795 19,645 25,028 - -
Corte 2,818 3,590 39,289 50,055 - -
Aporreo - 2,564 28,064 35,754 - -
Bonificacion incentivo - 2,515 - 35,066 - -
Séptimo dia - 3,625 - 50,537 - -
Costos indirectos
variables 566 10,216 7,887 142,438 - -
Cuota patronal - 2,667 - 37,191 - -
Prestaciones laborales - 6,983 - 97,360 - -
Costales 550 550 7,662 7,662 - -
Redes 16 16 225 225 - -
Costo directo de
produccién 13,990 40,760 293,297 571,123 - -

Continuda...
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Descripcién Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Produccion en
quintales 157 157 2,189 2,189 - -
Costo unitario de un
quintal 89.11 259.62 133.99 260.91 - -
Jocote corona
Insumos 9,691 9,691 - - - -
Fertilizantes 6,754 6,754 - - - -
Insecticidas 2,937 2,937 - - - -
Mano de obra - 29,824 - - - -
Limpia - 5,731 - - - -
Fertilizacion - 3,823 - - - -
Fumigacion - 2,290 - - - -
Deshije - 7,646 - - - -
Corte - 3,117 - - - -
Bonificacion incentivo - 2,956 - - - -
Séptimo dia - 4,261 - - - -
Costos indirectos
variables - 11,343 - - - -
Cuota patronal - 3,135 - - - -
Prestaciones laborales - 8,208 - - - -
Costo directo de
produccién 9,691 50,858 - - - -
Produccién en
millares 720 720 - - - -
Costo unitario de un
millar 13.46 70.64 - - - -
Giisquil
Insumos 2,908 2,908 - - - -
Semilla 700 700 - - - -
Fertilizantes 1,439 1,439 - - - -
Insecticidas 505 505 - - - -
Herbicidas 198 198 - - - -
Foliar 66 66 - - - -
Mano de obra - 12,779 - - - -
Siembra - 2,675 - - - -
Fertilizacion - 1,273 - - - -
Fumigacion - 1,151 - - - -
Limpia - 1,910 - - - -
Corte - 2,677 - - - -
Bonificacion incentivo - 1,267 - - - -
Séptimo dia - 1,826 - - - -
Costos indirectos
variables 936 5,796 - - - -
Cuota patronal - 1,343 - - - -

Continta. ..
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...Continuacién cuadro 38.

Descripcion Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Prestaciones laborales - 3,517 - - - -

Redes 936 936 - - - -

Costo directo de

produccién 3,844 21,483 - - - -

Produccién en cientos 936 936 - - - -

Costo unitario de un

ciento 411 22.95 - - - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el costo directo de produccién existen diferencias entre los datos encuesta y

los datos imputados, los cuales se explican a continuacién.

Como ya se mencioné con anterioridad, el maiz, frijol y maicillo se cultivan de
forma asociada y comparten los costos de fertilizante, insecticida y fungicida, por
lo que se realizd una distribucidon proporcional en funcién de los quintales
producidos.

Dentro de las microfincas se determiné que la mano de obra familiar es una
colaboracién y no recibe remuneracién, por lo tanto el productor no paga dicha
mano de obra y omite su valor dentro del costo directo de produccién en los
datos encuesta.

En los datos imputados se incluye el monto que pagaria el productor por la mano
de obra a terceras personas, lo que produce que el costo de los cultivos se
incremente de forma considerable.

En todos los estratos el productor cancela tUnicamente Q.50.00 diarios a cada
jornalero, sin embargo los trabajadores deberian recibir Q.63.70 diarios segun el
acuerdo gubernativo 388-2010, mas bonificaciéon incentivo, séptimo dia, cuota

patronal y prestaciones laborales, segln la legislaciéon vigente de Guatemala;
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esta situaciéon también aumenta los datos imputados en comparaciéon con los
datos encuesta.

2.2.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que relaciona los ingresos con los costos y gastos de
una actividad productiva, para determinar la generacién de ganancias o pérdidas
en un periodo de tiempo establecido. La informacién debe ser veraz y confiable
para orientar una correcta toma de decisiones.

Los agricultores determinan el precio de venta de sus productos en base a los
precios que se observan en el mercado, los costos y gastos algunas veces son
mayores al valor de la produccién, cuando esto sucede se producen pérdidas y
no se le calcula el impuesto sobre la renta.

A continuacién se presenta el estado de resultados de los cultivos mas
representativos, por tamano de finca y producto, con base a los resultados
obtenidos en la investigacion realizada:
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Cuadro 39
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Estado de Resultados
Por Tamafio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliares Familiares

Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Ventas 62,200 62,200 1,299,400 1,299,400 80,000 80,000
(-) Costo directo de

produccién 27,396 80,426 870,508 1,695,101 57,678 108,347

Ganancia marginai 34,804 (18,226) 428,892 (395,701) 22,422  (28,347)
(-) Costos y gastos fijos - - - - - -
Ganancia antes del ISR 34,804 (18,226) 428,892 (395,701) 22422  (28,347)

() ISR 31% 10,789 132,957 6,951

Ganancia neta 24,015 (18,226) 295,935 (395,701) 15,471 (28,347)
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas

netas 39% - 23% - 19% -
Ganancia neta/

costos+gastos 88% - 34% - 27% -
Frijol

Ventas 52,000 52,000 787,200 787,200 - -
(-) Costo directo de

produccién 12,655 34,822 281,907 531,683 - -
Ganancia marginal 39,345 17,178 505,293 255,517 - -

(-) Costos y gastos fijos - - - -
Ganancia antes del ISR 39,345 17,178 505,293 255,517 - -

(-) ISR 31% 12,197 5,325 156,641 79,210 - -
Ganancia neta 27,148 11,853 348,652 176,307 - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas

netas 52% 23% 44% 22% - -
Ganancia neta/

costos+gastos 215% 34% 124% 33% - -
Maicillo

Ventas 31,400 31,400 437,800 437,800 - -
(-) Costo directo de

produccion 13,990 40,760 293,297 571,123 - -
Ganancia marginal 17,410 (9,360) 144,503 (133,323) - -

(-) Costos y gastos fijos - - - -
Ganancia antes del ISR 17,410 (9,360) 144,503 (133,323) - -
(-) ISR 31% 5,397 - 44,796 -

Ganancia neta 12,013 (9,360) 99,707  (133,323) - -

Continta...
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...Continuacién cuadro 39.

Descripcion Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas

netas 38% - 23% - - -

Ganancia neta/

costos+gastos 86% - 34% - - -

Jocote corona

Ventas 144,000 144,000 - - - -

(-) Costo directo de

produccion 9,691 50,858 - - - -

Ganancia marginal 134,309 93,142 - - - -

(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia antes del ISR 134,308 93,142 - - } )

(-) ISR 31% 41,636 28,874 - - - -
Ganancia neta 92,673 64,268 - - - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas

netas 64% 45% - - - -
Ganancia neta/

costos+gastos 956% 126% - - - -
Gilisquil

Ventas 56,160 56,160 - - - -
(-) Costo directo de

produccién 3,844 21,483 - - - -
Ganancia marginal 52,316 34,677 - - - -

(-) Costos y gastos fijos -
Ganancia antes del ISR 52,316 34,677 - - . )

(-) ISR 31% 16,218 10,750 - - - -
Ganancia neta 36,098 23,927 - - - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas

netas 64% 43% - - - -
Ganancia neta/

costos+gastos 939% 111% - - - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al relacionar las ventas con los costos y gastos se observa que los productores
alcanzan ganancias segun los datos de encuesta, mientras los datos imputados
muestran pérdida en algunos productos, esto se debe a que en esta seccién se
agregan los costos y gastos en su totalidad.
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El costo directo de produccién presenta variaciones, debido a que el productor
no incluye ciertos costos y gastos, tales como el salario minimo vigente,
bonificacion incentivo entre otros, que incrementan su valor y reducen las
ganancias.

Los productos que mayores ganancias presentan son el jocote corona y el
glisquil, debido a que crecen de forma silvestre en el Municipio y necesitan poca
participacion de la mano del hombre.

2.2.3 Rentabilidad
La rentabilidad mide los beneficios econédmicos obtenidos respecto a la inversion
de capital. Se determina con base a los datos que genera el estado de

resultados y el grado de rentabilidad se expresa en términos porcentuales.

La rentabilidad permite analizar los cultivos de maiz, frijol, maicillo, jocote corona
y gliisquil; para conocer la cantidad que se obtiene de utilidad por su venta y ia
inversion que requiere cada producto.

¢ Relacién de la ganancia neta sobre las ventas netas
Muestra la ganancia que se obtiene por cada quetzal vendido, se caicula al
dividir la ganancia neta sobre las ventas netas.

El producto mas lucrativo a nivel de microfinca es el jocote corona, ya que por
cada quetzal vendido se obtiene 64% de utilidad para los datos encuesta, sin
embargo en los datos imputados por cada quetzal vendido se obtiene

Gnicamente 45% de ganancia.
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El glisquil posee el segundo lugar en cuanto a la ganancia que genera, porque
muestra que por cada quetzal vendido se obtiene 64% de ganancia en los datos
encuesta y 43% en los datos imputados.

El producto menos rentable en las microfincas es el maicillo, por cada quetzal
vendido se reflejan un 38% de utilidad en los datos encuesta y en los datos
imputados se obtiene pérdida.

En las fincas subfamiliares, el frijol es el cultivo que mas beneficios brinda
porque muestra que por cada quetzal vendido se obtiene 44% de utilidad,
mientras que en los datos imputados por cada quetzal vendido se generan 22%
de ganancia.

El maicillo genera una rentabilidad de 23% por cada quetzal vendido en los
datos encuesta, lo contrario en los datos imputados porque se obtiene pérdida.

El maiz es el cultivo que tiene mayor presencia en el Municipio y a la vez genera
menores beneficios en comparacién con el frijol de las fincas subfamiliares; en
los datos encuesta por cada quetzal vendido se obtienen 23% de ganancia y en
los datos imputados se obtiene pérdida.

Las fincas familiares de maiz generan 19% de rentabilidad por cada quetzal
vendido en los datos encuesta y los datos imputados generan pérdida.

¢ Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Determina la rentabilidad que se produce por cada quetzal invertido en el
proceso productivo, se establece al dividir la ganancia neta sobre los costos y
gastos.
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De acuerdo al estado de resultados, el jocote corona es el producto mas
rentable a nivel de microfinca, por cada quetzal invertido se recibe 956% de
ganancia en los datos encuesta y 126% en los datos imputados.

El Guisquil presenta en los datos encuesta una ganancia de 939% por cada
quetzal invertido y 111% en los datos imputados.

El cultivo que menos rentabilidad produce a nivel de microfincas es el maicillo,
por cada quetzal invertido se produce 86% de rentabilidad en los datos encuesta
y los datos imputados presentan pérdida.

Dentro de las fincas subfamiliares, el cultivo mas rentable es el frijol porque
produce 124% de ganancia por cada quetzal invertido en los datos encuesta y
33% en los datos imputados.

El segundo lugar lo ocupan el maiz y maicillo a la vez, en ambos productos por
cada quetzal invertido se genera 34% de ganancia en los datos encuesta y en
los datos imputados se produce pérdida.

Por ultimo se tiene el maiz de las fincas familiares, por cada quetzal invertido se
obtiene 27% de ganancia en los datos encuesta y en los datos imputados se
produce pérdida.

En general se puede observar resultados muy similares al relacionar la ganancia
neta con las ventas netas y la ganancia neta con los costos y gastos. El frijol,
jocote corona y glisquil son los cultivos que generan mayores ganancias en
comparaciéon con el maiz y maicillo. En el Municipio los recursos son escasos
por lo que el valor de algunos insumos es elevado y resulta dificil producir
ganancias.
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2.2.4 Financiamiento

Esta conformado por los recursos econémicos disponibles que posee el
agricultor, para invertir y realizar el proceso productivo. Existen dos tipos de
financiamiento, los cuales se describen a continuacion:

2.2.4.1 Interno

Se conforma por todos los recursos econémicos de caracter propio con que
cuenta el productor; éstos pueden ser ahorros acumulados, remesas familiares o
excedentes de venta de cosechas anteriores.

2.2.4.2 Externo

Lo constituyen todos los recursos de caracter ajeno que puede adquirir el
productor y que debe cancelar después de un determinado periodo, puede
requerir algun tipo de garantia y generar intereses. Estas fuentes pueden ser
préstamos bancarios o extrabancarios, anticipos de insumos al crédito y otros.

El siguiente cuadro muestra el financiamiento que utilizan los agricultores del
Municipio para invertir en sus actividades productivas:
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Cuadro 40
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Unidades Fuentes

Estrato/producto agricolas Internas Externas Total

Microfincas 141 67,576 - 67,576
Maiz 27 27,396 - 27,396
Frijol 27 12,655 - 12,655
Maicillo 22 13,990 - 13,990
Jocote corona 50 9,691 - 9,691
Guisquil 15 3,844 - 3,844
Subfamiliares 478 1,445,712 - 1,445,712
Maiz 189 870,508 - 870,508
Frijol 164 281,907 - 281,907
Maicillo 125 293,297 - 293,297
Familiares 2 57,578 - 57,578
Maiz 2 57,578 - 57,578
Totales 621 1,570,866 - 1,570,866

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los resultados de la investigacion, se determiné que los
productores del Municipio utilizan exclusivamente fuentes internas de
financiamiento para invertir en las actividades agricolas.

Las fuentes externas que posee el Municipio se utilizan para financiar otras
actividades, fuera de la produccion agricola, debido a que los agricultores no
cuentan con las garantias necesarias para optar a este tipo de financiamiento.

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrolio Rural Sociedad
Anénima -BANRURAL- que otorga créditos agricolas, sin embargo para ello
solicita alguna garantia; los agricultores con capacidad de proveerla no confian y

temen perder sus bienes por lo que optan en utilizar el financiamiento interno.
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2.3 COMERCIALIZACION
Constituye una serie de procesos o actividades de manipulacién y transferencia
de los productos en el traslado desde el productor hasta el consumidor final.

2.3.1 Proceso de comercializacién por producto

Para la comercializacién de un producto se debe llevar a cabo un proceso, el
cual consta de tres etapas: concentracién, equilibrio y dispersiéon; en las
siguientes tablas se presenta el proceso de comercializacién del maiz, frijol,
maicillo, jocote corona y guisquil.

Tabla 16
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Proceso de Comercializacion Maiz
Ano: 2011

E . Fincas Fincas
tapas Microfincas subfamiliares familiares
Se recolecta en costales en el lugar de la siembra,
posteriormente se traslada a los hogares de los productores,
lugar donde es almacenado en silos metalicos o graneros,
para el consumo diario y venta futura.
No existe equilibrio entre la oferta y la demanda, por ser un
producto que se cosecha una vez al aio; durante el tiempo
de escasez, la demanda es satisfecha por productores de
municipios aledaios.
El mayorista de la Cabecera Departamental pasa a los
hogares para comprar a los productores, la minima parte de
la produccién que destinan para la venta, quien se encarga
de distribuiflo a los minoristas y consumidores finales,
ubicados en Municipios cercanos y en la Cabecera
Departamental.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

El maiz representa uno de los cultivos anuales relevantes, la demanda interna
que posee es de suma importancia y la mayor parte de la poblacion lo incluye a
diario en su alimentacion.
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Se cultiva en el Municipio de forma asociada con el frijol y el maicillo a nivel de
microfinca y finca subfamiliar, en las fincas familiares es producido como
monocultivo, el 70% de la produccidén se destina para el autoconsumo y el 30%
para la venta.

Tabla 17
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Proceso de Comercializacion Frijol
Aino: 2011

Etapas Microfincas Fincas subfamiliares

El 70% de la produccioén de frijol es destinada para el consumo
familiar y el 30% para la venta, la recoleccion la realiza el
Concentracion | productor en el lugar de la siembra; posteriormente la
produccion se traslada a su hogar, donde es almacenado en
silos metalicos o costales.

La produccion de frijol se cosecha una vez al afo y es
insuficiente para cubrir la demanda de las familias, quienes
consumen constantemente este producto, por lo que no existe
equilibrio entre la oferta y la demanda, dado que tienen que
importar produccion de otros municipios para cubrir la
demanda.

Equilibrio

En esta epata, del 30% de la produccién que se destina para
la venta, es el productor quien se encarga de la distribucion al
Dispersion mayorista de la Cabecera Departamental, quien distribuye a
los minoristas y consumidores finales, ubicados en Municipios
cercanos y en la Cabecera Departamental.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el proceso de comercializacién del frijol, la concentracién es minima, debido
a que la mayor parte del cultivo se destina al consumo familiar, el resto se vende
en la propia casa del productor, directamente al mayorista.
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Tabla 18

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Produccién Agricola
Proceso de Comercializacion Maicillo
Ano: 2011

Etapas

Microfincas Fincas subfamiliares

Concentracion

Se recolecta en costales en el lugar de la siembra, para
luego ser trasladada a los hogares de los productores, lugar
donde es almacenado en silos metalicos o costales, la mayor
parte de este producto es utilizado para el engorde de
animales.

Equilibrio

Unicamente se obtiene una cosecha al afio y es insuficiente
para cubrir la demanda de las familias, por lo que no existe
equilibrio entre la oferta y la demanda.

Dispersion

Del total de la producciéon un 20% se destina para la venta;
se vende a vecinos que no cosechan este tipo de producto y
lo necesitan para el engorde de animales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los productores de maicillo utilizan sus viviendas para concentrar la produccion,

debido a que no existe un centro de acopio y carecen de recursos econdémicos

que dificulta transportar la produccién destinada a la venta.

En el periodo de escasez la demanda de este producto es cubierta por los

productores de otros municipios.
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Tabla 19

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Produccion Agricola

Proceso de Comercializacion de Jocote Corona

Aio: 2011

Etapas

Microfincas

Concentracion

La produccién se recolecta en canastos en el lugar de la
siembra, después se traslada al hogar del productor, donde
se clasifica, limpia y se hacen lotes para la venta
correspondiente.

Equilibrio

La venta del producto se realiza inmediatamente después
de la cosecha, por ser un producto perecedero; durante la
cosecha existe equilibrio entre la oferta y la demanda.

Dispersién

El agricultor vende el producto a los minoristas de la
Cabecera Departamental y al consumidor final de aldeas
cercanas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién de jocote corona es de caracter estacional, este cultivo se

produce durante los meses de septiembre, octubre y noviembre.

La falta de recursos econdmicos y tecnolégicos de los productores impide

conservar el producto por mas tiempo.

Tabla 20

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Produccion Agricola
Proceso de Comercializacion Giisquil

Ano: 2011
Etapas Microfincas
El glisquil se recolecta en canastos en el lugar de siembra,
Concentracién | posteriormente se traslada al hogar del productor, la mayor
parte de esta produccién es utilizada para el autoconsumo.
No existe equilibrio entre la oferta y la demanda; por ser un
Equilibrio producto con una sola cosecha al afio, es un producto
perecedero.
. . El producto es vendido por el agricultor a vecinos de la misma
Dispersion localidad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La comercializacion de guisquil, se aplica en el estrato de microfinca, la parte
que se comercializa es minima, el proceso de venta es directamente al
consumidor final, son los mismos pobladores de la comunidad los que compran
el producto en la casa del productor.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacién

En esta etapa se analiza cada uno de los entes que participan en la
comercializaciéon de la produccién: maiz, frijol, maicillo, jocote corona y guisquil,
descritas en las siguientes tablas:

Tabla 21
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Analisis Estructural de la Comercializacion Maiz
Ano: 2011

Fincas Fincas
subfamiliares familiares

El pago de la produccion es al contado, el precio
lo establece el mayorista, en época de mucha
oferta el precio decae. Existe un oligopolio, por
existir pocos compradores y pocos vendedores.
Esta integrado por el productor, quien vende al
mayorista, minoristas y consumidor final.

La falta de asistencia técnica en el proceso
productivo y la carencia de recursos econémicos,

Concepto Microfincas

Conducta de mercado

Estructura de mercado

Eficiencia de mercado no permiten mejorar los rendimientos de su
produccidn, lo cual impide tener una eficiencia de
mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que en los estratos de microfinca, fincas subfamiliares y familiares
no se encontraron diferencias significativas, debido a que el consumo familiar es
el predominante, por la cantidad de familias en pobreza extrema del Municipio,
que dependen de este cultivo para su alimentacion diaria.
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Tabla 22
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Analisis Estructural de la Comercializacién Frijol
Aio: 2011

Concepto Microfincas Fincas subfamiliares

El precio lo establece el mayorista, pero en los meses
Conducta de mercado | de cosecha el precio decae. Existe un oligopolio, por
existir pocos compradores y pocos vendedores.
Estructura de Estda integrado por productores, mayoristas,
mercado minoristas y consumidor final.

No existen asociaciones de productores del cultivo de

frijol, aspecto que limita una eficiencia en el mercado.
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Eficiencia de mercado

La oferta de frijol no satisface la demanda, debido a que el 30% del total de la
produccion se destina para la venta; el producto es vendido al mayorista, quien
lo distribuye a nivel local por medio del minorista y determina el precio, por lo

que los productores tienen que adaptarse a estas condiciones.

Tabla 23
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccioén Agricola
Analisis Estructural de la Comercializacion Maicillo
Ano: 2011

Concepto Microfincas Fincas subfamiliares

En la produccién de maicillo la mayoria de familias
producen para el autoconsumo, solo una minima
Conducta de mercado | parte se destina a la venta con vecinos de aldeas
cercanas. Existe un oligopolio, por existir pocos
compradores y pocos vendedores.

Estructura de mercado | Esta integrado por productores y consumidor final.
No existen asociaciones de productores del cultivo
Eficiencia de mercado | de maicillo, no que limita a tener una eficiencia en el
mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Debido a la poca extension de tierra en que se cultiva este producto, solo una
minima parte se destina para la venta, no hay organizaciones que reinan a los

productores para este cultivo, ni cuentan con asesoria técnica.

Tabla 24
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Analisis Estructural de la Comercializacion Jocote Corona
Ano: 2011

Concepto Microfincas

El pago de la produccion es al contado, la demanda
oscila en relacion a la época de la cosecha. Existe
un oligopolio, por existir pocos compradores y pocos
vendedores.

Los agentes que participan en la comercializacion de
Estructura de mercado | jocote corona estan integrados por productores,
minoristas y consumidor final.

La falta de recursos econémicos y de técnicas
adecuadas para el traslado del producto, no permiten
mejorar el rendimiento de la produccién, lo cual
impide tener una eficiencia de mercado.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Conducta de mercado

Eficiencia de mercado

Se observ6 que no hay organizaciones que proporcionen asesoria técnica en el
cultivo de este producto, se cultiva en su mayoria en estratos de microfincas, es
llevado para la venta a la Cabecera Departamental o aldeas cercanas, lo que
ayuda a los pobladores a cubrir necesidades basicas.
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Tabla 25
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola

Analisis Estructural de la Comercializacion Giiisquil
Ano: 2011

Concepto Microfincas

El precio lo establece el productor, el pago por la
produccion es al contado, lo que se vende es una
minima parte de la cosecha. Existe un oligopolio, por
existir pocos compradores y pocos vendedores.

Estructura de mercado | Esta integrado por el productor y el consumidor final.
No existe eficiencia en el mercado, no se tiene un

equilibrio entre la oferta y la demanda.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Conducta de mercado

Eficiencia de mercado

Se determiné que el productor es quien vende directamente desde su hogar al
consumidor final, que esta representado por los pobladores de la misma
comunidad. Se establecié que la cantidad que se comercializa es Gnicamente el
10% de la produccién, debido a que en su mayoria es consumida por los
mismos productores.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

Incluye los canales de comercializacién, estas son etapas por las cuales deben
pasar los productores en el proceso de transferencia entre el productor y el
consumidor final, asi como los margenes de comercializaciéon que reflejaran la
diferencia existente entre el precio que paga el consumidor final y el precio
recibido por el productor.

2.3.3.1 Canales de comercializacién

Etapas por las cuales pasa un producto durante el proceso de venta, hasta llegar
al consumidor final. En la investigacidbn se detectaron diversos canales de
distribucién para los productos maiz, frijol, maicillo, jocote corona y gilisquil, los
cuales se describen en la siguiente grafica:
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Gréafica 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Canal de Comercializacion Maiz y Frijol
Afio: 2011

Productor

70%

Mayorista

30%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El agricultor destina para la venta el 30% de la produccion de maiz y frijol, de
este porcentaje comercializa un 70% por medio del mayorista y un 30%

directamente al consumidor final.
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Grafica 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
' Produccion Agricola
Canal de Comercializacion Jocote Corona
Aio: 2011

Productor

| 90%

Minorista 10%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proceso de comercializacién para la produccién de jocote corona, se inicia al
momento que el productor coloca a la venta su producto, el 90% de la
produccién la comercializa por medio del minorista y el 10% directamente al

consumidor final.

Grafica 8
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Canal de Comercializacion Giiisquil y Maicillo
Ano: 2011

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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En la produccién de guisquil y maicillo se utiliza el canal directo, debido a que las
cantidades que se venden son minimas, en forma esporadica y la mayor parte
de la cosecha es destinada al consumo familiar, asi como para el engorde de

animales para el caso del maicillo.

2.3.3.2 Margenes de comercializacién
El siguiente cuadro permite observar el comportamiento de los precios de venta
del maiz, frijol y jocote corona en los distintos canales de comercializacién.
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Cuadro 41
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Margenes de Comercializacion
Aio: 2011

.Estr_atol Pr:::o Margen Costode Margen Re:::::?:to Participacion
institucion venta bruto  mercado neto inversion (%) (%)
Microfincal/ subfamiliar/ familiar

Maiz

(quintal)

Productor 200.00 80
Mayorista 225.00 25.00 1.60 23.40 12 10
Transporte 1.60

Minorista 250.00 25.00 0.75 24.25 11 10
Transporte 0.75

Consumidor final

Total 250.00 50.00 235 47.65 100
Microfincas/ subfamiliar

Frijol

(quintal)

Productor 400.00 80
Mayorista 475.00 75.00 1.60 73.40 18 15
Transporte 1.60

Minorista 500.00 25.00 0.75 24.25 5 5
Transporte 0.75

Consumidor final

Total 500.00 100.00 2.35 97.65 100
Microfincas/ subfamiliar

Jocote

(millar)

Productor 200.00 85
Minorista 235.00 35.00 0.1 34.89 17.44 15
Transporte 0.11

Consumidor final

Total 235.00 35.00 0.11 34.89 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los margenes de comercializacion del maiz, el productor tiene una
participacion del 80%, lo que significa que por cada quetzal invertido, se

obtienen Q.0.80 para el productor, el mayorista y minorista obtienen Q.0.10.
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En cuanto a la produccién de frijol, se puede observar que por cada quetzal que
pagara el consumidor final, Q.0.80 sera para el productor; Q.0.15 para el
mayorista con un rendimiento de la inversién del 18% y el Q.0.05 para el
minorista, con un rendimiento sobre la inversion del 5%.

En la produccién del jocote corona en el estrato de microfinca, se puede
observar que por cada quetzal que el consumidor final paga, Q.0.85
corresponden al productor, Q.0.15 al minorista.

Otro hallazgo importante es que el minorista de jocote corona obtiene el mayor

porcentaje de rendimiento sobre la inversion.

Para los cultivos de glisquil y maicillo, no se pueden establecer margenes de
comercializacién, debido a que no utilizan intermediarios.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Representa la estructura bajo la cual se alcanzan los objetivos de una empresa.
En la produccién agricola de los cultivos del Municipio, maiz, frijol y maicillo,
jocote corona y guisquil, la organizacibn empresarial es familiar, el nivel
tecnolégico es tradicional.

Los agricultores adquirieron el conocimiento para cultivar estos productos de

forma empirica, heredado de generacioén en generacion.



Tabla 26

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola de Maiz

Analisis Organizacional
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Ano: 2011
. Fincas Fincas
Concepto Microfincas subfamiliares | familiares
. . . adicional .
Tipo de Nivel tecnolégico I{v ol | onaio Nivel I
rganizacion - — ;
organizacio Mano de obra Familiar Familiar y asalariada
empresarial -
Tipo informal Iinformal
Estructura Toma . .
. - raliz raliz
organizacional | de decisiones Centralizada Centralizada
Sistema organizacional Lineal Lineal o militar
Divisiéon
. ral ral
del trabajo Tempora Tempora
Disefio Departamentali-
o . O presen resen
organizacional | zacidn Nop ta No presenta

Maxima autoridad

Coordinacion

Jefe de hogar

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS,

segundo semestre 2011.

En la producciéon de maiz se maneja el mismo tipo de organizacion; el tipo de

empresa que predomina es familiar, se utiliza el nivel tecnolégico | o tradicional,

en las fincas subfamiliares y familiares es necesaria la mano de obra familiar y

asalariada por su extension.

No existe divisién de trabajo, debido a que no existe un grupo de personas que

se especialice en una sola tarea.



Tabla 27
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola Frijol, Maicillo, Jocote Corona y Giiisquil
Analisis Organizacional
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Ano: 2011
Concepto Microfincas subﬁit:r?iai‘isares
Tino de Nivel tecnolégico | T20'Sonalo | Njvel 1
g:gspeizgzi;n Mano de obra Familiar Z:;Tg:?ar d);
Tipo Informal Informal
Srsgtral:\ci:;:gonal Toma de decisiones | Centralizada Centralizada

Sistema organizacional

Lineal o militar

Lineal o militar

Disefio
organizacional

Division del trabajo

Temporal

Temporal

Departamentalizacion

No presenta

No presenta

Maxima autoridad

Coordinacion

Jefe de hogar

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la produccién de frijol, maicillo, jocote corona y glisquil, la toma de

decisiones, coordinacién y el sistema de organizacion son lineales, debido a

que las decisiones estan centralizadas (nicamente en el administrador o

productor. La falta de grupos productores organizados que busquen un

financiamiento, para fortalecer la asistencia técnica y capacitacion que ofrezca

un producto de mejor calidad a un precio accesible.

2.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

A continuacién se describe la estructura organizacional identificada en la

produccién de maiz, frijol, maicillo, jocote corona y guisquil.



179

Grafica 9
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola — Maiz, Frijol, Maicillo, Jocote Corona y Gilisquil
Estructura Organizacional
Aino: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura organizacional de las unidades productivas agricolas es simple y
de baja complejidad, sblo existen dos niveles jerarquicos, el nivel estratégico y
el nivel operativo; en el nivel estratégico es donde se toman las decisiones y se
crean las estrategias, esta responsabilidad recae en el productor, quien tiene la
funcién de administrador, y es quien coordina todas las actividades, autoriza y

delega responsabilidades.

El nivel operativo esta integrado por trabajadores que a nivel de microfincas
suele ser los integrantes de la familia, en las fincas subfamiliares y fincas

familiares los jornaleros que contratan.

El jefe de familia trasmite las instrucciones de forma verbal a todos los
integrantes de la familia y jornaleros; los canales de comunicacién son
informales y el sistema de organizacién es lineal.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

Refleja la cantidad de trabajadores que ocupa durante el afo cada actividad
agricola, de acuerdo al estrato y tamafio de la finca, exhibe el total de los
empleos que propician todas las actividades en forma general.
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La actividad agricola ocupa el 68% del total de empleos generados por las
actividades economicas. La investigacion refleja que el sector agricola en los
altimos afios ha sido vulnerable debido al cambio climatico, sin embargo es la
principal fuente generadora de empleo.

A continuacién se muestra la cantidad de empleos que generan los cultivos

significativos dentro de la produccién agricola:

Cuadro 42
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Generacion de Empleo

Aio: 2011
. Fincas Fincas
Producto Microfincas subfamiliares familiares Total
Maiz 33 449 256 738
Frijol 33 297 - 330
Maicillo 28 226 - 254
Jocote corona 25 - - 25
Giisquil 15 - - 15
Total 134 972 256 1,362

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los cultivos generan empleo de acuerdo a su volumen de producciéon, la mayor
cantidad es obtenida del maiz, ya que aporta el 54% del total de empleos, le
sigue el frijol con un 24%, el maicillo representa un 19%; por ultimo se tiene el
jocote corona y glisquil con el 2% y 1% respectivamente.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

La produccion pecuaria esta integrada por todo tipo de crianza y engorde de
animales, los cuales el ser humano utiliza para su consumo y uso en sus
actividades diarias.

En este capitulo se dan a conocer los resultados obtenidos en la investigacion
de campo realizada en el municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa,
referente a la actividad pecuaria integrada por la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza y engorde de gallinas y la produccién de huevos de gallina, las
cuales se analizan por tamario de finca y por producto.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La actividad pecuaria contribuye con el 24% de participacion en la economia
total del Municipio, por lo que ocupa el segundo lugar como actividad productiva,
donde se pudo identificar dos tipos de estratos: microfincas y fincas
subfamiliares.

3.1.1 Caracteristicas tecnologicas

Estan integradas por los conocimientos técnicos y cientificos de una actividad, al
igual que el grado de avance que se tenga para el desarrollo del proceso
productivo, los cuales son utilizados para optimizar la crianza de los diferentes
tipos de ganado al mas bajo costo posible, como se describe en la tabla

siguiente:
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Tabla 28
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccidén Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas
Aino: 2011
Producto Estrato Caracteristicas tecnolégicas
La raza del ganado es criolla, alimentacidén a
base de pasto natural y pastoreo, carecen de
asistencia técnica, no tiene acceso a crédito, la
mano de obra utilizada es familiar, utilizan
bebederos de agua provenientes de rios y
quebradas.
La raza que utilizan es criolla, para su
alimentacion utilizan pastos cultivados y
pastoreo rotativo, cuentan con asistencia
Subfamiliar |técnica por parte del estado, tienen acceso a
crédito en minima parte, la mano de obra es
familiar, utilizan bebederos de agua proveniente
de rios y quebradas.
La raza es criolla, la alimentacion no es
clasificada, carecen de asistencia técnica, no
Microfincas jtienen acceso a asistencia financiera, la mano
de obra es familiar, no cuentan con area para la
crianza, ningln manejo sanitario.
La raza es criolla, no cuentan lugar especial
para su almacenamiento, carecen de asistencia
Subfamiliar |técnica del Estado, tienen poco acceso a
asistencia financiera, la mano de obra es
familiar.

La mano de obra es familiar, no cuentan con un
lugar especial para su almacenamiento, no
Microfincas |reciben ningln tipo de asistencia técnica, no
Produccién de tienen acceso a crédito, no utilizan ningtin tipo
huevos de de manejo sanitario.

gallina La mano de obra es familiar, para la
alimentacion utilizan concentrado, cuentan con
poca asistencia técnica por parte del Estado,
tienen acceso en minima parte al crédito.

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Microfincas

Ganado
bovino

Crianza y
engorde de
gallinas

Subfamiliar

En el Municipio se encontré que las microfincas y subfamiliares poseen

caracteristicas tecnoldgicas similares. Se pudo observar que para realizar las
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distintas actividades no se cuenta con acceso a asistencia técnica por lo que se
aplican métodos empiricos de crianza, la mano de obra utilizada se integra por

los miembros del nucleo familiar y la raza de los animales es criolla.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamaiio de finca y producto
Muestra la cantidad de unidades econdmicas y su valor, segun la informacién

obtenida de las encuestas realizadas, lo cual se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 43
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién
Segin Tamaiio de Finca y Producto

Aino: 2011
Unidades Unidad Volu- Precio
Estrato/producto econdémi- de men unitario Valor Q.
cas medida Q.

Microfincas 473 4,891 532,714
Bovino 64 Cabeza 168 1,859.22 312,349
Avicola

Crianza y engorde de gallinas 167 Unidad 1,098 75.00 82,350
Gallos 16 Unidad 33 50.00 1,650
Polios : 21  Unidad 313 25.00 7,825
Chompipes 13 Unidad 35 200.00 7,000
Produccion de huevos de gallina 143 Carton 3,110 24.00 74,640
Porcino 59 Unidad 134 350.00 46,900
Subfamiliar 31 4,065 587,516
Bovino 28 Cabeza 189 1,849.47 349,550
Avicola

Crianza y engorde de gallinas 1 Unidad 2,743 75.00 205,725
Gallinas ponedoras 1 Unidad 99 75.00 7,425
Produccién de huevos de gallina 1 _Cartén 1,034 24.00 24,816
Totales 504 8,956 1,120,230

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que la crianza y engorde de ganado bovino es la actividad
pecuaria que tiene mayor participaciéon en la contribucién econémica, dentro del
Municipio, la crianza y engorde de gallinas ocupa el segundo lugar, seguido de

la produccién de huevos.
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3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

En el Municipio los productores carecen de un control exacto de los aspectos
financieros que estan relacionados con las distintas actividades productivas, lo
que da como resultado el mal manejo de los recursos que se utilizan en el
proceso productivo.

Segun la investigacion realizada, se establecié que los estratos a considerar
para efectos del diagnéstico son las microfincas y fincas subfamiliares, las
cuales se han clasificado segun la raza, alimentacion, asistencia financiera,
entre otras caracteristicas tecnolégicas que se utilizan en la actividad pecuaria
del Municipio.

e Costo directo de mantenimiento de ganado

La contabilidad pecuaria es una rama de la contabilidad de costos aplicada al
manejo de toda clase de ganado y al registro de las operaciones, adquisiciones
y cambios que este experimenta, por lo que se registra en una forma especifica,
para establecer el costo unitario del ganado y elaborar el costo del
mantenimiento del mismo, es necesario elaborar el inventario y el movimiento de
existencias y existencias ajustadas del ganado bovino.

Con el propésito de determinar el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza -CUAMPC- se toma en consideracion el siguiente criterio: en el
inventario inicial se ajustan los terneros y terneras en una relacién de tres a uno,
debido a que estos consumen una tercera parte de lo que corresponde al
ganado adulto; las compras, nacimientos, defunciones y ventas en una relacién
de tres a uno dividido entre dos, esto debido a que se desconoce la fecha exacta
de su ocurrencia, con este mismo criterio se aplica un 50% al ganado adulto en
las compras, defunciones y ventas que se realicen.
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A continuacién se presenta el cuadro del inventario, movimiento de existencias y

existencias ajustadas del ganado bovino:

Cuadro 44

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Produccion Pecuaria

Movimiento de Existencias de Ganado Bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Terne- Novillas Terne- Novillos Total
Concepto ras 1 2 3 Vacas Total ros 1 2 Toros Total g.::le-
Microfinca
Inventario inicial 9 2 2 4 99 116 2 1 - 1 6 10 126
(+)Compras - 1 - 1 16 18 - - - - - - 18
(+)Nacimientos 33 - - - - 33 25 - - - - 25 58
(-)Defunciones -3 - - -1 -4 -8 -4 - - - - -4 -12
(-)Ventas 2 -1 - -1 -16 -20 -1 - - -1 - -2 -22
Totales 37 2 2 3 95 139 22 1 - - 6 29 168
Movimiento de existencias ajustadas
Inventario inicial 3.00 2.00 200 4.00 99.00 110.00 0.67 1.00 - 1.00 6.00 8.67 118.67
(+)Compras - 050 - 0.50 8.00 9.00 - - - - - - 9.00
(+)Nacimientos 5.50 - - - - 5.50 417 - - - - 417 9.67
(-)Defunciones -0.50 - - -0.50 -200 -3.00 -0.67 - - - - -0.67 -3.67
(-)Ventas -0.33 -0.50 - -0.50 -8.00 -9.33 -0.17 - - -0.50 - -0.67 -10.00
Totales 7.67 2.00 2.00 3.50 97.00 11217 4.00 1.00 - 050 6.00 11.50 123.67
Subfamiliares
Inventario inicial 4 7 3 4 120 138 2 2 - 2 8 14 152
(+)Compras - - - 1 10 11 - - - 1 1 2 13
(+)Nacimientos 42 - - - - 42 38 - - - - 38 80
(-)Defunciones -3 -1 - - -2 -6 -5 - - - - -5 -1
(-)Ventas -3 -4 -1 -3 -32 -43 -1 -1 - - -2 -45
Totales 40 2 2 2 96 142 34 1 - 3 9 47 189
Movimiento de existencias ajustadas
Inventario inicial 133 7.00 3.00 400 120.00 13533 0.67 2.00 - 2.00 8.00 12.67 148.00
(+)YCompras - - - 050 5.00 5.50 - - - 0.50 050 1.00 6.50
(+)Nacimientos 7.00 - - - - 7.00 6.33 - - - - 6.33 1333
(-)Defunciones -0.50 -0.50 - - -1.00 -2.00 -0.83 - - - - -0.83 -283
(-)Ventas -0.50 -2.00 -0.50 -150 -16.00 -20.50 -0.17 -0.50 - - - -0.67 -21.17
Totales 733 450 250 3.00 108.00 125.33 6.00 1.50 - 2.50 8.50 18.50 143.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS

, segundo semestre 2011.

El movimiento de existencias se establece con base el inventario inicial, que al

sumarle las compras y los nacimientos, para luego restarle las defunciones y

ventas, da como resultado el inventario final. Se toma en cuenta el criterio del

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC- para presentar las

existencias ajustadas.
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3.2.1 Costo anual de mantenimiento por cabeza y costo directo de produccion
Son los costos que los productores incurren por mantener las unidades

pecuarias y avicolas en el Municipio.

Los datos de los tres elementos del costo se presentan en sus dos modalidades:
segun encuesta, que son los que proporcioné la poblacion y los productores de
la actividad pecuaria; los imputados son los costos reales, en los que se coloca

el pago de mano de obra segun la ley y sus prestaciones laborales.

En el siguiente cuadro se indican cuales son los costos de mantenimiento del
ganado bovino en el Municipio, tanto en las microfincas como en las fincas

subfamiliares:



Cuadro 45

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria

Costo Directo de Mantenimiento de Ganado Bovino

y Costo Directo de Produccion Avicola
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(cifras en quetzales)
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Descripcion Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino
Insumos 20,262 20,262 27,450 27,450
Concentrado 840 840 1,032 1,032
Forrajes 1,260 1,260 1,851 1,851
Vacunas 3,096 3,096 4,584 4,584
Sal ordinaria 8,585 8,585 12,656 12,656
Vitaminas 5,204 5,204 5,898 5,898
Desparasitantes 1,277 1,277 1,429 1,429
Mano de obra - 46,052 - 48,321
Vaqueros - 23,251 - 23,251
Pastoreo y alimentacion - 11,657 - 13,377
Bonificacion incentivo - 4,565 - 4,790
Séptimo dia - 6,579 - 6,903
Costos indirectos variables - 17,516 18,900 37,279
Cuota patronal - 4,842 - 5,080
Prestaciones laborales - 12,674 - 13,299
Mantenimiento de potreros - - 18,900 18,900
Costo de mantenimiento de
357 cabezas de ganado 20,262 83,830 46,350 113,050
Existencia ajustadas 123.67 123.67 143.83 143.83
Costo unitario anual
mantenimijento por cabeza 163.84 677.85 322.26 785.99
Avicola
Crianza y engorde de gallinas
Insumos 64,452 64,452 166,718 166,718
Pollas - - 13,715 13,715
Pollitas 1,098 1,098 - -
Concentrado - - 143,861 143,861
Maiz 23,365 23,365 - -
Maicillo 35,037 35,037 - -
Vacunas 4,952 4,952 5,000 5,000
Vitaminas - - 4,142 4,142
Mano de obra - 17,899 - 15,630
Jornaleros - 13,568 - 11,848
Bonificacion incentivo - 1,774 - 1,549
Séptimo dia - 2,557 - 2,233
Costos indirectos variables - 6,808 - 5,945

Continaa...
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Microfincas Subfamiliares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Cuota patronal - 1,882 - 1,643
Prestaciones laborales - 4,926 - 4,302
Costo directo de produccion 64,452 89,159 166,718 188,293
Produccioén en unidades 1,098 1,098 2,743 2,743
Costo por unidad 58.70 81.20 60.78 68.64
Produccion de huevos de gallina

Insumos 44,675 44,675 17,512 17,512
Pollitas 933 933 - -
Pollas ponedoras - - 4,554 4,554
Maiz 19,780 19,780 - -
Maicillo 19,763 19,763 - -
Concentrado - - 7,608 7,608
Vacunas 4,199 4,199 2,950 2,950
Vitaminas - - 2,400 2,400
Mano de obra - 12,017 - 4,286
Jornaleros - 9,109 - 3,249
Bonificacién incentivo - 1,191 - 425
Séptimo dia - 1,717 - 612
Costos indirectos variables - 5,192 - 1,838
Cuota patronal - 1,263 - 451
Prestaciones laborales - 3,307 - 1,180
Carton - 622 - 207
Costo directo de produccion 44,675 61,884 17,512 23,636
Produccioén en cartones 3,110 3,110 1,034 1,034
Costo unitario por cartén 14.36 19.90 16.94 22.86

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Aqui se muestran las diferencias que existen entre el costo segln encuesta e

imputado, la diferencia de los mismos se debe a la consideracién de la mano de

obra y prestaciones laborales segin ley y otros costos indirectos variables

omitidos por los productores del Municipio.

e Costo directo de ventas

Esta conformado por las cabezas de ganado vendidas, el cual servira para

establecer el costo que tiene cada una de ellas y se traslada al estado de

resultados para asi determinar si se ha logrado una ganancia o pérdida del

ejercicio. A continuacion se presenta el costo directo de ventas:



Cuadro 46

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Costo Directo de Ventas

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
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b L. Cost Microfincas Subfamiliares
escripelion osto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas
2 Terneras 425.00 850 850 - -
1 Ternero 500.00 500 500 - -
1 Novilla 1 afio 750.00 750 750 - -
1 Novilla 3 afos 850.00 850 850 - -
1 Novillo 3 afos 950.00 950 950 - -
16 Vacas 1,350.00 21,600 21,600 - -
Sub total 25,500 25,500 - -
Ventas
3 Terneras 525.00 - - 1,575 1,575
1 Ternero 600.00 - - 600 600
4 Novillas 1 afno 900.00 - - 3,600 3,600
1 Novilla 2 afios 925.00 925 925
3 Novillas 3 afios 950.00 2,850 2,850
1 Novillo 1 afio 1,000.00 - - 1,000 1,000
32 Vacas 1,450.00 - - 46,400 46,400
Sub total 56,950 56,950
22 segun encuesta 163.84 3,604 - - -
22 segun imputados 677.85 - 14,913 - -
45 segln encuesta 322.26 - - 14,502 -
45 segln imputados 785.99 - - - 35,370
Costo directo de
Ventas 29,104 40,413 71,452 92,320

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestran las cabezas de ganado que se vendieron durante el periodo a

estudiar por su costo histérico y se suma el costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza -CUAMPC- tanto en encuesta como en imputado

para determinar cual ha sido la erogacién realizada por el ganado bovino.
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e Ventas de ganado bovino

La venta de ganado bovino se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 47
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino,
Ventas de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Unidades Cabezas Precio Total venta
Microfincas
2 Terneras 750 1,500
1 Ternero 900 900
1 Novilla 1 afio 1,200 1,200
1 Novilla 3 afios 1,300 1,300
1 Novillo 3 afios 1,400 1,400
16 Vacas 2,500 40,000
22 46,300
Subfamiliares
3 Terneras 825 2,475
1 Ternero 925 925
4 Novillas 1 afio 1,250 5,000
1 Novilla 2 afios 1,275 1,275
3 Novillas 3 afos 1,375 4,125
1 Novillo 1 afio 1,300 1,300
32 Vacas 2,550 81,600
45 96,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Aqui se muestran las cabezas de ganado vendidas a nivel microfincas y fincas
subfamiliares en el periodo sujeto a investigacion en el municipio de El Adelanto,
departamento de Jutiapa.
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3.2.2 Estado de resultados

En este estado financiero se detallan los ingresos y gastos que se han tenido
durante el periodo, lo cual servird para determinar el resultado de dichas
cuentas, el cual puede ser positivo o negativo.

A continuacion se detallan los rubros que se tienen en la crianza y engorde de

ganado bovino, crianza y engorde de gallinas y en la produccién de huevos:



Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Cuadro 48

Produccion Pecuaria
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
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Descripcién Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino
Ventas 46,300 46,300 96,700 96,700
(-)Costo directo de ventas 29,104 40,413 71,452 92,320
Ganancia marginal 17,196 5,887 25,248 4,380
(-)Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 17,196 5,887 25,248 4,380
(9)ISR 31% 5,331 1,825 7,827 1,358
Ganancia neta 11,865 4,062 17,421 3,022
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 26% 9% 18% 3%
Ganancia neta/ costos + gastos 41% 10% 24% 3%
Avicola
Crianza y engorde de gallinas
Ventas 82,350 82,350 205,725 205,725
(-)Costo directo de produccién 64,452 89,159 166,718 188,293
Ganancia marginal 17,898 (6,809) 39,007 17,432
(-)Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 17,898 (6,809) 39,007 17,432
(-)ISR 31% 5,548 - 12,092 5,404
Ganancia neta 12,350 (6,809) 26,915 12,028
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 15% - 13% 6%
Ganancias neta/ costos + gastos 19% - 16% 6%
Produccién de huevos de gallina
Ventas 74,640 74,640 24,816 24,816
(-)Costo directo de produccién 44 675 61,884 17,512 23,636
Ganancia marginal 29,965 12,756 7,304 1,180
(-)Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 29,965 12,756 7,304 1,180
(-)ISR 31% 9,289 3,954 2,264 366
Ganancia neta 20,676 8,802 5,040 814
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 28% 12% 20% 3%
Ganancia neta/ costos + gastos 46% 14% 29% 3%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con los resultados obtenidos se determiné que la utilidad generada

en los datos segtlin encuesta es mayor que los datos imputados tal es el caso de
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la crianza y engorde de gallinas que segun datos encuesta en las microfincas,
se obtuvo ganancia y segun datos imputados reflejo pérdida del ejercicio, esto
debido a que en los datos imputados se consideran todos los costos como mano
de obra y otros costos indirectos y gastos variables. Mientras que en las fincas
subfamiliares generan ganancia segun datos encuesta e imputados.

3.2.3 Rentabilidad

Expresa los beneficios econdémicos en relacion a la inversidon de capital
empleado para su obtencién, el cual se expresa en términos porcentuales en la
mayoria de los casos.

e Relacién ganancia neta sobre ventas netas
Indica la ganancia en cada quetzal de venta después de haber restado los
costos y gastos.

En el caso del ganado bovino en las microfincas se establecié que cada quetzal
vendido genera una ganancia de 26% segln encuesta y 9% segin datos
imputados, en la crianza y engorde de gallinas 15% segin datos encuesta
mientras que para imputados el dato es negativo. En la produccién de huevos el
porcentaje es el siguiente 28% y 12% segln datos de encuesta e imputados, la
diferencia entre los datos encuesta e imputados se debe a que los productores
no contemplan la mano de obra que la legislacién vigente establece.

En las fincas subfamiliares la crianza y engorde de ganado bovino genera una
utilidad por cada quetzal vendido de 18% segun datos encuesta y 3%
imputados, en la crianza y engorde de gallinas refleja un 13% de rentabilidad en
datos encuesta y 6% datos imputados, en la produccion de huevos de gallina
segun datos encuesta es el 29% mientras que los datos imputados reflejan 3%.
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o Relacién ganancia neta sobre costos + gastos
Indica la utilidad por cada quetzal invertido para las diferentes actividades
pecuarias.

Para las microfincas la actividad de crianza y engorde de ganado bovino genera
una ganancia segun datos encuesta e imputados del 41% y 10%, en la crianza y
engorde de gallinas la utilidad segin encuesta es de 19% y para los datos
imputados es negativo porque el productor no considera costos y gastos para
determinar su costo de produccién. En la producciéon de huevos se obtiene 46%
de ganancia segun datos encuesta y 14% en datos imputados.

En las fincas subfamiliares la rentabilidad de la crianza y engorde de ganado
bovino segin datos encuesta es de 24% e imputados 3%. En la crianza y
engorde de gallinas la rentabilidad es de 16% en los datos de encuesta y 6% en
los imputados. En la produccién de huevos de gallina es un 29% segun datos
encuesta y en datos imputados es de 3%.

3.2.4 Financiamiento

Son los diferentes medios financieros que se necesitan para llevar a cabo el
proceso de una actividad productiva, el cual sirve para cubrir los gastos de dicha
actividad, este puede ser interno y externo.

3.2.4.1 Interno
Esta integrado por los recursos financieros propios, entre los cuales puede ser:
sueldos, préstamos familiares, socios, ahorro de ventas anteriores, mano de

obra familiar, remesas familiares, arrendamiento, etc.

3.2.4.2 Externo
Esta conformado por los préstamos otorgados por instituciones del sistema
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bancario, cooperativas, Instituciones No Gubernamentales -ONG-, particulares
entre otros, los cuales se necesita llenar una lista de requisitos para poder tener

acceso a estos.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen y analisis del tipo de

financiamiento utilizado por las diferentes actividades pecuarias:

Cuadro 49
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Fuentes
Estrato/producto Unldad_es Internas ~ Externas  Tofal
pecuarias
Microfincas 364 129,389 - 129,389
Bovino 64 20,262 - 20,262
Crianza y engorde de gallinas 157 64,452 - 64,452
Produccién de huevos de gallina 143 44 675 - 44675
Subfamiliares 30 179,252 5,000 184,252
Bovino 28 46,350 - 46,350
Crianza y engorde de galiinas 1 161,718 5,000 166,718
Produccioén de huevos de gallina 1 17,512 - 17,512
Totales 394 308,641 5,000 313,641

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que la poblacién del municipio de El Adelanto, departamento de
Jutiapa para realizar la actividad pecuaria utiliza el financiamiento interno, el
cual incluye el ahorro de ventas anteriores y familiar, y en minima parte el
externo que proviene de préstamos.

Debido a que ésta ocupa el segundo lugar en la economia del Municipio, los
productores en la mayoria de los casos también realizan la actividad agricola,
por lo que recurren a la ganancia obtenida en la venta de la cosecha para la
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compra de insumos o pago de mano de obra.

Dentro del Municipio (nicamente existe el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL- como institucion que proporciona financiamiento, la poblacién no
cuenta con el conocimiento adecuado para solicitar préstamos, debido a que
esta entidad solicita varios requisitos, los productores no los llenan y muchas
veces se debe a la falta de confianza y al temor de perder la garantia que se
solicita.

3.3 COMERCIALIZACION

La comercializacibn es el conjunto de actividades de manipulacion y
transferencia de los productos a lugares accesibles al consumidor y coordina los
procesos de realizacion, circulacién y consumo de estos. La fase se inicia
cuando estos colocan en venta su produccién y termina con la adquisicién por

parte del consumidor final.

A continuacién se desarrollan las caracteristicas del proceso de comercializacién
en los estratos de microfinca y finca subfamiliar para la crianza y engorde de
ganado bovino, crianza y engorde de gallinas, asi como la produccién de huevos
de gallina.

3.3.1 Proceso de comercializacién
Este proceso se realiza por medio de tres fases identificables: la concentracion,
el equilibrio y la dispersién, los cuales se describe en la siguiente tabla.
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Tabla 29
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria — Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion
Afo: 2011

Etapas Microfinca Finca subfamiliar

El espacio fisico donde se mantiene al ganado en pie es un
corral, ubicado en el terreno que es propiedad del productor,
Concentracion | donde se le clasifica para la venta segin sus condiciones
fisicas, estado de salud y donde los compradores acuden para
adquirir los ejemplares.

No existe disponibilidad | Existe disponibilidad
inmediata para la venta, dado | inmediata para la venta,
que ésta se realiza una vez al | debido a que la produccién

Equilibrio ano. de ganado bovino es
constante durante todo el
ano.

El productor lleva las reses en | El productor no incurre en
pie para venderlas a los | gastos de transporte, porque
ganaderos en las ferias|el comprador, que es un

Dispersion municipales de Jutiapa, | ganadero proveniente de los

Yupiltepeque y Zapotitian, por | municipios aledafios, se
lo que &l hace frente a los | dirige a las fincas a adquirir
gastos de transporte de los | el ganado.

ejemplares.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las etapas del proceso de comercializacion influyen en la forma en que se
traslada el producto, dado que éstas se realizan en forma tradicional e
individual, en la propiedad del productor; ésto se debe a que no existe un centro
de acopio en el Municipio destinado para tal fin.

El proceso de comercializacidbn del ganado bovino tiene variaciones que
dependen del estrato en el que se ubique y en el caso de las microfincas no
existe una disponibilidad inmediata. Esto se debe principalmente a que los
productores no poseen toros propios por lo que deben alquilarios a terceros y
dado que estos no poseen los recursos necesarios para arrendar el servicio de
los sementales con la frecuencia necesaria, las vacas no tienen muchas crias
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria — Crianza y Engorde de Gallinas
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011

Etapas

Microfinca

Finca subfamiliares

Concentracion

Se realiza en los patios de las
casas O en corrales pequenos,
donde los productores reunen
las aves que se han comprado
para su engorde y posterior
venta. Los animales se
clasifican segun su edad y

Se poseen gallineros
especializados para la
permanencia de grupos de
aves separadas por edad.
Las aves son clasificadas
segun su edad, estado de
salud y peso.

estado de salud.
El producto tiene disponibilidad inmediata y se poseen varias
unidades para su venta al momento en que lilegue el
comprador. Existe equilibrio entre la oferta y la demanda.

El productor no transporta las aves, sino que es el
consumidor final quien llega a la casa del productor, donde
compra las gallinas. Se venden en pie, es decir, estando el
animal ain vivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Equilibrio

Dispersion

En el caso de la crianza y engorde de gallinas, los estratos no tienen mucha
diferencia mas que en el volumen de la produccion, el cual posee variaciones

segun la caracteristica tecnolégica y el nimero de animales que se pueden criar.

El proceso de comercializacion en ambos casos se efectua a la perfeccion, dado
que hay disponibilidad del producto en cualquier momento, ademas de que se
vende en su totalidad debido a la demanda constante que existe para su

consumo.

Sin embargo, las microfincas que no cuentan con asistencia técnica estan
propensas a perder toda su producciéon de gallinas debido a la aparicién de
enfermedades entre los animales.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria — Produccion de Huevos de Gallina
Proceso de Comercializacion

Aro: 2011

Etapas

Microfinca

Finca subfamiliar

Concentracion

La producciéon se realiza en
los patios de las casas,
donde las gallinas se
reproducen libremente y sin
control directo humano. Los
huevos son recolectados por
el productor, quien los
clasifica segun su estado y
los almacena en canastas

La crianza se realiza en los
patios de las casas, donde
el productor controla el
crecimiento de las gallinas y
estima cuando es el
momento propicio para que
una gallina se convierta en
ponedora. Los huevos se
son

recolectan,
seleccionados segun su
estado y se almacenan en
paquetes de cartén
especiales para su venta
posterior.

Existe disponibilidad inmediata de huevos, ya que las
gallinas los producen diariamente, siempre y cuando
existan aves adultas en edad reproductiva. Por io tanto, hay
equilibrio entre la oferta y la demanda, la cual es siempre
constante.

Esta se realiza tradicionalmente y de la forma mas basica,
el consumidor final llega directamente a adquirir el producto
a la casa del productor, que es donde este cria a las
gallinas y recolecta los huevos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

para su venta posterior.

Equilibrio

Dispersion

Es importante mencionar que la produccién no puede controlarse en todo su
proceso, debido a que los productores de estos estratos no cuentan con
asistencia médica para las aves, por lo que existen situaciones para las cuales

no estan preparados y que pueden afectar la produccion de huevos.

Un problema importante es la enfermedad de Newcastle -ENC-, popularmente
conocida en el sector como el “accidente”, la cual afecta estacionalmente a las

aves de corral y que cobra, por lo general, la vida de grupos enteros de aves
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dentro de la poblacién. También, en la aldea Las Trojas, se detectd un caso
grave de depredacion de aves por la poblacidn local de gatos monteses, lo cual
es muy comun en el sector, produciéndose grandes pérdidas.

El proceso de comercializacién de los huevos de gallina tiene vigencia todo el
afio y existe produccién constante, sin embargo, dado que carece de asistencia
médica para las aves y tecnificacion para los procesos, éste no se efectia a la
perfeccion.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion

Es la etapa que da a conocer la forma en que se realizan las diferentes
operaciones de produccién, venta y distribucion de la actividad pecuaria del
Municipio por estrato de finca, ademas de analizar los factores que intervienen
en el proceso de comercializacién y el comportamiento de los participantes.

A continuacién se muestra el analisis estructural, en el cual el comportamiento
del mercado presenta las caracteristicas siguientes:
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Tabla 32
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria - Ganado Bovino
Analisis Estructural de la Comercializacion
Ano: 2011
Concepto Microfincas Fincas subfamiliares

El precio no es estatico y puede variar con base en
factores como el estado del animal y la raza.
Conducta de mercado Existe un oligopolio, debido a que hay pocos
productores locales, mientras que los compradores
pueden ser del Municipio o fuera de él.

Participan el productor y | Participan el productor
el consumidor final, no |y el consumidor final,
existen intermediarios. La | no existen
venta se realiza en pie y | intermediarios. La
es asi como lo adquiere | venta se realiza en pie
Estructura de mercado el consumidor final. El|y es asi como Ilo

productor debe | adquiere el

transportar el ganado al | consumidor final. La

centro de venta. compra se realiza en
los terrenos del
productor.

Es eficiente y existe producto al momento que sea
requerido. No existen asociaciones de productores
Eficiencia de mercado de ganado, por lo que realizan sus ventas
individualmente; el precio de la res se establece

segun la tendencia del mercado.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En cuanto al anadlisis institucional de la crianza y engorde de ganado, en los
estratos antes mencionados, se pudo constatar que lo comiin es la existencia
del productor y del consumidor final. El analisis funcional comprueba que el
acopio se realiza en las mismas unidades productivas, las cuales en algunas
ocasiones son los patios de las casas de habitacién de los productores.

Es importante mencionar que el transporte es cubierto por los productores en las
microfincas y en lo que respecta a la compra en pie, sblo existe el método de la
inspeccion directa. El precio del animal se establece con base en el tamafio,
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edad y peso del ejemplar, no tanto a la raza, dado que la mayoria del ganado en

el Municipio es criollo.

Tabla 33

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria — Crianza y Engorde de Gallinas
Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano: 2011

Concepto

Microfincas Fincas subfamiliares

Conducta de mercado

El precio no es estatico, dado que puede variar
con base en factores como el estado del animal y
la raza. Existe un oligopolio, debido a que hay
pocos productores locales, mientras que existen
muchos compradores que pueden ser del
Municipio o de lugares aledarios.

Estructura de mercado

Participa el productor y el consumidor final, no
existen intermediarios. La compra se realiza en los
terrenos del productor y el animal se vende
completo. El transporte lo realiza el comprador.

Eficiencia de mercado

Es eficiente porque hay disponibilidad inmediata
del producto al momento que se desee adquirir. No
existen asociaciones de avicultores, por lo que
realizan sus ventas individualmente. El precio de
las aves se establece segun la tendencia del
mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En lo referente a la crianza y engorde de gallinas, se comprobé que existe una

relacion directa entre el productor y el consumidor final. Se observé que no

existe almacenamiento, sino que los animales se encuentran vivos hasta que el

consumidor final llegue a comprarlos.

En el caso particular de la crianza en las fincas subfamiliares, existe un caso en

el que el productor solicita asesoria técnica cada cierto tiempo, contrata

veterinarios para que examinen a sus gallinas y que le den consejos sobre coémo

cuidarlas.
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Tabla 34

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria -~ Produccion de Huevos de Gallina
Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano: 2011

Concepto

Microfincas Fincas subfamiliares

Conducta de mercado

El precio es estatico, aunque puede variar con
base en factores como el estado de la gallina lo
cual influye en la calidad de los huevos. El
mercado es de competencia perfecta, el producto
que se ofrece en venta es igual en todos los
centros de produccion. Los compradores vy
vendedores son numerosos, por lo tanto ninguno
de ellos puede influir en el precio directamente.

Estructura de mercado

Participa el productor y el consumidor final, no
existen intermediarios. La compra se realiza en los
terrenos del productor. El transporte lo realiza el
comprador.

Eficiencia de mercado

Es eficiente, existe disponibilidad inmediata del
producto al momento que se desee adquirirlo. Se
carece de asociaciones de avicultores, por lo que
realizan sus ventas individualmente. El precio de
los huevos se establece segun la tendencia del
mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con respecto a la produccién de huevos de gallina, el analisis institucional

muestra una relacion directa entre productor y consumidor, dado que la

produccion se realiza en pequefia escala. El acopio se realiza en las mismas

unidades productivas, que son las casas de habitacion de los productores, no

requiere almacenamiento, la venta es diaria y el producto se agota el mismo dia,

el transporte es interno, por lo que recae por cuenta del productor.

Es importante mencionar que aunque la produccioén es constante, a partir de los

ocho meses de vida de la gallina, esta puede variar y depende del estado de

salud del animal. Se debe tomar en cuenta que las aves criadas en las

microfincas no gozan de los mismos cuidados de aquellas que viven en las
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fincas subfamiliares. En el caso de que alguna enfermedad azote la region, la

mayoria de las aves se infectan y perecen ya que estas no han sido vacunadas.

3.3.3 Operaciones de comercializacion

Estas son todas las actividades o etapas que se realizan para llevar el producto
al consumidor, en los casos anteriores directamente al consumidor final, toman
en cuenta los costos y ganancias que este proceso genere. A continuacion se
describiran cada una de las operaciones correspondientes.

3.3.3.1 Canales de comercializacion
La distribuciéon de la produccion pecuaria del Municipio, de ambos estratos de

finca, se realiza como se detalla en la gréfica siguiente:

Grafica 10
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria — Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Crianza y
Engorde de Gallinas y Produccion de Huevos de Gallina
Canal de Comercializacién
Aio: 2011

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el caso particular del ganado bovino, el consumidor final es la persona que
compra el ganado y que dispone de él para lo que necesite; este comprador es
quien luego sacrificara al animal para vender su carne, o bien lo usara para

ampliar su propio hato. En cuanto a la crianza y engorde de gallinas y la
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produccion de huevos, el consumidor final es el mismo comprador quien
adquiere el producto para su consumo inmediato.

El proceso de comercializacion para la produccidn pecuaria, en los tres
productos y en los dos estratos, se inicia en el momento en que el productor
pone a la venta su producto y finaliza con el consumidor final cuando lo
adquiere.

No se detecté venta a mayoristas 0 minoristas en los estratos y todos venden
sus productos directamente a los consumidores finales.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion se definen como las diferencias que existen
entre el precio que paga el consumidor por un producto recibido por el productor.
En los casos anteriores, no aplican los margenes de comercializacién debido a
que la actividad se realiza de productor a consumidor final y no intervienen
ningun minorista o mayorista, por lo tanto, el precio es unico y lo establece el
productor.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“La organizacién es la combinacién de los medios humanos y materiales
disponibles en funcion de la consecuciéon de un fin, segun un esquema preciso
de dependencias e interrelaciones entre los distintos elementos que la
constituyen. Se tienen en cuenta la presencia de un objetivo comun, el conjunto
de hombres y de medios (técnicos, financieros, etc.), que realizan un esfuerzo
combinado de todos los recursos existentes en vista del fin comdn.”’® En el caso

del Municipio, el fin principal es la produccion para consumo familiar o para la

¥ Manene, Luis. 2011. “La organizacion empresarial: definiciones, evolucién y escuelas
organizativas” (en linea). Consultado el 30 de agosto de 2012. Disponible en:
hitp://luismiguelmanene.wordpress.com/2011/05/06/la-organizacion-empresarial-definiciones-
evolucion-y-escuelas-organizativas/
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venta. A continuacién se presenta la informacion, en lo que respecta a la
organizacion empresarial de la produccién pecuaria:

Tabla 35
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria — Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Crianza y
Engorde de Gallinas y Produccion de Huevos de Gallina
Analisis Organizacional

Ano: 2011
. Fincas
Concepto Microfincas subfamiliares
Caracteristicas - .
' tecnolégicas Tradicional Tradicional
Tipo de —
organizacion Familiar y
! Mano de obra Familiar asalariada, de
empresarial
forma temporal.
Tipo Informal Informal
Estructura . . .
organizacional Toma de decisiones | Centralizada Centralizada
Sistema organizacional Lineal o militar Lineal o militar
Division del trabajo Temporal Temporal
Disefo Departamentalizaciéon | No presenta No presenta
organizacional Maxma at.Jt’orldad Jefe de hogar Jefe de hogar
Coordinacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que no existe una organizacion adecuada en ninguno de los dos
estratos, debido a que realizan sus actividades de forma empirica, sin ningan
tipo de entrenamiento técnico previo o con alguna asesoria de veterinarios en

casos especiales.

El analisis organizacional muestra que no existe complejidad alguna en la
estructura administrativa de las microfincas y las fincas subfamiliares, ni
tampoco se aplica algdn tipo de formalizacion de la estructura. No existe ningan
tipo de departamentalizacién ni jerarquizacién, aparte de la basica que existe
entre el patrén y los jornaleros, sin contar el hecho de que todas las decisiones

estan centralizadas en el jefe del hogar como cabeza Unica de la organizacién.
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3.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

A continuacién se presenta la estructura organizacional de las unidades
pecuarias, en los estratos de microfinca y finca subfamiliar del Municipio. La
investigacion realizada determiné que la organizacion predominante es la
empresa familiar, debido a que se utiliza la familia como fuerza de trabajo.

Grafica 11
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria — Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Crianza y
Engorde de Gallinas y Produccion de Huevos de Gallina
Estructura Organizacional
Aio: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El sistema organizacional es lineal o militar y la autoridad se concentra en una
sola persona, que es el jefe del hogar. El proceso de produccién y la division del
trabajo de la organizacién empresarial pecuaria del Municipio son planificados y
controlados por los productores, los cuales coordinan y dirigen las actividades de
forma empirica, con base en su propia experiencia junto con la aprendida de sus

ancestros.

La estructura sugiere un limitado desarrollo organizacional, el cual debe
adecuarse tanto a las necesidades de los productores como a los avances de
las nuevas tendencias econémicas. Una nueva organizacion influira en el
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crecimiento de la produccién, mejorara la condicién de vida de los pobladores y

el favorecimiento del desarrollo socioeconémico de fa poblacién local.

En cuanto a los niveles operacionales, se describe a continuaciéon lo que se
diagnostico:

e Nivel estratégico: En este nivel es donde se toman las decisiones y se crean
las estrategias que pretenden buscar ciertos objetivos a futuro. En el caso de
las organizaciones pecuarias del Municipio, el nivel estd conformado por el
productor, que en la mayoria de los casos es el padre de familia.

o Nivel tactico: Dentro de las organizaciones pecuarias del Municipio, por lo
general no existen rangos medios que puedan conformar dicho nivel. Sin
embargo, en las fincas subfamiliares se observé que los hijos mayores
ocupan el puesto, ya que son los que coordinan las actividades diarias como
llevar a pastar al ganado, llevarlos a los abrevaderos o el horario de ordefio.
Ademas, mandan sobre sus hermanos menores, o bien, los mozos
contratados para las labores basicas.

o Nivel operativo: Estd conformado por los trabajadores directos, que en las
microfincas suelen ser los hijos de los productores. En el estrato de la finca
subfamiliar pueden ser mozos contratados por temporadas.

3.5 GENERACION DE EMPLEO
Refleja la cantidad de trabajadores que ocupa durante el afio cada actividad
pecuaria, incluye el estrato y tamafio de la finca, exhibe el total de los empleos

que propicia todas las actividades en forma general.
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La actividad que genera mayor cantidad de empleo en el estrato de microfinca
es la produccién de huevos de gallina, la cual genera un total de 158 empleos y
en la finca subfamiliar es la crianza y engorde de ganado bovino, ya que genera

un total de 40 empleos.

Cuadro 50
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo

Ano: 2011
Producto/estrato Microfincas Subfamiliares Total
Bovino 73 40 113
Crianza y engorde de gallinas 157 1 158
Produccion de huevos de gallina 158 1 159
Total 388 42 430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las unidades econdmicas de la actividad pecuaria, sujetas a costeo en el
presente capitulo son 394, de las cuales las microfincas generan 388 empleos
mientras que las subfamiliares generan 42 empleos, dando un total de 430
fuentes de trabajo, debido a que en algunas unidades generan mas de una
fuente de trabajo.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

La artesania es la combinacién del conocimiento empirico y la creatividad del
artesano, quien realiza trabajos manuales con poca intervencién de
herramientas y maquinaria, aprovecha cierto grado de conocimiento y

experiencia que le fue transmitido por generaciones.

Esta actividad representa un ingreso econdmico extra para un nuimero poco
significativo de poblacion cuya principal actividad es la agricultura. La actividad
artesanal ocupa el tercer lugar de actividades productiVas en el Municipio
representa el 9% del valor anual de la produccion y genera el 1% de empleo
formal.

En el Municipio existen diversas unidades econémicas artesanales entre las
cuales destacan: la herreria, panaderia, pasteleria y productos derivados de la
leche. Para conocer las unidades es importante la clasificacién de los artesanos,
se toma en cuenta factores como: caracteristicas tecnolégicas, volumen y valor
de la produccion, resultados financieros, comercializacion, organizacién
empresarial y generacién de empleo.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO
Las unidades econdmicas artesanales representativas en el Municipio son:
herreria y panaderia; en menor escala se lleva a cabo la transformacion de
productos derivados de la leche y pasteleria.

Los pequerios artesanos son las personas que se dedican a elaborar diferentes
articulos, utilizando herramienta sencilla y equipo tradicional de elaboracion

propia, otras compradas de segundo uso, muchas veces obsoletas.
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En el Municipio objeto de estudio los unicos talleres que existen son de
pequefios artesanos tales como: la herreria que se encarga de elaborar silos,
puertas y balcones; los silos consisten en un recipiente que almacena la
cosecha de granos basicos, cultivados por la mayoria de la poblaciéon en la

regiéon. La unidad econémica de panaderia elabora pan dulce y pan francés.

4.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

Las caracteristicas tecnologicas de la rama artesanal, dependen de la utilizacion
de maquinaria, herramienta y equipo, como manifestacion de la tecnologia
utilizada; lleva consigo los insumos, el desarrollo de la fuerza y destreza del
trabajo especializado del artesano. Se presenta la tabla que contiene las

caracteristicas tecnologicas de las unidades econémicas artesanales:

Tabla 36
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Pequefio Artesano
Caracteristicas Tecnologicas

Ano: 2011

Tamaiio / , .
unidades Herreria Panaderia

. . Necesaria y de baja .
Materia prima calidad Necesaria
Materiales Necesarios Necesarios
Maquinaria,
herramientas y Tradicional Pequerias y tradicional
equipo
Division del
trabajo No se da No se da
Mano de obra Propia y familiar Propia y familiar
Asistencia técnica Solamente asistencia No cuenta
y financiera financiera
Rendimiento Subsistencia Subsistencia

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las unidades econémicas artesanales en el Municipio se llevan a cabo como
complemento de la agricultura, agrupa un nuimero poco significativo de
empleados quienes forman parte del nacleo familiar, se consideran pequefios
artesanos porque utilizan materia prima y materiales necesarios para realizar
sus actividades; no cuentan con asistencia técnica debido a su escala de
produccién y la asistencia financiera proviene de adelantos proporcionados por
los clientes.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamaro de empresa y producto
Contiene datos relacionados a los pequefios artesanos identificados en el
Municipio. El volumen representa el nimero de articulos que los pequerios
artesanos de las cuatro actividades econémicas elaboran durante un afo.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccion del Municipio:

Cuadro 51
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Volumen y Valor Pequeiio Artesano

Ano: 2011

Producto/ . Unidad Precio

pequeiio eg:r:?’)ar‘:iizs de Volumen unitario Valor Q.
artesano medida Q.

Herreria 2 384 290,400
Silos metalicos Unidad 360 750.00 270,000
Puertas Unidad 12 950.00 11,400
Balcones Unidad 12 750.00 9,000
Panaderia 2 239,112 95,645
Pan dulce Unidad 156,624 0.40 62,650
Pan francés Unidad 82,488 0.40 32,995
Lacteos 4 1,092 13,416
Queso Libra 624 14.00 8,736
Crema Vaso 468 10.00 4,680
Pasteleria 1 12 960
Pastel Unidad 12 80.00 960
Totales 9 240,600 400,421

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Refleja los diferentes productos que elaboran las unidades econémicas, la
cantidad de unidades de los pequefios artesanos, el volumen y valor de la
produccion que circula en la economia anual del Municipio.

Los ingresos en valor de la produccion de las unidades artesanales en
porcentajes son: la herreria representa el 73%, panaderia 24% vy lacteos 3%, por
lo que la primera y la segunda actividad artesanal son las mas representativas
del Municipio.

En la actividad de panaderia, el pequeiio artesano produce pan tres veces por
semana, la produccién esta concentrada en 66% de pan dulce y 34% de pan
francés, lo que equivale a 78 y 42 quintales respectivamente. Por cada quintal de
harina suave se producen 2,008 unidades de pan dulce y por quintal de harina
dura se producen 1,964 unidades de pan francés, el precio de ambos es de 0.40

centavos la unidad.

42 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Se presenta el analisis de costos, estado de resultados, rentabilidad y el
financiamiento, de acuerdo a las actividades y productos. Segun la categoria y
caracteristicas de los artesanos, para calcular el costo de produccién total.

Los elementos del costo se detallan segin datos encuesta e imputados, los

primeros son los que determina el artesano y los segundos son los reales.

Existe variacién entre estos costos, debido a que el artesano no considera como
parte de sus costos: salario minimo, séptimo dia, bonificacién incentivo, cuota
patronal IGSS y prestaciones laborales.
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4.2.1 Costo directo de produccion
Esta constituido por tres elementos que son: materia prima, mano de obra y
costos indirectos variables, los que son necesarios para llevar a cabo la

produccién. Es importante mencionar que en el Municipio no existen medianos ni
grandes artesanos.

Se presenta a continuacién el estado costo directo de produccién de la
produccién artesanal.



Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Cuadro 52

Produccion Artesanal

Estado Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(cifras en quetzales)
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Descripcién

Pequeiio artesano

Encuesta Imputados
Herreria
Silos metalicos
Materia prima 132,509 132,509
Lamina lisa de 1 1/16 milimetros 81,000 81,000
Estafio compuesto 10,692 10,692
Resina 414 414
Acido muriatico 2,099 2,099
Pintura de aluminio 38,304 38,304
Mano de obra 36,000 60,506
Trazo y corte 9,000 11,466
Soldadura 18,000 22,932
Acabado 9,000 11,466
Bonificacion incentivo - 5,998
Séptimo dia (51,862/6) - 8,644
Costos indirectos variables 18,426 41,984
Cuota patronal IGSS - 6,906
Prestaciones laborales - 16,652
Carbén 2,160 2,160
Thiner 2,700 2,700
Wippe 1,440 1,440
Energia eléctrica 11,826 11,826
Fletes 300 300
Costo directo de produccion 186,935 234,999
Produccion en unidades 360 360
Costo unitario por unidad 519 653
Puertas
Materia prima 7,644 7,644
Lamina lisa 3mm * 120cm * 90cm 576 576
Tubo cuadrado 5/8” 576 576

Continua...
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Pequeiio artesano

Descripcion Encuesta Imputados
Tubo cuadrado 1” 576 576
Angular 1” 1,560 1,560
Electrodos 1,296 1,296
Pintura de aceite 720 720
Chapas 1,800 1,800
Bisagras 540 540
Mano de obra 1,650 2,773
Trazo y corte 750 956
Soldadura 600 764
Acabado 300 382
Bonificacion incentivo - 275
Séptimo dia (864/6) - 396
Costos indirectos variables 1,294 2,374
Cuota patronal IGSS - 317
Prestaciones laborales - 763
Thiner 60 60
Wippe 48 48
Lija No. 100 120 120
Sierra 240 240
Energia eléctrica 526 526
Fletes 300 300
Costo directo de produccion 10,588 12,791
Produccién en unidades 12 12
Costo unitario por unidad 882 1,066
Balcones

Materia prima 4,426 4,426
Hierro entorchado de %" 1,800 1,800
Tubo cuadrado de 2" 1,800 1,800
Electrodos 346 346
Pintura de aceite 480 480
Mano de obra 1,800 3,024
Trazo y corte 600 764
Soldadura 600 764
Acabado 600 764
Bonificacion incentivo - 300

Continta. ..
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Pequefio artesano

Descripcion Encuesta Imputados
Costos indirectos variables 1,270 2,543
Cuota patronal IGSS - 373
Prestaciones laborales - 900
Thiner 36 36
Wippe 48 48
Lija No. 100 120 120
Sierra 240 240
Energia eléctrica 526 526
Flete para instalaciéon 300 300
Costo directo de produccion 5,816 10,336
Produccién en unidades 12 12
Costo unitario por unidad 484.67 861.33
Panaderia

Pan dulce

Materia prima 48,204 48,204
Harina suave 27,300 27,300
Azucar 3,744 3,744
Levadura 2,340 2,340
Manteca 11,700 11,700
Royal 842 842
Sal 78 78
Agua 328 328
Huevos 1,872 1,872
Mano de obra - 5,775
Proceso completo - 4,300
Bonificacion incentivo - 650
Séptimo dia (4,950/6) - 825
Costos indirectos variables 2,746 4,961
Cuota patronal IGSS - 649
Prestaciones laborales - 1,566
Lefa 2,746 2,746
Costo directo de produccion 50,950 58,940
Produccion en unidades 156,624 156,624
Costo unitario por unidad 0.33 0.38

Continta...
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Pequeiio artesano

Descripcion Encuesta imputados
Pan francés

Materia prima 21,932 21,932
Harina dura 15,540 15,540
Levadura 840 840
Manteca 4,200 4,200
Royal 1,134 1,134
Sal 42 42
Agua 176 176
Mano de obra - 3,109
Proceso completo - 2,315
Bonificacioén incentivo - 350
Séptimo dia (2,665/6) - 444
Costos indirectos variables 1,478 2,671
Cuota patronal IGSS - 350
Prestaciones laborales - 843
Lefa 1,478 1,478
Costo directo de produccion 23,410 27,712
Produccién en unidades 82,488 82,488
Costo unitario por unidad 0.28 0.34

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los costos directos de produccion anual de los pequefios

artesanos, los calculos segun encuesta se determinan por los desembolsos de

efectivo que se realizan, los datos imputados son los costos que realmente se

deberian cubrir; se incluyeron los tres elementos del costo directo de produccion

para establecer el costo unitario de cada producto.

Las variaciones registradas entre los datos encuesta y los imputados, muestran

que los artesanos no consideran los costos de mano de obra, bonificacion

incentivo, séptimo dia, cuota patronal IGSS y prestaciones laborales; debido a

que son los miembros del nucleo familiar quienes realizan el proceso productivo.
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célculos en cuota patronal ni prestaciones laborales, en virtud de que el pago fue
a destajo, unicamente se efectuaron los calculos de la bonificacion y el séptimo
dia.

4.2.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra los resultados de operacién por un periodo
determinado, refleja si la unidad econémica reporta pérdida o ganancia. A
continuacion se presenta el estado de resultados de las distintas operaciones de
los pequefios artesanos, donde se tomé como base el precio de venta y la

produccién del presente afio:

Cuadro 53
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Pequefio artesano

Descripcion

Encuesta Imputados
Herreria
Silos metalicos
Ventas 270,000 270,000
(-) Costo directo de produccién 186,935 234,999
Ganancia marginal 83,065 35,001
(-) Costos y gastos fijos - 8,400
Ganancia/pérdida antes del ISR 83,065 26,601
(-) ISR 31% 25,750 8,246
Ganancia/pérdida del ejercicio 57,315 18,355
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas neta 21% 7%
Ganancia neta/costos + gastos 30% 8%
Puertas
Ventas 11,400 11,400
(-) Costo directo de produccién 10,588 12,791
Ganancia marginal 812 (1,571)

Continta...
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Descripcion

Pequeno artesano

Encuesta Imputados
(-) Costos y gastos fijos - 400
Ganancial/pérdida antes del ISR 812 (1,971)
(-) ISR 31% 252 -
Ganancia/pérdida del ejercicio 560 -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 5% -
Ganancia neta/costos + gastos 5% -
Balcones
Ventas 9,000 9,000
(-) Costo directo de produccion 7,640 10,042
Ganancia marginal 1,360 (1,042)
(-) Costos y gastos fijos - 400
Ganancia/pérdida antes del ISR 1,360 (1,442)
(-) ISR 31% 422 -
Ganancia/pérdida del ejercicio 938 -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 10% -
Ganancia neta/costos + gastos 12% -
Pan dulce
Ventas 62,650 62,650
Costo directo de produccion 58,582 62,788
Ganancia marginal 4,068 138
(-) Costos y gastos fijos 3,500 3,500
Ganancia/pérdida antes del ISR 568 (3,362)
(-) ISR 31% 176 -
Ganancia/pérdida del ejercicio 392 (3,362)
Ganancia neta/ventas netas 1% -
Ganancia neta/costos + gastos 1% -
Pan francés
Ventas 32,995 32,995
(-) Costo directo de produccion 26,876 29,141
Ganancia marginal 6,119 3,854
(-) Costos y gastos fijos 2,350 2,350
Ganancia/pérdida antes del ISR 3,769 1,504
(-) ISR 31% 1,168 466

Continua...
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...Continuacion cuadro 53.

Pequeio artesano

Descripcion

Encuesta Imputados
Ganancia/pérdida del ejercicio 2,601 1,038
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 8% 3%
Ganancia neta/costos + gastos 9% 3%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede apreciar que los datos segin encuesta en la elaboraciéon de silos,
presentan una ganancia razonable tanto en encuesta como en imputado,
después de deducir todos los costos y gastos; en cuanto a las puertas y
balcones se obtiene una minima ganancia en datos encuesta. En datos
imputados se observa un resultado diferente debido a que se incluyeron costos

reales tales como: bonificacién y séptimo dia.

En cuanto a la panaderia la situacion que presenta es diferente aun cuando su
elaboracion se hace tres veces por semana, respecto al pan dulce en imputado

presenta pérdida y en el pan francés se obtiene una minima ganancia.

4.2.3 Rentabilidad
Es una herramienta importante para analizar la conveniencia de invertir, ésta se
realiza con los indices financieros que miden la relacién entre utilidades o

beneficios y la inversidn o los recursos que se utilizan para obtenerlos.

La rentabilidad es el grado de capacidad que tiene una empresa para generar
una renta o beneficio, todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la
produccion; expresa los beneficios econémicos en relacién a la inversion de
capital empleado para su obtencidn, el cual se expresa en términos porcentuales

en la mayoria de los casos.
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¢ Relacion ganancia neta sobre las ventas netas
Indica la ganancia en cada quetzal de venta después de haber restado los

costos y gastos.

En la herreria, para los silos metalicos por cada quetzal vendido genera una
ganancia de 31% segun encuesta y 9% segun datos imputados; de acuerdo a
los datos encuesta, las puertas generan 15% y los balcones 24% de

rentabilidad, ambos reflejan pérdida en los imputados.

La panaderia mostré6 que cada quetzal vendido de pan dulce genera una
ganancia de 9% en los datos encuesta y menor al 1% en imputados; el pan
francés produce una ganancia de 15% segun encuesta y 6% en imputados.

¢ Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Por cada quetzal invertido en la produccién de silos se establecié una ganancia
del 55% segun datos encuesta y 11% en datos imputados; para las puertas
segln encuesta un 19% y en la elaboracién de balcones un 38%.

Segun datos encuesta, de la elaboracion de pan duice se obtiene 11% de
ganancia y menor a 1% en imputados, el pan francés mostré6 un 19% en datos
encuesta y 7% segun datos reales.

4.2.4 Financiamiento
Derivado de la investigacién en el Municipio, se establecié que los pequefios
artesanos cuentan con financiamiento interno y externo.

4.2.41 Interno
El financiamiento interno de los artesanos se forma de ahorros familiares,
ingresos propios y por la venta de productos anteriores; la utilidad obtenida sirve
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de capital de trabajo para compra de materia prima y continuar con la

produccién.

4.2.4.2 Externo
Son recursos proporcionados por instituciones bancarias, extrabancarias o
personas ajenas, en calidad de préstamo o cobro anticipado; que se deben

cancelar en el futuro ya sea en efectivo o con la entrega del articulo elaborado.

A continuacién se presenta el financiamiento de la produccién artesanal:

Cuadro 54
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Financiamiento
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Unidades Fuentes

Producto artesanales Internas Externas Total

Pequenos artesanos

Herreria 2 67,319 97,320 164,621
Silos metalicos 59,966 89,949 149,915
Puertas 4,445 4,445 8,890
Balcones 2,908 2,908 5,816
Panaderia 2 80,110 80,110
Pan dulce 54,350 - 54,350
Pan francés 25,760 - 25,760
Total 4 147,429 97,302 244,731

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La herreria obtiene financiamiento a través de los anticipos que recibe de las
personas interesadas en comprar los productos; en los silos metalicos se cobra
un anticipo del 60%, en las puertas y balcones se solicita el 50%. La panaderia
no cuenta con financiamiento externo, el monto que desembolsan incluye el
costo directo de produccibn mas los costos y gastos fijos de material de

empadque y energia eléctrica que pagan los artesanos.
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4.3 COMERCIALIZACION

La comercializacion comprende el proceso de planear y ejecutar las
herramientas o variables de las que dispone el responsable de cumplir con los
objetivos de una unidad econdémica; para la actividad artesanal en el Municipio
se refiere al artesano. En la comercializacion se describira la mezcla de
mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

Las variables a analizar en la mezcla de mercadotecnia son: producto, precio,
plaza y promocién; cada variable se describira en una tabla por producto
representativo, elaborados en la actividad productiva.

Se muestra la mezcla de mercadotecnia de la actividad herreria y variable

producto:
Tabla 37
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Herreria
Mezcla de Mercadotecnia Producto
Ano: 2011
Variable / .
actividad Herreria / producto

Se elaboran silos metalicos que varian segin su capacidad
Variedad de almacenamiento, uno de los mas Qemandados en el
mercado es el de 18 quintales de capacidad. Las puertas y
balcones son elaboradas de diferentes tamanos y estilos.
Calidad Materia prima necesaria y de baja calidad.

En la actividad de la herreria no se utiliza algun tipo de

Embalaj . .
je material que proteja al producto en el traslado.
Los silos metdlicos son de forma cilindrica fabricados de
lamina lisa de un 1 1/16 milimetros de grosor, color gris, entre
e aterial ilizados en ro roductiv
Caracteristicas otros mat es utili s en el proceso productivo de la

actividad. Los balcones y puertas de metal son disefiados con
estilos sencillos y tradicionales, medidas estandar y color al
gusto del cliente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la variable producto de la actividad de herreria, la materia prima es necesaria
y de baja calidad, no se utiliza material de embalaje en el traslado de los silos
metalicos, puertas y balcones.

La siguiente tabla muestra la variable producto de la actividad de panaderia:

Tabla 38
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Panaderia
Mezcla de Mercadotecnia Producto
Aio: 2011

\a,z:ii‘,aizl:d’ Panaderia / producto

Variedad ;?ree szlnatl;cgslrw‘egssp atilp?rznggspan: pan dulce en diferentes
Calidad Materia pri’ma_z necesaria. _
Embalaje S::]ssa:jsm i%lsrsfr“:?;? para entregar el producto al minorista y
Carrotens | L2 e o, i s, e oo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El pan dulce elaborado en las panaderias es de diferentes presentaciones se
pueden mencionar: dulce, tostado, champurrada y lengua, entre otros.

Se muestra la variable precio para la actividad de produccion herreria:
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Tabla 39
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Herreria
Mezcla de Mercadotecnia Precio
Ano: 2011

\a,:trilvai?ll:dl Herreria / precio
El precio de los silos metalicos es de Q.750.00 por unidad, dicho
De lista precio es por pedidos de 50 unidades en delante. Para los otros
productos elaborados en la herreria el precio de lista es de:
Q.950.00 por unidad de puerta y Q.750.00 por unidad de balcén.
Descuentos No se realizan descuentos al consumidor final; en casos
especiales se realizan descuentos a minorista.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El precio de venta de los productos es fijado con base en la competencia, se
modifica en los casos cuando incrementa el precio de las materias primas. Los
descuentos se realizan en casos especiales: minoristas, pedidos especiales o
pedidos rezagados.

Se presenta la variable precio para la actividad de panaderia:

Tabla 40
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Panaderia
Mezcla de Mercadotecnia Precio
Ano: 2011

\a,:t?vaitc’llae dl Panaderia / precio

De lista El precio de lista es de Q.0.40 la unidad de pan dulce, igual
precio para pan franceés.

Descuentos | No se realizan descuentos, el precio es fijado por el productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La fijacion de precios de los diferentes productos de la panaderia se da por tasa
vigente, no existe periodo de pago y el producto se vende al contado.



227

La tabla con la tercera variable plaza, dentro de la mezcla de mercadotecnia:

Tabla 41
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Herreria
Mezcla de Mercadotecnia Plaza
Ano: 2011

{ \a’:tri'vaiglae dI Herreria / plaza
Canales El 94% de la produccion es destinada a distintos minoristas, el
6% restante directamente al consumidor final.
El producto es vendido a nivel local, departamental y en algunas
Cobertura ocasiones a nivel nacional.
Los silos metalicos, son elaborados en el hogar del herrero,
Ubicaciones ubicado en la aldea El Trapiche. El local donde se elaboran
puertas y balcones se encuentra ubicado en la aldea Sitio
Arriba; ambos talleres utilizan herramientas y equipo tradicional.
Transporte El minorista es el encargado de trasladar la compra hasta su
lugar de venta, y luego directamente al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los productos elaborados en la actividad de herreria, no se producen en masa
por lo que no se mantiene inventarios; la logistica del transporte del producto
terminado es coordinada por el comprador.

A continuaciéon se complementara la variable de plaza, en la actividad de

panaderia:
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Tabla 42
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Panaderia
Mezcla de Mercadotecnia Plaza
Ano: 2011

Variable / -
actividad Panaderia / plaza
El 80% de la producciéon de la panaderia es vendida al
Canales consumidor final, el 20% restante es vendido al minorista dentro
del Municipio.
Cobertura La produccién de la panaderia se vende en su totalidad, dentro

de la jurisdiccién del Municipio.

El local donde se produce el producto de la unidad economica,
Ubicaciones | horno de pan y exhibidores, ambos se encuentran en el Casco
Urbano.

El pan es trasladado mediante esfuerzo humano, de parte del

panificador y en su mayoria del consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Transporte

En la panaderia especificamente en el pan dulce se elabora surtido en
presentaciones como lo son: dulce, tostado, champurrada, lengua, entre otros; el
pan se mantiene en inventario hasta por tres dias como maximo en el local de
elaboracién, para la logistica del trasiado del pan se realiza por esfuerzo
humano.

En la siguiente tabla muestra la mezcla de mercadotecnia de la variable
promocioén para la produccién artesanal del Municipio:

Tabla 43
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Herreria
Mezcla de Mercadotecnia Promocion
Ano: 2011

Herreria / promocion

Variable /
actividad
Publicidad El propietario es el encargado de dar a conocer su producto; el

minorista es quien promueve las ventas para vender.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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No existe énfasis en la promociéon de ventas, los productores venden sin dar
seguimiento al consumidor final.

Seguido se presenta la tabla de la actividad de panaderia:

Tabla 44
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccioén Artesanal Panaderia
Mezcla de Mercadotecnia Promocion
Ano: 2011

Panaderia / promocion

Variable /
actividad

La informacién se traslada principalmente a través de la
publicidad de boca en boca por los pobladores del Municipio, se
da a conocer el producto y se motiva la compra para consumo,
como complemento de la dieta alimenticia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Publicidad

La mezcla de mercadotecnia de la actividad artesanal se lleva a cabo en menor
escala; el taller de herreria no cuenta con rétulo que lo identifique, de igual forma
una de las panaderias.

La produccién de las panificadoras no se diferencia de la competencia por medio
de un nombre, etiqueta o eslogan del producto, lo cual podria incentivar la
compra del mismo por otros consumidores de este tipo de productos, en muchos
hogares prefieren consumir unidades de pan de municipios aledafios porque son
de mejor calidad por el mismo precio.

El precio de los silos metalicos es elevado con relacion al ingreso promedio
mensual de una vivienda familiar, lo cual dificulta la comercializacion del
producto a nivel municipal, el minorista tiene que trasladarlo hasta la Cabecera
Departamental para su venta.
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4.3.2 Canales de comercializacién
El canal de comercializacion que se utiliza en la venta de los silos metalicos,

puertas y balcones es el canal uno:

Grafica 12
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccioén Artesanal
Canales de Comercializacion Herreria
Aio: 2011

Productor

94%

Minorista 6%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para las puertas y balcones la venta la realizan directamente al consumidor final;
para el caso de los silos metdlicos la produccién se traslada en su totalidad a un
minorista, quien es el encargado de venderlo a los productores agricolas,

quienes demandan el producto a nivel nacional.

El canal de comercializacion de la panaderia es el canal uno, mismo que se

encontrara descrito en la grafica siguiente:
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Grafica 13
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Canales de Comercializacion Panaderia
Aino: 2011

Productor

20%

Minorista 80%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad de la panaderia vende el 20% de sus unidades producidas a
minoristas de tiendas y un 80% lo traslada directamente al consumidor final.

4.3.3 Margenes de comercializacién

Para la comercializacion de los silos metdlicos, el productor traslada la
propiedad a un minorista, quien es el encargado de venderlo por unidad a los
demandantes. En la panaderia, el artesano traslada un porcentaje de la

produccién a minoristas de tiendas para aumentar el volumen de ventas.

El margen de comercializacién, para el caso del taller artesanal: herreria y
panaderia, da a conocer cual es el precio que el consumidor final paga por
obtener el producto y satisfacer su necesidad y el precio recibido por el
productor. Muestra el margen de comercializacién de la produccién artesanal en
el Municipio:
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Cuadro 55
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
. Costo de R/ sobrela Participa

Institucion Preclc;ade IVLargten merca- M:;?en inversion -cion

ven ruto deo (e} (%) (%)
Herreria
Productor 750.00 75
Minorista 1,000.00 250.00 100.00 150.00 20 25
Transporte 100.00
Consumidor final
Total 1,000.00 250.00 100.00 150.00 100
Panaderia
Productor 0.40 80
Minorista 0.50 0.10 0.10 25 20
Consumidor final
Total 0.50 0.10 0.10 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo al cuadro de los margenes de comercializacién, en el producto de la
herreria: silos metalicos por cada Q.1.00 que cancela el consumidor, Q.0.75
corresponden al productor y Q.0.25 al minorista, en la inversién en rentabilidad,
el minorista obtiene un 20%.

Para la panaderia al productor le corresponde Q.0.80, y los minoristas de
tiendas un Q.0.20, por cada Q.1.00 que el consumidor final cancela; una
rentabilidad sobre inversion del 25% es para los minoristas de tiendas, lo que
significa que el panificador deja de recibir Q.0.10 centavos por cada unidad de
pan vendida a minoristas.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Esta se lleva a cabo de manera informal y familiar, en donde las decisiones son
llevadas a cabo de manera directa entre el jefe del hogar a los integrantes de su

familia, lo cual no permite la retro alimentacioén dentro de los miembros.
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El propietario en los talleres artesanales es quien realiza todas las actividades
del proceso administrativo por costumbre, las cuales son: planeacion,
organizacion, integracion, direccion y control, desempefiandolas con experiencia
empirica. Se carece de una organizacién estructural bien definida.

En algunas ocasiones cuando la demanda es alta se contrata personal a destajo
que pueda realizar las actividades en un momento determinado; no es
considerado como generaciéon de empleo, por no ser permanente la mano de
obra en el taller.

4.4 1 Estructura organizacional por tamafo de empresa

La estructura organizacional de la actividad artesanal en el Municipio no se
encuentra estrictamente definida, las instrucciones del propietario son trasladas
especificamente a la mano de obra familiar y no existe division del trabajo.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional de la produccién
artesanal del Municipio:

Grafica 14
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal Herreria y Panaderia
Estructura Organizacional
Ano: 2011

Productor

Jornaleros

|

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La estructura organizacional, describe la forma en que se encuentra compuesta
la actividad artesanal en el Municipio, para cada una de las actividades, las
decisiones son centralizadas por el propietario.

¢ Analisis organizacional

Establece la forma de trabajo que desempefian los talleres de herreria y
panaderia, operan de forma aislada, representa la competencia y no permiten
compartir conocimientos mutuamente.

A continuacion se detalla el analisis organizacional:

Tabla 45
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Analisis Organizacional Herreria y Panaderia

Ano: 2011

Concepto Pequeiio artesano
Tipo de organizacién Mano de obra Familiar
empresarial Tipo Informal
Ersgt::ﬁ;:gonal Tipo de decisiones | Centralizada
Sistema organizacional Lineal

Division del trabajo No existe
Disefio organizacional Departamentalizacion No existe

Maxima autoridad Propietario

Coordinacién Propietario

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Por ser unidades econoémicas de empresa familiar carecen de una organizacion,
los productores son los encargados del disefio, el tipo de decisiones son
centralizadas y no existe la division del trabajo.
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4.5 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo en el Municipio es poco significativa, la actividad

artesanal representa un ingreso econémico extra a la poblacién, cuya principal
actividad es la agricultura.

Se presenta un resumen de la generacién de empleo del Municipio:

Cuadro 56
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo

Ano: 2011
Unidad Tamaiho empresa Total
Herreria Pequernio artesano 4
Panaderia Pequeio artesano 4
Total 8

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La generacion de empleo de las actividades artesanales representativas del
Municipio, proporciona ocho empleos mensuales de forma permanente, lo que
representa el 50% para el taller artesanal de herreria y 50% para el taller
artesanal de panaderia.



CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

A continuacién se detallan los aspectos de las actividades de comercio y
servicios, establecidos en el Municipio, los cuales son generadores de
desarrollo.

La diversidad de comercio y servicios se componen por todas la unidades
econdmicas dispersas en el Municipio con fin de lucro, y que participan como
oferentes de bienes y servicios para satisfacer las necesidades de los
habitantes.

El area urbana es la que retine la mayor parte de los comercios y servicios, lo
que obliga a la poblacién de las areas rurales a trasladarse hacia la Cabecera
Municipal para realizar sus compras.

5.1 COMERCIO

En el Municipio el comercio tiene una participacién de 73 unidades, que
representan el 68% del total de unidades productivas de comercios y servicios,
lo significa que impacta de forma significativa en la economia del lugar. Los
comercios concentran la mayor actividad en el casco urbano, la prestaciéon de
estos servicios integran un sector importante en la economia y desarrollo del
mismo.

El comercio esta formado por tiendas, ventas de ropa, farmacias y verdulerias,
entre otros, su ubicacion regularmente es en la casa de habitacidbn de los
propietarios y algunos tienen sus negocios en locales arrendados.
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Este tipo de negocios utiliza mano de obra familiar y asalariada, lo que permite
generar empleo y desarrollo al Municipio, asi como e! ingreso de proveedores
con variedad de productos.

Los comercios que se encontraron en el Municipio se detallan a continuacion:

Cuadro 57
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Inventario de Unidades Productivas Comerciales
Ano: 2011

Tipo de Cantidad % de Generacién % de
establecimiento participacion de empleo participaciéon

Comercio

Tiendas

Venta de ropa
Verdulerias
Farmacias
Abarroteria
Muebleria

Aparatos telefénicos
Venta de gas propano
Heladerias
Cosmeéticos
Ferreteria

Venta de abonos
Libreria
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Totales 73 100

-

10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a lo que se puede apreciar, la poblacidn obtiene variedad de
productos, calidad y precio, para satisfacer sus necesidades conforme a lo que
prefiere.

Los resultados reflejan que las tiendas, venta de ropa, verdulerias y farmacias,

son los comercios de mayor demanda, por tal razdén estas unidades productivas
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en conjunto representan el 91% del total de los comercios. El aporte que hacen
a la economia de la region, es importante por la generacion de empleo y la

satisfaccion de las necesidades de la misma.

5.2 SERVICIOS
La mayor parte de servicios se encuentra en el Casco Urbano, pero a pesar de
tal situacion, los pobladores de las aldeas y caserios son beneficiados porque

pueden acudir a estos locales para ser atendidos.

La investigacién de campo proporcioné los siguientes datos de los servicios en
el Municipio:

Cuadro 58
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Inventario de Unidades Productivas de Servicios

Ano: 2011
. - . % de Generacion % de

Tipo de establecimiento Cantidad participacion de empleo participacion
Servicios

Molino de nixtamal 22 64 22 64
Transporte 3 9 3 9
Costureria 3 9 3 9
Academia de computacion 2 6 2 6
Laboratorio dental 1 3 1 3
Ventas de recargas telefénicas 1 3 1 3
Venta de pupusas 1 3 1 3
Academia de mecanografia 1 3 1 3
Totales 34 100 34 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determin6 que existen Unicamente 34 establecimientos que prestan servicios,
en los cuales se emplea a una persona en cada uno de ellos, el 65% son
molinos de nixtamal; esta situacion denota que existe escasez de servicios en el
Municipio, por lo que los habitantes deben acudir a servicios prestados en los

municipios cercanos.
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5.3 GENERACION DE EMPLEO
Los comercios y servicios generan empleos en el Municipio segun el cuadro

siguiente:
Cuadro 59
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Generacion de Empleo por Comercio y Servicios
Ano: 2011
. . . Generacion de  Porcentaje de
Tipo de establecimiento Cantidad empleo participacién
Comercio 73 75 68
Servicios 34 34 32
Total 107 109 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La investigacion de campo en el Municipio permiti6 conocer que la mayor
oportunidad de empleo se encuentra en la actividad productiva de comercio, con
75 fuentes de empleo y su participacion es del 68% del total analizado,
comparado con los servicios, lo que permite a los pobladores ocuparse para

obtener un ingreso que satisfaga sus necesidades basicas.

Las actividades productivas de comercio y servicios permiten el desarrollo en el

Municipio respecto a lo laboral y econémico.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

El presente capitulo se refiere a la identificacion de los riesgos a los que esta
expuesta una comunidad y resulta de relacionar la amenaza y la vulnerabilidad
de los elementos expuestos, con el fin de determinar los posibles efectos y
consecuencias sociales, econémicas y ambientales, asociadas a uno o varios
fenémenos peligrosos.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS
Consiste en el reconocimiento de las posibilidades que ocurran dafios en el
Municipio, debido a su ubicacion geografica, caracteristicas y el nivel de

conocimiento de la poblacién para reducir los riesgos.

6.1.1 Riesgo

“‘Es la probabilidad de experimentar dafios o pérdidas (personas muertas o
heridas, propiedades dafiadas, dafios ambientales, dafios en la economia) como
resultado de la interaccidbn entre las amenazas naturales, socio-naturales,
antropicas y las condiciones de vulnerabilidad™?.

El riesgo es producto de la interrelacion de amenazas y vulnerabilidades como
se presenta a continuacion:

Riesgo = Amenaza x Vulnerabilidad

Los riesgos pueden ser naturales, socionaturales y antrépicos, como se detalla a

continuacion:

% Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-. “Gufa metodolégica de
educacion para la reduccién del riesgo.” (en linea). Guatemala. Consultado el 19 de mayo
2012. Disponible en hitp://www.crid.or.cr/digitalizacion/pdf/spa/doc18013/doc18013-
contenido.pdf
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6.1.1.1 Naturales
“Los riesgos naturales tienen su origen en la dinamica propia de la tierra por su
permanente transformaciéon, fenémenos que suceden por la naturaleza

misma"?'.

Entre los riesgos naturales se pueden mencionar los sismos, terremotos,
erupciones volcanicas, maremotos, avalanchas, hundimientos, erosiones
terrestres y costeras, huracanes, tormentas tropicales, tornados, granizadas,
tormentas eléctricas, temperaturas extremas tropicales, sequias, incendios
forestales, inundaciones y desbordamientos de rios y lagos.

Los habitantes del Municipio se enfrentan a riesgos naturales, dentro de los
cuales pueden mencionarse los siguientes: vientos fuertes, deslizamientos,
inundacion y crecida de rios, hundimientos y liuvias intensas, entre otros.

6.1.1.2 Socionatural
Son fenédmenos que parecen ser provocados por la naturaleza, pero en su
ocurrencia e intensidad interviene la accion del ser humano.

Los tipos de riesgos socionaturales pueden ser: inundaciones que resultan por la
deforestacion en las riberas de los rios, lanzar materiales y sedimentos en las
cuencas; deslizamientos y sequias por la erosién que provoca la deforestaciéon al
utilizar inadecuadamente los suelos; construcciones en zonas inseguras y sin
medidas ambientales adecuadas.

Los riesgos socionaturales detectados fueron: construcciones en zonas

inestables, inundaciones, sequias, plagas y enfermedades.

# Somarriba, H. y Arce, R. 2002. “Compilacién fundamentos conceptuales de la gestion de
riesgos”. Guatemala, Centro Humboldt, 1ra. edicion, 66 p.
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6.1.3 Antropicos

Son los que se atribuyen a fa accion de fa mano del hombre sobre fa naturaleza
y sobre la poblacién, el cual pone en peligro la integridad fisica o la calidad de
vida de las comunidades.

Entre los peligros antrépicos que existen se pueden mencionar: accidentes
provocados por malas practicas como el derrame de hidrocarburos o
substancias toxicas, aplicacibn inadecuada de plaguicidas y quimicos,
explosiones, incendios y tala de bosques, verter desechos liquidos y sélidos que
contaminan los afluentes de agua, mal manejo de la basura, sistemas de drenaje
inadecuados o inexistentes, conflictos sociales, inseguridad ciudadana,
ensanchamiento desmedido de la frontera agropecuaria y la desintegracion
familiar.

Los riesgos antropicos que se detectaron son: falta de sistemas de drenaje,
inexistencia de lugares adecuados para colocar la basura, quimicos y
plaguicidas, incendios y tala de bosques, desintegracion familiar, asi también
sefalizacion vial.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos
Da a conocer los riesgos naturales, socio-naturales y antropicos que afectan a
las diferentes comunidades:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Identificacion de Riesgos

Ano: 2011

Riesgo

Tipo de riesgo

Centro poblado

Naturales

Vientos fuertes

Deslizamientos y derrumbes

Inundacién y crecida de rios

Lluvias intensas

Aldeas: Nueva
Libertad, Chinamas y
Sitio Arriba.

Aldeas: Nueva
Libertad, E! Trapiche,
Chinamas, El Zarén y
caserio Ixcanalar.
Caserio Rio Chiquito,
aldea El Trapiche y el
Casco Urbano.
Aldeas: ElI Trapiche,
Nueva Libertad, El
Zardén, caserio Rio
Chiquito.

Socionaturales

Construccion en zonas inestables

Sequias
Plagas y enfermedades

Aldeas Chinamas,
Nueva Libertad y El
Trapiche.

Todo el Municipio.

Aldea Chinamas, Sitio
Arriba y caserio
Ixcanalar.

Antropicos

Sistema de drenajes

Basura

Quimicos y plaguicidas

Incendios y tala de arboles

Sefializacion

Casco Urbano, aldeas
Sitio Arriba y El
Trapiche

Area urbana y el area
rural

Aldeas El Trapiche,
Chinamas, La Nueva
Libertad, ElI Zarén,
caserio Rio Chiquito.
Aldeas EI Trapiche,
Chinamas, La Nueva
Libertad, EI Zardn,
caserio Rio Chiquito
Aldea El Trapiche

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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De acuerdo al area en que se encuentran asentadas las comunidades, los
habitantes estan expuestos a riesgos naturales esencialmente a derrumbes,
inundaciones y vientos fuertes.

Cabe mencionar gue la falta de conocimiento de los pobladores en el uso de los
recursos naturales, poca informacion de politicas ambientales y otros factores
antropicos, pone en riesgo a la poblacién.

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

“Factor interno de riesgo de un sujeto, objeto o sistema expuesto a una amenaza
que corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafiado”.?? Surge de la
interaccién de una serie de factores y caracteristicas internas y externas, que
convergen en una comunidad.

Las clases de vulnerabilidades que se pueden mencionar son: ambientales,
fisicas, econémicas, sociales, educativas, culturales, politicas, institucionales y
tecnolégicas.

6.2.1 Ambiental-ecol6gicas
El ser humano influye en el deterioro de los ecosistemas entre los cuales se ven

afectados los rios, bosques, suelos y el ambiente en su totalidad.

6.2.2 Fisicas

La mayoria de las viviendas se construyen con adobe y bajareque materiales
susceptibles ante los terremotos y deslaves, lo que hace vulnerable a la
poblacién.

2 Conceptos y Definiciones de relevancia en la Gestién del Riesgo. Basado en O.D. CARDONA.
Modificaciones realizadas por A.M. LAVELL. Colaboracién del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo, 2002.
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La vulnerabilidad ante el deterioro de la infraestructura vial que se dafia durante
la ocurrencia de algun fendmeno natural, tiene sus efectos en la inmovilizacion
de productos dentro y fuera del Municipio; asi también al presentarse una
emergencia para trasladar a personas que resultan heridas al momento de estos
eventos.

6.2.3 Econbémicas

Econémicamente los habitantes son vulnerables, porque dependen directamente
de la produccion de los cultivos mas conocidos, sus ingresos por lo tanto son
bajos debido que al momento de generar la venta de los productos, los

mayoristas son los que asignan los precios.

6.2.4 Sociales

Los habitantes estan expuestos a la violencia e inseguridad social debido a la
situacién que se vive en el pais, asi como a robos por la falta de empleo que les
asegure un ingreso mensual.

También se identifico violencia contra la mujer y violencia intrafamiliar, las que

en su mayoria no son denunciadas por temor a represalias.

6.2.5 Educativas

La poblacién escolar es vulnerable a las huelgas que se gestan a nivel nacional,
lo cual provoca bajo nivel de rendimiento educativo y deserciéon. La
infraestructura de las escuelas se ve afectada por los fenébmenos de la
naturaleza, estas permanecen durante largos periodos en esas condiciones y
todos los afios los alumnos sufren las consecuencias al carecer de instalaciones
adecuadas para adquirir conocimientos. La poca atencion por parte de las

autoridades municipales, departamentales y gubernamentales ante tal situacion
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y falta de politicas que ayuden a mejorar tales condiciones, provoca como
resultado que la educacién sea de mala calidad.

Otro factor que afecta, es el poco conocimiento del tratamiento de la basura y el
reciclaje de los residuos, ya que se depositan en lugares inadecuados y generan
contaminacién al ambiente, algunas de las consecuencias es que los
estudiantes sean vulnerables a esta contaminacion porque la basura se
mantiene en areas abiertas, inclusive dentro de los planteles educativos.

6.2.6 Culturales
Ef Municipio no ha sido afectado con otras creencias o influencias ideolégicas,
sino que mantiene su concepcidn cultural y religiosa en especial la catdlica.

6.2.7 Politicas

En el Municipio existen dos grupos politicos que se mantienen en contienda por
el poder, lo que provoca enfrentamientos entre contrarios al momento de las
elecciones de nuevas autoridades.

6.2.8 Institucionales

En el Municipio funciona la Coordinacién Municipal de Reduccion de Desastres
-COMRED-, también en las diferentes comunidades se han organizado
Coordinadoras Locales de Reducciéon de Desastres -COLRED-, sin embargo la
falta de capacitaciones que prepare a la poblacién ante cualquier desastre los
hace vulnerables para responder de forma inmediata.

6.2.9 Tecnolégicas
La falta de conocimiento de técnicas agricolas, para el uso correcto de los
plaguicidas y otros quimicos, provoca la degradacién de los recursos naturales e

incluso problemas de salud para los responsables de las malas practicas. La
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poca capacidad para obtener los medios que ayuden en sus actividades
agricolas y pecuarias, los hace vulnerables a trabajar de forma empirica y asi
dafar los suelos y el recurso hidrico.

6.2.10 Matriz de vulnerabilidades

Consiste en presentar el conjunto de debilidades a las que son vulnerables los
pobladores de las comunidades. Las vulnerabilidades mas sensibles son:
ambientales, fisicas, economicas, sociales, educativas, culturales, politicas,
institucionales, tecnolégicas e ideolégicas:

Tabla 47
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2011
Descripciéon como - Centro
Factor factor Vulnerabilidad poblado
Tala inmoderada de | Deslizamientos, Aldeas:
arboles y uso | inundacién y crecida | Nueva
inadecuado de los | de rios, Libertad, El
Ambiental- | recursos naturales por la | hundimientos. Trapiche,
ecolégicas | expansion de la frontera El Zarén,
agricola. caserio
Ixcanalar y
Rio
Chiquito.
Ubicacion y construccion | Deslaves, Aldeas:
de las viviendas con | derrumbes y dafios | Nueva
materiales inadecuados y | a las viviendas y Libertad, El
en lugares riesgosos. cultivos. Trapiche,
Fisicas Chinamas,
El  Zarén,
caserio
Ixcanalar y
Rio
Chiquito.

Contintda...




...Continuacion tabla 47.
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Factor Descripcion como Vulnerabilidad Centro
factor poblado
Falta de empleo, pocos | Mala alimentacion, | Aldeas:
g ingresos mensuales. desnutriciéon y | Chinamas,
Economicas desempleo. El Zar6n y
caserio El
Ixcanalar.
Relaciones  familiares, | Violencia contra la Casco
comunicacion entre | mujer, nifos e urbano,
padres e hijos. | intrafamiliar. aldeas:
Sociales Conocimiento de qué | Contaminacion, Chinamas,
hacer con los desechos. | enfermedades y El
manejo inadecuado | Trapiche,
de la basura. La Nueva
Libertad vy
El Zarén.
Poca calidad de Ila|Deserciony Aldeas:
educacién. analfabetismo. Chinamas,
La Nueva
Educativas Libertad, El
Trapiche,
El Zarén vy
Casco
Urbano.
Concientizar a los | Problemas politicos | Casco
Politicas pobladores del respeto aly enfrentamientos | Urbano y
la vida sobre toda |entre simpatizantes. | aldea
agrupacion politica. Chinamas.
Organizacion de | Coordinadoras de Todo el
entidades encargadas de | emergencias. Municipio.
. prevenir, mitigar y
Institucionales prepara a la comunidad
para responder ante
desastres.
Poco acceso a | Inexistencia de Aldeas: La
capacitacion en la | capacitacién en Nueva
- utilizacion de suministros | técnicas agricolas. Libertad, El
Tecnologicos y materiales toxicos. Zarén, El
Trapiche vy
Chinamas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El Municipio posee areas vulnerables focalizadas, que constituyen las areas mas
afectadas aquellas que tienen mayor poblacién, en especifico aquellas que
habitan sectores remotos dentro de las aldeas.

6.3 HISTORIAL DE DESASTRES
Segln su historia, los desastres ocurridos en el lugar se describen a

continuacion:

2.3.1 Area urbana

El area urbana ha sido afectada durante los meses de noviembre a marzo, en
forma reguiar todos los afios, por los ventarrones que se manifiestan y provocan
daios a los techos de las viviendas.

2.3.2 Area rural

En el aiio de 1961 se origind un deslizamiento en la aldea Nueva Libertad, el
cual provocd destruccion de cultivos y dafos a viviendas, el lugar quedé
deshabitado.

El 4 de febrero del afio 1976, un terremoto afectd en forma considerable la
infraestructura del Municipio. Cabe mencionar que el terremoto de El Salvador el
13 de enero del 2001, afect6 de forma leve un centenar de viviendas en el area

rural, algunas se agrietaron debido al material que utilizan para su construccion.

Entre los afios 80 y 90 en la aldea El Zaron, hubo una infeccidbn masiva de

Célera, enfermedad que provocé varias muertes.

En el afo 2005, como consecuencia del paso de la tormenta tropical Stan, de
acuerdo a datos de CONRED, la aldea Chinamas fue afectada con la inundacion

por la crecida del rio Chiquito, el cual afecté a 9 familias, fendbmeno que llevo
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En el afo 2011, con la depresién tropical E-12 se dieron los siguientes

acontecimientos:

Hundimiento en la carretera principal de terraceria hacia la aldea Nueva
Libertad, se destruy6 una parte considerable de los cultivos, en el area baja y
provocé la obstaculizacion del paso peatonal y vehicular.

En la aldea El Zaron, por las fuertes lluvias se dané la infraestructura del
techo en el puesto de salud; la filtracion de agua provocé que los aparatos,
utensilios y materiales se deterioraran.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Como potencialidad productiva se comprendera a la capacidad que tiene un
area geografica de explotar algun recurso natural, humano, financiero o fisico, el
cual a la fecha de la investigacion carece de aprovechamiento o su produccion

es poco significativa dentro de la economia del lugar.

A continuacion se detallan las potencialidades productivas, que por las
caracteristicas agrolégicas, econémicas y estratégicas se llevan a cabo en
menor escala o se podrian explotar.

7.1 AGRICOLAS

El Municipio posee una extension territorial de 31 kilometros cuadrados, el 70%
de su territorio es de topografia quebrada y un 30% ondulada y plana; se
caracteriza por tener un clima templado, con una temperatura promedio anual de
21°,

Derivado de las condiciones del Municipio y como parte del capitulo, se plantean
potencialidades productivas agricolas, que permiten aprovechar y explotar las
ventajas topograficas.

A continuacién se describen los productos agricolas propuestos, que segun la
investigacion de campo y entrevista con expertos se pueden producir debido a
las caracteristicas y riquezas del suelo.

7.1.1 Yuca
Es un producto temporal que se cosecha a partir de los 10 meses después de la
siembra, el nombre cientifico de la yuca es: Manihot esculenta; es un producto
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derivado de la raiz de un arbusto que mide de dos a tres metros de alto y que
crece con un ftallo principal, ramas secundarias, hojas lobuladas y flores

masculinas y femeninas.

Por los beneficios que aporta a la gastronomia y las propiedades medicinales
que contiene, la comercializacion puede ser a nivel local, departamental o
regional. La produccidbn puede proporcionar fuentes de trabajo para los
pobladores que ayuden a mejorar sus condiciones de vida.

El caserio Los Velasquez y la finca El Porvenir cumplen con las caracteristicas
necesarias para su cultivo.

7.1.2 Achiote

Pertenece a la familia botanica Bixaceae, su origen es americano de las zonas
tropicales con precipitacion pluvial superior a los 1,800 milimetros/afio. Su uso
como colorante en la industria alimentaria esta difundido en todo el mundo.

El caserio Rio Chiquito retine las condiciones favorables para el cultivo del
achiote, lugar donde se puede reunir a los productores y promover el desarrollo
en la comunidad.

7.1.3 Nance

Es el nombre que se le da al fruto pulposo de la especie Byrsonima crassifolia,
de color amarillo en su maduracidén, con fuerte aroma, un poco mas pequefo
que una aceituna, es un arbol mediano, que se propaga por semillas o por
esquejes, cultivado en varios de los paises tropicales de Latinoamérica, ideal
para producirse en la aldea El Trapiche.



253

Entre los posibles usos para preparar postres y rones, desarrollar un proyecto
con este fruto contribuirda a generar nuevos empleos y crecimiento
socioecondmico de la poblacion.

7.1.4 Mamey

Su fruto es redondo de 15 centimetros de diametro, acabado en punta
semejante a un melocotdn grande; su piel es correosa, delgada, de color pardo y
muy amarga; su pulpa es amarilla anaranjada, jugosa y tiene de una a cuatro
semillas de color marfil; su sabor es dulce y aromatico parecido al albaricoque
con toques de vainiila y caramelo.

El Municipio reline las condiciones necesarias para producir mamey, en especial
la aldea La Nueva Libertad, este producto ayudaria a la diversificacion en la
agricultura y a expandir el mercado que permita el desarrollo socioeconémico de
la comunidad.

7.1.5 Banano

Son propios de regiones tropicales y subtropicales, la temperatura 6ptima para la
floracion es de 21 grados centigrados y el crecimiento de los frutos se beneficia
de una temperatura ligeramente superior. Por su naturaleza herbacea, los

bananos deben estar protegidos del viento.

Los nutrientes que aporta el banano al ser humano como la energia para realizar
las actividades diarias, proteinas, carbohidratos, vitamina A y hierro, lo convierte
en una necesidad en la dieta diaria; significa que existe una demanda por
satisfacer y la aldea Nueva Libertad cumple con las condiciones climaticas y
agrolégicas para su cultivo. El proyecto lograra mejorar el nivel de vida de los
habitantes del lugar a través de la contratacion de mano de obra para la
produccién.
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7.1.6 Papaya
Es una fruta tropical muy popular ya que, ademas de su buen sabor, tiene tantas
propiedades que los nativos de Costa Rica y México la conocen como la fruta
del arbol de la buena salud. Tiene una forma ovalada como una pera muy
grande, piel amarillenta, semillas negras y una pulpa o carne rojiza; su arbol se
flama papayo.

En la gastronomia es consumida en ensaladas, estofados, jugos y dulces, es
rica en vitaminas B1, B2 y todas las del complejo B. La aldea El Zar6n es ideal
para su cultivo, con el objeto de generar fuentes de ingreso para los pobladores
y ayudar al desarrollo de la comunidad.

7.1.7 Coco

Es una fruta comestible, obtenida del cocotero, la palmera mas cultivada a nivel
mundial. Tiene una cascara exterior gruesa y fibrosa y otra interior dura, vellosa
y marrén que tiene adherida la pulpa que es blanca y aromatica. Mide de 20 a 30
centimetros y llega a pesar 6 libras.

La necesidad de cuidar la salud y el cuidado personal hace que su cultivo
diversifique el consumo entre los individuos. También puede reunir a los
productores que se organicen en comité o cooperativa, para promover el empleo
y desarrollo a la comunidad de la aldea El Zarbn, porque cumple con la
caracteristica del clima adecuado que necesita el cultivo del coco.

7.1.8 Hoja de maxan

Son hojas color verde oscuro de diferentes tamafios y pueden resistir varios dias
luego de ser cortadas, son lisas y suaves, pero conforme se secan se ponen
color café. Las hojas de maxan sirven para envolver tamales, queso fresco,

dulces, carne y tortillas, entre otros alimentos. Es ideal para cultivarse en todos
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los centros poblados al igual que en la aldea El Zarén, debido al uso que se le
puede dar.

Los productores pueden unirse y formar un comité que les permita dar a conocer
este cultivo a nivel departamental o regional; debido a las costumbres
gastronémicas que caracterizan a los diferentes poblados puede ser
aprovechada para crecer social y econémicamente al proveer fuentes de trabajo
a las familias de las comunidades cercanas.

7.1.9 Tamarindo

Es un arbol tropical, originario del este de Africa pero que ahora existe en gran
parte de Asia tropical asi como Iberoamérica. El arbol puede llegar a medir hasta
20 metros de altura. Las hojas de tamarindo tienen por lo general de 10 a 18
foliolos. El arbol produce unos frutos marrones parecidos a bolsas, que
contienen una pulpa y estan cubiertas, dentro de ellas se encuentra las semillas.
La aldea Chinamas cumple con las caracteristicas necesarias para realizar el
cultivo en sus terrenos.

La disponibilidad de mano de obra que existe en la aldea que se propone para
desarrollar este tipo de proyecto, permitira el crecimiento socioeconémico de los
pobladores, mejorar su nivel de vida y comercializar el producto en los diversos
mercados.

7.1.10 Bambu

Pueden ser plantas pequefias de menos de un metro de largo y con tallos de
medio centimetro de diametro, aunque también los hay gigantes. Son utilizados
principalmente para la construccion de casas, barcos y lanchas, entre otros. Por
el uso que se le da al bambu, se recomienda implementar su cultivo en la aldea

Chinamas.
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El segmento para comercializar este producto puede ser diverso debido a que
algunos lo utilizardan como material de construccibn o reparacién de sus
viviendas, mientras que otros en la decoracién de espacios. Los pobladores
organizados podran ayudar a mejorar sus condiciones de vida al brindar nuevas
fuentes de ingresos a la economia familiar.

7.1.11 Guanabana

El arbol de guanabana es de ramas caidas, bajas y delgadas, alcanza una altura
de 7 a 9 metros. Las hojas, de olor fuerte y algo desagradable, son nhormalmente
perennes, alternas, lisas, brillantes, de color verde oscuro en la superficie
superior y mas claras por la inferior. El mejor crecimiento se logra en suelos
profundos, ricos, semisecos y de buen drenaje, pero su crecimiento se logra en
suelos Aacidos, arenosos y en los suelos calizo-porosos. La aldea Sitio Arriba
cumple con estas caracteristicas de suelo.

La aldea tiene facil acceso y suficiente mano de obra, la comercializacién puede
darse a nivel local y departamental, la implementacidén de este proyecto ayudara
al desarrollo socioeconémico del lugar.

7.1.12 Cana de azlcar

Es un cultivo de zonas tropicales o subtropicales del mundo. Requiere agua y
suelos adecuados para crecer bien. Puede producir 100 a 150 toneladas por
hectarea al afio. Su periodo de crecimiento varia entre 11 y 17 meses, lo que
depende de la variedad de cafia y de la zona. Ya que se requiere un amplio

espacio para su cultivo, la aldea El Ixcanalar cumple con este requisito.

El mercado para este producto es amplio, un proyecto de esta clase permitira el
crecimiento socioeconémico en el Municipio, mejorar las condiciones de vida de

los habitantes y generar fuentes de empleo.
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7.1.13 Naranja

Es un hesperidio carnoso de cascara mas o menos gruesa y endurecida, su
pulpa esta formada tipicamente por once gajos y hollejos llenos de jugo, el cual
contiene mucha vitamina C. Ideal para cultivarse en la aldea El Ixcanalar y asi
crear nuevas fuentes de trabajo para esta.

Por el aporte vitaminico puede ser comercializado sin dificultad a nivel local,
departamental y regional; los productores organizados en asociaciones, comités

o cooperativas podran posicionar el fruto para captar nuevos ingresos.

7.1.14 Platano

Forma parte de la familia de las platanaceas, las condiciones 6ptimas para el
cultivo del platano deben ser entre los 25 a 36 grados centigrados, este es de
consistencia dura, color verde en su etapa de premaduracién y amarilio pélido a
obscuro en su etapa de maduracién. El racimo de platano tiene un rendimiento
aproximado de 40 a 45 unidades.

Debido al espacio que se necesita para realizar este cultivo, se propone al
caserio El Hato, lugar al que se puede llevar desarrollo con nuevas
oportunidades de trabajo y unir a los productores del lugar para el crecimiento
socioecondmico del Municipio.

7.1.15 Lima

Las limas se valoran en general por su contenido aromatico; su cascara se
utiliza rallada finamente en reposteria; los frutos secos y conservados en sal, se
emplean en la gastronomia persa como aderezo. Las hojas de algunas
variedades se emplean como aromatizantes en la cocina. Dadas las
caracteristicas de la aldea El Zarén, se propone a este centro poblado como una
opcidn para el cultivo de lima.
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Ejecutar un proyecto de este tipo permitira que los productores se organicen y
logren el financiamiento necesario para iniciar los trabajos con mano de obra de
la aldea y de otras aledanas a ella, ademas de comercializar el producto a nivel
local, departamental y regional.

7.2 SILVICULTURA

El Municipio cuenta con la extension territorial adecuada para la silvicultura
principalmente por su enfoque en la conservacion del ambiente y de la
naturaleza. La producciéon de la silvicultura puede ser maderable o no
maderable.

A continuacién se describe el producto que se puede obtener con la silvicultura:

7.2.1 Cébano

Arbol perennifolio o caducifolio, su nombre cientifico es Swietenia macrophylia,
llega a medir de 35 a 50 metros de altura, diametro medio, su madera rojiza,
parecida al caoba, muy pesada y maciza, es utilizada principalmente en la
carpinteria, construcciones y aserraderos, entre otros. Debido al espacio
necesario para el crecimiento de este arbol se propone se realice en la finca El
Porvenir.

El mercado para la madera de este arbol es bastante diverso porque pueden
elaborase o producir muebles finos y acabados en madera, la demanda puede
ser cubierta a nivel departamental e internacional.

7.3 FLORICULTURA

El cultivo de flores y plantas podria generar en el Municipio mejores condiciones
de vida para la poblacién, el suelo y el clima son adecuados para su produccion.
A continuacién algunas especies de la floricultura que podrian producirse:
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7.3.1 Cultivo de flor de amaranto

Es una planta de hoja ancha, con flores violetas, anaranjadas o rojas. Su
nombre viene del griego Amaranthus, que no se marchita y se puede cultivar en
regiones templadas y tropicales, es muy resistente a los climas frios y secos,
donde crece incluso en suelos pobres. Se puede aprovechar toda la planta y
presenta un alto contenido nutricional.

Se comercializara en mercados locales, departamentales y nivel nacional, este
cultivo puede generar fuentes de empleo y mejorar el nivel de vida. Es ideal para
su cultivo en la finca El Porvenir.

7.3.2 Cultivo de clavel

Los claveles son unas de las flores mas famosas y vendidas, usadas en patios y
jardines. Se caracteriza por su delicado aroma, se puede cultivar en regiones de
clima templado y su comercializaciéon puede ser a nivel local, departamental y
nacional.

Este tipo de actividad ayudara a mejorar los ingresos y generar fuentes de
empleo. Debido al clima templado, tipo de suelo y espacio necesario, la finca El
Porvenir es ideal para su cultivo.

7.4 PECUARIAS

Existen especies que por su uso pueden tener importancia econémica dentro del
Municipio, donde el clima templado permite la explotacién de diferentes y
variadas especies pecuarias. Las actividades que se consideran con mayor
potencial son las que se describen a continuacion:
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7.4.1 Crianza y engorde de patos

Este tipo de ave es facil de criar, se puede aprovechar su carne, sus huevos y
no requiere de gran inversién. Se necesita de corrales con una extension lo
suficientemente grande para que puedan encontrar alimento por si solos; no es
indispensable disponer de un estanque pero tener agua facilita su apareamiento
y mejora su animo.

La aldea El Sitio Arriba cumple con estas caracteristicas, ademas proporcionara
nuevas fuentes de empleo y mejores condiciones de vida para los pobladores.

7.4.2 Crianza y engorde de conejos

Los costos de insumos en los que se incurre son minimos, asi como la mano de
obra; son muy productivos debido a que su periodo de gestacién y lactancia son
cortos. Este producto puede ser demandado por restaurantes y supermercados
de diferentes localidades.

Permitira la creacién de una nueva unidad productiva para mejorar los ingresos y
generar fuentes de empleo, por lo que se propone se realice en la aldea
Chinamas.

7.4.3 Crianza y engorde de pavos

La crianza de este tipo de ave se realiza en pequefias extensiones de terreno, el
clima templado del Municipio es apto para esta actividad. Su comercializacién se
puede lievar a cabo en restaurantes y supermercados, tanto en el mercado local
como el internacional.

Su implementacién tendra impacto positivo en la economia del Municipio,
generara nuevas fuentes de trabajo. La aldea Sitio Arriba cumple con las

caracteristicas necesarias para la crianza y engorde de pavos.
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7.4.4 Crianza de tilapia
Para la crianza de tilapia se necesita un estanque de agua natural, el pez tiene
un crecimiento rapido y esto permite un retorno de la inversién en un corto plazo.
Su comercializacidon se puede llevar a cabo en los restaurantes, supermercados
y mercados cantonales.

La crianza de tilapia ayudara a la economia del Municipio a generar nuevas
fuentes de trabajo. Es ideal para establecerse en la aldea El Zarén, debido a la
disponibilidad del recurso hidrico por parte del rio Chiquito.

7.4.5 Crianza de camarén

Crustaceo con carne muy apreciada, con mucha demanda en el mercado
nacional. Para su crianza se necesita de un estanque de agua natural y de
asesoria técnica, el mismo puede ser comercializado en restaurantes,
supermercados y mercados cantonales.

Esta actividad se podra llevar a cabo en el caserio Rio Chiquito,lo que mejorara
las condiciones de vida de los habitantes y aportara nuevas fuentes de trabajo.

7.4.6 Produccién de miel

Es un producto con varias propiedades y usos; con su produccién se pueden
obtener varios subproductos como el polen, utilizado para la elaboracién de
antialérgicos y cera. Su comercializacidn puede ser en el mercado local,
departamental, nacional e incluso internacional.

La produccion ayudara a mejorar los ingresos y generar fuentes de empleo a las
familias del Municipio. Por el espacio y cuidado que se necesita para realizar
esta actividad, la finca El Porvenir seria ideal para su desarrollo.
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7.5 ARTESANALES

Esta actividad tiene raices ancestrales y se caracteriza porque el trabajo es
realizado manualmente con herramientas y maquinaria simples, la mano de obra
debe tener experiencia para realizar el trabajo y en el Municipio se encuentran

personas que conocen como elaborar varios tipos de artesanias.

7.5.1 Sastreria

Esta actividad, a lo largo de la historia, ha permitido a la poblacién obtener sus
propios gustos y preferencias de prendas. Generara fuentes de trabajo e
ingresos. La venta de las prendas es factible realizarla dentro del Municipio y
fuera de él. La materia prima sera variada de acuerdo a las exigencias de los

clientes, ideal para realizarse esta actividad en el Casco Urbano.

7.5.2 Bloquera

El beneficio es generar fuente de empleo y mejorar las condiciones de vida de la
poblacién. La produccién puede ser vendida tanto a nivel local como a los
municipios vecinos. Esta actividad utiliza materia prima de calidad, de acuerdo a
las necesidades de construccién de la demanda. Ideal para ubicarse en el Casco
Urbano. La materia prima podria obtenerse del rio Chiquito, donde se encuentra
arena de rio y piedra.

7.5.3 Zapateria

La produccién de calzado es relevante en la economia familiar de los
productores. Su segmento de mercado es variado y la materia prima puede ser
sintética o de piel. Puede ser colocado a nivel municipal, departamental e incluso
la ciudad capital. EI Casco Urbano posee las condiciones necesarias para que
se realice esta actividad. La materia prima podria obtenerse de proveedores en
la Ciudad Capital.



263

7.5.4 Talabarteria

Se refiere al arte de trabajar diversos articulos de cuero. Incluye trabajo
artesanal de otro tipo de cuero, como la elaboracion de cinchos, botas, billeteras,
etc. Genera empleo a la poblacién donde se instala la unidad productiva. La
comercializaciéon puede darse a nivel local, departamental o nacional. Es ideal
para realizarse en el Casco Urbano debido a que es lugar donde se sacrifica el
ganado.

7.5.5 Carpinteria

Es una actividad artesanal de tradicién, elabora diversidad de muebles y otros
objetos. La materia prima se obtiene de los arboles maderables, en aserraderos
cercanos al Municipio u otros departamentos. La produccién generara empleos y
proporcionara ingresos monetarios para mejorar el nivel de vida de los
participantes. Se puede destinar al mercado local y otros departamentos de la
Republica. Debido a ila cobertura de los servicios basicos y las vias de acceso
puede establecerse en la aldea El Trapiche.

7.5.6 Estufa Lorena

Para esta actividad el material que se utiliza es lodo y arena, el proceso de
produccion es a través de la combustién. Para su elaboracién se requiere de
mano de obra que se obtendra del Municipio, para dar oportunidad de trabajo y
proporcionar salarios mayores a la poblaciéon. El uso del producto ahorra lefia

hasta en un 50%, es econdémica y facil de construir.

Su comercializacion puede ser en todo el Municipio y lugares cercanos. La
fabricacion de la estufa Lorena podra realizarse en la aldea El Trapiche, desde
donde podra ser distribuida a todos los centros poblados del municipio de El

Adelanto y a los demas municipios aledanos como Zapotitlan y Yupiltepeque.
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7.5.7 Ebanisteria

Es una actividad especializada que a través de la historia se convirti6 en un
oficio de calidad artesanal. Las herramientas que se utilizan son las mismas de
la carpinteria pero mas finas, por el tipo de trabajo.

Su aplicacién pondra en practica nuevas técnicas como el torneado y la talla, lo
que generara ingresos a la mano de obra que se contrate en el Municipio. Puede
comercializarse localmente, a nivel nacional y nivel centroamericano. Esta

actividad puede realizarse en la aldea Chinamas.

7.6 COMERCIO Y SERVICIOS

El Adelanto es un municipio en pleno desarrollo donde los servicios tienen un
auge muy importante para la economia del mismo y que generaran mayor
movilizacién del comercio, incremento en la economia y nuevas fuentes de
empleo. Se describen cada una de las potencialidades productivas de comercio
y servicios identificados, las cuales por sus caracteristicas, vias de acceso,
disponibilidad de transporte, cobertura de los servicios basicos, puedan
realizarse dentro del Casco Urbano.

7.6.1 Veterinaria

Dado que el Municipio es un lugar donde utilizan a los animales para transporte,
carga y para productos de consumo humano, es fundamental que exista un
centro de cuidado animal, que vele por el bienestar y brinde asesoria a los
distintos criadores y productores pecuarios.

El lugar ideal para la ubicacién de una veterinaria es el Casco Urbano, porque es
donde se centralizan la mayor parte del comercio y servicios, también se
aprovecharia la mano de obra para realizar los trabajos, lo cual generaria

fuentes de empleo y mejoras econdémicas para la poblacién.
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7.6.2 Hotel

Al momento de la investigaciéon no existia ningun lugar destinado a hospedar
visitantes, por lo que se propone el establecimiento de un hotel que brinde
servicios de habitaciéon, con las comodidades minimas necesarias, a todas las
personas que no habitan en el Municipio, su ubicacién podria ser en el Casco
Urbano.

La implementacién del hotel permitira que se contrate personal para realizar las
actividades que demanda un lugar de esta clase, generara empleo, desarrollo
econ6émico a los pobladores.

7.6.3 Restaurante de comida rapida

Existen dos comedores, pero los mismos no poseen la capacidad de prestar el
servicio de forma rapida a los consumidores, por lo que se considera que la
ampliacién de este servicio y la apertura de nuevos comedores, beneficiara a la
poblacién, porque generara fuentes de trabajo, lo que permitira a los pobladores

mejoras econémicamente, la ubicacion seria en el Casco Urbano.

7.6.4 Pinchazo

El Municipio carece de esta unidad econémica, sin embargo es necesaria debido
a que es demandada principalmente por el transporte publico, asi como de
aquellos que poseen un vehiculo de uso personal, quienes deben llevar sus
neumaticos al poblado mas préximo para que se los reparen.

La ubicacion podria ser en el ingreso del Municipio, especificamente en la aldea
El Trapiche, dicha actividad permitira que se emplee mano de obra de ese lugar
y mejore sus condiciones econémicas.
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7.6.5 Agropecuaria

Una agropecuaria brindaria servicios técnicos y provisién de insumos necesarios
para desarrollar las actividades agricolas y pecuarias. La falta de este comercio
en el area de estudio lo convierte en una necesidad para facilitar las actividades
de los productores del Municipio.

Su ubicacién podria ser en el Casco Urbano, generaria fuentes de trabajo y
mejoraria las condiciones socioecondmicas del los habitantes.

7.6.6 Café internet

Este medio abrird los canales tecnolégicos de comunicaciéon y facilitara la
basqueda de informacién, para trabajos de investigacién y documentacién. Asi
también, ofrecera un nuevo tipo de educacion dinamica y apegada a la realidad
tecnolégica del pais.

La implementacién de este servicio permitiria que aquellos recién graduado
puedan obtener trabajo en estos lugares, porque son quienes tienen mayor
conocimiento en esta rama y les permitiria mejorar sus condiciones econémicas

y ayudar de esa cuenta a sus familias.

7.6.7 Funeraria
Este servicio proveera a los habitantes los elementos necesarios, como ataudes
y lapidas para dar cristiana sepultura a sus difuntos, asi como nuevas fuentes de

trabajo, que permita el desarrollo econémico en el Municipio.

7.6.8 Gasolinera
La gasolinera mas cercana se encuentra a 15 kildmetros del Municipio, factor
que dificulta el acceso a este servicio. La instalacion de un establecimiento en el

Casco Urbano permitira satisfacer la necesidad de abastecer a los vehiculos o
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cualquier otro aparato que utilice estos productos y en consecuencia beneficiara
a la poblacion.

El beneficio también se extiende a quienes tendran la oportunidad de un trabajo
y obtener el ingreso econdémico para sus familias.

7.6.9 Guarderia

Este servicio es indispensable en la época moderna, ya que la demanda de
madres que trabajan lo hace necesario en todo lugar, también permitira la
generacion de empleo a otras personas, lo cual permite el desarrollo en el
Municipio.

7.6.10 Trituradora de piedra

Permitira explotar los recursos naturales del Municipio y proveer de materiales
de construccion a los habitantes, para no tener que importarlos de otros lugares.
Esta actividad puede realizarse en la aldea Chinamas, debido a la disponibilidad
del recurso natural, mano de obra para generar fuentes de empleo y mejorar las
condiciones de vida de los habitantes.

7.8 TURISTICAS
Comprende todas las actividades que podrian hacer del Municipio un lugar
atractivo para visitantes nacionales y extranjeros.

7.8.1 Turicentros

Dentro del Municipio existe una diversidad de lugares aptos para el ecoturismo
que no se explotan en la actualidad y que pueden ser una fuente generadora de
ingresos para la poblacién local. Por lo tanto se propone la creacion de un
balneario en las playas entre las aldeas Rio Chiquito y El Zarén y otro en la

famosa cascada llamada Pena Negra, en la aldea Nueva Libertad.



CAPITULO VIII
PROPUESTAS DE INVERSION

En el presente capitulo se presentan propuestas de inversion posibles de
ejecutar en el Municipio; como resultado de las potencialidades descritas en el
capitulo anterior, se desarrollan los siguientes proyectos de inversion:

produccion de tilapia, produccion de platano y produccion de yuca.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

Con base en la investigacion de campo realizada y las potencialidades
productivas identificadas en el municipio de El Adelanto, departamento de
Jutiapa, se establecié como opcién de propuesta de inversion la produccion de
tilapia, derivado que las condiciones climaticas son favorables, se considera que

al desarrollarse este proyecto se puede beneficiar a la poblacién.

8.1.1 Descripcién del proyecto
El proyecto consistira en producir tilapia en la aldea El Zarén, municipio de El
Adelanto, para la diversificacion de la produccién pecuaria y contribuir al

desarrollo del mismo.

Se propone organizar a los productores en un comité integrado por diez
miembros, se estima una produccion anual de 190 quintales, en una manzana
de extensién, como resultado de dos cosechas al afio durante una vida Gtil del
proyecto de cinco afnos.

Para su ejecucién se utilizara una inversién de Q.114,973.00, el financiamiento
sera por medio de las aportaciones de los miembros y se solicitara un préstamo
al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-. La produccion se destinara

para cubrir parte de la demanda insatisfecha del mercado nacional.
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8.1.2 Justificacion

Se considera conveniente invertir en este proyecto, debido a que en el Municipio
existen las condiciones naturales propicias, asi como la ubicacién estratégica del
centro poblado, esta potencialidad puede contribuir al desarrollo econdmico y a
mejorar el nivel de vida de la poblacion.

8.1.3 Objetivos
A continuacién se detallan los objetivos que se pretenden alcanzar para la
realizacién del proyecto:

8.1.3.1 General

Elevar el nivel de desarrollo socioeconémico del Municipio, por medio de la
ejecucion del proyecto de produccién de tilapia, para promover la diversificacion
de la produccién pecuaria.

8.1.3.2 Especificos

¢ Determinar si existe demanda insatisfecha de produccién de tilapia.

o Establecer técnicas y procesos de produccién adecuados.

¢ [ncentivar la participacidon de personas con capacidad de inversiéon para el
desarrollo del proyecto. '

¢ Aprovechar los recursos naturales (hidricos, suelos y clima).

e Crear fuentes de empleo para el mejoramiento econémico de la comunidad.

8.1.4 Estudio de mercado

Determina la existencia de un mercado potencial de compradores que permite
conocer el grado de aceptacion de un proyecto al analizar las variables: oferta,
demanda, precio y comercializacion.
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8.1.4.1 Identificacién del producto

Es una especie de pez conocida cientificamente como Sarontherodon y
Oreochromis mossambicus, pertenece a la clase Stteichtyes, orden Perciforme
de la familia Ciclidac, popularmente conocida como mojarra.

Es originaria del Oriente Medio y Africa, especialmente del Nilo. Es de carne
blanca, abundante y firme, de pocas espinas, de alto contenido proteinico y bajo
en grasa. Se producen en aguas salobres y dulces, con temperatura de 24 a 25
grados centigrados, soportan cambios de clima; algunas especies pueden
sobrevivir en aguas con concentraciones de oxigeno bajas hasta de 0.1 partes
por millén, llegan a medir entre 10 a 30 centimetros. Se alimentan de una amplia
variedad de organismos, como larvas de insectos, gusanos, plantas y
concentrados, es un producto de gran aceptacién en los diferentes mercados
nacionales e internacionales.

En Guatemala, se produce la tilapia Roja, Rendalli, Mossambica, Hornorim y
Nilética. Segun el Instituto de Nutricién de Centro América y Panama —INCAP—,
la composicion organica de pez tilapia es la descrita en la siguiente tabla:
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Tabla 48
Composicion Quimica de la Tilapia
100 Gramos de Porcion Comestible

Aino: 2011
Descripcion Componente
Calorias 96
Grasa 1.7g.
Grasa saturada 0.766 g.
Colesterol 50 mg.
Sodio 52 mg.
Proteinas 20.8g.
Calcio 1%
Hierro 3%
Vitamina E 0.4 mg.
Vitamina K 1.4 mg.
Vitamina B12 1.58 mg.
Tiamina 0.041 mg.
Riboflavina 0.063 mg.
Niacina 3.903 mg.
Vitamina B6 0.162 mg
Calcio 10 mg.
Hierro 0.56 mg.
Magnesio 27 mg.
Fésforo 170 mg.
Sodio 52 mg.
Potasio 302 mg.
Zinc 0.33 mg.
Cobre 0.075 mg
Agua 78.08 g.
Ceniza 0.93g.

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro America y Panama —INCAP- 2001.

La tilapia es un producto altamente nutritivo para los seres humanos, puede ser
preparado de diversas formas en [os hogares, su textura firme facilita la
preparacion, ya que es un pez muy versatil que puede ser: asado, empanizado,
a la parrilla, horneado, frito, al vapor y al carbén, entro otros.
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8.1.4.2 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que los productores ponen a disposicion del
mercado a un precio determinado, la cual esta integrada por la oferta histérica y
proyectada. Se determina con base en la produccién nacional e importaciones
correspondientes.

¢ Oferta total histérica y proyectada
En el cuadro siguiente se detalla la oferta total histérica y proyectada de tilapia y
el nivel de las importaciones en el periodo de 2006-2015.

Cuadro 60
Republica de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2006 63,295 722 64,017
2007 29,000 1,754 30,754
2008 66,139 5,271 71,410
2009 66,139 7,215 73,354
2010 18,651 3,911 22,562
2011 33,000 7,326 40,326
2012 27,785 8,510 36,295
2013 22,570 9,694 32,264
2014 17,355 10,878 28,233
2015 12,141 12,062 24,203

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion proporcionada por la Unidad de Pesca y
Acuicultura “UNIPESCA- de! Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-; y a la
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011. Los datos proyectados se
elaboraron a través del método de minimos cuadrados donde a= 48,645 b= -5,215, para la
produccion y a=3,375, b=1,184 para las importaciones (ver anexo 1y 2).

La oferta total histérica registra un incremento en la produccion de tilapia en los
afios 2008 y 2009 en el mercado nacional; en cuanto a la oferta total proyectada,
se tiene un incremento del 8% promedio anual.
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8.1.4.3 Demanda
Es la cantidad de un producto que en un mercado de compradores desearian o
serian capaces de adquirir en un periodo determinado.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada
Conformada por la cantidad de la poblacién que podria demandar un producto
sin tomar en cuenta la capacidad adquisitiva, se obtiene con base en la

poblacién delimitada y el consumo per capita, como se muestra a continuacion:

Cuadro 61
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2006-2015

Poblacion Poblacion Consumo Demanda

Ano total - delimitada percapita potencial
(habitantes) 45% (qq) (qq)

2006 13,018,759 5,858,442 0.013 76,160
2007 13,344,770 6,005,147 0.013 78,067
2008 13,677,815 6,155,017 0.013 80,015
2009 14,017,057 6,307,676 0.013 82,000
2010 14,361,666 6,462,750 0.013 84,016
2011 14,713,763 6,621,193 0.013 86,076
2012 15,073,375 6,783,019 0.013 88,179
2013 15,438,384 6,947,273 0.013 90,315
2014 15,806,675 7,113,004 0.013 92,469
2015 16,176,133 7,279,260 0.013 94,630

Fuente: elaboracién propia con base a la informacioén del XI Censo Nacional de Pobiacién y Vi
de Habitacion del afio 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Hoja de Balance
Alimentos de Guatemala; y a la investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la demanda potencial histérica presenta un crecimiento del 2% a
lo largo de los afios 2006 al 2010, lo que permite considerar las oportunidades
que se tienen al momento de la busqueda de mercados.
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De igual manera se proyecta un crecimiento anual del 2.5% en la demanda de
tilapia, del ano 2011 al 2015, debido al crecimiento de poblacién establecido por
las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, por lo que la
ejecucion del proyecto es importante para poder cubrir la demanda existente y la
creciente estimada.

8.1.4.4 Consumo aparente
La proyeccion de consumo aparente se obtiene de sumar la produccién nacional
y las importaciones, menos las exportaciones.

¢ Consumo aparente histérico y proyectado
A continuacién se muestra el consumo aparente histérico y proyectado del
periodo 2006 al 2015.

Cuadro 62
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Afio Produccién  Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2006 63,295 722 - 64,017
2007 29,000 1,754 397 30,357
2008 66,139 5,271 262 71,148
2009 66,139 7,215 - 73,354
2010 18,651 3,911 - 22,562
2011 33,000 7,326 1,265 39,061
2012 27,785 8,510 - 36,295
2013 22,570 9,694 - 32,264
2014 17,355 10,878 - 28,233
2015 12,141 12,062 - 24,203

Fuente; elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la Unidad de Pesca y
Acuicultura del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion; y a la investigacién de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2011. Los datos proyectados se elaboraron a través del método
de minimos cuadrados donde a= 48,645 b= -5,215, para la produccién, a=3,375, b=1,184 para
las importaciones y a=132, b=-40 para fas exportaciones (ver anexo 3).
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La produccidon nacional es consumida por el mercado interno, el periodo
histérico refleja un incremento promedio anual del 14%. Segun la fuente
consultada, no hubo exportacién de tilapia durante los afos 2006, 2009 y 2010.

El consumo aparente proyectado muestra un alza con base en estimaciones del
8%, por lo que se puede evidenciar la necesidad de incrementar la produccién
para satisfacer la demanda interna y externa potenciaimente.

8.1.4.5 Demanda insatisfecha

Representa el volumen de producciéon requerido por la poblacién que los
productores no logran cubrir, aun si existe capacidad de compra; ayuda a
determinar la existencia del mercado seguro para el producto, se obtiene al
restar de la demanda potencial el consumo aparente.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica corresponde a la parte de la demanda que no
ha sido cubierta en afios anteriores, para lo cual se toma en cuenta el periodo de
2006 al 2010.

La demanda insatisfecha proyectada corresponde a la cantidad de consumo de
tilapia que se encontrara sin cubrir en el mercado en los afios 2011 al 2015, la
cual se espera cubrir en un porcentaje de participacion posteriormente
analizado.



276

Cuadro 63
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

. Demanda Consumo Demanda
Ano potencial aparente insatisfecha
2006 76,160 64,017 12,143
2007 78,067 30,357 47,710
2008 80,015 71,148 8,867
2009 82,000 73,354 8,646
2010 84,016 22,562 61,454
2011 86,076 39,061 47,015
2012 88,179 36,295 51,884
2013 90,315 32,264 58,051
2014 92,469 28,233 64,236
2015 94,630 24,203 70,427

Fuente: elaboracién propia con base en la resta de los datos obtenidos en el cuadro 61 y 62 de
éste estudio.

Se determind que existe una demanda insatisfecha que no es cubierta, debido a
que la demanda potencial es mayor al consumo aparente, refleja resultados
favorables para la ejecucion del proyecto.

8.1.4.6 Precio

De acuerdo a los posibles canales de comercializacién después de analizar la
oferta, demanda y asi como al estudiar los precios del mercado, se determind
que el precio de venta al mayorista sera de Q.1,300.00 por quintal.

8.1.4.7 Comercializaciéon
Determina las actividades que se realizaran, para que determinado producto
llegue desde su lugar de origen hasta el intermediario o consumidor final.
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¢ Proceso de comercializacion propuesta

Se llevara a cabo por medio de un comité de productores, que se encargara de
presentar el producto a los clientes potenciales. A continuaciéon se presenta el
analisis de cada una de las fases del proceso de comercializacién, tales como
concentracién, equilibrio y dispersion.

Tabla 49
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Proceso de Comercializacion Propuesta
Ano: 2011

Etapas Descripcion

Cuando los peces ya tengan el peso adecuado, el
productor procedera con la captura de los mismos y
Concentracién los trasladarda a las instalaciones, que estaran
ubicadas en la misma manzana del cultivo, para
clasificarlos por peso.

Se considera que de acuerdo a la producciéon

Equilibrio proyectada se podra cubrir parte de la demanda
existente.
Sera el productor quien vendera el producto a los
Dispersién mayoristas, quienes se encargaran de distribuirlo a

minoristas y consumidores finales.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se detallan las funciones fisicas que se llevaran a cabo para la comercializaciéon
de la produccién de tilapia.

¢ Propuesta institucional

En el procedimiento de trasladar la producciéon, desde el productor hasta el
consumidor final, es necesario describir todas las instituciones del mercado que
participaran por la acciéon del comportamiento de vendedores y compradores,
como se describe en la siguiente tabla:
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Tabla 50

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia
Analisis de la Comercializacion

Ano: 2011
Agentes Descripcion
Estaran organizados en un comité constituido por diez
Productor miembros, con la finalidad de adquirir insumos necesarios a
menor costo, para lograr un rendimiento sobre la inversion.
Sera el agente encargado de adquirir la totalidad de la
Mayorista produccién, en el lugar que sera destinado para la
concentracion.
o Agente que sera encargado de facilitar la venta al detalle al
Minorista . ~
consumidor final, en mercados aledafios.
Consumidor Ultimo agente en el canal de comercializacién, este sera
final quien adquiera la produccién para su consumo en la dieta

alimenticia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las ventas del comité estaran dirigidas hacia los mayoristas en su totalidad, la .

cual debera ser pagada al contado; el mayorista es el primer enlace entre el

productor y el resto de intermediarios en el proceso de comercializacion.

8.1.4.8 Operaciones de comercializacion

Son aquellas actividades en las que se definen los canales de comercializacion,

se cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a

otros productos.

e Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales pasara la produccion de tilapia, durante el proceso

de venta hasta llegar al consumidor final. A continuacién se presenta la

estructura del canal de comercializacion:
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Grafica 15
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canal de Comercializacion
Afo: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El canal de comercializacion propuesto es el dos, en el cual participaran:
productor, mayorista, minorista y consumidor final. E! productor vendera el total

de la produccién al mayorista.

¢ Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre lo que paga el consumidor final y lo que percibe
el productor por concepto de venta o transferencia del producto.

A continuacion se presentan los margenes de comercializaciéon propuestos en el

proyecto de produccion de tilapia.
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Cuadro 64
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Margenes de Comercializacion

Aio: 2011
Precio Rendimiento .
Institucion  de venta Q. Mbar:'gtzn 'g::::diz M:;?:" sobre la Pce:gt:‘c(l%a)-
(por quintal) inversion (%)
Productor 1,300 72
Mayorista 1,500 200 25 175 13 11
Transporte 15
Hielo 10
Minorista 1,800 300 15 285 19 17
Transporte 10
Hielo 5
Consumidor
final
Total 1,800 500 40 460 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los margenes de comercializacion reflejan la participacion del productor en un
80% y espera un rendimiento sobre la inversion para el mayorista del 13% y
para el minorista de un 19%.

8.1.5 Estudio técnico
En este estudio se analiza y determina caracteristicas importantes de la
ejecucion del proyecto, tales como: localizacién, tamafio, descripcion del

proceso productivo, volumen, valor de la produccién y requerimientos técnicos.

8.1.5.1 Localizacion

Es el area geografica donde se implementara el proyecto de produccién de
tilapia; a nivel de macrolocalizacion al indicar el departamento y municipio,
microlocalizacion al detallar el lugar especifico de su ubicacion.
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e Macrolocalizacion

El proyecto se situara en el municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa,
a una distancia de 32 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 152
kildbmetros de la Ciudad de Guatemala.

e Microlocalizacién

El lugar donde se ubicara el proyecto dentro del Municipio sera en la aldea Ei
Zarén, a una distancia de 10 kildbmetros de la Cabecera Municipal; debido a la
cercania con el rio Chiquito, abundancia en recursos hidricos, clima apropiado y
terreno disponible para su desarrolio.

8.1.5.2 Tamario

Se pretende adquirir un espacio fisico de una manzana de extensién durante los
cinco afos de vida que posee el proyecto, el cual se utilizara para la
construccidon de dos estanques, cada uno con un tamafio de 500 metros
cuadrados para la crianza y engorde de alevines, bodega para area de trabajo,
clasificacién, empaque y oficina.

8.1.5.3 Volumen y valor de la produccion

Al afio se obtendran dos cosechas, en cada cosecha se cultivaran 10,000
alevines distribuidos en dos estanques, se espera que cada alevin llegue al peso
aproximado de una libra al convertirse en tilapia; de esta forma se obtendra una
produccion semestral de 95 quintales, esto inciuye una merma estimada del 5%;
lo cual producira 190 quintales de tilapia al afio.

A continuacién se presenta la produccién estimada del proyecto:



282

Cuadro 65
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Volumen y Valor de la Produccion

Produccidon Cantidad Produccion

Produccion Merma . al
Afio por de anua‘l: en a:ual neta anual Precio tc:’taloe:n
cosecha en cosechas . ° en Q.

quintales por aio quintales 5% quintales Q.

1 100 2 200 10 190 1,300 247,000

2 100 2 200 10 190 1,300 247,000

3 100 2 200 10 190 1,300 247,000

4 100 2 200 10 190 1,300 247,000

5 100 2 200 10 190 1,300 247,000

Total 500 1,000 50 950 1,235,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se presenta la produccién anual estimada para los afos que tendra de vida el
proyecto. Para cada uno de los cinco afios se estima una produccién de 200
quintales y una merma anual de 10 quintales, lo que dard como resultado 190
quintales netos de produccion.

8.1.5.4 Proceso productivo
Comprende una serie ordenada de etapas que se deben realizar durante cada

una de las dos cosechas anuales para la produccién de tilapia.

A continuacién se muestra y describe el proceso productivo:
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Grafica 16

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2011
Proceso Descripcién
< Inicio ) Inicio del proceso.
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de alevines

|

Control de
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desperdicios agricolas) y se lanzaran en los dos estanques cada
15 dias para que tome una coloracion verdosa; lo cual haré que
aparezcan y se reproduzcan fitoplancton y zooplancton que
serviran de alimento a los alevines.

Se compraran 10,000 semillas de alevin por semestre, para
transportar se pondran en bolsas cerradas, con suficiente
oxigeno en su interior, para evitar que muetan por asfixia.

Las bolsas con los alevines se introducen en los estanques
durante 10 minutos para aclimatarios, después se abriran para
que salgan los alevines. Se criaran 10 alevines por metro
cuadrado para tener un mejor manejo, mayor vigilancia y asi
evitar que los peces muy grandes se coman a los pequefios.

Se alimentan con concentrado, la cantidad depende del peso y
tamafio de cada pez. Durante las primeras seis semanas se
muele y después debe ser depositado entero; se necesita de un
jornalero diario que administre el concentrado.

Durante todo el proceso de engorde se debe controlar la calidad
del producto, observar y medir el peso, tamaio y salud de cada
pez, evaluar las propiedades del agua; todo con el fin de obtener
un producto que supere a la competencia.

Aproximadamente después de cinco meses de cuitivo y cuidados
se podra iniciar la cosecha; de los 10,000 alevines sembrados se
espera obtener 9,500 peces adultos, con un peso aproximado de
una libra por pez, lo que produce 95 quintales de tilapia por cada
cosecha.

Se colocan los peces en toneles plasticos, se almacenan con
hielo y se trasladan a su destino, para la venta.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El flujpgrama muestra las etapas que se llevaran a cabo en el desarrollo del
proyecto de produccion de tilapia; en ella se observa el orden y se describen las

actividades que se realizaran dentro de cada etapa de su proceso productivo.

8.1.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los recursos con ios que se debe contar para emprender el proceso
productivo.

A continuacién se presenta el detalle de los requerimientos técnicos:

Tabla 51
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Alevines Unidad 10,000
Concentrado para pez Libras 1,000
Gallinaza y desperdicios agricolas Libras 240
Mano de obra
Fertilizacion de estanques Jornal 12
Compra de alevines Jornal 1
Siembra de alevines Jornal 4
Alimentacién Jornal 135
Control de calidad Jornal 25
Cosecha Jornal 10
Costos indirectos variables
Hielo Marqueta 28
Terreno Manzana 1
Instalaciones
Estanques Unidad 2
Bodega y area de trabajo Unidad 1

Continua...
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...Continuacioén tabla 51.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Herramientas

Trasmallos (redes de pesca) Unidad 3
Equipo

Toneles plasticos Unidad 6
Cubetas plasticas Unidad 6
Balanzas de 20 libras Unidad 2
Mobiliario

Escritorio Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Mesas de madera Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 10
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La informacién muestra los elementos que seran necesarios para realizar el
proyecto; sefiala el detalle de insumos, mano de obra, costos indirectos

variables y otros bienes que se deben adquirir para iniciar su ejecucion.

8.1.6 Estudio administrativo legal

El presente estudio busca establecer la estructura organizacional del proyecto,
con el fin de definir los distintos cargos y lineas de autoridad, éste representa la
oportunidad de participar en una actividad que dara beneficios econdmicos tanto
al Municipio como a los productores. dentificara los derechos y obligaciones que

regira toda su vida util, de manera interna y externa de la organizacion.

8.1.6.1 Justificacion
Se propone la formacién de un comité, como ente que administre las actividades

del proceso productivo, este tipo de organizacion se ajustara a las necesidades
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del proyecto, el cual agrupara al personal adecuado, de acuerdo a los aspectos

legales y tributarios, que son determinantes para el funcionamiento.

Por medio de la creacion del comité se tendran como ventajas: la adquisicion de

créditos, asistencia técnica y optimizacién del proceso de comercializacion.

8.1.6.2 Objetivos
A continuacion se describen los objetivos, general y especificos sobre los cuales
se basara el proyecto.

e General

Desarrollar el proyecto de produccién de tilapia, mediante un comité integrado
por miembros de la comunidad y para beneficio de la economia de sus familias,
por medio de la coordinacién y planificacion.

e Especificos

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

> Mejorar técnicas y procesos productivos por medio de la capacitacion y
asesoria de instituciones publicas y privadas, para mejorar el desempefio y
conocimiento de los miembros de la organizacién y alcanzar eficiencia en las

distintas operaciones que se deban ejecutar.

» Normar los procesos de comercializacion en el primer mes de ejecucién del
proyecto, para que les permita distribuir el producto en forma eficiente con el fin

de obtener mayores beneficios econémicos.
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» Instruir a los piscicultores en la solucién de problemas que se presenten, en el
marco juridico al que se regira el proyecto; para un buen funcionamiento y asi
obtener un adecuado desarrollo de las actividades.

8.1.6.3 Misién

Somos un comité de productores de tilapia, que cultivamos y comercializamos
un producto de alta calidad a un buen precio con una cultura de excelencia en el
servicio.

8.1.6.4 Vision
Ser un comité de productores de tilapia que dentro de dos afios sea reconocido
a nivel nacional como uno de los mejores productores.

8.1.6.5 Tipo y denominacion

Se determiné que la organizacién que mas se adapta para el desarrollo del
proyecto es la formacién de un comité, que funcionara con el nombre de
“Comité de Productores de Tilapia” conformado por diez miembros quienes
realizaran los aportes del financiamiento interno.

8.1.6.6 Marco juridico
Las normas, reglamentos y leyes que se aplicaran en la conformacion del
comité, son las que se describen a continuacion:

e Normas internas

Son normas propias de toda la organizacién, que deben existir para el adecuado
funcionamiento, son elaboradas por la administraciéon y el objetivo principal es
alcanzar la eficiencia, dentro de ellas figuran:

> Estatutos: constituyen un conjunto de normas que regulan las relaciones de
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las personas, son de caracter obligatorio y éstas dependen de las
condiciones y necesidades concretas del comité.

Reglamentos: incluye un conjunto de reglas establecidas para regular una
actividad en la cual se explica de manera detallada la forma en que debe
cumplirse. Estos seran elaborados por los miembros del comité.

Politicas: disposiciones que seran dictadas por la Asamblea General, que
indican los lineamientos generales para la toma de decisiones, que faciliten el
logro de los objetivos y la implementacion de las estrategias.

Manuales administrativos: documentos que serviran como medios de
comunicacién y coordinacion para registrar y transmitir en forma ordenada y
sistematica la informacién, ademas de expresar formalmente todas las
instrucciones necesarias que el personal debe seguir para operar
adecuadamente dentro del comité.

Normas externas

El comité debera regirse por las siguientes leyes, reglamentos y normas que se

encuentran vigentes y son aplicables en el territorio de Guatemala:

>

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala. Articulo 34 que establece la libertad de asociacion.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Trabajo, Decreto

Numero 1441 y sus reformas. Establece las obligaciones que el patrono debe

cumplir al momento de iniciar una relacién laboral.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil, Decreto Numero 106:

o Articulo 23, establece que “...cuando no tengan personalidad juridica, son
responsables solidariamente de los fondos que recauden y de su
inversion en la finalidad anunciada.”

o Articulo 25, sobre la disolucion de la asociacion.
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o Articulo 26, establece los pasos para repartir los bienes de acuerdo a los
estatutos en el momento de la disolucién del comité.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto Nimero
12-2002:

o Articulo 18, sobre la organizacién de vecinos.
o Articulo 175, sobre la inscripcidn de comités.

» Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social, Decreto Numero 295. Establece las cuotas laborales y
patronales para que los empleados tengan beneficios de esta institucion.

» Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del impuesto Sobre la Renta.
Decreto Namero 26-92 y sus modificaciones segun Decretos Niumeros 61-94,
36-97 y 117-97.

>» Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Numero 27-92.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario, Decreto Namero
6-91.

» Presidencia de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010. Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la
Actividad Exportadora y de Maquila.

8.1.6.7 Estructura de la organizacion

Es el marco formal que define el sistema de comunicacién y autoridad. Se
organizara con una estructura donde la toma de decisiones sea de acuerdo a los
niveles jerarquicos.

La estructura organizacional propuesta es de tipo vertical, como puede
observarse en la siguiente grafica:
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Grafica 17
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Tilapia
Ano: 2011

Asamblea General

l

Junta Directiva

Administracion

............... Contabilidad externa

| 1

Produccidn Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La Asamblea General estara integrada por los diez miembros del comité, entidad
que sera la maxima autoridad, velara por el cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

8.1.7 Estudio financiero
Determina la viabilidad del proyecto y sirve para orientar la toma de decisiones;
en este estudio se detalla los costos y gastos en los que se debe invertir y los

resultados que se esperan de su realizacion.

Se integra por la inversion fija, inversién en capital de trabajo, inversién total,
financiamiento, estado de costo directo de producciéon proyectado, estado de
resultados proyectado, presupuesto de caja, estado de situacion financiera
proyectado y la evaluacién financiera. A continuacion se presenta cada elemento
a considerar.
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8.1.7.1 Inversién fija
Es la cantidad de recursos necesarios para adquirir activos tangibles e

intangibles de uso interno y prolongado, que integraran el activo no corriente del
proyecto.

Se espera que la inversion fija permanezca durante los cinco afios de vida que
posea el proyecto.

A continuacién se presenta la inversion fija necesaria para producir tilapia:



Cuadro 66

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia

Inversion Fija
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Aino: 2011
.. Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible 48,740
Terreno Manzana 1 25,000 25,000
Instalaciones 15,000
Estanque Unidad 2 5,000 10,000
Bodega y area de trabajo Unidad 1 5,000 5,000
Herramientas 600
Trasmallos Unidad 3 200 600
Equipo 1,790
Toneles plasticos Unidad 6 150 900
Cubetas plasticas Unidad 6 15 90
Balanzas de 20 libras Unidad 2 400 800
Mobiliario 3,350
Escritorio Unidad 1 1,000 1,000
Archivo de metal Unidad 1 800 800
Mesas de madera Unidad 2 400 800
Sillas plasticas Unidad 0 25 250
Sumadora Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 3,000
Computadora de escritorio Unidad 1 2,600 2,600
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible 10,000
Gastos de organizacion 10,000
Total inversion fija 58,740

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion fija constituye los bienes que se utilizaran en la producciéon de

tilapia, de los cuales el terreno y las instalaciones seran el costo mas

representativo porque consume el 68% de la inversion fija; mientras que la

compra de herramientas serd el menos representativo porque solamente

necesitara el 1% de dicha inversion.
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8.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la cantidad de recursos necesarios que integraran el activo corriente del
proyecto y servira para financiar sus operaciones normales durante el primer
periodo productivo, el cual obtiene sus ingresos hasta que finaliza.

El tiempo que tarda la primera produccién de tilapia es de seis meses, por lo que
la inversién en capital de trabajo debera cubrir todos los costos y gastos del

mismo periodo.

A continuacion se presenta la inversién en capital de trabajo:



Cuadro 67

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2011

Descripcion U:"::i(:’:e Cantidad u n(i:t::tc:)Q. Tgt.al

Insumos 13,240
Semillas de alevin Unidad 10,000 1.00 10,000
Concentrado para pez Libras 1,000 3.00 3,000
Gallinaza y desperdicios agricolas Libras 240 1.00 240
Mano de obra 15,716
Fertilizacion de estanques Jornal 12 63.70 764
Compra de alevines Jornal 1 63.70 64
Siembra de alevines Jornal 4 63.70 255
Alimentacién de alevines Jornal 135 63.70 8,600
Control de calidad Jornal 25 63.70 1,593
Cosecha de tilapias Jornal 10 63.70 637
Bonificacion incentivo Jornal 187 8.33 1,558
Séptimo dia (13,471/6) 2,245
Costos indirectos variables 6,677
Cuota patronal IGSS 14,158 0.1167 1,652
Prestaciones laborales 14,158 0.3055 4,325
Hielo Marqueta 28 25.00 700
Costos fijos de produccion 2,800
Fletes Unidad 1 1,000.00 1,000
Energia eléctrica Mes 6 100.00 600
Agua Mes 6 200.00 1,200
Gastos de administracion 17,800
Honorarios administrador Mes 6 2,500.00 15,000
Servicios contables Mes 6 300.00 1,800
Papeleria y utiles 1,000
Total inversion en capital de trabajo 56,233

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la inversién en capital de trabajo, los gastos de administracién son el rubro

que necesitara mayor financiamiento con un 32%, mientras que los costos fijos

de produccion requeriran solamente un 5% de inversion.
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8.1.7.3 Inversién total

Es la totalidad de recursos que se necesitan para financiar el proyecto,
representa la cantidad completa que se debe invertir al iniciar una actividad
productiva. La inversién total se integra por la unién de la inversion fija y la

inversién en capital de trabajo. En el siguiente cuadro se presenta la inversién

total:
Cuadro 68
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Tilapia
Inversion Total
Afio: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversion fija 58,740
Terreno 25,000

Instalaciones 15,000

Herramientas 600

Equipo 1,790

Mobiliario 3,350

Equipo de computacién 3,000

Gastos de organizacioén 10,000

Inversion en capital de trabajo 56,233
Insumos 13,240

Mano de obra 15,716

Costos indirectos variables 6,677

Costos fijos de produccién 2,800

Gastos de administracion 17,800

Inversion total 114,973

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversién total se encuentra integrada por la inversién fija que ocupa el 51%,
y la inversion en capital de trabajo que requiere un 49%; ambos elementos son
necesarios para cubrir todas las necesidades al inicio del proyecto.
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8.1.7.4 Financiamiento
Muestra el origen de los fondos que se utilizaran para realizar la ejecuciéon del
proyecto. Esta constituido por las fuentes internas y externas que financiaran la

inversion total. A continuacién se propone el siguiente plan de financiamiento:

» Fuentes internas

El comité estara integrado por diez miembros que deberan aportar la cantidad de
Q.8,697.30 cada uno.

e Fuentes externas
Se propone la solicitud de un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S. A.

por un monto de Q.28,000.00 a una tasa del 18% de interés anual, con garantia

hipotecaria.
Dicho préstamo sera utilizado para cubrir el 70% del valor de compra del terreno
y de la inversion por construccion de las instalaciones, los cuales forman parte

de la garantia y en conjunto suman un valor de Q.40,000.00.

El préstamo se cancelara en tres cuotas anuales de igual amortizacién a capital,

mas los intereses que se generen en cada afo.

A continuacion se presenta la forma en que se invertira el monto a financiar:
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Cuadro 69
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Fuentes de Financiamiento

Afio: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion Financiamiento Inversion
interno Externo total

Inversion fija 30,740 28,000 58,740
Terreno 7,500 17,500 25,000
Instalaciones 4,500 10,500 15,000
Herramientas 600 600
Equipo 1,790 1,790
Mobiliario 3,350 3,350
Equipo de computacién 3,000 3,000
Gastos de organizacién 10,000 10,000
Inversion en capital de trabajo 56,233 56,233
Insumos 13,240 13,240
Mano de obra 15,716 15,716
Costos indirectos variables 6,677 6,677
Costos fijos de produccién 2,800 2,800
Gastos de administracion 17,800 17,800
Total 86,973 28,000 114,973

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion total asciende a Q.114,973.00, de los cuales el 76% corresponde a
fuentes internas de financiamiento que se integrara por los aportes de los
miembros del comité, el otro 24% pertenece a la fuente externa de
financiamiento formado por el préstamo que se pretende solicitar al Banco de
Desarrollo Rural, S. A.

El siguiente cuadro indica el plan de amortizaciébn que se llevara a cabo para

cancelar el préstamo:
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Cuadro 70
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacion a

Ao capital Intereses 18% Pago total Saldo capital
0 - - - 28,000
1 9,333 5,040 14,373 18,667
2 9,333 3,360 12,693 9,334
3 9,334 1,680 11,014 -
28,000 10,080 38,080

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La forma de cancelar el préstamo sera a través de tres cuotas que se pagaran
anualmente; las cuales incluyen la amortizacion del capital mas los intereses
generados durante cada afio.

8.1.7.5 Estados financieros

El estado de costo directo de produccion, estado de resultados y estado de
situacién financiera, se debe proyectar para observar un panorama amplio del
comportamiento de los ingresos, costos y gastos que se generen en los afos de
vida que posee el proyecto. De esta forma se pueden aplicar los métodos de
evaluacion financiera y determinar la rentabilidad del proyecto.

e Estado de costo directo de produccién proyectado

Muestra los costos que estan relacionados directamente con la produccion y qué
aumentan o disminuyen de acuerdo a su volumen. Indica la cantidad de
insumos, mano de obra y costos indirectos variables que se utilizaran durante

cada afio de vida que posea el proyecto.

El siguiente cuadro muestra el estado de costo directo de produccién para cada
uno de los cinco afios que durara el proyecto de produccién de tilapia:



Cuadro 71

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afto 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

Insumos 26,480 26,480 26,480 26,480 26,480
Semillas de alevin 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Concentrado para pez 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gallinaza y desperdicios agricolas 480 480 480 480 480
Mano de obra 31,429 31,429 31,429 31,429 31,429
Fertilizacion de estanques 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Compra de alevines 127 127 127 127 127
Siembra de alevines 510 510 510 510 510
Alimentacion de alevines 17,199 17,199 17,199 17,199 17,199
Control de calidad 3,185 3,185 3,185 3,185 3,185
Cosecha de tilapias 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Bonificacion incentivo 3,115 3,115 3,115 3,115 3,115
Séptimo dia 4,490 4,490 4,490 4,490 4,490
Costos indirectos variables 13,3564 13,354 13,354 13,3564 13,354
Cuota patronal IGSS 3,304 3,304 3,304 3,304 3,304
Prestaciones laborales 8,650 8,650 8,650 8,650 8,650
Hielo 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Costo directo de produccién 71,263 71,263 71,263 71,263 71,263
Produccién en quintales 190 190 190 190 190
Costo unitario por quintal 375.07 375.07 37507 375.07 375.07

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El costo directo de produccién de un quintal de tilapia asciende a Q.375.07 e

incluye los costos en insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

o Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero que determina la cantidad de ingresos, costos, gastos,

utilidad o pérdida que se obtendra de las actividades realizadas en un periodo

determinado.
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A continuacién se muestra el estado de resultados proyectado para los cinco

afios que durara el proyecto de produccién de tilapia:

Cuadro 72

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

_(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 247,000 247,000 247,000 247,000 247,000
(-) Costo directo de produccién 71263 71263 71,263 71,263 71,263
Ganancia marginal 175,737 475,737 175,737 175,737 175,737
(-) Costos fijos de produccion 6,858 6,858 6,858 6,858 6,708
Fletes 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién instalaciones 750 750 750 750 750
Depreciacion herramientas 150 150 150 150 -
Depreciacién equipo 358 358 358 358 358
(-) Gastos de ventas 7,410 7,410 7,410 7,410 7,410
Honorarios de comercializacién 7,410 7,410 7,410 7,410 7,410
(-) Gastos de administracion 39,270 39,270 39,270 38,270 38,270
Honorarios administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Servicios contables 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y dtiles 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacién mobiliario 670 670 670 670 670
Depreciacion equipo de computacion 1,000 1,000 1,000 - -
Amortizacion gastos de organizacién 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Ganancia en operacion 122,199 122,199 122,199 123,199 123,349
(-) Gastos financieros 5,040 3,360 1,680 - -
Intereses sobre préstamo 5,040 3,360 1,680 - -
Ganancia antes de L.S.R. 117,159 118,839 120,519 123,199 123,349
(-) Impuesto sobre la renta 31% 36,319 36,840 37,361 38,192 38,238
Ganancia neta 80,840 81999 83,158 85,007 85,111

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La ganancia que se obtiene en cada afio por la ejecucién del proyecto, muestra
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que las ventas constituyen una fuente de ingresos suficiente para cubrir los
costos y gastos generados.

En el primer afio se obtiene una ganancia de Q.80,840.00, a partir del segundo
afio se incrementa a la cantidad de Q.81,999.00 debido a que los gastos
financieros disminuyen y para el quinto afio la ganancia asciende hasta
Q.85,111.00.

En todos los afios se aplicaron los porcentajes maximos legales de depreciacion
y amortizacion a los activos fijos para establecer el gasto, segin como se indica
en la ley del Impuesto Sobre la Renta.

¢ Presupuesto de caja

Contiene el movimiento de ingresos y egresos de efectivo, durante los cinco
afios de vida que posee el proyecto; asi mismo establece el monto final que
presentara para cada afio.

El presupuesto de caja estimado para el periodo de vida del proyecto de tilapia
se detalla a continuacion:
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Cuadro 73
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afo2 Afo3 Ano4 Aiob

Ingresos 361,973 415,987 494,102 573,375 663,141
Saldo anterior - 168,987 247,102 326,375 416,141
Aportaciones 86,973 - - - -
Préstamo bancario 28,000 - - - -
Ventas 247,000 247,000 247,000 247,000 247,000
Egresos 192,986 168,885 167,727 157,234 158,065
Terreno 25,000 - - - -
Instalaciones 15,000 - - - -
Herramientas 600 - - - -
Equipo 1,790 - - - -
Mobiliario 3,350 - - - -
Equipo de computacion 3,000 - - - -
Gastos de organizacion 10,000 - - - -
Costo directo de produccion 71,263 71,263 71,263 71,263 71,263
Costos fijos de produccion 5600 5600 5600 5600 5,600
Gastos de ventas 7410 7410 7410 7,410 7,410
Gastos de administracion 35,600 35,600 35,600 35,600 35,600
Gastos financieros 5040 3,360 1,680 - -
Amortizacién préstamo bancario 9,333 9,333 9,334 - -
ISR 31% - 36,319 36,840 37,361 38,192
Saldo final 168,987 247,102 326,375 416,141 505.076

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proyecto producira la disponibilidad de efectivo suficiente para hacer frente a
las obligaciones de forma oportuna, los ingresos seran adecuados para absorber
los costos y gastos de cada periodo.

Se puede observar que los ingresos se mantienen estables mientras que los
egresos van en disminucion hasta el cuarto afno y tienen un pequefio aumento

para el afio cinco.
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¢ Estado de situacién financiera proyectado

Presenta la situacion financiera que tendra la entidad e indica su liquidez y
solvencia al finalizar cada afio de operaciones. Esta integrado por el activo que
representa los bienes y derechos que posee la entidad, el patrimonio neto
muestra la inversion inicial y ganancias acumuladas, por ultimo el pasivo indica
sus obligaciones a corto y fargo plazo.

El siguiente cuadro presenta la situacion financiera del proyecto al finalizar cada
afto:



Cuadro 74

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aio 3 Ao 4 Aio 5
Activo

No corriente 53,812 48,884 43,956 40,028 36,250
Terreno 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Instalaciones 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Depreciaciéon acumulada (750) (1,500) (2,250) (3,000) (3,750)
Herramientas 600 600 600 600 -
Depreciaciéon acumulada (150) (300) (450) (600) -
Equipo 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
Depreciacion acumulada (358) (716) (1,074) (1,432) (1,790)
Mobiliario 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350
Depreciacion acumulada (670) (1,340) (2,010) (2,680) (3,350)
Equipo de computo 3,000 3,000 3,000 - -
Depreciacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) - -
Gastos de organizacién 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Amortizacién acumulada (2,000) (4,000) (6,000) (8,000) (10,000)
Corriente 168,987 247,102 326,375 416,141 505,076
Caja 168,987 247,102 326,375 416,141 505,076
Total activo 222,799 295,986 370,331 456,169 541,326
Patrimonio y pasivo

Patrimonio neto 167,813 249,812 332,970 417,977 503,088
Aportaciones 86,973 86,973 86,973 86,973 86,973
Resultados del ejercicio 80,840 81,999 83,158 85,007 85,111
Resultados acumulados - 80,840 162,839 245997 331,004
Pasivo 54,986 46,174 37,361 38,192 38,238
No corriente 9,334 - - - -
Préstamo bancario 9,334 - - - -
Corriente 45,652 46,174 37,361 38,192 38,238
Préstamo bancario 9,333 9,334 - - -
ISR por pagar 36,319 36,840 37,361 38,192 38,238
Total patrimonio y pasivo 222,799 295986 370,331 456,169 541,326

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El valor del activo no corriente disminuye al incrementar las depreciaciones y
amortizaciones acumuladas, mientras que el valor del activo corriente aumenta
debido a la acumulacién de efectivo.

El pasivo disminuye por la amortizacion del préstamo bancario y las ganancias
de cada afo se acumulan hasta alcanzar la cantidad de Q.416,115.00.

8.1.8 Evaluacién financiera

Determina la rentabilidad del proyecto, establece si es conveniente y factible su
ejecucion a través de aplicar los métodos de evaluacion financiera a la inversion
total y los estados financieros proyectados.

Los métodos de evaluacién financiera que se utilizaran son el punto de
equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relaciéon beneficio costo, tasa
interna de retorno y periodo de recuperacion de la inversion.

A continuacién se describe y se aplica cada uno de los métodos mencionados
en el parrafo anterior.

8.1.8.1 Punto de equilibrio

Indica el punto en el cual el proyecto no generara ganancias, pero tampoco
producira pérdidas. Es la cantidad que se debe vender para cubrir el total de los
costos y gastos fijos. El punto de equilibrio se representa de dos formas: en
valores y en unidades.

Para su calculo se analizaran los valores del primer afio de operaciones, debido

a que es el periodo que presenta mayores montos en los costos y gastos.
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e Punto de equilibrio en valores
Representa la cantidad minima de dinero que se debe obtener de las ventas

para cubrir los costos y gastos fijos del proyecto.

Los costos y gastos fijos ascienden a Q.58,578.00 y el porcentaje de la ganancia
marginal es de 0.711474 de las ventas, durante el primer afio de operaciones del
proyecto.

La férmula del punto de equilibrio en valores es la siguiente:

Costos y gastos fijos 58,578

Porcentaje de la 0.711486
ganancia marginal

-PEV- 82,332

De acuerdo a esta férmula el punto de equilibrio en valores, se alcanza al
momento de obtener ventas por un monto de Q.82,332.00.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Es la cantidad minima de unidades que se deben vender para cubrir los costos y
gastos fijos del proyecto. Se calcula de la siguiente manera:

PEV - 82,332
Precio de venta unitario 1,300

-PEU-

63.332 qq

El punto de equilibrio en unidades muestra que se deben vender 63.332
quintales de tilapia a un precio de Q.1,300.00 cada quintal, para cubrir el monto
de los costos y gastos fijos.

o Prueba del punto de equilibrio
Consiste en restar a las ventas en punto de equilibrio, los costos variables en

punto de equilibrio, los costos y gastos fijos, para obtener como resultado una
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igualdad y de esta forma comprobar que no se producen ganancias o pérdidas.

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio:

Ventas en punto de equilibrio 63.332 quintales X Q.1,300.00 82,332
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 63.332 quintales X Q. 375.07 23,754
Ganancia marginal 58,578
(-) Costos y gastos fijos 58,578

Ganancia neta -

La prueba del punto de equilibrio es efectiva ya que demuestra que al vender
63.332 quintales de tilapia a un precio de Q.1,300.00 cada quintal, se obtienen
suficientes ingresos para cubrir el costo directo de produccién, los costos y
gastos fijos, sin producir ganancias o pérdidas.

e Margen de seguridad

Es el porcentaje de las ventas que sobrepasan el punto de equilibrio, sirve para
indicar la cantidad maxima que pueden disminuir las ventas sin producir
pérdidas. La siguiente férmula muestra su resultado:

MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas Q.247,000 100%
(-) Punto de equilibrio Q.82,332 33%
(=) Margen de seguridad Q.164,668 67%

Las ventas podrian disminuir hasta un 67% y no perjudicarian la situacién
financiera del proyecto, porque los ingresos atn serian suficientes para cubrir el
total de los costos y gastos fijos.
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¢ Grafica del punto de equilibrio
Presenta el comportamiento de las ventas, la ubicacion del punto de equilibrio y
el margen de seguridad con relacion a los costos y gastos. A continuacion se

muestra la grafica del punto de equilibrio para el proyecto de produccion de

tilapia:
Grafica 18
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La gréfica muestra el total de las ventas, hasta donde se cubren los costos y
gastos fijos, el margen de seguridad permite que dichos costos y gastos se

incrementen, sin generar pérdidas.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos
Representa la disponibilidad que se obtiene de la diferencia entre el total de
ingresos vy el total de egresos en cada uno de los afios. Sirve para evaluar

financieramente el proyecto, como se presenta a continuacion:

Cuadro 75
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Flujo Neto de Fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano2 Afo3 Aino4 Anob

Ingresos 247,000 247,000 247,000 247,000 283,250
Ventas 247,000 247,000 247,000 247,000 247,000
Valor de rescate 36,250
Egresos 161,232 160,073 158,914 158,065 158,111
Costo directo de produccién 71263 71,263 71,263 71,263 71,263
Costos fijos de produccion 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
Gastos de ventas 7,410 7,410 7,410 7,410 7,410
Gastos de administracién 35600 35600 35600 35600 35,600
Gastos financieros 5,040 3,360 1,680 - -
ISR 31% 36,319 36,840 37,361 38,192 38,238
Flujo neto de fondos 85,768 86,927 88,086 88,935 125,139

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El andlisis de la informacion establece que los ingresos permanecen estables
hasta el quinto afio donde se incrementan por el valor de rescate, en los
primeros tres afos los egresos son mayores debido a que los gastos financieros
generan intereses sobre el préstamo; durante los cinco afios se generan
suficientes fondos para cubrir cualquier imprevisto.
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8.1.8.3 Valor actual neto
Es un método de evaluacidn financiera que refleja el valor del dinero en funcion
del tiempo, consiste en encontrar la diferencia entre los ingresos actualizados

con los egresos actualizados donde se incluye la inversion total.

En el siguiente cuadro se muestra el valor actual neto para el proyecto de
produccion de tilapia:

Cuadro 76
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Tilapia
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

~ s Flujo neto Fact_or d? Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion  actual
34% neto
0 114,973 114,973 (114,973) 1.00000 (114,973)
1 247,000 161,232 85,768 0.74627 64,006
2 247,000 160,073 86,927 0.55692 48,411
3 247,000 158,914 88,086 0.41561 36,609
4 247,000 158,065 88,935 0.31016 27,584
5 283,250 158,111 125,139 0.23146 28,965
114,973 1,271,250 911,368 359,882 90,602

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al actualizar el flujo neto de fondos se obtiene un valor actual neto de
Q.90,602.00, lo que indica que se producen ganancias a pesar de la aplicacion
del factor de actualizacion, el cual devalua el valor del dinero a través del tiempo.

¢ Tasa de rendimiento minima aceptada
Para actualizar el valor de los ingresos y los egresos se utiliza la tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA-, la cual representa la tasa minima de

beneficio que los inversionistas desean recibir por su aportacion.
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La TREMA utilizada es del 34% y se integra por la suma de la tasa de captacion/
tasa lider 5.50%, la tasa de ritmo inflacionario promedio 7.25%, el costo capital/
tasa activa ponderada 15.95% y la estimacién de riesgo pais 5.30%, segun
fuente del Banco de Guatemala.

8.1.8.4 Relacion beneficio costo
Es un indicador cuantitativo que establece la cantidad de dinero que se recibira
por cada quetzal invertido durante el proyecto. Consiste en dividir los flujos netos

actualizados positivos entre los negativos que incluyen la inversién total.
A continuacién se presenta la relacion beneficio costo:

Cuadro 77
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de

- . N Ingresos Egresos
Afo Inversién Ingresos Egresos actu;lzzclon a ctugaliza dos a ctugaliza dos
0 114,973 114,973 1.00000 - 114,973
1 247,000 161,232 0.74627 184,329 120,323
2 247,000 160,073 0.55692 137,559 89,148
3 247,000 158,914 0.41561 102,656 66,046
4 247,000 158,065 0.31016 76,610 49,025
5 283,250 158,111 0.23146 65,561 36,596
114,973 1,271,250 911,368 566,715 476,111

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se procede a desarrollar la férmula:

Ingresos
actualizados = 566,715 = 1.19

egresos actualizados 476,111

Relaciéon
beneficio costo
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El resultado anterior indica que habra un excedente de Q.0.19 por cada quetzal
invertido, la relaciébn beneficio costo es mayor a la unidad por lo que es
aceptable la realizacion del proyecto.

8.1.8.5 Tasa interna de retorno

Se conoce como TIR y es el factor de actualizacién que iguala el ﬂujb neto de
fondos con la inversidn inicial. Para que un proyecto sea aceptado, la TIR
debera ser mayor a la TREMA, esto indica que dicho proyecto sera mas rentable
de lo que se espera por su ejecucion.

En el siguiente cuadro se indica la TIR que se aplicara para obtener la igualdad:

Cuadro 78
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Flujo Factorde Flujoneto Factorde Flujo neto TIR Flujo neto
Ao netode actualiza- defondos actualiza- de fondos de fondos

fondos cién 72% actualizados cién 73% actualizados 72.043% actualizados
0 (114,973) 1.00000 (114,973)  1.00000 (114,973)  1.00000 (114,973)
1 85,768 0.58140 49,866 0.57803 49,576 0.58125 49,853
2 86,927 0.33802 29,383  0.33412 29,044 0.33785 29,368
3 88,086 0.19652 17,311 0.19314 17,013 0.19638 17,298
4 88,935 0.11426 10,162 0.11164 9,929 0.11414 10,151
5 125,139  0.06643 8,313  0.06453 8,075 0.06635 8,303

359,882 62 (1,336) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La TIR encontrada es del 72.043% y la TREMA es del 34%, por lo tanto la TIR
sobrepasa la TREMA en un 38.043%; esto sefala que el proyecto puede
aceptarse debido a que generara mas ingresos de los esperados.
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8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Establece el periodo de tiempo necesario para que los flujos netos de fondos
actualizados alcancen a cubrir ia inversion inicial. A continuacién se determina

dicho periodo de tiempo:

Cuadro 79
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversioén total Valor actual neto acumulado

0 114,973

1 64,006 64,006
2 48,411 112,417
3 36,609 149,026
4 27,584 176,610
5 28,965 205,575

114,973 205,575

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A continuacion se presentan los calculos respectivos:

Inversion total 114,973

(-) Recuperacién al segundo afio 112,417

(=) Monto pendiente de recuperar 2,556

Monto pendiente de recuperar = 2556 = 0.06982
Valor actual al tercer afio 36,609

0.06982 X 12 = 0.83784 meses

0.83784 X 30 = 25.13520 dias

PRI = 2 afios y 25 dias.
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La inversién inicial se recuperara al término de dos afios y veinticinco dias del
primer mes, por lo que el proyecto puede aceptarse ya que fa inversién inicial
retornara durante su tiempo de vida estimado.

8.1.9 Impacto social
Las fuentes de empleo dentro del Municipio son escasas, por o que los

habitantes se dedican principalmente a las actividades agricolas y pecuarias.

La produccién de tilapia es un proyecto que puede contribuir a mejorar la calidad
de vida de la poblacién, ya que traerd beneficios sociales y econdémicos;
aportara fuentes de trabajo por un total de 374 jornales al afio, generara
Q.416,115.00 de ganancias acumuladas para el comité seguin el estado de
situacién financiera proyectado, aprovechara los recursos naturales potenciales

de la aldea El Zar6n y creara diversidad dentro de la produccion pecuaria.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO

En este capitulo se presenta el proyecto denominado produccion de platano, con
base al estudio realizado en el municipio de El Adelanto, departamento de
Jutiapa; se considera una alternativa para la poblacién con el objetivo que

incremente su desarrollo agricola y genere nuevas fuentes de empleo.

Se consider6 como una potencialidad productiva, debido que el Municipio
cumple con las condiciones que se requieren para la producciéon del platano y
contribuira a mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

8.2.1 Descripcién del proyecto

Por medio del presente, se espera promover la produccién de platano dentro del
municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, para la diversificacion de la
produccion agricola y contribuir al desarrollo del mismo.

Se contempla la organizacion de un comité compuesto por quince miembros
para la produccion, distribuciéon y desarrollo de la plantacién de platano, ubicada
en el caserio El Hato, en una extension de cinco manzanas, en las que se
estima realizar una produccion de 7,913 quintales durante una vida util de cinco
anos.

Para su ejecucion se utilizara una inversion de Q.152,317.00, el financiamiento
sera por medio de las aportaciones de los asociados y se solicitara un préstamo
al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-. La produccion se destinara
para cubrir parte de la demanda insatisfecha de la republica de Guatemala.

8.2.2 Justificacion
La produccion de platano como propuesta de inversion en el Municipio, permitira

la diversificacion de los productos agricolas, generara fuentes de empleo y
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mejorara la calidad de vida de la poblacion.

El caserio El Hato cuenta con los recursos necesarios y existe disponibilidad de
mano de obra. El mercado meta se determind en la republica de Guatemala, ya
que es en este lugar donde se encuentra la mayor parte de la poblacion del
departamento homoénimo y por ende, las familias que consumiran el producto. El
platano se puede adquirir en los mercados municipales, supermercados, tiendas
y abarroterias.

8.2.3 Objetivos
A continuacion se describen los objetivos que se desean alcanzar con la
implementacion de este proyecto:

8.2.3.1 General
Elevar el nivel de desarrollo del Municipio a través del proyecto que permita a los
pobladores mejorar su calidad de vida.

8.2.3.2 Especificos

¢ Generar fuentes de empleo para mejorar la situaciéon socioeconémica.

e Ampiliar las alternativas de produccién dentro del Municipio.

¢ Organizar a los productores agricolas, mediante la creacion de un comité.

e Aprovechar los recursos naturales y de infraestructura con que cuenta la

comunidad.

Establecer un proceso de comercializacion que sea conveniente para obtener
una mayor rentabilidad.

8.2.4 Estudio de mercado
Este estudio ayuda a indicar la aceptabilidad que tendra el proyecto propuesto;
de igual forma se podra conocer cual sera el consumo. Su objetivo es determinar
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la factibilidad de mercado, establecer el precio y la forma en que se llevara a
cabo la comercializacién del mismo.

8.2.4.1 Identificacion del producto

Como alimento, el platano es considerado uno de los cultivos mas importantes
en el mundo, por lo que este fruto ocupa el cuarto lugar en importancia, después
del arroz, trigo y la leche.

El platano tiene su origen probablemente en la regién indo-malaya donde ha
sido cultivado desde hace miles de afios. De Indonesia se propag6 hacia el sur-
oeste desde Hawai a la Polinesia. Los comerciantes europeos llevaron noticias
del arbol a Europa alrededor del siglo Il a.C., aunque no fue introducido sino
hasta el siglo X. De las plantaciones de Africa Occidental los colonizadores
portugueses lo llevarian a Sudamérica en el siglo XVI, concretamente a Santo
Domingo.

Segun su Taxonomia, pertenece a la familia de las Musaceae, el nombre
cientifico de la especie es Musa x paradisiaca L.% Es una planta descrita como
herbacea perenne gigante, con rizoma corto y tallo aparente, que resulta de la
union de las vainas foliares, cénico y de 3.5 a 7.5 mts. de altura, terminado en
una corona de hojas.

A pesar de su consistencia cremosa no contiene grasa, por eso puede incluirse
en cualquier tipo de menq, tanto en desayunos como en comidas y postres. A
continuacion se presenta el valor nutricional del platano y su contenido por 100
gramos de porcion comestible, sin piel:

3 InfoAgro.com. 2011. “El cultivo del platano’. (en linea). Consultado el 31 de marzo 2011.
Disponible en: hitp://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/piatanc.htm.
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Tabla 52
Composicion Quimica del Platano
100 Gramos de Porcion Comestible

Ano: 2011
Descripcion Componente
Vitamina B6 0.37 mg.
Vitamina C 11.5 mg.
Potasio 350 mg.
Zinc 0.21 mg.
Agua 73%
Lipidos o grasas 0.27 grs.
Colesterol 0 mg.
Vitamina B 20 mcg.
Sodio 1.5 mg.
Magnesio 36.4 mg.
Kilo-calorias 85
Hidratos de carbono 20.8 grs.
Proteinas 1.2 grs.
Fibra promedio 2.5 grs.

Fuente: valor nutricional del platano, segtin la pagina www.cuidadodelasalud.com, 2011.

El platano maduro es un alimento muy digestivo, dado que favorece la secrecién
de jugos gastricos, por tanto es empleado en las dietas de personas afectadas
por trastornos intestinales y en la de nifios de corta edad. Tiene un elevado valor
energético (1.1-2.7 kcal/100 grs.), es una importante fuente de vitaminas By C,
tanto como el tomate o la naranja. Son numerosas las sales minerales que
contiene, entre ellas las de hierro, fésforo, potasio y calcio.?*

El platano es un remedio natural para la depresion y mejora los estados de
animo, combate el insomnio, mejora el reuma, artritis y la gota. El platano bien
maduro controla la diarrea, mejora el cabello y ayuda a evitar su caida, es bueno
para la anemia, estimula la produccién de hemoglobina y reduce los niveles de
colesterol. Para las picaduras de insecto se frota sobre ellas la parte interior de
la cascara.

2 Loc. Cit. S.P.
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8.2.4.2 Oferta

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que los productores estan
dispuestos a ofrecer o vender ha determinado precio en el mercado, donde los
adquieren los demandantes.?

o Oferta histérica y proyectada

Indica la oferta histédrica y proyectada de la republica de Guatemala, respecto a
la produccién de platano, que se obtuvo en relacién a la produccién nacional y
las importaciones.

Cuadro 80
Republica de Guatemala
Oferta Histdrica y Proyectada de Platano
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Aho Produccion Importacién Oferta total
2006 4,523,100 2,883 4,525,983
2007 4,386,000 1,419 4,387,419
2008 4,590,000 3,144 4,593,144
2009 4,860,000 2,114 4,862,114
2010 5,121,000 1,436 5,122,436
2011 5,196,960 1,540 5,198,500
2012 5,363,940 1,320 5,365,260
2013 5,530,920 1,100 5,532,020
2014 5,697,900 880 5,698,780
2015 5,864,880 660 5,865,540

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econdmicas, Estadisticas de Produccion - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010. Los datos proyectados
se elaboraron a traveés del método de minimos cuadrados donde 2=4,696,020, b=166,980 para la
produccion y a=2,199.2, b=-219.9 para las importaciones (ver Anexo 4 y 5).

Durante los afios 2006 y 2007 se observo un decremento del 3% en la oferta
total, mientras que del 2007 hasta el 2010 hubo un incremento constante del 5%.
Las importaciones tienen una tendencia a la baja, esto debido directamente a

%% pParkin, Michael. 2006. “Microeconomia”. México, Pearson Educacion, 7ma. Edicion, p. 61.
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que al aumentar la producciéon nacional se hace menos necesaria la importacion
del mismo. Aun asi, la oferta sigue en incremento de entre 5 y 10%

aproximadamente, hasta el afio 2009.

Se determiné que la produccion y oferta total se incrementara para los proximos
cinco afnos, segun los datos obtenidos y las proyecciones elaboradas a través

del método de minimos cuadrados, el cual tienen un minimo margen de error.

Con relacién a estos datos, se proyecté que las importaciones podran disminuir
en un 19% en promedio y de igual forma que la oferta histérica, la oferta
proyectada seguira en crecimiento debido a que se espera que exista un
aumento constante del 3% en la produccién nacional.

8.2.4.3 Demanda

La demanda se define como “la cantidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos a los diferentes precios del mercado por los consumidores en un
momento determinado.”™ Por lo anterior mencionado se puede decir que la
demanda de platano lo constituiran los requerimientos de las personas para
satisfacer sus necesidades.

La demanda del producto esta determinada por el precio de los mismos y por
una serie de variables relacionadas con los gustos y preferencias, asi como

otros factores de segmentacion como la edad, cultura y costumbres alimenticias.

e Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial historica esta representada en el total de la produccién de
anos anteriores que pudo ser requerida por la poblacion del pais. Para la
demanda potencial histérica se considera el periodo del aifio 2006 al afio 2010.

% |bidem. p. 66.



321

La poblacién total se ha delimitado por factores como edad, gustos y
preferencias, poder adquisitivo y habitos de consumo, corresponde al 70% del
total de la poblacién del pais. La demanda potencial histérica se obtiene al
multiplicar la cantidad de la poblacién delimitada para el proyecto por el
consumo real o per capita.

La demanda potencial proyectada corresponde a la cantidad de platanos que se
espera sea adquirida por los consumidores en un periodo futuro determinado.
Para ello, se toma como base los datos de proyecciones de la poblacién a nivel
nacional, para los afios 2011-2015 con el método de minimos cuadrados.

Cuadro 81
Repiblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Platano
Periodo: 2006-2015

Total Poblacién Consumo per Demanda

Ao poblacién delimitada capita anual potencial
(habitantes) (70%) (qq) (9q)

2006 13,018,759 9,113,131 0.38 3,462,990
2007 13,334,770 9,334,339 0.38 3,547,049
2008 13,677,815 9,574,471 0.38 3,638,299
2009 14,017,057 9,811,940 0.38 3,728,537
2010 14,361,666 10,053,166 0.38 3,820,203
2011 14,713,763 10,299,634 0.38 3,913,861
2012 15,073,375 10,551,363 0.38 4,009,518
2013 15,438,384 10,806,869 0.38 4,106,610
2014 15,806,675 11,064,673 0.38 4,204,576
2015 16,176,133 11,323,293 0.38 4,302,851

Fuente: elaboracién propia, con base a Proyecciones de Poblacién 2003-2011 con base en datos
del XI Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 y Estimaciones de la Poblacién total por
municipio Perfodo 2008-2020, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de habitacion
2002, del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- y del Sistema Estadistico Nacional y ia
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Presidencia de la Republica 2005.

Los datos obtenidos muestran que la demanda potencial histérica a nivel pais,
ha tenido un comportamiento al alza de forma constante del 2.4%, a través de
los afios. Ademas, se determind que el consumo per capita de platano al dia es
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de 47.4 gramos, lo que significa un consumo anual de 0.38 quintales y que
equivale a 38 libras de platano al afio por habitante.?’

El platano es un producto de gran consumo el cual es muy importante entre la
poblacién guatemalteca, debido a costumbres alimenticias, patrones culturales,
entre otros, que establecen diferentes formas para su consumo, tanto en su

forma mas simple como en platilios tradicionales y bebidas.

Los datos reflejados en la cantidad de la demanda potencial proyectada
demuestran que su comportamiento sera estable durante los préximos cinco
afos, donde se aprecia una tendencia en aumento sin mayor variacién entre los
afios proyectados.

Al estimar que la demanda potencial va en aumento conforme el crecimiento de
la poblacion, se observa la oportunidad de producir este fruto, para cubrir la
demanda de los consumidores potenciales.

8.2.4.4 Consumo aparente
Es el volumen total de la produccion en un determinado pais o regién, al que se
afiaden las importaciones y se deducen las exportaciones.

¢ Consumo aparente histérico y proyectado

Para determinar el consumo aparente de platano, se tomaron como base los
datos correspondientes a la reptiblica de Guatemala, los cuales se obtuvieron a
través de las estadisticas de produccién, importaciones y exportaciones que
posee el Banco de Guatemala, especificamente las cifras comprendidas entre
los aftos 2006 al 2010.

Z Instituto Nacional de Estadistica -INE-, etal. 2005. “Hoja de Balance de Alimentos,
Guatemala™. Guatemala, INE, p. 16.



Cuadro 82

Repiblica de Guatemala

Consumo Aparente Historico y Proyectado de Platano

Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)
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Afo Produccion Importaciéon Exportaciéon caop';sr:m:
2006 4,523,100 2,883 1,664,479 2,861,504
2007 4,386,000 1,419 2,580,355 1,807,064
2008 4,590,000 3,144 2,706,171 1,886,973
2009 4,860,000 2,114 2,618,735 2,243,379
2010 5,121,000 1,436 2,598,396 2,524,040
2011 5,196,960 1,540 3,005,491 2,193,008
2012 5,363,940 1,320 3,196,113 2,169,147
2013 5,530,920 1,100 3,386,734 2,145,286
2014 5,697,900 880 3,577,356 2,121,424
2015 5,864,880 660 3,767,977 2,097,563

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econ6micas, Estadisticas de Producciéon - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010. Los datos proyectados
se elaboraron a través del método de minimos cuadrados a=4,696,020, b=166,980 para la
produccion y a=2,199.2, b=-219.9 para las importaciones y a=2,433,627.2, b=190,621.4 para las
exportaciones (ver Anexo 4, 5, y 6).

El consumo aparente reflej6 variaciones durante los ultimos cinco afios al igual
que en las exportaciones, las cuales tuvieron un alza del 20.1% entre el afio
2006 y el 2008, mientras que del 2008 al 2010 hubo un descenso del 0.7%.

Se determiné un decremento promedio del 4% en el consumo aparente para los
afios 2011 al 2015, asi como un aumento en las exportaciones proyectadas del
7.1% para el mismo periodo de tiempo. Esto es importante pues demuestra que

existe oportunidad para ingresar nuevo producto al mercado nacional.

La informacidén se obtuvo por medio de la aplicacion del método de minimos
cuadrados.
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8.2.4.5 Demanda insatisfecha

Es la demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que se espera satisfacer
con el desarrollo del proyecto de produccién de platano en el municipio de El
Adelanto, departamento de Jutiapa.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Esta corresponde a la parte de la demanda que no ha sido cubierta en arios
anteriores, para su analisis se toma en cuenta el periodo de 2006 al 2010. La
demanda insatisfecha proyectada corresponde a la cantidad de consumo de
platano que se cubrird en el mercado durante los afios 2011 al 2015.

Cuadro 83
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Platano
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2006 3,462,990 2,861,504 601,486
2007 3,547,049 1,807,064 1,739,985
2008 3,638,299 1,886,973 1,751,326
2009 3,728,537 2,243,379 1,485,158
2010 3,820,203 2,524,040 1,296,163
2011 3,913,861 2,193,008 1,720,853
2012 4,009,518 2,169,147 1,840,371
2013 4,106,610 2,145,286 1,961,325
2014 4,204,576 2,121,424 2,083,151
2015 4,302,851 2,097,563 2,205,288

Fuente: elaboracién propia con base en los datos obtenidos del cuadro 81 y cuadro 82 de éste
estudio.

Se detectdé una demanda insatisfecha histérica la cual presenta un
comportamiento erratico, con un alza promedio del 33% entre los afios 2006 al
2008 y luego un decremento promedio del 16.3% entre los afios 2009 al 2010.
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Sin embargo, las proyecciones demuestran que existira un aumento en la

demanda insatisfecha en los préximos cinco arios de un 9.7% en promedio.

Estos datos prueban que existe demanda insatisfecha para el periodo
proyectado, por lo que si habra un mercado que demandara y consumira el
producto en los proximos cinco afios, la cual crecera constantemente en relacion
a la poblacion y su necesidad de alimentos.

8.2.4.6 Precio

Es la cantidad de dinero que se dara a cambio de una mercancia o servicio en
términos monetarios y esta determinado por la ley de la oferta y la demanda, asi
como los costos en que se incurrirdn y el comportamiento del mercado en
general.

El precio estimado para el quintal de platano pagado al productor, es de
Q.120.00, el cual se obtuvo de los datos presentados por el Banco de
Guatemala, éste precio puede variar segun la calidad y cantidad del producto.

8.2.4.7 Comercializacion
Se refiere a la serie de actividades de manipulacion y transferencia necesarias
para hacer llegar el fruto, del productor al consumidor final, y es un mecanismo

primario que coordina la produccién, distribucion y el consumo.

e Proceso de comercializaciéon propuesta
A continuaciéon se presenta la descripcion del proceso de comercializacion,
propuesto para el proyecto de produccién de platano:
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Tabla 53
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Proceso de Comercializacion Propuesta
Ario: 2011

Etapas Descripcion

Cuando el producto esté listo para la cosecha, se procedera al
corte del fruto y se le transportara por medio de carretas a la
bodega del comité, ubicada en el caserio El Hato. El
almacenamiento permitira que el producto no pierda sus
propiedades. Se clasificara la cosecha segun su estado y
calidad, luego se procedera a almacenar el producto en lotes
homogéneos.

Concentracion

La venta se realizara de inmediato por ser un producto
Equilibrio perecedero; existira equilibrio entre la oferta y demanda,
porque fa producciéon cubrira un porcentaje de la demanda
insatisfecha proyectada.

Para la distribucién de la produccién de platanos, se realizara
en un 100% para el mayorista, de tal forma que esto crea un
canal que garantice la venta del fruto y a la vez pueda generar
confianza a los inversionistas. E! transporte del producto lo
llevara a cabo el mayorista.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proceso de comercializacion del platano esté disefiado de tal forma que los
costos en los que se incurriran sean minimos para el productor, quien obtendra
una mayor rentabilidad. La concentracion se realizara en un periodo no mayor a
24 horas, para que disminuya la merma y que el producto se conserve
correctamente dentro de la bodega.

El platano se almacenara en cajas de plastico durante el tiempo previo a su
venta, estas cajas proveen un manejo mas facil de la produccidn, ademas de
que son faciles de limpiar lo que mantendra un control de calidad y limpieza.

En el proceso de comercializacion el responsable del cumplimiento de las etapas
es el encargado del departamento de comercializacion, personero que tendra a
su cargo la venta de la cosecha a los mayoristas.
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e Propuesta institucional
Es necesario describir mediante un analisis del proceso de comercializacion,
todas las instituciones del mercado que participardn en el procedimiento de

trasladar la produccién, desde el productor hasta el consumidor final.

A continuacion se describe dicho analisis:

Tabla 54
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Platano
Analisis de la Comercializacion

Ano: 2011
Agentes Descripcion
El comité propuesto para el proyecto estara constituido por
Productor quince miembros, con la ﬁnalid'ad de adquirir i_ns_umos
necesarios a menor costo y asi lograr un rendimiento sobre la
inversion.
Este agente adquirira el 100% de la produccion, la cual
Mayorista trasladara hasta la Central de N!ayo.reo —CENMA- en la zona
12, para su futura venta a los minoristas y consumidores
finales.
Agente encargado de facilitar la venta al detalle al consumidor
Minorista final, en mercados aledanos, tiendas de barrio y vendedores
ambulantes.
Consumidor Ultimo agente en el canal de comercializacion, sera quien
final adquiera la produccion para su consumo dentro del hogar.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las ventas que realice el comité deberan ser pagadas al contado por ambas

instituciones participantes en el proceso de comercializacion.

El mayorista es el enlace entre el productor y el resto de intermediarios en el
proceso y no se prevé que los minoristas lleguen a adquirir el producto a las
instalaciones, por lo que este constituye la unica conexién con los consumidores

finales.
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8.2.4.8 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion son el conjunto de actividades en donde se
determina el canal de distribucion adecuado para la comercializacion del
producto, con la finalidad de que esté disponible en el lugar adecuado y en el
tiempo oportuno.

‘Los canales de comercializacion los constituyen un grupo de intermediarios
relacionados entre si que hacen llegar los productos y servicios de los

fabricantes a los consumidores y usuarios finales.”®

Para iniciar las operaciones de comercializacidn del comité, es necesaria la
participacidn de intermediarios, con el fin de cubrir parte de la demanda

insatisfecha proyectada en la republica de Guatemala.

A continuacion se muestran los canales de comercializacion a utilizar:

2 Fischer, Laura y Espejo, Jorge. 2005. “Mercadotecnia”. México, Editorial McGraw-Hill, 3ra.
Edicion, p. 264.
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Grafica 19
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El canal propuesto para la comercializacion de los productos se le denomina
“canal de nivel dos”, donde participara el productor, el mayorista, el minorista y el

consumidor final. El productor vendera el 100% de su produccion al mayorista.

e Margenes de comercializaciéon

La informacién sobre margenes de comercializacion muestra o que obtiene
cada agente econdémico que participa en la produccion y comercializacion de los
bienes agropecuarios.

Para tal efecto se proporciona informacion relativa a precios pagados al
productor e intermediarios.
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Cuadro 84
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio ..
de Margen Costos de Margen Resn:‘;::t?: o Participa-

Institucion venta bruto mercadeo neto inversién cién (%)

Q. por Q. (%)

quintal
Productor 120.00 66
Mayorista 150.00 30 7.50 22.50 19 17
Transporte 5.00
Almacenamiento 2.00
Mercadeo 0.50
Minorista 180.00 30 3.00 27.00 18 17
Almacenamiento 2.50
Mercadeo 0.50
Consumidor final
Totales 180.00 60 10.50 49.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El productor tiene una participacién superior que el mayorista, el cual genera un
rendimiento del 19% sobre la inversion, debido al precio con el cual comercializa
su producto con los intermediarios. Ei precio de venta por quintal se incrementa
en cada canal, debido al margen bruto de ganancia que adquiere al transferirse
el producto en el proceso de comercializacion.

El productor lograra una participacion del 66% en el proceso mientras que el
mayorista y el minorista un 17% cada uno. La rentabilidad de la produccion sera
mayor para el comité, lo que ayudara al desarrollo econémico de los miembros
del mismo.

8.2.5 Estudio técnico
Define la ubicacién, superficie, volumen, valor de la produccidon y los
requerimientos técnicos necesarios para determinar la viabilidad del proyecio,

asi como el proceso productivo ideal para el cultivo de platano.
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8.2.5.1 Localizacién

Es el lugar donde se implementara el proyecto tanto a nivel macro como micro,
para lo cual se requiere un analisis de diversos factores desde los puntos de
vista econdmico, social, tecnolégico y mercadolégico, donde se mostrara las
condiciones climatologicas, tipo de suelo y abastecimiento de agua necesarios

para la produccion de platano.

¢ Macrolocalizacién

El proyecto se localizard en el municipio de E! Adelanto, departamento de
Jutiapa, ubicado a 36 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 152
kilbmetros de la Ciudad de Guatemala.

¢ Microlocalizaciéon

Se llevard a cabo en el caserio El Hato localizado a 1.5 kilometros de la
Cabecera Municipal, donde se implementara el proyecto debido al tipo de suelo
franco arenoso, profundo y bien drenados, vias de acceso y cobertura de los
diferentes servicios basicos.

8.2.5.2 Tamafio

El proyecto produccién de platano se realizara en una extensién de cinco
manzanas, con una duracion estimada de cinco afos, el primer afio se pretende
producir 995 quintales anuales, el segundo y tercer afio 1,990, el cuarto afio
1,600 y 1,500 el quinto afio. Se estima una cosecha al afio con una merma del
2%, la cual prevé pérdidas al momento de cortar el fruto, enfermedades y baja
calidad, para una produccién neta de 7,913 quintales en la vida del proyecto.

8.2.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién
Durante el periodo de cinco afios de vida del proyecto, el volumen y valor de la
produccion neta sera equivalente a 7,913 quintales y generara un ingreso total
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de Q.949,560.00, lo cual se detalla a continuacion:

Cuadro 85
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Produccion

AR Parr?::f(‘::)n M(;r%n;a nete(:qzr)\ual Precio Q. VaI:; t&tal
1 995 20 975 120 117,000
2 1,990 40 1,950 120 234,000
3 1,990 40 1,950 120 234,000
4 1,600 32 1,568 120 188,160
5 1,500 30 1,470 120 176,400
Total 8,075 162 7,913 949,560

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proyecto produccién de platano dara una cosecha al afio con una vida util de
cinco afios en los cuales se espera obtener una produccion de 8,075 quintales
donde se estima una merma del 2%, lo que hace una produccion neta de 7913
quintales.

La produccién del primer afo es diferente a la de los demas aiios debido a que
la plantacién tiene seis meses de etapa pre productiva en la que aun no se ha
alcanzado el desarrollo completo. En el cuarto y quinto afio la produccion baja
debido al agotamiento que sufre la plantacion.

8.2.5.4 Proceso productivo

Este proceso comprende las diferentes fases que deben seguirse para lievar a
cabo de manera 6ptima la realizacion del proyecto de produccién de platano. A
continuacion se detalla de forma grafica este proceso tanto en la fase pre
productiva como en la productiva:
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Grafica 20
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Pre-Productivo

Ano: 2011
Proceso Descripcion
Inicio del proceso productivo.
Preparacion del Consiste en cortar la maleza, extraer y retirar del suelo
terreno cualquier objeto indeseable para la siembra.
Ahoyado Se cavan agujeros de 30 centimetros de profundidad, a una
distancia de dos metros de distancia planta.
A4
Drenajes y tuberias Debe hacerse antes de sembrar, su objetivo es mantener una
capa libre de agua en exceso hasta una profundidad de 1.2 m.
N
Siembra Se vierte el abono organico en los agujeros, se introduce la
semilla y se procede a tapar los agujeros con la misma tierra.
/

Fertilizacion La fertilizacion se realiza para aumentar las substancias de
nutrientes al suelo para proporcionarle a la planta lo que
necesita en su crecimiento. Se realizara cada dos meses.

Fumigacion Su funcion es controlar los posibles hongos e insectos que
puedan afectar el crecimiento de la planta. Se realizara cada
dos meses.

v
Riego Se realiza por medio del sistema de riego por gravedad, enero
a mayo dos veces por semana y junio una vez por semana.
\4
Deshiie Es un método para eliminar a los hijos indeseables, se utiliza
| el machete como herramienta y se dejan los mas fuertes y
mejor dotados.
A
Deshoje Consiste en eliminar las hojas marchitas y dobladas para un
mejor desarrolio de la fruta.
- \l’ Es la fase durante la cual se procede a quitar la maleza que
Limpia obstruye el crecimiento de la planta y evitar las enfermedades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el proceso pre-productivo llamado fase vegetativa, con una duracién de seis
meses, es donde ocurre la formacién de raices principales y secundarias. Aqui
se realiza la preparacion de la tierra, drenajes y siembra, al igual que se le dan
los cuidados necesarios como la fertilizacion, fumigacién, deshije, deshoje y
limpia.

Grafica 21
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011
Proceso Descripcién
Fertilizacion Se realiza cada dos meses, consiste en aplicar abono urea y
abono 20-20.
y
Fumigacion Se utiliza fungicida Derosal e insecticida Malathion cada dos
meses.

v

De julio a octubre se riega una vez por semana, noviembre y

Riego diciembre dos veces por semana.
Deshije Consiste en seleccionar el o los hijos que se dejaran por
unidad de produccién, y se eliminan los restantes.
\
Deshoje Quit_ar las hojag que pueden ocasionar enfermedades al fruto
y evitan su crecimiento.
Vv
Limbia Etapa en la cual se elimina la maleza que obstruye el
P adecuado crecimiento de la planta.
2

La cosecha se realiza en forma manual, se utilizan machetes,
se corta el racimo y se deposita en una carreta cubierta con
hojas de platano y luego se transporta a la bodega.

Cosecha y acarreo

Fin Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Esta comprende la fase floral y fructifera en la cual la plantacién ya esta lista
para producir frutos tienen una duracién de tres meses cada una. Es importante
mencionar que mientras se siga el procedimiento anteriormente descrito, la
cosecha sera 6ptima.

8.2.5.5 Requerimientos técnicos
Son los medios humanos, fisicos y financieros necesarios para el
funcionamiento de la etapa de pre produccién y produccién del proyecto, los

cuales estaran integrados de la siguiente manera:

Tabla 55
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Requerimientos Técnicos

Aio: 2011

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos

Cormos Unidad 3,875
Abono organico Quintal 10
Abono 20-20 Quintal 12
Abono urea Quintal 12
Insecticida Malathion Litro 6
Fungicida Derosal Litro 6
Mano de obra

Preparacion de terreno Jornal 20
Ahoyado Jornal 20
Drenajes y tuberias Jornal 10
Siembra Jornal 25
Fertilizacién (fase pre productiva) Jornal 15
Fertilizacion (fase productiva) Jornal 15
Fumigacion (fase pre productiva) Jornal 15
Fumigacion (fase productiva) Jornal 15
Riego (fase pre productiva) Jornal 20
Riego (fase productiva) Jornal 16
Deshije (fase pre productiva) Jornal 15
Deshije (fase productiva) Jornal 15

Continda...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Deshoje (fase pre productiva) Jornal 15
Deshoje (fase productiva) Jornal 15
Limpia (fase pre productiva) Jornal 20
Limpia (fase productiva) Jornal 30
Cosecha y acarreo Jornal 60
Terreno

Arrendamiento de terreno Manzana 5
Bodega Unidad 1
Herramientas

Machetes Unidad 10
Palas Unidad 10
Azadones Unidad 10
Piochas Unidad 10
Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 5
Bomba para riego Unidad 1
Mangueras de succién Metro 10
Tubos de poliducto hidraulico 3" Rollo 6
Coplas 3" Unidad 4
T3" Unidad 1
Codos 3" Unidad 2
Uniones 3" Unidad 10
Tapones 3" Unidad 2
Pegamento Litro 1
Bascula de plataforma Unidad 1
Carretas Unidad 5
Cajas plasticas Unidad 300
Mascarillas Unidad 10
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 10
Mesas Unidad 2
Archivo metalico Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Cada uno de los recursos descritos en la tabla anterior, son requeridos para
iniciar las actividades del proyecto. El terreno sera arrendado, se construira una

bodega para la seleccion del producto y a la vez servira como oficina.

8.2.6 Estudio administrativo legal

Es importante conocer la legislacion y las normas vigentes que regiran el
proyecto, asi mismo los aspectos administrativos que se deben considerar para
el funcionamiento de la organizacién. A continuacién se presentan los aspectos
que guiaran a la constitucién del comité de productores de platano del Municipio.

8.2.6.1 Justificacién

De acuerdo al proyecto de produccion de platano propuesto para el Municipio,
se ha visto la necesidad de conformar un tipo de organizacién que ayude a la
administracioén de las actividades agricolas que se llevaran a cabo diariamente.
Al tomar en cuenta el nimero de integrantes se establecié que el tipo de
organizacién mas adecuado sera un comité.

Esta organizaciéon promovera el desarrollo integral para las actividades agricolas
del Municipio, acceso a fuentes de financiamiento, aprovechamiento de
conocimientos especializados que brindara una produccién eficiente.

8.2.6.2 Objetivos

Con el propésito de colaborar con las acciones de organizacién, control sobre la
produccién y los servicios que brindaran los productores de platano del
Municipio, se ha propuesto la creacién de un comité que perseguira los objetivos
expuestos a continuacién:

e General

Ofrecer a los productores de platano del municipio de El Adelanto, los mejores
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métodos de produccion y 6éptimas condiciones de sanidad, tanto a sus
plantaciones como a sus productos, a través de una mejora de la organizacion y
una implementacion de medidas de control en sus procesos productivos.

o Especificos

» Tener una relacion de respeto mutuo con los integrantes del comité y sus
representados.

> Elaborar programas de trabajo en el que se calendaricen las actividades a
realizar.

> Llevar a cabo visitas de supervision sin previo aviso y registrar las
observaciones en el reporte de evaluacioén.

» Buscar fuentes de financiamiento para realizar mejoras en la infraestructura.

> Planear la produccién con base en la demanda determinada en el estudio de
mercado.

» Aumentar la eficiencia y eficacia en los procesos de produccién.

» Aprovechar al maximo los recursos disponibles.

8.2.6.3 Misién
Somos un comité de productores de platano, que cultivamos y comercializamos
un producto de alta calidad a un excelente precio con una cultura de excelencia

en el servicio.

8.2.6.4 Vision
Ser un comité productor de platano que dentro de dos afos, sea reconocido a
nivel nacional como uno de los mejores productores, por medio de frutos de

calidad que satisfagan a los consumidores.

8.2.6.5 Tipo y denominacién

El nombre o razén social bajo el cual se registrara sera “Comité Productor de
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Platano El Pequefio Sofiador’. EI mismo estard conformado por quince
miembros que habitan en el Municipio, tendra a su cargo la planeacion,
organizacion y desarrollo de las actividades de dicho producto.

El nombre con el cual se dara a conocer el comité a la poblacién del municipio
de El Adelanto sera: “El Pequeiio Sonador”. La sede estara ubicada en el
caserio El Hato, el cual se encuentra a una distancia de 1.5 km del Casco
Urbano.

8.2.6.6 Marco juridico
Normas, leyes y reglamentos que rigen la implementacién y desarrolio del
comité, dentro de las cuales se encuentran:

¢ Normas internas
Para el 6ptimo funcionamiento del comité se debe contar con normas internas
que seran las siguientes:

» Estatutos: constituyen un conjunto de normas que regulan las relaciones de
las personas, son de caracter obligatorio, dependen de las condiciones y
necesidades concretas del comité.

> Reglamentos: incluye un conjunto de reglas establecidas para regular una
actividad en la cual se explica de manera detallada la forma en que debe
cumplirse. Estos seran elaborados por los miembros del comité.

» Politicas: disposiciones que seran dictadas por la Asamblea General, que
indican los lineamientos generales para la toma de decisiones, que faciliten el
logro de los objetivos y la implementacién de las estrategias.

» Manuales administrativos: documentos que servirdn como medios de
comunicacién y coordinacion para registrar y transmitir en forma ordenada y

sistematica la informacion, ademas de expresar formalmente todas las
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instrucciones necesarias que el personal debe seguir para operar

adecuadamente dentro del comité.

e Normas externas
Para la creacion y el desarrollo del “Comité Productor de Platano El Pequefio
Sonador’, se toman en cuenta las normas juridicas vigentes en Guatemala.

Entre estas se deben mencionar:

> Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala. Articulo 34 que establece la libertad de asociacion.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441 y sus reformas. Establece las obligaciones que el patrono debe
cumplir al momento de iniciar una relacion laboral.

> Jefe de Gobierno de la Republica, Enrique Peralta Azurdia, Cédigo Civil,

Decreto Ley Numero 106:

o Articulo 23, establece que “...cuando no tengan personalidad juridica, son
responsables solidariamente de los fondos que recauden vy de su
inversion en la finalidad anunciada.”

o Articulo 25, sobre la disolucion de la asociacion.

o Articulo 26, establece los pasos para repartir los bienes de acuerdo a los
estatutos en el momento de la disolucion del comité.

» Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal, Decreto Numero

12-2002:

o Atrticulo 18, sobre la organizacion de vecinos.
o Articulo 175, sobre la inscripcion de comités.
» Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Instituto Nacional de

Seguridad Social, Decreto Numero 295. Estabiece las cuotas laborales y

patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones con
esta institucion.
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> Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Decreto Numero 26-92 y sus modificaciones segtn los decretos nimero 61-
94, 36-97 y 117-97, respectivamente.

> Congreso de la RepuUblica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Nimero 27-92.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Decreto
Namero 2-70. Articulo 9, que establece que no son comerciantes “...los que
desarrollen actividades agricolas...”.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario, Nimero 6-91.

> Presidencia de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Decreto
Namero 388-2010. Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la
Actividad Exportadora y de Maquila.

8.2.6.7 Estructura de la organizacion

Para el adecuado funcionamiento de toda organizacién y con el fin de establecer
la forma en que se relacionaran las unidades administrativas y sus miembros, se
crea la propuesta para el “Comité Productor de Platano El Pequefio Sofiador” de
la siguiente manera:

Segln las actividades de produccidn, las caracteristicas del producto y la
cantidad de los miembros, se propone la creacidbn de una organizacién tipo
comité.

Esta sera una organizacién lineal, para aprovechar la ventaja de un control mas
directo sobre los colaboradores. Existira especializacién en cada actividad por
funcién, y la autoridad y responsabilidad se transmitira a través de un solo jefe,
por cada puesto especifico. Para que el funcionamiento del comité sea eficiente
se presenta el siguiente organigrama estructural:
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Grafica 22
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité Productor de Platano El Pequeino Sonador”
Ano: 2011

Asamblea General

I

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad externa

I |

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Cada departamento contara con su propia autoridad y responsabilidad, debido a
que las funciones seran llevadas a cabo por los mismos productores. Los
departamentos reportaran a la Administracién, que sera la encargada de
informar a la Junta Directiva, quien a su vez reportara a la Asamblea General en
lo que respecta a las actividades a ejecutarse y decisiones tomadas por el

Comité.

8.2.7 Estudio financiero
Detalla los costos y gastos necesarios para la puesta en marcha del proyecto
produccion de platano. Esta conformado por la inversion fija, que incluye la
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inversion en plantaciones, y por el capital de trabajo. Muestra las fuentes de
financiamiento que serviran para cubrir la inversién total del mismo. Se presenta
la evaluacion del proyecto desde el punto de vista financiero.

8.2.7.1 Inversion fija

Es el desembolso que se realiza para la adquisicion de los bienes que se
necesitan para el proceso productivo, de comercializacién y distribucién del
producto, pueden ser tangibles e intangibles.

Se adquieren al inicio del proyecto, tienen una vida a largo plazo, como:
mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacién, entre otros. La
inversion fija necesaria es la siguiente:



Cuadro 86

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Platano
Inversion Fija
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Ano: 2011
Unidad . .

I . Precio Deprecia- Valor
Descripcién mec:l(:da Cantidad unitario Q. Total Q. cion neto Q.
Tangibte 101,291 97,730
Inversion en plantacién 66,267 66,267
Instalaciones 3,500 88 3412
Bodega Unidad 1 3,500 3,500
Herramientas 2,100 263 1,837
Machetes Unidad 10 50 500
Palas Unidad 10 50 500
Azadones Unidad 10 65 650
Piochas Unidad 10 45 450
Equipo agricola 22,334 2,234 20,100
Bombas para fumigar Unidad 5 450 2,250
Bomba de agua Unidad 1 3,500 3,500
Mangueras de succion  Metro 10 5 50
Tubos poliducto 3” Rollo 6 400 2,400
Coplas 3" Unidad 4 1 4
T3 Unidad 1 8 8
Codos 3" Unidad 2 3 6
Uniones 3" Unidad 10 2 20
Tapones 3" Unidad 2 3 6
Pegamento Litro 1 65 65
Bascula de plataforma  Unidad 1 3,500 3,500
Carretas Unidad 5 255 1,275
Cajas plasticas Unidad 300 30 9,000
Mascarillas Unidad 10 25 250
Mobiliario y equipo 3,090 309 2,781
Escritorio Unidad 1 850 850
Silla ejecutiva Unidad 1 325 325
Sillas plasticas Unidad 10 25 250
Mesas Unidad 2 250 500
Archivo metalico Unidad 1 900 900
Sumadora Unidad 1 265 265
Equipo de computacién 4,000 667 3,333
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 6,500 650 5,850
Gastos de organizacion 6,500 6,500
Total inversion fija 107,791 4,211 103,580

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Segun el cuadro anterior se pudo determinar que el porcentaje de requerimiento
de cada una de la adquisiciones es el siguiente: inversion de la plantacién tiene
un 64% el cual es mayor, equipo agricola un 19%, gastos de organizacion 6%,
bodega con 3%, equipo de computo un 3%, mobiliario y equipo tiene un 3%,
seguido por las herramientas con un 2% de participacion.

8.2.7.2 Inversion en plantacién

Es la integraciébn de todos los costos y gastos que se incurren durante el
crecimiento de la plantacién entre los cuales se encuentran los insumos, mano
de obra necesaria y otros costos.

Tiene una duracién de seis meses, en la cual ocurre la formacién de raices

principales y secundarias, llamada fase vegetativa, a continuacion se detalla:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Platano

Inversioén en Plantacion
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Ano: 2011

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo Q. Total Q.

Insumos 15,305
Cormos Unidad 3,875 3.00 11,625
Abono 20-20 Quintal 6 210.00 1,260
Abono urea Quintal 6 185.00 1,110
Abono organico Quintal 10 65.00 650
Insecticida Malthién Litro 3 65.00 195
Fungicida Derosal Litro 3 165.00 465
Mano de obra 14,709
Preparacion del terreno Jornal 20 63.70 1,274
Ahoyado Jornal 20 63.70 1,274
Drenajes y tuberias Jornal 10 63.70 637
Siembra Jornal 25 63.70 1,593
Fertilizacion Jornal 16 63.70 956
Fumigacién Jornal 15 63.70 956
Riego Jornal 20 63.70 1,274
Deshije Jornal 15 63.70 956
Deshoje Jornal 15 63.70 956
Limpia Jornal 20 63.70 1,274
Bonificacién incentivo 175 8.33 1,458
Séptimo dia (12,608/6) - 2,101
Otros costos 36,253
Cuota patronal IGSS 13,251 0.1167 1,546
Prestaciones laborales 13,261 0.3055 4,048
Arrendamiento de terreno Mensual 6 750.00 4,500
Combustible para bomba de riego Galén 48 36.00 1,728
Agua Mensual 6 55.00 330
Honorarios administrador Mensual 6 2,500.00 15,000
Honorarios contador Mensuali 6 600.00 3,600
Energla eléctrica Mensual 6 65.00 390
Papeleria y utiles Mensual 6 1560.00 900
Depreciacion instalaciones - 88
Depreciacion herramientas - 263
Depreciacién equipo agricola - 2,234
Depreciacién mobiliario y equipo - 309
Depreciacion equipo de cémputo - 667
Amortizacién gastos de orga. - 650
Total 66,267

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La inversion en plantacién necesaria para llevar a cabo el proceso del proyecto
producciéon de platano es de Q.66,267.00, al utilizar los insumos detallados y
realizar el proceso productivo adecuado se lograra una buena formacion de la
planta para que logre la produccién esperada.

8.2.7.3 Inversioén en capital de trabajo
Es el capital con el que hay que disponer para llevar a cabo la primera
produccioén, el cual esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos

variables, otros costos y gastos que se ocasionen para llevar a cabo el proyecto.
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Cuadro 88
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Inversién en Capital de Trabajo

Aio: 2011
L Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 3,030
Abono 20-20 Quintal 6 210.00 1,260
Abono urea Quintal 6 185.00 1,110
Insecticida Malathion Litro 3 65.00 195
Fungida Derosal Litro 3 165.00 465
Mano de obra 13,952
Fertilizacion Jornal 15 63.70 956
Fumigacién Jornal 15 63.70 956
Riego Jornal 16 63.70 1,019
Deshije Jornal 16 63.70 956
Deshoje Jornal 16 63.70 956
Limpia Jornal 30 63.70 1,911
Cosecha y acarreo Jornal 60 63.70 3,822
Bonificacion incentivo 166 8.33 1,383
Séptimo dia (11,959/6) - 1,993
Costos indirectos variables 5,307
Cuota patronal IGSS 12,569 0.1167 1,467
Prestaciones laborales 12,569 0.3055 3,840
Costos fijos de produccion 6,558
Arrendamiento terreno Mensual 6 750.00 4,500
Combustible para bomba de riego Galén 48 36.00 1,728
Agua Mensual 6 55.00 330
Gastos de administracion 19,890
Honorarios administrador Mensual 6 2,500.00 15,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 65.00 390
Papeleria y utiles Mensual 6 150.00 900
Total inversién en capital de trabajo 48,737

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Son los costos y gastos necesarios para la produccién de la planta conformado
por la fase floral y fructifera con una duraciéon de seis meses en ambas fases.
Los gastos de administracién representan el mayor gasto con un 41%.
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8.2.7.4 Inversion total
Es la cantidad total con la que se debera contar para iniciar el proyecto, esta
conformada por la inversion fija y el capital de trabajo. Se integra de la siguiente

manera:
Cuadro 89
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion Total
Afo: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 103,580
Plantaciones 66,267

Instalaciones 3,412

Herramientas 1,837

Equipo agricola 20,100

Mobiliario y equipo 2,781

Equipo de computacién 3,333

Gastos de organizaciéon 5,850

Inversion en capital de trabajo 48,737
Insumos 3,030

Mano de obra 13,952

Costos indirectos variables 5,307

Costos fijos de produccion 6,558

Gastos de administracion 19,890

Inversion total 152,317

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la inversion fija es de Q.103,580.00, representa un 68% de la
inversion total y el capital de trabajo es de Q.48,737.00 con un 32% de
participacion; lo cual sera necesario para la primera cosecha de la produccién de
platano.
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8.2.7.5 Financiamiento
Estd conformado por los recursos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto, segun el origen de los recursos las fuentes del financiamiento pueden

ser internas o externas.

e Fuentes internas
Comprende los recursos propios que se haran por medio de las aportaciones de
los quince miembros la cual sera de Q.6,905.33 cada uno, servira para cubrir la

inversién fija, la cual asciende a la cantidad de Q.103,580.00.

e Fuentes externas

Esta conformada por los recursos que se obtienen de terceros, el cual se
obtendra a través de un préstamo bancario, que se realizara en el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 18% de interés anual, con

un plazo de tres anos, tipo fiduciario el cual sera avalado por los asociados.

A continuacion se presenta la forma en que se obtendran los recursos

econdmicos necesarios:
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Cuadro 90
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Fuentes de Financiamiento
Aio: 2011
(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcion Inversion total

Interno Externo
Inversion fija 103,580 103,580
Plantaciones 66,267 66,267
Instalaciones 3,412 3,412
Herramientas 1,837 1,837
Equipo agricola 20,100 20,100
Mobiliario y equipo 2,781 2,781
Equipo de computaciéon 3,333 3,333
Gastos de organizacién 5,850 5,850
Inversion en capital de trabajo 48,737 48,737
Insumos 3,030 3,030
Mano de obra 13,952 13,952
Costos indirectos variables 5,307 5,307
Costos fijos de produccion 6,558 6,558
Gastos de administracion 19,890 19,890
Inversion total 103,580 48,737 152,317

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La forma en que se financiara el proyecto produccién de platano sera por medio
de la aportacién de los asociados la cual sera de Q.103,580.00 que cubrira la
inversion fija; el capital de trabajo sera financiado por un préstamo bancario de
Q.48,737.00 lo cual hace una inversion total de Q.152,317.00.

En el siguienté cuadro se muestra el plan de amortizacién del préstamo en el
Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- :
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Cuadro 91
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacion

Ao - Intereses 18%  Pago total Saldo capital
capital
0 - - - 48,737
1 16,246 8,773 25,019 32,491
2 16,246 5,848 22,094 16,245
3 16,245 2,924 19,169 -
Total 48,737 17,545 66,282

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El préstamo sera de tipo fiduciario el cual sera avalado por los asociados, para
un plazo de tres afos, con una tasa de interés del 18%, como se muestra en el

cuadro anterior.

8.2.7.6 Estados financieros

Son los instrumentos que sirven para la toma de decisiones y ayuda a
determinar la rentabilidad del proyecto, entre los cuales se analizaran: el estado
de costo directo de produccidén proyectado, el estado de resultados proyectado,

presupuesto de caja y el estado de situacion financiera proyectado.

e Estado de costo directo de produccion proyectado
Es un estado financiero que presenta la integracion de los costos incurridos
durante un periodo determinado para llevar a cabo un proyecto, los tres

elementos del costo son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Se utilizara el método de costeo directo. A continuacion se detallan los costos

del proyecto durante los cinco anos de vida util:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Afo 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5

Insumos 3,030 6,060 6,060 6,060 6,060
Abono 20-20 1,260 2,520 2,520 2,520 2,520
Abono urea 1,110 2,220 2,220 2,220 2,220
Insecticida Malathién 195 390 390 390 390
Fungicida Derosal 465 930 930 930 930
Mano de obra 13,952 27,396 27,396 25,379 24,875
Fertilizacion 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Fumigacioén 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Riego 1,019 2,293 2,293 2,293 2,293
Deshije 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Deshoje 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Limpia 1,911 3,185 3,185 3,185 3185
Cosecha y acarreo 3,822 7,644 7,644 6.115 5,733
Bonificacion incentivo 1,383 2,716 2,716 2,516 2,466
Séptimo dia 1,993 3,914 3,914 3,626 3,654
Costos indirectos variables 5,307 10,420 10,420 9,653 9,461
Cuota patronal IGSS 1,467 2,880 2,880 2,668 2,615
Prestaciones laborales 3,840 7,540 7,540 6,985 6,846
Costo directo de produccion 22,289 43,876 43,876 41,092 40,396
Produccién en quintales 975 1,950 1,950 1,568 1,470
Costo por quintal 22.86 22.50 22.50 26.21 27.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que el costo de cada quintal de platano en el primer afio es de

Q.22.86, en el segundo y tercer afio es de Q.22.50, en el cuarto afio es de

Q.26.21 y en el quinto afio de vida del proyecto es de Q.27.48, el costo por

quintal es diferente en los afios debido a que la produccion en el primero sera

menor ya que la planta no se ha desarrollado por completo y en el cuarto y

quinto afio la planta ha sufrido agotamiento. Este costo sera trasladado al estado

de resultados para determinar la ganancia del mismo.
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Es un estado financiero que muestra los ingresos y egresos del proceso

productivo, con el objetivo de determinar la utilidad que se obtendra cada afio,

ayudara a establecer si el proyecto es rentable, por medio de la evaluaciéon

financiera. A continuacion se detalla:

Cuadro 93

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Resuitados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Afo 3 Aho 4 Aiio 5§
Ventas 117,000 234,000 234,000 188,160 176,400
(-) Costo directo de produccién 22,289 43,876 43,876 41,092 40,396
Ganancia marginal 94,711 190,124 190,124 147,068 136,004
(-) Costos fijos de produccién 14,110 28,223 28,223 28,223 27,697
Arrendamiento terreno 4,500 9,000 9,000 9,000 9,000
Combustible para bomba de riego 1,728 3,456 3,456 3,456 3,456
Agua 330 660 660 660 660
Depreciacion herramientas 262 525 525 525 -
Depreciacion equipo agricola 2,233 4,467 4,467 4,467 4,466
Depreciacion instalaciones 87 175 175 175 175
Depreciacién plantaciones 4 970 9,940 9,940 9,940 9,940
(-) Gastos de ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios de comercializacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Gastos de administracién 21,515 43,031 43,032 41,698 41,698
Honorarios administrador 15,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Energla eléctrica 390 780 780 780 780
Papelerfa y ttiles 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciaciéon mobiliario y equipo 309 618 618 618 618
Depreciacién equipo de computo 666 1,333 1,334 - -
Amortizacion gastos de organizacion 650 1,300 1,300 1,300 1,300
Ganancia en operacion 56,086 115,870 115,869 74,147 63,609
(-) Gastos financieros 8,773 5,848 2,924 - -
Intereses préstamo 8,773 5,848 2,924 - -
Ganancia antes L.S.R. 47,313 110,022 112,945 74,147 63,609
(-} ISR 31% 14,667 34,107 35,013 22,986 19,719
Ganancia neta 32,646 75,915 77,932 51,161 43,890

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se determiné que en los cinco anos del proyecto presenta resultados favorables,

se obtiene ganancia; se reflejan las depreciaciones y amortizaciones con el

porcentaje maximo legal, las cuales forman parte del gasto de cada afio.

e Presupuesto de caja

Indica el movimiento monetario del proyecto durante los cinco afos del mismo,

el cual ayuda a predecir la oportunidad que se tendra de cubrir las necesidades

futuras de efectivo, lo cual se detalla a continuacion:

Cuadro 94
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ario 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 269,317 322,981 420,448 455,560 499,959
Saldo anterior - 88,981 186,448 267,400 323,559
Ventas 117,000 234,000 234,000 188,160 176400
Aportaciones 103,580 - - - -
Préstamo bancario 48,737 - - - -
Egresos 180,336 136,533 153,048 132,001 119,278
Inversion en plantacién 62,056 - - - -
Instalaciones 3,500 - - - -
Herramientas 2,100 - - - -
Equipo agricola 22,334 - - - -
Mobiliario y equipo 3,090 - - - -
Equipo de computacion 4,000 - - - -
Gastos de organizacion 6,500 - - - -
Costo directo de produccion 22,289 43,876 43,876 41,092 40,396
Costos fijos de produccion 6,558 13,116 13,116 13,116 13,116
Gastos de ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de administracion 19,890 39,780 39,780 39,780 39,780
Amortizacién préstamo 16,246 16,246 16,245 - -
Gastos financieros 8,773 5,848 2,924 - -
ISR 31% - 14,667 34,107 35,013 22,986
Saldo final 88,981 186,448 267,400 323,559 380,681

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el presupuesto de caja se muestran los ingresos y egresos en que se
incurren durante la vida del proyecto, ayuda a determinar la solvencia con la que
se podra contar al momento de existir imprevistos.

o Estado de situacion financiera proyectado

Esta integrado por los bienes, derechos y obligaciones con que se cuenta, sirve
para medir la liquidez y solidez que tiene el proyecto. A continuacién se muestra
el cuadro con la situacion financiera al final de cada periodo contable:



Cuadro 95
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Activo

No corriente 94,403 76,045 57,686 40,661 24,162
Inversion en plantacién 66,267 66,267 66,267 66,267 66,267
(-) Depreciacion acumulada (4,970) (14,910) (24,850) (34,790) (44,730)
Instalaciones 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-)Depreciacion acumulada (175) (350) (525) (700) (875)
Herramientas 2,100 2,100 2,100 2,100 -
(-)Depreciacion acumulada (525) (1,050) (1,575) (2,100) -
Equipo agricola 22,334 22,334 22,334 22,334 22,334
(-)Depreciacién acumulada (4,467) (8,934) (13,401) (17,868) (22,334)
Mobiliario y equipo 3,090 3,090 3,090 3,090 3,090
(-)Depreciacion acumulada (618) (1,236) (1,854) (2,472) (3,090)
Equipo de computacién 4,000 4,000 4,000 - -
(-)Depreciacion acumulada (1,333) (2,666) (4,000) - -
Gastos de organizacién 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amortizacion acumulada (1,300) (2,600) (3,900) (5,200) (6,500)
Corriente 88,981 186,448 267,400 323,559 380,681
Caja 88,981 186,448 267,400 323,559 380,681
Total activo 183,384 262,493 325,086 364,220 404,843
Patrimonio y pasivo

Patrimonio neto 136,226 212,141 290,073 341,234 385,124
Aportaciones asociados 103,580 103,580 103,580 103,580 103,580
Resultado del ejercicio 32,646 75,915 77,932 51,161 43,890
Resultados acumulados - 32,646 108,561 186,493 237,654
Pasivo 47,158 50,352 35,013 22,986 19,719
No corriente 16,245 - - - -
Préstamo bancario 16,245 - - - -
Corriente 30,913 50,352 35,013 22,986 19,719
Préstamo bancario 16,246 16,245 - - -
ISR por pagar 14,667 34,107 35,013 22,986 19,719
Total patrimonio y pasivo 183,384 262,493 325,086 364,220 404,843

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa la situacién financiera del comité, en el cual se aprecia como

incrementa los activos, este fenémeno se debe a la rentabilidad que se obtendra

en el desarrollo del proyecto.
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8.2.8 Evaluacién financiera

Es una técnica para medir los resultados de un proyecto, con la finalidad de
determinar su grado de rentabilidad, el objetivo que persigue es evaluar los
riesgos de la inversidn. Se analiza por medio de herramientas complejas las
cuales se detallan a continuacioén:

8.2.8.1 Punto de equilibrio

Se define como el nivel de ventas donde se equilibran los ingresos y los gastos,
para determinar el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, se puede
establecer en valores monetarios o unidades, de la siguiente manera:

e Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad minima de dinero que deben de generar las ventas para cubrir los

costos y gastos.

Los costos y gastos fijos con el porcentaje de ganancia marginal serviran para
determinar el punto de equilibrio en valores.

-PEV-

Costos y gastos fijos 47,398 = 58,553
Porcentaje de la ganancia 0.809495726
marginal

Se determiné que al vender Q.58,553 se logra cubrir el total de los gastos fijos y
sus respectivos costos variables.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Cantidad minima de unidades que se deben vender para cubrir los costos y
gastos fijos que se necesitan para llevar a cabo el proyecto produccién de
piatano.
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P.EV. 58,553
-PEU- = Precio de venta unitario = 120

487.94

Se demuestra que al vender 487.94 quintales de platano se cubren los gastos
fijos y costos variables.

e Prueba del punto de equilibrio
Sirve para determinar que no se producen ganancias ni pérdidas, que se cubren
los costos y gastos fijos.

Ventas en el punto de equilibrio 487.94 quintales X Q.120.00 58,553
(-) Costo variable en punto de equilibrio 487.94 quintales X Q.22.8605 11,155
Ganancia marginal 47,398
(-) Costos y gastos fijos 47,398

(Ganancia neta -

e Margen de seguridad
Ayuda a establecer hasta qué nivel se puede reducir el volumen de ventas, para
cubrir los costos fijos y variables, sin obtener pérdida.

MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas Q.117,000 100.00%
(-) Punto de equilibrio Q. 58,553 50.05%
(=) Margen de seguridad Q. 58,447 49.95%

Se pueden reducir en un 49.95% el volumen de ventas sin generar pérdida.
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e Grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se puede representar en forma grafica, la cual se presenta

a continuacion:

Grafica 23
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la grafica anterior se da a conocer las ventas, donde se cubren los costos y
gastos fijjos y el margen de seguridad al que se puede llegar sin obtener
pérdidas.

8.3.8.2 Flujo neto de fondos
Representa los ingresos y egresos que se originan del estado de resultados, en
cada uno de los afios de vida util estimada para el proyecto; el cual servira de

base para la evaluacion financiera, como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 96
Municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Flujo Neto de Fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aio2 Afno3 Aino4 Anob

Ingresos 117,000 234,000 234,000 188,160 200,562
Ventas 117,000 234,000 234,000 188,160 176,400
Valor de rescate - - - - 24162
Egresos 75,177 139,727 137,709 119,974 116,011
Costo directo de produccién 22,289 43876 43,876 41,092 40,396
Costos fijos de produccién 6,558 13,116 13,116 13,116 13,116
Gastos de ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de administracion 19,860 39,780 39,780 39,780 39,780
Intereses sobre préstamo 8,773 5,848 2,924 - -
ISR (31%) 14,667 34,107 35013 22986 19,719
Flujo neto de fondos 41,823 94,273 96,291 68,186 84,551

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establece que las ventas y los costos varian en cada afio de acuerdo al
volumen de produccién, los gastos financieros aumentan los egresos del primer
al tercer afio unicamente; durante los cinco afios se generan suficientes fondos

para cubrir cualquier imprevisto.



362

Se cuenta con un valor de rescate que esta conformado por el valor en libros de
la inversion en plantaciones y de las instalaciones. El valor en libros representa a
la diferencia entre el valor de costo menos su respectiva depreciacion

acumulada.

8.2.8.3 Valor actual neto

El valor actual neto consiste en encontrar la diferencia entre el valor de los
ingresos actualizados y el valor actualizado de los egresos que incluye la
inversion total. Si el VAN es positivo se puede aceptar el proyecto, pero si es
negativo se debe rechazar.

En el cuadro siguiente se establece el valor actual neto del proyecto produccion
de platano:

Cuadro 97
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos :Lu#g::;: actuglz/z\cién act\t:::onreto
0 162,317 - 152,317 (152,317) 1.00000 (152,317)
1 117,000 75177 41,823 0.74627 31,211
2 234,000 139,727 94,273 0.55692 52,503
3 234,000 137,709 96,291 0.41561 40,020
4 188,160 119,974 68,186 0.31016 21,149
5 200,562 116,011 84,551 0.23146 19,570

152,317 973,722 740,915 232,807 12,136

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al aplicar un 34% de factor de actualizacién sobre el flujo neto de fondos se
obtuvo un valor actual neto de Q.12,136.00, que resulta ser positivo, por lo que

se considera aceptable para el presente proyecto.
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e Tasa de rendimiento minima aceptada

La tasa de rendimiento minima aceptada —TREMA- esta compuesta por los
siguientes elementos: Tasa de captacidn/tasa lider 5.50%, ritmo inflacionario
promedio 7.25%, costo capital/tasa activa ponderada 15.95%, estimacion de
riesgo 5.30% lo que hace un total de 34%, segun fuente del Banco de

Guatemala.

8.2.8.4 Relacion beneficio costo

Esta permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos del
proyecto, de los resultados depende la aceptaciéon o rechazo del mismo. Si el
resultado es mayor a la unidad el proyecto es aceptable, pero si al contrario es
menor a la unidad se debe rechazar.

Se obtiene de dividir el total de los flujos de fondos positivos actualizados entre
el total de los flujos de fondos negativos actualizados, que incluye la inversidon

inicial, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 98
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de

. e e Ingresos Egresos
Afio Inversiéon Ingresos Egresos actuglzzcnon a ctugaliz ados a ctugaliz ados
0 162,317 - 162,317 1.00000 - 162,317
1 117,000 75177 0.74627 87,314 56,102
2 234,000 139,727 0.565692 130,319 77,817
3 234,000 137,709 0.41561 97,253 57,233
4 188,160 119,974 0.31016 58,360 37,211
5 200,562 116,011 0.23146 46,422 26,852
162,317 973,722 740,915 419,668 407,532

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Relacién beneficio costo = Ingresos actualizados=

419,668
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=Q.1.03

Egresos actualizados

407,532

Se determind que por cada quetzal invertido, el proyecto genera Q.0.03

adicionales, lo cual es aceptable.

8.2.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de interés que iguala el valor actual de los flujos de fondos con el

desembolso inicial efectuado, representa la tasa de rendimiento del proyecto. Si

la tasa interna de retorno —TIR- es superior a la TREMA, el proyecto debe

aceptarse, si es inferior el proyecto debe ser rechazado, a continuacién se

muestra la TIR del proyecto produccion de platano:

Cuadro 99
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Flujo Factorde Flujonetode Factorde Flujo neto de TIR Flujo neto

Ao netode actualizacié fondos actualizacién fondos 37.9399 de fondos
fondos n 37.92% actualizados 37.95% actualizados % actualizados
0 (152,317) 1.00000 (152,317) 1.00000 (152,317) 1.00000 (152,317)
1 41,823 0.72506 30,324 0.72490 30,317 0.72495 30,320
2 94,273 0.52571 49,560 0.52548 49,539 0.52556 49,546
3 96,291 0.38117 36,703 0.38092 36,679 0.38100 36,687
4 68,186 0.27637 18,845 0.27613 18,828 0.27621 18,834
5 84,551 0.20038 16,942 0.20017 16,925 0.20024 16,930
232,807 57 (29) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La TIR sobrepasa a la TREMA en 3.9399%, lo cual indica que el proyecto es

rentable, pues generaria ganancias mayores de lo esperado.
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8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el periodo en que los miembros del comité podran recuperar la inversion
inicial realizada del proyecto, muestra en cuanto tiempo se generan los fondos

suficientes para hacer efectiva la recuperaciéon, a continuacién se presenta el
cuadro respectivo:

Cuadro 100
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Platano
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Ao '"vtz;:"o" Valor actual neto Val:;::'tuulzldgeto
0 152,317 - -
1 31,211 31,211
2 52,503 83,714
3 40,020 123,734
4 21,149 144,883
5 19,570 164,453
152,317 164,453

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Inversién total 152,317
(-) Recuperacion al cuarto afo 144,883

(=) Monto pendiente de recuperar 7,434

Monto pendiente de recuperar 7,434 = 0.379867143
Valor actual al quinto afo 19,570

0.379867143 x 12= 4.558405723 meses
0.558405723 x 30 = 16.7521716 dias

PRI =4 afios, 4 meses y 17 dias.
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Se determiné que el tiempo de recuperacion de la inversién sera de cuatro anos,
cuatro meses y diecisiete dias.

El proyecto de produccién de platano es rentable debido a que dentro de la vida

atil del proyecto se recupera la inversion.

8.2.9 Impacto social

El proyecto produccién de platano a implementarse en el caserio El Hato,
afectara positivamente al municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa,
debido a que sera una fuente de generacién de empleo con una aportacion de
341 jornales al afio para los habitantes de la comunidad, promovera el

aprovechamiento de la tierra y de esa manera diversificar la produccién agricofa.

Se espera mejorar el nivel de vida de la poblacion al crear nuevos ingresos, al
finalizar el proyecto las ganancias acumuladas seran de Q.281,544.00, dara
apertura para que los productores agricolas tengan mayor acceso al crédito.
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8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

El presente proyecto busca explotar la potencialidad productiva de la producciéon
de yuca, que por las caracteristicas agrolégicas y estratégicas del municipio de
El Adelanto, departamento de Jutiapa, permite llevar a cabo dicho proyecto.

8.3.1 Descripcién del proyecto
El proyecto se llevara a cabo en la finca El Porvenir, situada a trece kilbmetros
del Casco Urbano en una extension de once manzanas, esta regiéon dispone de

condiciones climaticas y recursos aptos para la siembra de la yuca.

Se contempla la creacién de un comité organizado por quince miembros,
quienes aportaran cada uno Q.10,380.53 el cual representa el 70% del total de
la inversion, el restante 30% se obtendra por medio de un crédito del Banco de
Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- por una cantidad de Q.67,324.00.

La propuesta de inversién tiene una vida util de cinco afios, se espera un
rendimiento promedio anual de 4,180 quintales, menos un 2% de merma lo cual
hace una produccién neta de 4,096 quintales en las 11 manzanas a un precio de
venta de Q.95.00, esto generara Q.389,120.00 anual y un total al finalizar el
proyecto de Q1,945,600.00.

8.3.2 Justificacion

La investigaciébn de campo realizada en el Municipio, permiti6 conocer que el
69% de la poblacién se dedica a la actividad agricola, con un nivel tecnolégico
(bajo), y sus principales productos son: maiz, frijol y maicillo.

Como parte de la diversificacion de la produccién de productos no tradicionales,

se presenta dicha propuesta de inversién que contribuya al desarrolio econémico
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de la comunidad y que genere fuentes de empleo para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion.

La yuca es un producto de la canasta basica alimenticia de la sociedad
guatemalteca, el estudio de mercado determina que existe una demanda
insatisfecha en la republica de Guatemala; el Municipio cuenta con las
caracteristicas agrolégicas de produccidon que permiten la viabilidad del
proyecto.

8.3.3 Objetivos
Los objetivos que pretende lograr el proyecto producciéon de yuca son los
siguientes:

8.3.3.1 General
Impulsar la diversificacion de productos no tradicionales en tierras sub-utilizadas
o sin utilizar; atender la demanda insatisfecha, contribuir al incremento de

fuentes de empleo y mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

8.3.3.2 Especificos

¢ Impulsar la diversificacion de productos no tradicionales.

e Aprovechar tierras sub-utilizadas o sin utilizar mediante la produccion de yuca.

e Atender la demanda insatisfecha que existe en la Republica de Guatemala.

o Contribuir con fuentes de empleo, como alternativa de solucion a los
problemas que afronta la sociedad guatemalteca.

e Mejorar las condiciones de vida de la poblacion mediante la propuesta de
inversion.

¢ Implementar un modelo de organizacion que contribuya en la marcha del
proyecto.
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8.3.4 Estudio de mercado

Describe el nombre cientifico, origen, composicién quimica, entre otros del
producto yuca; adicional el estudio de mercado engloba datos histéricos y
proyectados de las variables del estudio como lo son: oferta, demanda, precio,
produccion, exportaciones e importaciones.

Para la puesta en marcha del proyecto: produccién de yuca, se determiné como
mercado meta la Replblica de Guatemala, el mayorista que comprara la
totalidad de la produccidon estara en el mercado Central de Mayoreo —CENMA-
zona 12, Ciudad de Guatemala. De esta forma se cubrira parte de la demanda

insatisfecha que existe sobre dicho producto en el mercado guatemalteco.

8.3.4.1 Identificacién del producto

El nombre cientifico de la yuca es: Manihot Esculenta; un producto derivado de
la raiz de un arbusto que mide de dos a tres metros de alto y que crece con un
tallo principal, ramas secundarias, hojas lobuladas, flores masculinas vy
femeninas.

La yuca es una raiz de forma alongada cubierta por una cascara de color
rosado/café; la planta es originaria de paises de la regién de Sudamérica, como
lo son: Brasil, Paraguay, Pert y Argentina.

En muchos lugares de América, la yuca es un alimento basico, debido al
abundante uso en la gastronomia, se podria mencionar que es utilizada para la
elaboracion de: dulces, harina, tortillas y como acompanante en muchos platillos

tipicos. Ademas es utilizada para la produccién de etanol y alcohol.

La yuca es considerada la séptima mayor fuente de alimentos basicos a nivel

mundial, muchos cientificos la califican como la base de la vida tropical, por ser
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uno de los alimentos mas importantes en areas tropicas. Para el afio 2004 se
contempla que Nigeria es el pais que produce el 18% de la produccién total en

toneladas de yuca, seguido por Brasil y Tailandia, entre otros.
Uno de los productos sustitutos en la dieta alimenticia de la yuca es la papa,
debido a que la preparacién de fa misma es de igual manera como combinacion

o complemento en muchos platillos.

En la siguiente tabla se muestra el tipo y la cantidad de nutrientes que contiene

la yuca:
Tabla 56
Composicion Quimica de la Yuca
100 Gramos de Porcion Comestible
Aino: 2011
Descripcion Componente
Calcio 52.00 mg.
Carbohidratos total 28.20 g.
Ceniza 0.62g¢.
Energia 121.00 Kcal.
Fibra 1.804g.
Fésforo 54.00 mg.
Fraccion comestible 68.00%
Grasa total 0.06 g.
Hierro 1.10 mg.
Humedad 68.70%
Magnesio 21.00 mg.
Niacina 0.70 mg.
Potasio 271.00 mg.
Proteina total 1.00g.
Retinol equival 1.00 mg.
Riboflavina 0.04 mg.
Sodio 14.00 mg.
Tiamina 0.06 mg.
Vitamina A 1.00 mcg.
Vitamina C 19.00 mg.
Zinc 0.34 mg.

Fuente: tabla de composicion de alimentos, Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
-INCAP-.
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La tabla anterior describe los componentes quimicos de la yuca, para una
porcién comestible de 100 gramos, contiene altos beneficios nutricionales aporta
grandes cantidades de carbohidratos y proteinas. Uno de los aportes
importantes que brinda el consumo de yuca es su alto contenido en vitamina C,
que ayuda a reforzar el sistema inmunolégico.

La yuca es un alimento recomendado en la dieta infantil y a personas que
practican deportes, por la aportacion en energia necesaria para todo ser
humano, al ser un alimento basico por los nutrientes requeridos en épocas de
crecimiento.

8.3.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes esta
dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio determinado.

¢ Oferta total histérica y proyectada

La oferta historica estd compuesta por la produccidbn nacional, mas las
importaciones de anos anteriores; la oferta proyectada esta compuesta por la
cantidad de bienes que se ofreceran en el futuro en un periodo de cinco afios, a
nivel Republica, conformada por la produccién nacional, mas las importaciones.

La oferta nacional proyectada, muestra que la tendencia de la oferta total
durante los préximos cinco afios es hacia el alza, lo que significa que muchos
productores de yuca aumentaran su cosecha, se presenta en el cuadro
siguiente:
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Cuadro 101
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2006 57,600 1,311 58,911
2007 82,600 411 83,011
2008 89,400 35 89,435
2009 89,000 336 89,336
2010 89,500 29 89,529
2011 102,680 - 102,680
2012 109,700 - 109,700
2013 116,720 - 116,720
2014 123,740 - 123,740
2015 130,760 - 130,760

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccién, exportacion, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
—-BANGUAT-. Y el método de minimos cuadrados donde a=81,620 b=7,020 para produccion y
a=424.4 b= -263.9 para importaciones, y a=8,646.8 b=-507.4 para exportaciones, afio base
2008. (ver anexo 7, 8)

La oferta histérica, proyectada y total de la producciéon de yuca, se determiné
que aumenté paulatinamente en cada uno de los afios diagnosticados, mientras
que las importaciones reflejan una tendencia poco variable entre crecimientos y
decrementos.

8.3.4.3 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfacciéon de una necesidad especifica a un precio determinado.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada
Es la cantidad de bienes adquiridos en afios anteriores, se obtiene de Ia

multiplicacién de la poblacién delimitada por el consumo per capita.
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La demanda proyectada es la cantidad de bienes que se espera sean adquiridos
por los consumidores en afos futuros, se obtiene de la multiplicaciéon de la

poblacién delimitada por el consumo per capita.

La poblacién delimitada esta contemplada en un 55% del total de pobladores de
la Republica de Guatemala, un 13.33% que son las personas que se encuentran
en extrema pobreza para el afio 2011 segun informacion de la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, por lo tanto no pueden adquirir el
producto, mientras que un 31.67% restante es la poblacién delimitada por gustos
y preferencias, menores de edad y personas de avanzada edad, suman 45% del

total de pobladores que no consumen el producto.

La demanda potencial proyectada de yuca segin estimaciones presenta un
incremento anual, permite conocer que el proyecto puede llevarse a cabo y
abastecer parte de la demanda del mercado nacional. El cual se presenta en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 102
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2006-2015

Poblacion Consumo anual

Poblacion total Demanda

Afio (habitantes) delimitada 55% per-capita (qq) potencial (qq)
2006 13,018,759 7,160,317 0.021 150,367
2007 13,344,770 7,339,624 0.021 154,132
2008 13,677,815 7,522,798 0.021 157,979
2009 14,017,057 7,709,381 0.021 161,897
2010 14,361,666 7,898,916 0.021 165,877
2011 14,713,763 8,092,570 0.021 169,944
2012 15,073,375 8,290,356 0.021 174,097
2013 15,438,384 8,491,111 0.021 178,313
2014 15,806,675 8,693,671 0.021 182,567
2015 16,176,133 8,896,873 0.021 186,834

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de la Hoja de Balance de
Alimentos Guatemala -HBA-, afio 2005. Y Estimaciones de la poblacion total por municipio
periodo 2008-2020, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadisticas —INE-.

La demanda potencial histérica de yuca esta en funcién del consumo anual per-
capita promedio de los ultimos diez informes obtenidos por el documento Hoja
de Balance de Alimentos Guatemala -HBA-, que es de 0.95 kilogramos de yuca
al ano, equivalente a 0.021 quintales.

8.3.4.4 Consumo aparente

identifica la cantidad del producto que fue consumido en afos anteriores, se
obtiene de la suma de la produccidén mas las importaciones y se resta las
exportaciones.

e Consumo aparente histérico y proyectado
El consumo aparente histérico de la Republica de Guatemala expresa que la
oferta total, es lo que realmente se consumié durante el quinquenio 2006-2010,



375

dentro del territorio nacional, la cantidad en quintales que es inferior a la

produccién nacional, ya que Guatemala es un exportador de yuca.

El consumo aparente proyectado es el que identifica la cantidad del producto
que puede ser consumido en afios futuros, se obtiene de la suma de la
produccién mas las importaciones y se resta las exportaciones.

El consumo aparente de yuca para los préximos cinco afos presenta un
aumento de oferta total derivado del aumento de la poblacién que demanda
consumir el producto, los productores potencialmente ofertaran mas producto del

que actualmente se cosecha, para cubrir dicho mercado:

Cuadro 103
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Yuca
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2006 57,600 1,311 11,256 47,655
2007 82,600 411 7,596 75,415
2008 89,400 35 6,686 82,749
2009 89,000 336 10,358 78,978
2010 89,500 29 7,338 82,191
2011 102,680 - 7,125 95,555
2012 109,700 - 6,617 103,083
2013 116,720 - 6,110 110,610
2014 123,740 - 5,602 118,138
2015 130,760 - 5,095 125,665

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccién, exportacion, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
—BANGUAT-. Y el método de minimos cuadrados donde a=81,620 b=7,020 para produccién y
a=424.4 b= -263.9 para importaciones, y a=8,646.8 b=-507.4 para exportaciones, afio base
2008. (ver anexo 7, 8 y 9)
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La produccién y el consumo aparente reflejan variaciones en los cinco afios, en
las importaciones y exportaciones la tendencia denota un decrecimiento durante
los cinco aiios de vida del proyecto.

8.3.4.5 Demanda insatisfecha

Es la demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que se espera poder
cubrir en parte con el desarrollo del proyecto de produccién de yuca en el
municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica es el sector de la poblacion de la Republica
de Guatemala que no logré6 obtener la satisfaccion de sus necesidades de
consumir yuca, aun cuando existi6 capacidad de compra. En cuanto a la
demanda insatisfecha proyectada corresponde a la cantidad de consumo de
yuca que se encontrara sin cubrir en el mercado en los afios 2011 al 2015, la
cual se espera abarcar.

En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de la demanda
insatisfecha para el mercado de yuca:
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Cuadro 104
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo _ De_manda

potencial aparente insatisfecha
2006 150,367 47,655 102,712
2007 154,132 75,415 78,717
2008 157,979 82,749 75,230
2009 161,897 78,978 82,919
2010 165,877 82,191 83,686
2011 169,944 95,555 74,389
2012 174,097 103,083 71,014
2013 178,313 110,610 67,703
2014 182,567 118,138 64,429
2015 186,834 125,665 61,169

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 102 y 103.

Los datos indican que la demanda insatisfecha histérica de la cosecha de yuca
en la Republica de Guatemala muestra que la misma ha sido contrarrestada,

principalmente por el aumento de nuevos productores.

Al analizar la demanda potencial y el consumo aparente, se observa que aun es
mayor el primero, pues se considera que el mercado estd cubierto, cuando el

consumo aparente es mayor a la demanda potencial.

8.3.4.6 Precio
Es la cantidad de dinero que los productores estan dispuestos a recibir, y la

cantidad de bienes o servicios que recibe el consumidor o comprador.

Para determinar el precio del quintal de yuca sera importante considerar el costo
de insumos, mano de obra otros costos y gastos; para obtener asi una
rentabilidad que permita satisfacer los requerimientos de inversiéon de los

aportadores de capital.
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Tratadas las condiciones que el mercado de mayoristas presenta para productos
perecederos, el precio del quintal sera equilibrado al precio que actualmente la
competencia ofrece, esto con la intencién de penetrar, ofertar y competir en un
mercado grande. Actualmente el precio de un quintal de yuca es de Q.95.00
vendido a mayoristas.

8.3.4.7 Comercializacion

Se contempla como una actividad o serie de actividades de manipulacién y
transferencia de los productos, como un mecanismo primario que coordina la
produccion, distribuciéon y consumo.

¢ Proceso de comercializacién
Es la etapa importante de la comercializaciébn o mercadeo, consta de tres sub-
etapas basicas que son: concentracién o acopio, equilibrio y dispersion.

A continuacién se propone el proceso de comercializacion del proyecto:
produccioén de yuca:
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Tabla 57

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca
Proceso de Comercializacion Propuesta
Afo: 2011

Etapas

Descripcion

Concentraciéon

Es la etapa que se realizara en el momento de levantar la
cosecha y ubicarla en la bodega de almacenamiento, tendra
que clasificarse por lotes homogéneos para facilitar su
transporte, la bodega se convertira en el centro primario de
acopio.

Equilibrio

Es la etapa en la cual se adaptara la oferta y la demanda, la
cosecha de yuca se tendra que almacenar, con la idea de
elegir el momento idéneo para la venta, con el objetivo
principal de obtener mejores precios.

Dispersién

Al desarrollarse las etapas de concentracion y equilibrio; la
etapa de dispersiéon el encargado de la comercializacion del
comité, clasificara la cosecha por su calidad y tamafio,
procedera a negociar con un mayorista quien lo vendera en la
Central de Mayoreo -CENMA- zona 12, Ciudad de Guatemala.
Para facilitar el traslado de la cosecha el mismo sera
transportado en costales de polietieno como material de
empaque.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proceso de comercializacion propuesto para el proyecto: produccién de yuca,

el responsable de cumplir las etapas es el encargado del departamento de

comercializacién, personero que tendra a su cargo la dispersiéon de la cosecha y

negociara con mayoristas en la Central de Mayoreo.

¢ Propuesta institucional

En el procedimiento de trasladar la produccién desde el productor hasta el

consumidor final, es necesario describir todas las instituciones del mercado que

participaran por la accién del comportamiento de vendedores y compradores.

A continuaciéon se propone un analisis institucional del proyecto: producciéon de

yuca:
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Tabla 58

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca
Analisis Institucional
Ano: 2011

| Agentes Descripcién
Estaran organizados en un comité agricola constituido por 15

Productor personas, con la finalidad de adquirir insumos necesarios a
menor costo y asi obtener mayor rendimiento sobre la inversion.
Sera el agente encargado de adquirir la totalidad de la

Mayorista produccién, la misma sera trasladada hasta la Central de
Mayoreo —CENMA- zona 12, para su futura venta al detalle.
Agente encargado de facilitar la venta en forma detallada al

Minorista consumidor final, en mercados aledafos, tiendas de barrio,
entre otros.

Consumidor | Ultimo agente en el canal de mercadeo, este sera quien

final adquiera la produccién para su consumo en la dieta alimenticia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior propone los tipos de entes que participaran en el mercado, para

el traslado de la produccién al consumidor final, detalla en su descripcion la

funcién que cada uno de ellos realizara.

8.3.4.8 Operaciones de comercializacion

Son aquellas actividades en las que se definen los canales de comercializacion,

se cuantifican en los margenes de comercializaciéon y se comparan con respecto

a otros productos.

En la siguiente grafica se presenta el canal de comercializacién propuesto:
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Grafica 24
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior describe el canal de comercializaciéon que se propone utilizar
en el proyecto, el cual es denominado canal dos y participaran: productor-
mayorista-minorista-consumidor final.

e Margenes de comercializacién

Es la diferencia que existe entre lo que paga el consumidor final y lo que percibe
el productor por concepto de venta o transferencia del producto. Para el
proyecto: produccibn de yuca se propone el siguiente margen de
comercializacién:
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Cuadro 105
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Yuca
Margenes de Comercializacion

Afo: 2011
Precio de Costos de Rendimiento
Institucion venta Q. Mi'rgu‘:: mercadeo Ma:‘getig sobre la Pzirg::'gf;
por quintal Q. inversion (%) 0
Productor 95.00 66
Mayorista 135.00  40.00 1400  26.00 27 27
Transporte 9.00
Cargay
descarga 5.00
Minorista 14500  10.00 2.00 8.00 6 7
Transporte 2.00
Consumidor
final
Total 145.00 50.00 16.00 34.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Detalla los margenes de comercializacién propuestos para el proyecto:
produccién de yuca, en el municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa; el
comité de producciéon sera el encargado de producir por lo tanto no tendra

ninguin recargo de mercadeo.

La participacién de mercado del productor sera del 66%, mientras que los
agentes de mercado participaran en un 30%, los mayoristas obtendran un
rendimiento sobre la inversion del 27% y los minoristas de un 7%.

8.3.5 Estudio técnico
Este estudio permitira proponer y analizar las diferentes opciones para la
produccién de la yuca, verificara adicionalmente la factibilidad técnica del

proyecto.
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8.3.5.1 Localizacién
La localizaciéon éptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida al
cumplimiento de los criterios de producciéon, al obtener la mayor tasa de
rentabilidad posible.

¢ Macrolocalizacién

El acceso a la cabecera departamental de Jutiapa, de la Ciudad de Guatemala
es de 130 Kilometros y hasta el municipio de El Adelanto la distancia es de 152
kilbmetros. Su extension territorial es de 31 kildbmetros cuadrados, con una
topografia quebrada, ondulada y plana. Esta ubicado dentro de las siguientes
coordenadas: latitud norte: 14° 10’ 06” longitud oeste: 89° 43" 37”. Su altitud
sobre el nivel del mar es de 1,050 metros.

¢ Microlocalizacion

El proyecto: producciéon de yuca, se llevara a cabo en la finca El Porvenir,
situada a 13 kildbmetros del Casco Urbano, esta regiéon dispone de condiciones
climaticas, agrolégicas, estratégicas y recursos aptos para la siembra de la yuca.

8.3.5.2 Tamafio

El proyecto se llevara a cabo en una extensién de 11 manzanas, tiene una vida
atil de cinco afios, se espera un rendimiento promedio anual de 380 quintales
por manzana, en la cual se obtiene una produccion total de 4,180 quintales
anuales, menos un 2% de merma lo cual hace una produccién neta de 4,096

quintales. Al finalizar el proyecto se podra estimar una produccién total de
20,480 quintales.

8.3.5.3 Extension, volumen y valor de la produccién
Determinara el plan de produccion anual que realizara el comité agricola en los
diferentes periodos en los cuales tendra vida Gtil el proyecto:
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Cuadro 106
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Extension, Volumen y Valor de la Produccion

. Produccion Merma Produccioén . Valor total
Afio anual (qq) (2%) neta anual (qq) Precio Q. en Q.
1 4,180 84 4,096 95 389,120

2 4,180 84 4,096 95 389,120

3 4,180 84 4,096 95 389,120

4 4180 84 4,096 95 389,120

5 4,180 84 4,096 95 389,120
Total 20,900 420 20,480 1,945,600

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Describe el plan de produccién anual que tendra que realizar el comité agricola
para la puesta en marcha el proyecto de produccidén de yuca, se espera que al
final de la vida util pueda producir 20,480 quintales netos, lo cual abarca el
3.50% de la demanda insatisfecha de la republica de Guatemala.

8.3.5.4 Proceso productivo

Comprende la serie de actividades que se realizaran en el proyecto para obtener
el producto, a partir de los insumos para convertirios en productos mediante una
determinada funcién de produccién. El vastago que se implementara en la
produccién es mejorado denominado Caribe, esta variedad es el mas cultivado

en Centro América por sus caracteristicas técnicas.

La yuca es un producto temporal que se cosecha a partir de los diez meses
después de la siembra, lo que significa que se cosechara una vez al afio.

El siguiente flujograma, describe el proceso productivo de la produccién de yuca:
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Grafica 25

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca

Flujograma del Proceso Productivo

Afio: 2011
Proceso Descripcion
Inicio Inicio del proceso productivo.
Adquisicion del Se podra obtener en el mercado central zona 1,
vastago Ciudad de Guatemala.

Preparacién de
la tierra

Siembra del
vastago

/

Ferttilizacion

\ 4

Limpia y
fumigacion

!

Cosecha

Consiste en dejar el terreno libre de toda maleza,
eliminar toda clase de objetos sélidos que puedan
perjudicar el desarrollo de los tubérculos.

Posteriormente se procedera a la siembra del
vastago en agujeros de cinco a seis centimetros
aproximadamente, a una distancia de 35 a 40
centimetros entre cada grupo de vastago.

Se aplicara abonos necesarios y adecuados para
fortalecer la tierra y asi obtener mejores resultados
de produccion.

Para retirar o eliminar malezas y plagas se
realizarda mediante la limpieza y fumigacion;
mediante esta actividad se evitara que afecte a la
produccién y aumentara el volumen de crecimiento
del tallo de la planta.

Esta actividad se realizara luego de transcurrir los
12 meses después de la siembra, para el primer
afio se espera obtener una produccion de 4,180
quintales de cosecha de yuca en las 11 manzanas.

Continta...
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!

Clasificacion y
empaque

Acarreo y
almacenamiento

Venta

Fin

Consistird en desechar aquellos tubérculos que
durante la cosecha, su produccién no fue la
adecuada, por Ilo tanto seran retirados;
posteriormente se empacard en costales de
polietieno como material de empaque, para su
futuro traslado.

Actividad que consistira en trasladar los costales
de polietileno de produccién de yuca a la bodega
de almacenaje para que puedan ser resguardados,
hasta el momento en que llegue su distribucion.

Ultima actividad del proceso productivo que
consistira en la negociacion de la produccién, y se
aplicaran los canales de comercializacién
establecidos previamente.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El flujograma anterior describe el proceso productivo, detallado en cada una de

las actividades relacionadas con el mismo.

8.3.5.5 Requerimientos técnicos

Para poner en marcha el proyecto: produccién de yuca, es necesario describir

todos aquellos requerimientos humanos, fisicos y financieros necesarios para la

produccién y comercializaciéon del proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro que describe los requerimientos técnicos:



Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Requerimientos Técnicos

Tabla 59
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Afo: 2011
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Vastagos Quintal 88
Fertilizante nitrogenado Quintal 33
Fertilizante completo Quintal 39
Insecticida Litro 11
Fungicidas Litro 11
Herbicidas Litro 22
Mano de obra
Preparacién de la tierra Jornal 226
Siembra del vastago Jornal 33
Fertilizacion Jornal 22
Limpia y fumigacion Jornal 224
Cosecha Jornal 342
Clasificacion y empaque Jornal 22
Acarreo y almacenamiento Jornal 88
Terreno
Arrendamiento de terreno Manzana 11
Bodega de acopio Unidad 1
Oficina Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 20
Barretas Unidad 20
Chuzos Unidad 20
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 20
Piochas Unidad 20
Equipo agricola
Bombas fumigadoras Unidad 10
Carretas de mano Unidad 10
Bascula de plataforma Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 2

Continda. ..
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...Continuacion tabla 59.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sillas ejecutivas Unidad 2
Archivo metalico Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 12
Mesas plasticas Unidad 3
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Detalla toda la informacidn necesaria como: terreno, insumos mano de obra,
herramientas, equipo agricola, vehiculo, mobiliario y equipo. Especifica la unidad
y cantidad de medida de los requerimientos para la puesta en marcha del
proyecto.

8.3.6 Estudio administrativo legal
Este estudio pretende organizar las actividades del proyecto, para definir la
estructura, disefio y tipo de la misma, asi mismo conocer las unidades que la

conforman, las normas internas y externas aplicables.

8.3.6.1 Justificacién

Por la necesidad que se presenta en el Municipio de organizar a los agricultores
de productos no tradicionales, especificamente en la finca El Porvenir, se
propone crear un comité, que reuna a los agricultores para crear estratégicas
comerciales y colocar el producto en el mercado objetivo.

Entre las ventajas que obtienen los integrantes con la organizacién de un comité
se pueden mencionar las siguientes:
e Capacitacion para producir en forma eficiente.

e Penetrar y participar en el mercado.
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e Generar fuentes de trabajo e incrementar los ingresos econdmicos, para
mejorar el nivel de vida de la comunidad.

¢ Impulsar el trabajo en colectivo dentro de la organizacion.

8.3.6.2 Obijetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la organizacion del comité son los
siguientes:

e General
» Planificar proyectos de inversién que les permitan a los integrantes del Comité
obtener insumos, expandir el producto a otros mercados y crear fuentes de

empelo al mejorar la comercializaciéon del producto.

o Especificos

> Obtener los insumos a precios comodos.

> Incrementar la produccién para alcanzar las ventajas de la organizacién del
Comité.

> Expandir la produccién a nuevos mercados.

> Obtener capacitacion técnica, para los agricultores y de esa manera producir
mas a menor costo.

» Proveer de nuevas fuentes de empleo.

8.3.6.3 Mision

Somos un Comité productor de yuca destinado a obtener ventajas de la
organizacion, al vender producto de alta calidad, a un excelente precio en el
mayor centro de acopio de la republica de Guatemala.
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8.3.6.4 Visién

Posicionarnos en lider productor de yuca al incrementar la produccién mediante
excelentes técnicas, personal capacitado y un mejor manejo de la
comercializacién del producto.

8.3.6.5 Tipo y denominacion
La denominacién de la organizacién propuesta, esta definida como comité
productor el cual serd nombrado: “Comité Agricola la Yuca del Porvenir”.

8.3.6.6 Marco juridico
Es la base legal, reglamentos internos y externos, que serviran para que el
comité funcione bien.

¢ Normas internas
Son creadas dentro de la organizaciéon y regiran el buen funcionamiento, deben
definirse manuales de normas y procedimientos y de organizacion.

» Estatutos: constituyen un conjunto de normas que regulan las relaciones de
las personas, son de caracter obligatorio y éstas dependen de las
condiciones y necesidades del comité.

> Reglamento: incluye un conjunto de reglas para regular las actividades,
describe los procedimientos y la forma de eleccién de los dirigentes, éste es
elaborado por los miembros del comité.

» Politicas: Disposiciones aprobadas por la Asamblea General, indican los
lineamientos generales que faciliten la toma de decisiones y logro de los
objetivos.

» Manuales administrativos: documento que servira para orientar en forma
ordenada las instrucciones necesarias que el personal debe seguir para
operar adecuadamente dentro del comité.
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e Normas externas
Son las leyes vigentes en el pais que garantizan la creacién del Comité. A
continuacién se mencionan las que corresponden:

> Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala. Articulo 34, que establece la libertad de asociacién.
» Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Trabajo, Decreto Numero
1441 y sus reformas. Establece las obligaciones que el patrono debe cumplir
al momento de iniciar una relacién laboral.
» Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil, Decreto Nimero 106:
o Articulo 23, establece que “...cuando no tengan personalidad juridica, son
responsables solidariamente de los fondos que recauden y de su
inversién en la finalidad anunciada”.

o Articulo 25, sobre la disolucién de la asociacién.

o Articulo 26, establece los pasos para repartir los bienes de acuerdo a los
estatutos en el momento de la disolucién del comité.

» Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto Nimero
12-2002;

o Articulo 18, sobre la organizacién de vecinos.
o Articulo 175, sobre la inscripcién de comités. .

> Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social, Decreto Numero 295. Establece las cuotas laborales y
patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones con
esta institucion.

» Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Decreto Numero 26-92 y sus modificaciones segun Decretos Numero 61-94,
36-97 y 117-97.

» Congreso de la Repulblica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor Agregado,
Decreto Nimero 27-92.
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» Congreso de la Repulblica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Decreto
Numero 2-70. Articulo 9, que estable que no son comerciantes “...los que
desarrollen actividades agricolas...”.

» Congreso de la Replublica de Guatemala. Cdodigo Tributario, Decreto Numero
6-91.

» Presidencia de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010. Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la
Actividad Exportadora y de Maquila.

8.3.6.7 Estructura de la organizacion
Para desarrollar las actividades en forma coordinada se propone la siguiente
estructura organizacional:

Grafica 26
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Estructura Organizacional
“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”
Aio: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

f

Administracion

Contabilidad
externa

[ ]
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La Asamblea General estara integrada por los quince miembros del comité,
entidad que sera la maxima autoridad, velara por el cumplimiento de los

objetivos organizacionales.

8.3.7 Estudio financiero

Permite establecer en términos monetarios todos los elementos que
intervendran directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto de produccién
de yuca. En este estudio se detalla la inversién, el financiamiento, los estados

financieros y la evaluacion financiera del proyecto.

8.3.7.1 Inversion fija

En este rubro se detalla la inversion en bienes de capital necesarios para la
ejecucioén del proyecto, esta integrado por elementos de caracter permanente ya
sean tangibles o intangibles que son adquiridos desde el primer afio y su vida Gtil

permite que sean utilizados durante los cinco afios que dura el proyecto.

Los activos tangibles que deben adquirirse, estan representados por las
instalaciones, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo que estara a
disposicion del proyecto.

El activo intangible se refiere a los gastos de organizacion que deben efectuarse
al momento de formalizar la inscripcidn del comité que estara a cargo del
proyecto.

Se detalla a continuacién la inversion fija para el desarrollo del proyecto de
produccién de yuca asi:



Cuadro 107

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Fija
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Ano: 2011
.. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 25,640
Instalaciones 4,200
Bodega de acopio Unidad 1 2,400 2,400
Oficina Unidad 1 1,800 1,800
Herramientas 4,740
Azadones Unidad 20 60 1,200
Barretas Unidad 20 70 1,400
Chuzos Unidad 20 10 200
Machetes Unidad 10 50 500
Limas Unidad 20 12 240
Piochas Unidad 20 60 1,200
Equipo agricola 9,500
Bombas fumigadoras Unidad 10 400 4,000
Carretas de mano Unidad 10 200 2,000
Bascula de plataforma Unidad 1 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 3,400
Escritorios Unidad 2 500 1,000
Sillas ejecutivas Unidad 2 325 650
Archivo metalico Unidad 1 700 700
Sumadora Unidad 1 450 450
Sillas plasticas Unidad 12 35 420
Mesas plasticas Unidad 3 60 180
Equipo de computacion 3,800
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 800 800
Intangible 7,000
Gastos de organizacidn 7,000 7,000
Total inversion fija 32,640

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Muestra el detalle de activos necesarios para ejecutar el proyecto. Es importante

mencionar que el activo que mayor inversidon representa es el tangible con un

79% vy el intangible el 21%.
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Anualmente la propiedad planta y equipo sera depreciada de acuerdo a los
porcentajes permitidos por fa Ley del Impuesto Sobre la Renta y sera aplicado
un 5% para las instalaciones, 20% para el equipo agricola, mobiliario y equipo,
25% para las herramientas, equipo de computo 33.33% y para los gastos de
organizaciéon un 20%.

8.3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es el capital adicional necesario para financiar la primera produccién, antes de
percibir los primeros ingresos por la venta de los productos y de acuerdo a las
caracteristicas de la yuca, el capital de trabajo se desembolsara en el primer
afio, en los siguientes afios, serd necesario invertir en los mismos
requerimientos.

En esta inversion los requerimientos de produccién estan integrados por
insumos, mano de obra y costos indirectos variables para el cultivo de yuca. Se
deben considerar también costos fijos de produccion y gastos de administracién
necesarios para que el proyecto sea ejecutado.

Se presenta a continuacién la inversiéon en capital de trabajo para el primer afio:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Yuca

Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2011
L Unidad de Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 11,987
Vastagos Quintal 88 25.00 2,200
Fertilizante nitrogenado Quintal 33 100.00 3,300
Fertilizante completo Quintal 39 1156.00 4,485
Insecticida Litro 11 40.00 440
Fungicida Litro 11 42.00 462
Herbicida Litro 22 50.00 1,100
Mano de obra 80,421
Preparacion de la tierra Jornal 226 63.70 14,396
Siembra del vastago Jornal 33 63.70 2,102
Fertilizacion Jornal 22 63.70 1,401
Limpia y fumigacién Jornal 224 63.70 14,269
Cosecha Jornal 342 63.70 21,785
Clasificacion y empaque Jornal 22 63.70 1,401
Acarreo y almacenamiento Jornal 88 63.70 5,606
Bonificacién incentivo 957 8.33 7,972
Séptimo dia (68,932/6) 11,489
Costos indirectos variables 34,684
Cuota patronal IGSS 72,449 0.1167 8,455
Prestaciones laborales 72,449 0.3055 22,133
Costales de polietileno Unidad 4,096 1.0000 4,096
Costos fijos de produccion 17,820
Arrendamiento terreno Mensual 12 1,430.00 17,160
Agua Mensual 12 55.00 660
Gastos de administracion 45,480
Honorarios administrador Mensual 12 3,000.00 36,000
Honorarios contador Mensual 12 600.00 7,200
Energia eléctrica Mensual 12 65.00 780
Papeleria y utiles Mensual 12 125.00 1,500
Total inversion en capital de trabajo 190,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la ejecucion del proyecto es necesario destinar Q.11,987.00 para la

adquisicion de insumos, Q.80,421.00 para la remuneracion de la mano de obra,

para los costos indirectos variables Q.34,684.00 que aunque no intervienen

directamente en la produccion, son indispensables para la determinacion del
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costo total, costos fijos de produccion Q.17,820.00 y gastos de administracion
Q.45,480.00.

Los tres rubros que impactan en la inversion de capital de trabajo es la mano de
obra esta representa el 42%, Los gastos de administracion con 24% y los costos
indirectos variables con 18%.

8.3.7.3 Inversion total
Es la integracion de la inversion fija y capital de trabajo que se requiere para el
desarrollo del proyecto. El total de estos dos rubros se resumen a continuacion:

Cuadro 109
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Inversion Total

Aho: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 32,640
Instalaciones 4,200
Herramientas 4,740
Equipo agricola 9,500
Mobiliario y equipo 3,400
Equipo de computacion 3,800
Gastos de organizacion 7,000
Inversion en capital de trabajo 190,392
Insumos 11,987
Mano de obra 80,421
Costos indirectos variables 34,684
Costos fijos de produccién 17,820
Gastos de administracién 45,480
Inversion total 223,032

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Muestra el desembolso total que debe efectuarse el primer afio para ejecutar el
proyecto de yuca, la inversion fija representa un 15% de la inversién total y el
desembolso sera Gnico, mientras que la cifra que muestra la inversién en capital

de trabajo representa un 85% del total que debe efectuarse cada afo.

8.3.7.4 Financiamiento
Para realizar el proyecto, es necesario identificar las fuentes de financiamiento
con los cuales se podra efectuar la inversion fija y la inversidon en capital de

trabajo, estas fuentes se mencionan en el cuadro siguiente:

¢ Fuente internas

Comprende los recursos propios que se haran por medio de las aportaciones de
los quince miembros la cual sera de Q.10,380.53 cada uno servira para cubrir la
inversion de capital de trabajo la cual asciende a la cantidad de Q.155,708.00.

o Fuentes externas

Esta conformada por los recursos que se obtienen de terceros, el cual se
obtendra a través de un préstamo bancario, que se realizara en el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa de 18% de interés anual, con un
plazo de tres afos, tipo prendario cuya garantia recae sobre la cosecha de
Q.389,120.00.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca

Fuentes de Financiamiento

Ano: 2011
Descripcién Financiamiento Inversion total
Interno Externo
Inversion fija 32,640 32,640
Instalaciones 4,200 4,200
Herramientas 4,740 4,740
Equipo agricola 9,500 9,500
Mobiliario y equipo 3,400 3,400
Equipo de computacion 3,800 3,800
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Inversion en capital de trabajo 155,708 34,684 190,392
Insumos 11,987 11,987
Mano de obra 80,421 80,421
Costos indirectos variables 34,684 34,684
Costos fijos de produccion 17,820 17,820
Gastos de administracion 45,480 45,480
Inversion total 155,708 67,324 223,032

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la inversion fija y el capital de trabajo tendra un financiamiento

por medio de las aportaciones de los miembros del comité, el aporte de cada

asociado sera de Q.10,380.53 el mismo representa un 70% del total de la

inversion.

La fuente externa esta representada por una institucion financiera, cuyo objetivo

es brindar financiamiento a los interesados. Para el presente proyecto, se

pretende acudir al Banco de Desarrollo Rural, S.A, -BANRUAL- para solicitar un

préstamo por Q.67,324.00 a un plazo de tres afios, con amortizaciones anuales

pagando un interés de 18%.
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A continuacion se muestra la forma en que se obtendran los recursos

econdmicos necesarios.

Cuadro 111
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacion

ARo capital Intereses 18% Pago total Saldo capital
0 - - - 67,324
1 22,441 12,118 34,559 44,883
2 22,441 8,079 30,520 22,442
3 22,442 4,040 26,482 -
Total 67,324 24,237 91,561

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se describe que el primer afio se amortizara un abono a capital mas intereses
de Q.34,559.00, el segundo afio Q.30,520.00 y una ultima de Q.26,482.00 el
calculo del interés sera del 18% anual sobre el saldo del préstamo; la garantia

del préstamo recae sobre la cosecha de yuca.

8.3.7.5 Estados financieros

Se presentan los estados financieros basicos, por el periodo del uno de enero al
31 de diciembre de cada afio, tales como: Estado de Situacién Financiera,
Estados de Resultados y Estado de Costo Directo de produccion, el objetivo de
los mismos es proveer informacion sobre los activos, costos y gastos a una
fecha determinada y la informacién financiera en el periodo que abarcan, para

facilitar la toma de decisiones.
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e Estado de costo directo de produccién proyectado

Permite conocer el costo total de los elementos que intervienen en la produccion
desarrollada durante un periodo determinado. Esta conformada por insumos,
mano de obra y costos indirectos variables.

Los insumos estan representados por vastagos, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas y herbicidas necesarios para el cultivo de yuca. Las cantidades
aplicadas son proporcionadas de acuerdo a los requerimientos propios del
cultivo. En la mano de obra directa se incluye el tiempo que los productores
necesitan para preparar el terreno, sembrar, limpiar, fertilizar, cosechar,
clasificar, acarrear y almacenar la produccion, se incluye en este rubro el pago
de la bonificacion incentivo y séptimo dia por cada jornada de trabajo.

En los costos indirectos variables se detallan las cuotas patronales y las
prestaciones laborales que derivan de la mano de obra, ademas se incluyen los
costales de polietileno que se utilizan para el empaque de la cosecha.

A continuacion se presenta el costo directo de produccién proyectado a cinco
anos:



Cuadro 112
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 11,987 11,987 11,987 11,987 11,987
Vastagos 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Fertilizante nitrogenado 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Fertilizante completo 4,485 4,485 4,485 4,485 4,485
Insecticida 440 440 440 440 440
Fungicida 462 462 462 462 462
Herbicida 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Mano de obra 80,421 80,421 80,421 80,421 80,421
Preparacion de la tierra 14,396 14,396 14,396 14,396 14,396
Siembra del vastago 2,102 2,102 2,102 2,102 2,102
Fertilizacion 1,401 1,401 1,401 1,401 1,401
Limpia y fumigacion 14,269 14,269 14,269 14,269 14,269
Cosecha 21,785 21,785 21,785 21,785 21,785
Clasificacion y empaque 1,401 1,401 1,401 1,401 1,401
Acarreo y almacenamiento 5,606 5,606 5,606 5,606 5,606
Bonificacién incentivo 7,972 7,972 7972 7,972 7972
Séptimo dia (68,933/6) 11,489 11,489 11,489 11,489 11,489
Costos indirectos
variables 34,684 34,684 34,684 34,684 34,684
Cuota patronal IGSS 8,455 8,455 8,455 8,455 8,455
Prestaciones laborales 22,133 22,133 22,133 22,133 22,133
Costales de polietiteno 4,096 4,096 4,096 4,096 4,096
Costo directo de

produccion 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Produccién en quintales 4,096 4,096 4,096 4,096 4,096
Costo unitario 31.03 31.03 31.03 31.03 31.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se rest6 la merma de 2% estimada en la produccion de yuca anual, significa

que la produccién neta en quintales es de 4,096 cuyo costo directo de

produccion individual es de Q.31.03.

o Estado de resultados

proyectado

Expresa el resultado de la actividad productiva desarrollada, del proyecto de

produccién de yuca y abarca el detalle de los costos, gastos variables de venta,
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costos fijos de produccién, gastos de ventas, gastos de administracion y los
intereses que genera el préstamo para financiar el proyecto. A continuacién se

presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios de vida del proyecto

de yuca:
Cuadro 113
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Resultados Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ano 5
Ventas 389,120 389,120 389,120 389,120 389,120
(-) Costo directo de produccion 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Contribucién a la ganancia 262,028 262,028 262,028 262,028 262,028
(-) Gastos variables de venta 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Fietes 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Ganancia marginal 247,028 247,028 247,028 247,028 247,028
(-) Costos fijos de produccién 21,025 21,025 21,025 21,025 19,840
Arrendamiento terreno 17,160 17,160 17,160 17,160 17,160
Agua 660 660 660 660 660
Depreciacion instalaciones 120 120 120 120 120
Depreciacién herramientas 1,185 1,185 1,185 1,185 -
Depreciacion equipo agricola 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
(-) Gastos de ventas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios de comercializacién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Gastos de administracion 48,916 48,917 48,917 47,650 47,650
Honorarios administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Energla eléctrica 780 780 780 780 780
Papelerfa y utiles 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion instalaciones 90 90 90 90 90
Depreciacién mobiliario y equipo 680 680 680 680 680
Depreciacién equipo de computo 1,266 1,267 1,267 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 165,087 165,086 165,086 166,353 167,538
(-) Gastos financieros 12,118 8,079 4,040 - -
Intereses préstamo 12,118 8,079 4,040 - -
Ganancia antes ISR 152,969 157,007 161,046 166,353 167,538
(-) ISR 31% 47,420 48,672 49,924 51,569 51,937
Ganancia neta 105,549 108,335 111,122 114,784 115,601

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el anterior estado de resultados, se observa que la ganancia neta tiende a
incrementarse durante la vida del proyecto, esto se debe a que los intereses son
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calculados sobre saldo anual y las herramientas tnicamente se deprecian hasta
el cuarto afo, el equipo de coOmputo al tercer afio. También se pudo apreciar que
en los cinco afos de vida del proyecto tiene resultados favorables, porque
presenta ganancia.

¢ Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, provenientes de
las actividades de operacién, inversion y financiamiento, durante el desarrolio de
proyecto. Indica el movimiento monetario del proyecto durante los cinco afios, el
cual ayuda a predecir la oportunidad que se tendra de cubrir las necesidades
futuras de efectivo, a continuacién se detalla en la forma siguiente:



Cuadro 114

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada aiio
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(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Aiio 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos 612,152 716,681 810,469 907,043 1,028,847
Saldo anterior - 327,561 421,349 517,923 639,727
Ventas 389,120 389,120 389,120 389,120 389,120
Aportaciones 155,708 - - - -
Préstamo bancario 67,324 - - - -
Egresos 284,591 295,332 292,546 267,316 268,961
Instalaciones 4,200 - - - -
Herramientas 4,740 - - - -
Equipo agricola 9,500 - - - -
Mobiliario y equipo 3,400 - - - -
Equipo de computacion 3,800 - - - -
Gastos de organizacion 7,000 - - - -
Costo directo de produccion 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Gastos variables de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Costos fijos de produccion 17,820 17,820 17,820 17,820 17,820
Gastos de ventas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de administracion 45,480 45,480 45,480 45,480 45,480
Amortizacion préstamo 22,441 22,441 22,442 - -
Gastos financieros 12,118 8,079 4,040 - -
ISR 31% - 47,420 48,672 49,924 51,569
Saldo final 327,561 421,349 517,923 639,727 759,886

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El presupuesto de caja muestra los ingresos y egresos que se ocasionan

durante la vida del proyecto, y ayuda a determinar la solvencia con la que se

podria contar al momento de haber alguna contingencia.
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o Estado de situacion financiera proyectado

Refleja la situacion financiera de una entidad econémica, el cual incluye el
activo, pasivo y capital contable a una fecha determinada, lo cual permite
efectuar un analisis de posicion financiera.

A continuacion se presenta la situacién financiera para los cinco afios que durara

el proyecto:
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Cuadro 115
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Yuca
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao §
Activo
No corriente 25,999 19,357 12,715 7,340 3,150
instalaciones 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
(-) Depreciacién acum. (210) (420) (630) (840) (1,050)
Herramientas 4,740 4,740 4,740 4,740 -
(-) Depreciacion acum. (1,185) (2,370) (3,555) (4,740) -
Equipo agricola 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500
(-) Depreciacidon acum. (1,900) (3,800) (5,700) (7,600) (9,500)
Mobiliario y equipo 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
(-) Depreciacion acum. (680) (1,360) (2,040) (2,720) (3,400)
Equipo de computo 3,800 3,800 3,800 - -
{(-) Depreciacién acum. (1,266) (2,533) (3,800) - -
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Amortizacién acum. (1,400) (2,800) (4,200) (5,600) (7,000)
Corriente 327,561 421,349 517,923 639,727 759,886
Caja 327,561 421,349 517,923 639,727 759,886
Total activo 353,560 440,706 530,638 647,067 763,036
Patrimonio y pasivo
Patrimonio neto 261,257 369,692 480,714 595,498 711,099
Aportaciones asociados 166,708 165,708 156,708 165,708 165,708
Resuitado del ejercicio 105,549 108,335 111,122 114,784 115,601
Resuitados acumulados - 105,549 213,884 325,006 439,790
Pasivo 92,303 71,114 49,924 51,569 51,937
No corriente 22,442 - - - -
Préstamo 22,442 - - - -
Corriente 69,861 71,114 49,924 51,569 51,937
Préstamo 22,441 22,442 - - -
ISR por pagar 47 420 48,672 49,924 51,569 51,937
Total patrimonio y

_pasivo 353,560 440,706 530,638 647,067 763,036

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la situacién financiera para los cinco afios de vida del
proyecto, se observa un aumento sustancial en la ganancia y patrimonio en cada
gjercicio, esto se debe a que las obligaciones tienden a bajar y el activo corriente
tiende a aumentar cada afio.
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8.3.8 Evaluacion financiera

Permite determinar la viabilidad financiera del proyecto, a través de medir
razonablemente la conveniencia o no de realizar la inversion. Esta técnica nos
ayuda a medir los resultados de un proyecto, con la finalidad de determinar su
grado de rentabilidad. El objetivo que persigue es evaluar los riesgos de la
inversion la misma se analiza con una serie de herramientas complejas, las
cuales se analizan a continuacion:

8.3.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto exacto en donde los ingresos cubren los gatos totales, esto se

traduce en que no se genera ganancia o pérdida para el proyecto.

o Punto de equilibrio en valores

Es la cantidad de ventas en quetzales necesarias para cubrir los costos y gastos
del proyecto. Es decir que se alcanza el punto exacto en donde no se gana ni se
pierde. A continuacién se desarrolla la formula:

PEV = Gastos fijos 94,059

% Porcentaje de la 0.6348376
Ganancia marginal

148,162

¢ Punto de equilibrio en unidades
Con este indicador se puede determinar la cantidad de unidades necesarias por
vender, para cubrir todos los gastos fijos del proyecto. Se obtiene al dividir el

punto de equilibrio en valores entre el precio de venta unitario.

PE.U.= PE.V. 148,162 = 1,5659.60 qq
Precio de venta 95.00
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Del resultado obtenido se demuestra que al vender 1,559.60 quintales de yuca,

se cubren los gastos fijos del proyecto.
¢ Prueba del punto de equilibrio
Sirve para comprobar el resultado de las operaciones obtenidas en el punto de

equilibrio en valores y unidades menos los gastos fijos.

A continuacién se presenta la prueba del punto de equilibrio:

Ventas en el punto de equilibrio 1,559.60 x Q.95.00 148,162
(-) Costo variable en el punto de

equilibrio 1,559.60 x Q.34.69 54,103
Ganancia marginal 94,059
(-) Costos y gastos fijos 94,059

Ganancia neta -

Al efectuar los calculos en la prueba del punto de equilibrio se establecié que el
resultado final es cero.

¢ Margen de seguridad
Con este indicador de seguridad, se muestra el porcentaje que puede disminuir
las ventas sin generar pérdida, es decir que a mayor porcentaje de margen de

seguridad, la empresa tendra menos riesgos de incurrir en pérdida.

MS = Ventas — punto de equilibrio

Ventas Q.389,120 100%
(<) Punto de equilibrio Q.148,162 38%

(=) Margen de seguridad Q.240,958 62%
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El primer afio el PEV representa un 38% de las ventas, significa que el productor

puede disminuir sus ventas y no le genera ninguna pérdida, debido a que el

margen de seguridad es de 62%.

¢ Grafica del punto de equilibrio

Con base a los datos obtenidos en el punto de equilibrio en valores y unidades,

se puede determinar graficamente el punto de equilibrio que se presenta a

continuacion:

Grafica 27
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Para cubrir los gastos fijos en el proyecto de yuca se necesita vender 1,559.60
quintales a un precio de Q.95.00 cada uno, de esta manera no se obtiene ni

ganancia ni pérdida.

8.2.8.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afnos de su vida util estimada, el cual servira
para la evaluacion financiera de éste. Los datos se toman del estado de
resultados y se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 116
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Fiujo Neto de Fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aro 2 Afo 3 Ano 4 Ano §
Ingresos 389,120 389,120 389,120 389,120 392,270
Ventas 389,120 389,120 389,120 389,120 389,120
Valor de rescate - - - - 3,150
Egresos 276,930 274,143 271,356 268,961 269,329

Costo directo de produccion 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Gastos variables de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

Costos fijos de produccién 17,820 17,820 17,820 17,820 17,820
Gastos de ventas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de administracion 45,480 45,480 45,480 45,480 45,480
Intereses sobre préstamo 12,118 8,079 4,040 - -
ISR (31%) 47,420 48,672 49,924 51,569 51,937
Flujo neto de fondos 112,190 114,977 117,764 120,159 122,941

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El flujo neto de fondos establece que los ingresos son estables hasta el quinto
afo donde aumentan por el valor de rescate, los intereses sobre el préstamo
generan gastos financieros en los primeros tres anos; durante los cinco afos se

obtienen suficientes fondos para cubrir cualquier imprevisto.
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8.3.8.3 Valor actual neto

El valor actual neto consiste en encontrar la diferencia entre el valor de los
ingresos actualizados y el valor actualizado de los egresos que incluye la
inversion total. Si el VAN es positivo se puede aceptar el proyecto, pero si es
negativo se debe rechazar. En el cuadro siguiente se establece el valor actual
neto del proyecto produccion de yuca:

Cuadro 117
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
Ano Inversién Ingresos Egresos Sleu#g::;g actualizacién actual
34% neto

0 223,032 - 223,032 (223,032) 1.00000 (223,032)
1 389,120 276,930 112,190 0.74627 83,724
2 389,120 274,143 114,977 0.55692 64,034
3 389,120 271,356 117,764 0.41561 48,944
4 389,120 268,961 120,159 0.31016 37,269
5 392,270 269,329 122,941 0.23146 27,728
223,032 1,948,750 1,583,751 364,999 38,667

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Como se puede abservar el valor actual neto que se obtiene es positivo, lo que
indica que el proyecto es aceptable, derivado de que luego de cubrir la inversién,
los costos y gastos genera rendimiento. Para el mismo se utiliza el 34% de tasa

de rendimiento minima aceptada.

¢ Tasa de rendimiento minima aceptada

La TREMA esta compuesta por los siguientes elementos: tasa de captacion/tasa
lider 5.50%, ritmo inflacionario promedio 7.25% costo capital/tasa activa
ponderada 15.95%, estimacion de riesgo 5.30% io que hace un total de 34%,
segun fuente del Banco de Guatemala.
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8.3.8.4 Relacién beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto, de
los resultados dependen de la aceptacién o rechazo del mismo.

Se calcula al dividir el total de los flujos netos positivos actualizados entre el total
de los flujos netos actualizados negativos e incluye la inversion total. Es un
indicador que establece la cantidad de dinero que los miembros recibiran por
cada quetzal gastado en el proyecto durante la vida atil.

El criterio en la relacion costo beneficio es, si el resultado es mayor que la
unidad indica que la propuesta del proyecto es aceptable caso contrario es
rechazado, tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 118
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de

. . Y Ingresos Egresos
Afos Inversion Ingresos Egresos actuguzozclon actualizados actualizados
0 223,032 - 223,032 1.00000 - 223,032
1 - 390,120 276,930 0.74627 291,135 206,664
2 - 390,120 274,143 0.55692 217,266 152,676
3 - 390,120 271,356 0.41561 162,138 112,778
4 - 390,120 268,961 0.31016 121,000 83.421
5 - 392,270 269,328 0.23146 90,795 62,338

223,032 1,948,750 1,583,760 882,334 840,909

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion B/IC = Ingresos actualizado = 882,334 = Q.1.05
Egresos actualizados 840,909
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Con la aplicacidon de la formula se establecié que la relacion beneficio costo es
mayor que fa unidad, esto indica que la propuesta del proyecto es aceptable, ya
que se estima suficiente fondo para cubrir los egresos que el proyecto generara
por cada quetzal invertido se obtiene cinco centavos de ganancia.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de descuento que iguala el valor actual del flujo neto de fondos de un
proyecto. Es un indicador cuantitativo que permite determinar la tasa de interés
que el proyecto generara, siempre que la ganancia se invierta a una misma tasa
de interés. A continuacion se presenta la tasa interna de retorno del proyecto.

Cuadro 119
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

. Flujo neto Flujo neto Flujo neto
AR Flujo Factor_ de de ;ondos Factor_ de de #ondos TIR de #ondos
o netode actualiza- . actualiza- " o :
fondos  cién 43% actuali- cion 43.2% actuali- 43.1865% actuali-
zados zados zados
0 (223,032) 1.00000 (223,032) 1.00000 (223,032) 1.00000 (223,032)
1 112,188  0.69930 78,453 0.69832 78,343 0.69839 78,351
2 114,975  0.48902 56,225 0.48766 56,069 0.48775 56,079
3 117,762  0.34197 40,271 0.34054 40,103 0.34064 40,114
4 120,157 0.23914 28,734 0.23781 28,575 0.23790 28,585
5 119,790 0.16723 20,032 0.16607 19,894 0.16615 19,903
361,840 683 (48) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tasa interna de retorno es de 43.1865%, igual al valor de la inversién total,
por lo tanto se acepta el proyecto debido a que la TIR es mayor que el costo de
oportunidad.
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8.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon

Es el tiempo en que los asociados podran recuperar la inversion inicial en el
proyecto, muestra el periodo que se lleva para generar los fondos que serviran
para hacer efectiva la recuperacion, en el siguiente cuadro muestra como se
establece el tiempo que necesita el proyecto:

Cuadro 120
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversién total Valor actual neto acumulado
0 223,032 - -
1 - 83,724 83,724
2 - 64,034 147,758
3 - 48,944 196,702
4 - 37,269 233,971
5 - 27,728 261,699

Total 223,032 261,699

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De la informacién anterior se describe que el proyecto es rentable debido a que
dentro de la vida util del proyecto se recuperara la inversién.

Inversion total 223,032

(-) Recuperacion al.tercer aio 196,702

(=) Monto pendiente de recuperar 26,330

Monto pendiente de recuperar = 26,330 = 0.706485282
Valor actual al cuarto afo 37,269

0.706485282 X 12 =  8.477823384 meses

0.477823384 X 30 = 14.33470152 dias

PRI = 3 afos, 8 meses y 14 dias.



416

Al aplicar la férmula para establecer el tiempo de recuperacién de la inversion
del proyecto, se establecid6 que la misma sera de tres afios ocho meses y
catorce dias.

8.3.9 Impacto social

El 6bjet'|vo fundamental de desarrollar el proyecto de produccion de yuca, es
generar nuevas oportunidades de empleo, que producira ingresos econémicos a
las familias del Municipio. Se aprovecharan los recursos naturales con los que
se disponen para producir un cultivo de calidad, lo que elevara el nivel de vida
de los habitantes, ademas abastecera una parte de la demanda insatisfecha del
mercado nacional.

Con el proyecto se pretende contratar el servicio de 957 jornales para trabajar en
las distintas fases de la produccién de la yuca, ademas serd necesaria la
participacion de un administrador y los servicios externos de una persona que
llevara los registros contables.
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CONCLUSIONES

La investigacion del diagnéstico socioecondmico que se realizé en el municipio
de El Adelanto, departamento de Jutiapa, permitié validar la hipétesis y concluir
que la situacion del Municipio ha variado significativamente y el desarrollo ha
sido escaso en comparacién con los Censos Nacionales de Poblaciéon y
Habitacién de los afios 1994 y 2002, Agropecuarios de 1979 y 2003, razén por la
cual se plantean las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales del Municipio se han deteriorado a consecuencia de
la contaminacién, la deforestacién y la erosion de los suelos, aunado a la
falta de una planta de tratamiento de los desechos soélidos, y de aguas
servidas, lo que ocasiona mayor contaminacién en los rios y quebradas.

2. En la encuesta realizada en el afio 2011 se determiné que la pobreza total
es del 96%, el 86% se encuentran en pobreza extrema y el 10% se hallan
en pobreza, mientras que los mapas de pobreza de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- afio 2002
muestran que la pobreza total es del 76%, de donde el 28% se ven
afectados por la pobreza extrema.

3. Segln el Il Censo Nacional de Talla de Escolares de primer grado de
educacion del afio 2008, el Municipio se encuentra en la categoria de
vulnerabilidad nutricional baja, en donde se estableci6 que el 23.30%
presentd retardo en talla, un 14.50% a nivel moderado y 36.60% en severo,
esto se traduce en un atraso para el crecimiento y desarrollo de los nifios
que se encuentran en éstas condiciones.
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Se establecié que la poblacién econémicamente activa -PEA- tuvo un
incremento de 8.8% para el afio 2011, con respecto al afio 2002, lo que se
traduce en un aumento en la poblacién dispuesta a trabajar. También datos
elaborados en la investigacion indican que un 64% de la poblacién esta
desempleada o no cuenta con un trabajo formal, lo que dificulta la
participacién de las personas en edad de trabajar a encontrar un empleo.

Se determind que el 97% de la poblacién demanda servicios médicos, por
Io‘que los habitantes se ven afectados porque solo cuentan con un centro
de salud, asi como tres puestos de salud en todo el Municipio, ubicados en
los centros poblados mas grandes el cual abarca una cobertura en la
jurisdiccion de cada comunidad del 61.5% de la poblaciéon total del
Municipio, aunado a la falta de personal, asistencia, carentes condiciones
en las instalaciones y por ser un -CAP- tipo B, no se atiende emergencias ni

brinda encamamiento.

El acceso a la educacion dentro del Municipio se ha incrementado en el afo
2011, dado que se establecié una cobertura del 88% y un déficit de 12%,
ademas hubo un incremento del 8% en la inscripcion de los alumnos con
respecto al afio 2009. En cuanto al afio 2002 se obtuvo una cobertura de
78% con un déficit de 22%. En cuanto al ciclo diversificado hasta en el afio
2010 se implementd este nivel, el cual en el aftio 2011 alcanzdé una
cobertura de 10% y presentd un déficit del 90%. Para el afio de
investigacion se encontraron quince centros educativos, tres mas que en el
afio 2002.

En el area urbana y rural existe deficiencias en el sistema de drenajes y
alcantarillados presentando un déficit de cobertura del 74%; se determiné
que el 15% de la poblacibn no cuenta con servicio de agua en sus



10.

419

viviendas, y que la cobertura de energia eléctrica es del 71%
correspondiente al area domiciliar, sin embargo el 29% de los hogares atin
no poseen el servicio debido al alto costo.

Se determind que la infraestructura social y productiva en el Municipio se
encuentra en una condicion deteriorada, con deficiencias en las
instalaciones y construcciones, pues solo el 24% de las vias de acceso
estan asfaltadas y el 80% de los hogares carece de alumbrado publico en
el area urbana y rural; hay ausencia de sistema de riego, centros de acopio,
mercados Yy rastro, lo que contribuyen al bajo desarrollo econémico.

La produccién agricola es la principal actividad econémica del Municipio,
los cultivos que destacan son el maiz, frijol y maicillo que se siembran de
forma asociada; la venta de los mismos constituye los ingresos de los
habitantes, sin embargo la rentabilidad que obtienen es insuficiente para
cubrir sus necesidades basicas. Los productores recurren al financiamiento
interno debido a que no poseen los multiples requisitos solicitados por las
entidades financieras. Existe deficiencia en el proceso de comercializacién,
debido a la falta de organizacion por parte de los productores para colocar
ta produccion en el mercado y venderla.

La produccion pecuaria contribuye con un 24% en el valor de la produccioén
del Municipio y 26% en la generacion de empleo; se desarrolla en tres
actividades principales: crianza y engorde de ganado bovino, crianza y
engorde de gallinas y produccién de huevos de gallina, las cuales en su
conjunto producen ganancias aceptables para los productores, a pesar que
no poseen asistencia técnica. El proceso de comercializacién pecuario no
utiliza intermediarios y se realiza de forma empirica. La organizacion
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empresarial de los productores es lineal y no existe especializacién del
trabajo por lo que no poseen una organizacién eficiente.

La produccion artesanal del Municipio se lleva a cabo de manera informal y
familiar, las decisiones son llevadas de manera directa por el propietario del
taller, la falta de apoyo técnico y financiero, ha limitado su crecimiento. La
comercializacién de los productos artesanales es deficiente por la ausencia
de una organizacién empresarial que dé a conocer, promueva y venda los

productos de las diferentes unidades productivas hacia otros municipios.

Las actividades de comercios y servicios se concentran en el Casco
Urbano, sus expectativas de crecimiento son bajas, debido a que el nivel de
ingresos de la poblacién se considera dentro de la pobreza y pobreza
extrema, los habitantes presentan poca capacidad de adquisicion.

Los riesgos son un peligro latente para la poblacién principalmente por los
cambios climaticos. Debido al historial de desastres los habitantes son
vulnerables a los riesgos naturales entre los que se pueden mencionar:
inundaciones, deslizamientos y vientos fuertes, los cuales provocan
pérdidas en la infraestructura de las viviendas, carreteras y cultivos.
También es importante mencionar que existen riesgos antrépicos como:
basureros, rios contaminados y falta de sistemas de drenaje, los factores
que pueden incidir son el grado de pobreza y la inexistencia de politicas
que disminuyan los desatres.

El Municipio posee potencialidades productivas que de acuerdo a las
caracteristicas topograficas y climaticas, es posible su desarrollo dentro de
las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, con el objetivo de
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contribuir a la generacién de empleo que mejore la calidad de vida de la

poblacion, asi como el aprovechamiento de los recursos naturales.

Se determiné que el Municipio es apto para la produccién de tilapia debido
a que relne las condiciones climatolégicas necesarias para su cultivo,
ademas con la implementacion de la misma es posible diversificar la
actividad pecuaria. La produccidbn de platano y yuca constituyen
potencialidades agricolas que se pueden desarrollar como proyectos de
inversién para aprovechar los suelos. Dichas propuestas en su conjunto
podran generar nuevas fuentes de ingresos, empleo y organizar a los
productores para que participen en el proceso productivo y de
comercializacion.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a cada conclusién obtenida, es fundamental plantear una
recomendaciéon respectiva, por lo que a continuacion se presentan las

siguientes:

1. Que la Municipalidad, los COCODES, en unién con el Instituto Nacional de
Bosques -INAB- y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-,
elaboren estrategias de conservacion del medio ambiente, por medio de
programas educativos que ensefien a la poblaciéon el correcto uso de los

recursos naturales a su disposicion.

2. Que los COCODES, en coordinacién con el Gobierno de la republica de
Guatemala, desarrolle e implemente proyectos sociales y productivos, tanto
en el area urbana como el area rural, tengan como propésito ampliar la
cobertura de empleo por medio de incentivos a las entidades privadas y
publicas, para combatir y eliminar radicalmente la pobreza.

3. Que la municipalidad junto con el Ministerio de Desarrollo y el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPA- desarrollen una politica
alimentaria efectiva, con el propésito de mejorar la calidad de los alimentos
en las areas afectas por la desnutricion en el Municipio.

4. Que el COMUDE gestione ante el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
en colaboracidon con el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, a la
implementacion de proyectos, para la creacion de empleos en el area
urbano y rural, referente a lo agricola. A si poder incentivar a la poblacion
en edad de trabajar a participar en el mercado laboral, tanto para los que

inician o tuvieron un trabajo.
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Que el Ministerio de Salud Publica provea de los recursos médicos
necesarios, ampliacion de personal y mejoras en la infraestructura de los
puestos de salud, en conjunto con el centro de salud y que establezcan
programas preventivos que permitan evitar enfermedades y epidemias
entre la poblacién, asimismo que brinde el servicio a los habitantes de
forma permanente.

Que la Municipalidad, por medio de la Coordinacion Departamental de
Educacién del lugar, establezcan programas de desarrollo y ampliacién de
personal, bajo el apoyo del Ministerio de Educacién -MINEDUC- y que
continlen con la mejora educativa que se esta llevando a cabo,
fundamentalmente en reparar la infraestructura de los centros educativos y

ampliar la cobertura a los centros poblados mas alejados.

Que los lideres comunitarios junto con la participacién de la poblacién,
gestionen ante las autoridades municipales la implementaciéon de proyectos
que mejoren el sistema de alcantarillados y drenajes y que también amplien
la cobertura del servicio de agua a los habitantes; asi mismo otorgar
subsidios al pago de energia domiciliar.

Que la poblacién, por medio de los COCODES correspondientes, soliciten
ante el Gobierno de la Republica, recursos econémicos para implementar
proyectos de inversidn social que ayuden a mejorar la infraestructura

productiva y social del Municipio.

Que los productores agricolas se organicen en comités, cooperativas o
asociaciones y gestionen ante la Municipalidad o el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-; para que logren
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implementar métodos de produccion que resulten rentables, eficientes y
establecer politicas de venta con las que puedan ser mas competitivos en
precios y calidad.

Que los productores pecuarios se organicen en comités o asociaciones
para solicitar ayuda ante entidades publicas o privadas, en materia de
capacitacion de mano de obra, asistencia técnica y acceso a nuevos
mercados; con el fin de incrementar la calidad de esta actividad y
convertirla en la alternativa que produzca mayor rentabilidad para la
poblacién del Municipio.

Que los pequeios artesanos se organicen en busca del desarrollo, por
medio de comités, cooperativas o asociacion; para facilitar el acceso al
crédito y obtener fondos para capital de trabajo, equipo y mano de obra,
entre otros; con el objetivo de tecnificar la produccion y mejorar la
capacidad técnica de {a mano de obra, se puede incentivar al personal a
recibir capacitaciones en el Instituto Técnico de Capacitacién vy
Productividad -INTECAP-, en la Cabecera Departamental.

Que la poblacién incremente la cantidad de actividades productivas, a
través de ejecutar proyectos de inversién, las comercialicen hacia otros
municipios o departamentos del pais, para ampliar su mercado meta,
mejorar el nivel de ingresos de la poblacién e incrementar su capacidad
adquisitiva.

Que las autoridades del Municipio se involucren para promover campanas
de concientizaciéon en el uso del suelo y la protecciéon del ambiente, para
reducir las consecuencias de las amenazas o peligros naturales y

antrépicos; que proporcionen a través de los medios de comunicacion,
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medidas de prevencidén de desastres, para que los habitantes aprendan y
aprovechen las recomendaciones que se deben tomar en cuenta en
determinada situacion de riesgo.

Que los COCODES, COMUDE vy la poblacién en conjunto, promuevan la
creacidn de asociaciones con el objetivo de innovar el desarrolio de
actividades productivas agricolas, pecuaria y artesanales, que favorezcan
el aprovechamiento de los recursos naturales que posee el Municipio, para
el beneficio de la poblacién.

Que la Direcciéon Municipal de Planificacion haga de conocimiento publico
las propuestas de inversion de tilapia, platano y yuca. De esta forma los
productores interesados pueden informarse y organizarse en comités para
ejecutar los proyectos, con el objetivo de generar mayor produccion,
rentabilidad, fuentes de empleo y desarrollo para la poblacion.
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Anexo 1
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Tilapia
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Produccion

Ano: 2011
Anos Y X XA2 XY
2006 63,295 -2 4 -126,590
2007 29,000 -1 1 -29,000
2008 66,139 0 0 0
2009 66,139 1 1 66,139
2010 18,651 2 4 37,302
Sumatoria 243,224 10 -52,149

a= 243,224 /5 =48,644.8

b=-52,149 /10 =-5,214.9

y= a+ b(x) ----- y = 48,644.8-5,214.9x
Ao a b X Proyeccion
2011 48,644.8 -5,214.9 3 33,000
2012 48,644.8 -5,214.9 4 27,785
2013 48,644.8 -5,214.9 5 22,570
2014 48,644.8 -5,214.9 6 17,355
2015 48,644.8 -5,214.9 7 12,141

Fuente: elaboracion propia con base al método de minimos cuadrados e informacion
proporcionadas por la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- del Ministerio de Agricuitura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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Anexo 2
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Tilapia
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Importaciones

Ano: 2011
Ano Y X XA2 XY
2006 722 -2 4 -1,444
2007 1,754 -1 1 -1,754
2008 5,271 0 0 0
2009 7,215 1 1 7,215
2010 3,911 2 4 7,822
Sumatoria 18,873 10 11,839

a=18,873/5= 3,774.6

b=11,839/10=1,183.9

y =a+ b(x) -—-- y=3,374.6 +1,183.9x
Ano a b X Proyeccion
2011 3,7746 1,183.9 3 7,326
2012 3,774.6 1,183.9 4 8,510
2013 3,774.6 1,183.9 5 9,694
2014 3,774.6 1,183.9 6 10,878
2015 3,774.6 1,183.9 7 12,062

Fuente: elaboracién propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econémicas, Estadisticas de Produccion - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afos: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010.
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Anexo 3
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Tilapia
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Exportaciones

Ano: 2011
Ano Y X XA2 XY
2006 0 -2 4 0
2007 397 -1 1 -397
2008 262 0 0 0
2009 0 1 1 0
2010 0 2 4 0
Sumatoria 659 10 -397

a=659/5=131.8

b=-397/10=-39.7

y=a+b(x) —-- y = 131.8-39.7x
Ao a b X Proyeccién
2011 131.8 -39.7 3 1,265
2012 131.8 -39.7 4 0
2013 131.8 -39.7 5 0
2014 131.8 -39.7 6 0
2015 131.8 -39.7 7 0

Fuente: elaboracion propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econdmicas, Estadisticas de Produccion - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010.
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Anexo 4

Proyecto: Produccion de Platano
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Produccion

439

Ano: 2011
Ano Y X XA2 XY
2006 4,523,100 -2 4 -9,046,200
2007 4,386,000 -1 1 -4,386,000
2008 4,590,000 0 0 0
2009 4,860,000 1 1 4,860,000
2010 5,121,000 2 4 10,242,000
Sumatoria 23,480,100 10 1,669,800

a= 23, 480,100/ 5 = 4, 696,020

b= 1, 669,800 / 10 =166,980

y =a+ b(x) —-- y =4, 696,020 + 166,980x
Ano a B X Proyeccidén
2011 4,696,020 166,980 3 5,196,960
2012 4,696,020 166,980 4 5,363,940
2013 4,696,020 166,980 5 5,530,920
2014 4,696,020 166,980 6 5,697,900
2015 4,696,020 166,980 7 5,864,880

Fuente: elaboracién propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econémicas, Estadisticas de Produccién - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010.
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Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Importaciones

Aio: 2011
Aho Y X XA2 XY
2006 2,883 -2 4 -5,766
2007 1,419 -1 1 -1,419
2008 3,144 0 0 0
2009 2,114 1 1 2,114
2010 1,436 2 4 2,872
Sumatoria 10,996 10 -2,199

a= 10,996 /5 =2199.2

b=-2,199/10=-219.9

y=a + b(x) y=2199.2 - 219.9x
Ano a B X Proyeccién
2011 2,199.2 -219.9 3 1,540
2012 2,199.2 -219.9 4 1,320
2013 2,199.2 -219.9 5 1,100
2014 2,199.2 -219.9 6 880
2015 2,199.2 -219.9 7 660

Fuente: elaboracién propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econdmicas, Estadisticas de Produccion - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de

Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010.
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Anexo 6
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Platano
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Exportaciones

Aio: 2011
Aho Y X XA2 XY
2006 1,664,479 -2 4 -3,328,958
2007 2,580,355 -1 1 -2,580,355
2008 2,706,171 0 0 0
2009 2,618,735 1 1 2,618,735
2010 2,598,396 2 4 5,196,792
Sumatoria 12,168,136 10 1,906,214
a= 12, 168,136 /5 = 2, 433,627.2
b= 1, 906,214 / 10 = 190,621.4
y =a+ b(x) ----- y=2,433,627.2 + 190,621.4x
Afos a B X Proyeccion
2011 2,433,627.2 190,621.4 3 3,005,491
2012 2,433,627.2 190,621.4 4 3,196,113
2013 2,433,627.2 190,621.4 5 3,386,734
2014 2,433,627.2 190,621.4 6 3,577,356
2015 2,433,627.2 190,621.4 7 3,767,977

Fuente: elaboracion propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econémicas, Estadisticas de Produccion - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de

Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano aftos 1994-2010.
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Proyecto: Produccion de Yuca
Calculo de Minimos Cuadrados de Proyecciones de Produccion
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Ano: 2011
Afio Y X XA2 XY
2006 57,600 -2 4 -115,200
2007 82,600 -1 1 -82,600
2008 89,400 0 0 0
2009 89,000 1 1 89,000
2010 89,500 2 4 179,000
Sumatoria 408,100 10 70,200

a= 408,100/5 = 81,620

b= 70,200/10= 7,020

y= a+b (X) —- y = 81,620 + 7,020x
Ano a b X Proyeccion
2011 81,620 7,020 3 102,680
2012 81,620 7,020 4 109,700
2013 81,620 7,020 5 116,720
2014 81,620 7,020 6 123,740
2015 81,620 7,020 7 130,760

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala

-BANGUAT- y el método de minimos cuadrados donde a=81,620 b=7,020.
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Calculo de Minimos Cuadrados de Proyecciones de Importaciones

Aho: 2011
Aio Y X XA2 XY
2006 1,311 -2 4 -2,622
2007 411 -1 1 -411
2008 35 0 1] 1]
2009 336 1 1 336
2010 29 2 4 58
Sumatoria 2,122 1 -2,639
a=2,122/5= 4244
b=-2,639/10 =-263.9
y =a + b(x) - y = 424.4-263.9x
Anos a b X Proyeccion
2011 424 4 -263.9 3 -367
2012 4244 -263.9 4 631
2013 424 4 -263.9 5 -895
2014 424 4 -263.9 6 -1,159
2015 424 4 -263.9 7 -1,423

Fuente: elaboraci6n propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion, importaciéon y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
-BANGUAT-, y el método de minimos cuadrados donde a=424.4 b= -263.9 para importaciones.
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Calculo de Minimos Cuadrados de Proyecciones de Exportaciones

Aio: 2011
Afio Y X XA2 XY
2006 11,256 -2 4 -22,512
2007 7,596 -1 1 -7,596
2008 6,686 0 0 0
2009 10,358 1 1 10,358
2010 7,338 2 4 14,676
Sumatoria 43,234 10 -5,074
a=43,234/5=8,646.8
b= -5,074 / 10 = -507 4
y =a+ b(x) - y = 8,646.8 -507.4x
Anos a b X Proyeccion
2011 8,646.8 -507.4 3 7,125
2012 8,646.8 -507.4 4 6,617
2013 8,646.8 -507.4 5 6,110
2014 8,646.8 -507.4 6 5,602
2015 8,646.8 -507.4 7 5,095

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
-BANGUAT-y el método de minimos cuadrados a=8,646.8 b=-507.4 para exportaciones.





