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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- ha sido la principal
responsable de la educacidn superior en el pais y sirve como propdsito el formar
nuevos profesionales y para tal fin, realiza estudios sociales dentro de la
poblacién, de tal forma que colabora de forma directa en el estudio de problemas
poblacionales y socioeconémicos y propone, a su vez, soluciones viables para

mejorar la situacién de los guatemaltecos.

Con esta visién, la Facultad de Ciencias Econdmicas de la USAC, tiene como
una de sus alternativas de graduacién, la realizacién del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, el cual consiste en llevar a cabo un estudio social en una
comunidad dentro del pais que tiene como tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTA
DE INVERSION”, con el objetivo de elaborar un Informe General, donde se

presenten los hallazgos que se encontraron durante la investigacion.

El presente documento es resultado de la elaboracién de este Informe General,
debido a que se desprende de él y afiade datos especificos al tema individual.
Esta basado en una investigacién de campo que fue realizada en el municipio de
El Adelanto, departamento de Jutiapa, durante el periodo que comprende del
uno al 31 de octubre del afio 2011, con una visita preliminar en la semana que

comprendid del 16 al 22 de septiembre del mismo afo.

El tema principal es la Comercializacion y Organizacion Empresarial, con el
punto especifico de la crianza y engorde de ganado bovino. Ademas, como se
describira a continuacién, contiene una propuesta de inversion que es el
proyecto de produccion de platano, incluidos también sus respectivos manuales

administrativos.



Capitulo |, presenta un diagndstico socioeconémico del Municipio, donde se
muestran las 13 variables investigadas con el objetivo de mostrar una imagen
amplia de la situacion del lugar al momento del estudio. De esta forma, aqui se
exterioriza la nueva teoria sobre E| Adelanto, lo cual crea una idea espacial y

temporal del lugar donde se realizo el estudio organizacional.

Capitulo 1I, contiene un estudio completo sobre la situacion de la crianza y
engorde de ganado bovino del lugar. Se exhibe una breve resefia historica de la
situacion ganadera en Guatemala, asi como las distintas razas que aqui se
producen. Luego se encuentran las distintas caracteristicas de este tipo de
empresa, asi como los resultados financieros obtenidos. El punto fuerte lo posee
la presentacion de la comercializacion del ganado dentro del Municipio, con
todas sus caracteristicas, asi como el tipo de organizacion empresarial que

existe dentro de estas empresas.

Capitulo I, propone la creacidon de una nueva propuesta de inversion en el
lugar, la cual es la produccion de platano. Aqui se describe, en su totalidad,
todos los aspectos indispensables para establecer este proyecto en el Municipio,
por lo que se presenta un estudio de mercado que avala la factibilidad del
proyecto, asi como su respectivo estudio técnico y financiero, en los cuales se
detallaran los distintos requerimientos de inversion necesarios para llevarlo a

cabo.

Capitulo IV, esta constituido por la descripcion del proceso de comercializacion
que se aplicara al ponerse en funcionamiento el proyecto del cultivo de piatano.
Este contiene todos los aspectos de manejo y empaque, canales de distribucion

y aspectos relevantes fundamentales para comercializar un producto.



Capitulo V, presenta el tipo de organizacidn empresarial que se debera constituir
para llevar a cabo el proyecto. En este caso, se propone la creacién de un
comité de productores, lo cual tiene como objetivo ayudar a los agricultores del
lugar, asi como elevar el nivel de vida de los pobladores. Estos y otros aspectos
relevantes a la administracién del proyecto, se discutiran en este capitulo.

El documento concluye con sus respectivas conclusiones y recomendaciones,
las cuales nacen del analisis de todo lo anteriormente expuesto y que estan
concatenadas para que tengan sentido en la realidad. Como todo documento
profesional, se incluye una bibliografia con los textos consultados durante la
realizacién de este informe individual. Posteriormente, se proponen dos
manuales administrativos fundamentales para el desarrollo de la propuesta de

inversion.

Finalmente, se expresa un profundo agradecimiento a las organizaciones
gubernamentales, autoridades municipales, lideres comunitarios y la poblacion
de los diferentes centros poblados, porque con su ayuda se hizo posible la

elaboracidn del presente documento.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El desarrollo del presente capitulo da a conocer el diagndstico socioeconémico,
del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, por medio de las
siguientes variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversidén social y productiva, andlisis de riesgos, flujo
comercial y financiero, asi como el resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geografica investigada, entre ellos el contexto

Nacional, Departamental y los antecedentes histéricos del Municipio objeto de

estudio.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 km?, se
encuentra situada en la parte norte del istmo, en la seccion septentrional de
Centroamérica, comprendida entre los paralelos 13°44’ y 18°30’ latitud norte y
entre los meridianos 87°24’ y 92°14’ al este del meridiano de Greenwich, la

division politica es de 22 departamentos.’

El Congreso de la Republica de Guatemala aprobd en noviembre del 2011 el
decreto 32-2011 por medio del cual se crea el municipio “Las Cruces” que sera

el nimero 334 en el ambito nacional y el décimo tercero en Petén.?

' Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. “Censo Nacional X! de Poblacién y VI de
Habitacion 2002". Guatemala, p. 12.

% casasola, S. 2011. “Las Cruces, Petén es el municipio 334 de Guatemala.” Siglo XXI (en linea).
Consuitado el 10 de ene. 2012. Disponible en: http://iwww.s21.com.gt/nacionales/2011/11/22/
cruces-peten-municipio-334-guatemala



El clima en Guatemala es calido tropical, que se modifica segun la altura; las
estaciones del afio son verano de noviembre a abril e invierno de mayo a
octubre, la temperatura promedio anual es de 20° centigrados. En los ultimos
afos ha prevalecido la poblacién rural sobre la urbana, por lo que ha aumentado
la poblacién en 135 personas por kilémetro cuadrado para el afio 2011. El indice
de Desarrollo Humano -IDH- al afio 2011 aumenté en 0.704 segun el Informe
Nacional de Desarrollo Humano -INDH- 2009/2010, el cual indica que el
incremento fue significativo y presenta poco impacto positivo en la sociedad

guatemalteca.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa, tiene una superficie de 3,219 kilbmetros cuadrados,
se ubica en la regién IV o region sur oriental; colinda al norte con el
departamento de Jalapa y municipio de Chiquimulilla; at este con la Republica de
El Salvador, al sur con el Océano Pacifico y al oeste con el departamento de
Santa Rosa. Los registros de la temperatura oscilan entre los 19 y 20 grados
centigrados. Las proyecciones para el afio 2011 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, reflejan una poblacién de 436,076 con una tasa de

crecimiento del 1.27% y una densidad poblacional igual a la nacional.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de El Adelanto es una region que fue habitada por la raza Pipil
quienes hablaban la lengua Xinca. Al paso del tiempo se convirtié en una aldea
importante del municipio de Zapotitlan, bajo el nombre de “El Sitio”. Fue por
acuerdo gubernativo del 23 de agosto de 1882 que se elevo a la categoria de

“Municipio’, ubicado en una pequena planicie cuya cabecera seria El Adelanto.

“El titulo de Municipio se registré a favor de la municipalidad de El Adelanto bajo
el asiento numero 80, folio 28, tomo Il, Diario del Sur, derecho nimero 2, dado



en el departamento de Chiquimula, el dia 9 de mayo de 1893; con su respectivo
registro en la Propiedad Inmueble y en 1925 se determina su ordenamiento

territorial.”

En el aho 2005 se creé la mancomunidad de municipios del Cono Sur, del
departamento de Jutiapa, la cual esta integrada por cinco municipios que son:

Atescatempa, Jerez, Yupiltepeque, Zapotitian y El Adelanto.

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio pertenece a la region IV del departamento de Jutiapa, conformada
por los departamentos localizados al oriente de la Republica de Guatemala. E!
municipio de El Adelanto limita al norte con los municipios de Jutiapa y
Yupiltepeque; al este con Yupiltepeque y Zapotitlan; al sur con Zapotitlan y

Comapa; al oeste con Jutiapa y Comapa.

De la Ciudad Capital al departamento de Jutiapa se recorren 130 kildbmetros de
carretera asfaltada que forma parte de la CA-1 carretera Iinteramericana, para
luego recorrer 18 kilometros en la ruta 25, que es la ruta departamental de
Jutiapa y donde se encuentra la bifurcacién que lleva a los municipios del cono
sur, donde luego se toma la ruta 23 que conduce a la cabecera del municipio de
El Adelanto, que se encuentra asfaltada desde el 12 de febrero del 2002; la

distancia que existe desde la Ciudad Capital al Municipio son 152 kildmetros.

Seguidamente se presenta un mapa de localizacién geografica del municipio de
El Adelanto, muestra su microlocalizacién y macrolocalizacién dentro de los

limites geograficos de la Republica de Guatemala:

3 Municipalidad de El Adelanto, Oficina Municipal de Planificaciéon -OMP-. GT. 2006. “Monografia
del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa”, Guatemala, p 10.



Mapa 1
Municipio de EI Adelanto, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Ano: 2011

01. Guatemala
02. Alta Verapaz
03. Baja Verapaz

04. Zacapa Depar’[amento
05. Chiquimuia

06. El Progreso México 5 de Jutiapa
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Fuente: elaboracidn propia, con base a informacién de la Direccién Municipal de Plamﬁcacnon
-DMP- de la Municipalidad de El Adelanto, Departamento de Jutiapa.



El Municipio es parte central del departamento de Jutiapa, su extension territorial
es de 31 kildbmetros cuadrados, con una topografia quebrada y ondulada. Esta
ubicado dentro de las siguientes coordenadas: Latitud Norte: 14° 10 06”

Longitud QOeste: 89° 43’ 37”7, su altitud sobre el nivel del mar es de 1,050 metros.

1.1.5 Clima
El clima del Municipio se clasifica como templado, la época seca se manifiesta

de noviembre a abril, el periodo de lluvia inicia en mayo y finaliza en octubre. Se
registra una temperatura anual promedio de 21 grados centigrados. La

precipitacion pluvial promedio anual oscila entre 1,100 a 1,349 milimetros.

1.1.6 Orografia

La topografia del Municipio es irregular, quebrada con algunas montanas,
cerros, lomas y parajes; areas de bosques y pastos, asi como zonas de cultivo
de café, maiz, frijol, maicillo y algunas variedades de arboles frutales.

Sus accidentes orograficos son: Montafa del Cajon, Montafia La Loma y

Montafa El Astillero; Cerro Don Julian y Cerro El Tablén.

Cuenta con dos micro cuencas: la primera se denomina La Montaria, situada en
el nororiente, entre El Adelanto y Yupiltepeque y la segunda en la zona de
descarga de las quebradas Agua Tibia y La Pava, que son afluentes del rio San
Nicolas y el ojo de agua El Copalito, que surte de agua por gravedad al area

urbana.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio se celebra la fiesta patronal del 15 al 20 de marzo, en
conmemoracién al Patriarca San José, con actos litirgicos y la participacién de

la mayor parte de la comunidad.



El idioma que predomina es el espafiol; la religion que profesan es la catdlica
con un 60%, las iglesias evangélicas retnen un 30% de los vecinos y el 10%
restante dice no profesar ninguna creencia. Los templos de las diferentes
religiones y los cementerios son considerados sitios sagrados para la poblacién

del Municipio.

Entre las actividades deportivas y sociales que se practican en la comunidad se
menciona el futbol como principal competencia, dentro de este deporte se tiene
la participacidn en la copa Pepe Milla disputada entre los mejores ocho

municipios del departamento de Jutiapa.

También se practican bailes, carrera de cintas, jaripeo, maratén, quema de
cohetillos, toritos y palo encebado. Entre las comidas tradicionales se
encuentran los ticucos, comida tipica que consiste en tortillas hechas de maiz,

rellena con frijoles negros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Describe el andlisis de los diferentes cambios que han existido dentro de la
division politica del Municipio, asi mismo identifica cual es la gestién y forma de
gobierno que se desarrolla dentro de este, adicional a los diferentes centros

poblados que conforman el Municipio.

1.2.1 Divisién politica
Se ha modificado con el transcurso del tiempo por distintos factores, uno de ellos
es el aumento de la poblacidn, situacidn que provoca la creacién de nuevos

centros poblados destinados para vivienda y ampliacion de la frontera agricola.

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacidn del Instituto Nacional

de Estadistica -INE- del afno 1994, el Municipio estaba comprendido por un



pueblo o Cabecera Municipal, cuatro aldeas, cuatro caserios y una finca.
Comparado con el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2002, se detecta un crecimiento
en los caserios, asi como la aparicion de la poblacidon dispersa. Segun la
investigaciéon de campo realizada al afno 2011, ya existen reconocidas por la
municipalidad una nueva aldea y cinco nuevos caserios, esto en comparacion

con el censo del 2002.
A continuacion se detalla cada centro poblado del Municipio:

Tabla 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

No. | Centro poblado | Censo 1994 | Censo 2002 Investigacion de
campo 2011

1 | El Adelanto Pueblo Pueblo Pueblo

2 | Cerro de Piedra Caserio Caserio Caserio

3 | El Zarén Aldea Aldea Aldea

4 | El Trapiche Aldea Aldea Aldea

5 | Nueva Libertad Aldea Aldea Aldea

6 | El Porvenir Finca - Finca

7 | Chinamas Aldea Aldea Aldea

8 | Las Trojas Caserio Caserio Caserio

9 | Rio Chiquito Caserio - Caserio
10 | El Ixcanalar Caserio Paraje Caserio
11 | Los Godoy - Caserio Caserio
12 | Wiliguiste - Caserio Caserio
13 | Sitio Arriba - - Aldea
14 | El Hato - - Caserio
15 | Los Cerritos - - Caserio
16 | Los Velasquez - - Caserio

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI de Poblaciéon y VI de Habitaciébn de 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e informaciéon de la Direccidon Municipal de Planificacion -DMP- y de la
investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Se registran 16 centros poblados, segun datos proporcionados por la Direccién
Municipal de Planificacién -DMP-. En el afio 2002 el caserio Rio Chiquito no fue
contemplado por el Censo Nacional de Poblacion, dado que fue absorbido
temporalmente por el caserio El Ixcalanar, pero el incremento de la poblacion
hace que vuelva a ser contabilizado y su estatus fue oficializado a partir del afo
2006.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma como se encuentra estructurado el Gobierno Municipal para

administrar los recursos financieros y humanos.

Cada éarea que conforma el cuerpo de la municipalidad se describird a

continuacion:

e Concejo Municipal: la Corporacién Municipal esta integrada por un alcalde
cuatro concejales, el sindico primero, segundo y un sindico suplente. Es
regulado por el Codigo Municipal, con base en la ley de Consejos de
Desarrolio, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-: se integra por las siguientes
organizaciones: Alcalde Municipal, Corporacion Municipal, Secretario
Municipal, representantes de las diferentes instituciones gubernamentales y
organizaciones no gubernamentales, como lo son la Policia Nacional Civil, el
Juzgado de Paz, el Centro de Salud, la Supervision de Educacion y el
Tribunal Supremo Electoral; también estan las organizaciones religiosas y los
alcaldes comunitarios de los diferentes Consejos Comunitarios de Desarrollo
de las comunidades del Municipio. Su base legal se encuentra en los
articulos 17 y 18 del Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del
Congreso de la Republica y Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, articulos 11 y 12, Decreto 11-2002.



¢ Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-: es el grupo de personas
que representa a la comunidad a la que pertenecen, son elegidas por la
confianza del alcalde y este vela por las necesidades primordiales de su
territorio. En el municipio de El Adelanto existen nueve COCODES, los
cuales se localizan en el Casco Urbano, en las aldeas El Trapiche, El Zaron,
Chinamas, La Nueva Libertad y Sitio Arriba, asi como en los caserios Las
Trojas, Cerro de Piedra, El Ixcalanar; todos tienen participaciéon activa dentro

de su comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los bienes que provee la naturaleza y el ser humano puede disponer
de ellos para satisfacer sus necesidades. Los elementos que lo componen son

hidricos, bosques, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Agua

Los principales son el rio Paz y el rio Chiquito y las quebradas llamadas los
Achiotes y la Cidra en aldea El Zar6n, ademas de la Pava y Agua Tibia en aldea
El Trapiche. Existen riachuelos como la Chicona en el caserio El Hato, el Chorro,
el Copalito y el Amatillo en el area urbana, los Cerritos en caserio Cerro de
Piedra, el Sesteo y el Chilamate en aldea El Zardn, el Florifundio y la Ciénega en

aldea Nueva Libertad.

1.3.2 Bosques

El Municipio posee un area boscosa denominada El Astillero constituido una
reserva de area protegida, que alberga especies de cedro, ciprés comun, ceiba,
casuarina, pino, guiligliste, zare y quebracho, su extensibn es de dos
caballerias. La formacion de esta reserva forestal, situada en el caserio El Hato
y que es manejada por el Programa de Incentivos Forestales para Pequefios
Silvicultores —PINPEP- el cual fue creado con el apoyo de Holanda, tiene como
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fin primordial el ayudar al Municipio en la conservacion de la masa boscosa.

1.3.3 Suelos

Es la parte fundamental del ecosistema, permite la generacién de alimento y
espacio para la supervivencia de las especies. La clasificacion de los suelos que
tiene el municipio de El Adelanto pertenece al grupo de la Altiplanicie Central,
por la profundidad del suelo, la clase de material madre y el drenaje. Las series
que existen en el territorio son la Culma, Jalapa y Mongoy. En el area del

Municipio predominan las clases agrologicas IV, VI y VII.

1.3.4 Flora y fauna

La flora alberga especies como: el eucalipto, jocote marafién, mango, banano,
aguacate, naranja, guapinol, ceiba, pino, ciprés comun, cedro, casuarina,
guachipilin, matilisguate, lima y limon. La fauna que habita el Municipio la
conforman los animales silvestres y domésticos, dentro de estos se mencionan:
tecolotes, trogones, clarineros, cenzontles, garzas, =zopilotes, lagartijas,
roedores, mapaches, conejos, gatos de monte, murciélagos, cotuzas, serpientes
de cascabeles y tortugas de tierra. Es importante mencionar que muchas de
estas especies, como el trogon elegante -Trogon elegans-, la cual es un ave
emparentada cercanamente con el quetzal, se encuentran en peligro de

extincién.

1.4 POBLACION

“Es el niumero total de personas que viven en un area especifica que forman una
nacién y es el elemento primordial de todo centro poblado; las condiciones o
cambios que en ella se realicen repercuten en todo el contexto econdémico vy
social de un Estado.” Esta variable representa las caracteristicas de la

poblacién e indican el grado de organizacion en que se compone la poblacion,

* Pearce, D. 1999. “Diccionario Akal de Economia Moderna®. México, Editorial Akal, 1ra. Edicion,
p.424.
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también explica cémo ha cambiado durante el tiempo dicha estructura. A

continuacion se presenta los valores pobiacionales del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo 1994 Censo 2002

Proyeccién

2011

Descripcion Poblacion % Poblacion % Poblacién %
Poblacién por sexo

Hombres 2,286 49 2,607 49 3,236 49
Mujeres 2,413 51 2,706 51 3,369 51
Total 4699 100 5313 100 6,605 100
Poblacion por area

Urbana 1,760 37 1,922 36 1,955 30
Rural 2,939 63 3,391 64 4,649 70
Total 4,699 100 5313 100 6,605 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 32 1 3 1 3 0.1
No indigena 4 667 99 5,310 99 6,602 999
Total 4699 100 5,313 100 6,605 100
Poblacion por edad

00 a 06 1,036 22 1,173 22 1,453 22
07 a14 1,152 25 1,252 24 1,585 24
15a64 2,263 48 2,573 48 3,170 48
65y mas 248 5 315 6 397 6
Total 4,699 100 5,313 100 6,605 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y las proyecciones para el afio 2011 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- .

Las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
revelan que al afio 2011 la poblacion es de 6,605 habitantes. Los datos del X
Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacidén del afio 1994, muestran que la
poblacidon era de 4,699, mientras que los datos del XI Censo Nacional de
Poblacidn y VI de Habitacidon del afio 2002, establecen que esta aumentd a
5,313 habitantes, lo que indica que existi6 un incremento en la poblacion del
13% en relacion al afno 1994, con el afo 2002 fue de 1.7%. La tasa de
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crecimiento con base al Instituto Nacional de Estadistica -INE- es de 0.19%.

1.4.1 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Son hombres y mujeres en edad de trabajar, comprende a personas a partir de
los siete anos segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-. La poblacion

econdmicamente activa —PEA- en el Municipio es:

Cuadro 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Afos: 1994, 2002 y 2011

C Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011 Proyeccién

Descripcién 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por sexo

Hombres 1,067 93 1,172 94 366 91 1,265 93

Mujeres 86 7 79 6 36 9 96 7

Total 1,153 100 1,251 100 402 100 1,361 100

Por area

Urbana 484 42 453 36 129 32 461 34

Rural 669 58 798 64 273 68 900 66

Total 1,153 100 1,251 100 402 100 1,361 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, el Xl Censo de Pobiacion y VI de habitacién, Proyecciones de Poblacion -INE- 2011 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La PEA total con respecto a la poblacidon en general del Municipio en el afio
1994, fue de 25% y para el afo 2002 disminuyo a 24%, la tendencia a la baja se
manifestd para el ano 2011 con un 21%, esto significa que ha habido una
disminucidn en el ano de investigacion de 0.4 puntos porcentuales ante el afno

de 1994.

1.4.2 Niveles de ingreso

El 57% de la poblacion percibe menos de Q. 450.00 al mes, estan por debajo del
salario minimo, el 18% percibe un ingreso mensual de menos de Q. 900.00, un
11% menos de Q. 1,350.00 y el 14% restante mas de Q. 1,351.00.
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1.4.3 Pobreza

Los datos de pobreza general del municipio de Ei Adelanto, segun LA Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- del afio 2002,
indican que es de 71.23%.° La investigacion realizada durante el afio 2011

muestra que el nivel de pobreza de la poblacidén es del 96%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se integra por los regimenes de tenencia, concentracién y uso de la tierra,
factores que influyen en la situacion socioeconémica de la poblacién. Tuvo su
origen en la colonizacién y ha sido causa de serios conflictos debido a que la

distribucion de la tierra en el pais es deficiente y desigual.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Muestra el tipo de propiedad que caracteriza a la tierra, en el Municipio se

pueden observar los siguientes tipos de propiedad:

1.5.1.1 Propia
En este régimen de propiedad el productor es a la vez el duefio de la tierra y en

su actividad economica aprovecha, trabaja y produce en ella, ya sea que posea

titulo de propiedad o no.

1.5.1.2 Arrendada

El productor, para tener el derecho de aprovechar la tierra, debe realizar un pago
determinado al propietario; puede ser en dinero, en especie o mixta. La mayor
parte de la poblacidon posee pocas tierras o no posee, por o que se ve en la
necesidad de arrendar alguna extensién de terreno para llevar a cabo su

actividad econémica.

° Durini Cardenas, Edgar. 2006. “Pobreza y problemas sociales en Guatemala’. Guatemala,
USAC, 1ra. Edicién, p. 110.
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Segun la investigacién realizada en el Municipio, existen dos modalidades que

se utilizan para realizar el pago por el uso de las fincas arrendada, de acuerdo al

arreglo convenido entre el propietario de la tierra y el productor, es posible

cancelar:

e En efectivo, al momento de vender la cosecha. _

e Por division, donde se fracciona la produccién por la mitad y se otorga el 50%
al propietario de la tierra para saldar la deuda y el productor conserva el

restante.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Existe un notable incremento en el uso de la tierra para cultivos temporales; para
el Censo Nacional Agropecuario de 1979 se utilizaba el 50%, en el Censo
Nacional Agropecuario 2003 asciende a 61% y para la encuesta del afio 2011 se
extiende a 83%. De la misma forma se muestra la disminucién de la tierra
utilizada para bosques y montes, en el afio 1979 se destinaba el 16% y para el

ano 2003 se redujo al 1%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Indica la relacion que existe entre la extension de las propiedades y el nimero
de propietarios de la tierra. Para el afio 2011 se observa una alta concentracion
de la tierra por parte de las fincas subfamiliares, con un 88% de la superficie; las
microfincas aumentaron notablemente a un 5% de la tierra y las fincas familiares

solamente reflejaron un 7% de concentracion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La poblacion carece de elementos basicos para su convivencia y desarrollo, por
lo que es fundamental que estos sean instalados en los centros poblados, con el

fin de lograr los niveles de bienestar necesarios que mejoren su calidad de vida.
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1.6.1 Educacion
Segun el anuario estadistico del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, al afo
2011 la cobertura educativa alcanzé un 114% en la educacién primaria, un 87%

en la basica o media y un 10% en el diversificado.

El nivel diversificado es reciente, cabe destacar que durante el ciclo escolar afo
2011, se gradud la primera promocién de Bachilleres en Ciencias y Letras, con
un total de 38 graduados. Para el afio 2011, con relacion al 2009, se presentd un
incremento en la poblacion estudiantil del nivel de preprimaria en un 1%, el nivel
primario disminuyo un 10% en el area urbana y rural; nivel basico o medio

aumento en un 2%.

1.6.2 Salud

Existe un Centro de Salud de Atencién Permanente -CAP- tipo “B”, ubicado a un
costado de la Municipalidad atiende las 24 horas, cuenta con consulta externa
pero no brinda el servicio de encamamiento. Esta integrado por un médico
graduado, tres enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento y personal
administrativo, como apoyo al mismo colaboran once comadronas y cuatro
promotores de salud, los cuales prestan atencion en la Cabecera Municipal y las

aldeas El Trapiche y Nueva Libertad.

1.6.3 Agua

Se utiliza dos tipos de abastecimiento de agua: pozo mecanico y manantiales.
Los pozos mecanicos estan ubicados en las aldeas Ei Trapiche y Nueva
Libertad. Los deméas centros poblados no cuentan con servicio de agua

entubada, el sistema de abastecimiento es por medio de manantiales u otros.

1.6.4 Energia eléctrica
El alumbrado publico brinda una cobertura del 76% en el casco urbano, la tarifa
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fija del servicio de alumbrado es de Q.63.28 mensual.

El servicio de energia eléctrica en el municipio de El Adelanto es suministrado
por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Andénima -DEORSA-, el
cual, para el afio de 1994, prestaba un servicio con una cobertura del 40%, para
el afio 2002 un 69% y para el afio 2011 una cobertura del 71%, lo que indica que
el servicio de energia eléctrica domiciliar ha aumentado su cobertura.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
En el Casco Urbano se determind que solamente el 24% de las viviendas cuenta
con servicio de drenajes y el 7% con alcantarillado, en el area rural el 7% de

viviendas tiene servicio de drenajes y el 1% con alcantarillado.

1.6.6 Sistemas de tratamientos de aguas servidas
Carece de un sistema de tratamientos de aguas servidas, el agua de los

drenajes y alcantarillados desemboca en rios, quebradas, entre otros.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En el Casco Urbano existe un lugar denominado “la Charca’ en el que se
deposita la basura al descubierto sin las condiciones técnicas e higiénicas
necesarias, en sus alrededores proliferan animales que buscan alimentarse de
los residuos. Se localiza a la par de una cancha deportiva lo que pone en riesgo

la salud de las personas que visitan estas instalaciones.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
La carencia de una planta para el tratamiento de los desechos sdlidos, provoca
que los residuos se drenen hacia las quebradas y riachuelos, a través de las

calles y avenidas.
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1.6.9 Letrinizacién

La implementacidn de letrinas a las viviendas es un servicio indispensable, para
mantener la higiene en los hogares y el medio ambiente, su importancia radica
en evitar la contaminacién del recurso agua, que es vital para el consumo
humano. De acuerdo a datos de encuesta del afio 2011 Unicamente el 12% de
los hogares cuenta con servicio de letrinas, comparado con el afio 2002 crecid

en un 6%.

1.6.10 Cementerio

El Municipio cuenta con tres cementerios, uno ubicado en la Cabecera
Municipal, donde la mayoria de la poblacién usa el servicio, la segunda y tercera
instalacién se ubica en la aldea El Zarén y Chinamas respectivamente, ambas

para el uso comunitario.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta permite conocer las diferentes construcciones e instalaciones productivas
que la poblacién utiliza para desarrollar sus actividades, lo que conforma los

elementos principales para el desarrollo econémico y social del Municipio.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
El sistema de riego que utilizan los centros poblados se basa exclusivamente en

agua de lluvia, carecen de implementos que les permitan almacenar y distribuirla

a los cultivos.

1.7.2 Centros de acopio

Debido a que la mayor parte de la cosecha se destina para el autoconsumo se
carece de centros de acopio que permitan almacenar bienes de consumo; por
otro lado el mayorista recolecta en las viviendas de los productores lo que

reservaron para comercializar.
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1.7.3 Mercados
En el Casco Urbano a un costado de la Municipalidad, existe una instalacion
destinada para el mercado municipal, sin embargo es sub-utilizado por la falta de

un dia especifico para la venta de productos.

1.7.4 Vias de acceso

De la Ciudad Capital al departamento de Jutiapa se recorren 130 kildbmetros de
carretera asfaltada que forma parte de la CA-1 carretera Interamericana, para
luego recorrer 18 kilometros en la ruta 25, que es la ruta departamental de
Jutiapa y donde se encuentra la bifurcacion que lleva a los municipios del cono
sur, donde luego se toma la ruta 23 que conduce al Municipio. El camino que
existe desde Jutiapa hacia la Cabecera Municipal esta a 36 kildbmetros,
encontrandose aproximadamente a 153 kilobmetros de la ciudad capital; esta
totalmente asfaltada, sin embargo, existen algunos tramos carreteros en mal

estado.

1.7.5 Puentes
Existen cinco puentes de concreto los cuales se detallan a continuacion:

e Puente hacia el caserio El Hato.

e Puente de la quebrada la Chicona.

e Puente de la primera calle del Barrio Central.
e Puente de la calle Mario Corado.

e Puente el Trapichito ubicado en la aldea El Trapiche.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es proporcionado a través de la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente Sociedad Andnima -DEORSA-, el voltaje para las
residencias es de 110 y 220 voltios monofasica y trifasica para el sector

comercial e industrial.
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Tanto el Area Urbana y el Area Rural poseen este servicio, sin embargo, la
cobertura para el casco urbano es del 90% y para el Area Rural es del 77%.

1.7.7 Telecomunicaciones

Los residentes tienen a su disposicion una minima cantidad de servicios de
telecomunicacidon. Los habitantes del Municipio poseen el servicio de telefonia
fija, proporcionado por la empresa Claro, también se comunican a través de los

celulares con las compafiias Claro y Tigo.

También se cuenta con una oficina de El Correo, la cual presta el servicio de

envio y recepcidén de correspondencia tanto al interior como al exterior del pais.

1.7.8 Transporte
El servicio de transporte es facilitado por microbuses, con rutas hacia el

departamento de Jutiapa y municipios aledanios como Zapotitlan y Yupiltepeque.

Para mayor movilidad de los pobladores existen los mototaxis para transportarse

a las comunidades aledafias al casco urbano.

1.7.9 Rastros

De acuerdo a la investigacion efectuada, se determind que dentro del Municipio
no se cuenta con algun rastro especifico, situacidn por la cual la actividad de
destace se efectua en casas particulares; se realiza de manera informal, por lo
gue no reune las condiciones sanitarias necesarias para su ejecucion. Los
desechos liquidos y sélidos obtenidos por esta actividad se tiran al basurero

municipal sin tener ningun control sanitario.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Describe cdmo se organiza la poblacion para obtener bienestar econdmico o
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social a través de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y

productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son todos aquellos grupos que se integran con el fin de mejorar las condiciones
de bienestar para la comunidad. El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-,
esta formado por las autoridades municipales, representantes de cada
comunidad y/o alcaldes auxiliares representantes del sector publico y privado

con sede en el Municipio.®

El COMUDE, mediante los COCODES, tiene organizadas las siguientes

comisiones:
e Comision Comunitaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COCOSAN-

e Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-

También se mencionan otras organizaciones que contribuyen al desarrollo:
e Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

e Comité de Agua, en la aldea El Trapiche

e Asociacién de Micro-buseros

e Asociacion de Promotores de Salud

e Asociacion Municipal de Futbol

1.8.2 Organizaciones productivas

El propdsito es el apoyo mutuo y desarrollo colectivo en proyectos relacionados
con la produccién. En la aldea El Trapiche esta formada una Cooperativa
Agricola, denominada ASODEMA, sin embargo muchos de los productores

locales desconocen su existencia.

6 Congreso de la Reptblica de Guatemala. 2002. “Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural y su Reglamento” Decreto Namero 11-2002, Acuerdo Gubernativo Nimero 461-2002.

Guatemala, p. 15.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
La localizaciéon del Municipio corresponde al corredor seco y el apoyo se enfoca
a combatir el hambre y la pobreza, las entidades han incrementado en el

transcurso de los afios.

A continuacién se mencionan las entidades que funcionan en el Municipio:
e Comisaria de la Policia Nacional Civil -PNC-

¢ Ministerio de Educacion -MINEDUC-

¢ Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-

¢ Tribunal Supremo Electoral -TSE-

e Coordinadora Municipal Para la Reduccién de Desastre -COMRED-

e Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional ~-SESAN-

¢ Instituto Nacional de Bosques —INAB-

e La Mancomunidad del Cono Sur

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La falta de inversion en infraestructura productiva en areas rurales del pais,
especificamente en el municipio de El Adelanto, provoca el atraso del desarrollo

de los pueblos mas alejados y los profundiza en la extrema pobreza.

El principal requerimiento en el Municipio esta ligado al tema de salud, razén por
la cual se hace referencia a la necesidad que existe de construir sistemas de

letrinizacion y sus respectivos drenajes urbanos.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

drenajes.

Ano: 2011
Centros Requerimientos de inversion
poblados Social Productiva
Recoleccién de basura, planta de Mercado y rastro
El Adelanto tratamiento de aguas servidas, municipal, centro de
residuales y desechos organicos. acopio.
Cerro de Letrinizacién, alcantariilado, Pavimentacién de
Piedra drenajes. carretera.
. Letrinizacidn, alcantarillado, Alumbrado publico,
El Zarén .
drenajes. puente.
Letrinizacion, alcantariliado, Ampliacidn del puente el
El Trapiche drenajes, sefalizacidon, ampliacion  Calvario y el Trapichito.
de seguridad. Construccién de puente.
Nueva Letrinizacién, alcantarillado, Alumbrado publico.
Libertad cementerio, puesto de salud.
, Letrinizacion, alcantarillado Ampliacién del transporte.
El Porvenir rinizacion, aicante ' P P
drenajes, sefializacion.
. Letrinizacién, alcantarillado, Pavimentacion,
Chinamas : Y L
drenajes, lavadero publico. alumbrado publico.
. Letrinizacién, alcantariilado, Pavimentacion,
Las Trojas T
escuela, puesto de salud. alumbrado publico.
Rio Letrinizacion, alcantarillado, Construccién de puente,
Chiquito drenajes, puesto de salud. pavimentacion.
etrinizacion, alcantarillado Pavimentacion de
El Ixcanalar Letrinizacién, alcantarillado,
control de depredadores. carretera.
etrinizacion, alcantarillado Alumbrado publico.
Los Godoy L ' G P
basurero, lavadero publico.
N Letrinizacion, alcantarillado, Alumbrado publico.
Wiliguiste .
drenajes.
. , Letrinizacion, alcantarillado Pavimentacion de
Sitio Arriba ) ’ :
drenajes. carretera.
Letrinizacién, alcantarillado Pavimentacion,
El Hato ' '

alumbrado publico.

Los Cerritos

Letrinizacién, alcantarillado,
drenajes, puesto de salud.

Alumbrado publico

Los
Velasquez

Letrinizacion, alcantarillado,
escuela, puesto de salud.

Construccién de puentes
y carreteras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las necesidades de infraestructura en el Municipio son latentes, aunque muestra
un avance en cada uno de los centros poblados y en las principales vias de
acceso, sin embargo existen ofros factores en servicios de saneamiento

ambiental, tratamientos de aguas servidas y en salud.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo es la probabilidad de experimentar dafos o pérdidas (personas
muertas 0 heridas, propiedades deterioradas, danos ambientales y en la
economia) como resultado de la interaccion entre las amenazas y las

vulnerabilidades.
Se identificaron riesgos tales como naturales, socio natural y antrépicos.

Tabla 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Identificacion de Riesgo

Ano: 2011
Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Naturales
La Nueva Libertad,  Ubicacién Pérdida de cultivos,
Ventarrén Chinamas y Sitio geogréfica (metros  dafos a los techos
Arriba. sobre el nivel del de las viviendas
mar).
La Nueva Libertad,  Deforestacién. Danos a cultivos y
) . El Trapiche, EI bloqueo de las vias
Deslizamientos Zarc’)n,p Caserio Los de acceso.
Veldsquez.
Pérdida de
Inundacién Rio Chiquito, Aldea . . cosechas, animales,
crecida de riyos El Zarér?. Invierno copioso. viviendas e
incomunicacioén vial.
Pérdida de
cosechas, falta de
, _ Verano intenso. agua para consumo
Sequias Todo el Municipio. y riego de cultivos,
asi como para el
ganado.

Continta...
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Socionaturales

Construccion de  Aldea Chinamas, El Falta de recursos Pérdida de
viviendas con Zarén, El Trapiche, econdémicos. viviendas.

material Casco Urbano, El

inadecuadoy en  Porvenir.

superficies no

recomendables.

Antrépicos

Sistema de Casco Urbano, Sitio Infraestructura Brote de

drenajes Arriba, El Trapiche. incompleta enfermedades en la

poblacion.

Botaderos de
basura en
terrenos baldios

Casco Urbano,
aldeas: Chinamas,
El Zarén, El
Trapiche, caserios:
Los Velasquez, El
Ixcalanar, Los
Godoy.

Falta de basureros
publicos y
tratamiento de los
desechos.

Contaminacioén del!
agua, plagas y
posibles
enfermedades.

Incendios

Aldea El Zarén, La
Nueva Libertad,
Chinamas, Rio
Chiquito.

Rozas y frontera
agricola

Pérdidas de las
areas boscosas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo al area en que se encuentran asentadas las comunidades del

Municipio, los habitantes estan expuestos a riesgos naturales, esencialmente

derrumbes, inundaciones y vientos fuertes.

Por otra parte, cabe mencionar que la falta de conocimiento de los pobladores

en el uso de los recursos naturales, poca informacion de politicas ambientales y

otros factores antropicos, ponen en riesgo a la poblacion.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades

Los habitantes del Municipio son vulnerables a los factores que se presentan en

la siguiente tabla:
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Aio: 2011

Vulnerabilidad

Centro poblado

Ambiental-ecolégicas
(Ventarrones y deslizamientos)

La Nueva Libertad Chinamas
y Sitio Arriba

Fisicas

Aldeas: Chinamas, El Zarén,

(las viviendas se construyen con materiales Nueva Libertad, El Trapiche,

poco resistentes como: adobe y bajareque) El Porvenir y el Casco
Urbano.
Econdmicas Aldea Chinamas, Los

Velasquez y El Ixcalanar, El
Zaron, La Nueva Libertad.

(recursos econdmicos limitados)

Sociales Area urbana y rural

(violencia contra la mujer, violencia

intrafamiliar)

Educativas Area urbana y rural
(desercién escolar)

Politicas Casco Urbano y Aldea
(enfrentamientos entre grupos para tener el Chinamas.

poder)

Técnicas Aldea Chinamas, Caserio El

Ixcalanar, Los Velasquez, Rio
Chiquito.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

(falta de capacitacion en técnicas agricolas)

Los pobladores son susceptibles a sufrir dafios por causas naturales o humanas,
por lo cual debe ocuparse de las amenazas antes y no después de que ocurran

los desastres.

Es necesaria la participacién de los distintos sectores de la comunidad, para

crear estrategias que permitan la reduccion de las vulnerabilidades.

Con los cambios climaticos los habitantes pueden ser sujetos de los efectos
negativos, pero la capacidad de respuesta permitira moderar los posibles dafios

y enfrentarse a las consecuencias.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero que se realiza en un area determinada,
tanto hacia dentro como hacia fuera del Municipio, con la finalidad de satisfacer

las necesidades de los habitantes.

1.12.1 Flujo comercial

La poca variedad en la produccidén propicia la importacion desde otros lugares,
entre los productos que ingresan se mencionan alimentos varios que incluyen:
frutas, vegetales y productos enlatados; vestimenta, calzado, medicamentos,
otros articulos de consumo diario, electrodomésticos, insumos para la actividad
agricola, vehiculos y repuestos. Los lugares para realizar transacciones
comerciales son el municipio de Yupiltepeque, Cabecera Departamental y la
Ciudad Capital.

Los productos que se distribuyen a diferentes mercados son en su mayoria de
tipo agricola y ganadero. El maiz, el frijol y el maicillo se producen
principalmente para autoconsumo de los habitantes, el excedente se
comercializa fuera del Municipio. La actividad ganadera exporta cabezas de
ganado al municipio de Jutiapa. En la aldea El Trapiche se fabrican silos de

metal, los cuales son llevados a distintos municipios y departamentos del Pais.

1.12.2 Flujo financiero
Es el conjunto de transacciones monetarias y no monetarias que se realizan en

la economia de un area determinada, tanto hacia dentro como hacia fuera.

En el Municipio se encuentra el Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-
que otorga créditos a los productores. Segun esta entidad financiera los

habitantes recibieron remesas del extranjero en un promedio de Q. 340,000.00
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mensuales durante los Uiltimos seis meses. También se genera flujo financiero

por el intercambio de bienes y la prestacién de servicios en municipios cercanos.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades mas importantes del area productiva se mencionan:

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

Cuadro 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ario: 2011
. . Generacién Valor de la
Actividades de empleo % produccioén Q. %
Agricola 1,465 69 3,081,210 67
Pecuaria 551 26 1,120,230 24
Artesanal 13 1 400,421 9
Comercio 75 3 - -
Servicios 34 1 - -
Totales 2,138 100 4,601,861 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad agricola es la que genera mayor fuente de empleo e ingresos a la
poblacion. La actividad pecuaria se ubica en segundo lugar, seguido de la
actividad de comercio por ultimo la actividad artesanal y de servicios que aportan
un 3% y 1% respectivamente en la generacién de empleos, por lo que dichas
actividades representan una oportunidad para el desarrollo del Municipio.

1.13.1 Actividad agricola

Es la principal actividad productiva por su aporte en la alimentacién, los cultivos
de mayor relevancia son el maiz, frijol y maicillo, también el jocote corona y
guisquil. La mayor parte de la produccidn es para el autoconsumo, el excedente
qgue resulta de esta, se comercializa para satisfacer otro tipo de necesidades. Es
importante mencionar que el maiz, frijol y maicillo se cosecha en forma
asociada, por lo que se utiliza la misma extensién de terreno para su produccion.
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1.13.2 Actividad pecuaria

En esta actividad los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza y engorde de gallinas, asi como la produccién de huevos de
gallina. La explotacion porcina se realiza en menor escala, sin embargo, lo
hacen con fines de autoconsumo. La crianza y engorde de ganado bovino en
unidades econdmicas, valor y volumen de la produccién, representa la principal

actividad pecuaria.

1.13.3 Actividad artesanal

La produccién artesanal en el Municipio es minima. La actividad principal es la
herreria, cuenta con dos talleres uno de ellos con la produccién de silos
metalicos; en la panaderia existen dos unidades productivas. Se identificaron
cuatro unidades que se dedican a la elaboracién de queso, crema y una
pasteleria. La actividad de la herreria aporta una mayor cantidad en la

produccion total, muy por debajo queda la panaderia y los productos lacteos.

1.13.4 Comercio y servicios productivos

La actividad de comercio esta conformada por: tiendas, comedores, locales de
ropa, mueblerias; los servicios estan conformados por. molinos de nixtamal,
costurerias y transporte, este ultimo puede ser dentro o fuera del Municipio, que
en total generan 109 fuentes de empleo para la poblacion. Se ubica en tercer

lugar en la tabla de generacién de empleo con un 5%.

En la actividad de comercios, las tiendas representan 58 unidades con una
participacion del 79%, las cuales generan la misma cantidad de empleos con un
78% del total de la generacidn de empleos. En servicios existen 22 molinos de
Nixtamal que constituyen el 64% que proveen 22 oportunidades de empleo para
un 64% de la totalidad.



CAPITULO I
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

La produccion pecuaria esta integrada por todo tipo de crianza y engorde de
animales, los cuales el ser humano utiliza para su consumo y uso en las

actividades diarias.

En este capitulo se dan a conocer los resultados obtenidos en la investigacion
referente a la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino, la

misma se analizara por tamano de finca y producto.

2.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La actividad pecuaria contribuye con el 21% de participacion en la economia, por
lo que ocupa el segundo lugar como actividad productiva en el Municipio, donde
se identificaron dos tipos de estratos: microfincas y fincas subfamiliares.

Las microfincas son aquellas que disponen de areas limitadas para el pastoreo,
con édreas pequenas destinadas a producir pasto, no se utilizan fertilizantes ni
suplementos alimenticios para el ganado, el consumo de concentrado es
inexistente. El producto de la explotacion es para consumo familiar, por lo que
las ganancias son muy pocas y existe la tendencia a la desaparicion del centro
de produccion. Carecen de alimento seguro durante todo el afio por los cambios
de clima. El ganado que predomina en este estrato es del tipo Cebu y el Criollo.

La produccion es baja debido a limitantes como lo son la deficiente alimentacion
del ganado que se agrava en la época seca, manejo inapropiado de los pastos
en época lluviosa, manejo sanitario y reproductivo inadecuado, ademas de que
los productores dedican la mitad de sus parcelas para la siembra de otros

cultivos.
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En las fincas subfamiliares se cuenta con corrales de manejo construidos con
tablas de madera y postes, a veces en lugar de esta ultima utilizan alambre
espigado o el liso de alta resistencia, por el alto costo de la madera. También
poseen bebederos de cemento, pozo y depésito de agua. El nivel de

tecnificacion es mayor y se cuenta con mano de obra asalariada.

2.1.1 Antecedentes del ganado en Guatemala

La base de la ganaderia guatemalteca es de origen puramente espafriol. Este fue
traido de las primeras importaciones de la Peninsula Ibérica a las Islas Canarias
y de alli a las Islas de Santo Domingo, lugar que sirvidé de base a la colonizacion

del mar Caribe y a las regiones de México y Centro América.’

Los recursos genéticos criollos se han adaptado a lo largo de muchos afios a
sistemas de produccién con un manejo minimo. Por otra parte, en sistemas de
medianos y altos insumos se han utilizado razas importadas recientemente con

el proposito de mejorar el comportamiento productivo de las razas locales.

Las familias campesinas guatemaltecas, son las que en su mayoria mantienen la
crianza de los animales criollos, también llamados de traspatio. En la produccion
de bovinos para carne se utilizan razas especializadas (puras o encastadas)
entre las que se pueden mencionar: Brahman, Nelore, Nelore Mocho, Tabapua,
Sardo Negro, Indo Brasil, Guzerat, Gyr, Simmental, Limousin, Angus Negro,
Brangus, Santa Gertrudis, Hereford entre otras. Cruces de estas razas puras
con animales criollos son utilizadas por la adaptabilidad al medio climatolégico

de Guatemala.®

" Méndez F., M. 2011. “Costos pecuarios”. Recopilacion de textos, Universidad de San Carlos de

Guatemala. S.P.
8 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 2007. “Informe sobre Ia situacion

de los recursos zoogenéticos de Guatemala”. Guatemala, p. 21.
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En la Republica de Guatemala, del total de razas bovinas, la Brahman, Holstein,
Jersey y Criolla se clasifican como “muy utilizadas”; la Nelore, Indo Brasil, Sardo
Negro, Simmental, Bufalo de Agua como “moderadamente utilizadas”; la Nelore
Mocho, Guzerat, Tabapua, Gyr, Gyr Lechero, Angus Negro, Brangus, Limousin,
Santa Gertrudis, Pardo Suizo, Toro de Lidia, Draughtmaster como “poco

utilizadas”; la Charolais en “riesgo de extincion”.

Las razas bovinas que tienen mas demanda son Brahman, Holstein, Jersey y
Criollo, debido a los cruzamientos para obtener los F1; por otra parte las razas
Nelore Mocho, Guzerat, Tabapua, Gyr, Gyr Lechero, Angus Negro, Brangus,
Limousin, Santa Gertrudis, Pardo Suizo, Toro de Lidia, Droughtmaster son
menos demandadas, debido a falta de interés de los productores, la moda por

nuevas razas y la demanda comercial.

En el Municipio, las razas que predominan son el Cebu y la Criolla, dado que

son los que mejor se adaptan al clima semiarido de la regién.

La raza Cebu o Brahman tiene como caracteristica principal, una enorme joroba
sobre la cruz y una papada muy desarrollada, es de apariencia erguida, con un
pliego de piel en medio del vientre y de orejas caidas, menos compacta que las
otras razas y carece de lineas suaves, los colores mas frecuentes de su piel son
el gris en varias tonalidades y un café rojizo. Los toros llegan a medir unos dos
metros a la cruz (sin contar la joroba) y pueden pesar hasta 2,205 libras, las

hembras son menores.

El origen de esta raza fue el Cebu originario de la India. Posee dos
particularidades muy importantes que han despertado el interés para explotarla,
como lo son la resistencia al tropico, picaduras de insectos, plagas y

enfermedades, ademas de producir buena carne aunque los pastos sean de
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pobre calidad. En el pais se ha utilizado en gran escala para mejoramiento de la

raza criolla, especialmente para mejorar los rendimientos de carne.®

En lo referente al ganado conocido como “criollo”, este no conserva la pureza al
100% del ganado traido por los espafioles originaimente. Este ganado fue
seleccionado entre los animales criollos del pais a lo largo de muchos afios, por
lo que se tratd de identificar animales de un fenotipo en lo particular, con
caracteristicas de adaptacion y productividad sobresalientes en sistemas de

produccion de bajos insumos como las microfincas.

De esta forma, se logré conformar un nucleo de ganado criollo, el cual se
comenzd a caracterizar hace mas de 400 afos, sin embargo, ya no se siguidé con
la conservacion de esta raza criolla original por carecer de un programa de

rescate de los recursos zoogenéticos.

Finalmente los criadores y propietarios empezaron a cruzar esta raza con otras
para aumentar sus ingresos econdémicos, lo que llevd a la extincion de la raza

criolla pura.”

2.1.2 Caracteristicas tecnolégicas

Estan integradas por los conocimientos técnicos y cientificos de una actividad, al
igual que el grado de avance que se tenga para el desarrollo del proceso
productivo, los cuales son utilizados para optimizar la crianza de los diferentes

tipos de ganado al mas bajo costo posible.

A continuacion se describen las caracteristicas tecnoldgicas de la crianza y

engorde de ganado bovino en el Municipio.

° Méndez F., M. 2011. Op. Cit.
' MAGA Loc. Cit. p. 24.
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Caracteristicas Tecnologicas
Ano: 2011

Producto/ Descripcion por caracteristicas Caracteristicas
estrato tecnologicas tecnolégicas
Microfinca

Ganado bovino

La raza del ganado es criollg,
alimentacién a base de pasto natural y
pastoreo  intensivo, carecen de
asistencia técnica, no tienen acceso al
crédito, la mano de obra utilizada es
familiar, hacen uso bebederos de agua
proveniente de rios y quebradas.

Tradicional

Subfamiliar

Ganado bovino

La raza que utilizan es criolla y cruzada,
para su alimentacion se usa la melaza,
pastos cultivados y pastoreo rotativo,
cuentan con asistencia técnica por parte
del estado, tienen acceso a crédito en
minima parte, se contrata poca mano de
obra, hacen uso de bebederos de agua.

Baja tecnologia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la tecnologia utilizada en las microfincas es de nivel

tradicional, debido a que el grado de avance utilizado en la produccién es bajo.

En las fincas subfamiliares la caracteristica tecnoldgica utilizada es de bajo nivel,

dado que al realizar las actividades de crianza y engorde del ganado se carece

del acceso a la asistencia técnica en todo momento y a mano de obra calificada.

Estas ultimas poseen ventajas sobre las microfincas, dado que tienen opciones

de financiamiento y pueden contratar servicios profesionales, como por ejemplo,

veterinarios especializados.
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2.1.3 Volumen y valor de la produccidn, segun tamano de finca y producto
Muestra la cantidad de unidades econdmicas y su valor, segun la informacién
obtenida de las encuestas realizadas, lo cual se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccion
Segun Tamano de Finca

Ano: 2011
Estator  Unigades  UTeRd Volmende Preclo Ve de o
producto  economicas medida produccion Q. Q.
Microfincas 64 Unidad 168 1,859.22 312,349
Subfamiliar 28 Unidad 189 1,849.47 349,550
Totales 92 357 661,899

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad pecuaria que tiene mayor
participacion en la contribucion econdmica, la cual genera 113 empleos dentro

del Municipio.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

En el Municipio los productores carecen de un control exacto de los aspectos
financieros que estan relacionados con las distintas actividades productivas, |0
que da como resultado el mal manejo de los recursos que se utilizan en el

proceso productivo.

Segun la investigacion realizada, se establecié que los estratos a considerar
para efectos del diagnodstico son las microfincas y fincas subfamiliares, las
cuales se han clasificado segun la raza, alimentacion, asistencia financiera,
entre otras caracteristicas tecnolégicas que se utilizan en la actividad pecuaria

del Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Resumen de Unidades Productivas

Ano: 2011
_ Unidades productivas
Tamafio Bovino % de participacion
Microfincas 64 70
Fincas subfamiliares 28 30
Totales 92 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El numero de unidades productivas en las microfincas es superior al de las
fincas subfamiliares, debido a que esta actividad se realiza en cada uno de los
hogares de la poblacién segun la muestra obtenida, cada productor posee una
extension de tierra y en las fincas subfamiliares existe mayor concentracion de

esta.

¢ Costo directo de mantenimiento de ganado

La contabilidad pecuaria es una rama de la contabilidad de costos aplicada al
manejo de toda clase de ganado y al registro de las operaciones, adquisiciones
y cambios que este experimenta, por lo que se registra en una forma especifica.
Para establecer el costo unitario del ganado y elaborar el costo del
mantenimiento del mismo, es necesario elaborar el inventario y el movimiento de

existencias y existencias ajustadas del ganado bovino.

Con el propdsito de determinar el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza -CUAMPC- se toma en consideracién el siguiente criterio: en el
inventario inicial se ajustan los terneros y terneras en una relacién de tres a uno,
debido a que estos consumen una tercera parte de lo que corresponde al
ganado adulto; las compras, nacimientos, defunciones y ventas en una relacién
de tres a uno dividido entre dos, esto debido a que se desconoce la fecha exacta

de su ocurrencia, con este mismo criterio se aplica un 50% al ganado adulto en
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A continuacién se presenta el cuadro del inventario, movimiento de existencias y

existencias ajustadas del ganado bovino:

Cuadro 6

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Movimiento de Existencias

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Terne- Novillas Terne- Novillos Total

Concepto ras 1 ) 3 Vacas Total ros 1 Toros Total gene-
ral

Microfinca
Inventario inicial 9 2 2 4 99 116 2 1 1 6 10 126
(+)Compras - 1 1 16 18 - - - - 18
(+)Nacimientos 33 - - - - 33 25 - - - 25 58
(-)Defunciones -3 - - -1 -4 -8 -4 - - - -4 -12
(-)Ventas -2 -1 - -1 -16 -20 -1 - -1 -2 -22
Totales 37 2 2 3 95 139 22 1 - 6 29 168
Movimiento de existencias ajustadas
inventario inicial 3.00 200 200 4.00 99.00 110.00 067 1.00 1.00 6.00 867 11867
(+)Compras - 050 - 050 8.00 9.00 - - - - - 9.00
(+)Nacimientos 5.50 - - - - 5.50 417 - - - 417 9.67
(-)Defunciones -0.50 - - -050 -200 300 -067 - - - -0.67 -3.67
(-)Ventas -0.33 -0.50 - -0.50 -8.00 -933 -0.17 - -0.50 - -067 -10.00
Totales 7.67 2.00 2.00 3.50 87.00 112,17 4.00 1.00 0.50 6.00 11.50 123.67
Subfamiliares
Inventario inicial 4 7 3 4 120 138 2 2 2 8 14 152
(+)Compras - 1 10 11 - - 1 1 2 13
(+)Nacimientos 42 - - - - 42 38 - - - 38 80
(-)Defunciones -3 -1 - - -2 -6 -5 - - - -5 -11
(-)Ventas -3 -4 -1 -3 -32 -43 -1 -1 - -2 -45
Totales 40 2 2 2 96 142 34 1 3 9 47 189
Movimiento de existencias ajustadas
Inventario inicial 1.33 7.00 3.00 400 12000 13533 0.67 2.00 200 8.00 12,67 148.00
(+)Compras - - - 050 5.00 5.50 - - 050 050 1.00 6.50
(+)Nacimientos 7.00 - - - - 7.00 6.33 - - - 633 1333
(-)Defunciones -0.50 -0.50 - - -1.00 -2.00 -0.83 - - - 083 -283
(-)Ventas -0.50 -200 -050 -150 -16.00 -2050 -0.17 -0.50 - - 067 -21.17
Totales 7.33 450 250 3.00 108.00 125.33 6.00 1.50 250 850 18.50 143.83

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011, .

El movimiento de existencias se establece con base el inventario inicial, que al

sumarle las compras y los nacimientos, para luego restarle las defunciones y

ventas, da como resultado el inventario final. Se toma en cuenta el criterio del
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costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC- para presentar las

existencias ajustadas.

2.2.1 Costo anual de mantenimiento por cabeza y costo de mantenimiento
Son los costos que los productores incurren por mantener las unidades

pecuarias y avicolas en el Municipio.

Los datos de los tres elementos del costo se presentan en sus dos modalidades:
segun encuesta, que son los que proporciond la poblacién y los productores de
la actividad pecuaria; los imputados son los costos reales, en los que se coloca

el pago de mano de obra segun la ley y sus prestaciones laborales.

En el siguiente cuadro se indican cuales son los costos de mantenimiento del
ganado bovino en el Municipio, tanto en las microfincas como en las fincas

subfamiliares.
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Cuadro 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 20,262 20,262 27,450 27,450
Concentrado 840 840 1,032 1,032
Forrajes 1,260 1,260 1,851 1,851
Vacunas 3,096 3,096 4,584 4,584
Sal ordinaria 8,585 8,585 12,656 12,656
Vitaminas 5,204 5,204 5,898 5,898
Desparasitantes 1,277 1,277 1,429 1,429
Mano de obra - 46,052 - 48,321
Vaqueros - 23,251 - 23,251
Pastoreo y alimentacién - 11,657 - 13,377
Bonificacion incentivo - 4,565 - 4,790
Séptimo dia - 6,579 - 6,903
Costos indirectos variables - 17,516 18,900 37,279
Cuota patronal - 4,842 - 5,080
13,299

Prestaciones laborales - 12,674
Arrendamiento de potreros - -
Costo de mantenimiento de

18,900 18,900

357 cabezas de ganado 20,262 83,830 46,350 113,050
Existencia ajustadas 123.67 123.67 143.83 143.83
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 163.84 677.85 322.26 785.99

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Aqui se muestran las diferencias que existen entre el costo segun encuesta e
imputado, la diferencia de los mismos se debe a la consideracion de la mano de
obra y prestaciones laborales segun ley y otros costos indirectos variables

omitidos por los productores del Municipio.

o (Costo directo de ventas
Esta conformado por las cabezas de ganado vendidas, el cual servira para

establecer el costo que tiene cada una de ellas y se traslada al estado de
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resultados para asi determinar si se ha logrado una ganancia o pérdida del

ejercicio. A continuacion se presenta el costo directo de ventas:

Cuadro 8

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Costo Directo de Ventas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

D L. Cost Microfincas Subfamiliares
escripeion osto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas
2 Terneras 425.00 850 850 - -
1 Ternero 500.00 500 500 - -
1 Novilla 1 afo 750.00 750 750 - -
1 Novilla 3 aftos 850.00 850 850 - -
1 Novillo 3 afos 950.00 950 950 - -
16 Vacas 1,350.00 21,600 21,600 - -
Sub total 25,500 25,500 - -
Ventas
3 Terneras 525.00 - - 1,575 1,575
1 Ternero 600.00 - - 600 600
4 Novillas 1 afio 900.00 - - 3,600 3,600
1 Novilla 2 afios 925.00 925 925
3 Novillas 3 arios 950.00 2,850 2,850
1 Novillo 1 ano 1,000.00 - - 1,000 1,000
32 Vacas 1,450.00 - - 46,400 46,400
Sub total 56,950 56,950
22 segun encuesta 163.84 3,604 - - -
22 segun imputados 677.85 - 14,913 - -
45 segun encuesta 322.26 - - 14,502 -
45 segun imputados 785.99 - - - 35,370
Costo directo de
Ventas 29,104 40,413 71,452 92,320

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestran las cabezas de ganado que se vendieron durante el periodo a

estudiar por su costo histérico y se suma el costo unitario anual de
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mantenimiento por cabeza -CUAMPC- tanto en encuesta como en imputado

para determinar cual ha sido la erogacién realizada por el ganado bovino.

¢ Ventas de ganado bovino

Esta conformado por las cabezas de ganado vendidas, el cual servira para
establecer el costo que tiene cada una de ellas. Este dato se traslada al estado
de resultados y asi es util para determinar si se ha logrado obtener una ganancia

o pérdida en el ejercicio.

La venta de ganado bovino se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino,
Ventas de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Unidades Cabezas Precio Total venta
Microfincas
2 Terneras 750 1,500
1 Ternero 900 900
1 Novilla 1 ano 1,200 1,200
1 Novilla 3 afios 1,300 1,300
1 Novillo 3 afos 1,400 1,400
16 Vacas 2,500 40,000
22 46,300
Subfamiliares
3 Terneras 825 2,475
1 Ternero 925 925
4 Novillas 1 afio 1,250 5,000
1 Novilla 2 afios 1,275 1,275
3 Novillas 3 afios 1,375 4125
1 Novillo 1 ano 1,300 1,300
32 Vacas 2,550 81,600
45 96,700

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Aqui se muestran las cabezas de ganado vendidas a nivel microfincas y fincas
subfamiliares en el periodo sujeto a investigacion en el municipio de El Adelanto,

departamento de Jutiapa.

2.2.2 Estado de resultados
En este estado financiero se detallan los ingresos y gastos que se han tenido
durante el periodo, lo cual servira para determinar el resultado de dichas

cuentas, el mismo puede ser positivo o0 negativo.

A continuacién se detallan los rubros que se identificaron con respecto a la

crianza y engorde de ganado bovino:

Cuadro 10
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
Microfincas Subfamiliares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino

Ventas 46,300 46,300 96,700 96,700
(-) Costo directo de ventas 29,104 40,413 71,452 92,320
Ganancia marginal 17,196 5,887 25,248 4,380
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 17,196 5,887 25,248 4,380
(-) ISR 31% 5,331 1,825 7,827 1,358
Ganancia neta 11,865 4,062 17,421 3,022
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 26% 9% 18% 3%
(Ganancia neta/ costos + gastos 41% 10% 24% 3%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los resultados obtenidos son de las operaciones realizadas durante el periodo
de estudio, por lo que se determind que la utilidad generada en los datos segun

encuesta es mayor que los datos imputados.
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2.2.3 Rentabilidad
Expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversién de capital
empleado para su obtencidn, el cual se expresa en términos porcentuales en la

mayoria de los casos.

¢ Relacién ganancia neta sobre ventas netas

Indica la ganancia en cada quetzal de venta después de haber restado los
costos y gastos. En el caso del ganado bovino en las microfincas, se establecid
que cada quetzal vendido genera una ganancia de 26% segun encuesta y 9%

segun datos imputados.

En las fincas subfamiliares la crianza y engorde de ganado bovino genera una
utilidad por cada quetzal vendido de 18% segun datos encuesta y 3% segun

imputados.

¢ Relacién ganancia neta sobre costos + gastos

Indica la utilidad por cada quetzal invertido para las diferentes actividades
pecuarias. Para las microfincas la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino genera una ganancia segun datos encuesta e imputados del 41% y 10%

respectivamente.

En las fincas subfamiliares la rentabilidad de la crianza y engorde de ganado

bovino segun datos encuesta es de 24% e imputados de 3%.

2.2.4 Financiamiento
Son los diferentes medios financieros que se necesitan para llevar a cabo el
proceso de una actividad productiva, el cual sirve para cubrir los gastos de dicha

actividad, este puede ser interno y externo.
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2.2.4.1 Interno
Estd integrado por los recursos financieros propios, entre los cuales se
mencionan: sueldos, préstamos familiares, socios, ahorro de ventas anteriores,

mano de obra familiar, remesas familiares, arrendamiento, etc.

2.2.4.2 Externo

Esta conformado por los préstamos otorgados por instituciones del sistema
bancario, cooperativas, Organizaciones No Gubernamentales -ONG-, personas
particulares, entre otros y que requieren llenar una lista de requisitos para tener

acceso a estos.

A continuacion se presenta el resumen y analisis del tipo de financiamiento

utilizado por los criadores de ganado bovino:

Cuadro 11
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Fuentes
Estrato/producto Unldaqes Internas  Externas Total
pecuarias
Microfincas 64 20,262 - 20,262
Subfamiliares 28 46,350 - 46,350
Totales 92 66,612 - 66,612

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la poblacion del municipio de El Adelanto, departamento de
Jutiapa, para realizar esta actividad pecuaria utiliza el financiamiento interno, el
cual incluye el ahorro de ventas anteriores y familiar, mientras que en minima

parte, usa el externo que proviene de préstamos.
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Debido a que ésta ocupa el segundo lugar en la economia del Municipio, los
productores en la mayoria de los casos también realizan la actividad agricola,
por lo que recurren a la ganancia obtenida en la venta de la cosecha para la

compra de insumos o pago de mano de obra.

Dentro del Municipio uUnicamente existe el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL- como institucion que proporciona financiamiento externo. La
poblaciébn no cuenta con el conocimiento adecuado para solicitar préstamos,
debido a que esta entidad solicita varios requisitos, los productores no llenan
estas exigencias y en muchos casos, esto se debe a la falta de confianza y al

temor de perder la garantia que se solicita.

2.3 COMERCIALIZACION

La comercializacion es el conjunto de actividades de manipulacién y
transferencia de los productos a lugares accesibles al consumidor y coordina los
procesos de realizacién, circulaciébn y consumo de estos. La fase se inicia
cuando estos colocan en venta su produccion y termina con la adquisicion por

parte del consumidor final.

A continuacion se desarrollan las caracteristicas del proceso de comercializacién
en los estratos de microfinca y finca subfamiliar para la crianza y engorde de

ganado bovino.

2.3.1 Proceso de comercializacion
Este proceso se realiza por medio de tres fases identificables: la concentracién,

el equilibrio y la dispersion, los cuales se describe en la siguiente tabla.
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Tabla 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas Microfinca Finca subfamiliar

El espacio fisico donde se mantiene al ganado en pie es un
corral, ubicado en el terreno que es propiedad del productor,
Concentracion | donde se le clasifica para la venta segun sus condiciones
fisicas, estado de salud y donde los compradores acuden para
adquirir los ejemplares.

No existe disponibilidad | Existe disponibilidad
inmediata para la venta, dado | inmediata para la venta,

Equilibrio que ésta se realiza una vez al | debido a que la produccion

ano. de ganado bovino es
constante durante todo el
ano.
El productor lleva las reses en | El productor no incurre en
pie para venderlas a los | gastos de transporte, porque
ganaderos en las ferias |el comprador, que es un
Dispersion mun.icipales de _J’utiapa, gangd.el.'o provenierlte de los
Yupiltepeque y Zapotitlan, por | municipios aledafios, se

lo que él hace frente a los | dirige a las fincas a adquirir
gastos de transporte de los | el ganado.
ejemplares.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las etapas del proceso de comercializacién influyen en la forma en que se
traslada el producto, dado que éstas se realizan en forma tradicional e
individual, en la propiedad del productor; ésto se debe a que no existe un centro
de acopio en el Municipio destinado para tal fin. El proceso de comercializacién
del ganado bovino tiene variaciones que dependen del estrato en el que se
ubique y en el caso de las microfincas no existe una disponibilidad inmediata.
Esto se debe principalmente a que los productores no poseen toros propios por
lo que deben alquilarlos a terceros y dado que estos no poseen los recursos
necesarios para arrendar el servicio de los sementales con la frecuencia
necesaria, las vacas no tienen muchas crias por lo que es dificil incrementar su

hato.
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2.3.2 Analisis de la comercializacion

Esta es la etapa que da a conocer la forma en que se realizan las diferentes
operaciones de produccion, venta y distribucidn de la produccion pecuaria del
Municipio por estrato de finca, ademas de analizar los factores que intervienen

en el proceso de comercializacion y el comportamiento de los participantes.

2.3.2.1 Analisis institucional de la comercializacion

Aqui se describen los agentes y los entes que participan en el mercado, donde
se busca que el productor tenga una mayor participacion y a la vez, que este se
encuentre mejor organizado para cumplir su cometido. La siguiente tabla

describe este analisis.

Tabla 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Institucional de la Comercializacion
Ano: 2011

Institucion Microfincas y fincas subfamiliares

Esta conformado por los distintos criadores de ganado bovino
dentro del Municipio. Son ellos quienes realizaran las etapas
Productor previas a la comercializacion, que conllevan la crianza y
engorde del ganado y seran responsables de tomar las
decisiones de su produccion.

Es quien compra el ganado bovino y quien dispondra luego del
Consumidor | ejemplar como mas le convenga. El obtiene los ejemplares
final directamente de los productores, por lo que no existen

intermediarios.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En cuanto al analisis institucional de la crianza y engorde de ganado, en los
estratos antes mencionados, se constatd que lo comun es la existencia del
productor y del consumidor final, por lo que las ventas se realizan de forma

directa y no existen intermediarios.
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2.3.2.2 Anadlisis funcional de la comercializacion
Aqui se detalla el analisis de la serie de procesos que implican los movimientos
necesarios para la comercializacion. Este analisis esta conformado por tres

etapas: funciones fisicas, de intercambio y las funciones auxiliares.

Tabla 8
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Andlisis Funcional de la Comercializacién

Ano: 2011
Funciones fisicas
Concepto Microfincas j Fincas subfamiliares
Es la vivienda del productor vy a donde llegan los
Acopio compradores. Se concentran en los patios de las casas,

donde se establecen corrales improvisados para el ganado.

No existe un lugar especial de almacenamiento, mas bien,
Almacenamiento | se mantiene a los ejemplares dentro de los corrales hasta
que lleguen los compradores.

El producto, en este caso el ganado bovino, no sufre
Transformacién | ninguna transformacion debido a que se realiza la venta en
pie y es el comprador quien decidira el destino del ejemplar.

Se realiza dentro de los corrales, por parte del productor,

Clasificacion quien prepara su mejor ganado para la venta.
Corre  por cuenta del
El productor es el encargado | comprador y es él quien
Transporte de llevar el ganado a donde | debera llevarse al ganado
lo requiera el comprador. adquirido para donde él lo
necesite.
Funciones de intercambio
Concepto Microfincas | Fincas subfamiliares

Aqui se propone la aplicacion del método por inspeccion,
debido a que es el mas utilizado entre los productos
perecederos. Esta se llevara a cabo dentro de los corrales
del productor.

Seran los productores quienes estableceran el precio de
venta, al tener en cuenta la informacidén del mercado, los
costos incurridos en todo el proceso y las ganancias que se
desean obtener. Este también puede variar segun el estado,
edad y peso de los ejemplares a vender.

Compra venta

Determinacion
de precios

Continda...
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...Continuacién Tabla 8.

Funciones auxiliares
Concepto Microfincas | Fincas subfamiliares
Los criadores de nivel econédmico mas alto, poseen contactos
Informacion de | con las instituciones que poseen los datos de precios y
precios y mercado. Sin embargo, la mayoria se maneja en base a los
de mercado datos informales que obtienen por medio de personas que se
dedican a la compra-venta de ganado.
Este, en su mayor parte, proviene de financiamiento interno,
debido a que los productores no cuentan con apoyo
econémico externo y los bancos no les brindan facilidades
prestatarias.
Estos pueden ser financieros o fisicos. Los financieros
comprenden cualquier causa que pueda repercutir en falta de
financiamiento o cambios bruscos en las condiciones de
Aceptacién mercado, asi como la economia de la poblacién y variaciones
de riesgos en la demanda. Los riesgos fisicos se contemplan como
fendmenos climatolégicos o enfermedades que puedan
afectar el ganado. También se contemplan accidentes
durante el traslado del producto, robos, entre otros.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Financiamiento

Describe todas las actividades que se llevan a cabo en el proceso de
comercializacion, en este caso la crianza y engorde de ganado bovino, desde el
momento de la cria hasta cuando se vende al consumidor final. Comprueba que
el acopio se realiza en las mismas unidades productivas, las cuales en algunas

ocasiones son los patios de las casas de habitacion de los productores.

Finalmente, el precio del animal se establece en base al tamafio, edad y peso
del animal, no tanto a la raza dado que la mayoria del ganado del Municipio es

criollo.

2.3.2.3 Analisis estructural de la comercializacion
Define las diferentes relaciones que se establecen al contactar vendedores y

compradores en un mismo mercado.
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A continuacion se analiza dicho proceso, el cual esta formado por la conducta de

mercado, estructura de mercado y la eficiencia de mercado.

Tabla 9
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Andlisis Estructural de [a Comercializacion
Ano: 2011
Microfincas

Concepto Fincas subfamiliares

El precio no es estatico y puede variar con base en
factores como el estado del animal y la raza.
Existe un oligopolio, debido a que hay pocos
productores locales, mientras que los compradores
pueden ser del Municipio o fuera de él.

Conducta de mercado

Estructura de mercado

Participan el productor y
el consumidor final, no
existen intermediarios. La
venta se realiza en pie y
es asi como lo adquiere
el consumidor final. El
productor debe
transportar el ganado al
centro de venta.

Participan el productor
y el consumidor final,
no existen
intermediarios. La
venta se realiza en pie
y es asi como lo
adquiere el
consumidor final. La
compra se realiza en

los terrenos del
productor.

Es eficiente y existe producto al momento que sea
requerido. No existen asociaciones de productores
de ganado, por lo que realizan sus ventas
individualmente; el precio de la res se establece
segun la tendencia del mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Eficiencia de mercado

En cuanto al andlisis institucional de la crianza y engorde de ganado, en los
estratos antes mencionados, se constatdé que lo comun es la existencia del
productor y del consumidor final. El analisis funcional comprueba que el acopio
se realiza en las mismas unidades productivas, las cuales en algunas ocasiones

son los patios de las casas de habitacion de los productores.
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Es importante mencionar que el transporte es cubierto por los productores en las
microfincas y en lo que respecta a la compra en pie, sélo existe el método de la
inspeccién directa. El precio del animal se establece con base en el tamario,
edad y peso del ejemplar, no tanto a la raza, dado que la mayoria del ganado en

el Municipio es criollo.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

Estas son todas las actividades o etapas que se realizan para llevar el producto
al consumidor y toman en cuenta los costos y ganancias que este proceso
genere. En el caso de la crianza y engorde del ganado bovino, el producto se

lleva directamente al consumidor final
A continuacion se describiran cada una de las operaciones correspondientes.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
La distribucién de la producciéon pecuaria del Municipio, de ambos estratos de

finca, se realiza como se detalla en la gréfica siguiente:

Gréfica 1
Municipio de EI Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializaciéon
Ano: 2011

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El proceso de comercializacidon para la produccién de ganado bovino, en los dos
estratos, se inicia en el momento en que el productor pone a la venta su

producto y finaliza con el consumidor final cuando lo adquiere.

En el caso particular del ganado bovino, el consumidor final es la persona que
compra el ganado y que dispone de él para lo que necesite; este comprador es
quien luego sacrificara al animal para vender su carne, o bien lo usara para
ampliar su propio hato. Es importante mencionar que no se detectd venta a
mayoristas o minoristas en los dos estratos diagnosticados y todos venden sus

productos directamente a los consumidores finales.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion se definen como las diferencias que existen
entre el precio que paga el consumidor por un producto recibido por el productor.
En el caso del ganado bovino, no aplican los margenes de comercializacién
debido a que la actividad se realiza de productor a consumidor final y no
intervienen ningun minorista 0 mayorista, por lo tanto, el precio es unico y lo

establece el productor.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“La organizacién es la combinacion de los medios humanos y materiales
disponibles en funcion de la consecuciéon de un fin, segun un esquema preciso
de dependencias e interrelaciones entre los distintos elementos que la
constituyen. Se tienen en cuenta la presencia de un objetivo comun, el conjunto
de hombres y de medios (técnicos, financieros, etc.), que realizan un esfuerzo

combinado de todos los recursos existentes en vista del fin coman.”"’

" Manene, Luis. 2011. “La organizacién empresarial: definiciones, evolucién y escuelas
organizativas” (en linea). Consultado el 30 de agosto de 2012. Disponible en:
http://luismiguelmanene.wordpress.com/2011/05/06/la-organizacion-empresarial-definiciones-
evolucion-y-escuelas-organizativas/
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En el caso del Municipio, el fin principal es la produccidn para consumo familiar o

para la venta.

A continuacion se presenta la informacion, referente a la organizacion

empresarial de esta produccion pecuaria:

Tabla 10
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Organizacional

Ano: 2011
Concepto Microfincas ch_a_s
subfamiliares
Caracteristicas - .
. tecnologicas Tradicional Tradicional
Tipo de —
organizacion Familiar y
err? resarial Mano de obra Familiar asalariada, de
P forma temporal.
Tipo Informal Informal
Estruc_:turg Toma de decisiones | Centralizada Centralizada
organizacional
Sistema organizacional Lineal o militar Lineal o militar
Division del trabajo Temporal Temporal
Diserio Departamentalizacién | No presenta No presenta
organizacional Maxima autoridad
Coordinacion Jefe de hogar Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que no existe una organizacion adecuada en ninguno de los dos
estratos, debido a que realizan las actividades de forma empirica, sin ningun tipo
de entrenamiento técnico previo o con alguna asesoria de veterinarios en casos

especiales.

El andlisis organizacional muestra que no existe complejidad alguna en la
estructura administrativa de las microfincas y las fincas subfamiliares, ni

tampoco se aplica algun tipo de formalizacién de la estructura. No existe ningun
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tipo de departamentalizacion ni jerarquizacion, aparte de la basica que existe
entre el patréon y los jornaleros, sin contar el hecho de que todas las decisiones

estan centralizadas en el jefe del hogar como cabeza unica de la organizacion.

2.4.1 Estructura organizacional por tamaio de finca
La investigacion realizada determiné que la organizacion predominante es la

empresa familiar, debido el productor utiliza a los miembros de su familia como

fuerza de trabajo.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de las unidades

pecuarias, en los estratos de microfinca y finca subfamiliar del Municipio.

Grafica 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Aio: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El sistema organizacional es lineal o militar y la autoridad se concentra en una
sola persona, que es el jefe del hogar. El proceso de produccidn y la divisién del
trabajo de esta organizacion empresarial pecuaria en el Municipio son
planificados y controlados por los productores, los cuales coordinan y dirigen las
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actividades de forma empirica, con base en su propia experiencia junto con la

aprendida de sus ancestros.

La estructura sugiere un limitado desarrollo organizacional, el cual debe

adecuarse tanto a las necesidades de los productores como a los avances de

las nuevas tendencias econdmicas. Una nueva organizaciéon influira en el

crecimiento de la produccion, mejorara la condicién de vida de los pobladores y

el favorecimiento del desarrollo socioeconomico de la poblacién local.

En cuanto a los niveles operacionales, se describe a continuacion lo que se

diagnosticé:

Nivel estratégico: En este nivel se toman las decisiones y se crean las
estrategias que pretenden buscar ciertos objetivos a futuro. En el caso de las
organizaciones pecuarias del Municipio, el nivel esta conformado por el

productor, que en la mayoria de los casos es el padre de familia.

Nivel tactico: Dentro de las organizaciones pecuarias del Municipio, por lo
general no existen rangos medios que puedan conformar dicho nivel. Sin
embargo, en las fincas subfamiliares se observé que los hijos mayores
ocupan el puesto, debido a que son quienes coordinan las actividades diarias
como llevar a pastar al ganado, llevarlos a los abrevaderos o el horario de
ordefio. Ademas, mandan sobre sus hermanos menores, o bien, los mozos

contratados para las labores basicas.

Nivel operativo: Esta conformado por los trabajadores directos, que en las
microfincas suelen ser los hijos de los productores. En el estrato de la finca

subfamiliar pueden ser mozos contratados por temporadas.



55

2.5 GENERACION DE EMPLEO
Refleja la cantidad de trabajadores que ocupa durante el ano cada actividad
pecuaria, incluye el estrato y tamano de la finca, exhibe el total de los empleos

que propicia todas las actividades en forma general.

En el estrato de microfinca, la crianza y engorde de ganado bovino se encuentra
en el tercer lugar entre las actividades pecuarias, ya que genera 73 puestos de
trabajo. Mientras tanto, en el estrato subfamiliar, esta actividad ocupa el primer

puesto, debido a que promueve 40 empleos dentro del Municipio.

En general, la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado produce 113
empleos, por lo que ocupa el 26.3% en la generacién de estos, dentro del grupo

de actividades pecuarias.

2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION

Como parte del desarrollo de este capitulo, a continuacion se establece la
problematica pertinente con respecto a la crianza y engorde de ganado bovino
en el Municipio, la cual fue determinada por medio de la observacion directa, asi
como entrevistas con los productores. Ademas, se afladen propuestas de

solucién que apoyen a los productores.

2.6.1 Problematica encontrada
Dentro de la investigacion realizada, se determinaron las siguientes
probleméaticas como las mas influyentes dentro de esta rama de la economia del

Municipio:

e Los productores no poseen los ingresos econdmicos suficientes como para
proveer una mejor alimentacion al ganado, asi como mejores instalaciones
para su cuidado. Esto repercute en el desarrollo de los ejemplares, los cuales
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no alcanzan su completo potencial de crecimiento.

Existe una comercializacidn deficiente, la cual afecta principalmente a los
pequenos productores de las microfincas. La falta de alcance para vender en
otros mercados, asi como la ausencia de centros de acopio y un rastro
propiamente establecido, también son factores que hacen que los
productores de ganado no puedan comercializar adecuadamente sus

ejemplares, lo que produce bajas ventas.

Dado que carecen de una organizacion formal propiamente establecida, el
crecimiento de estas empresas esta limitado a la vision del jefe original, que
en todos los casos detectados es el padre de la familia. Esto les impide
desarrollar programas de mejora continua en los procesos de crianza de

ganado, asi como la expansion de sus pequefias empresas.

El desconocimiento de técnicas que mejoren la crianza del ganado no
permiten que los productores desarrollen sus métodos, por lo que su nivel

tecnoldgico se queda en lo tradicional.

2.6.2 Propuestas de solucién

Ahora que se detallaron las principales problematicas que enfrenta la crianza y

engorde de ganado bovino en el Municipio, a continuacion se presentan las

propuestas de solucion que buscan mejorar el desarrollo empresarial y la

situacién de vida de los productores:

Es necesario que los productores se organicen en comités que les permitan
establecer sistemas de crédito, lo cual les brindara oportunidades de
capitalizacion y de nuevas inversiones en su ganado. De tal forma, los

productores podran hacer uso de métodos mas modernos, e inclusive,
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adquirir otras razas que mejoraran la genética de su ganado, haciéndolos

mas rentables.

Es importante la construccion de centros de acopio donde los productores
puedan llevar su ganado para la venta y asi, evitar viajar hasta la Cabecera
Municipal. Ademas, se propone la construccién de un rastro municipal que
llene todos los requisitos de sanidad, el cual permitira que se puedan
destazar animales dentro del Municipio, asi mismo abrira nuevos mercados,
dado que no solo se vendera la carne localmente si no que también el cuero,
pezufias y cuernos, los cuales son subproductos que pueden venderse en

otros mercados.

Se debe promover la educacién de [os miembros de la familia, esto con el
objetivo de que, dada la tendencia a heredar el negocio de padres a hijos, las
nuevas generaciones, Con una mejor preparacion, promuevan el cambio
dentro de las organizaciones tradicionales y creen mejores micro y medianas
empresas de ganado. Estas deberan tener organizaciones que aunque
seguiran basadas en una autoridad lineal, tendran un liderazgo correcto por
parte de personas preparadas técnica y académicamente, que promuevan la
especializacién del trabajo y que con una correcta administracion, pueden
tener mayor acceso al financiamiento externo. Esto provocara una reaccién
en cadena de cambios favorables que mejoraran la situacion empresarial de

los criadores del Municipio.

Al organizarse, los productores deben buscar ayuda técnica, la cual les
permita agenciarse de informaciébn sobre nuevos procesos, métodos y
cuidados para el ganado, lo cual les permitira elevar su nivel tecnolégico y

por ende, aumentar su produccion en numero y calidad.



CAPITULOIII
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO

En este capitulo se presenta el proyecto denominado produccion de platano, con
base al estudio realizado en el municipio de El Adelanto, departamento de
Jutiapa; se considera una alternativa para la poblacién con el objetivo que

incremente el desarrollo agricola y genere nuevas fuentes de empleo.

Se consideré6 como una potencialidad productiva, debido que el Municipio
cumple con las condiciones que se requieren para la produccion del platano y

contribuira a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Por medio del presente, se espera promover la produccion de platano dentro del
municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, para la diversificacion de la

produccion agricola y contribuir al desarrolio del mismo.

Se contempla la organizacion de un comité compuesto por quince miembros
para la produccion, distribucién y desarrollo de la plantacion de platano, ubicada
en el caserio El Hato, en una extension de cinco manzanas, en las que se
estima realizar una produccion de 7,913 quintales durante una vida util de cinco

anos.

Para su ejecucion se utilizara una inversion de Q.152,317.00, el financiamiento
sera por medio de las aportaciones de los asociados y se solicitara un préstamo
al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-. La produccién se destinara
para cubrir parte de la demanda insatisfecha de la Republica de Guatemala.
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3.2 JUSTIFICACION
La produccidn de platano como propuesta de inversion en el Municipio, permitira
la diversificacién de los productos agricolas, generara fuentes de empleo y

mejorara la calidad de vida de la poblacion.

El caserio El Hato cuenta con los recursos necesarios y existe disponibilidad de
mano de obra. El mercado meta se determind en la republica de Guatemala,

dado que las familias a nivel nacional son las que consumiran el producto.

El platano se puede adquirir en los mercados municipales, supermercados,

tiendas y abarroterias.

3.3 OBJETIVOS
A continuacidn se describen los objetivos que se desean alcanzar con la

implementacion de este proyecto:

3.3.1 General
Elevar el nivel de desarrollo del Municipio a través del proyecto que permita a los

pobladores mejorar su calidad de vida.

3.3.2 Especificos

¢ Generar fuentes de empleo para mejorar la situacion socioeconémica.

¢ Ampliar las alternativas de produccion dentro del Municipio.

¢ Organizar a los productores agricolas, mediante la creacién de un comité.

e Aprovechar los recursos naturales y de infraestructura con que cuenta la
comunidad.

e Establecer un proceso de comercializacion que sea conveniente para obtener

una mayor rentabilidad.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio ayuda a indicar la aceptabilidad que tendra el proyecto propuesto;
de igual forma se podra conocer cual sera el consumo. Su objetivo es determinar
la factibilidad de mercado, establecer el precio y la forma en que se llevara a

cabo la comercializacion del mismo.

3.4.1 Identificacion del producto
Como alimento, el platano es considerado uno de los cultivos mas importantes
en el mundo, por lo que este fruto ocupa el cuarto lugar en importancia, después

del arroz, trigo y la leche.

El platano tiene su origen probablemente en la regién indo-malaya donde ha
sido cultivado desde hace miles de afios. De Indonesia se propagd hacia el sur-

oeste desde Hawai a la Polinesia.

Los comerciantes europeos llevaron noticias del arbol a Europa alrededor del
siglo 1l a.C., aungue no fue introducido sino hasta el siglo X. De las plantaciones
de Africa Occidental los colonizadores portugueses lo llevarian a Sudamérica en

el siglo XVI, concretamente a Santo Domingo.

Segun su Taxonomia, pertenece a la familia de las Musaceae, el nombre
cientifico de la especie es Musa x paradisiaca L.'? Es una planta descrita como
herbacea perenne gigante, con rizoma corto y tallo aparente, que resuita de la
unién de las vainas foliares, conico y de 3.5 a 7.5 mts. de altura, terminado en

una corona de hojas.

A pesar de su consistencia cremosa no contiene grasa, por eso puede incluirse

en cualquier tipo de menu, tanto en desayunos como en comidas y postres. A

"2 InfoAgro.com. 2011. “El cultivo del pl4tano”. (en linea). Consultado el 31 de marzo 2011.
Disponible en: http.//www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/platanc.htm.
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continuacion se presenta el valor nutricional del platano y su contenido por 100

gramos de porcidn comestible, sin piel:

Tabla 11
Composicion Quimica del Platano
100 Gramos de Porcion Comestible

Ano: 2011
Descripcion Componente
Vitamina B6 0.37 mg.
Vitamina C 11.5 mg.
Potasio 350 mg.
Zinc 0.21 mg.
Agua 73%
Lipidos o grasas 0.27 grs.
Colesterol 0 mg.
Vitamina B 20 mcg.
Sodio 1.5 mg.
Magnesio 36.4 mg.
Kilo-calorias 85
Hidratos de carbono 20.8 grs.
Proteinas 1.2 grs.
Fibra promedio 2.5 grs.

Fuente: valor nutricional del platano, segtin la pagina www.cuidadodelasalud.com, 2011.

El platano maduro es un alimento muy digestivo, dado que favorece la secreciéon
de jugos gastricos, por tanto es empleado en las dietas de personas afectadas
por trastornos intestinales y en la de nifilos de corta edad. Tiene un elevado valor
energético (1.1-2.7 kcal/100 grs.), es una importante fuente de vitaminas B y C,
tanto como el tomate o la naranja. Son numerosas las sales minerales que

contiene, entre ellas las de hierro, fésforo, potasio y calcio.”

El platano es un remedio natural para la depresién y mejora los estados de
animo, combate el insomnio, mejora el reuma, artritis y la gota. El platano bien
maduro controla la diarrea, mejora el cabello y ayuda a evitar su caida, es bueno

para la anemia, estimula la produccién de hemoglobina y reduce los niveles de

' Op. Cit. S.P.
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colesterol. Para las picaduras de insecto se frota sobre ellas la parte interior de

la cascara.

3.4.2 Oferta
La oferta es la cantidad de bienes o servicios que ios productores estan
dispuestos a ofrecer o vender ha determinado precio en el mercado, donde ios

adquieren los demandantes.’*

3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada
Indica la oferta histérica y proyectada de la republica de Guatemala, respecto a
la produccién de platano, que se obtuvo en relacién a la produccion nacional y

las importaciones.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Platano
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Afo Produccion Importacion Oferta total
2006 4,523,100 2,883 4,525,983
2007 4,386,000 1,419 4,387,419
2008 4,590,000 3,144 4,593,144
2009 4,860,000 2,114 4,862,114
2010 5,121,000 1,436 5,122,436
2011 5,196,960 1,540 5,198,500
2012 5,363,940 1,320 5,365,260
2013 5,530,920 1,100 5,532,020
2014 5,697,900 880 5,698,780
2015 5,864,880 660 5,865,540

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econémicas, Estadisticas de Produccion - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010. Los datos proyectados
se elaboraron a través del método de minimos cuadrados donde a=4,696,020, b=166,980 para la
produccion y a=2,199.2, b=-219.9 para las importaciones (ver Anexo 3y 4).

% parkin, Michael. 2006. “Microeconomia”. México, Pearson Educacién, 7ma. Edicién, p. 61.
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Durante los afios 2006 y 2007 se observé un decremento del 3% en la oferta
total, mientras que del 2007 hasta el 2010 hubo un incremento constante del 5%.
Las importaciones tienen una tendencia a la baja, esto debido directamente a
que al aumentar la produccién nacional se hace menos necesaria la importacion
del mismo. Aun asi, la oferta sigue en incremento de entre 5 y 10%

aproximadamente, hasta el afio 2009.

Se determiné que la produccion y oferta total se incrementara para los préximos
cinco afios, segun los datos obtenidos y las proyecciones elaboradas a través
del método de minimos cuadrados, e! cual tienen un minimo margen de error.
Con relacion a estos datos, se proyectd que las importaciones podran disminuir
en un 19% en promedio y de igual forma que la oferta histérica, la oferta
proyectada seguira en crecimiento debido a que se espera que exista un

aumento constante del 3% en la produccién nacional.

3.4.3 Demanda

La demanda se define como “la cantidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos a los diferentes precios del mercado por los consumidores en un
momento determinado.”” Por lo anterior mencionado se establece que la
demanda de platano lo constituiran los requerimientos de las personas para

satisfacer sus necesidades.

La demanda del producto estéa determinada por el precio de los mismos y por
una serie de variables relacionadas con los gustos y preferencias, asi como
otros factores de segmentacion como la edad, cultura y costumbres alimenticias.

3.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada
La demanda potencial histérica esta representada por el total de la produccion

' Ibidem., p. 66.
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de aflos anteriores que pudo ser requerida por la poblacion del pais. Para la

demanda potencial historica se considera el periodo del afio 2006 al 2010.

La poblacion total se ha delimitado por factores como edad, gustos y
preferencias, poder adquisitivo y habitos de consumo, corresponde al 70% del
total de la poblacion del pais. La demanda potencial histérica se obtiene al
multiplicar la cantidad de la poblacion delimitada para el proyecto por el

consumo real o per cépita.

La demanda potencial proyectada corresponde a la cantidad de platanos que se
espera sea adquirida por los consumidores en un periodo futuro determinado.
Para ello, se toma como base los datos de proyecciones de la poblacién a nivel

nacional, para los afios 2011-2015 con el método de minimos cuadrados.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Platano
Periodo: 2006-2015

Total Poblacién Consumo per Demanda

Aio poblacion delimitada capita anual potencial
(habitantes) (70%) (aq) (aq)

2006 13,018,759 9,113,131 0.38 3,462,990
2007 13,334,770 9,334,339 0.38 3,547,049
2008 13,677,815 9,574,471 0.38 3,638,299
2009 14,017,057 9,811,940 0.38 3,728,537
2010 14,361,666 10,053,166 0.38 3,820,203
2011 14,713,763 10,299,634 0.38 3,913,861
2012 15,073,375 10,551,363 0.38 4,009,518
2013 15,438,384 10,806,869 0.38 4,106,610
2014 15,806,675 11,064,673 0.38 4,204,576
2015 16,176,133 11,323,293 0.38 4,302,851

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de Poblacién 2003-2011 con base en
datos del XI Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002 y Estimaciones de la Poblacién total
por municipio Periodo 2008-2020, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de
habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- y del Sistema Estadistico Nacional y
la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Presidencia de la Reptblica 2005.
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Los datos obtenidos muestran que la demanda potencial histérica a nivel pais,
ha tenido un comportamiento al alza de forma constante del 2.4%, a través de
los afios. Ademas, se determind que el consumo per capita de platano al dia es
de 47.4 gramos, lo que significa un consumo anual de 0.38 quintales y que

equivale a 38 libras de platano al afio por habitante.®

El platano es un producto de gran consumo el cual es muy importante entre la
poblacion guatemalteca, debido a costumbres alimenticias, patrones culturales,
entre otros, que establecen diferentes formas para su consumo, tanto en su

forma mas simple como en platillos tradicionales y bebidas.

Los datos refiejados en la cantidad de la demanda potencial proyectada
demuestran que su comportamiento sera estable durante los préximos cinco
afos, donde se aprecia una tendencia en aumento sin mayor variacion entre los

afios proyectados.

Al estimar que la demanda potencial va en aumento conforme el crecimiento de
la poblacién, se observa la oportunidad de producir este fruto, para cubrir la

demanda de los consumidores potenciales.

3.4.4 Consumo aparente
Es el volumen total de la produccion en un determinado pais o regién, al que se

afaden las importaciones y se deducen las exportaciones.

3.4.4.1 Consumo aparente histérico y proyectado
Para determinar el consumo aparente de platano, se tomaron como base los
datos correspondientes a la republica de Guatemala, los cuales se obtuvieron a

través de las estadisticas de produccién, importaciones y exportaciones que

'® |nstituto Nacional de Estadistica -INE-, et. al. 2005. “Hoja de Balance de Alimentos,
Guatemala”. Guatemala, INE, p. 16.
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posee el Banco de Guatemala, especificamente las cifras comprendidas entre
los arios 2006 al 2010.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Platano
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Ano Produccién Importacién  Exportacion Ca(:)r::m(;
2006 4,523,100 2,883 1,664,479 2,861,504
2007 4,386,000 1,419 2,580,355 1,807,064
2008 4,590,000 3,144 2,706,171 1,886,973
2009 4,860,000 2,114 2,618,735 2,243,379
2010 5,121,000 1,436 2,598,396 2,524,040
2011 5,196,960 1,540 3,005,491 2,193,008
2012 5,363,940 1,320 3,196,113 2,169,147
2013 5,530,920 1,100 3,386,734 2,145,286
2014 5,697,900 880 3,577,356 2,121,424
2015 5,864,880 660 3,767,977 2,097,563

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econdémicas, Estadisticas de Produccién - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010. Los datos proyectados
se elaboraron a través del método de minimos cuadrados a=4,696,020, b=166,980 para la
produccién y a=2,199.2, b=-219.9 para las importaciones y a=2,433,627.2, b=190,621.4 para las
exportaciones (ver Anexo 3, 4, y 5).

El consumo aparente reflejé variaciones durante los ultimos cinco afos al igual
que en las exportaciones, las cuales tuvieron un alza del 20.1% entre el ano
2006 y el 2008, mientras que del 2008 al 2010 hubo un descenso del 0.7%.

Se determind un decremento promedio del 4% en el consumo aparente para los
afos 2011 al 2015, asi como un aumento en las exportaciones proyectadas del
7.1% para el mismo periodo de tiempo. Esto es importante debido a que se
demuestra que existe oportunidad para ingresar nuevo producto al mercado

nacional.
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La informaciéon se obtuvo por medio de la aplicacién del método de minimos

cuadrados.

3.4.5 Demanda insatisfecha
Es la demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que se espera satisfacer
con el desarrollo del proyecto de produccion de platano en el municipio de El

Adelanto, departamento de Jutiapa.

3.4.5.1 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Esta corresponde a la parte de la demanda que no ha sido cubierta en afios
anteriores, para su analisis se toma en cuenta el periodo de 2006 al 2010. La
demanda insatisfecha proyectada corresponde a la cantidad de consumo de

platano que se cubrira en el mercado durante los afios 2011 al 2015.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Platano
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Demanda Consumo Demanda
AiRo Potencial aparente insatisfecha
2006 3,462,990 2,861,504 601,486
2007 3,547,049 1,807,064 1,739,985
2008 3,638,299 1,886,973 1,751,326
2009 3,728,537 2,243,379 1,485,158
2010 3,820,203 2,524,040 1,296,163
2011 3,913,861 2,193,008 1,720,853
2012 4,009,518 2,169,147 1,840,371
2013 4,106,610 2,145,286 1,961,325
2014 4,204,576 2,121,424 2,083,151
2015 4,302,851 2,097,563 2,205,288

Fuente: elaboracién propia con base en los datos obtenidos del cuadro 16 y cuadro 17 de éste

estudio.
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Se detectd una demanda insatisfecha histérica la cual presenta un
comportamiento variable, con un alza promedio del 33% entre los arios 2006 al
2008 y luego un decremento promedio del 16.3% entre los afios 2009 al 2010.
Sin embargo, las proyecciones demuestran que existird un aumento en la

demanda insatisfecha en los préximos cinco afios de un 9.7% en promedio.

Estos datos prueban que existe demanda insatisfecha para el periodo
proyectado, por lo que se establece que existira un mercado que demandara y
consumira el producto en los préximos cinco afios, la cual crecera

constantemente en relacién a la poblacion y su necesidad de alimentos.

3.4.6 Precio
Es la cantidad de dinero que se dara a cambio de una mercancia o servicio en
términos monetarios y esta determinado por la ley de la oferta y la demanda, asi

como los costos en que se incurriran y el comportamiento del mercado en

general.

El precio estimado para el quintal de platano pagado al productor, es de
Q.120.00, el cual se obtuvo de los datos presentados por el Banco de

Guatemala, éste precio puede variar segun la calidad y cantidad del producto.

3.4.7 Comercializacion
Este tema se desarrolla en el capitulo IV del presente documento, por ser parte

de la propuesta para el proyecto produccion de platano.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Define la ubicaciéon, superficie, volumen, valor de la produccién y los
requerimientos técnicos necesarios para determinar la viabilidad del proyecto,

asi como el proceso productivo ideal para el cultivo de platano.
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3.5.1 Localizacion

Es el lugar donde se implementara el proyecto tanto a nivel macro como micro,
para lo cual se requiere un analisis de diversos factores desde los puntos de
vista econdmico, social, tecnolégico y mercadolégico, donde se mostrara las
condiciones climatolégicas, tipo de suelo y abastecimiento de agua necesarios

para la produccion de platano.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
El proyecto se localizara en el municipio de El Adelanto, departamento de
Jutiapa, ubicado a 36 kildbmetros de la Cabecera Departamental y a 152

kilbmetros de la Ciudad de Guatemala.

3.5.1.2 Microlocalizacién

Se llevara a cabo en el caserio El Hato localizado a 1.5 kildbmetros de la
Cabecera Municipal, donde se implementara el proyecto debido al tipo de suelo
franco arenoso, profundo y bien drenados, vias de acceso y cobertura de los

diferentes servicios basicos.

3.5.2 Tamano

El proyecto produccién de platano se realizara en una extensién de cinco
manzanas, con una duracién estimada de cinco afios, en el primer se pretende
producir 995 quintales anuales, el segundo y tercero 1,990, el cuarto 1,600 y
1,500 en el quinto. Se estima una cosecha anual con una merma del 2%, la cual
prevé pérdidas al momento de cortar el fruto, enfermedades y baja calidad, para

una produccién neta de 7,913 quintales en la vida del proyecto.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién
Durante el periodo de cinco afios de vida del proyecto, el volumen y valor de la
produccion neta sera equivalente a 7,913 quintales y generara un ingreso total
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de Q.949,560.00, lo cual se detalla a continuacién:

Cuadro 16
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Afio Produccion anual Merma Producciéon Precio Valor total
(q9) (2%) neta anual (qq) Q. en Q.

1 995 20 975 120 117,000

2 1,990 40 1,950 120 234,000

3 1,990 40 1,950 120 234,000

4 1,600 32 1,568 120 188,160

5 1,500 30 1,470 120 176,400
Total 8,075 162 7,913 949,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El proyecto produccién de platano dara una cosecha al afio con una vida util de
cinco anos en los cuales se espera obtener una produccion de 8,075 quintales
donde se estima una merma del 2%, lo que hace una produccién neta de 7913

quintales.

La produccion del primer afno es diferente a la de los demas anos, debido a que
la plantacién tiene seis meses de etapa pre-productiva en la que aun no se ha
alcanzado el desarrollo completo. En el cuarto y quinto afio la produccién baja

debido al agotamiento que sufre la plantacion.

3.5.4 Proceso productivo
Este proceso comprende las diferentes fases que deben seguirse para llevar a
cabo de manera éptima la realizacion del proyecto de produccién de platano.

A continuacion se detalla de forma grafica este proceso tanto en la fase pre-

productiva como en la productiva:
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Grafica 3

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Pre-Productivo

Aio: 2011

Proceso

Descripcion

Inicio del proceso productivo.

Preparacion del
terreno

I

Ahoyado

W

Drenajes y tuberias

L2

Siembra

v

Fertilizacion

y

Fumigacion

N

Riego

v

Deshije

v

Deshoje

|

Limpia

Consiste en cortar la maleza, extraer y retirar del suelo
cualquier objeto indeseable para la siembra.

Se cavan agujeros de 30 centimetros de profundidad, a una
distancia de dos metros de distancia entre cada planta.

Debe hacerse antes de sembrar, su objetivo es mantener una
capa libre de agua en exceso hasta una profundidad de 1.2 m.

Se vierte el abono organico en los agujeros, se introduce la
semilla y se procede a tapar los agujeros con fa misma tierra.

La fertilizacion se realiza para aumentar las substancias de
nutrientes al suelo para proporcionarle a la planta lo que
necesita en su crecimiento. Se realizara cada dos meses.

Su funcién es controlar los posibles hongos e insectos que
puedan afectar el crecimiento de la planta. Se realizara cada
dos meses.

Se realiza por medio del sistema de riego por gravedad, enero
a mayo dos veces por semana y junio una vez por semana.

Es un método para eliminar a los hijos indeseables, se utiliza
el machete como herramienta y se dejan los mas fuertes y
mejor dotados.

Consiste en eliminar las hojas marchitas y dobladas para un
mejor desarrollo de la fruta.

Es la fase durante la cual se procede a quitar la maleza que
obstruye el crecimiento de la planta y evitar las enfermedades.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el proceso pre-productivo llamado fase vegetativa, con una duracion de seis
meses, es donde ocurre la formacién de raices principales y secundarias. Aqui
se realiza la preparacién de la tierra, drenajes y siembra, al igual que se le dan
los cuidados necesarios como la fertilizacién, fumigacion, deshije, deshoje y

limpia.

Gréfica 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011

Proceso Descripcion

. L, Se realiza cada dos meses, consiste en aplicar abono urea y
Fertilizacion abono 20-20.

W
. .. Se utiliza fungicida Derosal e insecticida Malathién cada dos
Fumigacion meses.

v

De julio a octubre se riega una vez por semana, noviembre y

Riego diciembre dos veces por semana.
Deshije Consiste en seleccionar el o los hijos que se dejaran por

unidad de produccion, y se eliminan los restantes.

W

Deshoje Quitar las hojas que pueden ocasionar enfermedades al fruto
\L y evitan su crecimiento.

Limpia Etapa en la cual se elimina la maleza que obstruye el
adecuado crecimiento de la planta.

¥

Cosecha y acarreo | La cosecha se realiza en forma manual, se utilizan machetes,
se corta el racimo y se deposita en una carreta cubierta con
hojas de platano y luego se transporta a la bodega.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Esta comprende la fase floral y fructifera en la cual la plantacion ya esta lista
para producir frutos, tiene una duracion de tres meses cada una. Es importante
mencionar que mientras se siga el procedimiento anteriormente descrito, la

cosecha seréa optima.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Son los medios humanos, fisicos y financieros necesarios para el
funcionamiento de la etapa de pre produccion y produccion del proyecto, los

cuales estaran integrados de la siguiente manera:

Tabla 12
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Insumos

Cormos Unidad 3,875
Abono organico Quintal 10
Abono 20-20 Quintal 12
Abono urea Quintal 12
Insecticida Malathion Litro 6
Fungicida Derosal Litro 6
Mano de obra

Preparacion de terreno Jornal 20
Ahoyado Jornal 20
Drenajes y tuberias Jornal 10
Siembra Jornal 25
Fertilizacion (fase pre productiva) Jornal 15
Fertilizacion (fase productiva) Jornal 15
Fumigacion (fase pre productiva) Jornal 15
Fumigacion (fase productiva) Jornal 15
Riego (fase pre productiva) Jornal 20
Riego (fase productiva) Jornal 16
Deshije (fase pre productiva) Jornal 15
Deshije (fase productiva) Jornal 15

Continia...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Deshoje (fase pre productiva) Jornal 15
Deshoje (fase productiva) Jornal 15
Limpia (fase pre productiva) Jornal 20
Limpia (fase productiva) Jornal 30
Cosecha y acarreo Jornal 60
Terreno

Arrendamiento de terreno Manzana 5
Bodega Unidad 1
Herramientas

Machetes Unidad 10
Palas Unidad 10
Azadones Unidad 10
Piochas Unidad 10
Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 5
Bomba para riego Unidad 1
Mangueras de succion Metro 10
Tubos de poliducto hidraulico 3" Rollo 6
Coplas 3" Unidad 4
T3" Unidad 1
Codos 3" Unidad 2
Uniones 3" Unidad 10
Tapones 3" Unidad 2
Pegamento Litro 1
Bascula de plataforma Unidad 1
Carretas Unidad 5
Cajas plasticas Unidad 300
Mascarillas Unidad 10
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 10
Mesas Unidad 2
Archivo metalico Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Cada uno de los recursos descritos en la tabla anterior, son requeridos para
iniciar las actividades del proyecto. El terreno sera arrendado, se construira una

bodega para la seleccién del producto y a la vez servira como oficina.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema se desarrolla en el capitulo V del presente documento, por ser parte

de la propuesta para el proyecto produccion de platano.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Detalla los costos y gastos necesarios para la puesta en marcha del proyecto
produccién de platano. Esta conformado por la inversion fija, que incluye la
inversion en plantaciones y por el capital de trabajo. Muestra las fuentes de
financiamiento que serviran para cubrir la inversion total del mismo. Se presenta

la evaluacion del proyecto desde el punto de vista financiero.

3.7.1 Inversion fija
Es el desembolso que se realiza para la adquisicion de los bienes que se
necesitan para el proceso productivo, de comercializacion y distribucién del

producto, pueden ser tangibles e intangibles.

Esta se adquieren al inicio del proyecto, tienen una vida a largo plazo, como:
mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacion, entre ofros. La

inversion fija necesaria es la siguiente:



Cuadro 17
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion Fija
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Ano: 2011
Unidad . .

L . Precio Deprecia- Valor
Descripcién me(:ieida Cantidad unitario Q. Total Q. (r:)ién neto Q.
Tangible 101,291 97,730
Inversion en plantacién 66,267 66,267
instalaciones 3,500 88 3,412
Bodega Unidad 1 3,500 3,500
Herramientas 2,100 263 1,837
Machetes Unidad 10 50 500
Palas Unidad 10 50 500
Azadones Unidad 10 65 650
Piochas Unidad 10 45 450
Equipo agricola 22,334 2,234 20,100
Bombas para fumigar Unidad 5 450 2,250
Bomba de agua Unidad 1 3,500 3,500
Mangueras de succion Metro 10 5 50
Tubos poliducto 3” Rollo 6 400 2,400
Coplas 3" Unidad 4 1 4
T3 Unidad 1 8 8
Codos 3" Unidad 2 3 6
Uniones 3” Unidad 10 2 20
Tapones 3" Unidad 2 3 6
Pegamento Litro 1 65 65
Bascula de plataforma Unidad 1 3,500 3,500
Carretas Unidad 5 255 1,275
Cajas pléasticas Unidad 300 30 9,000
Mascarillas Unidad 10 25 250
Mobiliario y equipo 3,090 309 2,781
Escritorio Unidad 1 850 850
Silla ejecutiva Unidad 1 325 325
Sillas plasticas Unidad 10 25 250
Mesas Unidad 2 250 500
Archivo metalico Unidad 1 900 900
Sumadora Unidad 1 265 265
Equipo de computacion 4,000 667 3,333
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
impresora Unidad 1 500 500
Intangible 6,500 650 5,850
Gastos de organizacion 6,500 6,500
Total inversion fija 107,791 4,211 103,580

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



77

Segun el cuadro anterior se determind que el porcentaje de requerimiento de
cada una de la adquisiciones es el siguiente: inversion de la plantacion tiene un
64% el cual es mayor, equipo agricola un 19%, gastos de organizacién 6%,
bodega con 3%, equipo de computo un 3%, mobiliario y equipo tiene un 3%,

seguido por las herramientas con un 2% de participacion.

3.7.2 Inversion en plantacién
Es la integracién de todos los costos y gastos que se incurren durante el
crecimiento de la plantacion entre los cuales se encuentran los insumos, mano

de obra necesaria y otros costos.

Tiene una duracién de seis meses, en la cual ocurre la formacion de raices

principales y secundarias, llamada fase vegetativa, a continuacion se detalla:



Cuadro 18

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Platano

Inversion en Plantacion
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Aino: 2011

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo Q. Total Q.

Insumos 15,305
Cormos Unidad 3,875 3.00 11,625
Abono 20-20 Quintal 6 210.00 1,260
Abono urea Quintal 6 185.00 1,110
Abono organico Quintal 10 65.00 650
Insecticida Maithién Litro 3 65.00 195
Fungicida Derosal Litro 3 155.00 465
Mano de obra 14,709
Preparacion del terreno Jornal 20 63.70 1,274
Ahoyado Jomal 20 63.70 1,274
Drenajes y tuberias Jornal 10 63.70 637
Siembra Jornal 25 63.70 1,593
Fertilizacion Jornal 15 63.70 956
Fumigacién Jornal 15 63.70 956
Riego Jornal 20 63.70 1,274
Deshije Jornal 15 63.70 956
Deshoje Jornal 15 63.70 956
Limpia Jornal 20 63.70 1,274
Bonificacién incentivo 175 8.33 1,458
Séptimo dia (12,608/6) - 2,101
Otros costos 36,253
Cuota patronal IGSS 13,251 0.1167 1,546
Prestaciones laborales 13,251 0.3055 4,048
Arrendamiento de terreno Mensual 6 750.00 4,500
Combustible para bomba de riego Galén 48 36.00 1,728
Agua Mensual 3] 55.00 330
Honorarios administrador Mensual 6 2,500.00 15,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 65.00 390
Papeleria y dtiles Mensual 6 150.00 900
Depreciacion instalaciones - 88
Depreciaciéon herramientas - 263
Depreciacién equipo agricola - 2,234
Depreciacion mobiliario y equipo - 309
Depreciacion equipo de computo - 667
Amortizacion gastos de organizacion - 650
Total 66,267

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La inversidn en plantacién necesaria para llevar a cabo el proceso del proyecto
produccion de platano es de Q.66,267.00, al utilizar los insumos detallados y
realizar el proceso productivo adecuado se lograra una buena formacion de la

planta para que logre la produccidén esperada.

3.7.3 Inversién en capital de trabajo
Es el capital necesario y del que se debe disponer para lievar a cabo la primera
produccién, el cual esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos

variables, otros costos y gastos que se ocasionen para lievar a cabo el proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Unidad
Descripcion de Cantidad (_:os_to Total Q.
. unitario Q.
medida
Insumos 3,030
Abono 20-20 Quintal 6 210.00 1,260
Abono urea Quintal 6 185.00 1,110
Insecticida Malathion Litro 3 65.00 195
Fungida Derosal Litro 3 155.00 465
Mano de obra 13,952
Fertilizacién Jornal 15 63.70 956
Fumigacién Jornal 15 63.70 956
Riego Jornal 16 63.70 1,019
Deshije Jornal 15 63.70 956
Deshoje Jornal 15 63.70 956
Limpia Jornal 30 63.70 1,911
Cosecha y acarreo Jornal 60 63.70 3,822
Bonificacion incentivo 166 8.33 1,383
Séptimo dia (11,959/6) - 1,993
Costos indirectos variables 5,307
Cuota patronal IGSS 12,569 0.1167 1,467
Prestaciones laborales 12,569 0.3055 3,840
Costos fijos de produccién 6,558
Arrendamiento terreno Mensual 6 750.00 4,500
Combustible para bomba de riego  Galdn 48 36.00 1,728
Agua Mensual 6 55.00 330
Gastos de administracion 19,890
Honorarios administrador Mensual 6 2,500.00 15,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 65.00 390
Papeleria y utiles Mensual 6 150.00 900
Total inversién en capital de trabajo 48,737

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Son los costos y gastos necesarios para la produccion de la planta conformado
por la fase floral y fructifera con una duracién de seis meses en ambas fases.

Los gastos de administracién representan el mayor gasto con un 41%.
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3.7.4 Inversion total
Es la cantidad total con la que se debera contar para iniciar el proyecto, esta

conformada por la inversidn fija y el capital de trabajo. Se integra de la siguiente

manera:
Cuadro 20
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Inversién Total
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 103,580
Plantaciones 66,267
Instalaciones 3,412
Herramientas 1,837
Equipo agricola 20,100
Mobiliario y equipo 2,781
Equipo de computacion 3,333
Gastos de organizacion 5,850
Inversion en capital de trabajo 48,737
Insumos 3,030
Mano de obra 13,952
Costos indirectos variables 5,307
Costos fijos de produccion 6,558
Gastos de administracion 19,820
Inversion total 152,317

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la inversion fija es de Q.103,580.00, representa un 68% de la
inversion total y el capital de trabajo es de Q.48,737.00 con un 32% de
participacién; lo cual sera necesario para la primera cosecha de la produccién de

platano.

3.7.5 Financiamiento
Esta conformado por los recursos necesarios para la puesta en marcha del
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proyecto, segun el origen de los recursos las fuentes del financiamiento pueden

ser internas o externas.

3.7.5.1 Fuentes internas
Comprende los recursos propios que se haran por medio de las aportaciones de
los quince miembros la cual sera de Q.6,905.33 cada uno, servira para cubrir la

inversion fija, la cual asciende a la cantidad de Q.103,580.00.

3.7.5.2 Fuentes externas

Esta conformada por los recursos que se obtienen de terceros, el cual se
obtendra a través de un préstamo bancario, que se realizara en el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 18% de interés anual, con
un plazo de tres afos, tipo prendario, cuya garantia recae sobre la plantacion de
Q.66,267.00.

A continuacién se presenta la forma en que se obtendran los recursos

econdmicos necesarios:
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Cuadro 21
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Fuentes de Financiamiento
Aio: 2011
(cifras en quetzales)

Financiamiento ..
Inversion total

Descripcion

Interno Externo
Inversion fija 103,580 103,580
Plantaciones 66,267 66,267
Instalaciones 3,412 3,412
Herramientas 1,837 1,837
Equipo agricola 20,100 20,100
Mobiliario y equipo 2,781 2,781
Equipo de computacion 3,333 3,333
Gastos de organizacion 5,850 5,850
Inversion en capital de trabajo 48,737 48,737
Insumos 3,030 3,030
Mano de obra 13,952 13,952
Costos indirectos variables 5,307 5,307
Costos fijos de produccién 6,558 6,558
Gastos de administracion 19,890 19,890
Inversion total 103,580 48,737 152,317

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La forma en que se financiara el proyecto produccion de platano sera por medio
de la aportacion de los asociados la cual sera de Q.103,580.00 que cubrira la
inversion fija; el capital de trabajo seré financiado por un préstamo bancario de
Q.48,737.00 lo cual hace una inversion total de Q.152,317.00.

En el siguiente cuadro se muestra el plan de amortizacion del préstamo
requerido en el Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- :
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Cuadro 22
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacion

Ano capital Intereses 18% Pago total Saldo capital

0 - - - 48,737

1 16,246 8,773 25,019 32,491

2 16,246 5,848 22,094 16,245

3 16,245 2,924 19,169 -
Total 48,737 17,545 66,282

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El préstamo sera de tipo prendario cuya garantia recae sobre la plantacién de

platano, para un plazo de tres afos, con una tasa de interés del 18%.

3.7.6 Estados financieros

Son los instrumentos que sirven para la toma de decisiones y ayuda a
determinar la rentabilidad del proyecto, entre los cuales se analizaran: el estado
de costo directo de produccion proyectado, el estado de resultados proyectado,

presupuesto de caja y el estado de situacion financiera proyectado.

3.7.6.1 Estado de costo directo de produccién proyectado

Es un estado financiero que presenta la integracion de los costos incurridos
durante un periodo determinado para llevar a cabo un proyecto, los tres
elementos del costo son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Se utilizara el método de costeo directo. A continuacion se detallan los costos

del proyecto durante los cinco afios de vida utit:



Cuadro 23

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 3,030 6,060 6,060 6,060 6,060
Abono 20-20 1,260 2,520 2,520 2,520 2,520
Abono urea 1,110 2,220 2,220 2,220 2,220
Insecticida Malathién 195 390 390 390 390
Fungicida Derosal 465 930 930 930 930
Mano de obra 13,952 27,396 27,396 25,379 24,875
Fertilizacién 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Fumigacién 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Riego 1,019 2,293 2,293 2,293 2,293
Deshije 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Deshoje 956 1,911 1,911 1,911 1,911
Limpia 1,911 3,185 3,185 3,185 3,185
Cosecha y acarreo 3,822 7,644 7,644 6,115 5,733
Bonificacion incentivo 1,383 2,716 2,716 2,516 2,466
Séptimo dia 1,993 3,914 3,914 3,626 3,554
Costos indirectos variables 5,307 10,420 10,420 9,653 9,461
Cuota patronal IGSS 1,467 2,880 2,880 2,668 2,615
Prestaciones laborales 3,840 7,540 7,540 6,985 6,846
Costo directo de produccion 22,289 43,876 43,876 41,092 40,396
Produccion en quintales 975 1,950 1,950 1,568 1,470
Costo por quintal 22.86 22.50 22.50 26.21 27.48

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que el costo de cada quintal de platano en el primer afio es de

Q.22.86, en el segundo y tercer aio es de Q.22.50, en el cuarto afio es de
Q.26.21 y en el quinto afo de vida del proyecto es de Q.27.48. El costo por

quintal es diferente en los afos debido a que la produccion en el primero sera

menor, dado que la planta no se ha desarrollado por completo y en el cuarto y

quinto afo la planta ha sufrido agotamiento. Este costo sera trasladado al estado

de resultados para determinar la ganancia del mismo.



3.7.6.2 Estado de resultados proyectado
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Es un estado financiero que muestra los ingresos y egresos del proceso
productivo, con el objetivo de determinar la utilidad que se obtendra cada ano,

ayudara a establecer si el proyecto es rentable, por medio de la evaluacion

financiera. A continuacion se detalla:

Cuadro 24

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 117,000 234,000 234,000 188,160 176,400
(-) Costo directo de produccion 22,289 43,876 43,876 41,092 40,396
Ganancia marginal 94,711 190,124 190,124 147,068 136,004
(-) Costos fijos de produccion 14,110 28,223 28,223 28,223 27,697
Arrendamiento terreno 4,500 9,000 9,000 9,000 9,000
Combustible para bomba de riego 1,728 3,456 3,456 3,456 3,456
Agua 330 660 660 660 660
Depreciacion herramientas 262 525 525 525 -
Depreciacién equipo agricola 2,233 4,467 4. 467 4,467 4,466
Depreciacién instalaciones 87 175 175 175 175
Depreciacién plantaciones 4,970 9,940 9,940 9,940 9,940
(-) Gastos de ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios de comercializacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Gastos de administracion 21,515 43,031 43,032 41,698 41,698
Honorarios administrador 15,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Energia eléctrica 390 780 7380 780 780
Papeleria y dtiles 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion mobiliario y equipo 309 618 618 618 618
Depreciacién equipo de cémputo 666 1,333 1,334 - -
Amortizacién gastos de organizacion 650 1,300 1,300 1,300 1,300
Ganancia en operaciéon 56,086 115,870 115,869 74,147 63,609
(-) Gastos financieros 8,773 5,848 2,924 - -
Intereses préstamo 8,773 5,848 2,924 - -
Ganancia antes |.S.R. 47,313 110,022 112,945 74,147 63,609
(-) ISR 31% 14,667 34,107 35,013 22,986 19,719
Ganancia neta 32,646 75,915 77,932 51,161 43,890

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se determind que en los cinco anos el proyecto presentara resultados favorables
y obtendra ganancias; se reflejan las depreciaciones y amortizaciones con el

porcentaje maximo legal, las cuales forman parte del gasto de cada afio.

3.7.6.3 Presupuesto de caja
Indica el movimiento monetario del proyecto durante los cinco afios del mismo,
el cual ayuda a predecir la oportunidad que se tendra de cubrir las necesidades

futuras de efectivo, lo cual se detalla a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 269,317 322,981 420,448 455,560 499,959
Saldo anterior - 88,981 186,448 267,400 323,559
Ventas 117,000 234,000 234,000 188,160 176,400
Aportaciones 103,580 - - - -
Préstamo bancario 48,737 - - - -
Egresos 180,336 136,533 153,048 132,001 119,278
Iinversién en plantacién 62,056 - - - -
Instalaciones 3,500 - - - -
Herramientas 2,100 - - - -
Equipo agricola 22,334 - - - -
Mobiliario y equipo 3,090 - - - -
Equipo de computacion 4,000 - - - -
Gastos de organizacion 6,500 - - - -
Costo directo de produccién 22,289 43,876 43,876 41,092 40,396
Costos fijos de produccion 6,558 13,116 13,116 13,116 13,116
Gastos de ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de administracion 19,890 39,780 39,780 39,780 39,780
Amortizacion préstamo 16,246 16,246 16,245 - -
Gastos financieros 8,773 5,848 2,924 - -
ISR 31% - 14,667 34,107 35,013 22,986
Saldo final 88,981 186,448 267,400 323,559 380,681

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el presupuesto de caja se muestran los ingresos y egresos en que se
incurren durante la vida del proyecto, ayuda a determinar la solvencia con la que

se podra contar al momento de existir imprevistos.

3.7.6.4 Estado de situacion financiera proyectado
Esta integrado por los bienes, derechos y obligaciones con que se cuenta, sirve
para medir la liquidez y solidez que tiene el proyecto. A continuacion se muestra

el estado de la situacién financiera al final de cada periodo contable:



Cuadro 26

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Platano

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)
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Descripcién Aito 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo

No corriente 94,403 76,045 57,686 40,661 24,162
Inversion en plantacion 66,267 66,267 66,267 66,267 66,267
(-) Depreciacion acumulada (4,970) (14,910) (24,850) (34,790) (44,730)
Instalaciones 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Depreciaciéon acumulada (175) (350) (525) (700) (875)
Herramientas 2,100 2,100 2,100 2,100 -
(-) Depreciacién acumulada (525) (1,050) (1,575) (2,100) -
Equipo agricola 22,334 22,334 22,334 22,334 22,334
(-) Depreciacion acumulada (4,467) (8,934) (13,401) (17,868) (22,334)
Mobiliario y equipo 3,090 3,090 3,090 3,090 3,090
(-) Depreciaciéon acumulada 618) (1,236) (1,854) (2,472) (3,090)
Equipo de computacion 4,000 4,000 4,000 - -
(-) Depreciacion acumutada (1,333) (2,666) (4,000) - -
Gastos de organizacioén 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amortizacién acumulada (1,300) (2,600) (3,900) (5,200) (6,500)
Corriente 88,981 186,448 267,400 323,559 380,681
Caja 88,981 186,448 267,400 323,559 380,681
Total activo 183,384 262,493 325,086 364,220 404,843
Patrimonio y pasivo

Patrimonio neto 136,226 212141 290,073 341,234 385,124
Aportaciones asociados 103,580 103,580 103,580 103,580 103,580
Resultado del ejercicio 32,646 75,915 77,932 51,161 43,890
Resultados acumulados - 32,646 108,561 186,493 237,654
Pasivo 47,158 50,352 35,013 22,986 19,719
No corriente 16,245 - - - -
Préstamo bancario 16,245 - - - -
Corriente 30,913 50,352 35,013 22,986 19,719
Préstamo bancario 16,246 16,245 - - -
ISR por pagar 14,667 34,107 35,013 22,986 19,719
Total patrimonio y pasivo 183,384 262,493 325,086 364,220 404,843

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa la situacidén financiera del comité, en el cual se aprecia como

incrementa los activos, este fendmeno se debe a la rentabilidad que se obtendra

en el desarrollo del proyecto.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es una técnica para medir los resultados de un proyecto, con la finalidad de
determinar su grado de rentabilidad, el objetivo que persigue es evaluar los
riesgos de la inversién. Se analiza por medio de herramientas complejas las

cuales se detallan a continuacion:

3.8.1 Punto de equilibrio
Se define como el nivel de ventas donde se equilibran los ingresos y los gastos,
para determinar el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, se puede

establecer en valores monetarios o unidades, de la siguiente manera:

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad minima de dinero que deben de generar las ventas para cubrir los

costos y gastos.

Los costos y gastos fijos con el porcentaje de ganancia marginal serviran para

determinar el punto de equilibrio en valores.

-PEV- = Costos y gastos fijos = 47,398 = 58,553
Porcentaje de la ganancia 0.809495726
marginal

Se determind que al vender Q.58,553.00, se logra cubrir el total de los gastos

fijos y sus respectivos costos variables.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Cantidad minima de unidades que se deben vender para cubrir los costos y
gastos fijos que se necesitan para llevar a cabo el proyecto produccion de

platano.
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PEV. 58,553
-PEU- = Precio de venta unitario = 120 = 487.94

Se demuestra que al vender 487.94 quintales de platano, se cubren los gastos

fijos y costos variables.

3.8.1.3 Prueba del punto de equilibrio
Sirve para determinar que no se producen ganancias ni pérdidas, que se cubren

los costos y gastos fijos.

Ventas en el punto de equilibrio 487.94 quintales X Q.120.00 58,553
(-) Costo variable en punto de

equilibrio 487.94 quintales X Q.22.8605 11,155
Ganancia marginal 47,398
(-) Costos y gastos fijos 47,398

Ganancia neta -

3.8.1.4 Margen de seguridad
Ayuda a establecer hasta qué nivel se puede reducir el volumen de ventas, para

cubrir los costos fijos y variabies, sin obtener pérdida.

MS = Ventas — punto de equilibrio

Ventas Q.117,000 100.00%
(-) Punto de equilibrio Q. 58,553 50.05%
(=) Margen de seguridad Q. 58,447 49.95%

Se pueden reducir en un 49.95% el volumen de ventas sin generar pérdida.

3.8.1.5 Grafica del punto de equilibrio
El punto de equilibrio se puede representar en forma grafica, la cual se presenta

a continuacion:
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Grafica 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se da a conocer las ventas, donde se cubren los costos y
gastos fijos y el margen de seguridad al que se puede llegar sin obtener

pérdidas.
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3.8.2 Flujo neto de fondos
Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de su vida util estimada, el cual servira de

base para la evaluacién financiera.

Los datos se obtienen del estado de resultados y se muestra en el cuadro

siguiente:
Cuadro 27
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Flujo Neto de Fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
Descripcién Ano 1 Aho2 Aino3d Ano4 Anobd
Ingresos 117,000 234,000 234,000 188,160 200,562
Ventas 117,000 234,000 234,000 188,160 176,400
Valor de rescate - - - - 24,162
Egresos 75,177 139,727 137,709 119,974 116,011
Costo directo de produccién 22289 43,876 43,876 41,092 40,396
Costos fijos de produccion 6,558 13,116 13,116 13,116 13,116
Gastos de ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de administracion 19,800 39,780 39,780 39,780 39,780
Intereses sobre préstamo 8,773 5,848 2,924 - -
ISR (31%) 14,667 34,107 35013 22986 19719
Flujo neto de fondos 41,823 94,273 96,291 68,186 84,551

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establece que las ventas y los costos varian en cada afio de acuerdo al
volumen de produccion, los gastos financieros aumentan los egresos del primer
al tercer afio Unicamente; durante los cinco afios se generan suficientes fondos
para cubrir cualquier imprevisto. Se cuenta con un valor de rescate esta
conformado por el valor en libros de la inversion en plantaciones y de las
instalaciones. El valor en libros representa la diferencia entre el valor de costo

menos su respectiva depreciaciéon acumulada.



94

3.8.3 Valor actual neto

El valor actual neto -VAN- consiste en encontrar la diferencia entre el valor de
los ingresos y egresos actualizados que incluye la inversidn total. Si el VAN es
positivo se acepta el proyecto, pero si es negativo se debe rechazar. En el
cuadro siguiente se establece el valor actual neto del proyecto produccién de

platano:

Cuadro 28
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Platano
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

~ . o Flujo neto Fact_or dfe Valor

Aio Inversiéon Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual neto
34%

0 162,317 - 182,317 (1562,317) 1.00000 (152,317)
1 117,000 75177 41,823 0.74627 31,211
2 234,000 139,727 94,273 0.55692 52,503
3 234,000 137,709 96,291 0.41561 40,020
4 188,160 119,974 68,186 0.31016 21,149
5 200,562 116,011 84,551 0.23146 19,570
162,317 973,722 740,915 232,807 12,136

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al aplicar un 34% de factor de actualizacion sobre el flujo neto de fondos se
obtuvo un valor actual neto de Q.12,136.00, que resulta ser positivo, por lo que

se considera aceptable para el presente proyecto.

3.8.3.1 Tasa de rendimiento minima aceptada

La tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA- estd compuesta por los
siguientes elementos: Tasa de captacion/tasa lider 5.50%, ritmo inflacionario
promedio 7.25%, costo capital/tasa activa ponderada 15.95%, estimacién de
riesgo 5.30% lo que hace un total de 34%, segun fuente del Banco de

Guatemala.
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3.8.4 Relacion beneficio costo

Esta permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos del
proyecto, de los resultados depende la aceptacion o rechazo del mismo. Si el
resultado es mayor a la unidad el proyecto es aceptable, pero si es menor a

esta, se debe rechazar.

Se obtiene de dividir el total de los flujos de fondos positivos actualizados entre
el total de los flujos de fondos negativos actualizados, que incluye la inversion

inicial, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Platano
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Ao Inversién Ingresos Egresos acizgfiz;g%n Ingr_esos Egre_sos

34% actualizados actualizados

0 162,317 - 162,317 1.00000 - 162,317
1 117,000 75177 0.74627 87,314 56,102
2 234,000 139,727 0.55692 130,319 77,817
3 234,000 137,709 0.41561 97,253 57,233
4 188,160 119,974 0.31016 58,360 37,211
5 200,562 116,011 0.23146 46,422 26,852
152,317 973,722 740,915 419,668 407,532

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion beneficio costo = Ingresos actualizados= 419,668 =Q.1.03
Egresos actualizados 407,532

Se determind que por cada quetzal invertido, el proyecto genera Q.1.03

adicionales, lo cual es aceptable.



96

3.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de interés que iguala el valor actual de los flujos de fondos con el
desembolso inicial efectuado, representa la tasa de rendimiento del proyecto. Si
la tasa interna de retorno -TIR- es superior a la TREMA, el proyecto debe
aceptarse, si es inferior el proyecto debe ser rechazado, a continuacion se

muestra la TIR del proyecto produccién de platano:

Cuadro 30
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto de TIR Flujo neto

Afio netode actualizacibn de fondos  actualizacié fondos 37.9399 de fondos
fondos 37.92% actualizados n 37.95% actualizados % actualizados
0 (152,317) 1.00000 (152,317) 1.00000 (152,317) 1.00000 (152,317)
1 41,823 0.72508 30,324 0.72490 30,317 0.72495 30,320
2 94,273 0.52571 49,560 0.52548 49,539 0.52556 49,546
3 96,291 0.38117 36,703 0.38092 36,679 0.38100 36,687
4 68,186 0.27637 18,845 0.27613 18,828 0.27621 18,834
5 84,551 0.20038 16,942 0.20017 16,925 0.20024 16,930
232,807 57 (29) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La TIR sobrepasa a la TREMA en 3.9399%, lo cual indica que el proyecto es

rentable y que generara ganancias mayores de lo esperado.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el periodo en que los miembros del comité podran recuperar la inversion
inicial realizada del proyecto, muestra en cuanto tiempo se generan los fondos
suficientes para hacer efectiva la recuperacion, a continuacion se presenta el

cuadro respectivo:
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Cuadro 31
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

AnRo lm;i';:on Valor actual neto Va':;:;ﬁi:hgeto
0 152,317 - -
1 31,211 31,211
2 52,503 83,714
3 40,020 123,734
4 21,149 144,883
5 19,570 164,453
152,317 164,453

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Inversion total 152,317
(-) Recuperacién al cuarto ano 144,883
(=) Monto pendiente de recuperar 7,434

Monto pendiente de recuperar 7,434 = 0.379867143
Valor actual al quinto afo 19,570

0.379867143 x 12 = 4.558405723 meses
0.558405723 x 30 = 16.7521716 dias

PRI =4 afos, 4 meses y 17 dias.

Se determiné que el tiempo de recuperacién de la inversién sera de cuatro afios,

cuatro meses y diecisiete dias.

El proyecto de produccidn de platano es rentable, debido a que dentro de la vida

util del proyecto se recupera la inversién.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto produccién de platano a implementarse en el caserio El Hato,
afectara positivamente al municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa,
debido a que sera una fuente de generacién de empleo con una aportacion de
341 jornales al afio. Esto se convierte en un beneficio directo para un promedio
estimado de 1,700 habitantes del Municipio, ademas de que promovera el
aprovechamiento de la tierra y de esa manera diversificarda la produccion

agricola.

Los beneficiados tendran una mejor calidad de vida, ademas de capacidad
monetaria para adquirir diferentes alimentos y mejorar su situacion fisica.
Ademas, al aumentar su poder adquisitivo, estos optaran por invertir en la

educacién de sus hijos, en lugar de ponerlos a trabajar a temprana edad.

Este proyecto servira de aliciente a los demas agricultores del lugar, para
organizarse de igual forma y crear cooperativas productoras, por lo que también

gozaran de los beneficios econémicos que esta les proveera.

Como se espera mejorar el nivel de vida de la poblacién al crear nuevos
ingresos, al finalizar el proyecto las ganancias acumuladas seran de
Q.281,544.00, lo que dara apertura para que los productores agricolas tengan
mayor acceso al crédito y asi, invertiran mas en sus cosechas lo que les
redituara en mayores productos, creandose asi un circulo de ganancia y

bienestar.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PLATANO

La comercializacidén es la serie de actividades de manipulacion y transferencia

necesarias para hacer llegar el fruto del productor al consumidor final, por lo que

€S un mecanismo primario que coordina la produccion, distribucidn y el

consumo. En este capitulo se describe el proceso de comercializacién del

proyecto propuesto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
La comercializacion esta dividida en concentracion, equilibrio y dispersion. A

continuacién se describiran cada una de las etapas.

Tabla 13

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Platano
Proceso de Comercializacion Propuesto
Ano: 2011

Etapas

Descripcion

Concentracion

Cuando el producto esté listo para la cosecha, se procedera al
corte del fruto y se le transportara por medio de carretas a la
bodega del comité, ubicada en el caserio El Hato. EI
almacenamiento permitira que el producto no pierda sus
propiedades. Se clasificara la cosecha segun su estado y
calidad, luego se procedera a almacenar el producto en lotes
homogéneos.

Equilibrio

La venta se realizara de inmediato por ser un producto
perecedero; existira equilibrio entre la oferta y demanda,
porgue la produccién cubrira un porcentaje de la demanda
insatisfecha proyectada.

Dispersion

Para la distribucion de la produccion de platanos, se realizara
en un 100% para el mayorista, de tal forma que esto crea un
canal que garantice la venta del fruto y a la vez pueda generar
confianza a los inversionistas. El transporte del producto lo
llevard a cabo el mayorista.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El proceso de comercializaciéon del platano esta disefiado de tal forma que los
costos en los que se incurriran sean minimos para el productor, quien obtendra
una mayor rentabilidad. La concentracion se realizara en un periodo no mayor a
24 horas, para que disminuya la merma y que el producto se conserve

correctamente dentro de la bodega.

E! platano se almacenara en cajas de plastico durante el tiempo previo a su
venta, estas cajas proveen un manejo mas facil de la produccién, ademas de
que son faciles de limpiar lo que mantendra un control de calidad y limpieza. En
el proceso de comercializacion el responsable del cumplimiento de las etapas es
el encargado del departamento de comercializacién, personero que tendra a su

cargo la venta de la cosecha a los mayoristas.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Las fases de la comercializacidn analizan y establecen las diferentes
actividades, participantes y diferentes medios, por los cuales se lievara a cabo la
comercializacion del producto, buscan una 6éptima eficiencia y correcta

coordinacion de las actividades.

4.2 1 Instituciones de comercializacion
Describe los agentes y los entes que participaran en el mercado, donde se
busca que el productor tenga una mayor participacién y a la vez, este mejor

organizado.

Es necesario describir mediante un analisis del proceso de comercializacion,
todas las instituciones del mercado que participaran en el procedimiento de
trasladar la produccion, desde el productor hasta el consumidor final. A

continuacion se describe dicho analisis:
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Tabla 14

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Platano
Instituciones de Comercializacion
Ano: 2011

Agentes Descripcion
El comité propuesto para el proyecto estara constituido por
Productor quince _miembros, con la fipalidad de aqiqgirir fnsumos
necesarios a menor costo y asi lograr un rendimiento sobre la
inversién.
Este agente adquirira el 100% de la produccion, la cual
Mayorista trasladara hasta la Central de Mayo_reo.—CENMA- en lg zona
12, para su futura venta a los minoristas y consumidores
finales.
Agente encargado de facilitar la venta al detalle al consumidor
Minorista final, en mercados aledafios, tiendas de barrio y vendedores
ambulantes.
Consumidor Ultimo agente en el canal de comercializacién, serd quien
final adquiera la produccién para su consumo dentro del hogar.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las ventas que realice el comité deberan ser pagadas al contado por las

instituciones participantes en el proceso de comercializacion.

El mayorista es el enlace entre el productor y el resto de intermediarios en el

proceso y no se prevé que los minoristas lleguen a adquirir el producto a las

instalaciones, por lo que este constituye la Unica conexién con los consumidores

finales.

4.2.2 Funciones de comercializacion
Aqui se detalla la serie de procesos que implican los movimientos necesarios

para la comercializacion y que deben tener una secuencia l6gica y coordinada.

Este analisis esta conformado por tres etapas: funciones fisicas, de intercambio

y las funciones auxiliares, las mismas se describen a continuacion:
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Tabla 15

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Platano
Funciones de Comercializacion
Ano: 2011

Funciones fisicas

Acopio

Se realizara en la bodega propiedad del comité, serd
construida con el propésito de albergar, reunir y proteger el
producto antes de su distribucién final. Aqui es donde se
ordenaran los platanos en lotes homogéneos, de manera
que estén listos para su venta.

Almacenamiento

Este sera temporal. Se utilizardn cajas de plastico para el
resguardo del producto. El producto permanecera el tiempo
necesario antes de ser vendido.

Transformacion

La unica transformacion que sufrira el producto es el corte
del manojo de platano en tamafos suficientemente
pequefios para su almacenamiento y facil transporte.

Clasificacion

Esta funcion es fundamental, debido a que separa el
producto en buen estado del que posee defectos y que no
puede ser usado para la venta.

Transporte

Se poseera un camién que llevard el producto de la
plantacion a la bodega. Sin embargo, el mayorista sera el
encargado de transportar el producto y lo adquirira
directamente de la bodega del comité.

Funciones de intercambio

Compra venta

Aqui se propone la aplicacion del método por inspeccion,
dado que es el mas utlizado entre los productos
perecederos. Esta se llevara a cabo dentro de la bodega del
comité.

Determinacion
de precios

Seran los productores quienes estableceran el precio de
venta, se tendra en cuenta la informacion del mercado, los
costos incurridos en todo el proceso y las ganancias que se
desean obtener. Se establece que el precio por quintal sera
de Q. 120.00.

Funciones auxiliares

Informacion de
precios y
de mercado

Es importante tener contactos con las instituciones que
poseen esta informacion, por lo que es fundamental tener
una base de datos actualizada con valores mas recientes
del indice de Precios al Consumidor -IPC-, el cual se puede
consultar directamente en la pagina de internet del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Continta...
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...Continuacién Tabla 15.

Se utilizara financiamiento interno y externo para llevar a
cabo el proyecto. El financiamiento interno se reunira por
medio de las aportaciones de los 15 socios del comité, las
cuales ascienden a la cantidad total de Q. 103,580.00.
Mientras tanto, el externo se obtendra a través de un
préstamo bancario, que se realizard en el Banco de
Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 18% de
interés anual pagaderos cada mes, plazo de 5 afios, tipo
prendario, cuya garantia recae sobre la plantacion de
platanos, por la cantidad de Q. 66,267.00.

Estos pueden ser financieros o fisicos. Los financieros
comprenden cualquier causa que pueda repercutir en la falta
de financiamiento o cambios no contemplados en las
condiciones de mercado, asi como la economia de la
poblacién y variaciones en la demanda. Los riesgos fisicos
se contemplan como fendmenos climatologicos y plagas gue
puedan dafiar los cultivos. También se contemplan
accidentes durante el traslado del producto, robos, entre
otros.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Financiamiento

Aceptacién
de riesgos

El analisis funcional describe todas las actividades que se llevan a cabo en €l
proceso de comercializacion, que en este caso es la producciéon de platano,
desde el momento que se levanta la cosecha hasta llegar al consumidor final.

También es importante que se obtenga informacion a través de los miembros del
mismo comité, con otros productores y con los mismos mayoristas, para estar al

tanto del desarrollo de los precios.

4 2.3 Estructura de comercializacién
Define las diferentes relaciones que se establecen al contactar vendedores y

compradores en un mismo mercado.

A continuacién se analiza dicho proceso, el cual esta formado por la conducta de

mercado, la estructura de mercado y la eficiencia de mercado.
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Tabla 16

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccioén de Platano
Estructura de Comercializacion
Ano: 2011

Concepto

Descripcion

Conducta de
mercado

Se presenta una competencia perfecta, existe gran cantidad de
productores a nivel nacional y un gran numero de compradores.
El comité establecera los precios y las condiciones de pago se
estableceran en el mismo momento de la venta, o mediante
convenios con contactos directos. Se estableceran politicas de
venta que permitan sobreponerse a la competencia de otros
Municipios.

Estructura
de Mercado

Se establece como principal eslabdon de la cadena al comité
productor, es el que cultivara y vendera los platanos a los
mayoristas, quienes lo distribuiran en la cadena de consumo a
los minoritas. En el ditimo lugar esta el consumidor final, quien
adquirira el producto para su consumo particular.

Eficiencia de
mercado

Para que la eficiencia se mantenga, se debera establecer un
numero minimo de intermediarios para que el porcentaje de
utilidad no disminuya en el proceso. Se buscaran contactos
directos para mantener esta eficiencia y dado que el platano es
un producto con alta demanda, este tendra gran rotacion dentro
del mercado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura del mercado se encuentra establecida por el comité, que a través

de realizar distintas actividades de mercadeo, distribuira el producto a los

mayoristas y los minoristas. La posibilidad de vender el producto a los minoristas

se establecid para reducir la merma que se da en la produccion, debido a que el

platano es un producto perecedero y no se puede almacenar durante largos

periodos de tiempo.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Las operaciones de comercializacion son el conjunto de actividades en donde se

determina el canal de distribucion adecuado para la comercializacion del

producto, con la finalidad de que el mismo esté disponible en el lugar adecuado
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y en el tiempo oportuno. Para llevar a cabo la propuesta de comercializacion de
platano, se establecen los canales y margenes de los intermediarios que en ella

participan, asi como sus factores de diferenciacion.

4.3.1 Canales de comercializacion

‘Los constituyen un grupo de intermediarios relacionados entre si que hacen
llegar los productos y servicios de los fabricantes a los consumidores y usuarios
finales.”'” Para iniciar las operaciones de comercializacibn del comité, es
necesaria la participacion de intermediarios, con el fin de cubrir parte de la
demanda insatisfecha proyectada en la republica de Guatemala. A continuacién

se muestran los canales de comercializacién a utilizar:

Grafica 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

" Fischer, Laura y Espejo, Jorge. 2005. “Mercadotecnia®. México, Editorial McGraw-Hill, 3ra.
Edicion, p. 264.
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El canal propuesto para la comercializacion de los productos se le denomina
“canal de nivel dos”, donde participara el productor, el mayorista, el minorista y el
consumidor final. El productor vendera el 100% de su produccion al mayorista.

4.3.2 Margenes de comercializaciéon
La informacion sobre margenes de comercializaciobn muestra lo que obtiene
cada agente econémico que participa en la produccion y comercializaciéon de los

bienes agropecuarios.

Para tal efecto se proporciona informacion relativa a precios pagados al

productor e intermediarios.

Cuadro 32
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Platano
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio .
Rendimiento

Institucic de Margen Costos de Margen sobre la Participa-
nstitucion venta mercadeo . - o

Q bruto Q. neto inversion cioén (%)

- por %)

quintal (%
Productor 120.00 66
Mayorista 150.00 30 7.50 22.50 19 17
Transporte 5.00
Almacenamiento 2.00
Mercadeo 0.50
Minorista 180.00 30 3.00 27.00 18 17
Almacenamiento 2.50
Mercadeo 0.50
Consumidor final
Totales 180.00 60 10.50 49.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El productor tiene una participacidn superior que el mayorista, el cual genera un

rendimiento del 19% sobre la inversidén, debido al precio con el cual comercializa
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su producto con los intermediarios. El precio de venta por quintal se incrementa
en cada canal, debido al margen bruto de ganancia que adquiere al transferirse

el producto en el proceso de comercializacion.

El productor logrard una participacién del 66% en el proceso mientras que el
mayorista y el minorista un 17% cada uno. La rentabilidad de la produccién sera

mayor para el comité, lo que ayudara al desarrolio econémico de los miembros

del mismo.

4.3.3 Factores de diferenciacion
Estos son los que establecen las ventajas que ofrece el comité y su producto,
con respecto a la competencia. Aqui se establecen las caracteristicas que lo

diferencia y que le dan prerrogativa en el mercado.

4.3.3.1 Utilidad de lugar
El proyecto esta posicionado en un lugar accesible para los compradores, tanto
mayoristas como minoristas. Ademas, la distancia hacia el casco urbano no es

muy grande, por lo que se puede llegar a pie en unos 10 minutos.

4.3.3.2 Utilidad de forma

La cosecha se guardara en cajas de plastico reutilizable y de gran resistencia
para soportar el peso. Esto hace que la disposicion del producto sea mas rapido,
por lo que la organizacidon en lotes homogéneos sera facil, al igual que su

transporte.

4.3.3.3 Utilidad de tiempo
La actividad se realizara de acuerdo al tiempo de cosecha y conservacion del
producto, para ponerlo a la venta en el tiempo especifico. Se estima que se

obtendra una cosecha al afo.



CAPITULOV
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE PLATANO

En este capitulo se presenta la estructura organizacional propuesta para el
proyecto de produccion de platano. Se muestran los aspectos que guiaran a la
constitucion del comité de Productores del Municipio, asi como su agrupacion y

las distintas funciones de cada unidad propuesta.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para este proyecto se propone la creacion de un comité de productores, con el
objetivo de que estos se organicen y puedan aprovechar al maximo los
beneficios de sus cosechas, asi como establecer planes de desarrolio dentro de

su comunidad que ayuden a mejorar su situacion de vida.

Su base legal principal esta en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, en el articulo 34 que regula el derecho de asociacidon; también en el
Caddigo Civil en su articulo 15, inciso tres. El comité propuesto, el cual seguira
los reglamentos establecidos dentro del Municipio, debera registrarse en la
Municipalidad, junto con la autorizacién de la Gobernacion Departamental.
Estara sujeto también a los normativos legales y fiscales establecidos por la

Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.

5.1.1 Tipo y denominacién social

E! nombre o razdn social bajo el cual se registrara sera “Comité Productor de
Platano El Pequefio Sofiador’. ElI mismo estara conformado por quince
miembros que habitan en el Municipio, tendra a su cargo fa planeacién,
organizacion y desarrolio de las actividades de dicho producto. El nombre con el
cual se dara a conocer el comité a la poblacién del municipio de E! Adelanto

sera. “El Pequefio Sofador”.
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5.1.2 Localizacién
La sede estara ubicada en el caserio El Hato, el cual se encuentra a una

distancia de 1.5 km del Casco Urbano.

5.1.3 Justificacién

De acuerdo al proyecto de producciéon de platano propuesto para el Municipio,
se ha visto la necesidad de conformar un tipo de organizacion que ayude a la
administracién de las actividades agricolas que se llevaran a cabo diariamente.
Al tomar en cuenta el numero de integrantes, se establecid que el tipo de

organizacion mas adecuado sera un comité.

Esta organizacion promovera el desarrollo integral para las actividades agricolas
del Municipio, acceso a fuentes de financiamiento, aprovechamiento de

conocimientos especializados que brindara una produccién eficiente.

5.1.4 Marco juridico
Son las normas y reglamentos que rigen la implementacién y desarrolio del
comité, dentro de los cuales se encuentran el marco interno y el externo.

5.1.4.1 Marco juridico interno
Para el 6ptimo funcionamiento del comité, se debe contar con normas internas

que seran las siguientes:

e Estatutos: constituyen un conjunto de normas que regulan las relaciones de
las personas, son de caracter obligatorio, dependen de las condiciones y
necesidades concretas del comité.

e Reglamentos: incluye un conjunto de reglas establecidas para regular una
actividad en la cual se explica de manera detallada la forma en que debe

cumplirse. Estos seran elaborados por los miembros del comité.
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Politicas: disposiciones que seran dictadas por la Asamblea General, que
indican los lineamientos generales para la toma de decisiones, que faciliten el
logro de los objetivos y la implementacion de las estrategias.

Manuales administrativos: documentos que serviran como medios de
comunicacién y coordinacion para registrar y transmitir en forma ordenada y
sistematica la informaciéon, ademas de expresar formalmente todas las
instrucciones necesarias que el personal debe seguir para operar

adecuadamente dentro del comité.

5.1.4.2 Marco juridico externo

Para la creacién y el desarrolio del “Comité Productor de Platano El Pequerio

Sofador’, se toman en cuenta las normas juridicas vigentes en Guatemala.

Entre estas se deben mencionar:

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala. Articulo 34 que establece la libertad de asociacion.
Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441 y sus reformas. Establece las obligaciones que el patrono debe
cumplir al momento de iniciar una relacion laboral.
Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil, Decreto Namero 106:
o Articulo 23, establece que “... cuando no tengan personalidad juridica, son
responsables solidariamente de los fondos que recauden y de su
inversién en la finalidad anunciada.”
o Articulo 25, sobre la disolucion de la asociacion.
o Articulo 26, establece los pasos para repartir los bienes de acuerdo a los
estatutos en el momento de la disolucion del comité.
Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto Numero
12-2002:
o Articulo 18, sobre la organizacion de vecinos.
o Articulo 175, sobre la inscripcion de comités.
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e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social, Decreto Numero 295. Establece las cuotas laborales y
patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones con
esta institucion.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Decreto Numero 26-92 y sus modificaciones segun los decretos numero 61-
94, 36-97 y 117-97, respectivamente.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Numero 27-92.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Comercio, Decreto
Numero 2-70. Articulo 9, que establece que no son comerciantes “...los que
desarrollen actividades agricolas...”.

e (Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario, Numero 6-91.

e Presidencia de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Decreto
Numero 388-2010. Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la

Actividad Exportadora y de Magquila.

5.1.5 Objetivos

Con el proposito de colaborar con las acciones de organizacion, control sobre la
produccion y los servicios que brindaran los productores de platano del
Municipio, se ha propuesto la creacion de un comité que perseguira los objetivos

expuestos a continuacion:

5.1.5.1 General

Ofrecer a los productores de platano del municipio de El Adelanto, los mejores
métodos de produccion y optimas condiciones de sanidad, tanto a las
plantaciones como a los productos, a través de una mejora de la organizacion y
una implementacion de medidas de control en sus procesos productivos.
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5.1.5.2 Especificos

e Tener una relacion de respeto mutuo con los integrantes del comité y sus
representados.

e Elaborar programas de trabajo en el que se calendaricen las actividades a
realizar.

e Llevar a cabo visitas de supervision sin previo aviso y registrar las
observaciones en el reporte de evaluacion.

e Buscar fuentes de financiamiento para realizar mejoras en la infraestructura.

e Planear la produccion con base en la demanda determinada en el estudio de
mercado.

¢ Aumentar la eficiencia y eficacia en los procesos de produccion.

e Aprovechar al maximo los recursos disponibles.

5.1.6 Estructura de la organizacién

Para el adecuado funcionamiento de toda organizacion y con el fin de establecer
la forma en que se relacionaran las unidades administrativas y sus miembros, se
crea la propuesta para el “Comité Productor de Platano El Pequerio Sofiador’ de

la siguiente manera.

5.1.6.1 Tipo de organizacién
Segun las actividades de produccidon, las caracteristicas del producto y la
cantidad de los miembros, se propone la creacién de una organizacion tipo

comité.

5.1.6.2 Sistema de la organizacion

Esta sera una organizacién lineal, para aprovechar la ventaja de un control mas
directo sobre los colaboradores. Existira especializacion en cada actividad por
funcion, y la autoridad y responsabilidad se transmitira a través de un solo jefe,

por cada puesto especifico.
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5.1.6.3 Disefio organizacional
Para que el funcionamiento del comité sea eficiente se presenta el siguiente

organigrama estructural:

Grafica 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Platano
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité Productor de Platano El Pequeino Sonador”
Afo: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

l

Administracién

""""""""" Contabilidad externa

| 1

Producciéon Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Cada departamento contara con su propia autoridad y responsabilidad, debido a

que las funciones seran llevadas a cabo por los mismos productores.

Los departamentos reportaran a la Administracién, que sera la encargada de
informar a la Junta Directiva, quien a su vez reportara a la Asamblea General en
o que respecta a las actividades a ejecutarse y decisiones tomadas por el

comité.
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5.1.6.4 Funciones basicas de las unidades administrativas

La importancia en establecer las funciones basicas para cada una de las

unidades propuestas para este proyecto, radica en el hecho de que toda buena

organizacién debe tener bases estructuradas, que tengan como fundamento el

orden y el pleno conocimiento de las actividades, esto con el objetivo de eliminar

duplicidad de funciones u omisiones de actividades, las cuales pueden crear

problemas dentro de la incipiente organizacién.

A continuacion se describen cada una de ellas.

Asamblea general: aqui se encuentra la maxima autoridad y estara integrada
por todos aquellos que inviertan capital dentro de la organizacién. En este
caso, seran los 15 agricultores quienes la conformaran, dado que son
quienes aportaran el capital para la formacién del comité propuesto.

Junta directiva: esta tendra a su cargo el manejo del comité, velara por que
se cumplan sus normativas asi como del buen manejo de los recursos
humanos, financieros y fisicos. Tendra también la responsabilidad de
alcanzar los objetivos trazados y de presentar los resuitados esperados
durante el desarrollo de la organizacidon. Estara conformada por un
presidente, un vicepresidente, un secretario con su respectivo sub-secretario,
un tesorero y dos vocales. Estos se nhombraran dentro de los miembros del
comité de productores.

Administracién: el titular de este puesto sera el representante legal del comité
y tiene como funcidn principal el coordinar las actividades establecidas, asi
como manejar los asuntos administrativos y las finanzas. Establecera las
estrategias y los planes de accién para el autodesarrolio. Se contratara a una
persona con experiencia en el manejo de empresas agricolas para realizar

estas actividades.
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Produccion: llevara a cabo el control de la plantaciéon, los procesos
necesarios para su crecimiento y cuidado, asi como su cosecha y
preparacion para la distribucién. El titular sera el encargado de satisfacer la
demanda estimada, asi como poseer un inventario necesario para {a venta,
todo esto basado en un plan de comercializacién que esta unidad debera
elaborar. El puesto no devengara un salario si no que sera ad honorem, por
lo que sera un puesto rotativo que funcionara durante el periodo que dure la
cosecha y estara ocupado por un miembro distinto del comité cada ano.
Comercializacién: esta unidad sera la encargada de focalizar el mercado
meta, asi como el establecimiento de los distintos canales de
comercializacion para la distribucion del producto. Debera elaborar la cartera
de clientes y sera el contacto directo de la empresa con el exterior. Este
puesto no devengara un sueldo si no que sera ad honorem, por lo que sera
también rotativo y funcionara antes -para establecer contactos y posibles
clientes- y después -para supervisar que se distribuya correctamente el
producto- de la cosecha. Estara ocupado por un miembro distinto del comité
cada ano.

Contabilidad externa: su funcién es llevar las materias contables de la
organizacion, asi como crear los estados financieros. Debera llevar a cabo
reportes a la Administracién sobre el constante desarrollo de las actividades
contables y la situacion financiera del Comité. Para esta actividad se
contrataran los servicios profesionales de un Perito Contador, quien se

encargara de llevar la contabilidad del comité.

5.2 RECURSOS NECESARIOS
Estos son todos aquellos componentes, tanto humanos como financieros vy

materiales, que son necesarios para realizar la produccion y comercializacion del

proyecto, asi como para el funcionamiento de la organizacion propuesta.
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5.2.1 Humanos

Se encuentran los 15 asociados que conformaran el comité, los cuales no
percibiran salario, sino que tendran ganancias directas sobre lo obtenido en la
comercializacion. Ademas, se contara con un administrador que se encargara
de la direccion de la empresa, el cual devengara un sueldo de Q.15,000.00 al
ano. También se contara con un contador como asesor externo, el cual

devengara honorarios profesionales de Q.3,600.00 al afo.

5.2.2 Financieros
Estos son los recursos financieros que seran aportados por los 15 socios del
comité. El aporte sera de Q.6,905.33 cada uno, lo cual servirda para cubrir la

inversion fija del primer afio que asciende a la cantidad de Q.103,580.00.

5.2.3 Materiales

El mobiliario y equipo necesario para la operacion de la organizacion consta de
un escritorio con su silla ejecutiva, 10 sillas plasticas, dos mesas, un archivo
metalico y una sumadora, todo con un valor de Q.3,090.00; también se contara

con una computadora y una impresora, con un valor combinado de Q.4,000.00.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

El comité buscara el bienestar de sus miembros, apoyarios en sus cultivos y
brindarles apoyo econémico para mejorar su calidad de vida y asi ayudar a su
desarrollo. Entre las proyecciones especificas que busca esta organizacion, se

encuentran las siguientes:

5.3.1 Social
Busca establecer un sistema econdémico que provea prosperidad a los miembros
del comité y sus familias, asi como organizar a los nuevos productores, por

medio del desarrollo de una metodologia de trabajo en equipo que incrementara
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los ingresos de los agricultores y con este crecimiento, generara nuevas fuentes

de empleo.

5.3.2 Econdmica

Se enfoca en la creacién de nuevos empleos, los cuales ayudaran a los
pequefios productores locales. Ademas, buscara mejorar la situaciéon de la
produccién, facilitara el acceso al financiamiento para los agricultores, lo cual

permitira que mejoren sus cosechas y por ende, su produccion.

5.3.3 Cultural
Se buscara que los productores aumenten sus capacidades, asi como Ssu
conocimiento técnico, lo que les permitira tener mayores cosechas y prever

cualquier riesgo a las mismas.

También buscara que existan programas de educacion para sus familias, lo cual
elevara el nivel de vida, asi como la cultura del sector poblacional que esta

involucrado en este proyecto.

5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo es la base para una correcta funcionalidad dentro de
cualquier empresa. El comité propuesto en este documento debera basar sus
operaciones en esta descripcion, con el objeto de establecerse como una
correcta organizacion comercial, que usara estrategias y métodos establecidos
para su funcionamiento y que buscara el auto-mejoramiento constante, junto con

politicas de calidad y responsabilidad social.

A continuacion se describiran todas las etapas del proceso administrativo, el cual

consta de cinco fases.
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5.4.1 Planeacion

Se deberan establecer planes de acciéon que ayudaran a alcanzar los objetivos
trazados al crear el comité. La planeacidon es fundamental en la toma de
decisiones y la seleccidon de cursos de accién en el futuro, asi como a la

determinacién de los resultados obtenidos durante un periodo de tiempo.

Para ello, también es importante el establecimiento de una misién y vision que
clarifiquen y guien el accionar de esta nueva empresa, las cuales se presentan a

continuacion.

5.4.1.1 Misién
Somos un comité de productores de platano, que cultivamos y comercializamos
un producto de alta calidad a un excelente precio con una cultura de excelencia

en el servicio.

5.4.1.2 Vision
Ser un comité productor de platano que dentro de dos arios, sea reconocido a
nivel nacional como uno de los mejores productores, por medio de frutos de

calidad que satisfagan a los consumidores.

5.4.2 Organizacion

La creacién de una empresa conlleva el establecimiento de una estructura
organizacional firme y coherente, que al hacer uso de la planeacion antes
mencionada, sabra llevar a cabo los procesos establecidos y creara las lineas de
autoridad necesarias para que exista un buen desarrollo de las actividades.

Estas son las responsabilidades de la fase de organizacion, la cual establece la

creacion del comité antes descrito.
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5.4.3 Integracion

En esta fase, como su nombre 10 indica, se buscara integrar al personal humano
dentro de los procesos establecidos. También se requeriran los materiales
necesarios para llevar a cabo las labores del comité. Para la seleccién del
personal, sera necesario aplicar el proceso de reclutamiento, seleccién,
induccidn, asi como la capacitacion constante y la evaluacién del desempefio.
Esto se hara con el objetivo de que cada integrante realice sus actividades

correctamente.

5.4.4 Direccidn

El respeto a la cadena de mando es la base de una buena direccion, por lo que
sera necesario crear modelos de disciplina que permitan tener una base de
direccion especifica. Aunado a esto, se debe tener planes de contingencia en

caso de que surjan problemas de indole laboral, personal o de procesos.

La motivacién es fundamental para influir en las personas, esto ayudara a
alcanzar las metas organizacionales. Por medio de ella, se lograra que los
trabajadores se esfuercen voluntariamente y de esa forma mantendra el
entusiasmo en las actividades. La comunicacion y la correcta delegacion de las

actividades, es también parte importante de la direccion.

5.4.5 Control

El comité debe asegurarse de que se cumplan los objetivos administrativos, de
produccién y de ventas, a través de una correcta medicidén y correcciéon del
desempefio. La supervisibn es importante, la cual debera ser de caracter
preventivo, con actitud proactiva, lo cual permitira prever situaciones

problematicas y enmendar la situacion antes de que sucedan percances.
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Para esto, se deberan instaurar politicas de calidad, que no solo serviran para
llevar a cabo correctamente todas las funciones, sino también elevara el valor de

la produccion y siempre buscara hacerlo todo bien desde la primera vez.

Finalmente, debera existir supervisién posterior, que permita establecer si se
aprovechan de forma correcta los recursos, una certera evaluacién de los costos

y gastos de operacion, asi como un control de los niveles de produccion.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigaciéon llevada a cabo, se llegd a las siguientes

conclusiones:

1.

El municipio de El Adelanto, al momento de la investigacion, tiene la
disponibilidad de prestar los servicios minimos necesarios para la poblacién.
Sin embargo, estos carecen de la cobertura necesaria para brindar a la
poblacién el desarrollo necesario. La educacién se encuentra aun en
desarrollo, mientras que la salud es precaria y carece de la cobertura

necesaria.

El nivel de pobreza del Municipio es muy alto y los ingresos de mas de la
mitad de la poblacibn son menores al sueldo minimo, lo que afecta al
desarrolio de los habitantes. La dependencia de la agricultura es también un
factor importante, debido a que esta se ve afectada directamente por los

cambios climaticos.

La produccién de ganado bovino esta basada principalmente en la venta
simple del animal en pie, por lo que se desaprovecha la oportunidad de crear
un negocio rentable para no solo vender la res, sino también, comercializar
los productos derivados. Ademas, la organizacion de estos productores es

aun tradicional y no poseen una alta tecnificacién.

La produccion de platano es un proyecto factible y viable, dado que no solo
existe un mercado en crecimiento a nivel nacional, sino que las condiciones
fisicas del lugar y la capacidad agraria de la poblacion, hacen de esta
propuesta una de las mejores oportunidades de negocios y de desarrollo

para los habitantes dentro del Municipio.
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5. La comercializacidn del platano es una actividad muy provechosa, ofrece una
mayor participacion al productor mismo, algo que aumentara sus ganancias
netas. Esto beneficiara en una mayor inversion dentro de la misma
organizacion, lo que hara que se extienda la oportunidad de comercializar el
producto en otros lugares. La descripcién de toda la comercializacién

propuesta es factible y facil de llevar a la préctica.

6. El canal de comercializacién propuesto para la produccion de platano
permitira una mayor expansion del negocio, dado que se pretende cubrir los
mercados mayoristas y minoristas, de tal forma que se dé a conocer esta
nueva produccidon y se pueda vender no sélo a nivel nacional, sino también

que en un futuro, pueda extenderse a otros paises.

7. La organizacion empresarial del proyecto de produccién de platano busca
fundar un comité de productores, lo cual ayudara a crear una organizacion
agricola que no solo vele por los intereses de estos, sino también, que les
brinde facilidades de crédito y acceso a la tecnificacién. Todo esto,
incrementard la produccion y aumentara las cosechas, lo cual elevara las

ganancias significativamente.

8. Se determind que la formacién de un comité de productores es lo mas
adecuado para establecer una correcta estructura para una empresa de este
tipo. Sin embargo, es dificil llevar a cabo esta forma de organizaciones
campesinas, especialmente en lugares con poco acceso a la tecnificacion y
al apoyo financiero. Se concluye que es importante mantener los procesos de
produccion actualizados, en base a procesos téchicos preestablecidos, que

permitan hacer crecer economicamente al comiteé.
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RECOMENDACIONES

Como parte del analisis de este informe, se recomienda lo siguiente:

1.

Que las autoridades del Municipio, al afio 2013, sigan con la ampliacidén y
ampliacion de la cobertura de los servicios para la poblacién y deberan poner
especial énfasis en los de tipo sanitario y sus drenajes, asi como en el
mantenimiento de estos. La inversion en educacion y salud debera
priorizarse, lo cual establecera una mejor base para el desarrolio de las
comunidades. Debera crear planes de mantenimiento para que los servicios

del Municipio tengan una mayor duracidén y capacidad.

Que la municipalidad, de forma fundamental, aumente la inversién
econdmica en las aldeas y caserios dado que la situacion econdmica de la
poblacién es muy deficiente. Para el afio 2014, se debera permitir y fomentar
la creacidén de proyectos de inversion, lo que permitira que la poblacion deje
de depender directamente de la produccién agricola primaria (maiz, frijol y
maicillo), la cual no reditia mayores ganancias y no permite la mejora de las

condiciones de vida de los habitantes.

Que los productores de ganado tengan acceso a mejores métodos de crianza
y a la tecnificacidn de sus procesos. Para ello es necesario que tengan
acceso a la consultoria de expertos que les apoyen. También es importante
mejorar la organizacion empresarial que poseen, con diversificacion de
puestos y creacion de especializaciones dentro de sus pequefias empresas,
asi como aprovechar comercializar productos secundarios, como el cuero o
la leche y sus derivados. Estas mejoras deben impulsarse entre los afios

2013 al 2014.
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4. Que el Municipio busque fuentes de financiamiento para llevar a cabo la
propuesta presentada en este Informe Individual, que es la produccion de
platano, para comercializarlo a nivel nacional, especiaimente porque tiene
terrenos aptos para el cultivo de este fruto. Sera de gran beneficio para los

pobladores que deseen organizarse y producir este nuevo cultivo.

5. Que el comité productor de platano, cuando ya se realice el proyecto, busque
instaurar los sistemas de comercializacion presentados en este documento,
con ello se debera optimizar el negocio del cultivo de platanos y esto
producira mayores ganancias a los productores. Se recomienda que se
busquen contactos de ventas y distribucion, durante los primeros tres meses
después de iniciada la cultivacién, con lo que el comité se posicionara desde
el inicio de su produccion, como la nueva opcion de produccion a gran escala

en el oriente del pais.

6. Que la poblacion, con apoyo de sus respectivos COCODES, prevea la
posibilidad de producir platano en otros territorios dentro del Municipio, lo que
aumentara la posibilidad de venta en lugares aledafos. Ademas, se debe
promover la participaciéon de la mayor cantidad de agricultores del lugar en el
futuro, lo que promoveréa el crecimiento constante de la produccidén y hara
que esta organizacién se convierta en una gran empresa que ayudara al

desarrolio de los habitantes del Municipio.

7. Que el denominado “Comité Productor de Platano El Pequefio Sonador’, se
establezca por la unién de personas lideres y reconocidas dentro de los
pobladores, asi como con experiencia en el ramo de la agricultura. Esto con
el fin de lograr los objetivos de establecer una organizacion confiable, con

capacidad de liquidez y basada en la honradez.
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8. Que las autoridades del Municipio brinden desde el afo 2013, todas las
facilidades para que este proyecto pueda llevarse a cabo y que la
organizacion tenga su apoyo para alcanzar todo el suporte tecnologico y

financiero necesario para su desarrollo.



126

BIBLIOGRAFIA

Aguilar Catalan, J. 2011. Método para la investigacién del diagnéstico

socioecondémico. 3ra. Edicion. Guatemala, Editorial Praxis. 126 p.

Araya, J. 2008. Agrocadena de platano: caracterizacién de la agrocadena.
Ciudad Quesada, Costa Rica. 76 p.

Bernal Torres, C. 2006. Metodologia de la investigacién: para
administradores, economia, humanidades y ciencias sociales. 2da. Edicion.

México, Pearson Educacién. 286 p.

Casasola, S. 2011. “Las Cruces, Petén es el municipio 334 de Guatemala.”
Siglo XXI (en linea). Consultado el 10 de ene. 2012. Disponible en:
http://wvww.s21.com.gt/nacionales/2011/11/22/cruces-peten-municipio-334-

guatemala

Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento, Decreto Numero 11-2002,
Acuerdo Gubernativo Numero 461-2002. Guatemala. 15 p.

Durini, E. 2006. Pobreza y problemas sociales en Guatemala. 1ra. Edicion.
Guatemala, USAC. 117 p.

Fischer, L. y Espejo, J. 2005. Mercadotecnia. 3ra. Edicion. México, Editorial
McGraw-Hill. 540 p.

InfoAgro.com. 2011. “El cultivo del platano”. (en linea). Consuitado el 31 de

marzo 2011. Disponible en: http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales



127

/platano.htm.

Instituto Nacional de Estadistica —-INE-. 1982. il Censo Nacional

Agropecuario 1979. Guatemala. s.p.

. 1994. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién del afio
1994. Guatemala, 196 p.

. 2002. XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de habitacion 2002.
Guatemala, 271 p.

. 2005. IV Censo Nacional Agropecuario 2003. Guatemala. s.p.

, et. al. 2005. Hoja de Balance de Alimentos, Guatemala.
Guatemala, INE, 26 p.

Jiménez de Chang, D. 2001. Normas para la elaboracion de Bibliografias en
trabajos de investigacion. 2da. Edicién. Guatemala, Facultad de Ciencias
Econdmicas, USAC. 21 p.

Manene, Luis. 2011. “La organizacién empresarial: definiciones, evolucién y
escuelas organizativas” (en linea). Consultado el 30 de agosto de 2012.
Disponible en: http://luismiguelmanene.wordpress.com/2011/05/06/la-

organizacion-empresarial-definiciones-evolucion-y-escuelas-organizativas/

Méndez, M. 2011. Costos pecuarios. Recopilacién de textos, Universidad de

San Carlos de Guatemala. s.p.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-. 2007. Informe



128

sobre la situacidon de los recursos zoogenéticos de Guatemala. Guatemala,
52 p.

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica -MIDEPLAN-. 2009.
Guia para la Elaboracion de Diagramas de Flujo. Costa Rica, 18 p.

Municipalidad de El Adelanto, OMP. GT. 2006. Monografia del municipio de
El Adelanto, departamento de Jutiapa, Guatemala. 105 p.

Parkin, Michael. 2006. Microeconomia. 7ma. Edicion. México, Pearson

Educacion. 520 p.

Pearce, D. 1999. Diccionario Akal de Economia Moderna. 1ra. Edicion.
México, Editorial Akal. 424 p.



ANEXOS



ANEXO 1

Manual de Organizacién

Proyecto: Produccién de Platano

“Comité Productor de Platano El Pequeio Sonador”

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién busca ser una herramienta util para el
funcionamiento de las diferentes unidades que conforma el “Comité Productor de
Platano El Pequefio Sofiador” del municipio de El Adelanto, departamento de

Jutiapa.

Por su parte dicho manual contiene de manera sistematica y ordenada los
objetivos, el organigrama y las respectivas funciones de cada una de las
unidades, asi mismo, facilitard la comprension de las atribuciones y
responsabilidades que cada puesto debe desempenar de una forma mas clara.

El fin primordial es lograr lo planificado, a través del alcance de los objetivos
propuestos, asi también aportar un instrumento en donde encuentren los
colaboradores una descripcion técnica del puesto en el cual se detalla la
autoridad, responsabilidad y atribuciones que cada miembro del Comité tendra
asignado; por otro lado se manifiesta las relaciones que cada unidad tiene con
otro 6rgano, para llevar a cabo el desarrollo de las actividades de una manera

mas eficiente, por medio de un proceso completo.



1. JUSTIFICACION

Es necesario que toda organizacion tenga una guia administrativa que le permita
asignar y delimitar a su vez las funciones de las unidades y personas que lo
conforman, para evitar con ello el mal funcionamiento de las actividades que
debe realizar cada miembro del Comité, la duplicidad en las funciones y

confusion al momento de asignarie tareas.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL

e Servir de enlace continuamente entre cada encargado de las diferentes
unidades asi como miembros del Comité.

¢ Llevar un control de las funciones y evitar duplicidad en las mismas.

e Dar a conocer a cada integrante del Comité la posicion que ocupa a nivel de

jerarquia, las atribuciones y responsabilidades que le corresponden.

3. CAMPO DE APLICACION

Se aplicara directamente al Comité en mencién, debido a que fue realizado con
base a la estructura organizacional y por consiguiente abarca a todos los
puestos del “Comité Productor de Platano El Pequefio Sofiador’, asi también

determinara las tareas y atribuciones de las unidades administrativas.

4. MISION
Somos un comité de productores de platano, que cultivamos y comercializamos
un producto de alta calidad a un excelente precio con una cultura de excelencia

en el servicio.

5. VISION
Ser un comité productor de platano que dentro de dos afos, sea reconocido a
nivel nacional como uno de los mejores productores, por medio de frutos de

calidad que satisfagan a los consumidores.



6. OBJETIVOS DEL COMITE

Crear un Comité cuya funciéon sea fomentar e impulsar el desarrolio de las

actividades productivas y de comercializacién agricola, en lo que respecta al

platano, para lograr un avance en el desarrollo econdmico y social del

Municipio.

Ordenar las actividades de comercializacion para que permitan un mayor

control y organizacidon en lo referente a la relacion entre el productor y

consumidor.

Lograr los objetivos propuestos por el Comité, mediante la consecucién de

los planes en el tiempo establecido.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
A continuacién se presenta el organigrama propuesto para el Comité.

Grafica

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Platano
Organigrama propuesto

“Comité Productor de Platano El Pequeiio Sofiador”

Aio: 2011

Asambiea Generai

Junta Directiva

l

Administracion

Contabilidad externa

Produccion

]

Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Se propone una estructura lineal, en donde la maxima autoridad es la Asamblea
General. Cada departamento contara con su propia autoridad y responsabilidad,
debido a que las funciones seran llevadas a cabo por los mismos productores.

8. FUNCIONES GENERALES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Se presentan las funciones generales de los érganos que componen el Comité.

8.1 Asamblea General

e Se encargara de tomar decisiones concernientes a las actividades realizadas
en el proceso de produccién de platano.

e Velara por que la Junta Directiva esté al tanto de las funciones que deben

llevar a cabo las unidades que conforman el Comité.

8.2 Junta Directiva
¢ Inspeccionar el trabajo efectuado por las demas unidades del Comité.

e Revisar presupuestos y estados financieros.

8.3 Administracion
e Coordinar actividades con los departamentos bajo su cargo.
e Solicitar y revisar reportes de produccién, finanzas y comercializacion.

e Formular presupuestos que debera entregar a la Junta Directiva.

8.4 Contabilidad externa
e Realizar y entregar periddicamente informes financieros, los cuales debera de

entregar a la Administracién.

8.5 Departamento de produccion
e Proyectar, dirigir € inspeccionar el proceso de produccién.

e Presentar informes de produccién a la Administracion.



Cumplir con el programa de produccién de platano.

8.6 Departamento de comercializacion

Cumplir con las proyecciones de ventas.
Comunicar continuamente sobre la situacion de mercado y competitividad.
Brindar un buen servicio a los clientes.

Presentar informes de ventas a la Administracion.



MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR?”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION cODIGO: CPP/ 01

Titulo del cargo: Presidente.

Ubicacién administrativa Junta Directiva.

Inmediato superior: Asamblea General.

Subalterno: Vicepresidente.

I DESCRIPCION DEL CARGO

Se encarga de participar y tomar decisiones en la planificacion, organizacién, direccion,

y control del comité. Es nombrado por la Asamblea General.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

e Representa al comité ante cualquier autoridad y rige las reuniones de la Junta
Directiva.

* Supervisa a los miembros de la Junta Directiva y al Administrador.

¢ Analiza y toma decisiones conjuntamente con los otros integrantes, relacionados a

aspectos sobre el funcionamiento del comité.

b. RESPONSABILIDADES
¢ Representar legalmente al Comité.
e Encargado del funcionamiento del comité en general.

e Vigilar e inspeccionar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por el




comité.

c. RELACIONES DE TRABAJO

Debera tener relacién continua con el comité.

d. AUTORIDAD
Sobre todas las actividades del comité, asociado con los otros miembros de la Junta

Directiva, asi mismo en la toma de decisiones relacionadas con el personal.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
e Experiencia: en el manejo de personal, conocimiento de las leyes del Pais.

e Habilidades y destrezas: conocimiento en procesos agricolas, liderazgo y buenas
relaciones interpersonales.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPP/ 02
Titulo del cargo: Vicepresidente.

Ubicacién administrativa Junta Directiva.

Inmediato superior: Presidente.

Subalterno: Secretario.

I DESCRIPCION DEL CARGO

Es el encargado de apoyar al Presidente en la toma de decisiones y de tomar su lugar

en caso que este no se encuentra presente. Es nombrado por la Asamblea General.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

b. ATRIBUCIONES

e Representa al presidente en actos oficiales cuando este no se encuentra.

e Ayuda en la supervision y reporta al presidente sobre el desempefio de los otros
miembros de la junta directiva.

e Analiza y apoya en la toma decisiones conjuntamente con los otros integrantes,

relacionados a aspectos sobre el comité.

b. RESPONSABILIDADES
¢ Representar al Presidente en su ausencia.
e Apoyay vigila que exista buen funcionamiento del comité en general.

e Supervisa que se cumplan las metas y objetivos establecidos por el comité.
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c. RELACIONES DE TRABAJO

Debera tener relacion continua con el comité.

d. AUTORIDAD
En ausencia del Presidente, tiene autoridad sobre todas las actividades del comité, asi
mismo en la toma de decisiones relacionadas con el personal. También, la que el

Presidente le otorgue en alguna actividad especial.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
o Experiencia: en el manejo de personal, conocimiento de las leyes del Pais.
e Habilidades y destrezas: conocimiento en procesos agricolas, liderazgo y buenas

relaciones interpersonales.




12

MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR?”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION
Titulo del cargo:
Ubicacion administrativa
Inmediato superior:

Subalterno:

Secretario.
Junta Directiva.
Vicepresidente.

Sub-secretario.

CODIGO: CPP/ 03

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Encargado de la comunicacion oficial entre el Presidente y los demas miembros de la

Junta Directiva. Lievara el registro de las actividades y reuniones del comité.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

c. ATRIBUCIONES

e Llevar el registro de todas las actividades que se realicen por el comité, asi como las

decisiones tomadas en las reuniones de Junta Directiva.

¢ Ser el canal de comunicacion oficial de toda la informacion, actividades y cualquier

otro mensaje de parte de la Junta Directiva para con la Asamblea General y ios

demas colaboradores de la organizacion.

¢ Sera el enlace entre el comité y cualquier otra entidad que tenga relaciéon con este.

b. RESPONSABILIDADES

¢ Mantener los canales de comunicacion entre ios miembros del comité.

¢ Controlar los archivos y los registros de las actividades y decisiones.
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¢ Negociar, interpretar y poner fin a tratados y acuerdos.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera tener relacion continua con el comité, los miembros de la Asambiea General y

los colaboradores.

d. AUTORIDAD
Dado que manejara toda la comunicacion y la base de archivos del comité, sera la
unica fuente de informacion oficial y solo €l puede dar a conocer cualquier mensaje, asi

como ratificarlo o descartar cualquier rumor interno.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

e Experiencia: en trabajos de oficina, llevando registros y manejo de archivos.

o Habilidades y destrezas: conocimiento en procesos administrativos, manejo de
computadoras y programas como Microsoft Windows y Microsoft Office.
Conocimiento en control de archivos. Buena diccion, ortografia y habilidad para la

redaccidén. Seguridad propia y capacidad para hablar en publico.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR?”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION
Titulo del cargo:
Ubicacion administrativa
Inmediato superior:

Subalterno:

Sub-secretario.
Junta Directiva.

Secretario.

CcODIGO: CPP/ 04

DESCRIPCION DEL CARGO

Encargado de apoyar al Secretario en todas sus actividades. Llevar el control de los

archivos y apoyar en la preparacion de discursos oficiales.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

d. ATRIBUCIONES

e Representa al comité ante cualquier autoridad y rige las reuniones de la Junta

Directiva.

e Supervisa a los miembros de la Junta Directiva y al Administrador.

e Analiza y toma decisiones conjuntamente con los otros integrantes, relacionados a

aspectos sobre el funcionamiento del comité.

b. RESPONSABILIDADES

e Apoyar en el manejo de la informacién sobre las actividades que se realicen por el

comité, guardando cualquier registro relevante que sirve de referencia.

e Apoyar al Secretario en la transmision de la informacién oficial sobre las actividades
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y cualquier otro mensaje de parte de la Junta Directiva para los demas miembros del

comité.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera tener relacion estrecha con el Secretario. Se relacionara con los demas

miembros de la Junta Directiva.

d. AUTORIDAD
Es quien guardara los registros, los cuidara y los mantendra en buen estado. No posee

autoridad sobre otro miembro del comité.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

e Experiencia: en trabajos de oficina, llevando registros y manejo de archivos.

o Habilidades y destrezas: conocimiento en procesos administrativos, manejo de
computadoras y programas como Microsoft Windows y Microsoft Office.
Conocimiento en control de archivos. Buena diccion, ortografia y habilidad para la

redaccion. Buen seguidor, que sepa cumplir érdenes y trabajar bajo presion.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPP/ 05
Titulo del cargo: Tesorero.
Ubicacién administrativa Junta Directiva.

Presidente.

Inmediato superior:

Subalterno:

I DESCRIPCION DEL CARGO

Se encarga de manejar y cuidar las finanzas del comité. Llevar el control de los costos
y gastos y apoyar y brindar informacion directamente al Contador contratado por la

empresa.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

e. ATRIBUCIONES

o Manejar el capital del comité.

o Llevar las cuentas de las entradas y salidas de dinero para actividades de la
organizacion.

e Reportar al Presidente el estado mensual de la situacién econémica de [a empresa,
por medio de reportes fisicos.

e Prestar apoyo e informacién al Contador contratado por el comité.

b. RESPONSABILIDADES

e Velar por el buen uso del capital del comité.
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e Encargado de llevar las cuentas de las entradas y salidas de dinero.
e Vigilar e inspeccionar el buen uso de los activos financieros y que este se invierta

en lo decidido por la Junta Directiva.

c. RELACIONES DE TRABAJO

Debera tener relacion con el presidente y con el Contador contratado por el comité.

d. AUTORIDAD
Sobre el capital financiero y su bien uso. No posee autoridad sobre alguna persona o

miembro del comité.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

e Experiencia: perito contador, o trabajador (primaria completa) con experiencia en
manejo de cuentas y contabilidad en negocios.

e Habilidades y destrezas: conocimiento en sistemas contables. Habilidad numérica y

matematica.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR?”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPP/ 06
Titulo del cargo: Vocal (1 y II).

Ubicacién administrativa Junta Directiva.

Inmediato superior: Presidente.

Subalterno:

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Se encarga de la elaboracion, ejecucion y seguimiento de proyectos y actividades

dentro del comite, informando y asesorando en cada una de tales fases al Presidente.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

f. ATRIBUCIONES

e Ser los representantes del comité, cuando asi lo decida el Presidente o la Junta
Directiva, ante otra organizacion.

e Proponer proyectos o actualizaciones de sistemas que beneficien al desarrollo de Ia
empresa.

o Ejecutar las decisiones del Presidente o la Junta Directiva.

b. RESPONSABILIDADES
* Representar al comité y velar por sus intereses.
e \elar por que se lleven a cabo correctamente los proyectos propuestos y aprobados

por la Junta Directiva.
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e Supervisar el desarrollo de las actividades de mejoramiento de la organizacion, asi
como la buena practica de la produccién.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera tener relacion con la Junta Directiva y con los colaboradores de la empresa.

d. AUTORIDAD
Sobre el desarrolio del proyecto y las actividades aprobadas por la Junta Directiva.
Otras que le sean delegadas por el Comité.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

e Experiencia: primaria completa, con conocimiento de elaboracién de proyectos
agricolas.

e Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, facilidad de comunicacion,

conocimiento de la situacion fisica y social del Municipio.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION
Titulo del puesto:
Ubicacion administrativa
Inmediato superior:

Subalterno:

Administrador.
Administracion.
Asamblea General.
Encargado de produccion,
encargado de finanzas y
encargado de

comercializacion.

cODIGO: CPP/ 07

DESCRIPCION DEL PUESTO

Planifica, organiza, dirige y controla todas las actividades del comité. Es nombrado por

la Junta Directiva.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

g. ATRIBUCIONES

e Supervisa el departamento de produccion, finanzas y comercializacion.

e Reporta resultados a la Junta Directiva.

e Especifica normas, politicas y reglas del comité.

b. RESPONSABILIDADES

e Esresponsable de las actividades operativas del comité.

e Velar por la disponibilidad de los recursos necesarios en el proceso de produccion y

comercializacion.
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¢ Gestionar pago de salarios a los integrantes del comité, entre otros.

c. RELACIONES DE TRABAJO

Debera mantener comunicacion constante con los departamentos bajo su cargo.

d. AUTORIDAD
Solicita por escrito reportes sobre todas las operaciones financieras, asi como delegar
responsabilidades y funciones al personal bajo su mando.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

¢ Experiencia: manejo del personal, conocimiento en areas agricolas y conocimiento
de las leyes del Pais.

¢ Habilidades y destrezas: liderazgo, buenas relaciones interpersonales, capacidad de

resolver problemas.

f. SALARIO
Devengara un salario de Q.2,500.00 mensuales.




22

MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION
Titulo del puesto:

Ubicacion administrativa

Inmediato superior:
Subalterno:

Encargado de produccién.
Departamento de
produccion.
Administrador.

Agricultores del comité.

CcODIGO: CPP/ 08

DESCRIPCION DEL PUESTO

Su funcién es coordinar todo lo relacional al proceso productivo del platano. Es

nombrado por el Administrador.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

h. ATRIBUCIONES

b. RESPONSABILIDADES

¢ Encargado de ias herramientas utilizas en el proceso de produccién.

Supervisar el proceso productivo.

Coordinar la adquisicion de insumos para la produccion.

e Mantener la armonia y comunicacion entre los agricultores.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Mantener relacion constante con el Administrador y proveedores.
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d. AUTORIDAD
Para exigir el buen uso y cuidado de los insumos, asi como solicitar dinero necesario

para la compra de insumos.

e. REQUISITOS MIiNIMOS EXIGIDOS
e Experiencia: en cultivo de productos agricolas. '
e Habilidades y destrezas: ser organizado, capacidad de resolver problemas y buenas

relaciones interpersonales.

f. SALARIO

No devengara un salario, pues es un puesto rotativo ad honorem.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE PLATANO EL PEQUENO SONADOR?”
MUNICIPIO DE EL ADELANTO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPP/ 09
Titulo del puesto: Encargado de
comercializacion.
Ubicacion administrativa: Departamento de
comercializacion.
Inmediato superior: Administrador.
Subalterno:

I DESCRIPCION DEL PUESTO

Su funcién sera planificar, coordinar y llevar a cabo las actividades concernientes a la

comercializacion de platano.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

i. ATRIBUCIONES

e Contactar proveedores.

e Realizar visitas a los clientes.

e Investigar y obtener informacion sobre las tendencias del mercado y competencia.

e Presentar reportes de cobros realizados, asi como comprobantes.

b. RESPONSABILIDADES
o Mantener comunicacion con los clientes.

e Supervisar los cobros y pagos a los proveedores y acreedores, respectivamente.
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e Llevar controles sobre las ventas realizadas.

c. RELACIONES DE TRABAJO

Relacién con el administrador, asi como a los proveedores y los clientes.

d. AUTORIDAD

Para la toma de decisiones relacionadas a la venta del producto.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
e Experiencia: conocimiento en procesos de produccion agricola.
e Habilidades y destrezas: numérica, social, verbal, disciplinado, responsable y

honrado.

f. SALARIO

No devengara un salario, pues es un puesto rotativo ad honorem.
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ANEXO 2

Manual de Normas y Procedimientos

Proyecto: Produccion de Platano

“Comité Productor de Platano El Pequeno Soniador”

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
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INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y Procedimientos busca ser una herramienta util
para el funcionamiento de las diferentes unidades que conforma el “Comité
Productor de Platano El Pequefio Sofiador’ del municipio de El Adelanto,

departamento de Jutiapa.

Por su parte dicho manual contiene de manera sistematica y ordenada los
procedimientos, el flujograma vy las respectivas actividades de cada uno de los
responsables, asi mismo, facilitara la comprension de las actividades vy
responsabilidades que cada colaborador o area debe desempeniar de una forma

mas clara.

El fin primordial es lograr el procedimiento estipulado correctamente, a través de
los pasos creados, asi también aportar un instrumento en donde encuentren los
colaboradores una descripcion técnica del procedimiento que deberan realizar;
por otro lado se manifiesta las relaciones que cada miembro del comité tiene
entre si, para llevar a cabo el desarrollo de las actividades de una manera mas

eficiente, por medio de un proceso completo.
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1. OBJETIVOS DEL MANUAL

¢ Proporcionar al comité un instrumento que oriente al personal mediante una
guia clara y técnica sobre la forma en que se deberan llevar a cabo las
actividades.

o Evitar errores en los procesos, perdidas innecesarias de tiempo y otras
situaciones que conlleven a gastos innecesarios.

o Establecer los procedimientos necesarios que conlleven a una venta exitosa
del producto a comercializarse, de tal forma que se obtenga el mayor nivel de
ganancias.

e Promover la especializacién de los colaboradores, lo que optimizara sus
esfuerzos y a la vez, facilitara su adiestramiento.

o Describir los pasos para cada procedimiento y presentarios en forma grafica

por medio de flujogramas.

2. CAMPOS DE APLICACION
Este manual aplica en todas las unidades administrativas, desde la Asamblea

general, como las areas de Produccion, Comercializacidén y Finanzas.

3. NORMAS DE APLICACION

Son todas aquellas que guiaran las actividades, tanto internas como externas,
en cada puesto dentro de la organizacion. El manual aqui expuesto estara sujeto
a modificaciones cuando sea necesario, principalmente por actualizaciones en
procesos. Se recomienda que cada miembro de la organizacién posea una copia

de dicho manual.

4. SIMBOLOGIA UTILIZADA
El sistema de simbolos para la creacion de flujogramas es fundamental para el
buen entendimiento de cualquier manual. Aqui se representan ideas sencillas y

conceptos para su facil entendimiento.



Para este manual, se utilizaran los siguientes simbolos:
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Concepto Descripcion Simbolo
Inicio-Final | Indica cuando inicia y cuando termina un proceso. @
Operacion | Indica cuando se lleva a cabo una operacion o

cualquier actividad donde exista esfuerzo fisico. Q
Inspeccién | Esta ocurre al examinar o comprobar algun

trabajo realizado.
Traslado Indica el traslado de un documento o alguna

actividad de una secci6n a ofra. :>
Conector Este se utiliza cuando las actividades de un

puesto finalizan y deben trasladarse a otro

distinto.
Documento | Describe cualquier documento como libros,

folletos, formularios y hojas. D
Decision Una decision alternativa a tomarse en un

procedimiento. Esta es S| o NO, colocandose lo

positivo a la derecha y lo negativo a la izquierda.
Archivo Accidén de guardar un documento o expediente
definitivo definitivamente. v
Archivo Accién de guardar un documento o expediente
temporal temporalmente. i i

Fuente: Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica -MIDEPLAN-. 2009. “Guia para
la Elaboracion de Diagramas de Flujo”. Costa Rica, p. 8 -11.
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Comité Productor de Platano El Pequeiio Sofador
Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Procedimiento No. 1 No. De Elaborado por:
Concentracion de la pasos: Ratl Amoldo Vah?e rt. Lépe
produccién de platano 10 pez
Inicia: Productor Termina: Encargado de ventas
Unidad Puesto Paso No. Actividad
Produccién | Productor 01 Se realiza el corte de la cosecha.
02 Clasificacion del producto de acuerdo
a su estado, color y tamano.
03 Traslado del producto del terreno al
almaceén.
Encargado 04 Decisién del estado del producto.
de almacén
04.1 Si el producto Si pasa la revision,
pasa al paso 05.
04.2 Si el producto No pasa la
revision, se regresa al paso 02 para
que el productor lo reclasifique.
Productor 05 Llenado del formulario de entrada de
producto.
Encargado 06 Recibir el formulario llenado por el
de ventas productor.
07 Firmar y sellar el formulario de
aceptado.
08 Actualizar la tarjeta de registro de
entrada.
09 Archivar documentacion por cada
productor.
10 Trasladar producto a bodega para su
conformacion en lotes.




32

Comité Productor de Platano El Pequefio Sofiador
Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Procedimiento No. 1
Concentracion de la
produccién de platano

No. De
pasos:
10

Elaborado por:
Raul Arnoldo Valvert Lépez

Inicia: Productor

Termina: Encargado de ventas

Productor

Encargado de ventas

2.
Q.
o

CF o] GG

No Si

20

B RO

Fin
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Comité Productor de Platano El Pequeio Sonador
Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Procedimiento No. 2 No. De
Pago a productores por aéOS' Elaborado por:
la produccion de P 09 ’ Raul Arnoldo Valvert Lépez
platano
Inicia: Encargado de ventas Termina: Contador general
Unidad Puesto Paso No. Actividad
Finanzas Encargado o1 Emite reporte de cantidades de
de ventas producto recibidas, segun productor,
tanto en quintales como en valores
monetarios.
02 Entrega del informe de ventas al
Contador general.
Contador 03 Recibe reporte de ventas.
general
04 Revisa el reporte y lo firma y sella.
05 Emite cheques a nombre de cada
productor, segun sus ventas.
06 Entrega cheques a los miembros del
comite.
Productor Q7 Recibe su cheque correspondiente y
firman su comprobante de pago.
Contador 08 Recibe y verifica el comprobante de
general pago.
09 Archiva el comprobante de pago,
segun productor.
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Comité Productor de Platano El Pequerio Sofiador
Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Procedimiento No. 2 No. De
Pago a productores por . Elaborado por:
la produccién de paosg S Raul Arnoldo Valvert Lopez
platano
Inicia: Encargado de ventas Termina: Contador general
Encargado de ventas Contador general Productor
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Comité Productor de Platano El Pequeiio Softiador

Manual de Normas y Procedimientos

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Procedimiento No. 3

Identificacion y Ng'sc?;" Elaborado por:
comunicacion con clientes P 08 : Raul Arnoldo Valvert Lopez
potenciales
Inicia: Encargado de ventas Termina: Cliente
Unidad Puesto Paso No. Actividad

Comercializaciéon | Encargado 01 Elaboracion de listado de

de ventas compradores del sector econdmico
objetivo.

02 Contactar al comprador potencial.

03 Negociacion de los términos de
compra y venta.

Cliente 04 Toma la decisién de adquirir el
producto.
04.1 Si decide comprar el producto,
sigue al paso numero 05.
04.2 No decide comprar el producto,
se regresa al paso numero 02.
Encargado 05 Entrega del informe de la
de ventas negociacion a la Administracion.

06 Toma el pedido correspondiente y
llena la papeleria para el pedido. Se
establece la fecha y la hora de la
transaccion.

Cliente o7 Efectua el pago correspondiente.

08 Recibe el pedido requerido.
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Comité Productor de Platano El Pequeiio Sofador
Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Procedimiento No. 3
Identificacion y
comunicacion con
clientes potenciales

No. De
pasos:
08

Elaborado por:
Raul Arnoldo Valvert Lopez

Inicia: Encargado de ventas

Termina: Cliente

Encargado de ventas

Cliente

Inicio

v

CH (] CRHOOE

Fin




ANEXO 3 -5

Calculos varios

Proyecto: Produccion de Platano

“Comité Productor de Platano El Pequefio Sonador”

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
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Republica de Guatemala

Anexo 3

Proyecto: Produccion de Platano
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Produccion

38

Aio: 2011
Ano Y X XA2 XY
2006 4,523,100 -2 4 -9,046,200
2007 4,386,000 -1 1 -4,386,000
2008 4,590,000 0 0 0
2009 4,860,000 1 1 4,860,000
2010 5,121,000 2 4 10,242,000
Sumatoria 23,480,100 10 1,669,800

a= 23, 480,100 /5 = 4, 696,020

b=1, 669,800/ 10 = 166,980

y = a + b(x) --—-- y =4, 696,020 + 166,980x
Aio a B X Proyeccion
2011 4,696,020 166,980 3 5,196,960
2012 4,696,020 166,980 4 5,363,940
2013 4,696,020 166,980 5 5,530,920
2014 4,696,020 166,980 6 5,697,900
2015 4,696,020 166,980 7 5,864,880

Fuente: elaboracién propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econémicas, Estadisticas de Produccién - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Anos: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano ainos 1994-2010.
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Anexo 4
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Platano
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Importaciones

Ano: 2011
Ano Y X X2 Xy
2006 2,883 -2 4 -5,766
2007 1,419 -1 1 -1,419
2008 3,144 0 0 0
2009 2,114 1 1 2,114
2010 1,436 2 4 2,872
Sumatoria 10,996 10 -2,199
a= 10,996 /5 =2199.2
b=-2,199/10 =-219.9
y=a + b(x) ----- y =2199.2 - 219.9x
Ano a B X Proyeccion
2011 2,199.2 -219.9 3 1,540
2012 2,199.2 -219.9 4 1,320
2013 2,199.2 -219.9 5 1,100
2014 2,199.2 -219.9 6 880
2015 2,199.2 -219.9 7 660

Fuente: elaboracién propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econémicas, Estadisticas de Produccién - Exportaciones e Importaciones de los
Principales Productos Agropecuarios Afnos: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afos 1994-2010.



Anexo 5
Republica de Guatemala

Proyecto: Produccion de Platano
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Exportaciones
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Aio: 2011
Ao Y X XA2 XY
2006 1,664,479 -2 4 -3,328,958
2007 2,580,355 -1 1 -2,580,355
2008 2,706,171 0 0 0
2009 2,618,735 1 1 2,618,735
2010 2,598,396 2 4 5,196,792
Sumatoria 12,168,136 10 1,906,214
a= 12, 168,136 /5 = 2, 433,627.2
b=1, 906,214 /10 = 190,621.4
y =a+ b(x) y =2, 433,627.2 + 190,621.4x
Ainos a B X Proyeccién
2011 2,433,627.2 190,621.4 3 3,005,491
2012 2,433,627.2 190,621.4 4 3,196,113
2013 2,433,627.2 190,621.4 5 3,386,734
2014 2,433,627.2 190,621.4 6 3,577,356
2015 2,433,627.2 190,621.4 7 3,767,977

Fuente: elaboracién propia con base a los datos del Banco de Guatemala. Departamento de
Estadisticas Econbémicas, Estadisticas de Produccion -
Principales Productos Agropecuarios Afios: 2001-2010 y Estadisticas de Comercio Exterior de
Guatemala por Sistema Arancelario Centroamericano afios 1994-2010.

Exportaciones e Importaciones de los





