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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, el estudiante puede optar previo a conferirsele el titulo de
Administrador de Empresas en el grado académico de Licenciado, el
acercamiento a las comunidades para conocer a fondo la realidad nacional, con
el objetivo de aplicar los conocimientos adquiridos durante los afios de estudio.

El presente infome individual denominado “COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (HERRERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION
DE YUCA'’, es el resultado de la investigacién del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION" que se llevé a cabo en el municipio de El Adelanto,
departamento de Jutiapa, realizado en el mes de octubre del afio 2011.

El presente documento tiene como objetivo general determinar la situacion de la
comercializacion y organizacién en la produccién de unidades artesanales
(herreria) del Municipio en el afio 2011 e identificar la viabilidad del proyecto:
produccién de yuca que servira para el desarrollo de la poblacién.

Entre los objetivos especificos se encuentran: describir la situacion actual de la
comercializacidon y organizacion de la actividad de herreria, describir la
infraestructura productiva y tecnolégica utilizada para esta actividad, asi como
diversificar la produccion y mejorar las condiciones socioecondmicas de los
habitantes a través de la realizacion de una propuesta de inversién la cual
incluye la identificacion del producto, estudio de mercado, estudio administrativo-

legal, estudio técnico y estudio financiero.



Durante la realizaciéon de este trabajo se utilizé el método cientifico, el método
deductivo, asi como técnicas de encuesta, entrevista directa, cuestionarios y
observacién, ademas fueron utilizadas fuentes secundarias tales como:

monografias, archivos estadisticos, entre otros.

Se agradece la colaboracion de las autoridades municipales, por su atencion y
dedicacion en la presentacion de la informacién solicitada; asi mismo, a los
diferentes sectores productivos y poblacibn en general por la valiosa
colaboracién. El contenido del informe consta de cinco capitulos que se

describen a continuacion:

Capitulo |, da a conocer las caracteristicas socioeconémicas del Municipio
mediante el marco general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos y el flujo comercial y financiero, entre otros.

Capitulo I, se analiza la comercializacion y organizacién empresarial de la
herreria, su produccion por tamafio de empresa y productos, caracteristicas
tecnoldgicas, resultados financieros, mezcla de mercadotecnia y generacion de
empleo, al finalizar el capitulo se presentard una propuesta de solucién a la

problematica encontrada.

Capitulo Ill, contiene el proyecto: produccién de yuca, se describe el estudio de
mercado, técnico y financiero subdividido en dos etapas: la primera en los
estados financieros y la segunda parte la evaluacion financiera. El estudio
administrativo-legal se encuentra desarrollado en el capitulo V del presente

documento.



Capitulo IV, describe la comercializacién de la produccion de yuca, el proceso
propuesto, operaciones de comercializacion y los factores de diferenciaciéon. Las
operaciones estan desarrolladas en dos fases: canales y margenes de

comercializacion.

Capitulo V, por tltimo se desarrolla la organizacion empresarial de la produccion
de yuca, se planteara una organizacion empresarial objetiva, con justificacion,

tipo, denominacion y una estructura organizacional.

La interpretacién y andlisis de la informacién se resumen en las conclusiones,
recomendaciones, bibliografia consultada y anexos. Se espera que la
informacion incluida en este informe sirva a la poblacion y pueda generar

cambios en beneficio de la comunidad.



CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El desarrollo del presente capitulo da a conocer el diagnéstico socioeconémico,
del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, por medio de las
siguientes variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, andlisis de riesgos, flujo
comercial y financiero, asi como el resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geografica investigada, entre ellos el contexto
Nacional, Departamental y los antecedentes histéricos del Municipio objeto de

estudio.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 km?, se
encuentra situada en la parte norte del istmo, en la seccidn septentrional de
Centro América, comprendida entre los paralelos 13°44’ y 18°30’ latitud norte y
entre los meridianos 87°24’ y 92°14’ al este del meridiano de Greenwich, la

division politica es de 22 departamentos.’

El Congreso de la Republica de Guatemala aprobé en noviembre del 2011 el
decreto 32-2011 por medio del cual se crea el municipio “Las Cruces” que sera
el nimero 334 en el &ambito nacional y el décimo tercero en Petén.?

! Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. “Censo Nacional X! de Poblacién y VI de

Habitacion 2002°. Guatemala, p. 12.
2 Casasola, S. 2011. “Las Cruces, Petén es el municipio 334 de Guatemala.” Siglo XXI (en linea).
Consultado el 10 de ene. 2012. Disponible en: http://www.s21.com.gt/nacionales/2011/11/22/

cruces-peten-municipio-334-guatemala



El clima en Guatemala es calido tropical, que se modifica segun la altura; las
estaciones del afio son verano de noviembre a abril e invierno de mayo a
octubre, la temperatura promedio anual es de 20 grados centigrados. En los
ultimos afios ha prevalecido la poblacién rural sobre la urbana, por lo que ha
aumentado la poblacion en 135 personas por kildmetro cuadrado para el afio
2011. El indice de Desarrollo Humano -IDH- al afio 2011 aumentd en 0.704
segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano -INDH- 2009/2010, el cual
indica que el incremento fue significativo y presenta poco impacto positivo en la

sociedad guatemalteca.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa, tiene una superficie de 3,219 kildbmetros cuadrados,
se ubica en la regién IV o region sur oriental; colinda al norte con el
departamento de Jalapa y Chiquimula; al este con la Republica de El Salvador,
al sur con el Océano Pacifico y al oeste con el departamento de Santa Rosa. Los
registros de la temperatura oscilan entre los 19 y 20 grados centigrados. Las
proyecciones para el afno 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
reflejan una poblacién de 436,076 con una tasa de crecimiento del 1.27% y una

densidad poblacional igual a la nacional.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de El Adelanto es una regiéon que fue habitada por la raza Pipil
quienes hablaban la lengua Xinca. Al paso del tiempo se convirtié en una aldea
importante del municipio de Zapotitlan, bajo el nombre de “El Sitio”. Fue por
acuerdo gubernativo del 23 de agosto de 1882 que se elevd a la categoria de
“Municipio”, ubicado en una pequenia planicie cuya cabecera seria El Adelanto.

“El titulo de Municipio se registré a favor de la municipalidad de Ei Adelanto bajo
el asiento nimero 80, folio 28, tomo Il, Diario del Sur, Decreto Nimero 2,dado en



el departamento de Chiquimula, el dia 9 de mayo de 1893; con su respectivo
registro en la Propiedad Inmueble y en 1925 se determina su ordenamiento

territorial.”

En el afo 2005 se cred la mancomunidad de municipios del Cono Sur, del
departamento de Jutiapa, la cual esta integrada por cinco municipios que son:
Atescatempa, Jerez, Yupiltepeque, Zapotitlan y Ei Adelanto.

1.1.4 Localizacion y extensién

El Municipio pertenece a la regioén IV del departamento de Jutiapa, conformada
por los departamentos localizados al oriente de la Republica de Guatemala. El
municipio de El Adelanto limita al norte con los municipios de Jutiapa y
Yupiltepeque; al este con Yupiltepeque y Zapotitlan; al sur con Zapotitlan y
Comapa; al oeste con Jutiapa y Comapa.

De la Ciudad Capital al departamento de Jutiapa se recorren 130 kilometros de
carretera asfaltada que forma parte de la CA-1 Carretera Interamericana, para
luego recorrer 18 kilbmetros en la ruta 25, que es la ruta departamental de
Jutiapa y donde se encuentra la bifurcacion que lleva a los municipios del cono
sur, donde luego se toma la ruta 23 que conduce a la cabecera del municipio de
El Adelanto, que se encuentra asfaltada desde el 12 de febrero del 2002; la
distancia que existe desde la Ciudad Capital al Municipio son 152 kildmetros.

Seguidamente se presenta un mapa de localizacion geografica del municipio de
El Adelanto, muestra su microlocalizacién y macrolocalizacién dentro de los
limites geograficos de la Republica de Guatemala:

® Municipalidad de El Adelanto, Oficina Municipal de Planificacion -OMP-. GT. 2006. “Monografia
del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa”, Guatemala, p 10.



Mapa 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Aiio: 2011
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-DMP- de la Municipalidad de El Adelanto, Departamento de Jutiapa.



El Municipio es parte central del departamento de Jutiapa, su extensién territorial
es de 31 kildmetros cuadrados, con una topografia quebrada y ondulada. Esta
ubicado dentro de las siguientes coordenadas: Latitud Norte: 14°10°'06” Longitud
Oeste: 89°43'37”, su altitud sobre el nivel del mar es de 1,050 metros.

1.1.5 Clima

El clima del Municipio se clasifica como templado, la época seca se manifiesta
de noviembre a abril, el periodo de lluvia inicia en mayo y finaliza en octubre. Se
registra una temperatura anual promedio de 21 grados centigrados. La
precipitacion pluvial anual en promedio oscila entre 1,100 a 1,349 milimetros de

lluvia.

1.1.6 Orografia

La topografia del Municipio es irregular, quebrada, con algunas montanias,
cerros, lomas y parajes; areas de bosques y pastos, asi como zonas de cultivo
de café, maiz, frijol, maicillo y algunas variedades de arboles frutales.Sus
accidentes orograficos son: Montana del Cajén, Montafia La Loma y Montaiia El
Astillero; Cerro Don Julian y Cerro El Tablon.

Existen dos micro cuencas: la primera se denomina La Montafia, situada en el
nororiente, entre El Adelanto y Yupiltepeque y la segunda en la zona de
descarga de las quebradas Agua Tibia y La Pava, que son afluentes del rio San
Nicolas y el ojo de agua El Copalito, que surte de agua por gravedad al area

urbana.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio se celebra la fiesta patronal del 15 al 20 de marzo, en

conmemoracién al Patriarca San José, con actos litirgicos y la participacion de

la mayor parte de la comunidad.



El idioma que predomina es el espariol; la religion que profesan es la catélica
con un 60%, las iglesias evangélicas reinen un 30% de los vecinos y el 10%
restante dice no profesar ninguna creencia. Los templos de las diferentes
religiones y los cementerios son considerados sitios sagrados para la poblacién

del Municipio.

Entre las actividades deportivas y sociales que se practican en la comunidad se
menciona el futbol como principal competencia, dentro de este deporte se tiene
la participacion en la copa Pepe Milla disputada entre los mejores ocho

municipios del departamento de Jutiapa.

También se practican bailes, carrera de cintas, jaripeo, maraton, quema de
cohetillos, toritos y palo encebado. Entre las comidas tradicionales se
encuentran los ticucos, comida tipica que consiste en tortillas hechas de maiz,

rellena con frijoles negros colados.

1.2DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Describe el andlisis de los diferentes cambios que han existido dentro de la
divisién politica del Municipio, asi mismo identifica cual es la gestion y forma de
gobierno que se desarrolla dentro de este, adicional a los diferentes centros

poblados que conforman el Municipio.

1.2.1 Divisién politica

Se ha modificado con el transcurso del tiempo por distintos factores, uno de ellos
es el aumento de la poblacién, situacion que provoca la creacion de nuevos
centros poblados destinados para vivienda y ampliacion de la frontera agricola.

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- del aino 1994, el Municipio estaba comprendido por un



pueblo o Cabecera Municipal, cuatro aldeas, cuatro caserios y una finca.
Comparado con el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2002, se detecta un crecimiento
en los caserios, asi como la aparicion de la poblacién dispersa. Segin la
investigacion de campo realizada al afio 2011, ya existen reconocidas por la
municipalidad una nueva aldea y cinco nuevos caserios, esto en comparacién

con el censo del aiio 2002.
A continuaciéon se detalla cada centro pobiado del Municipio:

Tabla 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

No. | Centro poblado | Censo 1994 | Censo 2002 '“"ceafnt'gz",‘,'gade
1 | El Adelanto Pueblo Pueblo Pueblo
2 | El Zar6n Aldea Aldea Aldea
3 | El Trapiche Aldea Aldea Aldea
4 | Nueva Libertad Aldea Aldea Aldea
5 | Chinamas Aidea Aldea Aldea
6 | Cerro de Piedra Caserio Caserio Caserio
7 | Las Trojas Caserio Caserio Caserio
8 | El Ixcanalar Caserio Paraje Caserio
9 | Rio Chiquito Caserio - Caserio
10 | El Porvenir Finca - Finca
11 | Los Godoy - Caserio Caserio
12 | Wiligliste - Caserio Caserio
13 | Sitio Arriba - - Aldea
14 | El Hato - - Caserio

15 | Los Cerritos - - Caserio
16 | Los Velasquez - - Caserio

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994,XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion de 2002, de! Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e informacion de la Direccién Municipal de Planificacién -DMP- y
de la investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Se registran 16 centros poblados, segin datos proporcionados por la Direccion
Municipal de Planificacion -DMP-. En el afio 2002 el caserio Rio Chiquito no fue
contemplado por el Censo Nacional de Poblacion, dado que fue absorbido
temporalmente por el actual caserio El Ixcanalar, pero el incremento de la
poblacién hace que vuelva a ser contabilizado y su estatus fue oficializado a
partir del ano 2006.

1.2.2 Divisién administrativa
Es la forma como se encuentra estructurado el Gobierno Municipal para

administrar los recursos financieros y humanos.

Cada area que conforma el cuerpo de la municipalidad se describira a

continuacion:

e Concejo Municipal: la Corporacion Municipal esta integrada por un alcalde
cuatro concejales, el sindico primero, segundo y un sindico suplente. Es
regulado por el Cédigo Municipal, con base en la ley de Consejos de
Desarrollo, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-: se integra por las siguientes
organizaciones: Alcalde Municipal, Corporacion Municipal, Secretario
Municipal, representantes de las diferentes instituciones gubernamentales y
organizaciones no gubernamentales, como lo son la Policia Nacional Civil, el
Juzgado de Paz, el Centro de Salud, la Supervision de Educacion y el
Tribunal Supremo Electoral; también estan las organizaciones religiosas y los
alcaldes comunitarios de los diferentes Consejos Comunitarios de Desarrollo
de las comunidades del Municipio. Su base legal se encuentra en los
articulos 17 y 18 del Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del
Congreso de la Republica y Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, articulos 11y 12, Decreto Numero 11-2002.



e Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-: es el grupo de personas
que representa a la comunidad a la que pertenecen, son elegidas por la
confianza del alcalde y este vela por las necesidades primordiales de su
territorio. En el municipio de El Adelanto existen nueve COCODES, los
cuales se localizan en el Casco Urbano, en las aldeas El Zarén, El Trapiche,
Nueva Libertad, Chinamas y Sitio Arriba, asi como en los caseriosCerro de
Piedra, Las Trojas y El Ixcanalar; todos tienen participaciéon activa dentro de

su comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los bienes que provee la naturaleza y el ser humano puede disponer
de ellos para satisfacer sus necesidades. Los elementos que lo componen

son:Agua, bosques, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Agua

Los principales son el rio Paz y el rio Chiquito y las quebradas llamadas los
Achiotes y la Cidra en aldea El Zar6n, ademas de la Pava y Agua Tibia en aldea
El Trapiche. Existen riachuelos como la Chicona en el caserio El Hato, el Chorro,
el Copalito y el Amatillo en el area urbana, los Cerritos en caserio Cerro de
Piedra, el Sesteo y el Chilamate en aldea El Zaré6n, el Florifundio y la Ciénega en

aldea Nueva Libertad.

1.3.2 Bosques
El Municipio posee un area boscosa denominada El Astillero constituido una

reserva de area protegida, que alberga especies de cedro, ciprés comin, ceiba,
casuarina, pino, giiiligliste, zare y quebracho, su extension es de dos
caballerias. La formacién de esta reserva forestal, situada en el caserio El Hato
y que es manejada por el Programa de Incentivos para Pequefios Poseedores
de Tierras de Vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP- el cual fue creado con
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el apoyo del gobiermno de Holanda, tiene como fin primordial ayudar al Municipio

en la conservacion de la masa boscosa.

1.3.3 Suelos

Es la parte fundamental del ecosistema, permite la generacion de alimento y
espacio para la supervivencia de las especies. La clasificacion de los suelos que
tiene el municipio de El Adelanto pertenece al grupo de la Altiplanicie Central,
por la profundidad del suelo, la clase de material madre y el drenaje. Las series
que existen en el territorio son la Culma, Jalapa y Mongoy. En el area del
Municipio predominan las clases agrolégicas IV, VI y VII.

1.3.4 Flora y fauna

La flora alberga especies como: el eucalipto, jocote marafion, mango, banano,
aguacate, naranja, guapinol, ceiba, pino, ciprés comun, cedro, casuarina,
guachipilin, matilisguate, lima y limén. La fauna que habita en el Municipio la
conforman los animaies silvestres y domésticos, dentro de estos se mencionan:
tecolotes, trogones, clarineros, cenzontles, garzas, zopilotes, lagartijas,
roedores, mapaches, conejos, gatos de monte, murciélagos, cotuzas, serpientes
de cascabel y tortugas de tierra. Es importante mencionar que muchas de estas
especies, como el trogon elegante -Trogonelegans-, la cual es un ave
emparentada cercanamente con el quetzal, se encuentran en peligro de

extincion.

1.4 POBLACION

“Es el numero total de personas que viven en un area especifica que forman una
nacion y es el elemento primordial de todo centro poblado; las condiciones o
cambios que en ella se realicen repercuten en todo el contexto econémico
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ysocial de un Estado.” Esta variable representa las caracteristicas de la
poblacién e indican el grado de organizacién en que se compone la poblacion,
también explica como ha cambiado durante el tiempo dicha estructura. A

continuacion se presenta los valores poblacionales del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2011

Proyeccion
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2011

Poblacion % Poblacion % Poblacion %

Poblacién por sexo

Hombres 2,286 49 2,607 49 3,236 49
Mujeres 2413 51 2,706 51 3,369 51
Total 4,699 100 5313 100 6,605 100
Poblacion por area

Urbana 1,760 37 1,922 36 1,955 30
Rural 2,939 63 3,391 64 4,649 70
Total 4,699 100 5313 100 6,605 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 32 1 3 1 3 1
No indigena 4,667 99 5,310 99 6,602 99
Total 4,699 100 5313 100 6,605 100
Poblacion por edad

00 a 06 1,036 22 1,173 22 1,453 22
07 a14 1,152 25 1,252 24 1,585 24
15 a 64 2,263 48 2,573 48 3,170 48
65 y mas 248 5 315 6 397 6
Total 4,699 100 5313 100 6,605 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y las proyecciones para el afio 2011 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- .

Las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
revelan que al afio 2011 la poblacién es de 6,605 habitantes. Los datos del X
Censo Nacional de Poblacién y V de Habitaciéon del afio 1994, muestran que la

‘Pearce, D. 1999. “Diccionario Akal de Economia Modemna’. México, Editorial Akal, 1ra. Edicion,
p.424.
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poblacion era de 4,699, mientras que los datos del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002, establecen queaumenté a 5,313
habitantes, lo que indicaun incremento en la poblacién del 13% en relacion al
afio 1994, con el afo 2002 fue de 1.7%. La tasa de crecimiento con base al

Instituto Nacional de Estadistica -INE- es de 0.19%.

1.4.1 Poblacion econémicamente activa
Son hombres y mujeres en edad de trabajar, comprende a personas a partir de
los siete afos segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-. La Poblacion

Econdmicamente Activa -PEA- en el Municipio es:

Cuadro 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion  CeMS1984  Censo2002  Encuesta 2011 Pr °§gff'6"
Poblacion % Poblacion % Poblacion % Poblacion %

Por sexo

Hombres 1,067 93 1,172 94 366 91 1,265 93

Mujeres 86 7 79 6 36 9 96 7

Total 1,153 100 1,251 100 402 100 1,361 100

Por area

Urbana 484 42 453 36 129 32 461 34

Rural 669 58 798 64 273 68 900 66

Total 1,153 100 1,251 100 402 100 1,361 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion, Proyecciones de Poblacion -INE- 2011e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La PEA total con respecto a la poblacion en general del Municipio en el ano
1994, fue de 25% y para el afio 2002 disminuyo a 24%, la tendencia a la baja se
manifesté para el afo 2011 con un 21%, esto significa que ha habido una

disminucién en el aio de investigacion de 4% ante el afio 1994.
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1.4.2 Niveles de ingreso
El 57% de la poblacion percibe menos de Q.450.00 al mes, estan por debajo del

salario minimo, el 18% percibe un ingreso mensual de menos de Q.900.00, un
11% menos de Q.1,350.00 y el 14% restante mas de Q.1,351.00.

1.4.3 Pobreza

Los datos de pobreza general del municipio de El Adelanto, segln la Secretaria
de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia -SEGEPLAN- del aiio 2002,
indican que es de 71.23%.° La investigacién realizada durante el afio 2011
muestra que el nivel de pobreza de la poblacién es del 96%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se integra por los regimenes de tenencia, concentracién y uso de la tierra,
factores que influyen en la situacién socioeconémica de la poblacién. Tuvo su
origen en la colonizacién y ha sido causa de serios conflictos debido a que la

distribucion de la tierra en el pais es deficiente y desigual.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Muestra el tipo de propiedad que caracteriza a la tierra, en el Municipio se

pueden observar los siguientes tipos de propiedad:

1.56.1.1 Propia
En este régimen de propiedad el productor es a la vez el duefio de la tierra y en

su actividad econémica aprovecha, trabaja y produce en ella, ya sea que posea

titulo de propiedad o no.

1.5.1.2 Arrendada
El productor para tener el derecho de aprovechar la tierra, debe realizar un pago

®Durini Cardenas, Edgar. 2006. “Pobreza y problemas sociales en Guatemala’. Guatemala,
USAC, 1ra. Edicién, p. 110.



14

determinado al propietario; puede ser en dinero, en especie o mixta. La mayor
parte de la poblacion posee pocas tierras o no posee, por lo que se ve en la
necesidad de arrendar alguna extension de terreno para llevar a cabo su

actividad econ6émica.

Segun la investigacion realizada en el Municipio, existen dos modalidades que

se utilizan para realizar el pago por el uso de las fincas arrendadas, de acuerdo

al arreglo convenido entre el propietario de la tierra y el productor, es posible

cancelar:

¢ En efectivo, al momento de vender la cosecha.

¢ Al partir, modalidad donde se fracciona la produccion por la mitad y se otorga
el 50% al propietario de la tierra para saldar la deuda y el productor conserva

el restante.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Existe un notable incremento en el uso de la tierra para cultivos temporales; para
el Censo Nacional Agropecuario de 1979 se utilizaba el 50%, en el Censo
Nacional Agropecuario 2003 asciende a 61% y para la encuesta del afio 2011 se
extiende a 83%.De la misma forma se muestra la disminucién de la tierra
utilizada para bosques y montes, en el afio 1979 se destinaba el 16% y para el

afno 2003 se redujo al 1%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Indica la relacién que existe entre la extensién de las propiedades y el nimero
de propietarios de la tierra. Para el afio 2011 se observa una alta concentracién
de la tierra por parte de las fincas subfamiliarescon un 88% de la superficie; las
microfincas aumentaron notablemente a un 5% de la tierra y las fincas familiares

reflejaron un 7% de concentracion.
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1.6SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La poblacion carece de elementos basicos para su convivencia y desarrollo, por
lo que es fundamental que estos sean instalados en los centros poblados, con el
fin de lograr los niveles de bienestar necesarios que mejoren su calidad de vida.

1.6.1 Educacién
Segln el anuario estadistico del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, al afio

2011 la cobertura educativa alcanzé un 84% en la educacion primaria, un 87%

en la basica o media y un 10% en el diversificado.

El nivel diversificado es reciente, cabe destacar que durante el ciclo escolar afio
2011, se gradué la primera promocién de Bachilleres en Ciencias y Letras, con
un total de 38 graduandos. Para el afio 2011, con relacién al 2009, se presentd
un incremento en la poblacién estudiantil del nivel de preprimaria en un 1%, el
nivel primario disminuyé un 10% en el area urbana y rural; nivel basico o medio

aumento en un 2%.

1.6.2 Salud
Existe un Centro de Salud de Atencién Permanente -CAP- tipo “B”, ubicado a un

costado de la Municipalidad atiende las 24 horas, cuenta con consulta externa
pero no brinda el servicio de encamamiento.Esta integrado por un médico
graduado, tres enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento y personal
administrativo, como apoyo al mismo colaboran once comadronas y cuatro
promotores de salud, los cuales prestan atencion en la Cabecera Municipal y las
aldeas El Trapiche y Nueva Libertad.

1.6.3 Agua
Se \tiliza dos tipos de abastecimiento de agua: pozo mecanico y

manantiales.Los pozos mecanicos estan ubicados en las aldeas El Trapiche y
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Nueva Libertad. Los demas centros poblados no cuentan con servicio de agua
entubada, el sistema de abastecimiento es por medio de manantiales u otros.

1.6.4 Energia eléctrica

El alumbrado publico brinda una cobertura del 76% en el casco urbano, la tarifa
fija del servicio de alumbrado es de Q.63.28 mensual.El servicio de energia
eléctrica en el municipio de El Adelanto es suministrado por la Distribuidora de
Electricidad de Oriente Sociedad Anénima -DEORSA-, el cual para el afio1994,
prestaba un servicio con una cobertura del 40%, para el afio 2002 un 69% y para
el afio 2011 una cobertura del 71%, lo que indica que el servicio de energia
eléctrica domiciliar ha aumentado su cobertura.

1.6.5 Drenaje y alcantarillado

En el Casco Urbano se determind que el 24% de las viviendas cuenta con
servicio de drenaje y el 7% con alcantarillado; en el area rural el 7% de viviendas
tiene servicio de drenaje y el 1% con alcantarillado.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Carece de un sistema de tratamiento de aguas servidas, el agua de los drenajes
y alcantarillados desemboca en rios, quebradas, entre otros.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

En el Casco Urbano existe un lugar denominado “la Charca” en el que se
deposita la basura al descubierto sin las condiciones técnicas e higiénicas
necesarias, en sus alrededores proliferan animales que buscan alimentarse de
los residuos. Se localiza a la par de una cancha deportiva lo que pone en riesgo

la salud de las personas que visitan estas instalaciones.
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1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos
La carencia de una planta para el tratamiento de los desechos sélidos, provoca
que los residuos se drenen hacia las quebradas y riachuelos, a través de las

calles y avenidas.

1.6.9 Letrinizacién

La implementacion de letrinas a las viviendas es un servicio indispensable, para
mantener la higiene en los hogares y el medio ambiente, su importancia radica
en evitar la contaminacién del recurso agua, que es vital para el consumo
humano. De acuerdo a datos de encuesta del afio 2011el 12% de los hogares
cuenta con servicio de letrinas, comparado con el afio 2002 crecié en un 6%.

1.6.10 Cementerios
El Municipio cuenta con tres cementerios, uno ubicado en la Cabecera Municipal

donde la mayoria de la poblacion usa el servicio; la segunda y tercera instalacion
se ubican en la aldea El Zarén y Chinamas respectivamente, ambas para el uso

comunitario.

1.7INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta permite conocer las diferentes construcciones e instalaciones productivas
que la poblacién utiliza para desarrollar sus actividades, lo que conforma los
elementos principales para el desarrollo econémico y social del Municipio.

1.7.1 Unidades de mini-riego
El sistema de riego que utilizan los centros poblados se basa exclusivamente en

agua de lluvia, carecen de implementos que les permitan almacenar y distribuirla

a los cultivos.
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1.7.2 Centros de acopio

Debido a que la mayor parte de la cosecha se destina para el autoconsumo se
carece de centros de acopio que permitan almacenar bienes de consumo; por
otro lado el mayorista recolecta en las viviendas de los productores lo que

reservaron para comercializar.

1.7.3 Mercados
En el Casco Urbano a un costado de la Municipalidad, existe una instalacién

destinada para el mercado municipal, sin embargo es sub-utilizado por la falta de

un dia especifico para la venta de productos.

1.7.4 Vias de acceso

De la Ciudad Capital al departamento de Jutiapa se recorren 130 kildbmetros de
carretera asfaltada que forma parte de la CA-1 Carretera Interamericana, para
luego recorrer 18 kildmetros en la ruta 25, que es la ruta departamental de
Jutiapa y donde se encuentra la bifurcacién que lleva a los municipios del cono
sur, donde luego se toma la ruta 23 que conduce al Municipio. EI camino que
existe desde Jutiapa hacia la Cabecera Municipal estA a 36 kildmetros,
encontrandose aproximadamente a 152 kilobmetros de la ciudad capital; esta
totalmente asfaltada, sin embargo, existen algunos tramos carreteros en mal

estado.

1.7.5 Puentes
Existen cinco puentes de concreto los cuales se detallan a continuacion:

¢ Puente hacia el caserio E| Hato.

e Puente de la quebrada la Chicona.

e Puente de la primera calle del Barrio Central.
¢ Puente de la calle Mario Corado.

¢ Puente el Trapichito ubicado en la aldea El Trapiche.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es proporcionado a través de la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente Sociedad Anénima -DEORSA-, el voltaje para las
viviendas es de 110 y 220 voltios monofasica y trifasica para el sector comercial
e industrial.Tanto el Area Urbana y el Area Rural poseen este servicio, sin

embargo, la cobertura para el casco urbano es del 90% y para el Area Rural es
del 77%.

1.7.7 Telecomunicaciones

Los residentes tienen a su disposicion una minima cantidad de servicios de
telecomunicacién. Los habitantes del Municipio poseen el servicio de telefonia
fija, proporcionado por la empresa Claro, también se comunican a través de los

celulares con las compaiiias Claro y Tigo.

También se cuenta con una oficina de El Correo, la cual presta el servicio de

envio y recepcion de correspondencia tanto al interior como al exterior del pais.

1.7.8 Transporte
El servicio de transporte es facilitado por microbuses, con rutas hacia el

departamento de Jutiapa y municipios aledafios como Zapotitlan vy
Yupiltepeque.Para mayor movilidad de los pobladores existen los mototaxis para

transportarse a las comunidades aledanas al casco urbano.

1.7.9 Rastros

De acuerdo a la investigacion efectuada, se determind que dentro del Municipio
no se cuenta con algin rastro especifico, situacion por la cual la actividad de
destace se efectiia en casas particulares; se realiza de manera informal, por lo
que no reune las condiciones sanitarias necesarias para su ejecucion.
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Losdesechos liquidos y sélidos obtenidos por esta actividad se tiran al basurero

municipal sin tener ningan control sanitario.

1.80RGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Describe como se organiza la poblacién para obtener bienestar econémico o
social a través de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y

productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son todos aquellos grupos que se integran con el fin de mejorar las condiciones
de bienestar para la comunidad. El Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-,
esta formado por las autoridades municipales, representantes de cada
comunidad y/o alcaldes auxiliares representantes del sector publico y privado

con sede en el Municipio.®

El COMUDE, mediante los COCODES, tiene organizadas las siguientes

comisiones:
e Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-
e Comision Comunitaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COCOSAN-

También se mencionan otras organizaciones que contribuyen al desarrollo:
¢ Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

e Comité de Agua, en la aldea El Trapiche

e Asociacion de Micro-buseros

e Asociacion de Promotores de Salud

e Asociacion Municipal de Futbol

®Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. “Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural y su Reglamento” Decreto Nimero 11-2002, Acuerdo Gubernativo Nimero 461-2002.

Guatemala, p. 15.
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1.8.2 Organizaciones productivas

El propésito es el apoyo mutuo y desarrollo colectivo en proyectos relacionados
con la produccion. En la aldea El Trapiche estd formada una Cooperativa
Agricola, denominada ASODEMA, sin embargo muchos de los productores

locales desconocen su existencia.

1.9ENTIDADES DE APOYO
La localizacién del Municipio corresponde al corredor seco y el apoyo se enfoca
a combatir el hambre y la pobreza, las entidades se han incrementado en el

transcurso de los afnos.

A continuacién se mencionan las entidades que funcionan en el Municipio:
e Comisaria de la Policia Nacional Civil -PNC-

¢ Ministerio de Educacion -MINEDUC-

e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-

e Tribunal Supremo Electoral -TSE-

e Coordinadora Municipal Para la Reduccion de Desastres -COMRED-

e Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-

o |nstituto Nacional de Bosques -INAB-

¢ Mancomunidad del Cono Sur

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La falta de inversién en infraestructura productiva en areas rurales del pais,
especificamente en el municipio de El Adelanto, provoca el atraso del desarrollo
de los pueblos mas alejados y los profundiza en la extrema pobreza.

El principal requerimiento en el Municipio esta ligado al tema de salud, razén por
la cual se hace referencia a la necesidad que existe de construir sistema de
tratamiento de aguas servidas, letrinizacion y sus respectivos drenajes urbanos.



Tabla 2
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Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2011
Centros Requerimientos de inversion
poblados Social Productiva
Recoleccién de basura, planta de Mercado y rastro
El Adelanto | tratamiento de aguas servidas, municipal, centro de
residuales y desechos organicos. acopio.
e, . Alumbrado publico
. Letrinizacién, alcantarillado, '
El Zarén drenajes. puente.
Letrinizacién, alcantarillado, Ampliacién del puente el
El Trapiche | drenajes, sefializacién, ampliacion | Calvario y el Trapichito.
de seguridad. Construccién de puente.
Nueva Letrinizacién, alcantarillado, e
Libertad cementerio, puesto de salud. Alumbrado pdblico.

. Letrinizacién, alcantarillado, Pavimentacion,
Chinamas drenajes, lavadero publico. alumbrado publico.
Cerro de Letrinizacion, alcantarillado, Pavimentacion de
Piedra drenajes. carretera.

. Letrinizacién, alcantarillado, Pavimentacion,
Las Trojas escuela, puesto de salud. alumbrado publico.
Letrinizacion, alcantarillado, Pavimentacion de
El Ixcanalar control de depredadores. carretera.
Rio Letrinizacién, alcantarillado, Construccién de puente,
Chiquito drenajes, puesto de salud. pavimentacion.
. Letrinizacion, alcantarillado, .,
El Porvenir drenajes, sefializacion. Ampliacién del transporte.
Letrinizacién, alcantarillado, e
Los Godoy basurero, lavadero publico. Alumbrado publico.
N Letrinizacion, alcantarillado, -
Wiliguiste drenajes. Alumbrado publico.
" . Letrinizacion, alcantarillado, Pavimentacién de
Sttio Arriba drenajes. carretera.
El Hato Letrinizacién, alcantarillado, Pavimentacién,
drenajes. alumbrado publico.

Los Cerritos

Letrinizacién, alcantarillado,
drenajes, puesto de salud.

Alumbrado publico

Los
Velasquez

Letrinizacién, alcantarillado,
escuela, puesto de salud.

Construccién de puente y
carretera.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las necesidades de infraestructura en el Municipio son latentes, aunque muestra
un avance en cada uno de los centros poblados y en las principales vias de
acceso, sin embargo existen otros factores en servicios de saneamiento
ambiental, sistema de tratamiento de aguas servidas y en letrinizacién.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo es la probabilidad de experimentar dafos o pérdidas (personas
muertas o heridas, propiedades deterioradas, dafios ambientales y en la
economia) como resultado de la interaccion entre las amenazas y las

vulnerabilidades.

Se identificaron riesgos tales como naturales, socio natural y antrépicos.



Tabla 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Identificacion de Riesgos
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mar).

Ano: 2011
Riesgos Centro poblado Causa Efecto
Naturales
Nueva Libertad, Ubicacién Pérdida de cultivos,
Ventarrén Chinamas y Sitio geografica (metros | dafios a los techos
Arriba. sobre el nivel del de las viviendas

Nueva Libertad, El

Darios a cultivos y

Sequias

Todo el Municipio.

Verano intenso.

Deslizamientos Trapiche, El Zarén, | Deforestacion. bloqueo de las vias
Los Velasquez. de acceso.
Pérdida de
Inundacién El Zarén y Rio . . cosechas, animales,
crecida de r%los Chiquito. ! Inviemo copioso. viviendas ,e
incomunicacién vial.
Pérdida

decosechas, falta
de agua para
consumo y riego de
cultivos, asi como
para el ganado.

Socionaturales
Construccion de

Casco Urbano,

viviendas con Chinamas, El

material Zarén, El Trapiche, | Falta de recursos Pérdida de
inadecuado y en |y El Porvenir. econémicos. viviendas.
superficies no

recomendables.

Antropicos

Sistema de Casco Urbano, Sitio | Infraestructura Brote de

drenajes Arriba, El Trapiche. | incompleta enfermedades en la

poblacién.

Botaderos de
basura en
terrenos baldios

Casco Urbano,
Chinamas, El
Zaroén, El Trapiche,
Los Velasquez, El
Ixcanalar, Los
Godoy.

Falta de basureros
publicos y
tratamiento de los
desechos sdlidos.

Contaminacion del
agua, plagas y
posibles
enfermedades.

Incendios

El Zarén,Nueva
Libertad, Chinamas,
Rio Chiquito.

Rozas y frontera
agricola

Pérdidas de las
areas boscosas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.




25

De acuerdo al area en que se encuentran asentadas las comunidades del
Municipio, los habitantes estan expuestos a riesgos naturales, esencialmente

derrumbes, inundaciones y vientos fuertes.

Por otra parte, cabe mencionar que la falta de conocimiento de los pobladores
en el uso de los recursos naturales, poca informacién de politicas ambientales y
otros factores antrépicos, ponen en riesgo a la poblacion.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades
Los habitantes del Municipio son vuinerables a los factores que se presentan en

la siguiente tabla:

Tabla 4

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Aiio: 2011

Vulnerabilidades

Centro poblado

Ambiental-ecolégicas
(Ventarrones y deslizamientos)

Nueva Libertad, Chinamas y
Sitio Arriba

Fisicas
(las viviendas se construyen con materiales
poco resistentes como: adobe y bajareque)

Casco Urbano, Chinamas, El
Zaron, Nueva Libertad, El
Trapiche y El Porvenir.

Econdémicas
(recursos econdmicos limitados)

Chinamas, Los Velasquez, El
Ixcanalar, El Zaron y Nueva
Libertad.

Sociales
(violencia contra la mujer, violencia
intrafamiliar)

Area urbana y rural

Educativas
(desercion escolar)

Area urbana y rural

Politicas
(enfrentamientos entre grupos por el poder)

Casco Urbano yChinamas.

Técnicas
(falta de capacitacion en técnicas agricolas)

Chinamas, El Ixcanalar, Los
Velasquez, Rio Chiquito.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los pobladores son susceptibles a sufrir dafios por causas naturales o humanas,
por lo cual debe ocuparse de las amenazas antes y no después de que ocurran

los desastres.

Es necesaria la participacion de los distintos sectores de la comunidad, para
crear estrategias que permitan la reduccion de las vuinerabilidades.

Con los cambios climaticos los habitantes pueden ser sujetos de los efectos
negativos, pero la capacidad de respuesta permitird moderar los posibles dafos

y enfrentarse a las consecuencias.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero que se realiza en un area determinada,
tanto hacia dentro como hacia fuera del Municipio, con la finalidad de satisfacer

las necesidades de los habitantes.

1.12.1 Flujo comercial

La poca variedad en la produccién propicia la importacion desde otros lugares;
entre los productos que ingresan se mencionan alimentos varios que incluyen:
frutas, vegetales, productos enlatados, vestimenta, calzado, medicamentos,
otros articulos de consumo diario, electrodomésticos, insumos para la actividad
agricola, vehiculos y repuestos. Los lugares para realizar transacciones
comerciales son el municipio de Yupiltepeque, Cabecera Departamental y la
Ciudad Capital.

Los productos que se distribuyen a diferentes mercados son en su mayoria de
tipo agricola y ganadero;el maiz,frijol ymaicillo se producen principalmente para
autoconsumo de los habitantes, el excedente se comercializa fuera del
Municipio. La actividad ganadera exporta cabezas de ganado al municipio de
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Jutiapa. En la aldea El Trapiche se fabrican silos de metal, los cuales son
llevados a distintos municipios y departamentos del Pais.

1.12.2 Flujo financiero
Es el conjunto de transacciones monetarias y no monetarias que se realizan en
la economia de un area determinada, tanto hacia dentro como hacia fuera.

En el Municipio se encuentra el Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-
que otorga créditos a los productores. Segun esta entidad financiera los
habitantes recibieron remesas del extranjero en un promedio de
Q.340,000.00durante los ultimos seis meses. También se genera flujo financiero
por el intercambio de bienes y la prestacién de servicios en municipios cercanos.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades importantes del area productiva se mencionan: agricola,

pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

Cuadro 3
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Aino: 2011
.. Generacion Valor de la
Actividades de empleo % produccién Q. %
Agricola 1,465 69 3,081,210 67
Pecuaria 551 26 1,120,230 24
Artesanal 13 1 400,421 9
Comercio 75 3 - -
Servicios 34 1 - -
Totales 2,138 100 4,601,861 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad agricola es la que genera mayor fuente de empleo e ingresos a la
poblacion. La actividad pecuaria se ubica en segundo lugar, seguido de la
actividad de comercio por Ultimo las actividad artesanal y de servicios que
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aportan un1% respectivamente en la generaciéon de empleo, por lo que dichas
actividades representan una oportunidad para el desarrolio del Municipio.

1.13.1 Actividad agricola

Es la principal actividad productiva por su aporte en la alimentacion, los cultivos
derelevancia son el maiz, frijol y maicillo, también el jocote corona y guisquil. La
mayor parte de la produccion es para el autoconsumo, el excedente que resulta
de esta, se comercializa para satisfacer otro tipo de necesidades. Es importante
mencionar que el maiz, frijol y maicillo se cosecha en forma asociada, por lo que
se utiliza la misma extensién de terreno para su produccion.

1.13.2 Actividad pecuaria

En esta actividad los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza y engorde de gallinas, asi como la producciéon de huevos de
gallina. La explotacion porcina se realiza en menor escala, sin embargo, lo
hacen con fines de autoconsumo. La crianza y engorde de ganado bovino en
unidades econdmicas, valor y volumen de la produccion, representa la principal

actividad pecuaria.

1.13.3 Actividad artesanal

La produccién artesanal en el Municipio es minima. La actividad principal es la
herreria, cuenta con dos talleres uno de ellos con la produccién de silos
metalicos; en la panaderia existen dos unidades productivas. Se identificaron
cuatro unidades que se dedican a la elaboracién de queso, crema y una
pasteleria. La actividad de la herreria aporta una mayor cantidad en la
produccioén total,por debajo queda la panaderia y los productos lacteos.

1.13.4 Comercio y servicios productivos
La actividad de comercio esta conformada por: tiendas, comedores, locales de
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ropa, mueblerias; los servicios estan conformados por: molinos de nixtamal,
costurerias y transporte, este ultimo puede ser dentro o fuera del Municipio; en
total generan 109 fuentes de empleo para la poblacion. Se ubica en tercer lugar
en la tabla de generacion de empleo con un 4%.

En la actividad de comercios, las tiendas representan 58 unidades con una
participacion del 79%, las cuales generan la misma cantidad de empleos con un
78% del total de la generacion de empleos. En servicios existen 22 molinos de
nixtamal que constituyen el 64% que proveen 22 oportunidades de empleo para
un 64%.



CAPITULO I
COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
DE LA HERRERIA

Los artesanos son las personas que se dedican a elaborar diferentes articulos,
utilizan herramienta sencilla y equipo tradicional de elaboracién propia, otras
compradas de segundo uso, muchas veces obsoletas. La comercializacion

describira la mezcla de mercadotecnia.

La organizacion empresarial se lleva a cabo de manera informal y familiar, en
donde las decisiones son llevadas a cabo de manera directa entre el jefe del
hogar hacia los integrantes de la familia; no permite la retroalimentacién dentro

de los miembros.

El propietario del taller artesanal es quien realiza todas las actividades del
proceso administrativo por costumbre, las cuales son: planeacién, organizacion,
integracion, direccién y control, las desempefia con experiencia empirica y

carece de una organizacién estructural bien definida.

2.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO
Las actividades representativas de la herreria son catalogadas como pequefios
talleres artesanales; donde se elaboran: silos metalicos, puertas y balcones de

metal.

Los silos consisten en un recipiente que almacena la cosecha de granos
basicos, que son producidos por la mayoria de la poblaciéon de la region. Las
puertas y balcones de metal son elaboradas para satisfacer la demanda que

surge de la construccion de nuevas viviendas familiares.
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2.1.1 Caracteristicas tecnologicas

Las caracteristicas tecnolégicas de la rama artesanal, dependen de la utilizacién
de maquinaria, herramienta y equipo, como manifestacion de la tecnologia
utilizada, lleva consigo los insumos, el desarrollo de la fuerza y destreza del

trabajo especializado del artesano.

Se presenta la tabla que especifica las caracteristicas tecnologicas de la

herreria:
Tabla 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnoldgicas
Ano: 2011
Tamaiio / actividad Herreria

Materia prima Necesaria y de baja calidad
Materiales Necesarios
Maquinaria, herramientas y equipo Tradicional
Division del trabajo No se delega
Mano de obra Propia y familiar
Asistencia técnica y financiera Carece asistencia técnica
Rendimiento Subsistencia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La herreria se lleva a cabo como complemento de la agricultura, agrupa un
numero poco significativo de jornaleros, las unidades econdmicas utilizan
materia prima y materiales necesarios de baja calidad; para llevar a cabo la
actividad en ocasiones contratan mano de obra asalariada por el aumento del
volumen de produccién; derivado de su escala de produccion no cuentan con

asistencia técnica.



32

2.1.2 Volumen y valor de la produccion, segin tamario de empresa y producto

Presenta datos relacionados de los pequenos artesanos identificados en el
Municipio, el volumen representa el nimero de articulos que se elaboran en la
herreria durante un afo. El valor de la produccion es el resultado de multiplicar

el volumen por el precio unitario.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién artesanal del

Municipio:
Cuadro 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Ano: 2011
Unidades Unidad Volumen Precio Valorde la
Producto econdémicas de de la unitario produccion
medida produccion (Q) (Q)
Pequeiio artesano
Silos metalicos 1 Unidad 360 750 270,000
Puertas 1 Unidad 12 950 11,400
Balcones Unidad 12 750 9,000
Total herreria 2 384 290,400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El valor de la produccién en porcentaje de los productos de la herreria son: silos
metalicos 93%, puertas 4%, balcones 3%. El precio unitario de los productos es
fijo, determinado por el precio que establece la competencia.

2.1.3 Proceso productivo
Comprende la serie de actividades que se realizaran en la elaboracién de
articulos de la herreria hasta la venta, los insumos se convierten en productos

mediante una determinada transformacion.

A continuacién se describe el proceso productivo del taller de herreria:
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Grafica 1

Municipio de E! Adelanto, Departamento de Jutiapa

Flujograma Proceso Productivo

Afio: 2011

Proceso

Descripcion

Inicio

Adquirir
medidas

v

Cortar
piezas

!

Reunir
piezas

!

Cortar adornos

v

Soldadura

J

Acabado

Inicio del proceso productivo.

Segun el estilo, tamafio y decoracién del articulo
de metal, se toman las medidas correspondientes,
luego se trasladan a corte.

Consiste en cortar piezas seglin medidas
obtenidas en el proceso anterior. Para evitar
desperdicios se cuenta con la presencia del
propietario del taller.

Etapa que consiste en la recoleccion de piezas de
metal para revisarlas, corregirlas y proceder al area
de soldadura.

Etapa que consistira en elaborar y cortar adornos
para las puertas y balcones de metal. En el caso
de los silos se trasladara al area de soldadura.

Area encargada de la unificacion de piezas
mediante la soldadura, en ella se corrigen las
piezas que presenten desajustes.

Etapa que consiste en la rectificacion de los silos
metalicos, puertas y balcones de metal, hasta su
aprobacion final por el propietario del taller.

Continua...
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...Continuacién grafica 1.

Proceso Descripcion
Area encargada de pintar los productos
Pintura elaborados, en el caso de los silos metalicos

pueden pintarse si el cliente lo solicita.

. Actividad que consiste en la supervision final por el

Supervision y propietario del taller y luego se trasladara los
almacenamiento articulos a la bodega de almacenamiento para su
futura venta.

Ultima actividad del proceso productivo que

consiste en la negociacion de la produccion.
Venta 9 P

Fin Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Detalla cada una de las nueve actividades relacionadas con la elaboracion de
silos, puertas y baicones de metal de los artesanos en el Municipio, las
actividades son llevadas a cabo por el propietario del taller en base a la

experiencia obtenida por afos.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Se presenta el analisis de costos, estado de resultados, rentabilidad y el

financiamiento, de acuerdo a las actividades y productos que son objeto de

estudio. Los resultados financieros son necesarios en la fabricacién de los

productos para conocer la situacion real de las operaciones durante un periodo

determinado.
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2.2.1 Costo directo de produccién
Esta constituido por la materia prima, mano de obra y costos indirectos que son
necesarios para llevar a cabo la produccién. A continuacién se presenta el

estado costo directo de produccion de la herreria:

Cuadro 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Estado Costo Directo de Produccion
por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Pequeio artesano

Descripcion

Encuesta Imputados
Herreria
Silos metalicos
Materia prima 132,509 132,509
Lamina lisa 1 1/16 mm 81,000 81,000
Pintura de aluminio 38,304 38,304
Estafio compuesto 10,692 10,692
Acido muriatico 2,099 2,099
Resina 414 414
Mano de obra - 60,506
Trazo y corte - 11,466
Soldadura - 22,932
Acabado - 11,466
Bonificacion incentivo - 5,998
Séptimo dia (51,862/6) - 8,644
Costos indirectos variables 17,406 40,964
Cuota patronal IGSS - 6,906
Prestaciones laborales - 16,652
Carbon 2,160 2,160
Thiner 2,700 2,700
Wippe 720 720
Energia eléctrica 11,826 11,826
Costo directo de produccion 149,915 233,979
Produccion en unidades .360 360
Costo unitario por unidad 416.43 649.94

Continda...
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Pequeiio artesano

Descripcion Encuesta imputados
Puertas

Materia prima 7,644 7,644
Lamina lisa 3mm * 120cm * 90cm 576 576
Tubo angular 5/8" 576 576
Tubo cuadrado 1" 576 576
Angular 1" 1,560 1,560
Electrodos 1,296 1,296
Pintura de aceite 720 720
Chapa 1,800 1,800
Bisagras 540 540
Mano de obra - 3,025
Trazo y corte - 956
Soldadura - 764
Acabado - 382
Instalacion - 191
Bonificacion incentivo - 300
Séptimo dia (2,593/6) - 432
Costos indirectos variables 1,246 2,423
Cuota patronal IGSS - 345
Prestaciones laborales - 832
Thiner 36 36
Wippe 24 24
Lija No. 100 120 120
Sierra 240 240
Energia eléctrica 526 526
Flete para instalacién 300 300
Costo directo de produccion 8,890 13,092
Produccion en unidades 12 12
Costo unitario por unidad 740.83 1,091.00
Balcones

Materia prima 4,546 4,546
Hierro entorchado 1/2" 1,800 1,800
Tubo cuadrado de 1/2" 1,800 1,800
Electrodos 346 346
Pintura de aceite 600 600
Mano de obra - 3,247

Continua...
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Pequeno artesano

Descripcion Encuesta Imputados
Trazo y corte - 764
Soldadura - 764
Acabado - 764
Instalacién - 191
Bonificacién incentivo - 300
Séptimo dia (2,783/6) - 464
Costos indirectos variables 1,270 2,543
Cuota patronal IGSS - 373
Prestaciones laborales - 900
Thiner 36 36
Wippe 48 48
Lija No. 100 120 120
Sierra 240 240
Energia eléctrica 526 526
Flete para instalacién 300 300
Costo directo de produccion 5,816 10,336
Produccién en unidades 12 12
Costo unitario por unidad 484.67 861.33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se describe los costos directos de produccion anual de la herreria, la primera

columna corresponde a los costos que el artesano determina y la segunda son

los datos reales; las variaciones registradas entre los costos seguin encuesta con

los imputados muestran que los artesanos no consideran aspectos tales como

salario minimo, bonificacion, séptimo dia, cuota patronal IGSS y prestaciones

laborales.

2.2.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra los resultados de operacién por un periodo

determinado, refleja si la entidad econémica obtiene pérdida o ganancia en el

afo.
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Se presenta el estado de resultado de las distintas operaciones de los pequefios
artesanos, donde se toma como base el precio de venta y la produccién del

presente afio:

Cuadro 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Pequeiio artesano

Descripcion Encuesta Imputados
Herreria

Silos metalicos

Ventas 270,000 270,000
(-) Costo directo de produccién 149,915 233,979
Ganancia marginal 120,085 36,021
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 120,085 36,021
(-) ISR 31% 37,226 11,167
Ganancia/pérdida del ejercicio 82,859 24,854
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas neta 31% 9%
Ganancia neta/costos + gastos 55% 11%
Puertas

Ventas 11,400 11,400
(-) Costo directo de produccion 8,890 13,092
Ganancia marginal 2,510 (1,692)
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 2,510 (1,692)
() ISR 31% 778 -
Ganancia/pérdida del ejercicio 1,732 (1,692)
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas neta 15% -
Ganancia neta/costos + gastos 19% -
Balcones

Ventas 9,000 9,000
(-) Costo directo de produccién 5,816 10,336
Ganancia marginal 3,184 (1,336)
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia/pérdida antes del ISR 3,184 (1,336)

Continta...
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...Continuacion cuadro 6.

Pequefio artesano

Descripcion

Encuesta Imputados
(<) ISR 31% 987 -
Ganancia/pérdida del ejercicio 2,197 (1,336)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas neta 24% -
Ganancia neta/costos + gastos 38% -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La importancia de elaborar el estado de resultados radica en conocer los costos,
gastos y rentabilidad que se obtiene por un conjunto de productos elaborados

por lo general en un afo.

2.2.3 Financiamiento
Se investigd que los pequeios artesanos cuentan con financiamiento externo
obtenido de los anticipos de clientes, el financiamiento interno lo componen los

ahorros familiares.

El financiamiento interno de los artesanos se forma de los ingresos propios,
generados por la venta de los productos de dias anteriores; la venta es realizada

al contado.

La utilidad obtenida sirve de capital de trabajo en la compra de materia prima y
continuar con la produccion; los propietarios de los talleres de herreria trabajan

con pequerios recursos para llevar a cabo su actividad econémica.

Se presenta el cuadro del financiamiento:



Cuadro 7
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Financiamiento
(cifras en quetzales)
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Unidades Fuentes
Producto artesanales Internas Externas Total
Pequeiios artesanos
Silos metalicos 1 59,966 89,949 149,915
Puertas 1 4,445 4,445 8,890
Balcones 2,908 2,908 5,816
Total 2 67,319 97,320 164,621

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los pequefios artesanos no hacen uso de un crédito bancario obtienen

financiamiento a través de los anticipos que recibe de las personas interesadas

en comprar los productos y de la venta de productos anteriores.

2.3 MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Las variables a analizar son: producto, precio, plaza y promocién; cada variable

se describira en una tabla por producto representativo, que son elaborados en la

herreria.

2.3.1 Producto

A continuacién se muestra la mezcla de mercadotecnia de la variable producto:
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Tabla 6
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2011

Variable / .
actividad Herreria / producto

Se elaboran silos metalicos que varian segin su capacidad
Variedad de almacenamiento, uno de los demandados en el mercado

es de 18 quintales de capacidad. Las puertas y balcones son
elaboradas de diferentes tamarios y estilos.

Calidad Materia prima necesaria y de baja calidad.

En la actividad de la herreria no se utiliza algun tipo de

Embalaje material que proteja al producto en el traslado.
Los silos metalicos son de forma cilindrica fabricados de
lamina lisa de un 1 1/16 milimetros de grosor, color gris; entre
C - otros materiales utilizados en el proceso productivo de la
aracteristicas

actividad. Los balcones y puertas de metal, son disefiados
con estilos sencillos y tradicionales, medidas estandar y color

al gusto del cliente.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se describe la mezcla de mercadotecnia producto de Ila actividad de herreria; la
materia prima es necesaria y de baja calidad, no se utiliza ningin material de
embalaje en el traslado de los silos metalicos, puertas y balcones de metal.

2.3.2 Precio
La tabla siguiente muestra la variable precio para la actividad de produccion del

taller de herreria:
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Tabla 7

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2011

Variable / . .
actividad Herreria / precio
El precio de los silos metalicos es de Q.750.00 por unidad. Para
De lista los otros productos elaborados en la herreria el precio de lista
es de Q.950.00 por puerta y Q.750.00 por unidad de baicén.
No se realizan descuentos al consumidor final; en casos
Descuentos especiales se realizan descuentos a minoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El precio de venta de los productos es fijado con base en la competencia, se

modifica cuando incrementa el precio de las materias primas. Los descuentos se

realizan en casos especiales: minoristas, pedidos especiales o pedidos

rezagados.
2.3.3 Plaza
La tercera variable de la mezcla de mercadotecnia plaza, se presenta en la
tabla:
Tabla 8
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2011
Variable / .
actividad Herreria / plaza
Canales El 94% de la produccion es destinada a minoristas, el 6%
restante directamente al consumidor final.
E! producto es vendido a nivel local, departamental y en algunas
Cobertura ocasiones a nivel nacional.
Los silos metalicos son elaborados en el hogar del herrero,
Ubicaciones ubicado en la aldea El Trapiche. El local donde se elaboran
puertas y balcones se encuentra ubicado en la aldea Sitio
Arriba; ambos talleres utilizan herramientas y equipo tradicional.
Transporte El minorista es el encargado de trasladar la compra hasta su

lugar de venta, y luego directamente al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los productos elaborados en la actividad de herreria, no se producen en escala
por lo cual no mantienen inventarios; la logistica del transporte del producto

terminado es coordinada por el comprador.

2.3.4 Promocion
La mezcla de mercadotecnia de la variable promocién para la produccion

artesanal del Municipio:

Tabla 9
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Mezcla de Mercadotecnia
Aio: 2011

Herreria / promocion

Variable /
actividad

o El propietario es el encargado de dar a conocer su producto; los
Publicidad | minoristas son quienes promueven las ventas del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

No existe énfasis en la promocion de ventas de los productos, los artesanos

venden sin darle seguimiento al cliente.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Representa la estructura formal dentro de la cual se alcanzan los objetivos de la

organizacion.

En el Municipio no existen organizaciones artesanales de herreria, que
contribuyan a ser eficiente y eficaz en la produccién, el propietario del taller
realiza las actividades independientes de las que realiza otra persona.



2.4 1 Analisis organizacional
Establece la forma de trabajo que desempefian los artesanos en los talleres de
herreria, operan de forma aislada, representan competencia y no comparten

conocimientos mutuamente.

A continuacion se detalla el analisis organizacional de herreria:

Tabla 10
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Analisis Organizacional

Ano: 2011

Concepto Pequeiio artesano
Tipo de organizacion Mano de obra Familiar
empresarial Tipo Informal
Estructura . . .
organizacional Tipo de decisiones Centralizada
Sistema organizacional Lineal

Division del trabajo No existe

o . Departamentalizacion No existe

Disefio organizacional Maxima autoridad Propietario

Coordinacién Propietario

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Carecen de una organizacion empresarial, los productores son los encargados
del disefio, el tipo de decisiones son centralizadas y no existe la division del

trabajo.

2.4 2 Estructura organizacional
No estan definidas las instrucciones del propietario y las mismas son trasladas
especificamente a la mano de obra familiar o asalariada y no existe division del

trabajo.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional:
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Grifica 2
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Ano: 2011
Herreria

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura organizacional describe la forma en que se encuentra compuesta
la herreria en el Municipio, las decisiones son centralizadas por el propietario.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo en el Municipio es poco significativa, la actividad
artesanal representa un ingreso econémico extra a la poblacién, cuya principal
actividad es la agricultura. El siguiente cuadro presenta en resumen Ila

generacion de empleo de la herreria:

Cuadro 8
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Generacion de Empleo

Aio: 2011
Actividad Tamaifo empresa Total
Herreria Pequefio artesano 4
Total 4

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La generacion de empleo de las actividades artesanales de herreria del
Municipio son 4 empleos mensuales durante el afio, dicha actividad es
complemento de la agricultura que es donde agrupa un nimero significativo de

personas.

2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
Los talleres artesanales de herreria presentan problemas, los cuales se

describiran a continuacion, adicional de la propuesta de solucion:

2.6.1 Problematica encontrada

No cuentan con base legal que los ampare de registro, carecen de acceso al
crédito bancario, la planificacion es realizada a la produccién del dia, se basa en
una propuesta empirica. La estructura organizacional es de tipo lineal o militar y

las decisiones se toman exclusivamente por el propietario.

2.6.2 Propuesta de solucién

Como propuesta de solucibn a dicha problematica, se plantea que los
propietarios de los talleres de herreria se organicen en un comité de artesanos,
obtener créditos e invertirlos en el proceso productivo, mejorar para el efecto la

produccién y competir con otros artesanos del area.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

El presente proyecto busca explotar la potencialidad productiva de la produccion
de yuca, que por las caracteristicas agrolégicas y estratégicas, del municipio de
El Adelanto, departamento de Jutiapa, es factible su desarrollo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se llevara a cabo en la finca El Porvenir, situada a trece kilometros
del Casco Urbano en una extensiéon de once manzanas, esta region dispone de
condiciones climaticas, agrolégicas, estratégicas y recursos aptos para la

siembra de la yuca.

El vastago que se implementara en la producciéon es mejorado denominado
Caribe, esta variedad es el mas cultivado en Centro América por sus
caracteristicas técnicas. La yuca es un producto temporal que se cosecha a
partir de los diez meses después de la siembra, lo que significa que se

cosechara una vez al afio.

La propuesta de inversion tiene una vida atil de cinco afios, se espera un
rendimiento promedio anual de 4,180 quintales, menos 2% de merma lo cual
hace una produccion neta de 4,096 quintales en las 11 manzanas a un precio de
venta de Q.95.00 esto generara Q.389,120.00 anual y un total al finalizar el
proyecto de Q.1,945,600.00

3.2 JUSTIFICACION

La investigacion de campo realizada en el Municipio, permitié conocer que el
69% de la poblacion se dedica a la actividad agricola, con un nivel tecnolégico |l
(bajo), y sus principales productos son: maiz, frijol y maicillo; como parte de la
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diversificacién de la produccion de productos no tradicionales, se presenta dicha
propuesta de inversidn que contribuira al desarrollo econémico, generacion de
empleo y mejoras en las condiciones de vida de la poblacién.

La yuca como producto de la canasta basica alimenticia de la sociedad
guatemalteca, el Municipio cuenta con las caracteristicas técnicas de
produccién, existe una demanda insatisfecha en el mercado al cual se asignara
la cosecha y la comercializacion de la produccion se considera confiable, brinda
como resultado que el proyecto sea viable.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que pretende lograr el proyecto: produccion de yuca son los

siguientes:

3.3.1 General
Impulsar la diversificacion de productos no tradicionales en tierras sub-utilizadas

o sin utilizar; atender la demanda insatisfecha, contribuir al incremento de
fuentes de empleo y mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

3.3.2 Especificos

o Impulsar la diversificacion de productos no tradicionales.

o Aprovechar tierras sub-utilizadas o sin utilizar mediante la produccién de yuca.

¢ Atender la demanda insatisfecha que existe en la Republica de Guatemala.

e Contribuir con fuentes de empleo, como alternativa de solucién a los
problemas que afronta la sociedad guatemalteca.

e Mejorar las condiciones de vida de la poblacién mediante la propuesta de
inversion.

¢ Implementar un modelo de organizacién que contribuya a poner en marcha el

proyecto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Describe el nombre cientifico, origen, composicién quimica, entre otros de la
yuca; adicionalmente el estudio de mercado engloba datos histéricos vy
proyectados de las variables del estudio como lo son: oferta, demanda, precio,

produccién, exportaciones e importaciones.

Para la puesta en marcha del proyecto: produccion de yuca, se determina como
mercado meta la Republica de Guatemala, el mayorista que adquirira la totalidad
de la produccién esta en el mercado Central de Mayoreo -CENMA- zona 12,
Ciudad de Guatemala. De esta forma cubrira parte de la demanda insatisfecha
que existe de dicho producto en el mercado guatemailteco.

3.4.1 Identificacion del producto

El nombre cientifico de la yuca es: Manihot Esculenta; es un producto derivado
de la raiz de un arbusto que mide de dos a tres metros de alto y que crece con
un tallo principal, ramas secundarias, hojas lobuladas y flores masculinas y

femeninas.

La yuca es una raiz de forma alongada cubierta por una cascara de color
rosado/café; la planta es originaria de paises de la region de Sudamérica,
principalmente: Pert, Brasil, Paraguay, Argentina, entre otros.

En muchos lugares de América, la yuca es un alimento basico, debido al
abundante uso en la gastronomia, es utilizada para la elaboracién de: dulces,
harina, tortillas y como acompafiante en muchos platillos tipicos. Adicionalmente
es utilizada para la produccién de etanol y alcohol.

La yuca es considerada la séptima mayor fuente de alimentos basicos a nivel
mundial, muchos cientificos la califican como la base de la vida tropical, por ser
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uno de los alimentos importantes en areas tropicas. Para el afio 2004 se
contempla que Nigeria es el pais que produce el 18% de la produccién mundial

en toneladas de yuca, seguido por Brasil y Tailandia.

Uno de los productos sustituto en la dieta alimenticia de la yuca es la papa,
debido a que la preparacion de la misma es de igual manera que la yuca como

combinacion o complemento en muchos platillos.

En la siguiente tabla se muestra el tipo y la cantidad de nutrientes que contiene

la yuca:



Tabla 11
Repiblica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Yuca
Composicion Quimica de la Yuca
100 gramos de porcion comestible
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Aio: 2011
Descripcion Componente
Calcio 52.00 mg.
Carbohidratos total 28.20 g.
Ceniza 0.62 g.
Energia 121.00 Kcal.
Fibra 1.80 g.
Fésforo 54.00 mg. |
Fraccion comestible 68.00%
Grasa total 0.06g.
Hierro 1.10 mgq.
Humedad 68.70%
Magnesio 21.00 mg.
Niacina 0.70 mg. |
Potasio 271.00 mg.
Proteina total 1.00g. |
Retinol equival 1.00 mg.
Riboflavina 0.04 mg. |
Sodio 14.00 mg.
Tiamina 0.06 mg. |
Vitamina A 1.00 mcyg.
Vitamina C 19.00 mg. |
Zinc 0.34 mg.

Fuente: tabla de composicion de alimentos, Instituto de Nutricién de Centro América y Panama

-INCAP-,

Contiene altos beneficios nutricionales,

aporta grandes cantidades de

carbohidratos y proteinas, uno de los aportes importantes que brinda el consumo
de yuca es su alto contenido en vitamina C, que ayuda a reforzar el sistema

inmunoldgico.

La yuca es un alimento basico y recomendado en la dieta infantil, a personas

que practican deporte, por la aportacibn en energia necesaria y por los

nutrientes requeridos en épocas de crecimiento.
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3.4.2 Mercado objetivo

La poblacién delimitada esta contemplada en un 55% del total de la Republica
de Guatemala, se obtiene de la resta de un 13.33% que son las personas que
se encuentran en extrema pobreza por lo tanto no pueden adquirir el producto, y
de un 31.67% restante que es la poblacion delimitada por gustos y preferencias,
menores de edad y personas de avanzada edad.

3.4.3 Oferta
Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de productores

esta dispuesto a posicionar en el mercado a un precio determinado.

o Oferta total histérica y proyectada

La oferta histérica estda compuesta por la produccién nacional, mas las
importaciones de afios anteriores; la oferta proyectada esta compuesta por la
cantidad de bienes que se ofreceran en el futuro en un periodo de cinco afos, a
nivel Republica, conformada por la produccién nacional mas las importaciones.

La oferta nacional proyectada de la yuca en el Municipio, muestra que la
tendencia de la oferta total durante los préximos afios segun el método de
minimos cuadrados es hacia la alza, lo que significa que muchos productores de

yuca aumentaran su cosecha. El cual se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Aino Produccion Importaciones Oferta total
2006 57,600 1,311 58,911
2007 82,600 411 83,011
2008 89,400 35 89,435
2009 89,000 336 89,336
2010 89,500 29 89,529
2011 102,680 - 102,680
2012 109,700 - 109,700
2013 116,720 - 116,720
2014 123,740 - 123,740
2015 130,760 - 130,760

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccién, exportacion, importacién y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
-BANGUAT-. Y el método de minimos cuadrados donde a=81,620 b=7,020 para produccioén y
a=424 4 b=-263.9 para importaciones, y a=8,646.8 b=-507.4 para exportaciones, afio base 2008.

La oferta histérica total de produccidn de yuca incrementdé en cada uno de los
anos analizados, mientras que las importaciones reflejan una tendencia variable

entre crecimientos y decrementos.

3.4.4 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para buscar la

satisfaccion de una necesidad a un precio determinado.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada de yuca
Es la cantidad de bienes adquiridos en afos anteriores, se obtiene de la

multiplicacion de la poblacion delimitada por el consumo per-capita.
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En cuanto a la demanda proyectada es la cantidad de bienes que se espera
sean adquiridos por los consumidores en afos futuros, se obtiene de la
multiplicacion de la poblacién delimitada por el consumo per-capita.

La demanda potencial proyectada de yuca segin estimaciones presenta un
incremento anual lo que permite conocer que se puede llevar a cabo y abastecer
con el proyecto parte de la demanda del mercado nacional. El cual se presenta

en el cuadro:
Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2006-2015

Afio Poblacion total Poblacion Consumo anual Demanda
(habitantes) delimitada 55% per-capita (qq) potencial (qq)
2006 13,018,759 7,160,317 0.021 150,367
2007 13,344,770 7,339,624 0.021 154,132
2008 13,677,815 7,522,798 0.021 157,979
2009 14,017,057 7,709,381 0.021 161,897
2010 14,361,666 7,898,916 0.021 165,877
2011 14,713,763 8,092,570 0.021 169,944
2012 15,073,375 8,290,356 0.021 174,097
2013 15,438,384 8,491,111 0.021 178,313
2014 15,806,675 8,693,671 0.021 182,567
2015 16,176,133 8,896,873 0.021 186,834

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de la Hoja de Balance de
Alimentos Guatemala -HBA-, aflo 2005. Y Estimaciones de la Poblacion total por municipio

Periodo 2008-2020.

La demanda potencial histérica de yuca esta en funcién del consumo anual per-
capita promedio de los ultimos diez informes obtenidos por el documento Hoja
de Balance de Alimentos Guatemala -HBA-, que es de 0.95 kilogramos de yuca

al afno, equivalente a 0.021 quintales.



55

3.4.5 Precio
Es la cantidad de dinero que los productores estan dispuestos a recibir y la

cantidad de bienes o servicios que recibe el consumidor o comprador.

Para determinar el precio del quintal de yuca sera importante considerar el costo
de insumos, mano de obra, otros costos y gastos; para obtener asi una
rentabilidad que permita satisfacer los requerimientos de inversion de los

aportadores de capital.

Dadas las condiciones que el mercado de mayoristas presenta para productos
perecederos, el precio del quintal sera equilibrado al que actualmente la
competencia ofrece, esto con la intencién de penetrar, ofertar y competir en un
mercado grande. Actualmente el precio de un quintal de yuca es de Q.95.00

vendido a mayoristas.

3.4.6 Comercializaciéon
Se contempla como una actividad o serie de actividades de manipulacién y
transferencia de los productos, como un mecanismo primario que coordina la

produccion, distribucién y consumo.

La comercializacién de la produccién de yuca se describira en el capitulo 1V del

presente documento.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio permitira proponer y analizar las diferentes opciones para la
produccién de yuca, verificara adicionalmente la factibilidad técnica del proyecto.
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3.5.1 Localizacién
La localizacién éptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida al
cumplimiento de los criterios de producciéon, al obtener la mayor tasa de

rentabilidad posible.

e Macrolocalizacion

El proyecto: produccion de yuca se llevara a cabo en el municipio de EIl
Adelanto, departamento de Jutiapa pertenece a la regiéon IV, se encuentra
ubicado al norte con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque; al este con
Yupiltepeque y Zapotitlan; al sur con Zapotitlan y Comapa; al oeste con Jutiapa y
Comapa; todos pertenecientes al departamento de Jutiapa.

El acceso a la cabecera departamental de Jutiapa, de la Ciudad de Guatemala
es de 130 Kildbmetros y hasta el municipio de El Adelanto la distancia es de 152
kilbmetros. Su extension territorial es de 31 kildbmetros cuadrados, con una
topografia quebrada, ondulada y plana. Esta ubicado dentro de las siguientes
coordenadas: latitud norte: 14°10°06” longitud oeste: 89°43°'37”. Su altitud sobre

el nivel del mar es de 1,050 metros.

e Microlocalizacion
Se llevara a cabo en la finca El Porvenir, situada a trece kildmetros del Casco

Urbano, esta regién dispone de condiciones climaticas, agrolégicas, estratégicas

y recursos aptos para la siembra de yuca.

3.5.2 Tamario
El proyecto se llevara a cabo en una extension de once manzanas, tiene una

vida uatil de cinco afos, se espera un rendimiento promedio anual de 380
quintales por manzana, se obtendra una produccién total de 4,180 quintales
anuales, menos un 2% de merma lo cual hace una produccion neta de 4,096
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quintales. Al finalizar el proyecto se podra estimar una produccién total de
20,480 quintales.

3.5.2.1 Extension, volumen y valor de la produccion
Determinara el plan de produccion anual que tendra que realizar el comité
agricola en los diferentes periodos en los cuales tendra vida util el proyecto. El

siguiente cuadro detalla el volumen de produccién del proyecto:

Cuadro 11
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Extension, Volumen y Valor de la Produccion

Aio: 2011

Afio Produccion Merma Produccion Precio Valor total
anual (qq) (2%) neta anual (qq) (Q) (Q)

1 4,180 84 4,096 95 389,120

2 4,180 84 4,096 95 389,120

3 4,180 84 4,096 95 389,120

4 4,180 84 4,096 95 389,120

5 4,180 84 4,096 95 389,120
Total 20,900 420 20,480 1,945,600

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Describe el plan de produccién anual que realizara el comité agricola para la
puesta en marcha del proyecto: produccion de yuca. Se espera que al final de la
vida util pueda producir 20,480 quintales, lo cual abarca aproximadamente el
6.65% de la demanda insatisfecha de la Republica de Guatemala.

3.5.3 Proceso productivo
Comprende la serie de actividades que se realizaran en el proyecto para obtener
el producto, a partir de los insumos y convertirlos en productos mediante una

determinada funcién de produccion.
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El vastago que se implementara en la produccion es mejorado denominado

caribe, esta variedad es el mas cultivado en Centro América por sus

caracteristicas técnicas. La yuca es un producto temporal que se cosecha a

partir de los 10 meses después de la siembra, lo que significa que se cosechara

una vez al afio.

El siguiente flujograma, describe el proceso productivo de yuca:

Grafica 3

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Flujograma Proceso Productivo

Aio: 2011

Proceso

Descripcion

Inicio

Adquisicion del
vastago

v

Preparacién de
la tierra

A4

Siembra del
vastago

!

Fertilizacion

v

Inicio del proceso productivo.

El vastago que se implementara en la produccién
es mejorado denominado Caribe, esta variedad es
el mas cultivado en Centro América por sus
caracteristicas técnicas, se podra obtener en el
mercado central zona 1, Ciudad de Guatemala.

Consiste en dejar el terreno libre de toda maleza,
eliminar toda clase de objetos sélidos que puedan
perjudicar el desarrollo de los tubérculos.

Posteriormente se procedera a la siembra del
vastago en agujeros de cinco a seis centimetros
aproximadamente, a una distancia de 35 a 40
centimetros entre cada grupo.

Se aplicara abonos necesarios y adecuados para
fortalecer la tierra y asi lograr obtener mejores
resultados de produccion.

Continta...
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Proceso

Descripcion

Limpieza y
fumigacion

Cosecha

l

Clasificacion y
empaque

A4

Acarreo y
almacenamiento

Venta

Fin

Para retirar o eliminar malezas y plagas se realizara
la limpieza y fumigacién; mediante esta actividad se
evitara que afecte la produccién y aumentara el
volumen de crecimiento del tallo de la planta.

Esta actividad se realizara luego de transcurrir los
10 meses después de la siembra, para el primer
aio se espera obtener una produccion de 4,096
quintales de cosecha de yuca en las 11 manzanas.

ConsistirA en desechar aquellos tubérculos que
durante la cosecha, su produccién no fue Ila
adecuada, por lo tanto seran retirados;
posteriormente se empacara en costales de
polietileno como material de empaque, para su
futuro traslado.

Actividad que consistira en trasladar los costales de
polietileno de produccion de yuca a la bodega de
almacenaje para que puedan ser resguardados,
hasta el momento en que llegue el momento de su
distribucién.

Ultima actividad del proceso productivo que
consistira en la negociacién de la produccién, y se
aplicaran los canales de comercializacién
establecidos previamente.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Describe el proceso productivo, al detallar cada una de las nueve actividades

relacionadas con la produccién de la yuca, desde el inicio del proceso hasta la

venta, se aplicaran los canales de comercializacién propuestos para un mejor

manejo del producto.
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3.5.4 Requerimientos técnicos
Para poner en marcha el proyecto: produccion de yuca, es necesario describir
todos aquellos requerimientos: humanos, fisicos y financieros necesarios para la

produccion y comercializacion del proyecto.
A continuacién se presenta el cuadro que describe los requerimientos técnicos:

Cuadro 12
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Requerimientos Técnicos

Aio: 2011
Descripcién Unidad de medida Cantidad
insumos
Vastagos Quintal 88
Fertilizante nitrogenado Quintal 33
Fertilizante completo Quintal 39
Insecticidas Litro 11
Fungicidas Litro 11
Herbicidas Litro 22
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 226
Siembra del vastago Jornal 33
Fertilizacion Jornal 22
Limpia y fumigacién Jornal 224
Cosecha Jornal 342
Clasificacién y empaque Jornal 22
Acarreo y almacenamiento Jornal 88
Terreno
Arrendamiento de terreno Manzana 11
Bodega de acopio Unidad 1
Oficina Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 20
Barretas . Unidad 20
Chuzos Unidad 20

Continta...
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...Continuacioén cuadro 12.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 20
Piochas Unidad 20
Equipo agricola

Bombas fumigadoras Unidad 10
Carretas de mano Unidad 10
Bascula de plataforma Unidad 1
Mobiliario y equipo

Escritorios Unidad 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Detalla toda la informacién necesaria como: terreno, mano de obra, insumos,
herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo; especifica la unidad y
cantidad de medida para la puesta en marcha del proyecto.

3.5.5 Efectos ambientales
El proyecto: produccién de yuca no presenta efectos negativos en la salud de las
personas y el medio ambiente, se utilizara abono organico y quimico para

preservar los suelos.

El proyecto tendra una vida util de cinco afios para no utilizar en desmedida la
potencialidad agrolégica que el suelo ofrece, no afectara la salud de animales

domésticos y silvestres nativos de la region.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
El estudio administrativo legal se desarrollara en el capitulo V del presente

documento.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite establecer en términos monetarios todos los elementos que
intervendran directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto de produccion
de yuca. En este estudio se detalla la inversion, el financiamiento requerido y la

rentabilidad del proyecto.

3.7.1 Inversion fija
En este rubro se detalla la inversibn en bienes de capital necesarios para la

ejecucion del proyecto, esta integrado por elementos de caracter permanente ya
sean tangibles o intangibles que son adquiridos desde el primer afio y su vida util
permite que sean utilizados durante los cinco afios que dura el proyecto.

Los activos tangibles que deben adquirirse, estan representados por las
instalaciones, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo que estara a

disposicion del proyecto.

El activo intangible se refiere al gasto de organizacién que debe efectuarse al
momento de formalizar la inscripcion del comité que estara a cargo del proyecto.

A continuacion se detalla la inversion fija para el desarrollo del proyecto de

produccién de yuca:
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Cuadro 13
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Fija

Aio: 2011
Descripcion U:"::i(:’:e Cantidad unli:;:fc:o(Q) Total (Q)
Tangible 25,640
instalaciones 4,200
Bodega de acopio Unidad 1 2,400 2,400
Oficina Unidad 1 1,800 1,800
Herramientas 4,740
Azadones Unidad 20 60 1,200
Barretas Unidad 20 70 1,400
Chuzos Unidad 20 10 200
Machetes Unidad 10 50 500
Limas Unidad 20 12 240
Piochas Unidad 20 60 1,200
Equipo agricola 9,500
Bombas fumigadoras Unidad 10 400 4,000
Carretas de mano Unidad 10 200 2,000
Bascula de plataforma Unidad 1 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 3,400
Escritorios Unidad 2 500 1,000
Sillas ejecutivas Unidad 2 325 650
Archivo metalico Unidad 1 700 700
Sumadora Unidad 1 450 450
Sillas plasticas Unidad 12 35 420
Mesas plasticas Unidad 3 60 180
Equipo de computacion 3,800
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 800 800
Intangible 7,000
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Total inversion fija 32,640

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Muestra el detalle de activos necesarios para ejecutar el proyecto; es importante
mencionar que el activo que representa mayor inversién es equipo agricola con
29%, los gastos de organizacion en 21%, herramientas en 14%, instalaciones en
13%, equipo de computacion con 12% y con 11% el mobiliario y equipo.



Anualmente el equipo sera depreciado de acuerdo a los porcentajes permitidos
por la Ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR- y sera aplicado un 25% para las
herramientas, 20% para el equipo agricola, mobiliario y equipo, 5% para las
instalaciones y el gasto de organizacion sera amortizado en un 20%.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es el capital adicional necesario para financiar la primera produccion, antes de
percibir los primeros ingresos por la venta de los productos y de acuerdo a las
caracteristicas de la yuca, el capital de trabajo se desembolsara en el afio uno,
en los siguientes afos, sera necesario invertir en los mismos requerimientos del

primer afio.

En esta inversion los requerimientos de produccion estan integrados por insumo,
mano de obra y costos indirectos variables para el cultivo de yuca. Se deben
considerar los gastos variables de venta, gastos fijjos de produccién y

administrativos necesarios para que el proyecto sea ejecutado.

Se presenta a continuacién el requerimiento de capital de trabajo para el primer

ano:
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Cuadro 14
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: 2011
C Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario (Q) Total (Q)
insumos 11,987
Vastagos Quintal 88 25.00 2,200
Fertilizante nitrogenado Quintai 33 100.00 3,300
Fertilizante completo Quintal 39 115.00 4,485
Insecticidas Litro 11 40.00 440
Fungicidas Litro 11 42.00 462
Herbicidas Litro 22 50.00 1,100
Mano de obra 80,421
Preparacion de la tierra Jornal 226 63.70 14,396
Siembra del vastago Jornal 33 63.70 2,102
Fertilizacion Jornal 22 63.70 1,401
Limpia y fumigacion Jornal 224 63.70 14,269
Cosecha Jornal 342 63.70 21,785
Clasificacion y empaque Jomal 22 63.70 1,401
Acarreo y almacenamiento Jomal 88 63.70 5,606
Bonificacion incentivo 957 8.33 7,972
Séptimo dia (68,932/6) 11,489
Costos indirectos variables 34,684
Cuota patronal IGSS 72,449 0.1167 8,455
Prestaciones laborales 72,449 0.3055 22,133
Costales de polietileno Unidad 4,096 1.0000 4,096
Costos fijos de produccion 17,820
Arrendamiento terreno Mensual 12 1,430.00 17,160
Agua Mensual 12 55.00 660
Gastos de administracion 45,480
Honorarios administrador Mensual 12 3,000.00 36,000
Honorarios contador Mensual 12 600.00 7,200
Energia eléctrica Mensual 12 65.00 780
Papeleria y utiles Mensual 12 125.00 1,500
Total inversion en capital de trabajo 190,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la ejecucion del proyecto es necesario destinar Q.11,987.00 para la
adquisicion de insumos, Q.80,421.00 para la remuneracién de la mano de obra
directa y Q.34,684.00 para los costos indirectos variables que aunque no



66

intervienen directamente en la produccion, son indispensables para la

determinacion del costo total.

La mano de obra directa es del 42% del total de capital de trabajo, los costos
fijos de produccion y gastos de administracion representan el 33% mientras que
en un porcentaje menor los costos indirectos variables, insumos, gastos de

ventas y produccion.

3.7.3 Inversion total
Es la integracién de la inversién fija y capital de trabajo que se requiere para el

desarrollo del proyecto.

El total de estos dos rubros se resume a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Total

Aiho: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 32,640
Instalaciones 4,200
Herramientas 4,740
Equipo agricola 9,500
Mobiliario y equipo 3,400
Equipo de computacién 3,800
Gastos de organizacién 7,000
Inversion en capital de trabajo 190,392
Insumos 11,987
Mano de obra 80,421
Costos indirectos variables 34,684
Costos fijos de produccién 17,820
Gastos de administracién 45,480
Inversion total 223,032

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Muestra el desembolso total que debe efectuarse el primer afo para ejecutar el
proyecto de yuca, la inversion fija representa un 15% de la inversién total y el
desembolso sera (nico, mientras que la cifra que muestra la inversién en capital
de trabajo representa un 85% del total y debe efectuarse cada anio.

3.7.4 Financiamiento
Para realizar el proyecto, es necesario identificar las fuentes de financiamiento
con los cuales se podra efectuar la inversion fija y la inversién en capital de

trabajo, estas fuentes se mencionan en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Plan de Financiamiento
Aino: 2011
(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcion interno Extorno Inversion total
Inversion fija 32,640 32,640
Instalaciones 4,200 4,200
Herramientas 4,740 4,740
Equipo agricola 9,500 9,500
Mobiliario y equipo 3,400 3,400
Equipo de computacion 3,800 3,800
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Inversion en capital de trabajo 155,708 34,684 190,392
Insumos 11,987 11,987
Mano de obra 80,421 80,421
Costos indirectos variables 34,684 34,684
Costos fijos de produccion 17,820 17,820
Gastos de administracion 45,480 45,480
Inversion total 155,708 67,324 223,032

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la inversiéon en capital de trabajo menos los costos indirectos

variables tendran un financiamiento por medio de las aportaciones de los
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miembros del comité, el aporte de cada asociado sera de Q.10,380.53 el mismo

representa un 70% del total de la inversion.

Las fuentes externas estan representadas por las instituciones financieras, cuyo
objetivo es brindar financiamiento a los interesados. Para el presente proyecto,
se pretende acudir al Banco de Desarrollo Rural, S.A, -BANRUAL- para solicitar
un préstamo por Q.67,324.00 a un plazo de tres afos, con amortizaciones

anuales, por el cual se pagara un interés del 18%.

Cuadro 17
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizacion Préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacion

Ao capital Intereses 18% Pago total Saldo capital

0 - - - 67,324

1 22,441 12,118 34,559 44,883

2 22,441 8,079 30,520 22,442

3 22,442 4,040 26,482 -
Total 67,324 24,237 91,561

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se describe que el primer aio se amortizara un abono a capital mas intereses
de Q.34,559.00, el segundo aino Q.30,520.00 y una ultima cuota de Q.26,482.00
el calculo del interés sera del 18% anual sobre el saldo del préstamo; la garantia

del préstamo recae sobre la cosecha de yuca.

3.8 ESTADOS FINANCIEROS

Para determinar los costos y los resultados de la inversion, es necesario
elaborar los estados financieros y para el caso de la produccion de yuca, se
presenta el costo directo de produccion y el estado de resultado proyectado a

cinco afios.
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3.8.1 Estado de costo directo de produccién
Permite conocer el costo total de los elementos que intervienen en la produccién
desarrollada durante un periodo determinado. Esta conformada por insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

Los insumos estan representados por vastagos, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas y herbicidas necesarios para el cultivo de yuca. Las cantidades
aplicadas son proporcionadas de acuerdo a los requerimientos propios del

cultivo.

En la mano de obra directa se incluye el tiempo que los productores necesitan
para preparar el terreno, sembrar, limpiar, fertilizar, cosechar y transportar la
produccién, se incluye en este rubro el pago de la bonificaciéon incentivo y
séptimo dia por cada jornada de trabajo.

En los costos indirectos variables se detallan las cuotas patronales y las
prestaciones laborales que derivan de la mano de obra, ademas se incluyen los
costales que se utilizan para la recoleccion de la cosecha. Para los imprevistos
se estima un 1% sobre los costos directos.

A continuacién se presenta el costo directo de produccion proyectado a cinco

afos:



Costo Directo de Produccion Proyectado

Cuadro 18
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Afo 2 Aho 3 Afo 4 Aifo 5
Insumos 11,987 11,987 11,987 11,987 11,987
Vastagos 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Fertilizante nitrogenado 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Fertilizante completo 4,485 4,485 4,485 4,485 4,485
Insecticidas 440 440 440 440 440
Fungicidas 462 462 462 462 462
Herbicidas 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Mano de obra 80,421 80,421 80,421 80,421 80,421
Preparacion de la tierra 14,396 14,396 14,396 14,396 14,396
Siembra del véastago 2,102 2,102 2,102 2,102 2,102
Fertilizaciéon 1,401 1,401 1,401 1,401 1,401
Limpia y fumigacién 14,269 14,269 14,269 14,269 14,269
Cosecha 21,785 21,785 21,785 21,785 21,785
Clasificacion y empaque 1,401 1,401 1,401 1,401 1,401
Acarreo y almacenamiento 5,606 5,606 5,606 5,606 5,606
Bonificacién incentivo 7,972 7,972 7,972 7,972 7,972
Séptimo dia (68,933/6) 11,489 11,489 11,489 11,489 11,489
Costos indirectos

variables 34,684 34,684 34,684 34,684 34,684
Cuota patronal IGSS 8,455 8,455 8,455 8,455 8,455
Prestaciones laborales 22,133 22,133 22,133 22,133 22,133
Costales de polietileno 4,096 4,096 4,096 4,096 4,096
Costo directo de

produccioén 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Produccién en quintales 4,096 4,096 4,096 4,096 4,096
Costo unitario 31.03 31.03 31.03 31.03 31.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se restd la merma de 2% estimada en la produccion de yuca anual, la
produccion neta es de 4,096 quintales, cuyo costo directo de produccion
individual es de Q.31.03.

3.8.2 Estado de resultados
Expresan el resultado de la actividad productiva desarrollada y abarca el detalle

de los costos, gastos variables de venta, gastos fijos de administracion y los
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intereses que genera el préstamo para financiar el proyecto, con los ingresos y

egresos estimados para cinco afos de vida del proyecto.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado:

Cuadro 19

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Resultados Proyectados

(cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Ventas 389,120 389,120 389,120 389,120 389,120
(-) Costo directo de produccion 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Contribucion a la ganancia 262,028 262,028 262,028 262,028 262,028
(-) Gastos variables de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Fletes 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Ganancia marginal 247,028 247,028 247,028 247,028 247,028
(-) Costos fijos de produccion 21,025 21,025 21,025 21,025 19,840
Arrendamiento terreno 17,160 17,160 17,160 17,160 17,160
Agua 660 660 660 660 660
Depreciacion instalaciones 120 120 120 120 120
Depreciacion herramientas 1,185 1,185 1,185 1,185 -
Depreciacion equipo agricola 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
(-) Gastos de ventas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios de comercializacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Gastos de administracion 48,916 48,917 48,917 47,650 47,650
Honorarios administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Energia eléctrica 780 780 780 780 780
Papeleria y utiles 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion instalaciones 90 80 90 90 90
Depreciacién mobiliario y equipo 680 680 680 680 680
Depreciacion equipo de computo 1,266 1,267 1,267 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 165,087 165,086 165,086 166,353 167,538
(-) Gastos financieros 12,118 8,079 4,040 - -
intereses préstamo 12,118 8,079 4,040 - -
Ganancia antes ISR 152,969 157,007 161,046 166,353 167,538
(-) ISR 31% 47,420 48,672 49,924 51,569 51,937
Ganancia neta 105,549 108,335 111,122 114,784 115,601

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el anterior estado de resultados, se observa que la ganancia neta tiende a

incrementarse durante la vida util del proyecto, esto se debe a que los intereses

son calculados sobre saldo anual y las herramientas unicamente se deprecian
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hasta el cuarto afio, el equipo de computo al tercer afio. También se pudo
apreciar que en los cinco afios de vida del proyecto tiene resultados favorables,

porque presenta ganancia.

3.8.3 Presupuesto de caja
Indica el movimiento monetario del proyecto durante los cinco afios, el cual
ayuda a predecir la oportunidad que se tendra de cubrir las necesidades futuras

de efectivo, a continuacién se detalla en la forma siguiente:

Cuadro 20
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Yuca
Presupuesto de Caja
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Aiio 5
Ingresos 612,152 716,681 810,469 907,043 1,028,847
Saldo anterior - 327,561 421,349 517,923 639,727
Ventas 389,120 389,120 389,120 389,120 389,120
Aportaciones 165,708 - - - -
Préstamo bancario 67,324 - - - -
Egresos 284,591 295,332 292,546 267,316 268,961
Instalaciones 4,200 - - - -
Herramientas 4,740 - - - -
Equipo agricola 9,500 - - - -
Mobiliario y equipo 3,400 - - - -
Equipo de computacion 3,800 - - - -
Gastos de organizacion 7,000

Costo directo de produccion 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Gastos variables de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

Costos fijos de produccion 17,820 17,820 17,820 17,820 17,820
Gastos de ventas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de administracién 45,480 45,480 45,480 45,480 45,480
Amortizacién préstamo 22,441 22,441 22,442 - -
Gastos financieros 12,118 8,079 4,040 - -
ISR 31% - 47,420 48,672 49,924 51,569
Saldo final 327,561 421,349 517,923 639,727 759,886

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El presupuesto de caja muestra los ingresos y egresos que se ocasionan
durante la vida del proyecto, y ayuda a determinar la solvencia con la que se

podria contar al momento de existir contingencias.

3.8.4 Estado de situacion financiera
Refleja la situacion financiera de una entidad econémica, el cual incluye el
activo, pasivo y capital contable a una fecha determinada, permite efectuar un

analisis de posicién financiera.

Como politica de la empresa se paga el bono 14 y el aguinaildo en los meses de
julio y diciembre respectivamente. Las vacaciones y la provision para
indemnizacién son acumuladas en el haber y estas son pagadas al momento de
prescindir de los servicios de cualquier trabajador que aporta la mano de obra en

el desarrollo del proyecto.

A continuacién se presenta la situacion financiera para los cinco afos de vida util

del proyecto:
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Cuadro 21
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Estado de Situacion Financiera Proyectado
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Activo

No corriente 25,999 19,357 12,715 7,340 3,150
Instalaciones 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
(-) Depreciacién acum. (210) (420) (630) (840) (1,050)
Herramientas 4,740 4,740 4,740 4,740 -
(-) Depreciacién acum. (1,185) (2,370) (3,555) (4,740) -
Equipo agricola 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500
(-) Depreciacién acum. (1,900) (3,800) (5,700) (7,600) (9,500)
Mobiliario y equipo 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
(-) Depreciaciéon acum. (680) (1,360) (2,040) (2,720) (3,400)
Equipo de computo 3,800 3,800 3,800 - -
(-) Depreciacién acum. (1,266) (2,533) (3,800) - -
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Amortizacién acum. (1,400) (2,800) (4,200) (5,600) (7,000)
Corriente 327,561 421,349 517,923 639,727 759,886
Caja 327,561 421,349 517,923 639,727 759,886
Total activo 353,560 440,706 530,638 647,067 763,036
Patrimonio y pasivo

Patrimonio neto 261,257 369,592 480,714 595,498 711,099
Aportaciones asociados 155,708 155,708 155,708 155,708 155,708
Resultado del ejercicio 105,549 108,335 111,122 114,784 115,601
Resultados acumulados - 105,549 213,884 325,006 439,790
Pasivo 92,303 71,114 49,924 51,569 51,937
No corriente 22,442 - - - -
Préstamo 22,442 - - - -
Corriente 69,861 71,114 49,924 51,569 51,937
Préstamo 22 441 22,442 - - -
ISR por pagar 47,420 48,672 49,924 51,569 51,937
Total patrimonio y

pasivo 353,560 440,706 530,638 647,067 763,036

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se describe la proyeccion de la situacion financiera durante el tiempo de vida util
del proyecto, el nivel de solvencia de cada afio; las obligaciones tienden a bajar

mientras que el activo corriente y las ganancias acumuladas aumentan afio con

ano.
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3.9 EVALUACION FINANCIERA

Es una técnica para medir los resultados de un proyecto, con la finalidad de
determinar su grado de rentabilidad, el objetivo que persigue es evaluar los
riesgos de la inversion. Se analiza con una serie de formulas las cuales se

presentan a continuacion:

3.9.1 Punto de equilibrio

Expresa la cantidad que se logra cubrir con los ingresos al total de costos y
gastos, indica que los ingresos y gastos son iguales, en este punto no existe
ganancia ni pérdida se establece en valores monetarios y en unidades. En la

forma siguiente:

PEV = Gastos fijos 94,059 = 148,162

% Porcentaje de la 0.6348376
ganancia marginal

¢ En unidades

El calculo de este punto sirve para establecer las unidades que como minimo
deben venderse para que los productores no tengan pérdidas en la inversion. La
cantidad cuya venta permite alcanzar el punto de equilibrio en el afio uno se

muestra a continuacion:

PEU = PEV 148,162 = 1,559.60 qq

Precio de venta 95.00

Se demuestra que al vender 1,559.60 quintales de yuca se cubren los gastos

fijos y costos variables.
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e Margen de seguridad
Representa el porcentaje de ventas que los productores pueden disminuir sin

gue les represente pérdida alguna.

Ventas Q.389,120.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q.148,162.00 38%
(=) Margen de seguridad Q.240,958.00 62%

El primer afo el PEV representa un 38% de las ventas, significa que el productor
puede disminuir sus ventas y no le genera ninguna pérdida, debido a que el

margen de seguridad es de 62%.

El punto de equilibrio se puede describir en forma grafica, la cual se presenta a

continuacion:

Grafica 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Para cubrir los gastos fijos en el proyecto de yuca se necesita vender 1,559.60

quintales a un precio de Q.95.00 cada uno, de esta manera no se obtiene ni

ganancia ni pérdida.

3.9.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales

del proyecto, en cada uno de los arios de vida util estimada. Los datos se toman

del estado de resultados y se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 22
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca

Flujo Neto de Fondos

Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 389,120 389,120 389,120 389,120 392,270
Ventas 389,120 389,120 389,120 389,120 389,120
Valor de rescate - - - - 3,150
Egresos 276,930 274,143 271,356 268,961 269,329
Costo directo de produccién 127,092 127,092 127,092 127,092 127,092
Gastos variables de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Costos fijos de produccion 17,820 17,820 17,820 17,820 17,820
Gastos de ventas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de administracion 45,480 45,480 45,480 45,480 45,480
Intereses sobre préstamo 12,118 8,079 4,040 - -
ISR 31% 47,420 48,672 49 924 51,569 51,937
Flujo neto de fondos 112,190 114,977 117,764 120,159 122,941

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observa que existe un saldo positivo que se obtendra en cada aio de vida util

del proyecto, se debe administrar adecuadamente para el cumplimiento de los

objetivos organizacionales.
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3.9.3 Tasa de rendimiento minima aceptada
La Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA-, es el interés que el
inversionista como minimo esta dispuesto a recibir por su inversiéon en el

proyecto.

Para el proyecto: produccion de yuca los propietarios del capital estan
dispuestos a utilizar una -TREMA- del 34%, interés que es mayor a la tasa del
préstamo adquirido por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRUAL-.

3.9.4 Valor actual neto
El valor actual neto consiste en encontrar la diferencia entre el valor de los

ingresos actualizados y el valor actualizado de los egresos que incluye la
inversion total. Si el Valor Actual Neto -VAN- es positivo se puede aceptar el

proyecto, pero si es negativo se debe rechazar.

En el cuadro siguiente se establece el Valor Actual Neto -VAN- del proyecto

produccion de yuca:

Cuadro 23
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos ‘I;Ieu#: n":;: actualizacion actual
34% neto
0 223,032 - 223,032 (223,032) 1.00000 (223,032)
1 389,120 276,930 112,190 0.74627 83,724
2 389,120 274,143 114,977 0.55692 64,034
3 389,120 271,356 117,764 0.41561 48,944
4 389,120 268,961 120,159 0.31016 37,269
5 392,270 269,329 122,941 0.23146 27,728
223,032 1,948,750 1,583,751 364,999 38,667

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



79

El valor actual neto que muestra el cuadro anterior, resulta ser positivo, por lo
que se considera aceptable llevar a cabo el proyecto: produccion de yuca.

3.9.5 Relacién beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto, del
resultado depende la aceptacion o rechazo del proyecto.

Se calcula al dividir el total de los flujos de fondos positivos actualizados entre el
total de los flujos de fondos negativos e incluye la inversién inicial, como se

muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 24
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de
. P Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos actu;l‘;fzclon actualizados actualizados
0 223,032 - 223,032 1.00000 - 223,032

1 - 390,120 276,930 0.74627 291,135 206,664

2 - 390,120 274,143 0.55692 217,266 152,676

3 - 390,120 271,356 0.41561 162,138 112,778

4 - 390,120 268,961 0.31016 121,000 83,421

5 - 392,270 269,328 0.23146 90,795 62,338
223,032 1,948,750 1,583,760 882,334 840,909

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Si la relaciéon beneficio costo es superior a la unidad monetaria invertida,
significa que el proyecto genera ingresos actualizados rentables por la inversién
realizada. A continuacion se presenta la relacién beneficio costo del proyecto:

produccién de yuca:

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 882,334 = Q.1.05
Egresos actualizados 840,909
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Se estableci6 que por cada quetzal invertido, el proyecto genera Q.0.05

adicionales.

3.9.6 Tasa interna de retorno
Es la tasa de interés que iguala el valor actual de los flujos de fondos con el
desembolso inicial efectuado, representa la tasa de rendimiento del proyecto.

Si la Tasa Interna de Retorno -TIR- es superior a la Tasa de Rendimiento
Minima Aceptada -TREMA- el proyecto debe aceptarse, si es inferior el proyecto

debe ser rechazado.

A continuacién se muestra la Tasa Interna de Retorno -TIR- del proyecto de

produccion de yuca:

Cuadro 25
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Fiujo neto Fiujo neto Flujo neto
AR Flujo  Factorde , ¢ 405 Factorde . ndos TIR de fondos
0 netode actualiza- . actualiza- . o .
fondos  cion 43% actuali- cién 43.2% actuali- 43.1865% actuali-
zados zados zados
0 (223,032) 1.00000 (223,032) 1.00000 (223,032) 1.00000  (223,032)
1 112,188  0.69930 78,453 0.69832 78,343 0.69839 78,351
2 114,975  0.48902 56,225 0.48766 56,069 0.48775 56,079
3 117,762  0.34197 40,271 0.34054 40,103 0.34064 40,114
4 120,157  0.23914 28,734 0.23781 28,575 0.23790 28,585
5 119,790  0.16723 20,032 0.16607 19,894 0.16615 19,903
361,840 683 (48) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La Tasa Interna de Retorno -TIR-, es calculada basandose del flujo neto de
fondos actualizados hasta encontrar el valor que iguale a cero la rentabilidad del

proyecto.
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3.9.7 Periodo de recuperacion de la inversién
Es el tiempo en que los asociados del comité podran recuperar la inversion
inicial en el proyecto, muestra el periodo que se lleva para generar los fondos

que serviran para hacer efectiva la recuperacion.

En el siguiente cuadro se establece el tiempo que necesita el proyecto para su

recuperacion:

Cuadro 26
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversion

~ (cifras en quetzales)

Ao Inversion total Valor actual neto Valor actual neto

acumulado

0 223,032 - -

1 - 83,724 83,724

2 - 64,034 147,758

3 - 48,944 196,702

4 - 37,269 233,971

5 - 27,728 261,699
Total 223,032 261,699

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De la informacién anterior se describe el periodo en el cual se recuperara la
inversion de Q.223,032.00 en la forma siguiente:

Inversion total 223,032

(-) Recuperacién al tercer afio 196,702

(=) Monto pendiente de recuperar 26,330

Monto pendiente de recuperar = 26,330 = 0.706485282
Valor actual al cuarto afio 37,269

0.706485282 X 12 = 8.477823384 meses

0.477823384 X 30 = 14.33470152 dias

PRI = 3 afios, 8 meses y 14 dias.
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Al aplicar la féormula para establecer el tiempo de recuperaciéon de la inversion
del proyecto, se determiné que la misma sera de tres anos, ocho meses y 14

dias.

3.9.8 Impacto social

El objetivo fundamental de desarrollar el proyecto de produccién de yuca, es
generar nuevas oportunidades de empleo, que producira ingresos econémicos a
las familias del Municipio. Asi se aprovecharan los recursos naturales con los
que se disponen para producir un cultivo de calidad, lo que elevara el nivel de
vida de los habitantes, ademas abastecera una parte de la demanda insatisfecha

del mercado nacional.

Con el proyecto se pretende contratar el servicio de 957 jornales para trabajar en
las distintas fases de la produccion de yuca, ademas sera necesaria la
participacién de un administrador y los servicios externos de una persona que

llevara los registros contables.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE YUCA

4.1 COMERCIALIZACION
Se contempla como una actividad o serie de actividades de manipulacién y

transferencia de los productos, como un mecanismo primario que coordina la

produccion, distribucién y consumo.

4.1.1 Proceso de la comercializacidén propuesto

Es la etapa importante de la comercializacidbn o mercadeo, consta de tres sub-

etapas basicas que son: concentracién o acopio, equilibrio y dispersion.

A continuacion se propone el proceso de comercializacién del proyecto:

Tabla 12

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca
Proceso de Comercializacion Propuesto
Ano: 2011

Etapas

Descripcion

Concentracién

Es la etapa que se realizara en el momento de levantar la cosecha
y ubicarla en la bodega de almacenamiento, tendra que
clasificarse por lotes homogéneos para facilitar su transporte, la
bodega se convertira en el centro primario de acopio.

Equilibrio

Es la etapa en la cual se adaptara la oferta y la demanda, la
cosecha de yuca se tendra que almacenar, con la idea de elegir el
momento idéneo para la venta, con el objetivo principal de obtener
mejores precios.

Dispersion

Al desarrollarse las etapas de concentracion y equilibrio, en la
etapa de dispersion el encargado de la comercializacién del
comité, clasificara la cosecha por su calidad y tamaiio, procedera
a negociar con un mayorista quien lo vendera en la Central de
Mayoreo -CENMA- zona 12, Ciudad de Guatemala. Para facilitar
el traslado de la cosecha el mismo sera transportado en costales
de polietileno como material de empaque.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El responsable de cumplir las etapas es el encargado del departamento de
comercializacion, personero que tendra a su cargo ia dispersion de la cosecha y
negociara con mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Se determina en tres etapas que son: instituciones de comercializacion,
funciones de comercializacion y estructura de comercializacién. A continuacion

es desarrollado cada inciso mencionado con anterioridad:

4.2 1 Instituciones de comercializacion

En el procedimiento de trasladar la produccion desde el productor hasta el
consumidor final, es necesario describir todas las instituciones del mercado que
participaran por la accién del comportamiento de vendedores y compradores.

A continuacién se propone un analisis institucional del proyecto:

Tabla 13
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Instituciones de Comercializacion

Ano: 2011
Agentes Descripcion
Estaran organizados en un comité agricola constituido por
Productor quince personas, con la finalidad de adquirir insumos

necesarios a menor costo, y lograr obtener mayor rendimiento

sobre la inversion.

Sera el agente encargado de adquirir la totalidad de la

Mayorista produccién, la misma sera tra_sladada hasta la Central de
Mayoreo -CENMA- zona 12, Ciudad de Guatemala, para su

futura venta al detalle.

Agente encargado de facilitar la venta al detalle al consumidor

inoris - . -
Minorista final, en mercados aledanos, tiendas de barrio, entre otros.
Consumidor | Ultimo agente en el canal de mercadeo, este sera quien
final adquiera la produccién para su consumo en la dieta alimenticia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los tipos de entes que participaran en el mercado son dados a conocer, para el

traslado de la produccién al consumidor final, detalla en su descripcion la funcién

gue cada uno de ellos llevara a cabo.

4.2.2 Funciones de comercializacién

Es una serie de pasos que implican movimientos de secuencia razonable, l6gica

y ordenada, para la transferencia coordinada de la cosecha en perfectas

condiciones.

4.2.2.1 Funciones fisicas
Son todas aquellas actividades que se relacionan con la transferencia y

clasificaciéon que sufra la produccion de yuca desde el acopio hasta el traslado al

lugar de venta.

A continuacién se proponen las funciones fisicas:

Tabla 14

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca

Funciones Fisicas
Ano: 2011

Funciones

Descripcion

Fisicas

Acopio

La bodega de almacenamiento tendra como funcién
principal el acopio primario de la cosecha de yuca.

Almacenamiento

La bodega de almacenamiento de la cosecha servira
como depoésito temporal, al realizar las negociaciones
con el mayorista se trasladarda a la bodega del
comprador.

Transformacion

El tipo de empaque que se utilizara para el traslado
de la cosecha hacia el mayorista es un costal de
polietileno con capacidad maxima de 120 libras.

Clasificacion

La cosecha tendra que clasificarse por lotes
homogéneos, para facilitar su transporte.

Transporte

La cosecha se transportara a la Central de Mayoreo
-CENMA-, contratado por el mayorista.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las funciones fisicas para el proyecto: produccién de yuca, describe la serie de
actividades que tendra que realizar el comité luego de la cosecha y transferir de

propiedad los lotes homogéneos de produccion.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Entre las funciones de intercambio se analiza la compra-venta y la determinacion

de precios de la yuca.

Tabla 15
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Funciones de Intercambio
Ano: 2011

Funciones Descripcion
La negociacion de los lotes homogéneos de
rodUGCGIS = .
Compra-venta produccion se realizara por muestra y de_sqnpcpn El
encargado del departamento de comercializacion es

De quien llevara a cabo la funcion.

intercambio El precio del quintal sera equilibrado al de Ila
Determinacion competencia, con la intencion de penetrar y ofertar en
de precios un mercado mas competitivo. El precio de un quintal

de yuca es de Q.95.00 vendido a mayoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la introduccion del producto al mercado se determiné el precio en base a la
competencia, para el ano 2011 el precio del quintal de yuca es de Q.95.00 al

mayorista.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Las funciones auxiliares contribuyen al complemento de las funciones fisicas y

de intercambio.
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Tabla 16

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Funciones Auxiliares

Aio: 2011

Funciones

Descripcion

Informacion de
precios y mercados

El encargado del departamento de
comercializacién es quien mantendra informado
al comité, sobre precios y nuevos mercados del
producto.

Auxiliares

Financiamiento

Para el presente proyecto se pretende acudir al
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,
para solicitar un préstamo a un plazo de tres
aros.

Aceptacion de
riesgos

Los riesgos fisicos son considerados dentro del
comité, se estipulo un 2% de merma por la
cosecha. Para la disminucion de los riesgos
financieros se contara con staff de contabilidad
externa ente encargado de supervisar el registro
contable.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El préstamo a solicitar por la entidad financiera sera de Q.67,324.00 a un plazo

de tres afos, se pagaran amortizaciones anuales a una tasa de interés del 18%,

la garantia del préstamo recaera sobre la cosecha de yuca.

4.2.3 Estructura de comercializacién
Determinara el papel que llevara a cabo el comité productor, con los mayoristas

y consumidor final en su condicién de participantes.

4.2.3.1 Estructura de mercado
Con base en la investigacion realizada se determiné contar con una estructura

de comercializacién con los siguientes agentes:

e Productor

e Mayorista

e Minorista

e Consumidor final
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La estructura de mercado que el comité llevara a cabo es vender el 100% de la

cosecha al mayorista.

4.2 3.2 Conducta de mercado

El tipo de mercado sera competencia perfecta, en donde acudiran diferentes
compradores y vendedores, el precio del quintal sera equilibrado al de la
competencia, con la intencion de penetrar y ofertar en un mercado mas

competitivo.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado
El personal del departamento de comercializacion es el encargado de
suministrar productos de alta calidad, al generar eficiencia e innovacién en la

participacién de compradores y vendedores.

Se utilizara una infraestructura ya existente, se cosechara productos de alta
calidad y competitivos, de esta manera se lograra la satisfacciéon del cliente; el
precio del quintal de yuca se fijara en base a la competencia.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son aquellas actividades en las que se definen los canales de comercializacion,
se cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan con respecto

a otros productos.

4.3.1 Canales de comercializacion
Se describira por medio de una grafica el canal de comercializaciéon propuesto:
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Grafica 5
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Canales de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Describe el canal de comercializacion que se propone a utilizar en el proyecto, el
mismo es denominado canal dos, participaran: productor-mayorista-minorista-

consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre lo que paga el consumidor final y lo que percibe
el productor por concepto de venta o transferencia del producto. Para el
proyecto: produccibn de yuca se propone el siguiente margen de

comercializacion:
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Cuadro 27
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Margenes de Comercializacion

Aio: 2011
Precio de Costos de Rendimiento .
Institucién venta (Q) Mirrgu‘:g mercadeo Ma:‘ge‘:: sobre la P::"t;:'(‘.’;;
por quintal (Q) inversion (%) °

Productor 95.00 66
Mayorista 135.00  40.00 14.00 26.00 27 27
Transporte 9.00
Cargay
descarga 5.00
Minorista 145.00  10.00 2.00 8.00 6 7
Transporte 2.00
Consumidor
final
Total 145.00 50.00 16.00 34.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Detalla los margenes de comercializacion propuestos para el proyecto en el
Municipio; el comité sera el encargado Unicamente de cosechar el producto y por

lo tanto no tendra ningin recargo de mercadeo.

La participacion de mercado del productor sera del 66%, mientras que los
agentes de mercado participaran en un 34%, los mayoristas obtendran un

rendimiento sobre la inversion del 27% y los minoristas de un 6%.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
Se detallara la estrategia que utilizara el comité productor, para adecuar la

produccién de yuca al consumidor final.

4.4 .1 Utilidad de lugar
Un producto situado lejos del alcance del consumidor final es un producto que su

venta es minima, dicha informacion fue analizada por el comité productor y se
concluyé que el lugar estratégico para la venta de la yuca es en la Central de
Mayoreo -CENMA- zona 12, Ciudad de Guatemala.
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4.4 2 Utilidad de forma

Al clasificar la cosecha por lotes homogéneos, se utilizara un tipo de empaque
para el traslado de la cosecha al mayorista en costales de polietileno con una
capacidad maxima de 120 libras.

4.4 3 Utilidad de tiempo

La produccion de yuca debera estar disponible en el mercado, en el lugar y
tiempo preciso para los consumidores, con lo cual se evitara disminuir riesgos
por merma al tratarse de un producto perecedero.



CAPIiTULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE YUCA

Pretende organizar las actividades del proyecto, definir la estructura, disefio y
tipo de la misma, asi mismo conocer las unidades que la conforman, las normas

internas y externas aplicables.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

De acuerdo a la investigacion se analizé que la mejor forma de organizacién es
crear un comité de agricultores, que redna a un grupo de personas para
encontrar soluciones a las necesidades mas sensibles que tiene la comunidad.

5.1.1 Tipo y denominacion

El comité agricola es el tipo de organizacion que se propone para los
agricultores que lo integraran, consistira de quince personas; podran pertenecer
las personas individuales y comerciantes del Municipio.

5.1.1.1 Nombre comercial
La denominacién de la organizacion propuesta, esta definida como comité
productor el cual sera nombrado: “Comité Agricola la Yuca del Porvenir”.

5.1.2 Localizacién
La localizacion 6ptima del proyecto se llevard a cabo en la finca El Porvenir
situada a trece kildbmetros del Casco Urbano.

5.1.3 Justificacion
Por la necesidad que se presenta en el Municipio de organizar a los agricultores
de productos no tradicionales, especificamente en la finca El Porvenir, se
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propone crear un comité, que reana a los agricultores y crear estrategias

comerciales para colocar el producto en el mercado objetivo.

Entre las ventajas que obtienen los integrantes con la organizaciéon de un comité

se pueden mencionar las siguientes:

Capacitacion para producir en forma eficiente.

Penetrar y participar en un mercado competitivo.

Generar fuentes de empleo e incrementar los ingresos econémicos, para
mejorar el nivel de vida de la comunidad.

Impulsar el trabajo colectivo dentro de la organizacion.

5.1.4 Marco juridico
Es la base legal, reglamentos internos y externos, que serviran para que el

comité funcione adecuadamente.

5.1.4.1 Normas internas

Son creadas dentro de la organizacion y regiran el buen funcionamiento; deben

definirse manuales de organizacion, normas y procedimientos.

>

Estatutos: constituyen un conjunto de normas que regulan las relaciones de
las personas, son de caracter obligatorio y éstas dependen de las
condiciones y necesidades del comité.

Reglamentos: incluyen un conjunto de reglas para normar las actividades,
describen los procedimientos y la forma de eleccion de los dirigentes, éste es
elaborado por los miembros del comité.

Politicas: Disposiciones aprobadas por la Asamblea General, indican los
lineamientos generales que faciliten la toma de decisiones y logro de los

objetivos.
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» Manuales administrativos: documentos que serviran para orientar en forma
ordenada las instrucciones necesarias que el personal debe seguir para

operar adecuadamente dentro del comite.

Los manuales administrativos estaran desarrollados en los anexos cuatro y cinco

del presente documento.

5.1.4.2 Normas externas
Son las leyes vigentes en el pais que garantizan la creacién del comité. A

continuaciéon se mencionan las que corresponden:

» Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala. Articulo 34, que establece la libertad de asociacion.
> Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Trabajo, Decreto Nimero
1441 y sus reformas. Establece las obligaciones que el patrono debe cumplir
al momento de iniciar una relacion laboral.
> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil, Decreto Numero 106:
o Articulo 23, establece que “...cuando no tengan personalidad juridica, son
responsables solidariamente de los fondos que recauden y de su
inversion en la finalidad anunciada”.
o Articulo 25, sobre la disolucion de la asociacion.
o Articulo 26, establece los pasos para repartir los bienes de acuerdo a los
estatutos en el momento de la disolucién del comité.
» Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto Namero
12-2002:
o Articulo 18, sobre la organizacién de vecinos.
o Articulo 175, sobre la inscripcion de comités.
» Congreso de la RepuUblica de Guatemala. Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social, Decreto Namero 295. Establece las cuotas laborales y
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patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones con
esta institucion.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Decreto Numero 26-92 y sus modificaciones segun Decretos Numero 61-94,
36-97 y 117-97.

» Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor Agregado,
Decreto Numero 27-92.

> Congreso de la Repulblica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Decreto
Namero 2-70. Articulo 9, que estable que no son comerciantes “...los que
desarrollen actividades agricolas...”.

> Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario, Decreto Nimero
6-91.

> Presidencia de la Repulblica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010. Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la
Actividad Exportadora y de Maquila.

5.1.5 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la organizacién del comité son los

siguientes:

5.1.5.1 General
¢ Planificar proyectos que les permitan a los integrantes del comité trabajar y

mejorar la comercializacion del producto.

5.1.5.2 Especificos

¢ Obtener insumos a precios comodos.

¢ Incrementar la produccién para alcanzar las ventajas de la organizacion del
comité.

e Expandir la produccién a nuevos mercados.
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¢ Obtener capacitaciéon técnica para los agricultores y producir mas a menor
costo.

¢ Proveer de nuevas fuentes de empleo.

5.1.6 Estructura organizacional
Para desarrollar las actividades en forma coordinada se propone una estructura
organizacional de tipo lineal, la cual permitira alcanzar los objetivos planteados

con anterioridad.

5.1.6.1 Disefo estructural

La estructura organizacional estara integrada por los encargados en la toma de
decisiones que son: Asamblea General y Junta Directiva, maximos entes de la
organizacién, en mandos medios se encontrara: Administraciéon subsiguiente
niveles operativos como los departamentos de: producciéon y comercializacion,
los cuales seran supervisados con contabilidad externa que brindara apoyo staff.

5.1.6.2 Sistema de organizacion

Se pondra en practica un sistema de organizacion lineal, la relacién de autoridad
de un nivel superior a mandos tacticos y operativos, contara con un
departamento de administracion encargado del proceso productivo con la
finalidad de alcanzar las metas planificadas.

A continuacién se presenta la grafica de la estructura organizacional propuesta:



Grafica 6

Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca
Estructura Organizacional Propuesta

“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Ano: 2011
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Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad externa

Produccion

1

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Describe como se integrara la estructura organizacional del comité agricola, la
autoridad se transmite de arriba hacia abajo y la responsabilidad de abajo hacia

arriba. Los puestos de trabajo podran ser integrados por personas miembros del

mismo, a excepcién de contabilidad externa que se contratara a una persona,

cargo en el cual se le pagara honorarios.

5.1.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se detallan las funciones basicas de las unidades administrativas

propuestas para un mejor desempefio:
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e Asamblea General
Estara integrada por todos los miembros agricultores que se unan al comité y
sera la maxima autoridad, velara porque se cumplan las actividades planificadas,

asi como las normas internas y externas.

¢ Junta Directiva

Su funcidén sera conocer las actividades relacionadas con la administracion del
comité, para proporcionar la solucién correspondiente. Debera autorizar y velar
porque los gastos o egresos sean para el desarrollo del proyecto, registrara cada

sesion que se realice con el resto de los miembros de la junta directiva.

¢ Administracion
Principalmente su funcién sera planificar las actividades para lograr los objetivos
propuestos, informar a la Junta Directiva la situacion del comité a través de

informes mensuales, trimestrales y anuales.

e Produccién

Las actividades importantes que se realizaran son: adquirir los insumos y
herramientas necesarias para la produccién, implementar controles para que la
cosecha sea de calidad, gestionar y administrar al talento humano, supervisar

los procesos hasta la entrega final.

e Comercializacion

En este departamento se llevaran a cabo las actividades de negociacién con los
compradores del producto, se analizaran los precios para poder competir en el
mercado. La persona encargada dei departamento debera presentar informes
mensuales a la Administracion, de las ventas y el funcionamiento de la

produccion.
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5.2 RECURSOS NECESARIOS
Para llevar a cabo el proyecto: produccion de yuca, se describira los
requerimientos de recursos: humanos, financieros y materiales necesarios para

la produccion y comercializacion del producto.

5.2.1 Humanos

Estara integrado por las quince personas asociadas al comité que no percibiran
salario alguno, participaran en la reparticion de utilidades al finalizar cada
cosecha. Se contara con jefes de los departamentos de: administracion,
produccién y comercializacién, adicional de un contador que se le pagara

honorarios al finalizar cada cosecha.

5.2.2 Financieros

Seran los recursos que dispondra el proyecto: produccion de yuca para llevarse
a cabo, consistira en una aportacién de Q.10,380.53 por cada uno de los quince
asociados, adicional de un financiamiento externo obtenido por el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, por una cantidad de Q.67,324.00 se
obtendra una inversion inicial de Q.223,032.00.

5.2.3 Materiales

Estaran compuestos por aquellos objetos que seran utiles dentro de la
organizacion tales como: escritorios, sillas ejecutivas, archivadores, sumadoras,
sillas y mesas plasticas, computadoras, impresoras, entre otros, se podra

observar descrito en el cuadro trece del presente documento.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion organizacional tendra influencia en los ambitos econdmicos,

sociales y culturales de la poblacién del Municipio.
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5.3.1 Econémica

La diversificacion de productos no tradicionales como propuesta de inversion
contribuira al desarrollo econémico, generacion de empleo y mejoras en las
condiciones de vida de la poblacién del lugar, al invertir en dicho proyecto.

5.3.2 Social
El impacto que el proyecto pretende alcanzar dentro de la comunidad, es elevar
el nivel socioeconémico por medio de la generacion de ingresos al Municipio,

que puedan ser invertidos en otro tipo de proyectos.

5.3.3 Cultural

Al finalizar la vida dtil del proyecto, las bases de negociacién quedan definidas y
se pretende dar seguimiento a las mismas, al desarrollar otro tipo de actividades
agricolas, pecuarias o artesanales, que involucren a mas pobladores por medio

de las experiencias adquiridas con anterioridad.

5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Constituye la parte principal en cualquier tipo de organizacién, para el caso del
Comité Agricola la Yuca del Porvenir, el proceso administrativo estara a cargo
del jefe del departamento de Administracion.

5.4.1 Planeacion

La planificacién en el proyecto: producciéon de yuca es fundamental, en ella se
fija el curso de accién a seguir y como alcanzar las metas, entre los aspectos a
considerar dentro de la planificacion se tienen: misién, visién, objetivos, politicas,

estrategias, presupuestos entre otros.
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5.4.2 Organizacion

En la organizacion se tomara en cuenta las funciones de los puestos, estructura,
disefio, sistemas y funciones basicas de las unidades administrativas que
desempenaran su cargo en dicho comité, con la finalidad de evitar duplicidad de

funciones.

5.4.3 Integracién

Permitira contratar y seleccionar al personal ajeno del comité a formar parte del
mismo mediante la induccién y capacitacién necesaria al puesto de trabajo, en
dicha etapa del proceso se llevara a cabo: el reclutamiento, seleccion,

contratacion, induccion y capacitacion, entre otros.

5.4.4 Direccidn

Para el caso del comité quien representara a la maxima autoridad del mismo es
la Junta Directiva, entidad que tendra a su cargo la direccion del proyecto, el
poder que se ejerce es con base en la toma de decisiones para el cumplimiento

de los objetivos.

5.4.5 Control

Etapa final del proceso administrativo, actividad que estara a cargo por el jefe
del departamento de Administracion, personero encargado de velar por el
cumplimiento de cada una de las etapas del proceso productivo hasta su venta
final. En esta etapa se medira, evaluara y corregira el desempefio obtenido por

el proyecto.



102

CONCLUSIONES
El Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversién, en el municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, como tema
general y comercializacion y organizacion empresarial como tema individual

permitié concluir con lo siguiente:

1. ElI Municipio carece de servicios basicos, organizaciones sociales,
organizaciones productivas y entidades de apoyo que permitan el
desarrollo de la poblacion intelectual y econdémicamente.

2. La actividad agricola retine una generacién de empleo del 69%, seguido
de la actividad pecuaria con el 26%, comercio y servicios con el 4% y la
actividad artesanal genera el 1% del total de empleos en la jurisdiccién

del Municipio.

3. La actividad artesanal cuenta con talleres de pequerios artesanos utilizan
maquinaria, herramientas y equipo tradicional, carecen de asistencia
técnica; genera un 9% del valor total de produccién anual.

4. La comercializacién presenta una estructura empirica y tradicional en el
traslado de los productos terminados al consumidor final; carecen de una
organizacion empresarial formal, las actividades son coordinadas por el
productor y en raras ocasiones se contrata mano de obra asalariada.

5. El proyecto de produccion de yuca, es viable para aumentar el desarrollo
econdémico de la comunidad, al generar fuentes de empleo y mejorar las

condiciones de vida.
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RECOMENDACIONES
Basandose a las conclusiones descritas con anterioridad, a continuacion se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. La Municipalidad como maximo ente del Municipio debera solicitar apoyo
econdmico al Gobierno central e invertirlo en las estructuras actuales de
los centros educativos, crear nuevos centros educativos, ampliar las
coberturas que demanda la poblacién en los servicios basicos, buscar
que los productores se organicen en comités y lograr asistencia técnica y

financiera.

2. Las actividades econdémicas del Municipio generan empleo para la
poblacion, se recomienda por parte de la iniciativa privada iniciar
proyectos de inversion que aumenten las cifras, al aprovechar la
capacidad de mano de obra disponible en la actividad agricola y pecuaria.

3. Los talleres de artesanos deberan organizarse para crear un comité, que
permita el intercambio de experiencias, acceso al crédito bancario y
financiamiento de materiales, al llevar a cabo dicha organizacion se podra

explorar mercados demandantes de productos de la herreria.

4. Que los artesanos de la herreria a través del comité, soliciten capacitacion
técnico-administrativa para el control de las actividades, se recomienda
solicitar formacion al Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
-INTECAP-.

5. El proyecto: produccién de yuca es viable por lo que se recomienda
organizarse e invertir a la poblacion en general y gestionar apoyo logistico

a la Municipalidad.
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Anexo 1
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Yuca
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Produccién

Ano: 2011
Afo Y X XA2 XY
2006 57,600 -2 4 -115,200
2007 82,600 -1 1 -82,600
2008 89,400 0 0 0
2009 89,000 1 1 89,000
2010 89,500 2 4 179,000
Sumatoria 408,100 10 70,200

a= 408,100/5 = 81,620

b= 70,200/10= 7,020

y= a+b (x)-— y = 81,620 + 7,020x
Ao a b X Proyeccion
2011 81,620 7,020 3 102,680
2012 81,620 7,020 4 109,700
2013 81,620 7,020 5 116,720
2014 81,620 7,020 6 123,740
2015 81,620 7,020 7 130,760

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
-BANGUAT- y el método de minimos cuadrados donde a=81,620 b=7,020.



Anexo 2
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Yuca
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Importaciones

Ano: 2011
Aho Y X XA2 XY
2006 1,311 -2 4 -2,622
2007 411 -1 1 411
2008 35 0 0 0
2009 336 1 1 336
2010 29 2 4 58
Sumatoria 2,122 10 -2,639
a=2,122/5= 424.4
b=-2,639/10 = -263.9
y=a+b(X) -y =424.4-263.9x
Ano a b X Proyeccion
2011 424 4 -263.9 3 -367
2012 424 .4 -263.9 4 -631
2013 424 4 -263.9 5 -895
2014 424 4 -263.9 6 -1,159
2015 424 .4 -263.9 7 -1,423

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion, exportacién, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econ6micas, Banco de Guatemala
-BANGUAT-, y el método de minimos cuadrados donde a=424.4 b=-263.9 para importaciones.



Reptublica de Guatemala

Anexo 3

Proyecto: Produccion de Yuca
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de Exportaciones

Ano: 2011
Ao Y X X2 XY
2006 11,256 -2 4 -22,512
2007 7,596 -1 1 -7,596
2008 6,686 0 0 0
2009 10,358 1 1 10,358
2010 7,338 2 4 14,676
Sumatoria 43,234 10 -5,074
a=43,234/5=8,646.8
b=-5,074 /10 = -507 .4
y =a+ b(x) —--y = 8,646.8 -507.4x
Ao a b X Proyeccion
2011 8,646.8 -507.4 3 7,125
2012 8,646.8 -507.4 4 6,617
2013 8,646.8 -507.4 5 6,110
2014 8,646.8 -507.4 6 5,602
2015 8,646.8 -507.4 7 5,095

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion, importacion y
precios de productos agricolas, departamento de estadisticas econémicas, Banco de Guatemala
-BANGUAT- y el método de minimos cuadrados donde a=8,646.8 b=-507.4 para exportaciones.



Anexo 4
Municipio de El Adelanto, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Manual de Normas y Procedimientos
Ano: 2011
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos describe las operaciones en forma légica
y secuencial, que se realizan en un procedimiento, brinda un instrumento que
funciona como guia en la realizacion de las actividades de los asociados y
colaboradores del Comité Agricola la Yuca del Porvenir.

Cada etapa esta determinada con el propdsito de alcanzar los objetivos
organizacionales; los miembros del comité deberan conocer los procedimientos.

Se detalla una simbologia para diagramar los pasos secuenciales del
procedimiento, acompanado de la descripcién por escrito. Los encargados de los
departamentos deberan responsabilizarse por los resuitados que ocasionen las

actividades.



1. OBJETIVOS
Se describen los objetivos que pretende alcanzar el manual de normas y

procedimientos elaborado para el Comité Agricola la Yuca del Porvenir.

1.1 General
e Ser un instrumento que funcione como guia en la realizacion de las
actividades de cada uno de los asociados y colaboradores del Comité

Agricola.

1.2 Especificos
e Proporcionar a los asociados del comité y colaboradores, una guia que
sirva como herramienta exitosa en el desempeno de las tareas y evitar
desconocimiento de las mismas.
e Establecer eficiencia en la realizacion de las actividades de los
colaboradores.
o Establecer responsabilidad en cada puesto de trabajo, evitar duplicidad de

funciones y omision de tareas.

2. CAMPO DE APLICACION
Aplica a cada puesto o area de colaboradores del Comité Agricola productor de

yuca, del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL
A continuaciéon se describen las normas generales de aplicaciéon para cada
colaborador:
e El manual debe ser de aplicacidbn general, las normas deben ser
respetadas en todos los puestos de trabajo del comité.
e Cada encargado de area o departamento debera conocer el manual y
aplicarlo en beneficio del desarrollo de las actividades o tareas.



o El manual debera actualizarse periédicamente, responsabilidad a cargo
de la Asamblea General.

4. SIMBOLOGIA UTILIZADA
Se utiliza figuras para la elaboracién grafica de las funciones a realizar en cada

area de trabajo, se describen a continuacion:

Simbologia Descripcién

Muestra cuando inicia o finaliza los
procedimientos se representa por medio de una
figura eliptica.

Las operaciones del procedimiento son
representadas por medio de un circulo, pueden
ser de caracter fisico o mental.

Inspecciones o supervisiones se graficara por
medio de una figura cuadrada.

Las transportaciones o traslados, tanto de
documentos como de actividades, son
representadas por medio de un conector.

almacenados definitivamente son graficados por
medio de un triangulo invertido.

Representa documentos, libros, formularios y
hojas; que requieren de algun tipo de accién, en
alguna actividad.

Cuando se requiere de algun tipo de actividad
con multiples copias, se utilizara la figura
representada.

v Los archivos de documentos que son

Fuente: Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica -MIDEPLAN-. 2009. “Guia para
la Elaboracién de Diagramas de Flujo”. Costa Rica, p. 8-11.

Los procedimientos a realizar por las unidades que intervienen son: la
adquisiciéon de insumos, la negociacion con los compradores con el respectivo




analisis de precios para competir en el mercado y el control de calidad de la
cosecha de yuca:

¢ Procedimiento 1: adquisicion de insumos.
¢ Procedimiento 2: negociacién compradores.

¢ Procedimiento 3: control de calidad.



“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Manual de normas y procedimientos Hoja: 1de 3

) Procedimiento 1: adquisiciéon de
Pasos: 9 insumos.
Fecha: octubre 2011 Elaborado por: Alexis Rivera
Inicia: departamento de produccion Finaliza: Asamblea General

Descripcion del procedimiento
Adquirir insumos para la produccidn de yuca, contactar proveedores que
ofrezcan productos de alta calidad a bajo costo, los insumos a adquirir son:

fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas.

Objetivos
e Adquirir insumos de alta calidad a bajo costo.
e Verificar la procedencia de los insumos.
e Contactar diferentes proveedores de productos relacionados.

Normas
e Las cotizaciones deberan ser aprobadas por la Asamblea General.

e Deben de existir como minimo dos propuestas de adquisicion.

e Las compras deben de realizarse en un periodo no mayor al mes de la
cotizacion.

e Todas las compras deberan acompariarse de su respectiva factura.
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Manual de normas y procedimientos

Hoja: 2de 3

Pasos: 9

Procedimiento 1: adquisicién de
insumos.

Fecha: octubre 2011

Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: departamento de produccién

Finaliza: Asamblea General

Responsable Paso Actividad
El encargado del departamento
. realizara  un listado de los
Departamento de produccién 1 . .
epa ep requerimientos de insumos.
Traslada al departamento de
.y comercializacion el listado de los
D ment roduccion 2 .
eparta o de prod insumos a comprar.
El encargado del departamento solicita
cotizaci de los ores
Departamento de . ones proveed
comercializacion 3 interesados en ofertar sus productos y
la traslada a asamblea.
La asamblea del comité recibira las
cotizaciones, revisa, analiza vy
Asamblea General 4 supervisa la compra de los insumos
para la aprobacion.
La Asambilea General acepta autorizar
Asamblea General 5 la compra de los insumos.
La administraciobn emite cheque a
.. ., nombre del proveedor y lo trasl a
Administracion 6 ' gl pr y _.a_(’ia
comercializacién para su adquisicion.
Adquiere insumos necesarios en la
Departamento de 7 pro%uccién de yuca *
comercializacion yuea.
Recibe los insumos solicitados segun
Departamento de produccion 8 requerimiento.
Registra archiva la transaccion
Asamblea General 9 9 y tra

realizada.
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Manual de normas y procedimientos Hoja: 3de 3

Pasos: 9 Procedimiento 1: adquisicion de

insumos.
Fecha: octubre 2011 Elaborado por: Alexis Rivera
Inicia: departamento de produccion Finaliza: Asamblea General
Depto. de Depto. de Asamblea . . . o
produccion comercializacion General Administracion
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“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 1de 3

Pasos: 7

Procedimiento 2: negociacion
compradores.

Fecha: octubre 2011

Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: departamento de
comercializacion

Finaliza: Asamblea General

Descripcion del procedimiento

Contactar potenciales compradores mayoristas de la cosecha de vyuca,

realizado por el encargado del departamento de comercializacion.

Objetivos

¢ Identificar mercados potenciales y competitivos.

o Obtener precios 6ptimos que permitan la satisfaccion de los intereses

organizacionales.

e Mantener una relacién estrecha y directa entre el comité y el cliente.

Normas

e Las ventas deberan de realizarse al contado.

o Visitar los mercados en donde se vendera la cosecha.

e Elaborar cartera de clientes potenciales.

e Elaborar informes e identificar posibles variaciones del precio del quintal

de yuca.




“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Manual de normas y procedimientos Hoja: 2de 3
. Procedimiento 2: negociacién
Pasos: 7 compradores.

Fecha: octubre 2011

Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: departamento de
comercializacion

Finaliza: Asamblea General

Responsable Paso

Actividad

Departamento de 1
comercializaciéon

Departamento de 9
comercializacion

Departamento de produccion 3

Cliente 4

Cliente 5

Departamento de 6
comercializacion

Asamblea General 7

El encargado del departamento
realizara un listado de los potenciales
clientes.

Traslada al departamento de
produccion un informe que describe
los lotes de produccion que son
necesarios para la venta.

El encargado del departamento
prepara los lotes de produccion y
confirma realizar la venta a cliente
potencial.

Analiza el precio del quintal de yuca
para determinar si conviene realizar la
compra, mediante una muestra y
descripcién del producto recibido.

Confirma al encargado del
departamento de comercializacion, la
compra del lote de produccién.

Informa a la Asamblea General, sobre
la venta al contado del lote de
produccion destinado a la venta.

Se reune para conocer el monto de la
venta y liquidar el ingreso de efectivo.
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Hoja: 3de 3

Pasos: 7

Procedimiento 2: negociacion

compradores.

Fecha: octubre 2011

Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: departamento de

comercializaciéon

Finaliza: Asamblea General

Depto. de Depto. de Cliente Asamblea
comercializacién produccion General
[1 | 3 4 7
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“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Manual de normas y procedimientos Hoja: 1de 3

Pasos: 7 Procedimiento 3: control de calidad.
Fecha: octubre 2011 Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: productor Finaliza: Asamblea General

Descripcion del procedimiento

Producir la mayor cantidad posible de yuca, manejar estandares de calidad para
comercializar en mercados competitivos, mejorar procesos productivos,
controlar el manejo de cosecha y mantener estrecha comunicacién con el

cliente.

Objetivos
¢ Producir la mayor cantidad de cosecha de yuca.
¢ Manejar estandares de calidad.
e Manejar politicas de control de produccion.

Normas
e El encargado del departamento de produccién y el departamento de
comercializacion seran los responsables de la calidad de [a cosecha.
e La producciéon se realizara de acuerdo a los requerimientos de los
estandares de calidad.
e El producto debe ser almacenado en lugares frescos para mantener su

conservacion.
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“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 2de 3

Pasos: 7

Procedimiento 3: control de calidad.

Fecha: octubre 2011

Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: productor

Finaliza: Asamblea General

Responsable Paso

Actividad

Productor 1

Productor 2

Departamento de produccion 3

Departamento de producciéon 4

Departamento de 5
comercializacion

Departamento de 6
comercializacion

Asamblea General 7

Adquiere la semilla de la mejor calidad
en el mercado central zona 1, Ciudad
de Guatemala.

Gira instrucciones para planificar la
siembra con el encargado de
produccién.

Inspecciona la siembra segln
instrucciones del comité productor,
descritas en la grafica tres del
presente documento.

Levanta la cosecha, desecha aquellos
tubérculos que durante la produccién
no fue la adecuada.

El encargado del departamento,
verificara que el traslado de los
costales de yuca a la bodega de
almacenamiento, sea transportado en
Optimas condiciones.

Contactara al cliente para informar que
la cosecha de yuca, se encuentra lista
para su traslado al mercado objetivo.

Se reune para conocer el monto de la
venta y liquidar el ingreso de efectivo.
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“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 3de 3

Pasos: 7

Procedimiento 3: control de calidad.

Fecha: octubre 2011

Elaborado por: Alexis Rivera

Inicia: Productor

Finaliza: Asamblea General

Depto. de Depto. de Asamblea
Productor produccion comercializacién General
1 3 5 7
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INTRODUCCION

El manual de organizacion orienta las actividades a desempefiar por una
persona en un puesto de trabajo, brinda un instrumento como guia en la
realizacion de las actividades dentro del Comité Agricola la Yuca del Porvenir.

Al personal le permite conocer la estructura organizacional, su ubicacién dentro
del comité, define las actividades de induccién necesarias para el personal de

nuevo ingreso.

El manual describira la identificacion, descripcién y especificacion del puesto,
dara a conocer las atribuciones, responsabilidades y relaciones de trabajo dentro

de la organizacion para los diferentes puestos de trabajo.



1. MARCO JURIDICO
El comité se rige ante todo por leyes nacionales descritas a continuacion:

Cédigo Civil, Decreto Nimero 106.

Caddigo de Trabajo, Decreto Niumero 1441 y sus reformas.
Cadigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92.

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto Niamero 117-97.

2. OBJETIVOS
Se describen los objetivos que pretende alcanzar el manual de organizacién

elaborado para el Comité Agricola la Yuca del Porvenir.

2.1 General

Ser un instrumento como guia en las funciones que desempefie cada uno
de los colaboradores, con la finalidad de facilitar la coordinacion, direccion

y control de las actividades del comité.

2.2 Especificos

Proporcionar una guia a los asociados del comité y colaboradores que
represente a la estructura organizacional.

Describir a los colaboradores sus derechos y obligaciones establecidos en
cada puesto de trabajo.

Describir funciones, atribuciones y responsabilidades de los miembros de
los puestos de trabajo.



3. CAMPO DE APLICACION
e Aplica a cada puesto o area de colaboradores del Comité Agricola
productor de yuca, del municipio de El Adelanto, departamento de

Jutiapa.

4. ORGANIGRAMA GENERAL
Para desarrollar las actividades en forma coordinada se propone la utilizacion de

la siguiente estructura organizacional:

L Asamblea General ]
l

[ Junta Directiva ]

|

[ Administracién

............... { Contabilidad externa ]

[ 1
[ Produccién ] { Comercializacion ]

5. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

La Asamblea General sera el ente encargado de elegir a la Junta Directiva, que
es de donde saldra el responsable de la Administracién, a continuaciéon se
describe cada uno de los requerimientos con el descriptor de puestos:



“Comité Agricola la Yuca del Porvenir”

Descripcién técnica del puesto 1 Cddigo: 001
Manual de organizacion Hoja: 1de 2
Fecha: octubre 2011 Elaborado por: Alexis Rivera

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del puesto: Administrador
Ubicacién administrativa: Administraciéon
Inmediato superior: Junta Directiva
Subalternos: Departamentos de Produccién y Comercializacién

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO
Naturaleza del puesto:
e Puesto de caracter administrativo responsable de la aplicaciéon del
proceso administrativo, cumplidor con las atribuciones relacionadas a su
puesto y responsable de los resultados del comité alcanzados.

Atribuciones:
e Representar al comité productor de yuca.
e Presidir de las sesiones ordinarias.
¢ Vigilar el cumplimiento de las normas internas.
e Cumplir las decisiones establecidas previamente por la Asamblea
General.

Relaciones de trabajo:
e Mantendra relaciones de comunicacién escrita con la Junta Directiva.
e Mantendra una estrecha relacion con los representantes de la Asamblea
General.
e Colaborar dentro de la Junta Directiva, que las actividades estipuladas
con anterioridad se lleven en beneficio del comité.

Responsabilidades:
e Responsable de sus actividades.
e Responsable por el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Autoridad:
e Sobre los encargados del departamento de produccion vy
comercializacion.
o Delega tareas al encargado del departamento de comercializacion.
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lil. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:
e Perito Contador.

Experiencia:
e Tres afios como responsable de mercaderia o personal.

Habilidades y destrezas:
Trabajo en equipo
Extrovertido
Dinamico
Facilitador
Mediador

Manejo de personal

Otros requisitos:
e Edad entre 25-30 afios
e Miembro del Comité Agricola

Salario:
e Q.3,000.00 mensual + prestaciones laborales y participacion en el reparto
de utilidades.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa: Produccion
Inmediato superior: Administracion
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO
Naturaleza del puesto:
e Puesto de caracter administrativo y operativo responsable de la
produccién de yuca, cumplidor con las atribuciones relacionadas a su
puesto y responsable de los resultados del comité alcanzados.

Atribuciones:

Controlar al grupo de productores de yuca.

Representar al grupo de productores en las sesiones ordinarias.

Vigilar el cumplimiento de las normas internas.

Cumplir las decisiones establecidas previamente por la Asamblea
General.

Preparar pedidos de lotes homogéneos.

o Verificar el inventario de insumos.

Relaciones de trabajo:
e Mantendra relaciones de comunicacion escrita con el administrador.
e Mantendra una estrecha relacién con los representantes del grupo de
productores.
e Colaborar dentro de la Junta Directiva, que las actividades estipuladas
con anterioridad se lleven en beneficio del comité.

Responsabilidades:

Responsable de sus actividades.

Responsable por el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
Responsable del cumplimiento de los estandares de calidad del producto.
Responsable de la bodega de almacenamiento de la cosecha.
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Sobre el grupo de productores de yuca.

li. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion:

Basicos completos.

Experiencia:

Cinco afios como responsable de produccion.

Habilidades y destrezas:

Trabajo en equipo
Dinamico
Manejo de personal

Otros requisitos:

Edad entre 25-30 afos
Miembro del Comité Agricola

Salario:

Q.2,500.00 mensual + prestaciones laborales y participacion en el reparto
de utilidades.
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l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién administrativa: Comercializacion
Inmediato superior: Administraciéon

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO
Naturaleza del puesto:
e Puesto de caracter administrativo y operativo responsable de la
comercializacion de yuca, cumplidor con las atribuciones relacionadas a
su puesto y responsable de los resultados del comité alcanzados.

Atribuciones:

Manejar una amplia cartera de clientes potenciales.

Presenciar las sesiones ordinarias.

Vigilar el cumplimiento de las normas internas.

Cumplir las decisiones establecidas previamente por la Asamblea
General.

¢ Visitar mercados donde se vendera la cosecha.

Relaciones de trabajo:
e Mantendra relaciones de comunicacién escrita con el administrador.
e Mantendra relaciones de comunicacién escrita con el encargado del
departamento de produccién.
e Colaborar dentro de la Junta Directiva, que las actividades estipuladas
con anterioridad se lleven en beneficio del comité.

Responsabilidades:
e Responsable de sus actividades.
e Responsable por el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
e Responsable de la venta de la cosecha al contado.
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e Al grupo de agentes que participaran en el proceso de comercializacion.

lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:
e Perito Contador

Experiencia:
o Tres afos como responsable de comercializacion, jefe de bodega o
administrador.

Habilidades y destrezas:
e Trabajo en equipo
Dinamico
Proactivo
Manejo de equipo de oficina
Expresién oral
Capacidad de negociacion

Otros requisitos:
e Estudiante universitario
e Edad entre 25-30 afos
e Miembro del Comité Agricola

Salario:
e Q.2,500.00 mensual + prestaciones laborales y participacién en el reparto
de utilidades.






