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VERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
ENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”
sindad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de
San Carloz de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en zesion celebrada el dia 30 de
agosto  de 2013, segin Punto QUINTQO, incizo 5.2, subinciso 3.2.5 del Acta 12-2013,
fa Junta Directiva de la Facoltad conocid y aprobé el Informe  Colectivo, que
con el titulo de “DIAGNOSTICO 50CIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”,
municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla, presentaron los estudiantes:
GREGORIO RUBEN RABAY GIL, PABLO JOSE INCOT CARDENAS, DOUGLAS
AMILCAR PATZAN DE LA CRUZ, LILIAN MARLENE CHAVEZ GDDH*IE&
VILMA NOEMI ZAR_&TE PEREZ, TATIANA ANAEEL (. ASTILLO SAN {‘I-IEE
SERGIO ESTUARDO JUAREZ PEREZ, ILSE ALEJANDRINA RUIZ MATIAS,
EVELYN ALEJANDRA CARRETO MIRANDA, FRANK ALEXANDER ORCOZCO
CARTAGENA, CLAUDIA VERONICA CASTRO TOYON, CLAUDIA TESUS
OLIVA ZARCENO LUIS ENRIQUE PICHARDO LOPEZ, MANUEL ENRIQUE
CASTANEDA OS0RIO, MARIA CRISTINA CASTILLO AVILEZ, JACKELINE
CAROLINA PINTO LOPEZ Y FLORIDALMA DEL ROSARIO DE LEON ECUTE.

Asimismo, hace constar gque previo a la aprobacién de la Junta Darectiva, el Informe
Colectivo citado complio e tramite de evaluacion correspondiente, por lo que se
anforiza = iMpresion.

No habtendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la cindad de Guatemala,
a vemtifrés dias delmes de zeptiembre de dos mil frece.
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INTRODUCCION

El programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es una opcién para
evaluar al estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala, previo a
conferirle el titulo de Economista, Contador Publico y Auditor y Administrador de
Empresas en el grado de Licenciado, para ponerlo en contacto con la realidad y
problematica nacional, a través de la investigacién de campo en el area rural

para que aplique los conocimientos adquiridos durante la formacidn profesional.

El tema general asignado es “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’ del
municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla, con el objetivo de
conocer la informaciéon sobre los aspectos demograficos, sociales, culturales,
politico-administrativo y economicos, para lograr determinar las principales
causas que inciden actualmente en el nivel de desarrollo del sector, las
potencialidades productivas existentes y formular propuestas econémicas,
financieras y administrativas que brinden soluciones viables a corio plazo que

ayuden a reducir la problematica existente en el Municipio.

Para cubrir los requisitos del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, el grupo
de 17 estudiantes se concentré en el Municipio durante el mes de junio del afio

2012, para poder llevar a cabo la investigaciéon de campo.

Se aplicé el método cientifico inductivo-deductivo, técnicas de investigacion
documental y de campo como: recopilacion bibliografica, observacién, entrevista
y encuestas. Se tomé una muestra de 584 hogares por medio del muestreo,
donde el periodo analizado comprende un comparativo de las condiciones de los
centros poblados en 1979, 1994, 2002 y 2003 comparados con el afo 2012,
para comprobar la hipbtesis con los resultados obtenidos de que la situacion
socioeconémica del Municipio no ha variado significativamente debido a que no



se han aprovechado las potencialidades productivas para promover el

desarrollo.

El presente informe esta integrado por ocho capitulos, los cuales se resumen a

continuacion:

Capitulo 1. Comprende todas las caracteristicas socioecondmicas, dentro de las
cuales se pueden mencionar. marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y

financiero y resumen de las actividades productivas.

Capitulo Il. Desarrolla la produccién agricola del Municipio por tamafio de finca
y producto, se determina el volumen y valor de la produccién, el costo y
rentabilidad, la comercializacion, organizaciéon y generacion de empleo de la

actividad dentro del sector.

Capitulo lll. Se refiere a las principales actividades pecuarias que se desarrollan
en el Municipio por tamafio de finca y producto, se establecen los resultados
financieros, la comercializacién organizaciéon y generacién de empleo de la

actividad pecuaria.

Capitulo IV. Describe las principales actividades artesanales por tamano de
empresa y producto, se obtienen los resultados financieros artesanales, la
comercializacién de los productos artesanales, el tipo de organizaciéon que
actualmente aplican las unidades econdmicas y su contribuciéon al desarrollo

econdémico del Municipio a través de la generaciéon de empleos.



Capitulo V. Dentro de este apartado se enumeran y describen los principales
comercios tanto formales como informales y los servicios que actualmente se
prestan dentro del Municipio y que contribuyen a generar desarrolio para la

comunidad.

Capitulo VI. Se describen y analizan los principales riesgos y amenazas
encontrados en la investigacién de campo en el Municipio, las vulnerabilidades e

historial de desastres que han afectado el area urbana y rural del Municipio.

Capitulo VII. Se presentan las principales potencialidades productivas agricolas:
pecuarias, artesanales, agroindustriales y de comercios y servicios encontradas

en el Municipio.

Capitulo VIIl. Se indican las principales propuestas de inversiéon que de acuerdo
a la investigacién y analisis de factibilidad es posible implementar; dentro de las
que destacan la produccién de platano, producciéon de papaya, produccién de
yuca y la produccion de sandia, las cuales contribuirdn a generar empleo y

desarrollo si se implementan de acuerdo a lo sugerido.

Asimismo se enumeran las conclusiones, resultado de la validacién de las
hipbtesis propuestas y las recomendaciones que aporten soluciones a la

problematica encontrada.

Finalmente, se presenta la bibliografia utilizada en el desarrollo de la

investigacién y trabajo de campo y los anexos que dan soporte a la misma.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Son todos los aspectos relevantes que dan a conocer la situaciéon actual, por lo
que se mencionan las variables siguientes: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, organizacion social y productiva, infraestructura
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
andlisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero y

actividades productivas.

La importancia del analisis de los aspectos socioeconémicos del Municipio
radica en las condiciones ambientales, culturales, productivas y econémicas en

las que se encuentran los habitantes.

1.1 MARCO GENERAL
Permite definir el area geografica del Municipio, donde se incluyen el contexto
nacional y departamental, asi como los antecedentes histéricos, localizacién,

extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La replblica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, limita al norte y al oeste con la replblica de México, al sur con
el océano pacifico, al este con Belice, el océano Atlantico y las republicas de
Honduras y El Salvador. La capital es ciudad de Guatemala, se encuentra entre
los paralelos 13° 44' a 18° 30' latitud norte y entre los meridianos 87° 24' a 92°

14' al este del meridiano de Greenwich.

La extension territorial es de 108,889 kilbmetros cuadrados; el clima es variado,

de acuerdo a la topografia puede ir desde clima calido, templado y frio, la



temperatura promedio anual es de 20°C; la precipitacion pluvial anual promedio
es de 1,316 milimetros, posee playas en el litoral del pacifico y planicies bajas al

norte del pais.

Es rodeado en la parte central por la cordillera de los Cuchumatanes y parte de
la Sierra Madre del sur. La topografia hace que posea una variedad de flora,
fauna, paisajes, y climas distintos, una cultura milenaria que se convierte en

atractivo turistico para la region.

El idioma oficial es el espafiol, sin embargo existen mas de 20 idiomas mayas
distintos que son utilizados especialmente en el area rural, dentro de estos se

destacan: cakchiquel, kekchi, mam, garifuna y xinca.

La poblacion total de la republica de Guatemala es de 11,237,196 segun el XI
Censo Nacional de Poblacion del afio 2002, de la cual 4,610,440 es poblacién
indigena y 6,626,756 no indigena, para el afio 2012 se tiene estimada una
poblacién de 15,073,375 con una densidad poblacional de 138 habitantes por

kildbmetro cuadrado.

Dentro de los principales indicadores econémicos y sociales de la republica de

Guatemala se encuentran los siguientes:



Cuadro 1

Republica de Guatemala
Indicadores Econdmicos y Sociales
Periodo: 2006-2011

Indicadores 2006 2007 2008 2009 2010 2011
POBLACION ‘
Proyecciones de poblacion 13,018,759 13,344,770 13,677,815 14,017,057 14,361,666 14,713,763
Poblacién femenina 6,368,777 6,805,833 7,004,282 7,180,208 7,358,328 7,539,797
Poblacién masculina 6,649,982 6,538,937 6,673,533 6,836,849 7,003,337 7,173,966
Densidad poblacional 120 123 126 129 132 135
Pobreza 35.80 40.38
Extrema pobreza 15.20 13.33
Indice de analfabetismo 23.97 241 21.04 19.48 18.46 17.46
Tasa de mortalidad "-p/c 1000 hab.-" 24.50 22.10 29.00 30.00
Tasa bruta de natalidad -2-p/c 1000 hab.-" 29.40 27.40 27.00 27.98 27.40 26.96
PEA (%)-1/ 58.80 39.80 39.90 40.10 40.00 63.31
TASA DE VARIACION ANUAL
Producto interno bruto -PIB- 10.60 13.90 13.00 4.10 8.20 9.60
Remesas familiares (%) 20.60 14.40 4.50 -9.30 5.50 5.83
Indice de precios al consumidor 153.78 167.23 182.95 182.44 192.28 203.59
COSTO EN QUETZALES
Canasta basica de alimentos 1,493.27 1,662.60 1,976.10 1,897.30 2,149.20 2,440.20
Canasta basica vital 2,724.94 3,033.92 3,605.90 3,462.26 3,921.90 4,452.92
INFLACION (%)
Interanual 2_/ 5.79 8.75 9.40 -0.28 5.39 6.20
Subyacente 3_/ 3.99 6.42 7.28 0.94 3.06 5.27
SALARIO MINIMO (Quetzales)
Agricola 42.46 44.60 47.00 52.00 56.00 63.70
No agricola 43.64 45.80 48.50 52.00 56.00 63.70
Exportadora y de maquila 47.80 47.80 51.75 59.45
Tipo de cambio 7.60 7.63 7.78 8.35 8.01 7.81

1/Proyecciones con base a los censos de 1994 y 2002

_2/Banco de Guatemala -BANGUAT-

3/Estadisticas Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, periodo 2004-

2009.

_4/Memoria de Labores, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

-MSPAS-, 2009-2012.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- y

Banco de Guatemala -BANGUAT—.

El pais posee un alto porcentaje de pobreza, o que provoca que la poblacién de

escasos recursos sea vulnerable debido a factores como analfabetismo,

desempleo e ingresos bajos.



La mortalidad infantil es un indicador de gran impacto a nivel de crecimiento
poblacional el cual ha incrementado en los ultimos cinco afios, mientras la tasa

bruta de natalidad se ha mantenido.

Las proyecciones de la poblacién econdmicamente activa —PEA-, muestra un
estancamiento durante el periodo 2007 al 2010 con una variacioén significativa
de incremento para el afio 2011 de 23.31%, indica que existe mas poblacién en

edad laboral.

De acuerdo a informaciéon proporcionada por el Banco de Guatemala, el
Producto Interno Bruto, mantuvo un mismo ritmo durante los afios 2007 y 2008,
para luego mostrar un decremento en el 2009 de un 4.10%, posteriormente en el
2010 y 2011 mostré un incrementd de 8.20% y 9.60% respectivamente, lo que

representa un beneficio para la economia del pais.

Las remesas son una fuente de ingresos importante, a pesar de la crisis en los
anos 2008 y 2009 donde hubo una de las mayores caidas en la historia del pais
segln el Banco de Guatemala, en los ultimos tres afios muestra recuperacion y

para el 2011 se situé en 5.83% lo que contribuy6 a reactivar la economia.

El indice de Precios al Consumidor —IPC—, permite medir la variacién que existe
entre los precios del consumo de los hogares del pais. En Guatemala el afio
base para medir este indicador es diciembre del afio 2000 fecha en que se
comenzd a medir los precios de la canasta basica, en diciembre 2011 alcanzé
un monto equivalente a Q. 203.59 y muestra un incremento de Q. 36.36 respecto
al afio 2007.

El costo de la Canasta Basica de Alimentos —CBA—, es el minimo alimentario

que debe satisfacer las necesidades energéticas y proteinicas de cualquier



hogar y el costo de la Canasta Basica Vital ~-CBV—-, son todos los bienes y
servicios para lograr satisfacer las necesidades basicas de todos los miembros
de la familia como alimentacion, vestuario, vivienda, transporte, salud y

recreacion.

Para el aflo 2011 el costo de la —CBA- es de Q. 2,440.20 para una familia y el
de la -CBV-, Q. 4,452.92. Esto contradice las politicas del salario minimo
equivalente a Q. 2,074.00, lo cual denota que la mayoria de personas no tienen

capacidad de cubrir las necesidades basicas.

1.1.2 Contexto departamental

Escuintla se encuentra situada en la region V o region central, limita al Norte con
los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala, al sur con el
océano pacifico, al este con Santa Rosa, y al oeste con Suchitepéquez. Se ubica
en latitud 14° 18°03” y longitud 90° 47°08".

El departamento de Escuintla posee una extension territorial de 4,384 kildometros
cuadrados y su cabecera se encuentra una altura sobre el nivel del mar de
346.91 metros. Los idiomas que se hablan en el Departamento son el espaiiol,

mam, kekchi y pocoman.

Segun el XI Censo Nacional de Poblacion 2002, cuenta con una poblacién de
538,746 habitantes, de la cual 40,297 es poblacion indigena y 498,449 no
indigena, con densidad poblacional de 124 habitantes por kildmetro cuadrado.
Se estima una proyeccion para el afio 2012 de 716,204 habitantes y densidad

poblacional de 165 habitantes por kilometro cuadrado.

El Departamento posee grandes atractivos turisticos naturales donde sobresalen

las playas de puerto Quetzal, San José, lztapa, Tecojate en la Nueva



Concepcion, Sipacate en La Gomera, el Semillero en Tiquisate, el volcan de
Pacaya y laguna de Calderas en San Vicente Pacaya, Auto Safari Chapin via
hacia Taxisco, los Museos en La Democracia y Santa Lucia Cotzumalguapa, y el

Parque Cultural en la Democracia.

Escuintla produce el 75% del ganado de Guatemala, el 20% del café y un 80%
de azlcar. Dentro de los principales indicadores econémicos y sociales del

Departamento se encuentran los siguientes:

Cuadro 2
Departamento de Escuintla
Indicadores Econémicos y Sociales
Periodo 2006-2011

Indicadores 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Proyecciones de poblacion 610,731 639,803 655,189 670,570 685,830 701,016
Poblacion femenina 305,669 317,342 325,055 332,892 340,675 348429
Poblacion masculina 305,062 322,461 330,134 337,678 345155 352,587
Densidad poblacional 139 146 149 153 156 160
Pobreza 36.00 37.37
Extrema pobreza 5.40 2.28
Indice de analfabetismo 18.26 17.33 15.77 15.10 14.47
Tasa de mortalidad Infantil "-p/c 1000 hab.-" 4.41 5.86 5.46
Tasa bruta de natalidad -2-p/c 1000 hab.-" 2.28 3.40 4.29 455 3.88
Poblacién econdmicamente activa -PEA- (%)-1/ 59.40

_1/Proyecciones con base a los censos de 1994 y 2002

_2/Banco de Guatemala -BANGUAT-

_3/Estadisticas Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, periodo 2004-
2009.

_4/Memoria de Labores, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-, 2009-2012.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- y
Banco de Guatemala -BANGUAT-.

La tasa de mortalidad infantil al 2011 para el Departamento es de 5.46% por
cada mil nacidos vivos mientras la tasa bruta de natalidad de 3.88% por cada
1,000 habitantes, inferior a la de mortalidad que indica un alto porcentaje de

muerte infantil con respecto a los que nacen.



El dato de pobreza y pobreza extrema fue tomado de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —ENCOVI- 2006 y 2011, donde hubo un incremento en la
pobreza de un 5%, mientras la pobreza extrema disminuyo en un 2% respecto al
afno 2006.

La tasa de analfabetismo es de 15.10% para el 2010 la cual disminuye para el
2011 con tasa de 14.47%, indicador que permite inferir una disminucién leve de
las personas que no saben leer; la Poblacion Econémicamente Activa —PEA~

registra una proyeccion del 59.4% para el afio 2011.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

De acuerdo a las referencias de algunos vecinos de la localidad, se determiné
que Guanagazapa estuvo situada anteriormente en Guaymango, nombre con el
que actualmente se conoce una finca, los pobladores indigenas que se
encontraban al mando de un cacique, enfermaron por tener contacto con plagas

de moscas.

Luego de un tiempo se vieron en la necesidad de reubicarse en un lugar llamado
Iglesias Viejas, donde existe hasta la fecha algunas ruinas, para posteriormente

trasladarse a la actual Cabecera Municipal.

No se cuenta con informacién sobre la fecha oficial de cuando se fundé el
Municipio; se determin6é que es muy antiguo debido a que estuvo en diferentes

lugares y los primeros pobladores se establecieron en un valle.

En el afio de 1808 fue destruido el Municipio por un incendio, obligandolos a

marcharse para luego trasladarse al paraje llamado Los Apantes.



El municipio de Guanagazapa es mencionado en la Constitucién Politica del
Estado de Guatemala promulgado por la Asamblea Constituyente de fecha 12

de octubre de 1825, perteneciente a Escuintla.

Conforme al Acuerdo Gubernativo del 28 de noviembre de 1922, se agregé al
Municipio la zona de Santa Clara hasta la finca El Tarral, quedando por limite

con San Vicente de Pacaya.

1.1.4 Localizacion, extension territorial y colindancias

El Municipio se encuentra ubicado en el sur este del departamento de Escuintla,
colinda al norte con el municipio de San Vicente de Pacaya, al este con Pueblo
Nuevo Vinas y Taxisco, ambos del departamento de Santa Rosa, al sur con

Iztapa, al oeste con Masagua y Escuintla.

Posee una extension territorial de 220 kildbmetros cuadrados, representa un
0.20% del territorio nacional (108,889 km?) y un 5.02% con respecto al

departamento de Escuintla (4,384 km?).

Las coordenadas son: latitud 14°13'28” norte y longitud 90°38°40" oeste,
respecto al meridiano de Greenwich, dista de la Cabecera Departamental a 23
kilbmetros y 82 kildbmetros de la Ciudad Capital, se encuentra a una altura de

315 metros sobre el nivel de mar.

La via de acceso desde la ciudad de Guatemala es por la carretera
Interamericana CA-2, en direccién a Taxisco, Santa Rosa, luego de un recorrido
aproximado de 14 kilémetros, al pasar los puentes de los rios Metapa y Asuchillo
en el kildbmetro 725 existe sefalizacion que identifica la entrada,
aproximadamente un kildbmetro, luego a la izquierda existe una carretera

asfaltada de 9.5 kilémetros por la ruta departamental Escuintla 14 para llegar a



la Cabecera Municipal, la carretera es asfaltada pero se encuentra en malas

condiciones.

La otra via de acceso es a través de la carretera Guatemala-Frontera El
Salvador CA-1, inicia en Villa Canales hasta el kilometro 56 y pasa por el
Jocotillo, El Obrajuelo, en carretera asfaltada, posteriormente se ingresa por
Santa Maria Buena Vista ruta nacional 14, después de la finca Santa Maria, 40
kilbmetros en carretera de terraceria y solamente se puede ingresar con

vehiculo de doble traccion.

El acceso es dificil en época de invierno y se debe atravesar el rio Negro que
actualmente no cuenta con puente, luego por los caserios Venecia, Las Marias y
Comunidad Los Apantillos, aproximadamente son 40 kildémetros para llegar a la
Cabecera Municipal. En el mapa siguiente se muestra la localizacion geografica

y las colindancias del Municipio.
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Mapa 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Localizacion Geografica
Ano 2012

1 GUATEMALA .
2 ALTA VERAPAZ MEXICO
3 BAIA VERAPAZ
4 ZACAPA
5 CHIQUIMULA
6 EL PROGRESC
7 1ZABAL
B JUTIAPA
9 JALAPA
10 SANTA ROSA
11 SACATEPEQUEZ
12 ESCUINTLA
13 CHIMALTENANGO
14 QUETZALTENANGO
15 TOTONICAPAN
16 SAN MARCOS
17 SUCHITEPEQUEZ
18 RETALHULEUL
19 SOLOLA
20 QUICHE
21 HUEHUEYENANGO
22 PETEN

BELICE

San Vicente Pacaya

ELSALVADOR

1 Tiquisate
2 Nueva Concepcion
3 5anta Lucfa Cotzumalguapa
4 La Gomera
5 San José
6 lztapa
7 La Democracia
8 Masagua
9 Guanagazapa
10 Siquinala
11 Escuintla
12 Palin
13 San Vicente Pacaya
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Fuente: elaboracion propia con base en Atlas Tematico de la Repulblica de Guatemala,
Noviembre de 2002 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~MAGA- y Mapas del
Instituto Geografico Nacional —-IGN-.
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1.1.5 Clima
Se tienen dos estaciones, una seca que se extiende desde noviembre hasta abril

y otra lluviosa, de mayo a octubre.

De acuerdo a los datos obtenidos durante seis afios de registro en la estacion
meteorolégica ElI Chupadero PHC ubicada en Escuintla, indica que la
precipitacion pluvial total anual en el Municipio es de 2,914 milimetros, con un
total promedio de 142 dias de lluvia. En julio y agosto existe un corto periodo de
baja precipitacion piuvial, de 357 y 365 milimetros respectivamente, septiembre
el mes mas lluvioso aumenta a 524, cabe hacer notar que el Municipio se
caracteriza por frecuentes temporales y la precipitacién pluvial es producida por
el tipo de nube orografica, caracteristico de lluvias de la boca costa, la cual varia

entre 500 y 1,000 milimetros, con promedio anual de 855.

Los vientos de la regién alcanzan los 110 kilbmetros por hora, segin el mapa de
zonas de velocidad basica del viento de la republica de Guatemala. La
evaporacion promedio anual es de 118.19 milimetros, total anual es de 1,406.4,
maxima de 116.6 y una minima de 62.4; evaporaciones maximas durante el
transcurso de los meses mas secos que son diciembre con valores de 167.8,
enero 164.5, febrero 166.6 y marzo 125.8 milimetros.

Esta zona registra una temperatura media comprendida entre los 25°C y 27°C,
en donde alcanza una méaxima de 34.8°C en los meses de febrero, marzo y abril
que comprende la temporada de verano, presenta bajas que oscilan alrededor

de los 19.6°C en diciembre y enero.

La humedad relativa promedio anual es de 72%, con una maxima de 80% y una
minima de 62%. La maxima humedad relativa es en los meses de junio y

octubre respectivamente y la minima relativa en el mes de febrero.
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1.1.6 Orografia
El Municipio posee suelos que pertenecen a la divisién fisiografica del declive y
litoral del Pacifico; el territorio posee una topografia irregular, quebrada en un

40% principalmente en la parte nor-oriente y plano sobre la parte sur.

El declive del pacifico es planicie inclinada que consiste principalmente en un
sistema de abanicos aluviales coalescentes formados durante los periodos de
actividad volcanica. En muchos lugares el material es lava lodosa, gran parte de
la superficie esta cubierta por ceniza volcanica, los suelos varian ampliamente y

en algunos otros son muy pedregosos.

‘Dentro de la extension topografica del Municipio, 130.97 kildometros cuadrados
equivalentes a un 60% estan constituidos por terreno plano, 76.23 que
representa un 35% es terreno quebrado, 12.8 lo constituye la parte mas alta y

es un 5% del total.” *

El Municipio se encuentra a una altura de 315 metros sobre el nivel del mar, no
cuenta con elevaciones importantes como montafias o cerros, debido a que se

encuentra en una planicie que termina al borde del océano pacifico.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Se describen los aspectos mas relevantes como las costumbres, fiestas, religion,

creencias y tradiciones mas importantes del Municipio.

Dentro de las costumbres y tradiciones mas importantes se encuentran: la feria
celebrada en honor al patrono San Lorenzo, del 12 al 16 de febrero y la feria

titular del 8 al 10 de agosto de cada afio.

' UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, Facultad de Humanidades, Actualizacion
Monografica del Municipio de Guanagazapa, Escuintla, Octubre 2010. Guatemala, pagina 10.
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El 67% de la poblacién profesa religién catélica, 30% evangélica y 3% otra, lo
que permite mantener creencias y costumbres. En lo relacionado al idioma 87%
habla espafiol, 10% mam y el 3% restante otro. La comida tipica es el caldo de

gallina criolla degustado por habitantes del lugar y visitantes.

El Municipio cuenta con un estadio municipal llamado Los Mangos, un espacio
circulado con metal en el que se lievan a cabo jaripeos tanto de caracter regional
como internacional y un polideportivo donde se practica baloncesto, voleibol,
futbol y también algunas actividades culturales propias del lugar. De acuerdo al
trabajo de campo se determiné que en las comunidades del Brito y La Unién
cuentan con canchas deportivas y San Rafael Cacahuatal, Venecia y San
Antonio Buena Vista, San Idelfonso, San Antonio la Paz y Maria Linda tienen

campos de futbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de centros poblados, asi como la forma en que

estan constituidas las autoridades que lo administran.

1.2.1 Division politica

En el transcurso de los afios 2002 y 2012 hubo variacién en la divisién politica
debido al incremento de la poblacién y por los desmovilizados del municipio de
Huehuetenango y repatriados de la frontera con México se originaron otros

centros poblados.

La distribucion de los centros poblados por categoria ha tenido variaciones
segln censos 1994 y 2002, y con base a la encuesta 2012 por lo cual se

presenta el cuadro siguiente:



14

Cuadro 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Distribuciéon de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

‘ Censo Censo Ao
Categoria 1994 2002 2012
Pueblo 1 1 1
Aldea 1 1 2
Caserio 10 10 25
Comunidad 9
Finca 97 63 59
Hacienda 11
Parcelamiento 1
Parajes 2 3
Totales 122 76 99

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, X| Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-y
datos de la Municipalidad de Guanagazapa 2012.

El cuadro anterior indica el cambio de categorias que ha existido en la divisién
politica del Municipio, los centros poblados aumentaron en 23 lo que representa
un 30% del 2002 al 2012. Ei crecimiento poblacional es el principal factor que ha
influido en la formacién de nuevas comunidades, asi como la organizacion e

integracién de familias para la busqueda de mejoras en la comunidad.

Se determind de acuerdo a la encuesta que los caserios aumentaron en 15 con
relacién al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, mientras que las fincas
disminuyeron 38 de 1994 a 2012.

El historial de la divisién politica actual se describe en la tabla siguiente.
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria

No. Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Afo 2012
1 Guanagazapa Pueblo Pueblo Pueblo
2 Brito Aldea Aldea Aldea
3 Aguacapa Caserio Caserio -
4 Cinco Palos Caserio Caserio Caserio
5 El Vaticano Caserio - -
6 LaUnidn Caserio Caserio Aldea
7 ElGalan Caserio Caserio Caserio
8 EIlPino Caserio Caserio Caserio
9 Las Flores Caserio Caserio Caserio
10 Las Marias Finca Finca Caserio
11 Maria Linda Caserio Caserio Caserio
12 San Vicente de Paul Caserio Caserio Caserio
13 Agua Zarca Finca - -
14 Arabia Finca Finca Finca
15 Argelia Finca Finca Finca
16 Asuchillal Finca - -
17 Aurora Finca - -
18 Bolivia Finca - -
19 Borinque Finca - -
20 Buena Vista Finca - Finca
21 Buenos Aires Finca - -
22 California Finca Finca Finca
23 Camey Finca - -
24 Claudia Finca - -
25 ElBrasil Finca Finca Caserio
26 E! Caimito Finca Finca Caserio
27 El Camalote Finca - Finca
28 El Carmen Finca - Finca
29 El Cerrito Finca - -
30 El Cortezal Finca - -
31 El Diamante Finca Finca Finca
32 ElIEdén Finca - -
33 El Horizonte Finca - -

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Categoria

No. Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Afio 2012
34 El Manantial Finca Finca Caserio
35 El Milagro Finca - -
36 EIlI Nance Finca Finca
37 ElPera Finca - -
38 EIl Porvenir Finca Finca Caserio
39 Pretoria Finca - -
40 Monte Alegre Finca Finca -
41 EIl Porvenir los Planes Finca Finca -
42 El Recuerdo Finca - Finca
43 El Refugio Finca Finca Caserio
44 El Retiro o Santa Marta Finca Finca Finca
45 EIl Sacramento Finca - -
46 El Silencio Finca - -
47 EI Sillén Finca Finca Caserio
48 El Socorro Finca Finca Finca
49 El Tamarindo Finca - -
50 El Tarral Finca Finca Comunidad
51 El Triunfo Finca Finca Finca
52 Esperancita Finca Finca Finca
53 Guaymango Finca Finca Finca
54 Guichilaja Finca - -
55 Humberto Finca - Finca
56 Humberto Finca Finca -
57 Joya de Oro Finca - -
58 Juilines Tecolotes Finca - -
59 LaCruz Finca - Finca
60 La Cuchilla Finca - -
61 La Cumbre Finca - -
62 La Florida Finca - -
63 Lallave Finca Finca Finca
64 La Negra Finca - -
65 La Odisea Finca - -
66 La Pajuila Finca - -
67 LaPaz Finca - -
68 La Primavera Finca - Finca
69 La Reforma Finca - Finca

Contintia en la pagina siguiente...
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Categoria
No. Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Afio 2012
70 La Soledad Finca - -
71 San Joaquin Finca - -
72 LaVega Finca - -
73 La Virtud Finca - -
74 Las Brisas Finca - Finca
75 Monte Bello Caserio - -
76 Las Mercedes Finca Finca Finca
77 Las Victorias Finca Finca Finca
78 Las Vinas Finca - -
79 Lorenall Finca - Finca
80 Lorenall Finca - -
81 Los Apantes Finca - -
82 Los Apantillos Finca Finca Comunidad
83 Los Calzontes Finca - -
84 Los Cedros Finca - -
85 Los Planes Finca Finca Caserio
86 Maria Linda Carabante Finca - -
87 Maria Teresa Finca Finca Finca
88 Miraflores Finca - Finca
89 Miramar Finca Finca Caserio
90 Ojo de Agua Finca Finca Finca
91 Oscuro Guatalones Finca Finca -
92 Sabana Grande o Las Flores Finca Finca -
93 San Isidro Finca Finca Finca
94 San José Buena Vista Finca Finca Finca
95 San José el Placer Finca Finca Finca
96 San Miguel las Flores Finca Finca -
97 San Rafael Cacahuatal Finca Finca Comunidad
98 San Rafael la Selva Finca - -
99 San Ramén Finca - Caserio
100 Santa Anita el Jobo Finca Finca Finca
101 Santa Clara Finca Finca Finca
102 Santa Clara o el Recuerdo Finca Finca -
103 Santa Elena Finca Finca Finca
104 Santa Fe Finca Finca Caserio
105 Santa Maria Buena Vista Finca Finca Finca

Continta en la pagina siguiente...
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Categoria
No. Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002  Afo 2012
106 Santa Marta Finca - Finca
107 Valparaiso Finca Finca -
108 Venecia Finca Finca Caserio
109 Villa Linda o Villa Herlinda Finca Finca Finca
110 Barcelona Hacienda Finca Finca
111 EI Camalote Hacienda Finca Caserio
112 El Caobanal Hacienda Finca Finca
113 La Esperanza o San Antonio L  Hacienda - Finca
114 La Joya Hacienda Finca Finca
115 Las Delicias Hacienda - Finca
116 Las llusiones | Hacienda - Finca
117 Los Castaios Hacienda Caserio Caserio
118 Punian del Castillo Hacienda Finca Finca
119 San Antonio la Paz Hacienda Finca Finca
120 San José la Providencia Hacienda Finca Finca
121 Las Virgenes Paraje - -
122 Los Calzontillos Paraje - -
123 Lotificacion Santa Fe - Caserio Caserio
124 El Coco - Finca Caserio
125 El Manantial - Finca Finca
126 Esquipulas o Esquipulitas - Finca Finca
127 Finca Santa Mela - Finca Finca
128 La Bendicién - Finca Comunidad
129 Las Brisas - Finca Caserio
130 Los Cedros - Finca Finca
131 San Francisco - Finca Finca
132 San Francisco los Planes - Finca Finca
133 San Idelfonso - Finca Comunidad
134 San Rafael la Selva O - Finca Finca
135 Tepeyac - Finca Finca
136 Nuevo Todo Santos - Parcelamiento Comunidad
137 Corral de la Reforma - - Paraje
138 El Arisco - - Paraje
139 El Tecolote - - Finca
140 El Tesoro - - Finca

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

No. Centro Poblado Categoria —
Censo 1994 Censo 2002 Ao 2012
141 Iglesias Viejas - - Paraje
142 Jesus es el Rey - - Comunidad
143 Las Felipinas - - Finca
144 Las Marillitas - - Finca
145 Michatoya - - Caserio
146 Nuevo Tulate - - Caserio
147 Punian Viejo - - Finca
148 San Antonio Buena Vista - - Comunidad
149 San Juan Sinacapa - - Finca
150 Santa Elizabeth - - Finca
151 Victoria por la Paz - - Comunidad

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- y
datos de la Municipalidad de Guanagazapa 2012.

Segun documentos proporcionados por las autoridades municipales, el numero
de caserios aument6 a veinticinco, se crean un total de nueve comunidades, que
para el censo del afno 2002 se registraban como fincas, parcelamientos y

parajes.

El caserio La Unién adquiere la categoria de aldea, se crean las nuevas
comunidades caserio San Ramén, Nuevo Tulate, comunidad San Antonio Buena
Vista, y Jesus es el Rey debido a la poblaciéon desmovilizada y repatriada. Para
el censo del afio 1994 existian los caserios El Vaticano, Montebello y estos se
incorporaron a la Aldea El Brito para el censo del afio 2002, el caserio Aguacapa
aparece en el censo 2002 y se adhiri6 a la Aldea La Unidn, segun se comprobd

en los registros municipales y en la investigacién de campo del afio 2012.

Se determiné que para los censos de los afios 1994 y 2002 no existia el caserio
Michatoya, comunidad Victoria por la Paz, las fincas: El Tecolote, El Tesoro, Las
Felipinas, Las Marillitas, Punian Viejo, San Juan Sinacapa y Santa Elizabeth. Asi
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como los parajes Corral de la Reforma, El Arisco e Iglesias Viejas, los cuales

existen actualmente segun registros de la Municipalidad.

En relacion a la disminucion de las fincas de los censos 1994, 2002 y la
investigacion se determind que algunas cambiaron de categoria por el niUmero
de hogares que existia en el territorio, asi mismo se establecieron fincas que

aparecen en los censos y no estan reconocidas por la Municipalidad.

El caserio San Ramén, Nuevo Tulate y comunidad Jesus es el Rey, no se
encuentran registrados legalmente ante la Municipalidad, estos se encuentran

en proceso de legalizacién de tierras.

En el mapa que se incluye a continuacidn se muestra la division politica del

Municipio:
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Mapa 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Localizacion de Centros Poblados
Ano 2012

NV
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Fuente: elaboracién propia, en base en datos del Departamento Municipal de Planificacion
—DMP- , municipalidad de Guanagazapa 2012.
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1.2.2 Division administrativa

‘Es la forma como se realiza el gobierno del area, ya sea a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles; la categoria que tiene la
Municipalidad o la corporaciéon que administre todos estos aspectos, tiende a

cambiar con el transcurrir del tiempo”.?

El municipio de Guanagazapa, es una institucién auténoma de gobierno,
establecida de forma legal, es administrada a través de la Municipalidad, la cual
es dirigida por una Corporacion Municipal, integrada por el alcalde, sindicos y

concejales de conformidad con la ley.

En la mayoria de las comunidades del Municipio cuentan con alcaldes auxiliares

electos en asamblea por los vecinos como representantes de la Municipalidad.

La estructura organizacional del Municipio se presenta a continuacion:

2 Aguilar Catalan, J.A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico.
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal
administrados).Guatemala, Renacer. 37p
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Estructura Municipal

Ano 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Departamento Municipal de
Planificacién —DMP-, municipalidad de Guanagazapa. 2012.

La Municipalidad de Guanagazapa esta representada por un organigrama

estructural, debido a que la toma de decisiones se rige por medio del Concejo

Municipal, el alcalde es la maxima autoridad y los mandos medios son los

responsables de ejecutar las actividades ediles bajo supervision.
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1.2.2.1 Concejo municipal

El Gobierno Municipal es ejercido por el Concejo, la estructura actual no ha
sufrido variantes en cuanto a la integracién, se compone por el alcalde,
concejales primero, segundo, tercero, cuarto y dos suplentes; sindicos primeroy
segundo y un suplente, todos electos en forma popular y directa, para un
periodo de cuatro afios segun lo establece el Articulo 206 de la Ley Electoral y

de Partidos Politicos.

Los miembros del Concejo Municipal son responsables de las decisiones que se

toman en las sesiones ordinarias y extraordinarias.

El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos autorizados, es quien preside y representa legalmente al
Municipio. La atribucién de los concejales y sindicos es asistir a las sesiones del

Concejo Municipal, participar en la toma decisiones por medio de su voto.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

De acuerdo al Cédigo Municipal vigente, la Municipalidad cuenta con el apoyo
de los alcaldes auxiliares, los cuales se encuentran establecidos en aldeas,
caserios y comunidades, desempefian un papel de importancia, velan por el
bienestar social y econémico del lugar al que representan, su funcién principal
es servir de medio de comunicacién o enlace entre autoridades del Municipio y

los habitantes.

Segun informacidn obtenida por la Municipalidad existen treinta y cinco alcaldias
auxiliares, las cuales se distribuyen de la siguiente forma: en cada una de las
aldeas, caserios y comunidades. Estos alcaldes son los presidentes de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODES- y son elegidos por la
poblacién. Cabe sefalar que en los caserios El Coco y Lotificacion Santa Fe no
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existe alcalde auxiliar por falta de interés e iniciativa dentro de la misma

poblacién.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-
Es la principal instancia de participacion ciudadana y de comunicacion entre las

autoridades municipales y la sociedad civil.

En el afio 2012 el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, esta conformado
por el alcalde municipal, sindicos, concejales, representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo COCODES, un representante de: Salud Publica,
Policia Nacional Civil, Técnico de Educacién, Renap, Conalfa, un delegado de la

Iglesia Catélica y Evangélica y el juez del Organismo Judicial.

Las funciones de los COMUDES son: promover, faciltar y apoyar a los
COCODES del Municipio; organizar y participar de forma activa en las
comunidades; y la organizacion en la identificacion de las necesidades,
problemas y soluciones mas urgentes para el desarrollo integral del Municipio;
promover el proceso de descentralizacién de la administracién publica y la
coordinacion entre las instituciones del Municipio, con el objetivo de fortalecer la
autonomia municipal. Existen treinta y cinco Concejos Comunitarios de

Desarrollo COCODES, que funcionan como 6rganos de coordinacion.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos bienes que brinda la naturaleza para ser aprovechados y
explotados por el ser humano para satisfacer ciertas necesidades. Estos

recursos pueden ser: flora, fauna, rios, lagos y suelos.
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1.3.1 Hidricos
Los rios son la principal fuente de agua dentro del Municipio, los cuales

pertenecen a la cuenca Maria Linda.

o Asuchillo

El nacimiento se encuentra en las fincas: Arabia, San Isidro y El Socorro, tiene
recorrido aproximado de diez kilbmetros y desemboca en el rio Sinacapa. Su
paso es cercano a la Cabecera Departamental y caserio El Porvenir. Posee
potencial pesquero y es utilizado por los vecinos para actividades como: sistema
de riego para cultivos, aseo personal y lavado de ropa aunque los quimicos
empleados para estas actividades inciden en la contaminacién. El caudal es
permanente durante la época de verano, es normal en invierno, de junio a
septiembre sobrepasa la capacidad de su cauce, provoca inundaciones en las

viviendas ubicadas a la orilla del mismo.

. Michatoya

Se origina en el Plano Occidental recorre de occidente a sur, atraviesa los
caserios Lotificacibn Santa Fe y Santa Fe hasta desembocar en el rio Maria
Linda. Tiene recorrido dentro del Municipio de aproximadamente 16 kildmetros.
Su caudal es permanente y mantiene la normalidad tanto en época de verano
como invierno. La contaminacién se origina por la desembocadura de desaglies
de viviendas cercanas, se conecta con el lago de Amatitlan, por ser uno de los
mas grandes el cual se utiliza para abastecimiento de agua y sistema de riego.

. Maria Linda

Tiene origen en el lago de Amatitlan y atraviesa los caserios Maria Linda,
Venecia y El Pino, con un recorrido dentro del Municipio de aproximadamente 27
kilbmetros. Es utilizado para la extraccién de arena, lavado de ropa y sistema de

riego en plantaciones cercanas que lo contamina. Los rios La Puerta, Chapeton,
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Trapichito, Los Cobanos, Helado, Sinacapa y Michatoya son microcuencas que
lo alimentan. Su caudal permanece normal durante la época de verano sin
embargo en el invierno sobrepasa la capacidad de su cauce y provoca

inundaciones.

e Chapeton

Su nacimiento se encuentra en la finca Arabia y tiene un recorrido aproximado
de 20 kildmetros, atraviesa la comunidad San Idelfonso y caserio Las Marias
hasta desembocar en el rio Maria Linda. Cercano a éste se ubican varias fincas
y areas protegidas, lo que disminuye el nivel de contaminacion y abastece de
agua a la poblacién cercana. Posee un caudal permanente durante la época de
verano, sin embargo en tiempo de lluvia sobrepasa la capacidad de su cauce y

provoca inundaciones.

. San Rafael Cacahuatal

Nace en la finca Santa Clara, tiene un recorrido aproximado de 12 kildbmetros y
desemboca en el rio los Platanares. Es de potencial pesquero y es utilizado para
abastecer de agua a los habitantes de El Caimito, El Sillén, Los Castarios,
Miramar e Iglesias Viejas. Su caudal es permanente y mantiene la normalidad

tanto en la época de verano como invierno.

. Camalote

Tiene su nacimiento en la quebrada el Pizote y desemboca en el Océano
Pacifico, tiene un recorrido aproximado de cinco kilbmetros dentro del Municipio.
Sin embargo por ser utilizado como drenaje de aguas domésticas y quimicos
utilizados en el lavado de ropa, el nivel de contaminaciéon es de un nivel alto y la
vida maritima disminuyé. Su caudal es permanente y mantiene normalidad tanto

en la época de verano como invierno.
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o Sinacapa

Nace de la unién de los rios Camalote y Los Platanares, atraviesa la aldea Brito
y los caserios Cinco Palos, El Galan, Las Flores, Lotificacion Santa Fe, Maria
Linda y Santa Fe y desemboca en los rios Camalote y Asuchillo; su recorrido es
de aproximadamente ocho kildmetros dentro del Municipio. Por ser uno de los
rios mas grandes es Uutilizado como desembocadura de desagles de
comunidades cercanas, lo cual provoca contaminacién. Su caudal es
permanente y mantiene normalidad tanto en la época de verano como invierno.

) Los Platanares

Se origina del rio San Rafael Cacahuatal y desemboca en el Sinacapa, atraviesa
los caserios Los Castafios y Miramar, con un recorrido aproximado de dos
kilbmetros dentro del Municipio. Derivado del uso como basurero clandestino y
lavado de ropa por la poblacién residente del Caserio San Vicente de Paul, el
nivel de contaminacion es elevado; lo que provoca que no tenga vida maritima.
Su caudal es permanente y mantiene su normalidad en la época de verano e

invierno.

o La Puerta

Proviene del municipio Pueblo Nuevo Vifias y tiene un recorrido aproximado de
16 kildbmetros de longitud dentro del Municipio. No posee potencial pesquero por
el grado de contaminacién, derivado al uso como basurero clandestino por los
pobladores del caserio Venecia y del contacto y arrastre del suelo de los cultivos
cercanos. Su caudal es permanente y mantiene su normalidad tanto en la época

de verano como invierno.

o Grande
El nacimiento se encuentra en el paraje Iglesias Viejas, recorre la Cabecera

Municipal, y los caserios Los Castarfios y Los Planes, hasta desembocar en el rio
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San Rafael Cacahuatal y tiene un recorrido aproximado de cuatro kilometros

dentro del Municipio.

El alto nivel de contaminacién, segun informaciéon de la poblacidon cercana, se
debe al envenenamiento del rio provocado por los pescadores, su caudal es

permanente y mantiene normalidad tanto en verano como invierno.

. Silencio

Proviene del municipio San Vicente de Pacaya y tiene aproximadamente tres
kilbmetros de recorrido dentro del Municipio; a simple vista el rio no posee altos
grados de contaminacién, lo que permite ser utilizado para riego de cultivos y
abastecimiento de agua a comunidades cercanas. Su caudal es permanente y

mantiene normalidad tanto en verano como invierno.

Segun investigacién de campo se determind que los rios con mayor extension
son Maria Linda y el Michatoya. La ubicacién de los rios se presenta en el

siguiente mapa.



30

Mapa 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Rios
Afio 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en el mapa de Infraestructura de Datos Especiales de la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, 2012
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1.3.2 Bosques
El Municipio es considerado uno de los menos calidos del departamento de

Escuintla, debido a la extension de bosques.

Para el afio 2003, segun el Censo Agropecuario se contaba con 2,684.48
manzanas de bosques. El Instituto Nacional de Bosques-INAB-, en el afio 2010
contempl6 2,741.22 hectareas correspondiente a 27.41 kilometros cuadrados, lo
que representa el 12% del territorio del Municipio, la cantidad de suelo restante

corresponde a otro tipo de usos.

Dentro del Municipio se encuentran bosques latifoliados de los cuales se pueden
encontrar arboles para extraccién de madera, segun informacién de Secretaria
de Planificacion y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- y por
observacién propia, como sauce, cedro, palo blanco, cabrote, chapernulo,
conacaste, volador, chichipate, guapinol, laurel y frutales como mango, naranja,

limén, noni y cocos.

Los habitantes del Municipio tienen como prioridad la siembra de granos

basicos, lo que limita la plantacién de arboles para bosques.

Las porciones de tierra que no poseen bosques, se utilizan para siembra y
cosecha de plantas como maiz, frijol, entre otros, construccién de viviendas,
siembra de pasto que se utiliza para alimentar al ganado, y otras que poseen

suelos poco fértiles para cultivos.

Existen areas protegidas en distintas fincas o sitios, tales como: Nuevo Todo
Santos, Nueva Bendicion, E! Triunfo, Arabia, Buena Vista, San Juan Sinacapa y
El Tarral. En el siguiente mapa se muestra la cobertura de bosques del

Municipio:
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Mapa 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Bosques
Ano 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en el mapa de cobertura forestal de Guatemala y dinamica
de la cobertura forestal del Instituto Nacional de Bosques —INAB—, 2010.
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1.3.3 Suelos
Es un recurso importante para la humanidad desde el punto de vista agricola,
pecuario, forestal y de habitacién. El uso adecuado de los suelos reduce la

degradacion.

Las clases agrolégicas son los que poseen cualidades para sostener la vida y

capacidad productiva, las reconocidas en el Municipio son las siguientes:

CLASE lI: Apta para el uso agricola, forestal o pastos, deben ser utilizados en
forma adecuada para preservar el estado y representa el 22% de extensién de

tierra del Municipio, corresponde a 49.51 kilometros cuadrados.

CLASE IlII: Permite el uso agricola moderado, al aplicarsele la rotacion de
cultivos y tratamiento permanente. Por ubicarse sobre pendientes, el riesgo de
erosién es mas severo, representa el 43% del territorio con 95.8 kildbmetros

cuadrados.

CLASE VI: Inadecuados para cultivos, pueden utilizarse para pastoreo o
silvicultura, equivalente al 21% del suelo de la region, representa 44.64

kilbmetros cuadrados.
CLASE VIi: Se encuentran sobre pendientes, son aridos y tienden a inundarse,
no son recomendables para agricultura, pastos o silvicultura, representa el 14%

del territorio, 30.05 kilbmetros cuadrados.

El siguiente mapa muestra las series agrolégicas con que cuenta el Municipio.
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Mapa 5
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Clases Agrolégicas
Ao 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Tabla 41b-05 de Capacidades Productivas
de la tierra por clases agroldgicas de los municipios del departamento de Escuintla, afio 2001 de
la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-.
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1.3.3.1 Tipos de suelos
Con base al estudio de los autores Simmons, Tarano y Pinto, se detallan las

caracteristicas y relieves de los suelos que pertenecen al Municipio.

Cuilapa: Se encuentran bien drenados, moderadamente profundos para
siembras, se desarrollan en climas humedos y secos, ocupan relieves
inclinados, altitudes medianas bajas en la parte de este declive del pacifico,
parte de estos suelos son utilizados para siembra de café y otra para areas

boscosas.

El Municipio cuenta con 12.8 kildbmetros cuadrados de este tipo, que representa

el 6% del total de extension.

Torolita: Bien drenados, son profundos, acordes para plantaciones ubicados en
lugares con clima humedo y seco, desarrollados en una corriente volcanica
lodosa. Es recomendable para el cultivo de cafia, algodén y maiz, sin embargo

también es utilizado para la crianza de ganado y siembra de pasto.

La extension de este tipo es de 34.5 kilbmetros cuadrados, representa 16% de la

extension del Municipio.

Taxisco: Bien drenados y con suficiente profundidad para plantaciones, se
encuentran en lugares con clima calido, himedo y seco, ocupan pendientes
moderadas, altitudes moderadas a bajas, es utilizado para cosechas

intercaladas.

El Municipio cuenta con 68.6 kilbmetros cuadrados de este tipo, representa el

31% del total de extension.
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Papaturro: Mal drenados con poca profundidad para plantaciones,
desarrollados sobre depésitos marinos o aluviales, gravosos o cementales; se
encuentran en lugares con clima calido, humedo y seco, se utiliza para el

pastoreo y siembra de pasto.

La extension de este tipo es de 73.10 kildbmetros cuadrados, representa el 33%

de la extensién del Municipio.

Franco: Suelo apto para todo tipo de plantaciones por su textura, caracteristicas

fisicas y quimicas.

El Municipio cuenta con 31 kilometros cuadrados, representa el 14% del total de

extension.

A continuacién se muestra el mapa, que contiene el detalle de los tipos de

suelos del Municipio.
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Mapa 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Tipos de Suelos

Ano 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Mapa Simmons, diciembre 2003 del Ministerio
de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, Instituto Geogréafico Nacional —IGN- y Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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1.3.3.2 Uso del suelo
El Municipio cuenta con diferentes usos de suelos, los cuales se detallan a

continuacién:

Los 108.7 kilbmetros cuadrados que representan el 49% aproximado de la
extension del Municipio, es de pastos naturales utilizados para la actividad

agropecuaria y alimento de ganado bovino y equino.

El 37% de los suelos que representan 81.49 metros cuadrados, es utilizado para
cultivos agricolas como maiz, frijol y café; la mayor parte de la poblacion se
dedica a la siembra para poder obtener ingresos y de igual forma para el

sustento familiar.

El 12% que representa 27.41 kildbmetros cuadrados, es de bosques de tipo
latifoliado. Aproximadamente 2.40 kildbmetros cuadrados que representa el 2%
de la extension territorial del Municipio, es utilizado para la construccién de

viviendas.

1.3.4 Fauna
Es el conjunto de animales terrestres, acuaticos y aéreos que se encuentran en

determinada regién.

Los animales silvestres que se encuentran en el Municipio segun informacién de
la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia ~-SEGEPLAN-:
Culebra (Oxyrhopusrhombifer), Cutetes (Chalcidesbedriagai), Lagartijas
(Podarcis. sp.), Salamanquesa (Tarentolamauritanica), lguana (lguana iguana),
Pizote (NasuaNarica), Conejo (OryctolagusCuniculos), Cotuza
(Dasyproctapunctata), Gato de Monte (Procyoncancrivorus), Tepezcuintle
(Agouti paca), Coche de Monte (Tayassutajacu), Zorrillo (Spilogaleangustifrom),
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Puerco Espin (Coendousp.), Ardilla (Sciurusvulgaris), Venado
(Odocoileusvirginianus), Tejon (BadgerusMalaleshis), Mapache (Procyonlotor),
Armado (Pterodorasgranulosus), Coyote (Canislatrans), Tigre (Pantheratigris),
Leoncillo (Herpailurus yaguarondi), Tecolote (Glaucidiumgnoma), Urraca
(Cyanocoraxchrysops), Perica (Aratingacholoptera), Loros (Psittacuserithacus),
Pauijil (Crax rubra), Tucan (RamphastosSulfuratus), Carpintero
(Dendrocoposmajor), Codorniz (Colinusnigrogularis), Perdiz (Alectoris rufa),
Chacha (Penelopinanigra), Paloma (Columba livia), Pijuy
(Crotophagasulcirostris), Zanate (Quiscalusquiscula), Clarinero
(Quiscalusmexicanus), Tortolita (Streptopeliaturtur), Zopilote (Coragypsatratus) y
Gamédn (AsphobelusAlbus Miller).

Asi mismo se conoce diversidad de animales acuaticos, algunos de ellos son
- utilizados como alimento por la poblacidon del lugar: Anguilas (Anguilla anguilla),
Almeja (Tapes decussata), Camarones (Penaeussp.), Bagre
(PimelodusAlbicans), Cangrejos (Carcinusmaenas), Cuatrojos
(Pleurodemathaul), Caracoles (Helixaspersa), Machorra (Atractosteustropicus),
Chupapiedras (Sicydiumcocoensis), Sirica (Callinectes), Lagarto
(Alligatormississippiensis), Mojarras (Diplodusvulgaris), Perro de Agua
(Lutralongicaudis), Tepemechin (Agonostomusmonticola), Tilapia (Tilapia

guinasana) y Tortugas (Cheloniamydas).

1.3.5 Flora

Es la variedad de plantas existentes en una region, dentro del Municipio existe
diversidad de arboles frutales, segln informaciéon de Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, como mango, limén, naranja,
nance, coco entre otros y plantas de cultivo como maiz, cafia de azucar, frijol,

café y legumbres.
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Se encuentran en la region maderas como Caoba (Guarea Carapoides), Cedro
(Cedrusspp), Palo Blanco (ErythroxylonhondenseKunth), = Conacaste
(EnterolobiumCyclocarpum), Hormigo (Platymiciumdimorphandrum), Guachipilin
(Diphysa americana), Naranjillo (Citronella mucronata), Albaricoque
(Prunusarmeniaca), Ceiba (Ceiba pentandra), y Teca (Tectonagrandis); y
bosques como Aguacate (Perseagratissima), Mango (Mangifera indica), Naranja
(Citrus sinensis), Tamarindo (Tamarindus indica), Mandarina (Citrus nobilis),
Manzana rosa (Eugenia jambos), Café (Coffeaarabica), Nance
(Byrsonimacrassifolia), Jocote (Anacardiumoccidentale), Maranon
(Anacardiumoccidentale), Paternas, Caimito (Chrisophillum caimito) y Cushin.

La mayoria de estos arboles estan en peligro de extincidn por la constante
construccion de viviendas, o bien en la basqueda de tierras para la siembra y

|
cosecha de plantas de cultivo.

1.4 POBLACION

Es un conjunto de personas que habitan un area geografica determinada y es el
principal recurso con que cuenta toda la sociedad. Es indispensable conocer
datos estadisticos que permitan la clasificacion, de acuerdo a caracteristicas

basicas e identificar necesidades y su incidencia en la sociedad.

Para el analisis se consideraron los siguientes elementos: poblacién por género,
area geografica, grupo étnico y edad, también se analizaron los indicadores
socioecondmicos, como la -PEA-, vivienda, los niveles de ingreso y pobreza por

mencionar algunos.

1.4.1 Total, nGmero de hogares y tasa de crecimiento
Segun datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, el total de habitantes del
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Municipio para ese afio era de 8,826 entre hombres y mujeres y 1,765 hogares,

en relacion al afio 2002 un total de 12,726 habitantes y 2,545 viviendas, estos

datos representan un incremento de 44.2% en el crecimiento poblacional y de

cada hogar con respecto al afo de 1994 y tasa de crecimiento de 4.52%

En el afio 2012 el —INE- proyecté un total de 17,391 habitantes y 3,478 hogares
con incremento poblacional del 97 % y tasa de crecimiento de 3.09 % respecto

al censo 1994. El analisis poblacional se puede realizar estudiando las diferentes

categorias utilizadas en los censos de poblacion y que se describe a

continuacion:

Analisis de la Poblacién por Afio en Estudio

Cuadro 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Aios: 1994, 2002 y 2012

s . Habitantes Habitantes Habitantes
Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %
Poblacién por
sexo
Hombres 4534 51.37 6,578 51.69 9,007 51.8
Mujeres 4,292 48.63 6,148 48.31 8,384 48.2
Total 8,826 100.00 12,726 100.00 17,391 100.00
Poblacién por
area
Urbana 1,661 18.82 2,513 19.75 3,435 19.75
Rural 7,165 81.18 10,213 80.25 13,956 80.25
Total 8,826 100.00 12,726 100.00 17,391 100.00
Poblacion por
grupo étnico
Indigena 323 3.66 2,162 16.99 2,955 16.99
No indigena 8,356 94.67 10,564 83.01 14,436 83.01
Ignorado 147 1.67 0 0 0 0
Total 8,826 100.00 12,726 100.00 17,391 100.00

Continuda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

.. Habitantes Habitantes Habitantes
Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %
Poblacion por
edad
00-06 2,586 29.3 4,092 32.16 5593 32.16
07-14 2,156 24.43 3,194 25.1 4,365 25.1
15-64 3,734 4231 4410 34.65 6,026 34.65
65-mas 350 3.96 1,030 8.09 1,407 8.09
Total 8,826 100.00 12,726 100.00 17,391 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- y Proyecciones INE 2012 e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2012.

El analisis de la poblacién se realiza por medio de los siguientes numerales:

1.4.2Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El analisis de poblacién se desarrolla de acuerdo a los censos de 1994, 2002 y
proyeccién 2012 con las principales caracteristicas de sexo, edad, pertenencia

étnica y area geogréafica:

e Sexo

La poblacién masculina es mayor en un 3% constante entre los afios 1994, 2002
y 2012. Segun la proyeccion del —INE- 2012 se integra por 9,007 hombres y
8,384 mujeres, lo cual determina el involucramiento de ambos géneros en la

actividad socioeconémica dentro del Municipio.

e Edad

La mayor parte de la poblacién estd comprendida entre 0 a 14 afios debido a
que las familias son numerosas y los nifios se encuentran en etapa de
crecimiento y formacion escolar sumando un 53.73% en 1994 la misma

tendencia se puede observar para el afio 2002 aumentando un 3.53%.
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En la proyecciéon 2012 los jovenes y adultos de 15 a 64 afios son los que
mantienen los hogares a través de un trabajo que genera su ingreso econémico,
representan el 34.65% y con un bajo porcentaje del 8.09 integrado por los
mayores de 65 afios, esto indica que predomina una estructura eminentemente
joven por el acelerado crecimiento de la poblacién en edad reproductiva y falta

de programas de planificacién familiar.

e Por pertenencia étnica

En el Municipio la poblacién que predomina es la no indigena, en su mayoria se
ubica en el area rural. Segln el censo 2002 la poblacién indigena aumentd en
un 13.33%, originado por gente que llego de aldeas de Huehuetenango a fincas

del Municipio segun lo pactado en los Acuerdos de Paz del afio 1996.

e Por area geografica

En el Municipio la mayor parte de la poblacién del afio 1994 se concentraba en
el area rural, con relacién al censo 2002 el 19.75% corresponde al area urbana y
el 80.25% al area rural teniendo una leve variacion, lo que demuestra las

diferencias entre el campo y casco urbano son permanentes.

De acuerdo a la proyeccion 2012 se mantiene la distribucion por area
geografica, debido a que no existen suficientes fuentes de empleo y medios

econdémicos para realizar movilizacion.

1.4.3 Densidad poblacional
La densidad de la poblacion se refiere a los cambios importantes que ha tenido
el pais de mucha relevancia en los (ltimos afos, se obtiene de la relacion de

poblacién total entre la superficie de kildbmetros cuadrados.
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La proporcion de habitantes por kilbmetro cuadrado tuvo variaciéon al aumentar
en los dltimos 20 afios, debido al crecimiento acelerado de la poblacién. La
densidad poblacional del Municipio al compararse a nivel nacional y
departamental su tendencia es ascendente, en las Ultimas dos décadas se

califica de baja segun el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y proyeccion 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Republica de Guatemala 76 103 138
Departamento de Escuintla 83 124 165
Municipio de Guanagazapa 40 58 79

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- y Proyecciones INE 2012 e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2012,

Se observdé mayor densidad poblacional a nivel de departamento de Escuintla,
porque brinda mejores perspectivas de vida en relacidbn a otros municipios. La
densidad poblacional en el Municipio a través de los censos 1994 y 2002 con la
proyeccion del afio 2012, ha sido baja si se compara a nivel departamental y
nacional 79 habitantes por kilbmetro cuadrado con una extension territorial de

220 kilébmetros cuadrados.

Los pobladores se movilizan hacia otros lugares como la Cabecera
Departamental, la Ciudad Capital incluso a los Estados Unidos de Norteamérica,
en busca de un empleo permanente que le permita tener ingresos y asi mejores
condiciones de vida, porque los recursos del Municipio no son suficientes y sus

habitantes buscan otras oportunidades.
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1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Este segmento de la poblacién esta definido por todas aquellas personas de
siete afos en adelante, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron
una ocupacién o la buscan activamente y la integran los ocupados (personas
que trabajaron o tienen trabajo), los desocupados (buscaron trabajo o ya
trabajaron antes) y los que buscaron trabajo por primera vez, segln definicion
del —INE-.

Cuadro 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa
ARos: 1994, 2002 y 2012

1994 2002 Proyeccién 2012

Descripcién . . ]
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por género

Hombres 2,266 96.06 2,925 89.61 3,997 89.61
Mujeres 93 3.94 339 10.39 463 10.39
Total 2,359 100.00 3,264 100.00 4,460 100.00
Por area

Urbana 362 15.35 957 29.32 758 29.32
Rural 1,997 84.65 2,307 70.68 3,702 70.68
Total 2,359 100.00 3,264 100.00 4,460 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- y Proyecciones INE 2012.

En relacion a la -PEA- segln censo de poblacién 1994 a nivel nacional alcanz6
un 38% y la poblacién econémicamente inactiva registrar un 62%.

1.4.4.1 Por sexo
La -PEA- total de la poblacién del Municipio segun censo 1994 representa el
27% activa, en el 2002 hubo una leve baja al 26% siempre predomina la del

género masculino, en la investigacion de campo se estima la misma tendencia.
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En el transcurso inter-censal no se aplicaron politicas de gobierno que

generaran fuentes de trabajo.

La ocupacién de la mujer se da en su mayoria a cuidados del hogar, aunque en
el censo 2002 tuvo mayor participacion en el campo laboral respecto al 1994,
indica un incremento del 6.45%; en la encuesta 2012 ha mantenido la misma
tendencia. La participacién de las mujeres laboralmente genera ingresos

econdémicos y cambios importantes en la economia del Municipio.

1.4.4.2 Por area geografica
Los datos de los censos 1994 y 2002 indican que los habitantes de poblados
cercanos se movilizaron a la zona urbana en busca de empleo y mejores

ingresos aumentando su nivel de vida.

No existen politicas gubernamentales para generacién de empleo esto sumado a
la crisis financiera internacional, precio inestable del petréleo y el crecimiento
poblacional obliga a emplearse en la agricultura en época de cosecha y luego
desplazarse hacia la zona urbana o bien a las fincas cafieras. Mientras en la
proyeccion 2012 se mantiene el menor porcentaje de la -PEA-en el area urbana
con un 29.32% de la mano de obra activa y el 70.68% para el area rural de

Guanagazapa que es donde habita la mayoria de personas.

1.4.4.3 Por actividad productiva

El andlisis de la -PEA- refleja un mayor porcentaje de participacion en la rama
de la agricultura, caza, silvicultura y pesca. A través de los censos se observo
que la evolucién de la -PEA- no ha tenido cambios significativos, mantiene la
tendencia estatica en la mayoria de actividades econdmicas. Se detallan las

diferentes actividades en las que la poblacion participa.
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Cuadro 7
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Poblacion Econdmicamente Activa por Actividad Econédmica
Anos: 2002y 2012

Rama de actividad 2002 % 2012 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 2,609 79.93 3,665 79.93
Explotacién de minas y canteras 2 0.06 3 0.06
Industria manufacturera, textil y
alimenticia 159 4.87 217 4.87
Electricidad, gas y agua 27 0.83 37 0.83
Construccién 129 3.95 176 3.95
Comercio por mayor y menor,
restaurantes y hoteles 119 3.65 163 3.65
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 50 1.63 68 1.53

Establecimientos financieros, seguros,
bienes inmuebles y servicios prestados a

empresas 13 0.40 18 0.40
Administracién puablica y defensa 22 0.67 30 0.67
Ensefanza 20 0.61 27 0.61
Servicios comunales, sociales y

personales 69 2.11 94 2.11
Organizaciones extraterritoriales

Rama de actividad no especificada 45 1.39 62 1.39
Total 3,264 100.00 4,460 100.00

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitaciéon 2002 y proyeccion 2012 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que en el censo 2002 la actividad productiva mas
relevante es la agricultura con un 79.93% de la poblacién se dedica a dicha
actividad, principalmente en la cosecha de granos basicos que sirve de

autoconsumo y una minima parte para venta.

Las actividades de la industria manufacturera, construccién, comercio, servicios
comunales, sociales y personales absorben y emplean otra parte de la mano de
obra de la —PEA- que se pueden catalogar como trabajadores no calificados sin

ninguna preparacion técnica.
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1.4.5 Migracion

“Es el desplazamiento, con cambio de residencia desde un lugar de origen a un
lugar de destino o de llegada, que implica atravesar los limites de una division
politico-administrativa, ya sea de un pais a otro o de un municipio a otro, dentro
de un mismo pais”.® En el Municipio la migracién del area rural a la urbana se
lleva a cabo por la falta de trabajo y en buscar un lugar donde tengan mayores

oportunidades y mejores condiciones de vida.

En el afio de 1996, varias fincas de Guanagazapa fueron seleccionadas para la
reubicacién de comunidades enteras, por lo que el fenémeno migratorio
posterior a la guerra fue muy grande. Ademas el Municipio presenta procesos
migratorios temporales relacionados con la época de zafra durante los meses de

noviembre y febrero.

1.4.5.1 Inmigracion

Segun el censo de poblacion 2002 se observé un incremento de un 3.5% a raiz
de la llegada de habitantes de otros lugares. Algunas fincas fueron utilizadas
para la reubicacibn de comunidades enteras, después de la firma de los
Acuerdos de Paz, existen comunidades de retornados por el conflicto armado

interno y comunidades de desmovilizados.

La Municipalidad en el afio 2000 entregé oficialmente la finca San Vicente que
se localiza a 4.5 kilometros de la Cabecera Municipal a 26 familias conformadas
por 276 repatriados procedentes de Chiapas, México personas originarias del

departamento de Huehuetenango.

3INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA — INE — X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994. Guatemala, .p.325.
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Para el 28 de noviembre del 2003 se cre6é la comunidad El Tarral con 120
familias y aproximadamente 480 habitantes, desmovilizados de Huehuetenango.
En el afno 2004 se establecié la Comunidad los Apantillos, donde se integraron

desmovilizados del departamento de San Marcos.

El 8 de mayo del 2009 fueron desmovilizadas 80 familias de Suchitepéquez y
Retalhuleu se les cedieron extensién de terreno y se constituy6 el caserio Nuevo
Tulate. Otro grupo procedente de El Estor departamento de Izabal integrado por
30 familias de habla kekchi y espafiol, por mejores perspectivas de vida, se

instalaron en el caserio el Brasil desde el afio 2009.

Segun encuesta se establecid que el 24% de la poblaciéon se traslad6 al
Municipio, en su mayoria del departamento de Huehuetenango. En la parte sur
se encuentran concentradas fincas de produccién de cafia lo que hace que la
inmigracion temporal de jornaleros se da durante los meses de noviembre a

febrero.

1.4.5.2 Emigracion

La emigraciéon es un proceso por el cual parte de la poblaciéon sale de su lugar
de nacimiento, o residencia habitual y se va a otro en busca de mejoras
econdmicas. Tiene lugar entre las regiones menos desarrolladas a las mas
desarrolladas, que es una practica muy antigua. También hay una emigracion de
las regiones superpobladas a las que tienen perspectivas de desarrollo
econémico, como la emigracién a América a finales del siglo XIX y comienzos
del XX.

o Emigracion Interna
La demanda de trabajo es mayor a la oferta del Municipio, lo que provoca una

emigracion interna a las fincas cercanas para buscar empleo y sostener a su
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familia, el 54% de la poblacidn se emplea temporalmente como jornaleros en las
fincas. Asi mismo, en la época de corte de café en fincas ubicadas en los
municipios de Palin, San Vicente Pacaya y otros de los departamentos de Santa

Rosa, entre marzo y octubre.

Algunas familias de comunidades de retornados y desplazados por el conflicto
armado que tuvo el pais, también emigran hacia el lado sur de México en época
del corte de cafa de azlcar. Otros hacia la cabecera departamental de Escuintla
(actividades comerciales) y otras a la ciudad de Guatemala (empresas y/o

fabricas).

o Emigracion externa

Para el afio 2002 la estimacién total de guatemaltecos en el exterior es de
1,237,162 personas. La poblacién que emigré al extranjero esta compuesta por
el 72.7% (899,813) masculina y el 27.3% femenina (337,349), integrada entre 15
y 44 afos de edad (91.3%), representa un enorme potencial en edad de
participar en la actividad econémica, es mucho menor la poblacion entre 0-14
afos y la de 45 en adelante integran el 1.9% y 3.0%.

El 4.6% de la poblacion del municipio ha tenido que emigrar a otros paises como
Estados Unidos de Norte América, Espafia, Canada y México. La emigracién es

mayor en la poblacién masculina, por cuestiones culturales.

A pesar del gran impacto econémico, demografico y social de la emigracion
internacional principalmente hacia los Estados Unidos, para muchos
guatemaltecos es una nueva y eficaz estrategia para mejorar niveles de ingreso,
frente al deterioro de las condiciones de vida, falta de empleo y carencia de

oportunidades para alcanzar bienestar y desarrollo en su entorno local. Los
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paises atractivos para la emigracién de guatemaltecos son México con 2.1% y

Canada con el 1.2%.

1.4.6 Vivienda
“Espacio delimitado por paredes y techos de cualquier material, con entrada
independiente, que se utiliza para vivir, esto es dormir, preparar los alimentos,

comer y protegerse del ambiente.™

En el pais existe déficit de vivienda segun estudios realizados por la Asociacion
Nacional de Constructores de Vivienda, el cual se ha tratado de reducir con
planes como el Fondo Guatemalteco para la Vivienda ~FOGUAVI-, que ha
apoyado a miles de guatemaltecos. A finales del afio 2012 el déficit de viviendas

llego a 1.7 millones segln la Camara Guatemalteca de la Construccién -CGC-.

La extension de las viviendas y la posesion de terrenos son asimétricas para el
campo y la ciudad; mientras que en el Casco Urbano y rural las familias tienen
media cuerda en promedio de terreno, que se utilizan no sélo para vivienda, sino
para el cultivo de granos basicos de consumo tales como hortalizas, flores, aves

de traspatio entre otros.

e Régimen de tenencia de vivienda

De acuerdo al censo poblacional del INE del afio 2002 reporté 2,499 hogares y
3,078 viviendas o locales de habitacion para el Municipio, se consideré el
régimen de tenencia por nimero de hogares en propia, alquilada, prestada y

familiar.

‘COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS. México —
Glosario — Indicadores Econdmicos 2002. Webmaster 12 de enero de 2009.
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Cuadro 8
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Caracteristicas de la Tenencia de la Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2012

D . e Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
escripcion L o o
Vivienda % Vivienda % Vivienda %

Propia 1,397 67.13 1,475 59.02 394 67.47
Alquilada 317 15.22 150 6.00 88 15.07
Prestada 130 6.23 857 34.29 36 6.16
Familiar 238 11.42 17 0.68 66 11.30
Total 2,082 100.00 2,499 100.00 584 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2012.

En el cuadro anterior la encuesta realizada revela que la categoria que
predomina es la vivienda propia, consecuencia del crecimiento poblacional en la
ultima década. Las viviendas alquiladas en el area urbana aumentaron en

9.07%, por facilidad de acceso a los servicios basicos.

Las viviendas prestadas a encargados de guardiania varia debido a que los
propietarios prefirieron alquilarlas y generar un ingreso a través de la renta; la
familiar obtuvo un incremento en la encuesta 2012 respecto a 1994 donde ahora

habitan familias numerosas que generan hacinamiento en la vivienda.

e Condiciones de las viviendas
Respecto a las condiciones de vivienda se hace una resefia de los principales

materiales utilizados para la construccién de paredes exteriores, techo y piso.

La Cabecera Municipal no cuenta con disefios de construccién debido a la baja
infraestructura que posee. Las viviendas cuentan con servicios de agua

entubada, energia eléctrica, servicio sanitario lavable y/o letrinas.
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En el area rural la mayoria de viviendas disponen de dos habitaciones, las

cuales se utilizan para dormitorio, cocina y una galera. Las divisiones principales

son construidas de block y adobe, la mayoria es de piso de tierra. Algunas

comunidades cuentan con agua entubada de nacimientos.

A continuacién se detallan los materiales predominantes en las paredes

exteriores, techo y pisos:

Cuadro 9

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Caracteristicas de la Vivienda

Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 2002 Encuesta 2012
Vivienda % Vivienda % Vivienda %
En pared
Ladrillo 92 442 19 0.62 13 2.23
Block 589 28.27 1,656 50.58 332 56.85
Concreto 46 222 42 1.36 0 0.00
Adobe 621 29.84 91 2.96 17 2.9
Madera 340 16.32 915 29.75 106 33.56
Lamina metalica 32 1.53 88 2.86 0 0.00
Bajareque 100 4.80 35 1.14 156  2.57
Lepa o cafia 224 10.77 301 9.79 11 1.88
Otros materiales 38 1.82 29 0.94 0 0.00
Total 2,082 100.00 3,076 100.00 584 100.00
En techo
Terraza 177  8.52 10 0.33 17 2.91
Lamina metalica 1,214 58.30 2,967 96.45 557 95.38
Asbesto cemento 41 1.98 29 0.94 0 0.00
Teja 369 17.71 25 0.81 4 068
Paja o palma 256 12.28 11 0.36 6 1.03
Otros materiales 25 1.21 34 1.11 0 0.00
Total 2,082 100.00 3,076 100.00 584 100.00
En piso
Ladrillo ceramico 0 0.00 32 1.04 10 1.71
Ladrillo cemento 571 20.39 286 9.30 0 0.00
Ladrillo barro 35 1.24 7 023 0 0.00

Continva en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

.. 1994 2002 Encuesta 2012
Descripcion Vivienda % Vivienda % Vivienda %
Torta cemento 761 27.14 1,169 38.00 351 60.11
Madera 21 0.76 20 0.65 0 0.00
Tierra 1,414 5047 904 29.39 206 35.27
Otros materiales 0 0.00 658 21.39 17 2.91
Total 2,082 100.00 3,076 100.00 584 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion, V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En 1994 en la estructura de viviendas se utiliza para las paredes adobe y para el

censo 2002 y encuesta 2012 predomina la construccién de block.

El ladrillo es poco utilizado en las viviendas porque representa altos costos y
desembolso efectivo para pagar la mano de obra. Las casas de madera tienen
ventaja a las anteriores, el propietario la construye en poco tiempo con apoyo

familiar y menos costo.

El techo de las viviendas esta construido de lamina metalica con un 95.38 %
segln datos de encuesta 2012 siendo el material mas utilizado en el Municipio,
factor importante para adquirirlo es la variedad de precios en el mercado,

ademas es mas facil de colocar.

El piso en las viviendas desde el afio 1994 es de cemento, es de bajo costo en

relaciéon a otro tipo de piso, en la actualidad se mantiene su utilizacién con

tendencia a permanecer.

1.4.7 Ocupacion y salarios
En el area urbana las familias se dedican a la agricultura, comercio y servicios,

el ingreso de las personas con ocupacién es menor a Q.1,800.00 que esta abajo
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del salario minimo (Q.2.074.00) en funcién del tiempo que se emplean, para el
caso de los que prestan servicios.

En el area rural la principal ocupacion es la agricultura, luego de cubrir las
necesidades basicas el resto de la produccion es para la venta, a continuacién la

descripcion de las actividades productivas:

Cuadro 10
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Actividades Productivas Segun Generacién de Empleo

Afio 2012

Actividades Generacion de Empleo %
Agricola 1328 54.49
Pecuaria 794 32.59
Artesanal 26 1.07
Comercio 245 10.05
Servicio 44 1.81

Totales 2437 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La actividad agricola es la que mas absorbe y genera fuentes de empleo,
porque a temprana edad se involucra nifios a trabajos de campo; las amas de
casas se dedican a la actividad pecuaria, comun en buena parte de la poblacion
sin salir del lugar, se destina para autoconsumo y otra parte para venta.

El comercio emplea pobladores en negocios integrados por la familia: tiendas,
abarroterias, comedores y otras actividades que no generan mayores fuentes de
trabajo. Para el afio 2002 la Secretaria General de Planificacién -SEGEPLAN-
estimo en la actividad agricola el ingreso de Q.25.00 por dia. Para el afio 2012
aumento a Q.65.00, actualmente los trabajadores del area rural devengan un
aproximado de Q.60.00 por jornal.
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1.4.8 Niveles de ingreso
Los niveles de ingresos estan en funcién a las actividades que realice la
poblacién, en el caso del Municipio las actividades mas relevantes son: la

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

Tomando en cuenta el resultado de la encuesta con una muestra representativa
de 584 familias evaluadas los bajos ingresos reflejan poco desarrollo econdmico
social de la region. A continuacién se presenta el nivel de ingresos que perciben

los hogares.

Cuadro 11
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Niveles de Ingreso Mensual por Hogares

Ano 2012
Nivel de ingresos Q. Numero de Hogares %
Encuesta 2012

De 1.00 a 450.00 60 10.27
De 451.00 a 800.00 126 21.58
De 801.00 a 1,350.00 143 24.49
De 1,351.00 a 1,800.00 97 16.61
De 1,801.00 a 2,250.00 76 13.01
De 2,251.00 a 2,700.00 32 5.48
De 2,701.00 a 3,150.00 18 3.08
Mas de 3,151.00 32 5.48
Total 584 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La encuesta 2012 indica que solamente un 13.01% obtiene ingresos iguales o
mayores al salario minimo con la posibilidad de cubrir necesidades basicas y
otras prioritarias. El 72.95% de la poblacién ubicada en el area rural obtiene
ingresos bajos de subsistencia y como consecuencia un estancamiento en el
desarrollo del Municipio, al no tener capacidad econémica de poder adquisitivo.
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La mayoria de hogares reporté ingresos bajos a Q.1,350.00 mensuales lo que
equivale a Q.16,200.00 anuales y corresponde a cada miembro de familia
Q.270.00 de cinco integrantes promedio. No se cumple la ley de cubrir ingresos

de los trabajadores a nivel general con el salario minimo de Q.2,074.00.

1.4.9 Pobreza

La pobreza es una situacion de vida que surge de la imposibilidad de acceso a
los recursos, para satisfacer necesidades basicas, fisicas, psiquicas y humanas
que inciden en un desgaste del nivel y calidad de vida de las personas
originados por el desempleo, la falta de ingresos o nivel bajo de los mismos,

resultado del procesos de exclusidon y marginacién social en Guatemala.

La Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 califica en pobreza
extrema a las personas que ganaron Q.3,206.00 al afio y en pobreza no extrema
a las que tenian ingresos anuales menores a Q.6,574.00, se determin6 que el
41.40% de la poblacién departamental se encuentra en una situacién de pobreza
geheral y para el afio 2011 el equivalente a 39.65%, dividido en 2.28% de
extrema y 37.37% de no extrema; el resto corresponde a los no pobres con un
60.35%, de acuerdo a datos de —ENCOVI- 2011.

Guanagazapa es uno de [os municipios del departamento de Escuintla con
mayores porcentajes de pobreza, mas de la mitad de la poblacion esta en
pobreza no extrema con un 70.11 % y cerca del 16.12% se sitia por debajo de

la linea de pobreza extrema, segun el Mapa de Pobreza en Guatemala 2002.

La mala distribucion y concentracion de la riqgueza en pocas manos ha marcado
la historia en Guatemala. La tendencia de esta situacion se ha mantenido
durante los Ultimos afios en deterioro de la poblacién seglin analisis del cuadro

siguiente:
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durante los Ultimos afios en deterioro de la poblacién segun analisis del cuadro

siguiente:
Cuadro 12
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Niveles de Pobreza
Anos: 2002 y 2012
Censo 2002 Encuesta 2012
Pobreza Total ..
Poblacion % Hogares %
Pobreza extrema 1,423 16.12 60 10.27
Pobreza no extrema 6,188 70.11 442 75.69
No pobreza 1,215 13.77 82 14.04
Total 8,826 100.00 584 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Pobiacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2012.

Segun la encuesta 2012, al comparar los niveles de pobreza del Municipio con el
censo del 2002, se determiné que la pobreza extrema ha disminuido en un
5.85%, esto debido al otorgamiento de tierras a las comunidades de repatriados,

que permitié que tuvieran los medios de produccién para subsistir.

La pobreza no extrema aumenté un 5.58% derivado de que los recursos
econdémicos siguen siendo limitados y la no pobreza no ha variado

significativamente.

En los dltimos 25 afios a partir de Acuerdos de Paz, existe un proceso de
reconstruccién democratica, para mantener un plan de inversion y desarrollo
social con atencién a territorios pobres, sin lograr erradicar esta situacién porque
los didlogos y propuestas para encaminar procesos de desarrollo econémico y
territorial a nivel regional y nacional son escasos, tanto del gobierno como de

organizaciones sociales.



59

Prueba de lo anterior se demuestra en las desigualdades territoriales a través
del Coeficiente de Ginni sobre tenencia de tierra, que es el mas alto en Centro
América. Siendo asi que la pobreza aumenta y Guatemala presenta altos indices

de desigualdad en Latinoamérica.

1.4.10 Desnutricién

‘La desnutricibn es un estado patoloégico, inespecifico, sistémico y
potencialmente reversible, que se origina como resultado de la deficiente
incorporacién de los nutrimentos a las células del organismo, y se presenta con
diversos grados de intensidad y variadas manifestaciones clinicas de acuerdo

con factores ecolégicos” °

La Fundacién para Nifios de las Naciones Unidas-UNICEF- la desnutricién es
principal causa de muerte de lactantes y nifios pequefios, en paises
subdesarrollados como Guatemala con tasa mas alta de desnutricién crénica en

Latinoamérica y sexto a nivel mundial.

En Guatemala, la inseguridad alimentaria y nutricional se ve reflejada en el bajo
peso al nacer porque afecta al 12% de neonatos, también se manifiesta en la
desnutricién crénica con menores de 5 afios, poblacién con promedio nacional
de 49.3% que representa aproximadamente un milién de nifios; la problematica
se duplica en relacién con la nifiez indigena 69.5% en comparacién con la no
indigena 35.7%; la media en el area rural es de 55.5%; para distinguirla se
clasifica segun déficit del 10% al 25% en leve o de grado 1; moderada o de

grado 2 déficit del 25% al 40% y grave o de grado 3 déficit mayor del 40%.

®Desnutricion energético-proteinica. Bohio maya, Julio Castellanos, Pg. 3
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Leve: es cuando la cantidad y variedad de nutrimentos que el nifio recibe son
menores a sus requerimientos, al inicio se caracteriza por la pérdida o no

ganancia de peso.

Moderada: cuando la falta de nutrimentos se prolonga y acentta, la desnutricidon
se agudiza y facilmente se asocia a procesos infecciosos, se manifiesta con
mayor déficit de peso, detencidn del crecimiento, anorexia y mayor facilidad para

contraer infecciones.

Grave: cuando la carencia acentuada de alimentos continua asociada a
padecimientos infecciosos frecuentes, la anorexia se intensifica y la
descomposicién fisiolégica del organismo llega a tal grado que pone al infante

en grave peligro de muerte.

“El Gobierno de Guatemala ha declarado de urgencia la prevencion de la
desnutricidbn crénica y esta implementado la Estrategia Nacional para la
Reduccién de la Desnutricién Crénica —ENRDC- para reducir la prevalencia en
nifos y nifias menores de 5 afos, en 10 puntos porcentuales a nivel nacional

para el afio 2012, toma como referencia los datos de la —=ENSMI- 2002"°

En el departamento de Escuintla se han clasificado 234 lugares poblados de los
cuales, 106 comunidades de 7 municipios especificamente Nueva Concepcion,
Palin y en el municipio de Guanagazapa con alta desnutricion, son clasificados

con aito riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional.

Entre las causas mas frecuentes figura la desnutricion de la madre y corté
espaciamiento entre embarazos debido a una falta de planificacion familiar, bajo
nivel de escolaridad, practica inadecuada de la lactancia materna y la

®Desnutricion infantil (Cronica y Aguda) en Guatemala Pag. 3.
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insuficiente alimentacién complementaria. A continuacién se presenta los casos

de desnutricién:

Cuadro 13 '
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Comparativo de Desnutricion
Anos: 2007 y 2011

Casos
Lugar 2007 2008 2009 2010 2011
Guatemala 236 193 160 105 125
Escuintla 6 14 6 35 58
Guanagazapa 1 30 5 48 15

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Centro Nacional de Epidemiologia de MSPAS
2011 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Estudios del Sistema de Informacién General de Salud -SIGSA- indica que para
el afio 2010 el departamento de Escuintla tenia una tasa de desnutricién de
6.5% y para el 2011 de 8.64% aumenta en 2.14%, mientras que el departamento
de Guatemala fue de 11.46% para el afio 2010 y de 8.47% para el afio 2011, lo
que disminuy6 en 2.99%. La tasa de mortalidad infantil varia en relacién paralela

a la tasa de desnutricion.

De acuerdo al Tercer Censo de Talla a escolares del '2008, la prevalencia de
desnutricién crdnica en Guanagazapa alcanza el 30.6% por arriba del promedio
departamental 25.3% y por debajo del nacional 45.6%. Para el mismo afio la
tasa de desnutricion aguda en menores de 5 afios es de 2.25% segun la
informacién proporcionada por la jefatura de salud del Municipio de

Guanagazapa.

Para el afo 2009 un total de 34 comunidades de Guanagazapa han sido
categorizadas segun el riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional. Del total
de comunidades, 13 han sido en alto riesgo y las 21 restantes en riesgo de

Inseguridad Alimentaria y Nutricional INSAN.
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En los ultimos afios a través de varios planes se trata erradicar la desnutriciéon a
nivel nacional y sin embargo en Guanagazapa no mejora la situacion porque no
llega esta ayuda, seguin se observé en la investigacion de campo 2012. El
sector gobierno a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-
beneficia al Municipio anualmente con la entrega de fertilizantes, para mejorar
cosechas, obtener mejores ingresos a través de la venta de sus productos
agricolas y mejorar la dieta alimenticia de la poblacién beneficiada; aunque no

es la solucion porque el problema es permanente y no temporal.

1.4.11 Empleo
Constituye la utilizacion activa de las capacidades humanas en el desempefio
del trabajo técnico o intelectual en forma remunerada o no, clasificandose en

formal e informal.

Cuadro 14
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Niveles de Empleo
Anos: 2002 y 2012

e Censo 2002 Proyeccion 2012
Descripcion Poblacion % Poblacién %
Agricultura 2,774 84.99 4,730 85.00
Manufactura 163 4.99 278 5.00
Construccién 131 4.01 223 4.01
Comercio 131 4.01 223 4.01
Otros servicios 65 1.99 111 1.99
Total 3,264 100.00 5,565 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacién de campo Grupo
EPS, primer semestre 2012.
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Segun censos 1994 y proyeccion 2012 la mayoria de poblacién esta empleada
en la actividad agricola con un 85% lo que explica que no se logre el
mejoramiento econdémico de las familias, porque los sueldos de los trabajadores
se ubican debajo de un salario digno que les permita medios para mejorar el

nivel de vida.

Seglin la encuesta el 32% de la poblacién trabaja en un empleo remunerado ya
sea este permanente o temporal, el 41% esta integrado por nifios, amas de casa
y ancianos que no buscan y no trabajan y el 27% se encuentra desempleada en

espera de oportunidades de trabajo.

1.4.12 Subempleo

El impacto es visible y mucho mas significativo que el del desempleo, dos
segmentos destacan por sus niveles superiores: el de subsistencia agricola, que
es el mas representativo en cuanto a generacién del ingreso familiar, cuya
cosecha se destina al autoconsumo y en minima parte a la venta; y el informal
donde se estima que un 62% de la —PEA- del Municipio participa a través de
negocios o actividades que son eventuales como ventas callejeras dentro y fuera
del territorio, actividades de fin de semana de la iglesia catdlica y los servicios

evangélicos, también dias festivos patronales que se celebra dos veces al afio.

El 38% es absorbido por el sector formal distribuido en una serie de negocios
con una estructura establecida, segun datos proporcionados por la

Municipalidad.

1.413 Desempleo
El desempleo incluye a todas las personas mayores de 15 afios que no tienen
un empleo remunerado ni son trabajadores por cuenta propia, pero estan

disponibles y han hecho gestiones para conseguirlo.
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El porcentaje de desempleo total para la Cabecera Departamental, segln la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004, se ubicd en 5.20%,

siendo una de las tasas mas altas del pais.

Para el municipio de Guanagazapa, segun la encuesta realizada la poblacion
desempleada representan 310 personas equivalente a un 26% del total de la
muestra, el mayor numero son las madres de familia dispuestas a trabajar, pero
ante la falta de empleo prefieren atender el hogar. En el desempleo se asocia a
la carencia de tierra cultivable en el area rural; en la zona urbana existe recurso
humano con alguna calificacion que no encuentra espacio para desempenar las

labores.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la relacién de trabajo del hombre con la tierra y los productos de Ia
explotacién de la misma; se integra por elementos necesarios para la produccién

agricola y ganadera.

En esta variable se analiza la tenencia, concentracién, uso actual y potencial
de la tierra, conforme a los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 que se

verifican con la investigacién de campo afio 2012.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es la relacion que existe entre el productor y la tierra que éste trabaja, la cual no
implica necesariamente propiedad; se utiliza para expresar las relaciones legales
y tradicionales entre personas, grupos o instituciones que regulan los derechos

al uso de la misma.

El régimen de tenencia de la tierra incide en el desarrollo econdmico de los
hogares, las extensiones de tierra permiten establecer la distribucién, situacién

legal de la propiedad y el acceso por parte de la poblacién.



65

El siguiente cuadro integra la distribucién de tenencia de la tierra dentro del

Municipio segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012.

Cuadro 15
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Formas de tenencia de la No. de o Superficie en o
tierra fincas ° manzanas °
Censo 1979 '

Propia 833 82 57,623 98
Arrendada 182 18 965 2
Totales 1,015 100 58,588 100
Censo 2003

Propia 485 69 32,644 93
Arrendada 145 21 2,313 7
Colonato 22 3 34 0
Usufructo 46 6 72 0
Ocupado 6 1 10 0
Otras formas 2 0 16 0
Totales 706 100 35,089 100
Encuesta 2012

Propia 494 85 31,376 90
Arrendada 84 14 3,347 10
Colonato 3 1 14 0
Comunal 1 0 9 0
Otras formas 2 0 10 0
Totales 584 100 34,756 100

Fuente: elaboracidén propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2012.

El régimen principal de tenencia de la tierra es propia y una minima proporcion
se otorga en arrendamiento. En relacién al periodo de los afios 1979 y 2003 se
observa un decremento del 13% y 3 % de Ia superficie de dichas formas por la
mala distribucién de este recurso. La superficie de colonato, usufructo, comunal,
ocupado y otras formas de tenencia es poco representativa. Segun la
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investigacién para el afo 2012 la tenencia de la tierra que sigue predominando

es la propia.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que realiza el ser humano de la tierra que

posee. A continuacién se analiza el uso actual de la tierra del Municipio, que

muestra la extension de tierra que es utilizada para la producciéon agricola,

bosque o pasto; las tierras son adecuadas para el cultivo. En el siguiente cuadro

se analizan las diferentes formas de uso que se le da a los suelos.

Cuadro 16

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

. Numero o Superficie
Uso de la tierra de fincas %o en Mz. Yo
Censo 1979 ,
Cultivos anuales o temporales 640 63 5,733 10
Cultivos permanentes y semipermanentes 199 20 4,099 7
Pastos 96 9 40,405 68
Bosques y montes 78 8 6,828 12
Otras formas 2 0 1,524 3
Totales 1,015 100 58,589 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 484 69 4,993 14
Cultivos permanentes y semipermanentes 94 13 6,962 20
Pastos 88 12 20,736 59
Bosques y montes 40 6 2,399 7
Totales 706 100 35,089 100
Encuesta 2012
Cultivos anuales o temporales 434 74 2100 6
Cultivos permanentes y semipermanentes 88 15 3032 9
Pastos 50 9 28,624 82
Bosques y montes 12 2 1000 3
Totales 584 100 34,756 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo

Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 la mayor cantidad de tierra es
utilizada para pastos, aunque se refleja una disminucién entre dichos afios y
poca superficie de la tierra para cultivos anuales, permanentes, bosques y
pastos; en comparacion con la encuesta realizada predomina la utilizacién de
tierra para pastos con un 82%, cultivos anuales temporales 6%, cultivos

permanentes 9% respectivamente.

1.5.3 Concentracién de la tierra
Permite conocer los estratos en que se encuentra la tierra, en relacién a la
extensién y numero de propietarios. Para la determinacién se utiliza el

coeficiente de Gini y la curva de Lorenz, que mide el nivel de concentracién.

Para analizar los problemas de tenencia de la tierra y la distribucién de las fincas
segun su extensién, se tomd la clasificacibn propuesta por el Instituto
Universitario Centroamericano de Investigaciones Sociales y Econdémicas, de
donde se origind la agrupacion de unidades productivas en cinco tamafios

basicos, como se enumera a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Tamafo de las Unidades Productivas
Ano 2012

Estrato Tipo de unidad productiva Extensién

i Microfincas menos de 1 manzana

] Subfamiliar de 1 manzana a menos de 10
]| Familiar de 10 manzanas a menos de 64
v Multifamiliar mediana de 1 caballeria a menos de 20
\'4 Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS. Primer
semestre 2012,
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El cuadro anterior determina la unidad de extension base para poder clasificar

las unidades productivas encuestadas en el trabajo de campo. La informacion

siguiente muestra datos estadisticos de

los censos agropecuarios €

investigacion de campo que representan la concentracion de la tierra por tamafio

de las unidades productivas.

Censo 1979

Censo 2003

Encuesta 2012

Concentracion de la Tierra

Cuadro 17
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Anos: 1979,2003 y 2012

Acumulacion

porcentual Productos
- No. Superficie . —_
Ta,':'i':;‘:sde de % (ma?\zanas) % F";gas s“p‘\’(’if'c'e Xi (Yi+1) Yi(Xi+1)
fincas cantidad

Microfincas 234 23 116 0 23 0 0 0
Subfamiliares 606 60 1,162 2 83 2 46 0
Familiares 56 5 1,498 3 88 5 415 176
Multifamiliares
Mediana 1M1 11 33,986 58 99 63 5,544 495
Multifamiliares
Grande 8 1 21,826 37 100 100 9,900 6,300
Totales 1,015 100 58,588 100 15,905 6,971
Microfincas 184 26 72 0 26 0 0 0
Subfamiliares 359 51 992 3 77 3 78 0
Familiares 67 10 1,409 4 87 7 539 261
Multifamiliares
Mediana 81 11 14,060 40 98 47 4,089 686
Multifamiliares
Grande 15 2 18,666 53 100 100 9,800 4,700
Totales 706 100 35,089 100 14,506 5,647
Encuesta 2012
Microfincas 434 74 264 1 74 1 0 0
Subfamiliares 88 15 109 89 1 74 89
Familiares 3 1 75 0 90 1 89 90
Multifamiliares
Medianas 47 8 17,698 51 98 52 4,680 98
Multifamiliares
Grandes 12 2 16,610 48 100 100 9,800 5,200
Totales 584 100 34,756 100 14,643 5,477

Fuente: elaboracion, propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—, e investigaciéon de campo
Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La investigacion de campo revela el predominio de los minifundios (microfincas).
Al comparar con las cifras de los censos agropecuarios de 1979 y 2003 se
mantiene la tendencia de concentracion de grandes extensiones de tierra en
pocas manos, sin embargo se observa una disminucion de tierra como medio de
produccidn, se caracteriza porque las grandes extensiones las poseen las fincas
de tipo multifamiliar, fendmeno que se conoce como la concentraciéon de la
riqueza. La falta de este medio de produccién es la principal causa para que la

mayoria de fincas se dediquen a cultivos temporales para autoconsumo.

1.5.3.1 Coeficiente de Ginni
Es una medida que permite determinar el grado de concentracion del recurso
tierra, el valor del resultado estard entre cero y uno; su interpretacién sera

cuanto mas se acerque a cero mas equitativa es la distribucion.

La férmula de calculo es la siguiente:

CG = Sum Xi(Yi+1) - SumYi(Xi +1)
100

En donde las variables representan:
Xi = al numero de fincas acumulado en porcentaje
Yi = a la superficie de fincas en porcentajes acumulados

Para la determinacion del nivel de concentracion se utiliza el coeficiente de Ginni

de acuerdo a la férmula los cuales se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 18
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Ginni
Anos: 1979, 2003 y 2012

Afo indice Nivel de concentracion
1979 0.89 Alta
2003 0.89 Alta
2012 0.92 Alta

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Hll Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacién de campo
Grupo EPS, primer semestre 2012,

La comparacion entre los censos agropecuarios de 1979 y 2003 muestran que la
tierra continud sin variacion significativa, como se comprueba por medio de la
encuesta realizada en el afio 2012, con una concentracién de 0.92% en
comparaciéon con el afo 2003, lo que indica que cada vez las familias tienen

menos tierras para cultivar.

1.56.3.2 Curvade Lorenz

Es una representacion grafica que se utiliza para mostrar la distribucién relativa
de la concentracién de la tierra, en donde los porcentajes de fincas y superficies
en manzanas son tomadas en consideracién. Los valores que se utilizan son

porcentajes acumulados de la tierra dentro del Municipio.

Al comparar de los censos 1979, 2003 y la encuesta realizada en el 2012 la
concentracién ha aumentado en un coeficiente de 0.92. Las fincas subfamiliares
y microfincas tuvieron participacién en 1979 del 60% y 23% respectivamente, en
el 2003 de 51% y 26%, en el 2012 con 75% y 15%. También se determiné que la
superficie en manzanas pertenece al estrato multifamiliar (grande y mediana) por
lo que para el afio 1979 se tiene 58% y 37% respectivamente, en el 2003 40% y
53% y para el 2012 se tienen 51% y 48%.
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Grafica 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de campo

Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al estudiar el comportamiento de la curva, se aprecia que las mismas tienden a
coincidir en los puntos cartesianos de la grafica, de esta forma se demuestra la
rigidez del fendbmeno consistente en la falta de equidad en los medios de
produccién, en virtud de que las microfincas poseen pequefias cantidades de
tierra, mientras que las multifamiliares estdn concentradas en grandes
cantidades.

La curva de Lorenz de los afios 1979, 2003 y 2012 presentan una tendencia
hacia la desigualdad, que se manifiesta sobre la propiedad y la existencia de los

latifundios y minifundios que imperan en todo el Municipio.
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1.6  SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Constituyen uno de los elementos primordiales para el desarrollo integral de la
poblacion. La cobertura de los servicios basicos de educacion, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes, sistema de recoleccién de basura, tratamiento de
desechos soélidos, letrinizacion y cementerios, permite medir el nivel de

desarrollo en que se encuentra el Municipio.

1.6.1 Educacion

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 74
garantiza el derecho a la educacién sin discriminacién alguna, la Ley de
Educacion Nacional estipula los principios, fines, definiciones y caracteristicas

del sistema educativo nacional.

En el Municipio existe atencién educativa para los niveles pre-primaria, primaria,
nivel medio basico y diversificado, en su mayor parte la brinda el Ministerio de
Educacién -MINEDUC-, también instituciones educativas privadas e instituciones

educativas por cooperativa.

e Poblacion inscrita
A continuacién se presenta el cuadro que indica la cantidad de alumnos inscritos
durante los ciclos escolares de 1994, 2002 y 2012.
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Cuadro 19
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Alumnos Inscritos por Nivel de Escolaridad
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area

Ao Nivel fje . . , Coo-
escolaridad Oficial Privado perativa Total % Urbana % Rural %
Preprimaria 54 54 3 26 9 28 2
3 Primaria 1,152 534 1,686 92 196 69 1,490 96
@2 Medio
Basico
Diversificado 94 94 5 62 22 32 2
Total 1,206 534 94 1,834 100 284 100 1,550 100
Preprimaria 201 12 213 7 34 9 179 7
o Primaria 2,247 206 2,453 83 327 85 2,126 83
S Medio
N Basico 60 214 274 9 23 6 251 10
Diversificado
Total 2,448 278 214 2,940 100 384 100 2,556 100
Preprimaria 741 0 741 16 102 11 639 17
o~ Primaria 2,975 77 3,052 65 420 47 2,632 69
S Medio
N Basico 556 175 70 801 17 284 32 517 13
Diversificado 91 40 131 3 89 10 42 1
Total 4,363 292 70 4,725 100 895 100 3,830 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Direccion de Planificacién, Ministerio de
Educacion Guatemala, afios 1994, 2002 y 2011.

Anteriormente se describe el numero de estudiantes inscritos para el afio 2012,
el cual asciende a 4,725 alumnos en los diferentes niveles escolares y sectores.
El nivel diversificado con el 3% es el mas bajo lo que provoca un bajo nivel de

desarrollo econémico y social del Municipio.

El nivel primario representa el 65% debido al crecimiento poblacional lo que
demanda y da origen a la extension de los centros educativos. De acuerdo a la
informacion anterior existe poblacién escolar inscrita numerosa en el area rural

por ocupar esta la mayor extension territorial.

El analisis comparativo entre el afio 2002 con respecto a la investigacién de

campo demuestra un incremento del 9% en el nivel pre-primario, un decremento
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del nivel primario y un aumento en el nivel basico de 24% y 13%
respectivamente este Ultimo dato debido a la falta de cobertura en este nivel

educativo en afios anteriores.

e Cobertura
Es el porcentaje de nifios en edad escolar, que asisten a los centros educativos
dentro del Municipio. A continuacién se presenta la cobertura de alumnos

inscritos por niveles educativos.

Cuadro 20
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 1994, 2002 y 2012

Afio Niveles Alumnos en »_l\lum_nos % '°/? -
edad escolar inscritos cobertura Déficit
Preprimaria 1,052 54 5 95
< Primaria 2,753 1,686 61 39
S Medio
¥ Basico 360 94 26 74
Diversificado 270 100
Total 4,435 1,834 41 59
Preprimaria 921 213 23 77
~ Primaria 3,415 2,453 72 28
S Medio
' Basico 1,402 164 12 88
Diversificado 974 100
Total 6,712 2,830 42 58
Preprimaria 861 741 86 14
~ Primaria 3,693 3,052 83 17
& Medio
N Basico 1,889 801 42 58
Diversificado 1,681 131 8 92
Total 8,124 4,725 58 42

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitaciéon 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, Direccion Departamental de Educacién de Escuintla, Direccion de
Planificacion, Ministerio de Educacion Guatemala, afios 1994, 2002 y 2012.
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En el cuadro anterior se muestra la tendencia de aumento que existe en la
cobertura de educacién en el Municipio; el nivel de preprimaria refleja un
incremento del 63%, seguido del nivel basico con el 30% y el nivel primario con

el 11%, esto al compararse con el afio 2002.

El nivel diversificado presenta una cobertura del 8%, debido a que actualmente
existen centros de estudio destinados para este nivel, lo cual no existia para los
anos 1994 y 2002.

A pesar que se ha dado una disminucién en el déficit, en los niveles basico y
diversificado aun se mantiene un 58 y 92% para el afio 2012, respectivamente,
esto se debe a que sus instalaciones educativas no han sufrido un aumento

significativo.

¢ Inscripcion, promocion y desercion
Inscripcién es el total de alumnos registrados para el ciclo educativo del afio
correspondiente y promocion es el total de alumnos que egresan de los

diferentes niveles educativos.

La desercién es por la falta de interés y analfabetismo de la poblaciéon en edad
escolar, lo cual induce al abandono de los estudios e incorporacién al trabajo a

temprana edad.

A continuacién se presenta el cuadro que describe alumnos promovidos, no

promovidos y desertores en los afos de 1994, 2002y 2011:
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Cuadro 21
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Tasas de Deserciéon Educativa por Sector y Area
Anos: 1994, 2002 y 2011

Ao  Niveles f;l:::_:g: Promociéon % promh:)?/idos % Desercion %
Preprimaria 54 24 44 28 52 2 4
S Primaria 1,686 1,173 70 295 17 218 13
2  Medio
Basico 94 44 47 40 43 10 11
Total 1,834 1,241 68 363 20 230 13
Preprimaria 213 189 89 24 11
& Primaria 2,453 1,946 79 338 14 169 7
& Medio
Basico 274 180 66 94 34 0 O
Total 2,940 2,315 79 432 15 193 7
Preprimaria 779 779 100
« Primaria 3,071 2,640 86 265 9 166 5
o Medio
™ Basico 842 686 81 89 11 67 8
Diversificado 150 114 76 36 24
Total 4,842 4,219 87 354 7 269 6

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion, y Direccion de
Planificacion, Ministerio de Educacion Guatemala, afios 1994, 2002 y 2011.

La promocién de alumnos ha venido en aumento segun la informacién de los
censos 1994 y 2002 aumento un 11% y en comparacién con el 2011 solamente
un 8%, por este motivo el indice de no promovidos ha disminuido, refleja un
decremento del mismo porcentaje, lo anteriormente descrito indica que existe
una mayor poblaciéon escolar en los diferentes niveles educativos lo cual

contribuye al desarrollo futuro del Municipio.

La desercidén es un factor que afecta a los estudiantes, principalmente en el nivel
diversificado donde para el afio 2011 existe cobertura de educacion, esta

presenta una tasa de desercién del 24%, situacién causada por la falta de
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interés y analfabetismo de los padres de familia, asi como la pobreza en que se

encuentran las mismas.

La tasa de desercién indicada por el Ministerio de Educaciéon para el afio 2011
es del 6%, del total de alumnos inscritos, tasa que debe ser comparada y

confirmada con las publicaciones oficiales.

e Centros educativos por sector y area
Son los establecimientos con que cuenta el Municipio, tanto oficiales, privados y
por cooperativas, los cuales se encuentran ubicados en el area urbana como

rural. A continuacion se presenta el total de centros educativos por sector y area.

Cuadro 22
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Centros Educativos por Sector y Area
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area

Afio Nivel Oficial Privado b ggg",a Total % Urbana % Rural %
Preprimaria 2 2 0 1 33 1 6
S Primaria 9 8 17 81 1 33 16 89
2  Medio
Basico 2 2 10 1 33 1 6
Totales 1 8 2 21 100 3 100 18 100
Preprimaria 9 1 10 48 1 33 9 50
&  Primaria 22 5 27 129 1 33 26 144
& Medio
Basico 1 2 3 14 1 33 2 1
Totales 31 7 2 40 190 3 100 37 206
Preprimaria 25 25 33 3 21 22 36
~ Primaria 31 3 34 46 4 29 30 49
o Medio
' Basico 9 3 1 13 17 4 29 9 15
Diversificado 2 1 3 4 3 21
Totales 67 7 1 75 100 14 100 61 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion Departamental de Educacion de
Escuintla, y Direccién de Planificacion, Ministerio de Educacion Guatemala, afios 1994, 2002 y
2012.
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Al comparar los afios 1994, 2002 y 2012, se observa el aumento de
establecimientos en el Municipio; para el afio 2002 aumenté 90% respecto a
1994, lo que equivale a 19 instalaciones; en el afio 2012 comparado con el afio
2002, estos aumentaron en 87%, representan 35 centros educativos.

Al afio 2012 existen 75 centros educativos de los cuales el 19% se encuentran
en el area urbana y el 81% en el area rural. El nivel con mayor ndmero de
centros educativos es el primario con 34, seguido de preprimaria con 25, el nivel

basico con 13 y diversificado con 3.

El 90% de los centros educativos se encuentra en éptimas condiciones, el 8% en
condiciones regulares y el 2% en malas condiciones. Las instalaciones cuentan

con cocina, areas deportivas y servicios sanitarios en su mayoria.

e Personal docente

El personal docente es originario del Municipio, esto facilita el proceso de
ensefianza aprendizaje, debido al conocimiento que tienen de los diferentes
aspectos ideol6égicos, culturales y de idioma de los centros poblados. El
siguiente cuadro muestra el total de docentes por nivel académico al que

pertenecen.

Cuadro 23
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Personal Docente por Nivel Académico
Anos: 2002 y 2012

Ao Nivel — - Sector
Oficial % Privado % Cooperativa Total %
Preprimaria 28 39 2 15 30 34
8 Primaria 44 61 9 70 53 61
& Medio
Basico 2 15 2 4 5
Totales 72 100 13 100 2 87 100

ContinGia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Afio  Nivel Sector
Oficial % Privado % Cooperativa Total %
Preprimaria 60 27 60 22
« Primaria 125 56 5 12 130 48
& Medio
N Basico 31 14 23 58 9 63 23
Diversificado 7 3 12 30 19 7
Totales 223 100 40 100 9 272 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Ministerio de Educacién, y Direccién de
Planificacién, Ministerio de Educacién Guatemala, afio 2012.

Se determiné que el promedio de alumnos por cada docente en el afio 2002
ascendia a 34, el cual disminuy6é para el afio 2012 a 17 del total inscrito para
ambos ciclos, esto se debe al aumento de cobertura que se ha dado con el
pasar de los afios. Debido a que el Ministerio de Educacién no cuenta con datos
sobre docentes para el afio 1994, no pudo ser comparado con los afios arriba

mencionados.

1.6.2 Salud

En el Municipio existe un Centro de Atencién Médica Permanente -CAP- ubicado
en el Casco Urbano, brinda atencién medica las 24 horas, cubre partos no
complicados, estabilizacién y referencias de urgencias, se tiene habilitada una
ambulancia para el transporte de los pacientes que ameriten traslado al Hospital
Nacional de Escuintla. Esta conformado por cinco médicos, dos enfermeras
profesionales, seis auxiliares de enfermeria, una educadora en salud y cuarenta
y dos comadronas, la funcién principal es disminuir la muerte materno-infantil y

no nacidos.

También se cuenta con el puesto de salud ubicado en la aldea la Unién el cual
se encuentra atendido por una enfermera profesional, dos auxiliares de
enfermeria y cinco promotores de salud, asi tambien15 centros de convergencia

ubicados estratégicamente dentro del territorio del Municipio, mismos que estan
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ubicados en casas o locales de las comunidades mas pobladas, y son
atendidos por personal de salud que visitan mensualmente las comunidades.
De acuerdo a la investigacién de campo, la poblacién asiste a las diferentes
instituciones de salud del Municipio y Cabecera Departamental; el 63% asiste al
puesto y centro de salud, 17% al hospital, 9% a médicos particulares, 6% se
auto médica y el restante 5% acude al Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS-, comadronas de la comunidad y médicos naturistas.

e Morbilidad
Se refiere a las enfermedades que la poblacién del Municipio padece
frecuentemente. Con base en la informacién obtenida de las autoridades de

salud las principales causas de morbilidad general.

Cuadro 24
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Causas de Morbilidad

Aio 2011
Casos
Enfermedad Masculino % Femenino % Total %
Resfriado comun 1,433 27 1988 21 3,421 23
Otras enfermedades diarreicas agudas 661 12 776 8 1,437 10
Gastritis, no especificada 274 5 907 10 1,181 8
Infeccién de vias urinarias, sitio no especificado 237 4 898 10 1,135 8
Amigdalitis aguda, no especificada 451 8 672 7 1123 8
Amebiasis, no especificada 255 5 500 5 755 5
Parasitosis intestinal, sin otra especificacion 224 4 360 4 584 4
Faringitis aguda, no especificada 168 3 399 4 567 4
Otras enteritis virales 256 5 303 3 559 4
Cefalea ( dolor facial SAIl) 111 2 387 4 498 3
Infeccion intestinal bacteriana, no especificada 231 4 260 3 491 3
Impétigo (anatémico y organismo) 176 3 174 2 350 2
Otros trastornos especificados de la vagina 0 0 330 4 330 2
Anemia de tipo no especificado 67 1 256 3 323 2
Micosis no especificada 96 2 214 2 310 2
Conjuntivitis, no especificada 136 3 140 1 276 2
Malaria clinico 71 1 197 2 268 2
Dermatitis, no especificada 92 2 167 2 259 2
Total de Causas 5,393 100 9,397 100 14,790 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la memoria de labores 2011 del Centro de
Salud del municipio de Guanagazapa.
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Se determiné segin memoria de labores del centro de salud del municipio de
Guanagazapa que la tasa de morbilidad general es de 35 casos por cada 1,000
habitantes en relacién a la poblacién total para el 2011 que asciende a 16,991,

del cual 27 corresponde a mujeres y 8 a hombres.

La tasa de morbilidad infantil es de 126 casos por cada 1,000 nifilos menores de
un afo. Las enfermedades mas atendidas fueron, el resfriado comun,
enfermedades diarreicas y gastritis. Es necesario para la reduccion de
enfermedades en una poblacién tenga servicios basicos como agua clorada,

sanitarios y centros de salud con suministros y personal capacitado.

e Mortalidad
Se refiere a las muertes de los habitantes de un territorio, es decir representa el
numero de fallecimientos en una determinada poblacion a lo largo de un periodo

establecido.

Cuadro 25
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Tasas de Mortalidad por Grupo de Edades

Ano 2011
. . ‘. Tasa de
Mortalidad por grupos de edad Defunciones Poblacion Mortalidad
De 0 a 7 dias 0 222 0
De 8 a 28 dias 1 222 5
Infantil (< 1 afio) 3 222 13.51
De 1 a 4 afios 1 916 1.09
De 5 a 9 afios 0 1,078 0.00
De 10 a 14 afos 1 1,061 0.94
De 15 a 19 afos 1 971 1.03
De 20 a 24 afios 2 847 2.36
De 25 a 39 afos 6 1,917 3.13
De 40 a 49 afos 2 679 2.95
De 50 a 59 afos 3 479 6.26
De 60 a mas afos 23 606 37.95
De mujeres en edad fértil (10 a 54 afos) 4 5,376 0.74
Tasa de mortalidad general 42 16,991 2.47

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Memoria de Labores 2011 del Centro de
Salud del municipio de Guanagazapa.
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Para el afio 2011 se registraron 42 defunciones, segiin Memoria de Labores del
Centro de Salud del Municipio, lo que representa un indice de mortalidad de dos
muertes por cada mil habitantes; también se reportan cuatro defunciones nifios
menores de un afio lo cual indica que existe una un indice de mortalidad infantil

que asciende a dieciocho muertes por cada mil nacidos vivos en el afio.

Segun Memoria de Labores del afio 2011, dentro de las principales causas a
nivel general se encuentran: la neumonia y bronconeumonia que representan un
20%, seguido de paro cardiaco con el 17% y la cirrosis hepatica alcohélica 13%.

Las principales causas de mortalidad en menores de 1 afo se encuentran, la
desnutricidon proteicocalérica severa, neumonia y bronconeumonia y edema

pulmonar, segun Memoria de Labores del Centro de Salud 2011.

e Servicio de partos
En servicios de partos se atendieron 220 casos para el afio 2011, de los cuales
170 fueron con asistencia médica que representan el 77% y 50 fueron atendidos

por comadronas que representan el 23%.

La tasa de natalidad en el Municipio para el afio 2010 presentd una relacién de
nueve nacimientos por cada mil habitantes, la cual aumenta para el afio 2011 en
cuatro nacimientos, esto refleja que la poblaciéon carece de informacién y control

de planificacién familiar.

1.6.3 Agua
El servicio de agua entubada en el Municipio es vital para la poblacién debido a
que es de consumo, es extraida de fuentes naturales como nacimientos y

manantiales cercanos a los centros poblados.
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A continuacién se muestra la cobertura de acceso al agua entubada segln los
censos 1994, 2002 e investigacién de campo EPS 2012.

Cuadro 26
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Agua Entubada
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Ano 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcion

Con servicio 1,020 60 1,291 52 2,924 84 496 85
Sin servicio 680 40 1,208 48 554 16 88 15

Total 1,700 100 2,499 100 3,478 100 584 100

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior este servicio ha presentado un aumento del 33%

comparado con los datos del afio 2002 que contaba con el 52% de cobertura.

Para el afio 2012 el Municipio cuenta con comités de agua por comunidad,
quienes velan porque el servicio de éste no sea interrumpido, sin embargo no ha
mejorado su calidad, puesto que los servicios de agua no son de tipo potable
sino entubada, lo cual significa que no cuenta con tratamiento de purificacién.

Dentro de las fuentes de abastecimiento con que cuenta la poblacién, segun
investigaciéon de campo realizada, estan: entubada con el 85% del total de
cobertura, seguido de pozos con 9%, rios con 3% y nacimientos con el 3%.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio de distribucién de energia eléctrica es proporcionado por dos
instituciones; Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. -EEGSA- que cubre la

mayoria del territorio del Municipio y en menor medida Energuate (Distribuidora
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de Electricidad de Occidente, S.A. y Distribuidora de Electricidad de Oriente,
S.A.) que cubre las aldeas el Brito y La Unién y el caserio Paraje Galan.

A continuaciéon se muestra la situacién de la cobertura de energia eléctrica en
los afios de 1994, 2002 y la investigacion de campo —EPS- 2012.

Cuadro 27
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Ao 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcion

Con servicio 540 32 1,096 44 1,843 53 414 71
Sin servicio 1,160 68 1,403 56 1,635 47 170 29

Total 1,700 100 2,499 100 3,478 100 584 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE- e Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se observa un incremento en la cobertura del 12% entre los afios 1994 y 2002;
para el afo 2012 aumentd significativamente un 27% seglin la encuesta,
comparado con el afio 2002, segun los datos obtenidos en los centros poblados

del Municipio, ha aumentado el 9%.

Durante la investigacion de campo en el Municipio, se establecié que la
cobertura de servicio es del 71%; en las comunidades La Bendicion, Nuevo
Todo Santos, Victorias por la Paz y los caserios El Brasil, Las flores, San Ramoén
y san Vicente de Paul, existen hogares que carecen de este servicio.

1.6.5 Drenajes
Actualmente en el Municipio existe una red de drenajes a nivel urbano y rural
dentro de los cuales se encuentran Cabecera Municipal, aldeas el Brito, La

Unién, Caserios Miramar, Las Flores, Venecia, entre otros; sin embargo no
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existe alcantarillado para las aguas fluviales las que desembocan en los rios

cercanos.

La cobertura actual de drenajes es del 45% respecto al total de hogares, y para

su analisis se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura Servicio de Drenaje
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Ano 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcién

Con servicio 233 14 276 11 1,391 40 262 45
Sin servicio 1,467 86 2,223 89 2,087 60 322 55

Total 1,700 100 2,499 100 3,478 100 584 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica ~INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

A pesar que la cobertura del servicio ha incrementado en un 34%, para el afo
2012 comparado con el 2002, el 55% de los hogares contintia sin tener este
servicio, y segun la informacion obtenida en los centros poblados el déficit es del

60% debido a la pobreza y escasa infraestructura en el Municipio.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio no dispone de un sistema de tratamiento, los drenajes desembocan
en rios, lo cual provoca contaminacién y brote de enfermedades, y aun no se

cuenta con ningin plan para contrarrestar esta situacion.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

El sistema de recoleccion de basura es proporcionado por la Municipalidad en
un pick up, que luego de recolectar la basura de los hogares diariamente la
desecha en un botadero municipal a cielo abierto, que se encuentra ubicado en
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un predio de la colonia Agustin Juarez, este servicio se presta Gnicamente en el
casco urbano. Se determind que el 85% de la poblaciéon encuestada no cuentan
con este servicio, de ésta el 84.30% quema la basura, el 13.53% la tira en
barrancos, terrenos baldios, rios, etc., o que provoca la existencia de basureros
clandestinos. El 1.45% utiliza la parte organica de la basura como abono y el
0.72% la entierran; con lo que se ocasiona contaminacion al medio ambiente del

Municipio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no tiene sistema de tratamiento de desechos soélidos, por lo que son
depositados en el botadero municipal de Guanagazapa y en clandestinos. La
falta de este servicio provoca la que la poblacion esté expuesta a brotes de

enfermedades, asi como la contaminacion del medio ambiente.

1.6.9 Letrinizacion

Este servicio es vital para la poblacién de Municipio debido a que los pobladores
qgue no cuentan con letrinas, realizan sus necesidades al aire libre, sembrados y
rios, entre otros, lo que repercute en riesgos de contaminacion y enfermedades.
A continuacién se muestra la cobertura de uso de letrinas en el Municipio para
los afios 1994, 2002, y 2012.

Cuadro 29
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Sanitarios y Letrinas
Aios: 2002y 2012

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Ao 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Sanitario 270 16 538 22 869 25 201 34
Letrinas 1,096 64 1,294 52 2191 63 327 56
Sin servicio 334 20 667 27 418 12 56 10
Total 1,700 100 2,499 100 3478 100 584 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —INE—, e Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Segun el censo de 1994 la cobertura en el Municipio representaba el 80% del
total de los hogares, para el afio 2002 ésta disminuyo en 6%. Segun la encuesta
se determiné que los hogares que cuentan con el servicio representan 90%, lo

que indica un aumenté6 en 17%.

Segun la investigacion de campo la letrinizaciéon en los hogares del Municipio ha
descendido en 8% comparado con el afio 1994 esto debido al aumento en la

utilizaciéon de sanitarios por parte de la poblacién

Los hogares que no cuentan de este servicio utilizan distintos medios para cubrir
esta carencia, los cuales no llenan los requisitos minimos de higiene y salud, lo

que provoca contaminacién y enfermedades.

1.6.10 Cementerio

El Cementerio municipal del pueblo de Guanagazapa fue fundado
aproximadamente en el afo 1920, el terreno fue medido y asignado como
cementerio por una comisiéon ordenada de Escuintla por el jefe politico de esos
afos. Se encuentra ubicado en la cabecera municipal en el lugar conocido como
Las Victorias, aproximadamente a 1 km., hacia el sur del parque central de la

localidad.

El 1 de noviembre de 2012 se hizo entrega de las remodelaciones realizadas al
cementerio, en fachada, moédulo de sanitarios, construccion de barandas de la

calle y bordillos.

En total existen seis cementerios para cubrir la totalidad de centros poblados, se
encuentran ubicados en la Cabecera Municipal, aldeas la Unién, y Brito, caserio
San Vicente de Paul Nuevo Todos Santos y comunidad San Antonio Buena
Vista.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta determinada por los niveles de desarrollo de las instalaciones fisicas con
los que cuenta la actividad productiva del Municipio y el proceso que ha tenido

para su instalacion.

1.7.1  Unidades de mini-riego

Segln encuesta realizada, se establecié que la mayor parte de agricultores
utilizan el riego natural en época de lluvia para que sean irrigados. En verano el
25% de fincas utilizan el riego por aspersion y aprovechan recursos como rios,

pozos Yy nacimientos para proveer de agua los cultivos.

1.7.2 Centros de acopio

No existe infraestructura construida especificamente, debido a esto los
productos son recolectados directamente en el lugar de producciéon por
acopiadores rurales que se encargan de distribuir los productos a otros
intermediarios. En el caso de la produccion pecuaria y artesanal, es el
consumidor quien busca a los productores para realizar la transaccién de

compra-venta de forma directa.

1.7.3 Vias de accesos
En el entronque con la ruta nacional 14 en el kilbmetro 72.5, en direccién
nor-este, se localiza la principal via de acceso con un recorrido de 9.5 kilometros

de carretera asfaltada en malas condiciones hasta llegar al Casco Urbano.

La otra via de acceso al Municipio es la ruta nacional 14 que comunica con el
municipio de Villa Canales, donde se ubican las comunidades de la region Norte;
ruta de terraceria que se encuentra en mal estado y dificil de transitar en tiempo

de lluvia.



89

El acceso a todos los centros poblados desde la Cabecera Municipal son de
asfalto y terraceria transitables, aunque en la época de invierno las rutas hacia
El Tarral, San Rafael, San Ramén, Venecia, Nuevo Tulate, Brasil, La Nueva
Bendiciéon, Nuevo Todos Santos y San ldelfonso solo se puede ingresar con

vehiculo de doble traccién.

A continuacién se ilustran las vias de acceso se presenta el siguiente mapa:
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Mapa 7
Municipio de Guanagazapa, Departamento Escuintla
Vias de Acceso

Ano 2012
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1.7.4 Puentes
Forman parte de la infraestructura necesaria para facilitar las diferentes

actividades de la poblacion.

En el ingreso al Municipio por la carretera interamericana CA-2, se ubica el
puente Metapa y Los Tubones en condiciones aceptables. Asi mismo se
encuentran otros el Michatoya, Las Iguanas, Asuchio y Las Marias, estos son

transitables todo el tiempo.

En el Municipio se localizan puentes dafados entre ellos: San Antonio Buena
Vista desde la tormenta Agatha, se utiliza un puente bailey, Maria Linda en su

estructura por la tormenta Stan y el Venecia que colapso totalmente.

1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucion es realizada por la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. con
cobertura en la mayor parte del Municipio y Energuate (Distribuidora de
electricidad de occidente, S.A. y Distribuidora de electricidad de oriente, S.A.),
que suministra en el caserio El Galan, aldea Brito y La Unién. En la Cabecera
Municipal y en algunas comunidades se cuenta con energia eléctrica comercial
de 220 voltios, utilizados en los comercios particulares. Debido a que se carece

de industria, el servicio no se distribuye a este sector.

1.7.6 Telecomunicaciones

Son fundamentales para el crecimiento y desarrollo del Municipio, es la manera
mas rapida con la que cuentan los productores de contactar a clientes,
proveedores e intermediarios para ofrecer sus productos. En el area urbana
existe telefonia publica, sefal de televisibn por cable, sefal radiofénica,
distribucion de prensa escrita e internet. La telefonia mévil del area urbana y

rural la prestan exclusivamente las empresas Tigo, Claro y Movistar.
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1.7.7 Transporte

La poblacion cuenta con servicio extraurbano de buses de la empresa La Chatia
Preferida, cubre la ruta desde el Municipio a la Cabecera Departamental y
viceversa, en horarios de 04:00 AM a 7:00 PM, con salidas y entradas cada
hora, el costo es de Q.5.00. Ademas se cubre la ruta desde el Casco Urbano
hacia la comunidad de Venecia y viceversa, con salida a las 16:00 horas y
regresan al dia siguiente a 06:30 AM, con una tarifa de Q.3.00 por pasajero. En
el Casco Urbano funciona un moto taxi (tuc-tuc) que cobra Q.5.00, en el area
urbana y rural se utilizan diferentes medios de transporte, como camiones, pick-

up, animales de carga, motocicletas y bicicletas.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se describe como esta conformada la organizaciéon social y productiva de la
poblacién, que en conjunto contribuyen al desarrollo y mejoramiento de las

comunidades.

1.8.1. Organizaciones sociales

Estas organizaciones de enfoque social pueden orientar los recursos en pro de
mejoras a infraestructura deportiva, religiosa, politica y otros aspectos sociales.
Estas contribuyen a mejorar las condiciones de vida de las asociaciones y por
consiguiente del Municipio, brindan soporte a las actividades que se desarrollan

en la poblacioén.

e Comités

En distintas comunidades del Municipio existen diversos comités o grupos
organizados por personas de determinados centros poblados que se unen de
mutuo acuerdo para llevar a cabo una obra o proyecto de interés colectivo
comunitario, con diferentes finalidades como desarrollo y pro mejoramiento.
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Se cuenta con comités de agua por comunidad, quienes velan porque el servicio
no sea interrumpido y cumpla con las necesidades de la poblacién, algunos
centros poblados solicitaron no clorar el agua debido a que esta es utilizada para

riego de cultivos.

En las comunidades San Rafael Cacahuatal, El Tarral y San Vicente existen
comités de bienes para regularizar los titulos de terrenos los cuales tiene como
finalidad coordinar el pago pendiente de las tierras. La finca San Ramén paso a
ser caserio en 2011 por lo cual existe un comité encargado sobre el proceso de

legalizacioén de tierras.

e Consejo municipal de desarrollo

La poblacion de los distintos centros poblados se encuentra organizada en
comités de desarrollo local cuya funcién principal es impulsar proyectos para
beneficio de las comunidades que representan. Al afio 2012 se encuentran
constituidos 35 -COCODES—, su funcién radica en gestionar en conjunto con los

comités existentes proyectos de desarrollo social ante el Concejo Municipal.

e Consejo comunitario de desarrollo

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- fueron creados a raiz de
los Acuerdos de Paz a través de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, los cuales estan integrados por presidente, vicepresidente, tesorero,

secretario, vocal |, Vocal |l, Vocal Ill.

Las principales actividades de estos en los centros poblados es impulsar a la
poblacién con programas de desarrollo social y organizacién en actividades de
participaciébn mutua, asimismo trasladar las solicitudes de proyectos al Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- y darle seguimiento aunque en la mayoria

de veces no se tiene respuesta.
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El enfoque principal esta dirigido a las areas de educacién, agua potable, salud,
energia eléctrica y drenajes, se realizan reuniones mensuales donde se discuten
temas de cada comunidad y buscan priorizar los proyectos, asi como la

verificacién de los avances y la correcta administracién municipal.

En el caserio Ak'aj T-Xejoj San Ramén que se asenté recientemente solo
cuentan con comité para realizar sus gestiones de legalizacién. En la
Comunidad La Bendicién se desintegro recientemente el Consejo Comunitario
de Desarrollo ~-COCODES- por diferencias de intereses. Asi mismo en el
parcelamiento Argentina y los caserios El Placer y Los Planes no cuenta con
Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODES- por tener pendiente la

legalizacién de las tierras.

o Entidades religiosas

La religion catdlica tiene instalaciones formales en la Cabecera Municipal y en el
area rural. Es gestor y facilitador del desarrollo integral, personal y comunitario a
través de la educaciéon y evangelizacién integrada, cuenta con un representante
en las comunidades las cuales son visitadas una vez al mes por el sacerdote de

la parroquia.

La iglesia evangélica esta presente en todos centros poblados y posee templos
en la mayoria de las comunidades, cuya tarea es ayudar con programas de

misiones que se dedican a la evangelizacion.

1.8.2. Organizaciones productivas
Son organizaciones que agrupan personas con el propésito de apoyarse para
lograr sus objetivos en forma colectiva, tienen como finalidad promover

proyectos y actividades de desarrollo econdmico para la poblacién.
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¢ Asociacion Ut'z Che’

Es una asociacion nacional que representa de forma legal a comunidades
organizadas, reconocidas por la sociedad y el Estado guatemalteco por su
importante contribuciéon al desarrollo, mediante el manejo sostenible de los

bosques, conservacién de la biodiversidad y demas recursos naturales.

Actualmente apoya a la comunidad La Bendicibn Empresa Campesina
Asociativa —ECA—, se encuentra en conflictividad agraria debido a la sobre
valoracion de la finca adquirida en el afo 2000, para que las familias se
establecieran, e iniciaran una nueva vida, hasta el momento se han realizado

gestiones con dicha institucién para la legalizacién de las tierras.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones creadas para ayudar y asesorar a las comunidades; existen
varias instituciones gubernamentales, no gubernamentales, municipales vy
privadas, proporcionan ayuda a todas las personas de la regibn ya sea
financiera, asistencia técnica y capacitacién, con el fin de lograr una mejor

organizacion que permita el desarrollo y bienestar de la poblacion.

1.9.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el estado de Guatemala, con el fin de prestar
servicios que beneficien a la poblacion y contribuyan al desarrollo de las

comunidades.

e Centro de Atenciéon Permanente -CAP-
Fue creado en el afio 2002 como puesto de salud y en noviembre 2009 pasé a
ser —CAP- esta conformado por cinco médicos, dos enfermeras profesionales,

seis auxiliares de enfermeria, una educadora en salud y cuarenta y dos
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comadronas, la funcién principal es disminuir la muerte materno-infantil y no

nacidos; se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal.

e Puesto de salud

Se encuentra ubicado en la aldea la Unién, brinda asistencia médica a la
poblacién rural, existen 15 Centros Comunitarios de Convergencia los cuales
atienden enfermedades respiratorias e infecciones intestinales, estan
conformados por una enfermera profesional, dos auxiliares de enfermeria y

cinco promotores de salud.

e Juzgado de paz
Es el represéntate del Organismo Judicial dentro del Municipio, tiene la funcién

de velar por el cumplimiento de las leyes de nuestro pais.

Con sede en la Cabecera Municipal desde el afio 2000, cuenta con un juez, un
secretario, un oficial y un auxiliar de mantenimiento, proporciona asesoria en

materia legal y judicial.

El juzgado de paz de la localidad atiende en su mayoria casos de violencia

contra la mujer, lesiones y amenazas personales.

e Sub Estacion de la Policia Nacional Civil -PNC-

La subestacion de la policia esta encargada de brindar seguridad a la poblacién,
se encuentra ubicada en el Casco Urbano, inici6 actividades en el afo 2000,
esta integrada por 17 agentes, cuenta con dos unidades mobviles y cinco

radiocomunicadores.
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En cuanto a las comunidades mas lejanas como Venecia, el Tarral, San Ramén,
San Vicente de Paul, se dificulta atender las denuncias de la poblacién, lo que

provoca que la seguridad sea deficiente.

e Supervision educativa

Esta ubicada en la Cabecera Municipal y es la encargada de llevar el control de
los establecimientos puUblicos y privados, en todos los niveles educativos; asi
como del recurso humano, proporciona apoyo técnico y sirve de enlace ante las
diferentes unidades que conforman la Direccién Departamental de Educacion;
también incluye visitas a los centros educativos para verificar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

o Registro Nacional de Personas -RENAP-

Cuenta con sede en la Cabecera Municipal fue creada en junio de 2008. Se
encarga de organizar y mantener el registro Unico de identificacion de las
personas originarias del lugar, a través del documento personal de identificacion
~DPI- y registra los principales hechos civiles desde el nacimiento hasta el

fallecimiento de la persona.

o Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-
Institucién del Estado que brinda subsidio a la poblacién de escasos recursos

para la adquisicién de vivienda, previo estudio socioeconédmico del beneficiario.

Esta institucién tiene su sede central en la zona 13 de la Ciudad Capital, cumple
la funcién de brindar un subsidio que oscila alrededor de 12 mil quetzales, para
la compra de casa o terreno. Es necesario cumplir con ciertos requisitos
estipulados, dentro de ellos con un estudio socioeconémico realizado por la

institucion.
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1.9.2 Instituciones municipales
Se encargan de la administracién y autoridad municipal, coordinan la ejecucion

de proyectos de beneficio y desarrollo para las comunidades

e Direccion Municipal de Planificacion -DMP-

Fue creada en el afo 2002, es responsable de recabar la informacién precisa y
de calidad requerida para la formulacion y gestion de las politicas publicas
municipales; coordina y consolida los diagnésticos, planes, programas y

proyectos de inversion publica del Municipio.

o Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde

Creada en junio de 2012, su finalidad es brindar ayuda a las mujeres de la
poblacién, en materia de capacitacién sobre bisuteria, cocina, panaderia, entre
otras. Tiene su sede en la Cabecera Municipal y busca brindar ayuda a todas las
mujeres que lo soliciten tanto en el area urbana como rural, en su inicio lo
proporcionara en el casco urbano, debido a que es una institucién de poco
tiempo de fundacién. Antiguamente era conocida como la secretaria de la mujer
y funcionaba dentro del palacio municipal, pero con la nueva estructuracién

cambio de nombre y ubicacion.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales _
Son entidades que ayudan en el desarrollo, no cuenta con financiamiento del

Gobierno, se determiné que en el Municipio existe la siguiente:

e Caritas Internacionales _

Es un é6rgano de la pastoral social de la Iglesia, promueve la caridad y la
justicia; coordina, orienta y ejecuta acciones de educacién, formacién de
conciencia, promocién y desarrollo. Asisten a los proyectos econdémicos con

financiamientos para promover el establecimiento de pequefios negocios,
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compra de equipo y/o herramientas para incrementar la produccién, compra de
insumos, como por ejemplo compra de semillas, fertilizantes, herbicidas, entre

otros.

1.9.4 Organizaciones privadas
Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de
financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversiéon, entre las cuales

actualmente prestan sus servicios dentro del Municipio.

e FUNDAZUCAR
Entidad que brinda asesoria técnica y administrativa, apoya el desarrolio de
proyectos dentro de las comunidades, realiza estudios en la poblacion como

ayuda para la Municipalidad.

e Fundacién Castillo Cérdoba
Brindan ayuda en algunas comunidades con el desarrollo de proyectos

productivos, como ejemplo del Pelibuey en el caserio San Vicente de Paul.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son los aspectos que marcan la pauta para establecer las opciones de
desarrollo que se deben dar en determinado territorio; es un tema de interés

para las autoridades locales.

Las necesidades detectadas en los centros poblados del Municipio son:
reparacién de puente, entidades bancarias, cooperativas y ong’s, letrinas y/o
drenajes, centro de salud, mejoramientos de escuelas, agua potable, energia
eléctrica, mejoramiento de vias de acceso, basurero municipal, tratamiento de
desechos soélidos, rastro, mercado cantonal, reforestacién, puente colgante,

tratamiento de aguas servidas, campafas sobre higiene personal y alimenticia



100

en los hogares. Dentro las diferentes actividades productivas existentes en el
Municipio, como lo son la Agricola, Pecuaria y Artesanal, poseen la necesidad
de capacitaciéon y asesoria, acceso a créditos, maquinaria y orientacién sobre
buenas practicas.
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversion Social

Ao 2012

Centro Poblado

Necesidad

Descripcion

e Venecia - Maria
Linda

e Sobre la carretera que
dirige a Guanagazapa
e San Antonio
Buena Vista

Casco urbano y La Uni6n

Casco urbano, Los Apantillos,
Jesus es el Rey, Maria Linda, La
Unién

El Brasil, Nuevo Tulate, San
Ramén, Jesus es el Rey, La
Bendicién, Victoria por la Paz

Los Apantillos y San Rafael
Cacahotal

Venecia, La Bendicién,
Victoria por la Paz

El Brito, El Brasil, San Vicente de
Paul, San Ramén.

El Brasil, Victoria por la Paz, La
Bendicién, San Ramén, San
Vicente de Paul, Nuevo Todo
Santos y Las Flores.

Area Urbana y La Uni6n

Reparacién de
puente

Entidades
bancarias

Cooperativas y
Ong's

Letrinas y/o
drenajes
(mantenimiento)

Centro de salud

Mejoramiento de
escuelas

Agua potable

Energia eléctrica

Mercado Municipal

Daftados por la tormenta Stan, el
primero  colapso totalmente, el
segundo y tercero tienen dafios en su
estructura por lo que existe un puente
temporal.

Ayudara a la poblacion en general a
realizar transacciones bancarias y no

desplazarse hasta la Cabecera
Departamental.
Brindara a las actividades

econdmicas, la oportunidad de
acceder a créditos y recibir asesorias
técnicas en proyectos productivos.

Reducira brotes de enfermedades en
las familias y Ila contaminacion
ambiental.

Apoyara a centros poblados vecinos
para tener acceso a centros de salud
y no realizar un desplazamiento hasta
el casco urbano o bien a la Cabecera
Departamental.

Mobiliario y personal docente.

Permitira a las familias contar con
agua confiable tanto para uso
doméstico, productivo y personal.

El uso de energfa eléctrica brindara
seguridad a las familias, pues podrian
contar con acceso de esta las 24
horas.

Ofrecera la oportunidad de
intercambiar bienes y servicios a la
poblacién en general, mejorar los
ingresos econdmicos de la poblacion
en general.

Continda en la pagina siguiente...
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Centro Poblado

Necesidad

Descripcion

San ldelfonso, El Brito,

San Antonio Buena Vista, La

Bendicién

Casco urbano

Casco urbano

Casco urbano

Nuevo Todo Santos, Las
Marias, Los Apantillos

Area urbana y rural

Area urbana y rural

El Brasil, La Bendicion,

Venecia, San ldelfonso

Venecia y El Brito

Area urbana y rural

Mejoramiento
de las vias de
acceso.

Basurero
Municipal

Planta de
tratamiento
de los
desechos
solidos

Rastro

Reforestacion

Centros de
acopio

Tratamiento
de aguas
servidas

Campanfas
sobre
higiene
personal y
alimenticia

Escuelas de
nivel
diversificado

Campanfa
sobre la
importancia
dela
educacion

Las vias de acceso son de terraceria o
empedradas, por lo que deben de mejorar y
dar mantenimiento para evitar accidentes a la
poblacién.

Evitar la propagacién de enfermedades y
contaminacion del medio ambiente.

Ayuda a reducir la contaminacién del medio
ambiente y propagacion de enfermedades.

Mejorara el manejo de las actividades
pecuarias en los aspectos de higiene
fitosanitario.

Contribuira a tener un equilibrio ecoldgico
para el ecosistema, como la proteccién de los
cultivos o bien la produccion controlada de
madera, protege los arboles mas antiguos,
etc.

Beneficiara para facilitar la venta de los
cultivos producidos en el Municipio.

Reducir la contaminacion del agua y evitar
propagacion de enfermedades.

Practicar habitos de higiene personal y la
forma correcta para elaborar su comida (lavar
los alimentos, hervir el agua, etc) en beneficio
de los integrantes de cada familia.

Brindara a la poblacién la oportunidad de
culminar la educacién de nivel diversificado,
con lo que se contribuye al desarrollo del
Municipio

Fomentar la conclusion de la educacion en
sus tres niveles, para que posteriormente
pueda optar por estudios universitarios, y la
importancia que tiene esto para el desarrollo
individual y colectivo paca cada habitante y
familia.

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Centro Poblado Necesidad Descripcion

Area urbana y rural Capacitacibn  Ayudara a los maestros poseer nuevos
constante a conocimientos y técnicas de didactica y
docentes de aprendizaje educativo par aponerlos en

todos los practica con los alumnos a su cargo en los
niveles en diferentes centros educativos.
especial en
el nivel
diversificado
Area rural Capacitacion  Tendradn nuevos recursos, técnicas sobre

a comadronas buenas practicas de higiene y cuidado para
atender de mejor manera cada parto.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos anteriores son de gran importancia para el Municipio, por lo
cual se necesita que los lideres y autoridades locales colaboren para la
implementacion, ayudaran al desarrollo y crecimiento que la poblacién demanda,
reducir el impacto social de estos beneficiara a los aspectos como las vias de
acceso Y transporte, salud, transacciones bancarias, contaminacion del ambiente.
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Ao 2012

Requerimientos de Inversion Productiva

Centro Poblado

Necesidad

Actividad Productiva

Casco Urbano y Area
rural

Casco Urbano y Area
Rural

Area Rural
Area Rural

Area Rural

Casco Urbano y Area
rural

Casco Urbano y Area
Rural

Asesoria en organizacién empresarial y
comercializacion.

Acceso a microcréditos, energia comercial e
industrial.

Orientacién acerca de buenas practicas de
manufactura.

Capacitacién en temas de higiene
fitosanitarios.

Asesoria técnica y capacitacion en temas de
produccién, riegos por aspersion y por goteo,
etc.

Acceso a maquinaria y equipo.

Orientacién sobre préacticas de reciclaje.

Agricola, Artesanal y
Pecuaria

Agricola, Artesanal y
Pecuaria
Artesanal

Agricola y Pecuaria

Agricola y Pecuaria

Artesanal

Agricola, Artesanal y
Pecuaria

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades productivas que se realizan en el Municipio, deben de atender

requerimientos que ayudaran a mejorar la produccién: acceso a microcréditos,

capacitaciéon sobre temas en organizacion, el acceso a maquinaria y tecnologia,

con lo que se obtendran mejores ingresos anuales y un mejor control de la

comercializacion de los mismos.

Cabe mencionar que implementar buenas practicas de manufactura y la

orientacibn sobre practicas de reciclaje ayudara a reducir la merma en la

produccién, aumentar significativamente sus cosechas y mejorar el medio

ambiente en beneficio de la poblacién en general asi como para las diferentes

especies animales y vegetales que se encuentran en el Municipio.
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1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El analisis de los desastres es importante debido a que afectan al Municipio y su
capacidad de respuesta, los efectos de estos pueden complicarse debido a una
mala planificacién, falta de medidas de seguridad, deficiencia en los planes de
emergencia y sistemas de alerta, lo que puede ocasionar tanto pérdidas
humanas como materiales. Al estudiar este tipo de fenémenos se busca
establecer las causas que influyen de manera directa en la ocurrencia de los

mismos y su impacto en las diferentes comunidades.

El riesgo se obtiene de relacionar la amenaza con la vulnerabilidad, el Municipio
es vulnerable por diferentes condiciones que atraviesa las cuales se detallaran

mas adelante.

La amenaza esta representada por el potencial de ocurrencia de un suceso que
puede tener origen natural generado por la actividad humana, que se manifiesta

en un lugar especifico y con una intensidad o duracién determinada.

La vulnerabilidad es el conjunto de condiciones a partir de las cuales una
comunidad queda expuesta al peligro de resultar afectada por cualquier tipo de

amenaza.

La capacidad de respuesta es lo que se busca para que las comunidades estén

preparadas antes, durante y después de un desastre.

) Matriz de identificacion de riesgos

A continuacién se mencionan los riesgos encontrados en el Municipio, hace
sintesis en su origen, centro poblado en el que se encuentra, causa que lo
ocasiona y efecto que pueda tener, de estos se ampliara la informacién en el

capitulo VI del presente documento.
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ao 2012
Origen Riesgo Causa Efecto
Carencia de Pérdidas de vidas
Derrumbes y infraestructura y humanas, viviendas,
deslizamientos. viviendas. cosechas y carreteras.
* Cercania a rios Pérdidas fisicas de
% Maria Linda y viviendas, danos a
5 Chapetén y infraestructura, cosechas,
§ Desbordamientos e viviendas a orillas migracién y vidas
inundaciones. del mismo. humanas.
Enfermedades,
destruccion de cultivos,
danos a infraestructura.
Deforestacion y
Sequias. cambios climaticos  Pérdida de cosechas.
3 Pérdidas humanas, de
© Incendios forestales. Quema de la roza. viviendas, y cosechas.
: I I 4 . .
§ Plagas y Poca economia en el Pérdida de vidas
S enfermedades Municipio. humanas.
3 Construcciones en
v areas de riesgo y
materiales no Necesidad de Pérdida de vivienda y
adecuados. vivienda. migracion.
Contaminacion de Cultura de la Enfermedades en la
rios. poblacion. poblacién.
Falta de empleo y
desintegracion Agresiones a la
@ Delincuencia. familiar. poblacion.
(&)
3. Cultura de la
2 Deforestacion. poblacién. Dafio al medio ambiente.
c
Migraciones. Falta de empleo. Desintegracion familiar.

Vias de acceso y
accidentes viales.

Construcciones de
carreteras y
transporte escaso.

Dificultad en la
movilizacion de la
poblacién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los riesgos a los que los centros poblados se encuentran mas propensos son
derrumbes, desbordamientos, sequias, incendios forestales, plagas vy
enfermedades, todo ello derivado a la falta de conocimiento sobre el tratamiento
de los desechos sélidos y a la ausencia de recoleccién de basura en las

comunidades por parte de la Municipalidad.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades

Se determind que las vulnerabilidades ambientales-ecolégicas y educativas son
las que en la actualidad afectan a todos los centros poblados que se encuentran
expuestos a sufrir pérdidas materiales, y que a su vez tienen mayor dificultad a
recuperarse, producto de las debilidades que padece.

La ubicacién geografica de las viviendas, la explotacién irracional de los
recursos naturales, los niveles de pobreza, falta de educacién y capacitacién son

los factores que condicionan o propician un ambiente o escenario de riesgo.

o Matriz de vulnerabilidades

A continuacién se describen las vulnerabilidades encontradas del Municipio de
Guanagazapa: causa, efecto y centros poblados vulnerables. Por lo que las
condiciones a partir de las cuales las comunidades quedan expuestas al peligro

y pueden resultar afectadas ante cualquier tipo de amenaza.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es un estudio sistematico y periédico que ayuda a descubrir problemas dentro
de la organizacién tanto administrativa como financiera con el fin primordial de
inspeccionar las causas que afectan el desarrollo y desempefio de la misma,

con el propoésito de encontrar soluciones a los problemas.

A continuacién se desarrollan los aspectos administrativos y financieros, como

las fuentes de financiamiento de la Municipalidad.

1.12.1 Diagnédstico administrativo

Es una herramienta que contribuye a realizar un analisis dentro del proceso
administrativo; se conforman de planeacién, organizacién, integraciéon direccioén
y control que se aplican en la Municipalidad, las cuales se describen a

continuacion.

¢ Planeacion

Con el estudio se determiné que la Municipalidad no cuenta con manuales que
definan las funciones del puesto de cada empleado. El unico departamento que
tiene un manual informal es el departamento de Recursos Humanos, las demas

areas administrativas se rigen por el Cédigo Municipal.

De acuerdo a lo observado en la Municipalidad se pudo constatar que la misién,
visién, objetivos, politicas, reglas y procedimientos que conocen los empleados
es la del departamento de Recursos Humanos que estipula el Cédigo Municipal,

debido al escaso interés que en la actualidad las autoridades han brindado.
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¢ Organizacién

Los empleados municipales conocen y reciben érdenes directas de una sola
persona, la comunicacion interna se realiza de una manera formal (escrita) e
informal (verbal), esto permite facilitar la comunicacién entre el personal.

Existe una estructura organizacional sin embargo no esta colocada en un lugar
visible. El organigrama representa los érganos que integran la administracion,
los niveles jerarquicos y dependencias, que conforman la estructura organica

de la institucion.

¢ Integracion
El departamento de Recursos Humanos se encarga de reclutar, seleccionar y
contratar al personal, en algunos puestos la contratacién la realiza el Concejo

Municipal; sin realizar un proceso de seleccion.

El manual de induccién existente no esta actualizado, de tal manera que la
informacion que reciben los trabajadores no es la correcta. El personal recibe
capacitacién externa por otras entidades. La motivacién hacia los colaboradores

es baja, lo cual repercute en un bajo rendimiento.

Actualmente la Municipalidad esta integrada por Concejo Municipal, Alcaldias

Auxiliares, Concejo Municipal de Desarrollo y Mandos Medios.

e Direccion

Segun los datos obtenidos, los jefes de cada departamento indican que la
comunicacién es de forma verbal y escrita. Cada jefe es responsable de
supervisar a sus colaboradores. El Alcalde Municipal, en la mayoria de
ocasiones, es quien toma las decisiones lo cual provoca una mala gestion

administrativa al no delegar autoridad a sus subalternos.
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e Control
No existen programas para la evaluaciéon y control de desempefo de los
empleados lo cual no permite medir el grado de deficiencia laboral y mejorar el

rendimiento por medio de la retroalimentacion.

1.12.2 Diagnéstico financiero
El propésito es dar a conocer el sistema financiero municipal, para establecer la
capacidad para financiar su funcionamiento, programas de inversién y pago de

la deuda publica.

. Formulacién presupuestaria

El articulo 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala describe
el contenido de la Ley Organica del Presupuesto, que debe regular los procesos
de formulacién, ejecucién vy liquidacién del presupuesto general de ingresos y
egresos de entidades publicas, las formas de comprobar los gastos y de

recaudacion de los ingresos publicos.

La Direccibn Administrativa Financiera Integral Municipal -DAFIM-, es
coordinada por el tesorero municipal segun establece el articulo 86 del Cédigo
Municipal, es responsable de coordinar la formulacién del presupuesto municipal
conjuntamente con la Direccién Municipal de Planificacion —DMP-, éste es
elaborado durante los meses de julio a octubre y debe ser aprobado por el
Concejo Municipal a mas tardar el 15 de diciembre, el periodo de vigencia es del

1 de enero al 31 de diciembre de cada afo.

A continuacién se detalla el cuadro de formulacién presupuestaria de ingresos y

egresos, para el funcionamiento e inversién de la Municipalidad.
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Cuadro 30
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Formulacidn Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo: 2008 al 31 de mayo 2012
(Cifras en miles de quetzales)

Descripcion 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % I\AIIL% %
2012

Ingresos
Ingresos ordinarios 8,785 44 4796 24 2,251 14 2,060 11 2,355 15
Transferencias 10,259 52 14,667 73 13,286 86 17,379 89 12,856 85
Endeudamiento publico 814 4 700 3
Total ingresos 19,858 100 20,164 100 15,537 100 19,438 100 15,211 100
Egresos :
Gastos de Funcionamiento 4,568 23 5,065 25 2,903 19 2,941 15 4,067 27
Inversion 14,438 73 13,761 68 11,203 72 15,821 82 10,388 68
Deuda publica 851 4 1,338 7 1,430 9 676 3 756 5
Total egresos 19,857 100 20,164 100 15,536 100 19,438 100 15,211 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en los datos de la formulaciéon presupuestaria de ingresos
del sistema SIAF-SAG.

Se observa que los ingresos por transferencias del Gobierno Central se han
incrementado, y para los ultimos tres periodos se mantiene arriba del 85% de los
ingresos totales, mientras que la captacién local ha disminuido cada afio.

Se ha proyectado realizar mayor inversién publica, debido a que se ha
incrementado los ingresos afio con afio. Los gastos de funcionamiento en el afio
2012, se tiene proyectado incrementar a un 27%, el mayor de todos los

periodos.

o Contabilidad integrada

La -DAFIM-, es la unidad encargada de llevar el control de tesoreria,
contabilidad y presupuesto, para ello cuenta con el Sistema de Contabilidad
Integrado para Gobiernos Locales —SICOINGL- via web para poder realizar las

operaciones en linea. Cada cuatro meses el alcalde debe informar al Concejo
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Municipal sobre la ejecucién presupuestaria con copia a la Contraloria General

de Cuentas de la Nacién y liquidar el presupuesto anualmente.

A continuacién se presenta la ejecucién presupuestaria resumida por rubro

general de ingresos y egresos, para determinar el resultado de cada afio.

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 31

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Periodo: 2008 al 31 de mayo 2012

(Cifras en miles de quetzales)

Descripcién Presupuesto % Ejecucion % Variacion

Aflo 2008

Ingresos

Total ingresos ordinarios 8,785 44 2,159 17 -6,626
Transferencias 10,259 52 9,738 77 -521
Endeudamiento publico 814 4 677 5 -137
Total ingresos 19,858 100 12,574 100 -7,284
Egresos

Castosde 4,568 23 2,625 20 1,944
Inversién 14,438 73 9,493 74 -4,945
Deuda publica 851 4 769 6 -82
Total Egresos 19,858 100 12,887 100 -6,970
Afo 2009

Ingresos

Total ingresos ordinarios 4,796 24 1,899 11 -2,898
Transferencias 14,667 73 14,039 84 -629
Endeudamiento publico 700 3 700 4 0
Total ingresos 20,164 100 16,637 100 -3,527
Egresos

Castos de 5,065 25 3,806 22 1,259
Inversion 13,761 68 12,054 71 -1,707
Deuda publica 1,338 7 1,231 7 -107
Total Egresos 20,164 100 17,091 100 -3,073

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcioén Presupuesto % Ejecucion % Variacion
Ario 2010
Ingresos
Total ingresos ordinarios 2,251 14 2,132 14 -118
Transferencias 13,286 86 13,192 86 -95
Endeudamiento publico - - - 0
Total ingresos 15,537 100 15,324 100 -213
Egresos
Sastosde 2,903 19 3,080 21 177
Inversion 11,203 72 10,164 69 -1,040
Deuda publica 1,430 9 1,430 10 0
Total Egresos 15,537 100 14,675 100 -862
Ao 2011
Ingresos
Total ingresos ordinarios 2,060 11 1,830 11 -230
Transferencias 17,379 89 15,073 89 -2,306
Endeudamiento publico - 0
Total ingresos 19,438 100 16,903 100 -2,536
Egresos
S::é?;ni?niento 2,941 15 2,799 16 142
Inversion 15,822 81 14,049 80 -1,773
Deuda publica 676 3 676 4 0
Total Egresos 19,438 100 17,524 100 -1,915
Al 31 Mayo 2,012
Ingresos
Total ingresos ordinarios 2,355 15 1,366 20 -988
Transferencias 12,857 85 5,359 80 -7,497
Endeudamiento publico - - - 0
Total ingresos 15,211 100 6,725 100 -8,486
Egresos
Gastps de 4067 27 1,600 24 -2,467
Funcionamiento ! ! !
Inversion 10,388 68 4,695 72 -5,693
Deuda publica 756 5 259 4 -497
Total Egresos 15,211 100 6,554 100 -8,657

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos del sistema SIAF-SAG.
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La ejecucién ha sido menor al presupuesto debido a los bajos niveles de
recaudacién propios y de transferencias del Gobierno Central para cada afo, y

esto ha afectado la inversioén publica dentro del Municipio.

La inversién es la ejecucion que mayor egreso representa con mas del 70% en
todos los afos, seguido de los gastos de funcionamiento que oscilan en

promedio del 20%, y los pagos de deuda publica anicamente con el 5%.

La ejecucion comparada contra el presupuesto mejord, en el afio 2008 se tuvo
una variacién del 35%, en los afios 2009, 2010 y 2011 ha sido un promedio de

10%, se estima que en el afio 2012 sea un 5%.

e Tesoreria
Es la unidad encargada de la recaudacién y control de contribuyentes de los
servicios publicos municipales, impuestos y contribuciones, se rige bajo el

control del tesorero municipal.

Entre la recaudaciébn por servicios publicos, se encuentra: agua potable,
alcantarillado, alumbrado publico, cementerio, Impuesto Unico Sobre Inmuebles
-lUSI- y contribuciones que pagan los vecinos por las actividades agricolas,
agropecuarias, comerciales, arrendamiento de bienes municipales, y servicios

varios que presta la Municipalidad.

o Préstamos y donaciones

Son ingresos contratados por la Municipalidad, se debe cumplir con los
requisitos legales correspondientes y observar el principio de capacidad de pago
y no exceder el tiempo de amortizaciones del periodo del gobierno del Concejo

Municipal que los contrate.
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113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere a la forma en que se llevan a cabo las actividades econémicas del
Municipio hacia el mercado nacional e internacional, en relacién a la compra de
insumos, materias primas y todos aquellos productos necesarios para la

actividad productiva y determinar a la vez el movimiento econémico y financiero.

1.13.1 Flujo comercial

Determinado por el movimiento comercial de los productos que se comercializan

tanto las importaciones como exportaciones del municipio de Guanagazapa.

El movimiento comercial que se lleva a cabo en el Municipio es minimo, a pesar
de que la base econémica se sustenta en la produccién pecuaria, representa el
50.13% seguidamente de la agricola con un 45.86%; estos no son
comercializados dentro del mismo, son exportados a la Cabecera Departamental
y otros municipios cercanos, lo que conlleva a no ser suficiente para el consumo
total de los pobladores y se tengan que abastecer de los productos importados

de los municipios aledafios.

Segun la investigacién se determiné que los habitantes deben desplazarse a

Escuintla para realizar las compras basicas.

1.13.1.1 Importaciones del Municipio
Integrado por todos aquellos insumos, mercancias y servicios que ingresan al
Municipio para satisfacer necesidades que no son cubiertas con la produccion

local.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se establecidé que los
habitantes importan los siguientes productos, derivado de la carencia de un

mercado municipal.
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El flujo comercial de las importaciones se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Importaciones

Ano 2012
4 N ( )
ESCUINTLA GUATE.MALA
. ., Electrodomeésticos, insumos,
Materiales de construccion, . .
. medicinas, vehiculos,
verduras, combustible . .
y madquinaria y equipo
vestuario agroquimicos y quimicos
\_ y, \_ J
GUANAGAZAPA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

1.13.1.2 Exportaciones del Municipio

El municipio de Guanagazapa esta caracterizado por su produccién agricola y
pecuaria, sin excluir la actividad artesanal que tiene una minima participacion,
generalmente estos productos son exportados a los municipios cercanos y al

extranjero especificamente la miel de abeja.

El movimiento del flujo de exportaciones se muestra en la grafica siguiente
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Grafica 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Flujo Comercial de Exportaciones
Ano 2012

ESCUINTLA

Maiz, Frijol y
ganado en pie

ANTIGUA
GUATEMALA

Mango

FRANCIAY
ALEMANIA

Miel de Abeja

~

GUANAGAZAPA

- ~

GUATEMALA
Ganado en pie

pollos de engorde y
mango

SANTALUCIA
Cafia de azucar

LA GOMERA
Cafiade azucar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

1.13.2 Flujo financiero

Se determind que no existe entidad de tipo financiera dentro del Municipio, por lo
que el flujo financiero se origina de otros municipios hacia Guanagazapa;
Unicamente existe un subagente del banco G&T Continental, el cual se
encuentra cercano al parque Municipal ubicado dentro de una farmacia. El
porcentaje de remesas familiares representa el 2% de los ingresos, estas son

cobradas en la Cabecera Departamental.
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1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas se dividen en agricolas, pecuarias, artesanales,
comercio y servicios. Son aquellas que influyen directamente en la economia del

Municipio.

1.14.1 Resumen de las Actividades Productivas
Para determinar la participacién de cada actividad existente, se efectué un
analisis en funcién del valor de la produccién de las actividades. Lo cual se

describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 32
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas
Segun Generacion de Empleo y Volumen de la Produccion

Ano 2012
- Generacién o Valor de la o
Actividades de empleo % produccion %
Agricola 1,351 54.90 28,137,890 45.76
Pecuaria 795 32.30 31,607,840 - 5124
Artesanal 26 1.06 1,836,900 2.98
Comercio 245 9.96 0.00
Servicio 44 1.79 ' 0.00
Totales 2,461 100.00 61,482,630 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La actividad principal del Municipio es pecuaria, seguida de la actividad agricola,
con una menor representacion se tiene {a actividad artesanal, comercio y
servicios los cuales también son de mucha importancia para la generacién de

ingresos y ofrecer oportunidades de empleo para la poblacion.
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1.14.2 Actividad agricola
Esta actividad es predominante en el Municipio y una de las que ofrecen mayor
oportunidad de empleo a la poblacién. En el siguiente cuadro se presenta un

resumen de cada actividad agricola:

Cuadro 33
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de la Actividad Agricola

Ano 2012
. . Generacion Valor de la
Actividades de empleo % produccion %
Cana de aztcar 252 18.65 26,347,520 93.64
Maiz 648 47.96 1,037,100 3.69
Café 134 9.92 325,650 1.16
Frijol 278 20.58 302,750 1.08
Mango 22 1.63 53,820 0.19
Pifa 4 0.30 54,000 0.19
Arroz 8 0.59 12,000 0.04
Naranja 4 0.30 3,300 0.01
Limén 1 0.07 1,750 0.01
Totales 1351 100.00 28,137,890 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La cafia de azlcar es la actividad con mayor representacion, tiene un 93.64%
sobre el valor total de la produccién, esto se debe a que las grandes extensiones
de tierra se encuentran arrendadas a productoras de azucar, seguido de maiz,
no obstante el cultivo de café ha cobrado auge en los Ultimos afios.

Es importante mencionar que la mayoria de familias se dedican a la siembra de
cultivos de frijol y maiz; utilizados para la alimentacién diaria y genera ingresos
por qué parte de la produccién se destina para la venta cuando se tiene alguna
necesidad econdémica. Los cultivos de mango, pifia arroz, naranja y limén
ocupan un bajo porcentaje dentro del volumen de la produccién agricola, sin

embargo son importantes debido a que contribuyen a la economia.
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1.14.3 Produccion pecuaria
Entre las principales actividades pecuarias se identificaron: crianza y engorde de

ganado bovino, porcino, caprino y avicola.
A continuacién se detallan los volimenes de produccién de la actividad pecuaria:

Cuadro 34
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de la Actividad Pecuaria

Ao 2012
. Generacion Valor de la
Actividades de empleo % produccién %
Bovino 73 9.13 15,224,000 48.32
Aviar 541 68.09 15,250,630 48.40
Porcino 68 8.56 512,600 1.63
Caballar 2 0.25 175,000 0.56
Caprino 100 12.59 85,600 0.27
Apicultura 8 1.01 225,000 0.71
Acuicultura 3 0.38 35,010 0.1
Totales 795 100.00 31,507,840 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino. La actividad
aviar representa un 48.32% en el volumen de la produccién, es importante
mencionar que dentro del Municipio se encuentra una pollera que pertenece a
una de las corporaciones de mayor importancia para el pais dedicadas a la
crianza y comercializaciéon de pollo a nivel nacional, la cual ofrece oportunidades
de empleo para la poblacién, en donde el total de su produccién lo traslada a

otras empresas de la misma compaiia ubicadas en la Capital.

Los pequeios productores dedicados a la crianza de animales de patio, aves de
engorde y ganado porcino, lo utilizan para autoconsumo y en algunas ocasiones
unicamente venden el excedente como fuentes de ingreso. En otras

comunidades donde se tiene acceso a fuentes acuiferas existe produccién de
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pez tilapia, la cual es factible debido al aprovechamiento de los recursos

naturales con que se cuenta.

1.14.4 Produccidn artesanal

Actividad productiva que menos ingresos genera en el Municipio, aporta menos
de un 2.98% del total de la produccién, sin embargo son pocas las unidades
familiares que se dedican a esta. De acuerdo en la investigacién de campo se
establecié la existencia de pequefios y medianos artesanos. A continuacién se

detallan los volumenes de produccién anual de las distintas artesanias:

Cuadro 35
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de la Actividad Artesanal

Ao 2012
. Generacioén Valor de la
Actividades . empleo % produccion "%
Panaderia 14 53.85 1,166,400 63.50
Carpinteria 4 15.38 300,000 16.33
Lacteos 4 15.38 272,100 14.81
Herreria 1 3.85 79,200 4.31
Tejidos tipicos 3 11.54 19,200 1.05
Totales 26 100.00 1,836,900 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Esta actividad se destaca por panaderias las cuales ocupan un 63.50% siendo
los pequefos artesanos las personas que por costumbre y como medio de
subsistencia se dedican a dicha actividad, que genera oportunidades de empleo

y aporta a la economia del lugar.

La carpinteria, herreria, tejidos tipicos y lacteos tienen un menor porcentaje de
participacion, esto se debe al poco recurso econémico con que cuenta la

poblacién y la falta de apoyo para el desarrollo de dichas actividades.
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1.14.5 Actividad comercial y servicios
En esta actividad se integran las unidades econémicas dedicadas a la compra y
venta de productos, estos comercios en su mayor parte estan integrados por

empresas familiares. Los principales comercios se observan a continuacion:

Cuadro 36
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de las Actividades de Comercio

Ano 2012
Actividades Generacion de empleo %

Tienda 113 46.12
Restaurante 27 11.02
Tortilleria 24 9.80
Comedor 18 7.35
Panaderia 14 5.71
Venta de comida informal 9 3.67
Polleria y verdureria 7 2.86
Miscelanea 6 2.45
Ferreteria 4 1.63
Cantina 4 1.63
Carniceria 3 1.22
Farmacia 3 1.22
Venta de repuestos 2 0.82
Cevicheria 2 0.82
Venta de lacteos 2 0.82
Libreria 2 0.82
Venta de granos 2 0.82
Jugueria 1 0.41
Zapateria 1 0.41
Venta de ropa 1 0.41

Totales 245 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Parte de las actividades dedicadas al comercio estan constituidas por tiendas,
las cuales son surtidas con producto basicos, esto se debe a que gran parte de

la poblacién se abastece de productos de consumo diario.
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En cuanto a los servicios, los principales establecimientos que participan en la

economia son:

Cuadro 37
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de las Actividades de Servicios

Ano 2012

Actividad Generacion de Empleo Porcentaje
Molino de nixtamal 11 25.00
Servicio de transporte 7 15.91
Hospedaje 5 11.36
Servicio de cable 5 11.36
Carpinteria 4 9.09
Dentista 2 4.55
Servifiestas 2 4.55
Internet 2 455
Taller de mecanica 2 4.55
Peluqueria 1 2.27
Taller de computadora 1 2.27
Pinchazo 1 2.27
Herreria 1 2.27

Total 44 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Existen pequefios locales dedicados a brindar un servicio a la poblacién local,
como molinos de nixtamal, transporte, peluquerias entre otros, los cuales son de
gran importancia para el desarrollo del Municipio, muchos de estos son vitales

para mejorar el nivel de vida de los pobladores.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo muestra la situacién de la actividad agricola en el Municipio,
la investigacién se efectudé de acuerdo a la extensién y el nivel tecnolégico de
cada estrato; se determiné los costos de la produccion de los diferentes cultivos,
rentabilidad, financiamiento, asi como la comercializacién y organizacion

empresarial.

21 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En la investigacion de campo se determiné a través del analisis de las unidades
productivas el 70% pertenece a microfincas, el 27% a fincas subfamiliares y por
ultimo un 3% en fincas multifamiliares; dicha produccion es generadora de

empleo e ingreso para el sostenimiento de las familias.

Segun el Il Censo Agropecuario Nacional de 1979 del INE, de acuerdo al

tamafo se puede clasificar en:

. Microfincas: menores a una manzana.
o Subfamiliares: de una manzana y menores a 10 manzanas.
o Familiares: mayores de 10 manzanas y menores a 64 manzanas.

) Multifamiliares: de una a mas caballerias.

2.1.1 Niveles tecnolégicos
A continuacién se presenta la clasificacion de los niveles tecnologicos,

caracteristicas y factores de los diferentes estratos analizados.
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Los niveles son complementados con el nimero de manzanas que integran las
fincas analizadas, se distribuyd y unificd cada uno de los elementos tales como:
semillas, agroquimicos, mano de obra, riego, asistencia técnica y financiamiento

para cada uno de los estratos.

2.1.2 Extensidn, volumen y valor de la produccidn, segun tamaiio de finca
y producto

Se presentan los resultados establecidos del volumen y valor de la produccion,

en sus diferentes estratos y se detalla el nimero de unidades econémicas,

unidad de medida del producto y precio.

Cuadro 38
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Produccion Agricola por Estrato
Valor y Volumen de la Produccion

Ano 2012
Estrato pEonnggszs U'r:::i(;:e Volumen Rendimiento Preg? en Valoren Q. te crr;l ;Yg ;i co
Microfinca 872,865
Maiz 192 Quintal 3,780 34  150.00 567,000 Baja
Frijol 69 Quintal 495 15  350.00 173,250 Baja
Café 10 Quintal 293 41  325.00 95,225 Baja
Arroz 2 Quintal 40 24  300.00 12,000 Intermedia
Mango 5 Ciento 189 189 60.00 11,340 Baja
Pifia 1 Unidad 3,000 3,000 3.00 9,000 Intermedia
Naranja 2 Ciento 220 167 15.00 3,300 Baja
Limén 1 Miltar 7 88  250.00 1,750 Baja
Subfamiliares 917,505
Maiz 66 Quintal 3,134 25 150.00 470,100 Baja
Café 12 Quintal 709 19  325.00 230,425 Baja
Frijol 35 Quintal 370 8 350.00 129,500 Baja
Pifia 1 Unidad 15,000 10,000 3.00 45,000 Intermedia
Mango 3 Ciento 708 126 60.00 42,480 Baja
Multifamiliar grande 26,347,520
Cafla 1 Tonelada 169,984 128  155.00 26,347,520 Alta
Totales 400 28,137,890

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Del total de la produccién en los estratos de microfincas y subfamiliares el maiz
representa un 57.93%, seguido del café con 18.19% vy el frijol 16.91%; la pifia y
el mango con una representaciébn minima, los cuales seran costeados y

analizados en el orden de su importancia.

El estrato multifamiliar grande es el rubro mas importante de la actividad
agricola, no se costeara; debido a que la produccién de cafa es destinada a los
ingenios en Escuintla y el Municipio solo obtiene el ingreso por arrendamiento de

las tierras.

Al excluir el cultivo de cafa, la sostenibilidad de la actividad agricola se basa en
el maiz, café y frijol, que representa un 93.03% segun la produccién del

Municipio.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

A continuacion se presenta el analisis de la actividad, en la cual se determiné los

costos de produccién, resultados de movimiento anual y rentabilidad de los

mismos.

2.21 Costo directo de produccion
Se determind los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, a
continuacion se describen con base a la informacion obtenida por medio de

encuestas asi como entrevistas a los productores.

También se determind los datos imputados que son costos que no forman parte
de los costos establecidos por el productor como por ejemplo: la mano de obra y

prestaciones laborales.
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

MICROFINCAS | SUBFAMILIARES

PRODUCTO Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Maiz

Insumos 148,821 148,821 166,409 166,409
Semilla 35,219 35,219 39,381 39,381
Fertilizante 108,192 108,192 120,979 120,979
Herbicida 5,410 5,410 6,049 6,049
Mano de obra 160,578 134,423 179,558
Preparacion de la tierra 15,327 16,803 17,139
Primera fumigacioén 7,664 8,401 8,569
Siembra 22,991 25,204 25,708
Segunda fumigacion 15,327 16,803 17,139
Limpia 15,327 16,803 17,139
Fertilizacion 15,327 16,803 17,139
Doblado 15,327 16,803 17,139
Corte 15,327 16,803 17,139
Bonificacion incentivo 15,021 16,796
Séptimo dia 22,940 25,651
Costos indirectos variables 26,456 87,911 21,938 90,655
Cuota patronal 16,987 18,994
Prestaciones laborales 44,468 49,723
Costales 7,559 7,559 6,268 6,268
Arrendamiento de desgranadora 18,897 18,897 15,670 15,670
Costo directo 175,277 397,310 322,770 436,622
Produccidén en quintales 3,780 3,780 3,134 3,134
Costo unitario por quintal 46.37 105.11 102.99 139.32
Café

Insumos 7,272 7,272 26,409 26,409
Fertilizante 7,272 7,272 26,409 26,409

Continua en la pagina siguiente...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Mano de obra 7,326 33,572 81,282 109,001
Primera limpia 514 8,149 8,312
Segunda limpia 514 8,149 8,312
Tercera limpia 514 8,149 8,312
Primera abonada 8,243 19,555 19,945
Segunda abonada 8,243 19,555 19,945
Corte 7,326 9,963 17,725 24,106
Bono incentivo 2,208 7,941
Séptimo dia 3,373 12,128
Costos indirectos variables 586 13,828 1,418 44,084
Cuota patronal IGSS 3,660 11,794
Prestaciones laborales 9,582 30,874
Costales 586 586 1,418 1,418
Costo directo 15,184 54,672 109,109 179,494
Produccidén en quintales 293 293 709 709
Costo unitario por quintal 51.82 186.59 153.89 253.17
Frijol
Insumos 24,887 24,887 36,428 36,428
Semilla 8,318 8,318 12,175 12,175
Fertilizantes 14,972 14,972 21,915 21,915
Herbicida 1,597 1,597 2,338 2,338
Mano de obra 29,627 32,468 43,368
Preparacion de la tierra y limpia 2,262 3,247 3,312
Siembra 3,394 4,870 4,967
Primera limpia 2,262 3,247 3,312
Fertilizacion 3,394 4,870 4,967
Segunda limpia 2,262 3,247 3,312
Fumigacién 2,262 3,247 3,312
Cosecha 3,394 4,870 4,967
Secado y aporreado 3,394 4,870 4,967
Bonificacion 2,771 4,057
Séptimo dia 4,232 6,195

ContintGia en la pagina siguiente...
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PRODUCTO

MICROFINCAS

| SUBFAMILIARES

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Costos indirectos variables 989 12,328 740 17,338
Cuota patronal 3,134 4,588
Prestaciones laborales 8,205 12,010
Costales 989 989 740 740
Costo directo 25,876 66,842 69,636 97,134
Produccion en quintales 494.50 494.50 370 370
Costo unitario por quintal 52.33 135.17 188.21 262.52
Mango
Insumos 1,353 1,353 7,574 7,574
Fertilizantes 1,288 1,288 7,210 7,210
Insecticidas 65 65 364 364
Mano de obra 2,493 10,453 13,964
Limpias y tutorado 680 3,733 3,808
Fertilizacién 136 747 762
Poda 136 747 762
Control de plagas 272 1,493 1,523
Cosecha 680 3,733 3,808
Bonificacién incentivo 233 1,306
Séptimo dia 356 1,995
Costos indirectos variables 566 1,520 2,125 7,469
Cuota patronal 264 1,477
Prestaciones laborales 690 3,867
Costales jumbo 566 566 2,125 2,125
Costo directo 1,919 5,366 20,152 29,007
Produccion en cientos 189 189 708 708
Costo unitario por ciento 10.15 28.39 28.46 40.97
Piia
Insumos 1,642 1,642 2,463 2,463
Semilla 955 955 1,433 1,433
Fertilizante 200 200 300 300
Insecticida 347 347 520 520
Herbicida 140 140 210 210

Continta en la pagina siguiente...
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MICROFINCAS | SUBFAMILIARES

PRODUCTO

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Mano de obra 1,269 4,750 6,345
Aplicacién de agroquimicos 255 1,250 1,275
Aplicacién de inductor floral 102 500 510
Cosecha, corte, traslado y clasificacion 408 2,000 2,040
Deshije y poda 204 1,000 1,020
Bonificacion 119 594
Séptimo dia 181 906
Costos indirectos variables 485 2,428
Cuota patronal 134 671
Prestaciones laborales 351 1,757
Costo directo 1,642 3,395 7,213 11,236
Produccion en unidades 3,000 3,000 15,000 15,000
Costo unitario 0.55 1.13 0.48 0.75

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las variaciones en los costos de produccion de las microfincas se debe a que no
se incluye la mano de obra por ser de tipo familiar, las prestaciones laborales y

cuotas patronales.

En el estrato de las subfamiliares se registra una leve variacién en el porcentaje
de la mano de obra con relaciéon a datos segun encuesta e imputados, las
extensiones de areas de cultivo son mayores y se requiere de personal, por lo
cual la contratacién es para el proceso de siembra y cosecha, el valor del jornal

es de Q.66.67, mientras que el salario minimo es de Q.68.00.

En los costos indirectos variables segun datos de encuesta e imputados las
microfincas y fincas subfamiliares en la produccion de maiz se costea el
arrendamiento de una desgranadora, el agricultor paga Q.5.00 por quintal
desgranado; en los datos imputados se calculan las cuotas patronales 11.67% y

las prestaciones laborales 30.55%.
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A continuacion se presenta los resultados de los productos mas representativos,

por estrato y producto segun datos de encuenta e imputados.

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 40

Estado de Resultado por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS | SUBFAMILIARES
MAIZ Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 567,000 567,000 470,100 470,100
(-) Costo directo de produccién 175,277 397,310 322,770 436,622
Ganancia marginal 391,723 169,690 147,330 33,478
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ejercicio 391,723 169,690 147,330 33,478
(<) ISR 31% 121,434 52,604 45,672 10,378
Ganancia neta 270,289 117,086 101,658 23,100
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 47.67% 20.65% 21.62% 4.91%
Ganancia neta / costos + gastos 154.21% 29.47% 31.50% 5.29%
CAFE

Ventas 95,225 95,225 230425 230,425
(<) Costo directo de produccién 15,184 54672 109,109 179,494
Ganancia marginal 80,041 40,553 121,316 50,931
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ejercicio 80,041 40,553 121,316 50,931
(-) ISR 31% 24,813 12,571 37,608 15,789
Ganancia neta 55,228 27,982 83,708 35,141
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 58.00% 29.38% 36.33% 15.25%
Ganancia neta / costos + gastos 363.72% 51.18% 76.72% 19.58%

Continuia en la pagina siguiente...
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PRODUCTO MICROFINCAS [ SUBFAMILIARES
FRIJOL Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 173,250 173,250 129,500 129,500
(-) Costo directo de produccién 25,876 66,842 69,636 97,134
Ganancia marginal 147,374 106,408 59,864 32,366
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ejercicio 147,374 106,408 59,864 32,366
(<) ISR 31% 45,686 32,986 18,558 10,033
Ganancia neta 101,688 73,422 41,306 22,333
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 58.69% 42.38% 31.90% 17.25%
Ganancia neta / costos + gastos  392.98%  109.84% 59.32% 22.99%
MANGO

Ventas 11,340 11,340 42,480 42,480
(-) Costo directo de produccion 1,919 5,366 20,152 29,007
Ganancia marginal 9,421 5,974 22,328 13,473
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ejercicio 9,421 5,974 22,328 13,473
(-) ISR 31% 2,921 1,852 6,922 4177
Ganancia neta 6,500 4,122 15,406 9,296
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 57.32% 36.35% 36.27% 21.88%
Ganancia neta / costos + gastos  338.74% 76.80% 76.45% 32.05%
PINA

Ventas 9,000 9,000 45,000 45,000
(-) Costo directo de produccién 1,642 3,395 7,213 11,236
Ganancia marginal 7,358 5,605 37,787 33,764
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ejercicio 7,358 5,605 37,787 33,764
(-) ISR 31% 2,281 1,738 11,714 10,467
Ganancia neta 5,077 3,867 26,073 23,297
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 56.41% 42.97% 57.94% 51.77%
Ganancia neta / costos + gastos  309.27% 113.91% 361.46% 207.33%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior refleja una ganancia neta mayor en los datos segun encuesta

para los cinco productos en los dos estratos segun analisis efectuado, la cual no
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es real debido a que los productores no consideran los costos de mano de obra,

cuotas patronales y prestaciones laborales.

En las fincas subfamiliares el pago de mano de obra es menor al salario minimo
establecido. La ganancia neta real se indica en los datos imputados, segun

salario minimo vigente y prestaciones laborales.

2,2.3 Rentabilidad
Es la capacidad del productor de generar un beneficio econdmico adicional

sobre la inversién en la produccion agricola realizada.

Se determiné que el producto mas rentable en las microfincas con base a las
ventas segln datos encuesta es el frijol por cada quetzal invertido se obtiene
tres quetzales con noventa y tres centavos, para imputados es la pifia se obtiene

por cada quetzal invertido en los costos un quetzal con trece centavos.

Para las fincas subfamiliares la pifia en base a los costos y gastos encuesta se
obtiene tres quetzales y sesenta y un centavos por cada quetzal invertido y dos

quetzales con siete centavos en los datos imputados.

2.2.4 Financiamiento
Constituye el recurso econdémico financiero que utilizan los productores
agricolas, para mejorar el rendimiento de la produccién y calidad del producto

con fines de comercializaciéon y consumo familiar.

En esta unidad productiva se determiné el financiamiento interno y externo.
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. Interno
El recurso que aporta el agricultor para llevar a cabo la actividad productiva, lo
conforma la mano de obra familiar, venta de ganado y la reinversién de

cosechas anteriores.

o Externa

Este recurso es obtenido por la fundacién Caritas que otorga a un grUpo de diez
productores interesados dentro de una comunidad, una cantidad no mayor de
Q2,250.00 cada uno, que genera un interés del 1.5% con garantia hipotecaria,
se cancela después de la cosecha. Proporcionan semilla, abono asi también
herbicidas para el cultivo de maiz y frijol. También conceden crédito al cultivo del
café con un monto no mayor de Q5,000.00, en efectivo con garantia fiduciaria,

genera un interés del 10% pagaderos a dos afios.

Las fuentes de financiamiento utilizadas para los distintos estratos se analizan a

continuacion:

Cuadro 41
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccion Agricola

Afio 2012
(Cifras en quetzales)
Estrato/Producto Fuentes Total
Internas Externas
Microfinca 211,213 8,685 219,898
Maiz 167,836 7,441 175,277
Frijol 24,632 1,244 25,876
Café 15,184 15,184
Mango 1,919 1,919
Pifa 1,642 1,642

Contintia en la pagina siguiente...
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Estrato/Producto Fuentes Total
Internas Externas

Subfamiliares 507,970 20,910 528,880
Maiz 314,450 8,320 322,770
Café 98,340 10,769 109,109
Frijol 67,815 1,821 69,636
Pifa 7,213 7,213
Mango 20,152 20,152
Totales 719,183 29,595 748,778

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas se obtiene un acceso del 5% de financiamiento en insumos,
concedido por Caritas para el cultivo de maiz y frijol. Para el café, mango y pina,
los costos necesarios para la produccion son financiados por la misma

actividad.

En las fincas subfamiliares es por parte de la fundacion Caritas en los cultivos de
frijol y maiz con un 5% en adquisicion de insumos, el café con un 10% en
insumos y contratacion de mano de obra, con el fin de realizar una eficiente y
productiva producciéon. El mango y pifia son financiados 100% por la venta de

ganado.

2.3 COMERCIALIZACION
Es la serie de actividades que efectian los agricultores del Municipio, con el

objeto de coordinar la produccién, distribucién y consumo de los cultivos.

2.3.1 Proceso de la comercializacion por producto

Comprende las etapas de concentracion, equilibrio y dispersién, la primera es la
funcién de reunir la producciéon procedente de distintas unidades y hacer lotes
homogéneos para facilitar el manejo de la misma. La segunda etapa tiene como
propoésito la adaptacion de oferta y demanda al considerar factores como tiempo,



139

calidad y cantidad. La dispersion es de soporte a las dos precedentes, con el

objetivo de poner el producto a disposicién del consumidor en el tiempo oportuno

y lugar adecuado.

El proceso de comercializaciéon agricola se realiza a través de una serie de

etapas que se detalla a continuacion:

Tabla 8

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proceso de Comercializacion
Afo 2012

Etapas

Microfincas Subfamiliares

Maiz y frijol

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Los agricultores retinen la produccidn total en el area donde se
cosecha, se coloca en costales para posteriormente
trasladarlos a los hogares.

No existe equilibrio entre los dos productos, por no ajustarse la
oferta a la demanda. Es un minimo porcentaje de la produccion
la que se destina para la venta.

Los productores no incurren en costos de transporte, el
consumidor final es quien llega a la casa del productor a
comprar parte de la cosecha.

Cafeé

Concentracion

Equilibrio

Los productores relinen la cosecha en el mismo lugar de la
siembra, para luego almacenar en costales la produccién y
facilitar asi la transportacion.

Los productores almacenan como maximo tres dias la
produccién y después la venden en su totalidad al acopiador
rural. La demanda es permanente lo que genera que no exista
equilibrio entre ésta y la oferta.

Contintia en la pagina siguiente...
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Etapas Microfincas Subfamiliares
Café
La efectta el acopiador rural, quien recoge el producto en las
Dispersion unidades productoras de los caserios y fincas, para luego

distribuirlo al mayorista.

Pina

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

El producto es clasificado por tamafio y madurez, luego se
coloca en una parte del terreno por un lapso no mayor de
cuatro horas, mientras la produccién es vendida al acopiador
rural.

No existe una planificacién de produccién escalonada de pifia,
que permita tener oferta todo el afio, no existe equilibrio.

La efecttia el acopiador rural quien recoge la produccién en las
unidades productoras de los caserios y fincas para luego
distribuirlo al intermediario.

Mango

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Se recolecta la produccién de mango en el mismo lugar donde
se cosecha para después ser llevada por el productor al lugar
de venta. '

El volumen de la producciéon se vende al acopiador rural de
forma directa, por lo que no existe equilibrio.

La efectia el acopiador rural quien recoge la produccion en
las unidades productoras de los caserios y fincas para luego
distribuirlo al intermediario.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El proceso de comercializacion en el Municipio presenta caracteristicas

tradicionales de compra y venta, la demanda de maiz y frijol es constante

durante todo el afio debido a su consumo, son granos que forman parte de la

dieta alimenticia, el 90% es para autoconsumo y un 10% para venta. La

produccion de café, pifia y mango es vendida en su totalidad al acopiador rural.
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2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

En este andlisis se describe la estructura y comportamiento de la oferta, la

demanda que existe en el mercado, asi como el grado de eficiencia de la

comercializacion. Esta integrado por la conducta, estructura y eficiencia del

mercado, las cuales se describen a continuacién:

Tabla 9

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Analisis Estructural de la Produccion de Maiz, Frijol, Café, Pifia y Mango

Ao 2012
Concepto Microfincas Subfamiliares
Maiz y frijol

Por ser un producto basico en la alimentacion de las personas, la
Conducta mayoria de la cosecha es destinada para el autoconsumo y un
de mercado bajo porcentaje es para la venta, el productor es quien determina

el precio.
Estructura Esta integrado por agricultores y la poblacion del Municipio sin
de mercado necesidad de intermediarios.
Eficiencia Debido al minimo porcentaje que se destina para la

del mercado

comercializacion el desempefio es reducido en eficiencia y
productividad.

Café

Conducta
de mercado

Estructura
de mercado

Eficiencia
del mercado

El productor vende al acopiador rural, de acuerdo al precio que fija
este Ultimo, segun el mercado y el dia de venta. El pago es al
contado.

Los productores son los que trasladan el producto de las unidades
productivas a los acopiadores rurales, quienes entregan el
producto al mayorista.

No existe eficiencia en el mercado debido a que generalmente el
acopiador es el que define el precio. El agricultor no realiza un
analisis entre la produccion, costos y beneficios.

Contintia en la pagina siguiente...
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Concepto

Microfincas Subfamiliares

Pifa

Conducta de
mercado

Estructura de
mercado

Eficiencia del
mercado

El productor vende al acopiador rural, en donde este ultimo fija el
precio segun el mercado y dia de venta, el pago es al contado.

La produccién sirve en su totalidad para la venta, el productor quien
es el primer participante en el proceso de comercializacion vende
toda la produccién al acopiador rural.

Debido a que no se da una produccion escalonada del producto,
no existe equilibrio entre la oferta y la demanda, las condiciones
climaticas que se dan y el estado de las carreteras, provocan una
baja productividad.

Mango

Conducta de
mercado

Estructura de
mercado

Eficiencia del
mercado

El precio de venta entre el productor y el intermediario se basa en el
regateo de acuerdo a la calidad y tamano del producto. El
agricultor, por la necesidad de recuperar la inversion realizada,
accede al precio ofrecido. La oferta de mango se da en los meses
de febrero a mayo.

El productor es el primer participante en el proceso de
comercializaciéon, recoge la cosecha y la vende al acopiador rural,
este es el Unico canal de comercializacion.

El mercado no se considera eficiente ya que los productores no
cuentan con los recursos materiales, econdémicos y tecnoldgicos,
necesarios para producir cultivos que puedan ser pagados a mejor
precio, no hay equilibrio entre la oferta y la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccién de maiz, frijol, café, pifia y mango propicia los factores necesarios

para la comercializaciéon al cumplir con la conducta y estructura, la eficiencia de

mercado no se da en estos productos, porque no existe un equilibrio entre la

oferta y la demanda.



143

2.3.3 Operaciones de comercializacion
Dentro de las operaciones se encuentran: los canales y margenes de

comercializacion.

e Canales de comercializacién

Comprende las etapas que se utilizan para la relacién de intercambio de los
bienes entre el productor y el consumidor final. En la siguiente grafica se detallan
los diferentes canales de comercializacién que se emplean en la produccion

agricola de los diferentes productos.

Grafica 5
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacion
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano 2012
Maiz y Frijol Café
Microfincas / Subfamiliares Microfincas / Subfamiliares
Productor Productor
| 100% | } 100%

Consumidor final Acopiador

|
Mayorista

I
Minorista

Consumidor final

Pifia y Mango
Microfincas / Subfamiliares

Productor

| 100%
Acopiador

I

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se determiné que no existe un canal de comercializacién en el maiz y frijol
dentro de las microfincas y fincas subfamiliares, en cuanto al volumen de
produccién se utiliza el canal compuesto por el productor y el consumidor final;
no es necesaria la participacion del intermediario, por ser un porcentaje minimo

el que se destina a la venta.

El productor de café de los estratos antes mencionados, por la falta de medios
de transporte para expandirse a otro canal, vende la cosecha obtenida al

acopiador rural y éste al mayorista.

La falta de organizacion de este procedimiento no es apropiado para los
productores, puesto que los acopiadores se benefician con el precio que
establecen por poseer los medios de transporte y el capital para comercializar.

En la produccién de pifia y mango, las fases del canal da inicio con el productor,
éste le vende al acopiador, quien es el responsable de hacer llegar el producto al

minorista.

¢ Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que recibe el productor
hasta que es adquirido por el consumidor final, se presentan los margenes de

comercializacién para los siguientes productos:



Margenes de Comercializacion

Cuadro 42
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Microfincas y Fincas Subfamiliares
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Ao 2012
CAFE
. Rendimiento
I Preciode Margen Costode Margen
Institucion % sobre la % de
venta (Q) Bruto Mercadeo Neto Inversion  Participacion
Productor 325.00 76.47
Venta por quintal
Acopiador 350.00 25.00 2.00 23.00 7.08 5.88
Transporte 2.00
Mayorista 400.00 50.00 4.00 46.00 13.14 11.76
Transporte 3.00
Descarga 1.00
Minorista 425.00 25.00 3.00 22.00 5.50 5.88
Flete 2.00
Derecho de piso 1.00
Consumidor final
Total 100.00 9.00 91.00 100.00
PINA
, Rendimiento
o Preciode Margen Costode Margen
Institucion % sobre la % de
venta (Q) Bruto Mercadeo Neto Inversion  Participacion
Productor 300.00 75.00
Venta por ciento
Acopiador 350.00 50.00 2.00 48.00 16.00 12.50
Transporte 2.00
Minorista 400.00 50.00 3.00 47.00 11.75 12.50
Flete 2.00
Descarga 1.00
Consumidor final
Total 100.00 5.00 95.00 100.00
MANGO
. Rendimiento
o Preciode Margen Costode Margen
Institucion % sobre la % de
venta (Q) Bruto Mercadeo Neto Inversion _ Participacion
Productor 60.00 60.00
Venta por ciento
Acopiador 80.00 20.00 2.00 18.00 30.00 20.00
Transporte 2.00
Minorista 100.00 20.00 4.00 16.00 16.00 20.00
Flete 2.00
Descarga 2.00
Consumidor _final
Total 40.00 6.00 34.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



146

Los datos anteriores reflejan la ventaja que tiene el productor sobre los
intermediarios que participan en el proceso de comercializacion de café, pifay
mango, debido a que no incurre en gastos de mercadeo alguno, situacion que lo

beneficia en el porcentaje de participacion.

Para el café se observé que por cada quetzal que paga el consumidor final,
Q.0.76 le corresponden al productor, el acopiador Q.0.05, el mayorista Q.0.11 vy
Q.0.05 el minorista, en los margenes de pifia se observoé que por cada quetzal
que el consumidor final paga, Q.0.75 le corresponde al productor, Q.0.12 al
acopiador y al minorista, para el mango por cada quetzal que paga el
consumidor final, Q.0.60 le corresponden al productor y Q.0.20 al acopiador y al

minorista.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Las organizaciones productivas necesitan de un proceso que permita manejar y
aprovechar los recursos que poseen de una manera adecuada, reducir cada vez
las pérdidas generadas en el momento de la cosecha de cultivos para la
obtencién del bienestar en su produccién y obtener mejores resultados afio con

ano.

Los agricultores utilizan mano de obra que pertenece a su nucleo familiar
(papas, hijos, sobrinos, hermanos u otros), ésta no es remunerada, en algunas
ocasiones realizan de manera conjunta el trabajo con miembros de otras
unidades productivas, prestandose mutuamente la mano de obra, principalmente

en los cultivos de maiz y frijol.

Un grupo menor de productores contrata mano de obra asalariada en los cultivos
de café, pifia y mango, esto se debe a que las extensiones de tierra para la

cosecha son grandes.
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La tecnologia que se emplea es el nivel Il y Ill, baja tecnologia y tecnologia
intermedia respectivamente, los conocimientos adquiridos han sido otorgados de
generaciéon en generacion, las herramientas utilizadas son elaboradas algunas
veces por ellos mismos, como ejemplo en el caso de la coba, la cual se emplea
para la limpia de maiz y frijol, el sistema de riego es por lluvia entre los meses de

mayo a noviembre.

La herramienta utilizada en algunas ocasiones no es proporcionada por la
organizacién productiva, cada uno de los jornaleros lleva la propia para trabajar

en los cultivos.

La organizacién de las unidades productivas es informal, la produccién de maiz
y frijol, son de autoconsumo en su mayoria, mientras que los cultivos de café,

pifia y mango son para venta futura.

El estrato de las microfincas, conserva un disefio organizacional basado en la
centralizacion, las érdenes y coordinacion de la produccion queda bajo el mando
del jefe del hogar, derivado de un conocimiento heredado, se expone la

informalidad que presentan las organizaciones.

Muestra un sistema de organizacién lineal o militar dado que la autoridad es
transmitida en una sola linea, se reducen costos y optimizan los recursos

limitados con los que cuentan tanto humanos, naturales y financieros.

2.4.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

En el estrato de las microfincas los cultivos de maiz y frijol, no presentan un
organigrama especifico, la produccion esta a cargo del jefe de hogar, este tiene
la responsabilidad absoluta sobre la coordinacién y toma de decisiones en cada
una de las etapas de las cosechas, la mano de obra utilizada es familiar la cual

es transmitida por generaciones.
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La produccién es para el autoconsumo y sustento alimenticio de cada una de las

familias, ademas del gusto personal por dedicarse a esta actividad.

A continuaciéon se presenta de forma grafica el organigrama correspondiente, en

los estratos de microfincas y fincas subfamiliares:
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Grafica 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Maiz y Frijol, por Tamaiio de Fincas
Estructura Organizacional
Ano 2012

Subfamiliares
Maiz y frijol

Jefe de hogar

Jornalero

Microfincas/Subfamiliares
Café, piita y mango

Jefe de hogar Jefe de hogar
Jornalero Administrador
Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la produccion de maiz y frijol, dentro el estrato de fincas subfamiliares, la
maxima autoridad recae en el jefe de hogar, los jornaleros forman la mano de
obra asalariada, calificada segun criterio propio, en los cuales confia y tiene
conocimiento de la capacidad de éstos para cada una de las tareas a realizar en

el proceso productivo.

El pago es diario o semanal de acuerdo a la negociacién previa para iniciar la
relacion laboral. No hay practica de manuaies o guias para el proceso productivo
de cada cultivo y/o capacitacién por parte de alguna institucion o asociacion.
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En la produccién de café, pifia y mango dentro del estrato de microfincas, la
toma de decisiones ésta a cargo del jefe de hogar, la mano de obra utilizada es
familiar y asalariada, con el conocimiento y capacidad para cada una de las
etapas durante la cosecha de los cultivos, el pago de la mano de obra es la

misma que en produccién de maiz y frijol.

En las fincas subfamiliares la produccién de café, pifa y mango, la toma de
decisiones es descentralizada, cuenta con un administrador o capataz,
encargado de coordinar las actividades con el jefe de hogar, quien delega a los

jornaleros responsables para las tareas en el proceso productivo.

El administrador es el jefe inmediato de cada jornalero, supervisa la cosecha y el

pago correspondiente al trabajo realizado.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
Para desarrollar las diferentes actividades en microfincas y fincas subfamiliares
que se dedican al cultivo de productos agricolas, existe contratacion de

personal, la cual se muestra a continuacion:

Cuadro 43
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo por Producto

Ao 2012
Producto Microfincas Subfamiliares
Maiz 384 264
Frijol 138 140
Café 50 84
Pifa 4 4
Mango 10 12
Total 586 504

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La actividad productiva que genera mas empleo, es el cultivo de maiz con un
66% (microfincas) y un 52% (subfamiliares). Existe una diferencia de 14% en
cada estrato lo que refleja mayor mano de obra dentro de las microfincas, que es

necesaria para producir.



CAPITULO llI
PRODUCCION PECUARIA

Se estableci6 en la investigacion que ésta actividad es la mas importante dentro
de la economia del Municipio por el grado de ingresos econémicos y el empleo

Jue genera.

La produccién mas relevante segun su orden es: ganado bovino, porcino y aviar.
Se analiza de acuerdo al tamafio de finca, caracteristicas tecnoldgicas
determinacién de costos, rentabilidad, financiamiento vy organizacién

empresarial.

La produccidon de ganado porcino, caprino y aviar en la mayor parte del
Municipio representa un ingreso extra para los pobladores y se caracteriza por
ser producidas en microfincas. Los pobladores mantienen animales de patio los
que son vendidos cuando se tiene alguna necesidad econémica y parte de la

produccién es utilizada para autoconsumo.

3.1. PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Se determiné que del total de unidades productoras analizadas que se dedican a
esta produccion, el 87.29% se localiza en microfincas, el 8.56% en fincas
subfamiliares, el resto en familiares y multifamiliares. EI ganado bovino es el de
mayor relevancia, debido a que el valor monetario de las ventas es superior a las
demas crianzas, el cual se ha convertido en una alternativa para mejorar el nivel

economico.

3.1.1. Caracteristicas tecnoldgicas
A continuacién se presenta la clasificacién de las caracteristicas tecnologicas
distribuidas segln analisis del estrato de fincas en que se lleva a cabo la

produccién pecuaria.
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Se describen las caracteristicas utilizadas en los estratos encontrados en el
Municipio, a través de establecer los tipos de bebederos, alimentos y mano de

obra utilizada.

En las microfincas la actividad no tiene mayor ingreso, los productores venden
su fuerza de trabajo para conseguir el sustento familiar. En los estratos
subfamiliar y multifamiliares la produccién en su mayoria es para la venta, asi

mismo genera empleos y fuentes de ingreso.

3.1.2. Volumen y valor de la produccion, segin tamaiio de finca y producto
Se presenta en sus diferentes estratos y caracteristicas tecnologicas se detalla
el nimero de unidades econdmicas, la extension en manzanas, la unidad de

medida del producto y el precio.

Cuadro 44
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Produccidon Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Segun Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2012
. Unidad
e, omdader Tde QWM™ Rendimiento Precio _'c
MICROFINCAS 972,440
Aviar 247 350,630
Aves de engorde Unidad 2,275 9.21 50 113,750
Produccion de huevos Carton 6,132 2.04 30 183,960
Patos Unidad 296 1.2 a0 26,640
Pavos Unidad 73 0.3 360 26,280
Apicultura 225,000
Miel de abeja 1 Galén 2,250 2,250.00 100 225,000
Porcino 49 178,200
Cerdos Unidad 198 4.04 900 178,200
Bovino 6 98,000
Terneros Cabeza 7 1.17 3,000 21,000

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad

o omind, Tae VTSN Ronamieno Pracio Yo%
Vacas Cabeza 11 1.83 7,000 77,000
Caprino 85,600
Pelibuey 13 Cabeza 214 16.46 400 85,600
Acuicultura 1 35,010
Tilapia Libra 2,334 2,334.00 15 35,010
SUBFAMILIARES 334,400
Porcino 1
Cerdos Unidad 304 304 1,100 334,400
FAMILIARES
Aviar 14,900,000
Pollos de engorde 1 Unidad 745,000 100 20 14,900,000
MULTIFAMILIARES 15,301,000
Bovino 7 15,126,000
Terneros Cabeza 588 84 3,000 1,764,000
Terneras Cabeza 236 33.71 3,000 708,000
Novillos Cabeza 409 58.43 4,000 1,636,000
Novillas Cabeza 287 41 4,000 1,148,000
Vacas Cabeza 1,378 196.86 7,000 9,646,000
Toros Cabeza 32 4.57 7,000 224,000
Equino Cabeza 175,000
Caballos Cabeza 17 243 5,000 85,000
Yeguas Cabeza 18 2.57 5,000 90,000
Totales 326 31,507,840

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas se determiné que los productos mas representativos en

relacién al valor de la produccién son; aviar con un 36% la cual no requiere de

mayor espacio y cuidado, la miel de abeja representa el 23%, el ganado porcino

con un 18%, el ganado bovino con un 10%, el ganado caprino tiene una
g

participacion minima del 6%.

La produccion de tilapia representa Unicamente el 3%, la produccion de miel de

abeja es una de las mas representativas sin embargo la misma es trasladada a
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la Ciudad Capital para que se realice la exportaciéon, no se tuvo acceso a la
informacién debido a que los duefios no son del Municipio, por lo que no fue
posible realizar el costo del mismo y para la poblacién Gnicamente representa

generaciéon minima de empleo, sin generar ingresos para el Municipio.

El ganado porcino representa el 100% de la produccion en las fincas

subfamiliares.

En el estrato de fincas familiares la produccién de aves de engorde se desarrolla
en una pollera propiedad de una de las principales avicolas del pais, la cual es
trasladada a la Ciudad Capital para su destace y comercializacién, unicamente
representa empleo para la poblacién, sin generar ingresos para el Municipio. No
se pudo acceder a la informacion necesaria para realizar los costos y

rentabilidad del mismo.

En la finca multifamiliar el ganado bovino representa el 99% de la produccién y
el 1% le corresponde al ganado equino, este es utilizado Unicamente como

animal de carga por los vaqueros como parte del pastoreo.

3.2. RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

A continuacion se presenta el analisis de la actividad, en el cual se determiné los

costos de produccién, resultados de movimiento anual y rentabilidad de los

mismos.

¢ Determinacién de los costos ganado bovino
En este apartado se determiné los costos de mantenimiento de ganado bovino,
por ser el mas representativo, al compararse con el total del valor de la

produccioén.
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e Movimientos de existencias ganado bovino

Para determinar el inventario es necesario establecer el movimiento de las
existencias iniciales, nacimientos, compras, ventas y defunciones; con ello
establecer un nimero ajustado, que servira para obtener el costo unitario de

mantenimiento.

El cuadro detalla la existencia de ganado bovino y el ajuste de los mismos:
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Las existencias ajustadas del periodo en las microfincas corresponden a 15.33 y
para las multifamiliares de 2,370.53 animales, sirven de base para establecer el
calculo del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado

-CUAMPC-, segun los factores de equivalencia descritos anteriormente.

o Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

Por medio de éste se determina la inversién que se ha realizado por cabeza de
ganado, ello representa la suma en quetzales del valor incurrido entre los
elementos del costo, insumos, mano de obra y costos indirectos variables
necesarios para llevar a cabo la produccién anual de crianza y engorde de

ganado bovino del Municipio.

Los costos son determinados bajo el método de costeo directo y se realiza tanto
para los datos adquiridos segin encuesta, que es la informacién recabada
directamente de los productores, datos imputados que son requisitos y
porcentajes legalmente requeridos para la producciéon especialmente en lo que

concierne a la determinacion de la mano de obra.

Cuadro 46
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Multifamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 9,929 9,929 1,587,779 1,587,779
Vacunas 163 153 23,705 23,705
Vitaminas 2,070 2,070 320,022 320,022
Desparasitantes 2,147 2,147 331,875 331,875
Sal 2,247 2,247 0 0
Sales minerales 0 0 347,365 347,365
Pasto 3,312 3,312 237,053 237,053

ContinlGia en la pagina siguiente...
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Microfincas Multifamiliares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Forraje 0 0 327,133 327,133
Melaza 0 0 626 626
Mano de obra 0 7,124 1,242,000 2,212,043
Alimentacion 0 2,380 496,800 675,648
Vacunacion 0 1,360 62,100 84,456
Pastoreo 0 1,700 372,600 506,736
Limpieza 0 0 310,500 422,280
Bonificacion incentivo 0 666 0 206,917
Séptimo dia 0 1,018 0 316,006
Gastos indirectos variables 0 2,727 0 846,564
Cuota patronal. 11.67% 0 754 0 233,998
Prestaciones laborales 30.55% 0 1,973 0 612,566
Costo anual de mantenimiento 9,929 19,780 2,829,779 4,646,386
Existencias ajustada 15.33 16.33 2,370.53 2,370.53
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 647.68 1,290.28 1,193.73 1,960.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La variacién en los costos de produccién del ganado bovino en las mircrofincas
es debido a que no se incluye la mano de obra por ser de tipo familiar y en los
costos indirectos variables no se determinan la cuota patronal y prestaciones

laborales comparadas con los datos imputados.

En el estrato de fincas multifamiliares se registra una variacion en la
determinacién de la mano de obra con relacién a los datos encuesta e
imputados el valor del jornal pagado es de Q.50.00, siendo menor a lo

establecido por la ley de Q.68.00.

e Costo de lo vendido ganado bovino
Para determinar el valor de las ventas es necesario realizar un analisis del costo
por cada uno de los procesos de crecimiento. A continuacién se presenta la

determinacion del costo:
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Cuadro 47
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
(Cifras en quetzales)

Concepto Costo Q. MICROFINCAS MULTIFAMILIARES
Total Ganado bovino Encuesta Imputados Encuesta Imputados
50 Terneras 500 25,000 25,000
21 Novillas 1 afio 1,000 21,000 21,000
21 Novillas 2 afos 1,100 23,100 23,100
25 Novillas 3 afos 1,500 37,500 37,500
207 Vacas 4,000 16,000 16,000 812,000 812,000
2 Terneros 500 1,000 1,000 0 0
16 Novillos 1 afio 1,000 16,000 16,000
15 Novillos 2 afios 1,100 16,500 16,500
19  Novillos 3 afios 1,500 28,500 28,500
CUAMPC S/encuesta x 376 3,888 441,681
CUAMPC S/imputados x 376 7,739 725,222
Total del costo 20,888 24,739 1,421,281 1,704,822

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo de ventas en las microfincas para datos imputados incrementa en 11%
comparado con el dato segun encuesta, las ventas producidas en este estrato es
de 4 vacas y 2 novillos. En fincas multifamiliares el costo imputado de lo vendido

incremento en 20% al compararse con el dato encuesta.

La principal variacién que se establece al determinar los costos imputados y
encuestados corresponde a la mano de obra, las microfincas no lo contemplan
en su totalidad, en las fincas multifamiliares su costo es menor al salario seglin

la ley.

3.2.1. Costo directo de produccion

Se determinan los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, que se
utilizan como parte de los elementos del costo de produccién en base a datos
obtenidos seglin encuesta y entrevistas a los productores; se determinaron los

datos imputados de aquellos costos que no son tomados en cuenta por el
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productor como ejemplo: mano de obra, cuotas patronal y prestaciones

laborales.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion, se dividen

los tipos de ganado y se establecen por estrato de finca investigado.

Cuadro 48
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Produccion
Por Tamafo de Finca y Producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion

Microfincas

Sub-familiares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

GANADO PORCINO

Insumos 106,792 106,792 202,182 202,182
Lechén 34,650 34,650 53,200 53,200
Concentrado crialechon 2,728 2,728 4,189 4,189
Desperdicio 31,680 31,680 0 0
Concentrado finalizador 35,357 35,357 86,859 86,859
Concentrado de engorde 0 0 54,286 54,286
Vitaminas 1,584 1,584 2,432 2,432
Vacunas 792 792 1,216 1,216
Mano de obra 0 16,207 9,100 16,207
Alimentacion 0 4,760 3,500 4,760
Pastoreo 0 4,080 3,000 4,080
Vacunas 0 1,496 1,100 1,496
Mantenimiento de corral 0 2,040 1,500 2,040
Bonificacidén incentivo 0 1,516 0 1,516
Séptimo dia 0 2,315 0 2,315
Costos indirectos variables 0 6,203 0 6,203
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 1,714 0 1,714
Prestaciones laborales 30.55% 0 4,488 0 4,488
Costo directo de produccion 106,792 129,202 211,282 224,592
Unidades 198 198 304 304
Costo unitario anual 539 653 695 739

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion

Microfincas Sub-familiares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

GANADO CAPRINO

Insumos 36,680 36,680
Borrego pelibuey 16,050 16,050
Vacunas 2,140 2,140
Masa 10,786 10,786
Pasto 7,704 7,704
Mano de obra 0 12,111
Alimentacién 0 6,800
Vacunacién 0 2,448
Bonificacion incentivo 0 1,133
Séptimo dia 0 1,730
Costos indirectos variables 0 4,635
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 1,281
Prestaciones laborales 30.55% 0 3,354
Costo directo de produccion 36,680 53,426
Unidades 304 304
Costo unitario anual 121 176
GANADO AVIAR

Aves de engorde

Insumos 79,924 79,924
Pollos de 1 dia 13,650 13,650
Concentrado iniciador 9,406 9,406
Maiz 55,731 55,731
Vacunas 1,138 1,138
Mano de obra 0 8,193
Alimentacién 0 2,788
Vacunacién 0 680
Limpieza 0 2,788
Bonificacién incentivo 0 766
Séptimo dia 0 1,170
Costos indirectos variables 0 3,135
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 867
Prestaciones laborales 30.55% 0 2,269
Costo directo de produccién 79,924 91,252
Unidades 2,275 2,275
Costo unitario anual 35 40
Produccién de huevos

Insumos 58,590 58,590
Gallinas ponedoras 58,590 58,590

Continta en la pagina siguiente...



165

...Viene de la pagina anterior

Descripcion Microfincas Sub-familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Mano de obra 0 8,460
Recoleccion 0 3,400
Limpieza 0 3,060
Bonificacion incentivo 0 791
Séptimo dia 0 1,209
Costos indirectos variables 0 4,464
Cartén de huevo 0 1,226
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 895
Prestaciones laborales 30.55% 0 2,343
Costo directo de producciéon 58,590 71,514
Cartones de huevo producidos 6,132 6,132
Costo por cartén de huevo 10 12
Patos

Insumos 11,314 11,314
Patitos de 1 dia 2,960 2,960
Concentrado iniciador 1,444 1,444
Maiz 4,395 4,395
Vitaminas 2,368 2,368
Vacunas 148 148
Mano de obra 0 7,124
Alimentacion 0 2,380
Vacunacion 0 680
Limpieza 0 2,380
Bonificacion incentivo 0 666
Séptimo dia 0 1,018
Costos indirectos variables 0 2,726
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 754
Prestaciones laborales 30.55% 0 1,973
Costo directo de produccion 11,314 21,165
Unidades 296 296
Costo unitario anual 38 72

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las variaciones en los costos de la produccion en las microfincas, corresponde a
que la mano de obra por ser de tipo familiar no es incluida en los costos y por tal
razén no son calculados los costos indirectos variables. Los costos incurridos en
el mantenimiento de las gallinas ponedoras utilizadas para la producciéon de
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huevos se presentan en el anexo 1. Para las fincas subfamiliares se determin6
una variacion en la cuantificacién de la mano de obra asalariada y de tipo
familiar, no se realiza el pago segun lo establece la ley y al compararse con los
datos imputados se obtiene una variacién del 20%, mayor que los datos segun

encuesta.

3.2.2. Estado de resultados
A continuacién se presenta el estado de resultados donde se refleja la ganancia

establecida en el periodo segun datos encuesta e imputados.

Cuadro 49
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas Multifamiliares

Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganado bovino

Ventas 34,000 34,000 2,039,000 2,039,000
(-) Costo directo de produccién 20,888 24,739 1,421,281 1,704,822
Ganancia marginal 13,112 9,261 617,719 334,178
(-) Costos y gastos fijos 230,359 275,159
Utilidad antes del ISR 13,112 9,261 387,360 59,019
(-) ISR 31% 4,065 2,071 120,082 18,296
Ganancia neta 9,047 6,390 267,278 40,723
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 27% 29% 13% 2%
Ganancia neta/costos + gastos 43% 26% 19% 2%
Ganado caprino

Ventas 85,600 85,600

(-) Costos directo de ventas 36,680 53,425

Ganancia marginal 48,920 32,175

(-) Costos y gastos fijos 0 0

Utilidad antes del ISR 48,920 32,175

(-) ISR 31% 15,165 9,974

Ganancia neta 33,755 22,201

Continua en la pagina siguiente...
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Microfincas Multifamiliares
Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 39% 26%
Ganancia neta/costos + gastos 92% 42%
Produccion aviar
Ventas 374,550 374,550
Pato 59,200 59,200
Aves de engorde 113,750 113,750
Huevos 183,960 183,960
Gallinas de descarte 17,640 17,640
(-) Costo directo de ventas 153,385 186,583
Pato 18,871 30,075
Aves de engorde 74,924 84,995
Huevos 59,590 71,513
Ganancia marginal 221,165 187,967
(-) Costos y gastos fijos 0 0
Utilidad antes del ISR 221,165 187,967
(-) ISR 31% 68,561 58,270
Ganancia neta 152,604 129,697
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 41% 35%
Ganancia neta/costos + gastos 99% 70%
Ganado porcino
Ventas 178,200 178,200 334,400 334,400
(-) Costo directo de produccion 106,791 129,200 211,282 224,591
Ganancia marginal 71,409 49,000 123,118 109,809
(-) Costos y gastos fijos
Utilidad antes del ISR 71,409 49,000 123,118 109,809
(-) ISR 31% 22,137 15,190 38,167 34,041
Ganancia neta 49,272 33,810 84,952 75,768
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 28% 19% 25% 23%
Ganancia neta/costos + gastos 46% 26% 40% 34%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La variacién en las utilidades se debe al incremento en el costo directo de
produccion segun datos imputados al comparar con datos de encuesta, lo cual
refleja una ganancia mayor en datos encuestados al no incluir los costos

necesarios para la produccion.
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3.2.3. Rentabilidad
Se utiliza para establecer si la produccion permite recuperar los costos que

fueron invertidos y ademas si existe una ganancia adicional.

Se determiné para el estrato de microfincas que el producto mas rentable con
base a las ventas es la producciéon de ganado caprino, obtiene por cada quetzal
invertido Q.0.26 centavos. En relacion con los costos y gastos se obtiene Q.0.42
por cada quetzal invertido. En las fincas subfamiliares el unico ganado
analizado es el porcino que obtiene una rentabilidad de Q.0.23 centavos por
guetzal invertido en base a las ventas en relacién con los costos y gastos se
obtiene Q.0.34.

Para las fincas multifamiliares el ganado bovino obtiene el Q.0.02 centavos de
rentabilidad con base a las ventas realizadas en el periodo. En relaciéon con los

costos y gastos se obtiene Q.0.02 por cada quetzal invertido.

Cabe mencionar que la produccién aviar representa una rentabilidad mayor que
los otros tipos de produccién, se toma en cuenta que tiene un bajo costo por el
tipo de alimentacion y no requiere de muchos cuidados por parte del productor y
se desarrolla en la mayoria de los centros poblados del Municipio.

3.2.4. Financiamiento
Son los diferentes medios financieros, provenientes de fuentes internas y
externas, que los productores necesitan para el desarrollo de la actividad

productiva.

¢ Internas
Los recursos que aportan los ganaderos para realizar la actividad productiva,
conformado por mano de obra familiar y la reinversién de producciones

anteriores.
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e Externas

Son obtenidos de proveedores que les otorgan creditos, los cuales pueden ser
préstamos a corto, mediano y largo plazo. A continuacién se presentan las
fuentes de financiamiento:

Cuadro 50
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Financiamiento de las Unidades Pecuarias por Estrato y Producto

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Estrato / Produccién I,:m L{ﬁﬂfﬁz Externas Total
Microfincas 314,188 314,188
Ganado bovino 20,888 20,888
Ganado porcino 106,792 106,792
Ganado caprino 36,680 36,680
Aves de engorde 79,924 79,924
Produccién de huevos 58,590 58,590
Patos 11,314 11,314
Subfamiliares 211,282 211,282
Ganado porcino 211,282 211,282
Multifamiliares 1,024,336 396,945 1,421,281
Ganado bovino
Costo directo de ventas 1,024,336 396,945 1,421,281
Total 1,549,806 396,945 1,946,751

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

¢ Microfincas y subfamiliares

El 100% de los recursos para la adquisicion de insumos y otros costos
necesarios para el mantenimiento del ganado, proviene de la misma actividad.
Los productores muestran desinterés en la obtencién de financiamiento externo,

por la falta de capacidad de pago para cubrir la deuda adquirida.

o Multifamiliar

Se cuenta con un porcentaje de financiamiento en lo que se refiere a la
adquisicién de insumos, debido a que los proveedores otorgan crédito de 15y
30 dias, hasta un 25% del total de los insumos. La mano de obra es familiar y
los costos necesarios para la venta del ganado, son financiados por la misma

actividad.
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3.3. COMERCIALIZACION
Se estudian las formas de distribucién de los productos pecuarios, en sus
distintos estratos. A continuacién se presenta el proceso, analisis estructural y

operaciones de comercializacion de los diferentes productos en el Municipio.
3.3.1. Proceso de Comercializacion

La importancia en este proceso consiste en hacer llegar el producto al
consumidor final a través de los diferentes agentes que intervienen en el
mercado. Para poderlo llevar a cabo es importante pasar por las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion las cuales se describen a continuacion:

Tabla 11
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacion
Actividades Pecuarias
Ano 2012
Etapas Microfincas Subfamiliar

Ganado porcino

La concentracion se da en patios y corrales dentro de la finca,
sin ningun tipo de separacion, al cual acuden directamente los
compradores; en su mayoria minoristas quienes compran el
producto en pie, para realizar el proceso de destace y venta.

Concentracion

Existe equilibrio entre las variables econdémicas de la oferta y
demanda, el productor regularmente mantiene de cinco a ocho

Equilibrio crias, las cuales vende meses mas tarde y empieza de nuevo
el proceso de engorde, de manera que existen suficientes para
la venta durante todo el afio.

La dispersion de este tipo de ganado se realiza por medio de
productores a minoristas quienes venden el producto ya
destazado, los compradores vienen de diferentes lugares del
Municipio y de otros circunvecinos.

Dispersion

ContinGia en la pagina siguiente...
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Etapas

Microfincas

Ganado bovino

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

El poco ganado con que
cuentan los pequefios
ganaderos, se concentra
en espacios a poca
distancia de la vivienda en
donde el ganado pueda
pastar; y los compradores
puedan llegar directamente
al lugar para la compra de
estas.

Multifamiliar
En este estrato la
concentraciéon de ganado

se da en grandes hectareas
de terreno de pasteo, y
previo a Ila venta el
productor traslada las reses
cerca de su vivienda donde
son atados para facilitar la
movilizacién hacia el
mercado local.

Se tiene suficiente producto para el abastecer el mercado,
el productor luego de vender cierta cantidad de cabezas,
se encarga de la compra de nuevos terneros y empieza

nuevamente el proceso.

Los criadores de este tipo
de ganado venden dichas
reses a menor escala a los
minoristas, los cuales lo
trasladan a los puntos de
destace para su posterior
venta al consumidor final

En este estrato existe un
acuerdo con un acopiador
rural el cual se encarga de
la compra a mayor escala
de las reses, para luego
distribuirlo en distintos
mercados mayoristas,
quienes venden el producto
ya destazado.

Aves de Engorde (pollos y gallinas)

Concentracion

La concentracién de este
tipo de animales se da en
los patios de las viviendas
de pequefos productores,
quienes venden
unicamente el excedente
de dicho producto.

Existe una granja dentro del
Municipio donde las aves
son criadas en espacios
especiales para que el
crecimiento sea acelerado.

ContintGia en la pagina siguiente...
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Etapas Microfincas Multifamiliar
Aves de Engorde (pollos y gallinas)
No existe equilibrio, gran
parte de la produccion  es La unica granja productora
utilizada para el del  Municipio exporta el
Equilibrio autoconsumo, por lo que 100% de sup rodu?;cién al
la cantidad de aves para la 0 P
mercado nacional.
venta, en este estrato es
reducida.
Se traslada el 100% de la
El consumidor final, realiza 5;?3:5:;% ena Iaem;c);;esi?asl
Dispersion la compra directamente en dedicadas a la venta pdel
el lugar de la produccién.
producto al mercado
nacional.
Etapas Microfincas

Ganado Caprino (Pelibuey)

Concentracion

No existe concentracién, debido a la poca demanda que
existe de este tipo de ganado y los pequefios productores
Unicamente tienen un maximo de dos animales, los cuales
mantienen a poca distancia de su vivienda.

Se detecté un volumen de 214 cabezas de este tipo de

Equilibrio ganado, por ser un animal poco conocido y sin mayor
demanda, se logra cubrir el mercado local.
La forma de distribucion, se realiza de una forma directa en
. . el mismo lugar de produccién, donde el productor vende el
Dispersion . :
ganado en pie, el cual es destazado para fiestas
especiales, por el consumidor final.
Etapas Microfincas
Aviar (pato)

Concentracion

No existe concentracidn, la produccién es minima vy solo
se vende el excedente.

Continda en la pagina siguiente...
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Etapas Microfincas
Aviar (pato)

Equilibrio El volumen de produccion es de 296 patos, lo cual es
9 relativamente bajo como para satisfacer la demanda existente.
Di ‘s Estas aves se venden de una forma directa, en el mismo lugar

ispersion

de produccién, donde el productor vende al consumidor final.

Aviar (Produccién de huevos)

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Luego de la recoleccién de los huevos en los gallineros
improvisados, estos son recolectados y colocados en cartones
y unicamente se vende el excedente, por lo que se puede
decir que no existe una concentracion.

No existe equilibrio, gran parte de la produccién es utilizada
para el autoconsumo y el excedente destinado para la venta,
no es suficiente para cubrir el mercado local.

El proceso de compra-venta de este producto se realiza de
forma directa entre productor y el consumidor final, en el
mismo lugar de produccién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el caso de las microfincas se observo algunas caracteristicas principales

aplicables a todos los productos de este estrato, como la concentracién la cual

se realiza de manera empirica, transmitida a cada generaciéon y en donde la

mayoria de productores tienen los animales en espacios cercanos a su vivienda

como patios, corrales o establos.

En el caso de la dispersién, se vende Unicamente el excedente de los diferentes

productos, y los compradores llegan directamente al lugar de crianza en donde

el proceso de compra-venta se da en un canal directo y el pago es al contado.
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Para fincas subfamiliares y multifamiliares, los dos productos predominantes son
el ganado bovino y las aves de engorde, para el primer producto es importante
mencionar que el Municipio cuenta con terrenos aptos para la crianza, la
concentracion se da en grandes hectareas de terreno para pastar y con el
aprovechamiento de los recursos naturales en el caso de los rios utilizados

como bebederos.

Existen varios oferentes y demandantes para los productos de este estrato,
donde el precio es establecido por los mayoristas y la dispersién se da cuando
los productores venden a los mayoristas quienes se encargan de venderlo a

lugares de destace, para la venta al menudeo.

3.3.2. Analisis estructural de la comercializacién del producto
Se estudia la conducta, estructura y eficiencia de mercado para la actividad

pecuaria que se lleva a cabo en el Municipio.

Se presenta la siguiente tabla para visualizar de mejor manera lo antes

mencionado:



Tabla 12

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Analisis Estructural
Actividad Pecuaria
Ano 2012

Etapas

Microfincas Subfamiliar

Ganado porcino

Conducta de
mercado

Estructura
de mercado

Eficiencia de

Los precios de dicho producto dependen del tamafio y se
mantienen durante casi todo el afo, a excepcion de los
meses de noviembre y diciembre, en donde la demanda
se incrementa y por ende los precios también, debido a la
época donde requieren el producto. Este se rige por la
competencia perfecta, donde existen muchos oferentes y
demandantes y el pago se realiza al contado.

Generalmente se integra por productores y minoristas
quienes venden el producto ya destazado al consumidor
final. La mayor parte se ubica en el Municipio y no existe
un dia especial de mercado.

Una de las ventajas con que cuentan los productores del
Municipio es que durante todo el afio la mayoria cuenta

mercado con suficientes cerdos para abastecer el mercado local en

cualquier época del afo.
Etapas Microfincas Multifamiliar
Ganado bovino

El precio es variable y depende del tamafo, dicho precio

Conducta de lo determinan los mayoristas; es importante mencionar

mercado que dentro del Municipio existe una competencia perfecta,
donde hay muchos oferentes y demandantes.

Estructura Generalmente se integra por productores, acopiadores o

. o : ’ :
de mercado mayoristas, minoristas y consumidores quienes se ubican

Eficiencia de
mercado

en la Cabecera Municipal.

En el mercado local de Guanagazapa se puede encontrar
cabezas de ganado bovino en cualquier época del afio,
por lo que existe suficiente producto en cantidad y calidad,
la cual cubre la demanda existente, y el precio es
establecido por los mayoristas.

Continla en la pagina siguiente...
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Etapas

Microfincas

Multifamiliares

Aves de Engorde (pollos y gallinas)

Conducta de
mercado

Estructura
de mercado

Los precios de este
producto se mantienen
durante casi todo el afio y
también dependen del
tamafo del ejemplar, a
excepcion del mes de
diciembre en donde
aumenta la demanda, y el
pago es al contado.

Se integra por el productor
quien vende el producto
directamente al
consumidor final.

Se desconoce el precio de
dicho producto en este
estrato la negociacién se da
directamente entre
empresas de una misma
corporacion ubicada en la
Capital.

En este estrato existe el
productor y el mayorista
quien posteriormente o
vende al minorista.

Este producto esta
clasificado como un
producto de Ila canasta Existen varias producciones
Eficiencia de basica, por lo que su al a_ﬁo, Iag cuales son
mercado qemanda_ es constapte, vendidas dlrectamente_ a
tiene un incremento al final otras empresas corporativas
del afo, el cual es anivel nacional.
abastecido por los
pequerfios productores.
Etapas Microfincas

Ganado Caprino (Pelibuey)

Conducta de
mercado

Estructura
de mercado

El proceso de compra-venta se realiza directamente del
productor a consumidor final el cual paga al contado.

Esta

integrada por productores que poseen pequefias

cantidades de dicho producto, de los cuales venden el
excedente directamente al consumidor final.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas Microfincas

Ganado Caprino (Pelibuey)

El fin primordial del productor, es la obtencion de ingresos
Eficiencia de para el sostenimiento del hogar y lograr cubrir sus

mercado necesidades basicas, aun conociendo que dicho producto
no es muy comercial.
Etapas " Microfincas
Aviar (pato)

Conducta de El proceso de compra-venta se realiza directamente del
mercado productor a consumidor final el cual paga al contado.

Estd integrada por pequefios productores que poseen
poca cantidad de estos animales, de los cuales vende el
excedente directamente al consumidor final.

Estructura
de mercado

El productor vende su producto al consumidor final con el
Eficiencia de fin de obtener ingresos para el sostenimiento del hogar y
mercado lograr cubrir algunas necesidades basicas, pero no existe
apoyo para una mejor comercializacion.

Aviar (produccién de huevos)

Conducta de El proceso de compra-venta se realiza directamente del
mercado productor a consumidor final el cual paga al contado.

La integran pequefios productores, quienes venden el
Estructura excedente directamente al consumidor final, la produccién
de mercado de huevos se mantiene durante casi toda la época del
ano. .
El producto es considerado en la canasta basica, por lo
que su demanda es constante, y en algunas ocasiones el
productor vende parte de ese producto al consumidor final
con el fin de obtener ingresos para cubrir otras

necesidades del hogar.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Eficiencia de
mercado

En el andlisis estructural puntualiza que el ganado bovino es uno de los mas
representativos para la economia del Municipio y aparece tanto en los estratos
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de microfincas y multifamiliares, en ella se visualiza una conducta de mercado
en la cual existe un acopiador encargado de la compra de gran parte de cabezas

de ganado y el pago se hace al contado.

En cuanto a la eficiencia de mercado para los productos de los estratos
subfamiliares y multifamiliares es aceptable, con el total de la oferta se logra
cubrir la demanda existente con una estructura donde participan: el productor,

mayorista y minorista.

En relacion a las microfincas se tiene un comportamiento muy similar, el
producto es utilizado para autoconsumo y Unicamente se vende el excedente
para el sostenimiento del hogar, por lo que no existe eficiencia y Unicamente
participa el productor y el consumidor final en donde el pago se realiza al

contado.

3.3.3. Operaciones de comercializacion
Comprende los canales y margenes de comercializacion los cuales se detallan a

continuacion:;

e Canales de comercializacion
La siguiente grafica muestra los canales de comercializaciéon que se identificaron

en la actividad pecuaria.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Grafica 7

Canales de Comercializacion
Actividades Pecuarias
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Ano 2012
Ganado porcino Ganado bovino
Microfincas / Subfamiliares Microfincas / Multifamiliares
Productor Productor
| 100% | 100%
Minorista Acopiador
I I
Consumidor final Mayorista
I
Minorista
|
Consumidor final
Aves de engorde Aves de engorde
Microfincas Multifamilaires
Productor Productor
| 100% | 100%
Consumidor Final Mayorista
|
Minorista

Continua en la pagina siguiente...
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Ganado caprino (pelibuey) Produccién de Huevos
Microfincas Microfincas
Productor Productor
| 100% | 100%
Consumidor Final Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En microfincas y multifamiliares, el ganado bovino no utiliza el canal de
comercializacién directo; es decir que el productor no vende al consumidor final,
si no a los acopiadores y mayoristas, los cuales posteriormente venden a

empresas dedicadas al destace y venta de carne al menudeo.

Es importante mencionar que los mayoristas son quienes mas participacién
tienen en el canal de comercializacién, debido a que son ellos los que recolectan
el mayor nimero de animales porque tienen mejor capacidad de compra y

acceso a otros mercados.

En el caso de la produccidén de aves de engorde, se encuentran en su mayoria
en el estrato de microfincas, el canal de comercializacién es directo, la cual va
de la mano del productor hacia el consumidor final, a excepcién del pollo de
engorde en el estrato multifamiliar, como se menciond anteriormente, existe una
pollera la cual vende el total de su produccion a una industria empacadora de

este tipo de carne.
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¢ Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el recibido por el productor, se presenta el siguiente cuadro en donde
se visualiza los margenes de comercializacién:

Cuadro 51
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacién
Produccién Pecuaria

Ganado bovino

Rendimiento

e .. Precio Margen Costo de Margen
Institucion  de venta Brugto Mercadeo Ne%o %sotfr’e %_de <
Q) Inversién Participacion
Productor 5.38 35.28
Venta por
libra
Acopiador 7.10 1.72 0.80 0.92 17.10 11.28
Transporte ' 0.80
Mayorista 12.00 4.90 2.50 2.40 33.80 32.13
Transporte 1.10
Destazo 0.80
Alquileres 0.60
Minorista 16.25 3.25 1.75 1.50 12.50 21.31
Transporte 0.85
Empaque 0.10
Alquileres 0.80
Consumidor
final
Total 9.87 5.05 4.82 100.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Ganado porcino
Precio Rendimiento
nstucion  S%_ argen Sostote MM viobre  side
Q) Inversion Participacion
Productor 750.00 68.18
Venta por
cabeza
Minorista 1100.00 350.00 135.00 215.00 68.18 31.82
Transporte 40.00
Destazo 50.00
Alquileres 45.00
Consumidor _
Final
Total 350.00 135.00 215.00 100.00
Aves de Engorde
Precio Rendimiento
e s de Margen Costo de Margen
Institucion venta Bn?to Mercadeo Nest’o % sob_r’e ‘_%_de <
Q) Inversion Participacion
Productor 7.50 53.57
Venta por
libra
Mayorista 11.50 4.00 1.72 2.85 38.00 28.57
Transporte 0.80
Alquileres 0.92
Minorista 1400 2.50 1.05 1.45 12.61 17.86
Empaque 0.10
Alquileres 0.95
Consumidor
final
Total 6.50 2.77 4.30 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el ganado bovino, tanto productor como mayorista, obtienen la mayoria de
la utilidad, aun cuando el minorista incurre en mas gastos de mercadeo logra
obtener 21% de participacién, esto no genera ningtin inconveniente, debido a
que el productor es el que posee la mayoria de costos y gastos para el

mantenimiento de las reses hasta su venta.

Para el ganado porcino se determiné que por cada quetzal de utilidad el
productor tiene una representacion de 68%, el minorista un 32%. Pero al igual
que el productor ambos incurren en algunos gastos lo cual disminuye el margen
de utilidad.

Es importante hacer mencién que para las aves de engorde localizadas en el
estrato de fincas multifamiliares, el productor se queda con gran parte de la
utilidad con un 54%, esto se da por la existencia de una pollera, la cual vende el
total de su produccién a una industria empacadora ubicada en la capital,
mientras que los minoristas se quedan con una minima parte de participacion.
Todos los demas productos en los cuales solo existen dos canales de
comercializacion entre productor y consumidor final, el 100% de participaciéon
corresponde al primero; razén por la cual no se agrego cuadro de margenes de

comercializacion.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se dan a conocer los aspectos como tipo, disefio y analisis de la estructura
organizacional, que utilizan las unidades productivas pecuarias en todo su

proceso de crianza y engorde de ganado bovino, porcino, aviar y caprino.

Con base a la encuesta realizada, se determiné la estructura organizacional de
las _microfincas, subfamiliares y multifamiliares la organizaciéon se realiza de
manera informal, en el primer estrato solo utilizan integrantes de hogares y en

los dos estratos siguientes se requieren trabajadores asalariados.
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3.4.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca
Establece la division de las actividades e indica las relaciones entre las

diferentes funciones, asi como el grado de especializacion en el trabajo.

A continuacién se presenta de forma grafica el organigrama correspondiente, en

los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y multifamiliares:

Grafica 8
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Aviar, Caprino y Porcino
Estructura Organizacional

Ao 2012
Microfincas / Subfamiliares Multifamiliares
Productor Productor
— " Asesor
Jornaleros Administrador
Vaqueros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La autoridad que emplean las microfincas esta centralizada en el jefe de hogar,

quien es el que distribuye el trabajo a cada miembro de la familia.

En fincas subfamiliares el nivel operativo esta integrado por los jornaleros,
quienes se dedican a varias actividades en la produccién, el nivel tactico
representado por el jefe de hogar quien se encarga de la planificacion

organizacion, direccién y toma de decisiones de forma empirica.

En el estrato multifamiliar la toma de decisiones es descentralizada, la maxima
autoridad es el propietario seguido del administrador, es de tipo lineal o staff la
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divisién de trabajo es permanente, existe una departamentalizacion en la unidad

productiva.

El nivel operativo integrado por los vaqueros, que se dedican a actividades
especificas a su cargo, en el nivel tactico esta el administrador el cual distribuye
las actividades a realizar; a nivel estratégico se encuentra el propietario quien
es el responsable de la planificacién de la actividad productiva.

Se observé que las caracteristicas tecnologicas son: bebederos construidos
adecuadamente, ademas de rios, pozos y nacimientos, la alimentaciéon es a
base de concentrado y pastos cultivados, requieren de un médico veterinario

eventualmente para el cuidado del ganado.

3.5 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria contribuye a la generaciéon de empleo para los habitantes

del Municipio; se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 52
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo por Producto

Ano 2012
Producto Microfincas Subfamiliares Multifamiliares
Ganado bovino 6 67
Aviar 177
Caprino 100
Porcino 58 10
Total 341 10 67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observd que la produccién aviar en el estrato de microfincas, es la mas
representativa en cuanto a generacion de empleo asciende a un 42%, en las
fincas muitifamiliares el ganado bovino a un 16% sobre la totalidad de la

generacién de empleo.
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Las actividad genera 418 empleos, donde se percibe Q 66.67 diario en el estrato
multifamiliar ; mientras que las personas que forman parte del ndcleo familiar no
perciben de forma directa el pago por el trabajo realizado, son remunerados en
especie; el jefe de hogar es el encargado de vender los animales para poder

cubrir todos los gastos necesarios.






CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

Analiza la producciéon artesanal diagnosticada en el Municipio, segun
investigacion de campo. Se determind que las actividades que se destacan son
panaderia, carpinteria y herreria, ademas de la produccion de lacteos.

Para el estudio se presenta la produccion de acuerdo al tamano del artesano,
caracteristicas tecnolégicas, se determinan costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion y organizacion empresarial.

41. PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO
Al analizar las unidades productoras, se establecié que el 84% se encuentran

establecidos como pequefios artesanos y el 16% son medianos artesanos.

4.1.1. Caracteristicas tecnoldgicas
De acuerdo a la investigacion de campo se identificaron las actividades

artesanales segun caracteristicas que se detallan a continuacién.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Tabla 13

Produccion Artesanal por Empresa y Producto
Ano 2012
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Actividad

Descripcion

Tamano de
empresa

Panaderia
y lacteos

La mano de obra es familiar sin divisiéon de trabajo, un
panadero y un vendedor.

Utilizan horno de lefa y de gas propano, batidora,
refinador, mostrador, canastos, estanterias, moldes,
cilindros de gas, entre otros.

Los procesos productivos utilizados son simples, la
tecnologia es de baja escala, no tienen asistencia
técnica.

La asistencia financiera solo la obtiene la panaderia
por parte de los proveedores en las materias primas.

Pequeno

Carpinteria
y herreria

La mano de obra es familiar sin divisién de trabajo, un
carpintero o herrero y en ocasiones un ayudante.

Utilizan en la Carpinteria cierra eléctrica, lijadora
pulidora, martillo y en la Herreria soldadora cierra
manual, guillotina.

En los procesos utilizan mejores técnicas productivas,
la tecnologia y procedimientos son avanzados, no
tienen asistencia técnica.

Obtienen poco financiamiento externo por medio de
anticipos de los clientes.

Mediano

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para determinar el tamario de artesano se toman en cuenta las caracteristicas

de mano de obra, maquinaria, procesos de asistencia técnica y financiera.
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4.1.2. Volumen y valor de la produccion, segin tamafo de empresa y
producto

Se determind que la produccion artesanal comprende parte importante en la

fuente de ingresos para la economia del Municipio principalmente en el Casco

Urbano lo cual se detalla a continuacion:

Cuadro 53
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Segun Tamaifio de Empresa y Producto

Afo 2012
Empresa/producto Unidad Volumen Rendimiento Precio Valor
de unitario produccién
medida Q. Q.

Pequeio artesano 1,457,700
Panaderia 662,400
Pan dulce Quintal 828 0.52 1,000 504,000
Pan francés Quintal 756 0.47 667
Textil tipico 12,000
Huipil Unidad 12 1 1,000 7.200
Morrales Unidad 24 2 300
Lacteos 142,500
Queso Unidad 11,400 950 12.5 108,000
Crema Litros 2,700 225 40 21,600
Requesén Libra 2,160 180 10
Mediano artesano 379,200
Carpinteria 216,000
Trinchantes Unidad 36 3 6,000 84,000
Amueblado de comedor Unidad 12 1 7,000
Herreria 36,000
Puertas Unidad 36 3 1,000 14,400
Balcones Unidad 72 6 400 28,800
Portones Unidad 8 1 1,800

1,836,900
Total 1,457,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Las actividades clasificadas como pequefo artesano representan un 79% del
total de la produccién artesanal del Municipio, y las de mediano artesano

representan el 21%.

La panaderia es la produccion mas representativa, con un 63% del total de la
produccioén, es la que genera mayores ingresos a los artesanos, siendo el 27%

para la produccién de francés y un 36% para la produccién de pan dulce.

El promedio de personal que labora es de una a dos personas en cada unidad

econoémica que en conjunto procesan 132 quintales de harina al mes.

4.2. RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES, POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Se presenta el analisis de las actividades artesanales, en el cual se determinan

los gastos de produccidn, resultados de movimiento anual y rentabilidad de los

mismos.

4.2.1. Costo directo de produccién
Determina los insumos, mano de obra y costos indirectos variables que se

utilizan para la elaboracién y fabricacion de los productos.

A continuacién se describen los elementos del costo con base a la informacién
obtenida por las encuestas y a través de entrevistas a los productores e imputar

aquellos costos que no son cuantificados por el productor.
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Cuadro 54
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaito de Empresa y Producto
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Pequeiio ’ Mediano

Producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado

Panaderia

Pan dulce

Materia prima 456,410 456,410
Harina 231,840 231,840
Manteca 89,424 89,424
Azlcar 57,132 57,132
Royal 10,930 10,930
Sal 621 621
Huevos 42,228 42,228
Levadura 22,770 22,770
Agua 1,466 1,466
Mano de obra directa 66,240 85,330
Panadero 66,240 66,240
Bonificacién incentivo - 6,900
Séptimo dia - 12,190
Costos indirectos variables 10,433 44,330
Gas 10,433 10,433
Cuota patronal - 9,937
Prestaciones laborales - 23,960
Costo directo 533,083 586,070
Produccién en quintales 828 828
Costo por unidad 644 708
Panaderia

Pan francés

Materia prima 276,069 276,069
Harina 234,360 234,360
Manteca 13,608 13,608
Sal 756 756
Levadura 20,790 20,790
Azucar 5,216 5,216
Agua 1,338 1,338

Contintia en la pagina siguiente...
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Pequeiio | Mediano
Producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado

Mano de obra directa 60,480 77,910
Panadero 60,480 60,480
Bonificacién incentivo - 6,300
Séptimo dia - 11,130
Costos indirectos variables 9,526 40,475
Gas 9,526 9,526
Cuota patronal - 9,073
Prestaciones laborales - 21,877
Costo directo 346,074 394,454
Produccién en quintales 756 756
Costo por unidad 458 522
Lacteos

Crema

Materia prima 72,036 72,036
Leche 72,036 72,036
Mano de obra directa - 14,427
Descremar - 11,016
Bonificacién incentivo - 1,350
Séptimo dia - 2,061
Costos indirectos variables 1,080 6,732
Vasos 1,080 1,080
Cuota patronal - 1,657
Prestaciones laborales - 3,995
Costo directo 73,116 93,195
Produccién en unidades 2,700 2,700
Costo por unidad 27.08 34.52
Lacteos

Queso

Materia prima 67,122.00 67,122
Leche 65,664.00 65,664
Sal 810.00 810
Pastilla de cuaje 648.00 648
Mano de obra directa - 14,618.88
Amasar - 5,681.44
Moldear - 5,681.44
Bonificacién incentivo - 1,404
Séptimo dia - 2,052

Continta en la pagina siguiente...
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Pequefio | Mediano
Producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Costos indirectos variables 540 6,251
Bolsa 540 540
Cuota patronal 1,674
Prestaciones laborales 4,037
Costo directo 67,662 87,992
Produccién en libras 10,800 10,800
6.27 8.15

Costo por libra

Carpinteria
Trinchante

Materia prima
Madera palo blanco
Vidrios

Tornillo

Pegamento blanco
Bisagras

Trabadores
Jaladores

Thiner

Barniz

Sellador

Rieles

Mano de obra

Cortar

Pulir

Lijar

Armar

Aplicar sellador
Barnizar

Acabado

Bonificacion incentivo
Séptimo dia

Costos indirectos variables
Lija 80

Lija 60

Lija 30-20

Cuota patronal
Prestaciones laborales

76,140
61,560
1,800
216
2,070
1,296
432
1,296
450
1,800
3,600
1,620

900
360
360
180

76,140
61,560
1,800
216
2,070
1,296
432
1,296
450
1,800
3,600
1,620
25,648
2,448
2,448
2,448
2,448
2,448
2,448
4,896
2,400
3,664
10,948
360
360
180
2,946
7,102

Continua en la pagina siguiente...
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Pequerio | Mediano
Producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Costo directo 77,040 112,736
Produccion de muebles 36 36
Costo por mueble 2,140 3,132
Amueblado de comedor
Materia prima 26,486 26,486
Madera palo blanco 23,760 23,760
Tornillo 58 58
Clavos 29 29
Pegamento blanco 690 690
Thiner 150 150
Barniz 600 600
Sellador 1,200 1,200
Mano de obra 8,549
Cortar 2,448
Pulir 816
Lijar 816
Armar 816
Aplicar sellador 816
Barnizar 816
Bonificacién incentivo 800
Séptimo dia 1,221
Costos indirectos variables 300 3,649
Lija 80 120 120
Lija 60 120 120
Lija 220 60 60
Energia eléctrica
Cuota patronal 982
Prestaciones laborales 2,367
Costo directo 26,786 38,685
Produccion de muebles 12 12
2,232 3,224

Costo por mueble

Continta en la pagina siguiente...
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Pequeiio | Mediano
Producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Herreria:
Puerta 2 x 1 metro
Materia prima 23,283 23,283
Lamina de 3X7 6,480 6,480
Tubo cuadrado 2,736 2,736
Tubo abierto, encajuelado 2,304 2,304
Bisagras 540 540
Angular 1" X 1.8" 1,620 1,620
Hembra 1.8" 1,080 1,080
Angular 3/4" X 1/8" 1,476 1,476
Chapa 5,400 5,400
Electrodo 180 180
Pintura de aceite anticorrosiva 837 837
Thiner 360 360
Vidrio 270 270
Mano de obra directa 2,757
Trazo de medidas y cortes 612
Guillotinar 294
Ensamblado, soldado y pulido 612
Colocar chapas y bisagras 204
Pintado 294
Bonificacién incentivo 258
Séptimo dia 394
Costos indirectos variables 1,089 2,169
Energia eléctrica 441 441
Disco de pulir 648 648
Cuota patronal 317
Prestaciones laborales 763
Costo directo 24,371.64 28,209.09
Produccion de puertas 36 36
676.99 783.59

Costo por puerta

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determinoé las variaciones al establecer los costos de produccioén del pequefio

artesano, esto corresponde a la incorrecta determinacién de los elementos del
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costo, no se incluye mano de obra por ser de tipo familiar y los costos indirectos

variables como prestaciones laborales y cuotas patronales.

Se determiné que en el analisis del costo directo de produccion de mediano
artesano en carpinteria y herreria existe variacion en la mano de obra y costos
indirectos variables, debido a que la mano de obra es familiar, por lo que no
cuantifican séptimo dia y bonificacién incentivo, en los costos indirectos cuota

laboral y prestaciones laborales.

4.2.2. Estado de resultados
A continuacién se presenta el estado de resultados de la actividad artesanal, en
los cuales se refleja la ganancia establecida segun datos de encuesta e

imputados segun tamafio de empresa.

Cuadro 55
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados
Por Tamaio de Empresa y Producto
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Pequeiio | Mediano

Producto
Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Panaderia:

Pan dulce

Ventas 662,334 662,334
(-) Costo directo de produccién 533,083 586,070
Ganancia marginal 129,251 76,263
(-) Costos y gastos fijos 2,500 2,500
Utilidad antes de ISR 126,751 73,763
(-) ISR 31% 39,293 22,867
Ganancia neta 87,458 50,897
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 13% 8%
Ganancia neta/ costos + gastos 16% 9%

Continda en la pagina siguiente...
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P Pequeiio Mediano
roducto

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Pan francés
Ventas 503,950 503,950
(-) Costo directo de produccion 346,074 394,454
Ganancia marginal 157,875 109,496
(-) Costos y gastos fijos 2,500 2,500
Utilidad antes de ISR 155,375 106,996
(-) ISR 31% 48,166 33,169
Ganancia neta 107,209 73,827
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 21% 15%
Ganancia neta/ costos + gastos 31% 19%
Lacteos:
Crema
Ventas 108,000 108,000
() Costo directo de produccion 73,116 93,195
Ganancia marginal 34,884 14,805
(-) Costos y gastos fijos 600 600
Utilidad antes de ISR 34,284 14,205
(-) ISR 31% 10,628 4,404
Ganancia neta 23,656 9,802
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 22% 9%
Ganancia neta/ costos + gastos 32% 10%
Queso
Ventas 142,500 142,500
(-) Costo directo de produccién 67,662 87,992
Ganancia marginal 74,838 54,508
(-) Costos y gastos fijos 600 600
Utilidad antes de ISR 74,238 53,908
(<) ISR 31% 23,014 16,711
Ganancia neta 51,224 37,196
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 36% 26%
Ganancia neta/ costos + gastos 75% 42%

Continta en la pagina siguiente...
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Pequeiio Mediano

Producto Encuest: Imputado | Encuesta Imputado
Carpinteria:
Trinchantes
Ventas 216,000 216,000
(-) Costo directo de produccion 77,040 112,736
Ganancia marginal 138,960 103,264
(-) Costos y gastos fijos 6,000 6,000
Utilidad antes de ISR 132,960 97,264
(-) ISR 31% 41,218 30,152
Ganancia neta 91,742 67,112
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 42% 31%
Ganancia neta/ costos + gastos 110% 57%
Amueblado de comedor
Ventas 84,000 84,000
(-) Costo directo de produccion 26,786 38,685
Ganancia marginal 57,214 45,315
(-) Costos y gastos fijos 6,000 6,000
Utilidad antes de ISR 51,214 39,315
(-) ISR 31% 15,876 12,188
Ganancia neta 35,337 27,127
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 42% 32%
Ganancia neta/ costos + gastos 108% 61%
Herreria:
Puerta 2 x 1 metro
Ventas 36,000 36,000
(-) Costo directo de produccién 24,372 28,209
Ganancia marginal 11,628 7,791
(-) Costos y gastos fijos 500 500
Utilidad antes de ISR 11,128 7,291
(-) ISR 31% 3,450 2,260
Ganancia neta 7,679 5,031
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 21% 14%
Ganancia neta/ costos + gastos 31% 18%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el estado de resultados el pequefo y mediano artesano muestra variacion en
el rubro de costos indirectos de produccién tanto en la panaderia como en la

carpinteria.

4.2.3 Rentabilidad

Se presenta la rentabilidad en funcién a la ganancia generada por las ventas de
cada uno de los productos elaborados durante un afio, con lo cual se mide la
solvencia del producto para cubrir costos y gastos con la utilidad al vender el

producto.

Se determind que el producto mas rentable en la caracteristica pequerio
artesano son los lacteos con la produccion de queso, obtienen rentabilidad de 26
centavos por cada quetzal invertido en datos imputados. En los costos y gastos

segun datos imputados se genera 42 centavos por cada quetzal invertido.

Para el mediano artesano es la actividad de carpinteria con la produccion de
amueblados de comedor, que obtienen rentabilidad de 32 centavos por cada
quetzal invertido en datos imputados. En costos y gastos segun imputados se

genera 61 centavos por cada quetzal invertido.

4.2.4 Financiamiento

Constituye los medios para la obtencién de los recursos econémicos necesarios
y la ejecucion del proceso productivo, en la rama artesanal el financiamiento se
estudié a través de dos variables denominadas fuentes de financiamiento

internas y externas.

¢ Fuente Internas
Lo conforman los recursos que aportan los productores para realizar la

actividad, se utiliza mano de obra familiar y los recursos propios del artesano.
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¢ Fuentes externas
Estos recursos son obtenidos de entidades o personas externas al productor, en
este caso estan integrados por los anticipos de los clientes y el crédito recibido

por parte de los proveedores.

A continuacién se presenta la forma de financiamiento de las actividades

artesanales:

Cuadro 56
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién Artesanal

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Producto Fuentes Total
Internas Externas
Pequeiio 1,066,306 1,066,306
Panaderia 925,528 925,528
Lacteos 140,778 140,778
Mediano 64,099 64,099 128,198
Carpinteria 51,913 51,913 103,826
Herreria 12,186 12,186 24,372
Total 1,130,405 64,099 1,194,504

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

o Pequeiio artesano

El financiamiento de la produccién artesanal de panaderia y lacteos es
netamente con recursos internos del productor. La mano de obra es
desempefada por algunos miembros del nucleo familiar y no se consideran los

costos indirectos variables.

¢ Mediano artesano
El costo directo en carpinteria para la produccion de muebles de madera
(trinchantes y amueblado de comedor) es financiado en un 50% con recursos

propios.



201

En carpinteria y herreria es necesario contar con financiamiento para compra de
materia prima, para la elaboracién de los productos. EI comprador entrega al
fabricante el 50% del valor de la venta del producto, el resto lo cancela a la
entrega del mismo, por lo cual, ambas partes quedan comprometidas a sus
obligaciones asi como las responsabilidades, uno a la fabricacion y venta del

producto, el otro a la compra.

En la rama de herreria la inversion que se hace es en la compra del equipo de
soldadura, normalmente se adquiere usado. Los artesanos para adquirir sus
herramientas contaron con un capital inicial, que fue obtenido por trabajos

realizados en otros lugares y por ahorros familiares.

4.3 COMERCIALIZACION

Proceso que permite al artesano poder ofrecer y vender su producto en el
mercado a través de una adecuada combinaciéon de mezcla de mercadotecnia y
brindar un producto de calidad que satisfaga una necesidad. La misma debe
considerar los cuatro aspectos esenciales en cualquier proceso de venta, dentro
de los que destacan el producto, precio, centro de distribucion o plaza y

promocion.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

Herramienta que ayuda al artesano a combinar las caracteristicas del producto,
la variedad y calidad con un precio accesible para la poblacién, un punto de
venta o distribucién que esté lo mas cerca del consumidor final y finalmente
lograr persuadir e influir positivamente en el consumidor, de los beneficios que
representara comprario; lo que se traducira en ventas e ingresos para el
productor. A continuacion se presenta la mezcla de mercadotecnia de los

productos artesanales diagnosticados.
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En la panaderia, se produce pan francés y dulce, son elaborados de forma
empirica y el conocimiento se transmite de generacién en generacion entre los
miembros de la familia, se realizan dos producciones diarias por ser un producto
que debe venderse el mismo dia. Dentro de los ingredientes basicos que utilizan
estan: harina, huevos, agua, royal, sal, azlcar, levadura y manteca vegetal. El
pan es puesto a la venta directamente a la vista del cliente quien elige la

cantidad que desea adquirir.

En la elaboracién de lacteos, se pone a disposicién del cliente quesos de una
libra y crema por litro, el proceso para elaborar dichos productos es realizado por
los miembros de la familia y Gnicamente se busca el sostenimiento familiar.

Dentro de la carpinteria, los productos principales son trinchantes y amueblados
de comedor, se utiliza madera de palo blanco, chapas, bisagras, jaladores,
tornillos, clavos, pegamento entre otros. Los muebles son elaborados en base
a pedidos, se toma en cuenta el tamafio, color y acabados que el cliente desea,
al momento de producirse es solicitado un anticipo para la compra de materiales

que se emplearan para la fabricacién.

Para los productos de herreria, son elaborados y pintados de acuerdo al gusto y

solicitud del cliente.

4.3.2 Canales de comercializacién
El canal utilizado para las unidades artesanales es del productor al consumidor

final, segun se muestra en la grafica siguiente.
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Grafica 9
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Canal de Comercializacion, Produccion de Pan, Lacteos,
Carpinteria y Herreria
Ano 2012
Pequena/Mediana empresa

Productor

. 100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las distintas actividades artesanales, muestran el mismo canal de
comercializacién, no existen intermediarios que participen dentro del proceso de
venta al consumidor final, siendo el productor el que vende directamente y

atiende personalmente a los clientes.

4.3.3 Margenes de comercializacion
Representan la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un

producto y el valor que recibe el productor.

En el caso de estas actividades, al no existir intermediario entre el productor y el

consumidor final, no se presenta un cuadro de margenes de comercializacién.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es determinar la forma adecuada de ordenar actividades y realizar éstas con

base a objetivos, para el buen desarrollo de la organizacion y asi lograr que la



207

persona que tenga a cargo la direcciéon de la empresa pueda alcanzar todos los

objetivos propuestos, a través del liderazgo correcto sobre el personal.

Se identificaron a las empresas que brindan un mayor aporte econémico al
municipio de Guanagazapa, las que se encuentran organizadas de la siguiente

forma:

Se clasifican en pequefias y medianas. No existe una gremial de artesanos por

ser pocas las organizaciones dedicadas a estas actividades.

La panaderia y la venta de lacteos forman parte de las pequefias empresas. Las
actividades son realizadas por familiares y los ingresos que perciben son
destinados a la compra de insumos para el hogar. El nivel tecnolégico de la

herramienta y maquinaria a utilizar es bajo.

Dentro de las medianas empresas estan: la carpinteria y la herreria; no poseen
trabajadores asalariados y cuenta con un nivel tecnolégico avanzado e ingresos

gue permiten tomarlas como medianas empresas.

4.4.1 Estructura organizacional por tamaio de empresa
En consideraciéon a la estructura que las medianas y pequefias empresas
poseen, se determina que estan organizadas de una forma informal y el nivel

jerarquico es minimo.
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Grafica 10
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Panaderia, Lacteos, Herreria y Carpinteria
Estructura Organizacional
Ano 2012

Pequeiia / Mediana empresa

Productor

Jomalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Es el propietario o jefe del hogar quien toma las decisiones en las empresas, asi
mismo realiza la compra de insumos y herramientas, al mismo tiempo establece

relacion directa con el colaborador.

Existe centralizacién en la toma de decisiones, unicamente puede dar 6rdenes el
jefe de hogar o propietario. Sin embargo, en algunas panaderias se tiene un
encargado, quien realiza actividades como el despacho del producto y

actividades administrativas del local.

En la herreria Unicamente el propietario es quien desempefia las actividades
productivas y venta de los productos, lleva los controles y compra de todos los

insumos.

4.5 GENERACION DE EMPLEO
Debido a que en su mayoria, los grupos dedicados a esta actividad son hogares,
esto genera un ingreso para las familias, a pesar de que no reciben un salario

base ni prestaciones de ley. Son pocas las personas contratadas informalmente,
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y por lo regular se realiza en las empresas dedicadas a la actividad de

panaderia, el nivel de empleo es bajo.

Cuadro 57
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo por Producto

Ano 2012
Producto Pequeiia Empresa Mediana Empresa
Panaderia 14
Lacteos 4
Herreria 1
Carpinteria 4
Totales 18 5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades artesanales no son fundamentales para la generacién de empleo

dentro del Municipio debido a la poca demanda de los productos.

La panaderia puede generar empleos al incrementarse la actividad artesanal por

ser uno de los alimentos de gran consumo en el lugar.



CAPITULO V
ACTIVIDADES DE COMERCIO Y SERVICIOS

Se detallan las actividades de comercio y servicios que se prestan asi como la

generacion de empleo dentro del Municipio.

El comercio y los servicios son dos actividades importantes para la generacion
de ingresos y empleo, se localizan en su mayoria dentro del area urbana. Las

actividades agricolas, pecuarias y artesanales se dan en el area rural.

5.1. COMERCIO

Es la actividad que permite intercambiar productos, a través de una compra o
venta directa, mediante pago en efectivo o al crédito. Estas transacciones en su
mayoria se dan en el Casco Urbano, donde el objetivo es generar un ingreso
que se traduzca en utilidad para el comerciante y contribuya al sostenimiento de

la familia.

El comercio es importante porque permite a la poblacién satisfacer sus
necesidades mediante las diferentes opciones de compra de los productos que

estan disponibles en el sector; el comercio puede ser formal e informal.

e Formal
Dentro del sector formal se encontraron negocios establecidos y tienen un local

donde ofrecer sus productos, el espacio en algunos casos es propio y en otros
arrendado, la mano de obra en su mayoria es familiar y en algunos casos
asalariada, depende de la aceptacién y volumen de ventas, asi como de la

capacidad econémica del propietario.



e Informal

211

Dentro del Municipio existen personas que ofrecen sus productos de puerta en

puerta o en algunos lugares y dias especificos siendo estos en su mayoria los

fines de semana.

A continuacion se presentan los diferentes comercios que participan en la

economia:

Cuadro 58
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Establecimientos Comerciales

Ao 2012
Tipo de establecimiento Cantidad %
Tiendas 113 55.39
Tortillerias 24 11.76
Ventas de comida informal 9 4.41
Comedores 9 4.41
Restaurantes 9 4.41
Polleria y verduleria 7 3.43
Panaderias 7 3.43
Miscelaneas 6 2.94
Carnicerias 3 1.47
Farmacias 3 1.47
Ferreterias 2 0.98
Librerias 2 0.98
Venta de lacteos 2 0.98
Cantinas 2 0.98
Cevicheria 1 0.49
Granero 1 0.49
Jugueteria 1 0.49
Venta de ropa 1 0.49
Venta de repuestos 1 0.49
Zapateria 1 0.49
Total 204 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La actividad con mayor participacion comercial son tiendas, por la falta de un
mercado local son las que abastecen de productos varios a la poblacién;
seguido del negocio de tortillerias, no requiere de mayor capital y de insumos, se
puede realizar en el mismo domicilio, lo atiende la propietaria y en algunos casos

le apoya otra persona de la familia.

5.2, SERVICIOS

Son todas las actividades que se dan dentro del Municipio y que brindan
opciones a la poblacién para satisfacer una necesidad. A través de estos
servicios, oferentes como consumidores logran un intercambio que beneficia a

ambas partes y genera desarrollo.

Se presentan a continuacioén los diferentes servicios localizados.

Cuadro 59
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Establecimientos de Servicios

Ao 2012
Tipo de establecimiento Cantidad %
Molinos de nixtamal 11 40.74
Carpinterias 4 14.81
Dentista 2 7.41
Internet 1 3.70
Herreria 1 3.70
Hospedaje 1 3.70
Peluqueria 1 3.70
Pinchazo 1 3.70
Servifiestas 1 3.70
Servicio de cable 1 3.70
Servicio de transporte 1 3.70
Taller de computadora 1 3.70
Taller de mecanica 1 3.70
Total 27 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Dentro de los servicios que se detallan en el cuadro anterior, los molinos de
nixtamal y carpinterias son los que cuentan con mas del 50% de participacion en

el sector.

5.3. GENERACION DE EMPLEO

El conjunto de actividades de comercio y servicios establecidos dentro del
Municipio generan 289 empleos. En su mayoria la mano de obra utilizada es
familiar y el ingreso obtenido representa un beneficio que permite cubrir las

necesidades basicas de los hogares y genera desarrollo.

A continuacién se presenta el cuadro de generacién de empleo por tipo de

actividad.

Cuadro 60
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Generaciéon de Empleo

Ano 2012
Actividad Empleo %
Comercios 245 84.78
Servicios 44 15.22
Total 289 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades de comercio y servicios generan empleo de forma directa e
indirecta dentro del Municipio y permiten a las familias tener una fuente de

ingresos al hogar y contribuir a la economia del sector.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

El presente capitulo muestra el analisis del estudio de riesgos y vulnerabilidades
del municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla, en el cual se
identifican los riesgos por centro poblado y la manera que pueden afectar a sus

habitantes.

Se hace un recuento del historial de desastres que ha afectado al Municipio y los

danos que han causado.

6.1 ANALISIS DE RIESGOS

El estudio de este analisis se realiza en funcién de la prevencién de desastres
provocados por fenémenos naturales, socio-naturales y antrépicos. Se presenta
la identificacion de riesgos, vulnerabilidades y el historial de los fenébmenos

ocurridos en el Municipio.

Los habitantes de las diferentes comunidades se encuentran en un entorno
natural, que los hace susceptibles de experimentar situaciones de riesgo. De
acuerdo a la magnitud, pueden convertirse en desastres y afectar a la sociedad

con pérdidas humanas y materiales.

6.1.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS
A través de la observacion se identificé el peligro en que se encuentra la
poblacion, se establecidé cada cuanto ocurre un desastre, el impacto que tiene y

las pérdidas que puede ocasionar.

La gestiéon del riesgo es la planificaciéon para disminuir las vulnerabilidades ante
las amenazas y la administracion del riesgo considera el desarrollo de

lineamientos que reduzcan el impacto de los mismos.
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6.1.1.1 Naturales

Es la posibilidad de que ocurra un desastre producido por la naturaleza en
determinado territorio y afecte a la poblacion, ejemplos de estos son: derrumbes,
deslizamientos, desbordamientos, inundaciones, vientos fuertes y otros.

¢ Derrumbes y deslizamientos

Los deslizamientos y derrumbes son una amenaza significativa debido a la
topografia del lugar, asi como la obstruccion de las vias de acceso debido a las
constantes lluvias en época de invierno, lo que obstruye las vias de acceso y
dificulta la asistencia inmediata en un momento dado, las comunidades mas

afectadas son: Nuevo Todos Santos y La Bendicion.

¢ Desbordamientos e inundaciones

Las inundaciones son provocadas por fuertes lluvias que elevan el nivel de los
rios. En la temporada de invierno se evidencia el riesgo al que estan expuestos
los habitantes. ElI Municipio se encuentra bafado por diez rios, de los cuales
constantemente se desbordan el Maria Linda, Asuchillo y Chapeton lo que
afecta a las comunidades que habitan a las orillas y provoca dafios en viviendas,

infraestructura, cultivos, transito peatonal y vehicular.

¢ Vientos fuertes
Los vientos que afectan en la temporada de noviembre a febrero dafan de

manera directa las cosechas y la infraestructura de las viviendas.

Los centros poblados mas afectados son: Nuevo Todos Santos, La Nueva
Bendicidn, Venecia, Victoria por la Paz, El Tarral, San Rafael y La Unioén, por ser

las comunidades que se encuentran a una altura elevada.
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6.1.1.2 Socio naturales

Son producidos por la naturaleza en interaccién con las practicas sociales del
hombre, los que pueden ser negativos para la poblacién y presentan riesgos de
sufrir dafios materiales y humanos tales como: sequias provocadas por la
deforestacién, uso inadecuado del suelo, incendios forestales y construcciones

en zonas inestables.

e Sequias

Esto se debe a la tala inmoderada y deforestacién, se traduce en la disminucion
y atraso de las lluvias en el periodo de invierno lo que provoca la pérdida parcial
o total de las cosechas, dejando a los habitantes sin fuente de subsistencia

alimenticia.

¢ Incendios forestales
Es el fuego que se expande sin control sobre areas boscosas, estos pueden ser
provocados por la quema de basura o por agricultores que practican la quema

de roza.

Los centros poblados que se identifican como zonas a sufrir este tipo de riesgos

son: aldea E| Brito y caserio Las Flores.

¢ Plagas y enfermedades
Todos los centros poblados se encuentran en riesgo por el alto grado de

pobreza y las fuertes lluvias en época de invierno.

Entre las plagas mas comunes se encontraron el gorgojo, zancudos, ratas, y
moscas; las cuales dafan las cosechas de maiz, frijol y café que son los

principales cultivos.
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Los centros poblados mas afectados son: El Tarral, Nuevo Todos Santos, La

Nueva Bendicién, Venecia, Victoria por la Paz, San Rafael y La Unién.

Las enfermedades mas comunes en los habitantes de los centros poblados son:
la desnutricién, dengue, enfermedades respiratorias y estomacales. Los centros
poblados mas afectados por estos fenédmenos son: El Sillén, La Nueva

Bendicién, y Victoria por la Paz.

e Construcciones en areas de riesgo y materiales no adecuados

La ubicacion de las viviendas a orilla de los rios Maria Linda, Asuchillo y El
Chapeton es principalmente por falta de recursos econdmicos, el material de
construccién en su mayoria son de lamina y madera. Los centros poblados mas
vulnerables de sufrir dafios son: Aldea Brito, Caserio Cinco Palos, Caserio Las
Flores, Litificacibn Santa Fe, Caserio Maria Linda, Litificacion el Manantial,

Caserio El Galan, y Caserio San Vicente de Paul.

6.1.1.3 Antrépicos
Posibilidad de que ocurra un evento de tipo natural o social provocado por el

hombre sobre la naturaleza y/o la poblacién.

¢ Contaminacion del agua

La incorrecta manipulaciéon de los desechos como la basura y aguas negras
ocasionan que los rios de Michatoya y Maria Linda causen destrozos en las
comunidades en el invierno por la contaminacion a la que se encuentran
propensos, lo que repercute en agua no apta para el consumo humano, ademas

de evitar la propagacién de la fauna acuatica.

Los centros poblados de Brito, El Tarral, San Rafael Cacahotal, San Vicente de

Paul y San ldelfonso cuentan con el servicio de agua potable que es utilizada
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para el riego de sus cultivos, no permiten a la Municipalidad la purificacién de la

misma, debido a que consideran que pueden dafiar sus plantaciones.

¢ Delincuencia
El Brito es la aldea que frecuentemente ha sido afectada por agresiones fisicas a
sus habitantes, saqueos en los hogares y asaltos, debido a la falta de empleo y

de vigilancia policial.

¢ Deforestacion
Es el resultado de la tala inmoderada de arboles que afecta principalmente a los
bosques latifoliados tales como: sauce, cedro y palo blanco que es extraida para

el uso de lefia, construccion de viviendas y elaboracion de muebles.

¢ Migraciones
Las comunidades Nuevo Tulate y San Ramén son los centros poblados que
cuentan con un mayor indice de emigraciéon hacia la Capital y Estados' Unidos,

para la mejora econémica de las familias.

¢ Vias de acceso y accidentes viales

Es afectado por las malas condiciones de las carreteras y calles, debido a que
Gnicamente las carreteras principales que dan a Villa Canales, Pueblo Nuevo
Vifas y Taxisco cuentan con pavimentacion y adoquin el cual se encuentra en

malas condiciones.

Se determind que el area rural carece de infraestructura vial, lo que dificulta el

acceso a los diferentes centros poblados.

6.1.2. Matriz de identificacion de riesgos
Los riesgos identificados en el Municipio se presentan en la tabla siguiente:



Tabla 15

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2012

Origen Riesgo

Causa

Efecto

Derrumbes y
deslizamientos.

Desbordamientos
€ inundaciones.

Naturales

Vientos fuertes.

Carencia de infraestructura y
viviendas.

Cercania a rios Maria Linda y
Chapetdn y viviendas a orillas
del mismo.

Deforestacién y cambios
climaticos.

Pérdidas de vidas
humanas, viviendas,
cosechas y carreteras.

Pérdidas fisicas de
viviendas, dafos a
infraestructura, cosechas,

migracion y vidas humanas.

Enfermedades, destruccion
de cultivos, dafos a
infraestructura.

Sequias.

Incendios
forestales.

Plagas y
enfermedades

Construcciones
en areas de
riesgo y
materiales no
adecuados.

Socio-naturales

Deforestacion y cambios
climaticos

Quema de la roza.

Poca economia en el Municipio.

Necesidad de vivienda.

Pérdida de cosechas.

Pérdidas humanas, de
viviendas, y cosechas.

Pérdida de vidas humanas.

Pérdida de vivienda y
migracién.

Contaminacion
de rios.

Delincuencia.

Deforestacion.

Antrépicos

Migraciones.

Vias de acceso y
accidentes
viales.

Cultura de la poblacién.

Falta de empleo y
desintegracién familiar.

Cultura de la poblacion.
Falta de empleo.

Construcciones de carreteras y
transporte escaso.

Enfermedades en la
poblacién.

Agresiones a la poblacion.

Dario al medio ambiente.
Desintegracion familiar.

Dificultad en la movilizacion
de la poblacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se detallan los principales factores de riesgos existentes en el Municipio, los
cuales tienen potencial de ocurrencia y disposicibn a dafios que pueden

convertirse en desastres.
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6.2. ANALISIS DE VULNERABILIDADES

Factor interno de riesgo al que estad expuesto un sujeto, objeto o sistema asi
como su disposicion intrinseca a ser dafiado, con dificultad de recuperarse o
responder adecuadamente. En el analisis se evalGa el potencial de impacto
sobre las personas, ambiente o infraestructura asi como probabilidad de
ocurrencia. De acuerdo al estudio realizado se determinaron las siguientes

vulnerabilidades:

¢ Ambientales y ecoldgicas
Los habitantes incrementan el desgaste de los recursos naturales, debido a que

no le dan importancia y desconocen lo que provoca el descuido de los mismos.

Se determiné que en su mayoria los hogares cocinan con lefia por no
representar costo, situacion que convierte la tala de arboles en una practica

comun.

La quema de la roza y la falta de rotacién de cultivos afectan la capa fértil del
suelo, lo que provoca que se agriete, dejandolo expuesto a inundaciones y

deslaves.

e Fisicas

Las edificaciones de las viviendas en su mayoria son de lamina o madera, lo que
las hace vulnerables ante cualquier tipo de desastre. Se determiné que pocas
son las construcciones de block y materiales adecuados, estas se ubican en el

Casco Urbano, Venecia y La Union.

Otro de los factores que deja vulnerable a la poblacién es la ausencia de
servicios basicos como lo son: el agua potable, energia eléctrica, carreteras en

buen estado; servicio de extraccion de basura y drenajes.
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e Econémicas

Los habitantes basan sus ingresos en la agricultura y aproximadamente el 90%
de lo que se produce es para la subsistencia, no hay empresas que generen
empleos, los habitantes tienen que emigrar a los Municipios aledafios o esperar
el tiempo del corte de cafia de azUcar para percibir ingresos. Se determind que
los hogares de 4 a 6 miembros sobreviven con un aproximado de Q300.00

mensuales.

e Sociales

La aldea Brito es vulnerable a la exposiciéon de violencia e inseguridad por falta
de empleo; la division del ndcleo familiar en las comunidades Nuevo Tulate y
San Ramén es por la blsqueda de nuevas oportunidades en otros municipios,

departamentos y otros paises.

e Educativas
El bajo nivel de escolaridad existente se debe a los bajos ingresos de los
habitantes, desde temprana edad se ven forzados a dejar sus estudios para

aportar econémicamente a sus familias.

e  Culturales

Es influenciado por los diferentes idiomas, lo que dificulta la comunicacion entre
los centros poblados, existen comunidades como El Tarral, San Vicente de Padl,
San Rafael y San Idelfonso que son provenientes de Huehuetenango y hablan

el idioma mam, siendo pocos los habitantes que hablan espafiol.

e Institucionales
Cuenta con una subestaciéon de la policia nacional civil en el Casco Urbano,

integrada por diecisiete oficiales, los cuales no logran cubrir efectivamente todo
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el territorio, lo que conlleva a una falta de asistencia para las demas
comunidades.

El —CAP- brinda atencidn permanente ante cualquier inconveniente, también
existen otros centros de convergencia ubicados en los diferentes centros
poblados a los cuales asisten una vez por mes, sin embargo el hospital nacional
se ubica en la Cabecera Departamental, genera una deficiencia en la asistencia

médica para los pobladores.

6.2.1 Matriz de vulnerabilidades
Las principales vulnerabilidades que afectan al Municipio se presentan a
continuacion:
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Las vulnerabilidades combinadas con fenémenos de la naturaleza, dejan

expuestas al Municipio a sufrir algun desastre.

6.3. HISTORIAL DE DESASTRES
Es el detalle de eventos ocurridos en un lugar y tiempo determinados, acentla

los dafios ocasionados por origen natural o antrépico.

6.3.1 Area urbana

El Municipio ha sido afectado por los diferentes fenémenos los cuales perjudican
directa o indirectamente a los habitantes; esto se da por acumulacién de agua
ocasionado por lluvias torrenciales, huracanes y tormentas. A continuacién los

diferentes desastres:

Tabla 17
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Historial de Desastres Area urbana

Ano 2012
. - . Lugar
Fenémeno Fecha Daios e impacto afectado
Terremoto Febrero de Destruccion en viviendas y dafios
1976 en carreteras y puentes.
Deslaves y destruccién en o
Huracan Mitch Oct1u gbgrg de viviendas, dafos en cultivos, s
puentes y carreteras. 'g
Inundacién en los hogares, o
Tormenta Stan Octubre de darios en cultivos, puentes y ?
2005 ®©
carreteras. &
Mavo de Inundacién en las viviendas,
Tormenta Agatha 2())'1 0 destruccién de cosechas y dafios

en puentes y carreteras.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El area urbana ha sido afectada por diversos desastres, en los cuales se han

perdido vidas, destruido viviendas y carreteras.



6.3.2 Area rural

Las comunidades son vulnerables a desastres, principalmente por inundaciones,
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derrumbes y deslizamiento en época de lluvia. A continuacién se detallan los

principales desastres que han afectado el area rural.

Tabla 18

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Historial de Desastres Area Rural

Aio 2012
Fenémeno Fecha Daios e impacto Lugar afectado
Terremoto Febrero de Destruccién en viviendas, Venecia, Brito, El
1976 puentes y carreteras. Porvenir, El Manantial.

Huracan Octubre de Inundaciones, deslaves y Venecia, Brito, El

Mitch 1998 destruccidn en viviendas, Porvenir, El Manantial,
carreteras y cosechas. Las Brisas, Paraje Galan.

Incendio finca 2002 Incendio en las cosechas. C}aserio Brito, Fincas los

Los Apantes Angeles y las Flores.

Tormenta Octubre de Inundaciones, deslaves y Paraje Galan, Brito, El

Stan 2005 destruccion en viviendas, Porvenir y el Manantial,
carreteras y cosechas. Venecia.

Deslave de Cerro 2008 Destruccion de cosechas. La Nueva Bendicion.

Tormenta Mayo de 2008 Darios menores El Tarral, el Porvenir, San

Tropical Alma Rafael, Cacahuatal,

Venecia, la nueva
Bendicién.
Tormenta Mayo de 2008 Dafos menores El Manantial, Brito, Las
Tropical Arthur Brisas, Paraje Galan, el
Tarral.

Tormenta Agatha Mayo de 2010 Inundaciones, deslaves y Venecia, Brito, Las
destruccion en viviendas, Brisas, El Porvenir, El
carreteras y cosechas. Manantial, Paraje Galan,

El Tarral, Nuevo todos
Santos.
Tormenta Octubre de Inundaciones, deslaves y Paraje Galan, Brito, El
Tropical E-12 2011 destruccion en viviendas, Porvenir y el Manantial,

carreteras y cosechas.

Venecia, El Tarral, San
Rafael Cacahuatal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El area rural es la mas afectada por los desastres debido a que las autoridades
municipales no cuentan con medidas de prevencién y con un plan de gestion de
riesgos, los fendmenos descritos en la tabla han provocado inundaciones,
deslaves, destruccidbn en viviendas, cosechas y carreteras lo que deja

incomunicados a la poblacion y dificulta el ingreso de ayuda.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

En este capitulo se presentan las potencialidades que se consideran pueden ser
desarrolladas en el Municipio tales como: agricolas, pecuarias, artesanales,
agroindustriales, industriales, turisticas, de comercios y servicios. Su importancia
radica en diversificar la produccion, generar fuentes de empleo y crear una
alternativa mas amplia de cultivos, productos tradicionales y no tradicionales.

A continuacién se detallan las potencialidades productivas para la elaboracion y

ejecucion de un proyecto.

71 AGRICOLAS
Estos productos pueden ser cultivados porque son aptos para el clima y suelo

del Municipio.

7.1.1 Achiote

Es una especia de color rojizo-amarillento de la semilla del arbusto homénimo su
nombre botanico es Bixa orellana, otros nhombres con los que se conoce son
achote, bixina, urucu u onoto. Este tipo de arbol es de rapido crecimiento, llega a
una altura de tres o cuatro metros, tiene entre 20 6 30 centimetros de diametro
en la base del tallo; las flores son de un color rosado o blanco. Puede ser
sembrado en suelos arenosos o arcillosos. Es utilizado como condimento en los

alimentos y para prevenir infecciones.

En la investigacion de campo se determind que puede ser explotado en las
aldeas el Brito y la Unién. EIl mercado puede ser departamental, regional y

nacional.
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7.1.2 Sabila

Esta planta pertenece a la familia de las liliaceas, del género de plantas
suculentas de la familia Asphodelaceae, se reproduce por su raiz la cual es
transformada en rizoma, al momento de dividirse se origina una nueva planta
llamada hijos, puede adaptarse a cualquier tipo de suelo. Es usada como

materia prima para champu, jugos, cremas, cosméticos y productos medicinales.

Puede ser cultivada en las comunidades El Tarral, Los Apantillos y San

Idelfonso. Su mercado puede ser departamental, regional y nacional.

7.1.3 Noni

Es del género Morinda, y es miembro de la familia de los Rubiaceae como el
cafée. Aproximadamente a los seis afios logra una altura de seis metros momento
en el que se inicia su tiempo de produccion; el crecimiento es recto, y se
compone de un tallo principal, del cual se desprenden cuatro ramas angulares.
Para que el arbol se desarrolle correctamente debe sembrarse en suelos
arenosos. Entre los productos derivados con mayor venta se encuentran: jugo,

tabletas medicinales, cremas y té.

Puede cultivarse en las Aldeas El Brito y La Unién. EI mercado puede ser a nivel

nacional.

7.1.4 Mandarina

De la familia de los Rutaceae, es de pequefo tamario, con hojas unifoliadas, las
flores son de color blanco, simples y se ubican bajo las axilas de las hojas. Las
semillas pueden ser monoembridnicas y poliembridnicas, la raiz pivote puede
contener muchas raices secundarias. Puede ser utilizada a cualquier tipo de
suelo. Es utilizada por componentes medicinales: su pulpa contiene vitaminas C
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y B, acido citrico, azucar reductora; propiedades broncodilatadoras y

antiflamatorias.

En la investigacion de campo se determiné que puede cultivarse en las Aldeas
El Brito y La Unién. El mercado puede ser departamental, regional y nacional.

7.1.5 Soya

Es una planta similar al frijol, proviene de |la familia Fabaceae, se cultiva a través
de las semillas; puede variar su crecimiento entre 20 centimetros a 2 metros de
altura. Puede desarrollarse correctamente en cualquier tipo de suelo. La soya es
rica en proteinas, vitaminas y minerales por lo que es utilizada por sus efectos

medicinales y también por sus grasas beneficiosas.

Puede cultivarse en las Aldeas El Brito y La Unién y su mercado puede ser

regional y departamental.

7.1.6 Nance

Proviene de la familia Malpighiaceae, necesita de suelos arcillosos para
desarrollarse. Es del tamafio de un arbusto que normalmente llega a medir de 10
a 20 metros de altura; las flores son de color rojo y nacen en racimos; el ntcleo
grande y duro puede contener de una a tres semillas. Cuando el fruto aun esta
verde puede ser utilizado para tefiir. Las ramas del arbol son utilizadas para la

pesca asi como néctares frutales.

Puede cultivarse en las Aldeas El Brito y La Unién y el mercado puede ser

departamental y nacional.
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7.1.7 Mora

Proviene de la familia Rosacea, su raiz pivote es tipica, el tallo es tipo herbaceo
y puede ramificarse en secundarios y terciarios; sus hojas son elipticas,
puntiagudas, las flores son de pequefo tamafio y de un color blanco. Las
semillas son diminutas, café claras, el fruto es una baya azul oscuro o bien
negra, es utilizado como decoraciones en pasteles, jugos, licores, en postres,

jaleas y helados. Es conveniente que sea sembrado en suelos arcillosos.

Puede cultivarse en las comunidades El Tarral y San Rafael Cacahotal. Su

mercado puede ser departamental y nacional.

7.1.8 Guayabo

Es recomendable que este arbol no crezca mas de 2.5 metros, el cual puede ser
sembrado en cualquier tipo de suelo. La hoja es de color verde palido y tienen
un olor caracteristico; las flores son de color blanco y crecen de la axila de las
hojas, estas tienen un néctar que puede ser usado para la miel. El fruto es
carnoso con muchas semillas, la pulpa es de color blanco, amarillo, rosado
palido o rojo, puede consumirse como alimento, o bien se utiliza como materia

prima para jugos y jaleas.

Puede cultivarse en las Aldeas El Brito y La Unién y su mercado puede ser

departamental y nacional.

7.1.9 Papaya

Es un arbol tropical que necesita de suelos arenosos para desarrollarse; con un
tallo vertical y una corona de hojas grandes, anchas, palmeadas, lobuladas y de
color verdoso. El tallo es hueco, la corteza es lisa con prominentes cicatrices de
las hojas; la fruta es similar al melén en sus caracteristicas superficiales:

esférica, periformes, ovaladas y alargadas en su forma. Se utiliza como insumo



232

para la creacion de medicinas, en el ambito de la gastronomia como ablandador

de carnes y como materia para productos de belleza.

Puede cultivarse en las Aldeas El Brito y La Unién, Comunidad JesuUs es el Rey.

Su mercado puede ser departamental, regional y nacional.

7.1.10 Platano

El arbol consta de un tallo subterraneo y de éste brota un pseudotallo aéreo. El
tallo principal da las raices y yemas laterales, de las cuales, posteriormente,
brotaran los retofios. Se desarrolla en suelos arcillosos. Se utiliza en el area

gastronémica y medicinal.

En las Aldeas El Brito y La Unién, Comunidad Los Apantillos puede ser cultivada

y vender este producto a nivel departamental, regional y nacional.

7.1.11 Yuca

Este tipo de planta se desarrolla correctamente en suelos franco o franco
arenosos. El arbusto llega a medir de 1 a 5 metros de altura; los tallos son lo
mas importante de la planta, ayudan a la reproduccién asexual de la misma. Las
hojas son de tipo simple y estan compuestas por la lamina foliar y el peciolo. La
flor no contiene ni caliz ni colora, a ésta se le denomina perianto; pueden ser
femeninas y masculinas. El fruto de la yuca se utiliza en el ambito culinario, para

postres y comidas principales.

Puede ser cultivada en las Aldeas El Brito y La Union, Comunidad Los
Apantillos. Este producto puede ser vendido a nivel departamental, regional y

nacional.
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7.1.12 Sandia

Tiene distintos brotes de tallos, de entre cinco y ocho hojas brotan los tallos
secundarios, desde la misma cantidad de hojas brotan los tallos terciarios. La
hoja se divide entre 3 y 5 I6bulos que se dividen en segmentos. Las flores son
de color amarillo. La fruta posee una parte externa de color verdosa o amarilla,
en la parte interna una pulpa varia entre los colores rojo, rosado o amarillo y las
semillas son de color negro, marrén o blanco. Requiere ser sembrado en suelos
franco arenosos. En la investigacién de campo se determiné que las Aldeas El
Brito y La Unién son aptas para el cultivo. El mercado puede ser departamental,

regional y nacional.

7.2 PECUARIAS
Por su cercania con el mar del Pacifico, por el clima y la demanda existente de
productos acuaticos, se considera como potencialidades los siguientes

productos:

7.2.1 Langostino

El nombre cientifico Penaeus Vannamel, se puede diferenciar de un camarén
por los pereidépodos mas grandes y la primer pleura del langostino cubre al
segundo, este al tercero y asi sucesivamente. Estos animales tienen rapido
crecimiento y poseen una actitud sedentaria y permanecen en un estanque sin
ningan tipo de inconveniente. Se determiné que puede ser cultivado en las
Aldeas El Brito y La Unién.

7.2.2 Camarén

Es conocido bajo el hombre cientifico de Penaeus, es reconocido por las tres
divisiones que estan en su cuerpo: cefalotérax, abdomen y telson. Dentro de su
abdomen se encuentran pleopodos o apéndices natatorios. Son resistentes a las
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aguas dulces y salubres, con temperaturas de entre 7 y 24 grados centigrados;

se alimentan de animales asi como de plantas.

Se determiné que puede ser cultivado en las Aldeas El Brito y La Unién; su

mercado puede ser nacional.

7.3 ARTESANALES

La actividad consiste en la elaboracién de cualquier producto o articulo para uso
propio o una posterior venta, esta involucra a un individuo llamado artesano,
generalmente con mano de obra familiar y asalariada en menor proporcién, todo
ello conlleva un proceso artesanal que se realiza de forma rudimentaria y con
técnicas conocidas de forma hereditaria en el nicleo familiar, el producto final es

lo que se le conoce como artesania o trabajo artesanal.

7.3.1 Bisuteria

Se considera la imitacion de la joyeria, aunque no en disefio precisamente sino
en lugar de usar materiales preciosos, utiliza materiales semipreciosos o no
preciosos, como el cobre, el laton, piedras comunes o fibras vegetales. El
negocio de la bisuteria es de gran rentabilidad si se cuenta con un buen modelo

de negocio y una cadena de suministro bien organizada.

7.3.2 Mermelada de pifia

Son productos alimenticios que se elaboran con una mezcla de pulpa de frutas,
frutas enteras, trozadas y con adicion de azicar. Se utiliza fruta madura, sana y
fresca, sin dafos fisicos quimicos y bioldgicos. Sirve como postre, relleno en

torta y pasteles.
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7.3.3 Conserva de coco

La extraccién se realiza con un machete, en un lugar amplio para poder dar
fuerza a cada impacto que este da con la cascara del coco. Luego se utiliza un
cuchillo para quitar la piel marrén y poder dejar totalmente una superficie blanca.

En seguida se pica, se muele y se traslada al fuego en lefia.

7.3.4 Artesanias en morro

Su proceso da inicio con la maduracién de los frutos del arbol, las personas lo
cortan, los perforan o los parten a la mitad, lo ponen a cocer al fuego durante
tres horas, después lo lavan para extraer la carnosidad que contiene dentro, lo
raspan para quitar una capa de su exterior que no tendra uso, luego lo lijan,
donde queda preparado para aplicarsele un recubrimiento para que tenga larga
duracién como barniz o tinta tipo mate para darle un toque especial al acabado.

7.3.5 Muebles de bambu
Tiene capacidad para fabricar distintos tipos de artesanias o muebles, se trata
de una cafia exética con un largo tallo hueco que pertenece a la familia de las

Graminias.

7.3.6 Productos de palma

Sus hojas estan formadas por numerosas hojillas, las cuales una vez secas, son
aprovechadas para la obtencién de fibras vegetales, que pueden ser tejidas.
Entre los productos que se elaboran estan los sombreros, petates, individuales,

centros de mesa, canastos para tortillas, entre otros.

Los productos o articulos artesanales se pueden explotar en la Cabecera
Municipal, Aldeas el Brito y la Unién. El mercado que se sugiere es

departamental, regional y nacional.
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7.4 AGROINDUSTRIALES

Tiene como fin la transformacién de materia prima para elaborar productos y
venderlos en gran cantidad al mercado nacional, o estudiar el mercado para
exportarlos. A continuacion las potencialidades encontradas.

7.4.1 Jugo de noni

Consiste en la extraccion del fruto maduro que posee nutrientes que ayudan al
sistema inmunolégico, como xeroxina, alcaloides, flavonoides, quercetin,
enzimas, neutralizador, antioxidantes, antinflamatorio, antiséptico y antiparasitos;

actua como un suplemento alimenticio.

7.4.2 Shampoo de sabila
La extraccién de la pulpa de esta planta ayuda a prevenir la caida del cabello, da

brillo y suavidad.

Estos dos productos se pueden explotar en las Aldeas el Brito y la Unidén. Se

sugiere el mercado departamental, regional y nacional.

7.5 INDUSTRIALES
Son todas aquellas empresas dedicadas a las actividades que tienen como fin

transformar materias primas para la elaboracién de productos.

7.5.1 Purificacion de agua

La instalacidon de una planta purificadora de agua es factible debido a que el
Municipio cuenta con la potencialidad de rios y riachuelos que se pueden utilizar
a favor de la poblacién y resolver el problema de escases de agua entubada;
esta propuesta beneficiara a la poblacién a través de la generacién de empleos y

la disminucién de enfermedades gastrointestinales.
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Es factible implementar esta industria en la Cabecera Municipal.

7.6 COMERCIO Y SERVICIOS
Son actividades importantes para la generacién de ingresos y empleo asi como
mejorar el nivel de vida de la poblacién, a continuacion se detallan las

potencialidades.

7.6.1 Gasolinera
Al implementar una gasolinera dentro de la localidad, se beneficiara a la
poblacién, debido a la cantidad de vehiculos que circulan en el lugar, los cuales

son utilizados para labores diarias o visitantes turisticos.

7.6.2 Lavanderia

Debido a la cantidad de visitantes que frecuentan el lugar y quienes no cuentan
con instalaciones donde puedan realizar ellos mismos esta actividad, se propone
este servicio, lo que tiene como beneficio ingresos para las personas que lo

proporcionen.

7.6.3 Supermercado
Es necesaria la creacién de un supermercado que brinde a la poblacién variedad

de productos a precios accesibles.

7.6.4 Funeraria
Actualmente adquieren el servicio funerario hasta la Cabecera Departamental,

esta potencialidad reduciria recursos y tiempo.

7.6.5 Veterinaria
Se propone la implementacion de una veterinaria por estar ubicados en una

region que se dedica la crianza y engorde de animales; permitiria a la poblacién
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contar con la disponibilidad de toda clase de medicamento y comida; asi como

servicio veterinario para beneficio de los ganaderos.

7.6.6 Banco

Es necesaria la instalacion de una agencia bancaria en el Municipio para poder
realizar pagos de agua, luz e internet; asi como servicios en tramites de
remesas, préstamos u otros. Lo que permitira reducir riesgos como el de robo o

pérdida de efectivo para la poblacion.

7.6.7 Clinica médica
Implementacién de una clinica con areas en medicina general, odontologia y

ginecologia; que se encuentre al alcance de los pobladores.

Estas potencialidades de comercio y servicios estarian establecidas en la

Cabecera Municipal.

7.7 TURISTICAS
Se establecioé que existe potencial turistico, el cual no se han explotado debido a
que no existe la organizacion adecuada y las fuentes de financiamiento para dar

a conocer las potencialidades turisticas del Municipio.

7.7.1 Reserva ecoldgica

Posee una caida de agua de aproximadamente 50 metros de altura y varias
cuevas alrededor, es un paisaje unico y excepcional tipico de la belleza de
Guatemala. Podria explotarse al convertirla en una reserva ecolégica natural
protegida, sin embargo se encuentra abandonada. Puede ser visitada por
habitantes nacionales y extranjeros, de esta forma generaria fuentes de empled

e ingresos a la poblacion.
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Este centro turistico se puede aprovechar, por estar ubicado entre la Finca

Lorena y el Caserio las Marias.

7.7.2 Reserva arqueoldgica

Cuenta con varias piezas arqueoldgicas de tiempos ancestrales de los xincas.
Tiene potencial para ser un atractivo turistico para nacionales y extranjeros; y
generar ingresos para la poblacién. Este centro turistico se encuentra ubicado

en La Comunidad San ldelfonso.

7.8 FORESTALES

Debido a que el Municipio cuenta con suelos aptos se propone la siembra de
arboles madereros y la extraccion de los mismos utilizando una buena practica
de deforestacion y reforestacion lo que generara ayuda al medio ambiente y

fuentes de ingresos para la poblacién y sus habitantes.

7.8.1 Reforestacion del Caserio San Vicente de Paul

Este caserio de acuerdo al estudio realizado posee suelos de la clase agrologica
VI; los cuales son adecuados para la siembra de arboles como palo blanco,
cedro y conacaste, por lo que se propone que se hagan divisiones por sectores
en los terrenos para la correcta extraccion de madera tomando en cuenta el
tiempo de vida y crecimiento de un grupo de arboles, mientras se extraen otros y

asi sucesivamente.

Esta practica serda de mucha utilidad al medio ambiente como a los habitantes
del lugar debido a que podran utilizar esta madera para la elaboracién de
muebles y venderlos en los Municipios aledafios lo que generara mayores

ingresos para la poblacion.



CAPITULO VIII
PROPUESTAS DE INVERSION
Como parte del analisis de los sectores productivos, se identificaron las
potencialidades econémicas en el Municipio, se seleccionaron los cultivos de
platano, papaya, yuca y sandia; debido a que pueden contribuir a la
diversificacion de la produccién agricola segln la vocacioén de los suelos y las

condiciones climaticas.

Para evaluar la factibilidad de los proyectos cada uno tiene la estructura:
descripcioén, justificacién, objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo,

legal y financiero.

8.1. PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO
Se identificd la produccién de platano como una potencialidad que beneficiara a
los pobladores de la comunidad Los Apantillos, a continuacién se expone los

beneficios e importancia del proyecto.

8.1.1. Descripcion del proyecto
Se llevara a cabo en la comunidad Los Apantillos ubicado a cuatro kildmetros de
la Cabecera Municipal, se desarrollara en cinco manzanas de terreno y se

empleara mano de obra para los diferentes procesos productivos.

La vida util es de cinco afios con una produccién neta total de 15,435 quintales
menos la merma del 2%, la inversion total es de Q. 196,786 financiada en un
54% por fuentes externas y 46% fuentes internas, integrado por la aportaciéon de
los asociados, la venta sera entre el productor y mayorista a un precio de
Q.120.00 por quintal. La produccién sera destinada al mercado nacional, a

través de los mayoristas ubicados en la Terminal de la zona 4
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8.1.2, Justificacion

La comunidad los Apantillos del municipio de Guanagazapa, posee las
caracteristicas necesarias para desarrollar el proyecto del platano tales como:
clima favorable, recurso humano disponible e insumos necesarios para la
produccion. Este pretende mejorar el nivel de vida y situaciéon econémica de los
habitantes involucrados directa e indirectamente, a través de ingresos
generados por la venta del producto al contribuir con la diversificacién agricola

del lugar.

8.1.3. Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar en la realizaciéon del proyecto son los

siguientes:

8.1.3.1. Generales
Proporcionar una alternativa de inversidon rentable a los agricultores del

Municipio con intenciones de mejorar su situacién socioeconémica.

8.1.3.2. Especificos

. Crear fuentes de empleo para el Municipio y mejorar las condiciones en la
gue viven los habitantes.

. Respetar los recursos naturales y fomentar el adecuado uso de los mismos
en el proceso de produccién.

o Controlar la producciéon y efectuar los procedimientos necesarios para
obtener un producto de buena calidad.

. Realizar una eficiente administracién financiera en la inversiéon y brindar
rentabilidad al proyecto.

o Determinar los factores de riesgo que pueden afectar el proceso productivo

del cultivo.
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8.1.4. Estudio de mercado

“El propésito de realizar un estudio de mercado donde actuara un proyecto, es
proporcionar elementos a quienes realizan la inversiébn, sobre el posible
comportamiento de las variables demanda y oferta, su grado de incertidumbre o

riesgo que pueda asumir el proyecto (bien o servicio).”’

8.1.4.1. Identificacion del producto

“Es una planta de gran porte, crece en las regiones calidas del planeta y cuyo
fruto es comestible. Sus raices son de caracter netamente adventicio,
fasciculado y fibroso, sus hojas son grandes y poseen pseudopeciolos largos,

que se ensanchan en vainas cuyo conjunto forman el pseudotallo.

El verdadero tallo se mantiene corto hasta su diferenciacion floral, las flores son
por naturaleza bastante irregular y estan constituidas por tres grupos, piezas
florales que se insertan en circulos concéntricos o verticilos, en el punto de union
del estilo con el ovario. El fruto principalmente se emplea para cocinar, es
mayor, mas basto y menos dulce que el de las variedades que se consumen en

crudo”.®

El nombre cientifico pertenece a la familia de las musaceas, especies Musa
cavendishi (platanos comestibles cuando estan crudos) y Musa paradisiaca

(platanos macho o para cocer).

"Secretaria Planificacién y Programacion, GT. 2002._Manual de formulacién y evaluacién de
Broyectos, Modulo Il. Guatemala, 41 p.
Chinchilla Salazar, J.S. 2004. “Analisis del cultivo de platano en la unidad de riego del

parcelamiento_La_Blanca, Océs, San_Marcos. Tesis. Ing. Agronomo.” Guatemala, USAC.
Facultad de Agronomia. 79 p.
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e Caracteristicas
El consumo como fruta puede ser al natural, en postres, helados, atol, pastel de
frutas y otros. Se aprovecha en la alimentacién animal en forma suplementaria,

la fruta verde para cerdos y harinas para alimento de pollos.

Puede procesarse como materia prima en la elaboracién de productos
medicinales como jarabes, multivitaminicos y medicamentos para tratar ulceras

estomacales, exceso de colesterol y estrefiimiento.

e Valor nutricional
Por la aceptacién en la dieta alimenticia, alto contenido de vitaminas y minerales,

juega un papel importante en las expectativas de la economia del pais.

La siguiente tabla presenta la importancia nutricional por cada 100 gramos de

platano.
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Tabla 19
Importancia Nutricional por cada 100 gramos de Platano
Ao 2012
Nutriente Contenido Unidades
Agua 65.28% -
Energia 1.22 Kcal
Proteina 1.30 g
Grasa total 0.37 g
Carbohidratos 31.89 g
Fibra total 2.30 g
Ceniza 1.17 g
Calcio 3.00 mg
Fésforo 34.00 mg
Hierro 0.60 mg
Tiamina 0.05 mg
Riboflavina 0.05 mg
Niaciana 0.69 mg
Vitamina C 18.00 mg
Vitamina A - equivalente a retinol 56.00 mcg
Acidosgracosmonoinsaturados 0.03 g
Acidos grasas poliistauradas 0.07 g
Acidos grasos 0.14 g
Potasio 499.00 mg
Sodio 4.00 mg
Zinc 0.14 mg
Magnesio 37.00 mg
Vitamina B6 0.30 mcg
Folato - equivalente folatos dietéticos 22.00 mcg

Fuente: elaboraciéon propia, con base a datos estadisticos del Instituto de Nutricién de Centro
Ameérica — INCAP-, Organizacion Panamericana de la salud — OPS- , Tabla de Composicién de
Alimentos de Centroamérica.

La abundancia de vitaminas y minerales hacen del platano una gran fuente

natural de energia.

e Mercado meta
El principal destino que tendra la produccién de platano, sera el mercado

nacional, segmentado por edades en el rango de 5 a 65 afos que se traduce en
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un 60% de la poblacién total del pais, el cual posee la capacidad econdmica,

gusto y preferencia por este cultivo.

8.1.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores de platano pueden

ofrecer a distintos precios de mercado. El cuadro siguiente presenta la oferta

historica y proyectada durante los afios 2007 - 2016.

Cuadro 61

Republica de Guatemala

Oferta Historica y Proyectada de Platano

Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2007 4,386,000 1,419 4,387,419
2008 4,590,000 3,144 4,593,144
2009 4,860,000 2,114 4,862,114
2010 5,121,000 1,436 5,122,436
2011 4,316,000 2,215 4,318,215
2012 4,771,900 2,031 4,773,931
2013 4,811,000 2,020 4,813,020
2014 4,850,100 2,008 4,852,108
2015 4,889,200 1,997 4,891,197
2016 4,928,300 1,985 4,930,285

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de Ministerio de Agricultura y
Alimentacién — MAGA -, Banco de Guatemala — BANGUAT-. Proyeccion realizada con el
método de minimos cuadrados Yc= a + bx donde a 1) a=4,654,600 y b=39,100 en la produccion

2) a=2,065.85 y b=-11.52 para importacion.

La oferta total nacional posee una tendencia hacia el alza por lo que para el afio

2016 se tiene un incremento del 14.17% respecto al afio 2011, para cubrir la

demanda. El comportamiento de la produccién ha permitido mantener la oferta

nacional a pesar de que las importaciones bajaron considerablemente, estas son

menores a la produccién nacional, la cual ha sido consistente en un crecimiento

lento.
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8.1.4.3 Demanda

Compuesta por datos histdricos y proyectados que determinan las cantidades
del cultivo de platano a ser adquirido y el mercado que pueda tener. Se
establece de acuerdo a la poblacién delimitada y consumo percapita, tanto
histérico como proyectado. La demanda total para el periodo 2007 - 2016 se

presenta a continuacion:

Cuadro 62
Republica de Guatemala
Demanda Historica y Proyectada de Platano
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Poblacion

Afio Macional  delimitada  DORSETS COReN
(60%)
2007 13,344,770 8,006,862 0.34 2,722,333
2008 13,677,815 8,206,689 0.34 2,790,274
2009 14,017,057 8,410,234 0.34 2,859,480
2010 14,361,666 8,617,000 0.34 2,929,780
2011 14,713,763 8,828,258 0.34 3,001,608
2012 15,073,375 9,044,025 0.34 3,074,969
2013 15,438,384 9,263,030 0.34 3,149,430
2014 15,806,675 9,484,005 0.34 3,224,562
2015 16,176,133 9,705,680 0.34 3,299,931
2016 16,548,168 9,928,901 0.34 3,375,826

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones del Xl censo poblacional y de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadisticas — INE -, Licenciada Mariela Jimenez.

La poblacion delimitada constituida en un 60%, se encuentra comprendida entre
las edades de 5 a 65 anos, el consumo percapita ideal anual es de 0.34
quintales, de acuerdo a la investigacion realizada con base a informacién
proporcionada por la nutricionista. Para el afio 2016 el crecimiento de la
demanda potencial y la poblacién nacional reflejan una tasa de crecimiento del
12.46% respectivamente, al afio 2011, muestra una porcién de mercado en el

cual puede incursionar el proyecto.
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¢ Consumo aparente

Establece la cantidad de platano demandada por la poblacién en un tiempo
determinado, identifica la cantidad utilizada en afios anteriores y que
posiblemente se consuma en los afios posteriores, como se presenta en el

cuadro detallado.

Cuadro 63
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Platano
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones 2:2?:.::
2007 4,386,000 1,419 2,838,206 1,549,213
2008 4,590,000 3,144 2,695,965 1,897,179
2009 4,860,000 2,114 2,179,649 2,682,465
2010 5,121,000 1,436 2,377,646 2,744,790
2011 4,316,000 2,215 2,344,942 1,973,274
2012 4,771,900 2,031 2,095,827 2,678,104
2013 4,811,000 2,020 1,965,343 2,847,677
2014 4,850,100 2,008 1,834,858 3,017,250
2015 4,889,200 1,997 1,704,373 3,186,823
2016 4,928,300 1,985 1,673,889 3,356,397

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadistico del Ministerio de Agricultura y
Alimentacién ~ MAGA —, Banco de Guatemala — BANGUAT-. Proyeccidn realizada con el método
de minimos cuadrados Yc= a + bx donde a 1) a=2,487,281.52 y b= -130,484.69 en las
exportaciones.

El consumo aparente histérico refleja un crecimiento promedio de 1,807,184
quintales, para el afio 2016 se espera un alza de 70.09% respecto al afio 2011,
esto refleja un incremento de la produccién proyectada del 14.19% y una
disminucién en las exportaciones de 10.38%, lo que indica que el cultivo tiene un

mercado nacional considerable.
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¢ Demanda insatisfecha

Es la cantidad de producto que no se cubre en el mercado, busca satisfacer las
necesidades de las personas que tienen la capacidad de compra, pero a causa
de la escasa oferta en el sector no se ha cubierto.

Cuadro 64
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Platano
Periodo: 2007-2016
(Cifras en miles de quintales)

~ . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 2,722,333 1,549,213 1,173,120
2008 2,790,274 1,897,179 893,095
2009 2,859,480 2,682,465 177,014
2010 2,929,780 2,744,790 184,890
2011 3,001,608 1,973,274 1,028,334
2012 3,074,969 2,678,104 396,865
2013 3,149,430 2,847,677 301,753
2014 3,224,562 3,017,250 207,311
2015 3,299,931 3,186,823 113,108
2016 3,375,826 3,356,397 19,430

Fuente: elaboracién propia, con base en cuadro 62 sobre la demanda potencial y cuadro 63 de
este consumo aparente de este informe.

Se determiné la existencia de la demanda insatisfecha, el mercado nacional no
se encuentra totalmente cubierto, por lo que se tiene la oportunidad de
implementar el proyecto.

8.1.4.4 Precio

Para establecer el precio, se consideran los gastos de fertilizacién, insumos,
mano de obra, costos indirectos y un margen de ganancia. El precio de venta del
productor sera de Q.120.00 el quintal.
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8.1.4.5 Comercializacion

‘Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor, con los beneficios del tiempo y lugar.”

¢ Proceso de comercializacion

Es la etapa mas importante debido a que en ella se hara llegar el producto al
consumidor final por medio de los diferentes agentes que intervienen en el
mercado. Para llevar a cabo este proceso se debe de tomar en cuenta las

siguientes etapas:

Tabla 20
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Platano
Proceso de Comercializacién
Ano 2012

Etapas Descripcion

El total de la producciéon se reunira en el area cultivada,
Concentracion para luego clasificarlo seglin tamafio y madurez, se haran
lotes homogéneos para facilitar el traslado y venta.

Permite establecer la existencia del producto conforme a la

L oferta y demanda, por lo que el presente proyecto,

Equilibrio contribuira a mantener una parte de la demanda de dicho
producto en el mercado nacional.

La produccién sera distribuida a los compradores mayoristas,
quienes llegaran a la sede de la Cooperativa, posteriormente
lo trasladaran a los minoristas para que éstos lo vendan a los
distintos mercados del pais.

Dispersién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La Cooperativa sera la encargada de realizar el proceso de comercializacion y la
sede servira como bodega y punto de venta, de tal forma que los costos en los

® Baca Urbina, Gabriel. 2006. “Evaluacién de Proyectos 5ta. Edicion. McGraw-Hill. Editores, S.A.
México, p.57.
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que se incurriran seran minimos. Se producira el volumen adecuado para

satisfacer una parte de la demanda nacional.

¢ Propuesta Institucional

Este analisis permite identificar a los participantes en las actividades de

mercadeo y el papel que cada uno desempenara, dentro de este se pueden

mencionar las siguientes:

Tabla 21

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Platano
Propuesta Institucional
Ano 2012

Agente

Descripcion

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Es el que da origen al canal de comercializacién y es
sobre quien recae la responsabilidad de fomentar la
ejecucioén del cultivo para obtener beneficios del proyecto
propuesto.

Son los encargados de recoger la produccién en la sede
de la Cooperativa para trasladarla a su punto de venta
ubicado en la terminal de la zona 4, asumiran los costos
de transporte y lo venderan a los minoristas.

Negociara con los mayoristas lo relacionado a volimenes
y precios, es importante sefialar que aunque son parte
del canal de comercializaciéon no tienen trato directo con
los productores.

Participan todas las personas de los distintos niveles
socioecondmicos de Guatemala, que adquieran
finalmente el producto para su consumo, o para preparar
alimentos que sean destinados para la venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



251

Segun el cuadro anterior para obtener los mejores beneficios en el canal de
comercializacion es necesario que exista la participacion del productor,

mayorista, minorista y consumidor final.

o Operaciones de comercializacion

Ofrece una vision clara de lo que significa el rendimiento y la ganancia que
percibe cada agente que forma parte de los canales de comercializacion, los
cuales se realizan desde el momento de la cosecha hasta la adquisicién del
producto por parte del consumidor final. Comprende los canales y margenes de

comercializacion.

o Canales de comercializacion
Son las etapas que se realizan para que el producto se traslade del productor al

consumidor final, para lo cual se propone el siguiente canal.

Grafica 11
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Canal de Comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La Cooperativa vendera la totalidad de la produccién al comerciante mayorista
de la Terminal de la zona 4, éste distribuira a minoristas en sus respectivos

puntos de venta y por Ultimo hara llegar el producto al consumidor final.

o  Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por el
producto y lo recibido por el productor. A continuacion se describen los

margenes de comercializacion del proyecto.

Cuadro 65
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Margenes de Comercializacion

Ano 2012
PLATANO
Rendimiento
e Precio de Margen Costode Margen % sobre % de
Instituciéon . <. . . ‘x
venta(Q) bruto mercadeo neto inversion participacion
Productor 120.00 60
Venta por Quintal
Mayorista 160.00 40.00 5.00 35.00 29 20
Transporte 4.00
Cargador ‘ 1.00
Minorista 200.00 40.00 1.00 39.00 24 20
Transporte 1.00
Consumidor Final
Total 80.00 6.00 74.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El productor tendra un porcentaje de participacion del 60%, lo que significa que
por cada quetzal que pagan los consumidores Q. 0.60 le corresponde al

productor, Q. 0.20 al mayorista y Q. 0.20 al minorista.

El mayorista tendra un 29% sobre su inversién al participar en el proceso de

comercializacion del producto y el minorista tendra un 24%.
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8.1.5 Estudio técnico

“‘Permite analizar y proponer las diferentes opciones tecnolégicas para producir
un bien o servicio que se requiere y verificar la factibilidad técnica de cada una
de ellas. El analisis identificara equipos, maquinaria, instalaciones necesarias,

costos de inversion y capital de trabajo.”™

8.1.5.1 Localizacién
En esta fase del estudio se indica la ubicacion fisica exacta del proyecto,
debiéndose considerar todos los factores necesarios para el 6ptimo

funcionamiento del mismo; comprende la macro y microlocalizacién.

o Macrolocalizacién
El proyecto se localizara en el municipio de Guanagazapa, a una distancia de 82
kilbmetros de la Ciudad Capital por la carretera CA-2 ruta al pacifico, a una

distancia de 23 kildmetros de la Cabecera Departamental.

o Microlocalizacion

El proyecto se realizara en la comunidad Los Apantillos, se encuentra ubicada a
cuatro kildbmetros de la Cabecera Municipal. La carretera es de terraceria
transitable en todo tiempo, colinda al norte con el caserio el Porvenir, al oeste
con el caserio Los Planes, al este con la comunidad San Idelfonso y al sur con el
paraje El Arisco, se tiene acceso a la comunidad por las dos vias con que cuenta

el Municipio.

Las condiciones que determinaron la seleccion de la ubicacién del proyecto; fue
la vocacién agricola del suelo, condiciones climatolégicas, disponibilidad de

tierras y abastecimiento de agua necesaria para la produccién de platano.

"°Secretaria Planificacion y Programacion, GT. 2002, Manual de formulacién y evaluacion de
proyectos. Modulo [l. Guatemala, 41 p.
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8.1.5.2 Tamaiio

El terreno para llevar a cabo el proyecto serd de cinco manzanas con una vida
util de cinco anos, se sembrara 10,000 semillas de platano variedad curare
enano; se aplicara la técnica de doble surco, esta permite cultivar 2,000 plantas
por manzana con una distancia, entre surco de un metro y medio, un metro entre
cada planta, se deja calles de cuatro metros entre cada doble surco, produce un
total de 15,750 quintales y se debitara una merma del 2% por efectos de plaga y

clima.

e Volumen, valor y/o superficie de la produccion
En el cuadro siguiente se detalla la superficie que se utilizara para el proyecto y

produccién por el periodo establecido.

Cuadro 66
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion

Afo 2012
Superficie I:sndl:ir:;z?:so Produccion Merma Volumen Prg:no \ézlﬁ:
Afo cultivada qpor en 2% en neto en venta produccién
(manzanas) manzana quintales quintales quintales Q. Q.
1 5 650 3,250 65 3,185 120 382.200
2 5 630 3,150 63 3,087 120 370,440
3 5 630 3,150 63 3,087 120 370,440
4 5 620 3,100 62 3,038 120 364,560
5 5 620 3,100 62 3,038 120 364,560
Total 15,750 315 15,435 1,852,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rendimiento de la produccién baja en el transcurso de los afos, derivado que
el cultivo es por ciclos y cada planta genera hijos; estas generaciones
disminuyen en produccion por cada cosecha producida, lo que permitira generar
un monto total de Q 1.852,200.00.
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8.1.5.3 Proceso productivo
El proceso de produccion estara integrado por dos etapas, la pre-operativa
(siembra-floracion), la cual abarcara seis meses y la operativa (floracion-

cosecha), que da inicio a la produccion en el transcurso de cuatro meses.

o Etapa pre-operativa
Este periodo iniciara con las actividades del proceso productivo, para llegar a
establecer la primera cosecha; lo integrara la inversion fija como piantacién en

formacion y conlleva un periodo de nueve meses.

El proceso para la primera cosecha se describe en el flujograma siguiente:



Grafica 12
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccioén de Platano

Flujograma del Proceso Pre-operativo

Ao 2012

Actividad

semillas, fertilizantes,
para obtener una

Seleccion del terreno,
insecticidas y herbicidas,
Sptima produccioén.

En esta fase se remueve el terreno y se ara, para
dejarlo preparado para el trazado y estaquillado.

Consiste en trazar y alinear surcos, se utiliza la
técnica a doble surco, con un metro y medio entre
cada surco, un metro de distancia entre cada
planta, y calles de cuatro metros.

Consiste en abrir agujeros en los cuales se
insertan los cornos, el tamaro recomendable es
de 40x40x40 centimetros, para aflojar mas
volumen de tierra y favorecer el crecimiento inicial
de la raiz

Los cornos deben ser colocados en los agujeros,
quitandoles las bolsa que los cubre y asentarlos
bien en la tierra, deben de tener una altura de un
metro.

La limpia consiste en eliminar la maleza a una
profundidad de 20 a 30 centimetros. EIl riego
debe ser por aspersién porque los hoyos deben
estar himedos para que la raiz penetre mejor en
la tierra.

El deshoje es eliminar las hojas dobladas,
maduras e infectadas por sigatoka. El deshije es
seleccionar los cornos que por vigor y posicién
conformaran la unidad productiva, se realiza a los
6-7 meses de edad de la plantacidn.

Antes de iniciar un programa de fertilizacién se
debe realizar un analisis del suelo para
determinar los nutrientes requeridos. Se
recomienda utilizar el 15-15-15 y urea.

Para mantener libre a la plantacién de plagas y
enfermedades se ejecuta este proceso cada dos
meses de forma manual.

Inicio j

\

Seleccion de insumos

Preparacion del
terreno

Trazado y estaquillado

Ahoyado

Siembra

Limpia y riego

Deshojes y deshijes

Fertilizacion

I

Control fitosanitario

(

Fin )

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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o Etapa operativa

Es la secuencia de las diferentes actividades que se llevaran a cabo en la
produccién a partir de los insumos, comprendera cuatro meses de haberse
efectuado el proceso de siembre-floracién. A continuacion se presenta la

secuencia de actividades:

Grafica 13
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Productivo
Actividad
r Inicio ]

Para el crecimiento se efectia el corte de la
maleza mensualmente y el riego se realiza por Limpiay riego
aspersion.

Este proceso se realiza cada dos meses para
proporcionar al suelo los nutrientes necesarios
para que el frulo se desarrolle en O6ptimas
condiciones.

Fertilizacion

Para mantener libre de plagas y enfermedades
se ejecuta este proceso cada dos meses en
forma manual.

Control fitosanitario

A los cuatro meses de haber transcurrido el
periodo de siembra, se procedera a la cosecha y
se llevara las cargas a la bodega, desechando Cosecha, acarreo y
los racimos maduros, gruesos, con excesivas seleccion
cicatrices o maltratos. T

Fin

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

8.1.5.4 Requerimientos técnicos
Son los elementos necesarios para ejecutar el proyecto y que permitiran llevar a

cabo la produccién, se describen a continuacién.
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Tabla 22

Proyecto: Produccidn de Platano
Requerimientos Técnicos
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Ao 2012

Descripcidon U:::ggic:j:e Cantidad
Terreno “Manzana 5
Insumos
Cormo (de hijos de espada) Unidad 10,000
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 25
Urea Quintal 55
20-20-20 Quintal 30
Nematicidas-insecticidas
Forater 10g Litro 25
Malathion Litro 30
Herbicida
Paraquat aleman Litro 55
Mano de obra
Fase pre-operativa
Preparacion del terreno Jornal 40
Trazado y estaquillado Jornal 15
Ahoyado Jornal 15
Siembra Jornal 15
Limpia y riego Jornal 70
Deshojes y deshijes Jornal 15
Fertilizacion Jornal 50
Control fitosanitario Jornal 50
Fase operativa
Limpia y riego Jornal 60
Fertilizacion Jornal 30
Control fitosanitario Jornal 30
Cosecha, acarreo y seleccion Jornal 80
Sistema de riego Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 5
Carretillas de mano Unidad 4

Continda en la pagina anterior...
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...Viene de la pagina anterior

Unidad de.

Descripcion medida Cantidad

Sistema de riego Unidad 1
Bomba para fumigar Unidad

Carretillas de mano Unidad 4
Herramientas

Azadones Unidad 10
Palas Unidad 10
Machetes Unidad 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Constituyen los requerimientos indispensables para la produccién de una

extension de cinco manzanas.

8.1.6 Estudio administrativo-legal
Proporciona las herramientas administrativas necesarias para cada etapa en la
aplicacién del proceso administrativo y detalla la informacién de caracter legal,

que sirven de base para inscribir una institucién.

8.1.6.1 Justificacion
Se determiné que no existe un tipo de organizacién que beneficie a los

agricultores del Municipio.

Se propone la implementacién de una Cooperativa, donde cuenten con los
recursos necesarios para desarrollar la actividad productiva, a través de unificar

esfuerzos e ideas para alcanzar los objetivos.

Se fundamenta y promueve el desarrollo de las actividades productivas en forma
ordenada y emplear adecuadamente los recursos para obtener los mayores

ingresos posibles.
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8.1.6.2 Objetivos
A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden cumplir por medio

de la Cooperativa.

o General
Motivar el desarrollo econémico y social de los pobladores de la comunidad Los
Apantillos, aprovechar los recursos naturales, humanos y obtener acceso a

fuentes de financiamiento para la produccién del producto.

o Especificos

o Implementar una organizacién eficiente y adecuada que les permita
ingresar a nuevos mercados, mejores precios y comercializar eficazmente
la produccion de platano.

o  Establecer estandares de control de calidad, para que el producto que llega
al consumidor final sea de su agrado.

o Realizar capacitaciones para implementar técnicas y procesos mejorados

para la produccién.

8.1.6.3 Tipo y denominacién

El tipo de organizacion de los productores serd una Cooperativa agricola
especializada, segln Ley General de Cooperativas Decreto numero 82-78. Se
denominara COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PLATANO “CODEPLA,
R.L.” estara conformada por 20 personas quienes elegiran la junta directiva que

tendra un tiempo de duracion de 5 arios.

A continuacién se presenta el logotipo que representara la organizacion.
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Figura 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Logotipo
Ao 2012

CODEPLA R. L.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

8.1.6.4 Marco juridico
Conjunto de normas externas e internas que permiten que la Cooperativa

cuente con una base legal antes de poner en marcha sus operaciones.

Externas
Base legal que sustenta las actividades de las Cooperativas, las cuales se

encuentran contenidas en [os documentos que se describen a continuacién:

. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, en Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacién, 101. Derecho al trabajo, 102. Derechos sociales
minimos de la legislacion del trabajo, 103. Tutelaria de las leyes de trabajo,
105. Viviendas de los trabajadores, 106.

° Cédigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 718 al 722 y del 726 al 728.
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o Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Seccidén Segunda, Capitulo Quinto Obligacion de los Patronos.

o Cédigo de Salud. Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Cédigo Civil Decreto Ley Numero 106. Gobierno de la Republica. Articulo
15. Son personas juridicas, inciso 4.

o Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos: dos. Naturaleza de las Cooperativas,
tres. NiUmero minimo de asociados.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Niumero 26-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Nimero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo

Numero 7-79, del Organismo Ejecutivo de Republica de Guatemala.

¢ Internas
Estan conformados por documentos escritos, que norman y regulan todas las
actividades que se realicen en la Cooperativa, para el buen funcionamiento. A

continuacion se presentan las siguientes normas.

e Acta de Constitucion, en donde se consigna a los integrantes y al
representante legal que formaran la Cooperativa.

o Escritura Pablica de Constitucién.

o Normas internas.

o Estatutos: consiste en las reglas basicas que normaran y regularan el

funcionamiento administrativo.
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° Manuales administrativos.

o Manual de normas y procedimientos.

8.1.6.5 Estructura de la organizacion

Con el proposito de cumplir con los objetivos es necesario implementar una
estructura organizacional, que consiste en la divisién y coordinacién del trabajo,
para usar adecuadamente los recursos con los que cuenta la Cooperativa.

. Diseiio organizacional

El sistema de organizacion es lineal y staff, para conservar la autoridad junto a la
responsabilidad, la maxima autoridad y coordinacién de actividades corresponde
a la Asamblea General y Consejo de Administracién (asociados), luego se
encuentra el Administrador y se finaliza con Produccién, Finanzas y
Comercializacién. El personal a cargo del funcionamiento sera un administrador,

un contador, el encargado de produccidén y comercializacion.

e  Sistema organizacional

La Cooperativa muestra una estructura organizacional de tipo formal, una
divisién de trabajo permanente, la toma de decisiones es descentralizada, tiene
una departamentalizacion funcional donde agrupa actividades de acuerdo a las
funciones de cada uno de los puestos en la organizacién, para evitar duplicidad

de funciones y aumentar la eficiencia de sus colaboradores.
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Grafica 14
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Platano CODEPLA R.L.
Ano 2012

Asamblea General

Comision de Vigilancia

Consejo de
Administracion

Comitéede | ____________|
Educacién
Administracién ’

Produccion Finanzas ’ Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para el funcionamiento de la Cooperativa se adquiere el mobiliario y equipo (un
escritorio, una silla secretarial, cinco sillas plasticas, un archivo y un teléfono
celular), y el equipo de computacion (una computadora de escritorio y una

impresora).

8.1.7 Estudio financiero
Permite determinar los costos, fuentes de financiamiento, precio de venta,

gastos, utilidad y evaluacién de los resultados.

8.1.7.1 Inversion fija
Son todos los desembolsos que deben efectuarse para la adquisicion de bienes
de capital (tangible e intangible), que seran necesarios para realizar la

produccién de cinco manzanas de platano.
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Cuadro 67
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion Fija

Arno 2012
e s Unidad de . Costo
Descripciéon media Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible

Equipo agricola 2,795
Bomba para fumigar Unidad 5 375 1,875
Carretillas de mano Unidad 4 230 920
Sistema de riego 23,000
Herramientas 1,240
Azadones Unidad 10 65 650
Palas Unidad 10 34 340
Machetes Unidad 10 25 250
Mobiliario y equipo 1,900
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 300 300
Sumadora Unidad 1 250 250
Sillas plasticas Unidad 5 50 250
Teléfono celular Unidad 1 200 200
Archivo Unidad 1 400 400
Equipo de computacion 3,800
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 -~ 3,500
Impresora Unidad 1 300 300
Inversidon en plantacion 85,005
Intangible

Gastos de organizacidon 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 122,740

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayor inversién se concentra en la inversién en plantacién la cual representa
el 69% del total, el equipo de riego con un 19% vy el resto se encuentra dividido
entre equipo agricola, mobiliario y equipo, herramientas, equipo de computacién

y gastos de organizacién.
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) Inversién en plantacidén
Es la integracién de los costos y gastos para el crecimiento de la plantacién; se

integra de la siguiente forma.

Cuadro 68
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion en Plantacion

ARo 2012
Unidad .
Descripcion de Cantidad ui’ﬁ::?o Total Q.
medida
Insumos 42,525
Semilla 20,000
Cormo (de hijos de espada) Unidad 10,000 2.00 20,000
Fertilizante 13,625
Triple 15 Quintal 25  275.00 6,875
Urea Quintal 25 270.00 6,750
Nematicidas-insecticidas 7,875
Forater 10g Quintal 25 315.00 7,875
Herbicida 1,025
Paraquat aleman Litro 25 41.00 1,025
Mano de obra 24,044
Preparacién del terreno Jornal 40 68.00 2,720
Trazado y estaquillado Jornal 15 68.00 1,020
Ahoyado Jornal 15 68.00 1,020
Siembra Jornal 15 68.00 1,020
Limpia Jornal 70 68.00 4,760
Deshojes y deshijes Jornal 15 68.00 1,020
Fertilizacién Jornal 50 68.00 3,400
Control fitosanitario Jornal 50 68.00 3,400
Bonificacién incentivo Jornal 270 8.33 2,249
Séptimo dia Jornal 3,435
Otros costos 18,436
Prestaciones laborales % 21,795 30.55 6,658
Cuota patronal IGSS % 21,795 11.67 2,543
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1000 6,000
Depreciacion equipo agricola Mensual 6 a7 280
Depreciacion herramientas Mensual 6 26 155
Depreciacion equipo de riego Mensual 6 383 2,300
Amortizacién gastos de organizacion Mensual 6 83 500
Total 85,005

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El rubro mas significativo son los insumos debido a que la materia prima es
necesaria para la realizaciéon del proyecto, los gastos y costos son por seis
meses, periodo de tiempo que la planta necesita para llegar a su nivel de

crecimiento.

8.1.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se estima para el periodo previo a la cosecha, los principales rubros que lo
integran son: insumos, mano de obra, costos, gastos de administracion y de

produccion.

Cuadro 69
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Platano
Inversioén en Capital de Trabajo

Ao 2012
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Total Q.
Medida Unitario
Q.

Insumos 9,720
Fertilizantes 8,355
20-20-20 Quintal 15 287 4,305
Urea Quintal 15 270 4,050
Insecticida 750
Malathion Litro 15 50 750
Herbicida 615
Para quat aleman Litro 15 41 615
Mano de obra 17,810
Limpia Jornal 60 68 4,080
Fertilizacién Jornal 30 68 2,040
Control fitosanitario Jornal 30 68 2,040
Cosecha, acarreo y seleccion Jornal 80 68 5,440
Bonificacién 200 8.33 1,666
Séptimo dia 2,544
Costos indirectos variables 6,816
Prestaciones laborales % 16,144 30.55 4,932
Cuota patronal IGSS % 16,144 11.67 1,884
Costos fijos de produccion 22,200
Honorarios del encargado de

_produccion Mensual 6 2,000 12,000

ContinGa en la pagina anterior...
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Descripcién Unidad de Cantidad Costo Total Q.
Medida Unitario
Q.
Alquiler de la bodega Mensual 6 400 2,400
Arrendamiento de terreno Mensual 6 1,000 6,000
Energia eléctrica Mensual 6 200 1,200
Agua Mensual 6 100 600
Gastos de administracion 17,500
Honorarios administrador Mensual 6 2,250 13,500
Honorarios contador Mensual 6 500 3,000
Papeleria y Utiles 1,000 1,000
Total inversion capital de trabajo 74,046

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a la informacion del cuadro anterior se puede estimar la cantidad de

inversion del capital de trabajo que se necesita para la produccién de cinco

manzanas de platano la cual asciende a Q. 74,046.00.

8.1.7.3 Inversion total

Es el total de los recursos monetarios necesarios para llevar a cabo la propuesta

de inversién de la produccion, integrada por la inversion fija y la inversién en

capital de trabajo, la cual se describe a continuacién.

Cuadro 70

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano

Inversion Total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcidén Sub total Total %
Inversion fija 122,740 62
Equipo agricola 2,795
Sistema de riego 23,000
Herramientas 1,240
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacién 3,800
Inversién en plantacién 85,005

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Sub total Total %
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,046 38
Insumos 9,720
Mano de obra 17,810
Costos indirectos variables 6,816
Costos fijos de produccion 22,200
Gastos de administracion 17,500
Inversion total 196,786 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El total de la inversion inicial para la puesta en marcha de la produccién de las
cinco manzanas asciende a Q. 196,786.00. La inversién fija representa el 62%, y

la inversion de capital de trabajo representa el 38%.

8.1.7.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios de fuentes internas y externas, que se requieren

para financiar la inversién del proyecto.

. Fuentes internas

Comprende los recursos propios, estas se realizaran por medio de las
aportaciones personales. Los 20 asociados aportaran Q. 4,562.25 cada uno, lo
cual asciende a un total de Q. 91,245.00

. Fuentes externas

Para iniciar con el proyecto es necesario tener acceso al crédito bancario para
complementar el financiamiento aportados por los asociados, es preciso adquirir
un préstamo de Q. 105,541.00 para enfrentar los gastos previo a obtener

ganancias.
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A continuacién se presenta el cuadro de la distribucién del financiamiento del

proyecto a través de fuentes internas y externas.

Cuadro 71

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Fuentes de Financiamiento

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recur:sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total
Inversiodn fija 91,245 31,495 122,740
Equipo agricola 2,795 2,795
Sistema de riego 23,000 23,000
Herramientas 1,240 1,240
Mobiliario y equipo 1,900 1,900
Equipo de computacion 3,800 3,800
Inversién en plantacion 85,005 85,005
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Capital de trabajo 74,046 74,046
Insumos 9,720 9,720
Mano de obra 17,810 17,810
Costos indirectos variables 6,816 6,816
Costos fijos de produccion 22,200 22,200
Gastos de administracion 17,500 17,500
Total 91,245 105,541 196,786

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La proporcion en que se distribuye los recursos ajenos representa el 54% del

total de la inversidn, valor que sera solicitado a fuentes externas.

. Plan de amortizacion

Con respecto a los recursos externos se solicitara un préstamo a plazo de tres

afos, con una tasa de interés del 14% anual, con una garantia fiduciaria en el

Banco de Desarrolio Rural (BANRURAL), con un plan de amortizacién tal como

se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 72
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Plan de Amortizacion

Aio 2012
(Cifras en quetzales)
Afio A";°£2;§‘t‘:l°“ '“:f;ﬁz)es Total Saldo de capital
0 105,541
1 35,180 14,776 49,956 70,361
2 35,180 9,851 45,031 35,181
3 35,181 4,925 40,106 0
Total 105,541 29,652 135,093

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La amortizacion del préstamo sera de Q. 35,180.00 anuales mas los intereses
respectivos que varian respecto al saldo de capital, a partir del primer afio

productivo.

8.1.7.5 Estados financieros
Son los estados que permiten reflejar la situacién econémica y financiera de una
empresa o proyecto; los resultados de las operaciones a una fecha determinada.

A continuacién se presenta los estados financieros basicos.

o Estado de costo directo de produccion proyectado
Determina el costo total de la producciéon. Toma en consideracion los cinco afos

de vida util del proyecto y la extensiéon de cinco manzanas de terreno.
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Cuadro 73
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Aino2 Ano3 Ainod4 Anob
Insumos 19,440 19,440 19,440 19,440 19,440
Fertilizantes 16,710 16,710 16,710 16,710 16,710
20-20-20 8,610 8,610 8,610 8,610 8,610
Urea 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100
Insecticida 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Malathion 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Herbicida 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230
Para quat aleman 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230
Mano de obra 35,620 35,620 35,620 35,620 35,620
Limpia y riego 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Control fitosanitario 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Cosecha, acarreo y seleccién 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Bonificaciéon 3,332 3,332 3,332 3,332 3,332
Séptimo dia 5,088 5,088 5,088 5,088 5,088
Costos indirectos variables 13,632 13,632 13,633 13,633 13,633
Prestaciones laborales 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864
Cuota patronal IGSS 3,768 3,768 3,768 3,768 3,768

Costo directo de produccién 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693

Produccién anual en quintales 3,185 3,087 3,087 3,038 3,038
Costo directo por quintal 21.57 22.25 22.25 22.61 22.61

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La variacién de la producciéon anual en quintales, se debe a que cada ciclo la
planta madre al culminar la cosecha, se corta y el hijo producira la nueva y baja
el rendimiento de produccién por cada cosecha obtenida e incrementa el costo.

o Estado de resultado proyectado
Determina a los inversionistas los resultados de operacién proyectados vy

comprende el monto de las ventas estimadas.



Cuadro 74

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Estado de Resultado Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiho2 Ano3 Ao 4 Aio5 Ano6

Ventas 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
(-) Costo directo de produccion 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693
Ganancia marginal 313,508 301,748 301,747 295,867 295,867
(-) Costos fijos de produccion 66,370 66,870 66,870 66,715 63,980
Honorarios del encargado de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Arrendamiento de la bodega 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento del terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién equipo agricola 559 559 559 559 280
Depreciacion equipo de riego 4600 4,600 4,600 4,600 2,300
Depreciacién herramienta 310 310 310 155
Depreciacion plantacion de platano 17,001 17,001 17,001 17,001 17,000
(-) Gastos de administracion 36,647 36,647 36,646 35,380 34,880
Honorarios administrador 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y Utiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion equipo de computacion 1,267 1,267 1,266

Depreciacion mobiliario y equipo 380 380 380 380 380
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 500
Utilidad en operacion 209,991 198,231 198,231 193,772 197,008
(-) Gastos financieros 14,776 9,851 4,925

Intereses sobre préstamo 14,776 9,851 4,925

Ganancia antes de ISR 195,215 188,380 193,306 193,772 197,008
(-) Impuesto sobre la renta 31% 60,617 58,398 59,925 60,069 61,072
Utilidad neta 134,698 129,982 133,381 133,703 135,935

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el area de producciéon y administracién no es necesario calcular los gastos de

indemnizacion y/o cuotas patronales, porque las contrataciones se realizan bajo

la modalidad de honorarios. La depreciacién de la plantacién se calcula por los

cinco afos, debido a que no hay nueva siembra de plantacién, el cormo
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sembrado al inicio del proyecto culmina sus ciclos de produccién al llegar al

quinto ano de la vida til del proyecto.

o Presupuesto de caja
Es el analisis del origen del efectivo y rubros que producen los desembolsos o
inversiones, para reflejar la disponibilidad en caja al final de cada periodo. Se

presenta el movimiento de efectivo durante la vida util del proyecto.

Cuadro 75
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aho1 Ahro2 Anro3 Ano4 Ano 5
Ingresos 578,986 632,873 750,673 869,636 1,027,178
Saldo inicial 262,433 380,233 505,076 662,618
Aportacion de los asociados 91,245
Préstamo bancario 105,541
Ventas 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
Egresos 316,553 252,640 245,597 207,018 207,162
Equipo agricola 2,795
Sistema de riego 23,000
Herramienta 1,240
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacion 3,800
Inversién en plantacion 81,770
Gastos de organizacion 5,000
Amortizacion préstamo 35,180 35,180 35,181
Costo directo de produccion 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693
Costos fijos de produccion 44400 44400 44,400 44,400 44,400
Gastos administracion 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000
Gastos financieros 14,776 9,851 4,925
Impuesto sobre la renta 60,517 58,398 59,925 60,069
Saldo final 262,433 380,233 505,076 662,618 820,016

Fuente: investigacion de ca

mpo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el primer afo los ingresos provienen del aporte de los asociados, y el

préstamo bancario. En los afios siguientes el proyecto mantiene su liquidez en

las ventas las cuales son suficientes para cubrir todos los costos y gastos que se

generen en el periodo.

o Estado de situacidn financiera proyectado

Se reflejan los derechos y obligaciones con los que cuenta el proyecto, en este

se registran los activos, pasivos asi como el capital por un periodo determinado,

se presenta el siguiente cuadro con la informacién establecida.

Cuadro 76 )
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Platano
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Ano §
Activo
Activo no corriente 94,388 69,272 44,155 20,459 0
Equipo agricola 2,795 2,795 2,795 2,795 2,795
(-) Depreciacion acumulada (839) (1,398) (1,957) (2,516) (2,795)
Equipo de riego 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
(-) Depreciacion acumulada (6,900) (11,500) (16,100) (20,700) (23,000)
Herramientas 1,240 1,240 1,240 1,240
(-) Depreciacion acumulada (465) (775) (1,085) (1,240)
Mobiliario y equipo 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
(-) Depreciacion acumulada (380) (760) (1,140) (1,520) (1,900)
Equipo de computacién 3,800 3,800 3,800 ’
(-) Depreciacion acumulada (1,267) (2,534) (3,800)
Plantacion platano 85005 85,005 85,005 85,005 85,005
(-) Depreciacion acumulada (17,001) (34,002) (51,003) (68,005) (85,005)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,500) (2,500) (3,500) (4,500) (5,000)
Activo corriente 262,433 380,233 505,076 662,618 820,016
Efectivo 262,433 380,233 505,076 662,618 820,016

Contindan en la pagina anterior...
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Descripcion Ano 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Total activo 356,821 449,505 549,231 683,077 820,016
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 225,943 355,926 489,306 623,008 758,944
Aporte de asociados 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Ganancia del periodo 134,698 129,983 133,380 133,702 135,936
Ganancia acumulada 134,698 264,681 398,061 531,763
Pasivo no corriente 35,180 35,181
Préstamo a corto plazo 35,180 35,181
Pasivo corriente 95,698 58,398 59,925 60,069 61,072
Préstamo a largo plazo 35,181
ISR por pagar 60,517 58,398 59,925 60,069 61,072
Total pasivo y patrimonio 356,821 449,505 549,231 683,077 820,016

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los diferentes rubros que integran el patrimonio de la Cooperativa al 31 de
diciembre de cada afo, son el capital propio, los compromisos a largo plazo y las

ganancias acumuladas.

El activo no corriente que esta sujeto a depreciacién segln porcentajes maximos
legales por la ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR- los gastos de organizacién
incurridos en la implementacién del proyecto; el activo corriente los integran los
valores monetarios en caja y bancos al final de cada periodo. El pasivo son

todas las obligaciones que se ha contraido en la ejecucién del proyecto.

8.1.8 Evaluacion financiera
Proceso que consiste en medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

8.1.8.1 Punto de equilibrio
Es el total de ventas que se deben efectuar para cubrir los costos como los

gastos y no tener pérdidas ni ganancias.
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. Punto de equilibrio en valores
indica el monto al que deben alcanzar las ventas para ser capaz de cubrir los
costos y asi mantener el equilibrio de la situacion financiera de la empresa, a

partir del mismo se inicia la generacién de utilidades.

PV. = Gastos fijos - 118,293
o % de ganancia marginal 0.820272

Q.144,212.00

Se necesita vender Q. 144,212.00 que es el punto donde cubre los costos

incurridos y no genera pérdida ni ganancia.

o Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccién necesario, para que con el valor de las ventas,

pueda cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio.

PEV = 144212 _ 1,202 quintales

Precio de venta 120

P.E.V.

Para logar el punto de equilibrio necesita vender 1,202 quintales para recuperar

los costos incurridos en la produccion.

. Margen de seguridad

Los resultados de esta formula indican a la direccion de la Cooperativa la
proximidad de sus volumenes de venta con respecto a su punto de equilibrio.
Esta medida representa la disminucién porcentual de las ventas antes de que

comiencen las pérdidas.

El nivel al que pueden disminuir las ventas antes de empezar a producirse
pérdida es del 62%. Dicho de otra forma, el PE de la empresa esta en 38% de
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las ventas actuales. Una empresa que venda y apliqué su PE, tendra un margen

de seguridad de cero.

¢ Grafica del punto de equilibrio
La representacion grafica del punto de equilibrio en valores se presenta a

continuacion:

Grafica 15
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Punto de Equilibrio
Ano 2,012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En la gréfica anterior indica que la linea cero representa el equilibrio al nivel de

ventas minimo establecido y en la medida que éstas aumenten, las ganancias

comenzaran a reflejarse.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos

Constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales del

proyecto durante la vida util, originados del estado de resultado. Sirve de base

para el célculo del valor actual neto, la relacién beneficio costo y la tasa interna

de retorno. A continuacion se presenta el cuadro.

Cuadro 77
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano

Flujo Neto de Fondos

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
Ventas 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
Egresos 222,385 215,341 211,943 207,161 208,165
Costo directo de 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693
produccién
Costos fijos de 44400 44400 44,400 44,400 44,400
produccion
Gastos de administracion 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000
Gastos financieros 14,776 9,851 4,925
Impuesto sobre la renta 60,517 58,398 59,925 60,069 61,072
Flujo neto de fondos 159,815 155,099 158,497 157,399 156,395

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Anualmente la relacién de los ingresos y

positivos, lo cual es un indicador de aceptacién del proyecto.

8.1.8.3 Valor actual neto

egresos generara flujos netos

Es uno de los métodos basicos importantes en los flujos netos de fondos en

funcién del tiempo. Consiste en encontrar diferencias entre el valor actualizado
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de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos,

incluye la inversion total.

Para aplicacién del procedimiento anterior es necesario establecer la tasa de
rendimiento minima aceptada, conocida como -TREMA-, por debajo de la cual
un proyecto no es aceptable. El siguiente cuadro muestra la actualizacién del

flujo neto a la tasa minima aceptada, por los asociados de un 30%.

Cuadro 78
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

Factor de

- ‘r Flujo neto . _ ... Valoractual
Ao Inversiéon Ingresos Egresos de #on dos actu:asltl)ﬁzclon heto

0 196,786 196,786 (196786) 1.00000 (196786)
1 382,200 222,385 159,815 0.76923 122,935
2 370,440 215,341 155,099 0.59172 91,775
3 370,440 211,943 158,497 0.45517 72,142
4 364,560 207,161 157,399 0.35013 55,110
5 364,560 208,165 156,395 0.26933 42,122

196,786 1,852,200 1,261,781 590,419 187,297

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que es positivo el valor actual neto después de aplicar el factor de
actualizacion al flujo neto, por lo tanto segun los criterios de aceptacion, el
proyecto de produccion de platano es rentable y es aconsejable la inversion.

8.1.8.4 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversion total.
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Se presenta a continuacién el cuadro con los datos establecidos para el
proyecto.

Cuadro 79
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Platano
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

Factor de
Aino Inversion Ingresos Egresos actugl(i;zcién a cItI:J gaﬁ?zs:dsos acsl?arﬁ:::o s

0 196,786 196,786 1.00000 196,786
1 382,200 222,385 0.76923 294,000 171,065
2 370,440 215,341 0.59172 219,195 127,421
3 370,440 211,943 0.45517 168,612 96,469
4 364,560 207,161 0.35013 127,643 72,533
5 364,560 208,165 0.26933 98,187 56,065

196,786 1,852,200 1,261,781 907,636 720,339

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se observa que los calculos de los flujos netos han sido actualizados a la misma
tasa de descuento del 30% que representa el mismo costo de oportunidad en el
-VAN-, se establecié que la relacion de beneficio es que por cada quetzal
invertido por los socios ganan Q.0.26 centavos, por lo que la inversidn es
aceptable.

8.1.8.56 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizaciéon que iguala el valor actual de los flujos netos con la
inversion total de un proyecto, es la tasa de actualizaciéon que hace que el valor
actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos
negativos, incluye la inversion total. La -TIR-mide la rentabilidad de un proyecto
y si es igual o mayor que la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se

rechaza, esto garantiza que el proyecto generara mas del rendimiento esperado.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano

Cuadro 80

Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)
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. Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Afio netode descuento de for_ldos descuento de fopdos 75.4734% de for_ldos
fondos 75.4730% actualizado 75.4736% actualizado actualizado

0 (196,786) 1 (196,786) 1 (196,786) 1 (196786)

1 159,815 0.56989 91,077 0.56989 91,077 0.56989 91,077
2 155,099 0.32477 50,372 0.32477 50,372 0.32477 50,372
3 158,497 0.18508 29,335 0.18508 29,335 0.18508 29,335
4 157,399 0.10548 16,602 0.10548 16,602 0.10548 16,602
5 156,395 0.06011 9,401 0.06011 9,401 0.06011 9,401
590,419 1 (1) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se presenta un resumen del calculo de la actualizacién de los flujos netos de

fondos, el valor actual neto positivo cercano a cero a una tasa de 75.4730% y

negativo cercano a cero a una tasa de 75.4736%. La —TIR- reflejo un 75.4734%.

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Para efectos de calcular el tiempo que se tardara en recuperar el capital

invertido, se presenta el valor de la inversion total del proyecto y los flujos netos

de fondos actualizados determinados en el cuadro del valor actual neto, que

representan los aportes de recuperacion al final de cada afio.
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Cuadro 81
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

Ao Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0 196,785

1 122,935 122,935
2 91,775 214,710
3 72,142 286,852
4 55,110 341,962
5 42,122 384,083

196,785 384,083

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversién para la produccién de platano hecha por los asociados, se

recuperara en un afio, nueve meses y veinte dias.

8.1.9 Impacto social

El cultivo de platano curare enano no causa dafios al medio ambiente, es un
proyecto que genera beneficios econémicos a los socios, en el aspecto social,
se beneficiara a las familias, porque promueve la formacion de una Cooperativa
de productores agricolas, que conoceran las ventajas y beneficios que se
obtienen al estar asociados, ademas de generar 470 jornales para los
pobladores, la actividad comercial promueve una diferente manera de competir

con productos de buena calidad, y eleva el nivel de ingresos del Municipio.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA

Con la finalidad de aprovechar las diferentes potencialidades identificadas en el
municipio de Guanagazapa y presentar un proyecto que beneficie a la
comunidad, se propone el cultivo de papaya, el cual se adapta a las condiciones
de suelo, clima, recursos naturales, tecnologia y capacidad econémica de los

productores.

8.2.1 Descripcion del proyecto

Algunos de los terrenos del Municipio cumplen con las condiciones necesarias
para el cultivo, el rendimiento de la plantacién depende de varios factores como:
la distancia de siembra por manzana, las condiciones fitosanitarias del cultivo,

dafios ocasionados por plagas, vientos y condiciones climatologicas, entre otras.

La cosecha se inicia a los ocho meses después de la siembra y continGa sin
interrupcién durante todo el afio, se pretende obtener un volumen total de
produccién de 25,300 quintales, para el presente estudio se toma en cuenta una

proyeccién de cinco afios.

La producciéon se comercializara a nivel nacional, dirigido a puntos de venta
mayoristas como la Central de Mayoreo -CENMA-, a un precio de Q. 130.00 el

quintal.

8.2.2 Justificacion
Las propiedades de la tierra y el clima imperantes en el Municipio son propicias
para la diversidad de cultivos, por las bondades que este posee, se considera

que la produccién de papaya representa una alternativa para los agricultores.

La mayoria de la poblacién obtiene ingresos por debajo del salario minimo, lo

que ocasiona que muchos de ellos no logren cubrir sus necesidades basicas,
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debido a que la produccién agricola se orienta a otro tipo de cultivos poco

atractivos.

Se toma en cuenta que el cultivo de papaya tiene gran aceptacion en el mercado
nacional por el alto grado nutritivo y forma parte de la dieta alimenticia de la

poblacién, que lo convierte en un producto rentable.

8.2.3 Objetivos
Para la ejecuciéon del proyecto es necesario establecer los requerimientos

necesarios, para lo cual se presentan los objetivos siguientes:

8.2.3.1 General

Contribuir al desarrollo y la economia del Municipio por medio de nuevas
alternativas de produccién, generar fuentes de ingresos y la diversificacién de
productos agricolas, que contribuyan a mejorar las condiciones socioeconémicas

de los productores.

8.2.3.2 Especificos

¢ Aprovechamiento de los recursos naturales con que cuenta el Municipio, para
la diversificacion de nuevos productos agricolas.

e Aprovechar las lineas de crédito que brindan financiamiento, a los pequenos
productores, con el fin de mejorar e incrementar la produccién de este cultivo.

o Generar fuentes de empleo que permita mejorar el nivel de vida de la
poblacién.

e Determinar la rentabilidad del proyecto, para la participacion e inversién de
los integrantes de la cooperativa.

¢ Obtener asesoria técnica sobre el proceso productivo del nuevo cultivo y con

ello mejores resultados en la produccion.
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8.2.4 Estudio de mercado
Se da a conocer todo lo relacionado con el producto, las caracteristicas y los
resultados de algunas variables para el desarrollo del proyecto, como: oferta,

demanda, precio y comercializacién, se destinara al mercado nacional.

8.2.4.1 Identificacién del producto

La papaya es un fruto de forma ovoide-oblonga, casi cilindrica, grande, carnosa,
jugosa, con ranuras longitudinalmente en la parte exterior, la variedad de los
frutos pueden alcanzar de 15 a 50 centimetros de longitud, de 12 a 25

centimetros de diametro y un peso de 0.5 a 15 libras o mas.

Esta fruta pertenece a la familia caricacea, originaria de las zonas tropicales de
México y Centroamérica, agrupa cuatro géneros, el mas importante es carica y

una de las mas comunes en el Guatemala.

e Caracteristicas
El fruto esta formado por 3 partes: El exocarpio o cascara, el mesocarpio o pulpa

y el endocarpio que contiene las semillas y mucilago.

La pulpa del fruto es rica en agua, azucares, vitaminas minerales y sustancias, el
color varia de amarillo palido a amarillo rojizo, para este proyecto la variedad

que se pretende cultivar es Maradol.

En la especie el cultivo es precoz, la floracion inicia aproximadamente a los tres
meses de trasplante, se cosecha alrededor de ocho a doce meses después y
puede mantenerse hasta los veinte meses. El contenido de azucar es de

aproximadamente doce gramos y la pulpa tiene una excelente consistencia.
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e Valor nutricional
La papaya es muy apreciada por sus propiedades nutritivas y su exquisito sabor,
por otra parte tiene bajo valor cal6rico y el contenido de fibra. La siguiente tabla

contiene la composicién quimica y nutricional de la papaya:

Tabla 23
Importancia Nutricional por cada 100 gramos de Papaya
Ano 2012
Nutriente Contenido Unidades

Agua 88.83% -
Energia 39.00 Kcal
Proteina 0.61 G
Grasa total 0.14 G
Carbohidratos 9.81 G
Fibra total 1.80 G
Ceniza 0.61 G
Calcio 24.00 Mg
Fésforo 5.00 Mg
Hierro 0.10 Mg
Tiamina 0.03 Mg
Riboflavina 0.03 Mg
Niaciana 0.34 Mg
Vitamina C 62.00 Mg
Vitamina A - equivalente a retinol 55.00 Mcg
Acidos grasos monoinsaturados 0.04 G
Acidos grasas poliistauradas 0.03 G
Acidos grasas saturadas 0.04 G
Potasio 257.00 Mg
Sodio 3.00 Mg
Zinc 0.07 Mg
Magnesio 10.00 Mg
Vitamina B6 _ 0.02 Mcg
Folato - equivalente folatos dietéticos 38.00 Mcg

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, 2da edicion, 2012, Instituto de nutricién de Centro América y Panama (INCAP),
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

Este producto es una fruta rica en vitaminas y minerales, contiene una enzima

(la papaina) la cual mejora la digestion, neutraliza los acidos gastricos y ayuda a
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quemar las grasas, ademas contiene propiedades nutricionales y terapéuticas

que ayuda a prolongar la vida de aquellos que la consumen.

e Mercado meta

El principal destino que tendra la produccién de papaya, sera el mercado
nacional, principalmente por personas que poseen la capacidad econdmica,
gusto y preferencia por este tipo de fruta, segmentado por edades en el rango de
5 a 64 anos que se traduce en un 60% de la poblacién total del pais.

8.24.2 Oferta
La oferta total esta constituida por la produccién nacional mas las importaciones
efectuadas en un periodo de tiempo dado, para cual se presentan los datos

histéricos y proyectados que permiten analizar el comportamiento de la oferta.

A continuacién se presenta el cuadro que corresponde a la oferta historica y

proyectada de los ultimos cinco afios:



Cuadro 82

Republica de Guatemala

Oferta Histérica y Proyectada de Papaya

Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)
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Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2007 1,050,000 1,375 1,051,375
2008 1,101,800 220 1,102,020
2009 1,007,300 0 1,007,300
2010 1,112,800 147 1,112,947
2011 1,327,000 0 1,327,000
2012 1,289,280 0 1,289,280
2013 1,345,780 0 1,345,780
2014 1,402,280 0 1,402,280
2015 1,458,780 0 1,458,780
2016 1,515,280 0 1,515,280

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, afios
2007 a 2010, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacioén -MAGA-. Se utilizd para la produccion el método de minimos cuadrados, Y=a+b(x)
donde a=1, 119,780 b=56,500 para la produccién y a=348.41 b=-282.26 para importaciones.

La oferta total nacional muestra una tendencia ascendente, con excepcion del
afo 2007, en donde se observa una reduccién en la produccion, a pesar de que
la cantidad de importaciones no es representativa. Por medio del método de
minimos cuadrados se estima que para el afio 2016 se tendra un aumento de
463,905 quintales en relacion al afio 2007, lo que indica que esta fruta esta
cobrando auge en el pais y existe la oportunidad de participar en el mercado
para satisfacer la demanda actual y por consiguiente los consumidores se

abasteceran del producto.

8.2.4.3 Demanda

Se refiere a la cantidad de papaya solicitada por consumidores que necesitan
satisfacer una necesidad, se tiene una demanda historica en la cual se estudia
la posible cantidad consumida en afios anteriores, mientras que la demanda
proyectada permite analizar la cantidad de produccién que se espera sea

adquirida en el fututo.
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En el cuadro siguiente se muestra la demanda en quintales tanto histéricas

como las esperadas en el tiempo de vida atil del proyecto:

Cuadro 83
Reptblica de Guatemala
Demanda Histérica y Proyectada de Papaya
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda

Nacional Delimitada 60% percapita Potencial
2007 13,344,770 8,006,862 0.14 1,120,961
2008 13,677,815 8,206,689 0.14 1,148,936
2009 14,017,057 8,410,234 0.14 1,177,433
2010 14,361,666 8,617,000 0.14 1,206,380
2011 14,713,763 8,828,258 0.14 1,235,956
2012 15,073,375 9,044,025 0.14 1,266,164
2013 15,438,384 9,263,030 0.14 1,296,824
2014 15,806,675 9,484,005 0.14 1,327,761
2015 16,176,133 9,705,680 0.14 1,358,795
2016 16,548,168 9,928,901 0.14 1,390,046

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, arios
2007 a 2010, informaciéon proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y Hoja de Balance de
Alimentos 2008 Guatemala.

Debido al aumento de la poblacién en los ultimos afios la demanda potencial
histérica y proyectada tiene un incremento constante entre cada afio; se delimita
la poblacién a un 60%, debido a que algunas personas no consumen esta fruta
por diferentes factores como gustos y preferencias, nivel econémico y edad

entre otros.

Se determiné un consumo per céapita ideal de 0.14 de quintal al afio, dato
proporcionado por profesionales nutricionistas basandose en las propiedades
vitaminicas y antioxidantes que posee la papaya y la prolongacién de la vida
de quienes la consumen, para el afo 2016 la demanda potencial tendra un

aumento lo cual es importante para la produccion.
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. Consumo aparente

El consumo aparente histérico es la cantidad real de la produccién de papaya
que se consumié para satisfacer las necesidades de la poblacién en un periodo
determinado de tiempo, mientras que el consumo aparente proyectado permite

analizar la cantidad de produccién consumida en forma real en el futuro.

En el siguiente cuadro se muestra datos histdricos y proyectados para los

préximos cinco afos:

Cuadro 84
Reptiblica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Papaya
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

. ‘x . . Consumo
Ano Produccién Importaciones  Exportaciones Aparente
2007 1,050,000 1,375 147,270 904,105
2008 1,101,800 220 215,923 886,098
2009 1,007,300 0 162,597 844,703
2010 1,112,800 147 274,927 838,020
2011 1,327,000 0 276,428 1,050,572
2012 1,289,280 0 310,625 978,655
2013 1,345,780 0 342,357 1,003,423
2014 1,402,280 0 374,089 1,028,191
2015 1,458,780 0 405,821 1,052,959
2016 1,515,280 0 437,553 1,077,727

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, arios
2007 a 2010, informaciéon proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-. Se utilizd para las exportaciones el método de minimos cuadrados,
Y=a+b(x) donde a=215,428.89 y b=31,732.

En el comportamiento de las exportaciones se da un crecimiento constante con
excepcion del ano 2009, a diferencia de las importaciones las cuales no son
muy representativas, sin embargo el consumo aparente muestra un mercado

nacional amplio, lo que es favorable para el proyecto.
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o Demanda insatisfecha

Es la que determina la cantidad de demanda que no se logra cubrir en el
mercado con la produccién ofrecida, lo que provoca que en la poblacién exista
una necesidad de compra. A continuacién se presenta el cuadro de la demanda
insatisfecha historica y proyectada para el periodo 2007-2016 de la republica de

Guatemala:

Cuadro 85
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Papaya
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afio Demangia Consumo Den_13nda
: Potencial aparente Insatisfecha
2007 1,120,961 904,105 216,856
2008 1,148,936 886,098 262,839
2009 1,177,433 844,703 332,730
2010 1,206,380 838,020 368,360
2011 1,235,956 1,050,572 185,384
2012 1,266,164 978,655 287,508
2013 1,296,824 1,003,423 293,401
2014 1,327,761 1,028,191 299,570
2015 1,358,795 1,052,959 305,836
2016 1,390,046 1,077,727 312,319

Fuente: elaboracién propia, con base en cifras del cuadro 83 para la demanda potencial y 84
para consumo aparente de este informe.

El analisis muestra un resultado positivo debido a la existencia de demanda
insatisfecha, lo que hace factible la implementacién del proyecto, ademas es
importante mencionar que la proyecciéon presenta un aumento gradual lo cual

es favorable para ampliar la participaciéon en el mercado en un futuro.

8.24.4 Precio
Se establecera un precio de venta de Q. 130.00 el quintal, el cual se encuentra

sujeto a cambios de acuerdo a las variaciones del mercado, se toma en cuenta
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que el peso aproximado de cada papaya sera de cinco libras y el quintal

constara de veinte papayas.

8.24.5 Comercializacién

Es la serie de actividades de manipulacion y transferencia del producto o bien el
mecanismo primario que coordina la produccién, distribucién y el consumo, sin
olvidar los gustos y preferencias de los consumidores para satisfacer sus

necesidades.

Para la ejecucion del proyecto se propone realizar esta actividad a nivel
nacional, en el mercado de mayor comercializacion como -CENMA- ubicado en
el extremo sur de la Ciudad Capital, debido a que no se cuenta con un mercado

local adecuado para la distribucién de cantidades considerables del producto.

o Proceso de comercializacion
Es el conjunto de actividades que facilita la distribucion del producto, los cuales

se detallan en la tabla siguiente:
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Tabla 24

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Papaya
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Estara a cargo por los miembros de la Cooperativa, quienes
seran los encargados de recolectar la cosecha y almacenarla en
una bodega provisional en donde posteriormente se verificara
que el producto cumpla con las caracteristicas necesarias de
calidad, tamanio, higiene y apariencia adecuada.

La papaya es un producto estacional y perecedero, por lo que su
comercializacién se debe realizar de una forma inmediata, en un
tiempo maximo de dos dias, la recoleccion debe hacerse de
manera constante para mantener el equilibrio y evitar una sobre-
oferta.

La primera etapa se da cuando el mayorista realiza la compra
directamente con el productor para luego trasiadarlo a la Central
de Mayoreo -CENMA-, en donde se comercializara al minorista
y este al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior muestra la forma en que se realizara el proceso de

comercializacién para la produccién de papaya.

Propuesta institucional

Esta integrado por los entes que forman parte de este proceso, los cuales se

describen en la siguiente tabla:



295

Tabla 25

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Papaya
Propuesta Institucional
Ano 2012

Participantes

Descripcion

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Es el responsable de cumplir con una produccién que relina
los requerimientos y necesidades de los compradores tales
como cantidad y calidad del producto.

Adquiere el producto de acuerdo a convenios de compra
venta establecida con el productor, para luego distribuirlo a
clientes minoristas y aumentar el segmento de mercado al
que tiene acceso el producto.

Son las personas que compran en exclusiva a los
mayoristas, venden el producto a determinados precios,
son ellos quienes lo distribuyen a todos los mercados y
posibles puntos de venta a nivel nacional.

El proceso de comercializacion se finaliza con el
consumidor final, a quien se le da la facilidad de adquirir el
producto en el lugar que lo requiera, gracias a la cadena de
intermediarios que forman parte de esta etapa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cada participante en el proceso de comercializacion de papaya es igual de

importante ya que sin ellos no se lograria el traslado del producto de la

producciéon hasta el consumidor final.

e Operaciones de comercializacion

Esta se refiere a las actividades para transferir el producto al consumidor final,

por medio de los canales de comercializacién, cada participante obtiene un

margen de ganancia en dicha actividad los cuales se muestran a continuacion:
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e Canales de comercializacion
Comprende las etapas que se utilizan para la relacién de intercambio del
producto en mencién, entre el productor y el consumidor final. En la siguiente |a

se muestran los canales de comercializacion:

Grafica 16
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Canal de Comercializacion
Ao 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacion es directo en la distribucién de papaya, debido a
que el productor vende toda su produccién al mayorista quien traslada la misma
a la Central de Mayoreo -CENMA-, de la Ciudad de Guatemala.

o Margenes de comercializacion

Se define como la diferencia que existe entre el precio que recibe el productor
hasta que es adquirido por el consumidor final, en el siguiente cuadro se
presentan los margenes de comercializacién para la produccién y el papel que

desempefia cada participante durante el proceso.
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Cuadro 86
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Margenes de Comercializacion
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Precio Rendimiento

Institucion de venta Margen Costode Margen ¢ sobre % de

Q) bruto mercadeo heto invelfsién participacién

Productor 130.00 65
Quintal

Mayorista 170.00 40.00 7.00 33.00 25 20
Transporte 5.00

Alquileres 2.00

Minorista 200.00 30.00 4.60 25.40 15 15
Transporte 3.00

Alquileres 1.60

Consumidor

Final

Total 70.00 58.40 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La participacion del mayorista y minorista es menor en comparacién con el
productor, que tiene un 65% en la venta del producto. En el rendimiento se

observa que por cada quetzal de lo vendido obtiene Q. 0.65.

8.2.5. Estudio técnico

Resulta de la aplicacién, evaluacién y estudios encaminados a determinar el
punto 6ptimo, en la realizacion del proyecto, examina el tamano, localizacién,
volumen, valor y superficie de produccidon, el proceso productivo y
requerimientos técnicos e insumos a utilizar.
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8.2.5.1 Localizacion

Conocer la ubicacién es importante porque describe y especifica el lugar en
donde se llevara a cabo el proyecto, toma en cuenta factores como: clima,
transporte, suelo adecuado entre otros, estd integrada por la macro y micro

localizacion.

e Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en la republica de Guatemala, departamento de
Escuintla, municipio de Guanagazapa a 82 kildbmetros de la Ciudad Capital por
la carretera CA-2 ruta al pacifico y a una distancia de 23 kildbmetros de la

Cabecera Departamental.

e Microlocalizacidon

El proyecto se realizara en el municipio de Guanagazapa, en la comunidad
Jesus es el Rey localizada a una distancia de 8 kilometros de la Cabecera
Municipal, donde las condiciones climaticas son adecuadas para este cultivo;
ademas las vias de acceso son de terraceria transitables y accesibles para la

comercializacion.

8.2.5.2 Tamaiio

El tamafio del proyecto consiste en la capacidad de produccién que se tenga en
un periodo determinado con la utilizacién de equipo tecnolégico. Para el cultivo
de papaya se utilizaran cinco manzanas de tierra, donde se espera un volumen

de produccion inicial de 4,888 quintales al afio.

¢ Volumen, valor y/o superficie de la produccion

Se contempla cultivar cinco manzanas de terreno con un rendimiento anual de
4,888 quintales en el primer y tercer afio productivo, para el segundo, cuarto y
quinto afio 5,175, se realizard en dos fases: pre-operativa de 6 meses y

operativa con las diferentes producciones.
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El valor total de la produccion y superficie cultivada durante los cinco afios

productivos del proyecto, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 87
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion

Aio 2012

_ Supc_erficie '::r:ldl:ﬁgr:: Produccion Merma Volumen Precio :;:I?ar

Aio cultivada por en 2_% en ngto en de produccion
(manzanas) manzana quintales quintales quintales venta Q. Q.

1 5 978 4,888 98 4,790 130 622,668

2 5 1035 5,175 104 5,072 130 659,295

3 5 978 4,888 98 4,790 130 622,668

4 5 1035 5,175 104 5,072 130 659,295

5 5 1035 5,175 104 5,072 130 659,295
Total 25,300 506 24,794 3,223,220

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La producciéon en el afio uno es menor debido a que ésta no desarrolla su
maximo rendimiento, en el afo tres se realiza una nueva plantaciéon debido al
desgaste que sufre en los primeros afos, se utilizan las plantas que nacen de la
primera, razén que hace descender el rendimiento en ese afio.

En la produccién anual se estimé una merma del 2%, lo que deja un volumen
neto por los cinco anos de 24,794 quintales para lograr un monto total de en
ventas de Q. 3,223,220.00.

8.2.5.3 Proceso productivo
El proceso de produccidn de papaya, comprende una serie de actividades que
se realizaran en forma sistematica, con el fin de lograr el 6ptimo uso de los

recursos disponibles y obtener resultados satisfactorios.
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Este consiste en enumerar la serie de pasos a realizar, inicia en la seleccion de

insumos y concluye con la recolecciéon del producto.

) Etapa pre-operativa

Este periodo iniciara con las actividades del proceso productivo, para establecer
la primera produccion; lo integrara la inversién fija como plantacién en formacién
que conlleva un periodo de seis meses. Se describe en el flujograma siguiente:
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Flujograma del Proceso Etapa Pre-operativo

Ao 2012

Actividad

La seleccién del terreno sera franco arenoso,
profundo y con retencién de humedad, este se
remueve y se ara, para dejarlo mullido, suelto y
libre de malezas.

Seleccidén de los pilones, fertilizantes, insecticidas
y herbicidas para obtener una produccion 6ptima.

Consiste en trazar y hacer los hoyos con medidas
establecidas de 0.40 x 0.40 de profundidad.

Los pilones deben ser trasplantados en sus
agujeros, los cuales deben tener una altura entre
25 y 40 centimetros.

Se requieren dos aplicaciones semestrales para
su constante crecimiento, produccion de flores y
formacion de frutos.

Durante los primeros meses debe prestarse
atencioén a la limpia debido a que es propenso a
plagas que dafien las papayas.

Es indispensable para lograr produccién todo el
afo, el método de riego adecuado es por micro
aspersion.

Inicio

Seleccién y
preparacion del terreno

Seleccion de insumos

Marcado y ahoyado

Siembray trasplante

Fertilizacion

Limpia

Riego

L

Fin ]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

o Etapa operativa

Esta compuesta por los tres elementos del costo de produccién (insumos, mano

de obra y costos indirectos variables), gastos fijos de produccién y gastos de

administracidén. A continuacién se presenta la secuencia de actividades:
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Papaya

Flujograma del Proceso Etapa Operativa

Aiio 2012
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Actividad

En los primeros meses del cultivo debe presentarse
atencion en la limpieza, debido a que es propenso a
plagas.

‘El cultivo requiere de grandes cantidades de
fertilizacién, las cuales utilizan 15-15 y 18-46-0.

Eliminar hojas maduras e infectadas para que se
obtenga una buena planta.

Se utiliza tutores de madera para que las plantas no
se dafien o crezcan torcidas y puedan dar mejores
frutos.

- Proceso que se utiliza eliminar o erradicar aquellas
frutos que muestran sintomas de problemas.

Es importante para que la planta produzca buenos
frutos y haya produccion todo el afio, el adecuado es
por micro aspersion, el arbol adulto demanda hasta
25 litros de agua diarios.

Se recolecta el fruto de 10 a 14 meses después del
trasplante.

Inicio

Limpieza

Fertilizacion

Deshije y poda

Soporte de plantas

- Raleode frutos

Riego

Cosecha

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

8.2.5.4 Requerimientos técnicos

Son todos los elementos que se utilizaran para la realizacién de las diversas

actividades para la puesta en marcha del proyecto. A continuaciéon se presenta

la tabla con los requerimientos técnicos:
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Papaya
Requerimientos Técnicos

Ano 2012

Descripcion U::::ﬂl:e Cantidad
Terreno Manzana 5
Insumos
Pilones Unidad 5,175
Fertilizantes
Foérmula 15-15-15 Quintal 24
Foérmula 20-20-20 Quintal 30
Nitrato de potasio Quintal 57
Urea Quintal 57
Herbicidas
Paraquat aleman Litro 49
Insecticidas
Malathion Litro 49
Endosulfan Litro 49
Evisect Litro 25
Mano de obra
Preparacién de la tierra Jornal 40
Marcado del terreno y ahoyado Jornal 10
Siembra o trasplante Jornal 10
Fertilizacién Jornal 130
Limpias Jornal 260
Deshije y poda Jornal 20
Soporte de plantas Jornal 12
Raleo de frutos Jornal 12
Cosecha Jornal 150
Costos indirectos variables
Guantes Unidad 14
Lentes Unidad 14
Costos fijos de produccidn
Encargado de produccion 1
Cajas plasticas Unidad 100

. Gastos de Administracion
Administrador
Contador

1
1

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion U:::g:gjge Cantidad

Equipo agricola

Bombas de fumigar Unidad 3
Carretillas de mano Unidad 4
Escaleras Unidad 3
Equipo de riego Unidad 1
Herramientas

Azadones Unidad 12
Machetes Unidad 12
Cuchillos para corte Unidad 12
Limas Unidad 12
Piochas Unidad 12
Gastos de organizacion 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a los datos, se puede observar la cantidad de insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, costos fijos de producciéon, gastos de
administracion, inmuebles, instalaciones, equipo agricola, herramientas,

mobiliario y equipo, requeridos en el cultivo de papaya.

8.2.6 Estudio administrativo-legal
Se realiza para identificar los derechos y obligaciones de una organizacién, es
importante conocer la estructura, tipo y disefio organizacional. Las normas

legales que amparan, regulan la creacion y funcionamiento de las mismas.

8.2.6.1 Justificacién

En el Municipio no existe produccién de papaya, el proyecto contribuira a la
diversificacién agricola, rotacién de cultivos y generacién de empleo para los
habitantes de la comunidad JesUs es el Rey. Dispone de las condiciones
propicias para la produccién por las caracteristicas de clima, suelos y vias de

acceso.
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La forma de organizacion idénea para la produccién es una Cooperativa, entidad
que permitira satisfacer las necesidades, aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes de los asociados, a través de la cual se proveera,
conocimientos administrativos, técnicos y financieros que les permita contar con

una fuente de ingresos.

8.2.6.2 Objetivos
Se refieren a los propdsitos que se pretende alcanzar con la organizacién

propuesta, se pueden mencionar los siguientes:

e General

Fomentar el desarrollo social y econdmico en la comunidad JesUs es el Rey, a
través de la formaciéon de una Cooperativa de productores de papaya, con el fin
de obtener financiamiento, asistencia técnica y administrativa, insumos,

herramientas y equipo de buena calidad a precios accesibles.

e Especificos
e Planificar, organizar, programar y coordinar todas las actividades que
conduzcan a la realizacion 6ptima de la produccién.
e Capacitar y tecnificar la mano de obra que interviene en la produccion.
e Generar fuentes de trabajo que beneficie a los habitantes del Municipio.
e Crear una estructura organizacional adecuada, que permita la buena

organizacion y comercializacién del producto.

8.2.6.3 Tipo y denominacién

Se propone la creacion de una Cooperativa que se denominara: COOPERATIVA
DE PRODUCTORES DE PAPAYA “COPROPA, R.L.”, que estara formada por
20 asociados. En la siguiente imagen se presenta el logotipo que la identificara.
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Figura 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Cooperativa de Productores de Papaya
Logotipo Propuesto “COPROPA, R.L.”
Ano 2012

COPROPA R. L.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

8.2.6.4 Marco juridico
Para la creacion de la Cooperativa se aplicaran las siguientes normativas y leyes

que se mencionan a continuacion.

Externas
Es la base legal que sustentan las actividades de las Cooperativas, estan

contenidas en los documentos que se describen a continuacion:

. Constitucién Politica de la RepuUblica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas. que contempla los Articulos: 34.
Derecho de asociacién, 101. Derecho al trabajo, 102. Derechos sociales
minimos de la legislacion del trabajo, 103. Tutelaria de las leyes de trabajo,
106. Irrenunciabilidad de los derechos laborales.

° Cédigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 718 al 722 y del 726 al 728.
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o Cdédigo de Trabajo, Decreto Niumero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Seccién Segunda, Capitulo Quinto Obligacidén de los Patronos.

J Cédigo de Salud. Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Cddigo Civil Decreto Ley Numero 106. Gobierno de la Republica. Articulo
15. Son personas juridicas, inciso 4.

o Cddigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

° Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos: dos. Naturaleza de las cooperativas,
Articulo tres. Numero minimo de asociados.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 26-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, -IVA- Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo

Numero 7-79, del Organismo Ejecutivo de Republica de Guatemala.

Internas
Estan conformados por documentos escritos, que normen y regulen todas las
actividades en la cooperativa, para el buen funcionamiento. A continuacién se

presentan las siguientes normas:

e Acta de Constitucion, en donde se consigna a los integrantes y al
representante legal de la Cooperativa.

J Estatutos: consiste en las reglas basicas que normaran y regularan el
funcionamiento administrativo.

J Manuales administrativos.

o Manual de normas y procedimientos
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8.2.6.5 Estructura de la organizaciéon

Es importante en el establecimiento de la Cooperativa definir con claridad los
lineamientos para la distribucion de la responsabilidad, autoridad y control en los
distintos niveles de trabajo, esto permitira alcanzar las metas con mayor

eficiencia y eficacia.

o Sistema organizacional
Se propone el sistema tipo lineal-funcional, donde se trasmite la autoridad en

una sola linea descendente, pero al mismo tiempo a cada empleado se le
otorgara facultades y responsabilidades precisas para cumplir, segin niveles

jerarquicos.

La toma de decisiones se centra en la Asamblea General, la autoridad se ejerce
de arriba hacia abajo y la responsabilidad va en la misma linea pero en sentido
inverso; la departamentalizacion esta en funcion del conjunto de actividades

comunes para lograr una mayor especializacion del trabajo en equipo.

. Disefio organizacional
Permite entender el esquema general de los elementos que integran a la

organizacién.

La Cooperativa COPROPA R.L. se organizara por departamentos, con funciones
y actividades especificas para desarrollar el proyecto, existira una adecuada
segregacion de funciones para mayor especificacion y supervisién, sin
duplicidad de atribuciones; sistematizara la produccion, comercializacion
coordinadas por un Gerente Administrativo; el ente superior sera la asamblea
general de asociados quienes tomaran las decisiones para gestionar las
estrategias necesarias para alcanzar los objetivos. Es necesaria la participacion

de veintidéos personas entre las cuales estan un administrador, un perito
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contador y los veinte asociados, los cuales estaran a cargo de los distintos

consejos y departamentos.

A continuacién se presenta el organigrama propuesto.

Grafica 19
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Cooperativa de Productores de Papaya “COPROPA, RL”
Estructura Organizacional Propuesta
Ano 2012

Asamblea General

Comision de
"""""" Vigilancia
Consejo de

Administracion
Comitede |
Educacion

Gerencia
Administrativa
| |
Departamento de Departamento de Departamento de

Produccién Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la gréafica anterior se observa la relacién que debe existir en las diferentes
areas para el buen funcionamiento de la Cooperativa. Se requiere de mobiliario
y equipo como (un escritorio, una silla secretarial, 5 sillas plasticas, un archivo y
un teléfono), equipo de computacion (una computadora de escritorio y una

impresora).
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8.2.7 Estudio financiero

Este comprende los recursos necesarios para llevar a cabo la inversion fija e
inversion en capital de trabajo, asi como la determinacién de costos de
produccién, fuentes de financiamiento, estados financieros y analisis de

rentabilidad del proyecto.

8.2.7.1 Inversion fija

Consiste en la infraestructura y equipo necesario para iniciar el proceso
productivo, esta constituida por la adquisicion de bienes tangibles e intangibles.
La inversién fija la constituye los recursos financieros que se necesitan para la

adquisicion de activos, la cual se describe a continuacion.

Cuadro 88
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Inversion Fija

Ano 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
medida Q.

Tangible

Equipo agricola 2,945
Bombas de fumigar Unidad 3 375 1,125
Carretillas de mano Unidad 4 230 920
Escaleras ‘ Unidad 3 300 900
Equipo de riego 1 18,000 18,000
Herramientas 2,220
Azadones Unidad 12 65 780
Machetes Unidad 12 25 300
Cuchillos para corte Unidad 12 20 240
Limas Unidad 12 15 180
Piochas Unidad 12 60 720
Mobiliario y equipo 1,900
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Sillas Unidad 5 50 250

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
medida Q.
Teléfono inalambrico Unidad 1 300 300
Archivo de metal Unidad 1 600 600
Equipo de computacion 1 4,500 4,500

Inversién en plantacion 92,938
Inversién en plantacién 92,938
Intangibles 4,000
Gastos de organizacion

Gastos de organizacion 4,000
Total 126,503

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro mas representativo lo constituye la inversién en plantacién con el 73%
del total de la inversion, seguido por el equipo de riego con un 14%, los demas

activos fijos con el 10% y los gastos de organizacién con 3%.

¢ Inversion en plantacion

Es la integracién de los costos necesarios para el crecimiento de la plantacion,
se obtiene la primera produccion a los dos afios de hacer la siembra, el primer
afo se clasificara como inversiéon en plantacién la cual se amortizara segun su
vida dtil, la cual es de 5 afios productivos y el siguiente afio sera inversion en

capital de trabajo.
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Cuadro 89

Proyecto: Produccion de Papaya

Inversion en Plantacion 6 meses
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Ano 2012
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 62,002
Pilones Unidad 5,175 6.00 31,050
Fertilizantes Quintal 96 785 25,120
Herbicidas Litro 24 41.00 984
Insecticidas Litro 48 202 4,848
Mano de obra 16,029
Preparacién de la tierra Jornal 40 68 2,720
Marcado del terreno y ahoyado Jornal 10 68 680
Siembra o Trasplante Jornal 10 68 680
Fetilizacion Jornal 40 68 2,720
Limpias Jornal 80 68 5,440
Bonificacién 180 8.33 1,499
Séptimo dia 2,290
Otros costos 14,907
Prestaciones laborales % 14,530 30.55 4,439
Cuota patronal IGSS % 14,530 11.67 1,696
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Depreciacion equipo agricola % 20 2,945.00 295
Depreciacion del equipo de riego % 20  18,000.00 1,800
Depreciacion herramientas % 25 2,220.00 278
Amortizacién gastos de % 20 4,000.00 400
organizacion

Total 92,938

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro que mayor representacion tiene dentro de la inversion en plantacién son

los insumos con el 61% de total, seguido otros costos con el 25% y la mano de

obra con el 18%.

8.2.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los costos y gastos incurridos en la produccién los cuales se utilizan de

manera constante en el proceso productivo, los rubros que la integran son:
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insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion y

gastos de administracion.

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 90

Proyecto: Produccion de Papaya
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Insumos 26,950
Fertilizantes Quintal 75 785 19,625
Herbicidas Litro 25 41.00 1,025
Insecticidas Litro 75 84.00 6,300
Mano de obra 42,032
Limpias Jornal 180 68 12,240
Fertilizacion Jornal 90 68 6,120
Deshije y poda Jornal 20 68 1,360
Soporte de plantas Jornal 20 68 1,360
Raleo de frutos Jornal 12 68 816
Cosecha Jornal 150 68 10,200
Bonificacion 472 8.33 3,932
Séptimo dia 6,005
Costos indirectos variables 16,506
Guantes Unidad 14 10 140
Lentes Unidad 14 20 280
Cuota patronal IGSS % 38,101 11.67 4,446
Prestaciones laborales % 38,101 30.55 11,640
Costos fijos de produccion 23,400
Arrendamiento de terreno Mensual 6 1,000 6,000
Honorarios encargado de Mensual 6 2,400 14,400
produccién

Cajas plasticas 100 30.00 3,000
Gastos de administracion 32,700
Honorarios del administrador Mensual 6 2,400 14,400
Honorarios contador Mensual 6 2,400 14,400
Dietas de consejo de admén. Bimestral 3 200 3,000
Agua, luz y teléfono Mes 6 150 900
Total capital de trabajo 141,589

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los costos invertidos en compra de insumos, pago de mano de obra y otros
costos representan el 60% y el 40% restante se invertird en costos fijos de

produccion y gastos de administrativos.

8.2.7.3 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y en capital de trabajo, es el total necesario
para llevar a cabo la propuesta de inversion hasta producir los primeros

ingresos.
Cuadro 91
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Inversion Total
Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion :) ltl:l Total %

Inversion fija 126,503 47
Equipo agricola 2,945
Equipo de riego 18,000
Herramientas 2,220
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacion 4,500
Inversion en plantacion 92,938
Gastos de organizacién 4,000
Inversion en capital de trabajo 141,589 53
Insumos 26,950
Mano de obra 42,032
Costos indirectos variables 16,506
Costos fijos de produccién 23,400
Gastos de administracion 32,700
Inversion total 268,091 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El 47% de la inversion total corresponde a la inversion fija, que son todos los
activos permanentes para iniciar el proyecto y el 53% la inversién en capital de

trabajo.

8.2.7.4 Financiamiento
Para la ejecucién del proyecto se contara con el financiamiento interno y

externo, como se muestra a continuacion:

¢ Financiamiento interno
Comprende los recursos propios que haran los asociados por medio de

aportaciones que ascenderan a Q. 5,200.14 cada uno.

¢ Financiamiento externo
Debido a que los recursos propios no son suficientes para sufragar el total de la
inversion, se debera adquirir un financiamiento externo, por lo que se solicitara

un préstamo a una institucién bancaria por un monto de Q. 164,089.00.

Cuadro 92
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Papaya
Fuentes de Financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
s, Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 104,003 22,500 126,503
Equipo agricola 2,945 2,945
Equipo de riego : 18,000 18,000
Herramientas 2,220 2,220
Mobiliario y equipo 1,900 1,900
Equipo de computacion 4,500 4,500
Inversién en plantacion 92,938 92,938
Gastos de organizacién 4,000 4,000

Continua en la pagina siguiente...
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C s Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion en capital de trabajo 141,589 141,589
Insumos 26,950 26,950
Mano de obra 42,032 42,032
Costos indirectos variables 16,506 16,506
Costos fijos de produccién 23,400 23,400
Gastos de administracion 32,700 32,700
Total 104,003 164,089 268,091

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa que los recursos propios representan el 39%
del capital a invertir el cual es proporcionado por los asociados. Y el 61%

corresponde a recursos ajenos valor que sera solicitado a fuentes externas.

¢ Plan de amortizaciéon

Debido a la utilizacion de recursos ajenos, se solicitara un préstamo a un plazo
de tres afios, con una tasa de interés del 14% anual y garantia fiduciaria, en el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

A continuacién se presenta el plan de amortizacién del préstamo:

Cuadro 93
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Papaya
Plan de Amortizacion

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Ao Amortizacion a Intereses Total Saldo de
capital (14%) Capital
0 164,089
1 54,696 22,972 77,668 109,393
2 54,696 15,315 70,011 54,697
3 54,697 7,658 62,355 0
Total 164,089 45,945 210,034

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El total de los intereses a pagar por el préstamo obtenido sera amortizado en
tres cuotas pagaderas al final de cada ario, a partir del primer afio productivo.

8.2.7.5 Estados financieros

Estos permiten reflejar la situacion econdmica y financiera del proyecto, el
resultado de las 'operaciones de un periodo, asi como la informacién para la
toma de decisiones efectivas y oportunas. A continuacién se presentan los

estados financieros basicos.

o Estado de costo directo de produccion proyectado
Este muestra la integracion de los tres elementos del costo directo de

produccion para los afios productivos de vida util del proyecto.

Cuadro 94
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Papaya
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Airo2 Ano3 Aino4 Aiob
Insumos 53,900 53,900 53,900 53,900 53,900
Fertilizantes 39,250 39,250 39,250 39,250 39,250
Herbicidas 2,050 2,050 2,060 2,050 2,050
Insecticidas 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Mano de obra 84,066 84,066 84,066 84,066 84,066
Limpias 24,480 24,480 24480 24,480 24,480
Fertilizaciéon 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Deshije y poda 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Soporte de plantas 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Raleo de frutos 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Cosecha 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400
Bonificacion 7,864 7,864 7,864 7,864 7,864
Séptimo dia 12,009 12,009 12,009 12,009 12,009

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Afio2 Ano3 Afio4 Afio5

Costos indirectos 33,012 33,012 33,012 33,012 33,012
variables

Guantes 280 280 280 280 280
Lentes 560 560 560 560 560
Cuota patronal IGSS 8,893 8,803 8,893 8,893 8,893
Prestaciones laborales 23,280 23,280 23,280 23,280 23,280
Costo directo de produccién 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
Produccién anual en 4888 5175 4,888 5,175 5,175
quintales

Costo directo por quintal 3498 33.04 34.98 33.04 33.04

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La variacién de la produccién en quintales del afo tres, se debe a que cada ciclo
la planta al culminar su produccién se corta y la nueva generada de ésta

producira la siguiente, por lo cual se reduce su rendimiento.

o Estado de resultados proyectado
Muestra los ingresos, costos y gastos de la vida util del proyecto, con el fin de

determinar la utilidad que éste generara. Tal como se muestra a continuacion:



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 95

Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Afo1 Afo2 AhRro3 Ahod4 Afob
Ventas 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
(-) Costo directo de produccién 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
Ganancia marginal 451,689 488,317 451,689 488,317 488,317
Costos fijos de produccion 70,132 70,132 70,132 69,854 67,482
Arrendamiento de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios encargado de produccion 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Cajas plasticas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién equipo agricola 589 589 589 589 295
Depreciacion del equipo de riego 3,600 3,600 3,600 3,600 1,800
Depreciacion herramientas 555 555 555 278
Depreciacion en plantacion 18,588 18,588 18,588 18,588 18,588
(-) Gastos de administracion 68,080 68,080 68,080 66,580 66,180
Honorarios del administrador 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Honorarios contador 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Dietas de consejo de admoén. 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién mobiliario y equipo 380 380 380 380 380
Depreciaciéon equipo de computacion 1,500 1,500 1,500
Amortizacién gastos de organizacion 800 800 800 800 400
Ganancia en operacion 313,478 350,106 313,478 351,883 354,655
(-) Gastos financieros 22,972 15,315 7,658
Ganancia antes ISR 290,506 334,791 305,820 351,883 354,655
(-) Impuesto sobre la renta (31%) 90,057 103,785 94,804 109,084 109,943
Utilidad neta 200,449 231,005 211,016 242,799 244,712

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se presentan las erogaciones necesarias para llevar a cabo el proyecto en cada

afio de vida util, en la ganancia neta se observa que en cada afio aumenta la

misma esto se debe a que las depreciaciones de los activos disminuyen, asi

como los intereses sobre el préstamo adquirido.

También se determina el pago del impuesto sobre la renta calculado sobre las

ganancias de cada uno de los periodos de vida util del proyecto.
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¢ Presupuesto de caja

Es un método importante donde se determinan los ingresos y egresos en
efectivo derivado de los derechos y obligaciones del proyecto durante los afos
de vida util del mismo. A continuacién se presenta la determinacién de ingresos

y egresos en efectivo efectuados.

Cuadro 96
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Papaya
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Airo 5
Ingresos 890,759 1,065,477 1,244,898 1,454,876 1,736,188
Saldo inicial 406,182 622,231 795,581 1,076,893
Aportaciones 104,003
Préstamos 164,089
Ventas 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
Egresos 484,577 443,246 449,318 377,982 392,262
Plantacién 90,166
Herramientas 2,220
Equipo agricola 2,945
Equipo de riego 18,000
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacion 4,500
Gastos de organizacion 4,000
Costo directo de produccion 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
Costos fijos de produccién - 46,800 46,800 46,800 46,800 46,800
Gastos de administracion 65,400 65,400 65,400 65,400 65,400
Gastos financieros 22,972 15,315 7,658
Amortizacién de préstamo 54,696 54,696 54,697
ISR 31% 90,057 103,785 94,804 109,084
Saldo final 406,182 622,231 795,581 1,076,893 1,343,927

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que el movimiento del efectivo es positivo y aceptable lo que permite
tener liquidez y generar ganancias, que al final del su vida util alcanzara un
monto total de Q.1,343,927.00.
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Se refleja la situacion financiera del proyecto, donde se muestran los derechos y

obligaciones con que cuenta. El siguiente cuadro muestra los activos, pasivos y

patrimonio con que cuenta el mismo.

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 97

Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5
Activo
No corriente 94,920 69,708.63 44,497 21,062
Propiedad planta y equipo 94,920 69,708.63 44,497 21,062
Plantacién 92,938  92,938.22 92,938 92,938 92,938
(-) Depreciacion acumulada (18,588) (37,175.13) (65,763) (74,350) (92,938)
Herramientas 2,220 2,220.00 2,220 2,220
(-) Depreciacién acumulada (833) (1,387.50) (1,943) (2,220)
Equipo agricola 2,945 2,945.00 2,945 2,945 2,945
(-) Depreciaciéon acumulada (884) (1,472.50) (2,062) (2,651) (2,945)
Equipo de riego 18,000 18,000.00 18,000 18,000 18,000
(-) Depreciacion acumulada (5,400) (9,000.00) (12,600) (16,200) (18,000)
Mobiliario y equipo 1,900 1,900.00 1,900 1,900 1,900
(-) Depreciacién acumulada (380) (760.00) (1,140) (1,520) (1,900)
Equipo de computacién 4,500 4,500.00 4,500
(-) Depreciacién acumulada (1,500) (2,999) (4,500)
Corriente 408,982 624,230.88 796,781 1,077,293 1,343,927
Caja y bancos 406,182 622,230.88 795,581 1,076,893 1,343,927
Gastos de organizacién 4,000 4,000.00 4,000 4,000 4,000
(-) Amortizacién acumulada (1,200) (2,000.00) (2,800) (3,600) (4,000)
Total activo 503,902 693,940 841,277 1,098,356 1,343,927
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 304,452 535,457 746,473 989,272 1,233,984
Aportaciones asociados 104,003 104,003 104,003 104,003 104,003
Ganancia del ejercicio 200,449 231,005 211,016 242,799 244,712
Ganancias acumuladas 200,449 431,454 642,470 885,269
Pasivo
No corriente 54,697
Préstamo largo plazo 54,697
Corriente 144,753 158,482 94,804 109,084 109,943
Préstamos a corto plazo 54,697 54,697
ISR por pagar 90,057 103,785 94,804 109,084 109,943
Total patrimonio y pasivo 503,902 693,940 841,277 1,098,356 1,343,927

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se establecié el comportamiento de la propiedad, disponibilidad, endeudamiento
y la acumulacién de ganancias del proyecto, los cuales son razonables para

hacer frente a las obligaciones.

8.2.8 Evaluacion financiera _

Es el proceso de evaluar los resultados del proyecto con el objetivo de
determinar su rentabilidad y cumple con las expectativas de ganancias de los
inversionistas. El fin que persigue es medir los riesgos, de tal forma que los

inversionistas tengan certeza de que el proyecto sea rentable.

8.2.8.1 Punto de equilibrio

Permite evaluar el nivel en el cual no se obtendra pérdidas o utilidades; es una
herramienta de suma importancia para el analisis financiero, permite evaluar los
riesgos que conlleva dicha inversién y a través de el tomar decisiones.

¢ Punto de equilibrio en valores
Por medio de este se analiza la cantidad en quetzales meta a vender.

PEV = Costos fijos = 161,184 = Q.222,197.00
% ganancia marginal 72.54%

Se establece que para cubrir los costos del primer afio, se requiere vender

Q. 222,197.00, de tal manera que no incurra en pérdida.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de quintales de papaya que se necesitan vender, con el

propdsito de mantener el equilibrio.

PEV 222,197 = 1,709 quintales
Precio de venta 130

PEU =
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El analisis indica que es necesario vender 1,709 quintales de papaya, para cubrir

los costos y gastos del primer afio productivo.

e Margen de seguridad
Representa el excedente de las ventas, sobre el volumen de ventas en el punto
de equilibrio, en el cual las mismas podrian bajar sin incurrir en pérdida. El

margen de seguridad para el primer afio de produccién es del 64.32%.

e Grafica del punto de equilibrio
llustra la relacién entre los ingresos y los egresos, de tal forma que indica el

monto de ventas que cubre exactamente a los gastos.

: Grafica 20
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Punto de Equilibrio
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Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



324

8.2.8.2 Flujo neto de fondos

Es la diferencia de los ingresos contra egresos de efectivo que provienen de las
operaciones normales del proyecto durante la vida Gtil estimada. A la ganancia
neta se adiciona las depreciaciones y amortizaciones, en virtud que no requieren

de efectivo y mide el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 98
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Flujo Neto de Fondo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Aio 3 Aiho 4 Airo 5
Ingresos 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
Ventas 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
Egresos 396,208 402,279 385,640 392,262 393,122
Costo directo de 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
produccién

Costos fijos de produccidn 46,800 46,800 46,800 46,800 46,800
Gastos de administracion 65,401 65,401 65,401 65,401 65,401

Gastos financieros 22,972 15,315 7,658
Impuesto sobre la renta 90,057 103,785 94,804 109,084 109,943
Flujo neto de fondos 226,460 257,016 237,027 267,033 266,173

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con el transcurso del tiempo el proyecto genera mayores utilidades para los
inversionistas y garantiza el pago del préstamo. Se observa que genera un flujo
neto de fondos positivo, 1o que contribuye a la aceptacién del proyecto.

8.2.8.3 Valor actual neto
Es la diferencia entre los ingresos y egresos actualizados, ademas se incluye la
inversion total del proyecto. El porcentaje de actualizacién que se utilizara segun

la tasa de rendimiento esperada (TREMA) que sera del 30%.



Cuadro 99

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Papaya
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)
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Afio | i6n | E Flujo neto I:acltp r d.e, aVatIorI
fio Inversion Ingresos greso actualizacién ctua
de fondos 30% neto
0 268,091 268,091 (268,091) 1 (268,091)
1 622,668 396,208 226,460 0.76923 174,200
2 659,295 402,279 257,016 0.59172 152,081
3 622,668 385,640 237,027 0.45517 107,887
4 659,295 392,262 267,033 0.35013 93,496
5 659,295 393,122 266,173 0.26933 71,688
268,091 3,223,220 2,237,602 985,618 331,259

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Este asciende a Q. 331,259.00, por lo que se considera aceptable el proyecto,

debido a que después de cubrir la inversion, costos y gastos genera ganancia.

8.2.8.4 Relacion beneficio costo

Es un indice que permite evaluar la eficiencia con que se manejan los fondos

por medio de dividir los flujos netos actualizados positivos (ingresos) entre [os

flujos netos actualizados negativos (egresos) y se incluye la inversién total, si el

resultado es igual o mayor que la unidad el proyecto es factible llevarlo a cabo.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 100

Proyecto: Produccién de Papaya

Relaciéon Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)
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Afo Inversién Ingresos

Egreso actualizacion

Factor de

Ingresos

Egresos

actualizados actualizados

30%

0 268,091 268,091 1 0 268,001
1 622,668 396,208 0.76923 478,975 304,775
2 659,295 402,279 0.59172 390,115 238,035
3 622,668 385,640 0.45517 283,417 175,530
4 659,295 392,262 0.35013 230,838 137,342
5 659,295 393,122 0.26933 177,567 105,879

268,091 3,223,220 2,237,602 1,383,345 1,123,774

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se establecié que por cada quetzal invertido por los asociados, obtienen Q. 0.23

de utilidad, por lo cual el proyecto es aceptable.

8.2.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Para establecer la -TIR-, se emplea el método de prueba y error o

aproximaciones sucesivas, ademas es necesario calcular la -TREMA- vy si es

igual o mayor, indica que el proyecto es aceptable debido a que se obtiene una

ganancia por arriba del minimo esperado por los asociados.

En el cuadro siguiente se muestra el analisis para la produccion:



Cuadro 101
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya

Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)
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Ano Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
neto descuento de fondos descuento de fondos 85.668921% de fondos
de 85.668% actualizado 85.67%  actualizado actualizado
fondos
0 268,091 1 (268,091) 1 (268,091) 1 (268,091)
1 226,460 0.53860 121,970 0.53859 121,969 0.53859 121,970
2 257,016 0.29009 74,557 0.29008 74,555 0.29008 74,556
3 237,027 0.15624 37,033 0.15623 37,032 0.15624 37,032
4 267,033 0.08415 22,471 0.08415 22,470 0.08415 22,470
5 266,173 0.04532 12,064 0.04532 12,063 0.04532 12,063
985,618 3 -3 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con la puesta en marcha del proyecto se determiné una tasa interna de retorno

del 85.668921 la cual es mayor a la -TREMA- que es del 30% por lo que el

proyecto es aceptable.

8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Indica el tiempo en el cual se recupera la inversién hecha por los asociados de la

cooperativa.

A continuacién se presenta el cuadro que permitird determinar el periodo de

recuperacion.
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Cuadro 102
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

Aio Inversion Valor actual neto valor actual neto
Q. acumulado
0 268,091 0
1 174,200 174,200
2 162,081 326,280
3 107,887 434,167
4 93,496 527,663
5 71,688 599,351
268,091 599,351

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se determind que la inversion de los asociados se recuperara aproximadamente

en un ano, siete meses y doce dias de iniciada su vida productiva.

8.2.9 Impacto social

El cultivo de papaya no causa dafios al medio ambiente, debido a que es un
producto organico y no dafia los suelos, diversifica la produccién agricola y los
ingresos econdmicos, es un proyecto que contribuye al desarrollo econdmico y
social del Municipio debido a que contribuira a los agricultores a integrarse a una
organizacién al generar empleos por 472 jornales anuales, orienta a los mismos
sobre la implementaciéon de nuevos cultivos, a través del apoyo y asesoria de

instituciones que aporten técnicas para mejorar la produccion.

Ademas se puede aprovechar las hojas de la planta como alimentos para

ganado bovino.
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8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA
Se identifico la produccion de yuca como una potencialidad que beneficiara a los
pobladores de la comunidad Maria Linda, a continuacién se exponen los

beneficios y la importancia del proyecto.

8.3.1. Descripcion del proyecto
Se llevara a cabo en el caserio Maria Linda ubicado a 23.5 kildbmetros del Casco
Urbano, se desarrollara en ocho manzanas de terreno y se empleara mano de

obra para el proceso productivo.

La vida util del proyecto sera de cinco afos, con una cosecha anual, que se
obtendra a los diez meses de plantada la semilla, con un rendimiento de 3,200
quintales por cosecha y una produccién total de 16,000 quintales descontado la
merma del 2%, la inversion total es de Q.168,850.00, financiada en un 63% por
fuentes externas y 37% conformado por aportaciones de los integrantes del

comité.

La venta se realizara en la Central de Mayoreo —CENMA- en la Ciudad Capital,
a un precio de Q120.00 el quintal, el total de las ventas sera por un valor de
Q. 1,920,000.00, se considera un proyecto viable porque existe la infraestructura

para poder comercializarlo.

8.3.2. Justificacion

La comunidad Maria Linda del municipio de Guanagazapa cuenta con recurso
humano, clima favorable y con suelos aptos para el cultivo de yuca, es un
producto que se percibe rentable por qué no necesita mayor inversién en capital

de trabajo.
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Existe demanda potencial del producto en el mercado nacional y la
implementacion del proyecto generara beneficios econdmicos y mejores
condiciones de vida para los habitantes involucrados directa e indirectamente, lo

gue contribuira al desarrollo del Municipio.

8.3.3. Objetivos
Dentro de los objetivos que se pretenden lograr con la puesta en marcha del

proyecto, se describen los siguientes.

8.3.3.1. Generales
Mejorar las condiciones socioecondmicas de los productores, al impulsar el
proyecto de produccion de yuca, lo que permitira incrementar las fuentes de

empleo y contribuir al desarrollo agricola del Municipio.

8.3.3.2. Especificos

e Promover la organizaciéon de los productores mediante la constituciéon de un
comité.

e Generar fuentes de empleo para mejorar la calidad de vida en el Municipio.

e Impulsar el aprovechamiento de las potencialidades y recursos disponibles
en el Municipio.

e Asesorar a los productores para lograr resultados en sus cultivos, y con ello
un mejor rendimiento e incremento en la comercializacién.

e Aprovechar el conocimiento y mano de obra de los productores para lograr

una produccién de calidad.

8.3.4. Estudio de mercado
Tiene como objetivo identificar y conocer las caracteristicas, bondades del
producto, determinar la oferta, demanda y precios; asi como el proceso de

comercializacion. Se destinara al mercado nacional.
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8.3.4.1. Identificacion del producto

Es un arbusto que puede llegar a crecer de uno a tres metros de altura, su tallo
se ramifica en alturas diferentes segun la variedad y condicién ecoldgica. Las
hojas por la forma que presentan sus lobulos centrales y el caracter estable para
cada clon se pueden clasificar en diferentes tipos y los colores de las hojas van

desde verde hasta rojizo.

El cultivo se adapta a temperaturas que oscilan entre 20 a 30 grados
centigrados, cuando tiende a bajar de los 16 grados el crecimiento de la planta

se ve afectado y el cultivo puede perderse.

e Caracteristicas

La produccién en las regiones del tropico es idénea, adicionalmente es muy
tolerante a ataques de plagas y enfermedades; es un cultivo util para
agricultores pequenos del sector agricola, puede soportar periodos secos largos,
permanece en un estado latente cuando no llueve, a diferencia de otros cultivos,

al comenzar las lluvias, la planta se recupera rapidamente.

¢ Valor nutricional
La yuca es considerada la séptima mayor fuente de alimentos basicos, es un
alimento muy comdn en algunas partes de Latinoamérica, pero también hay

lugares que se desconoce por completo.

Se presentan los siguientes valores nutricionales por cada 100 gramos en

consumo:
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Tabla 27
Importancia Nutricional por cada 100 Gramos de Yuca
Ano 2012
Nutriente Contenido Unidades
Agua 59.60 ar.
Calorias 168 Kcal
Grasa 0.28 ar.
Proteina 1.36 ar.
Hidratos de carbono 38.05 ar.
Fibra 1.80 ar.
Potasio 271 mg.
Fosforo 27 mg.
Hierro 0.27 mg.
Sodio 14 mg.
Magnesio 21 mg.
Calcio 16 mg.
Vitamina C 20.60 mg.
Vitamina E 0.190 mg.
Vitamina A 25 Ul
Vitamina B1 (Tiamina) 0.087 mg.
Vitamina B2 (Riboflavina) 0.048 mg.
Niacina 0.854 mg.
Folato 27 mg.

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion del Instituto de Nutricion de Centro

América y Panama —INCAP-.

Este producto contiene gluten que es un alimento apto para las personas que

padecen de enfermedad celiaca, que es un trastorno del sistema digestivo.

¢ Mercado meta

El principal destino que tendra la producciéon de yuca, segmentado por edades

en el rango de 5 a 60 afos equivalente a un 35% de la poblacién total del pais;

de acuerdo al analisis realizado, dentro de este segmento se posee la capacidad

econdmica, gusto y preferencia por este cultivo.
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8.3.4.2. Oferta

Es la cantidad de bienes que los productores estan dispuestos a vender a los
distintos precios de mercado. La oferta histérica es la cantidad de yuca que los
productores han tenido a la venta en el mercado, conformada por la produccién
mas las importaciones y que ha sido adquirida por los consumidores en el

mercado nacional.

La oferta proyectada es la cantidad que estara a la venta durante los préximos
cinco afios, la cual se establece debido al comportamiento histérico de la
produccién y las estimaciones de las importaciones. En el cuadro siguiente se

presenta la oferta histérica y proyectada:

Cuadro 103
Republica de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007- 2016
(Cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2007 82,600 412 83,012
2008 89,400 36 89,436
2009 89,000 337 89,337
2010 89,500 29 89,529
2011 87,600 21 87,621
2012 90,650 0 90,650
2013 91,660 0 91,660
2014 92,670 0 92,670
2015 93,680 0 93,680
2016 94,690 0 94,690

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, afios
2007 a 2010, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Sistema de Estadisticas de Comercio de Centroamérica -SIECA- Banco
de Guatemala -BANGUAT- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE- utiliza para la produccion
el método de minimos cuadrados, Y=a+b(x) 1) .a=87,620; b=1,010 en la produccién 2) a=
167.00; b= -78.90 para importaciones.

La totalidad de la oferta se conforma por la produccién nacional, debido a que

las importaciones que se reportan durante el periodo son bajas. Las cifras
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muestran que la produccion tiene un crecimiento promedio cada ario de 1,000
quintales lo que permite establecer que hay un mercado nacional creciente,
donde se pretende cubrir la demanda insatisfecha propicia de esta manera que

mas agricultores nacionales participen del proyecto.

8.3.4.3. Demanda

Se define como la cantidad de yuca que una poblacién es capaz de consumir en
un determinado periodo de tiempo. Es preciso estudiar el comportamiento de los
afos anteriores para establecer la posibilidad del proyecto. En el siguiente
cuadro se muestra la tendencia de la demanda potencial histérica y proyectada

de yuca a nivel nacional:

Cuadro 104
Republica de Guatemala
Demanda Historica y Proyectado de Yuca
Periodo: 2007- 2016
(Cifras en quintales)

Poblacion Poblacién Consumo Demanda
Aio Nacional Delimitada 35% Percapita Potencial
2007 13,344,770 4,670,670 0.023 107,425
2008 13,677,815 4,787,235 0.023 110,106
2009 14,017,057 4,905,970 0.023 112,837
2010 14,361,666 5,026,583 0.023 115,611
2011 14,713,763 5,149,817 0.023 118,446
2012 15,073,375 5,275,681 0.023 121,341
2013 15,438,384 5,403,434 0.023 124,279
2014 15,806,675 5,532,336 0.023 127,244
2015 16,176,133 5,661,647 0.023 130,218
2016 16,548,168 5,791,859 0.023 133,213

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones del Xl censo poblacional y de habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Sistema Nacional de Cuentas SCN93, arfio 2007
a 2010, informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, y Hoja de Balance de Alimentos 2008 Guatemala.

La poblacién delimitada esta constituida por un 35% del total, comprendida entre

los 5 a 60 afios de edad, de acuerdo a la demanda potencial histérica obtenida
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muestra que durante el periodo del afio 2007 al 2011 se ha incrementado a nivel
nacional en un 9%, esto en gran parte porque la poblacién ha ido en aumento y

ha demandado mas de este producto.

El consumo percapita anual del cultivo es de 0.023 quintales de acuerdo a los
datos obtenidos en Hoja de Balance de Alimentos de Guatemala del afio 2008,

proporcionada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-.

¢ Consumo aparente
Indicador que establece la cantidad de yuca que demanda la poblacién en
determinado tiempo. Se obtiene de sumar la produccién, las importaciones y

restar las exportaciones, se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 105
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Yuca
Periodo: 2007- 2016
(Cifras en quintales)

Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2007 82,600 412 7,596 75,416
2008 89,400 36 6,686 82,750
2009 89,000 337 10,358 78,979
2010 89,500 29 7,338 82,191
2011 87,600 21 2,732 84,889
2012 90,650 0 4,219 86,431
2013 91,660 0 3,312 88,348
2014 92,670 0 2,404 90,266
2015 93,680 0 1,496 92,184
2016 94,690 0 589 94,101

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, afio
2007 a 2010, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Sistema de Estadisticas de
Comercio de Centroamérica -SIECA- Y Banco de Guatemala, -BANGUAT-, utiliza para la
produccion el método de minimos cuadrados, Y=a+b(x) 1) .a=87,620; b=1,010 en la produccion
2) a= 167.00; b= -78.90 para importaciones 3) a= 6,942.00; b= -907.60 para exportaciones.
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La tendencia de consumo aparente al afio 2012 refleja un crecimiento en los
afnos siguientes, lo que indica que el mercado nacional se abastecera de este

producto, factor que favorece la implementacién del proyecto.

e Demanda insatisfecha

Es un indicador por medio del cual se determina, que el mercado nacional no
cubre la cantidad de yuca que demanda la poblacién, en un periodo determinado
y donde se puede incursionar con el objetivo de que el proyecto tenga el éxito

esperado.

A continuacion se muestra el cuadro de la demanda insatisfecha histérica y

proyectada de yuca a nivel nacionai:

Cuadro 106
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007- 2016
(Cifras en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Aio Potencial Aparente Insatisfecha
2007 107,425 75,416 32,009
2008 110,106 82,750 27,356
2009 112,837 78,979 33,858
2010 115,611 82,191 33,420
2011 118,446 84,889 33,557
2012 121,341 86,431 34,910
2013 124,279 88,348 35,931
2014 127,244 90,266 36,978
2015 130,218 92,184 38,034
2016 133,213 94,101 39,112

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del cuadro 104 sobre la demanda potencial y el
cuadro 105 sobre el consumo aparente.
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Se determindé que el mercado nacional no cubre la demanda insatisfecha del
producto, lo que genera una oportunidad para la produccién y comercializacién
de este cultivo; traduciéndose en beneficio para los agricultores del sector.

8.3.4.4. Precio
Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio; es decir la
suma de los valores que los consumidores intercambian por el beneficio de un

producto o servicio.

De acuerdo a la investigacion realizada, el valor comercial de un quintal es
Q. 120.00; para el presente proyecto, el precio del producto se determind

considerando los costos en que se incurra mas la utilidad que se desea obtener.

8.3.4.5. Comercializacion

Son todas las actividades, procesos o etapas que realizan los productores desde
el momento del cultivo hasta la venta del producto al consumidor final, con el
propoésito de abastecer el mercado y vender a mejores precios, para obtener con

ello un incremento en el volumen y venta de la produccion.

e Proceso de comercializacion
La comercializacion se desarrollara con la aplicacion de tres etapas basicas:
concentracion, equilibrio y dispersion, en la tabla siguiente se describen los

procesos.
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Tabla 28
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Yuca
Proceso de Comercializacion
Ao 2012

Etapas Descripcion

El proceso de concentracién de la produccién de yuca sera
responsabilidad de los agricultores, quienes se encargaran de

Concentraciéon cultivarla, recoger la cosecha, limpiarla y hacer lotes
homogéneos para luego trasladarla al espacio asignado como
bodega, almacenarla y asi facilitar su venta.

Normalmente el proceso del cultivo lleva un tiempo aproximado
de 10 meses en condiciones 6ptimas, en cualquier época del
afio, se buscara iniciar la siembra en fechas que permitan
atender la demanda actual, el precio se establecera de acuerdo
a las condiciones del mercado para buscar un equilibrio que
permita regular la oferta y satisfacer la demanda del producto.

Equilibrio

Después de cultivar, cosechar y recolectar el producto, se hara
una distribucién al mayorista en el lugar designado para esta
operacién, sera realizado por la persona encargada de la
comercializacién, luego sera el mayorista quien hara llegar el
producto al consumidor final, sera trasladado en costales para
facilitar su manipulacién y no sufra algin deterioro.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El proceso de comercializacion sera responsabilidad directa del encargado que
se designe para este proceso, quien deberd buscar que exista una
concentracion adecuada, que maneje cantidades para mantener la oferta y
entrega del producto en tiempo acordado con el mayorista y poder llevarlo al

consumidor final en 6ptimas condiciones.

e Propuesta institucional
Permite establecer las relaciones que se dan entre las instituciones del mercado

que intervienen en el proceso de comercializacién de los productos.
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Dentro de la propuesta institucional, el Comité busca hacer llegar el producto de
forma éptima al consumidor final para que pueda ser adquirido en los distintos

mercados a nivel local y nacional.

A continuacion se describe la propuesta a utilizar para la comercializacion de

yuca:
Tabla 29
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Propuesta Institucional
Ano 2012
Instituciones Descripcion

Productor Esta representado por todos los miembros del Comité, es el
primer participante activo del proceso productivo, porque es
quien debe desarrollar todas las actividades para la
produccién y comercializaciéon del producto.

Mayorista Sera el principal comprador que adquirira la produccién, para
luego trasladarla a la Central de Mayoreo -CENMA- a los
distintos distribuidores, con quien el Comité mantendra una
relacion de negocios que permita vender la cosecha en el
momento oportuno.

Minorista Para el proyecto, son todos los vendedores de los distintos

mercados a nivel local y nacional, quienes se encargaran de
poner el producto a disposicién del consumidor final.

Consumidor final Son todas las personas que incluyen en su dieta alimenticia
el producto para satisfacer sus gustos y habitos de consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Mediante la propuesta institucional, se conoce la forma en que el producto
llegara al consumidor final, permitiendo a todos los entes lograr un beneficio y al

cliente un producto que satisface sus necesidades de alimentacién.
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¢ Operaciones de comercializacion
Son todos los pasos que se inician con los canales de comercializacion, permite
cuantificar los margenes de comercializacién y realizar comparaciones con otros

productos a través de cada factor de diferenciacion.

¢ Canales de comercializacion
Los canales son todas las etapas o pasos por los cuales transcurrira el producto,

hasta llegar al consumidor final.

Grafica 21
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Yuca
Canal de Comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En este proceso intervendra el comité que fungira como productor, vendera
directamente al mayorista, y este a su vez distribuird a los minoristas quienes

haran liegar el producto al consumidor final.
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o Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre lo que paga el consumidor final y lo que recibe
el productor. Mediante el establecimiento adecuado de los margenes, el

productor determinara un beneficio neto en el proceso de comercializacion.

Los margenes de comercializacion se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 107
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Margenes de Comercializacion

Ano 2012
Precio Rendimiento
e s de Margen Costode Margen 9% sobre
Institucion Venta Bruto Mercadeo Neto la f%_de ‘s
Q) inversion participacion
Productor 120.00 77
Quintal
Mayorista 140.00 20.00 11.20 8.80 7 13
Transporte 5.60
Alquileres 5.60
Minorista 155.00 15.00 10.85 415 3 10
Transporte 6.20
Alquileres 4.65
Consumidor_final
Totales 35.00 12.95 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se determiné un 77% de participacién para el productor, 13% para el mayorista
y 10% para el minorista, lo que representa que por cada quetzal que se recibe

Q. 0.77 corresponde al productor.
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8.3.5. Estudio técnico

Este estudio analiza las posibilidades reales del proyecto, eval(a las condiciones
y alternativas existentes para producir un bien o servicio, comprende la
localizacidén, tamafno, proceso de produccidn y recursos necesarios para la

propuesta de inversion.

8.3.5.1. Localizacion
Es el area destinada para implementar el proyecto; es importante que reuna
todas las condiciones necesarias para que el cultivo se pueda cosechar; esta

integrado por macrolocalizacién y microlocalizacién.

¢ Macrolocalizaciéon
El proyecto estara ubicado en el municipio de Guanagazapa, a una distancia de
82 kilometros de la Ciudad Capital por la carretera CA-2 ruta al pacifico a una

distancia de 23 kilometros de la Cabecera Departamental.

e Microlocalizacién

El proyecto se ejecutara en el caserio Maria Linda, ubicado a 38 kildometros de la
Cabecera Municipal y a 23 de la Cabecera Departamental, la via de acceso es
asfaltada. Se realizard con base al tipo de suelo, clima, y temperaturas que

favorecen dicha produccién.

8.3.6.2, Tamario

El proyecto se llevara a cabo en una extensién de ocho manzanas de terreno,
con un rendimiento de 408 quintales por cada una, el resultado para el primer
afo sera de 3,200 quintales y se recolectara cuando se hayan cumplido 10
meses de la plantacion. El proyecto tendra una vida util de cinco afios y la

produccion sera la misma para cada afio.
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¢ Volumen, valor y/o superficie de la produccion

La superficie destinada para el inicio del proyecto sera de ocho manzanas y el
rendimiento por cada manzana sera de 408 quintales durante los cinco afios de
vida del proyecto. El valor total de la producciéon y superficie cultivada se

presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 108
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion

Ao 2012
- Precio
Superficie Rendrl::rlento Produccion Mermadel Volumen venta Val(;:; It:tal
Ano cultivada total en 2% en neto en por .
manzana en - . : . produccioén
manzanas quintales quintales quintales quintales qug\tal Q
1 8 408 3,264 64 3,200 120 384,000
2 8 408 3,264 64 3,200 120 384,000
3 8 408 3,264 64 3,200 120 384,000
4 8 408 3,264 64 3,200 120 384,000
5 8 408 3,264 64 3,200 120 384,000
Total 16,320 320 16,000 120 1,920,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El volumen de produccién en quintales por cosecha sera de 3,200. Se contempla
una merma del dos por ciento por pérdidas en la cosecha para obtener una
venta total al final del proyecto de Q.1,920,000.00.

8.3.56.3. Proceso productivo
Consiste en una serie de actividades y pasos a realizar para obtener un producto
final. En este caso, las actividades que deben desarrollar los agricultores para la

produccion de yuca se detallan en el flujograma siguiente:
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Grafica 22
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2012
Actividad
Inicio

Se selecciona el terreno que cumpla con las
cualidades para la siembra de yuca. Seleccién del terreno
Para lograr una buena cosecha del fruto, se debe
arar el terreno. Preparacién del terreno
Se prepara I_a sgr,nllla y se procede a sembrarla Preparacion de la
para la germinacién del producto. semilla
Se realiza para la eliminacién de hierbas que
puedan dafar el producto, se ejecutan 32 Limpia y fumigacion
fumigaciones por terreno durante el peridodo
vegetativo.
Para un mejor desarrollo de la planta y del fruto,
se fertiliza en dos ocasiones durante el periodo Fertilizacion
vegetativo.
Por el crecimiento de hierbas dafinas para la
planta y el incremento de insectos alrededor de Control fitosanitario
ésta, se aplica fungicidas, herbicidas e
insecticidas.

A los 10 meses, se procedera a la cosecha y al
mismo tiempo se clasificara los adecuados para
el empaque y posterior venta.

Cosecha, clasificacion
y empaque

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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8.3.5.4. Requerimientos técnicos

Son aquellos elementos que intervienen en el desarrollo del proyectos, objetos
de trabajo, mano de obra, equipo de trabajo y herramientas. A continuacion se
detallan los requerimientos técnicos necesarios para la produccién de yuca en

una extension de ocho manzanas.

Tabla 30
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Requerimientos Técnicos

Aino: 2012
., Unidad

Descripcion Personas medida Cantidad
Terreno Manzana 8
Insumos
Semillas Quintal 64
Fertilizantes Quintal 36
Herbicidas Litro 8
Insecticidas Litro 8
Mano de obra
Preparacién del terreno 8 Jornal 256
Preparacion de la semilla y siembra 8 Jornal 24
Limpia y fumigacién 8 Jornal 256
Fertilizacién 8 Jornal 16
Control fitosanitario 8 Jornal 16
Cosecha, clasificacién y empaque 8 Jornal 64
Acarreo 8 Jornal 64
Costos indirectos variables
Material de empaque Unidad 3200
Instalaciones
Galera Unidad 1
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 8
Carretas de mano Unidad 8
Herramientas
Piochas Unidad 15
Machetes Unidad 15
Chuzos Unidad 15
Lima Unidad 15

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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Los requerimientos descritos en la tabla son los necesarios para el

funcionamiento del proyecto.

8.3.5 Estudio administrativo-legal
Se pretende establecer la organizacion del proyecto con el fin de definir la
estructura, tipo, sistema y disefio de la misma, asi como el marco juridico interno

y externo del proyecto.

8.3.6.1 Justificacion
Se determind que no existe una organizacién que permita controlar de forma

correcta los recursos humanos, materiales y financieros.

Se propone la creacidn de un Comité que permita la integracién de los
productores del caserio Maria Linda y generar una estructura con personeria
juridica. Asi poder lograr oportunidades de desarrollo, el acceso a fuentes de
financiamiento, herramientas y equipos con la tecnologia necesaria y

capacitaciones para los productores.

8.3.6.2 Objetivos
Son los propésitos que se pretenden alcanzar. A continuacion se presenta el

objetivo general y los especificos del proyecto.

> General

Implementacién de una organizacién que permita mejorar el rendimiento y
coordinacién de las actividades de produccidén y comercializacion de yuca, que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la poblacién del caserio Maria
Linda.
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» Especificos

o Crear un Comité que se guie bajo las normativas legales adecuadas.

o Ampliar el conocimiento de los productores, para mejorar los procedimientos
y calidad en la produccién.

o Comercializar el producto por medio de canales adecuados para su
distribucién e incrementar los margenes de ganancia.

o Generar ingresos para la poblacién del caserio y del Municipio para el

desarrollo socioecondmico.

8.3.6.3 Tipo y denominacion

Se determind la creacién de un Comité, segun el Acuerdo Gubernativo 20-82,
Creacion de Reglamento de Autorizacién de Comités, Creacién de Comités en
Guatemala, denominado “COMITE DE AGRICULTORES MARIA LINDA",
compuesto por 15 integrantes. Se presenta el logotipo propuesto que

identificara al comiteé.

Figura 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Logotipo
Ano 2012

COMITE DE AGRICULTORES
MARIA LINDA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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8.3.6.4 Marco juridico
Reune el conjunto de normas juridicas internas y externas para la ejecuciéon de

un proyecto, de acuerdo a la naturaleza y magnitud del mismo.

e Externas
A continuacion se presenta los decretos, codigos y leyes que fundamentan la

constitucion del Comité de Agricultores Maria Linda:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 28 del Derecho
de peticion y 34 del Derecho de asociacion.

e Acuerdo Gubernativo 20-82, Creacién de reglamento de autorizacién de
comités, Creacion de Comités en Guatemala.

e Codigo Civil, Decreto Namero 1441, Articulo 15 y 16 de personas juridicas.

e Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, Articulo 132 de la Asamblea
General, 332 del Registro mercantil y 334 de Obligados al Registro.

e (Cdbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002. Articulo 3 de la Autonomia,
Articulo 5 del Servicio a los intereses publicos, Articulo 18 de la Organizacién
de vecinos, Articulo 19 de la Autorizacién para la organizacién de vecinos,
Articulo 58 de las Atribuciones del alcalde comunitario o alcalde auxiliar y
Articulo 175 de las Asociaciones civiles y comités.

e Cddigo de Trabajo, Decreto Niumero 1441, Articulo 57 a 60 de Reglamentos
interiores de trabajo.

e Cbdigo Tributario, Decreto Numero 6-91, Articulo 14 del Concepto de
obligacién tributaria

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 26-92, Articulo 3 de
Contribuyentes.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto Numero 27-92, Articulo 37 de

Los libros de compras y ventas.
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e Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Niumero 68-
86, Articulo 1 de Principios fundamentales.

e Ley General de Descentralizaciéon, Decreto Numero 14-2002, Articulo 17 de
la Participacién de la poblacion y Articulo 18 de las organizaciones

comunitarias.

¢ Internas
Estan integradas por las reglas que regulan el funcionamiento administrativo,
abarca los reglamentos, estatutos y politicas, que se tendran dentro del Comité,

tales como:

. Acta de Constitucion.
. Escritura PUblica de Constitucion.
. Normas Internas de Administracion.

. Manuales Administrativos.

8.3.6.5 Estructura de la organizacién

El tipo de organizacién que se presenta para llevar a cabo la produccion, es un
Comité que sera controlado por una Asamblea General, sin embargo podra
tomar decisiones dentro del mismo la Junta Directiva y la administracion.
Existiran departamentalizaciones administrativas que se encargaran de la

produccion y comercializacién del producto.

. Sistema organizacional

Al Comité lo presidira la Asamblea General, quienes seran los encargados de la
toma de decisiones y las cuales se transmitiran a través de los niveles
jerarquicos existentes, sin embargo el Administrador podra brindar opiniones
para la mejora del proyecto, siendo la Asamblea General quien autorice dichos

cambios.
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o Diseiio organizacional

Las funciones seran ejecutadas de acuerdo a los requerimientos necesarios
para llevar a cabo la produccién de yuca, ya sea en las areas administrativas
como en las operativas. Cualquier cambio necesario dentro del Comité sera

informado a la Asamblea General, quienes emitiran la autorizacién.

Es necesaria la participaciéon de diecisiete personas entre las cuales estan un
administrador, un perito contador y los quince integrantes, los cuales estaran a

cargo de los distintos consejos y departamentos.

A continuacién se presenta el organigrama de la organizacion:

Grafica 23
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
“Comité de Agricultores Maria Linda”
Estructura Organizacional
Ano 2012

Asamble General

Junta Directiva

Administracion

Financiamiento Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La estructura organizacional en la cual se basara el Comité sera Lineal-Staff,
que involucrara dentro del mismo, departamentos que permiten el
desenvolvimiento adecuado. Entre el mobiliario y equipo que se utilizara se
encuentran los siguientes: dos escritorios, dos sillas secretariales, dos sumadora

y un archivo.

8.3.7 Estudio financiero
Permite establecer la inversion inicial para llevar a cabo el proyecto de yuca,
comprende la identificacidn de las fuentes de financiamiento, determinar los

costos, precio de venta, gastos, utilidad y evaluacion de los resultados.

8.3.7.1 Inversiodn fija
Lo constituyen los activos tangibles e intangibles permanentes que se adquiriran
para iniciar el proyecto. Esta inversion dara cobertura a la primera cosecha de

cinco afios que se obtendran durante la vida util del mismo.

A continuacién se detallan los elementos que integran la inversion fija:
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Cuadro 109
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Fija

Ano 2012
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Total Q
medida unitario Q
Tangible 11,655
Instalaciones 3,500
Galera Unidad 1 3,500 3,500
Equipo agricola 4,600
Bombas para fumigar Unidad 8 375 3,000
Carretas de mano Unidad 8 200 1,600
Herramientas 1,935
Piochas Unidad 15 65 975
Machetes Unidad 15 25 375
Chuzos - Unidad 15 24 360
Lima Unidad 15 15 225
Mobiliario y equipo 1,620
Escritorio Unidad 2 350 700
Silla Unidad 2 35 70
Archivo Unidad 1 300 300
Sumadora Unidad 2 275 550
Intangible 5,000
Gastos de organizacién Unidad 1 5,000 5,000
Total 16,655

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija que los productores realizan en activos tangibles e intangibles
representa el 10% de la inversion total. La inversion mas relevante son los
gastos de organizacion, seguido de la compra del equipo agricola, instalacion de

la galera, herramientas y mobiliario y equipo.

8.3.7.2 Inversion en capital de trabajo
La cantidad inicial para llevar a cabo la primera produccién, en cuanto a la
adquisicion de insumos y solventar gastos que permitiran el desarrollo de la

misma. El detalle de los requerimientos se presenta a continuacion:
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Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca

Inversion en Capital de Trabajo
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Ao 2012
Yy Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 13,092
Semillas Quintal 64 31 1,952
Fertilizantes Quintal 36 235 8,460
Herbicidas Litro 8 245 1,960
Insecticidas Litro 8 90 720
Mano de obra 61,983
Preparacién del terreno Jornal 256 68 17,408
Preparacion de la semilla y siembra Jornal 24 68 1,632
Limpia y fumigacién Jornal 256 68 17,408
Fertilizacion Jornal 16 68 1,088
Control fitosanitario Jornal 16 68 1,088
Cosecha, clasificacion y empaque Jornal 64 68 4,352
Acarreo Jornal 64 68 4,352
Bonificacién incentivo 8.33 696 8.33 5,800
Séptimo dia (Q47,328.00/6) 8,855
Costos indirectos variables 32,020
Cuota patronal 11.67% % 56,183 11.67% 6,557
Prestaciones laborales 30.55% % 56,183 30.55% 17,164
Material de empaque Unidad 3,200 1 3,200
Imprevistos (5% s/c directo) % 101,995 5% 5,100
Gastos variables de venta 7,500
Fletes de ventas Unidad 5 1,500 7,500
Gastos fijos de produccién 6,400
Arrendamiento del terreno Manzana 8 800 6,400
Gastos de administracion 31,200
Honorarios asesoria contable Mes 12 1,000 12,000
Honorarios administrador Mes 12 1,500 18,000
Papeleria y utiles Mes 12 100 1,200
Total 152,195

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion en capital de trabajo representa el monto de efectivo necesario para

instalar el proyecto, dicha inversion cubre la primera cosecha.
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El rubro de mano de obra es el mas representativo porque de él depende el

mantenimiento de la plantacién durante el periodo de crecimiento.

8.3.7.3 Inversion total
Esta compuesta por la inversidn fija y de capital de trabajo, a través de ésta se
toma la decision del financiamiento mas apropiado para el proyecto.

La inversion total esta integrada de la siguiente forma:

Cuadro 111
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Valor total %
Inversion fija 16,655 10
Instalaciones 3,500
Equipo agricola 4,600
Herramientas 1,935
Mobiliario y equipo 1,620
Gastos de organizacién 5,000
Inversion en capital de trabajo 152,195 90
Insumos 13,092
Mano de obra 61,983
Costos indirectos variables 32,020
Gastos variables de venta 7,500
Gastos fijos de produccién 6,400
Gastos de administraciéon 31,200
Total total 168,850 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para la produccién, la inversion fija representa un 10% del total de la inversion
total y la de capital de trabajo constituye un 90%, de los recursos necesarios

para realizar el proyecto.
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8.3.7.4 Financiamiento
Constituye la fuente y origen de los recursos necesarios para implementar el
proyecto. Al ejecutarlo se debe conocer las fuentes monetarias que

proporcionara los recursos para cubrir la inversion.

¢ Financiamiento interno

Esta integrado por las aportaciones de los 15 integrantes del Comité. Deben
realizar una aportaciéon individual de Q.4,117.00 que ascienden al total de
Q.61,755.00 que cubrira el 100% de la inversion fija y un 37% de la inversion en

capital de trabajo.

¢ Financiamiento externo
Se solicitara un préstamo a tres afos plazo al BANRURAL, el monto sera de
Q. 107,095.00 a una tasa de interés del 14% anual, con lo cual se pretende

cubrir el 63% de la inversion en capital de trabajo.

Las fuentes de financiamiento para el proyecto seran internas y externas, como

se detallan a continuacion:
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Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca

Fuentes de Financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Concepto Rec“fs°s Re_cursos Inversion
propios ajenos total

Inversion fija 16,655 16,655
Instalaciones 3,500 3,500
Equipo agricola 4,600 4,600
Herramientas 1,935 1,935
Mobiliario y equipo 1,620 1,620
Intangibles 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 45,100 107,095 152,195
Insumos 13,092 13,092
Mano de obra 61,983 61,983
Costos indirectos variables 32,020 32,020
Gastos variables de venta 7,500 7,500
Gastos fijos de produccion 6,400 6,400
Gastos de administracion 31,200 31,200
Inversion total 61,755 107,095 168,850

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa la necesidad de utilizar financiamiento tanto interno como externo

para llevar a cabo la produccién. Sera cubierto en un 37% con las aportaciones

de los socios y el 63% restante sera por medio de un préstamo bancario.

¢ Plan de amortizacion

El préstamo sera cancelado en tres afios, con pagos de capital e interés al final

de cada afo, conforme al plan de amortizacién que se presenta a continuacién:
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Cuadro 113
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizaciéon del Préstamo

Afio 2012
(Cifras en quetzales)
~ Amortizacion a Intereses Saldo de
Afio capital (14%) Total capital
0 107,095
1 35,698 14,993 50,692 71,396
2 35,698 9,996 45,694 35,698
3 35,698 4,998 40,696
Total 107,095 29,987 137,081

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se efectuara un abono anual de capital de Q. 35,698.00 y se pagaran intereses
de 14% sobre el saldo del préstamo. El pago de intereses disminuye anualmente

debido a que es calculado sobre el saldo del afio anterior.

8.3.7.5 Estados financieros
Son los instrumentos necesarios para establecer la situacién financiera y los
resultados en un tiempo establecido del proyecto. Sirven para evaluar los costos

de produccién vy la utilidad esperada a una fecha determinada.

o Estado de costo directo de produccién proyectado

Estimacién por medio del cual se calculan los distintos elementos del costo
como son los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, los cuales se
obtienen durante todos los periodos del proyecto. A continuacidn se presenta el

costo de produccién proyectado para los cinco afios de vida Util:



Cuadro 114

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aio1 Ano2 Afio3 Ainod4 Anob
Insumos 13,092 13,092 13,092 13,092 13,092
Semillas 1,952 1,952 1,952 1,952 1,952
Fertilizantes 8,460 8,460 8,460 8,460 8,460
Herbicidas 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960
Insecticidas 720 720 720 720 720
Mano de obra 61,983 61,983 61,983 61,983 61,983
Preparacion del terreno 17,408 17,408 17,408 17,408 17,408
Preparacién de la semilla y
siembra 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Limpia y fumigacion 17,408 17,408 17,408 17,408 17,408
Fertilizacién 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088
Control fitosanitario 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088
Cosecha, clasificacién y
empaque 4,352 4,352 4,352 4,352 4,352
Acarreo 4,352 4,352 4,352 4,352 4,352
Bonificacion incentivo 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
Séptimo dia 8,865 8,855 8,855 8,855 8,855
Costos indirectos variables 32,020 32,020 32,020 32,020 32,020
Cuota patronal IGSS 6,557 6,557 6,557 6,557 6,557
Prestaciones laborales 17,164 17,164 17,164 17,164 17,164
Material de empaque 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Imprevistos (5% s/c directo) 5100 5100 5100 5,100 5,100
Costo directo de produccién 107,095 107,095 107,095 107,095 107,095
Produccién anual en quintales 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo directo por quintal 33.47 3347 33.47 33.47 3347

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior, se reflejan los costos directos proyectados para los cinco

afos correspondientes, se estiman para un rendimiento anual 3,200 quintales de

yuca, a un costo unitario de Q. 33.47. No se toma en cuenta el costo del riego

debido a que se empleara el método natural por lluvia.
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Muestra la utilidad que generara el proyecto, durante los periodos en que se

desarrollara, como se muestra en cuadro siguiente:

Cuadro 115

Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 AfRo2 Aifio3 Anod4 Afob
Ventas 384,000 384,000 384,000 384,000 384,000
(-) Costo directo de produccion 107,095 107,095 107,095 107,095 107,095
Contribucién a la ganancia 276,905 276,905 276,905 276,905 276,905
(-) Costos variables de ventas 7500 7,500 7,500 7,500 7,500
Fletes de ventas 7500 7,500 7,500 7,500 7,500
Ganancia marginal 269,405 269,405 269,405 269,405 269,405
(-) Costos fijos de produccion 8,504 8,504 8504 8,504 8,020
Arrendamiento de terreno 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Depreciacion instalaciones 700 700 700 700 700
Depreciacion equipo agricola 920 920 920 920 920
Depreciacién herramientas 484 484 484 484
(-) Gastos de administracion 32,524 32,524 32,524 32,524 32,524
Honorarios asesoria contable 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios administrador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 324 324 324 324 324
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 228,378 228,378 228,378 228,378 228,861
(-) Gastos financieros 14,993 9,996 4,998
Intereses sobre préstamo 14,993 9,996 4,998
Ganancia antes del ISR 213,384 218,382 223,380 228,378 228,861
(-) Impuesto sobre la renta 31% 66,149 67,698 69,248 70,797 70,947
Utilidad neta 147,235 150,684 154,132 157,580 157,914

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el estado de resultados presentado anteriormente, se observa que en cada
afo aumenta la ganancia esto debido a que las depreciaciones de los activos

disminuyen asi como los intereses sobre el préstamo obtenido.

¢ Presupuesto de caja

Determina si los ingresos proyectados son suficientes para cubrir Ilas
necesidades del proyecto y el saldo del presupuesto se ve reflejado en el rubro
de caja y bancos en el estado de situacién financiera. A continuacién se

presenta el cuadro del presupuesto de caja proyectado a cinco afos.

Cuadro 116
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Aino2 Ano3 Aio4 Aiio 5
Ingresos 552,850 717,308 837,271 960,682 1,123,239
Saldo Inicial 333,308 453,271 576,682 739,239
Aportacién de los socios 61,755
Préstamo 107,095
Ventas 384,000 384,000 384,000 384,000 384,000
Egresos 219,541 264,038 260,589 221,442 222,992
Inversion fija 16,655

Costo directo de produccion 107,095 107,095 107,095 107,095 107,095
Costos fijos de produccion 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Gastos variables de venta 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Gastos de administracion 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Amortizacion del préstamo 35,698 35,698 35,698

Gastos financieros 14,993 9,996 4,998
ISR 31% 66,149 67,698 69,248 70,797
Saldo final 333,308 453,271 576,682 739,239 900,248

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El movimiento de efectivo es positivo y aceptable porque permite mantener
liquidez y los montos se incrementaran cada afo hasta alcanzar Q. 900,248.00

acumulado al final del quinto afio.
o Estado de situacidn financiera proyectado
Refleja a una fecha determinada, la situacion financiera del proyecto, derechos

y las obligaciones que se debera cubrir en el tiempo que abarque el proyecto.

El detalle del estado de situacién financiera, esta integrado en el siguiente

cuadro:
Cuadro 117
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)
Descripcion Aino1 Ano2 Ano3 Ano4 Afob

Activo

No corriente 13,227 9,800 6,372 2,944
Instalaciones 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Depreciacién acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Equipo agricola 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
(-) Depreciacién acumulada (920) (1,840) (2,760) (3,680) (4,600)
Herramientas 1,935 1,935 1,935 1,935

(-) Depreciacién acumulada (484) (968) (1,451) (1,9395)
Mobiliario y equipo 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
(-) Depreciacién acumulada (324) (648) (972) (1,296) (1,620)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Corriente 333,308 453,271 576,682 739,239 900,248
Efectivo 333,308 453,271 576,682 739,239 900,248
Total activo 346,536 463,070 583,053 742,183 900,248

Contintia en péagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Aho1 ARro2 Ano3 Ainod4d Anob
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 208,990 359,674 513,806 671,386 829,301
Aportacién de los socios 61,755 61,755 61,755 61,755 61,755
Utilidad de ejercicio 147,235 150,684 154,132 157,580 157,914
Utilidades acumuladas 147,235 297,919 452,051 609,631
Pasivo
Corriente 137,546 103,397 69,248 70,797 70,947
Préstamo bancario 71,396 35,698 .
Impuesto sobre la renta 66,149 67,698 69,248 70,797 70,947

Total patrimonio y pasivo 346,536 463,070 583,053 742,183 900,248
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El calculo de las depreciaciones y amortizaciones de los activos anteriormente
detallados se efectuan de acuerdo a los articulos 18 y 19 de la Ley del Impuesto

sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Republica y sus Reformas.

8.3.8 Evaluacion financiera

Tiene como propésito establecer la viabilidad o convivencia en desarrollar el
proyecto, mediante la comparacién y analisis de los costos y beneficios que se
pretenden generar para determinar si la inversién a efectuar es rentable.

8.3.8.1 Punto de equilibrio
Representa la cantidad exacta de ingresos que el productor debe obtener para

cubrir los costos y gastos en que se incurre sin obtener ganancia.

Para efectuar el calculo del punto de equilibrio, se debe efectuar el siguiente

procedimiento:
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e Punto de equilibrio en valores
Este representa la cantidad necesaria que debe de ser vendida para poder

sufragar los gastos y que el Comité no incurra en ganancia o pérdida.

P.E.V.

Costos fijos = 56,021 = Q.79,850.22
% ganancia marginal 0.70

Se necesita vender Q. 79,850.22 que es el punto donde cubre los costos

incurridos y no generar perdida ni ganancia.

e Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de quintales que deben de producir y vender, de manera que
se cubran los costos variables y los gastos fijos, para no incurrir en pérdida ni

ganancia.

P.EU. = P.E.V. = 79,850.22 = 887 quintales

Precio de venta 90

Lo anterior indica que es necesario vender 887 quintales, para cubrir los costos

normales del primer afo del proyecto.

e Margen de seguridad
Representa las ventas en exceso, sobre el volumen de ventas en el punto de
equilibrio, en el cual puede disminuir las ventas sin producir pérdidas. Se refiere

al total de ventas que se puede dejar de hacer durante un periodo.

El margen de seguridad debe ser de 20.79%, indica que el proyecto no
reportaria pérdidas si existiera una baja en ventas o de la produccién, de

acuerdo a la aplicacién de la férmula.
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e Grafica del punto de equilibrio
Para una mejor compresion de los factores que intervienen en el punto de
equilibrio, a continuacién se presenta la grafica que detalla el total de las ventas

de un periodo y los gastos fijos en que se incurrieron en la produccion.

Grafica 24
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Punto de Equilibrio

Afio 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El proyecto alcanza el punto de equilibrio cuando las ventas ascienden a
Q.79.850.22, lo que da como resultado un margen de seguridad de
Q.304,149.78 equivalente al 20.79%

8.3.8.2 Flujo neto de fondos
Para desarrollar la evaluacién financiera, es necesario elaborar un flujo de

fondos. Representa la relacion entre ingresos y egresos que se originan de las



365

operaciones normales de la produccién, venta, administraciéon, gastos
financieros e impuestos para cada uno de los afios de vida util.
Cuadro 118
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca

Flujo Neto de Fondos

(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho4 Ano5
Ingresos 384,000 384,000 384,000 384,000 384,000
Ventas 384,000 384,000 384,000 384,000 384,000
Egresos 233,337 229,889 226,440 222,992 223,142
Costo directo de produccién 107,095 107,095 107,095 107,095 107,095
Gastos variables de venta 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Costos fijos de produccion 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Gastos de administracion 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Gastos financieros 14,993 9,996 4,998
Impuesto sobre la renta 66,149 67,698 69,248 70,797 70,947
Flujo neto de fondos 150,663 154,111 157,560 161,008 160,858

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El flujo neto de fondos del proyecto al final de cada afo es positivo, los ingresos

son mayores a los egresos, esto demuestra la factibilidad del proyecto.

8.3.8.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de ingresos,

egresos indirectos, y la inversion total. Para este proyecto se tomé en una tasa

de rendimiento esperada minima aceptada ~-TREMA- del 30%, que es superior a

la tasa que es pagada por los bancos.

A continuacion se presenta los calculos necesarios para determinar el VAN:



Cuadro 119
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)
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Ao Inversion Ingresos Egresos Flujo neto acizacltic;;giec’m Valor
9 9 de fondos 30% actual neto
0 168,850 168,850 (168,850) 1 (168,850)
1 384,000 233,337 150,663 0.769231 115,895
2 384,000 229,889 154,111 0.591716 91,190
3 384,000 226,440 157,560 0.455166 71,716
4 384,000 222,992 161,008 0.350128 56,373
5 384,000 223,142 160,858 0.269329 43,324
168,850 1,920,000 1,304,649 615,351 209,648

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El proyecto es aceptable debido a que el valor actual neto, asciende a

Q. 209,648.00, indica una ganancia futura actualizada, lo que permite establecer

gue el proyecto es rentable.

8.3.8.4 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los flujos netos de fondos actualizados positivos entre

negativos, incluye la inversién total, permite establecer la eficiencia con que se

utilizan los recursos en el proyecto, el cual debe ser igual 0 mayor que la unidad.
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Cuadro 120
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

Factor de Ingresos
Ano Inversién Ingresos [Egresos actualizacion ’ ] acltsl?arlei::: oS
30% actualizados

0 168,850 168,850 1 168,850

1 384,000 233,337 0.769231 295,385 179,490
2 384,000 229,889 0.591716 227,219 136,029
3 384,000 226,440 0.455166 174,784 103,068
4 384,000 222,992 0.350128 134,449 78,076
5 384,000 223,142 0.269329 103,422 60,099
168,850 1,920,000 1,304,649 831,836 725,611

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que la relacion de ingresos y egresos actualizados a una tasa del
30%, es que por cada quetzal invertido por los socios obtendran una utilidad de
Q. 0.15.

8.3.8.6 Tasa interna de retorno
Permite igualar el valor actual de los flujos netos de fondos con la inversion total
del proyecto, es decir garantizar que el proyecto ganard mas del rendimiento

esperado.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 121

Proyecto: Produccién de Yuca
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)
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Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Ao netode descuento defondos descuento defondos de fondos

fondos  87.0485% actualizado 87.0487 % actualizado 87.0486% actualizado
0 (168,850) 1 (168,850) 1 (168,850) 1 (168,850)
1 150,663 0.5346221 80,548 0.5346193 80547 0.5346202 80,547
2 154,111 0.2858208 44,048 0.2858178 44048 0.2858188 44,048
3 157,660 0.1528061 24,076 0.1528037 24076 0.1528045 24,076
4 161,008 0.0816935 13,153 0.0816918 13153 0.0816924 13,153
5 160,858 0.0436752 7,026 0.0436740 7025 0.0436744 7,025

615,351 1 (1) (0)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El proyecto es aceptable por qué el

resultado es mayor que la TREMA

establecida, se obtiene un porcentaje del 87.05%, permite establecer el

porcentaje de ganancia de los inversionistas a futuro.

8.3.8.6

Periodo de recuperacion de la inversién

Este indica el tiempo que debe transcurrir el proyecto para poder recuperar la

inversiéon. A continuacion se presenta el cuadro que permitird determinar el

periodo de recuperacién de la inversién:



Cuadro 122
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversién
Ao 2012
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(Cifras en quetzales)

Ao Inversion Valor actual neto Valor actual neto actualizado

0 168,850

1 115,645 115,645
2 90,998 206,644
3 71,568 278,212
4 56,260 334,472
5 43,237 377,709

168,850 377,709 1,312,682

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que la inversién de los socios se recuperara en dos afnos, seis

meses y veintiséis dias de iniciado el proyecto.

8.3.9 Impacto social

El objetivo primordial es elevar el nivel de vida de los productores y por

consiguiente el de la poblacién, se generaran empleos por 696 jornales anuales

y los productores obtendran utilidades que podran

actividades productivas para el beneficio familiar.

ser invertidas en otras

El proyecto también fomentara la organizacién de los productores en busca de

obtener mejores beneficios en las diversas actividades productivas.
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8.4 PROYECTO PRODUCCION DE SANDIA
Se identificé la produccion de sandia como una potencialidad que beneficiara a
los pobladores de la aldea La Unién, a continuacion se exponen los beneficios y

la importancia del proyecto.

8.4.1. Descripcion del proyecto

Se propone el cultivo de sandia debido a que no existe produccién dentro del
Municipio, el cual tiene gran potencial por su clima y suelo. Es de importancia la
comercializacibn para generar beneficios econémicos que contribuyan al
desarrollo de la poblacién. El proyecto esta dirigido a los agricultores de la aldea
la Unién, este retne las condiciones necesarias. La produccién sera destinada al
mercado nacional, a través de los mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo
-CENMA- de la Ciudad Capital.

8.4.2. Justificacion

La aldea La Unién cuenta con los recursos humanos, naturales e infraestructura
necesaria para poner en marcha el proyecto de produccién de sandia. Se toma
en consideracién la demanda que tiene este tipo de fruta en el mercado nacional
por lo que se garantiza la venta en cualquier época del afio. Con la
implementacién se busca crear nuevas fuentes de trabajo y contribuir al
desarrollo econémico-social, lo que mejorara el nivel de vida de los pobladores

al incrementar sus ingresos.

8.4.3. Objetivos
Estos se dividen en generales y especificos, los cuales se presentan a

continuacion:
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8.4.3.1. Generales
Mejorar el nivel de vida y contribuir al desarrollo socioeconémico de la regién

mediante la diversificacion de la produccién.

8.4.3.2. Especificos

. Promover la organizacién de los productores mediante la creacion de una
cooperativa.

o Diversificar la produccién agricola del Municipio con este cultivo.

o Establecer los costos de produccién y determinar su rentabilidad para
obtener el mejor aprovechamiento de los recursos.

o Mejorar el nivel de vida de los pequefios agricultores e impulsar la creacién

de nuevas fuentes de empleo.

8.4.4. Estudio de mercado

Determina la cantidad de bienes y servicios provenientes de la nueva unidad
productora, un area geografica y bajo determinadas condiciones de precio y
cantidad, representa las caracteristicas necesarias que debe poseer el cultivo
para satisfacer las necesidades de la poblaciéon. Se destinard al mercado

nacional.

8.4.4.1. Identificacion del producto

Es una planta herbacea, que pertenece a la familia de las Cucurbitaceas y crece
de la planta llamada Sandia, necesita de un clima calido o tropical. Los
principales productores de sandia son: Turquia, Grecia, ltalia, Espafia, China y
Japon. Es originaria de Africa tropical, se han encontrado vestigios de los que se
deduce que ya existia en el antiguo Egipto, de ahi pasd a los paises bafiados
por el Mediterraneo, y al Continente Americano llegd gracias a paises Europeos,

como Espana y Portugal.
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o Caracteristicas

Esta compuesta de agua, de forma redondeada, aunque también existen
ovaladas, cilindricos achatados por los extremos, e incluso cuadradas. Muestra
una corteza dura y lisa, de dos a cuatro centimetros de grosor. Los colores de su

piel y pulpa caracterizan de forma especial a la sandia por su bello contraste.

En su madurez, varia entre verdes y amarillos, pero destaca por su color rojo,
aunque dependiendo de las variedades también rosado, amarillo intenso o
anaranjado. Las pepitas se encuentran esparcidas en el interior de la pulpa y
son de color negro marrén, muy duras. También existen sandias llamadas sin
pepitas que las contienen muy blandas y en tonalidades blanquecinas y

amarillentas. El sabor es una combinacién entre refrescante y jugo dulce.

¢ Importancia nutricional
Los beneficios de la sandia son amplios, entre los cuales encontramos que
posee un contenido en agua que puede considerarse practicamente como una

bebida solida, perfecta para refrescar.

La siguiente tabla muestra la importancia de los principales nutrientes de la

sandia;
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Tabla 31
Importancia Nutricional por cada 100 gramos de Sandia
Aino 2012
Nutriente Contenido Unidades

Agua 91.45% -
Energia 30.00 Kcal
Proteina 0.61 G
Grasa total 0.15 G
Carbohidratos 7.55 G
Fibra total 0.40 G
Ceniza 0.25 G
Calcio 7.00 Mg
Fosforo 11.00 Mg
Hierro 0.25 Mg
Tiamina 0.03 Mg
Riboflavina 0.02 Mg
Niaciana 0.18 Mg
Vitamina C 8.00 Mg
Vitamina A - equivalente a retinol 28.00 Mcg
Acidos gracos monoinsaturados 0.04 G
Acidos grasas poliistauradas 0.05 G
Acidos grasos 0.02 G
Potasio 112.00 Mg
Sodio 1.00 Mg
Zinc 0.10 Mg
Magnesio 10.00 Mg
Vitamina B6 0.05 Mcg
Folato - equivalente folatos dietéticos 3.00 Mcg
Fraccion comestible 53%

Fuente: elaboracién propia, con base a la informacién del Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama -INCAP-

La sandia es recomendada por el especial contenido de agua reduce la presion
del calor en el cuerpo y puede aliviar la fatiga. Es un alimento ideal para
personas que quieren perder peso debido a que son bajas en calorias y sodio, .

sin colesterol y grasas.

e Mercado meta
El grupo objetivo al cual esta enfocada la oferta son las personas que consumen

frutas en su dieta y que se encuentre en las edades de siete a sesenta afios,
que se identifica con un 50% de la poblacién total de Ila Republica de

Guatemala.
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8.44.2. Oferta

Es la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a
vender a los distintos precios de mercado. La oferta total esta compuesta por la
produccién nacional mas las importaciones. El cuadro siguiente presenta la

oferta histérica y proyectada del periodo 2007 al 2016:

Cuadro 123
Republica de Guatemala
Oferta Histdrica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en cientos)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 107,143 3,000 110,143
2008 120,000 5,474 125,474
2009 145,714 5,598 151,313
2010 144,986 6,992 151,978
2011 150,514 4,034 154,549
2012 167,190 6,096 173,286
2013 178,363 6,455 184,818
2014 189,536 6,813 196,349
2015 200,709 7172 207,881
2016 211,881 7,531 219,412

Fuente: elaboracién propia con base en datos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Importaciones y Exportaciones Comercio General del Banco de Guatemala
-BANGUAT- Afio 2001-2011. Férmula a través del método de minimos cuadrados. Proyeccion
realizada con el método de minimos cuadrados, Yc= a + bx donde a 1) a es 133,671 y b es
11,173 en la produccién 2) a es 5,020 y b es 359 para importacion.

La oferta total nacional muestra un comportamiento ascendente, que para el afio
2016 tiene un aumento del 99% en relacién al afio 2007, lo que favorece para
cubrir la demanda requerida por el mercado nacional. Lo que contribuye a la

generacion de empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Se utilizo la sandia como unidad de medida lo que se estima un peso promedio

de siete libras.
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8.4.4.3. Demanda
Es la cantidad de sandias que el consumidor adquiere en el mercado para su
posterior consumo. La demanda potencial se determiné sobre la poblacién

delimitada en relacién al consumo percapita de sandia.

A continuacién se presenta la demanda potencial histérica y proyectada del
periodo de 2007 al 2016:

Cuadro 124
Republica de Guatemala
Demanda Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en cientos)

Afio Pobl.acic’)n .Po_blacién , Cons’ur.no Demanfla
nacional delimitada (50%) percapita potencial
2007 13,344,770 6,672,385 0.0147 98,084
2008 13,677,815 6,838,908 0.0147 100,532
2009 14,017,057 7,008,529 0.0147 103,025
2010 14,361,666 7,180,833 0.0147 105,558
2011 14,713,763 7,356,882 0.0147 108,146
2012 15,073,375 7,536,688 0.0147 110,789
2013 15,438,384 7,719,192 0.0147 113,472
2014 15,806,675 7,903,338 0.0147 116,179
2015 16,176,133 8,088,067 0.0147 118,895
2016 16,548,168 8,274,084 0.0147 121,629

Fuente: elaboracién propia, con base en Hoja de Balance de Alimentos -HBA-, y proyecciones
de Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

La demanda potencial histérica y proyectada tiene un incremento del 24%
constante entre cada afio. La poblaciéon delimitada es del 50%, a consecuencia
que algunas personas no consumen esta fruta por factores que interviene como
gustos y preferencias nivel econémico y edad. Se determiné un consumo per
capita promedio de 0.0147 de ciento de unidades, dato obtenido en la Hoja de
Balance de Alimentos proporcionada por Instituto Nacional de Estadistica -INE-

lo cual se considera importante la produccién de sandia.
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Se define como la cantidad de sandia que pueden ser adquiridas por un

consumidor en un tiempo determinado, el cuadro siguiente presenta el consumo

aparente histérico y proyectado del periodo de 2007 al 2016:

Cuadro 125

Republica de Guatemala

Consumo Aparente Historico y Proyectado de Sandia

Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en cientos)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2007 107,143 3,000 174,899 0
2008 120,000 5,474 126,828 0
2009 145,714 5,598 267,194 0
2010 144,986 6,992 206,512 0
2011 150,514 4,034 194,335 0
2012 167,190 6,096 229,520 0
2013 178,363 6,455 241,376 0
2014 189,536 6,813 253,231 0
2015 200,709 7,172 265,087 0
2016 211,881 7,531 276,942 0

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, Banco de Guatemala -BANGUAT- Férmula a través del método de minimos cuadrados
Yc=a+bx donde a 1) a=193,954 y b=11,856 en las exportaciones.

Las exportaciones tienen un crecimiento del 53%, del afio 2007 en comparacion

del afio 2016. Sin embargo el resultado del consumo aparente es negativo por lo

que significa que es cero.

° Demanda insatisfecha

Es importante identificar la existencia de un mercado que no se encuentre

satisfecho, donde se pueda incursionar con el objetivo de que el proyecto de

sandia tenga el éxito esperado.
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La demanda insatisfecha es el resultado de restarle a la demanda potencial el

consumo aparente, como se presenta en el siguiente cuadro:

Republica de Guatemala

Cuadro 126

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia

Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en cientos)

Afi Demanda Consumo Demanda
o . . .
potencial aparente insatisfecha

2007 98,084 0 98,084
2008 100,532 0 100,532
2009 103,025 0 103,025
2010 105,558 0 105,558
2011 108,146 0 108,146
2012 110,789 0 110,789
2013 113,472 0 113,472
2014 116,179 0 116,179
2015 118,895 0 118,895
2016 121,629 0 121,629

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

cuadro 124 sobre la demanda potencial y cuadro 125 del consumo aparente de este informe.

Se muestra un resultado favorable para la produccién de sandia dentro del

municipio de Guanagazapa, debido a que muestra una demanda proyectada

para el afio 2016 del 24% .por lo que la produccién de sandia es rentable para

cubrir la demanda del mercado.

8.4.4.4. Precio

Se utilizara un precio de venta de Q500.00 el ciento de sandia, el cual se

encuentra sujeto a cambios de acuerdo a las variaciones del mercado. Cada

unidad de sandia tiene un peso aproximado de siete libras.
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8.4.4.5. Comercializacion

Es la actividad de transferir el producto hacia el consumidor final, y las series de

actividades de manipulacién y transferencia de los productos.

° Proceso de comercializacion

Conjunto de actividades desarrolladas para facilitar la coordinacién, produccion,

distribucién y el consumo de sandia. El proceso de comercializacioén iniciara

desde que el productor vende su cosecha al mayorista y este lo traslada al

consumidor final.

Tabla 32

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Sandia
Proceso de Comercializacion
Ao 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersién

Estara a cargo por miembros de la cooperativa quienes
levantaran la cosecha y la ubicaran en un cuarto de madera
que servira de bodega para verificar que las unidades retinan
las caracteristicas necesarias de calidad, tamarfio, limpieza y
apariencia adecuada.

Es necesario recolectar de manera constante el producto,
para mantener el equilibrio y evitar que se acumule y se
provoque una sobre-oferta y disminuya el precio, la sandia es
un bien estacional y perecedero por lo cual su
comercializacion se debe realizar de una forma inmediata. El
tiempo maximo de almacenamiento debe ser cinco dias.

La primera etapa empieza cuando el mayorista compre al
productor y lo traslada a la Central Nacional de Mayoreo
CENMA en donde se comercializa el producto al Minorista y
este al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior muestra la forma en que se realizara el proceso de

comercializacion para la produccién.
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¢ Propuesta estructural
Analiza el espacio fisico del mercado en donde participan los productores

consumidores e intermediarios por medio de quienes se hara llegar la sandia al

consumidor final.

Tabla 33

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta Estructural
Ano 2012

Concepto

Descripcion

Conducta de
mercado

Estructura de
mercado

Eficiencia del
mercado

La venta de produccidon se realizard de forma directa al
mayorista, quien fija el precio y el pago es al contado, siendo el
encargado de llevarla al consumidor final.

La produccién en su totalidad es para la venta, el productor que
es primer participante recoge la cosecha y la vende al mayorista
quien comprara de acuerdo a la oferta y la demanda.

La produccién se realizara mediante la relacién existente entre
el productor y el mayorista quien adquiere dicha produccion de
acuerdo a su calidad y aceptacién dentro del mercado y los
consumidores al momento de realizar la compra, se puede
mencionar que en el mercado guatemalteco existe demanda
insatisfecha lo cual no hay eficiencia del mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior indica que cada persona involucrada en el proceso de

comercializacién tendra beneficios con la realizacién de este proyecto.

e Operaciones de comercializacion

Los miembros de la Cooperativa seran los responsables de establecer los

canales y margenes de comercializaciéon para obtener las maximas ganancias

para los productores de sandjia.
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o Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.
A continuacién se presenta la grafica con los canales adecuados para la

comercializacion.

Grafica 25
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Canal de Comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacion utilizado en la distribucién de sandia es directo,
debido a que el productor vende toda su cosecha al mayorista quien traslada la
produccién a la central de mayoreo -CENMA-, de la Ciudad de Guatemala.

o Margenes de comercializacion
Muestra la utilidad que obtiene cada agente econdmico participante en la

produccién y comercializacién de sandia.
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Cuadro 127
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion
Aino 2012

Rendimiento

Precio

el sz Margen Costo de Margen ¢, sobre

Institucion  de (vg)nta bruto mercadeo neto la . rt:ﬁ’id:cién
inversion P P

Productor 500.00 ' 60
Ciento

Mayorista 800.00 300.00 25.00 275.00 55 25
Transporte 25.00

Minorista 1000.00 200.00 10.00 190.00 24 15
Transporte 10.00
Consumidor

Final

Total 500.00 465.00 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La participacién de los agentes intermediarios es menor en comparacioén con el
del productor, que tiene un 60% en la venta de este producto. En el rendimiento
se observa que el mayorista cuenta con un mayor porcentaje de participacion

siendo del 25% y el minorista con un 15%.

8.4.5. Estudio técnico

Estudia el aspecto técnico operativo que permite conocer y analizar los
diferentes recursos para producir un bien o un servicio y verificar el grado de
factibilidad de cada uno de ellos, el objetivo del estudio es determinar los costos

de inversién y produccion. Detalla la localizacion, tamaro, proceso productivo y



382

los requerimientos técnicos que seran indispensables para el desarrollo del

proyecto, los cuales se describen a continuacion:

8.4.5.1. Localizaciéon
Describe la ubicacién geografica adecuada, se tomara en cuenta factores como:
materia prima, mano de obra, insumos y suministros, condiciones climaticas,

transporte y suelo. Esta integrada por la macro y microlocalizacién.

e Macrolocalizacién

El proyecto se localizara en la replblica de Guatemala en el departamento de
Escuintla, municipio de Guanagazapa, a una distancia de 82 kildmetros de la
Ciudad Capital por la carretera CA-2 ruta al pacifico y a una distancia de la

Cabecera Departamental de 23 kilémetros.

e Microlocalizacion

El proyecto de sandia se realizara en la aldea La Unién que se encuentra a una
distancia de 42 kildmetros de la Cabecera Municipal, en donde los suelos son
apropiados para la produccién agricola la condicién de la carretera es asfaltada

y de terraceria por lo se encuentra accesible para la comercializacion.

8.4.5.2. Tamaiio

El terreno para llevar a cabo el proyecto sera de cinco manzanas con una vida
atil de cinco afos, se sembrara una libra y media de semilla por cada manzana
con una distancia, entre surco de dos metros y una distancia entre planta de un
metro produciendo 160 cientos al afio en dos cosechas de 80 cada una. Y se

debitara una merma del 5% por efectos de plagas y clima.
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¢ Volumen, valor y/o superficie de la produccion
Representa el detalle y totales proyectados durante los cinco afios del proyecto,

el cual se llevara a cabo en una superficie de cinco manzanas.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen de produccién en cientos, valor
total de la produccion y la superficie cultivada durante la vida del proyecto.

Cuadro 128
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion

Ano 2012
. Produccion Mermadel Produccion . Valor total
Superficie Volumen  Precio
. . brutaen 5% en netaen Cosechas . dela
Afio cultivada . . . netoen porciento ol
cientos por cientos cientos por alafo . produccién
manzanas cientos Q
manzana manzana manzana Q
1 5 80 4 76 2 760 500 380,000
2 5 80 4 76 2 760 500 380,000
3 5 80 4 76 2 760 500 380,000
4 5 80 . 4 76 2 760 500 380,000
5 5 80 4 76 2 760 500 380,000
Totales 380 10 3,800 1,900,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El volumen de produccién en cientos por las dos cosechas sera de 800,
descontando una merma del cinco por ciento, lo que permitirda alcanzar una
produccion total al final del quinto afio de Q.1,900,000.00.

8.4.5.3. Proceso productivo

Detalla una serie de actividades a seguir en la produccién inicia con la seleccion
de los mejores insumos, preparacion del terreno, siembra, riego, raleo de la
planta, fertilizacién, control de plagas y la cosecha. La primera cosecha
empezara en el mes de mayo para aprovechar la época de lluvia y la segunda

en diciembre utilizando riego por goteo.



A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo:

Grafica 26

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2012
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Actividad

Seleccién del terreno, semillas, fertilizantes, insecticidas, herbicidas,
para obtener una optima produccién.

Para obtener un adecuada germinacién del fruto, se debe arar el
terreno y efaborar surcos con dos metros de separacién entre cada uno
para mejorar €l riego.

Para una adecuada germinaciéon del fruto, se sembraran cuatro
semillas enterradas a una profundidad de dos a cuatro centimetros.

Este cultivo utiliza gran cantidad de agua para formarse, para este
proyecto la primera siembra es en mayo para aprovechar la lluvia y
para la segunda cosecha se hara en el mes de diciembre con riego por
goteo.

La semilla tarda ocho dias para su germinacion, su proposito es dejar
las tres mejores plantas para un mejor fruto.

Después de 10 a 15 dias de su germinacion y otra a los 40 dias con
fertilizante compuesto 15-15, luego de cuatro a seis fertilizaciones
foliares con intervalos de 20 dias.

Este proceso es necesario para atacar las plagas del suelo y follaje del
fruto, como hongos y gusanos.

Después de 90 dias ya estan listos los primeros frutos para ser
cosechados, previo a una inspeccion para establecer su optima
madurez para llevar al mercado sandias de calidad.

Inicio

Selecciéon de insumos

Preparacion del terreno

Siembra

Riego

Raleode

la planta

Fertilizacion

Control de plagas

Cosecha

Fi

in

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



8.4.5.4. Requerimientos técnicos

385

Son todos los elementos necesarios que se utilizaran para poner en marcha el

proyecto y que permitiran llevar a cabo la produccién, por lo que se describen a

continuacion:

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Requerimientos Técnicos

Ao 2012

Descripcion Personas U::::ic:i:e Cantidad
Insumos
Semilla Libra 8
Insecticidas
Confidor Libra 375
Monarca Litro 8
Fertilizantes
Nitrogenados Quintal 10
Completos Quintal 13
Foliar Litro 5
Fungicidas
Contacto Litro 8
Sistémicos Libra 8
Herbicidas
Sistémicos Libra 8
Nematicidas
Al suelo Libra 200
Mano de obra
Preparacién de la tierra 15 Jornal 135
Siembra 15 Jornal 75
Riego 5 Jornal 55
Raleo de planta 15 Jornal 60
Fertilizacion 10 Jornal 40
Control fitosanitario 15 Jornal 65
Cosecha 15 Jornal 170

Continua pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion Personas medida Cantidad
Costos indirectos variables
Mascarillas Unidad 25
Guantes Unidad 25
Terreno
Arrendamiento de 5 manzanas Mes 3
Instalaciones
Arrendamiento de instalaciones Mes 3
Galera Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 15
Machetes Unidad 15
Limas Unidad 15
Palas Unidad 5
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 5
Sistema de riego ‘Unidad 1
Carretén Unidad 2
Carretillas de mano Unidad 5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los datos anteriores muestran el total de insumos y jornales necesarios para el

cultivo de las cinco manzanas, se considera arrendar el terreno de cultivo y las

instalaciones para la administracién de la cooperativa.

8.4.6. Estudio administrativo-legal

Contempla todas las disposiciones legales de caracter interno y externo que

rigen el funcionamiento de la organizacidbn propuesta, esto es de vital

importancia, crear una estructura organizacional para que los agricultores

puedan producir con mayor eficiencia.
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8.4.6.1. Justificacion
Es necesario realizar una organizacion por medio de una Cooperativa agricola
especializada en aldea La Unién, interesados en llevar a cabo la produccion de

sandia, con el fin primordial de proporcionar desarrollo a la comunidad.

Se considera que esta forma de organizacion es la adecuada para la ejecucion
del proyecto debido a que se ajusta a las condiciones de vida de la poblacion

rural y facilita el tramite para su creacion.

8.4.6.2. Obijetivos
Dentro de los objetivos que se desean alcanzar se pueden mencionar los

siguientes:

¢ General

Establecer la creacién de una Cooperativa en aldea La Unién para motivar la
participacion de los productores aprovechando los recursos humanos, fisicos y
financieros en el proceso de produccién, con el fin de fortalecer el desarrollo

econdémico.

e Especificos

o Elevar el nivel econémico y social de los miembros de la Cooperativa.

o Aprovechar la organizacién para obtener financiamiento y asesoria técnica
por parte de instituciones internacionales, estatales y privadas.

o Facilitar las tareas de cada uno de los socios.

o Capacitar a los integrantes de la Cooperativa para elevar su rendimiento en
la actividad productiva.

o Promover solidaridad entre los miembros dentro y fuera de la misma.
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8.4.6.3. Tipo y denominacion

Se determiné la creacion de una Cooperativa agricola especializada que tiene
fundamento legal en la Ley General de Cooperativas, decreto nimero 82-78. Se
denominara “COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE SANDIA -CODEPROSA-

R.L.”, integrada por 20 asociados.

A continuacién se presenta el logotipo que la identificara.

Figura 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Logotipo
Ano 2012

II“\

CODEPROSA R. L.

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

8.4.6.4. Marco juridico
Se rige por el conjunto de normas externas e internas que permiten que la

organizacion tenga una base legal antes de poner en marcha sus operaciones.

Externas
Es la base legal que sustenta las actividades de las Cooperativas y estan

contenidas en los siguientes documentos:
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¢ Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, Articulos 34 Derechos de Asociacion,
101. Derecho al trabajo, 102 Derechos sociales,103 Tutelaria de las leyes
de trabajo, 104 Derecho de huelga y paro.

e Cobdigo de Comercio. Decreto Numero 2-70, del Congreso de ia Republica
de Guatemala Articulos 6, 9, 10, 59, 60y 61.

e Cobdigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Seccion Segunda Capitulo Quinto Obligacion de los Patronos.

e Cobdigo Municipal. Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

e Cdbdigo Civil. Decreto- Ley Numero 106. Gobierno de la Republica de
Guatemala Capitulo Il. De las Personas Juridicas, inciso 3.

e Codigo Tributario Decreto 6-91, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Capitulo | Normas Tributarias.

e Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos: 2. Naturaleza de las cooperativas, 3.
Numero minimo de asociados.

o Ley del Impuesto de Valor Agregado. Decreto 27-94 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92, del Congreso de Ia
Republica de Guatemala.

o Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social Decreto 295. del

Congreso de la Republica de Guatemala.

Internas
Estan conformados por documentos escritos, que normen y regulen todas las
actividades que realicen en la Cooperativa para el buen funcionamiento:
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e Acta de Constitucion.

e Escritura Publica de Constitucion.

e Normas internas de administracion.
e Manuales administrativos.

e Manual de Normas y procedimientos.

8.4.6.5. Estructura de la organizacioén

Para llevar a cabo un efectivo proceso administrativo, se contard con la
participacion de los diferentes 6rganos y unidades administrativas, tales como:
Asamblea General, Comision de Vigilancia, Consejo Administrativo, Gerencia

General, Departamento de Produccién, Finanzas y Comercializacion.

. Diseiio organizacional
Se presenta el disefio organizacional, que describe la funcién de los distintos

organos, evitar la duplicidad de funciones y llevar un mejor control.

Para poner en marcha el proyecto se contratara un gerente general, un

encargado de produccién un contador general y un encargado de ventas.

o Sistema organizacional
El sistema de organizacibn que se manejara es lineal el cual transmite la
autoridad y responsabilidad en una sola linea, cada persona tiene un jefe de

quien recibe 6rdenes y a quien reporta.
Explica las funciones y atribuciones de cada puesto para alcanzar los objetivos y
metas propuestas de la Cooperativa y poder elevar el nivel de eficiencia y

funcionamiento.

A continuacién se presenta la propuesta de disefio organizacional:
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Grafica 27
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Sandia “CODEPROSA R. L.”

Ao 2012
Asamblea General
___________ Comisiénde
Vigilancia
~ Consejode
Administracién
Comittde |
Educacién
Gerencia General
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la grafica anterior se observa la relacién que debe existir entre las diferentes

areas para el funcionamiento adecuado de la Cooperativa.

Para la realizacién de este proyecto es necesario la adquisicién de equipo de
oficina como lo son: dos escritorios de metal, dos sillas secretariales, una
calculadora de escritorio, cinco sillas plasticas, 25 sillas para reunién, un teléfono
domiciliar, dos archivo de metal, una mesa para reuniones, una computadora de
escritorio, una impresora y un regulador de voltaje, para llevar un control de

todas las actividades.



392

8.4.7. Estudio financiero

Proceso por medio del cual se logra establecer la inversion inicial para llevar a
cabo el proyecto de sandia, comprende la identificacion de las fuentes de
financiamiento, permite determinar los costos, precio de venta, gastos, utilidad y

evaluacion de los resultados.

8.4.7.1. Inversion fija
Esta comprende los bienes tangibles e intangibles de capital necesarios para.

llevar a cabo la ejecucién del proyecto.

A continuacion se presenta el detalle de la inversién.

Cuadro 129
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion Fija

Aino 2012
Descripcion Uncli:ad Cantidad (':os_to Total Q.
medida unitario Q.

Tangible

Instalaciones 15,000
Galera Unidad 1 15,000 15,000
Equipo agricola 20,000
Bomba para fumigar Unidad 5 350 1,750
Sistema de riego Unidad 1 12,000 12,000
Carretén Unidad 2 2,500 5,000
Carretillas de mano Unidad 5 250 1,250
Herramientas 1,800
Azadones Unidad 15 40 600
Machetes Unidad 15 35 525

Continlia en la pagina siguiente...
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Unidad

c . . Costo
Descripcion meddeida Cantidad unitario Q. Total Q.

Limas Unidad 15 20 300
Palas Unidad 5 75 375
Mobiliario y equipo 6,750
Escritorio de metal Unidad 2 500 1,000
Silla secretarial Unidad 2 350 700
Calculadora Unidad 1 300 300
Sillas para clientes Unidad 5 40 200
Teléfono Unidad 1 250 250
Archivo Unidad 2 400 800
Mesa para reuniones Unidad 1 2,500 2,500
Sillas para reuniones Unidad 25 40 1,000
Equipo de computacion ! 5,500
Computadora de escritorio Unidad 1 4,500 4,500
Regulador de energia Unidad 1 600 600
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible

Gastos de organizacion 10,000
Gastos de organizacion 10,000 10,000
Total 59,050

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa la inversion que deben realizar los miembros de la Cooperativa. El
desembolso de Q. 20,000.00 que representa el equipo agricola es el mas

significativo, seguido por la galera con un costo de Q. 15,000.00.

8.4.7.2. Inversion en capital de trabajo

Representa todas ias erogaciones en efectivo para el desarrollo del proyecto,

insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos de operacion

durante un periodo productivo. A continuacién se presenta el cuadro que refleja

el total de los insumos en la inversion.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo

Cuadro 130
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Ano 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Insumos 7,652
Semilla Libra 10 87 868
Fertilizantes Quintal 15 280 4,200
Fungicidas Litro 13 113 1,406
Insecticidas Quintal 4 150 563
Herbicidas Libra 8 40 302
Nematicidas Quintal 2 156 313
Mano de obra 35,177
Preparacién de la tierra Jornal 100 68 6,800
Siembra Jornal 25 68 1,700
Riego Jornal 25 68 1,700
Raleo de planta Jornal 25 68 1,700
Fertilizacién Jornal 25 68 1,700
Control fitosanitario Jornal 25 68 1,700
Cosecha Jornal 170 68 11,560
Bonificacion incentivo 395 8 3,292
Séptimo dia 66 76 5,025
Costos indirectos variables 16,329
Mascarillas Unidad 25 1 25
Guantes Unidad 25 1 25
Cuota patronal 31,885 0.1167 3,721
Prestaciones laborales 31,885 0.3055 9,741
Imprevistos 56,341 0.05 2,817
Gastos variables de venta 6,000
Fletes de venta Unidad 4 1,500 6,000
Costos fijos de produccion 4,200
Arrendamiento de terreno Mes 3 1,000 3,000
Energia eléctrica Mes 3 300 900
Agua Mes 3 100 300

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Gastos de administracion 12,899
Arrendamiento de instalaciones Mes 3 500 1,500
Administrador Mes 3 2,074 6,222
Bonificacion incentivo Mes 3 250 750
Cuota patronal IGSS % 6,222 11.67 726
Prestaciones laborales % 6,222 30.55 1,901
Honorarios contador Mes 3 500 1,500
Papeleria y dtiles Mes 3 100 300
Total inversidn de trabajo 82,257

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los costos que representan la mayor inversion es la de mano de obra que

asciende a Q. 35,177.00.

8.4.7.3. Inversion total

Corresponde a la suma de la inversion fija e inversion en capital de trabajo que

la Cooperativa debe desembolsar para poder ejecutar el proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro con la inversion necesaria:
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Cuadro 131
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversién Total
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub total Valor total %
Inversion fija 59,050 42
Instalaciones 15,000
Equipo agricola 20,000
Herramientas 1,800
Mobiliario y equipo 6,750
Equipo de computacién 5,500
Gastos de organizacién 10,000
Inversidn en capital de trabajo 82,257 58
Insumos 7,652
Mano de obra 35,177
Costos indirectos variables 16,329
Gastos variables de ventas 6,000
Costos fijos de producciéon 4,200
Gastos de administracion 12,899
Inversion total 141,307 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné el total de la inversion necesaria para realizar la primera cosecha
del proyecto, se asume que para las siguientes se obtendra de la venta de las

mismas.

8.4.7.4. Financiamiento

Es la base estructural de los recursos que se necesitan para la inversién total, es
el acto por el cual se planifican la forma de obtencién de los fondos internos y
externos, gestionados por los miembros de [a Cooperativa o de los compromisos

crediticios adquiridos.
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¢ Financiamiento interno
Esta integrado por las aportaciones de los 20 asociados de la Cooperativa, con
una aportacion individual de Q. 3,281.80 que ascienden al total de Q. 65,636.00.

e Financiamiento externo

Se solicitara un préstamo a cinco afios plazo al Banco de Desarrollo Rural, S.A.-
BANRURAL-, el monto sera de Q. 75,721.00, a una tasa de interés del 14%
anual. El total del financiamiento esta conformado por los recursos internos y

externos los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro 132
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Fuentes de Financiamiento

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recur'sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 59,050 _ 59,050
Instalaciones 15,000 15,000
Herramientas 1,800 1,800
Equipo agricola 20,000 20,000
Mobiliario y equipo 6,750 6,750
Equipo de computacion 5,500 ‘ 5,500
Gastos de organizacion 10,000 10,000
Inversion en capital de trabajo 6,586 75,721 82,307
Insumos 6,586 1,066 7,652
Mano de obra 35,177 35,177
Costos indirectos variables 16,329 16,379
Gastos variables de ventas 6,000 6,000
Costos fijos de produccién 4,200 4,200
Gastos de administracion 12,899 12,899
Total 65,636 75,721 141,307

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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El financiamiento del proyecto sera cubierto en un 46% con las aportaciones de

los asociados y el 54% restante sera por medio de un préstamo bancario.

¢ Plan de amortizacién del préstamo
El préstamo sera cancelado en cinco afos, con pagos de capital e interés al final
de cada ano, conforme al plan de amortizacién que se presenta a continuacion:

Cuadro 133
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
.. Amortizacion a Intereses Saldo de
Ano capital (14%) Total capital
0 75,721
1 15,144 10,601 25,745 60,577
2 15,144 8,481 23,625 45433
3 15,144 6,361 21,505 30,288
4 15,144 4,240 19,385 15,144
5 15,144 2,120 17,264 0
75,721 31,803 107,524

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a la informacidén presentada, se muestra que la tasa de interés
pagadera sobre saldos es del 14%, asi mismo se realizaran cinco abonos a

capital que representan cada uno el 20% del total del préstamo.

8.4.7.5. Estados financieros
Es el conjunto de instrumentos financieros por medio del cual se evaluaran los

costos de produccion, la utilidad esperada y el estado de situacién financiera.
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Es una estimacion por medio del cual se calculan los distintos elementos del

costo como son los insumos, mano. de obra y costos indirectos variables, los

cuales se obtienen durante todos los periodos del proyecto.

A continuacién se presenta el costo de produccién proyectado para los cinco

afnos de vida util:

Cuadro 134

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio1 Afio2 Afo 3 Aino4 Ano5
Insumos 15,304 15,304 15,304 15,304 15,304
Semilla 1,737 1,737 1,737 1,737 1,737
Fertilizantes 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Fungicidas 2813 2,813 2813 2,813 2,813
Insecticidas 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
Herbicidas 605 605 605" 605 605
Nematicidas 624 624 624 624 624
Mano de obra 70,354 70,354 70,354 70,354 70,354
Preparacién de la tierra 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600
Siembra 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Riego 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Raleo de planta 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Fertilizacion 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Control fitosanitario 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Cosecha 23,120 23,120 23,120 23,120 23,120
Bonificacién incentivo 6,583 6,583 6,583 6,583 6,583
Séptimo dia 10,051 10,051 10,051 10,051 10,051
Costos indirectos
variables 32,658 32,658 32,6568 32,658 32,658
Mascarillas 50 50 50 50 50
Guantes 50 50 50 50 50
Cuota patronal 7,442 7,442 7,442 7,442 7,442

Contintia en la pagina siguiente...
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Afo2 Afo3 Aifio4 Afio5

Descripcion Ano 1
Prestaciones laborales 19,482
Imprevistos 5,634

19,482 19,482 19,482 19,482
5634 5634 5634 5634

Costo directo de produccion 118,316

118,316 118,316 118,316 118,316

Produccién anual en cientos 760
Costo directo por un ciento 155.68

760 760 760 760
165.68 155.68 155.68 155.68

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con la informacion presentada en el cuadro anterior se determiné que el costo

de un ciento de sandia asciende a Q. 155.68

o Estado de resultados proyectado

Muestra las ventas, costos fijos de produccién, los gastos de administracion,

gastos financieros y la utilidad que generara el proyecto, durante los periodos en

que se desarrollara, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 135
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Resultado Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Aio2 Afno3d Airo4 Aifob

380,000 380,000 380,000 380,000
118,316 118,316 118,316 118,316

261,684 261,684 261,684 261,684
24,000 24,000 24,000 24,000

Descripcion Aio 1

Ventas 380,000
-) Costo directo de

LZoduccién 118,316
Contribucién a la ganancia 261,684
(-) Gastos variables de venta 24,000
Ganancia marginal 237,684
() Costo_s’ fijos de 24 250
produccion

Arrendamiento de terreno 12,000
Energia eléctrica 3,600
Agua 1,200

Depreciacidn de instalaciones 3,000

237,684 237,684 237,684 237,684
24250 24,250 24,250 23,800

12,000 12,000 12,000 12,000
3,600 3,600 3,600 3,600
1,200 1,200 1,200 1,200
3,000 3,000 3,000 3,000

Continlda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Aino1 Anro2 Ano3 Anod4 Afob
Depreciacién herramientas 450 450 450 450
Depreciacion equipo agricola 4000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Gastos de administracion 63,311 63,311 63,311 61,478 61,478
Arrendamiento instalaciones 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Administrador 24888 24,888 24,888 24,888 24,888
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 8,520 8,520 8,520 8,520 8,520
Prestaciones laborales 8,520 8,520 8,620 8,520 8,520
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y eq. 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Depreciacién equipo computo 1,833 1,833 1,833
Amortizacidén gastos
organizacion 2000 2,000 2,000 2,000 2,000
Ganancia en operacion 150,123 150,123 150,123 151,956 152,406
(-) Gastos financieros 10,601 8,481 6,361 4,240 2,120
Intereses sobre préstamo 10,601 8,481 6,361 4,240 2,120
Ganancia antes de ISR 139,522 141,642 143,762 147,716 150,286
(-) Impuesto sobre la renta 43,252 43,909 44,566 45,792 46,589
Utilidad neta 96,270 97,733 99,196 101,924 103,697

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el estado de resultados presentado anteriormente, se observa la distribucién
de los gastos necesarios para la realizacién del proyecto. Los calculos de
prestaciones laborales, patronales, depreciaciones y amortizaciones fueron
determinados de acuerdo a los porcentajes establecidos por la ley. Las
variaciones en la ganancia en los afios depende de la disminucién en el pago de
interés, el calculo de las depreciaciones, lo cual refleja un aumento en el pago

del impuesto sobre la renta.

¢ Presupuesto de caja
Es el método que determina los ingresos y egresos en efectivo ocasionados por
los derechos y obligaciones durante los afios de vida atil del mismo, como a

continuacioén se presenta.



Cuadro 136

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aino1 Afro2 Airo3 Afno4 Afo5
Ingresos 521,357 599,318 695,197 792,539 891,345
Saldo inicial 219,318 315,197 412,539 511,345
Aportacién de socios 65,636
Préstamo 75,721
Ventas 380,000 380,000 380,000 380,000 380,000
Egresos 302,039 284,121 282,658 281,194 280,300
Instalaciones : 15,000
Herramientas 1,800
Equipo agricola 20,000
Mobiliario y equipo 6,750
Equipo de computacion 5,500
Gastos de organizacién 10,000
Costo directo de produccién 118,316 118,316 118,316 118,316 118,316
Gastos variables de ventas 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Costos fijos de produccién 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Gastos de administracion 58,128 58,128 58,128 58,128 58,128
Amortizacién de préstamo 15,144 15,144 15,144 15,144 15,144
Intereses 10,601 8,481 6,361 4240 2,120
Impuesto sobre la renta 43,252 43,909 44,566 45,792
Saldo final 219,318 315,197 412,539 511,345 611,045

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El movimiento de efectivo es positivo y aceptable, porque permite mantener

liquidez de efectivo y los montos se incrementaran cada ano.

o Estado de situacion financiera

Tiene por objeto mostrar a los asociados, informacion sobre la situacion

financiera del proyecto a una fecha determinada. A continuacién se presenta el

estado de situacién financiera proyectado para los cinco afios de vida del

proyecto.



Cuadro 137

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Sandia

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Ano 5
Activo
No corriente 46,417 33,783 21,150 10,350
Instalaciones 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
(-) Depreciacion acumulada -3,000 -6,000 -9,000 -12,000 -15,000
Herramientas 1,800 1,800 1,800 1,800
(-) Depreciacién acumulada -450 -900 -1,350 -1,800
Equipo agricola 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacién acumulada -4,000 -8,000 -12,000 -16,000 -20,000
Mobiliario y equipo 6,750 6,750 6,750 6,750 6,750
(-) Depreciacién acumulada -1,350 -2,700 -4,050 -5,400 -6,750
Equipo de computacién 5,500 5,500 5,500
(-) Depreciacion acumulada -1,833 -3,667 -5,500
Gastos de organizacion 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Amortizacién acumulada -2,000 -4,000 -6,000 -8,000 -10,000
Corriente 219,318 315,197 412,539 511,345 611,045
Efectivo 219,318 315,197 412,539 511,345 611,045
Total activo 265,735 348,980 433,689 521,695 611,045
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 161,906 259,639 358,835 460,759 564,456
Aportaciones de socios 65,636 65,636 65,636 65,636 65,636
Utilidad del ejercicio 96,270 97,733 99,196 101,924 103,697
Utilidad no distribuida 96,270 194,003 293,199 395,123
Pasivo
No corriente 45,433 30,288 15,144
Préstamo a largo plazo 45,433 30,288 15,144
Corriente 58,396 59,053 59,710 60,936 46,589
Préstamo a corto plazo 15,144 15,144 15,144 15,144
Impuesto sobre la renta 43,252 43,909 44,566 45,792 46,589
Total patrimonio y pasivo 265,735 348,980 433,689 521,695 611,045

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El estado de situacién financiera proyectado manifiesta una utilidad no
distribuida de Q. 395,123.00.
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8.4.8. Evaluacion financiera
Esta herramienta ayuda a establecer la viabilidad del proyecto, el cual se analiza
por medio de férmulas y técnicas con el objeto de demostrar la rentabilidad del

mismo.

8.4.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto donde el volumen de ingresos y costos son iguales, lo cual no

produce ganancia o pérdida para la Cooperativa.

¢ Punto de equilibrio en valores
Este representa la cantidad necesaria que debe de ser vendida para poder

sufragar los gastos y no incurra en ganancia o pérdida.

PEV = Gastos fijos = 98,162 = Q.156,938.00
% ganancia marginal 0.62548

El resultado anterior indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los
costos y gastos, es decir, es el punto 6ptimo donde no genera ganancia o
pérdida es de Q.156,938.00

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de cientos que deben de producir y vender, de manera que se
cubran los costos variables y los gastos fijos, para no incurrir en pérdida ni

ganancia.

PEU - _Punto de equilibrio en valores = 156,938 = 314
Precio unitario de venta 500

Lo anterior indica que es necesario vender 314 cientos, para cubrir los costos

normales del primer afio del proyecto.
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e Margen de seguridad
Representa las ventas en exceso, sobre el volumen de ventas en el punto de
equilibrio, en el cual pueden disminuir las ventas sin producir pérdidas.

El margen de seguridad debe ser de 59%, indica que el proyecto no reportaria
pérdidas si se diera una baja en ventas o en la produccion, de acuerdo a la

aplicacién de la formula.

¢ Grafica del punto de equilibrio

llustra la relacion entre los ingresos y los egresos, de tal forma que indica el

monto de ventas que cubre exactamente los gastos.

Grafica 28
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Punto de Equilibrio

Aio 2012
400 —
VENTAS
300 @] 380,000
PUNTO DE EQUILIBRIO
200 — Q. 156,938

GANANCIA

f
-
5 100 — \ _
D ______d-—’/__—--——
H —
g g 100 — A RGEN DE SEGURIDAD
E 200 —| Q. 223,062.00
GASTOS
100 — | FIOS -+ —
Q 98,162
400
| | I | | ] | |
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VENTAS ENMILES DEUETZALES
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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8.4.8.2 Flujo neto de fondos
Muestra el comportamiento de los flujos netos, que se espera obtener del primer

al quinto afio de vida util del proyecto.

Cuadro 138
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccidon de Sandia
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 380,000 380,000 380,000 380,000 380,000
Ventas 380,000 380,000 380,000 380,000 380,000
Egresos 271,097 269,634 268,171 267,276 265,953
Costo directo de 118,316 118,316 118,316 118,316 118,316
produccién
Gastos variables de 24000 24000 24000 24000 24,000
ventas

Costos fijos de produccion 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Gastos de administracion 58,128 58,128 58,128 58,128 58,128

Gastos financieros 10,601 8,481 6,361 4,240 2,120
Impuesto sobre la renta 43,252 43,909 44,566 45,792 46,589
Flujo neto de fondos 108,903 110,366 111,829 112,724 114,047

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El flujo neto de fondos del proyecto al final de cada afio es positivo, los ingresos

son mayores a los egresos, esto demuestra la factibilidad del proyecto.

8.4.8.3. Valor actual neto

Es una herramienta financiera que demuestra el valor del dinero invertido a una
tasa determinada de actualizacion, con la finalidad de saber si es rentable el
proyecto. Se tomé una tasa de rendimiento esperada minima aceptada -TREMA-

del 30%, que es superior a la tasa que es pagada por los bancos.



Cuadro 139

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia

Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

407

. Factor de Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos ELu#gnn:;: actualizacion actual
30% neto

0 141,357 141,357 -141,357 1 -141,357
1 380,000 271,097 108,903 0.7692 83,772
2 380,000 269,634 110,366 0.5917 65,305
3 380,000 268,171 111,829 0.4552 50,901
4 380,000 267,276 112,724 0.3501 39,468
5 380,000 265,953 114,047 0.2693 30,716
1,900,000 1,483,488 416,512 128,805

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al analizar los flujos netos actualizados a una tasa que representa el costo de

oportunidad del dinero, la inversién en el proyecto de sandia es aceptable, pues

el resultado es positivo.

8.4.8.4. Relacion beneficio costo

Consiste en dividir los flujos de ingresos actualizados entre los flujos de egresos

actualizados. EIl resultado establece la eficiencia con que se invierten los

recursos del proyecto, el cual debe ser igual o mayor a uno.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 140

Proyecto: Producciéon de Sandia
Relacién Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)
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Factor de

Afo Inversién  Ingresos Egresos actugl(i)fzcién aclt':l garl(iezsaodsos actEllgarﬁ:: : os
0 141,357 141,357 1 0 141,357

1 380,000 271,097 0.76923 292,308 208,536

2 380,000 269,634 0.59172 224,852 159,547

3 380,000 268,171 0.45517 172,963 122,062

4 380,000 267,276 0.35013 133,049 93,581

5 380,000 265,953 0.26933 102,345 71,629
1,900,000 1,483,488 925,517 796,712

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que la relacién de ingresos y egresos actualizados a una tasa del

30%, que por cada quetzal invertido por los asociados obtendran una utilidad de

Q. 0.14.

8.4.8.5. Tasa interna de retorno

Herramienta que mide la rentabilidad del proyecto y se representa como

porcentaje. Es la Unica tasa que iguala el flujo neto de ingresos con los egresos

sin considerar una tasa de costo de oportunidad. Representa la tasa de interés

por medio del cual se recupera la inversion, a mayor -TIR- incrementa la

rentabilidad
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Cuadro 141
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)

Flujo Flujo neto

Tasa de Tasa de Flujo neto Flujo neto

Ano neto descuento gstﬁ;?iczl:: descuento de fondos 7313&0/ de fondos
de 73.00% 73.01%  actualizado '™ ° actualizado

fondos o

0 -141,357 1 -141,357 1 -141,357 1 -141,357
1 108,903 0.578035 62,950 0.578001 62,946 0.578014 62,947
2 110,366 0.334124 36,876 0.334085 36,872 0.334100 36,873
3 111,829 0.193135 21,598 0.193102 21,594 0.193115 21,596
4 112,724 0.111639 12,584 0.111613 12,581 0.111623 12,583
5 114,047 0.064531 7,360 0.064513 7,357 0.064520 7,358
399,353 10.75 -5.93 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con el desarrollo del proyecto, el capital invertido genera una tasa interna de
retorno del 73.006%.

8.4.8.6. Periodo de recuperacion de la inversion
Este indica el tiempo que debe transcurrir el proyecto para poder recuperar la

inversion.

A continuacion se presenta el cuadro y la féormula que permitiran determinar el

periodo de recuperacion de la inversién.
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Cuadro 142
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Periodo de Recuperacion de la Inversidn
(Cifras en quetzales)

Aiho Inversiéon Valor actual Val(:‘reé:gtual
neto acumulado
0 141,357 0
1 83,772 83,772
2 65,305 149,077
3 50,901 199,978
4 39,468 239,445
5 30,716 270,162
141,357 270,162

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que la inversion de los asociados se recuperara en un afo, diez

meses, diecisiete dias de iniciado el proyecto.

8.4.9. Impacto social

La produccién de sandia brindara desarrollo y cambios positivos en la actividad
agricola de la aldea La Unién, y las comunidades aledafias. Sera una fuente de
empleo directo de 395 jornales para los asociados y las personas que a criterio
de estos sean necesarias en la produccién, como en la comercializaciéon del

mismo.

Este proyecto brindara mejores oportunidades para los pobladores de la Aldea,

lo que contribuira al desarrollo econdémico y social.



411

CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion efectuada sobre el tema “Diagnéstico

Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” en el

municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla en el afo 2012, se

concluyé en siguiente:

1.

El Municipio es uno de los mas ricos en recursos naturales del departamento
de Escuintla, no obstante en los Ultimos afilos ha experimentado un alto
nivel de contaminacioén debido a la desembocadura de desaglies, basureros
clandestinos, aseo personal y tala inmoderada de arboles lo que provoca

que los recursos rios, flora y fauna se encuentren en peligro de extincién.

La poca infraestructura con que cuentan las instituciones del estado
dedicadas a satisfacer los servicios de educacién, salud, agua, energia
eléctrica, no es suficiente para dar cobertura a la poblaciéon que va en
aumento, lo que no permite oportunidades de desarrollo en el Municipio y
provoca que exista una deficiente calidad de vida e incremente la tasa de

morbilidad.

La poblaciéon del municipio de Guanagazapa se encuentra ubicada en su
mayoria en el area rural, debido a que se sostienen econémicamente de las
actividades agricola y pecuaria destinando un alto porcentaje para el
autoconsumo lo que genera un bajo ingreso econémico, esto provoca que
este Municipio se encuentre con una de las tasas mas altas de pobreza del
departamento de Escuintla. Segun investigacion de campo 2012 el 85.96%

de los habitantes se encuentran en una situacién de pobreza.
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La tasa de desercién de educacion es equivalente al 37%, derivado a la falta
de recursos econdmicos que se hacen necesarios para sufragar los gastos,
falta de interés y analfabetismo de los padres, lo que provoca que nifios y

jovenes abandonen los estudios e inicien a trabajar a temprana edad.

La cobertura del servicio de salud en el Municipio es del 60% debido a que
cuenta Unicamente con dos centros de salud; ambos se ven limitados por la
falta de insumos, personal requerido e instalaciones inadecuadas, por tal
razon los habitantes de los centros poblados mas lejanos no acuden a los
mismos y las enfermedades no son atendidas en forma adecuada.

El Municipio no cuenta con tratamiento de desechos solidos y planta de
tratamiento de aguas servidas; la cobertura de drenajes, extraccion de
basura solo es en el Casco Urbano. Esto debido a que no existen fondos
necesarios para la implementacién de los mismos; situacion que deriva en
que los habitantes sean vulnerables a contraer diferentes tipos de

enfermedades.

La infraestructura productiva refleja escasos niveles de desarrollo, uno de los
puentes principales para llegar al Municipio se encuentra en mal estado y la
mayor parte de carreteras son de terraceria, no se dispone de mercado local,
centro de acopio, rastro Municipal, razén de que estas actividades la
practican en los hogares, lo que representa un factor de alto riesgo sanitario

y deficiencias en la actividad productiva en el Municipio.

La actividad agricola es la primera fuente en generacién de empleo en el
Municipio, la mayor parte de la produccién es para el autoconsumo, sin
embargo la carencia de tierra cultivable en el area rural y la necesidad del
sostenimiento de la familia, establece una necesidad de migrar a otros

lugares para emplearse.
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En el diagnéstico administrativo Municipal, se determiné que debido a los
cambios recientes de personal, estos no conocen sus funciones
adecuadamente, por lo que brindan un servicio deficiente, que atrasa los

tramites administrativos requeridos por la poblacion.

10.Los productores agricolas presentan caracteristicas tradicionales de compra

11.

y venta, no cuentan con un sistema de costos y gastos asi como tampoco
con una adecuada comercializacién y organizacién, lo que provoca
dificultades al competir con el mercado local y optar por acceso al crédito

para obtener mayor rendimiento en la produccién.

La falta de conocimientos sobre el financiamiento, rentabilidad,
comercializacidn y organizacion entre los productores pecuarios del
Municipio, limita el aprovechamiento de [a actividad para mejorar las
oportunidades de ingresos y generacion de empleo a la poblacién asi como

introducirse a nuevos mercados.

12.Existe un bajo crecimiento en la produccién de los pequefios y medianos

artesanos integrados por: panaderia, elaboracién de lacteos, carpinteria y
herreria debido a la falta de organizacién, asistencia técnica y financiera

limitando el crecimiento e ingresos de los productores.

13.El Municipio cuenta con pequefios comercios y servicios que no son

suficientes para cubrir la demanda por lo que la poblacion tiene que viajar a
la Cabecera Municipal en la busqueda de bancos, ferreterias, lavanderias y
laboratorios para adquirir los bienes, servicios y realizar tramites en las

entidades bancarias.
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14. El municipio no cuenta con grupos de socorro que coordinen un plan para la
prevencion, preparacion y mitigaciéon de riesgos y desastres lo que repercute
en que la poblacién no pueda accionar de la mejor manera posible en caso
de este tipo de contingencias estando vulnerables a cualquier tipo de riesgo

natural, socio natural o antrépico.

15.El Municipio cuenta con la ubicacién geografica, factores climatologicos y
sociales que benefician el desarrollo de potencialidades productivas en la
actividad agricola, pecuaria, artesanal y turistica que al ser explotadas

pueden mejorar el desarrollo econémico y social de los pobladores.

16.Derivados de las potencialidades productivas se presentan los siguientes
proyectos: produccién de platano, papaya, yuca y sandia los que son
factibles de desarrollarse en comunidad Los Apantillos, comunidad Jesus es
el Rey, caserio Maria Linda y aldea La Unidn respectivamente, debido a que
cuentan con suelos apropiados para la produccién y carreteras transitables
elementos necesarios para llevar a cabo la comercializacion y distribucion de

los productos.
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RECOMENDACIONES

En los enunciados siguientes se establecen los postulados pertinentes para
solventar la problematica expuesta en el informe, los que estan en consonancia

con las conclusiones expuestas en el apartado anterior.

1. Que las instituciones municipales y estatales, fomenten actividades de
aprovechamiento del potencial de los suelos de la regi6on en los que se
pueden sembrar arboles tropicales para aumentar las extensiones boscosas
y cuidar la fauna en peligro de extincién, buscar opciones para disminuir el
nivel de contaminacion de los mantos acuiferos por medio del buen manejo

de los desechos sélidos y tratamiento de aguas servidas.

2. Que las autoridades de la municipalidad de Guanagazapa generen politicas
de inversién, en la infraestructura y servicios basicos (agua, energia eléctrica,
salud, educacién) para lograr mayor cobertura, mejorar la calidad de vida y
generar mejores oportunidades de desarrollo socioeconomico para la

poblacion.

3. Que las instituciones municipales y entidades no gubernativas apoyen a las
actividades econdomicas agricola, pecuaria y artesanal en asesoria técnico-
financiero para incrementar la produccion y poder generar oportunidades de
empleo para mejorar los ingresos de la poblacién, puedan acceder a

mejores condiciones de vida y reducir el nivel de pobreza.

4. Que se impulse por parte de la direccién departamental de educacién de
Escuintla medidas y programas contra la deserciéon escolar, con el objetivo
de concientizar y orientar a los padres de familia de la importancia que tiene
la educacién y formacion de los nifios, debido a que la educacién es la base

para el desarrollo integral de los mismos.
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Que por parte de las Entidades no Gubernamentales y el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social se promuevan campafas de salud en el area
rural, asi como también que se suministre a los centros de salud ya
existentes el equipo hospitalario y los insumos necesarios para brindar una
mayor cobertura y con ello mejorar la salud de los habitantes, construir un
centro de saludo con ubicacién estratégica para cubrir las centros poblados

mas retirados.

Que la Municipalidad de Guanagazapa, prepare y ejecute un plan de
mejoramiento de los drenajes, tratamiento de desechos sélidos y sistemas de
aguas servidas en los centros poblados que se carecen de dichos servicios
debido a que es de suma importancia para la poblacién y el medio ambiente.

Que los lideres comunitarios del Municipio identifiquen los requerimientos de
infraestructura productiva, los presenten a las autoridades Municipales para
formular estrategias de trabajo y mejoramiento y de esta manera estimular y
fortalecer el desarrollo de la infraestructura productiva que contribuya al

intercambio comercial en el mercado regional.

Que los COCODES y la Municipalidad gestionen ante las entidades
necesarias informacion, asesoria técnica y financiamiento, con el fin de que
la poblacion obtenga mayor desarrollo econémico en la actividad agricola y

genere fuentes de empleo.

Que el departamento de Recursos Humanos de la Municipalidad realice y
actualice cada cierto tiempo manuales de puestos y funciones, con el fin de
que los colaboradores posean herramientas para el proceso de sus funciones

y actividades y de esta manera cumplir con sus tareas eficientemente.
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10.Que los agricultores se organicen en comités o cooperativas para lograr
cumplir con los requerimientos para la obtencién de créditos en el sistema
financiero, utilizar la tecnologia en forma adecuada para el desarrollo de la
productividad en las actividades agricolas y recibir asesoria técnica de
instituciones como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-.

11.Que los productores pecuarios se asocien en comités o cooperativas y
soliciten asesoria del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -
MAGA-, sobre financiamiento, rentabilidad, comercializacion y organizacién a
nivel microfincas y fincas subfamiliares, con la finalidad de establecer nuevos
procesos en sus actividades e incrementar la productividad del sector.

12.Que los pequefios y medianos artesanos sean organizados a través de los
COCODES para solicitar a la Secretaria de Obras de la Municipalidad a
cargo de la esposa del Alcalde, programas que permitan tener acceso a

financiamiento y asistencia técnica para mejorar su mercado a nivel nacional.

13.Fomentar la creacién de nuevos negocios tanto de comercios como de
servicio para evitar que la poblacion tengan que viajar a la Cabecera
Municipal y a su vez esto generara nuevas fuentes de ingresos lo que

contribuira al desarrollo del Municipio.

14.Que las autoridades municipales en conjunto con la Coordinadora Municipal
para la Reduccién de Desastres -COMRED- organicen y capaciten a las
comunidades con programas de prevencion y mitigacién con el fin de que los

habitantes puedan accionar de manera adecuada ante los desastres.
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15.Que las autoridades municipales por medio de la Oficina Municipal de
Planificacién con el apoyo de otras entidades, brinden asesoria legal y
técnica de los recursos para el aprovechamiento de las potencialidades
detectadas en beneficio de las actividades agricola, pecuaria, artesanal y

turistica y con ello lograr un desarrollo sostenible.

16.Que las organizaciones comunitarias en conjunto con otras entidades
municipales, presenten los diferentes proyectos de inversién a instituciones
gubernamentales y ONG'S, con el fin de obtener los recursos necesarios
para su implementacién. Asi también solicitar ayuda técnica y administrativa
por medio de las instituciones como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, -INTECAP, entre otras.



419

BIBLIOGRAFIA

AGUILAR CATALAN, JOSE ANTONIO. Método para la Investigacion del
Diagnoéstico Socioecondmico (Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en

Paises que han sido Mal Administrados). Tercera edicion. Editorial
Praxis/Vasquez Industria Litografica. Guatemala, 2011, 126 paginas.

ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Reformada por la Consulta Popular. Acuerdo

Legislativo 18-93. Guatemala. 1993. 118 paginas.

BACA URBINA, GABRIEL. Evaluaciéon de Proyectos. Editorial Mc-Graw-
Hill/International. Editores S. A. Quinta Edicién. México. 2008. 57 paginas.

BERNAL TORRES, CESAR AUGUSTO. Metodologia de la investigacion
para Administracién, Economia, Humanidades y Ciencias Sociales. Segunda

edicién, afio 2006. 286 paginas.

CHINCHILLA SALAZAR, J.S. 2004. “Analisis_del cultivo de platano en la
unidad de riego del parcelamiento La Blanca, Océ6s, San Marcos. Tesis. Ing.
Agrénomo.” Guatemala, USAC. Facultad de Agronomia. 79 p. Clasificacion
de Bosques, http://www.laesferaverde.cl/bo_c.htm, Consultado el 30-07-
2012.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto numero 2-70
Cédigo de Comercio. Guatemala, abril de 1970, 382 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto nimero 1441
Cédigo de Trabajo. Guatemala, afio 2006, 219 paginas.




420

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto nimero 12-
2002 Cédigo Municipal. Guatemala, abril de 2005, 69 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto nimero 4-89

Ley de Areas Protegidas. Guatemala, afio 1996, 33 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto ntimero 11-
2002 Ley de de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Guatemala,

marzo de 2002, 22 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto nimero 68-86
Ley de Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente (modificado

por el Decreto 1-93). Guatemala, 68 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto nimero 26-92
Ley del Impuesto Sobre la Renta. Guatemala, abril de 1992, 33 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto nimero 82-78

Ley General de Cooperativas. Guatemala, 1996, 33 paginas.

COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS.— Glosario — Indicadores Econdmicos 2002. Webmaster.
México 12 de enero de 2009.

Consulta (30/07/2012) internet www.deconceptos.com/ciencias-sociales

migracién/inmigracion.

Departamento Municipal de Planificacion —-DMP- del municipio de

Guanagazapa. Junio 2012.



421

GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004. Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Informe Final. Mapa de pobreza y desigualdad a nivel municipal para
Guatemala. Combinacién informacién de ENCOVI 2000 Y CENSO 2002.

INSTITUTO NACIONAL GEOGRAFICO. Clasificacion de Reconocimiento de
los Suelos de la Republica de Guatemala, Editorial del Ministerio de

Educacion Publica “José de Pineda Ibarra” Guatemala 1959, 750 paginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - INE — X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién 1994. Guatemala, 325 paginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA — INE — XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion 2002. Guatemala, 550 paginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA — INE - lil_Censo Nacional
Agropecuario 1979. Guatemala, 425 paginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA — INE — IV Censo Nacional
Agropecuario 2003. Direccidon General de Estadistica. Guatemala. Tomo |,

1560 paginas y Tomo |V, 184 paginas.

JIMENEZ DE CHANG, DINA. Normas para la elaboracién de bibliografias en

trabajos de investigacién. Segunda edicién, afio 2001, 17 péaginas.




422

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL. Memoria de
Estadisticas Vitales y Vigilancia Epidemiolégica Centro de salud municipio de

Guanagazapa. 2011

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-

Atlas Tematico de la Republica de Guatemala. Noviembre, 2002.

MORGAN SANABRIA, ROLANDO. Material de apoyo para el curso de
planeacién del proceso de investigacién cientifica. Guatemala afio 2005, 67

paginas.

PILONA ORTIZ, GABRIEL ALFREDO. Guia Practica sobre Métodos vy
Técnicas de Investigacion Documental v de Campo. Octava edicion,

Guatemala afio 2010, 130 paginas.

REYES DONIS, JOSE LUIS. Técnicas de encuesta una guia paso a paso.
Primera impresion. Guatemala Junio 2007, 65 paginas.

SECRETARIA PLANIFICACION Y PROGRAMACION, -SEGEPLAN-GT.
Manual de formulacién y evaluacién de proyectos, Modulo |ll. Guatemala,
2002. 41 p.

SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION -SEGEPLAN- Plan
de Desarrollo Municipal 2011-2025. Guatemala. 2010. 78 paginas.

SECRETARIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL -SESAN
Guatemala, 20 de Enero de 2010.



423

e SIMONS, CHARLES S. Y TARANO T., JOSE MANUEL, Clasificacién de
Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala. Editorial del

Ministerio de Educacion “José de Pineda Ibarra”. Quinta Edicion. Guatemala.
1980. 684 paginas.

e TOUSSAINT, G. y GARCIA-ARANDA, J. A. _ Desnutricién energético-
proteinica (en linea). México. Consultado 15 de junio 2013. Disponible en:

hitp://lwww.facmed.unam.mx/deptos/salud/censenanza/spi/unidad2/desnutrici

on.pdf




ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Hoja Técnica del Costo de Produccion de un Quintal

Ano 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Insumos
Fertilizantes 6.10
20-20-20 Quintal 0.0094 287 2.70
Urea Quintal 0.0094 270 2.54
Insecticida
Malathion Litro 0.0094 50 0.47
Herbicida
Para quat aleman Litro 0.0094 41 0.39
Mano de obra 11.18
Limpia y riego Jornal 0.0377 68.00 2.56
Fertilizaciéon Jornal 0.0188 68.00 1.28
Control fitosanitario Jornal 0.0188 68.00 1.28
Cosecha, acarreo y selecciéon Jornal 0.0502 68.00 3.42
Bonificacion 0.1256 8.33 1.05
Séptimo dia 1.60
Costos indirectos variables 4.28
Prestaciones laborales % 10.1377 30.55 3.10
Cuota patronal IGSS % 10.1377 11.67 1.18
Total costo directo de
produccion 21.57

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 2

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de papaya
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de un Quintal

Ano 2012

Concepto Unidad de Cantidad Costo Valor total

medida unitario Q. Q.
Insumos 11.02813
Fertilizantes
Formula 20-20-20 Quintal 0.01023 235 2.40409
Nitrato de potasio Quintal 0.01023 300 3.06905
Urea Quintal 0.01023 250 2.55754
Herbicidas
Paraquat aleman Litro 0.01023 41 0.41944
Insecticidas
Malathion Litro 0.01023 80 0.81841
Evisect Litro 0.01023 50 0.51151
Endosulfan Litro 0.01023 122 1.24808
Mano de obra 17.19995
Limpias Jornal 0.07366 68 5.00870
Fertilizacion Jornal 0.03683 68 2.50435
Deshije y poda Jornal 0.00818 68 0.55652
Soporte de plantas Jornal 0.00818 68 0.55652
Raleo de frutos Jornal 0.00491 68 0.33391
Cosecha Jornal 0.06138 68 417391
Bonificacién 0.19315 8.33 1.60890
Séptimo dia 245714
Co§tos indirectos 6.75441
variables
Guantes Unidad 0.00573 10 0.05729
Lentes Unidad 0.00573 20 0.11458
Cuota patronal IGSS 15.59105 12 1.81948
Prestaciones laborales 15.59105 31 476307
Costo directo de produccion de un quintal 34.98

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012



Anexo 3

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal

Ao 2012
e e Unidad . Costo Total

Descripcion medida Cantidad unitario Q
Insumos 4.09
Semillas Quintal 0.02000 30.50 0.61
Fertilizantes Quintal 0.01125 235.00 2.64
Herbicidas Litro 0.00250 245.00 0.61
Insecticidas Litro 0.00250 90.00 0.23
Mano de obra 19.37
Preparacién del terreno Jornal 0.08000 68.00 5.44
Preparacién de la semilla y siembra Jornal 0.00750 68.00 0.51
Limpia y fumigacion Jornal 0.08000 68.00 b5.44
Fertilizacion Jornal 0.00500 68.00 0.34
Control fitosanitario Jornal 0.00500 68.00 0.34
Cosecha, clasificaciéon y empaque Jornal 0.02000 68.00 1.36
Acarreo 0.02000 68.00 1.36
Bonificacién incentivo Jornal 0.21750 8.33 1.81
Séptimo dia (Q15.09184/6) 2.77
Costos indirectos variables 10.01
Cuota patronal I.G.S.S. % 11.67% 17.56 2.05
Prestaciones laborales % 30.55% - 17.56 5.36
Material de empaque Unidad 1.00000 1.00 1.00
Imprevistos (5% s/c directo) % 5.00% 31.87 1.59
Costo unitario por quintal 33.47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 4

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de sandia
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de un Ciento

Ao 2012

Descripcion Urr:g(aj%ge Cantidad u(riﬁztrci)o Costo total
Insumos 27.67
Semilla Libra 0.01974 86.83 1.71
Fertilizantes
Nitrogenados Quintal 0.02632 280.00 7.37
Completos Quintal 0.03947 280.00 11.05
Fungicidas
Contacto Litro 0.03947 112.50 4.44
Insecticidas
Al suelo Libra 0.00987 150.00 1.48
Herbicidas
Sistemicos Libra 0.01974 40.31 0.80
Nematicidas
Al suelo Libra 0.00526 156.25 0.82
Mano de obra 140.61
Preparacion de la tierra Jornal 0.35526 68.00 24.16
Siembra Jornal 0.19737 68.00 13.42
Riego Jornal 0.14474 68.00 9.84
Raleo de planta Jornal 0.15789 68.00 10.74
Fertilizacion Jornal 0.10526 68.00 7.16
Control fitosanitario Jornal 0.17105 68.00 11.63
Cosecha Jornal 0.44737 68.00 30.42
Bonificacion incentivo 1.57895 8.33 13.16
Septimo dia 0.26316 76.33 20.09
Costos indirectos variables 69.28
Mascarillas Unidad 0.06579 1.00 0.07
Guantes Unidad 0.06579 1.00 0.07
Cuota Patronal Unidad 0.00658 2,260.87 14.87
Prestaciones laborales Unidad 0.00658 6,529.55 42.96
Imprevistos Unidad 0.00639 1,769.51 11.31
Costo directo de produccion un ciento de sandia 237.56

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012





