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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, propone a través del Ejercicio Profesional Supervisado, -EPS- un
estudio de evaluacion final para las carreras de Administracion de Empresas,
Auditoria y Economia, con el objeto de obtener el titulo académico

correspondiente al grado de licenciado.

El presente estudio comprende un diagndstico al tema especifico, “Organizacion
Empresarial. Crianza y Engorde de Ganado Bovino y Proyecto Produccion de
Papaya”, derivado del tema general denominado “Diagndstico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”. Esta investigacion se
realizé en el municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla, durante el

primer semestre del afio 2012,

El objetivo general es ofrecer un documento que contenga informacién veraz y
actualizada a las instituciones publicas y privadas que muestren interés en
mejorar el desarrollo integral del Municipio, determinar las necesidades
prioritarias, disponibilidad de recursos y ofrecer propuestas de inversion para

elevar la calidad de vida de sus habitantes.

Para lo cual se aplico el método cientifico por medio de la fase indagatoria, de la
misma forma se utilizé la técnica de entrevista, encuesta y observacion a los

habitantes del Municipio.
La metodologia empleada para el presente estudio fue la siguiente:

e Seminario General que proporciona al practicante una retroalimentacion de
conocimientos adquiridos, conferencias dictadas por profesionales en areas

relacionadas con los temas a investigar.



e Seminario Especifico que refuerza temas concretos de las tres areas:
Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administraciéon de Empresas,

mediante actividades docentes y de investigacion.

e Visita preliminar realizada del 14 al 19 de mayo del afio 2012 para indagar
inicialmente el Municipio, establecer contacto con las autoridades
municipales y sociales, realizar una prueba piloto, correccion de boleta de
encuesta, tabulacion de dato y conocer las principales actividades

productivas.

e Trabajo de campo desarrollado del 1 al 30 de junio del 2012 para recolectar
informacion sobre la situacion socioeconomica y productiva a través de
técnicas como encuesta, entrevista, observacién, investigacion bibliogréafica y

ejecucion de actividades de extension universitaria.

e Trabajo de gabinete se llevo a cabo actividades de vaciado de la informacién
recabada, tabulaciébn de datos y andlisis para someter a comprobacion la

validez de la hipétesis planteada.

e Elaboracién del Informe General, que consta de ocho capitulos, y formulacién
de propuestas de inversion de potencialidades productivas.

El presente informe se encuentra estructurado en cuatro capitulos los que se

detallan a continuacion:

Capitulo | refiere a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, tal como el
marco general, divisibn politico-administrativa, recursos naturales, poblacién
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, flujo comercial y financiero, actividades

productivas mas relevantes que desarrollan lo pobladores.



Capitulo 1l aborda la actividad pecuaria, comprende la situacién actual de la
crianza y engorde de ganado bovino, se describe el producto, las caracteristicas
usos, costos, rentabilidad, fuentes de financiamiento proceso productivo de

comercializacion, finalmente la organizacion empresarial.

Capitulo 1l plantea el proyecto de inversién “Produccion de papaya maradol”
derivado de las potencialidades productivas identificadas; describe el estudio de
mercado, produccion, administrativo legal, técnico, financiero e impacto social,

gue permiten demostrar la viabilidad de la propuesta.

Capitulo IV se refiere al tipo, disefio, sistema y estructura organizacional, define
la situacion actual y establece la propuesta de la creacion de una Cooperativa
de Productores de papaya “COPROPA R.L.”, con soporte legal y aplicacion del

proceso administrativo para organizar la produccion en el Municipio.

En el Ultimo apartado se incluyen las principales conclusiones derivado de la
investigacion y sus respectivas recomendaciones, también la bibliografia

consultada y el anexo que incluye el Manual de Organizacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan los aspectos socioeconémicos mas importantes del
municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla, tales como: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva asi como entidades de apoyo. Se detallan los
requerimientos de inversion social, flujo comercial, financiero y las principales

actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
A continuacion se incluyen los principales factores que se identificaron en el
estudio entre ellos estan: los antecedentes historicos, localizacién, extension,

clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes historicos

De acuerdo a las referencias de algunos vecinos de la localidad, se determin6
gue Guanagazapa estuvo situada anteriormente en Guaymango, nombre con el
gue actualmente se conoce una finca, los pobladores indigenas que se
encontraban al mando de un cacigue, enfermaron r tener contacto con plagas

de moscas.

Luego de un tiempo se vieron en la necesidad de reubicarse en un lugar llamado
Iglesias Viejas, donde existe hasta la fecha algunas ruinas, para posteriormente

trasladarse a la actual Cabecera Municipal.

El municipio de Guanagazapa es mencionado en la Constitucion Politica del
Estado de Guatemala promulgado por la Asamblea Constituyente de fecha 12

de octubre de 1825, perteneciente a Escuintla.



Conforme al Acuerdo Gubernativo del 28 de noviembre de 1922, se agreg6 al
Municipio la zona de Santa Clara hasta la finca El Tarral, quedo de limite con

San Vicente de Pacaya.

1.1.2 Localizaciéon y extension

Se localiza al sur-este del departamento de Escuintla, con una extension
territorial de 220 kilometros cuadrados, una altura de 315 metros sobre el nivel
del mar. Se encuentra a 23 kildbmetros de la Cabecera Departamental y 82
kilbmetros de la ciudad capital, colinda al norte con el municipio de San Vicente
de Pacaya, al este con Pueblo Nuevo Viflas y Taxisco, al sur con lIztapa

(Escuintla), al oeste con Masagua y Escuintla.

Una de las vias de acceso es desde la ciudad de Guatemala por la carretera
Interamericana CA-2, en direccidon a Taxisco, Santa Rosa, un recorrido de 14
kilbmetros, al pasar los puentes de los rios Metapa y Asuchillo en el kilbmetro
72.5 donde se encuentra el rétulo que identifica la entrada. La otra via de acceso
es a través de la carretera Guatemala-Frontera El Salvador CA-1, inicia en Villa
Canales hasta el kilbmetro 56 y pasa por el Jocotillo por alli ingresa a Santa
Maria Buena Vista, El Obrajuelo, en carretera asfaltada, posteriormente se
ingresa por Santa Maria Buena Vista, ruta nacional 14, después de la finca
Santa Maria, carretera de terraceria y solamente se puede ingresar con vehiculo
de doble traccion. EIl acceso se torna dificil en época de invierno y se debe
atravesar el Rio Negro, actualmente no cuenta con puente, pasando por los
caserios Venecia, Las Marias y la Comunidad Los Apantillos, aproximadamente

40 kilémetros para llegar a la Cabecera Municipal.

1.1.3 Clima
Tiene dos estaciones, una seca que se extiende desde noviembre hasta abril y
otra lluviosa, de mayo a octubre. La precipitacion pluvial es producida por el tipo

de nube orografica, caracteristico de lluvias de la boca costa.



Se registra una temperatura media comprendida entre los 25°C - 27°C,
alcanzando una maxima temperatura de 34.8°C en los meses de febrero, marzo
y abril que comprende la temporada de verano. Presenta temperaturas bajas
gue oscilan alrededor de los 19.6°C en diciembre y enero.

1.1.4 Orografia
El Municipio posee suelos que pertenecen a la division fisiografica del declive y
al litoral del Pacifico; el territorio posee una topografia irregular, quebradas

principalmente en la parte nor-oriente y planos sobre la parte sur.

El declive del pacifico es planicie inclinada que consiste principalmente en un
sistema de abanicos aluviales coalescentes formados durante los periodos de
actividad volcanica. En muchos lugares el material es lava lodosa, gran parte de
la superficie esta cubierta por ceniza volcanica, los suelos varian ampliamente y

en algunos otros son muy pedregosos.

1.1.5 Aspectos Culturales y deportivos

Dentro de las costumbres y tradiciones mas importantes esta: la feria que se
celebra en honor al patrono San Lorenzo, del 12 al 16 del mes de febrero, la
feria titular del 8 al 10 de agosto de cada afio, la comida tipica es el caldo de

gallina criolla.

De acuerdo al trabajo de campo se determiné que en las comunidades del Brito
y La Unién cuentan con canchas deportivas y San Rafael Cacahuatal, Venecia y
San Antonio Buena Vista, San Idelfonso, San Antonio la Paz y Maria Linda

tienen campos de futbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRTIVA
Se hace referencia a la division de centros poblados, asi como la forma en que

estan constituidas las autoridades. De acuerdo a la investigacion de campo



realizada en el Municipio la division politico- administrativa se compone de la

siguiente forma.
1.2.1 Division politica

Esta ha presentado cambios a través del tiempo, el mas significativo
corresponde a la variacion en el numero de fincas las cuales disminuyeron, y

gue conforman el Municipio, por lo cual se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Distribucién de Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo Censo Afio
1994 2002 2012
Pueblo 1 1 1
Aldea 1 1 2
Caserio 10 10 25
Comunidad 9
Finca 108 63 59
Parcelamiento 1
Parajes 2 3
Totales 122 76 99

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la municipalidad de Guanagazapa 2012.

El cuadro anterior indica el cambio de categorias que ha existido en la division
politica del Municipio, los centros poblados aumentaron en 23 lo que representa
un 30% del 2002 al 2012. El crecimiento poblacional es el principal factor que ha
influido en la formacién de nuevas comunidades, asi como la organizacién e

integracion de familias para la busqueda de mejoras en la comunidad.

1.2.2 Division administrativa

“Es la forma como se realiza la gestion el gobierno del area, ya sea a través de

alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles; la categoria que tiene la



Municipalidad o la corporacion que administre todos estos aspectos, tiende a

cambiar con el transcurrir del tiempo”.!

El municipio de Guanagazapa, es una institucion autonoma de gobierno,
establecida de forma legal, es administrada a través de la Municipalidad. El
Caddigo Municipal, Decreto 12-2002 establece en los articulos 55 al 59 el papel
gue deben desempenfar los alcaldes auxiliares dentro del marco organizativo del
Municipio y las comunidades. Cabe sefialar que en algunas comunidades no
existe alcalde auxiliar por falta de interés e iniciativa dentro de la misma

poblacion.

1.2.2.1 Concejo municipal

El Gobierno Municipal es ejercido por el Concejo, la estructura actual no ha
sufrido variantes en cuanto a la integracién, se compone por un alcalde, cuatro
concejales y dos sindicos, todos electos en forma popular y directa, para un

periodo de cuatro afios.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

De acuerdo al Codigo Municipal vigente, la Municipalidad cuenta con el apoyo
de los alcaldes auxiliares, los cuales se encuentran establecidos en aldeas,
caserios y comunidades, desempefian un papel de importancia, velan por el
bienestar social y econdémico del lugar al que representan, su funcién principal
es servir de medio de comunicacién o enlace entre autoridades del Municipio y
los habitantes. Los alcaldes auxiliares son los presidentes de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y son elegidos por la poblacién.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-
Es la principal instancia de participacién ciudadana y de comunicacion entre las

autoridades municipales y la sociedad civil.

! Aguilar Catalan, J.A. 2012 “Método para la Investigacién del Diagndstico Socioecondmico”,
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal
administrados).Guatemala, Renacer. 37p



En el afio 2012 el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, esta conformado
por el alcalde municipal, sindicos, concejales, representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo COCODE, un representante de: Salud Pdublica,
Policia Nacional Civil, Técnico de Educacion, Renap, Conalfa, un delegado de la

Iglesia Catolica y Evangélica y el juez del Organismo Judicial.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos bienes que brinda la naturaleza para ser aprovechados y
explotados por el ser humano para poder satisfacer ciertas necesidades. Estos
recursos pueden ser: flora, fauna, rios, lagos y suelos.

1.3.1 Agua

Los rios son la principal fuente de agua dentro del Municipio, los cuales
pertenecen a la cuenca Maria Linda., entre ellos se mencionan los mas
importantes: Asuchillo, Michayota Maria Linda, Chapeton, San Rafael

Cacahuete, Sinacapa, Grande, Silencio entre otros.

1.3.2 Bosques

Para el afio 2003, segun el Censo Agropecuario se contaba con 2,684.48
manzanas de bosques. El municipio de Guanagazapa es considerado uno de los

menos calidos del departamento de Escuintla, debido a la extension de bosques.

Segun el Instituto Nacional de Bosque INAB, en el afio 2010 contempl6
2,741.22 hectareas de bosques correspondiente a 27.41 kilbmetros cuadrados,
lo que representa el 12% del territorio del Municipio, la cantidad de suelo
restante corresponde a viviendas, actividades agricolas y pecuarias.

Existen areas protegidas en distintas fincas o sitios, tales como: Nuevo Todo
Santos, Nueva Bendicion, El Triunfo, Arabia, Buena Vista, San Juan Sinacapa y
El Tarral.



1.3.3 Suelos

Es un recurso importante para la humanidad desde el punto de vista agricola,
agropecuario, forestal y de habitacion. El uso adecuado reduce la degradacion,
preferentemente en los suelos agricolas y agropecuarios.

Se clasifican en agrolégicos los que poseen cualidades para sostener la vida y
su capacidad productiva, las clases agrologicas reconocidas en el Municipio son

las siguientes:

o CLASEI

Adecuada para el uso agricola, forestal o pastos. Sin embargo, debe ser
utilizado en forma adecuada para preservar el estado. Representa el 22% de

extension de tierra del Municipio, corresponde a 49.51 kildbmetros cuadrados.

e CLASE Il

Permite el uso agricola moderado, al aplicarsele la rotacion de cultivos y
tratamiento permanente. Por ubicarse sobre pendientes, el riego de erosion es

mas severo. Representa el 43% del territorio, 95.8 km.

e CLASEVI

Inadecuados para cultivos, pueden utilizarse para pastoreo o silvicultura.
Equivalente al 21% del suelo de la region, lo que representa 44.64 km.

e CLASE VI

Se encuentran sobre pendientes, son aridos y tienden a inundarse, no
recomendables para la agricultura, pastos o silvicultura. Representa el 14% del
territorio, 30.05 km.

Segun la clasificacion de Ch. F. Simmons, Tarano, José M. Pinto y José H., los

suelos que predominan en el Municipio son:



e Cuilapa
Se encuentran muy bien drenados, moderadamente profundos para siembras,

se desarrollan en climas humedos y secos, El Municipio cuenta con 12.8 km. de

este tipo, que representa el 6% del total de extension.

e Torolita

Muy bien drenados, son profundos, acordes para plantaciones ubicados en
lugares con clima hiumedo y seco. La extension de este tipo es de 34.5 km,

representa 16% de la extension del Municipio.

e Taxisco

Muy bien drenados y con suficiente profundidad para plantaciones, se
encuentran en lugares con clima céalido, humedo y seco. El Municipio cuenta con

68.6 km. de este tipo, que representa el 31% del total de extension.

e Papaturro

Muy mal drenados, con poca profundidad para plantaciones, y se encuentran en
lugares con clima calido, himedo y seco. La extension de este tipo es de 73.10

km. 33% de la extensién del Municipio.

e Franco

Este suelo es apto para casi todo tipo de plantaciones, por su textura,
caracteristicas fisicas y quimicas. El Municipio cuenta con 31 km, que
representa el 14% del total de extension.

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de animales terrestres, acuaticos y aéreos que se encuentran en
determinada regidén. Los animales silvestres que pueden encontrarse en el
Municipio son: culebras, cutetes, lagartijas, salamanquesa, iguanas, mapaches,

pizotes, conejos, cotuzas, gato de monte, tepezcuintle, coche de monte, zorrillo,



puercoespin, ardillas, venados, tejon, mapaches, armados, coyotes, leoncillos,

tecolotes entre otros.

Se conoce diversidad de animales acuaticos, que pueden sobrevivir en agua
dulce algunos de ellos son utilizados como alimento por la poblacion del lugar:

anguilas, almeja, camarones, bagre, cangrejos, tilapia etc.
1.3.5 Flora

Es la variedad de plantas existentes en una regién, dentro del Municipio existe
diversidad de arboles frutales, segun informacion de Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, como mango, limén, naranja,
nance, coco entre otros y plantas de cultivo como maiz, cafia de azlcar, frijol,

café y legumbres.

Se encuentran en la region: maderas como caoba, cedro, palo blanco
conacaste, hormigo, guachipilin, naranijillo, albaricoque, ceiba, y teca; y arboles
frutales como aguacate, mango, naranja, tamarindo, mandarina, manzana rosa,

café, nance, jocote, marafion y caimito.
1.4 POBLACION

El estudio estadistico de poblacién permite conocer caracteristicas propias del
lugar, tales como edad, sexo, grupo étnico, densidad poblacional, poblacion
urbana y rural, poblacion econOmicamente activa, inmigracion, vivienda y

niveles de ingreso monetario de sus habitantes

1.4.1 Total, ndmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, el total de habitantes del
Municipio para ese afio era de 8,826 entre hombres y mujeres y 1,765 hogares,

en relacion al afilo 2002 un total de 12,726 habitantes y 2,545 viviendas, estos
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datos representan un incremento de 44.2% en el crecimiento poblacional y de

cada hogar con respecto al afio de 1994 y tasa de crecimiento de 4.52%

En el afio 2012 el —INE- proyect6 un total de 17,391 habitantes y 3,478 hogares
con incremento poblacional del 97 % y tasa de crecimiento de 3.09 % respecto
al censo 1994. El analisis poblacional se puede realizar estudiando las diferentes

categorias utilizadas en los censos de poblacion.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnicay area geografica

El andlisis de poblacién se desarrolla de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

e Sexo

La poblacion masculina es mayor en un 3% constante entre los afios 1994, 2002
y 2012. Segun la proyeccion del —INE- 2012 se integra por 9,007 hombres y
8,384 mujeres, lo cual determina el involucramiento de ambos géneros en la

actividad socioeconomica dentro del Municipio.

e Edad

La mayor parte de la poblacién estd comprendida entre 0 a 14 afios debido a
gue las familias son numerosas y los nifios se encuentran en etapa de
crecimiento y formacién escolar sumando un 53.73% en 1994 la misma

tendencia se puede observar para el afio 2002 aumento un 3.53%.

En la proyeccién 2012 los jovenes y adultos de 15 a 64 afios son los que
mantienen los hogares a través de un trabajo que genera su ingreso econémico,
representan el 34.65% y con un bajo porcentaje del 8.09 integrado por los

mayores de 65 afios

e Por pertenencia étnica
La poblacion indigena disminuyo al afio 2012 en un 13.33%, respecto al afo

2002, esto se debe a un proceso de absorcion de la cultura mestiza. La



11

poblaciébn no indigena se incrementd en 11.67%, indicador que valida la

disminucién de la poblacion indigena.

e Por area geografica

En el municipio la mayor parte de la poblacion de lafio 1994 se concentraba en
el area rural, con relacién al censo 2002 el 19.75% lo conforma el area urbanay
el 80.25% el area rural teniendo una leve variacion, lo que demuestra las
diferencias entre el campo y casco urbano son permanentes. De acuerdo a la
proyeccién 2012 se mantiene la distribucién por area geografica, debido a que
no existen suficientes fuentes de empleo y medios econémicos para realizar

movilizacion.

1.4.3 Densidad poblacional
La densidad de la poblacion se refiere a los cambios importantes que ha tenido
el pais de mucha relevancia en los Ultimos afos, se obtiene de la relacién de

poblacion total entre la superficie de kilbmetros cuadrados.

La densidad poblacional en el Municipio a través de los censos 1994 y 2002 con
la proyeccion del afio 2012, ha sido baja si se compara a nivel departamental y
nacional 79 habitantes por kilbmetro cuadrado con una extension territorial de

220 kilbmetros cuadrados.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Este segmento de la poblacion estad definido por todas aquellas personas de
siete afios en adelante, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron
una ocupacion o la buscan activamente, y la integran los ocupados (personas
gque trabajaron o tienen trabajo), los desocupados (buscaron trabajo o ya
trabajaron antes) y los que buscaron trabajo por primera vez, segun definicion
del -INE-.
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e Poblacion econdmicamente activa por actividad econémica

La -PEA- refleja un mayor porcentaje en la rama de la agricultura, caza,

silvicultura y pesca.

En el censo 2002 la agricultura reportd un 79.93% al afio de investigacion
disminuy6 a 56.89%, esto indica que la poblacion ha dejado de laborar, debido a
la escasez de oferta de trabajo en el Municipio. El comercio al afio 2002 registro
3.65% de actividad y tuvo aumento de 6.21% al afio 2012, esto reflejo interés en

negociar productos mayormente agricolas.

Otras actividades que muestran incremento son: servicios comunales, sociales y
personales con un aumento de 29.45%, los centros poblados aumentaron
demostrando interés en dichas actividades.

1.4.5 Migracion
Es el desplazamiento, con cambio de residencia desde un lugar de origen a un
lugar de destino, ya sea de un pais 0 de un municipio a otro.

1.45.1 Inmigracion

Segun la encuesta se establecié que el 24% de la poblacién se traslad6 al
Municipio, en su mayoria del departamento de Huehuetenango. En la parte sur
se encuentra concentradas las fincas de produccién de cafia por lo que se da

inmigracién temporal de jornaleros durante los meses de noviembre a febrero.

1.4.5.2 Emigracion

La emigracion es un proceso por el cual parte de la poblacién sale de su lugar
de nacimiento, o residencia habitual, y se va a otro en busca de mejoras
econdmicas. Tiene lugar entre las regiones menos desarrolladas a las mas

desarrolladas, que es una practica muy antigua.
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1.4.6 Vivienda

Espacio delimitado por paredes y techos de cualquier material, con entrada
independiente. En el pais existe déficit de vivienda segun estudios realizados por
la Asociacion Nacional de Constructores de Vivienda, el cual se ha tratado de

reducir con planes como el Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-.

e Régimen de tenencia de vivienda

Para efecto de estudio en la muestra, por cuestiones probabilisticas Unicamente
se determind los porcentajes de rancho que tuvo un aumento del 10.74% vy
casas improvisadas existe una disminucion del 11.80%. Los locales de
habitaciones con caracteristicas de ranchos o casas improvisadas, las utilizan

para albergar la produccion pecuaria o almacenar granos basicos u otros usos.

e Condiciones de las viviendas
La Cabecera Municipal no cuenta con disefios de construccion debido a la baja
infraestructura que posee. Las viviendas cuentan con servicios de agua

entubada, energia eléctrica, servicio sanitario lavable y letrinas.

En el area rural la mayoria de viviendas disponen de dos habitaciones, las
cuales se utilizan para dormitorio, cocina y una galera. Las divisiones principales
son construidas de block y adobe, la mayoria es de piso de tierra. Algunas

comunidades cuentan con agua entubada de nacimientos.

1.4.7 Ocupaciony salarios

En el area urbana las familias se dedican a la agricultura, comercio y servicios,
el ingreso de las personas ocupadas es menor a Q.1, 800.00 que esta abajo del
salario minimo (Q.2.074.00) en funcion del tiempo que se emplean, para el caso
de los que prestan servicios. En el area rural la principal ocupacion es la

agricultura, luego de cubrir las necesidades basicas el resto de la produccién
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1.4.8 Niveles de ingreso

Los niveles de ingresos estan en funcién a las actividades que realice la
poblacion. La encuesta 2012 indica que solamente un 13.01% obtiene ingresos
iguales o mayores al salario minimo con la posibilidad de cubrir necesidades
basicas y otras prioritarias. El 72.95% de la poblacién ubicada en el area rural
obtiene ingresos bajos de subsistencia y como consecuencia un estancamiento
en el desarrollo del Municipio, al no tener capacidad econdémica de poder

adquisitivo.

La mayoria de hogares reportd ingresos bajos a Q.1, 350.00 mensuales lo que
equivale a Q.16, 200.00 anuales y corresponde a cada miembro de familia

Q.270.00 de cinco integrantes promedio.
1.4.9 Pobreza

Esto implica un ingreso insuficiente que cubre las necesidades basicas y la
limitacion para ejercer los derechos culturales, sociales y politicos vigentes en la

republica de Guatemala.

Guanagazapa es el municipio del departamento de Escuintla con mayores
porcentajes de pobreza, mas de la mitad de la poblacién es pobre, 70.11 %
segun el Mapa de Pobreza en Guatemala 2002 y cerca del 16.12% se sita por

debajo de la linea de pobreza extrema.
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Cuadro 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Niveles de Pobreza
Afos: 2002 y 2012

Censo 2002 Encuesta 2012
Pobreza Total _
Poblacién % Hogares %
Pobreza extrema 1,423 16.12 60 10.27
Pobreza no extrema 6,188 70.11 442 75.69
No pobreza 1,215 13.77 82 14.04
Total 8,826 100.00 584 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2012.

Segun la encuesta 2012, al comparar los niveles de pobreza con el censo del
2002, se determind que la pobreza extrema ha disminuido en un 5.85%, esto
debido al otorgamiento de tierras a las comunidades de repatriados, que permitié

gue tuvieran los medios de produccién para subsistir.

1.4.10 Desnutricién

En el departamento de Escuintla se han clasificado 234 lugares poblados de los
cuales, 106 comunidades de 7 municipios especificamente Nueva Concepcion,
Palin y Guanagazapa, son clasificados con alto riesgo de inseguridad

alimentaria y nutricional.

1.4.11 Empleo
Constituye la utilizacion activa de las capacidades humanas en el desempefio
del trabajo técnico o intelectual, en forma remunerada o no, clasificAndose en

formal e informal.

Segun la encuesta el 32% de la poblacion trabaja en un empleo remunerado ya
sea este permanente o temporal, el 41% esta integrado por nifios, amas de casa
y ancianos que no buscan y no trabajan y el 27% se encuentra desempleada en

espera de oportunidades de trabajo.
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1.4.12 Subempleo

El impacto del subempleo es mucho mas significativo que el del desempleo. Dos
segmentos destacan: subsistencia agricola, que es el mas representativo en
cuanto a generacion del ingreso familiar, cuya cosecha se destina al
autoconsumo y en minima parte a la venta; y el informal donde se estima que un
62% de la PEA del Municipio participa a través de negocios o actividades que no
aportan ningun tipo de impuesto o arbitrio municipal, que opera sin autorizacién
ni licencia. El 38% es absorbido por el sector formal distribuido en una serie de
negocios con una estructura establecida, segun datos proporcionados por la

Municipalidad.

1.4.13 Desempleo

Para el municipio de Guanagazapa, segun la encuesta realizada la poblacién
desempleada representa un 26% del total de la muestra, en el Municipio el
desempleo se asocia a la carencia de tierra cultivable en el area rural; en la zona
urbana existe recurso humano con alguna calificacion que no encuentra espacio

para desempeiiar las labores.
1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Constituye la tenencia, uso y concentracion de la tierra del Municipio.

1.5.1 Tenenciade latierra
El régimen de tenencia de la tierra incide en el desarrollo econdmico de los
hogares, las extensiones de tierra permiten establecer la distribucion, situacién

legal de la propiedad y el acceso por parte de la poblacién.

Al comparar los ultimos dos censos agropecuarios, se evidencia que las fincas
han disminuido segun el régimen de tenencia de 1,015 a 709 segun censo de
1979 y 2003, tiene un descenso del 69.85%. Respecto a la investigacién de
campo se evidencia que el régimen de tenencia de la tierra predominan las

tierras propias.
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1.5.2 Uso actual y potencial de latierra
Es la forma de utilizacion de los suelos destinados para la agricultura, bosque o
pasto. Las tierras del Municipio son adecuadas para cualquier clase de cultivo al

poseer terrenos y clima apropiados.

Segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 y 2012 la mayor cantidad de
tierra es utilizada para pastos y poca superficie de la tierra para cultivos anuales,

permanentes, bosques, montes y otras tierras

1.5.3 Concentracion de la tierra

La investigacién de campo, revela el predominio de los minifundios (microfincas),
al comparar con las cifras de los censos agropecuarios de 1979 y 2003 se
mantiene la tendencia de la concentracion de grandes extensiones de tierra en
pocas manos, sin embargo se observa una disminucién en la concentracion de
la tierra. La falta de este medio de produccion es la principal causa para que la

mayoria de fincas se dediquen a cultivos temporales para autoconsumo.

1.5.3.1 Coeficiente de Ginni
Para la determinacién del nivel de concentracion se utiliza el coeficiente de Ginni

de acuerdo a la férmula, los cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Ginni
Afos: 1979, 2003 y 2012

Afo indice Nivel de Concentracion
1979 0.89 Alta
2003 0.89 Alta
2012 0.92 Alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo
Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con base a los censos de 1979 y 2003, se concluye que existe alta

concentracion de la tierra, al afio 2012 el nivel no ha tenido variacion.
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1.5.3.2 Curvade Lorenz

Es una representacion grafica que se utiliza para mostrar la distribucion relativa
de la concentracion de la tierra, en donde los porcentajes de fincas y superficies
en manzanas son tomadas en consideracion. Los valores que se utilizan son

porcentajes acumulados de la tierra dentro del Municipio.

La curva de Lorenz de los afios 1979, 2003 y 2012 presentan una tendencia
hacia la desigualdad, que se manifiesta sobre la propiedad y la existencia de los

latifundios y minifundios que imperan en todo el Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos constituyen uno de los elementos primordiales para el

desarrollo integral de la poblacion.

1.6.1 Educacion

En el Municipio existe atencion educativa para los niveles pre-primaria, primaria,
nivel basico y diversificado. Esta atencidbn en su mayor parte la brinda el
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, también instituciones educativas privadas

e instituciones educativas por cooperativa.

Los estudiantes inscritos para el afio 2012, el cual asciende a 4,725 alumnos en
los diferentes niveles escolares y sectores. El nivel diversificado con el 3% es el
mas bajo lo que provoca un bajo nivel de desarrollo econémico y social del

Municipio.

El nivel primario representa el 65% debido al crecimiento poblacional lo que
demanda y da origen a la extensién de los centros educativos. De acuerdo a la
informacion anterior existe poblacién escolar inscrita numerosa en el area rural

por ocupar esta la mayor extension territorial.

El analisis comparativo entre el afio 2002 con respecto al censo 2012 demuestra

un incremento del 9% en el nivel pre-primario, un decremento del nivel primario y
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un aumento en el nivel basico de 24% y 13% respectivamente este Ultimo dato

debido a la falta de cobertura en este nivel educativo en afos anteriores.

1.6.2 Salud

En el Municipio existe un Centro de Atencion Médica Permanente -CAP- ubicado
en el Casco Urbano, brinda atencion medica las 24 horas, cubre partos no
complicados, estabilizacién y referencias de urgencias, se tiene habilitada una
ambulancia para el transporte de pacientes que ameriten traslado al Hospital

Nacional de Escuintla.

También se cuenta con el puesto de salud en la aldea la Unién y centros de
convergencia ubicados estratégicamente dentro del territorio del Municipio, como
casas o locales de la comunidad y son atendidos por personal de salud que

visitan mensualmente las comunidades.

De acuerdo a la investigacion de campo, la poblacion asiste a las diferentes
instituciones de salud del Municipio y Cabecera Departamental; el 63% asiste al
puesto y centro de salud, 17% al hospital, 9% a médicos particulares, 6% se
auto médica y el restante 5% acude al Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS- , comadronas de la comunidad y médicos naturistas.

e Morbilidad

Se refiere a las enfermedades que la poblacibn del Municipio padece
frecuentemente. Se determiné segin memoria de labores del centro de salud del
municipio de Guanagazapa que la tasa de morbilidad general es de 35 casos por
cada 1,000 habitantes en relacién a la poblacién total para el 2011 que asciende

a 16,991, del cual 27 corresponde a mujeres y 8 a hombres.
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e Mortalidad

Segun memoria de labores del afio 2011 dentro de las principales causas a nivel
general se encuentran: la neumonia y bronconeumonia que representan un

20%, seguido de paro cardiaco con el 17% vy la cirrosis hepatica alcohdlica 13%.

Las principales causas de mortalidad en menores de 1 afio se encuentran, la
desnutricion proteicocaldrica severa, neumonia y bronconeumonia y edema

pulmonar, segin Memoria de Labores del Centro de Salud 2011.

1.6.3 Agua
Se muestra la cobertura de acceso al agua potable y entubada al que tienen
acceso los hogares. La tendencia de cobertura del servicio de agua al afio 2012

aumento el 33%, comparado con datos del afio 2002 que reflejaba el 52%.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de distribucién de energia eléctrica es proporcionado por dos
instituciones; Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. —-EEGSA- que cubre la
mayoria del territorio del Municipio y en menor medida Energuate (Distribuidora
de Electricidad de Occidente, S.A. y Distribuidora de Electricidad de Oriente,
S.A.) que cubre las aldeas el Brito y La Unién y el caserio Paraje Galan.

1.6.5 Drenajes

Actualmente en el Municipio existe una red de drenajes a nivel urbano y rural, no
asi alcantarillado para las aguas fluviales las que desembocan en los rios
cercanos. La cobertura actual de drenajes es del 45% respecto al total de
hogares. A pesar que la cobertura del servicio ha incrementado en un 34%, para
el aflo 2012 comparado con el 2002, el 55% de los hogares continta sin tener

este servicio.
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1.6.6 Sistema de recoleccion de basura

No existe un servicio adecuado para la recoleccion de basura, se cuenta con un
carro recolector, sin embargo en la mayoria de comunidades los pobladores
gueman o tiran la basura a los barrancos y rios, lo que ocasiona contaminacién

al medio ambiente.

De acuerdo a la investigacion realizada se determind que en el Casco Urbano
existe un basurero clandestino. El 85% de los hogares encuestados no cuenta

con el servicio de extraccion de basura.

1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no tiene sistema de tratamiento de desechos sdélidos, por lo que son
depositados en el botadero municipal de Guanagazapa y en clandestinos. La
falta de este servicio provoca la que la poblacion esté expuesta a brotes de

enfermedades, asi como la contaminacién del medio ambiente.

1.6.8 Letrinizacion

Segun el censo de 1994 la cobertura en el Municipio representaba el 80% del
total de los hogares, para el afio 2002 ésta disminuyo en 6%. Segun la encuesta
se determin6 que los hogares que cuentan con el servicio representan 90%, lo

gue indica un aumenté en 17%.

Segun la investigacion de campo la letrinizacion en los hogares del Municipio ha
descendido en 8% comparado con el afio 1994 esto debido al aumento en la

utilizacién de sanitarios por parte de la poblacién

1.6.9 Cementerios
Existen seis cementerios para cubrir la totalidad de centros poblados, se

encuentran ubicados en la Cabecera Municipal, aldeas la Union, y Brito, caserio
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San Vicente de Paul Nuevo Todos Santos y comunidad San Antonio Buena
Vista.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta determinada por los niveles de desarrollo de las instalaciones fisicas con
los que cuenta la actividad productiva del Municipio y el proceso que ha tenido

para su instalacion.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
Segun la encuesta realizada, se establecido que la mayor parte de productores
utiliza para los cultivos el tipo de riego natural, esperan la época de lluvia para

gue sean irrigados, esto obedece a la escasa capacidad econdémica.

En verano el 25% fincas utilizan el riego por aspersion y aprovechan recursos

como rios, pozos y nacimientos para proveer de agua los cultivos.

1.7.2 Centros de acopios

No existe infraestructura construida especificamente para reunir, recolectar o
almacenar los cultivos; debido a esto los productos son recolectados
directamente en el lugar de la produccion por acopiadores rurales que se

encargan de distribuir los productos a otros intermediarios.

1.7.3 Vias de accesos
En el entronque con la ruta nacional 14 en el kilbmetro 72.5, en direccion nor-
este, se localiza la principal via de acceso con un recorrido de 9.5 kilbmetros de

carretera asfaltada en malas condiciones hasta llegar al Casco Urbano.

La otra via de acceso al Municipio es la ruta nacional 14 que comunica con el

municipio de Villa Canales, donde se ubican las comunidades de la region Norte;
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ruta de terraceria que se encuentra en mal estado y dificil de transitar en tiempo

de lluvia.

Las carreteras y las calles del area urbano son pavimentadas, adoquinadas y
algunas de terraceria. En el area rural mas del 50% de las vias de acceso son
de terracerias transitables.

1.7.4 Puentes
Forman parte de la infraestructura necesaria para facilitar las diferentes
actividades de la poblacién.

En el ingreso al Municipio por la carretera interamericana CA-2, se localiza el
puente Metapa y Los Tubones que se encuentran en condiciones aceptables,
siguiendo la misma ruta en la entrada a la comunidad San Antonio Buena Vista
esta el puente con el mismo nombre el cual esta dafiado, utilizandose un puente
Bailey, el Michatoya, Las Iguanas, Asuchio, las Marias y Maria Linda, estos son
transitables en todo tiempo.

1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucion es realizada por la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. con
cobertura en la mayor parte del Municipio y Energuate (Distribuidora de
electricidad de occidente, S.A. y Distribuidora de electricidad de oriente, S.A.),

que suministra en el caserio El Galan, aldea Brito y La Unién

1.7.6 Telecomunicaciones
En el area urbana existe telefonia publica, sefial de televisién por cable, sefal
radiofdnica, distribucion de prensa escrita e internet. La telefonia mévil del area

urbana y rural la prestan exclusivamente las empresas Tigo, Claroy Movistar.

1.7.7 Transporte
La poblacién cuenta con servicio extraurbano de buses de la empresa La Chatia

Preferida, cubre la ruta desde el Municipio a la Cabecera Departamental y
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viceversa, en horarios de 04:00 AM a 7:00 PM, con salidas y entradas cada
hora, el costo es de Q.5.00.

En el Casco Urbano funciona una moto taxi (tuc-tuc), en el area urbana y rural
se utilizan diferentes medios de transporte, como pick-up, camiones, animales

de carga y motocicletas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se describe como estd conformada la organizacion social y productiva de la
poblacién, que en conjunto contribuyen al desarrollo y mejoramiento de las

comunidades.

1.8.1 Organizaciones sociales
Estas organizaciones con enfoque social pueden orientar los recursos en pro de

mejoras a infraestructura deportiva, religiosa, politica y otros aspectos sociales.

e Comité

Se cuenta con comités de agua por comunidad, quienes velan porque el servicio
de agua no sea interrumpido y cumpla con las necesidades de la poblacién,
algunos centros poblados se solicitd no se clorar el agua debido a que también

es utilizada para riego de cultivos.

En las comunidades San Rafael Cacahuatal, El Tarral y San Vicente existen
comités de bienes para regularizar los titulos de terrenos los cuales tiene como
finalidad coordinar el pago pendiente de las tierras. La finca San Ramén paso a
ser caserio en 2011 por lo cual existe un comité encargado sobre el proceso de

legalizacion de tierras.

e Consejo municipal de desarrollo
La poblacién de los distintos centros poblados se encuentra organizada en

comités
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Se estable que para el afio 2012 se encuentran constituidos 35 COCODE, su
funcidn radica en gestionar en conjunto con los comités existentes proyectos de

desarrollo social ante el Concejo Municipal.

e Consejo comunitario de desarrollo
Las principales actividades de los COCODE en los diferentes centros poblados y
la Cabecera Municipal es trasladar las solicitudes destinadas al desarrollo de los

centros poblados de las comunidades a la Municipalidad.

e Entidades religiosas

La religion catdlica tiene instalaciones formales en la Cabecera Municipal y en el
area rural La iglesia evangélica esta presente en los centros poblados y posee
templos en la mayoria de las comunidades, cuya tarea es ayudar con programas

de misiones que se dedican a la evangelizacion.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que agrupan personas con el propdésito de apoyarse para
lograr sus objetivos en forma colectiva, tienen como finalidad promover

proyectos o actividades de desarrollo econémico para la poblacién o comunidad.

e Asociacion Ut'z Che’
Es una asociacién nacional que representa de forma legal a comunidades
organizadas, reconocidas por la sociedad y el Estado guatemalteco por su

importante contribucion al desarrollo.

Actualmente apoya a la comunidad La Bendicibn Empresa Campesina
Asociativa —ECA-, se encuentra en conflictividad agraria debido a la sobre

valoracion de la finca adquirida en el 2000.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son organizaciones creadas para ayudar y asesorar a las comunidades. Existen

varias instituciones gubernamentales, no gubernamentales, municipales y
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privadas, que proporcionan ayuda financiera, asistencia técnica y capacitacion a
todas las personas de la region, con el fin de lograr un mejor desarrollo y

bienestar para poblacion.

1.9.1 Instituciones estatales

Son instituciones creadas por el estado de Guatemala, con el fin de prestar
servicios que beneficien a la poblacion entre ellas estan; Centro de Atencidn
Permanente -CAP-, Puesto de salud, Juzgado de paz, Policia Nacional Civil
-PNC-, Supervision educativa, Registro Nacional de Personas -RENAP-,Fondo

Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-.

1.9.2 Instituciones municipales

Se encargan de la administracion y autoridad municipal, coordinan la ejecucién
de proyectos de beneficio y desarrollo para las comunidades de las cuales se
mencionan; Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, Secretaria de Obras

Sociales de la Esposa del Alcalde.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades que ayudan en el desarrollo del Municipio, no cuenta con

financiamiento del Gobierno una de ellas es; Caritas.

1.9.4 Organizaciones privadas
Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de
financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversion, entre las cuales se

pueden mencionar: Fundacion Castillo Cérdova, FUNDAZUCAR.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa la necesidad de inversion social y productiva propia de cada una
de las comunidades del Municipio, tema de interés para las autoridades locales

con el fin de establecer las opciones de desarrollo.
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e El agua es vital para la subsistencia del ser humano, el 65% de la poblacion
carece de este servicio. Es importante mencionar que en las viviendas del

casco urbano solo tienen acceso al servicio de agua tres horas al dia.

e Una de las necesidades que aqueja el Municipio es la construccion de un
mercado, que disponga de infraestructura adecuada y permita a los
comerciantes ofrecer sus productos, y no tener que trasladarse a otros

municipios.

e En el Municipio de Guanagazapa es necesario un Rastro, porque esta
actividad es realizada en los hogares por carecer de infraestructura para el
efecto, lo cual dificulta tener un adecuado control sanitario para el destace de

ganado y otras especies.

e En la Cabecera Municipal, existe el CAP que atiende en medida de lo posible
las necesidades de la comunidad, en los centros poblados se llevan a cabo
jornadas de salud o centros de convergencia. Por lo cual es necesario la
construccion de puestos de salud en el &rea rural, para que la poblacién no
guede marginada de este servicio por la distancia que deben recorrer para

recibir atencion.

e EI87% de las vias de comunicacién son de dificil acceso, en su mayoria son
calles de terraceria, ingresando Unicamente en vehiculos de doble traccién
por lo cual es necesario se realice mejoramiento en las vias de acceso y
construccion de puentes esto favorece al desarrollo y crecimiento econdmico

en las distintas comunidades.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se llevan a cabo las actividades econdmicas del

Municipio, en relacidén a la compra de insumos, materias primas y todos aquellos
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productos que sean importados y exportados, a la vez el movimiento econdémico

y financiero.

1.11.1 Flujo comercial

El movimiento comercial que se lleva a cabo en el Municipio es minimo, a pesar
de que la base econémica se sustenta en la produccion pecuaria, representa el
50.13% seguidamente de la agricola con un 45.86%; estos no son
comercializados dentro del mismo, son exportados a la Cabecera Departamental
y otros municipios cercanos, lo que conlleva a no ser suficiente para el consumo
total de los pobladores y se tengan que abastecer de los productos importados

de los municipios aledafos.

e Importaciones
De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se estableci6 que los

habitantes importan los siguientes productos.

Grafica 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Importaciones

Afo 2012
4 A ~ ™
ESCUINTLA GUATEMALA
. .. Electrodomésticos, insumos,
Materiales de construccion, .. .
) medicinas, vehiculos,
verduras, combustible . . .
v magquinariay equipo
vestuario agroquimicos y quimicos
N S \ J
GUANAGAZAPA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



29

e Exportaciones

El Municipio se caracteriza por su produccion agricola y pecuaria, sin excluir la
activad artesanal que tiene una minima participacion, generalmente estos
productos son exportados tanto a los municipios cercanos y también al

extranjero en el caso de la miel de abeja.
El movimiento del flujo de exportaciones se muestra en la grafica siguiente.

Grafica 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Exportaciones
Afio 2012

ESCUINTLA

Maiz, Frijol y
ganado en pie

1

ANTIGUA
GUATEMALA

Mango

FRANCIAY
ALEMANIA

Miel de Abeja

GUANAGAZAPA
GUATEMALA ~
Ganado en pie ’
pollos de engorde y ' SANTA LUCIA

mango Cafia de azucar

LA GOMERA

Canade azucar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

1.11.2 Flujo financiero
De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determindé que no existe
ninguna entidad de tipo financiera dentro del Municipio, por lo que el flujo

financiero se origina de otros municipios hacia Guanagazapa. Existe un receptor
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de pagos del banco G&T Continental. El porcentaje de remesas familiares
representa el 2% de los ingresos, estas son cobradas en la cabecera

departamental Escuintla.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas se dividen en agricolas, pecuarias, artesanales,
comercio y servicios. Son aquellas que influyen directamente en la economia del

Municipio, las cuales se detallan a continuacion.

1.12.1 Resumen de las actividades productivas
Para determinar la participacion de cada actividad existente, se efectu6 un
analisis en funcioén del valor de la produccién de las actividades.

La actividad principal del municipio es la pecuaria que representa el 51.07% de
participacion, en agricola con un 45.60%, y la artesanal un 3.25%.

1.12.2 Actividad agricola
Esta actividad es predominante en el Municipio y una de las que ofrecen

mayores oportunidades de empleo a la poblacion.

La cafia de azlucar es el de mayor representacion, esto se debe a que las
grandes extensiones de tierra se encuentran arrendadas a productoras de
azucar, seguido del maiz, no obstante el cultivo de café ha cobrado auge en los

ultimos afios.

Es importante mencionar que la mayoria de familias se dedican a la siembra de

cultivos de frijol y maiz lo utilizan para la alimentacién diaria.

1.12.3 Produccion pecuaria
Entre las principales actividades pecuarias se identificaron: crianza y engorde de

ganado bovino, porcino, avicola, apicultura y acuicultura.

La principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino. La actividad

aviar representa un 48.32% en el volumen de la produccion. Los pequefios
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productores dedicados a la crianza de animales de patio, aves de engorde y
ganado porcino, lo utlizan para autoconsumo y en algunas ocasiones

Uunicamente venden el excedente como fuentes de ingreso.

En otras comunidades donde se tiene acceso a fuentes acuiferas existe
produccién de pez tilapia, la cual es factible debido al aprovechamiento de los

recursos naturales con que se cuenta.

1.12.4 Produccion artesanal

Actividad productiva que menos ingresos genera en el Municipio, aportando el
4%, sin embargo, son pocas las unidades familiares que se dedican a esta
actividad.

Se destaca por panaderias las cuales ocupan un 66.52% del total de las
actividades, que lo realizan por costumbre y como medio de subsistencia; la
carpinteria, herreria, tejidos tipicos y lacteos tienen un menor porcentaje de
participacion, esto se debe al poco recurso econdmico con que cuenta la

poblacion.

1.12.5 Actividad comercial y servicios
En esta actividad se integran las unidades econémicas dedicadas a la compra y
venta de productos, estos comercios en su mayor parte estan integrados por

empresas familiares.

Los comercios estan constituidos por tiendas, las cuales son surtidas con
productos basicos, esto se debe a que gran parte de la poblacion se abastece
de productos de consumo diario. Existen pequeios locales dedicados a brindar
un servicio a la poblacion local como molinos de nixtamal, transporte,

peluquerias entre otros.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En este capitulo se analiza la situacion actual de la crianza y engorde de
ganado bovino del Municipio, a través de los siguientes indicadores: volumen y
valor de la produccion, niveles tecnoldgicos, produccion, costo de produccion,

financiamiento, rentabilidad, comercializacion, organizacioén, entre otros.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Este tipo de ganado fue el primero entre las especies animales que fue
domesticado, en un principio se aprovechoé la carne y las pieles, mas tarde se
utilizé su leche y finalmente como animal de trabajo. En Guatemala las
explotaciones lecheras se ubican en las cercanias de los grandes centros
poblados, principalmente en las regiones central y oriental. Las fincas
dedicadas al engorde se ubican en las areas mas fértiles de la costa sur. La de
doble propdsito se localiza en el sur y el oriente y la de cria en el norte bajo y el

Petén.

En la mayoria de unidades economicas encontradas en el Municipio, se
observd que estas se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, los
terneros que nacen son amamantados por siete meses y luego son llevados a
los potreros para ser alimentarlos con pastos naturales o cultivados, y luego

venderlos cuando ya han alcanzado el peso apropiado.

2.1.1 Descripcion genérica

El ganado bovino o vacuno es un mamifero herbivoro domesticado del genero
Bos, taurus (sin joroba) y bos indicus (con joroba) como el cebu pertenece a la
familia de los Boévidos, son animales rumiantes se caracteriza por la
alimentacion vy sistema digestivo., producir leche y obtener subproductos

valiosos como carne, pieles, estiércol, etc.
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De uno a doce meses se llama ternero, de 12 a 24 meses es novillo o novilla,
de 24 meses en adelante ya se convierte en vaca o toro. Los novillos no todos
pueden llegar a ser toros, debido a que pasan por un proceso de castracion,

Transformandose en bueyes.

2.1.2 Variedades

Se establece que las razas predominantes en el municipio de Guanagazapa
son la criolla, Cebl brahman que permite producir carne de buena calidad para
la dieta de los consumidores, por sus caracteristicas se adaptan a climas

célidos. Entre las mas importantes se puede mencionar:

e Charolais

Esta es originaria de Francia, en nuestro medio se ha utilizado cruzada con
otras Razas especialmente con el Cebl. Su gran tamafio es superior a la de
las razas conocidas lo que indica claramente su importancia para la
obtencion de carne.

e Hereford

El pais de origen de esta raza es Gran Bretafia. Se caracteriza por su notable
capacidad para el aprovechamiento de pastos y forrajes, se adapta facilmente a
las llanuras semiaridas, sus extremidades son de tamafio adecuado y su cuerpo
de lineas suaves y moderadamente largo, se distingue por el color rojizo de su

cuerpoy cara blanca.

e Angus

La raza Angus es de origen escoces. Su cuerpo es de lineas suaves y bien
proporcionado, de tamafio mediano, longitud adecuada, bien musculoso, carece
de cuernos y el color de su piel es negro. La ventaja de esta raza es que las

crias al nacer son mas pequefas de tamafo que otras razas, reduciendo los
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problemas de parto y como consecuencia las pérdidas de vacas y terneros son

menores.

e Cebu brahman

Su caracteristica principal es tener una enorme joroba sobre la cruz (parte
mas alta del lomo del animal) y una papada muy desarrollada, es de apariencia
erguida, con un pliegue de piel en medio del vientre y de orejas caidas, es
menos compacta que las otras razas y carece de lineas suaves; los colores
mas frecuentes de su piel son el gris en varias tonalidades y el rojo. El pie de
cria de esta raza fue el Cebu originario de la India. Esta raza tiene dos
particularidades muy importantes que ultimamente han despertado el interés
para explotarla, como lo son: resistencia al tropico, a las picaduras de insectos,
plagas y enfermedades y producir buena carne aunque los pastos sean pobres

en calidad.

e Santa Gertrudis

Esta raza se origin6 en Estados Unidos de Norte América, fue desarrollada por
King Ranch, mediante cruce de ganado Brahman y Shorthon, las
proporciones de sangre en este ganado son 5/8 de brahméan y 3/8 de Shothon.
Son anchos y de gran volumen, se les observa pliegues en el cuello y

ombligo, se caracteriza por su pelaje rojo o rojo cereza.

e Ganado Criollo
Se conoce como ganado bovino criollo aquel que durante muchos afios se ha
reproducido en una region o pais, de tal manera que se ha adaptado en forma

natural a las condiciones ecoldgicas de una region.
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e Ganado de lidia
El ganado no necesita tierras fértiles para su crianza y engorde en Guatemala
existen muchas tierras de ese tipo en donde pueden producir gran cantidad de

ejemplares de este ganado.

2.1.3 Caracteristicas y usos

El ganado se utiliza principalmente para la venta de carne; otro de los productos
apreciados es el cuero del animal el cual es utilizado para la fabricacion de
calzado, chaquetas, bolsos, tapiceria entre otros. Se puede aprovechan
también el excremento de los animales como materia prima para la fabricacion

de abono organico que se utilizan en los cultivos.

2.2 PRODUCCION
El ganado bovino tiene mayor relevancia, por el valor monetario de las ventas,
la produccion inicia con la compra del ganado, luego se da la etapa de engorde

y finaliza con la venta en pie del animal.

En la mayoria de fincas se compra el ganado a una edad aproximada de ocho a
doce meses Yy otra parte se inicia por el proceso desde la prefiez de la novilla,
a través de un semental, el proceso de gestacion dura de 281 a 290 dias; luego
del nacimiento se procede a la curacion del ombligo y aplicacién de vitaminas
(A, B y C); a partir de los tres meses se aplica la vacuna doble y triple; se
realiza la primera desparasitacién y cada seis meses se repite esta aplicacién y
finalmente a los diez meses se realiza el proceso de destete o desmadre, si es
macho se le prepara para el engorde, mediante la castracién y si es hembra se

prepara para la gestacion.

2.2.1 Volumen y valor de la produccién, segun tamafio de finca y
producto.
En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion para el

afo 2012 en el Municipio, segun la investigacion realizada.
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Cuadro 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Segun Tamarfo de Finca
Volumen y Valor de la Produccién

Ano 2012

Volumen Valor

Estrato Producto total Rendimiento  Precio en Q.
MICROFINCAS 98,000
Terneros 7 1.17 3,000 21,000
Vacas 11 1.83 7,000 77,000
MULTIFAMILIARES 15,126,000
Terneros 588 84 3000 1,764,000
Terneras 236 33.71 3000 708,000
Novillos 409 58.43 4000 1,636,000
Novillas 287 41 4000 1,148,000
Vacas 1,378 196.86 7000 9,646,000
Toros 32 457 7000 224,000
Totales 2,948 15,224,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El ganado bovino es uno de los mas representativos en las fincas
multifamiliares, mientras que en las microfincas su produccidon es minima.
Siendo un total de 2,948 cabezas de ganado disponibles al momento de la

realizacion del trabajo de campo.

2.2.2 Caracteristicas Tecnolégicas

La tecnologia utilizada se determina segun el estrato en que se encuentran
cada uno de los productores. La presente tabla muestra las caracteristicas

tecnoldgicas distribuidas segun el analisis:
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Tabla 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla.
Caracteristicas Tecnoldgicas
Crianza y engorde de ganado bovino
Ao 2012

Microfincas Multifamiliares

Utilizan comederos y bebederos Utilizan bebederos fabricados, rios, pozos
provisionales en los patios de las y nacimientos, la alimentacion se
viviendas ademas de rios, pozos combina concentrado y pasto cultivado,
y nacimientos de agua, la asistenciatécnica através de veterinarios
alimentacion se basa de pasto Yy acceso a créditos.

natural y pastoreo rotativo, sin

asistencia técnica y utilizan mano

de obra familiar. El financiamiento

es por medio de ventas de la

produccién anterior.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se establece las caracteristicas utilizadas en los dos estratos encontrados en el
Municipio, a través de conocer los tipos de bebederos, alimentos y mano de
obra utilizada. En las microfincas la actividad no tiene mayor ingreso, es minima
la produccion por carecer de asistencia y acceso a créditos, en las

multifamiliares la produccién en su mayoria es para la venta.

2.2.3 Proceso Productivo

El proceso de crianza inicia desde la prefiez de la novilla, a través de un
semental, el proceso de gestacion dura de 281 a 290 dias; luego del nacimiento
se procede a la curacién del ombligo y aplicacion de vitaminas A, B y C; a partir
de los tres meses se aplica la vacuna doble y triple; se realiza la primera
desparasitacion con Albendazole y Febendazole, cada seis meses se repite
esta aplicacion y finalmente a los diez meses se realiza el proceso de destete 0
desmadre, si es macho se le prepara para el engorde, mediante la castracion o

en algunos casos se le implantan anabdlicos y si es hembra se prepara para la
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gestacion. A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo de

la crianza y engorde de ganado bovino:

Grafica 3

Municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla

Crianza y engorde de ganado bovino
Flujograma del proceso productivo

Afo 2012
Descripcion del proceso Grafica

Inicio del proceso C Inicio >
En esta etapa se desarrolla en los primeros ocho Gestaciony
meses del periodo de gestacion hasta el nacimiento
nacimiento de las crias en donde son clasificadas
por sexo del ejemplar.

Periodo de
En los primeros seis meses del nacimiento se lactancia
procede al destetado del ejemplar.

Desarrollo y
Apicacion de vacunas para un sano desarrollo y crecimiento
crecimiento de la res.

Venta del

Se realiza la venta con el ejemplar en pie ejemplar

Fin del proceso

D

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Gran parte de los productores compran el ganado cuando este tiene de ocho a

diez meses de edad, mientras que otra parte inician el proceso productivo

desde la gestacion de los ejemplares, utilizando toros ceméntales y métodos

de inseminacion artificial.
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2.3 COSTOS DE LA PRODUCCION

“‘Enfoque relacionado con el costeo de productos, en el que se acumulan
solamente los costos variables de produccion y que forman parte de los costos

de los productos”.

Representa los gastos en que incurre el productor, previo a comercializar el

ganado en pie los cuales son deducibles al momento de realizar la venta.

2.3.1 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

Los costos son determinados bajo el método de costeo directo y se realiza tanto
para los datos adquiridos segun encuesta, que es la informacion recabada
directamente de los productores, datos imputados que son requisitos y
porcentajes legalmente requeridos para la produccion especialmente en lo que

concierne a la determinacion de la mano de obra.

Cuadro 5
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Mantenimiento
Crianza 'y Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas ‘ Multifamiliares
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Insumos 9,929 9,929 1,587,779 1,587,779
Mano de obra 7,124 1,242,000 2,212,043
Gastos indirectos variables 2,727 846,564
Costo anual de

mantenimiento 9,929 19,780 2,829,779 4,646,386
Existencias ajustada 15.33 15.33 2,370.53 2,370.53

Costo unitario anual de
mantenimiento por
cabeza 647.68 1,290.28 1,193.73 1,960.06

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La variacion en los costos de produccion del ganado bovino en las mircrofincas
es debido a que no se incluye la mano de obra por ser de tipo familiar y en los
costos indirectos variables no se determinan la cuota patronal y prestaciones

laborales comparadas con los datos imputados.

En el estrato de fincas multifamiliares se registra una variacion en la
determinacion de la mano de obra con relacion a los datos de encuesta e
imputados el valor del jornal pagado es de Q.50.00, siendo menor a lo

establecido por la ley de Q.68.00.

2.3.2 Costo de lo vendido ganado bovino
Para determinar el valor de las ventas del ganado bovino es necesario realizar
un analisis del costo por cada uno de los procesos de crecimiento de los

mismos. A continuacion se presenta la determinacion del costo de lo vendido:

Cuadro 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Afo 2012
(Cifras en quetzales)
Concepto Costo Q. MICROFINCAS MULTIFAMILIARES

Ganado bovino Encuesta Imputados Encuesta Imputados
50 Terneras 500 25,000 25,000
21 Novillas 1 afio 1,000 21,000 21,000
21 Novillas 2 afios 1,100 23,100 23,100
25 Novillas 3 afios 1,500 37,500 37,500
207 Vacas 4,000 16,000 16,000 812,000 812,000
2 Terneros 500 1,000 1,000 0 0
16  Novillos 1 afio 1,000 16,000 16,000
15 Novillos 2 afios 1,100 16,500 16,500
19  Novillos 3 afios 1,500 28,500 28,500

CUAMPC S/encuesta x 376 3,888 441,681
CUAMPC S/imputados x 376 7,739 725,222
Total costo de lo vendido 20,888 24,739 1,421,281 1,704,822

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El costo de ventas en las microfincas para datos imputados incrementa en 11%
comparado con el dato segun encuesta, las ventas producidas en este estrato
es de 4 vacas y 2 novillos. En fincas multifamiliares el costo imputado de lo

vendido incremento en 20% al compararse con el dato encuesta.

La principal variacion que se establece al determinar los costos imputados y
encuestados corresponde a la mano de obra, las microfincas no lo contemplan
en su totalidad, en las fincas multifamiliares su costo es menor al salario segun

la ley.

2.3.3 Estado de resultados
A continuacion se presenta el Estado de resultados donde se refleja la ganancia
establecida segun datos encuesta e imputados.

Cuadro 7
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Crianza y engorde de ganado bovino
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

MICROFINCAS MULTIFAMILIARES

PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 34,000 34,000 2,039,000 2,039,000
(-) Costo directo de produccion 20,888 24,739 1,421,281 1,704,822
Ganancia marginal 13,112 9,261 617,719 334,178
(-) Costos y gastos fijos 230,359 275,159
Utilidad antes del ISR 13,112 9,261 387,360 59,019
(-) ISR 31% 4,065 2,871 120,082 18,296
Ganancia neta 9,047 6,390 267,278 40,723
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 27% 29% 13% 2%
Ganancia neta/costos + gastos 43% 26% 19% 2%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La variacion en las utilidades determinadas se debe al incremento en el costo

directo de produccion segun datos imputados al comparar con datos de
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encuesta, lo cual refleja una ganancia mayor en datos encuestados al no incluir

todos los costos necesarios para la produccion.

2.4 RENTABILIDAD

Mide los beneficios econdmicos respecto a una inversion de capital, para lo cual
se toma como base la informacién proporcionada en el estado de resultados. El
grado de rentabilidad generado, se expresa en términos porcentuales. Se utiliza
para establecer si la produccion permite recuperar los costos que fueron

invertidos y ademas si existe una ganancia adicional.

Para las fincas multifamiliares el ganado bovino obtiene el Q.0.02 centavos de
rentabilidad con base a las ventas realizadas en el periodo. En relacion con los

costos y gastos se obtiene Q.0.02 por cada quetzal invertido.

2.5 FINANCIAMIENTO

Son los diferentes medios financieros, provenientes de fuentes internas y
externas, que los productores necesitan para el desarrollo de su actividad

productiva.

e Fuente Internas
Lo conforman los recursos que aportan los productores para realizar su
actividad; se utiliza mano de obra familiar y la reinversion de producciones

anteriores.

e Fuentes externas

Estos recursos son obtenidos de entidades bancarias, financieras, y
cooperativas, las cuales otorgan préstamos a corto mediano y largo plazo.
También existen entidades como: proveedores Yy organizaciones no

gubernamentales que prestan asistencia financiera a pequefios inversionistas.
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A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento con que cuentan las

unidades productivas pecuarias, por estrato y producto.

Cuadro 8
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Crianzay engorde de ganado

Afo 2012
Fuente
Estrato / Produccion Interna Externa Total
Microfincas 314,188 314,188
Multifamiliares 1,024,336 396,945 1,421,281
Totales 1,338,521 396,945 1,735,469

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

e Microfincas

El 100% de los recursos es para la adquisicion de insumos y otros costos
necesarios para el mantenimiento del ganado, proviene de la misma actividad.
Los productores muestran desinterés en la obtencion de financiamiento

externo, por la falta de capacidad de pago al momento de contraer una deuda.

e Multifamiliar

Se cuenta con un porcentaje de financiamiento en lo que se refiere a la
adquisicién de insumos, debido a que los proveedores otorgan crédito de 15y
30 dias, hasta un 25% del total de los insumos. La mano de obra en ocasiones
es familiar y los costos necesarios para el mantenimiento del ganado son
financiados por la misma actividad, generando solamente financiamiento

interno.

2.6 COMERCIALIZACION
Se estudian las formas de distribucion de los productos pecuarios, en sus
distintos estratos. A continuacion se presenta el proceso, analisis estructural y

operaciones de comercializacion de los diferentes productos en el Municipio.
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2.6.1 Proceso de Comercializacion
Comprende las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, la
concentracion se refiere a la actividad de reunir la produccion de distintas

unidades de productos para facilitar el manejo del mismo.

El equilibrio tiene como propésito equilibrar la oferta y la demanda al considerar
factores como el tiempo, la calidad y cantidad, por ultimo la dispersion la cual es

la encargada de poner el producto a disposicion del consumidor.

En el cuadro siguiente se presenta el proceso de comercializacion de la

crianza y engorde de ganado bovino:



Tabla 2

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Crianza y engorde de ganado bovino
Proceso de Comercializacion

Afio 2012

Etapas

Microfincas

Multifamiliar

Ganado bovino

Concentracién

Equilibrio

Dispersién

El poco ganado con que
cuentan los pequefios
ganaderos, se concentra en
espacios a poca distancia de
la vivienda en donde el
ganado pueda pastar; y los
compradores puedan llegar
directamente al lugar para la
compra de estas.

En este estrato la
concentracion de ganado se
da en grandes hectareas de
terreno de pasteo, y previo a
la venta el productor traslada
las reses cerca de su vivienda
donde son atados para facilitar
la movilizacion hacia el
mercado local.

Se tiene suficiente producto para el abastecer el mercado, el
productor luego de vender cierta cantidad de cabezas, se

encarga de
nuevamente el proceso.

Los criadores de este tipo de
ganado venden dichas reses
a menor escala a los
minoristas, los cuales lo
trasladan a los puntos de
destace para su posterior
venta al consumidor final

la compra de nuevos terneros y empieza

En este estrato existe un
acuerdo con un acopiador
rural el cual se encarga de la
compra a mayor escala de las
reses, para luego distribuirlo
en distintos mercados
mayoristas, quienes venden el
producto ya destazado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el caso de las microfincas se observd algunas caracteristicas principales

aplicables al producto, como la concentracion la cual se realiza de manera
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empirica, transmitida a cada generacion y en donde la mayoria de productores

tienen los animales en espacios cercanos a su vivienda como patios, corrales o

establos.
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Para las fincas multifamiliares el producto predominante es el ganado bovino,
se aprovechan las grandes hectareas de terreno para pastar y los recursos

naturales en el caso de los rios utilizados como bebederos.

Se determind que existen varios oferentes y demandantes para el ganado en
estos estratos, donde el precio es establecido por los mayoristas y la dispersion
se da cuando los productores venden a los mayoristas quienes se encargan de

venderlo a lugares de destace, para la venta al menudeo.

2.6.2 Analisis estructural
Se estudia la conducta, estructura y eficiencia de mercado que se lleva a cabo
en el Municipio. Para visualizar de mejor manera lo antes mencionado se

presenta la siguiente tabla.

Tabla 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Crianza y engorde de ganado bovino
Analisis Estructural
Microfincas y Multifamiliares
Afo 2012

Etapas Microfincas Multifamiliar

El precio es variable y depende del tamafio, dicho precio lo
Conducta de determina el mayorista; es importante mencionar que dentro del
mercado Municipio existe una competencia perfecta, donde hay muchos
oferentes y demandantes.

Generalmente se integra por productores, acopiadores o mayoristas,
minoristas y consumidores quienes se ubican en la Cabecera
Municipal.

Estructura de
mercado

En el mercado local de Guanagazapa se puede encontrar cabezas
Eficiencia de de ganado bovino en cualquier época del afio, por lo que existe
mercado suficiente producto en cantidad y calidad, la cual cubre la demanda
existente, y el precio es establecido por los mayoristas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El andlisis estructural puntualiza que el ganado bovino es el mas representativo
para la economia del Municipio en los estratos de microfincas y multifamiliares,
en ella se visualiza una conducta de mercado perfecta, donde hay muchos

oferentes y demandantes.

En cuanto a la eficiencia de mercado para los productos de las multifamiliares
es aceptable, debido al total de la oferta se logra cubrir la demanda existente

con una estructura donde participan: el productor, mayorista y minorista.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Comprende los canales y margenes de comercializacion los cuales se detallan

a continuacion:

e Canales de comercializacion
La siguiente grafica muestra los canales de comercializacion que se

identificaron en la actividad de crianza y engorde de ganado bovino.

Grafica 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacion
Crianzay Engorde de Ganado bovino
Microfincas / Multifamilares
Afo 2012

Productor

| 100%

Acopiador

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En las microfincas y multifamiliares, el ganado bovino no utiliza el canal de
comercializacion directo es decir que el productor no vende al consumidor final,
el producto es entregado a los acopiadores y mayoristas, los cuales
posteriormente las empresas dedicadas al destazo y venta de carne al

menudeo.

Es importante mencionar que los mayoristas son quienes mas participacion
tienen en el canal de comercializacion, debido a que son ellos los que
recolectan el mayor numero de animales por tener mejor capacidad de compra

y acceso a otros mercados.

e Margenes de comercializaciéon

En el proceso es necesario conocer la diferencia que existe entre el precio que
paga el consumidor final por una res y el precio recibido por el productor. En el
siguiente cuadro se establecen los margenes, precios de venta en pie,
rendimientos de inversion y el porcentaje de participacién que obtiene cada ente

participante en la venta de ganado bovino.
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Cuadro 9
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion
Crianza y engorde de ganado bovino
Afo 2012

Precio Margen Costode Margen Rendimiento

Institucion de venta % sobre la % de
Bruto Mercadeo Neto . S
Q) Inversion Participacion
Productor  5.38 35.28
Acopiador  7.10 1.72 0.80 0.92 17.10 11.28
Transporte 0.80
Mayorista 12.00 4.90 2.50 2.40 33.80 32.13
Transporte 1.10
Destazo 0.80
Alquileres 0.60
Minorista  15.25 3.25 1.75 1.50 12.50 21.31
Transporte 0.85
Empaque 0.10
Alquileres 0.80
Consumidor
final
Total 9.87 5.05 4.82 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Tanto el productor como el mayorista, obtienen la mayoria de la utilidad, aun
cuando el minorista incurre en mas gastos de mercadeo logra obtener un 21%
de participacion, esto no genera ningun inconveniente, debido a que el
productor es el que posee la mayoria de costos y gastos para el mantenimiento

de las reses hasta su venta.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Da conocer los aspectos como tipo, disefio y analisis de la estructura
organizacional, que utilizan las unidades productivas en todo el proceso de

crianza y engorde de ganado bovino.
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Con base a encuesta realizada a productores de la crianza y engorde de
ganado, se determiné la estructura organizacional de las microfincas y
multifamiliares la organizacion se realiza de manera informal, en el primer
estrato solo se utiliza integrantes de hogares en el segundo ya se requieren de

trabajadores.

2.7.1 Estructura organizacional
Se determina que en la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, las
unidades econdmicas encontradas se catalogan como microfincas vy

multifamiliares.

Los productores de las microfincas cuentan con un volumen de produccion bajo
y realizan las operaciones de forma tradicional al basarse en conocimientos y
experiencias de generaciones anteriores; las caracteristicas tecnologicas son
las tradicionales ya que realizan las operaciones de forma empirica, que va de
generacion en generacion, es de forma individual y no existe la organizacion.
No recurren a asistencia técnica y la mano de obra es familiar la cual no tiene

ninguna remuneracion y se cataloga como no asalariada o familiar.

En el estrato de multifamiliares la produccién es alta, la toma de decisiones es
descentralizada, las caracteristicas tecnolégicas son las adecuadas por llevar
un control en las operaciones, trabajan en equipo y existe organizacion
aunque de forma empirica. Tienen asistencia técnica y recurren a créditos, la
mano de obra es asalariada, la maxima autoridad es el propietario seguido del

administrador y los vaqueros.
2.7.2 Estructura administrativa

El marco que envuelve la estructura de las microfincas y multifamiliares de la
crianza y engorde de ganado bovino se divide en: Complejidad, formalizacién y

centralizacion.
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e La complejidad en las microfincas no existe, no se realiza una division del
trabajo los integrantes de la familia realizan las mismas actividades para la
crianza y engorde del ganado. En el caso de las multifamiliares si existe una
division de trabajo, se distribuye las distintas actividades entre los

trabajadores para la crianza y engorde del ganado.

e En el primer estrato carecen de formalizacion de procedimientos y reglas
establecidas que dirijan a las personas .En el segundo estrato si cuentan
con procedimientos aunque de forma empirica, tienen establecidas algunas

reglas que facilitan a la orientacion de los trabajadores.

e La centralizacion para las microfincas se determino que es el padre de
familia quien toma las decisiones. En las multifamiliares es descentralizadas

la tomar las ordenes segun sea el grado de importancia.

2.7.3 Disefio de la organizacion
A continuacion se presenta la estructura por microfinca y multifamiliar, que fue
encontrada en el Municipio.

Grafica 5
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Afio 2012

Microfincas Multifamiliares

Produtor Productor

———————————— Asesor

Jornaleros Administrador

Vaqueros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se observa que la estructura de la microfinca es de tipo lineal o militar debido
a que concentra la autoridad en una sola persona, no contratan personal debido

a la cantidad de animales no lo amerita por la falta de recursos econémicos.

En el estrato de multifamiliares, la maxima autoridad es el propietario seguido
del administrador, es de tipo lineal o staff la division de trabajo es permanente,

existe una departamentalizacion en la unidad productiva.

El nivel operativo esta integrado por los vaqueros, que se dedican a actividades
especificas a su cargo, en el nivel tactico esta el administrador el cual
distribuye las actividades a realizar; a nivel estratégico se encuentra el
propietario quien es el responsable de la planificacion de la actividad

productiva.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION:

Se establece la problematica encontrada y propuesta de solucién con el

propdésito de mejorar el desarrollo de esta actividad dentro del Municipio.
2.8.1 Problemética encontrada

Se establecieron los principales problemas que afronta el desarrollo de esta

actividad y se presenta a continuacion:

e En la crianza de ganado no se utilizan técnicas adecuadas para el cuidado
tanto en microfincas como fincas multifamiliares, en ambas se manejan una
forma tradicional de engorde y el uso de concentrado es minimo, esto se da

por falta de recursos necesarios para ofrecer un producto de mejor calidad.

e Entre los problemas que afrontan los productores esta la falta de crédito,
debido a que carecen de garantias que respalden los préstamos, esta

situacion limita la posibilidad de crecimiento y diversificacion.
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Los ganaderos no se encuentran organizados, esto les impide obtener
ventajas ya que individualmente tienen que realizar algunos costos extras,
por el alto precio de los insumos, alimentos, vitaminas, desparasitantes entre

otros, al comprar al menudeo.

La autoridad se centra en el propietario o encargado de la .finca, esto causa
dificultades porque al momento de surgir algin conveniente el personal no

esta preparado para enfrentarlos.

No siguen reglas o procedimientos, las instrucciones son de manera verbal,
su planificacién es empirica de manera que surgen imprevistos que afectan

las actividades.

2.8.2. Propuesta de solucién

Los ganaderos deben implementar técnicas modernas de crianza y engorde
de ganado bovino para facilitar el desarrollo de la actividad, asi como la

utilizacién de alimentos adecuados para una mejor productividad.

Creacion de una asociacion de ganaderos , la cual tendra en sus funciones
principales: obtener mejores precios en insumos, capacitacién técnica y

sobre todo desarrollo social y econémico para el municipio.

En relacion a la organizacion interna, los propietarios tendran que delegar
autoridad y responsabilidad al administrador de la finca para que coordine
todas las actividades del proceso productivo, siempre y cuando este tenga la

capacitaciéon técnica necesaria.
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PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA
Con la finalidad de aprovechar las diferentes potencialidades identificadas en el
municipio de Guanagazapa, y presentar un proyecto viable que beneficie a la
comunidad, se presenta la propuesta del cultivo de papaya, la cual se adapta a
las condiciones como suelo, clima, recursos naturales, tecnologia y capacidad

econdmica de los interesados en participar en dicha inversion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Algunos terrenos de la regiéon cumplen con las condiciones necesarias para el
cultivo de papaya, el rendimiento de una plantacion depende de varios factores,
como: la distancia de siembra por manzana, las condiciones fitosanitarias del
cultivo, dafios ocasionados por plagas, vientos, condiciones climatologicas, entre
otras.

La cosecha se inicia a los ocho meses después de la siembra y continda sin
interrupcion durante todo el afio, se pretende obtener un volumen total de
produccion por afio de 25,300 quintales, para el presente estudio se toma en

cuenta una proyeccion de cinco afos.

La produccién se comercializara a nivel nacional, dirigido a puntos de venta
mayoristas como la Central de Mayoreo -CENMA- , a un precio de Q. 130.00 el

quintal.

3.2 JUSTIFICACION

En la region del Municipio, algunos centros poblados son propicios para una
gran diversidad de cultivos por las bondades del clima y suelo que posee, se
considera que la produccién de papaya representa una alternativa para los

agricultores al diversificar los cultivos.
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La mayoria de la poblacion obtiene ingresos por debajo de minimo vital, lo que
ocasiona que muchos de ellos no logren cubrir sus necesidades basicas, debido
a que la produccion agricola se orienta a otro tipo de cultivos poco atractivos,
por lo que es necesaria la diversificacion de dicha produccion.

Se toma en cuenta que el cultivo de papaya tiene gran aceptacion en el mercado
nacional por el alto grado nutritivo y forma parte de la dieta alimenticia de la

poblacién, que lo convierte en un producto rentable.

3.3 OBJETIVOS
Para la ejecucion del proyecto es necesario establecer los requerimientos

necesarios, para lo cual se presenta los objetivos siguientes:

3.3.1 General

Contribuir al desarrollo y la economia del Municipio por medio de nuevas
alternativas de produccién, generando fuentes de ingresos y la diversificacion de
los productos agricolas, que contribuyan a mejorar las condiciones

socioeconOmicas de los productores.

3.3.2 Especificos

Aprovechamiento de los recursos naturales con que cuenta el Municipio, para

la diversificacién de nuevos productos agricolas.

e Aprovechar las lineas de crédito que brindan financiamiento, a los pequefios

productores, con el fin de mejorar e incrementar la produccion de este cultivo.

e Generar fuentes de empleo que permita mejorar el nivel de vida de la

poblacion.

e Determinar la rentabilidad del proyecto, para la participacion e inversion de

los integrantes de la cooperativa.
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e Obtener asesoria técnica sobre el proceso productivo del nuevo cultivo y con

ello obtener mejores resultados en la produccion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Se da a conocer todo lo relacionado con el producto, las caracteristicas y los
resultados de algunas variables para el desarrollo del proyecto, como oferta,

demanda, precio y comercializacion que se destinara al mercado nacional.

3.4.1 Identificacion del producto

La papaya es un fruto de forma ovoide-oblonga, casi cilindrica, grande, carnosa,
jugosa, con ranuras longitudinalmente en la parte exterior, la variedad de los
frutos pueden alcanzar de 15 a 50 centimetros de longitud, de 12 a 25

centimetros de diametro y un peso de 0.5 a 15 libras o mas.

Esta fruta pertenece a la familia caricacea, originaria de las zonas tropicales de
México y Centroamérica, agrupa cuatro géneros, el mas importante es carica y

una de las mas comunes en el Guatemala.

e Caracteristicas

El fruto esta formado por 3 partes: El exocarpio o cascara, el mesocarpio o pulpa
y el endocarpio que contiene las semillas y mucilago. La pulpa del fruto es rica
en agua, azucares, vitaminas minerales y sustancias, el color varia de amarillo
palido a amarillo rojizo, para este proyecto la variedad que se pretende cultivar
es Maradol.

En la especie el cultivo es precoz, la floracion inicia aproximadamente a los tres
meses de trasplante, se cosecha alrededor de ocho a doce meses después y
puede mantenerse hasta los veinte meses. El contenido de azlcar es de

aproximadamente doce gramos y la pulpa tiene una excelente consistencia.
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e Valor nutricional

Es muy rica en hidratos de carbono complejos, baja en proteinas y grasas, y
muy buena fuente de vitaminas del grupo B (B2, B6), vitamina C, magnesio,
potasio, calcio y hierro. Un detalle muy interesante es que al no contener gluten

es un alimento apto para los celiacos.

Tabla 4
Importancia Nutricional por cada 100 gramos
Ao 2012
Nutriente Contenido Unidades

Agua 88.83% -
Energia 39.00 Kcal
Proteina 0.61 g
Grasa Total 0.14 g
Carbohidratos 9.81 g
Fibra Total 1.80 g
Ceniza 0.61 g
Calcio 24.00 mg
Foésforo 5.00 mg
Hierro 0.10 mg
Tiamina 0.03 Mg
Riboflavina 0.03 Mg
Niaciana 0.34 Mg
Vitamina C 62.00 Mg
Vitamina A - equivalente a retinol 55.00 Mcg
Acidos grasos monoinsaturados 0.04 G
Acidos grasas poliistauradas 0.03 G
Acidos grasas saturadas 0.04 G
Potasio 257.00 Mg
Sodio 3.00 Mg
Zinc 0.07 Mg
Magnesio 10.00 Mg
Vitamina B6 0.02 Mcg
Folato - equivalente folatos dietéticos 38.00 Mcg

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, 2da edicién, 2012, Instituto de nutricion de Centro América y Panaméa (INCAP),
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).

Este producto es una fruta rica en vitaminas y minerales, contiene una enzima

(la papaina) la cual mejora la digestion, neutraliza los acidos gastricos y ayuda a
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guemar las grasas, ademas contiene propiedades nutricionales y terapéuticas

gue ayuda a prolongar la vida de aquellos que la consumen.

e Mercado meta

El principal destino que tendra la produccion de papaya, segmentado por edades
en el rango de 5 a 64 afios que se traduce en un 60% de la poblacion total del
pais, el cual posee la capacidad econémica, gusto y preferencia por este cultivo.

3.4.2 Oferta
La oferta total estd constituida por la produccion nacional méas las importaciones
efectuadas en un periodo de tiempo dado, para cual se presentan los datos

histéricos y proyectados que permiten analizar el comportamiento de la oferta.

A continuacion se presenta el cuadro que corresponde a la oferta histérica y
proyectada de los ultimos cinco afios:

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de papaya
Periodo: 2008-2016
(Cifras en quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
2007 1,050,000 1,375 1,051,375
2008 1,101,800 220 1,102,020
2009 1,007,300 0 1,007,300
2010 1,112,800 147 1,112,947
2011 1,327,000 0 1,327,000
2012 1,289,280 0 1,289,280
2013 1,345,780 0 1,345,780
2014 1,402,280 0 1,402,280
2015 1,458,780 0 1,458,780
2016 1,515,280 0 1,515,280

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, afios
2007 a 2010, informaciéon proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-. Se utilizo para la produccién el método de minimos cuadrados, Y=a+b(x)
donde a=1, 119,780 b=56,500 para la produccion y a=348.41 b=-282.26 para importaciones
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La oferta total nacional muestra una tendencia ascendente, con excepcion del
afio 2007, en donde se observa una reduccion en la produccién, a pesar de que
la cantidad de importaciones no es representativa. Por medio del método de
minimos cuadrados se estima que para el afilo 2016 se tendra un aumento de
463,905 quintales en relacion al afio 2007, lo que indica que esta fruta esta
cobrando auge en el pais y existe la oportunidad de participar en el mercado
para satisfacer la demanda actual y por consiguiente los consumidores se
abasteceran del producto.

3.4.3 Demanda

Se refiere a la cantidad de papaya solicitada por consumidores que necesitan
satisfacer una necesidad. Se tiene una demanda historica en la cual se estudia
la posible cantidad consumida en afios anteriores, mientras que la demanda
proyectada permite analizar la cantidad de produccion que se espera sean
adquiridos en el fututo por los demandantes.

En el cuadro siguiente se muestra la demanda potencial en quintales tanto

histéricas como las que se espera para el tiempo de vida atil del proyecto:
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Historica y Proyectada de Papaya
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

AfiO Poblgcién F"ot_)lacién Consumo Demanpla

Nacional Delimitada 60% percapita Potencial
2007 13,344,770 8,006,862 0.14 1,120,961
2008 13,677,815 8,206,689 0.14 1,148,936
2009 14,017,057 8,410,234 0.14 1,177,433
2010 14,361,666 8,617,000 0.14 1,206,380
2011 14,713,763 8,828,258 0.14 1,235,956
2012 15,073,375 9,044,025 0.14 1,266,164
2013 15,438,384 9,263,030 0.14 1,296,824
2014 15,806,675 9,484,005 0.14 1,327,761
2015 16,176,133 9,705,680 0.14 1,358,795
2016 16,548,168 9,928,901 0.14 1,390,046

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, afios
2007 a 2010, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y Hoja de Balance de
Alimentos 2008 Guatemala.

Debido al aumento de la poblacién en los ultimos afios la demanda potencial
histérica y proyectada tiene un incremento constante entre cada afio; se delimita
la poblacién a un 60%, debido a que algunas personas no consumen esta fruta
por diferentes factores como gustos y preferencias, nivel econémico y edad

entre otros.

Se determind un consumo per capita ideal de 0.14 de quintal al afio, dato
proporcionado por profesionales nutricionistas basandose en las propiedades
vitaminicas y antioxidantes que posee la papaya y la prolongacion de la vida
de quienes la consumen, para el afio 2016 la demanda potencial tendra un

aumento lo cual es importante para la produccion.

o Consumo aparente
El consumo aparente historico es la cantidad real de la produccion de papaya

gue se consumio para satisfacer las necesidades de la poblacion en un periodo
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determinado de tiempo, mientras que el consumo aparente proyectado permite
analizar la cantidad de produccién de papaya que se espera sea consumida en
forma real en el futuro. En el siguiente cuadro se muestra datos historicos y
proyectados para los proximos cinco afnos.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Papaya
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afio Produccién Importaciones  Exportaciones ionsumo
parente
2007 1,050,000 1,375 147,270 904,105
2008 1,101,800 220 215,923 886,098
2009 1,007,300 0 162,597 844,703
2010 1,112,800 147 274,927 838,020
2011 1,327,000 0 276,428 1,050,572
2012 1,289,280 0 310,625 978,655
2013 1,345,780 0 342,357 1,003,423
2014 1,402,280 0 374,089 1,028,191
2015 1,458,780 0 405,821 1,052,959
2016 1,515,280 0 437,553 1,077,727

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Cuentas SCN93, afios
2007 a 2010, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-. Se utilizd para las exportaciones el método de minimos cuadrados,
Y=a+b(x) donde a=215,428.89 y b=31,732.

En el comportamiento de las exportaciones se da un crecimiento constante con
excepcion del afio 2009, a diferencia de las importaciones las cuales no son
muy representativas, sin embargo el consumo aparente muestra un mercado

nacional amplio, lo que es favorable para el proyecto.

o Demanda insatisfecha

Es la que determina la cantidad de demanda que no se lograr cubrir en el
mercado con la produccion ofrecida, lo que provoca que la en poblacidén exista
una necesidad de compra. A continuacién se presenta el cuadro de la demanda
insatisfecha historica y proyectada para el periodo 2007-2016 de la republica de

Guatemala.
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Republica de Guatemala

Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Papaya
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Afio Deman_da Consumo Derr_]anda
Potencial Aparente Insatisfecha
2007 1,120,961 904,105 216,856
2008 1,148,936 886,098 262,839
2009 1,177,433 844,703 332,730
2010 1,206,380 838,020 368,360
2011 1,235,956 1,050,572 185,384
2012 1,266,164 978,655 287,508
2013 1,296,824 1,003,423 293,401
2014 1,327,761 1,028,191 299,570
2015 1,358,795 1,052,959 305,836
2016 1,390,046 1,077,727 312,319

Fuente: elaboracién propia, con base en cifras del cuadro 11 para la demanda potencial y 12
para consumo aparente de este informe.

El analisis muestra un resultado positivo debido a la existencia de demanda
insatisfecha, lo que hace factible la implementacion del proyecto, ademas es
importante mencionar que la proyeccién presenta un aumento gradual lo cual

es favorable para ampliar la participacion en el mercado en un futuro.

3.4.4 Precio

Se establecera un precio de venta de Q. 130.00 el quintal, el cual se encuentra
sujeto a cambios de acuerdo a las variaciones del mercado, se toma en cuenta
que el peso aproximado de cada papaya sera de cinco libras y el quintal

constaré de veinte papayas.

3.4.5 Comercializacion

Es la serie de actividades de manipulacion y transferencia del producto o bien el
mecanismo primario que coordinara la produccion, distribucion y el consumo en
este caso de papaya, sin olvidar los gustos y preferencias de los consumidores

para poder satisfacer sus necesidades.
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Para la ejecucion del proyecto se propone realizar esta actividad a nivel

nacional, en el mercado de mayor comercializacion como lo es la central de

mayoreo -CENMA- ubicado en el extremo sur de la capital, ya que no se cuenta

con un mercado local adecuado para la distribucion de cantidades considerables

del producto.

. Proceso de comercializacion

Es el conjunto de actividades que facilitara la distribuciébn del producto, los

cuales se detallan en la tabla siguiente:

Tabla b

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Papaya
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Estara a cargo por los miembros de la Cooperativa, quienes
seran los encargados de recolectar la cosecha y almacenarla
en una bodega provisional en donde posteriormente se
verificara que el producto cumpla con las caracteristicas
necesarias de calidad, tamafio, higiene y apariencia adecuada.

La papaya es un producto estacional y perecedero, por lo que
su comercializacion se debe realizar de una forma inmediata,
en un tiempo maximo de dos dias, la recoleccién debe hacerse
de manera constante para mantener el equilibrio y evitar una
sobre-oferta.

La primera etapa se da cuando el mayorista realiza la compra
directamente con el productor para luego trasladarlo a la
Central de Mayoreo -CENMA-, en donde se comercializara al
minorista y este al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior muestra que la forma en que se realizar4 el proceso de

comercializacion para la produccion de papaya.
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. Andlisis institucional

Esta integrado por los entes que forman parte de este proceso, los cuales se

describen en la siguiente tabla:

Tabla 6

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Papaya
Andlisis Institucional.
Afio 2012

Participantes

Descripcion

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Es el responsable de cumplir con una produccién que redna
los requerimientos y necesidades de los compradores tales
como cantidad y calidad del producto.

Adquiere el producto de acuerdo a convenios de compra
venta establecida con el productor, para luego distribuirlo a
clientes minoristas y aumentar el segmento de mercado al
gue tiene acceso el producto.

Son las personas que compran en exclusiva a los
mayoristas, venden el producto a determinados precios,
son ellos quienes lo distribuyen a todos los mercados y
posibles puntos de venta a nivel nacional.

El proceso de comercializacion se finaliza con el
consumidor final, a quien se le da la facilidad de adquirir el
producto en el lugar que lo requiera, gracias a la cadena de
intermediarios que forman parte de esta etapa.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cada participante en el proceso de comercializacion de papaya es igual de

importante ya que si en ellos no se lograria el traslado del producto de la

produccién hasta el consumidor final.

° Andlisis funcional

Comprende los medios necesarios para trasladar el producto desde los

productores hasta los mayoristas, sus funciones principales se detallan en la

siguiente tabla:
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Tabla 7

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Papaya

Analisis Funcional
Afio 2012

Concepto

Descripcion

Funciones Fisicas

Acopio

Almacenamiento

Embalaje

Transporte

El productor es el responsable de realizar el corte de
papayay prepararlo hasta su traslado.

La perecibilidad del producto es una de las limitantes
mas importantes en la comercializacion. Por lo cual no
se puede almacenarse por periodos prolongados junto
con el cuidado necesario para no lastimar el producto.

No existe un embalaje para este producto por parte del
productor, ya que el transporte y manejo del producto
ser& responsabilidad del mayorista.

Se realizara del lugar de produccion hasta las
instalaciones del mayorista, siendo estos los
responsables de ello.

Funciones de
intercambio

Compra venta

Determinacién
de precios

Estara a cargo de la cooperativa, quien sera la
encargada de negociar la produccion con el mayorista,
el pago de la produccion se darda al momento que el
comprador retire el producto.

El precio se determinara segun las condiciones del
mercado, con el cual se recuperardn los gastos
incurridos y cubrird los margenes de rentabilidad.

Funciones auxiliares

Financiamiento

Aceptacién de
riesgos

Informacion de
precios del
mercado

La compra se realiza al contado, al momento de realizar
la negociacion.

El comprador asume el riesgo de trasladar el producto
desde el lugar de la compra, hasta su destino

El productor y el comprador, deben estar informados
del precio vigente en el mercado, al momento de realizar
la negociacién.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Cada una de las funciones descritas anteriormente son parte indispensable

dentro del proceso de comercializacion para que el consumidor pueda obtener

un producto de calidad, lugar y momento optimo.

. Andlisis estructural

Comprende la estructura, conducta y eficiencia de papaya, lo cual se presenta

en la tabla siguiente:

Tabla 8

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Papaya
Analisis Estructural
Afio 2012

Concepto

Descripcion

Conducta de
mercado

Estructura de
mercado

Eficiencia del
mercado

La venta del producto se realizard de forma directa con el
mayorista, este determina el precio de venta segun el
imperante en el mercado nacional y el pago sera al contado.

Se venderd la totalidad de la produccion, el productor quien es
el primer participante recolecta la cosecha para luego venderla
al mayorista, quien comprara de acuerdo a la oferta y la
demanda, y este Ultimo trasladara el producto hacia el
minorista y consumidor final.

En el mercado existe demanda insatisfecha, esto significa que
no hay eficiencia de mercado. También es importante
mencionar que la produccion de papaya se realizard mediante
la relacion entre productor y mayorista de acuerdo a la calidad
y aceptacion del producto hasta llegar a manos del consumidor
final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La tabla anterior indica que cada participante saldra beneficiado con la

realizacion del proyecto de papaya, y la contribucién econémica que aportara al

Municipio.
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J Operaciones de comercializacién
Esta se refiere a las actividades para transferir el producto al consumidor final,
por medio de los canales de comercializacion, cada participante obtiene un

margen de ganancia en dicha actividad los cual se demuestra a continuacion.

J Canales de comercializacién
Comprende las etapas que se utilizaran para la relacion de intercambio del
producto en mencion, entre el productor y el consumidor final. En la siguiente

grafica se muestran los canales de comercializacion:

Gréfica 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Canal de Comercializacién
Afio 2012

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacion es directo en la distribucion de papaya, debido a
gue el productor vende toda su produccién al mayorista quien traslada la misma

a la Central de Mayoreo -CENMA-, de la Ciudad de Guatemala.
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o Margenes de comercializacion

Se define como la diferencia que existe entre el precio que recibira el productor
hasta que sea adquirido por el consumidor final, en el siguiente cuadro se
presentan los margenes de comercializacion para la produccion de papaya y el

papel que desempefa cada participante durante el proceso.

Cuadro 14
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Margenes de Comercializacion
Afo 2012
(Cifras en quetzales)

Rendimiento

Precio
Margen Costode Margen 9% sobre % de

Institucion de venta

Q) bruto mercadeo neto invelfsién participacion
Productor  130.00 65
Quintal
Mayorista 170.00 40.00 7.00 33.00 25 20
Transporte 5.00
Alquileres 2.00
Minorista  200.00  30.00 4.60 25.40 15 15
Transporte 3.00
Alquileres 1.60
Consumidor
final
Total 70.00 58.40 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La participacion del mayorista y minorista es menor en comparacion con el
productor, que tiene un 65% en la venta del producto. En el rendimiento se

observa que por cada quetzal de lo vendido obtiene Q. 0.65.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Resulta de la aplicacion, evaluacion y estudios encaminados a determina el
punto 6ptimo, en la realizacion del proyecto de produccion de la papaya,
examina el tamafio, localizacion, volumen, valor y superficie de produccion, el

proceso productivo y requerimientos técnicos e insumos a utilizar.

3.5.1 Localizacién

Conocer la ubicacién es importante porque describe y especifica el lugar en
donde se llevara a cabo el proyecto, toma en cuenta factores como: condiciones
climaticas, transporte y suelo adecuado, estd integrada por la macro y

microlocalizacion.

o Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en la republica de Guatemala, departamento de
Escuintla, municipio de Guanagazapa a una distancia de 82 kildbmetros de la
ciudad Capital por la carretera CA-2 ruta al pacifico y a un recorrido de 23
kilometros de la Cabecera Departamental.

o Microlocalizacion

El proyecto se realizard en el municipio de Guanagazapa, en la comunidad
Jesus es el Rey localizada a una distancia de 8 kilbmetros de la Cabecera
Municipal. Donde las condiciones climaticas son adecuadas para este cultivo;
ademas las vias de acceso son de terraceria transitables y accesibles para la

comercializacion.

3.5.2 Tamaio

El tamafio del proyecto consiste en la capacidad de produccion que se tenga en
un periodo determinado con la utilizacion de equipo tecnoldgico. Para el cultivo
de papaya se utilizaran cinco manzanas de tierra, donde se espera un volumen

de produccion inicial de 4,888 quintales al afio.
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3.5.2.1 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se contempla cultivar cinco manzanas de terreno con un rendimiento anual de
4,888 quintales en el primer y tercer afio, para el segundo, cuarto y quinto afio
5,175, se realizard en dos fases: pre-operativa de 8 meses y operativa de 6
meses.

El valor total de la produccién y superficie cultivada durante los cinco afios del

proyecto, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 15
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién

Afo 2012
. L, Precio Valor
Superficie _ Produccion Merma Volumen
- ) Rendimiento de dela
Afo cultivada . en 2% en neto en .
en quintales . ' ; venta produccion
(manzanas) quintales quintales quintales 0. 0.
1 S 978 4,888 08 4,790 130 622,668
2 S 1035 5,175 104 5,072 130 659,295
3 5 978 4,888 08 4,790 130 622,668
4 5 1035 5,175 104 5,072 130 659,295
S S 1035 5,175 104 5,072 130 659,295
Total 25,300 506 24,794 3,223,220

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccion en el afio uno es menor debido a que ésta no desarrolla su
maximo rendimiento, en el afio tres se realiza una nueva plantacion debido al
desgaste que sufre en los primeros afos, se utilizan las plantas que nacen de la

primera, razon que hace descender el rendimiento en ese afio.

En la produccién anual se estim6é una merma del 2%, lo que deja un volumen
neto por los cinco afios de 24,794 quintales para lograr un monto total de en
ventas de Q. 3, 223,220.
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3.5.3 Proceso productivo

El proceso de produccion de papaya, comprende una serie de actividades que
se realizardn en forma sistemética, con el fin de lograr un mejor uso de los
recursos disponibles y obtener resultados satisfactorios. Este consiste en
enumerar y detallar la serie de pasos a realizar iniciando en la seleccion de

insumos y concluyendo con la recoleccién del producto.

. Etapa pre-operativa

Este periodo iniciar4 con las actividades del proceso productivo, para llegar a
establecer la primera cosecha; lo integrara la inversion fija como plantacion en
formacion y conlleva un periodo de ocho meses. Se describe en el flujograma

siguiente:
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Grafica 7
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Flujograma del Proceso Productivo (Etapa Pre-operativa)

Afo 2012
Actividad
Inicio
La seleccion del terreno sera franco arenoso, |
profundo y con retencion de humedad, este se Seleccion y
remueve y se ara, para dejarlo mullido, suelto y preparacion del terreno

libre de malezas.

Seleccion de los pilones, fertilizantes, insecticidas
y herbicidas para obtener una produccién 6ptima.

Seleccidn de insumos

Consiste en trazar y hacer los hoyos con medidas

establecidas de 0.40 x 0.40 de profundidad. Marcado y ahoyado

Los pilones deben ser trasplantados en sus
agujeros, los cuales deben tener una altura entre Siembra y trasplante
25 y 40 centimetros.

Se requieren dos aplicaciones semestrales para
su constante crecimiento, produccion de flores y Fertilizacion
formacion de frutos.

Durante los primeros meses debe prestarse o
atencion a la limpia debido a que es propenso a Limpia
plagas que dafien las papayas.

Es indispensable para lograr produccion todo el .
afo, el método de riego adecuado es por micro Riego
aspersion.

[ Fin ]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

e Etapa operativa
Esta compuesta por los tres elementos del costo de produccién (insumos, mano
de obra y costos indirectos variables), gastos fijos de produccién y gastos de

administracion. A continuacion se presenta la secuencia de actividades:
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Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Papaya

Flujograma del Proceso Productivo (Etapa Operativa)

Afio 2012

Actividad

En los primeros meses del cultivo debe presentarse
atencion en la limpieza, debido a que es propenso a
plagas.

El cultivo requiere de grandes cantidades de
fertilizacion, las cuales utilizan 15-15 y 18-46-0.

Eliminar hojas maduras e infectadas para que se
obtenga una buena planta.

Se utiliza tutores de madera para que las plantas no
se dafien o crezcan torcidas y puedan dar mejores
frutos.

Proceso que se utiliza eliminar o erradicar aquellas
frutos que muestran sintomas de problemas.

Es importante para que la planta produzca buenos
frutos y haya produccién todo el afio, el adecuado es
por micro aspersion, el arbol adulto demanda hasta
25 litros de agua diarios.

Se recolecta el fruto de 10 a 14 meses después del
trasplante.

Inicio ]

Limpieza

Fertilizacion

Deshije y poda

Soporte de plantas

Raleo de frutos

Riego

Cosecha

\

Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

3.5.4 Requerimientos técnicos

Son todos los elementos que se utilizaran para la realizacién de las diversas

actividades para la puesta en marcha del proyecto. A continuacion se presenta

la tabla con los requerimientos técnicos:
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Tabla 9
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Requerimientos Técnicos

Afo 2012

Descripcion Umgs%ge Cantidad
Terreno Manzana 5
Insumos
Pilones Unidad 5,175
Fertilizantes
Férmula 15-15-15 Quintal 24
Férmula 20-20-20 Quintal 30
Nitrato de potasio Quintal 57
Urea Quintal 57
Herbicidas
Paraquat aleman Litro 49
Insecticidas
Malathion Litro 49
Endosulfan Litro 49
Evisect Litro 25
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 40
Marcado del terreno y ahoyado Jornal 10
Siembra o trasplante Jornal 10
Fertilizaciéon Jornal 130
Limpias Jornal 260
Deshije y poda Jornal 20
Soporte de plantas Jornal 12
Raleo de frutos Jornal 12
Cosecha Jornal 150
Costos indirectos variables
Guantes Unidad 14
Lentes Unidad 14
Costos fijos de produccion
Encargado de produccion 1
Cajas plasticas Unidad 100
Gastos de Administracion
Administrador 1
Contador 1

Continvda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Umgs%ge Cantidad

Equipo agricola

Bombas de fumigar Unidad 3
Carretillas de mano Unidad 4
Escaleras Unidad 3
Equipo de riego Unidad 1
Herramientas

Azadones Unidad 12
Machetes Unidad 12
Cuchillos para corte Unidad 12
Limas Unidad 12
Piochas Unidad 12
Gastos de organizacion 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a los datos, se puede observar la cantidad de insumos, mano de
obra, costos y gastos, inmuebles, instalaciones, equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo, requeridos en el cultivo de papaya, los mismos son
indispensables para la extension de tierra asignada.

3.6 ESTUDIO ADMINSTRATIVO LEGAL

Esta compuesto por las leyes que regulan las organizaciones a nivel nacional asi
como las técnicas, procesos y bases para una organizacibn Optima, la

informacion detallada se puede consultar en el capitulo 1V del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este comprende los recursos necesarios para llevar a cabo la inversion fija e
inversion en capital de trabajo. Asi como la determinacion de costos de
produccion, fuentes de financiamiento, estados financieros y analisis de

rentabilidad del proyecto.
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3.7.1 Inversion fija

Consiste en la infraestructura y equipo necesario para iniciar el proceso
productivo, esta constituida por la adquisicion de bienes tangibles e intangibles.
La inversion fija la constituye los recursos financieros que se necesitan para la
adquisicion de activos, la cual se describe a continuacion.

Cuadro 16
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Inversion Fija

Afo 2012
Descripcion Total Q.
Tangible
Equipo agricola 2,945
Equipo de riego 18,000
Herramientas 2,220
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacion 4,500
Inversion en plantacion 92,938
Intangibles
Gastos de organizacién 4,000
Total 126,503

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro mas representativo lo constituye la inversién en plantacién con el 72%
del total de la inversién, seguido por el equipo de riego con un 15%, los demas

activos fijos con el 10% y los gastos de organizacion con 3%.

e Inversion en plantacion

Es la integracién de los costos y gastos necesarios para el crecimiento de la
plantacién, se obtiene la primera produccion a los 20 meses de hacer la
siembra, los primeros 8 meses se clasificard como inversion en plantacion la
cual se amortizara segun su vida util, la cual es de 5 afios productivos y los

siguientes 12 meses seran inversion en capital de trabajo.
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Cuadro 17
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Inversidon en Plantacidon Seis Meses

Afo 2012
Descripcion Cantidad Costo(gnltarlo Total Q.
Insumos 62,002
Pilones 5,175 6.00 31,050
Fertilizantes 96 785 25,120
Herbicidas 24 41.00 984
Insecticidas 48 202 4,848
Mano de obra 16,029
Preparacion de la tierra 40 68 2,720
Marcado del terreno y ahoyado 10 68 680
Siembra o Trasplante 10 68 680
Fertilizacion 40 68 2,720
Limpias 80 68 5,440
Bonificacion 180 8.33 1,499
Séptimo dia 2,290
Otros costos 14,907
Prestaciones laborales 14,530 30.55 4,439
Cuota patronal IGSS 14,530 11.67 1,696
Arrendamiento del terreno 6 1,000.00 6,000
Depreciacion equipo agricola 20 2,945.00 295
Depreciacion del equipo de riego 20 18,000.00 1,800
Depreciacion herramientas 25 2,220.00 278
Amortizacién gastos de organizacion 20 4,000.00 400
Total 92,938

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro que mayor representacion tiene dentro de la inversion en plantacion son
los insumos con el 65% de total, seguido de la mano de obra con el 19% vy los

otros costos con el 16%.

3.7.1.1 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo se estima para el periodo previo a realizarse la cosecha la
cual es de 6 meses, los rubros que lo integran son: insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, gastos fijos de produccion y gastos de

administracion.
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Cuadro 18
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Inversiéon en Capital de Trabajo

Afio 2012

Descripcion Total Q.

Insumos 26,950
Mano de obra 42,032
Costos indirectos variables 16,506
Costos fijos de produccién 23,400
Gastos de administracion 32,700
Total capital de trabajo 141,589

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los costos fijos de produccion y gastos de administracion representan el 52%
del total de gastos, el 48% restante se invertird en la compra de insumos, pago

por mano de obra y otros costos.

3.7.1.2 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y en capital de trabajo, es el total necesario
para llevar a cabo la propuesta de inversiébn hasta producir los primeros

ingresos.
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Cuadro 19
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Inversién Total

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
L Sub
Descripcion Total %
total
Inversion fija 126,503 47
Equipo agricola 2,945
Equipo de riego 18,000
Herramientas 2,220
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacién 4,500
Inversion en plantacion 92,938
Gastos de organizacion 4,000
Inversién en capital de trabajo 141,589 53
Insumos 26,950
Mano de obra 42,032
Costos indirectos variables 16,506
Costos fijos de producciéon 23,400
Gastos de administracion 32,700
Inversién total 268,091 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El 47% de la inversién total corresponde a la inversion fija, que son todos los
activos permanentes para iniciar el proyecto y el 53% la inversion en capital de

trabajo.

3.7.2 Financiamiento
Para la ejecucién del proyecto se contara con el financiamiento interno y

financiamiento externo, como se muestra a continuacion:

e Financiamiento interno
Comprende los recursos propios que haran los asociados por medio de

aportaciones que ascenderan a Q. 4,605.29 cada uno.



e Financiamiento externo
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Debido a que los recursos propios no son suficientes para sufragar el total de la

inversion, se debera adquirir un financiamiento externo, por lo que se solicitara

un préstamo a una institucion bancaria por un monto de Q. 243,286.

Cuadro 20

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Fuentes de Financiamiento

Afo 2012
(Cifras en quetzales)
D o Recursos Recursos Inversion
escripcion : .
propios ajenos total
Inversion fija 104,003 22,500 126,503
Equipo agricola 2,945 2,945
Equipo de riego 18,000 18,000
Herramientas 2,220 2,220
Mobiliario y equipo 1,900 1,900
Equipo de computacion 4,500 4,500
Inversion en plantacion 92,938 92,938
Gastos de organizacién 4,000 4,000
Inversion en capital de trabajo 141,589 141,589
Insumos 26,950 26,950
Mano de obra 42,032 42,032
Costos indirectos variables 16,506 16,506
Costos fijos de produccién 23,400 23,400
Gastos de administracion 32,700 32,700
Total 104,003 164,089 268,091

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa que los recursos propios representan el 39%

del capital a invertir el cual es proporcionado por los asociados. Y el 61%

corresponde a recursos ajenos valor que sera solicitado a fuentes externas.

e Plan de amortizacion

Debido a la utilizacion de recursos ajenos, se solicito un préstamo a plazo de

tres afios, con una tasa de interés del 14% anual en BANRURAL.
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A continuacion se presenta el plan de amortizacion del préstamo:

Cuadro 21
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Plan de Amortizacion

Afio 2012
(Cifras en quetzales)
Afo Amortizacion a Intereses Total Saldo de
capital (14%) Capital
0 164,089
1 54,696 22,972 77,668 109,393
2 54,696 15,315 70,011 54,697
3 54,697 7,658 62,355 0
Total 164,089 45,945 210,034

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El total de los intereses a pagar por el préstamo obtenido sera amortizado en
tres cuotas pagaderas al final de cada afo, a partir del primer afio productivo.

3.7.3 Estados financieros

Estos permiten reflejar la situacibn econdmica y financiera del proyecto y el
resultado de las operaciones a determinada fecha, asi como la informacion para
la toma de decisiones efectivas y oportunas. A continuacion se presentan los

estados financieros basicos.

e Estado de costo directo de produccion proyectado
Este muestra la integracibn de los tres elementos del costo directo de

produccion para los 5 afios productivos de vida util del proyecto.
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Cuadro 22
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afno2 Ano3 Ano4 Afob5
Insumos 53,900 53,900 53,900 53,900 53,900
Mano de obra 84,066 84,066 84,066 84,066 84,066

Costos indirectos variables 33,012 33,012 33,012 33,012 33,012

Costo directo de produccion 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978

Produccion anual en quintales 4,888 5,175 4,888 5,175 5,175
Costo directo por quintal 34.98 33.04 34.98 33.04 33.04

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La variacién de la produccién en quintales del afio tres, se debe a que cada ciclo
la planta al culminar su produccién se corta y la nueva generada de ésta

producira la siguiente, por lo cual se reduce su rendimiento.

e Estado de resultados proyectado
Muestra los ingresos, costos y gastos de la vida util del proyecto, con el fin de

determinar la utilidad que éste generara. Tal como se muestra a continuacion:

Cuadro 23
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ailo2 Ahlo3 Ailo4 Afo5
Ventas 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
(-) Costo directo de produccién 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
Ganancia marginal 451,689 488,317 451,689 488,317 488,317
Costos fijos de produccién 70,132 70,132 70,132 69,854 67,482
(-) Gastos de administracion 68,080 68,080 68,080 66,580 66,180
Ganancia en operacién 313,478 350,106 313,478 351,883 354,655
(-) Gastos financieros 22,972 15,315 7,658
Ganancia antes ISR 290,506 334,791 305,820 351,883 354,655
(-) Impuesto sobre la renta (31%) 90,057 103,785 94,804 109,084 109,943
Utilidad neta 200,449 231,005 211,016 242,799 244,712

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se presentan las erogaciones necesarias para llevar a cabo el proyecto en cada
afio de vida util, en la ganancia neta se observa que en cada afio aumenta la
misma esto se debe a que las depreciaciones de los activos disminuyen, asi
como los intereses sobre el préstamo adquirido.

También se determina el pago del impuesto sobre la renta calculado sobre las

ganancias de cada uno de los periodos de vida Gtil del proyecto.

e Presupuesto de caja proyectado

Es un método impértate donde se determinan los ingresos y egresos en efectivo
derivados de los derechos y obligaciones del proyecto durante los afios de vida
atil del mismo.

A continuacién se presenta el cuadro con la determinacién de ingresos y

egresos en efectivos efectuados a lo largo de la vida atil del proyecto.



Cuadro 24

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Presupuesto de Caja Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 890,759 1,065,477 1,244,898 1,454,876 1,736,188
Saldo inicial 406,182 622,231 795,581 1,076,893
Aportaciones 104,003
Préstamos 164,089
Ventas 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
Egresos 484,577 443,246 449,318 377,982 392,262
Plantacién 90,166
Herramientas 2,220
Equipo agricola 2,945
Equipo de riego 18,000
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacién 4,500
Gastos de organizacién 4,000
Costo directo de produccion 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
Costos fijos de produccién 46,800 46,800 46,800 46,800 46,800
Gastos de administracion 65,400 65,400 65,400 65,400 65,400
Gastos financieros 22,972 15,315 7,658
Amortizacion de préstamo 54,696 54,696 54,697
ISR 31% 90,057 103,785 94,804 109,084
Saldo final 406,182 622,231 795,581 1,076,893 1,343,927

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que el movimiento del efectivo es positivo y aceptable lo que permite

tener liquidez y generar ganancias, que al final del su vida uatil alcanzara un
monto total de Q. 1, 343,927.

e Estado de situacion financiera proyectado

Se refleja la situacion financiera del proyecto, donde se muestran los derechos y

obligaciones con que cuenta.

El siguiente cuadro muestra los activos, pasivos y patrimonio con que cuenta el

mismo.
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Cuadro 25
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Activo
No corriente 94,920  69,708.63 44,497 21,062
Corriente 408,982 624,230.88 796,781 1,077,293 1,343,927
Total activo 503,902 693,940 841,277 1,098,356 1,343,927
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 304,452 535,457 746,473 989,272 1,233,984
Pasivo
No corriente 54,697
Corriente 144,753 158,482 94,804 109,084 109,943

Total patrimonio y pasivo 503,902 693,940 841,277 1,098,356 1,343,927

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se establecié el comportamiento de la propiedad, disponibilidad, endeudamiento
y la acumulacion de ganancias del proyecto, los cuales son razonables para

hacer frente a las obligaciones.
3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de evaluar los resultados del proyecto con el objetivo de
determinar su rentabilidad, y si las cumple con las expectativas de ganancias de
los inversionistas. El fin de que persigue evaluar un proyecto es medir los

riesgos de la inversién, de tal forma que los inversionistas tengan certeza.

3.8.1 Punto de equilibrio

Este permite evaluar el nivel en el cual no se obtendra perdidas o utilidades; es
una herramienta de suma importancia para el analisis financiero, asi también
permite evaluar los riesgos que conlleva dicha inversién, y por medio de él tomar

decisiones.
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o Punto de equilibrio en valores
Por medio del punto de equilibrio en valores se analiza la cantidad en quetzales

meta a vender.

PEV = Costos fijos = 161,184 = Q.222,197.00
% ganancia marginal 72.54%

Para cubrir los costos, se requiere vender Q. 205,019, de tal manera que no

incurra en perdida.

. Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de papayas que se necesitan vender, con el propésito de

mantener el equilibrio.

PEV 222,197 = 1,709 quintales
Precio de venta 130

PEU =

El andlisis indica que es necesario vender 1,709 quintales de papaya, para cubrir

los costos y gastos del primer afio productivo.

3.8.2. Margen de seguridad

Representa las ventas en exceso, sobre el volumen de ventas en el punto de
equilibrio, en el cual las ventas podrian bajar sin producir perdida. El margen de
seguridad para el primer afio de produccién de papaya es del 64.32 %.

e Grafica del punto de equilibrio
llustra la relacién entre los ingresos y los egresos, de tal forma que indica el

monto de ventas que cubre exactamente a los gastos.
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Grafica 9
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

3.8.3 Flujo neto de fondos

Es la diferencia de los ingresos contra egresos de efectivo que provienen de las
operaciones normales del proyecto durante la vida util estimada. A la ganancia
neta se adiciona las depreciaciones y amortizaciones, en virtud que no requieren

de efectivo y mide el valor del dinero en el tiempo.
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Cuadro 26
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Flujo Neto de Fondo
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
Ventas 622,668 659,295 622,668 659,295 659,295
Egresos 396,208 402,279 385,640 392,262 393,122
Costo directo de 170,978 170,978 170,978 170,978 170,978
produccién

Costos fijos de produccién 46,800 46,800 46,800 46,800 46,800
Gastos de administracion 65,401 65,401 65401 65,401 65,401

Gastos financieros 22,972 15,315 7,658
Impuesto sobre la renta 90,057 103,785 94,804 109,084 109,943
Flujo neto de fondos 226,460 257,016 237,027 267,033 266,173

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con el transcurso del tiempo el proyecto genera mayores utilidades para los
inversionistas y garantiza el pago del préstamo. Se observa que genera un flujo

neto de fondos positivo, lo que contribuye a la aceptacién del proyecto.

3.8.4 Valor actual neto
Es la diferencia entre los ingresos y egresos actualizados, ademas se incluye la
inversion total del proyecto. El porcentaje de actualizacion que se utilizara segun

la tasa de rendimiento esperada (TREMA) sera del 30%.
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Cuadro 27
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Valor Actual Neto
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

: Factor de Valor
~ . Flujo neto A
Ano Inversion Ingresos Egreso actualizacion actual
de fondos

30% neto
0 268,091 268,091 (268,091) 1 (268,091)
1 622,668 396,208 226,460 0.76923 174,200
2 659,295 402,279 257,016 0.59172 152,081
3 622,668 385,640 237,027 0.45517 107,887
4 659,295 392,262 267,033 0.35013 93,496
5 659,295 393,122 266,173 0.26933 71,688
268,091 3,223,220 2,237,602 985,618 331,259

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Este asciende a Q. 331,259, por lo que se considera aceptable el proyecto,

debido a que después de cubrir la inversion, costos y gastos genera ganancia.
3.8.5 Relacion beneficio costo

Es un indice que permite evaluar la eficiencia con que se manejan los fondos del
proyecto, por medio de dividir los flujos netos actualizados positivos (ingresos)
entre los flujos netos actualizados negativos (egresos) y se incluye la inversion
total, si el resultado es igual o mayor que la unidad del proyecto es factible

llevarlo a cabo.
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Cuadro 28
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

~ . Factor d_e, Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egreso actualizacion ; .
30% actualizados actualizados
0 268,091 268,091 1 0 268,091
1 622,668 396,208 0.76923 478,975 304,775
2 659,295 402,279 0.59172 390,115 238,035
3 622,668 385,640 0.45517 283,417 175,530
4 659,295 392,262 0.35013 230,838 137,342
5 659,295 393,122 0.26933 177,567 105,879
268,091 3,223,220 2,237,602 1,383,345 1,123,774

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se establecié que por cada quetzal invertido por los socios, obtienen Q. 0.23 de

utilidad por lo cual el proyecto es aceptable.

3.8.6 Tasainterna de retorno

Para establecer la tasa interna de retorno -TIR-, se emplea el método de prueba
y error o aproximaciones sucesivas, ademas es necesario calcular la TREMA y
si es igual o mayor indica que el proyecto es factible realizarlo.

En el cuadro siguiente se muestra el analisis para la produccion.



Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya

Cuadro 29

Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)
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Aio  Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
neto descuento defondos descuento defondos 85.668921% defondos
de 85.668% actualizado 85.67%  actualizado actualizado
fondos
0 268,091 1 (268,091) 1 (268,091) 1 (268,091)
1 226,460 0.53860 121,970 0.53859 121,969 0.53859 121,970
2 257,016 0.29009 74,557 0.29008 74,555 0.29008 74,556
3 237,027 0.15624 37,033 0.15623 37,032 0.15624 37,032
4 267,033 0.08415 22,471 0.08415 22,470 0.08415 22,470
5 266,173 0.04532 12,064 0.04532 12,063 0.04532 12,063
985,618 3 -3 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con la puesta en marcha del proyecto se determiné una tasa interna de retorno

del 85.668921% la cual es mayor a la -TREMA- que es del 30% por lo que el

proyecto es aceptable.

3.8.7 Periodo de recuperacion de lainversion

Indica el tiempo en el cual se recupera la inversion hecha por los socios de la

cooperativa.

A continuacion se presenta el cuadro que permitird determinar el periodo de

recuperacion.
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Cuadro 30
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Papaya
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

Afo Inversion Valor actual neto valor actual neto
Q. acumulado
0 268,091 0
1 174,200 174,200
2 152,081 326,280
3 107,887 434,167
4 93,496 527,663
5 71,688 599,351
268,091 599,351

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que la inversion de los asociados se recuperara aproximadamente

en un afo, siete meses y doce dias de iniciada su vida productiva.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El cultivo de papaya no causa dafos al medio ambiente, debido a que es un
producto organico y no dafa los suelos, diversifica la produccién agricola y los
ingresos econdmicos, es un proyecto que contribuye al desarrollo econémico y
social del Municipio debido a que contribuira a los agricultores a integrarse a una
organizacion al generar empleos por 472 jornales anuales, orienta a los mismos
sobre la implementacion de nuevos cultivos, a través del apoyo y asesoria de

instituciones que aporten técnicas para mejorar la produccion.

Ademéas se puede aprovechar las hojas de la planta como alimentos para
ganado bovino.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO:; PRODUCCION DE PAPAYA

En el presente capitulo se define la estructura que debe seguirse en el
desarrollo del trabajo, la lista de cada una de las funciones y la manera de cémo
deberan realizarse asi también los responsables de llevarla a cabo; con lo

anterior se lograra el buen funcionamiento de la organizacion propuesta.

4.1 SITUACION ACTUAL

Segun el andlisis de las unidades productivas, se establecié que no estan
organizadas en la mayoria de los casos se rigen por una administracion
empirica motivo principal por lo que se propone un proceso organizacional para
la produccion y comercializacion del cultivo de papaya en la comunidad Jesus

es el Rey, municipio de Guanagazapa.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Con la fin de que los habitantes del Municipio se organicen se propone la
creacion de una cooperativa conformada por 20 miembros que realicen el
proyecto de papaya, de esta forma mejorar las condiciones financieras de la
comunidad incrementar fuentes de trabajo y mejorar el nivel de vida de los

productores del municipio en general.

421 Localizaciéon

La cooperativa de Productores de Papaya "COPROPA R.L.", se localizara en la
comunidad Jesus es el Rey, que esta ubicada a ocho kilbmetros de la Cabecera
Municipal.

4.2.2 Justificacion
Se determind que la organizacion idonea para la produccion de papaya es una
cooperativa debido a que es un ente legal y formal, que permitira satisfacer las

necesidades, aspiraciones economicas, sociales y culturales comunes de los
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asociados, a través de la cual se proveera, conocimientos administrativos,

técnicos y financieros que les permitira contar con una fuente de ingresos.

Requiere una organizacion formal que permita optar a financiamientos externos,
optimizar su produccion, mejorar la comercializacion, obtener mejores margenes
de utilidad, entre otros, esto con el fin fundamental de contribuir al desarrollo del

Municipio, y crear nuevas fuentes de empleo.

4.2.3 Objetivos

Se refieren a los propdsitos que se pretende alcanzar con la organizacion,
permitira establecer el desarrollo de las diversas actividades a través del buen
funcionamiento de la cooperativa lo cual ayudara a priorizar y planificar

acciones.

General

Fomentar el desarrollo social y econdmico en la comunidad Jesus es el Rey, a
través de la formacién de una cooperativa agricola especializada de productores
de papaya, con el fin de obtener financiamiento, asistencia técnica vy
administrativa, insumos, herramientas y equipo de buena calidad a precios mas

accesibles.

Especificos

e Planificar, organizar, programar y coordinar todas las actividades que
conduzcan a la realizacion optima de la produccién de papaya en el
Municipio.

e Capacitacion y tecnificacion de la mano de obra que intervendra en la
produccion.

e Crear fuentes de trabajo que beneficie a los habitantes del Municipio.
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e Establecer canales de comercializacion adecuados que permitan distribuir la
producciéon de papaya en la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicado en la

zona 12 de la ciudad de Guatemala.

4.2.4 Tipoy denominacion

La cooperativa agricola especializada, (segun Ley General de Cooperativas
Decreto numero 82-78), propuesta se denominard: COOPERATIVA DE
PRODUCTORES DE PAPAYA “COPROPA, R.L.” estara formada por 20
personas quienes elegiran la junta directiva que tendra un tiempo de duracion

de un afo. En la siguiente imagen se presenta el logotipo que la identificara:

Figura 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Papaya
Logotipo
Afo 2012

COPROPA R. L.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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425 Marco Juridico

Para la creacion de la Cooperativa se aplicaran los siguientes normativos y leyes

gue se mencionan a continuacion.

Externas

Es la base legal que sustentan las actividades de las Cooperativas, estan

contenidas en los documentos que se describen a continuacion:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas. que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacion, 101. Derecho al trabajo, 102. Derechos sociales
minimos de la legislacion del trabajo, 103. Tutelaria de las leyes de trabajo,
104. Derecho de huelga y paro, 105. Viviendas de los trabajadores, 106.
Irrenunciabilidad de los derechos laborales.

. Cddigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 718 al 722 y del 726 al 728.

. Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Seccion Segunda, Capitulo Quinto Obligacion de los Patronos.

. Cdédigo de Salud. Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

. Cddigo Civil Decreto Ley Numero 106. Gobierno de la Republica. Articulo
15. Son personas juridicas, inciso 4.

. Cddigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos: dos. Naturaleza de las cooperativas,
tres. NUmero minimo de asociados.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 26-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala.
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o Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79, del Organismo Ejecutivo de Republica de Guatemala.

Internas

Es donde se incluyen las normas, reglamentos, manuales administrativos
(organizacion, procedimientos) Yy estatutos que especifique el actuar de las
personas que integran la cooperativa en las distintas areas, las que deberan ser

aprobadas por la autoridad maxima que es la asamblea general.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la organizacion se hace necesario establecer la forma en que se dividen
organizan y coordinan las actividades para poder constituir reglas, normas y

procedimientos que eviten duplicidad de funciones.
4.3.1 Sistema organizacional

Se propone el sistema tipo lineal-funcional, donde se trasmite la autoridad en
una sola linea descendente, pero al mismo tiempo a cada empleado se le
otorgara facultades y responsabilidades precisas para cumplir, segun niveles

jerarquicos.

La toma de decisiones se centra en la Asamblea General, la autoridad se ejerce
de arriba hacia abajo y la responsabilidad va en la misma linea pero en sentido
inverso; la departamentalizacion estd en funcién del conjunto de actividades

comunes para lograr una mayor especializacion del trabajo en equipo.

4.3.2 Disefo organizacional
Permite entender el esquema general de los elementos que integran a la

organizacion.
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La Cooperativa COPROPA R.L. se organizara por departamentos, con funciones
y actividades especificas para desarrollar el proyecto, existira una adecuada
segregacion de funciones para mayor especificacidbn y supervision, sin
duplicidad de atribuciones; sistematizara la produccién, comercializacién
coordinadas por un Gerente Administrativo; el ente superior sera la asamblea
general de asociados quienes tomaran las decisiones para gestionar las
estrategias necesarias para alcanzar los objetivos. Es necesaria la participacion
de veintidés personas entre las cuales estdn un administrador, un perito
contador y los veinte asociados, los cuales estaran a cargo de los distintos

consejos y departamentos.
A continuacion se presenta el organigrama propuesto.

Gréfica 10
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Papaya
Cooperativa de Productores de Papaya “COPROPA, RL”
Estructura Organizacional Propuesta

Afo 2012
Asamblea General
_______ ] Comisiénde
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comittde |
Educacioén
Gerencia
Administrativa
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccién Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En la grafica anterior se observa la relacion que debe existir en las diferentes
areas para el buen funcionamiento de la Cooperativa. Se requiere de mobiliario
y equipo como (un escritorio, una silla secretarial, 5 sillas plasticas, un archivo y
un teléfono), equipo de computacion (una computadora de escritorio y una

impresora).

4.3.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

En ella se describe la responsabilidad y grado de autoridad que tiene cada una
de las unidades administrativas, seran efectuadas por los miembros de la

Cooperativa, como se muestra a continuacion:

e Asamblea General

Es la maxima autoridad de la organizacion sera la encargada de dirigir las
actividades de la Cooperativa las cuales son: analizar, modificar, aprobar los
estatutos, reglamentos, politicas y normas de aplicacion especifica y general asi
también la toma de decisiones acerca de los planes anuales de trabajo para el
buen funcionamiento: Responsable de elegir el Consejo de Administracion y

Comision de Vigilancia.
e Comisioén de Vigilancia

Es la unidad responsable del control y funcionamiento de las actividades
econOmicas presenta informes de resultados y avances de proyectos a su
cargo, realiza auditorias o solicita al Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP- asesoria para fiscalizar los recursos financieros y revisar

peribdicamente los registros contables.

e Consejo de administracion

Sera el érgano encargado de dirigir la administracién, econémica y financiera de

la Cooperativa, segun lo acordado en asamblea general cumplir con los
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estatutos, reglamentos y normas generales. También planificara actividades e

implementara procedimientos y politicas para alcanzar los objetivos y metas.
e Gerencia Administrativa

Encargado de prever, planificar, organizar, dirigir las labores que deberan
cumplir los asociados en las distintas éareas funcionales. Coordinar las

actividades de los departamentos de produccion, finanzas y comercializacion.
e .Departamento de Produccién

Responsable del cultivo de papaya (siembra y cosecha) reportar al Consejo
Administrativo las producciones obtenidas vigilar las actividades operativas

para que se realicen con eficiencia y eficacia

Se sugiere la implementacion de manuales administrativos organizacion (Ver
anexo) para cada unidad. Vigilar el buen funcionamiento de los procesos

productivos y plantaciones desde el inicio de la cosecha.
e Departamento de Finanzas

Encargado de cumplir con los pagos tributarios elaborar los Estados
Financieros y presentarlos al consejo registrar controlar los ingresos y egresos,
realizar inventarios supervisar las actividades de finanzas, contabilidad y caja,

gestionar créditos.

e Departamento de Comercializacién

Responsable de vender la produccion al precio establecido impulsar programas
de comercializacion y analizar el mercado objetivo, vincular a la Cooperativa con
los compradores potenciales a través de gestiones que den a conocer el

producto; determinar los canales de comercializacion.
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4.4 RECURSOS NECESARIOS

Estan integrados por el personal administrativo, operativo, mobiliario y equipo
aportaciones de los asociados, financiamiento interno y externo .a utilizar en las

distintas unidades de trabajo.

4.4.1 Humanos

Es importante en todo tipo de organizacion esta conformado por el elemento
humano necesario para integrar la Cooperativa Agricola. Para lograr el buen
funcionamiento de la empresa se estima trabajar con un minimo de 20
agricultores.

El agricultor asociado aportara en primer orden la fuerza de trabajo, aunque en
el desarrollo de las operaciones de la organizacion habra que contratar mano de

obra temporal para realizar las distintas fases del proceso productivo.

4.4.2 Materiales

Integrados por los activos fijos (equipo agricola, herramientas, mobiliario y
equipo, equipo de coOmputo) que seran utilizados por el recurso humano de la
Cooperativa.

4.4.3 Financieros

Son costos y gastos que el productor considera para iniciar las actividades
productivas tales como: fuentes de financiamiento interna y externa, inversion

fija, inversion de capital de trabajo e inversion total.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es realizacion eficiente y eficaz de las actividades cotidianas de la Cooperativa
requiere una guia técnica, describe las funciones administrativas ( planeacion,
organizacion, integracion direccion y control) que deben ser de observacion y

aplicacion general.
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451 Planeacion

La Junta Directiva sera la encargada de la planeacién de las actividades del
proceso productivo establecerd las estratégicas necesarias a efecto de cumplir

con los objetivos del proyecto.

e Objetivos

Estan en funcion de implementar la Cooperativa y alcanzar la produccion

proyectada y asi proveer al mercado un producto de calidad y precio accesible.
e Mision y vision
La mision es la razon de ser de la Cooperativa e identifica su funcion en la

sociedad la visidon es lo que pretende ser en un futuro. Se presenta la siguiente

propuesta de cada una de ellas.

MISION: “Somos una Cooperativa dedicada a la produccion y comercializacion
de papaya con altos estandares de calidad para brindar a nuestros clientes un
producto saludable contribuir con el desarrollo agricola y socioeconémico a

través de la generacién de fuentes de empleo”.

VISION: “Ser una Cooperativa lider en la producciéon de papaya que busca
satisfacer las necesidades de sus clientes con productos de alta calidad y

contribuir con el crecimiento econémico”.

e Estrategias

Estan integradas por los cursos de accion que muestran la direccién y el empleo

de recursos y esfuerzos de la Cooperativa entre las cuales estan:
e Ofrecer un servicio de calidad para satisfacer las expectativas de compra y

mantener la fidelidad del cliente.

e Establecer programas de capacitacion productiva y administrativa, por parte

de las unidades directivas.
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e Organizar actividades sociales que permitan conocer a todos los integrantes
de la cooperativa y fomentar la participacion de los mismos.

e Politicas

Son las guias que le permitiran a la Cooperativa orientarse a la toma de

decisiones en ocasiones para su analisis y solucion factible, las cuales son:

» Asistencia y participacion en asambleas generales y ordinarias, toda vez

sean convocados a la misma.

> Los socios deberan respetar las decisiones que se tomen en la asamblea
General.

e Procedimientos

El Gerente sera el responsable de establecer un método obligatorio, en orden
l6gico y secuencial para un buen funcionamiento de los procedimientos

necesarios.

e Programas

Son todas las politicas reglas y procedimientos para alcanzar metas

establecidas en el proceso de produccion y comercializacion.
e Presupuesto

Son recursos financieros que la Cooperativa necesitara invertir para la ejecucion
de objetivos y metas, se realiza anualmente a cargo del departamento de

finanzas.

4.5.2 Organizacion

La Cooperativa establecera la estructura necesaria para sistematizar sus
procesos y optimizar los recursos al determinar las jerarquias y agrupacion de

actividades para simplificar y evitar duplicidad de funciones.

Se considera los siguientes elementos:
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e Coordinacién

Cada area administrativa de la Cooperativa dirigird sus esfuerzos para
sincronizar y armonizar las tareas diarias de produccion y comercializacion de

papaya en forma eficiente.

e Organigrama

Es la grafica de la estructura organizacional que la Cooperativa COPROPA R.L.
obtara para la ubicacién de todos sus departamentos.

e Manual

Lo requiere todo el personal de la Cooperativa para conocer informacion sobre

los antecedentes, objetivos, politicas, procedimientos y normas.

4.5.3 Integracién

Buscara la integracion constante de los recursos humanos, fisicos y financieros
necesarios para su Optimo funcionamiento el recurso humano es el mas
importante tiene que ser capacitado y con caracteristicas especiales de acuerdo

al puesto que ocupa.

e Seleccion

El consejo administrativo realizaré el procedimiento de seleccion o del individuo
competente para el cargo especifico cada vez que se requiera la contratacion
de nuevo personal llevara a cabo el analisis del cargo, solicitud de empleo

entrevista, pruebas de conocimiento o capacidades.

e Contratacion

Es donde se le informara al empleado sobre el sueldo que devengara
prestaciones laborales, duracién del contrato de trabajo y la ubicacién de su

lugar de trabajo dentro de la Cooperativa.
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e Induccién

La Gerente Administrativo esta a cargo de la orientacion, ubicacion y supervision
de los trabajadores de nuevo ingreso durante el periodo inicial de labores

mediante la presentacion de los manuales de la Cooperativa.

45.4 Direccion

El Gerente Administrativo es el responsable de dirigir y supervisar el trabajo de
los empleados con base a una adecuada motivacién, comunicacion, supervision
y liderazgo; llevardn a cabo el proceso de influir en el personal para que

contribuya al logro de los objetivos y metas organizacionales.
455 Control

La jefatura de la Cooperativa deberan inspeccionar periddicamente los
procesos, unidades productivas y de comercializacion de papaya para verificar
el cumplimiento de los pardmetros establecidos. Realizardn evaluaciones
constantes para modificar la produccion, si fuera necesario para garantizar la
calidad del producto y servicio de compra-venta eficiente dirigido al consumidor

final.

Los principios fundamentales son: el control existe en funcién de los objetivos,
equilibrio correspondiente, disefio de sistemas efectivos para su aplicacion sin
excepcion, actitud y disposicibn para administrar, el control se encuentra

estrechamente relacionado a la planeacion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion efectuada sobre el tema “Diagndstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” en el
municipio de Guanagazapa, departamento de Escuintla en el afio 2012, se

concluy6 en siguiente:

1. El Municipio es uno de los mas ricos en recursos naturales del departamento
de Escuintla no obstante en los dltimos afios ha experimentado un alto nivel
de contaminacion debido a la desembocadura de desagiles, basureros
clandestinos, aseo personal y tala inmoderada de arboles lo que provoca

gue los recursos rios, flora y fauna se encuentren en peligro de extincion.

2. La poca infraestructura con que cuentan las instituciones del estado
dedicadas a satisfacer los servicios de educacion, salud, agua, energia
eléctrica, no es suficiente para dar cobertura a la poblacién que va en
aumento, lo que no permite oportunidades de desarrollo en el Municipio y
provoca que exista una deficiente calidad de vida e incremente la tasa de
morbilidad.

3. La poblacién del municipio de Guanagazapa se encuentra ubicada en su
mayoria en el &rea rural, debido a que se sostienen econdmicamente de las
actividades agricola y pecuaria destinando un alto porcentaje para el
autoconsumo lo que genera un bajo ingreso econémico, provoca que este
Municipio se encuentre con una de las tasas mas altas de pobreza del
departamento de Escuintla. En la proyeccion para el afio 2012 con base al -
ENCOVI- el 53.71% de los habitantes se encuentren en una situacion de

pobreza.
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4. La cobertura del servicio de salud en el Municipio es del 60% debido a que
cuenta unicamente con dos centros de salud; ambos se ven limitados por la
falta de insumos, personal requerido e instalaciones inadecuadas, por tal
razén los habitantes de los centros poblados mas lejanos no acuden a los

mismos y las enfermedades no son atendidas en forma adecuada.

5. La falta de conocimientos sobre el financiamiento, rentabilidad,
comercializacion y organizacion entre los productores pecuarios del
Municipio, limita el aprovechamiento de la actividad para mejorar las
oportunidades de ingresos y generacion de empleo a la poblacion asi como

introducirse a nuevos mercados.

6. Derivados de las potencialidades productivas se presenta el proyecto de
produccion de papaya el cual es factible de desarrollarse en comunidad
Jesus es el Rey, debido a que cuentan con suelos apropiados para la
produccion y carreteras transitables elementos necesarios para llevar a cabo

la comercializacion y distribucién del producto.
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RECOMENDACIONES

En los enunciados siguientes se establecen los postulados pertinentes para
solventar la problematica expuesta en el informe, los que estan en consonancia

con las conclusiones expuestas en el apartado anterior.

1. Que los COCODES fomenten actividades de aprovechamiento del potencial
de los suelos de la region en los que se pueden sembrar arboles tropicales
para aumentar las extensiones boscosas y cuidar la fauna en peligro de
extincion, buscar opciones para disminuir el nivel de contaminacion de los
mantos acuiferos por medio del buen manejo de los desechos sélidos y
tratamiento de aguas servidas.

2. Que los lideres comunitarios identifiguen los requerimientos de
infraestructura y servicios bésicos, los presenten a las autoridades
Municipales para formular estrategias de mejoramiento y de esta manera

fortalecer el desarrollo del municipio.

3. Que los COCODES soliciten al Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social campafias de salud en el area rural, también que se suministren a los
centros de salud ya existentes el equipo hospitalario y los insumos

necesarios.

4. Que los COCODES y la Municipalidad gestionen ante las entidades
necesarias asesoria técnica y financiamiento, con el fin de que la poblacion
obtenga mayor desarrollo econémico en la actividad pecuaria y asi generar

fuentes de empleo.
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5. Que los productores pecuarios se asocien por medio de una Cooperativa y
soliciten asesoria del Ministerio de Agricultura, Ganaderiay  Alimentacion
-MAGA-, sobre organizacion, comercializacion, financiamiento y rentabilidad
a nivel microfincas y fincas subfamiliares, con la finalidad de establecer
nuevos procesos en sus actividades e incrementar la productividad del

sector.

6. Que las organizaciones comunitarias en conjunto con otras entidades
municipales, presenten el proyecto de produccién de papaya con el fin de
obtener los recursos necesarios para su implementacion. Asi también
solicitar ayuda técnica y administrativa por medio de las instituciones como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, -INTECAP,

entre otras.
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion, es un documento de caracter técnico que
contiene informacién clara, ordenada sobre la organizacion y sus distintas
dependencias administrativas asi como las relaciones que guardan entre si, los
puestos que conforman la Cooperativa de Productores de Papaya, “COPROPA
R.L.”.

Por la ausencia de una institucion que dirija, organice, controle las diversas
actividades productivas en el municipio de Guanagazapa, es de vital importancia
implementar documentos administrativos, como el Manual de Organizacién, que
establece en forma clara la jerarquia, responsabilidad y funciones de todos los
integrantes.

Como todo documento técnico contiene: la importancia, aprobacion los objetivos
gue esperan alcanzarse por parte del manual, campo de aplicacién, estructura

organizacional y base legal, sobre los cuales trabajara la Cooperativa.



1. IMPORTANCIA

El manual permitira conocer cuales son los medios e instrumentos que dispone
la organizacion para la realizacion de las actividades. La organizacion facilitara
el conocimiento de la estructura y hard posible la valoracion de puestos que la
integran, ademas seran muy utiles a los érganos de direcciéon, como los de
ejecucion, para que puedan coordinar las actividades que han sido asignadas

con el objetivo de realizarlas de la mejor manera.

2. APROBACION

El manual de organizacion sera presentado a la Asamblea General, Consejo de
Administracion para su aprobaciéon o modificacion, posterior a ello su
implementacion. Segun el articulo 10 (estatutos) inciso d, de la Ley General de

Cooperativas (Decreto 82-78).

3. OBJETIVOS

Para el logro de un adecuado desarrollo administrativo de la Cooperativa, se

citan los objetivos generales y especificos.

3.1 General

Proporcionar a los miembros de la Cooperativa, una guia en donde se
especifiquen las atribuciones de cada uno de los miembros, con el propésito de
ubicarlos en el puesto que corresponda, definir su accionar dentro de la
organizacion. Asimismo establecer los niveles de autoridad y responsabilidad en

el desarrollo de cada una de las actividades.

3.1 Especificos

e Servir de documento de apoyo que facilite el estudio de la estructura
organizacional sobre la que se rige la Cooperativa, asi como la descripcion

de los distintos puestos que la integran.



e Dar a conocer los canales de comunicacion y la linea jerarquica de

posiciones en la organizacion.

e Proporcionar la vision de la organizacion de la empresa y las funciones de

cada puesto dentro de ella.

e Permite conocer los instrumentos organizacionales con que cuenta la
Cooperativa para su funcionamiento y que los miembros del mismo realicen
sus funciones con eficiencia.

e Facilitar las actividades de coordinacion y control

4. CAMPO DE APLICACION

Ser& de aplicacion obligatoria y conocimiento general para todas las unidades de
la “Cooperativa de Productores de Papaya”, COPROPA R.L., que servira de
base para toda la estructura de la organizacion, con el fin de que los miembros

enfoquen sus esfuerzos, a los cumplimientos de las metas establecidas.
5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la organizacion se hace necesario establecer la forma en que se dividen
organizan, coordinan las actividades para poder constituir reglas, normas,
procedimientos que eviten duplicidad de funciones. La Cooperativa tendra un
disefio organizacional formal, la cual mantendr& como base la division del

trabajo y departamentalizacion.

Por medio del sistema organizacional se propone de tipo lineal-funcional, donde
se trasmite la autoridad en una sola linea descendente, pero al mismo tiempo,
cada uno de los empleados superiores tiene una participacion, responsabilidad
de acuerdo al puesto. A cada empleado se le otorgard facultades y

responsabilidades precisas para cumplir, segun niveles jerarquicos.



6. ORGANIGRAMA
A continuacion se presenta el organigrama propuesto:

Organigrama Propuesto
Proyecto: Produccion de Papaya
Cooperativa de Productores de Papaya “COPROPAR. L.”

Afio 2012
Asamblea General
_______ ] Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comitede |
Educacion
Gerencia
Administrativa
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2012.

Se establece el tipo de organizacién lineal, las funciones, atribuciones de cada
puesto seran trasmitidas de un nivel jerarquico a otro en forma descendente, las
lineas de autoridad y mando son verticales, la estructura anterior facilita la

ubicacion de cada puesto dentro de la organizacion.
7. BASE LEGAL

Para la creacion de la cooperativa se aplicaran las siguientes normativas y leyes

gue se mencionan a continuacion.



7.1 Externas

Es la base legal que sustentan las actividades de las cooperativas, estan

contenidas en los documentos que se describen a continuacion:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas. que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacion, 101. Derecho al trabajo, 102. Derechos sociales
minimos de la legislacion del trabajo, 103. Tutelaria de las leyes de trabajo,
104. Derecho de huelga y paro, 105. Viviendas de los trabajadores, 106.
Irrenunciabilidad de los derechos laborales.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos: dos. Naturaleza de las cooperativas,

tres. Nimero minimo de asociados.

7.2 Internas

Es donde se incluyen las normas, reglamentos, manuales administrativos
(organizacion, procedimientos) y estatutos que especifique el actuar de las
personas que integran la cooperativa en las distintas areas, las que deberan ser

aprobadas por la autoridad maxima que es la asamblea general.
8. DESCRIPCION DE CARGOS Y PUESTOS

A continuacién se presentan los puestos sefialados su naturaleza, funciones y
atribuciones, relacion de trabajo, autoridad, responsabilidades y requisitos

minimos para ocupar los puestos que se traten.
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- Cargo: Presidente del Consejo
M Administrativo.

COPROPA R. L

Cooperativa de Productores de Papaya Fecha: Afio 2012
‘COPROPAR.L” Elaborado por: Claudia V.
Municipio de Guanagazapa Castro Toyon.

Departamento de Escuintla

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
Titulo del cargo: Presidente.
Ubicacion administrativa: Consejo Administrativo.
Superior inmediato: Asamblea General.

Subalternos: Ninguno.

ESPECIFICACION DEL CARGO
l. NATURALEZA
Representa la posicion de méaxima jerarquia dentro del Consejo de
Administracion de la Cooperativa, de cuyo desempefio depende el logro de

los objetivos propuestos.

Il FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

¢ Realizar actividades de coordinacion y supervision de cada integrante
de la Cooperativa.

¢ Verificar el cumplimiento de las actividades asignadas a los distintos
departamentos de la Cooperativa.

[l. RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General, el

Consejo Administrativo, Gerente General e instituciones de apoyo técnico,

financiero y otros.
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g Cargo: Presidente del Consejo
M Administrativo.

COPROPA R. L

Cooperativa de Productores de Papaya Fecha: Afio 2012
‘COPROPAR.L” Elaborado por: Claudia V.
Municipio de Guanagazapa Castro Toyon.

Departamento de Escuintla

V. AUTORIDAD
Es el nivel jerarquico alto de la Cooperativa y controla todos los

departamentos, posee voto en decisiones del Consejo.

V. RESPONSABILIDADES
Responsable directamente del alcance y logro de las actividades

realizadas por los distintos departamentos y por el adecuado uso de los

recursos.

VI. REQUISITOS DEL CARGO
e Ser vecino del municipio de Guanagazapa.

e Tener conocimientos del funcionamiento de una Cooperativa.
e Ser socio de la Cooperativa.
¢ Don de mando, manejo de personal.
VIl. EXPERIENCIA
e Experiencia el cultivo de productos agricolas .
e Experiencia en manejo de personal.
e Experiencia control de plagas.
VII HABILIDADES Y DESTREZAS
e Don de mando y toma de decisiones

e Capacidad de convencimiento y buena comunicacion
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’; E Puesto: Gerencia Administrativa

COPROPA R. L

Cooperativa de Productores de Papaya Fecha: Afio 2012
‘COPROPAR.L” Elaborado por: Claudia V.
Municipio de Guanagazapa Castro Toyon.

Departamento de Escuintla

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
Titulo del puesto: Gerente General.
Ubicacion administrativa: Gerencia Administrativa.
Superior inmediato: Consejo de Administracion.

Subalternos: Produccién, Comercializacion y Produccion.

ESPECIFICACION DEL PUESTO
l. NATURALEZA

Es un puesto de caracter administrativo que tiene a su cargo, la
administracion general, elabora politicas de organizacion, planeacion y
utilizar eficazmente los recursos técnicos, fisicos y financieros, con el fin
de lograr el crecimiento de la Cooperativa. Ademas tiene a su cargo, la
orientacién, ejecucion y control de las actividades para lograr una maxima

productividad.

Il FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

e Elaborar en el mes de diciembre de cada afo, el plan gerencial y su
respectivo presupuesto, y presentarlo al consejo directivo para su
aprobacion.

e Elaborar por trimestre la evaluacién de plan de trabajo y presupuesto.

e Analizar e interpretar los estados financieros, supervisar con el
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’; E Puesto: Gerencia Administrativa

COPROPA R. L

Cooperativa de Productores de Papaya Fecha: Afio 2012
‘COPROPAR.L” Elaborado por: Claudia V.
Municipio de Guanagazapa Castro Toyon.

Departamento de Escuintla

propésito de tomar las medidas necesarias para mantenery mejorar la
posicion econdémica financiera de la cooperativa.

e Cumplir e ejecutar las disposiciones contenidas en los estatutos,
politicas y reglamentos de la cooperativa.

e Conceder o negar los permisos que le fueran solicitados, por el personal
bajo su supervision directa.

[l RELACIONES DE TRABAJO

Se relaciona con los miembros del Consejo de Administracion y demas

departamentos de la estructura laboral, asi como con todo el personal de la

cooperativa; también con  asesores juridicos y otras instituciones de

interés, afines a la cooperativa.

IV.  AUTORIDAD
Sobre todo el personal de los departamentos de la Cooperativa.

V. RESPONSABILIDADES

Responsable del correcto y eficaz funcionamiento de la cooperativa, su
desarrollo y fortalecimiento, administrar en forma racional los recursos a su
disposicion, prestar servicios de calidad a los asociados .Coordinar la
accién necesaria para el cumplimiento de los reglamentos internos
aprobados por el Consejo Administrativo.

VI. REQUISITOS DEL CARGO

e Profesional graduado a nivel medio de Perito contador, Perito
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VII.

en agronomia, con conocimientos en agroindustria.
Conocimiento en paquetes de computacion.
Conocimiento de leyes fiscales, bancarias y laborales.
Edad comprendida entre 25 y 30 afios.

Disponibilidad de horario.

Acostumbrado a trabajar bajo presion.

EXPERIENCIA
Cuatro afos de experiencia en el manejo y administracion de empresas
preferentemente en el medio agricola.
Experiencia comprobada, en puestos de direccion administrativa en
instituciones publicas o privadas.
Experiencia en la elaboracion, ejecucién de planes estratégicos y
proyectos.
Conocimiento y experiencia en la implementacion de procesos de
organizacion administrativa, direccion, supervision, evaluacion y

elaboracion de contratos de servicios.

VIIl. HABILIDADES Y DESTREZAS

Don de mando, toma de decisiones.
Manejo de grupo, capacidad de comunicacion, liderazgo.
Excelentes relaciones humanas.

Manejo de equipo de computacion y vehiculos.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
Titulo del cargo: Jefe de Comercializacién
Ubicacion administrativa: Comercializaciéon
Superior inmediato: Gerencia Administrativa

Subalternos: Ninguno

ESPECIFICACION DEL CARGO
l. NATURALEZA
Puesto de caracter técnico, que tiene a su cargo la coordinacién de
actividades referentes a la promocion, publicidad y venta de los servicios
gue ofrece la cooperativa. Ademas requiere la responsabilidad de visitar y
resolver las dudas que los socios activos y potenciales tengan y toda la
atencién respectiva a sus necesidades.

Il. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

e Realizar planes de mercadeo, para incrementar las ventas vy
mantener satisfechos a los asociados actuales.

e Buscar las estrategias de comercializacién, de tal manera que sean
efectivos y facil comprension al el cliente.

e Supervisar y analizar las necesidades del mercado.

e Informar el gerente sobre logro de sus metas.

[l. RELACIONES DE TRABAJO

Implicara una relacion laboral con el Gerente Administrativo, encargado de
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los departamentos de Produccion, finanzas y el mayoristas que compra la
produccion.

IV.  AUTORIDAD
Ninguna
V. RESPONSABILIDAD

Velar por establecer costos minimos en la comercializacion de la
produccién, generar ventas para obtener mayor rentabilidad y que los
productos sean recibidos por el mayorista en fechas establecidas.

VI.  REQUISITOS DEL CARGO

Ser asociado activo de la Cooperativa.

Tener de preferencia estudios a nivel diversificado.

Conocimiento de cultivos.

Cursos de mecanografia o computacion.

Poseer buenas relaciones humanas.

VIl. EXPERIENCIA

Minimo tres afios en puestos similares, manejo de personal de campo,
conocimiento de insumos y equipos agroindustriales, asignaciéon de tareas
agricolas.

VIll. HABILIDADES Y DESTRAZAS

Conocimiento y manejo de tierras, plagas en siembra y el rendimiento de

las tierras.






