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INTRODUCCION

El programa del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de
Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, contempla
entre sus objetivos proyectarse hacia las comunidades, en especial al area rural,
con el fin de obtener un marco referencial basado en la investigacién de campo,
para conocer la realidad y necesidades de los distintos sectores y luego
proponer alternativas viables que permitan la solucion de los diferentes
problemas del pais y lograr el desarrollo econémico y social de los habitantes.

El presente informe individual corresponde a la investigacion realizada en el
primer semestre del afo 2012, en el municipio de Guanagazapa, del
departamento de Escuintla, se le denomina “Financiamiento de Unidades
Agricolas (Producciéon de Maiz) y Proyecto: Produccion de Platano”, que forma
parte del informe general “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion”.

El tema anterior se justifica en la necesidad de proporcionar a los agricultores
que cultivan maiz en los estratos de microfinas y fincas subfamiliar,
herramientas financieras que permita, dar a conocer la situacion financiera real

de la produccién de maiz, como cultivo principal del Municipio.

Los objetivos de la investigacion del tema especifico son: determinar el
financiamiento de la produccién de maiz para establecer la capacidad que tienen
los productores para generar rentas, mediante la aplicacién del financiamiento
interno y exteno, en las microfincas y fincas subfamiliares encontradas en el
Municipio. Ademas identificar nuevas potencialidades productivas y propuestas
de inversion, para realizar proyectos de mejoramiento econémico y social.



Este informe, se estructura en cinco capitulos, los cuales se presentan a

continuacion

CAPITULO I: contiene los aspectos socioeconémicos del Municipio. Su
importancia radica en las condiciones ambientales, culturales, productivas y
econdémicas en las que se encuentran los habitantes tales como: marco general,
divisién politico administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva asi
como entidades de apoyo. Ademas se detallan los requerimientos de inversion
social y productiva, riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

CAPITULO II: presenta la estructura agraria y produccion, la tenencia,
concentracion y distribucion de la tierra, uso actual de los suelos y actividades
productivas, en la agricola sobresale el cultivo del maiz, café, frijol, pifa, en el
pecuario la crianza y engorde de ganado y en lo artesanal la elaboracion de

pan.

CAPITULO III: describe la forma en que se encuentra estructurado el sistema
financiero del pais, aspectos generales del financiamiento para el proceso
productivo por medio de créditos, indicando su importancia, objetivos y requisitos

indispensables para adquirilo como su marco legal.

CAPITULO IV: presenta la producciéon del cultivo de maiz en los estratos
identificados, asi como las fuentes de financiamiento de las unidades
productivas, niveles tecnolégicos aplicados y aspectos generales del

financiamiento.

CAPITULO V: plantea el Proyecto: PRODUCCION DE PLATANO, como una
opcioén para invertir y diversificar la produccion, con el fin de generar fuentes de



empleo dentro del Municipio y aprovechar las ventajas de los recursos naturales
tales como el clima y los suelos.

Se finaliza el informe con la presentacién de conclusiones y recomendaciones
requeridas, dirigidas a la comunidad, a los entes municipales y a las instituciones
encargadas de coadyuvar el desarrollo del Municipio, asi como la bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan aspectos socioeconémicos del Municipio. Su
importancia radica en las condiciones ambientales, culturales, productivas y
econdémicas en las que se encuentran los habitantes tales como: marco general,
division politico administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva asi
como entidades de apoyo. Ademas se detallan los requerimientos de inversion
social y productiva, riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

.1.1. MARCO GENERAL

Permite definir el area geografica del Municipio, donde se incluyen el contexto
nacional y departamental, asi como los antecedentes histéricos, localizacion,
extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala se localiza en la parte norte del Istmo
Centroamericano; limita al norte y al oeste con la republica de México; al sur con
el océano pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico y las republicas de
Honduras y El Salvador. La capital es ciudad de Guatemala, se encuentra entre
los paralelos 13° 44' a 18° 30' latitud norte y entré los meridianos 87° 24' a 92°
14’ al este del meridiano de Greenwich.

La poblacién total de la republica de Guatemala es de 11,237,196 segun el X
Censo Nacional de Poblacién del afio 2002, de la cual 4,610,440 es poblacién
indigena y 6,626,756 no indigena, para el afio 2012 se tiene estimada una
poblacion de 15,073,375 con una densidad poblacional de 138 habitantes por
kilometro cuadrado.



La extension territorial es de 108,889 kilometros cuadrados. El idioma oficial es
el espaiiol, sin embargo existen mas de 20 idiomas mayas distintos que son
utilizados especialmente en el area rural, dentro de estos se destacan el

cakchiquel, kekchi, mam, garifuna y xinca.

1.1.2 Contexto departamental

Escuintla se encuentra situada en la regién V o regién central, limita al Norte con
los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala; al sur con el
océano pacifico; al este con Santa Rosa; y al oeste con Suchitepéquez. Se ubica
en la latitud 14° 18°03” y longitud 90° 47°08". La Cabecera Departamental posee
una extensién territorial de 4,384 kilémetros cuadrados y una altura sobre el
nivel del mar de 346.91 metros.

Segun el Xl Censo Nacional de Poblacién 2002, cuenta con una poblacién de
538,746 habitantes, de la cual 40,297 es poblacién indigena y 498,449 no
indigena, con una densidad poblacional de 124 habitantes por kilometro
cuadrado. Se estima una proyeccién para el aiio 2012 de 716,204 habitantes y
una densidad poblacional de 165 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Los atractivos turisticos naturales que sobresalen estan: las playas de puerto
Quetzal, San José, Iztapa, Tecojote en la Nueva Concepcion, Sipacate en la
Gomera, el Semillero en Tiqusate, el volcan de Pacaya y lagunas de Calderas
en San Vicente Pacaya, Auto Safari Chapin en Guanagazapa via Ahacia Taxisco,
los museos en La Democracia y Santa Lucia Cotzumalguapa, y el parque
Cultural en la Democracia. Escuintla produce el 75% del ganado de Guatemala,
el 20% del café y el 80% de azucar.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio
De acuerdo a las referencias de algunos vecinos de la localidad, se determiné

que Guanagazapa estuvo situada anteriormente en Guaymango, nhombre con el



que actualmente se conoce una finca, los pobladores indigenas formados por
pocos habitantes, en ese entonces murieron varias personas por una plaga de

moscas, motivo por el cual se reubicaron a un lugar llamado Iglesias Viejas.

En el afo de 1808 fue destruido el Municipio por un incendio, obligandolos a
marcharse para luego trasladarse al paraje llamado Los Apantes.El municipio de
Guangazapa es promulgado por Asamblea Constituyente de fecha 12 de octubre
de 1825 perteneciente a Escuintla, segin Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala y por Acuerdo Gubernativo emitido el 28 de noviembre de 1922,
se agreg6 al Municipio la zona de Santa Clara hasta la finca El Tarral, quedando
por limite con San Vicente de Pacaya.

1.1.4 Localizacién, extension territorial y colindancias

Se encuentra al sur-este del departamento de Escuintla, su principal via de
comunicacion con la Capital lo constituye la Carretera Interamericana CA-2, en
direccion a Taxisco, Santa Rosa, luego de un recorrido aproximado de 14
~ kilbmetros, al pasar los puentes de los rios Metapa y Asuchillo en el kilémetro
72.5 existe senalizacion que identifica la entrada, aproximadamente un
kilbmetro, luego a la izquierda existe una carretera asfaltada de 9.5 kildmetros
por la ruta departamental Escuintla 14, para liegar a la Cabecera Municipal.

Tiene una extension territorial de 220 kilbmetros cuadrados, que representa un
0.20% del territorio nacional (108,889 km?) y un 5.02% con respecto al
departamento de Escuintla (4,384 km?).

Colinda al norte con el municipio de San Vicente de Pacaya, al este con Pueblo
Nuevo Vifias y Taxisco, ambos del departamento de Santa Rosa, al sur con
Iztapa (Escuintla), al oeste con Masagua y Escuintla.



1.1.5 Clima
Se tienen dos estaciones, una seca que se extiende desde noviembre hasta abril

y otra lluviosa, de mayo a octubre.

En esta zona se registra una temperatura media comprendida entre los 25°C y
27°C, alcanzando una maxima temperatura de 34.8°C en los meses de febrero,
marzo y abril que comprende la temporada de verano, presenta bajas que

oscilan alrededor de los 19.6°C en diciembre y enero.

La humedad relativa promedio anual es de 72%, con una maxima de 80% y una
minima de 62%. La maxima humedad relativa se observa en los meses de junio

y octubre respectivamente y la minima relativa en el mes de febrero.

La precipitacion pluvial varia entre 500 y 1,000 milimetros, con un promedio
anual de 855 milimetros. Los vientos de la region alcanzan los 110 kildmetros
por hora, segun el mapa de zonas de velocidad basica del viento de la republica

de Guatemala.

1.1.6 Orografia
El Municipio posee suelos que pertenecen a la division fisiografica del declive y
al litoral del Pacifico; el territorio posee una topografia irregular, quebrada en un

40% principalmente en la parte nor-oriente y plano sobre la parte sur.

“‘Dentro de la extensién topografica del Municipio, 130.97 kilbmetros cuadrados
equivalentes a un 60% estan constituidos por terreno plano, 76.23 que
representa un 35% es terreno quebrado, 12.8 lo constituye la parte mas alta y es
un 5% del total". !

' UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, Facultad de Humanidades, Actualizacion
Monografica del Municipio de Guanagazapa, Escuintla, Octubre 2010. Guatemala, p. 10.



El Municipio se encuentra a una altura de 315 metros sobre el nivel de mar, no
cuenta con elevaciones importantes como montafas o cerros, debido a que se
encuentra en una planicie que termina al borde del océano pacifico.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria que se celebra en honor al patrono San Lorenzo, del 12 al 16 del mes de
febrero y la titular del 8 al 10 de agosto de cada afio. El 67% de la poblacion
profesa la religiéon catdlica, un 30% la evangélica y un 3% otra, lo que permite
mantener creencias y costumbres. En lo relacionado al idioma, el 87% habla
espaiiol, un 10% mam y el 3% restante otro. La comida tipica es el caldo de

gallina criolla.

El Municipio cuenta con un estadio municipal llamado Los Mangos, un espacio
circulado con metal en el que se llevan a cabo jaripeos tanto de caracter regional
como internacional y un polideportivo donde se practica baloncesto, voleibol,
futbol y también algunas actividades culturales propias del lugar. Algo
importante de resaltar es que Unicamente en el casco urbano se cuenta con

dichas instalaciones.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de centros poblados, asi como la forma en que
estan constituidas las autoridades que lo administran.

1.2.1 Division politica

En el transcurso de los aios 2002 y 2012 hubo variacion, debido al incremento
de la poblacién por los desmovilizados del municipio de Huehuetenango y
repatriados de la frontera con México, se originaron otros centros poblados, tales
como: caserio San Ramon, Nuevo Tulate, comunidad San Antonio Buena Vista,

y Jesus es el Rey.



Se determiné de acuerdo a la encuesta que los caserios aumentaron en 15 en
relacién a los censos, X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994 y
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, mientras que las
fincas disminuyeron 38 de 1994 a 2012.

Segun documentos proporcionados por las autoridades municipales, el nimero
de caserios aumento a veinticinco, el caserio La Union adquiere la categoria de
aldea, se crean las nuevas comunidades caserio San Ramoén, Nuevo Tulate,
comunidad San Antonio Buena Vista, y Jesls es el Rey debido a la poblacién
desmovilizada y repatriada, que para el censo del afio 2002 se registraban como

fincas, parcelamientos y parajes.

Para el censo del afio 1994 existian los caserios El Vaticano, Montebello y
censo del aifo 2002 el caserio Aguacapa sin embargo para el afio 2012 en los
registros municipales no se encontraron datos acerca de estos. Se determiné
que para los censos de los afios 1994 y 2002 no existia el caserio Michatoya,
comunidad Victoria por la Paz, las fincas: El Tecolote, El Tesoro, Las Felipinas,
Las Marillitas, Punian Viejo, San Juan Sinacapa y Santa Elizabeth. Asi como los
parajes Corral de la Reforma, El Arisco e Iglesias Viejas, los cuales existen

actualmente segun registros de la Municipalidad.

En relacién a la disminucion de las fincas de los censos 1994, 2002 y la
investigaciéon se determindé que algunas cambiaron de categoria por el nimero
de hogares que existia en el territorio, asi mismo se establecieron fincas que

aparecen en los censos y no estan reconocidas por la Municipalidad.

El caserio San Ramén, Nuevo Tulate y comunidad Jesus es el Rey, no estan
registrados legalmente ante la Municipalidad, debido a que se encuentran en

proceso de legalizacién de tierras.



1.2.2 Divisiéon administrativa

El municipio de Guanagazapa, es una institucién auténoma de gobierno,
establecida de forma legal, es administrada a través de la Municipalidad, la cual
es dirigida por una Corporacién Municipal, integrada por el alcalde, sindicos y
concejales de conformidad con la ley. En la mayoria de las comunidades del
Municipio cuentan con alcaldes auxiliares electos en asamblea por los vecinos

como representantes de la Municipalidad.

1.2.2.1 Concejo municipal

El Gobierno Municipal es ejercido por el Concejo, la estructura actual no ha
sufrido variantes en cuanto a la integracidn, se compone por el alcalde,
concejales primero, segundo, tercero, cuarto y dos suplentes; sindicos primero y
segundo y un suplente, todos electos en forma popular y directa, para un
periodo de cuatro afios segun lo establece el Articulo 206 de la Ley Electoral y

de Partidos Politicos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

De acuerdo al Cédigo Municipal vigente, la Municipalidad cuenta con el apoyo
de los alcaldes auxiliares, estan establecidos en aldeas, caserios y comunidades
para velar por el bienestar social y econémico del lugar al que representan, su
funcién principal es servir como medio de comunicacién o enlace entre

autoridades del Municipio y los habitantes.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

En el afio 2012 el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, esta conformado
por el alcalde municipal, sindicos, concejales, representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-, un representante de: Salud Publica,
Policia Nacional Civil, Técnico de Educacion, Renap, Conalfa, un delegado de la
Iglesia Catélica y Evangélica y el Juez del Organismo Judicial.



Las funciones de los COMUDES son: promover, facilitar y apoyar a los
COCODES; organizar y participar de forma activa en las comunidades,
identificar las necesidades, los problemas mas urgentes; con el fin de buscar

soluciones para el desarrollo integral del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son ios bienes que brinda la naturaleza para ser aprovechados y explotados por
el ser humano para satisfacer necesidades. Estos recursos pueden ser: flora,

fauna, rios, lagos y suelos.

1.3.1 Hidricos

Guanagazapa, pertenece a la cuenca de Maria Linda sus fuentes de distribuciéon
son: Asuchillo, Michatoya, Maria Linda, Chapetén, San Rafael Cacahuatal,
Camalote. Sinacapa, Los Platanares, La Puerta, Helado, Los Cébanos,
Mixtanate, Grande, Silencio. De estos rios los que de mayor extension son el

Maria Linda y Michatoya.

e Asuchillo

El nacimiento se encuentra en las Fincas Arabia, San Isidro y El Socorro, tiene
un recorrido aproximado de diez kilbmetros y desemboca en el rio Sinacapa. Su
paso es cercano a la Cabecera Departamental y caserio El Porvenir. Posee
potencial pesquero y es utilizado por los vecinos para actividades como: sistema
de riego, aseo personal, y lavado de ropa aunque los quimicos empleados para
estas actividades inciden en la contaminacién. El caudal es permanente durante
la época de verano, es normal en invierno, de junio a septiembre sobrepasa la
capacidad de su cauce, provoca inundaciones en las viviendas ubicadas a la

orilla del mismo.



e  Michatoya

Se origina en el Plano Occidental, recorre de occidente a sur, atraviesa los
caserios lotificacion Santa Fe y Santa Fe hasta desembocar en el rio Maria
Linda, tiene un recorrido dentro del Municipio de aproximadamente 16
kilbmetros. Su caudal es permanente y mantiene la normalidad tanto en la época
de verano como en invierno. La contaminacién se origina por la desembocadura
de desaglles de viviendas cercanas, se conecta con el Lago de Amatitlan, por
ser uno de los mas grandes el cual e utiliza para abastecimiento de agua y y

sistema de riego.

. Maria Linda

Tiene origen en el lago de Amatitlan, atraviesa los caserios Maria Linda, Venecia
y El Pino, es utilizado para extraccién de arena, lavado de ropa y sistema de
riego, lo que provoca contaminacion. Los rios La Puerta, Chapeton, Trapichito,
Los Cdbanos, Helado, Sinacapa y Michatoya son microcuencas que lo
alimentan, tiene un recorrido dentro del Municipio de aproximadamente 27
kilbmetros. Su caudal permanece nommal durante la época de verano sin
embargo en el invierno sobrepasa la capacidad de su cauce Yy provoca

inundaciones.

. Chapeton

Su nacimiento se encuentra en la finca Arabia y tiene un recorrido aproximado
de 20 kildbmetros, atraviesa la comunidad San ldelfonso y caserio Las Marias
hasta desembocar en el rio Maria Linda. Cercano a éste se ubican varias fincas
y areas protegidas, lo que disminuye el nivel de contaminacion y abastece de
agua a la poblacién cercana. Posee un caudal permanente durante la época de
verano, sin embargo en tiempo de lluvia sobrepasa la capacidad de su cauce y

provoca inundaciones.



10

e  San Rafael Cacahuatal

Nace en la finca Santa Clara, tiene un recorrido aproximado de 12 kildbmetros y
desemboca en el rio los Platanares. Es de potencial pesquero y es utilizado para
abastecer de agua a los habitantes de El Caimito, El Sillén, Los Castafios,
Miramar e Iglesias Viejas. Su caudal es permanente y mantiene la normalidad

tanto en la época de verano como invierno.

. Camalote

Tiene su nacimiento en la quebrada el Pizote y desemboca en el Océano
Pacifico, tiene un recorrido aproximado de cinco kildmetros dentro del Municipio.
Sin embargo por ser utilizado como drenaje de aguas domésticas y quimicos
utilizados en el lavado de ropa, el nivel de contaminacién es alto y la vida
maritima disminuyé. Su caudal es permanente y mantiene normalidad tanto en la

época de verano como invierno.

J Sinacapa

Nace de la unién de los rios Camalote y Los Platanares, atraviesa la aldea Brito
y los caserios Cinco Palos, El Galan, Las Flores, lotificacion Santa Fe, Maria
Linda y Santa Fe y desemboca en los rios Camalote y Asuchillo; su recorrido es
aproximadamente de ocho kilbmetros dentro del Municipio. Por ser uno de los
rios mas grandes es utilizado como desembocadura de desagiies de
comunidades cercanas, lo cual provoca contaminacién. Su caudal es

permanente y mantiene normalidad tanto en la época de verano como invierno.

J Los Platanares

Se origina del rio San Rafael Cacahuatal y desemboca en el Sinacapa, atraviesa
los caserios Los Castafios y Miramar, con un recorrido aproximado de dos
kilbmetros dentro del Municipio. Derivado del uso como basurero clandestino y
lavado de ropa por la poblacién residente del Caserio San Vicente de Padl, el
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nivel de contaminacion es elevado; lo que provoca que no tenga vida maritima.
Su caudal es permanente y mantiene su normalidad en la época de verano e

invierno.

. La Puerta

Proviene del municipio Pueblo Nuevo Viias y tiene un recorrido aproximado de
dieciséis kilometros de longitud dentro del Municipio. No posee potencial
pesquero por el grado de contaminacién, derivado al uso como basurero
clandestino por los pobladores de la finca Venecia y del contacto y arrastre del
suelo de los cultivos cercanos. Su caudal es permanente y mantiene su

normalidad tanto en la época de verano como invierno.

e Grande

El nacimiento se encuentra en el paraje lglesias Viejas, recorre la Cabecera
Municipal, y los caserios Los Castaiios y Los Planes, hasta desembocaren el rio
San Rafael Cacahuatal y tiene un recorrido aproximado de cuatro kildmetros
dentro del Municipio. El alto nivel de contaminacién, segin informacién de la
poblacién cercana, se debe al envenenamiento del rio por pescadores, su
caudal es permanente y mantiene normalidad tanto en verano como invierno.

° Silencio

Proviene del municipio San Vicente de Pacaya y tiene aproximadamente tres
kilbmetros de recorrido dentro del Municipio; a simple vista el rio no posee altos
grados de contaminacion, lo que permite ser utilizado para riego de cultivos y
abastecimiento de agua a comunidades cercanas. Su caudal es permanente y

mantiene normalidad tanto en verano como invierno.
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1.3.2 Bosques

El municipio de Guanagazapa es considerado uno de los menos calidos del
departamento de Escuintla, debido a la extension de bosques. E! Instituto
Nacional de Bosque INAB, en el ano 2010 contempld 2,741.22 hectareas de
bosques correspondiente a 27.41 kildbmetros cuadrados, lo que representa el
12% del territorio del Municipio, la cantidad de suelo restante corresponde a

viviendas, actividades agricolas y pecuarias.

Dentro del Municipio se encuentran bosques latifoliados de los cuales se pueden
encontrar arboles para extraccion de madera, segun informacion de Secretaria
de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- y por
observacion propia, como sauce, cedro, palo blanco, cabrote, chapernulo,
conacaste, volador, chichipate, guapinol, laurel y frutales como mango, naranja,

limén, noni y cocos.

Existen areas protegidas en fincas o en comunidades tales como: Nuevo Todo
Santos, Nueva Bendicién, El Triunfo, Arabia, Buena Vista, San Juan Sinacapa y
El Tarral.

1.3.3 Suelos

Es un recurso importante para la humanidad desde el punto de vista agricola,
agropecuario, forestal y de habitaciéon. Estos son agrologicos por que poseen
cualidades para sostener la vida y su capacidad productiva, las reconocidas en

el Municipio son las siguientes:

CLASE lI: adecuada para el uso agricola, forestal o pastos, representa el 22%
de extensién de tierra del Municipio, corresponde a 49.51 kildmetros cuadrados.
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CLASE IIl: permite el uso agricola moderado, al aplicarsele la rotacién de
cultivos y tratamiento permanente. Por ubicarse sobre pendientes, el riego de
erosion es mas severo, representa el 43% del territorio, 95.8 kilometros

cuadrados.

CLASE VI: inadecuados para cultivos, pueden utilizarse para pastoreo o
silvicultura, equivalente al 21% del suelo de la region, lo que representa 44.64

kilbmetros cuadrados.

CLASE VIiI: se encuentran sobre pendientes, son aridos y tienden a inundarse,
no son recomendables para agricultura, pastos o silvicultura, representa el 14%
del territorio, 30.05 kilbmetros cuadrados.

1.3.3.1 Tipos de suelos
Con base al estudio de los autores Simmons, Tarano y Pinto, se detallan las
caracteristicas y relieves de los suelos que pertenecen al Municipio.

Cuilapa: se encuentran bien drenados, moderadamente profundos para
siembras, se desarrollan en climas humedos y secos. El Municipio cuenta con
12.8 kildbmetros cuadrados de este tipo, que representa el 6% del total de

extension.

Torolita: muy bien drenados, son profundos, acordes para plantaciones
ubicados en lugares con clima hiumedo y seco. La extensién de este tipo es de
34.5 kilbmetros cuadrados, representa 16% de la extension del Municipio.

Taxisco: muy bien drenados y con suficiente profundidad para plantaciones, se
encuentran en lugares con clima calido, humedo y seco. El Municipio cuenta con
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68.6 kilometros cuadrados de este tipo, que representa el 31% del total de

extension.

Papaturro: muy mal drenados, con poca profundidad para plantaciones, y se
encuentran en lugares con clima calido, himedo y seco. La extension de este
tipo es de 73.10 kildbmetros cuadrados, 33% de la extension del Municipio.

Franco: este suelo es apto para casi todo tipo de plantaciones, por su textura,
caracteristicas fisicas y quimicas. El Municipio cuenta con 31 kilometros
cuadrados, que representa el 14% del total de extension.

1.3.3.2 Uso del suelo
El Municipio cuenta con diferentes usos de sus suelos los cuales se detallan a

continuacion:

Los 108.7 kildbmetros cuadrados representa el 49% aproximado de la extensién
de pastos naturales, utilizado para la actividad agropecuaria. El 37% de los
suelos es utilizado para cultivos agricolas, representa un 81.49 kilbmetros
cuadrados. El 12% representa el 27.41 kildbmetros cuadrados, de bosques de
tipo latifoliado, en donde encuentran diferentes tipos de arboles.
Aproximadamente 2.40 kildmetros cuadrados, que representa el 2% de la
extension territorial del Municipio, es utilizado para la construccién de viviendas.

1.3.4 Fauna
Es el conjunto de animales terrestres, acuaticos y aéreos que se encuentran en

determinada region.

Los animales silvestres que pueden encontrarse en el Municipio son: culebras,

cutetes, lagartijas, salamanquesa, iguanas, mapaches, pizotes, conejos,
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cotuzas, gato de monte, tepescuincle coche de monte, zorrillo, puercoespin,
ardillas, venados, tejon mapaches, armados, coyotes, perdiz, chacha, paloma,

pijuy, zanate, clarinero, tortolita, zopilote, y gamoén.

Asi mismo se conoce diversidad de animales acuaticos, algunos de ellos son
utilizados como alimento por la poblacién del lugar: anguilas, almeja, camarones,
bagre, cangrejos, cuatrojos, caracoles, machorra, chupapiedras, sirica, lagarto,

mojarras, perro de agua, tepemechin, tilapia y tortugas.

1.3.5 Flora

Dentro del Municipio existe diversidad de arboles frutales, segun informacién de
Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la Presidencia —SEGEPLAN-,
como mango, limén, naranja, nance, coco entre otros y plantas de cultivo como

maiz, cafna de azucar, frijol, café y legumbres.

Se encuentran en la region: maderas como caoba, cedro, palo blanco
conacaste, hormigo, guachipilin, naranijillo, albaricoque, ceiba, y teca; y arboles
frutales como aguacate, mango, naranja, tamarindo, mandarina, manzana rosa,

café, nance, jocote, marafioén y caimito.

1.4 POBLACION

Conjunto de personas que habitan un area geografica determinada y es el
principal recurso con que cuenta toda la sociedad. Es indispensable el
conocimiento de datos estadisticos, que pemitan la clasificacién de acuerdo a
las caracteristicas basicas e identificar las necesidades y su incidencia en la

sociedad.
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1.4.1. Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

Segtin datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, el total de habitantes del
Municipio para ese afio era de 8,826 entre hombres y mujeres y 1,765 hogares,
en relacién al aio 2002 un total de 12,726 habitantes y 2,545 viviendas, estos
datos representan un incremento de 44.2% en el crecimiento poblacional y de
cada hogar con respecto al afio de 1994 y tasa de crecimiento de 4.52%

En el afio 2012 el —INE- proyectd un total de 17,391 habitantes y 3,478 hogares
con incremento poblacional del 97 % y tasa de crecimiento de 3.09 % respecto

al censo 1994.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El analisis de poblacién se desarrolla de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

. Sexo

La poblaciéon masculina es mayor en un 3% constante entre los afios 1994, 2002
y 2012. Segun la proyeccion del —-INE- 2012 se integra por 9,007 hombres y
8,384 mujeres, lo cual determina el involucramiento de ambos géneros en la

actividad socioeconémica dentro del Municipio.

e Edad

La mayor parte de la poblacién esta comprendida entre 0 a 14 afos debido a
que las familias son numerosas y los nifios se encuentran en etapa de
crecimiento y formacién escolar sumando un 53.73% en 1994 la misma
tendencia se puede observar para el afio 2002 aumentando un 3.53%.

En ia proyeccion 2012 los jovenes y adultos de 15 a 64 afios son los que

mantienen los hogares a través de un trabajo que genera su ingreso econémico,



17

representan el 34.65% y con un bajo porcentaje del 8.09 integrado por los
mayores de 65 ainos, esto indica que predomina una estructura eminentemente
joven por el acelerado crecimiento de la poblacién en edad reproductiva y falta

de programas de planificacién familiar.

. Por pertenencia étnica

En el Municipio la poblacién que predomina es la no indigena, en su mayoria se
ubica en el area rural. Segun el censo 2002 la poblacién indigena aumenté en
un 13.33%, originado por gente que llego de aldeas de Huehuetenango a fincas
del Municipio segun lo pactado en los Acuerdos de Paz del afio 1996.

e  Por area geografica

La mayor parte de la poblacién del Municipio al afio 1994 se concentra en el
area rural, con relacién al censo 2002 el 19.75% lo conforma el area urbana y el
80.25% el area rural teniendo una leve variaciéon, lo que demuestra las

diferencias entre el campo y casco urbano son permanentes.

De acuerdo a la proyeccion 2012 se mantiene la distribucibn por area
geografica, debido a que no existen suficientes fuentes de empleo y medios

econdémicos para realizar movilizacién.

1.4.3 Densidad poblacional
La proporcion de habitantes por kilbmetro cuadrado tuvo variacién al aumentar
en los Ultimos 20 afos, debido al crecimiento acelerado de la poblacion.

La densidad poblacional en el Municipio a través de los censos 1994 y 2002 con
la proyeccién del afo 2012, ha sido baja si se compara a nivel departamental y
nacional 79 habitantes por kilbmetro cuadrado con una extensién territorial de

220 kilometros cuadrados.
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1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Este segmento de la poblacién esta definido por todas aquellas personas de
siete afnos en adelante, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron
una ocupacién o la buscan activamente, y la integran los ocupados (personas
que trabajaron o tienen trabajo), los desocupados (buscaron trabajo o ya
trabajaron antes) y los que buscaron trabajo por primera vez, segin definiciéon
del —INE-.

En relacion a la —PEA- segun censo de poblacion 1994 a nivel nacional alcanz6

un 38% y la poblacién econémicamente inactiva registra un 62%.

145 Migracion
Es el desplazamiento, con cambio de residencia desde un lugar de origen a un

lugar de destino, ya sea de un pais o de un municipio a otro.

1.4.5.1 Inmigracion
Algunas fincas son utilizadas para la reubicacion de comunidades enteras,
después de la Firma de los Acuerdos de Paz, existe poblaciones de retornados

por el conflicto armado interno y desmovilizados.

La Municipalidad en el afio 2000 entregé oficialmente la finca San Vicente que
se localiza a 4.5 kildbmetros de la Cabecera Municipal a 26 familias confonnadas
por 276 repatriados de Chiapas, México personas originarias del departamento
de Huehuetenango. Para el 28 de noviembre del 2003 se cre6 la comunidad El
Tarral con 120 familias y aproximadamente 480 habitantes, desmovilizados de

Huehuetenango.

En el afio 2004 se establecié la Comunidad Los Apantillos, donde se integran

desmovilizados del departamento de San Marcos.
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El 8 de mayo del afio 2009 a 80 desmovilizados de Suchitepéquez y Retalhuleu

se les cedi6 extension de terreno y se constituyd el caserio Nuevo Tulate.

Otro grupo procedente de El Estor departamento de Izabal integrado por 30
familias de habla kekchi y espafiol, por mejores perspectivas de vida, se
instalan en el caserio el Brasil desde el afio de 2009.

Segin la encuesta se establecid que el 24% de la poblacidn se trasladé al
Municipio, en su mayoria del departamento de Huehuetenango. En la parte sur
se encuentra concentradas las fincas de producciéon de cafa por lo que se da
inmigracién temporal de jornaleros durante los meses de noviembre a febrero.

1.4.5.2 Emigracion |
En Guanagazapa hay dos conceptos migratorios: emigracion interna se da
dentro del Municipio los habitantes se desplazan a otras areas de trabajo

durante la época de cosecha y retorna a su hogar de origen.

Y la emigracion externa con un 4.6% de poblaciéon del Municipio quienes han
tenido a emigrar a otros paises como Estados Unidos de Norte América,
Espaia, Canada y México. La emigracion es mayor en la poblacion masculina,

por cuestiones culturales.

1.4.6 Vivienda
De acuerdo a la encuesta, se determind que el 67.47% de la poblacién cuentan
con vivienda propia, el 15.07% alquiladas, 6.16% prestadas y el 11.30% familiar.

La Cabecera Municipal no cuenta con disefios de construcciéon debido a la baja
infraestructura que posee. Las viviendas cuentan con servicios de agua

entubada, energia eléctrica, drenaje, servicio sanitario lavable y letrinas.
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En el area rural las viviendas disponen de dos habitaciones, se utilizan para
dormitorio, cocina y una galera. Las divisiones principales son construidas de
block y adobe, la mayoria es de piso de tierra, algunas comunidades cuentan

con agua entubada de nacimiento.

En 1994 en la estructura de viviendas se utiliza para las paredes adobe y para el
censo 2002 y encuesta 2012 el material predominante es de block y con techo

de lamina metalica.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el area urbana las familias se dedican a la agricultura, comercio y servicios,
el ingreso de las personas ocupadas es menor a Q. 1,800.00 que esta abajo del
salario minimo (Q .2.074.00) en funcién del tiempo que se emplean, para el caso
de los que prestan servicios. En el area rural la principal ocupacion es la
agricultura, como fuente de subsistencia alimenticia y el resto de produccién es

para la venta.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los niveles de ingresos estan en funcidn a las actividades que realice la
poblacién, en el caso del Municipio las actividades mas relevantes son: la

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

Tomando en cuenta el resultado de la encuesta con una muestra representativa
de 584 familias evaluadas los bajos ingresos reflejan poco desarrollo econémico
social de la region. A continuacién se presenta el nivel de ingresos que perciben

los hogares.



21

Cuadro 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Niveles de Ingreso Mensual por Hogares

Ao 2012
- - Nimero de Hogares °

Nivel de ingresos Q. Ereuesta 2 091 > %

De 1.00 a 450.00 60 10.27
De 451.00 a 800.00 126 21.58
De 801.00 a 1,350.00 143 24 .49
De 1,351.00 a 1,800.00 97 16.61
De 1,801.00 a 2,250.00 76 13.01
De 2,251.00 a 2,700.00 32 5.48
De 2,701.00 a 3,150.00 18 3.08
Mas de 3,151.00 32 5.48
Total 584 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La mayoria de hogares reporté ingresos bajos a Q. 1,350.00 mensuales lo que
equivale a Q. 16,200.00 anuales y corresponde a cada miembro de familia
Q.270.00 de cinco integrantes promedio. No se cumple la ley de cubrir ingresos
de los trabajadores a nivel general con el salario minimo de Q. 2,074.00.

1.4.9 Niveles de pobreza

“Guanagazapa es municipio del departamento de Escuintla con mayores
porcentajes de pobreza, mas de la mitad de la poblaciéon es pobre, 70.11 %
segun el Mapa de Pobreza en Guatemala 2002 y cerca del 16.12% se sitGa por
debajo de la linea de pobreza extrema. “

La Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 califica la pobreza extrema
a la personas que ganaron Q.3,206.00 al afio y en pobreza no extrema a las
personas que tenian ingresos anuales menores a Q.6,574.00 determiné que el

39.65% de la poblacién se encuentra en una situacién de pobreza general.

? Informe Final. Mapa de pobreza y desigualdad a nivel municipal para Guatemala. Combinacién
informacién de ENCOVI 2000 Y CENSO 2002.



22

1.4.10 Desnutricion

En el departamento de Escuintla se han clasificado 234 lugares poblados de los
cuales, 106 comunidades de 7 municipios especificamente Nueva Concepcion,
Palin y Guanagazapa, son clasificados con alto riesgo de inseguridad

alimentaria y nutricional.

Entre las causas mas frecuentes figuran la desnutricion de la madre y el corto
espaciamiento entre embarazos, debido a una faita de planificacién familiar, bajo
nivel de escolaridad, practica inadecuada de la lactancia materna. A

continuacion se presenta los casos de desnutricién:

i Cuadro 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Comparativo de Desnutricion
Anos: 2007 y 2011

Casos
Lugar 2007 2008 2009 2010 2011
Guatemala | 236 193 160 105 125
Escuintla 6 14 6 35 58
Guanagazapa 1 30 5 48 15

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Centro Nacional de Epidemiologia de MSPAS
2011 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Estudios del Sistema de Informacion General de Salud -SIGSA- indica que para
el ano 2010 el departamento de Escuintla tenia una tasa de desnutricion de
6.5% y para el 2011 de 8.64%. La tasa de mortalidad infantil varia en relacién

paralela a la tasa de desnutricién.

1.4.11 Empleo
Constituye la utilizacion activa de las capacidades humanas en el desempefio

del trabajo técnico o intelectual, en forma remunerada o no, clasificandose en

formal e informal.
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Cuadro 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Niveles de Empleo
Anos: 2002y 2012

Censo 2002 Proyeccién 2012
Descripcion % %
Poblacion Poblacion
Agricultura 2,774 84.99 4,730 85.00
Manufactura 163 499 278 5.00
Construccion 131 4.01 223 4.01
Comercio 131 4.01 223 4.01
Otros servicios 65 1.99 111 1.99
Total 3,264 100.00 5,665 - 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2012.

Segun censos 1994 y proyeccién 2012 la mayoria de poblaciéon esta empleada
en la actividad agricola con un 85%, lo que explica que la economia de las
familias no estén en un rango digno para mejorar sus condiciones de vida.

Segun la encuesta el 32% de la poblacién trabaja en un empleo remunerado ya
sea este permanente o temporal, el 41% esta integrado por nifios, amas de casa
y ancianos que no buscan y no trabajan y el 27% se encuentra desempleada en
espera de oportunidades de trabajo.

1.4.12 Subempleo

El impacto es visible y mucho mas significativo que el del desempleo, dos
segmentos destacan por sus niveles superiores: el de subsistencia agricola, que
es el mas representativo en cuanto a generacion del ingreso familiar, cuya
cosecha se destina al autoconsumo y en minima parte a la venta; y el informal
donde se estima que un 62% de la -PEA- del Municipio participa a través de
negocios o actividades que son eventuales como ventas callejeras dentro y fuera
del territorio, actividades de fin de semana de la iglesia catélica y los servicios
evangélicos, también dias festivos patronales que se celebra dos veces al afio.
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El 38% es absorbido por el sector formal distribuido en una serie de negocios
con una estructura establecida, segin datos proporcionados por Ila

Municipalidad.

1.4.13 Desempleo
El desempleo incluye a todas las personas mayores de 15 afos que no tienen
un empleo remunerado ni son trabajadores por cuenta propia, pero estan

disponibles y han hecho gestiones para conseguirlo.

El porcentaje de desempleo total para el municipio de Escuintla, segun la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004, se ubicé en 5.20%,
siendo una de las tasas mas altas del pais. Segln la encuesta realizada la
poblacion desempleada representa 310 personas equivalente a un 26% del total

de la muestra.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Constituyen uno de los elementos primordiales para el desarrollo integral de la
poblacién. La cobertura de l1os mismos permite medir el nivel de desarrolio en
que se encuentra el Municipio. A continuacion se describe y analiza cada uno

de ellos.

1.5.1 Educacion

En el Municipio existe atencion educativa en los niveles pre-primaria, primaria,
nivel medio basico y diversificado. Este servicio lo brinda con mayor cobertura el
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, seguido por instituciones educativas

privadas e instituciones educativas por cooperativa.

La inscripcion de alumnos a los centros educativos del Municipio vari6 de 1994
al ano 2002 con 1,106 alumnos mas; para el afio 2012 con respecto al afio 2002
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con un aumento de 1,785 alumnos. El incremento de inscripciones es debido a

que la cobertura de centros educativos se extendio.

El nivel educativo con mayor inscripcion de alumnos para el afo 2012, es el nivel
primario con el 65% del total de alumnos inscritos, seguido del nivel medio
basico con el 17% vy el nivel preprimaria con el 16%. El nivel que menor

porcentaje refleja es diversificado con el 3%.

La tasa de desercion indicada por el Ministerio de Educacion para el aiio 2011
es del 6%, del total de alumnos inscritos, tasa que debe ser comparada y

confirmada con las publicaciones oficiales.

Al aino 2012 existen 75 centros educativos de los cuales el 19% se encuentran
en el area urbana y el 81% en el area rural. El nivel con mayor nimero de
centros educativos es el primario con 34, seguido de preprimaria con 25, el nivel

basico con 13 y el nivel diversificado con 3.

El 90% de los centros educativos se encuentra en 6ptimas condiciones, el 8% en
condiciones regulares y el 2% en malas condiciones. Las instalaciones cuentan
con cocina, areas deportivas y servicios sanitarios en su mayoria. El personal
docente es originario del Municipio, esto facilita el proceso de ensefianza
aprendizaje, debido al conocimiento que tienen de los diferentes aspectos
ideoldgicos, culturales y de idioma de los centros poblados.

1.5.2 Salud

En el Municipio existe un Centro de Atencién Médica Permanente -CAP- ubicado
en el Casco Urbano, brinda atencién medica las 24 horas, cubre partos no
complicados, estabilizacion y referencias de urgencias, se tiene habilitada una
ambulancia para el transporte de los pacientes que ameriten traslado al Hospital
Nacional de Escuintla.



26

También se cuenta con el puesto de salud ubicado en la aldea la Unién y
centros de convergencia ubicados estratégicamente dentro del territorio del
Municipio, mismos que estan ubicados en casas o locales de la comunidad y son

atendidos por personal de salud que visitan mensualmente las comunidades.

De acuerdo a la investigacion de campo, la poblacién asiste a las diferentes
instituciones de salud del Municipio y Cabecera Departamental; el 63% asiste al
puesto y centro de salud, 17% al hospital, 9% a médicos particulares, 6% se
auto medica y el restante 5% acude al Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS- , comadronas de la comunidad y médicos naturistas.

En el Municipio para el afio 2011 se registraron 42 defunciones, segin memoria
de labores del Centro de Salud del Municipio, lo que representa un indice de
mortalidad de dos muertes por cada mil habitantes. Dentro de las principales
causas se encuentran: la neumonia y bronconeumonia y la cirrosis hepatica
alcohdlica. Las causas de mortalidad en menores de 1 afio son por desnutricion

proteicocalorica severa, neumonia y bronconeumonia y edema pulmonar.

En servicios de partos se atendieron 220 casos para el aino 2011; de los cuales
170 fueron con asistencia médica y 50 fueron atendidos por comadronas.

1.5.3 Agua
El servicio de agua entubada en el Municipio es vital para la poblacién debido a
que es de consumo, es extraida de fuentes naturales como nacimientos y

manantiales cercanos a los centros poblados.

A continuacién se muestra la cobertura de acceso al agua entubada segun los
censos 1994, 2002 e investigacion de campo —EPS- 2012.



27

Cuadro 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Agua Entubada
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Aio 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcién

Con servicio 1,020 60 1,291 52 2,924 84 496 85
Sin servicio 680 40 1,208 48 554 16 88 15

Total 1,700 100 2,499 100 3,478 100 584 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacién y V de
Habitacién 1994, XiI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior este servicio ha presentado un aumento del 33%
comparado con los datos del afio 2002 que contaba con el 52% de cobertura.

Para el afio 2012 el Municipio cuenta con comités de agua por comunidad,
quienes velan porque el servicio de éste no sea interrumpido, sin embargo no ha
mejorado su calidad, puesto que los servicios de agua no son de tipo potable
sino entubada, lo cual significa que no cuenta con tratamiento de purificacion.

Dentro de las fuentes de abastecimiento con que cuenta la poblacion, segun
investigacion de campo realizada, estan: entubada con el 85% del total de
cobertura, seguido de pozos con 9%, rios con 3% y nacimientos con el 3%.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de distribucibn de energia eléctrica es proporcionado por dos
instituciones; Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. -EEGSA- que cubre la
mayoria del territorio del Municipio y en menor medida Energuate (Distribuidora
de Electricidad de Occidente, S.A. y Distribuidora de Electricidad de Oriente,
S.A.) que cubre las aldeas el Brito y La Unién y el caserio Paraje Galan.



28

A continuacién se muestra la situacion de energia eléctrica en los afios de 1944,

2002 y la investigacion de campo ~-EPS—- 2012.

Cuadro 5
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994  Censo 2002 Ao 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 540 32 1,096 44 1,843 53 414 71
Sin servicio 1,160 68 1,403 56 1,635 47 170 29
Total 1,700 100 2,499 100 3,478 100 584 100

Descripcion

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE~ e investigacion de campo ERS, primer semestre 2012.

Se observa un incremento en la cobertura del 12% entre los afios 1994 y 2002;
para el afo 2012 aumentd significativamente un 27% segun la encuesta,
comparado con el afio 2002, segun los datos obtenidos en los centros poblados

del Municipio, ha aumentado el 9%.

Durante la investigacién de campo en el Municipio, se establecié que la
cobertura de servicio es del 71%; en las comunidades La Bendicion, Nuevo
Todo Santos, Victorias por la Paz y los caserios El Brasil, Las flores, San Ramén

y san Vicente de Paul, existen hogares que carecen de este servicio.

1.5.5 Drenajes

Actualmente en el Municipio existe una red de drenajes a nivel urbano y rural
dentro de los cuales se encuentran Cabecera Municipal, aldeas el Brito, La
Union, Caserios Miramar, Las Flores, Venecia, entre otros; sin embargo no
existe alcantarillado para las aguas fluviales las que desembocan en los rios

cercanos.
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La cobertura actual de drenajes es del 45% respecto al total de hogares, y para

su analisis se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Cobertura Servicio de Drenaje
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Aiio 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 233 14 276 1 1,391 40 262 45
Sin servicio 1,467 86 2,223 89 2,087 60 322 55

Descripcion

Total 1,700 100 2,499 100 3,478 100 584 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE~- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

A pesar que la cobertura del servicio ha incrementado en un 34%, para el afio
2012 comparado con el 2002, el 55% de los hogares continda sin tener este
servicio, y segun la informacién obienida en los centros poblados el déficit es del

60% debido a la pobreza y escasa infraestructura en el Municipio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
EI Municipio no dispone de un sistema de tratamiento, los drenajes desembocan
en rios, lo cual provoca contaminacioén y brote de enfermedades, y aun no se

cuenta con ningun plan para contrarrestar esta situacion.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El sistema de recoleccion de basura es proporcionado por la Municipalidad en
un pick up, que luego de recolectar la basura de los hogares diariamente la
desecha en un botadero municipal a cielo abierto, que se encuentra ubicado en
un bredio de la colonia Agustin Juarez, este servicio se presta unicamente en el

casco urbano.
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Se determiné que el 85% de la poblacién encuestada no cuentan con este
servicio, de ésta el 84.30% quema la basura, el 13.53%, la tira en barrancos,
terrenos baldios, rios, etc. El 1.45% utiliza la parte organica de la basura como
abono y el 0.72% la entierran.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no tiene sistema de tratamiento de desechos sdélidos, los cuales son
depositados en el botadero municipal de Guanagazapa y en botaderos
clandestinos. La falta de este servicio provoca la que la poblacién ésta expuesta
a brotes de enfermedades asi como la contaminacién del medio ambiente.

1.5.9 Letrinizacion
Este servicio es vital para la poblaciéon del Municipio ya que los hogares que no
cuentan con letrinas, realizan sus necesidades al aire libre, sembrados y rios,

entre otros, lo que repercute en riesgos de contaminacién y enfermedades.

A continuacion se muestra la cobertura de uso de letrinas en el Municipio para
los afios 1994, 2002, y 2012.

Cuadro 7
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Cobertura de Servicio de Sanitarios y Letrinas
Aiios: 2002y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Ao 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcion

Sanitario 270 16 538 22 869 25 201 34
Letrinas 1,096 64 1,294 52 2191 63 327 56
Sin setvicio 334 20 667 27 418 12 56 10
Total 1,700 100 2,499 100 3478 100 584 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de poblacién y V de
Habitacién 1994, Xt Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —~INE—, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Segun el censo de 1994 la cobertura en el Municipio representaba el 80% del
total de los hogares, para el afio 2002 ésta disminuyo en 6%. Segun la encuesta
se determin6 que los hogares que cuentan con el servicio representan 90%, lo

que indica un aumenté en 17%.

Segun la investigacion de campo la letrinizacién en los hogares del Municipio ha
descendido en 8% comparado con el aiio 1994 esto debido al aumento en la

utilizacién de sanitarios por parte de la poblacién

Los hogares que no cuentan de este servicio utilizan distintos medios para cubrir
esta carencia, los cuales no llenan los requisitos minimos de higiene y salud, lo

que provoca contaminacion y enfermedades.

1.5.10 Cementerio

El Cementerio municipal del pueblo de Guanagazapa fue fundado
aproximadamente en el afio 1920, el terreno fue medido y asignado como
cementerio por una comision ordenada de Escuintla por el jefe politico de esos
afnos. Se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal en el lugar conocido como
Las Victorias, aproximadamente a 1 km., hacia el sur del Parque central de la

localidad.

El 1 de noviembre de 2012 se hizo entrega de las remodelaciones realizadas al
cementerio, en fachada, médulo de sanitarios, construccion de barandas de la

calle y bordillos.

En total existen seis cementerios para cubrir la totalidad de centros poblados, se
encuentran ubicados en la Cabecera Municipal, aldeas la Unién, y Brito, caserio
San Vicente de Paul, Nuevo Todos Santos y comunidad San Antonio Buena
Vista.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta determinada por los niveles de desarrollo de las instalaciones fisicas con
los que cuenta la actividad productiva del Municipio y el proceso que ha tenido

para su instalacién.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Segun encuesta realizada, se establecié que la mayor parte de agricultores
utilizan el riego natural en época de lluvia para que sean irrigados. En verano el
25% de fincas utilizan el riego por aspersion y aprovechan recursos como rios,

pozos y nacimientos para proveer de agua los cultivos.

1.6.2 Centros de acopios

No existe infraestructura construida especificamente, debido a esto los
productos son recolectados directamente en el lugar de produccion por
acopiadores rurales que se encargan de distribuir los productos a otros
intermediarios. En el caso de la produccién pecuaria y artesanal, es el
consumidor quien busca a los productores para realizar la transaccion de

compra-venta de forma directa.

1.6.3 Vias de accesos
En el entronque con la ruta nacional 14 en el kilbmetro 72.5, en direccién
nor-este, se localiza la principal via de acceso con un recorrido de 9.5 kilbmetros

de carretera asfaltada en malas condiciones hasta llegar al Casco Urbano.

La otra via de acceso al Municipio es la ruta nacional 14 que comunica con el
municipio de Villa Canales, donde se ubican las comunidades de la regién Norte;
ruta de terraceria que se encuentra en mal estado y dificil de transitar en tiempo

de lluvia.
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El acceso a todos los centros poblados desde la Cabecera Municipal son de
asfalto y terraceria transitables, aunque en la época de invierno las rutas hacia
El Tarral, San Rafael, San Ramoén, Venecia, Nuevo Tulate, Brasil, La Nueva
Bendiciéon, Nuevo Todos Santos y San ldelfonso solo se puede ingresar con

vehiculo de doble traccion.

1.6.4 Puentes

En el ingreso al Municipio por la carretera interamericana CA-2, se ubica el
puente Metapa y Los Tubones en condiciones aceptables. Asi mismo se
encuentran otros el Michatoya, Las Iguanas, Asuchio y Las Marias, estos son

transitables todo el tiempo.

En el Municipio se localizan puentes dafados entre ellos: San Antonio Buena
Vista desde la tormenta Agatha, se utiliza un puente bailey, Maria Linda en su

estructura por la tormenta Stan y el Venecia que colapso totalmente.

1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribuciéon es realiza por la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. con
cobertura en la mayor parte del Municipio y Energuate (Distribuidora de
electricidad de occidente, S.A. y Distribuidora de electricidad de oriente, S.A.),
que suministra en el caserio El Galan, aldea Brito y La Unién.

En la Cabecera Municipal y en algunas comunidades se cuenta con energia
eléctrica comercial de 220 voltios, utilizados en los comercios particulares.

Debido a que se carece de industria, el servicio no se distribuye a este sector.

1.6.6 Telecomunicaciones
Son fundamentales para el crecimiento y desarrollo del Municipio, es la manera

mas rapida con la que cuentan los productores de contactar a clientes,



proveedores e intermediarios para ofrecer sus productos. En el area urbana
existe telefonia publica, sefal de televisiobn por cable, sefial radiofénica,
distribucién de prensa escrita e internet. La telefonia mévil del area urbana y

rural la prestan exclusivamente las empresas Tigo, Claro y Movistar.

1.6.7 Transporte

La poblacién cuenta con servicio extraurbano de buses de la empresa La Chatia
Preferida, cubre la ruta desde el Municipio a la Cabecera Departamental y
viceversa, en horarios de 04:00 AM a 7:00 PM, con salidas y entradas cada
hora, el costo es de Q.5.00. Ademas se cubre la ruta desde el Casco Urbano
hacia la comunidad de Venecia y viceversa, con salida a las 16:00 horas y
regresan al dia siguiente a 06:30 AM, con una tarifa de Q.3.00 por pasajero.

En el Casco Urbano funciona un moto taxi (tuc-tuc) que cobra Q.5.00, en el area
urbana y rural se utilizan diferentes medios de transporte, como camiones, pick-

up, animales de carga, motocicletas y bicicletas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se describe como estd conformada la organizacion social y productiva de la
poblacién, que en conjunto contribuyen al desarrollo y mejoramiento de las

comunidades.

1.7.1 Organizaciones sociales
Estas organizaciones de enfoque social pueden orientar los recursos en pro de
mejoras a infraestructura deportiva, religiosa, politica y otros aspectos sociales.

Estas contribuyen a mejorar las condiciones de vida de las asociaciones y por
consiguiente del Municipio, brindan soporte a las actividades que se desarrollan

en la poblacién.



35

e Comités
Existen diversos comités o grupos organizados de determinados centros
poblados para llevar a cabo una obra o proyecto de interés comunitario.

o Consejo municipal de desarrollo

La poblacién de distintos centros poblados estan organizados en comités de
desarrollo local, la funcién principal es impulsar proyectos para beneficio. Se
estable que para el afio 2012 se encuentran constituidos 35 -COCODES-.

. Consejo comunitario de desarrollo

Las principales actividades de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODES-, es trasladar las solicitudes destinadas al desarrollo de los centros
poblados de las comunidades al Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

En el caserio Ak’'aj T-Xejoj San Ramén que se asentd recientemente solo
cuentan con comité para realizar sus gestiones de legalizacion. En la
Comunidad La Bendicibn se desintegro recientemente el —COCODE- por
diferencias de intereses. Asi mismo en el parcelamiento Argentina y los
caserios El Placer y Los Planes no cuenta con Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- por tener pendiente la legalizacion de las tierras.

. Entidades religiosas

La religién catélica tiene instalaciones formales en la Cabecera Municipal y en el
area rural. Es gestor y facilitador del desarrollo integral, personal y comunitario a
través de la educacion y evangelizacidn integrada, cuenta con un representante
en las comunidades las cuales son visitadas una vez al mes por el sacerdote de
la parroquia. La iglesia evangélica esta presente en los centros poblados y
posee templos en la mayoria de las comunidades, cuya tarea es ayudar con

programas de misiones que se dedican a la evangelizacién.
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1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que agrupan personas con el propésito de apoyarse para
lograr sus objetivos en forma colectiva, tienen como finalidad promover

proyectos o actividades de desarrollo econémico para la poblacion.

. Asociacion Ut'z Che’

Es una asociacion nacional que representa de forma legal a comunidades
organizadas, reconocidas por la sociedad y el Estado guatemalteco por su
importante contribucién al desarrollo, mediante el manejo sostenible de los
bosques, conservacion de la biodiversidad y demas recursos naturales.

Actualmente apoya a la comunidad La Bendicibn Empresa Campesina
Asociativa —ECA-, se encuentra en conflictividad agraria debido a la sobre
valoraciobn de la finca adquirida en el 2000, para que las familias se
establecieran, e iniciardn una nueva vida, hasta el momento se han realizado
gestiones con dicha institucion para la legalizacion de las tierras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones creadas para ayudar y asesorar a las comunidades. Existen
varias instituciones gubernamentales, no gubernamentales, municipales y
privadas, que proporcionan ayuda a todas las personas de la regién ya sea
financiera, asistencia técnica y capacitacion, con el fin de lograr una mejor

organizacion que permita el desarrollo y bienestar de la poblacion.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el estado de Guatemala, con el fin de prestar
servicios que beneficien a la poblaciéon y que contribuyan al desarrollo de las

comunidades.



37

e Centro de Atencién Permanente -CAP-

Fue creado en el afio 2002, como puesto de saiud y en noviembre 2009 paso6 a
ser —CAP- esta conformado por cinco médicos, dos enfermeras profesionales,
seis auxiliares de enfermeria, una educadora en salud, cuarenta y dos
comadronas, la funciéon principal es disminuir la muerte materno-infantil y no

nacidos; se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal.

e  Puesto de salud

Se encuentra ubicado en la aldea la Unién, brinda asistencia médica a la
poblacién rural, existen 15 Centros Comunitarios de Convergencia los cuales
atienden enfermedades respiratorias e infecciones intestinales, estan
conformados por una enfermera profesional, dos auxiliares de enfermeria y

cinco promotores de salud.

° Juzgado de paz
Con sede en la Cabecera Municipal en el afio 2000, cuenta con un Juez, un
secretario, un oficial y un auxiliar de mantenimiento, proporciona asesoria en

materia legal y judicial.

. Sub Estacion de la Policia Nacional Civil -PNC-

Su funcién es brindar seguridad a la poblacién, esta ubicada en el Casco
Urbano, cuenta con 17 agentes, dos unidades moévies y cinco
radiocuminicadores. Las comunidades mas lejanas como Venecia, el Tarral, San
Ramén, San Vicente de Paul, se dificulta atender las denuncias de la poblacion.

. Supervision educativa
Esta ubicada en la Cabecera Municipal y es la encargada de llevar el control de

los establecimientos publicos y privados, en todos los niveles educativos; asi
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como del recurso humano, proporciona apoyo técnico y sirve de enlace de las
diferentes unidades que conforman la Direccion Departamental de Educacion.

. Registro Nacional de Personas -RENAP- o

La sede esta ubicada en la Cabecera Municipal, fue ¢creada en junio 2008. Se
encarga de organizar y mantener el registro unico de identificacion de las
personas originarias del lugar, a través de un documento personal de
identificacion —DPI- y registra los principales hechos civiles desde el nacimiento
hasta el fallecimiento de la persona.

e  Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-
Institucion del Estado que brinda subsidio a la poblacion de escasos recursos

para la adquisicion de vivienda, previo estudio socioecondémico del beneficiario.

1.8.2 Instituciones municipales
Se encargan de la administraciéon y autoridad municipal. Coordinan la ejecucion

de proyectos de beneficio y desarrollo para las comunidades

° Direccion Municipal de Planificacion -DMP-

Fue creada en el afio 2002, es responsable de recabar la informacién precisa y
de calidad requerida para la formulacion y gestion de las politicas piblicas
municipales; coordina y consolida los diagnésticos, planes, programas y

proyectos de inversion publica del Municipio.

° Secretaria de Obras Sociales de la Esposa dél Alcalde
Creada en junio 2012, su finalidad es brindar ayuda a las mujeres de la
poblacién, en materia de capacitacion sobre bisuteria, cocina, panaderia, entre

ofras.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades que ayudan al desarrollo del Municipio, no cuenta con

financiamiento del Gobiemo, entre ellas se mencionan.

. Caritas Internacionales

Es un organo de la pastoral social de la Iglesia, promueve la caridad y la justicia.
Coordina, orienta y ejecuta acciones de educacion, formacion de conciencia,
promocion y desarrollo. En proyectos econémicos asisten con financiamientos

para la compra de equipo y/o herramientas, semillas, fertilizantes, herbicidas.

1.8.4 Organizaciones privadas
Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de

financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversion.

. Fundacion Castillo Cordoba
Brindan ayuda en algunas comunidades con el desarrollo de proyectos
productivos, como ejemplo del Pelibuey ubicado en el caserio San Vicente de

Paul.

e FUNDAZUCAR
Entidad que brinda asesoria técnica y administrativa, apoya el desarrollo de
proyectos dentro de las comunidades, realiza estudios en la poblacion como

ayuda para la Municipalidad.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son los aspectos que marcan la pauta para establecer las opciones de

desarrollo que se deben dar en determinado territorio.

A continuacién se presenta las necesidades manifestadas en el Municipio:
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Tabla 1

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversiéon Social

Ao 2012

Centro Poblado

Necesidad

Descripcion

Venecia — Maria Linda
Sobre la carretera que
dirge a Guanagazapa.

Casco urbano, Los

Apantillos, Jesus es el

Rey, Maria Linda, La
~Unidn

El Brasil, Nuevo Tulate,
San Ramoén, Jesus es el
Rey, La Bendicion,
Victoria por la Paz

Los Apantillos y San
Rafael Cacahotal

Venecia, La Bendicion,
Victoria por la Paz

El Brito, El Brasil, San
Vicente de Paul, San
Ramoén

Casco Urbano

Casco Urbano

Reparacioén de
puente

Cooperativas y
ONG'S

Letrinas y/o
drenajes

Centro de Salud

Mejoramiento de
escuelas

Agua potable

Basurero Municipal

Tratamiento de
desechos sélidos

Daifiados por la tormenta Stan, el primero
colapso totalmente y el segundo tiene daiios
estructurales.

Brindara a las actividades econOmicas, la
oportunidad de acceder a créditos y recibir
asesorias técnicas en proyectos productivos.

Reducira brotes de enfermedades en las
familias, asi como el inadecuado uso de la
tierra por el uso de esta para realizar
necesidades  fisiolégicas y  posterior
contaminacion en tierra y rios, en cada época
lluviosa.

Apoyara a centros poblados vecinos para
tener acceso a centros de salud y no realizar
un desplazamiento hasta el casco urbano o
bien a la Cabecera Departamental.

Mobiliario y personal docente

Permitira a las familias contar con agua
confiable tanto para uso domestico,
productivo y personal.

Evitara la propagacion de enfermedades y-
contaminacion del medio ambiente. ‘

Ayuda al reducir contaminacion al medio
ambiente

Nuevo Todo Santos, Las | Reforestacion Debido al uso de lefia para cocinar y cosecha

Marias, Los Apantillos de diversos cultivos

Michatoya Puente colgante No se cuenta con una via de acceso de
confianza para el paso los desplazamientos a
ofros centros poblados, pues estos deben
pasar caminando sobre el rio

El Brasil, La Bendicion, Campaiias sobre | Las familias deben de practicar habitos de

Venecia, San ldelfonso higiene personal y | higiene personal, asi como al momento de

alimenticia elaborar su comida.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Como se puede observar dentro de las distintas comunidades que conforman el
Municipio existe diversidad de necesidades de inversion social, que ayudarian
al desarrollo econémico de los pobladores, dentro de las cuales las mas
importantes se encuentran el mejoramiento de carreteras, implementacién de

drenajes y mejoramiento de escuelas.

Tabla 2

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversion Productiva

Afio 2012

Centro Poblado

Necesidad

Actividad Productiva

“Casco Urbano y Area
rural

Casco Urbano y Area
Rural

Area rural
Area rural
Area rural

Area urbana y rural

Area urbana y rural

El Brasil, El Porvenir,
Michatoya, San
Ramon,

‘San-Vicente de Paul,
Nuevo Todo Santo.

San Idelfonso, El Brito,

San Antonio Buena
Vista, La Bendicion

Casco Urbano

Asesoria en organizacién
empresarial y comercializacion

Acceso a microcréditos
Orientacion acerca de buenas
practicas de manufactura

Capacitacién en temas de
higiene fitosanitarios

Asesoria técnica y capacitaciéon
en temas de produccion.

Acceso a maquinaria y equipo

Orientacion sobre practicas de
reciclaje

Energia Eléctrica

Mejoramiento de vias de
acceso

Rastro

Agricola, Artesanal y Pecuaria
Agricola, Artesanal y Pecuaria
Artesanal

Agricola y Pecuaria

Agricola y Pecuaria

Artesanal

Agricola, Artesanal y Pecuaria

El uso de energia eléctrica
brindara seguridad a las familias,
pues podrian contar con acceso
de esta las 24 horas:

Las vias de acceso son de
termaceria 0 empedradas; por lo
que deben de mejorar y dar
mantenimiento para evitar
accidentes a la poblaci6n.

Mejorara el manejo de las
actividades pecuarias en los
-aspectos de higiene fitosanitario.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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En la tabla anterior se pueden observar las necesidades en inversiéon productiva
que tiene el Municipio, entre los que destacan la necesidad de entidades que
beneficien la adjudicacién de créditos para los agricultores, como también en
materia de capacitacion en nuevas técnicas de produccién, manejo de

magquinaria, y practicas fitosanitarias.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

La ausencia de una Administracion de Riesgo, la construccion de recursos
naturales, y las condiciones sociales, permite establecer un alto porcentaje de
amenazas y vulnerabilidades en las diferentes zonas del Municipio. Por lo que
es necesario, identificar los elementos o procesos en los cuales se debe
intervenir en forma anticipada para tratar de evitar la ocurrencia de los mismos y

minimizar sus efectos.

1.10.1 Analisis de riesgo

Existen centros poblados en zona de riesgo por las lluvias torrenciales en
temporada de inverno, elevando el caudal de rios, que provoca destruccion de
puentes, viviendas y carreteras, afectando la movilidad de los pobladores y vias
de acceso. El temporal de vientos fuertes de noviembre a febrero, dificulta
recuperar las cosechas especialmente maiz y frijol, provocando pérdidas
monetarias y limitando la seguridad alimentaria.

La tala inmoderada de arboles, la sobre explotacion de suelos y la
contaminacion atmosférica provoca incendios, sequias, plagas y enfermedades
que afectan gravemente a la poblacion.

1.10.2 Analisis de vulnerabilidades
La vulnerabilidad econdmica se presenta por depender del cultivo de maiz, la
falta de inversion en la produccion, carencia de tierras para diversificar
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actividades, hace que la poblacion posee bajos ingresos, lo que genera una
economia de subsistencia, han decidido migrar dentro y fuera del territorio

nacional, dejando familias desintegradas.

La organizacion referente al tema de riesgos y desastres en el Municipio, la
poblacion tiende a organizarse, en el caso de ocurrir un evento como por
ejemplo una inundacion. En esta situacion lo realizan sin tener las medidas y

conocimientos apropiados para realizar este tipo de apoyo.

La ausencia de educacioén hace vulnerable a la poblacién, aumenta la desercion
escolar, faita de programas que ensefien a cuidar el medio ambiente, a prever
desastres y como responder ante los mismos. La falta de un equilibrio del
ecosistema, permite que la contaminacion represente el mayor impacto en el
Municipio, por no contar con el servicio de extraccion de basura, en los centros

poblados a excepcion del area urbana.

La poblacion quema la basura y hacen uso de basureros clandestinos,
contaminando rios y carreteras. La falta de un plan de emergencia, asistencia
técnica, coordinadores de asistencia y desastres, y falta de cobertura de
entidades de apoyo incide ante la vulnerabilidad de un desastre.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Estudio sistematico y periédico que ayuda a descubrir problemas dentro de la
organizacion tanto administrativa como financiera con el fin primordial de
inspeccionar las causas que afectan el desarrollo y desempeino de la misma,
con el propésito de encontrar soluciones a los problemas. A continuacion se
desarrollan los aspectos administrativos y financieros, asi como las fuentes de

financiamiento de la Municipalidad.



1.11.1 Diagnéstico administrativo

Herramienta que contribuye a realizar un analisis del proceso administrativo. Las
manifestaciones del proceso de administracion se conforman de planeacion,
organizacion, integracion direccién y control que se aplican en la Municipalidad,

las cuales se describen a continuacion.

° Planeacion

Se deteminé que la Municipalidad no cuenta con manuales que definan las
funciones del puesto de cada empleado. El unico departamento que tiene un
manual informal es el departamento de Recursos Humanos, las demas areas

administrativas se rigen por el Cédigo Municipal.

e Organizacion

Los empleados de la Municipalidad conocen y reciben éordenes directas de una
sola persona, la comunicacion interna se realiza de una manera formal (escrita)
e informal (verbal), esto pemmite facilitar la comunicacién entre el personal.

Existe una estructura organizacional sin embargo no esta plasmada en papel. El
organigrama representa los 6rganos que integran la administracion, los niveles
jerarquicos y dependencias, que conforman la estructura organica de la

institucion.

e Integracion

El departamento de recursos humanos se encarga de reclutar, seleccionar y
contratar al personal, en algunos puestos la contratacién la realiza el Concejo
Municipal; el personal recomendado no realiza un proceso de seleccién. El
manual de induccién existente no esta actualizado, de tal manera que la

capacitacion que reciben los trabajadores no es la correcta.
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El personal recibe capacitacion externo por otras entidades. La motivacion hacia

los colaboradores es baja, lo cual repercute en un bajo rendimiento.

° Direccion

Cada jefe es responsable de supervisar a sus colaboradores. El alcalde
municipal, en la mayoria de ocasiones, es quien toma las decisiones lo cual
provoca una mala gestion administrativa al no delegar autoridad a sus

subalternos.

° Control
No existen programas para la evaluacion y control de desempefo de los
empleados, no se puede determina el grado de deficiencia laboral y mejorar el

rendimiento por medio de la retroalimentacién.

1.11.2Diagnéstico financiero
El propésito es dar a conocer el sistema financiero municipal, para establecer la
capacidad para financiar su funcionamiento, programas de inversiéon y pago de

la deuda piblica.

1.11.3 Formulacion presupuestaria

La Direccion Administrativa Financiera Integral Municipal -DAFIM-, es
coordinada por el tesorero municipal segin establece el articulo 86 del Cédigo
Municipal, es responsable de coordinar la formulacién del presupuesto municipal
conjuntamente con la Direccion Municipal de Planificacion —DMP-, éste es
elaborado durante los meses de julio a octubre y debe ser aprobado por el
Concejo Municipal a mas tardar el 15 de diciembre, el periodo de vigencia es del
1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
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. Contabilidad integrada

La -DAFIM-, es la unidad encargada de llevar el control de tesoreria,
contabilidad y presupuesto, para ello cuenta con el Sistema de Contabilidad
Integrado para Gobiernos Locales —SICOINGL- via web para poder realizar las
operaciones en linea. Cada cuatro meses el alcalde debe informar al Concejo
Municipal sobre la ejecucion presupuestaria con copia a la Contraloria General
de Cuentas de la Nacién y liquidar el presupuesto anualmente.

A continuacion se presenta la ejecucién presupuestaria resumida por rubro
general de ingresos y egresos, para determinar el resultado de cada afio.

Cuadro 8
Municipalidad de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo: 2008 al 31 de mayo 2012
(Cifras en miles de quetzales)

Descripcion Presupuesto % Ejecucién % Variacién
Afo 2008
Ingresos
Total ingresos ordinarios 8,785 44 2,159 17 6,626
Transferencias 10,259 52 9,738 77 -521
Endeudamiento publico 814 4 677 5 -137
Total ingresos 19,858 100 12,574 100 -7,284
Egresos
Gastos de 4,568 23 2,625 20 -1,944
Funcionamiento
Inversion 14,438 73 9,493 74 -4,945
Deuda publica 851 4 769 6 -82
Total Egresos 19,858 100 12,887 100 -6,970
Afio 2009
Ingresos
Total ingresos ordinarios 4,796 24 1,899 11 -2,898
Transferencias 14,667 73 14,039 84 629
Endeudamiento pablico 700 3 700 4 0
Total ingresos 20,164 100 16,637 100 -3,527

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Presupuesto % Ejecucion % Variacién
Egresos :
Gastos de 5,065 25 3,806 22 -1,259
Funcionamiento
Inversion 13,761 68 12,054 71 -1,707
Deuda piblica 1,338 7 1,231 7 -107
Total Egresos 20,164 100 17,091 100 -3,073
Afio 2010
Ingresos
Total ingresos ordinarios 2,251 14 2,132 14 -118
Transferencias 13,286 86 13,192 86 95
Endeudamiento publico - - - - 0
Total ingresos 15,537 100 15,324 100 213
Egresos
Gastos de 2,903 19 3,080 21 177
Funcionamiento
Inversion 11,203 72 10,164 69 -1,040
Deuda ptiblica 1,430 9 1,430 10 0
Total Egresos 15,537 100 14,675 100 -862
Afo 2011
Ingresos
Total ingresos ordinarios 2,060 11 1,830 11 -230
Transferencias 17,379 89 15,073 89 -2,306
Endeudamiento publico - - 0
Total ingresos 19,438 100 16,903 100 -2,536
Egresos
Gastos de 2,941 15 2,799 16 -142
Funcionamiento
Inversion 15,822 81 14,049 80 -1,773
Deuda publica 676 3 676 4 0
Total Egresos 19,438 100 17,524 100 -1,915
Al 31 Mayo 2,012
Ingresos
Total ingresos ordinarios 2,355 15 1,366 20 -988
Transferencias 12,857 85 5,359 80 -7,497
Endeudamiento publico - - - ~ 0
Total ingresos 15,211 100 6,725 100 -8,486
Egresos
Gastos de 4,067 27 1,600 24 -2,467
Funcionamiento
Inversion 10,388 68 4,695 72 -5,693
Deuda pablica 756 5 259 4 -497
Total Egresos 15,211 100 6,554 100 -8,657

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos del sistema SIAF-SAG.
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La ejecucion ha sido menor al presupuesto debido a los bajos niveles de
recaudacion propios y de transferencias del Gobierno Central para cada aiio, y
esto ha afectado la inversion publica dentro del Municipio.

La inversion es la ejecucion que mayor egreso representa con mas del 70% en
todos los afos, seguido de los gastos de funcionamiento que oscilan en
promedio del 20%, y los pagos de deuda publica Unicamente con el 5%. La
ejecucion comparada contra el presupuesto mejord, en el aiio 2008 se tuvo una
variacion del 35%, en los afios 2009, 2010 y 2011 ha sido un promedio de 10%,
se estima que en el aiio 2012 sea un 5%.

e Tesoreria

Es la unidad encargada de la recaudaciéon y control de contribuyentes de los
servicios publicos municipales, impuestos y contribuciones, se rige bajo el
control del tesorero municipal. Entre la recaudacién por servicios publicos, se
encuentra: agua potable, alcantarillado, alumbrado publico, cementerio,
Impuesto Unico Sobre Inmuebles -IUSI- y contribuciones que pagan los vecinos
por las actividades agricolas, agropecuarias, comerciales, arrendamiento de

bienes municipales, y servicios varios que presta la Municipalidad.

e Préstamos y donaciones

Son ingresos contratados por la Municipalidad, se debe cumplir con los
requisitos legales correspondientes y observar el principio de capacidad de pago
y no exceder el tiempo de amortizaciones del periodo del gobiemo del Concejo

Municipal que los contrate.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se llevan a cabo las actividades econémicas del

Municipio hacia el mercado nacional e internacional, en relacién a la compra de



49

insumos, materias primas y todos aquellos productos necesarios para la
actividad productiva y determinar a la vez el movimiento econémico y financiero.

1.12.1 Flujo comercial
Determinado por el movimiento comercial de los productos que se comercializan

tanto las importaciones como exportaciones del municipio de Guanagazapa.

El movimiento comercial que se lleva a cabo en el Municipio es minimo, a pesar
de que la base econdémica se sustenta en la produccion pecuaria, representa el
50.13% seguidamente de la agricola con un 45.86%; estos no son
comercializados dentro del mismo, son exportados a la Cabecera Departamental
y otros municipios cercanos, lo que conlleva a no ser suficiente para el consumo
total de los pobladores y se tengan que abastecer de los productos importados

de los municipios aledaiios.

Segun la investigacion se determiné que los habitantes deben desplazarse a

Escuintla para realizar las compras basicas.

. importaciones del Municipio
Esta integrado por todos aquellos insumos, mercancias y servicios que ingresan
al Municipio para satisfacer necesidades que no son cubiertas con la produccién

local.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se establecié que los

habitantes importan los siguientes productos.
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Grafica 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Flujo Comercial de Importaciones

Aio 2012
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GUANAGAZAPA

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

o Exportaciones del Municipio

El municipio de Guanagazapa esta caracterizado por su produccién agricola y
pecuaria, sin excluir la actividad artesanal que tiene una minima participacion,
generalmente estos productos son exportados a los municipios cercanos y al

extranjero especificamente la miel de abeja.

El movimiento del flujo de exportaciones se muestra en la grafica siguiente.
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Grafica 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Exportaciones
Aiio 2012
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

1.12.2Flujo financiero

Se determiné que no existe entidad de tipo financiera dentro del Municipio, por lo
que el flujo financiero se origina de otros municipios hacia Guanagazapa;
Unicamente existe un subagente del banco G&T Continental, el cual se
encuentra cercano al parque Municipal ubicado dentro de una farmacia. El
porcentaje de remesas familiares representa el 2% de los ingresos, estas son

cobradas en la Cabecera Departamental.

1.13 Resumen de las actividades productivas
Las actividades productivas se dividen en agricolas, pecuarias, artesanales,
comercio y servicios. Son aquellas que influyen directamente en la economia del

Municipio.



CAPITULO I )
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se describe la estructura de los elementos que integran la
organizacion de la produccién, siendo la tierra el elemento basico para el
desarrollo de la misma. Se describe los temas de tenencia, concentraciéon, uso
actual y potencial de la tierra, cuales son utilizadas para cultivos, tierras sin uso,

para pastos, entre otros.

Se desarrolla las actividades productivas del Municipio, las cuales son:
agricolas, pecuarias, artesanal, comercio y servicios. Indicando la de mayor

relevancia y como estas influyen en el desarrollo de la economia.

2.1. ESTRUCTURA AGRARIA
El sector agricola es de vital importancia para la economia local, por lo que es
necesario determinar las condiciones de tenencia, concentracion y uso de la

tierra, asi como los elementos que estructuran y condicionan su desarrolio.

2.1.1. Tenencia de la tierra
Las extensiones de tierra permiten establecer la distribucion, situacion legal de

la propiedad y el acceso por parte de la poblacién.

El siguiente cuadro integra la distribucion de tenencia de la tierra dentro del

Municipio segtn los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012.



Cuadro 9

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Formas de tenencia de la No. de

Superficie en

tierra fincas % manzanas %
Censo 1979

Propia 833 82 57,623 98
Arrendada 182 18 965 2
Totales 1,015 100 58,588 100
Censo 2003

Propia 485 69 32,644 93
Arrendada 145 21 2,313 7
Colonato 22 3 34 0
Usufructo 46 6 72 0
Ocupado 6 1 10 0
Otras formas 2 0 16 0
Totales 706 100 35,089 100
Encuesta 2012

Propia 494 85 31,376 90
Arrendada 84 14 3,347 10
Colonato 3 1 14 0
Comunal 1 0 9 0
Otras formas 2 0 10 0
Totales 584 100 34,756 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y Vi
Censo Agropecuario 2003 del Instifuto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo

EPS, primer semesire 2012.

El régimen principal de tenencia de la tierra es propia y una minima proporcion

se otorga en arrendamiento. En relacion al periodo de los afios 1979 y 2003 se
observa un decremento del 13% y 3 % de la superficie de dichas formas por la

mala distribucion de este recurso.

La superficie de colonato, usufructo, comunal, ocupado y otras formas de
tenencia es poco representativa. Segun la investigacién para el ano 2012 la

tenencia de la tierra que sigue predominando es la propia.



2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que realiza el ser humano de la tierra que

posee. A continuacion se analiza el uso actual de la tierra del Municipio, que

muestra la extension de tierra que es utilizada para la produccion agricola,

bosque o pasto.

Cuadro 10

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia

Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

. Ndamero Superficie
Uso de la tierra de fincas % en Mz. %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 640 63 5,733 10
Cuitivos permanentes y semipermanentes 199 20 4,099 7
Pastos 96 9 40,405 68
Bosques y montes 78 8 6,828 12
Otras formas 2 0 1,524 3
Totales 1,015 100 58,589 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 484 69 4,993 14
Cultivos permanentes y semipermanentes 94 13 6,962 20
Pastos 88 12 20,736 59
Bosques y montes 40 6 2,399 7
Totales 706 100 35,089 100
Encuesta 2012
Cultivos anuales o temporales 434 74 2100 6
Cultivos permanentes y semipermanentes 88 15 3032 9
Pastos 50 9 28,624 82
Bosques y montes 12 2 1000 3
Totales 584 100 34,756 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y Vi
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo

EPS, primer semestre 2012.

Segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 la mayor cantidad de tierra es

utilizada para pastos, aunque se refleja una disminucion entre dichos afios y

poca superficie de la tierra para cultivos anuales, permanentes, bosques y
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pastos. En comparaciéon con la encuesta realizada predomina la utilizacion de
tierra para pastos con un 82%, cultivos anuales temporales 6%, cultivos

permanentes 9%.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Permite conocer los estratos en que se encuentra la tierra, en relacion a la
extensién y nimero de propietarios. Para analizar los problemas de la tenencia
de la tierra y la distribucién de las fincas segin su extensiéon, se tomé la
clasificacion propuesta por el Instituto Universitario Centroamericano de
Investigaciones Sociales y Econémicas, de donde se originé la agrupacion de
unidades agropecuarias en cinco tamanos basicos, como se enumera a

continuacion:

Tabla 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Tamano de las Unidades Productivas

Ano 2012
Estrato Tipo de unidad productiva Extensién
I Microfincas menos de 1 manzana
i Subfamiliar de 1 manzana a menos de 10
1] Familiar de 10 manzanas a menos de 64
v Multifamiliar mediana de 1 caballeria a menos de 20
\'"/ Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2012.

El cuadro anterior determina la unidad de extension base para poder clasificar
las unidades productivas encuestadas en el trabajo de campo. La informacion
siguiente muestra datos estadisticos de los censos agropecuarios e
investigacion de campo que representan la concentracion de la tierra por tamafio
de las unidades productivas.



Cuadro 11
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintlia
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979,2003 y 2012

Acumulacion
porcentual Productos
No.
Tamaho de de Superficie Finca Superfici . . Yi(Xi+1
Fincas finca % (mapnezanas % s Xi zeYi Xi (Yi+1) ()
S ) cantidad
Microfincas 234 23 116 0 23 0 0 0
& Subfamiliares 606 60 1,162 2 83 2 46 0
S Familiares 5 5 1,498 3 88 5 415 176
g m:gf:':g"'a’es 1M1 1 33986 58 99 63 5544 495
O  Multifamiliares
Grande 8 1 21,826 37 100 100 9,900 6,300
Totales 1,015 100 58,588 100 15,905 6,971
Microfincas 184 26 72 0 26 0 0 0
8 Subfamiliares 359 51 992 3 77 3 78 0
& Familiares 67 10 1,409 4 87 7 539 261
S Multifamiliares
S Mediana 81 11 14,060 40 98 47 4,089 686
O  Multifamiliares
Grande 15 2 18,656 53 100 100 9,800 4,700
Totales 706 100 35,089 100 14,506 5,647
Encuesta 2012
o Microfincas 434 74 264 1 74 1 0 0
§ Subfamiliares 88 15 109 0 89 1 74 89
s Familiares 3 1 75 0 a0 1 89 90
% Multifamiliares
2 Medianas 47 8 17,698 51 98 52 4,680 98
S Muitifamiliares
Grandes 12 2 16,610 48 100 100 9,800 5,200
Totales 584 100 34,756 100 14643 5477

Fuente: elaboracion, propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y Vi
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2012.

La investigacion de campo revela el predominio de los minifundios (microfincas),
al comparar con las cifras de los censos agropecuarios de 1979 y 2003 se
mantiene la tendencia de concentraciébn de grandes extensiones de tierra en
pocas manos. La falta de este medio de produccion es la principal causa para
que la mayoria de fincas se dediquen a cultivos temporales para autoconsumo.
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2.1.4 Coeficiente de Ginni
Es una medida que permite determinar el grado de concentracion del recurso
tierra, el valor del resultado estara entre cero y uno, su interpretacion sera,

cuanto mas se acerque a cero, mas equitativa es la distribucién.

La férmula de calculo es la siguiente:

CG = SumXi(Yi+1) - SumYi(Xi +1)
100

En donde las variables representan:

Xi = al nimero de fincas acumulado en porcentaje
Yi = a la superficie de fincas en porcentajes acumulados

Para la determinacion del nivel de concentracion se utiliza el coeficiente de Ginni

de acuerdo a la férmula los cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Ginni
Anos: 1979, 2003 y 2012

Aiio indice Nivel de concentraciéon
1979 0.89 Alta

2003 0.89 Alta

2012 0.92 Alta

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y Vi
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2012.

La comparacioén entre los censos agropecuarios de 1979 y 2003 muestran que la
tierra continud sin variacién significativa, como se comprueba por medio de la
encuesta realizada en el afio 2012, con una concentracion de 0.92% en
comparacién con el aino 2003, lo que indica que cada vez las familias tienen

menos tierras para cultivar.
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21.5 Curvade Lorenz

Es una representacién grafica que se utiliza para mostrar la distribucion relativa
de la concentracion de la tierra, en donde los porcentajes de fincas y superficies
en manzanas son tomadas en consideracién. Los valores que se utilizan son

porcentajes acumulados de la tierra dentro del Municipio.

Al comparar de los censos 1979, 2003 y la encuesta realizada en el 2012 la
concentracion ha aumentado en un coeficiente de 0.92. Las fincas subfamiliares
y microfincas tuvieron participaciéon en 1979 del 60% y 23% respectivamente, en
el 2003 de 51% y 26%, en el 2012 con 75% y 15%. También se determin6 que la
superficie en manzanas pertenece al estrato multifamiliar (grande y mediana) por
lo que para el aio 1979 se tiene 58% y 37% respectivamente, en el 2003 40% y
53% y para el 2012 se tienen 51% y 48%.

Grafica 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base a datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y VI
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2012.
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Al estudiar el comportamiento de la curva, se aprecia que las mismas tienden a
coincidir en los puntos cartesianos de la grafica, de esta forma se demuestra la
rigidez del fendbmeno consistente en la falta de equidad en los medios de
produccion, en virtud de que las microfincas poseen pequefias cantidades de
tierra, mientras que las multifamiliares estan concentradas en grandes
cantidades.

La curva de Lorenz de los afios 1979, 2003 y 2012 presentan una tendencia
hacia la desigualdad, que se manifiesta sobre la propiedad y la existencia de los
latifundios y minifundios que imperan en todo el Municipio.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas se dividen en agricolas, pecuarias, artesanales,
comercio y servicios. Para determinar la participacibn de cada actividad
existente, se efectué un analisis en funcién del valor de la produccién de las
actividades. Lo cual se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 13
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas
Seguin Generacion de Empleo y Volumen de la Produccion

Ano 2012
- Generacion ° Valor de la o
Actividades de empleo % produccion %
Agricola 1,351 54.90 28,137,890 45.76
Pecuaria 795 32.30 31,507,840 51.44
Artesanal 26 1.06 1,836,900 2.90
Comercio 245 9.96 0.00
Servicio 44 1.79 0.00
Totales 2,461 100.00 61,482,630 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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La actividad principal del Municipio es pecuaria, seguida de la actividad agricola,
con una menor representacion se tiene la actividad artesanal, comercio y
servicios los cuales también son de mucha importancia para la generacion de
ingresos y ofrecer oportunidades de empleo para la poblacién.

2.21 Actividad égricola
Esta actividad es predominante en el Municipio y una de las que ofrecen
mayores oportunidades de empleo a la poblacién. En el siguiente cuadro se

presenta un resumen de cada actividad agricola.

Cuadro 14
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Resumen de la Actividad Agricola

Afio 2012
. s Valor de la
Actividades ?’Z"::;:’: % produt(:;:ién en %

Cana de azucar 252 18.65 26,347,520 93.64
Maiz 648 47.96 1,037,100 3.60
Café 134 9.92 325,650 1.16
Frijol 278 20.58 302,750 1.08
Mango 22 163 53,820 0.19
Pifia 4 0.30 54,000 0.19
Arroz 8 0.59 12,000 0.04
Naranja 4 0.30 3,300 0.01
Limén 1 0.07 1,750 0.01
Totales 1351 100.00 28,137,890 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La cafa de azicar es la actividad con mayor representacion, teniendo un
93.64% sobre el valor total de la produccion, esto se debe a que las grandes
extensiones de tierra se encuentran arrendadas a productoras de azicar,
seguido de maiz, no obstante el cultivo de café ha cobrado auge en los ultimos

anos.
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Es importante mencionar que la mayoria de familias se dedican a la siembra de
cultivos de frijol y maiz lo utilizan para la alimentacién diaria y genera ingresos

por la venta.

2.2.2 Produccion pecuaria
Entre las principales actividades pecuarias se identificaron: crianza y engorde de
ganado bovino, porcino, caprino y avicola. A continuacion se detallan los

volimenes de produccién de la actividad pecuaria:

Cuadro 15
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Resumen de la Actividad Pecuaria

Ano 2012
. Generacion Valor de la
Actividades de empleo % produccion en Q. %
Bovino 73 9.13 15,224,000 48.32
Aviar 541 68.09 15,250,630 48.40
Porcino 68 8.56 512,600 1.63
Caballar 2 0.25 175,000 0.56
Caprino 100 12.59 85,600 0.27
Apicultura 8 1.01 225,000 0.71
Acuicultura 3 0.38 35,010 0.11
Totales 795 100.00 31,507,840 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino. La actividad
aviar representa un 48.32% en el volumen de la produccion, es importante
mencionar que dentro del Municipio se encuentra una pollera que pertenece a
una de las corporaciones de mayor importancia para el pais dedicadas a la
crianza y comercializacion de pollo a nivel nacional, la cual ofrece oportunidades
de empleo para la poblacién, en donde el total de su produccién lo traslada a

otras empresas de la misma compaiiia ubicadas en la Capital.
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Los pequerios productores dedicados a la crianza de animales de patio, aves de
engorde y ganado porcino, lo utilizan para autoconsumo y en algunas ocasiones
anicamente venden el excedente como fuentes de ingreso. En ofras
comunidades donde se tiene acceso a fuentes acuiferas existe produccién de
pez tilapia, la cual es factible debido al aprovechamiento de los recursos

naturales con que se cuenta.

2.2.3 Produccion artesanal

Actividad productiva que menos ingresos genera en el Municipio, aportando el
5% sin embargo, son pocas las unidades familiares que se dedican a esta
actividad. De acuerdo en la investigacion de campo se establecio la existencia
de pequeiios y medianos artesanos. A continuacién se detallan los volimenes

de produccion anual de las distintas artesanias:

Cuadro 16
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de la Actividad Artesanal

Ao 2012
. Generacion Valor de la °
Actividades de empleo % produccion A’
Panaderia 14 53.85 1,166,400 63.50
Carpinteria 4 15.38 300,000 16.33
Lacteos 4 15.38 272,100 14.81
Herreria 1 3.85 79,200 4.31
Tejidos tipicos 3 11.54 19,200 1.05
Totales 26 100.00 1,836,900 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Esta actividad se destaca por panaderias las cuales ocupan un 63.50% siendo
los pequefos artesanos las personas que por costumbre y como medio de
subsistencia se dedican a dicha actividad, que genera oportunidades de empleo

y aporta a la economia del lugar.
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La carpinteria, herreria, tejidos tipicos y lacteos tienen un menor porcentaje de
participacion, esto se debe al poco recurso econdmico con que cuenta la

poblacién y la falta de apoyo para el desarrollo de dichas actividades.

2.2.4 Actividad comercial y servicios
En esta actividad se integran las unidades econémicas dedicadas a la compra y
venta de productos, estos comercios en su mayor parte estan integrados por

empresas familiares. Los principales comercios se observan a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Resumen de las Actividades de Comercio

Ao 2012
Actividades Generacion de empleo %

Tienda 113 46.12
Restaurante ' 27 11.02
Tortilleria 24 9.80
Comedor 18 7.35
Panaderia 14 5.71
Venta de comida informal 9 3.67
Polleria y verdureria 7 2.86
Miscelanea 6 245
Ferreteria 4 1.63
Cantina 4 1.63
Carniceria 3 1.22
Farmacia 3 1.22
Venta de repuestos 2 0.82
Cevicheria 2 0.82
Venta de lacteos 2 0.82
Libreria 2 0.82
Venta de granos 2 0.82
Jugueria 1 0.41
Zapateria 1 0.41
Venta de ropa 1 0.41

Totales 245 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.



Parte de las actividades dedicadas al comercio estan constituidas por tiendas,
las cuales son surtidas con producto basicos, esto se debe a que gran parte de

la poblacion se abastece de productos de consumo diario.

En cuanto a los servicios, los principales establecimientos que participan en la

economia son:

Cuadro 18
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Resumen de las Actividades de Servicios

Aio 2012

Actividad Generacion de Empleo Porcentaje
Molino de nixtamal 1 25.00
Servicio de transporte 7 15.91
Hospedaje 5 11.36
Servicio de cable 5 11.36
Carpinteria 4 9.09
Dentista 2 455
Servifiestas 2 4.55
internet 2 4.55
Taller de mecanica 2 4.55
Peluqueria 1 2.27
Taller de computadora 1 2.27
Pinchazo 1 2.27
Herreria 1 227

Total 44 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Existen pequeios locales dedicados a brindar un servicio a la poblacién local,
como molinos de nixtamal, transporte, peluquerias entre otros, los cuales son de
gran importancia para el desarrollo del Municipio, muchos de estos son vitales

para mejorar el nivel de vida de los pobladores.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se describe la forma en que se encuentra estructurado el
sistema financiero del pais, aspectos generales del financiamiento para el
proceso productivo por medio de créditos, indicando su importancia, objetivos y

requisitos indispensables para adquirirlo como su marco legal.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Las empresas necesitan disponibilidad de recursos financieros para llevar a
cabo su actividad productiva de bienes o servicios, este tipo de recursos se
pueden clasificar en intemmos y externos, los que se erigiran conforme las
necesidad de las unidades productivas y la capacidad para hacer frente a las

obligaciones.

3.1.1 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a
cabo una actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se

trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

3.1.2 Crédito

Es una manifestacion en especie o en dinero donde una persona fisica o juridica
se compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido
segun las condiciones establecidas para dicho préstamo mas los intereses

devengados, seguros y costos asociados si los hubiera.

3.1.2.1 Agricola
Es un medio de financiamiento que utilizan los agricultores, para mejorar el
rendimiento de la produccion y calidad del producto con fines de

comercializacion y consumo familiar.



3.1.2.2 Pecuario
Es el préstamo que se les otorga a los productores para la adquisicion de
ganado de raza, engorde, construccion y establecimiento de instalaciones,

mejoramiento de pastos, equipos y herramientas que les sean necesarios.

3.1.2.3 Avicola
Cantidad de dinero otorgado, para la inversién que se necesita para la crianza y
engorde de diferentes aves de corral, construccion de galeras, insumos y otros

gastos que se den en el proceso.

3.1.2.4 Otros
Entre otros créditos que se otorgan para actividades productivas estan:

J Crédito asociativo
Prestamos provenientes de instituciones financieras que se conceden a través
de asociaciones o0 grupos organizados como cooperativas, estas a su vez

otorgan sub-préstamos personales a los asociados o cooperativistas.

e  Artesanales
Es el crédito que se otorga para la compra de materiales requeridos para la

produccion, herramientas y maquinaria.

¢ Industrial y agro industrial
Es el crédito que se destina para la compra de maquinaria y equipo, renovacion,

ampliaciéon y mejora de las instalaciones.

3.1.3. Objetivos del crédito
Determinar las necesidades para llevar a cabo los diferentes procesos
productivos, (inversion fija y capital de trabajo) se debe de incluir el analisis de
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las distintas fuentes de recursos econémicos existentes en el pais que puedan

considerarse para obtener los fondos necesarios.

. Importancia del crédito

° Contribuye al desarrollo del pais

° Incremento de la produccion

. Nuevas técnicas para desarrollar el producto
° Generar nuevas oportunidades de empleo

° Contratacién de asistencia técnica

° Proveer de infraestructura

3.1.4 Importancia del crédito

Su importancia radica a una economia muy grande, donde las personas, las
empresas y los Estados pueden tener acceso a recursos, que de otra forma,
serian dificiles de obtener. Pueden incentivar el consumo de las personas, y de

esta forma, activar el sistema productivo del pais.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Dentro del mercado financiero nacional existe una clasificacion de la linea de

crédito, en funcién a: destino, finalidad, garantia y plazo.

3.1.5.1. Por su destino '
Los préstamos otorgados por las instituciones financieras, segun la necesidad

del inversionista pueden ser utilizados en las actividades siguientes:

° Comercial

Son utilizados para financiar las actividades eminentemente comerciales, su
aplicacion es indirectamente reproductiva; porque su objeto ya no es la
produccion directa, sino la comercializacién de los productos terminados.
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e  Produccion
Son los fondos que se destinan a la actividad industrial y agroindustrial; para la

adquisicion de materias primas, maquinarias, etc.

e  Servicios
Son créditos otorgados exclusivamente para proyectos de servicios a la
comunidad, como ejemplo: transportes, saneamiento, y servicios de distribucion

de agua.

e Consumo
Esta modalidad de crédito, es suministrada a través de las tarjetas de crédito; la
mayor parte de los usuarios la utilizan para sufragar gastos personales o del

hogar, para satisfacer necesidades de caracter general.

e Ofros
Se utilizan para pagar otras deudas, renegociacion de créditos anteriores, etc.

Entre las cuales se pueden mencionar:

o Personal
Son prestamos que se destinan al pago de deudas personales, renegociacion de

créditos anteriores.

o Para su supervivencia
Cuando el agricultor esta escaso de dinero en efectivo y no desea vender sus
pertenencias, puede pedir préstamo para adquirir bienes o servicios esenciales

como alimentos o servicios médicos.
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o Obligaciones sociales y familiares
También puede verse forzado a solicitar préstamos para hacer frente a las
obligaciones sociales con la comunidad o familiares, como pago de funerales,

matrimonios, festejos regionales, etc.

3.1.5.2 Por su finalidad

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros, y

finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.

o Inversion en capital de trabajo
Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccion del

proyecto durante su vida dtil.

. Inversion fija

Son las que tienen a permanecer inmovilizadas, es decir, son todas aquellos
bienes intangibles que se adquieren generalmente al inicio del proyecto y por
una vez, teniendo una vida de mediano y largo plazo. Estan sujetas a

depreciaciones y obsolescencia a excepcion de los terrenos.

3.1.5.3 Por su garantia
Es un mecanismo juridico que pretende dotar mayor seguridad al cumplimiento
de una obligacioén o pago de una deuda. La falta de garantia es la causa que los

productores no tengan acceso a los préstamos bancario o instituciones.

. Fiduciarios
Este tipo de préstamo consiste en que una 6 mas personas ya sean individuales
6 juridicas, se comprometen a ser fiadores y codeudores, solidarios y
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mancomunados de una obligaciéon crediticia, en respaldo a otra persona
individual 6 juridica que asume la obligacién directamente. Se formaliza en
escritura publica y la garantia es la firma de los que participan en el contrato

respectivo.

e  Prendario

Esta garantia se ampara con bienes muebles registrable, los cuales se
proporcionan en prenda en el momento que se esta adquiriendo, tales como,
equipo, cultivos mercaderias, vehiculos, ganado y otros. Se formaliza con
escritura publica inscrita en el registro de la propiedad inmueble.

. Hipotecarios

Esta garantia se ampara con bienes raices, ya sean éstos inmuebles o
Unicamente terrenos, los cuales, se hipotecan a favor de la institucion que otorga
el crédito.

Si el deudor no cancela el acreedor tiene derecho a demandar el pago con la
venta del bien hipotecario, previo al cumplimiento de un proceso judicial
ejecutivo. El traslado del bien se realiza en el registro de la propiedad.

° Mixtos
La garantia puede combinarse o ajustarse a las necesidades de las personas
que requieren financiamiento las cuales pueden ser: prendarias-fiduciarias,

hipotecarias-prendarias, hipotecarias-fiduciarias.

3.1.5.4 Por su plazo
Segln el tipo de garantia que se presente, y el andlisis que realice la institucion

asi sera el plazo en que se conceda el crédito.
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° Corto

Son créditos que provee capital interino al negocio que tiene una necesidad de
capital liquido temporal; y es comin que se abone el total en efectivo una vez
que las cuentas por cobrar o el inventario sea liquidado, cuyo plazo no excede

de un periodo de tiempo mayor de un afio.

o Mediano
Son créditos utilizados cominmente para comenzar un negocio, obtener equipos
nuevos, expandir el negocio, o0 aumentar el capital activo, cuyo plazo es mayor a

un afno y menor de cinco.

° Largo

Generalmente ocurren cuando hay en perspectiva el aumento del capital, una
inversion en activos, o el comienzo de un negocio. Estan respaldados
generalmente con la duracién del activo obtenido. Los pagos son generalmente

mensuales o trimestrales, cuyo plazo es mayor de cinco afos a veinte anos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener un crédito
Dentro del mercado financiero se refiere a los requisitos minimos que exigen los
bancos y otras instituciones financieras a las personas individuales o juridicas

para que éstos puedan aplicar a la obtencion de créditos.

3.1.6.1 Requerimientos a cumplir

En la obtencién de préstamos, se debe cumplir con una serie de requisitos,
determinados por las instituciones financieras. Segun el Articulo 52, de la Ley de
Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19- 2002, al respecto de los requisitos de
la concesion de créditos establece, que debera requerir del deudor toda la
informaciéon y acceso que le permita continuamente evaluar la capacidad de

pago de éste.
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. En el sistema bancario
Este sector lo conforman las instituciones cuyas autorizaciones es de caracter
estatal, bajo el criterio de caso por caso y sujetas a la supervision de la

Superintendencia de Bancos.

El Articulo 50, de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, los bancos, antes de
conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes
tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender el pago
oportuno de las obligaciones dentro del plazo del contrato. Asimismo, deberan
dar seguimiento adecuado a la evolucion de la capacidad de pago del deudor o

deudores durante la vigencia del financiamiento.

e  Oftras instituciones

Ademas de las instituciones bancarias también existe el crédito extrabancario, el
cual puede darse a través de préstamos de personas particulares, cooperativas
y créditos de proveedores, los cuales poseen diferentes procedimientos para la
concesion de créditos, pero que por lo general se observan los procedimientos

bancarios.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son condiciones que especifican el periodo en que se extiende el crédito y el
descuento, si lo hay, concedido en pronto pago, los cuales se describen a

continuacion:

3.1.7.1. Plazos
Es el tiempo legal o contractualmente establecido por la institucién bancaria que
le concede a la parte deudora de un crédito, para que puedan cumplir con la

amortizacién a capital e intereses del financiamiento otorgado.
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Son determinados de acuerdo al destino de los fondos, garantia y las

condiciones de pago de la parte deudora.

3.1.7.2 Tasa de interés

Se refiere al porcentaje al que esta invertido un capital en una unidad de tiempo.
El interés opera en dos etapas. Pasiva, es el que perciben los que depositan el
dinero, mediante cualquiera de los instrumentos que para tal efecto existen, y

activa, la que pagan los usuarios de crédito.

3.1.7.3. Garantias

“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de
éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley. Los créditos
sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del valor de las
garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias

hipotecarias.”

3.1.7.4 Otros
Entre otras clausulas que contienen los contratos para la solicitud de crédito, se
puede mencionar: cobro de intereses monetarios, incremento en la tasa de

interés y gastos de escrituracion.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere al origen de los recursos o ingresos con los cuales se espera cubrir el
pago de los bienes y servicios necesarios para desarrollar los programas y

proyectos. Se clasifica en fuentes internas y externas.

3 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto ntimero 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros. Guatemala, mayo 2002. Articulo 51. p.76.
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3.2.1. Recursos propios
Se refiere a las aportaciones que el propio agricultor hace para financiar su
produccion o la adquisicion de bienes de capital, regularmente consiste en

ahorros, el cual pueden ser:

3.2.1.1. Mano de obra familiar
Es el esfuerzo humano del productor y su familia para las actividades agricolas,

con el fin de reducir el desembolso de remuneraciones.

3.2.1.2 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es la ganancia que las familias han logrado ahorrar con el transcurso del tiempo

y que ha sido posible de las cosechas anteriores.

3.2.1.3 Semilla de cosechas anteriores
Es la mejor semilla que se obtuvo en la produccién anterior, con el fin de

sembraria en el nuevo proceso productivo.

3.2.1.4 Venta de ganado
Los productores venden el ganado con el fin de llevar acabo producciones

agricolas para cubrir gastos y obtener ganancias.

3.2.2. Recursos ajenos

Son recursos que se obtienen de entidades financieras, bancos del sistema y
otros. Lo utilizan las empresas o instituciones por no disponer con suficientes
fondos para el desarrollo de sus actividades o proyectos a que se dediquen. En
el Municipio, el finamiento externo se da a través de una Organizacién no

Gubernamental denominada Caritas.
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3.2.2.1 Bancarios

Esta integrado por el Sistema Bancario Nacional, sujetas a la supervision de la
Superintendencia de Bancos, 6rgano facultado para tal fin. Los bancos
autorizados conforme las leyes podran efectuar operaciones que consistan en el
préstamo de fondos a empresas y personas interesadas previo a cumplir ciertos
requisitos los cuales permitiran evaluar la capacidad de pago y las garantias
otorgadas. Estos fondos provienen del piblico mediante el recibo de depésitos,

colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones.

3.2.2.2 Lineas de crédito

Limite hasta el cual una institucion de crédito concede a sus clientes. El Sistema
Bancario cuenta con una diversidad de créditos los cuales se puede mencionar:
compra de viviendas, remodelacion de las mismas, compra de terrenos,

cancelacion de hipotecas, entre otros.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras
Se obtienen recursos a través de financieras quienes orientan sus operaciones
al mercado de capitales, los recursos obtenidos deben ser retomados durante el

plazo y retribuidos a un tipo de interés fijo o variable previamente establecido.

3.2.2.4 Extrabancarios

Son instituciones constituidas como sociedades mercantiles, generalmente
sociedades andénimas. No estan reconocidas ni autorizadas por la Junta
Monetaria como instituciones financieras y por ende no son supervisadas por la

Superintendencia de Bancos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
El sistema financiero guatemalteco se fundamente en las siguientes leyes: Ley

de Bancos y Grupos Financieros, Ley Organica del Banco de Guatemala y la
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Ley Monetaria, se encuentran organizado bajo la estructura de Banca Central, la
cual esta conformada por la Junta Monetaria, que es la autoridad maxima; el
Banco de Guatemala, que es responsable de ejecutar la politica monetaria,
cambiaria y crediticia; y la Superintendencia de Bancos, como ente supervisor.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El decreto 19-2002, ley que tiene por objeto regular lo relativo a la creacion,
organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el
establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacion de

bancos extranjeros.

En el articulo nimero 50 la ley también menciona la administracion de riesgos,
donde pone en sobre aviso a los bancos para que antes de conceder

financiamiento, evallien si el solicitante tiene la capacidad de pago.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

La Ley regula la creacion, organizacién, actividades, funcionamiento y extincion
de las instituciones del sistema financiero privado, asi como la organizacién y
funcionamiento de la Superintendencia de Bancos, entidad encargada de la
supervisién y control del sistema financiero en todo lo cual se tiene presente la

proteccion de los intereses del publico.

3.3.3 Cadigo de Comercio

El Codigo de Comercio (decreto numero 2-70 del Congresos de la Republica) en
el libro IV, titulo ll, capitulo IV, reglamenta las operaciones de crédito, de los
articulos 718 al 728.



77

En el articulo 718, que se refiere a la apertura de crédito, describe que por el
contrato de apertura de crédito, el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicion del acreditado, o bien, a contraer obligaciones por cuenta de
este, quien debera restituir las sumas de que disponga, o a proveer las
cantidades pagaderas por su cuenta, y a pagar los gastos, comisiones e

intereses que resultan a su cargo.

3.3.4 Leyes fiscales
Se refiere a las leyes que sefalan y determinan a los sujetos, objetos, bases,
tasas o tarifas impositivas en cumplimiento con las disposiciones

constitucionales de contribucién para el gasto publico.

3.3.5 Otras
Otras leyes que se pueden mencionar y que estan relacionadas, directa

indirectamente con las leyes financieras del pais son:

e Ley Contra el Lavado de dinero y otros activos (Decreto 67-2001)
° Ley Monetaria (Decreto 17-2002)

° Reglamento de la Junta Monetaria de Guatemala

e Leydel Impuesto Sobre Productos Financieros

° Ley del impuesto Unico sobre Inmuebles

e Reformas que se hagan a las leyes financieras y fiscales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El capitulo presenta como se realiza el financiamiento intermno y externo de la
produccion del cultivo de maiz en los estratos identificados, los niveles
tecnolégicos aplicados y las limitaciones que enfrentan los agricultores para
adquirilo en entidades financiera y como productor, con el fin de analizar y
determinar la importancia que radica en utilizar y aprovechar el recurso

econémico para aumentar las ganancias y mejorar en calidad y produccion.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el Municipio la actividad agricola, es la segunda actividad mas importante,
aporta el 54.49% de la produccion a la economia, respecto a las otras
actividades productivas identificadas, se constituye en una forma de subsistencia

para la poblacién.

Los cultivos mas importantes segin su orden son: caina de azicar, maiz y cafeé,
los cuales se cultivan en extensiones pequeias de tierra, localizandolas a nivel
de microfincas y fincas subfamiliares. Cabe mencionar que la produccién de
cafa no es comercializada dentro del Municipio, siendo trasladada a Escuintla y
ofros municipios aledafos, los cuales se cultivan en extensiones pequeias de

tierra.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

Superficie es el espacio fisico que se destina para la produccion agricola en el
Municipio. El volumen es la cantidad de quintales que se cosechan por manzana
cultivada, el valor es el precio al cual el agricultor vende su producto.
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A continuacion se presentan los resultados establecidos del volumen y valor de
la produccion, en sus diferentes estratos y niveles tecnolégicos, se detalla el
nuimero de unidades econdémicas, la unidad de medida del producto y el precio.

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Produccion Agricola por Estrato
Valor y Volumen de la Producciéon

Cuadro 19

Ano 2012
Estrato pmm Unidadde  Volumen Rendimiento P5°®"  valorenQ. m:d“':'gico
Microfinca 872,865
Maiz 192 Quintat 3,780 34 150.00 567,000 Baja
Frijo! 69 Quintat 495 15  350.00 173,250 Baja
Café 10 Quintal 293 41 325.00 95,225 Baja
Amoz 2 Quintal 40 24 300.00 12,000 Baja
Mango 5 Ciento 189 189 60.00 11,340 Baja
Pifa 1 Unidad 3,000 3,000 3.00 9,000 Baja
Naranja 2 Ciento 220 167 15.00 3,300 Baja
Limoén 1 Millar 7 88 250.00 1,750 Baja
Subfamiliares 917,505
Maiz 66 Quintal 3,134 25 150.00 470,100 Baja
Cafée 12 Quintal 709 19 325.00 230,425 Baja
Frijof 35 Quintal 370 8 350.00 129,500 Baja
Pifia 1 Unidad 15,000 10,000 3.00 45,000 Baja
Mango 3 Ciento 708 126 60.00 42,480 Baja
Multifamiliar grande 26,347,520
Caiia 1 Tonelada 169,984 128  155.00 26,347,520 Alta
Totales 400 28,137,890

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Del total de la produccion en los estratos de microfincas y subfamiliares el maiz
representa un 57.93%, seguido del café con 18.19%, el frijol 16.91%, la pifia con
el 3.02% y el mango con el 3.01%. El estrato multifamiliar grande, es el rubro

mas importante de la actividad agricola; debido a que la produccién de caiia es

destinada a los ingenios en Escuintla y el Municipio solo obtiene el ingreso por

arrendamiento de las tierras.
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Al excluir el cultivo de cafa, la sostenibilidad de la actividad agricola se basa en
el maiz, café y frijol, que representa un 93.03% segun la produccion del

Municipio.

4.1.2 Financiamiento de la producciéon
Lo conforman los medios de captacion de recursos necesarios para la

realizacién del proceso productivo.

El financiamiento a la producciéon de los productos en el Municipio, esta
constituido por fuentes internas y extemas, como se presenta en el siguiente
cuadro en el cual se hace la clasificacion del financiamiento a microfincas y finca

subfamiliares:

Cuadro 20
Municipio Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Financiamiento de la Produccion Agricola

Aiio 2012
(Cifras en quetzales)
Estrato/Producto Fuentes Total
internas Externas

Microfinca 211,213 8,685 219,898
Maiz 167,836 7,441 175,277
Frijol 24,632 1,244 25,876
Café 15,184 15,184
Mango 1,919 1,919
Pina 1,642 1,642
Subfamiliares 507,970 20,910 528,880
Maiz 314,450 8,320 322,770
Café 98,340 10,769 109,109
Frijol 67,815 1,821 69,636
Pina 7,213 7,213
Mango 20,152 20,152
Totales 719,183 29,595 748,778

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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° Microfincas
Se obtiene un acceso del 5% de financiamiento en insumos, concedido por
Caritas para el cultivo de maiz y frijol. Para el cultivo de café, mango y pifa, los

costos necesarios para la produccion son financiados por la misma actividad.

. Fincas subfamiliares

En esta unidad productiva cuentan con acceso al financiamiento de parte de la
fundacion Caritas en los cultivos de frijol, maiz, con un 5% en adquisicién de
insumos, el café un 10% en insumos y contratacion de mano de obra, con el fin
de conllevar a una eficiente y productiva producciéon. EI mango y pifia son

financiados 100% por ia venta de ganado.

4.2. FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz

En el Municipio es un cultivo de época, se siembra en mayo al iniciar la estacion
de invierno y se cosecha durante octubre y noviembre. Junto al maiz se siembra
el frijol. Constituye la dieta alimenticia de toda la poblacion, debido a que se
produce con fines de autoconsumo y provee de ingresos monetarios a las
familias, ademas estan familiarizados con su proceso productivo que ha venido

trasmitiéndose de generaciéon en generacion.

4.2.1. Seguan fuentes de financiamiento

Son los medios que permiten a las personas individuales o juridicas afianzarse
de dinero. La importancia de las fuentes de financiamiento consiste en conocer
donde se pueden adquirir los fondos necesarios en el momento que se

necesitan.

Las unidades productivas dedicadas a este cuiltivo en el Municipio, utilizan

principalmente financiamiento intemo para el desarrollo del cultivo y utilizan en
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una minina cantidad financiamiento externo a través de una organizaciéon no
gubermnamental -OGN-.

J Fuentes internas

Estas son las que vienen del seno familiar, el financiamiento que utilizan los
agricultores del Municipio procede de recursos propios, mano de obra familiar,
ahorro de ventas de cosechas de afios anteriores, y venta de fuerza de trabajo

en otras actividades productivas.

J Fuentes externas

Los productores cuenta con el apoyo financiero de Caritas que otorga una
cantidad no mayor de Q.2, 250.00 que genera un interés del 1.5%, con garantia
hipotecaria, se cancela después de la cosecha. Proporcionando semilla, abono
asi también herbicidas. Concedida a un grupo de diez productores interesadas,
dentro de las comunidades que son beneficiadas esta El Tarral, Las Marias y

San Vicente.

4.2.2 Segun niveles tecnologicos

Conjunto de conocimientos, técnicas, habilidades y destrezas que se aplican en
la produccién agricola, los elementos a analizar son los siguientes: suelos,
semillas, agroquimicos, sistema de riego, mano de obra, asistencia técnica y

asistencia financiera.

Para el cultivo de maiz en los estratos de microfinca y finca subfamiliar se
pueden encontrar con el nivel de baja tecnologia debido a que la produccién

del cultivo es unicamente para el autoconsumo y comercializacién local.
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e Nivel de baja tecnologia

Este nivel se practica en el cultivo de microfinca y subfamiliares, utilizando mano
de obra familiar (principal factor de la produccién) y en poca proporcion
asalariada para las fincas subfamiliares, usan algunas técnicas para Ila
conservacion del suelo, aplican agroquimicos de acuerdo a asistencia técnica
que reciben de algunos proveedores, siernbran en época de invierno, utilizan en
minima parte el crédito, las semillas a sembrar pueden ser criollas 0 mejoradas.

4.2.3. Segun destino de los fondos

Con base a la investigacion de campo el uso que los agricultores en los estratos
de microfinca y subfamiliar le dan a los recursos intermos y externos, en la mayor
parte a los insumos, compra de semillas mejoradas, fertilizantes y herbicidas,
pago de mano de obra en poca proporcion en el caso de las fincas

subfamiliares.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia se refiere al financiamiento que los bancos del sistema y
cooperativas otorgan a los productores agricolas a nivel nacional, de la cabecera

departamental y del Municipio.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
La mayoria de agricultores del Municipio tienen varios tipos de restricciones para

conseguir el financiamiento externo, a continuacién se describen:

4.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero limita el otorgamiento de crédito a los pequefios
productores, debido a las altas tasas de interés aplicadas y faltas de garantias,
obligatorias para la obtencion de préstamos, segin los articulos 42 y 51 del
Decreto nimero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros.



e Altas tasa de interés

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. ubicado en el departamento de Escuintla el
interés que cobra anual es del 14% para el sector agricola, segun el articulo 42
del Decreto nimero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros indica que los
bancos autorizados practicaran libremente con los usuarios las tasas de interés,

comisiones y demas recargos que apliquen en sus operaciones y servicios.

La dificultad en los intereses que el productor agricola deberia pagar, se acentua
debido a la utilidad que en la produccion de maiz se obtiene es bastante

reducida, por ser cultivada en su mayor parte para autoconsumo.

e Falta de garantias

Las entidades financieras son muy formales en sus politicas para facilitar
créditos, seguin Decreto nimero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros,
regula que los bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion de éstas para ofrecer
financiamiento, por lo general otorgan créditos con garantias prendarias e

hipotecarias.

La mayoria de productores de maiz del Municipio son duefios de una pequeia
fraccion de tierra y otros carecen de este bien, motivo por el cual no tienen un

medio para dar como garantia y obtener financiamiento externo.

4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones por parte de los agricultores de maiz para obtener
financiamiento son principalmente la falta de organizacién y temor a perder sus

tierras.
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. Falta de organizacion

La mayoria de unidades econémicas determinadas segin la muestra
investigada, no pertenecen a una organizacién, cooperativa, gremial, comités o
grupos debidamente organizados, lo cual no garantiza la correcta administracion
de crédito, y cuyas caracteristicas particulares no los hacen elegibles como
sujetos del mismo. Indicando que se debe a la falta de tiempo, garantias y por
malas experiencias. No obstante indicaron conocer de entidades que brindan

apoyo y asistencia técnica, principalmente Fundacion Caritas.

e Temor a perder sus tierras

Los productores agricolas de Municipio, tienen el temor de no poder pagar el
capital y los intereses, y provoque que las entidades financieras les quiten sus
unico medio de trabajo y subsistencia; sus tierras, esto obedece a que éstas
para otorgar financiamiento externo generalmente solicitan garantias

hipotecarias.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

Los recursos financieros son un factor determinante para el desarrollo de la
produccion agricola, porque al contar con suficientes recursos monetarios le
permite asegurar al productor expandir y mejorar sus productos y servicios,
incrementar el volumen de venta aplicando tecnologia adecuada, generar

fuentes de empleo, y ser mas competitivo.

4.2.7 Asistencia técnica

Suministro de instrucciones, escritos, imagenes y demas de caracter técnico,
destinados a la elaboracion de una obra o producto, transfiriendo cocimientos,
informacién o servicios para resolver problemas técnicos especificos o aportar
elementos para su resolucion. Su aplicacion para la produccién de maiz se

indica a continuacion:



4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Segln lo indicado por la Fundacién Caritas, proporciona asistencia técnica sobre

los cultivos como parte del financiamiento.

42.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Este servicio representa un costo adicional para los productores, por lo que en
su mayoria lo realiza en base de la experiencia trasmitida de generacién en
generacion dentro del nacleo familiar de forma empinca, para obtener el maximo

aprovechamiento de los recursos disponibles.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se pudo determinar por medio de la investigacion realizada en el Municipio, que
algunos pequerfios productores agricolas cuentan con asistencia técnica de
parte de la Asociacion Ut'z Che’.



CAPiTULO YV
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO

En este capitulo se presenta una opcién para invertir y diversificar la
produccién, con el fin de generar fuentes de empleo dentro del Municipio y
aprovechar las ventajas de los recursos naturales tales como el clima y los
suelos. Se analiza como se llevara a cabo el proyecto, bajo que lineamientos y
que requerimientos se necesita para obtener el beneficio esperado. Indicando el
estudio y evaluacion financiera que determina la rentabilidad de la inversion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Contempla la organizacién de 20 personas para conformar una cooperativa que
sera regulada por leyes vigentes del pais y el desarrollo de una plantaciéon de
platano, en un terreno de cinco manzanés, ubicado en la comunidad de Los
Apantillos, con una produccion total de 15,435 quintales y una vida uatil de cinco
anos. Se plantea financiar con una aportaciéon de los asociados Yy solicitar un
financiamiento externo a través de un préstamo al Banco de Desarrollo Rural,
S.A. -BANRURAL-.

5.2 JUSTIFICACION

La comunidad los Apantillos del municipio de Guanagazapa, posee las
caracteristicas necesarias para desarrollar el proyecto del platano tales como:
clima favorable, recurso humano disponible e insumos necesarios para la

produccion.

Este pretende mejorar el nivel de vida y situaciéon econémica de los habitantes
involucrados directa e indirectamente, a través de ingresos generados por la
venta del producto al contribuir con la diversificacion agricola del lugar.



88

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar en la realizacion del proyecto son los

siguientes:

5.3.1 General
Proporcionar una alternativa de inversién rentable a los agricultores del

Municipio con intenciones de mejorar su situacién socioeconémica.

5.3.2 Especificos

° Crear fuentes de empleo para el Municipio y mejorar las condiciones en la
que viven los habitantes.

° Respetar los recursos naturales y fomentar el adecuado uso de los mismos
en el proceso de produccion.

° Controlar la produccién, efectuando los procedimientos necesarios para
obtener un producto de buena calidad.

L Realizar una eficiente administracion financiera en la inversion y brindar
rentabilidad al proyecto.

. Determinar factores de riesgo que pueden afectar el proceso productivo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

“El propésito de realizar un estudio de mercado donde actuara el proyecto, es
proporcionar elementos a quienes realiza la inversion, sobre el posible
comportamiento de las variables demanda y oferta, su grado de incertidumbre o

riesgo que pueda asumir el proyecto (bien o servicio).™

5.4.1 Identificacion del producto
“Es una planta de gran porte, crece en las regiones calidas del planeta y cuyo

* Secretaria Planificacion y Programacion, GT. 2002. Manuai de formulacién y evaluacion de
proyectos, Modulo Il. Guatemala, 41 p.
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fruto es comestible. Sus raices son de caracter netamente adventicio,
fasciculado y fibroso, sus hojas son grandes y poseen pseudopeciolos largos,
que se ensanchan en vainas cuyo conjunto forman el pseudotallo. El verdadero
tallo se mantiene corto hasta su diferenciacion floral, las flores son por
naturaleza bastante irregular y estan constituidas por tres grupos, piezas florales
que se insertan en circulos concéntricos o verticilos, en el punto de unién del
estilo con el ovario. El fruto principalmente se emplea para cocinar, es mayor,
mas basto y menos dulce que el de las variedades que se consumen en crudo”.’

El nombre cientifico pertenece a la familia de las musaceas, especies Musa
cavendishi (platanos comestibles cuando estan crudos) y Musa paradisiaca

(platanos macho o para cocer).

e  Caracteristicas

El consumo como fruta puede ser al natural, en postres, helados, atol, pastel de
frutas y otros. Se aprovecha en la alimentaciéon animal en forma suplementaria,
la fruta verde para cerdos y harinas para alimento de pollbs. Puede procesarse
como materia prima en la elaboracién de productos medicinales como jarabes,
multivitaminicos y medicamentos para tratar dlceras estomacales, exceso de

colesterol y estrefiimiento.

e Valor nutricional

Por la aceptacion en la dieta alimenticia, alto contenido de vitaminas y minerales,
juega un papel importante en las expectativas de la economia del pais. En la
siguiente tabla presenta la importancia nutricional del por cada 100 gramos de

platano.

5 Chinchilla Salazar, J.S. 2004. “Analisis_del cultivo de platano en la unidad de riego del
parcelamiento La Blanca, Oc6s, San Marcos. Tesis. Ing. Agronomo.” Guatemala, USAC.
Facultad de Agronomia. 79 p.



Tabla 4
Importancia Nutricional por cada 100 gramos de Platano
Ano 2012
Nutriente Contenido Unidades

Agua 65.28% -
Energia 1.22 Kcal
Proteina 1.30 g
Grasa total 0.37 g
Carbohidratos 31.89 g
Fibra total 2.30 g
Ceniza 1.17 g
Calcio 3.00 mg
Fosforo 34.00 mg
Hierro 0.60 mg
Tiamina 0.05 mg
Riboflavina 0.05 mg
Niaciana 0.69 mg
Vitamina C 18.00 mg
Vitamina A - equivalente a retinol 56.00 mcg
Acidos grasos monoinsaturados 0.03 g
Acidos grasas poliistauradas 0.07 g
Acidos grasos 0.14 g
Potasio 499.00 mg
Sodio 4.00 mg
Zinc 0.14 mg
Magnesio 37.00 mg
Vitamina B6 0.30 mcg
Folato - equivalente folatos dietéticos 22.00

Fuente: elaboracién propia, con base a datos estadisticos del Instituto de Nutricion de Centro
América — INCAP-, Organizaci6n Panamericana de la salud — OPS-, Tabla de Composicién de

Alimentos de Centroamérica.

La abundancia de vitaminas y minerales hacen del platano una gran fuente

natural de energia.

o Mercado meta

El principal destino que tendra la produccion de platano, sera el mercado

nacional, segmentado por edades en el rango de 5 a 65 afnos que se traduce en
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un 60% de la poblacién total del pais, el cual posee la capacidad econémica,
gusto y preferencia por este cultivo.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores de platano pueden
ofrecer a distintos precios de mercado. El cuadro siguiente presenta la oferta
histérica y proyectada durante los afios 2007 - 2016.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Platano
Periodo: 2007- 2016

(Cifras en quintales)
Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 4,386,000 1,419 4,387,419
2008 4,590,000 3,144 4,593,144
2009 4,860,000 2,114 4,862,114
2010 5,121,000 1,436 5,122,436
2011 4,316,000 2,215 4,318,215
2012 4,771,900 2,031 4,773,931
2013 4,811,000 2,020 4,813,020
2014 4,850,100 2,008 4,852,108
2015 4,889,200 1,997 4,891,197
2016 4,928,300 1,985 4,930,285

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de Ministerio de Agricultura y
Alimentacion — MAGA —, Banco de Guatemala — BANGUAT-. Proyeccion realizada con el
meétodo de minimos cuadrados Yc= a + bx donde a 1) a=4,654,600 y b=39,100 en ia produccién
2) a=2,065.85 y b=-11.52 para importacion.

La oferta total nacional posee una tendencia hacia el alza por lo que para el afio
2016 se tiene un incremento del 14.17% respecto al afio 2011, para cubrir la
demanda. El comportamiento de la producciéon ha permitido mantener la oferta
nacional a pesar de que las importaciones bajaron considerablemente, estas son
menores a la produccién nacional, la cual ha sido consistente en un crecimiento

lento



5.4.3 Demanda

Compuesta por datos historicos y proyectados que determinan las cantidades
del cultivo de platano a ser adquirido y el mercado que pueda tener. Se
establece de acuerdo a la poblacion delimitada y consumo per capita, tanto
histérico como proyectado. La demanda total para el periodo 2007 - 2016 se

presenta a continuacion:

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda Historica y Proyectada de Platano
Periodo: 2007- 2016
(Cifras en quintales)

.. Poblacion
aro el delimimda O
(60%)
2007 13,344,770 8,006,862 0.34 2,722,333
2008 13,677,815 8,206,689 0.34 2,790,274
2009 14,017,057 8,410,234 0.34 2,859,480
2010 14,361,666 8,617,000 0.34 2,929,780
2011 14,713,763 8,828,258 0.34 3,001,608
2012 15,073,375 9,044,025 0.34 3,074,969
2013 15,438,384 9,263,030 0.34 3,149,430
2014 15,806,675 9,484,005 0.34 3,224,562
2015 16,176,133 9,705,680 0.34 3,299,931
2016 16,548,168 9,928,901 0.34 3,375,826

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones del XI censo poblacional y de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadisticas — INE -, Licenciada Mariela Jiménez.

La poblacién delimitada constituida en un 60%, se encuentra comprendida entre
las edades de 5 a 65 anos, el consumo percapita ideal anual es de 0.34
quintales, de acuerdo a la investigacién realizada con base a informacion
proporcionada por la nutricionista. Para el afno 2016 el crecimiento de la
demanda potencial y la poblacién nacional reflejan una tasa de crecimiento del
12.46% respectivamente, al afio 2011, muestra una porcion de mercado en el

cual puede incursionar el proyecto.
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e Consumo aparente

Establece la cantidad de platano demandada por la poblacién en un tiempo
determinado, identifica la cantidad utilizada en afos anteriores y que
posiblemente se consuma en los afios posteriores, como se presenta en el

cuadro detallado.

Cuadro 23
Repiblica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Platano
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

- .. . . Consumo
Ano Produccién importaciones Exportaciones aparente
2007 4,386,000 1,419 2,838,206 1,549,213
2008 4,590,000 3,144 2,695,965 1,897,179
2009 4,860,000 2,114 2,179,649 2,682,465
2010 5,121,000 1,436 2,377,646 2,744,790
2011 4,316,000 2,215 2,344 942 1,973,274
2012 4,771,900 2,031 2,095,827 2,678,104
2013 4,811,000 2,020 1,965,343 2,847,677
2014 4,850,100 2,008 1,834,858 3,017,250
2015 4,889,200 1,997 1,704,373 3,186,823
2016 4,928,300 1,985 1,573,889 3,356,397

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadistico del Ministerio de Agricuitura y
Alimentacion - MAGA —, Banco de Guatemala — BANGUAT-. Proyeccion realizada con el método
de minimos cuadrados Yc= a + bx donde a 1) a= 2,487,281.52 y b= -130,484.69 en las
exportaciones.

El consumo aparente histérico refleja un crecimiento promedio de 1,807,184
quintales, para el aino 2016 se espera un alza de 70.09% respecto al ano 2011,
esto refleja un incremento de la produccién proyectada del 14.19% y una
disminucién en las exportaciones de 10.38%, lo que indica que el cultivo tiene un

mercado nacional considerable.



e Demanda insatisfecha
Es la cantidad de producto que no se cubre en el mercado, busca satisfacer las
necesidades de las personas que tienen la capacidad de compra, pero a causa

de la escasa oferta en el sector no se ha cubierto.

Cuadro 24
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Platano
Periodo: 2007-2016

(Cifras en miles de quintales)

~ . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 2,722,333 1,549,213 1,173,120
2008 2,790,274 1,897,179 893,095
2009 2,859,480 2,682,465 177,014
2010 2,929,780 2,744,790 184,890
2011 3,001,608 1,973,274 1,028,334
2012 3,074,969 2,678,104 396,865
2013 3,149,430 2,847,677 301,753
2014 3,224,562 3,017,250 207,311
2015 3,299,931 3,186,823 113,108
2016 3,375,826 3,356,397 19,430

Fuente: elaboracién propia, con base en cuadro 62 sobre la demanda potencial y cuadro 63 de
este consumo aparente de este informe.

Se determino la existencia de la demanda insatisfecha, el mercado nacional no
se encuentra totalmente cubierto, por lo que se tiene la oportunidad de

implementar el proyecto.

e Precio

Para establecer el precio, se consideran los gastos de fertilizacion, insumos,
mano de obra, costos indirectos y un margen de ganancia. El precio de venta del
productor sera de Q.120.00 el quintal.
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5.4.4 Comercializacion
“‘Es la actividad que pemmite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor, con los beneficios del tiempo y lugar.”

e Proceso de comercializacion

Es la etapa mas importante debido a que en ella se hara llegar el producto al
consumidor final por medio de los diferentes agentes que intervienen en el
mercado. Para llevar a cabo este proceso se debe de tomar en cuenta las

siguientes etapas:

Tabla 5
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas Descripcion

El total de la produccion se reunira en el area cultivada,
Concentracion para luego clasificario segin tamafio y madurez, se haran
lotes homogéneos para facilitar el traslado y venta.

Pemnite establecer la existencia del producto conforme a la

o oferta y demanda, por lo que el presente proyecto,

Equilibrio contribuira a mantener una parte de la demanda de dicho
producto en el mercado nacional.

La produccion sera distribuida a los compradores mayoristas,
quienes llegaran a la sede de la Cooperativa, posteriormente
lo trasladaran a los minoristas para que éstos lo vendan a los
distintos mercados del pais.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La Cooperativa sera la encargada de realizar el proceso de comercializaciéon y
su sede servira como bodega y punto de venta, de tal forma que los costos en

% Baca Urbina, Gabriel. 2006. “Evaluaci6n de Proyectos 5ta. Edicion. McGraw-Hill. Editores, S.A.
México, p.57.



los que se incurrirdn seran minimos. Se producira el volumen adecuado para

satisfacer una parte de la demanda del mercado nacional.

¢ Propuesta institucional
Este analisis permite identificar a los participantes en las actividades de

mercadeo y el papel que cada uno desempenara, dentro de este se pueden

mencionar las siguientes:

Tabla 6

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccion de Platano
Propuesta Institucional
Ao 2012

Agente

Descripcion

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Es el que da origen al canal de comercializacién y es
sobre quien recae la responsabilidad de fomentar la
ejecucion del cultivo para obtener beneficios del proyecto
propuesto.

Son los encargados de recoger la produccion en la sede
de la Cooperativa para trasladarla a su punto de venta
ubicado en la terminal de la zona 4, asumiran los costos
de transporte y lo venderan a los minoristas.

Negociara con los mayoristas lo relacionado a volimenes
y precios, es importante sefialar que aunque son parte
del canal de comercializacion no tienen trato directo con
los productores.

Participan todas las personas de los distintos niveles
socioeconémicos de Guatemala, que adquieran
finalmente el producto para su consumo, o para preparar
alimentos que sean destinados para la venta.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Segun el cuadro anterior para obtener los mejores beneficios en el canal de
comercializacion es necesario que exista la participacion del productor,

mayorista, minorista y consumidor final.

. Operaciones de comercializacion

Ofrece una vision clara de lo que significa, el rendimiento y la ganancia que
percibe cada agente que forma parte de los canales de comercializacién, los
cuales se realizan desde el momento de la cosecha hasta la adquisicién del
producto por parte del consumidor final. Comprende los canales y margenes de

comercializacion.

o Canales de comercializacion
Son las etapas que se realizan para que el producto se traslade del productor al

consumidor final, para lo cual se propone el siguiente canal.

Grafica 4
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Canal de Comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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La Cooperativa vendera la totalidad de la produccién al comerciante mayorista
de la Terminal de ia zona 4, éste distribuira a minoristas en sus respectivos

puntos de venta y por Gltimo hara llegar el producto al consumidor final.

o Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por el
producto y lo recibido por el productor. A continuacién se describen los

margenes de comercializacién del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Margenes de Comercializacion
Ano 2012

PLATANO

Rendimiento
Institucio Preciode Margen Costode Margen % sobre % de
nstitucion venta(Q) bruto  mercadeo neto inversion participacion

Productor 120.00 60
Venta por Quintal

Mayorista 160.00  40.00 500 3500 29 20
Transporte 4.00

Cargador 1.00

Minorista 200.00  40.00 1.00 39.00 24 20
Transporte 1.00

Consumidor Final

Total 80.00 6.00 74.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El productor tendra un porcentaje de participacion del 60%, lo que significa que
por cada quetzal que pagan los consumidores Q.0.60 le corresponde al
productor, Q.0.20 al mayorista y Q.0.20 al minorista.

El mayorista tendra un 29% sobre su inversion al participar en el proceso de

comercializacioén del producto y el minorista tendra un 24%.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

“Permite analizar y proponer las diferentes opciones tecnolégicas para producir
un bien o servicio que se requiere y verificar la factibilidad técnica de cada una
de ellas. El andlisis identificara equipos, maquinaria, instalaciones necesarias,

costos de inversién y capital de trabajo.”

5.5.1 Localizacion
En esta fase del estudio se indica la ubicacién fisica exacta del proyecto,
debiéndose considerar todos los factores necesarios para el Optimo

funcionamiento del mismo; comprende la macro y microlocalizacion.

° Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Guanagazapa, a una distancia de 82
kilbmetros de la Ciudad Capital por la carretera CA-2 ruta al pacifico, a una
distancia de 23 kilbmetros de la Cabecera Departamental.

° Microlocalizacion

El proyecto se realizara en la comunidad Los Apantillos, se encuentra ubicada a
cuatro kilbmetros de la Cabecera Municipal. La carretera es de terraceria
transitable en todo tiempo, colinda al norte con el caserio el Porvenir, al oeste
con el caserio Los Planes, al este con la comunidad San Idelfonso y al sur con el
paraje El Arisco, se tiene acceso a la comunidad por las dos vias con que cuenta

el Municipio.

Las condiciones que determinaron la seleccion de la ubicacién del proyecto; fue
la vocacion agricola del suelo, condiciones climatologicas, disponibilidad de

tierras y abastecimiento de agua necesaria para la produccién de platano.

” Secretaria Planificacion y Programacion, GT. 2002. Manual de formulacién y evaluacion de
proyectos. Modulo Il. Guatemala, 41 p.
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5.5.2 Tamaiio

El terreno para llevar a cabo el proyecto sera de cinco manzanas con una vida
util de cinco afos, se sembrara 10,000 semillas de platano variedad curare
enano, se aplicara la técnica de doble surco, esta permite cultivar 2,000 plantas
por manzana con una distancia, entre surco de un metro y medio, un metro entre
cada planta, se deja calles de cuatro metros entre cada doble surco, produce un
total de 15,750 quintales y se debitara una merma del 2% por efectos de plaga y

clima.

e  Volumen valor y/o superficie de la produccion
En el cuadro siguiente se detalla la superficie que se utilizara para el proyecto y

produccién por el periodo establecido.

Cuadro 26
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion

Aiio 2012
Superficie Rendi!niento Produccion Merma Volumen Precio Valor
Afio cultivada °©" quintales en 2% en neto en deta o:e Ia_ R
(manzanas) mapn:;na quintales quintales quintales v‘g‘_ pr ;?c'on
1 5 650 3,250 65 3,185 12 382.200
2 5 630 3,150 63 3,087 120 370,440
3 5 630 3,150 63 3,087 120 370,440
4 5 620 3,100 62 3,038 120 364,560
5 5 620 3,100 62 3,038 120 364,560
Total 15,750 315 15,435 1,852,200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El rendimiento de la produccién baja en el transcurso de los afios, derivado que
el cultivo es por ciclos y cada planta genera hijos; estds generaciones
disminuyen en produccion por cada cosecha producida, lo que permitira generar
un monto total de Q 1.852,200.00.
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5.5.3 Proceso productivo

El proceso de produccion estara integrado por dos etapas, la pre-operativa
(siembra-floraciéon), la cual abarcard seis meses y la operativa (floracién-
cosecha), que da inicio a la produccion en el transcurso de cuatro meses.

J Etapa pre-operativa
Este periodo iniciara con las actividades del proceso productivo, para llegar a
establecer la primera cosecha; lo integrara la inversion fija como plantacion en

formacion.

El proceso para la primera cosecha se describe en el flujopgrama siguiente.



Grafica 5

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Pre-operativo

Ano 2012
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Actividad

Selecciéon del terreno, semilias, ﬁfﬁﬁiahtes,
insecticidas y bherbicidas, para obtener una
6ptima produccion.

En esta fase se remueve el terreno y se ara, para
dejario preparado para el razado y estaquillado.

Consiste en trazar y alinear surcos, se utiliza la
técnica a doble surco, con un metro y medio entre
cada surco, un metro de distancia entre cada
planta, y calles de cuatro metros.

Consiste en abrir agujeros en los cuales se
insertan los cormos, el tamaifo recomendable es
de 40x40x40 centimetros, para aflojar mas
volumen de tierra y favorecer el crecimiento inicial
de la raiz.

Los comos deben ser colocados en los agujeros,
quitandoles las bolsa que los cubre y asentarios
bien en la tierra, deben de tener una altura de un
metro.

La limpia consiste en eliminar la maleza a una
profundidad de 20 a 30 centimetros. El riego
debe ser por aspersion porque los hoyos deben
estar himedos para que la raiz penetre mejor en
la tierra.

El deshoje es eliminar las hojas dobladas,
maduras e infectadas por sigatoka. El deshije es
seleccionar los cornos que por vigor y posicion
conformaran la unidad productiva, se realiza a los
6-7 meses de edad de la plantacién.

Antes de iniciar un programa de fertilizacién se
debe realizar un andlisis del suelo para
determinar los nutrientes requeridos. Se
recomienda utilizar el 15-15-15 y urea.

Para mantener libre a la plantacién de plagas y

enfermedades se ejecuta este proceso cada dos
meses de forma manual.

l Inicio

]

Seleccion de insumos

Préparacion deél
terreno

Trazado y estaquillado

Ahoyado

Siembra

Limpia y riego

Deshojes y deshijes

Fertilizacién

Control fitosanitario

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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. Etapa operativa
Es la secuencia de las diferentes actividades que se llevaran a cabo en la
producciéon a partir de los insumos, comprendera cuatro meses de haberse

efectuado el proceso de siembre-floracién.

A continuacion se presenta la secuencia de actividades:

: Grafica 6
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Productivo
Actividad

Inicio

Para el crecimiento se efectia el corte de la
maleza mensualmente y el riego se realiza por Limpia y riego
aspersion.

Este proceso se realiza cada dos meses para ST I—
proporcionar al suelo los nutrientes necesarios
para que el fruto se desarrolle en Optimas
condiciones.

Para mantener libre de plagas y enfermedades
se ejecuta este proceso cada dos meses en Control fitosanitario
forma mannal

Fertilizacién

A los cuatro meses de haber transcurrido el
periodo de siembra, se procedera a la cosecha
y se llevara las cargas a la bodega, Cosecha, acameoy
desechando los racimos maduros, gruesos, con seleccion
excesivas cicatrices o maltratos. T

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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5.5.4 Requerimientos técnicos
Son los elementos necesarios para ejecutar el proyecto y que permitiran llevar a
cabo la produccién, los cuales se describen a continuacién:

Tabla 7
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
- Proyecto: Produccién de Platano
Requerimientos Técnicos

Aiio 2012

Descripcion Unidad de  Cantidad
Terreno Manzana S
Insumos
Cormo (de hijos de espada) Unidad 10,000
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 25
Urea Quintal 40
20-20-20 Quintal 15
Nematicidas-insecticidas
Forater 10g Litro 25
Malathion Litro 15
Herbicida
Paraquat aleman Litro 40
Mano de obra
Fase pre-operativa
Preparacion del terreno Jornal 40
Trazado y estaquillado Jornal 15
Ahoyado Jornal 15
Siembra Jornal 15
Limpia y riego Jornal 70
Deshojes y deshijes Jornal 15
Fertilizacion Jornal 50
Control fitosanitario Jornal 50
Fase operativa
Limpia y riego Jornal 60
Fertilizacion Jornal 30
Control fitosanitario Jomnal 30

Contintda en la pagina siguiente. ..
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Unidad de Cantidad

Descripcion medida

Cosecha, acarreo y seleccién Jornal 80
Sistema de riego Unidad 1
Equipo agricola

Bomba para fumigar Unidad 5
Carretillas de mano Unidad 4
Herramientas

Azadones Unidad 10
Palas Unidad 10
Machetes Unidad 10

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Constituyen los requerimientos indispensables para la produccion de una

extension de cinco manzanas.

5.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Proporciona las herramientas administrativas necesarias para cada etapa en la
aplicaciéon del proceso administrativo y detalla la informacion de caracter legal,

que sirven de base para inscribir una institucion.

5.6.1 Justificacion

Se determiné que no existe un tipo de organizacion que beneficie a los
agricultores del Municipio. Se propone la implementacion de una Cooperativa,
donde cuenten con los recursos necesarios para desarrollar la actividad

productiva, a través de unificar esfuerzos e ideas para alcanzar los objetivos.

Se fundamenta y promueve el desarrollo de las actividades productivas en forma
ordenada, como el uso adecuado de los recursos para obtener los mayores

ingresos.
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5.6.2 Objetivos
A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden cumplir por medio

de la Cooperativa.

e General
Motivar el desarrollo econémico y social de los pobladores de la comunidad Los
Apantillos, para aprovechar los recursos naturales y humanos; asi como de

obtener el acceso a fuentes de financiamiento para la produccion.

. Especificos

o Implementar una organizacion eficiente y adecuada que les permita
ingresar a nuevos mercados, mejores precios y comercializar eficazmente
la produccion de platano.

o Establecer estandares de control de calidad, para que el producto que llega
al consumidor final sea de su agrado.

o Realizar capacitaciones para implementar técnicas y procesos mejorados

para la produccion.

56.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion de los productores sera una Cooperativa agricola
especializada, segin Ley General de Cooperativas Decreto nimero 82-78. Se
denominara COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PLATANO “CODEPLA,
R.L." estara conformada por 20 personas quienes elegiran la junta directiva que

tendra un tiempo de duracion de 5 afios.

A continuacién se presenta el logotipo que representara la organizacion.
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Figura 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Platano
Logotipo
Ao 2012
n

1

CODEPLA R. L.

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2012.

5.6.4 Marco juridico
Conjunto de normas externas e internas que permiten que la cooperativa cuente

con una base legal antes de poner en marcha las operaciones.

L Externas
Base legal que sustenta las actividades de las cooperativas, las cuales se
encuentran contenidas en los documentos que se describen a continuacion:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas. que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacion, 101. Derecho al trabajo, 102. Derechos sociales
minimos de la legislacion del trabajo, 103. Tutelaria de las leyes de trabajo,
104. Viviendas de los trabajadores, 106. Irrenunciabilidad de los derechos
laborales.

e Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 718 al 722 y del 726 al 728.



108

Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Seccién Segunda, Capitulo Quinto Obligacién de los Patronos.
Cédigo de Salud. Decreto Numero 90-97, dei Congreso de la Republica de
Guatemala.

Cédigo Civil Decreto Ley Namero 106. Gobierno de la Republica. Articulo
15. Son personas juridicas, inciso 4.

Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de Ia
Republica de Guatemala, Articulos: dos. Naturaleza de las cooperativas,
tres. Numero minimo de asociados.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Nimero 26-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79, del Organismo Ejecutivo de Repulblica de Guatemala.

internas

Estan conformados por documentos escritos, que norman y regulan todas las

actividades que se realicen en la Cooperativa, para el buen funcionamiento.

A continuacién se presentan las siguientes normas.

Acta de Constitucién, en donde se consigna a los integrantes y al
representante legal que formaran la Cooperativa.

Escritura Publica de Constitucion.

Normas internas.

Estatutos: consiste en las reglas basicas que normaran y regularan el
funcionamiento administrativo. ‘
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° Manuales administrativos.

¢  Manual de normas y procedimientos.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Con el propdsito de cumplir con los objetivos es necesario implementar una
estructura organizacional, que consiste en la divisién y coordinacion del trabajo,
para usar adecuadamente los recursos con los que cuenta la Cooperativa.

e Diseio organizacional

El sistema de organizacion es lineal y staff, para conservar la autoridad junto a la
responsabilidad, la maxima autoridad y coordinacion de actividades corresponde
a la Asamblea General y Consejo de Administracion (asociados), luego se
encuentra el Administrador y se finaliza con Produccién, Finanzas vy
Comercializacion. El personal a cargo del funcionamiento sera un administrador,

un contador, el encargado de produccion y comercializacién.

] Sistema organizacional

La Cooperativa muestra una estructura organizacional de tipo formal, una
division de trabajo permanente, la toma de decisiones es descentralizada, tiene
una departamentalizacion funcional donde agrupa actividades de acuerdo a las
funciones de cada uno de los puestos en la organizacion, para evitar duplicidad

de funciones y aumentar la eficiencia de sus colaboradores.



Grafica 7

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Platano
Estructura Organizacional

Cooperativa de Productores de Platano CODEPLA R.L.

Aiio 2012
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Asamblea General

Comision de Vigilancia

Consejo de
Administracion
Comitéde | _____]
Educacioén
Administraciéon
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2012.

Para el funcionamiento de la Cooperativa se adquiere el mobiliario y equipo (un

escritorio, una silla secretarial, cinco sillas plasticas, un archivo y un teléfono

celular), y el equipo de computacidon (una computadora de escritorio y una

impresora).

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Permite determinar los costos, fuentes de financiamiento, precio de venta,

gastos, utilidad y evaluacion de los resultados.

5.7.1 Inversion fija

Son todos los desembolsos que deben efectuarse para la adquisicion de bienes

de capital (tangible e intangible), que seran necesarios para realizar la

produccién de cinco manzanas de platano.
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Cuadro 27
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion Fija

Ao 2012
. .. Unidad de . Costo
Descripcion media Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible

Equipo agricola 2,795
Bomba para fumigar Unidad 5 375 1,875
Carretillas de mano Unidad 4 230 920
Sistema de riego 23,000
Herramientas 1,240
Azadones Unidad 10 65 650
Palas Unidad 10 34 340
Machetes Unidad 10 25 250
Mobiliario y equipo 1,900
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 300 300
Sumadora Unidad 1 250 250
Sillas plasticas Unidad 5 50 250
Teléfono celular Unidad 1 200 200
Archivo Unidad 1 400 400
Equipo de computacion 3,800
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 300 300
Inversion en plantacion 85,005
Intangible

Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total 122,740

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La mayor inversién se concentra en la inversion en plantacion la cual representa
el 69% del total, el equipo de riego con un 19% y el resto se encuentra dividido
entre equipo agricola, mobiliario y equipo, herramientas, equipo de computaciéon

y gastos de organizacion.
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° Inversion en plantacion
Es la integracion de los costos y gastos para el crecimiento de la plantacion; se

integra de la siguiente forma.

Cuadro 28
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion en Plantacion

Ao 2012
Unidad .
Descripcion de  Cantidad FT°C®  TotalQ.
medida
Insumos 42,525
Semilla 20,000
Cormo (de hijos de espada) Unidad 10,000 2.00 20,000
Fertilizante 13,625
Triple 15 Quintal 25 275.00 6,875
Urea Quintal 25 270.00 6,750
Nematicidas-insecticidas 7,875
Forater 10g Quintal 25 315.00 7,875
Herbicida 1,025
Paraquat aleman Litro 25 41.00 1,025
Mano de obra 24,044
Preparacion del terreno Jornal 40 68.00 2,720
Trazado y estaquillado Jomnal 15 68.00 1,020
Ahoyado Jornal 15 68.00 1,020
Siembra Jornal 15 68.00 1,020
Limpia Jornal 70 68.00 4,760
Deshojes y deshijes Jornal 15 68.00 1,020
Fertilizacion Jornal 50 68.00 3,400
Control fitosanitario Jornal 50 68.00 3,400
Bonificacion incentivo Jomnal 270 8.33 2,249
Séptimo dia Jornal 3,435
Otros costos 18,436
Prestaciones laborales % 21,795 30.55 6,658
Cuota patronal IGSS % 21,795 11.67 2,543
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1000 6,000
Depreciacién equipo agricola Mensual 6 47 280
Depreciacion herramientas Mensual 6 26 155
Depreciacion equipo de riego Mensual 6 383 2,300
Amortizacion gastos de organizacion Mensual 6 83 500
Total 85,005

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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El rubro mas significativo son los insumos debido a que la materia prima es
necesaria para la realizacion del proyecto, los gastos y costos son por seis
meses, periodo de tiempo que la planta necesita para llegar a su nivel de

crecimiento.

5.7.3 Inversion en capital de trabajo
Se estima para el periodo previo a la cosecha, los principales rubros que lo
integran son: insumos, mano de obra, costos, gastos de administraciéon y de

produccion.

Cuadro 29
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion en Capital de Trabajo

Aino 2012
. Costo
Descripcion U:n'da.d de Cantidad Unitario Total Q.
edida Q

Insumos 9,720
Fertilizantes 8,355
20-20-20 Quintal 15 287 4,305
Urea Quintal 15 270 4,050
Insecticida 750
Malathion Litro 15 50 750
Herbicida 615
Para quat aleman Litro 15 41 615
Mano de obra 17,810
Limpia Jomal 60 68 4,080
Fertilizacion Jornal 30 68 2,040
Control fitosanitario Jomal 30 68 2,040
Cosecha, acarreo y seleccion Jomal 80 68 5,440
Bonificacion 200 8.33 1,666
Séptimo dia 2,544
Costos indirectos variables 6,816
Prestaciones laborales % 16,144 30.55 4,932
Cuota patronal IGSS % 16,144 11.67 1,884
Costos fijos de produccion 22,200
Honorarios del encargado de

produccion Mensual 6 2,000 12,000

Contintia en la pagina anterior...
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o Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad  Unitario Total Q.
Q.
Alquiler de la bodega Mensual 6 400 2,400
Arrendamiento de terreno Mensual 6 1,000 6,000
Energia eléctrica Mensual 6 200 1,200
Agua Mensual 6 100 600
Gastos de administracion 17,500
Honorarios administrador Mensual 6 2,250 13,500
Honorarios contador Mensual 6 500 3,000
Papeleria y utiles 1,000 1,000
Total inversion capital de trabajo 74,046

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a la informacién del cuadro anterior se puede estimar la cantidad de
inversion del capital de trabajo que se necesita para la produccion de cinco

manzanas de platano la cual asciende a Q. 74,046.00.

5.7.4 Inversion total
Es el total de los recursos monetarios necesarios para llevar a cabo la propuesta
de inversién de la produccién, integrada por la inversion fija y la inversion en

capital de trabajo, la cual se describe a continuacion.

Cuadro 30
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Inversion Total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub total Total %
Inversion fija 122,740 62
Equipo agricola 2,795
Sistema de riego 23,000
Herramientas 1,240
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacion 3,800
Inversion en plantacion 85,005

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Sub total Total %
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,046 38
Insumos 9,720
Mano de obra 17,810
Costos indirectos variables 6,816
Costos fijos de produccion 22,200
Gastos de administracion 17,500
Inversion total 196,786 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El total de la inversion inicial para la puesta en marcha de la produccion de las
cinco manzanas asciende a Q. 196,786.00. La inversion fija representa el 62%, y

la inversion de capital de trabajo representa el 38%.

5.7.5 Financiamiento
Son los recursos monetarios de fuentes internas y externas, que se requieren

para financiar la inversion del proyecto.

o Fuentes internas

Comprende los recursos propios, estas se realizaran por medio de las
aportaciones personales. Los 20 asociados aportaran Q. 4,562.25 cada uno, lo
cual asciende a un total de Q. 91,245.00

. Fuentes externas

Para iniciar con el proyecto es necesario tener acceso al crédito bancario para
complementar el financiamiento aportados por los asociados, es preciso adquirir
un préstamo de Q. 105,541.00 para enfrentar los gastos previo a obtener

ganancias.
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A continuacién se presenta el cuadro de la distribucién del financiamiento del

proyecto a través de fuentes internas y externas.

Cuadro 31
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Fuentes de Financiamiento

(Cifras en quetzales)
Descripcién Recm:sos Ref:ursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 91,245 31,495 122,740
Equipo agricola 2,795 2,795
Sistema de riego 23,000 23,000
Herramientas 1,240 1,240
Mobiliario y equipo 1,900 1,900
Equipo de computacion 3,800 3,800
Inversion en plantacién 85,005 85,005
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Capital de trabajo 74,046 74,046
Insumos 9,720 9,720
Mano de obra 17,810 17,810
Costos indirectos variables 6,816 6,816
Costos fijos de produccion 22,200 22,200
Gastos de administracion 17,500 17,500
Total 91,245 105,541 196,786

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La proporciéon en que se distribuye los recursos ajenos representa el 54% del

total de la inversion, valor que sera solicitado a fuentes externas.

e  Plan de amortizacion

Con respecto a los recursos externos se solicitara un préstamo a plazo de tres
anos, con una tasa de interés del 14% anual, con una garantia fiduciaria en el
Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL), con un plan de amortizacion tal como

se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Plan de Amortizacion

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
_ Amortizacion Intereses .
Ao a capital (14%) Total Saldo de capital
0 105,541
1 35,180 14,776 49,956 70,361
2 35,180 9,851 45,031 35,181
3 35,181 4,925 40,106 0
Total 105,541 29,552 135,093

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La amortizacién del préstamo sera de Q. 35,180.00 anuales mas los intereses
respectivos que varian respecto al saldo de capital, a partir del primer afio

productivo.

5.7.6 Estados financieros

Son los estados que permiten reflejar y plasmar la situacion econémica y
financiera de una empresa o proyecto; resultado de las operaciones a una fecha
determinada. A continuacion se presenta los estados financieros basicos.

° Estado de costo directo de produccion proyectado
Determina el costo total de la produccién. Toma en consideracion los cinco afos

de vida util del proyecto y la extension de cinco manzanas de terreno.



Cuadro 33

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
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Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aino2 Aio3 Aino4 AnoS
Insumos 19,440 19,440 19,440 19,440 19,440
Fertilizantes 16,710 16,710 16,710 16,710 16,710
20-20-20 8,610 8610 8610 8610 8,610
Urea 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100
Insecticida 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Malathion 1,500 1,600 1,500 1,500 1,500
Herbicida 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230
Para quat aleman 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230
Mano de obra 35,620 35,620 35,620 35,620 35,620
Limpia y riego 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Control fitosanitario 4,080 4080 4,080 4,080 4,080
Cosecha, acarreo y seleccion 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Bonificacion 3,332 3,332 3332 3332 3,332
Séptimo dia 5,088 5,088 5,088 5,088 5,088
Costos indirectos variables 13,632 13,632 13,633 13,633 13,633
Prestaciones laborales 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864
Cuota patronal IGSS 3,768 3,768 3,768 3,768 3,768
Costo directo de produccion 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693
Produccién anual en quintales 3,185 3,087 3,087 3,038 3,038
Costo directo por quintal 21.57 2225 2225 2261 22.61

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La variaciéon de la produccién anual en quintales, se debe a que cada ciclo la

planta madre al culminar la cosecha, se corta y el hijo producira la nueva y baja

el rendimiento de produccion por cada cosecha obtenida e incrementa el costo.

e Estado de resultado proyectado
Determina a los inversionistas los resultados de operacién proyectados y

comprende el monto de las ventas estimadas.



Cuadro 34

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Resultado Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio2 Aiio3 Afio 4 Ao 5 Ano 6

Ventas 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
(-) Costo directo de produccion 68,692 68,692 68,693 68693 68,693
Ganancia marginal 313,508 301,748 301,747 295,867 295,867
(-) Costos fijos de produccién 66,870 66,870 66,870 66,715 63,981
Honorarios del encargado de produccion 24,000 24,000 24000 24,000 24,000
Arrendamiento de la bodega 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento del terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion equipo agricola 559 559 559 559 280
Depreciacion equipo de riego 4,600 4,600 4,600 4,600 2,300
Depreciacion herramienta 310 310 310 155
Depreciacion plantacion de platano 17,001 17,001 17,001 17,001 17,001
() Gastos de administracién 36,647 36,647 36,646 35,380 34,880
Honorarios administrador 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion equipo de computacion 1,267 1,267 1,266

Depreciacion mobiliario y equipo 380 380 380 380 380
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 500
Utilidad en operacion 209,991 198,231 198,231 193,772 197,007
(-) Gastos financieros 14,776 9,851 4,925

Intereses sobre préstamo 14,776 9,851 4,925

Ganancia antes de ISR 195,215 188,380 193,306 193,772 197,007
(-) Impuesto sobre la renta 31% 60,517 58,398 59,9256 60,069 61,072
Utilidad neta 134,698 129,982 133,381 133,703 135,935

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el area de produccién y administracién no es necesario calcular los gastos de

indemnizacion y/o cuotas patronales, porque las contrataciones se realizan bajo
la modalidad de honorarios. La depreciacion de la plantacién se calcula por los
cinco afnos, debido a que no hay nueva siembra de plantacién, el cormo
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sembrado al inicio del proyecto culmina sus ciclos de produccion al llegar al
quinto ano de la vida dtil del proyecto.

e  Presupuesto de caja

Es el analisis del origen del efectivo y rubros que producen los desembolsos o
inversiones, para reflejar la disponibilidad en caja al final de cada periodo. Se
presenta el movimiento de efectivo durante la vida util del proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiho

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aio1 Ano2 Aino3 Ano4 Ano 5
Ingresos 578,986 632,873 750,673 869,636 1,027,178
Saldo inicial 262,433 380,233 505,076 662,618
Aportacién de los asociados 91,245
Préstamo bancario 105,541
Ventas 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
Egresos 316,553 252,640 245,597 207,018 207,162
Equipo agricola 2,795
Sistema de riego 23,000
Herramienta 1,240
Mobiliario y equipo 1,900
Equipo de computacion 3,800
Inversién en plantacion 81,770
Gastos de organizacion 5,000
Amortizacién préstamo 35,180 35,180 35,181

Costo directo de produccion 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693
Costos fijos de produccion 44400 44,400 44,400 44,400 44,400

Gastos administracion 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000
Gastos financieros 14,776 9,851 4,925

Impuesto sobre la renta 60,5617 58,398 59,925 60,069
Saldo final 262,433 380,233 505,076 662,618 820,016

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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En el primer afio los ingresos provienen del aporte de los asociados, y el

préstamo bancario. En los anos siguientes el proyecto mantiene su liquidez en

las ventas las cuales son suficientes para cubrir todos los costos y gastos que se

generen en el periodo.

. Estado de situacion financiera proyectado

Se reflejan los derechos y obligaciones con los que cuenta el proyecto, en este

se registran los activos, pasivos asi como el capital por un periodo determinado,

se presenta el siguiente cuadro con la informacién establecida.

Cuadro 36
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiho

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Activo
Activo no corriente 94,388 69,272 44155 20,460 0
Equipo agricola 2,795 2,795 2,795 2,795 2,795
(-) Depreciacion acumulada (839) (1,398) (1,957) (2,516) (2,795)
Equipo de riego 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
(-) Depreciacion acumulada (6,900) (11,500) (16,100) (20,700) (23,000)
Herramientas 1,240 1,240 1,240 1,240
(-) Depreciacion acumulada (465) (775) (1,085) (1,240)
Mobiliario y equipo 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
(-) Depreciacion acumulada (380) (760) (1,140) (1,520) (1,900)
Equipo de computacién 3,800 3,800 3,800
(-) Depreciacion acumulada (1,267) (2,534) (3,800)
Plantacién platano 85005 85,005 85,005 85,005 85,005
(-) Depreciacion acumulada (17,001) (34,002) (51,003) (68,004) (85,005)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,500) (2,500) (3,500) (4,500) (5,000)
Activo corriente 262,433 380,233 505,076 662,618 820,016
Efectivo 262,433 380,233 505,076 662,618 820,016

Contindan en la pagina anterior...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Afio 1 Ano 2 Ano 3 Aiio 4 Ao 5
Total activo 356,821 449,505 549,231 683,078 820,016
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 225,943 355,926 489,306 623,009 758,944
Aporte de asociados 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Ganancia del periodo 134,698 129,983 133,380 133,703 135,935
Ganancia acumulada 134,698 264,681 398,061 531,764
Pasivo no corriente 35,180 35,181
Préstamo a corto plazo 35,180 35,181
Pasivo corriente 95,698 58,398 59,925 60,069 61,072
Préstamo a largo plazo 35,181
ISR por pagar 60,517 58,398 59,925 60,069 61,072
Total pasivo y patrimonio 356,821 449,505 549,231 683,078 820,016

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los diferentes rubros que integran el patrimonio de la Cooperativa al 31 de
diciembre de cada aiio, son el capital propio, los compromisos a largo plazo y las

ganancias acumuladas.

El activo no corriente que esta sujeto a depreciacién segun porcentajes maximos
legales por la ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR- los gastos de organizacion
incurridos en la implementacion del proyecto; el activo corriente los integran los
valores monetarios en caja y bancos al final de cada periodo. El pasivo son

todas las obligaciones que se ha contraido en la ejecucion del proyecto.

5.7.6 Evaluacion financiera
Proceso que consiste en medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de

ganancia de los inversionistas.
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5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el total de ventas que se deben efectuar para cubrir los costos como los
gastos y no tener pérdidas ni ganancias.

o Punto de equilibrio en valores
indica el monto al que deben alcanzar las ventas para ser capaz de cubrir los
costos y asi mantener el equilibrio de Ia situacion financiera de la empresa, a

partir del mismo se inicia la generacion de utilidades.

Gastos fijos = 118,293
% de ganancia marginal 0.820272

PV. = = Q.144,212.00

Se necesita vender Q. 144,212.00 que es el punto donde cubre los costos

incurridos y no genera pérdida ni ganancia.

o Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccion necesario, para que con el valor de las ventas,
pueda cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio.

PEV. = PEV = 144212 _ 4 502 quintales

Precio de venta 120

Para logar el punto de equilibrio necesita vender 1,202 quintales para recuperar

los costos incurridos en la produccion.

o Margen de seguridad

Los resultados de esta formula indican a la direccion de la Cooperativa la
proximidad de sus volimenes de venta con respecto a su punto de equilibrio.
Esta medida representa la disminuciéon porcentual de las ventas antes de que

comiencen las pérdidas.
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El nivel al que pueden disminuir las ventas antes de empezar a producirse
pérdida es del 62%. Dicho de otra forma, el PE de la empresa esta en 38% de
las ventas actuales. Una empresa que venda y apliqué su PE, tendra un margen

de seguridad de cero.

o Grafica del punto de equilibrio
La representacion grafica del punto de equilibrio en valores se presenta a

continuacion:

Grafica 15
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Platano
Punto de Equilibrio

Ao 2,012
300 —
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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En la grafica anterior indica que la linea cero representa el equilibrio al nivel de
ventas minimo establecido y en la medida que éstas aumenten, las ganancias

comenzaran a reflejarse.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales del

proyecto durante la vida util. Sirve de base para el calculo del valor actual neto,
la relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno. A continuacién se

presenta el cuadro.

Cuadro 37
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano

Flujo Neto de Fondos

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
Ventas 382,200 370,440 370,440 364,560 364,560
Egresos 222,385 215,341 211,943 207,161 208,165
Costo directo de 68,692 68,692 68,693 68,693 68,693
produccion 4
Costos fijos de 44400 44400 44400 44,400 44 400
produccién
Gastos de administracion 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000
Gastos financieros 14,776 9,851 4,925
Impuesto sobre la renta 60,517 58,398 59,925 60,069 61,072
Flujo neto de fondos 159,815 155,099 158,497 157,399 156,395

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Anualmente la relacion de los ingresos y egresos generara flujos netos

positivos, lo cual es un indicador de aceptacion del proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos importantes en los flujos netos de fondos en

funcién del tiempo. Consiste en encontrar diferencias entre el valor actualizado
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de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos,

incluye la inversion total.

Para aplicacién del procedimiento anterior es necesario establecer la tasa de
rendimiento minima aceptada, conocida como -TREMA-, por debajo de la cual
un proyecto no es aceptable. El siguiente cuadro muestra la actualizacion del
flujo neto a la tasa minima aceptada, por los asociados de un 30%.

Cuadro 38
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano
Valor Actual Neto

(Cifras en quetzales)
. Factor de
_ .z Flujo neto ... Valor actual
Ao Inversion Ingresos Egresos de fondos actugl(;fzclon neto

0 196,786 196,786 (196786) 1.00000 (196786)
1 382,200 222,385 159,815 0.76923 122,935
2 370,440 215,341 155,099 0.59172 91,775
3 370,440 211,943 158,497 0.45517 72,142
4 364,560 207,161 157,399 0.35013 55,109
5 364,560 208,165 156,395 0.26933 42,122

196,786 1,852,200 1,261,781 590,419 187,296

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que es positivo el valor actual neto después de aplicar el factor de
actualizacion al flujo neto, por lo tanto segin los criterios de aceptacion, el
proyecto de produccion de platano es rentable y es aconsejable la inversion

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluyendo la inversion total.
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Se presenta a continuacion el cuadro con los datos establecidos para el

proyecto.
Cuadro 39
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)
Factor de

. < Ny Ingresos Egresos
Aio Inversion Ingresos Egresos actuglt;fzclon actualizados actualizados

0 196,786 196,786 1.00000 196,786

1 382,200 222,385 0.76923 294,000 171,065

2 370,440 215,341 0.59172 219,195 127,421

3 370,440 211,943 0.45517 168,612 96,469

4 364,560 207,161 0.35013 127,643 72,533

5 364,560 208,165 0.26933 98,187 56,065

196,786 1,852,200 1,261,781 907,636 720,339

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que los calculos de los flujos netos han sido actualizados a la misma
tasa de descuento del 30% que representa el mismo costo de oportunidad en el
-VAN-, se estableci6 que la relacion de beneficio es que por cada quetzal
invertido por los socios ganan Q.0.26 centavos, por lo que la inversion es
aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizaciéon que iguala el valor actual de los flujos netos con la
inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de actualizacién que hace
que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los

flujos netos negativos, incluye la inversion total.



128

La -TIR-mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

generara mas de su rendimiento esperado.

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano
Tasa Interna de Retorno

Cuadro 40

(Cifras en quetzales)

. Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Ao netode descuento de for_idos descuento de for_|dos 75.4734% de for_|dos
fondos 75.4730% actualizado 75.4736% actualizado actualizado

0 (196,786) 1 (196,786) 1 (196,786) 1 (196786)
1 159,815 0.56989 91,077 0.56989 91,077 0.56989 91,077
2 155,099 0.32477 50,372 0.32477 50,372 0.32477 50,372
3 158,497 0.18508 29,335 0.18508 29,335 0.18508 29,335
4 157,399 0.10548 16,602 0.10548 16,602 0.10548 16,602
5 156,395 0.06011 9,401 0.06011 9,401 0.06011 9,401
590,419 1 1) 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se presenta un resumen del calculo de la actualizacion de los flujos netos de

fondos, el valor actual neto positivo cercano a cero a una tasa de 75.4730% y
negativo cercano a cero a una tasa de 75.4736%. La —TIR- reflejo un 75.4734%.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Para efectos de calcular el tiempo que se tardara en recuperar el capital

invertido, el cuadro siguiente presenta el valor de la inversion total del proyecto y

los flujos netos de fondos actualizados determinados en el cuadro del valor

actual neto, que representan los aportes de recuperacion al final de cada aro.
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Cuadro 41
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Platano

Periodo
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)
Ano Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado
0 196,786
1 122,935 122,935
2 91,775 214,710
3 72,142 286,852
4 55,109 341,962
5 42,122 384,083
196,786 384,083

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La inversién para la produccion de platano hecha por los asociados, se

recuperara en un ano, nueve meses y veinte dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El cultivo de platano curare enano no causa danos al medio ambiente, es un
proyecto que genera beneficios econémicos a los socios, en el aspecto social,
se beneficiara a las familias, porque promueve la formaciéon de una Cooperativa
de productores agricolas, que conoceran las ventajas y beneficios que se
obtienen al estar asociados, ademas de generar 470 jomales para los
pobladores, la actividad comercial promueve una diferente manera de competir
con productos de buena calidad, y eleva el nivel de ingresos del Municipio.
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CONCLUSIONES
De la investigacion realizada en el municipio de Guanagazapa, departamento de
Escuintla, sobre el diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas,
Propuestas de Inversion, tema del que se subdivide Financiamiento de
Unidades Agricolas (Producciéon de Maiz) y Proyecto: Produccién de Platano" se

obtiene las siguientes conclusiones.

1. La falta de cobertura en los servicios basicos y la inadecuada e insuficiente
infraestructura productiva en el Municipio, por causas econdmicas,
culturales y racionales, limita alcanzar el desarrollo integral de la poblacién
y obtener un mejor nivel de vida, aumentando el indice de desnutricién,

analfabetismo, y mortalidad.

2. Uno de los factores que ha impedido el crecimiento en la estructura agraria
del Municipio ha sido la tendencia y concentracion de la tierra en pocas
manos. La falta de este medio de produccién es la principal causa que la
mayor parte sean arrendadas a los agricultores y estos se dediquen a
cultivos temporales para autoconsumo, lo cual limita el desarrollo y

diversidad de la actividad agricola.

3. El Municipio no cuenta con representacion de entidades bancarias
encargadas de otorgar financiamiento para las actividades agricolas, por lo
tanto los agricultores se ven afectados al aportar al mismo, lo cual limita
que no exista diversificacion de producciones y sus cultivos no generen

mejores rentas.

4. La produccidon que predomina en el Municipio es el cultivo de maiz por ser
grano basico en la dieta alimenticia, es destinado para el autoconsumo. Los
agricultores no utilizan financiamiento externo, ni asistencia técnica para
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incrementar su produccién, debido a que desconocen el proceso para
obtenerio asi como las tasas de interés y los tipos de garantia que solicitan,
lo que provoca que no se atrevan a requerirlo por temor a perder sus

tierras.

Se plantea una propuesta de inversion que consiste en el proyecto:
Produccion de Platano, el cual permitira una inversion y derivado de ello
generara nuevas fuentes de empleo, e ingresos que ayuden a mejorar el
nivel de vida de los asociados y al personal que emplee en el desarrolio del
mismo. Este proyecto se considera factible, por las condiciones climaticas,
agronémicas, de infraestructura vial, fuerza de trabajo y demanda continua,

son factores positivos para su desarrollo.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones planteadas se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que la poblacién solicite al gobierno municipal, departamental o del pais, la
aplicacién y desarrollo de proyectos que amplié la cobertura de los
servicios basicos para todos sus habitantes, especialmente a los del area
rural, atreves de la organizacibn de comités integrados por vecinos
responsables, encargados de la supervision y control adecuada de la

ejecucion de los mismos.

2. Que los agricultores se organicen en comités y soliciten por medio del
gobierno municipal evaluar las condiciones del uso de la tierra con el fin de

proveer de este recurso e impulsar nuevos cultivos.

3. Que las instituciones privadas y no gubernamentales tales como: caritas
Internacionales entidades bancarias y financieras, en conjunto con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-, fomenten e
impulsen el financiamiento agricola, por medio de foros y seminarios, asi
como dar a conocer los beneficios que podrian obtener al adquirir un
crédito para el desarrollo de su actividad.

4. Que los productores se organicen y soliciten al gobierno municipal y al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, gestionar
fondos o créditos especiales a las organizaciones no gubernamentales,
entidades bancarias, cooperativas, financieros para mejorar la producciéon y
solicitar asesoria y capacitaciéon que les permita mejorar el cultivo de maiz

y las técnicas que se utilizan.
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A los productores interesados en la produccion de platano, deben recibir
asesoria, capacitaciones, utilizar financiamiento interno y externo como
base para proveer ingresos e egresos del proyecto. Debido a que la
evaluacion financiera, indica que el proyecto es rentable.
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Anexo 1
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Localizacion Geografica
Ano 2012

1 GUATEMALA g
2 ALTAVERAPAZ MEXICO
I BAJA VERAPAZ
& ZACAPA
S CHIQUIMULA
5 ELPROGRESO
7 1ZABAL
BIUTIAPA
S IALAPA

10 SANTA ROSA

11 SACATEPEQUEZ

12'ESCUINTLA

13 CHIMALTENANGO

14 QUETZALTENANGO

15 TOTONICAPAN

16 SAN MARCOS

17 SUCHITEPEQUEZ

18 RETALHULEUL

19 SOLOLA

20 QUICHE

21 HUEHUETENANGO

22 PETEN

BELICE

1Tiquisate
2 'Nueva Concepcion
3 Samta hucia Cozumaliguapa
24 La Gomera
5 San José
€ Iztapa -
7 La Democracia
8 Masagua
9 Guanagazapa

10 Siquinala

11 . Escuintia

12 Palin

13 San Viremte Pataya
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Fuente: elaboracién propia EPS, con base a mapas cartograficos.



Anexo 2
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Rios
Ao 2012

San Vicente Pacaya |

Escuintla

Pueblo
J Nuevo Vifias

HIDROLOGIA

.| NOMBRE DELRIO
Asuchilia
Michatoya

Maria Linda
Chapatlon

San Rafael Cacahuatal
Camalote
Sindcapa

Los Platanares
taPuerta
10|Grande:
11|silencio

Iztapa N

Fuente: elaboracion propia, con base al mapa de Infraestructura de Datos Espaciales de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —-SEGEPLAN-, 2012



Anexo 3
Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Platano

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion por Quintal

. Costo
Descripcion Unidadde (. iad unitario Total Q.
medida Q.
Insumos
Fertilizantes 6.10
20-20-20 Quintal 0.0094 287 2.70
Urea Quintal 0.0094 270 2.54
Insecticida
Malathion Litro 0.0094 50 047
Herbicida
Para quat aleman Litro 0.0094 41 0.39
Mano de obra 11.18
Limpia y riego Jornal 0.0377 68.00 2.56
Fertilizacion Jornal 0.0188 68.00 1.28
Control fitosanitario Jornal 0.0188 68.00 1.28
Cosecha, acarreo y seleccién Jornal 0.0502 68.00 3.42
Bonificacion 0.1256 8.33 1.05
Séptimo dia 1.60
Costos indirectos variables 4.28
Prestaciones laborales % 10.1377 30.55 3.10
Cuota patronal IGSS % 10.1377 11.67 1.18
Costo directo de produccion por un
quintal 21.57

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 4

Municipio de Guanagazapa, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccion de Platano
Depreciaciones y Amortizaciones

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
Aios
Descripcion Base %

6 Meses 2 3 4 5 6 Meses
Tangible
Equipo agricola 2,795 280 559 559 559 559 280
Bomba para fumigar 1,875 20 188 375 375 375 375 188
Carretillas de mano 920 20 92 184 184 184 184 92
Sistema de riego 23,000 2300 4600 4600 4600 4600 2,300
Sistema de riego 23,000 20 2300 4600 4600 4600 4600 2300
Herramientas 1,240 155 310 310 310 155
Azadones 650 25 81 163 163 163 81
Palas 340 25 43 85 85 85 43
Machetes 250 25 3 63 63 63 ]|
Mobiliario y equipo 1,900 380 380 380 380 380
Escritorio 500 20 100 100 100 100 100
Silla secretarial 300 20 60 60 60 60 60
Sumadora 250 20 50 S0 S0 50 50
Sillas plésticas 250 20 50 50 S0 S0 50
Teléfono celular 200 20 40 40 40 40 40
Archivo 400 20 80 80 80 80 80
Equipo de computacion 3,800 1,267 1,267 1,267
Computadora de escritorio 3500 3333 1167 1167 1,166
impresora 300 3333 100 100 100
Inversion en plantacion 85,005 17001 17001 17,000 17,001 17,001
Inversién en plantacién 85,005 17,001 17,001 17001 17001 17,001
Intangible 5,000 1,000 1,000 1000 1000 1,000
Gastos de organizacion 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Totales 122,740 2735 25116 25116 25116 23,696 20,961

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,





