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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas, como parte de la formacién profesional de los estudiantes
previo a obtener el titulo de Licenciatura en las carreras de Administraciéon de
Empresas, Contador Publico y Auditor o Economia brinda la oportunidad de
realizar un estudio a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- con el
objeto de coadyuvar en la politica independiente para el desarrollo social y
econoémico de Guatemala, durante el periodo comprendido del uno al treinta de
junio del 2012, denominado “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversién", del municipio de Patulul, departamento

de Suchitepéquez,

Para establecer el nivel de crecimiento o estancamiento en las actividades
productivas artesanales y con el objetivo de presentar informacién que sirva de
apoyo para promover el desarrollo social, econédmico y productivo de los
habitantes del Municipio se desarrolla el tema individual denominado
“Comercializacion y Organizacion Empresarial (Produccién de Lacteos) y

Proyecto: Produccion de Ejote Frances”.

Como punto de partida del estudio se realiza el seminario general en donde se
proporcionan conocimientos sobre técnicas de investigacion documental y de
campo, posteriormente se imparte el seminario especifico en donde se
desarrollan proyectos de inversién con el objeto de identificar las formas maés
adecuadas de comercializacion y organizacion empresarial y por ultimo se
realiza la visita preliminar y de campo en donde se desarrolla el diagndstico en
menciéon. Es importante mencionar que para realizar el estudio se utilizé el
método cientifico y las técnicas de observacion, muestreo estadistico, encuesta

y entrevista.



El informe consta de cinco capitulos. En el primer capitulo se describen las
caracteristicas socioecondmicas del Municipio como: marco general, divisiéon
politica administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizaciones
sociales y productivas, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, flujo comercial y financiero y actividades productivas.

En el segundo capitulo se describe la situacién actual de la produccién de
lacteos como: la descripcion del producto, produccion, tecnologia, costos,
rentabilidad, financiamiento, comercializacion, drganizacién, resumen de la
problematica encontrada y propuesta de solucién.

En el tercer capitulo se presenta el proyecto de produccién de ejote francés en el
cual se detallan elementos como: descripcion del proyecto, justificacion,
objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y evaluacion

financiera.

En el capitulo cuatro se describe a profundidad la comercializacion del proyecto
antes mencionado en donde se encuentran elementos como: situacion actual de
la comercializacién, proceso de comercializacion, propuesta de comercializacién

y operaciones de comercializacién.

En el capitulo cinco se presenta el estudio administrativo legal del proyecto en
donde se describen elementos como: la situacidn actual de la organizacion,
organizacion empresarial propuesta, recursos necesarios, proyeccion de la
organizacién y aplicacion del proceso administrativo. Por ultimo se presentan
las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos que incluyen manual
de nomas y procedimientos y manual de organizacién que serviran de apoyo

para el funcionamiento de la organizacién.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analizan las variables econémicas y sociales como: marco general, divisién
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, flujo

comercial y financiero y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a aspectos del area geografica como: antecedentes histéricos,
localizacién y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio

“Patulul fue fundado el 27 de agosto de 1836, su patrona es Santa Maria
Magdalena”, segtin el escritor Fuentes y Guzman, en su libro “El Robo de las
Princesas” el rey Kikab de la tribu de los Tzutuhiles llegé a Patulul y vencié a su
oponente Ahuaz Chita. Las tribus se ubicaron en los alrededores del rio Madre
Vieja, Nahualate y Coyolate. Esta poblacién de Tzutuhiles fue dominada por los
Quiches, Kaqchiqueles y por ultimo por la conquista espafiola.

El origen del municipio es precolonial que lo posiciona como uno de los lugares
mas antiguos e importantes de la época Colonial. “EI mismo dia de la fundacion
del Municipio, Patulul fue adoptado en el cédigo de Livingston; para crear el
departamento de Quiche, fueron apartados los departamentos de Totonicapan y
Solola.” Segtin el Articulo 30 del Decreto Gubernativo, emitido el 12 de agosto

! Direccion General de Cartografia. Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo IV, Guatemala.

. 459.
5)Informacién obtenida de documentos consultados en la Municipalidad de Patulul.



de 1872; el Municipio se mantuvo como parte de Sololéd hasta el 14 de mayo de

1934 cuando fue adherido al departamento de Suchitepéquez.

1.1.2 Localizacion y extension

La carretera hacia el municipio de Patulul, es la CA-2 occidente, que conduce de
la Ciudad de Guatemala hacia Coatepeque, frontera con México; a la altura del
kilbmetro 113, en Cocales, se sigue por la ruta nacional RN-11. Asimismo es
posible ingresar por la carretera que conduce de Nueva Concepcion hacia San
Lucas Toliman por la carretera RN-11 en el kildmetro 164. Otra via de acceso,
es por medio de la carretera que comunica San Miguel Pochuta, del
departamento de Chimaltenango; por medio de la carretera Interamericana, en
Godinez se toma la ruta nacional 11 rumbo suroeste; por esta via son 179

kitbmetros de distancia.

La extension territorial es de 332 kildmetros cuadrados y representa un 13% de
extension geografica del Departamento. La latitud es de 14° 25°20”, con longitud
de 91° 09°50°, a 178 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con San
Lucas Toliman y Pochuta, municipios de los departamentos de Solola y
Chimaitenango respectivamente. Al este colinda con San Juan Bautista y Santa
Barbara de Suchitepéquez, al sur, con Santa Lucia Cotzumalguapa y Nueva
Concepcion, ambos del departamento de Escuintla. Al oeste limita con Pochuta

y Yepocapa de Chimaltenango.

1.1.3 Clima

El clima es himedo, calido y tropical. En promedio se percibe una temperatura
de 30° centigrados. En el afio se marca el verano de clima seco que inicia en
noviembre y finaliza en abril, y la estacion lluviosa que empieza en mayo y
culmina en octubre, cada ano aproximadamente presenta un indice de 4,000 a
5,000 milimetros pluviales. La humedad es del 70%, el registro de la velocidad

del viento es de 14.48 kilbmetros por hora.



114 Orografia

Esta compuesta por una parte del volcan Atitlan, que abarca la zona norte de
Suchitepéquez, especificamente Patulul, San Juan Bautista y Santa Barbara. La
altura del volcan es de 3,536.90 metros sobre el nivel del mar. La montaria El
Camalote con una altura de 115 metros sobre el nivel del mar al suroeste de la

cabecera municipal, asimismo tiene veintinueve rios y cuatro riachuelos.

1.15 Aspectos culturales y deportivos

Dentro de la gastronomia tipica del lugar se encuentra: el inguaxte de iguana, €l
revolcado de iguana y de cerdo. La religion Catélica predomina, seguida por la
religion Evangélica, Mormona y Testigos de Jehova. Las personas de origen
indigena portan el traje tipico en dias de celebraciéon: los hombres usan pantalén
blanco, camisa negra y una faja roja en la cintura y las mujeres portan blusa

bordada, corte tipico y Tzut.

Dentro de las fiestas se encuentran: La Feria Titular: del 18 al 25 de enero en
honor a la Virgen de Concepcién, Semana Santa, El dia de la Santa Cruz: el 3
de mayo, La Fiesta Patronal: el 22 de julio dedica a Santa Maria Magdalena, EI
dia’' de todos los Santos: el 1 de noviembre, La quema del diablo: el 7 de
diciembre, El dia de la Virgen de Guadalupe: el 12 de diciembre.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la division de los distintos centros poblados del Municipio, asi como
la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y las

modificaciones que ha sufrido el mismo durante el periodo 1994 al 2012.

1.2.1 Division politica
Con base a los datos obtenidos en la investigacion efectuada, la division

territorial esta conformada por la Cabecera Municipal en donde se asienta el



Gobierno Municipal, los servicios institucionales y comerciales, ademas de los
centros poblados, los cuales se presentan a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Distribucion de Centros Poblados por Categoria
Aiios: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
Pueblo 1 1 1
Aldea 0 0 3
Barrio 0 0 26
Caserio 12 6 5
Colonia 2 3 1
Comunidad 0 0 24
Finca 63 58 59
Hacienda 16 0 1
Labor 6 0 1
Parcelamiento 2 0 0
Otro 0 5 0
Total 102 73 121

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
Censo Nacional de Habitacion de 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo
Nacional de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a la investigacion de 2012 disminuyeron cuatro fincas, cinco labores,
siete caserios, 15 haciendas y desaparecieron los parcelamientos comparado
con censo de 1994. Asi mismo se formaron tres aldeas, 24 comunidades y 26

barrios comparado con el censo de 2002.

1.2.2 Divisién administrativa

La maxima autoridad civil recae en el Concejo Municipal y adicional existen
6rganos de control y representacién popular como: los representantes de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE).



1.2.2.1  Concejo municipal

“Es el érgano colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
para la toma de decisiones”.> El Concejo Municipal esta integrado por el
Alcalde, Sindico |, Sindico IlI, Sindico Ill, Concejal | y Il, los cuales son electos
por voto popular cada cuatro afios y sobre ellos recae la toma de decisiones

relacionado con los asuntos municipales.

1222 Alcaldias auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, reconocidas por el Concejo
Municipal. Se fundamentan en el articulo 56, Decreto nimero 12-2002 Cédigo
Municipal del Congreso de la Republica. En el Municipio existen seis Alcaldias
Auxiliares (finca San Luis Palmira, Finca San Jerénimo el Ingenio, Finca San
Rafael, Hacienda Cocales, Finca las Amalias y Finca las Marias), que tienen
como objetivo atender las necesidades de su respectiva comunidad.

1.2.2.3  Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Son organizaciones que representan a las autoridades municipales y dentro de
sus actividades principales estan las de determinar las necesidades prioritarias
para gestionar proyectos de desarrollo comunitario. Fundamenta sus funciones
en el Decreto numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

El COMUDE del Municipio fue creado en el afio 2004, se encuentra constituido
por el Alcalde Municipal, Concejo Municipal, presidentes de los COCODES, un
representante de cada institucidon publica del Municipio (salud publica,
educacion, bomberos municipales, policia nacional civil), asi como un
representante de la Secretaria de la Mujer, sociedad civil, iglesia evangélica e

iglesia catdlica.

% Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Namero 12-2002. Articulo
9. p. 125.



1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificialmente y son
utilizados por el hombre para cubrir sus necesidades. El Municipio cuenta con

rios, bosques, suelos, flora, fauna.

- 1.31 Agua

El Municipio tiene dos rios principales Madre Vieja y Coyolate y veintisiete
efimeros o intermitentes, los cuales son: Mapan, Quebrada, Mascalate, Los
Tarrales, Rialpec, El Toro, Cumatziya, Playén, Jaja, Sinaca, Liboya, San José,
San Lazaro, Muchiya, Chapuna, Sust, Tuculuté, Cardoza, Quixaya, Seco, Piya,
Sayca, El Jute, El Zarco, Luyta, Camaronero, y Santa Teresa. También hay
riachuelos, zanjones y quebradas. En la parte alta, existen algunos nacimientos
de agua de menor importancia; la cabecera municipal se abastece del agua
potable a través de pozos mecanicos y de nacimiento, dicho sistema es de

propiedad municipal.

1.3.2 Bosques

De acuerdo con la Clasificacion de Zonas de Vida de Guatemala, el municipio de
Patulul se encuentra en la zona de vida denominada bosque muy himedo
subtropical célido, muy himedo sub tropical y el hiumedo montano bajo
subtropical. El régimen de lluvias, por su larga duracién influye grandemente en
la composicion floristica y en la fisionomia de la vegetacion. El bosque se
caracteriza por ser una tierra en donde sobresalen las reservas naturales, en las
cuales se encuentra bosque mixto, especie conifera y latifoliadas.

. Tipos de bosque
La vegetaciéon natural es una de las mas ricas en su composiciéon, pueden
citarse las siguientes: Pino, Ciprés y al central sur: Corozo (Scheelea preusii),



Volador (Terminalia oblonga), Conacaste (Enterolobium cyclocarpum), Puntero
(Sickingia salvadorensis), Mulato (Triplaris melaenodendrum), Palo blanco,
Primavera (Cybistax donnell-smithii) y Chaperno (Andira inemmis), Cedro y
Caoba. El area con cobertura boscosa es de 4,477 hectareas.

. Uso de los bosques

Se \utilizan como materia prima para la elaboracion de muebles, el
palo blanco y conacaste. Los arboles frutales se utilizan para abastecer la
demanda alimenticia. Para lefia se utilizan: coco, limén y mango.

1.3.3 Suelos

El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en el cual las plantas germinan y desarrollan. A continuaciébn una breve
descripcién de las clases agrologicas existentes:

. Clase I tierras cultivables con ninguna limitacién, aptas para el riego,
topografia plana, productividad alta, extension de 5,023.79 hectareas.

e Clase llI: tierras cultivables de pocas limitaciones, para el riego, topografia
ondulada, alta productividad, extension de 107,269.24 hectareas.

. Clase llI: tierras cultivables con medianas limitaciones, aptas para el riego,
con topografia ondulada o suavemente inclinadas, productividad mediana
con practicas intensivas de manejo, extension de 36,082.52 hectareas.

e Clase IV: tierras cultivables con severas limitaciones; no aptas para el
riego, aptas para pastos; cultivos perennes practicas intensivas de manejo
y productividad baja, extensién de 4,707.32 hectareas.

o Clase V: tierras preferentemente no cultivables, principalmente aptas para
pastizales, bosques o para desarrollo de la vida silvestre, factores limitantes
muy severos para cultivos generalmente, drenajes con relieve plano u
ondulado cuenta con una extension de 6,884.57 hectareas.



e Clase VI tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de montaiia,
principalmente para fines forestales y pastos, con factores limitantes muy
severos de topografia; profundidad y rocosidad; con practicas de
conservacion de suelos cuenta con una extension de 16,187.48 hectareas.

e Clase VIl: tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o
explotacién forestal, de topografia muy fuerte y quebrada con pendiente
muy inclinada, la extension de esta clase es de 59,481.57 hectareas.

e Clase VIi: tierras no aptas para el cultivo, aptas solo para parques
nacionales, recreacion y vida silvestre y para proteccién de cuencas
hidrograficas; con topografia bien quebrada, escarpada o playas
inundables, con una extension de 18,978.82 hectareas.

1.3.3.1  Tipos de suelo

Otra forma de clasificar los suelos en grupos y series. EIl libro de Charles
| Simmons, Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala ofrece la siguiente informacién sobre los suelos existentes:

e Grupo lI: suelos del declive del pacifico, con un 45% del territorio
municipal, suelos poco profundos desarroliados sobre material volcanico
mezclado; series: Cutzan Chipé y Samayac, suelos desarrollados sobre
material volcanico de color oscuro; series: Guatalén, Moca y Panan.

o Grupo lll: suelos del litoral del pacifico, con un 50% del Municipio, suelos
mal drenados, de textura pesada; series: Bucul y Champerico, suelos
arenosos; series: Tiquisate franco arenoso fino y Tiquisate franco.

1.3.3.2 Uso del suelo

En cuanto al uso del suelo este es utilizado en 172.77 hectareas para centros
poblados, para agricultura 68.8%, arbustos y matorrales 16.6%; bosque natural
13.2%; cuerpos acuiferos 0.9% y 11.81 hectareas para zonas y areas mineras.



1.34 Fauna

“Se caracteriza por tener un total de 46 especies de anfibios y 82 especies de
reptiles también poseen 411 especies de aves de las cuales 109 son
migratorias", la region presenta 99 especies de mamiferos que equivalen a un
50% del total de especies de mamiferos reportadas para todo el pais.

1.35 Flora

“Esta representada en los bosques primario maduro, dentro de las cuales
destacan el amate, chicharro, tempisque, mezcal, mano de leén, homigo,
conacaste, palo jiote, cedrillo, guachipilin, zapotillo, coxté, ciprés, pino, jocote de
pava, jocote de mico, chaperno, jaboncillo, palo jobo, tarai, palo de limoncillo,
palo de manzana, palo de escobo, pacaya. La vegetaciéon natural la componen
rodales de encino asociados con pino triste y pino de ocote, asi como especies
de bosques latifoliados nubosos y lluviosos.™

1.4 POBLACION

El estudio de esta variable permite conocer las caracteristicas principales como:
poblacion total, por sexo, edad, grupo étnico, area geografica, densidad
poblacional, poblacién econémicamente activa, migracién, vivienda, ocupacion y
salarios, nivel de ingreso, pobreza, desnutricién y empleo.

1.4.1 Total de nimero de hogares y tasa de crecimiento
La poblacién del Municipio segin el Censo Nacional de 1994 ascendi6 a 21,274
habitantes; integrada por 4,199 hogares, tal como se observa a continuacion:

4 Plan de Desarrollo Patulul Suchitepéquez 2011-2025 p. 142
5 Loc. Cit.
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Cuadro 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2012
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccioén 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo
Hombres 10,871 51 15,028 50 20,573 49
Mujeres 10,403 49 14,806 50 21,082 51
Total ‘ 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por area
Urbana 5,267 25 11,259 38 15,720 42
Rural 16,007 75 18,575 62 25,935 58
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por grupo étnico
indigena 10,698 51 12,437 42 17.365 42
No indigena 10,329 49 17,397 58 24,290 58
ignorado 247 0 0 0 0 0
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por edad
0-6 4,758 23 6,235 21 8,706 21
7-14 4,708 22 6,548 22 9,142 22
15-64 10,939 51 15,623 52 21,813 52
65- y mas 869 4 1,428 5 1,994 5
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pobiacién y V
de Habitacion de 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
2002 y proyeccion realizada por Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el 2002 la poblacion estaba comprendida por 29,834 habitantes, que
representa un incremento del 40.24% en comparaciéon con 1994. Para el afio
2012 el —INE- tiene proyectada una poblacion de 41,655 habitantes integrada
por 8,373 hogares con una tasa de crecimiento anual de 2.94%.

142 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Al comparar el censo 2002 y la proyeccion al afio 2012, se determiné que el 51%
de la poblacién es género femenino. La mayor parte se concentra en el area
rural, con una diferencia del 24% entre el area urbana, sin registrar variaciéon

comparada con el Censo Nacional 2002.
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. Poblacién por grupo étnico

El Municipio esta constituido por ladinos e indigenas. Segiin la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN dentro de la
poblacién indigena estan los T 'zutujiles, Quichés, Kaqchiqueles y Pipiles.

. Poblacién por edad
La distribucién por edad muestra que el 43% representa nifios menores de 14
afios y el 52% a jovenes y adultos de 15 a 64 aios, lo que indica que la

poblacién del Municipio es relativamente joven.

14.3 Densidad poblacional

Estima cuantos habitantes existen por kildmetro cuadrado. ElI Municipio tiene
una extension territorial de 332 kildbmetros cuadrados. Segun Censo de 1994 al
afio 2002, presenta un aumento de un 41% y del 2002 al afio 2012 un
incremento del 39%. Estos incrementos se consideran bajos en comparacién
con la densidad nacional la cual es de 138 habitantes por Kilémetro cuadrado y
la densidad departamental es de 211 habitantes por Kilémetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa.

Segun el —INE- la Poblacién Econémicamente Activa —PEA- para Guatemala
son personas de siete afos 0 mas, que tienen un empleo o que lo buscan,
excluye el trabajo personal no remunerado. La —PEA- del Municipio al afio 2012
esta comprendida por 16,731 habitantes que representa el 40.16% del total de la
poblacién. Se incrementd en 77% el nimero de personas con capacidad de

trabajar entre el afio 2002 y el 2012.

1441 Porsexo

El hombre tiene mayor participacion en la -PEA-, sin embargo ha disminuido
significativamente con relacion al afo 2002 en 14%, debido a que el
requerimiento de mano de obra en la actividad agricola disminuy6 en 12%, la



12

actividad industrial en 1% y aumenté la participacidn de la mujer en la actividad

de comercio y servicios.

14.42 Por area geografica
Segun el area donde laboran, la poblacion econémicamente activa del afio 1994,
2002 y proyecciones 2012, se concentra en el area rural.

1443 Por actividad productiva

Segun proyecciones al afno 2012, predomina la actividad agricola con una
participacion del 43%; seguido por la prestacidbn de servicios comunales,
sociales y personales asi como el comercio, que representan el 41%. El 16%
restante corresponde a actividades artesanales, pecuarias, agro industriales.

1.4.5 Migracién
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que atraviesan los limites de una divisién geografica.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional. De los 616
hogares encuestados, 105 hogares equivalente al 17% tienen entre sus
integrantes personas que no son originarias del Municipio, de las cuales el 67%
son de otro departamento y un 20% de otros municipios, quienes inmigraron, en
su mayoria, de forma permanente por motivos sociales y econémicos.

1.4.5.2 Emigracién

Esta representado por las personas que salen de su lugar de origen en busca de
oportunidades de empleo en forma temporal o permanente. Se determiné que el
4% de los hogares encuestados emigran a la ciudad capital y otro departamento
por motivos laborales de forma temporal y permanente.
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1.4.6 Vivienda

Se consideré el régimen de tenencia de vivienda en: propia, arrendada, cedidas
y otras, Para el afio 2012 en relacién al 2002 la tenencia de vivienda propia
incrementé en 15%, debido a que las viviendas en tierras cedidas fueron
adquiridas. Las viviendas en alquiler aumentaron en 2%, en cambio la tenencia
en usufructo disminuyé un 2%. El tipo de vivienda que prevalece es la casa
formal construida con paredes de block, techo de lamina y piso de cemento.

147 Ocupacién y salarios

La agricultura es la actividad predominante con salarios por debajo del minimo.
La prestacién de servicios como transporte, construccion, ensefianza, entre
otros, representan el 21% con ingresos por debajo, iguales y superiores al
salario minimo. En el comercio obtienen ingresos sélo para sobrevivir. La
actividad artesanal participa en un 8% en fabricas de lacteos con ingresos
superiores. El pecuario y agroindustria tienen menor participacion.

14.8 Niveles de ingreso

Se determiné que el 68% de las familias perciben ingresos menores a
Q.2,250.00 mensuales, mientras que el 32% recibe Q.2,251.00 o mas, en tal
sentido, se considera un problema socioeconémico, debido a que los hogares no
tienen suficientes recursos econdmicos para cubrir la canasta basica, lo cual
incide en el nivel de vida de los habitantes del Municipio.

149 Pobreza
Para la determinacion de la pobreza se utilizé el método de linea de pobreza el

cual incluye ademas del costo alimenticio un monto adicional que corresponde al

porcentaje del consumo no alimenticio de las personas.



14

1491 Extrema

Segun datos de SEGEPLAN la pobreza extrema del Municipio era del 12% para
el afio 2002. En la investigacion se determind que para el afio 2012 el 29% de
los hogares se encuentran en pobreza extrema; aumenté en 17 | puntos
porcentuales el nimero de personas que viven en extrema pobreza en los
ultimos 10 afos. Se considerd a los hogares que perciben ingresos por debajo
de los Q1,350.00 en un mes.

1492 Noextrema

La poblacién que vive en pobreza no extrema percibe ingresos por debajo del
precio de la canasta basica. Seguin los datos obtenidos en la investigacion, los
hogares que viven en pobreza no extrema son del 52% con ingresos entre
Q1,351.00 a Q2,700.00, lo cual representa una disminucién de 10 puntos
porcentuales comparado con los datos de SEGEPLAN.

1.4.10 Desnutricion

Se refiere a un estado ocasionado por la falta de ingestion o absorcion de
nutrientes. De acuerdo al Tercer Censo Nacional de Talla Escolar del 2008 del
Ministerio de Educacién con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica —SESAN-, la desnutricion severa y
moderada en el Municipio fue de 9.3% y 31.6% respectivamente, con una
categoria de vulnerabilidad moderada. Seguin datos del Centro de Atencion
Permanente en el afio 2011 se atendieron 48 casos de desnutricion en nifios

menores de 10 aftos.

1.4.11 Empleo

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Suchitepéquez
la poblacién ocupada es de 75,544 lo que representa una tasa de ocupacion
especifica del 95.97% del total de —PEA-. Con base en informacién de las
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encuestas, el 40% de los habitantes del Municipio trabajan; es importante
mencionar que el 34% es temporal y el 66% restante es permanente.

1.4.12 Subempleo

Se refiere al conjunto de personas que no trabajan un nimero minimo de horas
a la semana o que lo hacen esporadicamente. Se establece que de acuerdo a
las personas encuestadas un 34% obtiene un ingreso temporal. El subempleo
se da en mayor proporcion en la agricultura cuando es temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo

Es la parte de la poblacién que en edad, condiciones y disposicién de trabajar
carece de un empleo. Segun la -ENEI- 2004 en el departamento de
Suchitepéquez la tasa de desempleo es del 4.03%, lo que representa 3,168
personas. En la encuesta se determind que el 60% de los habitantes no
trabajan; el 7% se encuentra desempleado y el 53% restante, son personas que
estan inactivas por varias circunstancias tales como enfermedad, estudios, amas

de casa y otras razones personales.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Existe desigualdad en la tenencia, distribucién y concentracién de la tierra,
grandes extensiones de tierra se concentran en pocas manos y una pequefa
extension esta en poder de unos cuantos.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Predomina el régimen propio de tenencia de la tierra; 42% para 1979 y 58% para
el 2003; al comparar los dos periodos, este régimen aumenté 16 puntos
porcentuales. Al comparar el afio de la investigacion (2012) con el censo
agropecuario del afio 2003, el régimen de tenencia de la tierra en propiedad
aumenté 11 puntos porcentuales. Esta variacion se ha dado por la reparticion o
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herencia de la tierra principalmente. En la medida que la poblacién incrementa

también la necesidad de vivienda.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El 11% de la tierra en el afio 2003 se utilizaba para cultivos permanentes y
semipermanentes, el 61% era utilizado en cultivos anuales, 4% corresponde a
pastos y solamente el 3% para bosques. Segun la encuesta en el 2012 el 1%
utilizaba para cultivos permanentes y semipermanentes, el 1% era utilizado en
cultivos anuales, 1% corresponde a pastos y el 96% se utiliza en otras tierras.

1.5.3 Concentracién de la tierra

Segun el Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 el 97% de la superficie de
tierra estaba en poder del 7% de los habitantes; mientras que el 3% se
encontraba en poder del 91% de la poblacién. Con base a la encuesta del 2012,
el 96% de la superficie de tierra estaba en poder del 11% de los habitantes;
mientras que el 4% se encontraba en poder del 87% de la poblécién; la

concentracion es evidente en los tres afios referidos.

1.5.3.1  Coeficiente de Gini

Cuanto mas se acerca el coeficiente encontrado al valor neutro (0), mas
equitativamente sera la distribucion de la tierra y si se acerca a uno existe
desigualdad. Se determiné que el coeficiente de Gini para el 2012 es de 0.92,
esto confirma que la superficie de tierra del Municipio ain se encuentra en poder
del menor nimero de unidades productivas, perpetuahdo asi el fenémeno del

latifundio

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucién de la tierra,

para el municipio de Patulul.
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' Grafica 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012

% Superficie

% Fincas

Linea de equidistribucion l

I PR T+ - Jp—— 2003 — 2012

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La grafica anterior, muestra la tendencia de la concentracién de la tierra basado
en la forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucién. En
1979, 2003 y 2012 la concentracion de la tierra muestra que altas cantidades de

tierra estan en pocas manos lo que se refleja en pobreza.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

A continuacidbn se presenta la cobertura de los servicios basicos como
educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, sistemas de recoleccion de basura, tratamiento de desechos

sélidos, letrinizacion y cementerio.
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1.6.1 Educacion

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuentan, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercién y repitencia.

o Cobertura

En el nivel de preprimaria la cobertura mejoré 24 puntos porcentuales en nueve
anos, es decir entre el afio 2002 y el 2011, al comparar el aiio 2002 con el 2011
se establecié que mejor6 siete puntos porcentuales en los nifios que asisten al
nivel de primaria. El ciclo escolar basico mejoré 17 puntos porcentuales al afo
2011 en comparacion con el 2002. El ciclo diversificado pasé de 9% a 19%;
aumenté diez puntos porcentuales entre el afio 2002 y el 2011.

° Tasa de aprobacion, repitentes y deserciéon
Para el aio 2002, los mismos indicadores (aprobacion, repitentes y desercion)
presentaron 75%, 19% y 13% respectivamente.

El indicador general de promocion o aprobaciéon, mejord siete puntos
porcentuales entre el afio 2002 y el 2011. El porcentaje de repitentes disminuy6
10 puntos porcentuales entre el afio 2002 y el 2011; mientras que el nimero de

desertores bajo6 seis.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- es el encargado de
brindar gratuitamente asistencia médica a los habitantes, asimismo cuenta con
un Centro de Salud tipo -CAP- (Centro de Atencién Permanente).

. Cobertura
El 60% de la poblacion recibe atencién médica en el centro de salud, mientras
que el 22% acude a un médico particular y el 18% restante asiste a otro lugar.
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o Morbilidad

Las enfermedades que afectan mayormente a la poblaciéon del Municipio, son de
tipo respiratorio con un 58% y gastrointestinales 23%, esto derivado a factores
como la calidad del agua, manejo de desechos sanitarios y la contaminacion del

medio ambiente.

o Mortalidad

Segun el Registro Nacional de Personas -RENAP-, en el afio 2012 dentro de las
principales causas de muerte se encuentra la neumonia con un 18%,
insuficiencia renal 10%, infartos 7%. De acuerdo con Ié informacién anterior la
tasa de mortalidad en el 2012 tuvo un decremento del 2% en comparacién con el

- afto 2009.

° Infraestructura fisica

El Centro de Salud cuenta con el equipo necesario y adecuado para prestar los
servicios de consulta externa, control de salud materno-infantil, planificacién
familiar, salud reproductiva, control de enfermedades inmuno-prevenibles,
vacunacion, control de vectores y saneamiento ambiental, mediante
inspecciones sanitarias a los comercios. También tiene a su cargo el control de
dengue, malaria, tuberculosis y enfermedades de transmision sexual.

1.6.3 Agua

El agua es entubada con sistema de gravedad, este sistema consta de un
nacimiento principal localizado en la finca San Julian, el cual distribuye agua a
tres tanques: Tanque de Amarra, Tanque San Felipe y Tanque San Antonio,
para luego ser distribuido a toda la poblacion del area urbana y comunidades
cercanas. La cobertura del servicio de agua en el aiio 2002 disminuyo en 11%
en comparacioén con el afio 1994, para el afio 2012 se observa un incremento del
9% comparado con el afio 2002, debido a mejoras en la cobertura en relacién al

incremento de la poblacién.
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1.6.4 Energia eléctrica

El servicio lo proporciona la empresa hidroeléctrica FUMAGALI y la empresa
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-; esta (ltima cubre los
siguientes poblados: caserio Tarros; barrios San Pedrito, Buena Vista, y San
Felipe; la lotificacidon Las Conchitas; el mercado Municipal, la 3ra Avenida, 1ra.
Avenida y 2da Avenida. Esta empresa brinda a los habitantes del Municipio

alumbrado publico y residencial.

La cobertura de energia eléctrica en el afo 2002 aumenté un 13% en
comparacion con el afio 1994 y de acuerdo a los datos proporcionados por la
Municipalidad en el 2012, se establecié un incremento del 16% de cobertura.

1.6.5 Drenajes

La cobertura del servicio de drenajes en el afio 2002 aumento en dos puntos en
comparacién con el aifo 1994 y de acuerdo con la investigacibn de campo
realizada en el 2012, se determind un incremento del 1% en comparacion al
2002; sin embargo al comparar los datos con la muestra se observa un
decremento del 8% debido al crecimiento de la poblacion.

1.6.6 - Sistema de tratamiento de aguas servidas

La planta de tratamiento esta ubicada en la comunidad La Esperanza Il, sin
embargo se determind que en las viviendas aln se utilizan fosas sépticas las
cuales contaminan los mantos friaticos; también expelen las aguas residuales
domiciliares en los rios El Jute, Puchulapa, y Madre Vieja.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccion de basura es prestado por una entidad privada y se
proporciona solo en el casco urbano. En el area rural queman la basura o la
entierran; en otras comunidades la arrojan a las orillas de los rios.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

La basura que recolecta la empresa privada prestataria del servicio es
acumulada en el vertedero municipal y con maquinas la aplastan
periddicamente. El vertedero se encuentra ubicado un camino comunal que

conduce al municipio de Santa Lucia.

1.6.9 Letrinizacién

De acuerdo con la investigacion de campo, el 39% de los hogares del Municipio
hace uso de letrinas que desembocan en rios, aunque debido a las
enfermedades se ha tratado de cambiarlas por sanitarios, porque regularmente
estan construidas muy cerca de las casas lo que provoca enfermedades y el
61% cuenta con inodoros lavables los cuales estan conectados al sistema de
drenajes del Municipio. Este servicio se presta Gnicamente en el casco urbano.

1.6.10 Cementerio
Existen tres cementerios, uno es administrado por la alcaldia; otro se encuentra
en San Rufino el cual lo administra personal de los COCODES, y el tercero se

ubica en Finca Santa Cecilia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva comprende carreteras, sistemas y unidades de
riego, silos, centros de acovpio, mercados, vias de acceso, puentes, energia
eléctrica, telecomunicaciones, transporte y rastro entre otros.

1.7.1 Unidades de de mini - riegos

No existen unidades productivas que utilicen mini-riego, en virtud que las fincas
dedicadas a la producciéon agricola utilizan los caudales de los rios que
atraviesan el Municipio, para ello cuentan con canales que su funcidn es desviar

las corrientes hacia las fincas.
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1.7.2 Centros de acopio

El municipio no tiene edificios publicos para colectar y comercializar la
producciéon de granos basicos; provisionalmente se utilizan las instalaciones de
un colegio catdlico, ubicado a un costado del parque central. En el caso del hule
se determind que las funciones fisicas de acopio se realizan a través de
terceros, quienes por medio de un camién acopiador recorren las fincas y reunen
el producto para luego trasladarlo a las huleras. ’

1.7.3 Mercados

Se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal; los pobladores realizan las
compras especialmente de productos de la canasta basica. El domingo se
destaca como el principal dia de mercado.

174 Vias de acceso

La primera es por el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa; sobre la ruta
centroamericana CA-2 Occ.; inicia desde la ciudad capital de Guatemala. Otra
via de acceso es por el municipio de Santa Barbara (Suchitepéquez), sobre la
carretera departamental RD SCH-19; el tercer acceso al Municipio se encuentra
sobre la ruta nacional once RN-11, por el municipio de San Lucas Toliman
(Solold) y finalmente la cuarta via de acceso es por el municipio de Pochuta
(Chimaltenango) sobre la ruta departamental RD SCH-10.

En la investigacion de campo se determino que por la extension territorial del
Municipio las distancias entre los lugares poblados son relativamente cortas,
aunque su acceso se dificulta durante el invierno para llegar a las comunidades
mas lejanas que son Babilonia, Coyolate, El Coyolatillo y El Vesuvio San Juan
lleva de una hora a una hora con quince minutos de trayecto en vehiculo.
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175 Puentes

Dentro de la infraestructura vial se pudo observar que el Municipio cuenta con 25
puentes, construidos de concreto; la mayoria se encuentra en condiciones
transitables, de los cuales se mencionan los siguientes: Madre Vieja, Seco,
Marquesote, Jute, San Julian, Coyolate, Chapuna, El Primavera, El recuerdo.

1.76 Energia eléctrica comercial e industrial

El 100% de la energia eléctrica que utiliza el sector comercial e industrial en el
municipio de Patulul es provista por la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A. -DEOCSA-. El precio del servicio estd determinado por el .
consumo que cada comercio e industria hace durante 30 dias de servicio.

177 Telecomunicaciones

La empresa de Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA, S.A.
distribuye en el casco urbano el servicio de telefonia residencial y desde el afo
2002 hasta el 2010 se instalaron 287 lineas residenciales, también se presta el
servicio de telefonia satelital bajo el nombre de Claro de Guatemala,
Comunicaciones Celulares, S.A. y Telefénica, S.A. Ademas se cuenta con
servicio de internet con cobertura a nivel del area urbana y algunas aldeas

cercanas a la cabecera municipal.

El servicio de correo lo presta la empresa privada con nombre comercial El
Correo; funciona en la cabecera municipal. Otro servicio con que cuenta la
poblacién del Municipio es el de televisiéon por cable; lo distribuye una empresa
privada. Ademas se cuenta con frecuencias de radios comunitarias y locales
como La Otra 97.3, Fox 95.5 y Radio TV 93.5.

178 Transporte
Se cuenta con varias lineas de buses extraurbanos que son: Transportes
Mirtala, Transportes Ortiz, Transportes Esmeralda, Transportes Atitlan y
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Transportes Rebuli. También existen lineas de autobuses que cubren rutas
locales entre Patulul y las cabeceras municipales de Santa Barbara, San Juan
Baustista y Mazatenango (Suchitepéquez), Nueva Concepcién, Santa Lucia
Cotzumalguapa, y Escuintla (Escuintla); Nebaj y Joyabaj (Quiché); Panajachel
(Solold) y Quetzaltenango; entre ellas se listan a: La Fuente, Marlene, Nena,
Ninfa, Pedroza, Quiroa, Mazariegos, Veloz Sampedranita y Xoyita.

El precio del pasaje esta en funcién de la distancia, carga que se lleva y el
estado de la carretera. Los precios varian desde Q2.00 hasta Q22.00. Existe un
grupo de personas que utilizan vehiculos tipo pick-ups y motos taxi para
transportar personas como también bienes, van hacia todos los cantones,
caserios y aldeas, incluyendo los mas lejanos de la cabecera municipal.

1.7.9 Rastros

Se encuentra ubicado en el area urbana; el establecimiento es administrado por
personas del sector privado. Las instalaciones tienen los servicios basicos y
condiciones sanitarias adecuadas para el destace de ganado bovino y porcino.
El costo por utilizar el servicio oscila entre Q50.00 a Q100.00 por animal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a las organizaciones que se dedican a mejorar los niveles de vida de
los habitantes y también aquellos que buscan el desarrollo del sector productivo.

1.8.1 Organizacion social

Se constituyen mediante la integracién y participacién de vecinos dispuestos a
participar voluntariamente para mejorar y disminuir aquellos problemas que
causan niveles de pobreza y extrema pobreza. Entre las cuales se encuentran:
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° Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Estan regulados en la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto
Numero 11-2002, articulos 13 al 17, son los representantes de cada comunidadv
ante la Municipalidad y trasladan, fiscalizan y dan seguimiento a las propuestas
de inversion por medio del COMUDE. En Patulul hay representacion de
COCODES en 58 comunidades; labor Buena Vista ll; comunidades Las Marias,
Estacion FEGUA, Pradera del Quetzal, Las llusiones de Orizabal; barrio San
Felipe, La Paz Il, San Pedrito; aldea Oriente Coyolate, Coyolate, Santa Delfina;
también las comunidades San Ricardo, Vista Hermosa, San Francisco Santa
Clara, Santa Isabel, El Jute, La Providencia |, El Esfuerzo, Maya 9 de Enero, El
Tesoro Nueva Esperanza, Luisiana, Santa Teresita, La Providencia I, Camino al

Canada, San José El Carmen.

o Organizacién religiosa

Las organizaciones religiosas juegén un papel importante en la vida de la
comunidad al brindar apoyo en el area espiritual, emocional y de desarrolio
integral. El Municipio cuenta con una iglesia catélica y 20 evangélicas las cuales

estan distribuidas en varias comunidades.

. Cofradias

En el Municipio existe la asociacién de fieles catélicos que se retinen en torno a
una advocacion de Cristo, la Virgen u otro Santo, con fines piadosos, religiosos
y/o asistenciales. A esta asociacion o hermandad también se le denomina
cofradia y hasta el momento existen 12 que aun mantienen la tradicion
activamente. Las cofradias activas dentro del municipio de Patulul son las
siguientes: de la Virgen de Concepcion, de San José, cofradia de San Antonio,
del Santisimo Sacramento y la cofradia de la Cruz.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Tienen como objetivo contribuir con el sector productivo para obtener mejores
rentas en las actividades del sector agricola, pecuario y artesanal. Se identificé
la cooperativa de ahorro y crédito integrél Unién Popular, la cual desarrolla
mejores condiciones de vida dentro de la comunidad sin percibir fines de lucro,
se constituye como generador de empleo, capacitaciones desarrollo y

superacién personal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones publicas, privadas sin fines de lucro que se encargan
de brindar apoyo a las comunidades de dividen en las siguientes:

1.9.1 Instituciones estatales

Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacién como: Juzgado
de Paz, Tribunal Supremo Electoral, Sub Estacién de la Policia Nacional Civil,
Oficina del Ministerio de Educacion, Sede del Registro Nacional de Personas -
RENAP-, Centro de Atencion Permanente -CAP-, Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social -1.G.S.S.-.

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad se encarga de promover actividades econémicas, sociales y
culturales; el objetivo principal es prestar servicios que contribuyan a mejorar la

calidad de vida. Asimismo se cuenta con la policia municipal de transito.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones que brindan apoyo a la poblacion a través de donaciones
que buscan objetivos sociales o proteccién al medio ambiente como Bomberos
Voluntarios, entfe las de tipo privado se encuentran: Asociacion Cristiana para
Nifios y Ancianos, Fundacién Francisco F. Ledn y Roberto Fung Chang, Colegio
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Parroquial la Inmaculada, Fundacién Turcios Lima y de tipo internacional se

encuentra Katori — save the children’s.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable resume las necesidades que tiene la poblacién para mejorar los
niveles de vida; Los requerimientos de inversién social y productiva fueron
proporcionados por miembros representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-; los servicios basicos que requieren mayor cobertura
son: agua potable, drenajes, adoquinado de calles, arreglo de calles, caminos,
puentes, extraccion de basura, tratamiento de desechos sélidos, puestos de
salud, implementacion de transporte publico y telefonia publica.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial esta constituido por las exportaciones e importaciones de
bienes y servicios. El flujo financiero se encuentra conformado por todas
aquellas instituciones que se dedican al intercambio financiero.

1.111 Flujo comercial

Los principales productos que se importan son: prendas de vestir, leche de vaca,
articulos de ferreteria, materiales de construccién, legumbres, hortalizas, maiz,
frutas provenientes de Guatemala, Escuintla, La Nueva Concepcion,
Mazatenango, San Lucas Toliman Solold. Los principales productos que se
exportan son: azicar y el hule a nivel nacional e internacional, quesos y cremas,
a municipios aledaios, en el casco urbano y a otros departamentos del pais.

1.11.2 Flujo financiero

De acuerdo con la investigacién se pudo establecer que el flujo financiero de
Patulul, gira en torno a las remesas provenientes del interior y exterior del pais,
se determiné por medio de entrevista a una institucién bancaria, que el promedio
de pago de remesas es de US délares 150.00 mensual por familia.
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1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

A continuacién se dan a conocer las principales actividades productivas del area
agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, asi como el comercio y servicios
que son entes importantes en la economia del Municipio.

Cuadro 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Generacién % Valor de_ !a o
de empleo produccién
Agricola 5,665 40 308,652,554 55
Pecuaria 5,654 34 15,153,829 3
Artesanal 1,464 9 20,900,663 4
Agroindustrial 1,044 7 212,400,000 38
Comercio y servicios 1,679 10 - -
Total actividades productivas 15,406 100 557,107,046 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

° Actividad agricola

La actividad agricola representa un 55% del valor de la produccién y
especificamente el principal cultivo es el hule, dicha produccién se realiza en
fincas sub-familiar, familiares, multifamiliares medianas ’y multifamiliares grandes
y genera mayor empleo con un 40%.

En menor cantidad se cultiva cafia de azlcar en finca familiar, multifamiliar
mediana y multifamiliar grande y otros cultivos como el maiz y la melina que se
cultivan en extensiones de terreno pequenas.

. Actividad pecuaria

Esta actividad esta integrada con una mayor participacién el ganado lechero,
bovino y avicola y representa el 3% de participaciéon de la economia del
Municipio. La produccién de leche es la actividad principal en finca multifamiliar
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mediana y representa el 58% sobre el total de la produccién, siguiéndole con un
38% en participacion la produccién de ganado bovino y la produccién porcina

representa un 2%.

. Actividad artesanal
La actividad artesanal representa el 4% del valor de la produccion de las

actividades economicas que se desarrollan en el Municipio.

La actividad principal es la elaboracién de productos lacteos con un porcentaje
de representacion del 68% por la demanda que genera en Patulul y lugares
cercanos, en segundo lugar estan la carpinteria 11% vy la blockera con un 10%
respectivamente esto por los requerimientos en construcciones y mejoras a las
viviendas y el tercer lugar la panaderia con 7%, por el consumo diario de los
pobladores. En conjunto tienen una representacion del 96% del valor total de la
produccién artesanal y genera fuentes de empleo para los habitantes.

. Actividad agroindustrial

Esta actividad productiva ocupa el segundo en relacién al volumen y valor de la
produccién del total de actividades productivas que se realizan en el Municipio.
Los productos que genera son colchones y almohadas de latex.

La rama agroindustrial conforma un 38% del total de la producciéon de las
actividades econ6micas que se llevan a cabo en Patulul y aporta un 7% en la
generacion de empleo para los habitantes. El principal producto que genera
esta actividad es la elaboracién de colchones.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE LACTEOS

La fabricacion de lacteos es la actividad artesanal mas representativa en el
Municipio tanto por su volumen de ventas como por la generacion de empleo
directo e indirecto. Existen dos tipos de artesanos clasificados en medianos y
grandes, basados en la tecnologia que utilizan. La elaboracién de lacteos
consiste en la transformacion de la leche junto a otros aditivos, que se realiza
dentro de un taller, donde se combina la utilizacién de mano de obra, maquinaria
y herramientas para producir: queso fresco, queso crema, crema y queso de

capas.

Para el estudio se presenta: la descripcion de los productos, volumen de
produccién, tecnologia utilizada, costos de produccién, verificacion de la
rentabilidad, fuentes de financiamiento, comercializacién, organizacion
empresarial y resumen de la problematica encontrada con su respectiva

propuesta de solucion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Los lacteos son reconocidos por el consumidor como productos nutritivos y
saludables, debido a su contenido de minerales, vitaminas, proteinas, acidos
grasos, entre otros; es por ello que su consumo mundial es alto y contintia con
tendencia a seguir creciendo.” Para una mejor comprension se presenta la
descripcion genérica, variedad, caracteristicas y usos de los productos.

¢ Coronado Maribel. 2011. El Buen Concepto Sobre los Lacteos, Revista Alimentos, no.
(20):10
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2.1.1 Descripcion genérica
Detalla las particularidades, componentes esenciales y beneficios que los
lacteos ofrecen para satisfacer las necesidades de los consumidores y se

requieren para participar en el mercado.

“Los productos lacteos son obtenidos mediante cualquier elaboracién de la
leche, que puede contener aditivos alimentarios y otros ingredientes necesarios
para la elaboracion de cada producto.” 7 Los cuales son consumidos por su alto
valor nutritivo ya que son ricos en proteinas, calcio, vitaminas A y D, y vitaminas
del complejo B, que los convierten en un alimento importante en periodos de
crecimiento y desarrollo como la infancia, adolecencia, embarazo y lactancia. Su
consumo también contribuye al buen mantenimiento de la masa ésea en el
adulto, en el anciano y son alimentos de facil consumo y digestion.

21.2 Variedad

Se refiere a la diversidad de productos que los artesanos ofrecen al mercado
para su consumo. En el Municipio se fabrica crema en presentacién de un litro,
medio litro y un vaso y tres clases de queso: queso fresco, queso crema y queso
de capas, cada uno en presentacion de una libra.

213 Caracteristicas y usos
Describe las particularidades de un producto como peso, forma, color, textura,

entre otras.

21.3.1  Queso fresco
Es el queso no madurado, moldeado en bandejas de una libra, de textura

relativamente firme, levemente granular, preparado con leche entera,
semidescremada coagulada. También es conocido como queso blanco.

" FAO/OMS. 2000. Codex Alimentarius, Leche y Productos Lacteos. 122. Ed. Italia. 3 p.
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Se utiliza como acompafnamiento de otros platillos como carne asada, frijoles,
platanos fritos, en ensaladas y se consume con pan o tortillas.

21.3.2 Queso crema

Es el queso no madurado, con un contenido alto de grasa, de textura
homogénea, cremosa, no granulada de color blanca, preparado con crema sola
0 mezclada con leche, es envasado en bandejas de una libra de color blanco.
Este tipo de queso se consume normalmente untado en pan normal y pan
tostado, asimismo puede utilizarse en galletas o tortilla y como ingrediente para
la preparacion de postres como pies.

2133 Crema

La crema de leche también conocida como nata es una sustancia de
consistencia grasa y tonalidad blanca o amarillenta que se encuentra en la leche
recién ordefiada o en estado natural y que no ha pasado por ningin proceso
artificial que elimina elementos grasos, se envasa en bolsas de 1 litro, medio litro
0 en vasos plasticos con tapadera.

Puede utilizarse para mezclar con el café, en la elaboracién de sopas y salsas,
para preparar crema batida, en reposteria o para elaborar mantequilla.

2.1.34 Queso de capas
Es el queso de textura relativamente firme, no granular, levemente elastica
preparado con leche entera cuajada, moldeado en bandejas de una libra de

color blanco.

Se utiliza como acompafiamiento de otros platillos como carne asada, frijoles,
platanos fritos, en ensaladas, mezclado con vegetales o como ingrediente para
platillos como chilaquilas, dobladas entre otros por su textura elastica.
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22 PRODUCCION

Se localizaron diez fabricas artesanales de lacteos en el casco urbano de las
cuales se identificaron seis como mediano artesano y cuatro como grande
artesano de acuerdo al equipo y maquinaria empleada. A continuaciéon se
detalla el volumen y valor de la produccién y proceso productivo.

221 Volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta el resumen de produccion anual en volumen y

valores de los productos identificados en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de lacteos
Volumen y Valor de la Produccién, por Tamario de Empresa y Producto

Aino: 2012
Unidad

Tamano / Unidades de

productos econémicas medida Volumen PrecioQ ValorQ
Mediano artesano 6 9,428,400
Queso fresco Unidad 360,000 11 3,960,000
Queso crema Unidad 160,000 15 2,400,000
Crema Litro 108,000 17 1,836,000
Queso de capas Unidad 94,800 13 1,232,400
Gran artesano 4 4,598,400
Queso fresco Unidad 240,000 1 2,640,000
Crema Litro 115,200 17 1,958,400
Total 14,026,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El mediano artesano representa un 67% del total de la produccién debido a la
variedad de productos que ofrece. El producto mas distintivo es el queso fresco
debido a que representa un 42% de la produccion en el mediano artesano y un
57% de la produccion en el gran artesano por su alto volumen, seguido por el
queso crema con un 25% en el mediano artesano y la crema con un 42% en el

gran artesano.



222 Proceso productivo
Consiste en una serie de etapas necesarias, interrelacionadas de manera légica
y en forma secuencial. El proceso del queso fresco se realiza de la siguiente

forma.
Grafica 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Flujograma del Proceso Productivo del Queso Fresco
Ano: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio
Recepcion Recepcion de la leche.
|
Descremado Se elimina la grasa de la leche.
|
Coagulacion Se fermenta mediante la coagulacion.
]
Adherir sal Al madurarse el cuaje se adhiere sal.
| .
Refinado Se traslada al molino la masa para definir textura.
1
Moldeado Se extrae la masa del molino y se coloca en
moldes.
1
Empaque Los moldes se colocan en una bolsa plastica.
I
Almacenaje Se trasladan los moldes a los enfriadores.
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El queso fresco se obtiene a partir de la coagulacion de la leche, se puede
conservar por varios dias en refrigeracion, es el producto de mayor demanda por

ser de consumo cotidiano.
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En la siguiente grafica se muestra la descripcion del proceso productivo del

queso crema.

Grafica 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Flujograma del Proceso Productivo del Queso Crema

Ano: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio
Recepcion Recepcién de la leche.
1
Pasteurizacion Se calienta la leche a punto de ebullicion.
1
Coagulacion Se fermenta mediante la coagulacion.
]
Refinado Se estila la masa para refinar textura.
]
Moldeado Se coloca en moldes.
1
Descremado El contenido graso es reducido a crema.
1
Empaque Los moldes se colocan en una bolsa plastica.
1
Almacenaje Se trasladan los moldes a los enfriadores.

@ Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El queso crema se obtiene mediante el cuaje de la mezcla de la leche y nata
también conocida como la grasa de la leche. El sabor se genera de acuerdo al
proceso de maduracién. Tiene gran demanda debido a que es de facil consumo

acomparfiado de pan o tortillas.
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La crema tiene un proceso productivo sumamente sencillo y rapido. A

continuacion se presenta la descripcion de cada proceso.

Grafica 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Flujograma del Proceso Productivo de la Crema

Ano: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio
Recepcién Recepcién de la leche.
1
Descremado Se elimina la grasa de la leche.
1
Crema El contenido graso es reducido a crema.
Agitado Se agita para obtener textura uniforme.
-
Envasado La crema se coloca en envases.
1 R
Almacenaje Los envases se trasladan a los enfriadores.

@ Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

A través del descremado se remueve la grasa de la leche, para obtener la crema
y la leche descremada, dicho proceso se realiza a través de una descremadora
automatica o semiautomatica. Es un producto de gran demanda por ser de uso

cotidiano y facil consumo.

A continuaciéon se presenta la descripciéon y proceso productivo del queso de

capas.
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Grafica 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Flujograma del Proceso Productivo del Queso de Capas

Aino: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio
Recepcion Recepcion de la leche.
1
Descremado Se elimina la grasa de la leche.
1
Coagulacion Se fermenta mediante la coagulacién.
]
Adherir sal Al madurarse el cuaje se adhiere sal.
1
Moldeado Se coloca en moldes.
|
Empaque Los moldes se colocan en una bolsa plastica.
| |
Almacenaje Se trasladan los moldes a los enfriadores.

@ Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El procedimiento es el mismo que se realiza para el queso fresco, hasta el
momento de la aplicacién de la sal. Luego se traslada directamente a los moldes

sin pasar por el molino para obtener una textura relativamente firme, no granular.

2.3 TECNOLOGIA
Dentro de la produccion de lacteos por las caracteristicas tecnolégicas se
identificaron dos tamanos de empresa: el mediano y gran artesano, los cuales se

describen en la siguiente tabla.
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Tabla 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de lacteos
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamaio de Empresa
Afo: 2012

Caracteristicas Caracteristicas
tecnoldgicas

Empresa

Poseen materia prima y materiales adecuados,
elaboran articulos con magquinaria tradicional y
Mediano Mediana semi automatica, tienen herramientas tradicionales,
artesano tecnologia  |emplean mano de obra familiar y asalariada, tienen
divisiéon de trabajo para realizar las tareas, utilizan
financiamiento y asesoria técnica. Los artesanos
cuentan con un capital y logran generar utilidades.

Poseen maquinaria automatica y herramientas de
fabrica, utilizan materia prima y materiales de
buena calidad, la division del trabajo se ve reflejada
Alta tecnologia |en la distribucion de procesos, la mano de obra es
asalariada y cuentan con asistencia técnica y
crediticia. Obtienen utilidades del rendimiento de la
produccion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Grande
artesano

Es el grado de tecnificacion que posee tanto el mediano como gran artesano ha
permitido la organizacibn de las tareas practicas, lo que ha contribuido al
desarrollo de la actividad productiva.

24 COSTO

Es el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en la obtenciéon de un
bien, en el cual se deben considerar tres elementos necesarios: materia prima,
mano de obra y costos indirectos variables. Para determinar los costos se utilizo
el método de costeo directo de produccion, en el que los costos mantienen una
relacion directamente proporcional con el volumen de produccién. A
continuacion se presenta el cuadro de costos directos de produccién de los

diferentes productos lacteos.




Cuadro 5

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Lacteos
Estado de Costo Directo de Producciéon por Tamaiio de Empresa y

Producto
Del 01 de enero al 31 diciembre 2012
(cifras en quetzales)
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Producto

Mediano artesano

Grande artesano

Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Queso fresco

Materia prima 2,574,098 2,574,098 1,711,821 1,711,821
Mano de obra 90,000 160,294 58,680 104,510
. Costos indirectos variables 87,163 149,961 82,289 123,281
Costo directo de produccion 2,751,261 2,884,353 1,852,790 1,939,612
Produccion en unidades 360,000 360,000 240,000 240,000
Costo unitario 7.64 8.01 7.72 8.08
Crema
Materia prima 859,350 859,350 930,089 930,089
Mano de obra 71,982 128,203 46,252 82,379
Costos indirectos variables 328,649 378,788 362,059 394,333
Costo directo de produccion 1,259,881 1,366,341 1,338,400 1,406,801
Produccion en litros 108,000 108,000 115,200 115,200
Costo unitario 11.67 12.65 11.62 12.21
Queso crema
Materia prima 1,143,709 1,143,709 - -
Mano de obra 90,000 160,293 - -
Costos indirectos variables 38,739 101,538 - -
Costo directo de produccién 1,272,448 1,405,540 - -
Produccion en unidades 160,000 160,000 - -
Costo unitario 7.95 8.78 - -
Queso de capas
Materia prima 679,648 679,648 - -
Mano de obra 90,012 160,316 - -
Costos indirectos variables 22,953 85,751 - -
Costo directo de produccién 792,613 925,715 - -
Produccion en unidades 94,800 94,800 - -
Costo unitario 8.36 9.76 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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En el mediano y grande artesano se muestran variaciones en los datos segtn
encuesta contra los imputados debido al pago de la mano de obra, ya que la
mayoria de artesanos no paga el salario minimo, las prestaciones laborales,

bonificacion incentivo, el séptimo dia y no se incluye la cuota patronal.

241 Estado de resuitados

Muestra la ganancia o pérdida en un periodo determinado, incluye el valor de los

ingresos, los costos y gastos, tal como se presenta a continuacion.

Cuadro 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Lacteos
Estado de Resultados por Tamano de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Mediano artesano

Grande artesano

Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Queso fresco
Ventas 3,960,000 3,960,000 2,640,000 2,640,000
(-) Costo directo de produccién 2,751,261 2,884,352 1,852,790 1,939,565
Ganancia marginal 1,208,739 1,075,648 787,210 700,435
(-) Costos y gastos fijos 105,007 135,548 95,692 116,287
Utilidad antes del ISR 1,103,732 940,100 691,518 584,148
() ISR31% 342,157 291,431 214,371 181,086
Ganancia neta 761,575 648,669 477,147 403,062
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 19% 16% 18% 15%
Ganancia neta / costos + gastos 27% 21% 24% 20%
Crema
Ventas 1,836,000 1,836,000 1,958,400 1,958,400
(-) Costo directo de produccién 1,269,881 1,366,328 1,338,400 1,406,799
Ganancia marginal 576,119 469,672 620,000 551,601
(-) Costos y gastos fijos 48,684 57,847 70,986 80,871
Utilidad antes del ISR 527,435 411,825 549,014 470,730
(-)ISR31% 163,505 127,666 170,194 145,926

Continta...
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Mediano artesano

Grande artesano

Descripcion
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganancia neta 363,930 284,159 378,820 324,804
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 20% 15% 19% 17%
Ganancia neta / costos + gastos 28% 20% 27% 22%
Queso crema
Ventas 2,400,000 2,400,000 - -
(-) Costo directo de produccion 1,272,448 1,405,539 - -
Ganancia marginal 1,127,552 994,461 - -
(-) Costos y gastos fijos 63,640 77,213 - -
Utilidad antes del ISR 1,063,912 917,248 - -
(-) ISR 31% 329,813 284,347 - -
Ganancia neta 734,099 632,901 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 31% 26% - -
Ganancia neta / costos + gastos 55% 43% - -
Queso de capas
Ventas 1,232,400 1,232,400 - -
(-) Costo directo de produccién 792,613 925,723 - -
Ganancia marginal 439,787 306,677 - -
(-) Costos y gastos fijos 32,681 40,724 - -
Utilidad antes del ISR 407,106 265,953 - -
(-)ISR31% 126,203 82,445 - -
Ganancia neta 280,903 183,508 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 23% 15% - -
Ganancia neta / costos + gastos 34% 19% - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar, que tanto en mediano como en grande
artesano la actividad que genera mayor ganancia es la produccién de crema,

debido a que no necesita mayor proceso de transformacion.

Otros factores que influyen en la disminucién de la ganancia neta, es el calculo
de la bonificacion incentivo, el séptimo dia, prestaciones laborales y cuotas
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patronales y en los gastos fijos las depreciaciones que no son calculadas por los

artesanos.

2.5 RENTABILIDAD
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos con relacién a la inversion de
capital empleado, se expresa en términos porcentuales. Para realizar el analisis

de la rentabilidad, se utilizan los siguientes indicadores:

2.5.1 Rentabilidad sobre las ventas

Este indicador se utiliza para medir en porcentaje, el rendimiento obtenido por
cada quetzal de ventas, efectuadas por el productor en un periodo estipulado y
se obtiene de la division de la utilidad neta entre las ventas netas, y el resultado

obtenido multiplicado por cien.

En el mediano artesano Ia'produccién de queso fresco genera Q.0.19 y Q.0.16,
crema Q.0.20 y Q.0.15, queso crema Q.0.31 y Q.0.26 y en el queso de capas
Q.0.23 y Q.0.15 centavos ganados por cada quetzal en ventas segun datos
encuesta e imputados respectivamente. En el grande artesano hay ganancia de
Q.0.18 y Q.0.15 centavos en el queso fresco y Q.0.19 y Q.17 en crema.

252 Rentabilidad sobre los costos

Este indicador se utiliza para medir en porcentaje, el rendimiento obtenido por
cada quetzal invertido en costos y gastos, efectuado por el productor en un
periodo determinado y se divide la utilidad neta entre los costos de producciéon

mas costos y gastos fijos y el resultado obtenido se multtiplica por cien.

En la produccién de lacteos en el mediano artesano esta el queso fresco que
refleja que por cada quetzal que se invierte se obtiene una ganancia Q.0.27 y
Q.0.21; en Ja crema Q.0.28 y Q.0.20; queso crema Q.0.55 y Q.0.43 y el queso de
capas Q.0.34 y Q.0.19 en datos encuestados e imputados respectivamente. En
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los datos del grande artesano esta el queso fresco Q.0.24 y Q.0.20 y la crema
Q.0.27 y Q.0.22 centavos.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que necesitan las personas
individuales, asociaciones, entidades mercantiles y otros, para poder
implementar una nueva actividad econémica de bienes y/o servicios, siendo

estos de fuente interna o externa.

Cuadro 7
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Lacteos
Financiamiento de la Produccion, segin Encuesta

Ano: 2012
Fuentes Fuentes Total
Descripcion internas Q externas Q financiamiento Q
Mediano Artesano 5,250,757 1,075,458 6,326,215
Grande Artesano 2,719,874 637,994 3,357,868
Totales 7,970,631 1,713,452 9,684,083

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccién de lacteos es financiada en su mayoria por fuentes internas, de
las cuales se puede mencionar ahorros de dinero, ganancias de meses

anteriores, anticipos de clientes y mano de obra familiar.

Con base a las consultas realizadas en las diferentes entidades financieras del
Municipio, se determiné que el mediano y gran artesano utiliza y tienen acceso al

financiamiento externo para poder sufragar gastos de mano de obra.

Para el grande artesano el panorama es diferente, el financiamiento proviene de
recursos externos en un 19%, en este caso de entidades financieras. Entre ellas
se pueden mencionar los diferentes bancos del sistema: Banco Azteca, Banco
Industrial, Banco de Desarrollo Rural, Banco Agricola Mercantil, Banco G&T
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Continental y la Cooperativa Unién Popular ofreciendo cada uno de ellos
diferentes tasas de interés, formas de pago y plazo.

2.7 COMERCIALIZACION /
Se realiza al momento que el artesano vende su producto a intermediarios y al
consumidor final, a continuacién se analiza la mezcla de mercadotecnia y los

margenes de comercializacion.

271 Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia forma parte de las estrategias de mercadotecnia,
en la cual se disefian los programas para que los artesanos pueda llegar al
mercado con un producto satisfactor de necesidades, a un precio conveniente,
con un mensaje apropiado y un sistema de distribucién que cologue el producto
en el lugar correcto y en el momento mas oportuno.

La mezcla de mercadotecnia esta constituida por el producto, precio, plaza y
promocién, incluye todo lo que el mediano y gran artesano puede hacer para
influir en la demanda de su producto

A continuacion se presenta la mezcla de mercadotécnica para la produccién de
lacteos.
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Tabla 2

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de lacteos
Analisis de Comercializacion

Aio: 2012
Etapa Variable Analisis
Producto |Calidad Buena calidad se verifica la calidad de los
materiales
Variedad Queso fresco, queso crema, crema y queso de
capas
Tamaio Una libra, litro, medio litro y vaso
Diseno De un solo tipo
Empaque Bandejas, bolsas y vaso plastico
Caracteristicas |Blando, textura uniforme y suave
Servicios Trasporte a minoristas
Garantias No aplica por ser perecedero
Utilidades De lugar
Precio Precio de venta |Minorista queso fresco Q11.00, queso crema
Q15.00, crema Q17.00, queso de capas Q13.00,
consumidor final queso fresco Q15.00, queso
crema Q19.50, crema Q30.00 y queso de capas
Q24.50
Descuento volumen de compra del minorista
Periodo de pago | En el momento de la compra
Plaza Canales Productor a minorista y productor a consumidor
final
Cobertura Local y regional
Ubicaciones Cabecera municipal.
Surtidos Por lotes
Inventario 20 por ciento de la produccién
Transporte Productor
Logistica El productor entrega a los minoristas y el
consumidor final recoge el producto en el taller.
Promocién |Publicidad Rétulo pequeiio en la entrada del taller
Relaciones En ferias locales
Publicas
Venta personal |A cargo del transportista y dependiente
Promocion Muestras '

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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2711  Producto
‘Se refiere a los atributos tangibles o intangibles que los artesanos ofrecen al

mercado meta.

La calidad de los productos segun los compradores es buena, los fabricantes
analizan la calidad de la materia prima al momento de la compra, existe variedad
ya que se comercializan tres tipos de queso y adicionalmente la crema se vende
en diferentes presentaciones de un litro, medio litro y vaso. Los quesos se
empacan en bandejas plasticas y posteriormente en una bolsa plastica, la crema
se empaca en bolsas plasticas de un litro y medio litro y en un envase
correspondiente a un vaso. Dentro de las caracteristicas principales de los
lacteos se encuentran: su textura uniforme, color blanco y consistencia espesa,
no aplica garantias por ser un producto perecedero, brinda utilidad de lugar por

estar disponible al consumidor.

2712 Precio

Es la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por un determinado
producto o servicio. En los lacteos se manejan precios fijos para los minoristas y
se tienen precios para el consumidor final, los cuales se detallan a continuacion:
El precio del queso se determina por libra y la crema por litro; los precios para el
minorista son: queso fresco Q11.00, queso crema Q15.00, queso de capas
Q13.00, crema Q17.00, y para el consumidor final son: queso fresco Q15.00,
qgueso crema Q19.50, queso de capas Q24.50 y crema Q30.00. Los minoristas
pueden obtener un descuento en base al volumen de compra, no existen
créditos, el pago de los productos se realiza al contado en el momento de la

venta.

2713 Plaza
Se conoce como todas aquellas actividades que ponen el producto a

disposicién del mercado meta.
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Existen dos canales de distribucién: de productor a minoristas en su mayoria
tiendas y de productor a consumidor final, la cobertura es a nivel local y
regional. Para el primer canal se cuenta con transporte que distribuye los
productos a algunos minoristas y otros recogen el producto en la fabrica y para
el segundo canal las fabricas tienen un mostrador en donde uno o dos
dependientes venden los productos al consumidor final.

Las fabricas estan ubicadas en la cabecera municipal por lo que son de facil
acceso, se mantiene un inventario en el local correspondiente al 20% de la
produccién para que el consumidor final adquiera el producto y el resto de la

produccién es vendida a los minoristas.

2.7.1.4 Promocién

Abarca una serie de actividades cuyo objetivo es informar, persuadir y recordar
las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto. Se utiliza publicidad con
un rotulo en el negocio que identifica el nombre del negocio y los productos a la
venta, se emplea la venta personal en el local y a través de los transportistas
que entregan el producto al minorista, asimismo se entrega promocién para
minoristas de lacteos a través de muestras de queso y crema. Existen
relaciones ptublicas en ferias o festividades locales.

272 Operaciones de comercializaciéon
A continuacién se analiza el canal de comercializacién a emplear, los margenes

de comercializacion.

2.7.2.1 Canales de comercializacion
Es el proceso por medio del cual deben pasar los bienes entre el productor y el
consumidor final, tal como se presenta a continuacion.
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Grafica 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Lacteos
Canales de Comercializacion
Aio: 2012
Mediano y Gran Artesano

Productor

80%

20%< Minorista

\] Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El canal de comercializacién de lacteos es directo para el 20% de productores
los cuales venden al consumidor final en el punto de venta. El 80% utilizan
como intermediario minorista a las tiendas regionales quienes venden al

consumidor final.
2.7.2.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un

producto y el precio recibido por el productor.

A continuacion se presentan los cuadros de margenes de comercializacion.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Lacteos
Margenes de Comercializacion

Cuadro 8

Ano: 2012
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Margen Costode Margen

Institucion Precio bruto mercadeo neto

Rendimiento

% sobre
inversion participacion

% de

Queso fresco

Productor 11 73
Minorista 15 4.0 0.32 3.68 33 27
Empaque 0.10

Transporte 0.22

Consumidor final

Total 4.0 0.64 3.68 100

Queso crema

Productor 15 77
Minorista 19.5 4.5 0.32 4.18 28 23
Empaque 0.10

Transporte 0.22

Consumidor final

Total 4.5 0.64 418 100

Queso de capas

Productor 13 53
Minorista 245 11.5 0.32 11.20 86 47
Empaque 0.10

Transporte 0.22

Consumidor final

Total 11.5 0.64 11.20 100

Crema

Productor 17 57
Minorista 30 13.0 0.32 12.70 75 43
Empaque 0.10

Transporte 0.22

Consumidor final

Total 13.0 0.64 12.70 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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En el cuadro anterior se muestra la variacion de precios entre el productor y
minorista, en donde el productor tiene la mayor participacioén en el proceso de
comercializacion en el queso fresco, queso crema, crema y queso de capas.

En el queso fresco el minorista gana Q.3.68 por cada queso vendido al
consumidor final, asi mismo por cada quetzal que invierte recibe 33 centavos, en
la crema, el minorista gana Q.12.70 por cada producto vendido al consumidor
final, a su vez por cada quetzal que invierte recibe 75 centavos.

En el queso de capas el minorista gana Q.11.20 por cada queso vendido al
consumidor final, por cada quetzal que invierte recibe 86 centavos, en el queso
crema el minorista gana Q.4.18 por cada queso vendido al consumidor final, por
cada quetzal que invierte recibe 27 centavos.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere a las unidades econdmicas que se localizaron dentro de la
investigacién de campo y su fin primordial es la produccion para la venta o
consumo familiar. Se incluye el tipo de organizacion, estructura, disefio, y

sistema de organizacion, los cuales se describen a continuacion.

281 Estructura organizacional por tamafio de empresa
La estructura de la actividad artesanal de lacteos, esta constituida como
mediano y grande artesano de acuerdo a las caracteristicas tecnoldgicas.
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Grafica 7
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal de Lacteos
Estructura Organizacional
Ano: 2012
Mediano y gran artesano

Propietario
[

Administrador

| 1

Dependientes Vendedores Productores

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

En la estructura se presentan los tres niveles estratégico, tactico y operativo, el
primero es el que planifica las actividades a realizar a nivel general, el nivel
tactico ejercido por el administrador programa a mediano plazo las actividades
de los dependientes, vendedores y productores en base a la demanda del
mercado, y el nivel operativo ejecuta las ordenes del nivel superior para cumplir
con los objetivos de la organizacion.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

Con base a la investigacién de campo realizada se determino que las unidades

artesanales de lacteos presentan los siguientes problemas.

2.9.1 Comercializacion
No cuentan con estrategias que les permitan incrementar la participacion en el

mercado.
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2.9.1.1  Solucién

Se propone se elaboren estrategias de venta y publicidad para ampliar el
mercado. Para realizar dicha actividad deben recibir una capacitacion apropiada,
la cual puede ser solicitada a organismos internacionales o gubernamentales.

9.1.2 Organizacién
Se establecié que los artesanos no se encuentran organizados, la administraciéon
de sus recursos y de las actividades que realizan son de forma empirica, ya que

no cuentan con asesoria.

9.1.2.1  Solucién
Que los medianos y grandes artesanos se incorporen a una organizacién como:
asociaciéon, comité o cooperativa para obtener mejores beneficios en conjunto

como financiamiento y asesoria técnica.



CAPITULO Ill
PROYECTO PRODUCCION DE EJOTE FRANCES

De las potencialidades productivas identificadas, se propone la produccién de
ejote francés con el propésito de expandir el mercado y diversificar productos

agricolas del Municipio.

El ejote es uno de los cultivos denominados como no tradicionales para la
exportacién, por su facilidad de produccién es un cultivo apto para pequerias
unidades, “en Guatemala, el cultivo del ejote francés inicia en el afio 1977,
cuando el pais se repone del terremoto de 1976 y la Comunidad Suiza desarrolla
programas de reconstruccion y fomento de la economia de las areas del
altiplano central, que promueven las huertas familiares para autoconsumo. El
excedente es llevado a los mercados cercanos y de la capital. Con el
crecimiento economico de las comunidades, surgen y se desarrollan nuevas
empresas que fomentan el cultivo de los mini vegetales, incluido el ejote francés

(phaseolus vulgaris)”.®

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendra un periodo de vida de cinco afios; se cultivara un area de
cinco manzanas con dos cosechas al afio con capacidad de producir 1,880
quintales anuales, lo que permitira a los productores penetrar en el mercado y

difundir la comercializacion.

Para realizar el proyecto se hace necesaria la creacion de un comité de
productores que promuevan estrategias para el desarrollo social, politico y
econémico del Municipio y al mismo tiempo procure el mejoramiento social y
econémico de sus miembros mediante el esfuerzo comun.

& Cultivo del Ejote Francés en Guatemala, 2010, Revista Agronegocios: Vol. 1, 4 p.



Se determinan como mercado meta las personas de siete a sesenta anos de
edad que consumen vegetales en su dieta a nivel nacional. El total de la
produccion sera trasladada por el mayorista a la Central de Mayoreo -CENMA-,
se comercializara a un precio de Q.190.00 el quintal.

La inversion total del proyectb sera de Q 144,453.00 y estara conformado por
financiamiento interno y externo. Los 20 miembros que integran el comité
realizaran una aportacion de Q 3,956.15 cada uno y se requerira de un préstamo
por la cantidad Q 65,330.00 otorgado por una entidad bancaria al 18% de interés
sobre saldos. Mediante la evaluacion financiera se comprobara la viabilidad del
proyecto y se estima la recuperacion de la inversion en un plazo de dos afios,
dos meses y diecinueve dias.

3.2 JUSTIFICACION

“El consumo diario de productos vegetales, en cantidad suficiente y en una
alimentacién bien equilibrada, ayuda a evitar enfermedades graves, como las
cardiopatias, los accidentes cardiovasculares, la diabetes y el cancer, asi como

deficiencias de importantes micronutrientes y vitaminas.”

En Guatemala se consume legumbres en la dieta alimenticia, especialmente en
ensaladas, por tal motivo el ejote francés puede ser utilizado como complemento

de comidas preparadas y como platillo central.

El Municipio posee areas disponibles que no han sido explotadas en las cuales
el clima, altitud, recursos hidricos y suelos son aptos para el cultivo de ejote.
Con la implementacion de este proyecto se generaran fuentes de empleo que

® La importancia del consumo de frutas y verduras, (en linea). Guatemala. Consultado el
13 de julio del 2012. Disponible en: hitp://www.consumer.es/
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permitiran elevar el nivel de vida de la comunidad, contribuir al desarrollo
econémico y fomentar la inversion de productos alternos.

Con la implementaciéon de este proyecto se generaran fuentes de empleo que
permitiran elevar el nivel de vida de la comunidad, contribuir al desarrollo
econémico y fomentar la inversiéon de productos alternos.

3.3 OBJETIVOS
Se presenta la planificacién de las actividades focales a corto, mediano y largo
plazo que se desean alcanzar en la produccion en un tiempo determinado tanto

a nivel general y especifico.

3.3.1 General

Incursionar en la produccion y comercializacion de ejote francés en el municipio
de Patulul, departamento de Suchitepéquez, que permita generar fuentes de
empleo a nivel local, incrementar los ingresos familiares y mejorar la calidad de |

vida de los habitantes.

3.3.2 Especificos

° Fomentar la produccién de ejote francés a corto y mediano plazo.

. Establecer el proceso de comercializacion mas conveniente para obtener
rentabilidad y adquirir un porcentaje alto de participacion en el mercado,
que sea de beneficio para los miembros del comité.

° Cubrir el uno por ciento de la demanda insatisfecha a nivel nacional.

e Definir el tipo de organizacion apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.

e Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucion del proyecto, asi

como el periodo de recuperacion de la inversion.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizan las condiciones de la oferta y demanda con el
propésito de establecer si son satisfactorias para la ejecucién del proyecto,
ademas se consideran otros aspectos importantes como la comercializacion.
Del andlisis que se realice en el estudio de mercado, dependera el éxito o
fracaso del proyecto. El estudio de mercado lo integran las variables: oferta,

demanda, comercializacién y precio.

3.4.1 Identificacién del producto
El ejote es una de las hortalizas mas importantes de la dieta alimenticia por su
contenido nutricional de vitaminas, minerales y pertenece a la familia de las

leguminosas.

3.4.1.1 Caracteristicas ]

“El nombre cientifico del ejote francés es Phaseolus vulgaris. Especie anual
dicotiledénea, arbustivo, la planta llega a crecer entre 40 a 60 cm con hojas
trifoliadas’ cuyos peciolos presentan un angulo de 15 grados de inclinacién, con
una buena iluminacion, se estimula la formacién de primordios florales; que
producen hasta 85 flores por planta. Por ser una planta leguminosa, efectia un
mecanismo de simbiosis, con la bacteria negativa conocida como Rhyzobium, la
cual le provee altas cantidades de nitrégeno natural. Es recomendable efectuar
inoculaciones de Rhyzobium, sobre la semilla 24 horas previas a la siembra;
evitando en lo posible el uso de fertilizantes nitrogenados. Las plantas de frijol
ejotero se manifiestan con excelente robustez, cuando el manejo es adecuado;

exhibiendo sus primeras flores a los 45 dias después de la siembra.”'

“Las primeras flores se presentan entre los 45 a 55 dias de edad, las flores son
de color blanco con los calices de color verde muy suave. La estructura floral

1% Op cit Cultivo del Ejote Francés en Guatemala. p. 4
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esta compuesta por un cdliz gamosépalo, en cuya base hay dos bractéolas que
permanecen hasta la floracion. La corola es pentamera, formada por el
estandarte; glabro y simétrico. Dos pétalos laterales forman las alas y la quilla
formada por dos pétalos inferiores es asimétrica, esta envuelve al gineceo y al

androceo.

El androceo esta formado por nueve estambres y nueve anteras, soldados en la
base por un estambre libre llamado vexilar, frente al estandarte. El gineceo
supero, incluye al ovario comprimido. El estigma interno, y estilo encerrado,
facilitan la fecundacién autégena. Después de ocho dias de haber cuajado las
flores, aparecen las vainas aptas para su recoleccion, las cuales son de color
verde claro, aterciopeladas entre 8 cm a 12 cm y con diametro entre 4 mm a 7

mm rectas y uniformes.”"’

Los frutos del ejote se caracterizan por su forma de vainas aplanadas y
alargadas, en cuyo interior se dispone un nimero de semillas, en la etapa de
maduracién las paredes de la vaina se endurecen y se consumen como verdura.

3.4.1.2 Composicién quimica
“Dentro de su taxonomia se encuentra: reino plantea, division Magnoliophyta,
clase Magnoliopsida, orden fabales, familia fabacea, sub-familia faboideae, tribu

Phaseoleae, genero Phaceolus.™?

“Dentro de los componentes nutricionales para un adulto se encuentran: energia
129KJ (31 Kcal), carbohidratos 7 mg, Azucares 1.4 mg, fibra dietética 3.4 mg,
vitamina A 35 mg( 4%), vitamina C 16 mg (27%), calcio 37 mg(4%)”"®

" Ibid. p. 4
2 |dem
3 |dem
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3.4.1.3 Usos del producto

Es un producto bajo en calorias, debido a que es rico en hidratos de carbono
que representan la mitad de su peso. Esto permite que sea un alimento que
proporciona mucha energia y resulta necesario en aquellas actividades de gran
desgaste fisico, posee grandes cantidades de fibra lo que le permite satisfacer al
organismo por mucho mas tiempo. Es utilizado como platillo principal o
acompanamiento en ensaladas y en comidas tipicas nacionales e

internacionales.

342 Oferta

Guatemala importa el ejote francés de Estados Unidos, China y Bélgica, debido
a que la produccion no satisface la demanda local, por lo cual se entendera
como oferta total la disponibilidad del ejote francés que él pais podra ofrecer
para su venta. A continuacién se presenta el cuadro de la oferta total histérica y

proyectada.

Cuadro 9
Repiblica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 228,500 200 228,700
2008 266,100 200 266,300
2009 292,300 100 292,400
2010 304,100 2,200 306,300
2011 311,400 100 311,500
2012 341,620 1,100 342,720
2013 362,000 1,280 - 363,280
2014 382,380 1,460 383,840
2015 402,760 1,640 404,400
2016 423,140 1,820 424,960

Fuente: elaboracién propia, con base en Estadisticas de Produccién, Exportaciones e
Importaciéon de los Principales Productos Agropecuarios afios: 2001 — 2011 del Banco
de Guatemala -BANGUAT- y proyeccion a través del Método de Minimos Cuadrados
donde la produccion es a= 280,480 y b=20,380, e importaciones es a=560 y b= 180.
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Se observa un crecimiento variado en la produccion del 2007 al 2016 superior al
80%. Se presentan variaciones en las importaciones, principalmente una
reduccion del 50% del 2008 al 2009 debido a cambios climatolégicos a nivel
mundial, sin embargo se proyecta un crecimiento sostenido anual de mas del
10%, lo cual presenta como resultado un incremento en la oferta total.

343 Demanda

Se refiere a las distintas cantidades que los compradores desearian y serian
capaces de adquirir de ejote francés a precios alternativos posibles durante un
periodo. Para calcular la demanda es necesario estimar la demanda potencial
nacional y el consumo aparente del producto para identificar si existe diferencia
positiva que indique demanda insatisfecha la cual garantice la viabilidad y

sostenibilidad del proyecto.

3.4.3.1 Demanda potencial

Para determinar la demanda potencial se realizé una segmentacion de mercado
el cual excluye un 20% de nifios menores de seis anos, 5% de adultos mayores
de sesenta afios, 10% por gustos y preferencias, 10% de poder adquisitivo y 5%

por habitos de consumo.

Asimismo se estima el consumo per capita real, el cual se obtiene al dividir el
total de la produccién nacional entre la poblacion nacional, para obtener el dato
final, se realizé6 un promedio del consumo per capita real histérico del 2007 al
2011.



Cuadro 10

Republica de Guatemala
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Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo: 2007 — 2016

Poblacion Consumo per Demanda

Ano Poblacién delimitada capita anual potencial
50% (en quintales) (en quintales)
2007 13,344,770 6,672,385 0.0200 133,448
2008 13,677,815 6,838,908 0.0200 136,778
2009 14,017,057 7,008,529 0.0200 140,171
2010 14,361,666 7,180,833 0.0200 143,617
2011 14,713,763 7,356,882 0.0200 147,138
2012 15,073,375 7,536,688 0.0200 150,734
2013 15,438,384 7,719,192 0.0200 154,384
2014 15,806,675 7,903,338 0.0200 158,067
2015 16,176,133 8,088,067 0.0200 161,761
2016 16,548,168 8,274,084 0.0200 165,482

Fuente: elaboracién propia, con base en estimaciones y proyecciones de poblacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, consumo per capita real obtenido a través de
dividir la produccién nacional entre la poblaciéon nacional total.

Se presenta como demanda potencial las distintas cantidades de ejote francés
qgue requiere el mercado meta, en el cual se observa un crecimiento en la
poblacién delimitada del 2% del 2007 al 2016, lo cual al aplicar el consumo per
capita presenta un crecimiento sostenido del 2% anual en la demanda potencial

histérica y proyectada.

3.4.3.2 Consumo aparente
Con base a la produccion, importacién y exportacion, se obtendra el consumo
aparente, el cual se determina de la oferta total menos las exportaciones, asi

como se describe en el cuadro siguiente.
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Ejote Francés
Periodo: 2007 - 2016
(cifras en quintales)

- < . . Consumo
Ao Producciéon Importaciones Exportaciones aparente
2007 228,500 200 106,900 121,800
2008 266,100 200 211,800 54,500
2009 292,300 100 363,800 0
2010 304,100 2,200 381,400 0
2011 311,400 100 284,800 0
2012 341,620 1,100 427,360 0
2013 362,000 1,280 479,900 0
2014 382,380 1,460 532,440 0
2015 402,760 1,640 584,980 0
2016 423,140 1,820 637,520 0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 9 de Oferta Total
Histérica y Proyectada y de Estadisticas de Produccion, Exportacion e Importaciéon de
los Principales Productos Agropecuarios ainos 2001 — 2011 del Banco de Guatemala -
BANGUAT- y la proyeccion a través del Método de Minimos Cuadrados donde Ia
exportacion es a= 269,740 y b= 52,540.

Las principales exportaciones de Guatemala son a Estados Unidos, El Salvador,
Reino Unido, México, Holanda, Nicaragua, Haiti, Bélgica, Aruba y Panama, se
presentan incrementos marcados en las exportaciones de un 98% del 2007 al
2008 y un 72% del 2008 al 2009, sin embargo se presenta un decremento en la
demanda internacional del 25% del 2010 al 2011.

Con base a los datos mencionados anteriormente se observa que las
exportaciones para los afios 2009 al 2016 son mayores a la produccion y a las
importaciones, por lo cual no se presenta consumo aparente nacional debido a
que la produccion es trasladada al extranjero.



62

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Se refiere a que el mercado meta no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, alin cuando existe capacidad de compra, es el resultado de la
demanda potencial menos el consumo aparente.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

- . Demanda
Aios Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 133,448 121,800 11,648
2008 136,778 54,500 82,278
2009 140,171 ' 0 140,171
2010 143,617 0 143,617
2011 147,138 0 147,138
2012 150,734 0 150,734
2013 154,384 0 154,384
2014 158,067 0 158,067
2015 161,761 0 161,761
2016 165,482 0 165,482

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 10 de Demanda
Potencial Historica y Proyectada y del cuadro 11 de Consumo Aparente Histérico y
Proyectado.

Debido que no presenta consumo aparente se observa demanda insatisfecha,
la cual proyecta un aumento relacionado al incremento en la demanda potencial,
esto indica que la producciéon tiene un mercado amplio, lo que evidencia que
hay compradores potenciales y al mismo tiempo permite la comercializaciéon con
el objetivo de cubrir la necesidad de la poblacién.

344 Analisis de precios
El precio por quintal del ejote francés es de Q190, el cual no excede el precio de
venta promedio que se maneja en el mercado. Se determiné en base a los
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costos de produccién, oferta y demanda existente en el mercado y el margen de
rentabilidad por cada quintal.

3.4.5 Comercializacion

Se refiere a la serie de actividades de manipulacién y transferencia de los
productos relacionados a la produccion, distribucion y consumo. En el
capitulo IV seréa descrita la comercializacién del producto.

35 ESTUDIO TECNICO

El objetivo basico es comprobar la importancia del tamafio del proyecto,
localizacién, superficie, volumen y valor de la produccion, asi como los procesos
productivos, costos de operacién, requerimientos técnicos, mantenimiento, e
identificacién del equipo a utilizar. |

3.5.1 Localizacion
Se describe el lugar adecuado para realizar el proyecto tanto a nivel macro

comao micro.

3.56.1.1 Macro localizacién

El proyecto estara localizado en el Municipio de Patulul, departamento de
Suchitepéquez, a una distancia de 105 kilometros de la Ciudad de Guatemala y
a 54 kilémetros de la cabecera departamental

3.5.1.2 Micro localizacién

Para el cultivo se utilizara un terreno de cinco manzanas ubicado en la finca La
Esperanza a dos kilometros de la cabecera municipal de Patulul Suchitepéquez.
Las caracteristicas que se determinaron son: clima templado, vocacién de la
tierra, vias de acceso, fuentes de materiales e insumos y servicios basicos.



3.5.2 Tecnologia

Se utilizara un nivel de tecnologia lli, el terreno sera adecuado y plano, se
utilizara semilla mejorada; con el objetivo de proteger la produccion se usaran:
fertilizantes, abonos, insecticidas, sistema de riego, se solicitara asistencia
. técnica a los proveedores, crédito a una entidad financiera y la mano de obra
sera familiar y asalariada.

3.5.3 Tamafio o area cultivada

La duracién del proyecto sera de cinco arios, se ejecutara en una extension de
cinco manzanas, tendra la capacidad productiva de 1,918 quintales anuales y
una merma del 2% la cual da una produccién neta de 1,880.

3.5.3.1  Superficie, volumen y valor de la produccién
En el cuadro siguiente se presenta el volumen y valor de la produccién total
durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 13
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon Ejote Francés
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Periodo: 2012 -2016

Superficie Produccién Produccién Precio
Ao cull)tivada C(;ml;as en M;:Z'a neta en de Total Q.
(manzanas) quintales quintales venta
Q.
1 5 2 1,918 38 1,880 190 357,200
2 5 2 1,918 38 1,880 190 357,200
3 5 2 1,918 38 1,880 190 357,200
4 5 2 1,918 38 1,880 190 357,200
5 5 2 1,918 38 1,880 190 357,200
Total 9,590 190 9,400 1,786,000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



65

Del proyecto se obtendran dos cosechas al afio con un total de 1,918 quintales
menos una merma del 2% lo que da como resultado 1,880 quintales reales, con
una duracion de cinco afos. El precio por quintal se determiné de acuerdo al
estudio de mercado realizado sobre el producto.

3.564 Requerimientos técnicos
Describe cada uno de los elementos que se van a utilizar en el proyecto como

los humanos, fisicos y financieros.

3.541 Humanos

El cultivo se realizara con la participaciéon de los 20 miembros del comité,
quienes seran los responsables de elegir a los representantes de los é6rganos
administrativos, adicionalmente se contratara a un perito agrénomo como

encargado de la produccién y comercializacién

3.56.42 Fisicos
Consta de los materiales basicos e instrumentos que serviran para realizar la
produccion como fertilizantes, insecticidas, fungicidas, sacos, pita, equipo

agricola, herramientas, mobiliario y equipo, entre otros.

3.54.3  Financieros

La inversién total del proyecto serda de Q 144,453.00, se contara con una
aportacion econémica de los 20 miembros del comité por un total de
Q 79,123.00, asimismo se obtendra un financiamiento bancario por un total de

Q 65,330.00.

A continuacion se detalla el cuadro de requerimientos técnicos necesarios.
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Tabla 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Requerimientos Técnicos

Aio: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos Libra 1000
Fertilizantes Quintal 122
Insecticidas Quintal 40
Fungicidas Unidad 60
Mano de Obra Unidad 458
Costos indirectos variables Unidad 3140
Costos fijos de produccion Mes 41
Honorarios Mes 24
Equipo agricola Unidad 21
Herramientas Unidad 35
Mobiliario y equipo Unidad 35
Equipo de computo Unidad 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Los insumos son esenciales para el desarrollo del proyecto, estos deben ser de
buena calidad y tienen que manejarse con especial cuidado en las
concentraciones indicadas para obtener 6ptimos beneficios. Para realizar una
produccion adecuada se da especial atencion a los fertilizantes.

355 Proceso productivo

A continuacién se describen las diversas etapas del proyecto, desde Ia
preparaciéon del terreno, surqueo, desinfeccion de la tierra, siembra, tutorado,
fertilizacion, fumigacion, limpia, riego, cosecha y clasificacion.




Grafica 8

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
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Inicio del proceso.

Se efectua en forma manual o mecanica, removiendo
el terreno a una profundidad de 25 a 30 cm, con
instrumentos de labranza comunes.

Debe tener una distancia entre 45 a 90 cm, que
depende de la variedad a sembrar.

Se hacen aplicaciones en el fondo y a los costados de
los surcos con insecticidas, el producto aplicado es
cubierto.

Se realiza la siembra en el camelléon del surco, la
distancia entre posturas es de 5 a 25 cm a una
profundidad de 2 a4 cm

Se debe aplicar al fondo y costados del surco, son
recomendables tres aplicaciones.

Se aplican los pesticidas para el crecimiento de la
planta y prevenir plagas que puedan destruiria.

Requiere especial atencion se pueden realizar dos
por cosecha.

El riego se realiza por aspersion con un sistema de
riego durante la limpia, dos veces por cosecha.

Se colocan tutores dentro de los agujeros, a una
distancia de cuatro a cinco metros entre cada uno.

Cuando alcanza un largo de 10 a 12 cm. y un
diametro de seis milimetros, con consistencia carnosa
y tierna, se clasifica y empaca en sacos de polietileno.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio establece la estructura, tipo, sistema y disefio de la organizacion
idénea para alcanzar los objetivos del proyecto, identifica los derechos y las
obligaciones de las unidades que la conforman y se define el marco juridico
interno y externo. Dicho estudio se detallara en el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se hace imprescindible establecer la inversion fija, capital de trabajo, fuentes de
financiamiento, costo directo de produccion, estado de resultados proyectado,
presupuesto de caja y el estado de situacion financiera.

3.7.1 Inversion
Para determinar la factibilidad financiera se analizara la inversién compuesta por

inversion fija e inversion en capital de trabajo.

3.7.1.1  Inversion fija
Es la inversion necesaria para comprar y adquirir todos los bienes tangibles e
intangibles. A continuacion se detallan los elementos que la conforman.

Cuadro 14
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion Fija

Ano: 2012 :
Descripcion Total Q.
Tangible 29,425
Equipo agricola 17,025
Herramientas 1,450
Mobiliario y equipo 5,850
Equipo de computo ' 5,100
Intangible 6,000
Total 35,425

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los datos anteriores presentan la inversion fija necesaria para la produccion de
ejote francés. El equipo agricola representa un 48% del total, seguido por el
mobiliario y equipo con el 17%, gastos de organizacion con el 17%, equipo de
cémputo con el 14% y herramientas con el 4%.

3.7.1.2 Inversién de capital de trabajo
Esta representado por el capital adicional distinto de la inversion fija para iniciar
el proyecto. A continuacién se detalla la inversion en capital de trabajo:

Cuadro 15
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion de Capital de Trabajo

Ano: 2012

Descripcion Total Q.
Insumos 23,305
Mano de obra ‘ 20,393
Costos indirectos variables 14,264
Costos fijos de produccion 43,866
Gastos de administracion 7,200
Total 109,028

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Reflejados los costos y gastos necesarios para iniciar el proyecto, se determiné
que los costos fijos de produccién representa el porcentaje mayor del capital de
trabajo con un 40%, seguido por los insumos con un 21%, la mano de obra
representa un 19%, los costos indirectos variables un 13% donde las
prestaciones laborales tienen mayor impacto y por ultimo los gastos de
administracién representan un 7%.

3.7.1.3 Inversién total
Total de recursos necesarios para iniciar el proyecto, constituida por la suma de
la inversion fija y el capital de trabajo, lo que se describe a continuacion.
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Cuadro 16 .
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion Total

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 35,425
Inversién en capital de trabajo 109,028
Total 144,453

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Indica la totalidad de inversién requerida para realizar el proyecto, la inversién en
capital de trabajo representa el mayor porcentaje con un 75%, mientras que la

inversion fija es solo un 25% de la inversién total.

3.7.2 Financiamiento
Se refiere a las fuentes monetarias 0 no monetarias, que dan inicio a un
proyecto. Se pueden obtener a través de fuentes internas o externas.

3.7.2.1  Fuentes internas
Es cuando la produccion es financiada a través de ahorros de dinero, ganancias

de meses anteriores, anticipos de clientes y mano de obra familiar.
3722 Fuentes externas
Es la utilizacion de recursos de terceros, es decir contratacion de deuda, esta

sera por medio de un prestamo.

A continuacién se describe en valores tanto las fuentes internas como externas.
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Cuadro 17
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion
Descripcién propios ajenos total
Inversion fija 35,425 35,425
Inversion en capital de trabajo 43,698 65,330 109,028
Total 79,123 65,330 144,453

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los recursos propios absorben un 55%, el cual sera proporcionado por los 20
miembros del comité, cada uno debera aportar una cuota de Q 3,956.15. Las

fuentes externas constituyen el 45% de la inversién total.

. Amortizacién del préstamo
El siguiente cuadro muestra el plan de amortizacién del préstamo a adquirir, en

él se detalla el monto de amortizacion a capital y la tasa de interés.

Cuadro 18
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
AR Al s te% T capital’
65,330
1 65,330 11,759 77,089 -
Total 65,330 11,759 77,089

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se obtendra un préstamo bancario de tipo fiduciario, solidario y mancomunada

de los miembros del comité en donde se comprometen a ser fiadores de dicho



72

préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del
18% de interés anual, pagadero a un ano. Los intereses se calculan sobre

saldos, para el Gltimo afio presenta saldo cero.

3.73 Estados financieros

Para la toma de decisiones es imprescindible realizar los estados financieros
basicos, los cuales estan conformados por el costo directo de produccion,
estado de resultados, presupuesto de caja y el estado de situacion financiera.

3.7.3.1  Costo directo de produccion

Antes de elaborar los estados financieros necesarios, es importante determinar
el costo directo de produccion, esta integrado por los tres elementos del costo,
insumos, mano de obra y costos indirectos variables; en el que se establecera el
costo total de la produccién con una proyeccion de cinco afos.

A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccién

proyectado.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Cuadro 19

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

 Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Afio 5

Descripcién Ao 1 Ao 2 Afio 3 Aiio 4
Insumos 46,610 46,610 46,610 46,610 46,610
Semilla 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Fertilizante 10-50-0 17,520 17,520 17,520 17,520 17,520
Fertilizante 20-20-0 7,840 7,840 7,840 7,840 7,840
Fertilizante nitrato de calcio 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850
Fertilizante abono organico 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Insecticida basamid 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Fungicida prix 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fungicida herbicida afalon 600 600 600 600 600
Fungicidas foliares 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Mano de obra 40,785 40,785 40,785 40,785 40,785
Preparacion de la tierra 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Surqueo 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Desinfeccion de la tierra 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Siembra 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Fertilizacion 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Fumigacion 2,176 2,176 2176 2,176 2,176
Limpia 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Riego 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Tutorado 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Cosecha 3,808 3,808 3,808 3,808 3,808
Clasificacion 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Bonificacion incentivo 3,815 3,815 3,815 3,815 3,815
Séptimo dia (Q 34,959.00 / 6) 5,826 5,826 5,826 5,826 5,826
Costos indirectos variables 28,528 28,528 28,528 28,528 28,528
Cuotas patronales .G.S.S. 4,314 4,314 4,314 4,314 4,314
Prestaciones laborales 11,294 11,294 11,294 11,294 11,294
Pita 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Tutores (estacas) 900 900 900 900 900
Sacos para empaque 7,520 7,520 7,520 7,520 7,520
Total costo directo 115,923 115,923 115,923 115,923 115,923
Produccion en quintales 1,880 1,880 1,880 1,880 1,880
Costo directo por quintal 61.6612 61.6612 61.6612 61.6612 61.6612

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Como se observa en el cuadro anterior los insumos se integran por las semillas,
fertilizantes, fungicidas e insecticidas que representa 40% del costo total
generandose un gasto por Q. 46,610.00, la mano de obra por la cual se pagara
el jornal trabajado a Q.68.00, este rubro representa el 35% y los costos
indirectos variables integrados por cuotas patronales, prestaciones, pita, tutores
y sacos para empaque con un valor de Q 28,528.00 representado por el 25% del
costo total, por lo que el costo de un quintal de ejote francés es de Q 61.66.

3.7.3.2 Estado de resultados

Es la herramienta necesaria para determinar la utilidad que se obtendra cada
afo en el cual se describe la integracién de los ingresos, costos y gastos en los
que se incurra en la produccion de ejote francés y los movimientos que tiene el
capital invertido para determinar si el proyecto sera rentable.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado a los cinco arios

de vida del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aito 1 Afio 2 Aito 3 Aito 4 Afo 5
Ventas ! 357,200 357,200 357,200 357,200 357,200
(-) Costo directo de produccion 115,923 115923 115923 115923 115,923
Ganancia Marginal , 241,277 241,277 ' 241,277 241,277 241,277
(-) Costos fijos de produccién 91,501 91,501 91,501 91,499 91,138
(-) Gastos de administracion 18,470 18470 18470 16,770 16,770
Ganancia en operacion 131,306 131,306 131,306 133,008 133,369
(-) Gastos financieros 11,759 - - - -
Ganancia antes del |.S.R. 119,547 131,306 131,306 133,008 133,369
Utilidad neta 82,487 90,601 90,601 91,776 92,025

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



75

La utilidad neta representa un de 34% de la ganancia marginal de Q. 241,277.00
en cada afio de vida del proyecto, se considera que los precios en los insumos
se mantienen por lo que los costos directos de produccion no presentan

mayores variaciones.

3.7.3.3  Presupuesto de caja
Refleja el movimiento monetario del proyecto. A continuacion los ingresos y
egresos que indican que al final se cada afno se tiene efectivo disponible.

Cuadro 21
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aito 2 Ato 3 Aito 4 Aito 5
ingresos 501,653 528,283 630,367 728,806 827,245
Saldo inicial 171,083 273,167 371,606 470,045
Aportacion de los asociados 79,123 - - - -
Préstamo 65,330 - - - -
Ventas 357,200 357,200 357,200 357,200 357,200
Egresos 330,570 255,116 258,761 258,761 259,288
Equipo agricola 17,025 - - - -
Herramientas 1,450 - - - -
Mobiliario y equipo 5,850 - - - -
Equipo de computo 5,100 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - - -
Costo directo de producciéon 115,923 115,923 115,923 115,923 115,923
Costos fijos de produccién 87,733 87,733 87,733 87,733 87,733
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacién del préstamo 65,330 - - - -
Intereses 11,759 - - - -
Impuesto sobre la renta - 37,060 40,705 40,705 41,232
Saldo final 171,083 273,167 371,606 470,045 567,957

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



76

Se puede observar un crecimiento constante en ia disponibilidad de efectivo
para el segundo afio de un 60% respecto del primer afio, en el tercer afio un
36% respecto del segundo afio, en el cuarto afio un 26% respecto al tercer afio y
por ultimo un 21% del quinto afio respecto al cuarto afo, lo que da como
resultado un aumento del saldo final del 332% en comparacién al primer afio,
con el objetivo de utilizar efectivamente los recursos monetarios disponibles y la

obtencion de mayores resultados.

3.7.3.4 Estado de situacion financiera

Mide la liquidez y solidez del proyecto, en él se asignan los bienes, derechos y
obligaciones que se tienen y deben cumplir, asimismo refleja la situacion
financiera de cada afo del proyecto. A continuacion se presenta el estado de
situacion financiera proyectado durante los cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 22
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Franceés
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Activo corriente 171,083 273,167 371,606 470,045 567,957
Activo no corriente 27,587 19,749 11,911 5,775 -
Total activo 198,670 292,916 383,617 475820 567,957
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 37,060 40,705 40,705 41,232 41,344
Patrimonio 161,610 252 211 342812 434,588 526,613
Total pasivo y patrimonio 198,670 292,916 383,517 475,820 567,957

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se observa en este estado financiero el proyecto presenta liquidez en sus
operaciones, situacion favorable para la factibilidad del proyecto en su tiempo de
vida. Debido a que el activo es mayor que el pasivo, el proyecto dispone de un
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margen que le permite determinar la disponibilidad de recursos para ejecutar las
operaciones durante los cinco afios y la capacidad para enfrentar los pasivos.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Para determinar la rentabilidad y conveniencia del proyecto se utilizan diferentes
herramientas como lo es el punto de equilibrio, el flujo neto de fondos -FNF-,
valor actual neto -VAN-, relacién beneficio costo -RBC-, tasa interna de retorno -

TIR-, periodo de recuperacién de la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es la técnica que servira para determinar el punto en el que no habra pérdida ni
ganancia, es decir, el momento en el cual las ventas alcanzan para cubrir los
gastos fijos, puede estar representado tanto en valores monetarios, como en
unidades de ventas como se muestra a continuacion:

3.8.1.1 En valores

Gastos fijos Q121,730
PEV= i i = = Q180,216
% Ganancia marginal 0.675468

Al vender Q. 180,216 se logra cubrir el total de los gastos fijos y variables

3.8.1.2 En unidades

Punto de equilibrio en valores Q180,216
PEU= = = 948.505

Precio de venta 190

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 949 quintales de

ejote francés.
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3.8.1.3  Prueba del punto de equilibrio

Este proceso permite conocer y comprobar que el punto de equilibrio en ventas
es el correcto para aplicarlo y saber que debe vender para no perder en el
funcionamiento del proyecto por ilo menos Q. 180,216.00.

Descripcion Unidades Valor unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 948.505 X 190.00 =180,216
(-) Costo variables en punto de equilibrio 948.505 X 61.6612 = 58,486
Ganancia marginal T 121730
(-) Costos y gastos fijos 121,730
Utilidad neta .

3.8.1.4 Margen de seguridad
La determinacién del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdidas.

MS= Ventas - Punto de equilibrio

Ventas 357,200 100%
(-) Punto de equilibrio 180,216 50%
Margen de seguridad 176,984 50%

Esto significa que se puede reducir un 50% del total de las ventas realizadas sin

que este genere pérdida aiguna.
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Grafica 9
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Grafica del Punto de Equilibrio

Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El punto de intersecciéon sera donde el total de ventas cubre los gastos fijos y
costos variables el cual asciende a la cantidad de Q. 180,216.00.

3.8.2 Fiujo neto de fondos

El flujo neto toma es la base en el tiempo y establece la diferencia entre los
ingresos y egresos en cada uno de los afios de la vida util del proyecto, el cual
servird para la evaluacién financiera, en un tiempo oportuno. Asimismo los
gastos que se deducen no incluyen las depreciaciones ni amortizaciones debido
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a que no son erogaciones en efectivo. Es la base para el calculo del valor actual

neto, la relacién beneficio costo y la tasa interna de retorno. A continuacién se

muestra el movimiento que tendra en los diferentes afios.

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Cuadro 23

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos . 357,200 357,200 357,200 357,200 357,200
Ventas 357,200 357,200 357,200 357,200 357,200
Egresos 266,875 258,761 258,761 259,288 259,400
Costo directo de produccién 115,923 115,923 115,923 115,923 115,923
Costos fijos de produccion 87,733 87,733 87,733 87,733 87,733
Gastos de administracién 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos financieros 11,759 - - - -
Impuesto sobre la renta 37,060 40,705 40,705 41,232 41,344
Flujo neto de fondos - ,

FNF. 90,325 98,439 98,439 97,912 97,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se tendran en cada afio de

vida del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los mismos

de forma eficiente y oportuna.

3.8.2 Valor actual neto

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que

incluyen la totalidad de la inversion, para el presente proyecto el valor actual

neto se establece segun el siguiente cuadro. El factor de actualizacién utilizado

para el proyecto se deriva del 18% de la tasa activa bancaria, un 3% de prima de

riesgo, inflacion de un 5% lo que da como resultado un 26%. A continuacién se

presenta el cuadro del valor actual neto.
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Cuadro 24
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

.Afio Inversién Ingresos Egresos Flujo neto  actualizacion Valc:‘e:gtual
26%

0 144,453 144,453 -144,453 1.000000 -144,453
1 357,200 266,875 90,325 0.793651 71,687
2 357,200 258,761 98,439 0.629882 62,005
3 357,200 258,761 98,439 0.499906 49,210
4 357,200 259,288 97,912 0.396751 38,847
5 357,200 259,400 97,800 0.314882 30,795

144,453 1,786,000 1,447,538 338,462 108,091

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre-2012.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor
de actualizacién, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto.
Debido a un —~VAN- de Q 108,091.00 que representa ganancia y es rentable.

3.84 Relacién beneficio costo -RBC-
La féormula resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los
negativos, que incluyen la inversion total, como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 25
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
Afio Inversiébn  Ingresos Egresos actu;lsifzcién aclt':nga?lzs::os actEugarl?:ao:os

0 144,453 144,453 1.000000 144,453
1 357,200 266,875 0.793651 283,492 211,806
2 357,200 258,761 0.629882 224,994 162,989
3 357,200 258,761 0.499906 178,566 129,356
4 357,200 259,288 0.396751 141,719 102,873
5 357,200 259,400 0.314882 112,476 81,680

144,453 1,786,000 1,447,538 941,247 833,157

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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Relacién B/C= Ingreso actualizados = 0941247 = 1.13

Egresos actualizados 833,157

Se actualizaron los flujos a la tasa de arrendamiento minima aceptada del 26%
utilizada en el VAN. La rentabilidad es mayor que el rendimiento esperado, al
aplicar la férmula el resultado es Q1.13, mayor a la unidad. Por cada quetzal
invertido habra un excedente de 0.13 centavos, por lo que la inversion en el

proyecto del ejote francés es aceptable.

3.85 Tasa interna de retorno

Para medir la rentabilidad de un proyecto se puede aplicar la tasa interna de
retorno que consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos y
representara una tasa de interés que permitira la recuperaciéon de la inversion.
Asimismo se conoce como el porcentaje que rinde o paga el proyecto de
inversién en ingresos netos que percibe el inversionista, este se usa para
determinar si es factible el proyecto como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 26
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto Flujo neto de Flujo neto

Ao Fluio Neto dmo do fondos mo jfgndos TR dezndos
de fondos actualizado actualizado actualizado

50.33% 59.38% 59.3652%

0  -144453 1000000  -144453  1.000000 144453 1.000000  -144,453
1 90325 0627628 56690  0.627431 56,673 0627490 56,678
2 98439  0.393917 38777 0393670 38752 0393743 38,760
3 98439 0247234 24337  0.247001 24315 0247070 24,321
4 97912  0.155171 15193  0.154976 15174 0155034 15180
5 97800 0.097390 9525  0.007237 9,510  0.007282 9,514
338,462 69 29 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Al realizar los calculos se observa que la TIR es mayor a la TREMA del 26%, lo
que indica que el proyecto es viable debido a que ganara mas de su rendimiento

esperado.

Como se puede observar el VAN resulta positivo a una tasa de descuento del
59.33% y cercano a cero a una tasa de descuento del 59.38 %.

TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 05933 + 0.0005 X 69.00
69.00 - (29.00)
TIR= 05933 + 0.0005 X 69.00
98.00
TIR= 05933 + 0.0005 X  0.70408
TIR= 0.593652  x 100

TIR= 59.3652

Se actualiz6 el flujo neto de fondos con la tasa del 59.3652% y se obtuvo un
resultado igual a cero, por lo que basado en el criterio de aceptacién de la tasa
interna de retorno, el proyecto es viable siendo superior a la TREMA de un 26%.

3.86 Periodo de recuperacion de la inversiéon

Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la
inversién, se presenta el valor de la inversion total del proyecto, los ﬂujos netos
de fondos actualizados que se obtuvieron en el VAN y el flujo neto actualizado
acumulado que son las recuperaciones de inversion al final de cada periodo, lo

que se presenta en el cuadro siguiente.



Cuadro 27
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

(cifras en quetzales)
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. . Valor actual Valor actual neto
Afo Inversién neto acumulado

0 144,453

1 71,687 71,687
2 62,005 133,692
3 49,210 182,902
4 38,847 221,749
5 30,795 252,544

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacién de la inversiéon se presenta la

siguiente férmula.

Inversion total
(-) Recuperacion al segundo afio
(=) Monto pendiente de recuperacion
10,761 / 49,210
0.219 x 12
0.628 x 30

0.219
2.628
18.840

Q.144,453
Q.133,692

Q 10,761

meses
dias

Se observa que el tiempo de recuperacion de la inversion es de 2 afios, 2 meses

y 19 dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de ejote francés permitira diversificar la producciéon agricola y
beneficiara de forma directa a las familias de la finca la Esperanza con la
generacion de empleo a través de 458 jornales en la implementacion del

proyecto, en especial a [a poblacién campesina involucrada de forma de directa

o indirecta en la comercializacion del producto.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES
COMERCIALIZACION

Es la combinacién de actividades de manipulacion y transferencia del productor
hasta el consumidor final, en tiempo y lugar oportuno, la cual se integra de la
situacién actual, proceso, propuesta y operaciones de la comercializacion.

4.1 SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION

Se constaté que no se cultiva y comercializa el ejote francés sin embargo segin
expertos, el suelo y el clima del Municipio son aptos para dicho cultivo, asimismo
no cuentan con asesoria técnica y financiamiento. Los productores se dedican
al cultivo y comercializacion de hule, caiia de aztcar, café y melina.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Se presenta el conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar
la distribucién del ejote francés, lo cual se describe en la siguiente tabla.

Tabla 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012
Etapas Descripcion
Concentracion | La concentracidbn sera realizada por los integrantes del
comité, quienes al cortar el cultivo seleccionaran el producto
en buen estado y lo colocaran en sacos de polietileno para
facilitar el traslado a la bodega ubicada dentro del area de
produccion. Por ser un producto perecedero se utilizara el
almacenamiento temporal.
Equilibrio Se planificara la siembra y se tendran dos cosechas al afo,
se recolectara y distribuira la produccion de la mejor forma
hacia al mayorista por ser un producto perecedero se
vendera la produccién en su totalidad.

Continda...
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... Continuacion tabla 4

Dispersion El comité vende la produccién al mayorista, quien recoge el
producto en la bodega ubicada en el lugar de la produccion,
para trasladarlo al CENMA donde se vendera al minorista y
éste sera el encargado de comercializario al consumidor final.
El costo del transporte sera absorbido por el mayorista por lo
que es una ventaja competitiva para el productor.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se observa la concentracion y el equilibrio estara a cargo del comité quien
realizara las gestiones necesarias para ofrecer el producto al mayorista en el
tiempo oportuno, asimismo sera el encargado de promover su dispersion y venta

a precios favorables a los productores para obtener ganancia.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Los integrantes del comité propuesto se encargaran de delegar las funciones
respectivas entre sus integrantes para penetrar en el mercado a nivel nacional,
obtener precios favorables, asistencia técnica y establecer los canales
adecuados para la distribucion del producto.

431 Propuesta institucional

A continuacién se presentan los entes que participan en la comercializacion y se
describen las funciones a través de procesos coordinados para la transferencia
de los productos de los vendedores y compradores.
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Tabla §

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto

Descripcion

Productor

Es el primer participante en el proceso de
comercializacion, quien entregara la producciéon al
mayorista, los productores seran los miembros del comité.

Mayorista

Son las personas que obtienen el producto directo del
productor, pertenecen al CENMA quienes se encargan de
vender la cosecha a los minoristas.

Minorista

Son todas las personas que venden el producto al
consumidor final, esta representado por los mercados
cantonales que adquieren el producto en el CENMA.

Consumidor final

Integrado por la poblacién general, quienes adquieren el
producto para el consumo a cambio de pagar un precio,
en los mercados cantonales aledanos a su vivienda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los miembros del comité seran los encargados de la toma de decisiones tanto

de la producciéon como de la comercializacion para cumplir con los estandares

de calidad requeridos por el mayorista y cubrir la demanda del mercado. El

mayorista se encargara de comercializar el producto en los mercados cantonales

donde se vendera en el consumidor final.

43.2 Propuesta funcional
Constituye una serie de operaciones con secuencia légica y coordinada que

intervienen en la comercializacion que inicia con el productor y finaliza con la

venta al consumidor final, tal como se describe a continuacion.



Tabla 6

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Propuesta Funcional
Aio: 2012

Concepto

Descripcion

Fisicas

Almacenamiento: el producto se llevara a la . bodega colocada
en el area de produccién por pocas horas en espera del
transporte que recogera toda la producciéon y la trasladara
inmediatamente al mayorista.

Embalaje: la produccién se colocara en sacos con capacidad
de un quintal, lo cual permitira hacer lotes homogéneos para su
manipulacién.

Transporte: el mayorista se encargara de recoger la produccion
en el lugar de alrmacenamiento temporal y llevario al CENMA

Intercambio

Compra venta: se hara a través de la inspeccién, para lo cual
se hace necesario que los compradores estén presentes en el
lugar para verificar el producto y llevar a cabo la negociacion.

Determinacion de precios: el representante de agricultores del
comité, establecera el precio de venta el cual puede estar
sujeto a regateo.

Auxiliares

Informacion de precios y de mercado: estaran a cargo del
comité para trasladar la informacion de precios a los mayoristas

Los agricultores al estar en un comité tendran mejores
oportunidades de financiamiento externo.

Aceptacion de riesgos: los productores asumiran los riesgos
que conlleve el proceso de producciéon como las plagas, clima o
cualquier desastre.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La clasificacion de la producciéon se realizara en el momento del corte del
producto, se hara por tamafo y frescura debido a que es un producto
perecedero, después de esto el mayorista inspeccionara el producto en el lugar
de la negociaciéon donde se determinaran los precios, previo a una investigacion

de mercado realizada por los miembros del comiteé.
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433 Propuesta estructural

Se determina la estructura y comportamiento de la oferta y la demanda del
mercado, para ello se presentan las funciones: estructura, conducta y eficiencia
del mercado, las cuales se describen a continuacion.

Tabla 7
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Propuesta Estructural
Ano: 2012

Concepto Descripcion

El tipo de mercado identificado es de oligopolio debido a que
existen pocos oferentes y muchos demandantes, quienes
determinaran los volimenes de compra, la fijacion de precios se
estableceran con relacion a las condiciones del mercado
nacional.

Los intermediarios que participaran en el proceso de
Esrt::r:tcl;r:ode comercializacion seran: el productor, mayorista, minorista y

consumidor final.
Eficiencia de | El mercado es eficiente debido a que se tendran tres cosechas
mercado | al ano lo cual permitira cubrir la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Conducta de
mercado

El Comité Agricola La Esperanza obtendra asesoria técnica de los proveedores
en cuanto al manejo de herramientas e implementacién de técnicas que
permitan cumplir con los estandares de calidad requeridos por el mayorista y
cubrir la demanda del mercado. Asimismo deberan velar para que el precio del
producto no sufra cambios drasticos y que éste se mantenga estable para

conservar la participaciéon en el mercado nacional.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se determina la via mas eficiente para transferir el producto y el porcentaje de
participacion en el mercado de los entes involucrados. Las operaciones de
comercializacion se constituyen por los canales y margenes de comercializacion.
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| 441 Canales de comercializacion

Se refiere a las etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso
de transferencia entre el productor y los consumidores. A continuaciéon se
presenta la grafica de este proceso.

Grafica 10
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

} 100%
Mayorista

|
Minorista

1
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El productor vendera el 100% de la produccién al mayorista, ubicado en el
CENMA, el cual se encargara de comercializar el producto al minorista quien lo
vendera en los mercados cantonales al consumidor final.

442 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un quintal
de ejote frances y el precio recibido por el productor. Se detallan los costos de
comercializaciéon para los intermediarios y el rendimiento que estos obtendran
sobre la inversién. Se describe el porcentaje de participacion del productor,

mayorista y minorista.
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Cuadro 28
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Margenes de Comercializacién
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Rendimiento
Margen Costo de Margen % sobre % de
institucion Precio bruto mercadeo neto inversién participacion
Productor 190 81
Mayorista 210 20 3.5 16.5 8.7 9
Embalaje 0.5 '
Almacenaje 20
Transporte 1.0
Minorista » 235 25 3.5 215 102 11
Embalaje 0.5
Almacenaje 20
Transporte 1.0
Consumidor Final
Total 45 7 38 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El mayor porcentaje de participacion en el canal hacia el consumidor lo tiene el
productor, sin embargo el minorista obtiene mayor ganancia que el mayorista ya
que este gana Q.21.50 por cada quintal vendido al consumidor final mientras
que el mayorista gana Q.16.50 por cada quintal vendido al minorista, lo cual
determina que el proyecto resulta atractivo para los intermediarios.

443, Factores de diferenciacion
Entre los factores que afiadiran valor e influyen en el proceso de adquisicion de
un producto estan: lugar, forma, tiempo y posesion.
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4431 Utilidad de lugar

La Finca la Esperanza es de facil acceso a los mayoristas, asimismo el CENMA
es de facil acceso a los minoristas, lo cual permitira una eficiente
comercializacién y distribucién del producto.

4432 Utlidad de forma »

El producto no sufrira ningin cambio en su fisonomia, para su facil dispersion el
productor realizara el embalaje en sacos de un quintal, posteriormente el
mayorista lo vendera el minorista en canastos de cinco libras y el minorista lo
empacara en bolsas de dos libras para venderlo al consumidor final.

443.3 Utilidad de tiempo
La produccion sera vendida al mayorista después del corte del cultivo en cada
cosecha, lo que permitira surtir al mayorista durante todo el afio y brindarle un

producto fresco.

4434 Utilidad de posesion
Las instituciones involucradas en el proceso de comercializacién obtendran

utilidad de posesion, debido a que sera el propietario del producto y realizara las

gestiones necesarias para la venta.



CAPITULO YV
PROYECTO PRODUCCION DE EJOTE FRANCES
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Esta fase contempla todos los lineamientos legales que van a regir el
funcionamiento interno y externo del proyecto propuesto, para lo cual se
establece la estructura, tipo, sistema y disefio de la organizacién idénea que
retne las caracteristicas necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto, asi
mismo se identifican las unidades que la conforman.

5.1. SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION

El diagnéstico realizado permitié establecer que no existen organizaciones de
productores en el Municipio, por lo que es necesaria la integracién de los
mismos para obtener beneficios colectivos como asistencia técnica y financiera.

5.2. ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
La propuesta esta integrada por el tipo y denominacién, localizacion,
justificacién, marco juridico, objetivos, funciones generales y estructura

organizacional.

521 Tipo y denominacion

Se propone que los agricultores participen y constituyan un comité denominado
Comité Agricola la Esperanza integrado por 20 personas, debido a QUe éste
busca el desarrollo de los integrantes y proporciona una estructura funcional que
permita a los miembros conocer las atribuciones y responsabilidades.

5.2.2 Localizacién
El comité estard localizado en la Finca la Esperanza por la cercania a la
produccion, ubicada a dos kildmetros de la cabecera municipal.



5.2.3 Justificacion

Aunque hay diversidad de productos agricolas en el Municipio, actualmente no
existe una organizacién de agricultores, por lo que se hace necesaria la creacion
de un comité que promueva el trabajo conjunto y solidario, con el fin de lograr el
bien comin y de la comunidad y al mismo tiempo genere fuentes de empleo
para mejorar el nivel de vida de los productores.

A través del comité se espera facilitar la obtencién de beneficios para los
agricultores como: adquirir créditos en instituciones banparias, coordinar las
operaciones de administraciéon, comercializacion, facilitar él acceso a insumos,
materiales y obtener asesoria técnica para obtener margenes de utilidad.

524 Marco juridico
Son las normas y leyes que rigen los aspectos legales internos y externos de la

organizacion.

5.2.4.1 Normas internas
Esta integrada por lineamientos que deben observar los integrantes del comité
para el buen desempeno de las actividades, que se describen a continuacion:

e Acta de constitucién: en donde se consignan quienes forman el Comité,
debe asentarse en el Registro Civil del Municipio y presentarse en la
Gobernacion Departamental para su respectiva autorizacion.

¢ Reglamento interno: consiste en reglas basicas que normaran y regularan
el funcionamiento administrativo.

o Escritura Puablica.

. Politicas y estatutos del comité para el funcionamiento administrativo.

o Manuales de organizaciéon, normas y procedimientos con el propésito de
lograr un manejo eficiente de los recursos de la organizacion.
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5.24.2 Normas externas
Son todas las leyes emitidas por el estado aplicable al comité que enmarcan al

proyecto, entre ellas estan:

- Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos: 34. Derecho de Asociacion, 39. Propiedad
privada, 43. Libertad de industria, comercio y trabajo, y 101. Derecho al
trabajo.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002, Cédigo
Municipal, articulos: 18 Organizacién de vecinos, 19 Autorizacién para la
organizacion de vecinos y 175 Asociacion Civiles y Comités.

- Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala. Acuerdo
Gubernativo Numero 512-98, Reglamento de Inscripcidon de Asociaciones
Civiles, articulos 1, 2, 3.

- Acuerdo Gubernativo 2082, Reglamento de Autorizacion de Comités,
Creacion de Comités en Guatemala.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92, Ley del -

Impuesto al Valor Agregado -IVA-.
- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2008, Ley del
Impuesto Sobre la Renta, articulo 3 ambito de aplicacion.
- Congreso de la Replblica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001,
Bonificacidn incentivo, articulos 1,6.
- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 1441, Cddigo de
Trabajo; Articulos 18, 103, 138 y 139 contrato individual de trabajo, salario
minimo y trabajo agricola.
- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 2-70, Cédigo de
Comercio, articulos 333, 368 y 372: implementacion de contabilidades en las
operaciones y la autorizacion de libros contables y libro 1V, describe las
obligaciones y los contratos mercantiles en general del Cédigo citado.
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-93, Cédigo
Penal. articulo 38 responsabilidad penal de personas juridicas.

- Congreso de la Republica. Decreto Nimero 295, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social — IGSS-.

- Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto Ley
Numero 106, Cddigo Civil, Articulos: 15, 18, 21, 24, 25, y 62.

- Presidente Constitucional de la Replblica de Guatemala. Acuerdo
Gubernativo Numero. 520-211, Salario Minimo.

525 Objetivos
Los objetivos del estudio se dividen en general y especificos, mismos que se

detallan a continuacion.

5.25.1 General

Establecer una forma de organizacién que permita una administraciéon eficiente
de los recursos econémicos, humanos y fisicos, que conlleve a la produccién y
comercializacion efectiva del ejote francés.

5.25.2 Especificos

o Definir las bases legales que sustenten la organizacion.

o l|dentificar los derechos y obligaciones de los integrantes.

. Establecer la estructura organizacional que se adecue a las necesidades
del comité.

o Determinar las funciones basicas de las unidades administrativas que

conforman el comité.

5.2.6 Funciones generales
A continuacién se describen las funciones de las unidades administrativas del

Comité Agricola La Esperanza:
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. Asamblea general

Esta constituye la maxima autoridad del comité, representa a los integrantes, es
la responsable de crear normas y politicas y velar por el cumplimiento de las
directrices generales. Dentro de sus funciones estan:

» Aprobar o rechazar los informes de Junta directiva y de la Administracién.
» Elegir y nombrar a la Junta Directiva.

» Decidir sobre el destino de los excedentes de produccién de cada periodo.
» Resolver asuntos de caracter general.

* Analizar y aprobar presupuestos y estados financieros presentados.

. Junta directiva
Representara de forma legal al comité y sera la encargada de la planificaciéon a
mediano plazo para la ejecuciéon de las decisiones acordadas en Asamblea

General. Dentro de sus funciones estan:

» Autorizar el presupuesto anual y programas de capacitacion.
= Presentar informes de entradas y salidas de efectivo.

» Ejecutar las decisiones tomadas por Asamblea General.

» Planificar las funciones y delegarlas a la Administracion.

= Controlar el gasto de funcionamiento.

. Administracién
Sera la encargada de ejecutar las fases de planificacion, organizacién, direccién
y control en las unidades de produccién, comercializacion y contabilidad. Dentro

de sus funciones se encuentran:

= Solicitar a Junta Directiva la aprobacién del presupuesto anual, plan

operativo y programas a largo y mediano plazo.
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Ejecutar y controlar la planificacion de las actividades inmersas en la
produccion, comercializacion y contabilidad.

Delegar funciones especificas a los departamentos.

Alcanzar los objetivos del proyecto.

Produccién

Sera responsable de dirigir y ejecutar de manera coordinada las etapas del

proceso productivo. Supervisar la produccion, verificar el cumplimiento de los

estandares de calidad y los tiempos de entrega determinados. Dentro de sus

funciones se encuentran:

Coordinar lo relacionado al proceso productivo.

Clasificar y seleccionar lotes homogéneos éptimos para la venta.

Asesorar a los productores a encontrar nuevos procedimientos para la
cosecha y las herramientas necesarias.

Solicitar los insumos necesarios para la produccion.

Comercializacion

Es la unidad que se encargara de coordinar la venta y distribucion de la

produccidon de cada cosecha, las funciones de esta area las realizara el

encargado de produccion, tal como se describe a continuacion:

Ejecutar la propuesta institucional, funcional y estructural.

Mantener relacién con los mayoristas.

Coordinar el despacho del producto al lugar pactado y en el tiempo preciso.
Velar por obtener mejores precios favorables a los productdres.

Cubrir la demanda del mercado.
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. Contabilidad

Es el encargado de llevar el control de las finanzas, registrar los ingresos y
egresos del proyecto y presentar la situacion financiera del comité en cada
asamblea ordinaria y extraordinaria. Dentro de sus funciones se encuentran:

» Controlar los registros, movimientos contables y fiscales.
» Elaborar estados financieros.

= Entregar informes a Junta Directiva.

» Controlar el financiamiento.

» Coordinar el abastecimiento de los materiales.

» Conciliar las cuentas bancarias.

» Presentar presupuestos.

5.2.7 Estructura organizacional
Presenta la estructura administrativa del comité, el cual determinara las lineas
de mando y control, asi como las responsabilidades de cada integrante.

5.2.7.1 Sistema de la organizacioén
El Comité Agricola la Esperanza presenta un sistema de organizacién funcional
el cual aprovecha la preparacién y la aptitud profesional de los integrantes.

5.2.7.2 Disefo de la organizacién
A continuacion se presenta la grafica donde se detalla el organigrama estructural
del comité para la produccién de ejote francés:
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Grafica 11
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Estructura Organizacional
"Comité Agricola La Esperanza”
Ano: 2012

Asamblea
General

[

Junta Directiva

Administracion

l
[ {

Produccion Contabilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La organizacién es formal ya que cuentan con una estructura de funciones
definida, la toma de decisiones es descentralizada en cada area y se delega
funciones en los subalternos, existe division del trabajo permanente.

El nivel estratégico radica en la Asamblea General, Junta Directiva y
Administracion, el nivel tactico lo ejecutan los jefes de cada area.

5.3. RECURSOS NECESARIOS
Para desarrollar las actividades son necesarios los recursos humanos,

materiales y financieros, los cuales se detallan a continuacién.

5.3.1 Humanos
Para el proyecto participaran los 20 miembros de comité quienes realizaran las
actividades de administracién y ventas, se contrataran jornaleros para las
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actividades productivas de preparacion de la tierra, surqueo, desinfeccién de la
tierra, siembra, tutorado, fertilizacién, fumigacién, limpia, riego, corte y

clasificacion.

5.3.2 Fisicos

Es necesario contar con los siguientes recursos: una casa para las oficinas
administrativas con mobiliario, equipo, papeleria y utiles, una bodega para
almacenaje de la produccién y cinco manzanas de terreno para la produccién.

5.3.3 Materiales

Entre los recursos materiales se encuentran los insumos necesarios para la
produccidbn y comercializacion como: semillas, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, estacas, pita, tutores, sacos, bomba para fumigar, bomba de riego,
mascarillas, carretas, azadones, piochas, limas, machetes y palas.

5.3.4. Financieros

La inversion total del prdyecto sera de Q 144,453.00, se contara con una
aportacion econdémica de los 20 miembros del comité por un total de
Q 79,123.00, asimismo se obtendra un financiamiento bancario por un total de
Q 65,330.00.

5.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
A continuacion se expone la proyecciéon econémica, social y cultural esperada

dentro de la organizacion.

5.4.1 Social

La proyeccion social permite mejorar el nivel de vida tanto de los integrantes del
comité como de sus familias y persigue crear fuentes de trabajo para los
habitantes del Municipio, asimismo fomentar el trabajo solidario y conjunto.
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542 Econémica

Tiene la finalidad de incrementar los ingresos de los integrantes del comité a
través de generar utilidades, lo cual permita crear grupos autosuficientes que
participen en la economia del Municipio y aprovechen fuentes de financiamiento
para incrementar su produccion.

543 Cultural

Permite brindar a los integrantes del comité acceso a la capacitacion técnica,
oportunidad de mejorar el nivel educativo, con el propésito de mejorar
constantemente los procesos productivos y de comercializacion para ser mas

competitivos en el mercado.

5.5 APLICACION DE PROCESO ADMINISTRATIVO

La aplicacion del proceso administrativo permite que las actividades de una
empresa se realicen de manera técnica y cientifica, las etapas que conforma el
proceso son: planeacion, organizacién, integracioén, direccion y control.

5.5.1 Planeacion

Permite que todos los integrantes del comité entiendan los propésitos y los
objetivos de la organizacion y los medios para alcanzarlos. La planeacién se
compone por: misién, vision, objetivos, valores y planes.

5.5.1.1 Misién

Producimos y comercializamos ejote francés con eficiencia y eficacia, de
acuerdo a las necesidades del mercado nacional a través del trabajo en equipo y
mejdra continua, dirigidos a promover el bienestar y desarrollo econémico de la

comunidad.

5.5.1.2 Vision
Ser un comité de agricultores reconocida en el ambito nacional con sentido
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social que busca mejorar la calidad de vida de la comunidad a través de brindar

un excelente servicio y productos de calidad para la efectiva produccion y

comercializaciéon del ejote francés.

5.5.1.3 Objetivo general
Incrementar la participacion en el mercado a nivel nacional con la administracion

eficiente de los canales de distribucién, posicionandonos con un producto de

calidad, incrementar las ventas y lograr mayor rentabilidad y liquidez financiera.

5.5.1.4 Objetivos especificos

Implementar opciones financieras que permitan mejorar la rentabilidad y
liquidez tanto de los recursos internos como externos.

Proveer a la organizacién un capital humano 100% especializado a través
del proceso administrativo, que permitira el desarrollo del sentido de ética,
responsabilidad, competitividad y calidad en el desempefio de los
integrantes del comité.

Entregar un producto de calidad a través de la eficiente administracién del
proceso productivo.

Mejorar el nivel de vida de los integrantes y su familia.

5.5.1.5 Valores

Servicio: disponer y focalizar los esfuerzos para superar las expectativas.
Pasion: realizar todas las actividades con conviccién.

Calidad: efectuar todas las actividades correctamente desde la primera vez.
Iniciativa: estar orientados a la mejora continua en todas las funciones.

Trabajo en equipo: propiciar el trabajo y beneficio conjunto.
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5.5.1.6 Planes estratégicos, tacticos y operativos

El nivel estratégico coordinara las actividades de los empleados a través de
planes estratégicos mayores a cinco afios lo cuales serviran de guia para
realizar los planes tacticos menores a cinco anos y planes operativos menores a
un afio lo cual permitira alcanzar las metas y objetivos propuestos.

5.5.2. Organizacion

A través de la organizacién propuesta en este capitulo el comité lograra
combinar el trabajo de todos los integrantes, con los elementos necesarios para
su ejecucion, de tal manera que las labores que se ejecuten de forma eficiente,

sistematica, positiva y coordinada.

Asimismo se realizara divisién del trabajo por los departamentos: ventas,
produccion, administracién y contabilidad quienes seguiran las lineas de
autoridad definidas en el organigrama propuesto.

5.5.3 Integracién

A través de la integracion se busca articular los elementos materiales y humanos
que la organizacién y la planeacién sefialan como necesarios para el adecuado
funcionamiento del comité.

Para efectuar una integraciéon eficiente es necesario realizar procedimientos
adecuados de seleccion, reclutamiento, induccién, motivaciéon y evaluacién del

desempeiio.

El reclutamiento sera aplicado para la contratacion de jornaleros y del técnico
agricola, se efectuara la seleccién por medio de una entrevista efectuada por el
administrador a los candidatos, se verificaran las referencias y los trabajos
realizados para tomar la decision final. Posteriormente el candidato seleccionado
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firnara un contrato anual renovable por honorarios profesionales en el caso del
técnico agricola o por dia trabajado en caso de los jornaleros.

Para la integracion de los recursos el administrador llevara un control de la
salida e ingreso de los insumos, materiales, equipo y herramienta y sera el
encargado de proporcionar dichos recursos a quien corresponda, asimismo para
la induccién el personal recibird asesoria técnica por parte de los proveedores

periddicamente.

5.54 Direccion

El administrador ser4 el encargado de velar por la ejecucion de los planes de
acuerdo con la estructura organizacional, guiara los esfuerzos de todo el
personal a través de la motivacioén, la comunicacion y la supervision

La comunicacion sera formal escrita a través de circulares, memorandums y
reportes, asimismo se aplicara la comunicacion de tipo verbal lo que permitira
transmitir informacion a cada unidad administrativa eficientemente. Para la
motivacién se otorgaran incentivos con base a las ventas realizadas y tiempo de

entrega.

La supervision sera efectuada por el administrador en las actividades diarias y
por el técnico agricola en el proceso productivo lo que permitira omitir errores y

mejorar procesos.

5.5.5 Control

El administrador y los jefes de cada area seran los encargados de realizar una
mediciéon periddica de lo logrado en relacidon con lo planeado asimismo de
realizar las correcciones pertinentes para evitar desviaciones y asegurar la
obtencién de los objetivos de acuerdo al plan.
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Al finalizar cada cosecha el administrador evaluara el trabajo realizado por todo
el personal. Asimismo se propone que se implementen controles administrativos
como inventarios, auditorias y control de calidad de la cosecha.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion efectuada en el municipio de Patulul, se

determinan las siguientes conclusiones.

1. El municipio de Patulul cuenta con clima, suelos y recursos naturales que
permiten el desarrollo de actividades principalmente agricola, seguidamente
pecuarias en donde se encuentran los porcentajes mas altos de generacion
de empleo debido a que la mayor parte de la poblacion esta localizada en el
area rural, sin embargo no cuentan con infraestructura productiva adecuada
que les permita alcanzar niveles altos de rentabilidad.

2. La produccion de lacteos es la actividad mas representativa en el Municipio
tanto por su volumen de ventas como por la generacion de empleo directo e
indirecto, sin embargo los medianos y grandes artesanos no se encuentran
organizados por lo que no cuenta con estrategias conjuntas que les permitan
incrementar su participacion en el mercado.

3. La mayor parte de las extensiones de tierra se encuentran concentradas en
fincas multifamiliares dedicadas a cultivos de hule y cafa, sin embargo
existen porciones de tierra en microfincas que cuentan con las condiciones
adecuadas para cultivos familiares de gran demanda a nivel nacional como el

ejote francés que no son explotadas.

4. Se determind que no se comercializa el ejote francés en la localidad en gran
escala debido a que no se cultiva en el Municipio a pesar de que las
condiciones de suelo y clima son apropiadas para el desarrollo del cultivo.
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5. No existen organizaciones de productores agricolas en el municipio por lo
cual es necesaria la integracion de los mismos para obtener beneficios
colectivos como asistencia técnica y financiera.
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones anteriormente expuestas se presentan las

siguientes recomendaciones.

1. Que los habitantes del Municipio promuevan proyectos de desarrollo de
infraestructura productiva especialmente para cultivos agricolas por medio de
la creacién de asociaciones o comités de vecinos con el objetivo de mejorar
el nivel de ingresos, vivienda, servicios basicos, educacion y salud los

pobladores del area rural.

2. Que los grandes y medianos artesanos se incorporen a una organizacion,
asociacion, comité o cooperativa que les permita obtener beneficios de
asesoria técnica, financiamiento, comercializacién y organizacion para
competir con fabricantes a nivel nacional e internacional.

3. Que la poblacién propicie la diversificacion de cultivos agricolas a través de
la implementacién del proyecto de produccion de ejote francés con el objetivo
de contribuir al desarrollo econémico y mejorar el nivel de vida de los
habitantes.

4. Que los agricultores apoyen la comercializacién del ejote francés a través de
las etapas de concentracién, equilibrio y dispersién asi como aplicar las
propuestas institucional, funcional y estructural a través de los canales de
comercializacion presentados para lograr el éxito en la venta y distribucién de

la produccién.

5. Que los vecinos implementen la creacion del Comité Agricola la Esperanza
que promueva el trabajo conjunto y solidario con el fin de lograr el bien
comun de sus integrantes y de la comunidad.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE AGRICOLA LA ESPERANZA”
MUNICIPIO DE PATULUL, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ
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1. INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento de caracter informativo
e instructivo que presenta en forma ordenada y sistematica la descripcion de las
actividades a realizar para la ejecucion de las funciones administrativas.

A través del manual se pretende otorgar a los integrantes del comité una
herramienta util que coadyuve al logro de objetivos de manera oportuna y
permita asegurar la calidad de los procesos, tiempos exactos de ejecucion y

responsables de los resultados.

El manual esta comprendido por objetivos, campo de aplicacién, normas de

caracter general, simbologia utilizada y descripcién de los procedimientos.

2, OBJETIVOS
Con el presente manual se pretende alcanzar los objetivos tanto general como

especificos que se describen a continuacion.

21 GENERAL
Proporcionar a los integrantes del comité normas claras que coadyuven a la
eficiente ejecucion de los procedimientos de administracién, comercializacién y

produccion para el desarrollo integral del comité.

2.1 ESPECIFICOS

. Describir la responsabilidad del personal en cada area de trabajo.

. Detallar la secuencia légica de las actividades a realizar.

. Guiar en la integracion y orientacién del personal de nuevo ingreso.

. Propiciar el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.



3. CAMPO DE APLICACION
Sera aplicado para todo el personal del Comité Agricola la Esperanza, con la
implementacion del mismo se pretende que el personal realice sus funciones de

manera adecuada y eficiente para lograr un beneficio conjunto.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL

° El manual debera estar al alcance de todos los integrantes del comité y se
utilizara como guia para realizar las funciones de cada unidad.

. Se deberan revisar los procedimientos cada seis meses para realizar
mejoras de los mismos en caso fuera necesario.

. En caso de algun cambio en el manual se notificara a todo el personal.

. Los miembros del comité deberan respetar y acatar los procedimientos

descritos en el manual.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Detalla de forma ordenada y descriptiva la secuencia logica de las actividades
de cada puesto. Asimismo describe las normas que son aplicables a cada

procedimiento.

6. DIAGRAMA DE FLUJO
Es la representacion grafica de las actividades que integran un procedimiento

que permite visualizar los pasos a seguir para realizar determinada actividad.
7. SIMBOLOGIA UTILIZADA

A continuacién se presentan los diferentes simbolos a utilizar en el diagrama de

flujo de cada proceso.

Inicio o fin
CD Indica el principio o fin de un procedimiento
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Operacion
Representa una acciéon como: solicitar, preparar, etc.

Operacion e inspeccion
Se aplica cuando se examina o compara un trabajo.

Utilizacion de documentos
Cuando se utiliza un formulario o forma impresa.

Decision
Representa si un procedimiento continua o no.

Archivo temporal
Archivo de un expediente en forma temporal.

Archivo definitivo
Archivo de un documento en forma definitiva.

Conector de traslado
Indica el traslado de una accién a otro puesto.

Inspeccion
Cuando se examina un trabajo ejecutado

Traslado
Cuando en el flujo del proceso interviene otra seccién
que no sea la estudiada.



Procedimiento No. 1 Elaborado por:

MANUAL DE Monica Estrada

NORMAS Y

PROCEDIMIENTOS | Procedimiento de solicitud de Hoja 1de 3

“COMITE AGRICOLA | aprobacién de compra de
LA ESPERANZA” insumos

No. de pasos: 10 Fecha de elaboracion Junio del 2012

Inicia:

Solicitante Termina: Junta Directiva

Definicion

Presenta los pasos a seguir para solicitar una compra de insumos en la
produccién

Objetivo

Abastecer al departamento de produccién de los insumos necesarios
en el tiempo oportuno

Normas
La solicitud debe realizarse por escrito

Se deben incluir las cantidades deseadas, peso, marca, presentacion y
fecha de utilizacion.

La solicitud debe estar autorizada por el técnico agricola




Procedimiento No. 1 Elaborado por:

MANUAL DE Monica Estrada
NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS | Procedimiento de solicitud de Hoja2de 3
“COMITE aprobaciéon de compra de insumos
AGRICOLA
LA ESPERANZA”
No. de pasos: 10 Fecha de elaboracién Junio del 2012
Inicia: Solicitante Termina: Junta Directiva
Responsable No. de paso Actividad
Solicitante 1 Realizar solicitud de insumos
2 Solicitar aval del técnico agricola
3 Trasladar solicitud a Administracion
Administracién 4 Presentar solicitud
5 Recibir solicitud
6 Revisar solicitud
6.1 Solicitud denegada termina proceso
6.2 Solicitud aprobada continua proceso
7 Procesar solicitud y agregar
comentarios
Junta Directiva 8 Presentar solicitud a Junta Directiva
9 Recibir solicitud
10 Revisa solicitud
101 Solicitud denegada termina proceso
10.2 Solicitud aprobada termina proceso




Procedimiento No. 1 Elaborado por:
MANUAL DE MonicaEstrada
NORMAS Y Procedimiento de solicitud de Hoja3de 3
PROCEDIMIENTOS | aprobacion de compra de insumos
“COMITE .
AGRICOLA LA
ESPERANZA”
No. de pasos: 10 Fecha de elaboracién Junio del 2012
Inicia: Solicitante Termina: Junta Directiva

Solicitante Administracion Junta Directiva




Procedimiento No. 2 Elaborado por:

MANUAL DE Monica Estrada

NORMAS Y

PROCEDIMIENTOS | Procedimiento de solicitud de Hoja1de 3

“COMITE AGRICOLA | aprobacion de descuento sobre
LA ESPERANZA” precio.

No. de pasos: 10 Fecha de elaboracién Junio del 2012

Inicia: Encargado de Termina: Junta Directiva
produccién

1. Definicion

Presenta los pasos a seguir para solicitar un descuento sobre precio.
Objetivo

Cierre de negociacién de ventas sobre volumen de compra.

Normas

La solicitud debe realizarse por escrito.

Se debe incluir la cantidad a comprar, forma de pago, fecha de
despacho.

La solicitud debe estar autorizada por Junta Directiva




MANUAL DE
NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS
“COMITE
AGRICOLA LA
ESPERANZA”

Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Moénica Estrada

Procedimiento de solicitud de Hoja2 de 3

aprobacion de descuento sobre

precio

No. de pasos: 10

Fecha de elaboracion Junio del 2012

Inicia: Encargado Termina: Junta Directiva
:)kraoduccién
Responsable No. de paso Actividad
Produccién 1 Realizar solicitud de rebaja de precio
2 Traslada solicitud a la administracion
3 Presentar solicitud
Administraciéon 4 Recibir solicitud
5 Revisar solicitud
5.1 Solicitdd denegada termina proceso
5.2 Solicitud aprobada continua proceso
6 Trasladar solicitud a Junta Directiva
7 Presentar solicitud a Junta Directiva
8 Recibir solicitud
Junta Directiva
8.1 Revisar solicitud
8.2 Solicitud denegada termina proceso |
9 Solicitud aprobada termina proceso
10 Notifica a produccion




MANUAL DE Procedimiento No. 2 Elaborado por:
NORMAS Y Ménica Estrada
PROCEDIMIENTOS | Procedimiento de solicitud de Hoja3de 3
“COMITE aprobacion de descuento sobre precio.
AGRICOLA LA
ESPERANZA”
No. de pasos: 10 Fecha de elaboracién Junio del 2012
Inicia: Encargado de Temina: Junta Directiva
produccion
Solicitante Administracién Junta Directiva
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MANUAL DE Procedimiento No. 3 Elaborado por:
NORMAS Y Mbénica Estrada
PROCEDIMIENTOS

“COMITE AGRICOLA | Procedimiento de despacho de Hoja1de 3
" LA ESPERANZA” cosecha

No. de pasos: 8 Fecha de elaboracion Junio del 2012

Inicia:

Administracion. Temina: Cliente

Definicion

Presenta los pasos a seguir para realizar un despacho de producto;.
Objetivo

Optimizar las actividades y tiempos para el despacho

Normas

La solicitud debe realizarse por escrito.

Se debe incluir la cantidad del despacho, cliente, dia y horario de
entrega, nombre del transportista y placas del vehiculo que recogera la
cosecha.

El cliente debe cancelar el producto contra entrega.

El cliente debe firmar una nota de entrega del producto, en donde
indica las condiciones de entrega cantidad y precio.
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MANUAL DE Procedimiento No. 3 Elaborado por:
NORMAS Y Ménica Estrada
PROCEDIMIENTOS
“COMITE Procedimiento de despacho de Hoja2de 3
AGRICOLA LA cosecha
ESPERANZA”
No. de pasos: 8 Fecha de elaboracion Junio del 2012
Inicia: Administracion | Termina: Cliente
Responsable No. de paso Actividad
Administracion 1 Realizar solicitud de despacho
2 Trasladar solicitud a produccion
Produccion 3 Recibir solicitud de despacho
4 Cuantificar el producto solicitado
5 Verificar la calidad del producto
6 Cuando el cliente llega verificar los
datos del transportista, placa de
vehiculo y recibo de caja.
7 Cargar el producto en el transporte del
cliente
Cliente 8 Firmar nota de entrega del producto.
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MANUAL DE Procedimiento No. 3 Eaborado por:
NORMAS Y Monica Estrada
PROCEDIMIENTOS | Procedimiento de despacho de Hoja3de 3
- “COMITE cosecha.
AGRICOLA LA
ESPERANZA”
No. de pasos: 8 Fecha de elaboracion Junio del 2012
Inicia: Administraciéon Termina: Cliente
Administracion Produccion Cliente




ANEXO 2

MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE AGRICOLA LA ESPERANZA” )
MUNICIPIO DE PATULUL, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ



iNDICE

Contenido Pagina

Introduccién

Objetivos

Funciones del comité
Estructura organizacional

g,k WwN =
W N N - e

Descripcién de puestos



1. INTRODUCCION
En el Manual de Organizacion contiene informacion detallada de las funciones

de cada puesto del Comité Agricola la Esperanza, se describen los niveles
jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, canales de comunicacion y
coordinacion, asimismo contiene el organigrama general que describe en forma

grafica la estructura de organizacion.

El manual servira como guia para los integrantes del comité en cuanto a la
ejecucion de funciones de cada puesto, asimismo podra orientar al personal
hacia los objetivos del comité. A continuacién se describen los componentes
que integran el manual: objetivos, funciones, estructura organizaciéon y

descripcion de puestos

2. OBJETIVOS
Con el presente manual se pretende alcanzar los objetivos que se describen a

continuacion.

e Brindar una herramienta que facilite la gestion administrativa.

e Proporcionar una guia para seleccionar a los candidatos adecuados para
cada puesto.

e Delimitar las funciones de los diversos puestos de trabajo.

e Dar a conocer los objetivos de las actividades y funciones.

o Evitar una duplicidad de funciones o atribuciones dentro del comité.

3. FUNCIONES DEL COMITE

e lograr la administraciéon eficiente de la produccion y comercializacion del
ejote francés.

e Brindar beneficios a los integrantes del comité como: asesoria técnica y
financiamiento.

e Velar por el desarrollo econémico y social de los integrantes del comité.



4, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura administrativa del comité, presenta un sistema de organizacion
militar, la departamentalizacion es funcional con lo cual se aprovecha la
preparacion y la aptitud profesional de los integrantes.

Grafica 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Estructura Organizacional
"Comité Agricola La Esperanza”
Ano: 2012

Asamblea
General

[

Junta Directiva

Administracion

|
I il

Produccién Contabilidad

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

5. DESCRIPCION DE PUESTOS
A continuacion se describen las funciones de las unidades administrativas del
Comité Agricola La Esperanza:

. Asamblea general

Esta constituye la maxima autoridad del comité, representa a los integrantes, es
la responsable de crear normas y politicas y velar por el cumplimiento de las
directrices generales.



. Junta directiva
Representara de forma legal al comité y sera la encargada de la planificaciéon a
mediano plazo para la ejecucion de las decisiones acordadas en Asamblea

General.

. Administracién
Sera la encargada de ejecutar las fases de planificacién, organizacién, direccion
y control en las unidades de produccion, comercializacién y contabilidad.

° Produccién

Sera responsable de dirigir y ejecutar de manera coordinada las etapas del
proceso productivo. Supervisar la produccion, verificar el cumplimiento de los
estandares de calidad y los tiempos de entrega determinados.

° Comercializacion
Se encargara de coordinar la venta y distribucion de la produccion de cada

cosecha, las funciones de esta area las realizara el encargado de produccion.

o Contabilidad

Es el encargado de llevar el control de las finanzas, registrar los ingresos y
egresos del proyecto y presentar la situacion financiera del comité en cada
asamblea ordinaria y extraordinaria.



MANUAL DE ORGANIZACION

Comité de Agricola la | Descripcién del puesto Elaborado por:
Esperanza Administrador Méonica Estrada
Hoja 1de 2 Fecha de elaboracién Junio del 2012

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador
Inmediato superior: Junta Directiva
Subalternos: encargado de contabilidad, encargado de comercializaciéon y

encargado de produccion.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

El puesto es de caracter administrativo, sera el encargado de velar por la
ejecucion de las funciones y aprovechamiento de los recursos tanto fisicos,

humanos y materiales.

Atribuciones:

e Se encargara de velar por el cumplimiento de objetivos, planes y
programas.

e Elaboracién de reportes para Junta Directiva

e Coordinacion de actividades

e Evaluacién del personal

Relaciones de trabajo:
Mantiene estrecha relacién con la Junta Directiva para la autorizaciéon de
actividades y estrategias y con los jefes de cada area.




MANUAL DE ORGANIZACION
Comité de Agricola la | Descripcion del puesto Elaborado por:
Esperanza Administrador Ménica Estrada
Hoja 2 de 2 Fecha de elaboracién Junio del 2012

Autoridad:
Tiene autoridad sobre los jefes de cada area.
Le reporta a la Junta Directiva

Responsabilidad:
Realizar los planes estratégicos anuales del comité y velar por el alcance de

los objetivos.

Esfuerzos:
Mental, generacion de estrés.

. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:
Perito agrénomo

Experiencia: Minima tres afios en puesto similar

Habilidades y destrezas:

Liderazgo

Trabajo en equipo

Buenas relacién interpersonales

Coordinacion

Manejo de paquetes de computacion

Conocimientos en siembra y cultivo de ejote francés.




MANUAL DE ORGANIZACION

Comité de Agricola la | Descripcion del puesto Elaborado por:
Esperanza Encargado de contabilidad Moénica Estrada
Hoja 1 de 2 Fecha de elaboracién Junio del 2012

I IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de contabilidad
Inmediato superior: Administrador
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

El puesto es de caracter administrativo, sera el encargado de llevar el control
de las finanzas, registrar los ingresos y egresos del proyecto y presentar la
situacion financiera del comité en cada asamblea ordinaria y extraordinaria.

Atribuciones:

e Controlar los registros, movimientos contables y fiscales.
e Elaborar estados financieros.

o Entregar informes a Junta Directiva.

e Controlar el financiamiento.

e Coordinar el abastecimiento de los materiales.

e Conciliar las cuentas bancarias.

e Presentar presupuestos.

Relaciones de trabajo:
Mantiene estrecha relaciébn con el Administrador para la autorizacién de
actividades y estrategias y con el jefe del area de produccién.




MANUAL DE ORGANIZACION

Comité de Agricola la | Descripcién del puesto Elaborado por:
Esperanza Encargado de contabilidad Ménica Estrada
Hoja 2 de 2 Fecha de elaboracién Junio del 2012

Autoridad:

Le reporta a el administrador

Responsabilidad:
Realizar los planes estratégicos anuales y velar por el alcance de los objetivos

del area de contabilidad.

Esfuerzos:
Mental, generacién de estrés.

1[H ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:
Perito contador

Experiencia: Minima tres afios en puesto similar

Habilidades y destrezas:

Liderazgo

Trabajo en equipo

Buenas relacion interpersonales

Comunicaciéon

Manejo de paquetes de computacion

Conocimiento en siembra y cultivo del ejote francés




MANUAL DE ORGANIZACION

Comité de Agricolala | Descripcion del puesto Elaborado por:
Esperanza Encargado de produccién Ménica Estrada
Hoja 1 de 2 Fecha de elaboracion Junio del 2012

Il. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de produccion
Inmediato superior: Administrador
Subalternos: Jornaleros

IV. DESCRIPCION

Naturaleza:
El puesto es de caracter operativo, sera coordinar las actividades del proceso

productivo asi como velar por la 6ptima utilizacion de los recursos.

Atribuciones:

e Se encargara de velar por el cumplimiento de objetivos, planes y
programas de produccién

e Elaboracion de solicitud de insumos

e Coordinacién de actividades

o Verificar la calidad de las cosechas

Relaciones de trabajo:
Mantiene estrecha relacidon con el Administrador para la autorizacion de
actividades y estrategias y con los jefes del area de comercializacion y

contabilidad.




MANUAL DE ORGANIZACION

Comité de Agricola la | Descripcion del puesto . | Elaborado por:
Esperanza Encargado de produccién Ménica Estrada
Hoja 2 de 2 Fecha de elaboracion Junio del 2012

| Autoridad:

Tiene autoridad sobre los jornaleros
Le reporta a el administrador

Responsabilidad:
Cumplir con los planes de produccion.

Esfuerzos:
Fisico
V. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion:
Titulo de nivel medio

Experiencia: Minima tres afios en puesto similar

Habilidades y destrezas:

Liderazgo

Trabajo en equipo

Buenas relacion interpersonales

Manejo de personal

Conocimiento sobre siembra y cosecha del ejote francés.
Conocimiento en siembra y cultivo de ejote francés






