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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, utiliza como uno de los métodos de evaluacion final, el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, ésta es una opcién a elegir por parte de los
estudiantes, previo a optar el titulo en el grado académico de Licenciado de las
carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de
Empresas. El propésito es conocer la situacion econdmica y social de la
poblacion guatemalteca y aplicar en el campo los conocimientos adquiridos,
para realizar propuestas que contribuyan a la solucion de los problemas

nacionales.

Uno de los objetivos del E.P.S., es la identificaciéon de los problemas
socioecondmicos que enfrentan las comunidades del interior de Guatemala, por
lo que la Universidad de San Carlos de Guatemala consciente de su
responsabilidad en promover el desarrollo, forma equipos interdisciplinarios con
la finalidad de buscar las causas que originan el subdesarrollo, identificar las
potencialidades productivas de la regién y realizar propuestas de inversion que

favorezcan el desarrollo econémico y social de sus habitantes.

El presente informe individual denominado “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE HULE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
TOMATE”, que forma parte del tema general: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, cuyo trabajo de campo se realizd en el mes de junio del afio

2012, esta dirigido al municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez.

Para la ejecucidén del trabajo de investigacidon, fue necesario completar varias

fases preparatorias, las cuales iniciaron con un seminario de preparacion



general donde se abordan las diferentes fases de la planificacién, que incluye la
elaboracion de un diagnéstico socioeconémico. A través del método cientifico se
aplican técnicas e instrumentos de investigacion como la entrevista, encuesta,
observacion entre otros; para obtener y clasificar toda la informacién recopilada,
elaborar planes de trabajo, cuadros y graficas estadisticas que permitan un

mejor andlisis de la situacién socioeconémica del Municipio.

La importancia del diagnéstico radica en que se dirigira a las autoridades del
Municipio con el objetivo que se elabore un plan de desarrollo municipal o en
todo caso se utilice para formular proyectos que seran de beneficio a la

poblacién.

Se le agradece a las Autoridades Municipales, a la poblacién en general, y a las
instituciones, el apoyo y la valiosa colaboracion que nos brindaron para ser

posible este informe.

Este informe, se estructura en cinco capitulos, los cuales se presentan a

continuacion:

Capitulo 1, compuesto por las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, diagnostico

municipal y flujo comercial.

Capitulo Il, se analiza la organizacién de la produccion del Municipio, describe la
tenencia y la concentracion de la tierra, uso actual y potencial productivo, y
actividades productivas, entre estas, la agricola, pecuaria, artesanal y

agroindustrial.



Capitulo Ill, describe la estructura del financiamiento y sus aspectos generales;
objetivos, importancia, clasificacion, requisitos basicos para obtener crédito,

condiciones, fuentes de financiamiento y marco legal aplicable.

Capitulo IV, presenta el volumen y valor de la produccién agricola del Municipio,
asi como las fuentes de financiamiento, también indica la forma de obtener
recursos para el desarrollo de la produccién de hule, como producto principal de
dicha actividad.

Capitulo V, contiene la propuesta de inversion sobre la produccién de tomate,
que comprende la identificacion del producto, justificacion, objetivos, estudio de
mercado, técnico, administrativo legal, financiero, evaluaciéon financiera e

impacto social de la propuesta.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, producto del
trabajo de investigacion, la bibliografia que fue de ayuda para la consuita sobre

los temas relacionados.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo tiene como finalidad conocer la situacion actual y establecer
los factores que inciden en los mismos para proponer alternativas que permitan
mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio de Patulul

Departamento de Suchitepéquez.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geografica del Municipio, entre ellos el
contexto nacional y departamental, asi como los antecedentes historicos,

localizacién y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala, es un pais ubicado en América del Centro, su extension territorial
abarca 108,889 kildbmetros cuadrados, conformados por veintidds
departamentos, cada uno con costumbres y tradiciones que identifican a las
regiones de la nacién. Hacia el norte y hacia el oeste limita con México, en
direccion al este, se encuentra el limite que lo divide con Belice, el mar Caribe,
El Salvador y Honduras, al sur, limita con el océano Pacifico. Se encuentra
comprendida entre los paralelos 13° 44" y 18° 30’ latitud norte y entre los
meridianos 87° 24" y 92° 14°. El idioma oficial es el espafnol y también cuenta
con veintitrés idiomas mayas, hablados en diferentes areas de la republica, lo

que contribuye al enriquecimiento cultural. La moneda nacional es el quetzal.

La mayor parte de la poblacion profesa la religion catélica y la protestante, sin
embargo, por los cambios que han ocurrido en la cultura de las personas y sus

creencias, aun se observan costumbres y tradiciones de la cultura maya.



En el afio 2011, segun informacion de la misma fuente, Guatemala cuenta con
14,713,763 habitantes, lo que equivale a 131 por kilbmetro cuadrado, con un
crecimiento poblacional de 2.4%. La poblacibn econdmicamente activa

representa un 38.14% de la poblacion total.

La poblacién economicamente activa -PEA- al afo 2002 es de 3,479,621
personas, equivalente al 44%, del cual el 73% pertenece al sexo masculino y el
27% al sexo femenino. La poblacidn econémicamente inactiva es de 5,441,746

personas, de las cuales el 32% son hombres y el 68% mujeres.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Suchitepéquez, se encuentra en lo que se conoce como la
Costa Grande, al sur-occidente de Guatemala, al norte se encuentra Solola y
Quetzaltenango, al este limita con Escuintla y Chimaltenango, al sur con el
océano Pacifico y al oeste con Retalhuleu. En la parte norte del Departamento

se ubica el volcan Santo Tomas, el cual mide 3,551 metros de altura.

La divisibn politica del Departamento la conforman los municipios de
Mazatenango, Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San Bernardino, San
José el idolo, Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo, Samayac, San
Pablo Jocopilas, San Antonio Suchitepéquez, San Miguel Panan, San Gabriel,
Chicacao, Patulul, Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Unién,

Zunilito, Pueblo Nuevo y Rio Bravo.

De los veinte municipios que conforman el departamento de Suchitepéquez, el
primer lugar en cuanto a extension terrtorial io ocupa la cabecera departamental
Mazatenango, con el 14.18%, Patuilul ocupa el segundo lugar con el 13.23%; los
municipios que abarcan la menor extension son San Gabriel y Samayac, con un

0.64% cada uno.



Los productos agricolas que predominan son: cacao, cardamomo, café,
citronela, cafa de azucar, platano, banano, maiz, frijol, arroz y el hule. El sector
agroindustrial esta compuesto por diversas fuentes, dentro de las cuales se
menciona la industria de los siguientes productos: salinas, aceites de esencia,

licoreras, embotelladoras, azlcar, beneficios de café y hule.

La ganaderia también forma parte de las actividades productivas que se
desarrollan en el Departamento; la produccién de carne se destina para el

consumo humano.

La cobertura forestal es del 2.43% donde predomina el tipo de bosques
latifoliados con 3,862.87 hectareas que se encuentran en el municipio de
Chicacao, Patulul, Santa Barbara y Pueblo Nuevo; el bosque latifoliado con
cultivos de 1,644.69 hectareas; la extensidn sin cobertura vegetal es de
231,901.72 hectareas, el bosque manglar 1,942.52, el cual se encuentra en los
municipios de Santo Domingo y Mazatenango; Suchitepéquez tiene una

capacidad de uso forestal de 32,776.70 hectareas.

Entre sus carreteras principales de las rutas nacionales esta la Internacional del
Pacifico CA-2 y la carretera Interamericana a la altura del km 184. Cuenta
también con carreteras departamentales, caminos roderas y veredas que unen a
la Cabecera Departamental con sus poblados. La via férrea atraviesa el

Departamento.

113 Antecedentes histéricos
“Patulul fue fundado el 27 de agosto de 1836, su patrona es Santa Maria
Magdalena”.! Su origen es pre colonial situacién que lo posiciona como uno de

los lugares mas antiguos e importantes de la época Colonial. El pueblo ya existia

! Direccion General de Cartografia. Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo IV,
Guatemala. 459 paginas




cuando fue la guerra entre la tribu de los Pipiles, tribu originaria de El Salvador
conformada por personas desplazadas de México y los Tzutuhiles, previo a la
llegada de los esparnoles a América. “Al realizarse la distribucién de los pueblos
en el Estado de Guatemala para la administracién de justicia por el sistema de
jurados, el mismo dia de la fundacién del Municipio, Patulul fue adoptado en el
cbdigo de Livingston; para crear el departamento de K’iché, fueron apartados los

departamentos de Totonicapan y Solola.”

De este modo, Patulul formaba parte en esos dias del departamento de Solola,
informacion registrada en el articulo 30 del Decreto Gubernativo, emitido el 12
de agosto de 1872; el Municipio se mantuvo como parte de Solola hasta el 14 de
mayo de 1934 cuando Patulul fue adherido al departamento de Suchitepéquez,

al cual pertenece actualmente.

114 Localizacién y extensién

La carretera hacia el municipio de Patulul, es la ruta centroamericana CA-2
occidente, la cual conduce de la Ciudad de Guatemala hacia Coatepeque,
frontera con México; a la altura del kildmetro 113, en Cocales, se sigue por la

ruta nacional RN-11.

Esta via cruza el Municipio de oriente a poniente en una extension de 14
kilbmetros. La carretera que conduce del municipio de Nueva Concepcién hacia
San Lucas Toliman por la carretera RN-11, atraviesa el Municipio de sur a norte,
en esta carretera puede encontrarse Patulul en el kilémetro 164,
especificamente en la finca San Jeronimo Miramar. Ambas carreteras estan

asfaltadas.

2 Informacion obtenida de documentos consultados en la Municipalidad de Patulul.



Otra via de acceso, es por la carretera que comunica con el municipio de San
Miguel Pochuta, del departamento de Chimaltenango; este acceso, es por medio
de la carretera interamericana, en Godinez se toma la ruta nacional 11 rumbo

suroeste; por esta via son 179 kildmetros de distancia.

La extension territorial del Municipio es de 332 kildbmetros cuadrados. La latitud
es de 14° 257207, con longitud de 91° 0950, a 178 metros sobre el nivel del
mar. Limita al norte con San Lucas Toliman y Pochuta, municipios de los
departamentos de Solola y Chimaltenango respectivamente. Al este colinda con
San Juan Bautista y Santa Barbara de Suchitepéquez, al sur, con los municipios
de Santa Lucia Cotzumalguapa y Nueva Concepcion, ambos del departamento

de Escuintla. Al oeste limita con Pochuta y Yepocapa de Chimaltenango.

A continuacion se presenta la ubicacion geografica del municipio de Patulul,

departamento de Suchitepéquez.



Mapa 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Localizacion Geografica
Afo: 2012

1. Pueblo Nuevo
2. San Francisco Zapotitlan
3. Zunito

Samayac }
11. San Pablo Jocopidas
12. Santo Tomas La Unién
13. Chicacao
14. San Anttorio
15. San José El Tdolo

19: San Juan Bautista
20. Patulut

Fuente: elaboracién propia con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién -MAGA-, Mapas Digitales de la Republica de Guatemala.

115 Clima

El clima perceptible es himedo, calido y tropical, en promedio se percibe una
temperatura de aproximadamente 30° centigrados. En el afo, son dos épocas
marcadas, verano que se caracteriza por ser seco; esta temporada inicia en
noviembre y finaliza en abril, y la estacién lluviosa, que ingresa al territorio



patululteco en mayo y culmina en octubre. La humedad es del 70%, el registro
de la velocidad del viento es de 14.48 kilometros por hora.

1.16 Orografia

Esta compuesta por una parte del volcan Atitlan, ubicado entre los
departamentos de Suchitepéquez y Solola, esta inmediatamente al sur del
volcan Toliman, que en gran parte abarca la jurisdiccion municipal de Santiago
Atitlan, Solola. La parte sur del volcan AtitlAn abarca la zona norte de
Suchitepéquez, especificamente los municipios de Patulul, San Juan Bautista y
Santa Barbara. La altura del volcan es de 3,536.90 metros sobre el nivel del mar.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En cuanto a lo cultural, Patulul también se conoce como la “Antesala del Lago de
Atitlan”; la gastronomia tipica del lugar esta conformada por diversos platillos los
cuales son: carne de iguana en iguaxte (guisado en pepitoria), revolcado de

iguana y de cerdo.

La fiesta titular se realiza el 25 de enero en honor a la Virgen de Concepcion, por
otra parte la fiesta patronal es el 22 de julio, la cual se dedica a Santa Maria
Magdalena, patrona de Patulul. Las fiestas se enmarcan con diversas

actividades, como el baile del Venado y la Conquista.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados del Municipio,
asi como la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y

las modificaciones que ha sufrido el mismo durante el periodo 1994 al 2012.



1.2.1 Politica

Con base a los datos obtenidos en la investigacion efectuada, se establecié que
la divisiéon territorial del Municipio para el afno 2012 esta conformada por la
Cabecera Municipal en donde se asienta el Gobierno Municipal, tres aldeas, 26

barrios, cinco caserios, una colonia, 24 comunidades y 59 fincas.

Cuadro 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Distribucion de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
Pueblo 1 1 1
Aldea 0 0 3
Barrio 0 0 26
Caserio 12 6 5
Colonia 2 3 1
Comunidad 0 0 24
Finca 63 58 59
Hacienda 16 0 1
Labor 6 0 1
Parcelamiento 2 0 0
Otro 0 5 0
Total 102 73 121

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V Censo
Nacional de Habitacion de 1994; Xi Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2012.

El cuadro anterior presenta los cambios ocurridos en la estructura de la divisiéon
politica del Municipio. De acuerdo a la investigacion de 2012 disminuyeron
cuatro fincas, cinco labores, siete caserios, 15 haciendas y desaparecieron los
parcelamientos comparado con censo de 1994. Asi mismo se formaron tres
aldeas, 24 comunidades y 26 barrios comparado con el censo de 2002.



1.2.2 Administrativa

En el Municipio, la maxima autoridad civil, recae en el Concejo Municipal y
adicional existen 6rganos de control y representacién popular como lo son los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y
Concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).

1.2.2.1  Concejo Municipal

“Es el érgano colegiado superior de deliberacion y de decisién de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
para la toma de decisiones”.® Esta integrado por el Alcalde, Sindico I, Sindico II,
Sindico lll, Concejal | y Il, los cuales son electos por voto popular cada cuatro

anos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el Municipio existen seis Alcaldias Auxiliares (finca San Luis Palmira, San
Jerénimo el Ingenio, San Rafael, Hacienda Cocales, las Amalias y las Marias),
quienes tienen como principal objetivo atender las necesidades de su respectiva

comunidad y servir de enlace ante las autoridades municipales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE del Municipio fue creado en el aino 2004, se encuentra constituido
por el Alcalde Municipal, Concejo Municipal, presidentes de los COCODES, un
representante de cada institucion publica del Municipio (salud publica,
educacion, bomberos municipales, policia nacional civil), asi como un
representante de la Secretaria de las Mujeres, sociedad civil, iglesia catdlica y

evangélica.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Articulo
9. p. 125.
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificiaimente.
Tales recursos son utilizados por el hombre para cubrir sus necesidades. El

Municipio cuenta con rios, bosques, suelos, flora, fauna y reservas naturales.

131 Hidricos

La situacion hidrografica en la actualidad se ha visto afectada por el descuido de
este recurso, debido a que la poblacién aun utiliza los caudales de los rios para
lavar ropa, incluso existen comunidades que desembocan sus desechos sélidos
en estos, el Municipio es banado por dos rios principales el Coyolate y el Madre

Vieja y 27 efimeros o intermitentes.

El Coyolate, que nace al oeste del municipio de Tecpan Chimaltenango,
atraviesa este departamento donde es mas conocido por su nombre cakchiquel
de Xaya.El rio Madre Vieja cruza los departamentos de Chimaltenango, Solola,
Suchitepéquez y Escuintla. En su recorrido recibe bastantes afluentes, sirve de

limite entre los municipios de San Juan Bautista y Patulul, Suchitepéquez.

1.3.2 Bosques

De acuerdo con la clasificacion de zonas de vida de Guatemala, el municipio de
Patulul se encuentra en la zona de vida denominada bosque muy humedo
subtropical calido, muy himedo sub tropical y el himedo montano bajo
subtropical. El bosque se caracteriza por ser una tierra en donde sobresalen las
reservas naturales, en las cuales se encuentra bosque mixto, especie conifera y

latifoliadas.

) Uso de los bosques
Se utilizan como matenia prima para la elaboracién de muebles, el palo blanco
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y conacaste. Los arboles frutales para abastecer la demanda alimenticia en el

Municipio.

1.3.3 Suelos

El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicion que cubre una capa relativamente delgada sobre Ila
superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y

desarrollan.

1.3.3.1  Tipos de suelo

Otra forma de clasificar los suelos los subdivide en grupos y series. El libro de
Charles Simmons, Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala ofrece la siguiente informacion sobre los suelos

existentes en Patulul:

Grupo ll, Suelos del Declive del Pacifico, que totalizan alrededor del 45% del
territorio municipal. Suelos poco profundos desarrollados sobre material

volcanico mezclado. Series: Cutzan Chipé y Samayac.

Grupo lll, Suelos del Litoral del Pacifico, que ocupan un 50% del Municipio
suelos mal drenados, de textura pesada. Series Bucul y Champerico. Suelos

arenosos. Series: Tiquisate franco arenoso fino y Tiquisate franco.

1.3.3.2 Uso del suelo
En cuanto al uso del suelo este es utilizado en 172.77 hectareas para centros
poblados, para agricultura 68.8%, arbustos y matorrales 16.6%; bosque natural

13.2%, cuerpos acuiferos 0.9% y 11.81 hectareas para zonas y areas mineras.
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1.34 Fauna

La fauna en el Municipio es variada. “Se caracterizan por tener un total de 46
especies de anfibios y 82 especies de reptiles también poseen 411 especies de
aves de las cuales 109 son migratorias™. La regi6n presenta 99 especies de
mamiferos, lo que equivale a un 50% del total que se reporta para todo el pais.
Dentro de los bosques habitan especies como: pavo de cacho, el quetzal, puma,
ocelote, cabrito, mono araiia, venado cola blanca, armadillo y el gato de monte.

1.3.5 Flora

“La flora del Municipio esta representada en los bosques primario maduro,
dentro de las cuales destacan el amate, chicharro, tempisque, mano de leén,
hormigo, conacaste, palo jiote, cedrillo, guachipilin, zapotillo, ciprés,
pino,chaperno, jabongcillo, palo jobo, tarai, palo de limoncillo, palo de manzana,

palo de escobo, pacaya.”

1.3.6 Minas y canteras
Dentro del municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez, no existe este

tipo de recurso.

1.4 POBLACION
La poblacion es el conjunto de personas que habitan un area geografica y
temporalidad determinada y es el principal recurso con que cuenta toda la

sociedad. Se presentan las principales caracteristicas de la poblacién:

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el afio 2002 estaba comprendida por 29,834 habitantes y 5,997 hogares, lo
cual representa un incremento poblacional del 40.24% en comparacién con el
censo de 1994. Para el aino 2012 el INE tiene proyectada una poblacion de

* Plan de Desarrollo Patulul Suchitepéquez 2011-2025 p. 142
SLoc. Cit.
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41,655 habitantes integrada por 8,373 hogares con una tasa de crecimiento
anual de 2.94%.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para el andlisis de la poblaciéon es importante identificar los factores que inciden
en la misma. En el siguiente cuadro se presentan las principales caracteristicas
de la poblacién seguin informacion obtenida en los afos intercensales e

investigacién de campo.

Cuadro 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Analisis de la Poblacion
Aios: 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

Poblacion por sexo

Hombres 10,871 51 15,028 50 20,573 49
Mujeres 10,403 49 14,806 50 21,082 51
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por area
Urbana 5,267 25 11,259 38 15,720 42
Rural 16,007 75 18,5675 62 25935 58
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 10,698 51 12437 42 17,365 42
No indigena 10,329 49 17,397 58 24290 58
_lgnorado 247 0 0 0 0 0
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacion por edad
0-6 4758 23 6,235 21 8,706 21
7-14 4708 22 6,548 22 9,142 22
15 - 64 10,939 51 15,623 52 21,813 52
65 - y mas 869 4 1,428 5 1,994 5
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion de 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion de
2002 y proyeccion realizada por Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Al realizar la comparacioén entre el censo 2002 y la proyeccion al aiio 2012, se
determiné que la poblacién del Municipio esta representada por el sexo
femenino en un 51% y 49% el masculino. La mayor parte de la poblacion se
concentra en el area rural ubicada en fincas, haciendas, caserios y cantones,
con una diferencia del 24% entre el area urbana, sin registrar variacion

comparada con el Censo Nacional de Poblacion 2002.

El Municipio esta constituido por grupos sociales culturalmente distintos,
basicamente, ladinos e indigenas. Segun la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia SEGEPLAN dentro de la poblacién indigena

estan los Tzutuhiles, Quichés, Kaqchiqueles y Pipiles.

La distnbucion por edad muestra que el 43% representa nifios menores de 14
anos y el 52% a jovenes y adultos de 15 a 64 anos, lo que indica que la

poblacién del Municipio es relativamente joven.

143 Densidad poblacional

El Municipio tiene una extension territorial de 332 kilbmetros cuadrados, la
densidad poblacional por kilbmetro cuadrado se ha incrementado en los
periodos analizados. Segun censo de 1994 al aiio 2002, presenta un aumento
de un 41% y del 2002 al afio 2012 un incremento del 39%.

El incremento de la densidad poblacional en el Municipio, produce un deterioro
de vida como consecuencia de mayores requerimientos de inversion (vivienda,
infraestructura y servicios), asi como la degradaciéon dei medio ambiente y falta

de empleo.

144 Poblacién econédmicamente activa
De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
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la cantidad de personas en un territorio, para el caso de Guatemala, de personas
de siete aflos 0 mas de edad, que se han incorporado al mercado de trabajo.
Para el aino de 2002 el total de personas que conformé la poblacion
econémicamente activa del Municipio fue de 9,461; el 55% de esta poblacién
dedicaba su actividad fisica a la actividad agricola, 15% al comercio, 13% al
sector industria, 14% a los servicios y finalmente un 3% se dedicaba a varias

actividades no definidas.

El nimero de personas que representa la poblacion econémicamente activa se
incrementé en 7,270 entre el afio 2002 y el 2012, lo que representa un 77%.
Segun informacién de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI-
2011, para ese afo 9,269,670 personas del total de habitantes de Guatemala
tienen trabajo o estan en busca de uno, lo que representa un aporte del
Municipio objeto de estudio del 0.18% a la -PEA- nacional.

La -PEA- del Municipio al afio 2012 esta comprendida por 16,731 habitantes lo
que representa el 40.16% del total de la poblacion. Se incrementé en 77% el

nimero de personas con capacidad de trabajar entre el afio 2002 y el 2012.

1441 Sexo

El hombre tiene mayor participacién en la -PEA-, sin embargo ha disminuido
significativamente con relacibn al afio 2002 en 14%, debido a que el
requerimiento de mano de obra en la actividad agricola disminuyé en 12%, la
actividad industrial en 1% y aumenté la participacion de la mujer en la actividad

de comercio y servicios.

1.4.4.2 Area geografica
Segun el area donde laboran, la poblacién econémicamente activa del afio 1994,

2002 y proyecciones 2012, se concentra en el area rural.
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14.4.3 Actividad productiva

Segun proyecciones al afio 2012, la poblacion econémicamente activa por rama
de actividad econdémica, predomina la actividad agricola en siembra de cultivos
permanentes y temporales con una participacion del 43%; seguido por la
prestaciéon de servicios comunales, sociales y personales asi como el comercio
por mayor y menor, que representan el 41%. El 16% restante corresponde a

actividades artesanales, pecuarias, agro industriales, industriales, entre otras.

145 Migracién
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una division geografica de

un pais a otro, o de un municipio a otro.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional. De los 616
hogares encuestados, 105 hogares equivalente al 17% tienen entre sus
integrantes personas que no son originarias del Municipio, de las cuales el 67%
son de otro departamento y un 20% de otros municipios, quienes inmigraron, en

su mayoria, de forma permanente por motivos sociales y econémicos.

1452 Emigracion

Esta representado por las personas que salen de su lugar de origen en busca de
oportunidades de empleo en forma temporal o permanente. Segun investigacion
de campo se determindé que el 4% de los hogares encuestados emigran a la
ciudad capital y otro departamento por motivos laborales de forma temporal y

permanente.
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1.4.6 Vivienda

Para el Municipio se consider6 el régimen de tenencia de vivienda en: propia,
arrendada, cedidas y otras, la cual se distribuye de la siguiente manera. Para el
afno 2012 en relacién al 2002 la tenencia de vivienda propia incrementé en 15%,
debido a que las viviendas en tierras cedidas fueron adquiridas. Las viviendas en
alquiler aumentaron en 2%, en cambio la tenencia en otro régimen, como tierras

invadidas o en usufructo, disminuy6 2%.

147 Ocupacion y salarios

Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por los jefes de
cada hogar que fue encuestado durante el trabajo de investigacion; se segment6
de acuerdo a las diferentes actividades productivas que se desarrollan dentro del

Municipio.

La agricultura es la actividad predominante que desarrollan los habitantes en el
Municipio; los salarios que perciben por dedicar su tiempo a esta actividad se
encuentran por debajo del salario minimo que establece el Ministerio de Trabajo

para el sector agricola o cualquier otra actividad.

Las personas que se dedican a la prestacion de servicios como transporte,
construcciéon, ensefanza, entre otros, representan el 21% con ingresos por
debajo, iguales y superiores al salario minimo. El comercio también es una
actividad productiva representativa en el Municipio y obtienen ingresos soélo para
sobrevivir. La actividad artesanal participa en un 8%, donde la mayoria proviene
de fabricas de lacteos con ingresos superiores. El pecuario y agroindustria

tienen menor participacion.

14.8 Niveles de ingresos
Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al
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final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad econémica. A
continuacion se presenta la clasificacion de los hogares por rango de ingresos.

Cuadro 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Niveles de Ingresos por Hogares

Ano: 2012

Hogares o

Rango de ingresos (Q.) encuestados °
1 a 450 12 1

451 a 900 49 8

901 a 1,350 122 20
1,351 a 1,800 134 22
1,801 a 2,250 103 17
2,251 a 2,700 78 13
2,701 a 3,150 44 7
3151 y mas 74 12
Total 616 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Segun los rangos de ingresos de la poblaciéon del Municipio, se determiné que el
68% de las familias perciben ingresos menores a Q.2,250.00 mensuales,
mientras que el 32% recibe Q.2,251.00 o mas, en tal sentido, se considera un
problema socioecondémico, debido a que los hogares no tienen suficientes
recursos econémicos para cubrir la canasta basica, lo cual incide en el nivel de
vida de los habitantes del Municipio.

149 Pobreza

Para la determinacién de la pobreza para el Municipio se ha utilizado el método
de linea de pobreza para el cual la linea de pobreza general, incluye ademas del
costo alimenticio un monto adicional que corresponde al porcentaje del consumo
no alimenticio de las personas, la cual se mantiene alrededor de la linea de

pobreza extrema.



19

1491 Extrema

Seguln datos de SEGEPLAN la pobreza extrema del Municipio era del 12% para
el ano 2002. En la investigacion se determiné que para el aino 2012 el 29% de
los hogares se encuentran en pobreza extrema; aumenté en 17 puntos
porcentuales el nimero de personas que viven en extrema pobreza en los
altimos 10 anos. Se consideré a los hogares que perciben ingresos por debajo
de los Q1,350.00 en un mes.

1492 Noextrema _

La poblacion que vive en pobreza no extrema percibe ingresos por debajo del
precio de la canasta basica. Segin los datos obtenidos en la investigacién, los
hogares que viven en pobreza no extrema son del 52% con ingresos entre
Q1,351.00 a Q2,700.00, lo cual representa una disminucion de 10 puntos
porcentuales comparado con los datos de SEGEPLAN.

1493 Total

Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- 2006 del INE,
indica que el indice de pobreza a nivel departamental para el afo 2006 el 41.1%
se encontraban en pobreza no extrema y un 13.60% en pobreza extrema. Esta
misma fuente en el 2011 indica que el 48.07% es encontraba en pobreza no

extrema y un 22.58% en pobreza extrema.

1.4.10 Desnutricion

De acuerdo a los datos del lll Censo Nacional de Talla Escolar del 2008 del
Ministerio de Educacién con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-, la desnutricién severa y
moderada en el Municipio fue de 9.3% y 31.6% respectivamente, con una
categoria de vuinerabilidad moderada. Segun datos del Centro de Atencion
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Permanente en el afno 2011 se atendieron 48 casos de desnutricion en nifios

menores de 10 afos.

1.4.11 Empleo

“La poblacién ocupada se refiere a todas las personas de 10 afos y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
o bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones

circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, entre otras.”.®

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Suchitepéquez
la poblacion ocupada es de 75,544 lo que representa una tasa de ocupacion
especifica del 95.97% del total de -PEA-. Con base en informacion de las
encuestas, el 40% de los habitantes del Municipio trabajan; es importante
mencionar que el 34% trabaja de forma temporal y el 66% restante trabaja de

manera permanente.

1.4.12 Subempleo
Situacion que se manifiesta cuando la ocupaciéon que tiene una persona es
inadecuada respecto a determinadas normas u otra ocupacion posible, es decir

que realiza labores distintas a la de su ocupacion.

De lo anterior se establece que de acuerdo a las personas encuestadas un 34%
obtiene un ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporcién en la

agricultura cuando es temporada de cosecha.

¢ GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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1.4.13 Desempleo

El desempleo para el departamento de Suchitepéquez segin la -ENEI- 2004,
indica que la tasa de desempleo es del 4%, lo que representa 3,168 personas.
Del total de personas encuestadas se determind que el 60% de los habitantes no
trabajan; sin embargo es importante resaltar que existen diferentes clasificaciones por
las cuales no laboran incluyendo a la poblacion inactiva. Del total encuestado el 7% se
encuentra desempleado y el 53% restante, son personas que estan inactivas por varias
circunstancias tales como enfermedad, estudios, amas de casa y otras razones

personales.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son esenciales para el desarrollo de la poblacién; son prestados por el sector

publico y privado.

1561 Educacién

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuentan, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercion y repeticibn que se encuentran

dentro del Municipio.

Para el aino 2011 la cantidad de alumnos inscritos en preprimaria y primaria
aumenté en comparacién al afio 2010, debido al incremento de la poblacién
estudiantil y a la gratuidad de la educacion que presta el Estado de Guatemala.
En los dos anos el area rural es la que concentra el mayor numero de inscritos,
debido a que en este sector reside el 568% de la poblacién del Municipio.
Ademas, se establecié que actualmente el 68% de alumnos inscritos en los
diferentes niveles educativos estudia en el sector oficial, 22% en el sector

privado y 10% en el sector cooperativa.
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. Cobertura

Es importante conocer el porcentaje de cobertura que el Ministerio de Educacién
brinda a la poblacién del Municipio en edad escolar para cada nivel educativo.

A continuacion se presenta el cuadro en el cual se compara la cobertura en

educacion del Municipio por cada nivel educativo.

Cuadro 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura en Educacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

. Poblacién en Alumnos

Niveles edad escolar inscritos % de cobertura
Ao 1994
Preprimaria 281 304 97
Primaria 7,926 2,985 98
Basico 1,293 420 84
Diversificado 86 87 81
Total 9,586 3,796 95
Ao 2002
Preprimaria 1,606 578 36
Primaria 4,807 4,567 95
Basico 2,050 943 46
Diversificado 1,911 172 9
Total 10,374 6,260 60
Ao 2011
Preprimaria 2,178 1,307 60
Primaria 6,108 6,231 102
Basico 2,783 1,753 63
Diversificado 2,737 520 19
Total 13,806 9,811 71

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de la Direccion Departamental de
Educacién con sede en el municipio de Mazatenango e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar la tasa de cobertura educativa del

Municipio; en el nivel de preprimaria la cobertura mejoré 24 puntos porcentuales
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en nueve anos, es decir entre el ano 2002 y el 2011; es baja debido a varios

factores.

Los padres prefieren inscribir a sus hijos hasta el nivel primario esto evita gastos
extras en estudios. Al comparar el aiio 2002 con el 2011 se establecié que
mejord siete puntos porcentuales la cobertura de educacion en los nifios que
asisten al nivel de primaria; se alcanzé un 102% de la poblacién en edad

escolar.

El ciclo escolar basico mejor6 17 puntos porcentuales al afo 2011 en
comparacion con el 2002 y se alcanzé el 63%. El ciclo diversificado aumenté de
9 a 19%; esto representa un crecimiento de diez puntos porcentuales entre el
ano 2002 y el 2011.

15.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- es el encargado de
brindar gratuitamente asistencia médica a los habitantes del municipio de
Patulul.

En lo que respecta al tema de salud, el Municipio cuenta con un Centro de Salud
tipo -CAP- (Centro de Atencién Permanente) es decir que a diferencia de otros
centros de salud, este atiende las 24 horas del dia; cuenta con personal y equipo
especializado. Ademas existe un hospital del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social que atiende unicamente a afiliados; del mismo modo hay
meédicos particulares y farmacias que asesoran empiricamente por la compra de

medicamentos.

° Cobertura
La poblacién busca el Centro de Salud del Municipio, sin embargo por falta de
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medicinas, y atenciéon integral, los pobladores se ven obligados a buscar
atencion en clinicas particulares, farmacias, Hospital Nacional de Escuintla o el
de Mazatenango entre otros. Para el aiio 2012 la cobertura del IGSS ubicado en

la cabecera municipal representa un 4%, sin variaciones en los afios anteriores.

o Morbilidad

Se refiere a las distintas enfermedades que padece la poblacién del municipio de
Patulul; estas enfermedades tienen un impacto negativo en el desarrollo
humano. De acuerdo con las encuestas realizadas, las enfermedades que
afectan mayormente a la poblacién del Municipio, son de tipo respiratorio con un
58% y gastrointestinales 23%, esto derivado a factores como la calidad del agua,
manejo de desechos sanitarios y la contaminaciéon del medio ambiente. Para el
ano 2009 la tasa general de morbilidad se encontraba en 33 por cada mil
habitantes; y 27 para el ano 2011. La morbilidad infantil es de 11 nifios por cada
mil habitantes y las causas que la generan son parasito, enfermedades

gastrointestinales y respiratorias.

o Mortalidad

La mortalidad general del Municipio obedece a enfermedades comunes, de
acuerdo con el Registro Nacional de Personas -RENAP-, en el afio 2012 dentro
de las principales causas de muerte se encuentra la neumonia, insuficiencia
renal , infartos y muertes maternas. De acuerdo con la informacion anterior la
tasa de mortalidad en el 2012 tuvo un decremento del 2% en comparacién con el
aino 2009. La mortalidad infantil es de 13 nifios por cada mil habitantes entre las
principales causas se encuentran infeccion intestinal, muerte sibita, hemorragia

cerebral, asfixia intrauterina.

. Infraestructura fisica
El Centro de Salud del Municipio cuenta con el equipo necesario y adecuado



25

para prestar los servicios de consulta externa, control de salud materno-infantil,
planificaciéon familiar, salud reproductiva, control de enfermedades inmuno-
prevenibles, vacunacion, control de vectores y saneamiento ambiental, mediante
inspecciones sanitarias a los comercios del Municipio. También tiene a su cargo
el control de dengue, malaria, tuberculosis y enfermedades de transmisién

sexual.

153 Agua

El sistema que se utiliza para la prestacién del agua entubada es el método de
gravedad, este consta de un nacimiento principal localizado en la finca San
Julian, el cual distribuye agua a tres tanques: tanque de Amarra, tanque San
Felipe y tanque San Antonio, para luego ser distribuido a toda la poblacién del
area urbana y comunidades cercanas, entre las que se encuentran: La Paz,
Santa Teresita, La Providencia y Vista Hermosa, el resto de comunidades

obtiene el agua de nacimientos o rios.

154 Energia eléctrica

El servicio lo proporciona la empresa hidroeléctrica FUMAGALI y la empresa
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-; esta ultima cubre los
siguientes poblados: caserio Los Tarros; barrios San Pedrito, Buena Vista, y San
Felipe; Lotificacion Las Conchitas; el mercado Municipal, la 3ra avenida, 1ra.
avenida y 2da avenida. Esta empresa brinda a los habitantes del Municipio

alumbrado publico y residencial.

1.5.5 Drenajes

Los drenajes son el sistema de zanjas, tuberias o caferias que las casas de
habitacién en el Municipio han instalado subterraneamente para dar salida y
corriente a las aguas muertas o residuales, éstas debieran de estar conectadas

al sistema de alcantarilla municipal.



26

En el cuadro siguiente se presenta el analisis de la cobertura de los servicios de

agua, energia eléctrica y drenajes:

Cuadro 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio de Agua, Energia Eléctrica y Drenaje
Aios: 1994, 2002 y 2012

Ao 1994 Ano 2002 Ano 2012
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Con servicio 3,112 74 3,791 63 6,354 72
Sin servicio 1,087 26 2,206 37 2,514 28
Totales 4,199 100 5,997 100 8,868 100
Energia eléctrica
Con servicio 2,152 51 3,827 64 7,110 80
Sin servicio 2,047 49 2,170 36 1,758 20
Totales 4,199 100 5,997 100 8,868 100
Drenajes
Con servicio 1,637 39 2,432 41 3,731 33
Sin servicio 2,562 61 3,565 59 5,137 67
Totales 4,199 100 5,997 100 8,868 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre
2012.

La cobertura del servicio de agua en el afo 2002 disminuyé en 11% en
comparacion con el affio 1994, para el aino 2012 se observa un incremento del
9% comparado con el aiio 2002, esto se debe a mejoras en la ampliacion de la

cobertura en relacion al incremento de la poblacion.

La energia eléctrica en el afio 2002 aumentd un 13% en comparaciéon con el afio
1994 y de acuerdo con datos proporcionados por la Municipalidad en el ano
2012 se establecié un incremento del 16% de cobertura. Los principales centros

poblados que carecen de este se servicio son:
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Comunidad Vista Hermosa, finca San Jerénimo Miramar y Los Tarrales.

El servicio de drenajes en el afio 2002 aument6 en dos puntos en comparacién
con el aifio 1994 y de acuerdo con la investigacion de campo realizada en el
2012, se determind un decremento del 8% en comparacion al 2002; esta baja en
la cobertura se relaciona con el crecimiento de la poblacién que se ha registrado

en los ultimos arfos.

1566 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Para disminuir los niveles de contaminacion se dispone de una planta de
tratamiento en la comunidad La Esperanza Il, sin embargo al momento de la
investigacion se determind que en las viviendas alin se utilizan fosas sépticas
las cuales contaminan los mantos friaticos; también expelen las aguas
residuales domiciliares en los rios El Jute, Puchulapa, y Madre Vieja.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El Municipio cuenta solamente con un sistema de recoleccion de basura; el
servicio es prestado por una entidad privada y se proporciona solo en el casco
urbano. El area rural no utiliza ningin sistema para deshacerse de los residuos
generados; es en el patio de las viviendas donde queman la basura o la

entierran; en otras comunidades la arrojan a las orillas de los rios.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La basura que recolecta la empresa privada prestataria del servicio es
acumulada en el vertedero municipal y con maquinas la aplastan
periédicamente. El vertedero se encuentra ubicado un camino comunal que

conduce al municipio de Santa Lucia.
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1.5.9 Letrinizacion

Instalacién para la eliminacién de excretas sin conexion de agua a presion;
generalmente no se limpia con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado, sino que se entierran luego de un tiempo de servicio o al llenarse la

capacidad de la fosa utilizada.

De acuerdo con la investigacidon de campo realizada en el 2012, se determind
que el 32% de los hogares utilizan letrinas y el 68% cuenta con inodoros
lavables los cuales estan conectados al sistema de drenajes del Municipio. Este

servicio se presta Unicamente en el casco urbano.

1.6.10 Cementerio

Existen tres cementerios, uno es administrado por la alcaldia; otro se ubica en
San Rufino el cual lo administra los miembros de los COCODES, y el tercero
esta en la finca Santa Cecilia. El principal se sitia a un costado de la colonia
Llano Verde; es importante mencionar que el cementerio se encuentra a su
capacidad total, razé6n por la cual se adquiri6 un terreno y se pretende

desarrollar el proyecto de ampliacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Demuestra el nivel de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva del

Municipio y el proceso que ha tenido para su instalacion.

1.6.1 Unidades de mini - riego
En el Municipio no existen unidades productivas que utilicen mini-riego, en virtud
que las fincas dedicadas a la produccion agricola utilizan los caudales de los rios
que atraviesan el Municipio, para ello cuentan con canales que su funcién es
desviar las corrientes hacia las fincas, y asi aprovechar los abundantes recursos

hidricos como forma de riego.
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16.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene edificios publicos para colectar y comercializar la
producciéon de granos basicos; provisionalmente se utilizan las instalaciones de
un colegio catdlico, ubicado a un costado del parque central. En el caso del hule
se determiné que las funciones fisicas de acopio se realizan a través de
terceros, quienes por medio de un camioén acopiador recorren las fincas y reinen

el producto para luego trasladarlo a las huleras.

16.3 Mercados
Se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal; los pobladores realizan las
compras especialmente de productos de la canasta basica. EI domingo se

destaca como el principal dia de mercado.

164 Vias de acceso

El acceso principal al casco urbano se encuentra debidamente asfaltado y las
calles estan adoquinadas; los centros poblados tienen caminos de terraceria,
asfaltados, calles adoquinadas y algunos de tierra. Los caminos son transitables
en todo tiempo, aunque a muchos de estos s6lo se accede con vehiculo de
doble traccion. Por otra parte, gran cantidad de fincas y haciendas medianas y
grandes facilitan el transporte y la comunicacion por medio de carreteras de

terraceria, pero su acceso se dificulta durante el invierno.

16.5 Puentes

Los puentes se han construido a peticion de la poblaciéon, quienes en su
momento han hecho la gestion respectiva a través de los COCODES vy la
finalidad de los mismos es para comunicar los caminos vecinales como también
para generar desarrollo y crecimiento econémico en las comunidades rurales del

municipio de Patulul departamento de Suchitepéquez.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El 100% de la energia eléctrica que utiliza el sector comercial e industrial en el
Municipio es provista por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA-. El precio esta determinado por el consumo que cada comercio e
industria hace durante 30 dias de servicio. Para el sector comercio puede utilizar
hasta 240 Kwh. de potencia, mientras que el sector industrial utiliza 1,200 Kwh.

en adelante.

1.6.7 Telecomunicaciones

Segun el trabajo de campo realizado se pudo establecer los siguientes medios
que hay para comunicaciones: servicio de telefonia residencial, telefonia
satelital, comunicacién via internet y a través del correo tradicional. La empresa
de Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-, S.A. distribuye en el
casco urbano el servicio de telefonia residencial y desde el afo 2002 hasta el
2010 se instalaron 287 lineas residenciales; también presta el servicio de
telefonia satelital Claro de Guatemala, Comunicaciones Celulares, S.A. y
Telefénica, S.A., las cuales tienen infraestructura para distribuir el servicio en el

Municipio.

16.8 Transporte
El sistema de transporte es de vital importancia para la poblacién del Municipio y

en consecuencia para el desarrollo social y comercial.

Existen varias lineas de buses extraurbanos como: transportes Mirtala, Ortiz,
Esmeralda, Atitlan y Transportes Rebuli. También existen lineas de autobuses
que cubren rutas locales entre Patulul entre ellas se listan a: La Fuente, Mariene,
Nena, Ninfa, Pedroza, Quiroa, Mazariegos, Veloz Sampedranita y Xoyita el
precio del pasaje esta en funcién de la distancia, carga que lleva y el estado de

la carretera. Los precios varian desde Q2.00 hasta Q22.00.
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1.6.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra ubicado en el area urbana; el establecimiento
es administrado por personas del sector privado. Las instalaciones tienen los
servicios basicos y condiciones sanitarias adecuadas para el destace de ganado
bovino y porcino. El costo por utilizar el servicio oscila entre Q50.00 a Q100.00

por animal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblacion del Municipio, conformada en distintas comunidades se organiza
en diferentes grupos sin fines de lucro para garantizar el desarrollo social y

econdmico.

1.71 Organizaciones sociales

Estas agrupaciones buscan mejorar las condiciones precarias en que vive la
poblacion; surgen y se constituyen mediante la integracion y participacion de
vecinos dispuestos a participar voluntariamente con la idea de aportar
soluciones que vayan encaminadas a mejorar y disminuir aquellos problemas

que causan niveles de pobreza y extrema pobreza.

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Estan regulados en la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto
Numero 11-2002, articulos 13 al 17. Son grupos que representan a la ciudadania
o habitantes de Patulul ante las autoridades municipales. En Patulul hay

representacion de COCODES en 58 comunidades.

. Organizacion religiosa
Las organizaciones religiosas juegan un papel importante en la vida de la
comunidad al brindar apoyo en el area espiritual, emocional y de desarrollo



32

integral. El Municipio cuenta con una iglesia catélica y 20 evangélicas las cuales

estan distribuidas en varias comunidades.

1.7.2 Organizaciones productivas

Tienen como objetivo contribuir con el sector productivo para obtener mejores
rentas en las actividades del sector agricola, pecuario y artesanal. Se identificé
la cooperativa de ahorro y crédito integral Unién Popular, la cual desarrolla
mejores condiciones de vida dentro de la comunidad sin percibir fines de lucro
se constituye como generador de empleo, capacitaciones de desarrollo y

superacién personal.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones publicas, privadas sin fines de lucro que se encargan
de brindar apoyo a las comunidades y unidades productivas de la regién, ya sea
por aspectos sociales, financieros o de asistencia técnica, y que tienen como fin
lograr una mejor organizacién de los habitantes que les pemita aprovechar y

optimizar los recursos con que cuenta.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacién en general;

dentro de estas se encuentran las siguientes:

] Juzgado de Paz
Dentro de sus objetivos principales estan: conocer faltas, delitos sancionados
con multas, criterios de oportunidad, homicidio culposo, violencia contra la muijer,

robos, hacer conciliaciones civiles y penales, entre otras.

° Tribunal Supremo Electoral
Funciona desde el afo 1984, es una sub-delegacidn que se encargada del
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empadronamiento de todos los ciudadanos del Municipio, la depuracién del
padrén, también ordenar la informacion de los fallecidos semanalmente. Para

época electoral asisten a las asambleas de los partidos politicos.

o Sub-estacion de Policia Nacional Civil
La sub-estacién de policia esta encargada de brindar seguridad a la poblacion
esta conformada por 27 agentes, quienes realizan turnos de ocho horas; cubren

todo el casco urbano y el area rural.

. Oficina del Ministerio de Educacion

Es dirigida por el Supervisor Educativo Distrito 96-48. Su funcién es elaborar un
sistema administrativo que cuente con herramientas que simplifiquen y hagan
eficiente el trabajo para cumplir con las metas y propésitos de orden educativo.

J Sede del Registro Nacional de Personas -RENAP-
Institucién que funciona desde el afio 2008, dentro de sus principales funciones
estan la inscripcion de nacimientos, divorcios, defunciones, matrimonios y la

emision del Documento Personal de ldentificacion -DPI-.

° Centro de Atencion Permanente -CAP-
La funcion es la atencibn médica curativa y preventiva de la poblacion en
general. Se dedica a realizar consulta externa, vacunacién, cuidado prenatal,

papanicolaou, planificacién familiar y control del nifio sano, entre otros.

. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -1.G.S.S.-
Esta institucion funciona desde el afio 1946, la cual tiene como objetivo principal

atender a sus afiliados y familias en enfermedades comunes.

1.8.2 Instituciones municipales
Brindan apoyo a los pobladores mediante las siguientes oficinas de atencion al



publico: cementerios, mercados, agua y drenajes, tren de aseo, policia municipal

de transito, rastros y oficina municipal de la mujer.

. Municipalidad
El objetivo principal es prestar servicios que contribuyan a mejorar la calidad de
vida. Es el 6rgano superior deliberante de toma de decisiones de los asuntos de

interés del Municipio.

° Policia municipal de transito
Se encarga de controlar el transito vehicular, imponer multas administrativas y
entregar boletas de prevencion; cuenta con dieciocho agentes los cuales se

distribuyen en turnos de ocho horas.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Estas organizaciones son sin fines de lucro; buscan objetivos sociales o
proteccion al medio ambiente por medio de donaciones. A continuaciéon se

detallan las organizaciones establecidas dentro del Municipio:

. Bomberos voluntarios
Brindan auxilio a personas del Municipio en caso de emergencias, accidentes

laborales y de transito, incendios y ayudan a mujeres en estado de gestacion.

184 Privadas
Son aquellas entidades particulares que se desarrollan con capital propio cuyo

fin esencial es el bien social.

. Fundacién Francisco F. Ledn y Roberto Fung Chang
Esta fundacién se dedica a otorgar becas de estudio para nifias y nifios de

escasos recursos las ayudas son especificas para el nivel primario cuenta con
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una biblioteca de uso publico. Los fondos provienen de los Estados Unidos de

Norte América.

) Colegio parroquial la Inmaculada
Otorga ayuda a familias que cuentan con mas de tres niflos estudiando en el

mismo colegio; la solicitud de beca la hace el padre de familia.

1.8.5 Instituciones internacionales

Organismos de enlace mundial que tienen fines de ayuda social.

o Fundacién Katori — save the children’s—
Es una organizacién humanitaria sin fines de lucro; ayuda a mejorar la calidad
de vida de la poblacién infantil y familias que se encuentran en pobreza extrema.

Apoya en temas relacionados con la salud y educacion.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El analisis de esta variable permite sefalar las necesidades que la poblacién
tiene respecto a inversién social y productiva en las diferentes comunidades que
conforman el Municipio; es importante atender y satisfacer estas necesidades
por su demanda, la pronta solucién repercutira positivamente en el desarrollo de

la poblacion.

Dentro de lo mas importante que solicité la poblacién se encuentra el tema de
salud, educacién, agua potable, drenajes, adoquinado de calles, caminos,
puentes, extraccion de basura, tratamiento de desechos sdélidos, implementacion

de transporte publico y telefonia publica.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Dentro de los aspectos que se consideran para el analisis de riesgo son las
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amenazas como factor externo y las vulnerabilidades como factor interno; para
identificar las posibilidades de que ocurra un desastre natural y socionatural en

el que provoque dafios y pérdidas econdmicas y humanas.

1.10.1 Identificacion de riesgos

En el Municipio se identificaron riesgos naturales que son provocados por la
naturaleza, afectan principalmente a las comunidades que se encuentran
ubicadas a orillas de rios como lo es El Triunfo, La Luisiana, Los Tarros, Santa

Teresita, San Julian, Cocales.

Los riesgos socionaturales a diferencia de los naturales, interviene la mano del
hombre, entre las comunidades afectadas por este riesgo son: El Triunfo,

Cocales, San Rufino, San Francisco, Santa Clara.

Los riesgos antrépicos, son provocados principalmente por la mano del hombre,
entre las comunidades afectadas por este tipo de riesgos estan: de Llano Verde,

Luisiana, Vista Hermosa, La Esperanzal y Il.

1.10.2 Analisis de vulnerabilidades

El area urbana y rural del Municipio estan propensas a los desastres que puedan
causar los fendmenos naturales y socionaturales; se debe a la ubicacién de los
centros poblados a orillas de los rios y por la infraestructura de algunos puentes
y carreteras son vulnerables ante el desborde de rios, inundaciones,

deslizamientos, enfermedades estomacales y respiratorias.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El analisis se basa en las actividades que realiza la Administracion Municipal y la

evaluacion del sistema desde un punto de vista administrativo y financiero.
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1.111 Diagnéstico administrativo

Es un estudio sistematico, integral y periddico que tiene como propdsito
fundamental detectar las causas y consecuencias que afectan la organizacioén y
funcionamiento de la institucion, con el objeto de encontrar las alternativas de

solucién que incluyan los recursos disponibles.

1.11.11 Planeacién
Es una etapa del proceso administrativo, que determina los objetivos y los
cursos de accién para lograrlos, permite tomar las decisiones mas adecuadas,

proyecta la posicién de la entidad en su entorno.

1.11.1.2 Organizacién

Es parte del proceso administrativo y establece la estructura necesaria para la
sistematizacién racional de los recursos, mediante la determinacién de
jerarquias, disposicion, correlacion y agrupacion de actividades, con el fin de
realizar y simplificar las funciones en los distintos departamentos y unidades de

la estructura organizacional de la Municipalidad.

1.11.1.3 Integracion
Es la funcién administrativa que se ocupa de dotar de personal a la estructura de
la organizacién, a través de una adecuada y efectiva seleccion de personas que

ocuparan los puestos dentro de la Municipalidad.

1.11.1.4 Direccion
Se encarga de dar directrices e influir en los miembros de la organizacién a fin
de alcanzar los objetivos planteados, conforme a la estructura organizacional a

través de la motivacion, comunicacién y supervision.
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1.11.1.5 Control

Radica en verificar que las actividades que se planifican cada ano se realicen de
manera correcta y en tiempo; se verifica que se realicen bajo ciertos estandares,
medicion de resultados, correccion y retroalimentacion aplicados en el area

administrativa y contable.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Con el objeto de evaluar el sistema financiero se analizan las diferentes
actividades, que incluye presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria,
préstamos y donaciones, relacionados con la administracion de recursos
financieros municipales a través del Sistema de Administracion Financiera
Municipal -SIAF MUNI- y del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos

Locales —SICOIN GL- proporcionados por el Ministerio de Finanzas Publicas.

1.11.2.1 Presupuesto
Las normas contenidas en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento,
regulan el proceso presupuestario en sus etapas de formulacion, ejecucion y

liquidacion presupuestaria, a continuacién se describe dicho proceso.

o Ejecucién presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos se realiza de acuerdo al
Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico y comprende
la recaudacion, administracion, control y fiscalizacion de los tributos, las rentas y
otros ingresos que debe percibir la Municipalidad de conformidad con la Ley. A

continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria durante los afios 2008 al

2012.
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El porcentaje promedio de la ejecucion de ingresos propios es de 20%, los
cuales se destinan al funcionamiento municipal, y las transferencias corrientes

se utilizan para complementar dichos egresos.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Es el conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos, que permiten el
registro sistematico de los hechos econémicos, con el objeto de satisfacer la
necesidad de informaciéon destinada al control y apoyo del proceso de toma de

decisiones de la administracion.

A través del médulo de contabilidad toda la informacion del presupuesto es
trasladada y reflejada en los estados financieros para llevar el control de la
ejecucion presupuestaria, registrar ingresos, el gasto de los programas y los
proyectos, segun corresponda, lo cual permite establecer la situacion financiera

de la Municipalidad.

1.11.23 Tesoreria
Este médulo permite proveer informacion en tiempo real del movimiento de
efectivo de fondos, para tomar decisiones oportunas y permite mejorar la

administracion de los recursos percibidos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de
créditos publicos intemos que son otorgados por el Instituto de Fomento

Municipal y los bancos del sistema nacional.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta variable esta constituida por las exportaciones e importaciones de bienes y

servicios que se dan dentro de la dinamica econémica del Municipio.
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El flujo financiero se encuentra conformado por las remesas provenientes del

exterior del pais.

1.12.1 Flujo comercial
Se integra por la compra y venta de productos; se establecié que el flujo

comercial se da entre la poblacién local y la de municipios aledaiios.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

De acuerdo con la investigacion se establecié que los principales productos que
importa el Municipio son: prendas de vestir, leche de vaca, articulos de ferreteria
y construccion, frutas, verduras, hortalizas, legumbres abarrotes, artesanias,
flores, electrodomésticos, motos y maiz entre otros. La procedencia de estos
bienes para satisfacer las necesidades es de Guatemala, La Nueva Concepcion,

Mazatenango y San Lucas Toliman.

1.12.1.2 Principales productos que exporta el Municipio
Los productos principales que exporta el Municipio son: azucar y productos de

latex distribuidos también a nivel nacional e intemacional.

1.12.2 Flujo financiero
De acuerdo con la investigacion se pudo establecer que el flujo financiero, gira

en torno a las remesas provenientes del interior y exterior del pais.

Debido a la falta de informacion, se determind por medio de entrevista a una
institucion bancaria, que el promedio de pago de remesas es de US délares

150.00 mensual por familia.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La tierra es un bien econémico que forma parte de los medios de produccién, en
Guatemala existen relaciones antagénicas de produccién, derivado esta
situacién. En el Municipio la organizacién de la produccion segun Ila
investigacion de campo comprende la estructura agraria y las actividades

productivas en las cuales se hace una descripcion en este capitulo.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria representa un tema que levanta pasiones en Guatemala;
histéricamente existe desigualdad en la tenencia, distribucién y concentraciéon de
la tierra. Grandes extensiones de tierra se concentra en pocas manos y una
pequena extensién esta en poder de muchos. Esto es lo que da como resultado

el tema de los minifundios y latifundios.

Al ser este un pais que depende del sector agricola y donde la mayoria no
cuenta con suficiente tierra, el problema para la produccién de alimentos se
agrava. En consecuencia es importante conocer la situacion actual de la

tenencia, distribucién y concentracién de la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La condicién en que las personas poseen una extension de tierra comiunmente
en Patulul se le denomina régimen de tenencia de la tierra; es decir si el
poseedor de la tierra es el verdadero propietario, arrendatario, usufructuario o

prestatario de la misma.

A continuacién se presentan las formas de tenencia de la tierra para los afos

censales y el de la investigacion.
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Cuadro 7
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Cantidad de Superficie en
Descripcion fincas % manzanas %

Censo 1979

Propia 462 42 36,137 97
Arrendada 189 17 492 1
Colonato 449 40 282 1
Usufructo 2 0 6 0
Ocupada 1 0 1 0
Comunal y otros 9 1 155 1
Total 1,112 100 37,073 100
Censo 2003

Propia 619 58 31,719 95
Arrendada 301 28 849 3
Colonato 11 1 13 0
Usufructo 101 10 37 0
Ocupada 2 0 0 0
Comunal y otros 33 3 584 2
Total 1,067 100 33,202 100
Investigacion 2012

Propia 426 69 17,422 97
Arrendada 110 18 350 2
Colonato - 0 - 0
Usufructo 47 8 72 0
Ocupada 25 4 12 0
Comunal y otros 8 1 196 1
Total 616 100 18,052 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1879
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa que el régimen de tenencia de la tierra mas
representativo en el Municipio es el propio con un equivalente al 11%, luego
corresponde un 18 % la forma de arrendada y seguidamente estan en usufructo,

ocupada y comunal que en total tiene un 13% de tenencia de tierra.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al aprovechamiento, beneficio y utilizacion que los habitantes de
Patulul hacen de la tierra. A continuacién se describe la forma en que se utiliza

la tierra en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Cantidad de Superficie en

Descripcion fincas % manzanas %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 340 48 7,772 21
Cultivos permanentes y
semipermanentes 238 33 8,636 23
Pastos 61 8 15,509 42
Bosques 7 1 4,484 12
Otras tierras 74 10 666 2
Total 720 100 37,067 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 772 61 7,404 22
Cultivos permanentes y
semipermanentes 134 11 13,596 40
Pastos 45 4 4,976 14
Bosques 36 3 6,223 18
Otras tierras 271 21 1,966 6
Total 1,258 100 34,165 100
Investigacion 2012
Cuiltivos anuales o temporales 12 2 3,849 21
Cultivos permanentes y
semipermanentes 9 1 5,695 32
Pastos 4 1 2,735 15
Bosques 1 0 682 4
Otras tierras 590 96 5,091 28
Total 616 100 18,052 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2012.



45

De acuerdo con el cuadro anterior, el 40% de la tierra en el afio 2003 se utilizaba
para cultivos permanentes y semipermanentes, el 22% era utilizado en cultivos
anuales, 14% corresponde a pastos y solamente el 18% para bosques.

Finalmente en otras tierras se utilizaba el 6%.

El afo 2003 presenta, de acuerdo con el cuadro anterior, un incremento
porcentual en los cultivos anuales, 17 puntos porcentuales en el rubro de
cultivos semipermanentes, dos en pastos, seis en bosques y finalmente cuatro

en otras tierras. El incremento anterior es con respecto al afio 1979.

2.1.2.1 Uso potencial
El uso potencial de las tierras es para bosques; sin embargo con técnicas

adecuadas en su conservacion se pueden utilizar para cultivos.

213 Concentracion de la tierra
Se define como los estratos en que se organiza la tierra del Municipio, que
considera como elementos basicos el tamafio y la extension, los cuales permiten

determinar si la concentracion es baja, media o alta.

En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de las fincas y la

extension territorial que ocupan las mismas.



Cuadro 9

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Concentracion de la Tierra

Anos: 1979, 2003 y 2012
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No. Superficie Fincas Superficie
Estratos de % en % acumuladas en Xi (Yi+1)Yi (Xi+1)
fincas manzanas manzanas

Censo 1979

Microfincas 498 53 235 1 53 1 - -
Sub-familiar 340 36 757 2 89 3 138 53
Familiares 28 3 678 2 92 4 392 239
Multifamiliares medianas 61 6 16,486 44 98 48 4,453 431
Multifamiliares grandes 16 2 18,912 51 100 100 9,800 4,840
Totales 943 100 37,068 100 14,782 5,564
Censo 2003

Microfincas 742 69 195 1 69 1 - -
Sub-familiar 230 21 402 1 90 2 124 54
Familiar 24 2 366 1 92 3 261 166
Multifamiliares medianas 63 6 16,665 49 98 52 4,785 284
Multifamiliares grandes 14 1 16538 48 100 100 9,810 5,190
Totales 1,073 100 34,166 100 14,980 5,694
Censo 2012

Microfincas 431 70 150 1 70 1 - -
Sub-familiar 103 17 203 1 87 2 133 70
Familiar 12 2 402 2 89 4 357 169
Multifamiliares medianas 59 9 7,900 44 99 48 4,276 404
Multifamiliares grandes 11 2 9,397 52 100 100 9,850 4,810
Totales 616 100 18,052 100 14,616 5,452

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que para el afo 1979, el 95% de la superficie de

tierra lo poseian un 8% de habitantes; mientras que el 3% se concentraba en un

89% de la poblacidon, esto significa que la mayor parte de extensién de tierra

estaba en poder de unas pocas manos; desde este momento se puede observar

el fendmeno del latifundio y el problema de la concentracion de la tierra en

Guatemala.
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Para el afo 2003 la tendencia continud, el 97% de la superficie de tierra estaba
en poder del 7% de los habitantes; mientras que el 3% se encontraba en poder
del 91% de la poblacién. Segun la investigacion de campo (2012), el 96% de la
superficie de tierra estaba en poder del 11% de los habitantes; mientras que el
4% se encontraba en poder del 87% de la poblacion; la concentracién es

evidente en los tres afios referidos.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Para demostrar con mayor grado de precisién la concentracién de la tierra, se
utiliza el indice de Gini, es importante considerar la definicion del coeficiente: “el
cociente de las diferencias entre la linea de equidistribucion y los valores de la

curva de Lorenz”".

Este indice mide grados de desigualdad en la distribuciéon de la tierra y toma
como base el tamafio y extension de las fincas, una alta magnitud representa
elevada concentracion, es decir la aproximacidn a uno; mientras que se

aproxima a cero, la distribucién es equitativa. (ver Anexo 1).

Cuadro 10
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012.

Ano Resultado Concentracion
Censo 1979 0.92 Alta
Censo 2003 0.93 Alta
Investigacion 2012 0.92 Alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

7 Comision Econdmica para América Latina y El Caribe ~CEPAL-. Consideracién sobre el indice
de Gini para medir la concentracién del ingreso, Santiago de Chile 2001. P.10
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El coeficiente de Gini, indica que para el afio 1979, el 0.92 de la superficie del
Municipio se encontraba en el menor nuimero de unidades productivas,
multifamiliares medianas y multifamiliares grandes. Respecto al afio 2003, se
determin6é que el coeficiente de Gini fue de 0.93, que también indica que la
mayor superficie de tierra se encontraba en el menor nimero de unidades

productivas.

Segun la investigacion que se realizé al aino 2012, se pudo establecer que el
coeficiente de Gini fue de 0.92, esto confirma una alta concentracion de la
superficie de tierra del Municipio para los afios que se estudian, se da asi el

fenomeno del latifundio.

2.1.5 Curvade Lorenz
Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucién de la tierra

para el municipio de Patulul.

Los tres afos en estudio reflejan que la concentracion de la tierra esta en los
estratos de unidades familiares multifamiliares medianas y grandes; es decir, el
mayor porcentaje de superficie de tierra se encuentra en poder de pocos
habitantes, y la menor proporcién de superficie de tierra esta en poder de pocos

pobladores.

A continuacion se presenta la grafica con los resultados obtenidos.
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Grafica 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del! lil Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La grafica anterior, muestra la tendencia de la concentracién de la tierra basado
en la forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucién. En
los afios 1979, 2003 y 2012 la concentracién de la tierra no ha variado en forma
significativa lo que implica altas cantidades de tierra que estan en pocas manos

lo que se refleja en pobreza.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Patulul se realizan diversas actividades productivas entre las
que se pueden mencionar el area agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial,
asi como el comercio y servicios que son entes importantes debido al aporte

econdmico que genera a los habitantes que intervienen en la misma.
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De la investigacion realizada en el trabajo de campo, se consolida los datos

obtenidos en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas

Afio: 2012
Actividades Generacion % Valor de_ !a 9%
de empleo produccion
Agricola 5,565 40 308,652,554 55
Pecuaria 5,654 34 15,153,829 3
Artesanal 1,464 9 20,900,663 4
Agroindustrial 1,044 7 212,400,000 38
Comercio y servicios 1,679 10 - -

Total actividades productivas 15,406 100 557,107,046 100
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior detalla el valor de la produccién del Municipio de acuerdo a
las principales actividades productivas y el aporte econémico que genera. A
continuacién se describen los principales productos que se obtienen de las

mismas.

2.2.1 Agricola

La actividad agricola en el Municipio, representa un 55% del valor de la
produccién y especificamente el principal cultivo es el hule, dicha produccién se
realiza en fincas sub-familiar, familiares, multifamiliares medianas vy
multifamiliares grandes y genera mayor empleo con un 40%. En menor cantidad
se cultiva cafia de azucar en finca familiar, multifamiliar mediana y multifamiliar
grande y otros cultivos como el maiz y la melina que se cultivan en extensiones
de terreno pequenas. A continuacion se presenta el cuadro que muestra los

principales productos agricolas.



Cuadro 12
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccidn Agricola
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Finca y Producto
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Afio: 2012
. s Unidad .
Estrato Producto Extension de Volumen Precio en Valoren Q.
mz. . Q.
medida

Microfincas 6.82 378 100.00 37,800.00
Maiz 6.82 Quintal 378 100.00 37.,800.00
Subfamiliar 42 .42 8,282 126.00 315,380.00
Hule 4.00 Kilo 6,930 26.00 180,180.00
Maiz 38.42 Quintal 1,352 100.00 135,200.00
Familiar 202.00 245,089 224.00 6,977,754.00
Canfna de azicar 64.00 Tonelada 3,520 198.00 696,960.00
Hule 138.00 Kilo 241,569 26.00 6,280,794.00
Multifamiliar mediana  7,385.00 3,491,625 499.00 138,553,350.00
Hule 1,880.00 Kilo 2,895,200 26.00 75,275,200.00
Caia de azicar 4,835.00 Tonelada 265,925 198.00 52,653,150.00
Melina 320.00 Troza 320,000 25.00 8,000,000.00
Café 350.00 Quintal 10,500 250.00 2,625,000.00
Multifamiliar grande 10,493.00 3,192,605 249.00 162,768,270.00
Cana de aztcar 8,499.00 Tonelada 467,445 198.00 92,554,110.00
Hule 1,354.00 Kilo 2,085,160 26.00 54,214,160.00
Melina 640.00 Troza 640,000 25.00 16,000,000.00
Totales 18,129.24 6,937,979.00 1,198.00 308,652,554.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el sector agricola del Municipio el cultivo que genera mayor ingreso es la
cafa de azucar, con el 47%, el hule contribuye con 44% y la melina con 7%,
estos tres cultivos aportan en su conjunto 98% de ingreso del total del valor de la

produccién agricola.

2.2.2 Pecuaria
Esta actividad contribuye al desarrollo del Municipio, esta integrada con una
mayor participacion el ganado lechero, bovino y avicola y representa el 3% de

participacion de la economia.

A continuacién se detalla la produccién de los principales productos pecuarios.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Produccion Pecuaria

Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012
Estrato/producto Umda_d de Volumen Precio Q. Valor Q.
medida
Microfincas 1,076 141,589
Porcino Unidad 99 794.74 78,679
Avicola Unidad 977 64.39 62,910
Multifamiliar mediana 1,782,154 14,657,890
Produccién de leche Litros 1,773,900 5.00 8,869,500
Bovino Cabeza 1,242 4,366.65 5,423,379
Pollos Unidad 6,900 40.00 276,000
Porcino Unidad 112 794.74 89,011
Multifamiliar grande 67 354,350
Bovino Cabeza 67 5,288.81 354,350
Total 1,783,297 15,153,829

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La produccion de leche es la actividad principal en finca multifamiliar mediana y

representa el 58% sobre el total de la produccién, siguiéndole con un 38% en

participacion la produccién de ganado bovino y la porcina representa un 2%.

2.2.3 Artesanal

La actividad artesanal representa el 4% del valor de la producciéon de las

actividades econdmicas que se desarrollan en el Municipio siendo los lacteos la

actividad principal debido la demanda de la poblacién, seguidamente esta la

carpinteria, la blockera y la panaderia. La clasificacion de los artesanos segun

encuesta realizada dentro del Municipio, se presenta en el cuadro siguiente:



Cuadro 14
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Empresa y Producto

Afo: 2012

Tamarnio / Unidades Unidad .

productos econémicas me(:ﬁda Volumen Precio Q. Valor Q. %
Pequeiio artesano 400,025 2
Herreria 313,300
Puerta de metal Unidad 203 1,100.00 223,300
Ventana de metal Unidad 72 350.00 25,200
Balcén Unidad 216 300.00 64,800
Sastreria 86,725
Vestido Unidad 750 35.00 26,250
Pantalén para caballero Unidad 540 40.00 21,600
Blusa Unidad 600 25.00 15,000
Falda Unidad 555 25.00 13,875
Pantalén para dama Unidad 400 25.00 10,000
Mediano artesano 15,902,238 76
Lacteos 9,428,400
Queso fresco Unidad 360,000 11.00 3,960,000
Crema Litro 108,000 17.00 1,836,000
Queso crema Unidad 160,000 15.00 2,400,000
Queso de capas Unidad 94,800 13.00 1,232,400
Carpinteria 2,288,400
Roperos Unidad 230 4,000.00 920,000
Trinchante Unidad 72 6,000.00 432,000
Gabinete de cocina Unidad 8 35,000.00 280,000
Comedor Unidad 72 3,150.00 226,800
Sala Unidad 36 5,000.00 180,000
Puerta Unidad 72 1,800.00 129,600
Closet Unidad 48 2,500.00 120,000
Blockera 2,196,000
Block de 15x20x40 Ciento 7.200 305.00 2,196,000
Panaderia 1,382,790
Pan francés Unidad 2,888,520 025 722,130
Pan dulce Unidad 2,642,640 0.25 660,660
Pasteleria 606,648
Pastel pequeiio Unidad 3,864 82.00 316,848

Continta...
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...Continuacioén cuadro 14

Tamaiio / Unidades Unidad Precio

productos econdmicas m :dei da Volumen Q. Valor Q. %
Pastel grande Unidad 828 190.00 157,320
Pastel mediano Unidad 828 160.00 132,480
Gran artesano 4 4,598,400 22
Lacteos 4,598,400
Queso fresco Unidad 240,000 11.00 2,640,000
Crema Litro 115,200 17.00 1,958,400
Totales 29 6,625,754 20,900,663 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el sector artesanal del Municipio, la actividad principales la elaboracién de
productos lacteos con un porcentaje de representacion del 67% por la demanda
que genera en Patulul y lugares cercanos, en segundo lugar estan la carpinteria
11% vy la blockera con un 10% respectivamente esto por los requerimientos en
construcciones y mejoras a las viviendas y el tercer lugar la panaderia con 7%,
por el consumo diario de los pobladores. En conjunto tienen una representacion
del 98% del valor total de la produccién artesanal y genera fuentes de empleo

para los habitantes.

2.2.4 Agrodindustrial
Esta actividad productiva ocupa el segundo en relacién al volumen y valor de la
produccién del total de actividades productivas que se realizan en el Municipio.

Los productos que genera son colchones y almohadas de latex.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccién.
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Cuadro 15
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Empresa y Producto

Ano: 2012
Producto U:"::%:e Volumen Precio Q. Valor Q.
Grande empresa
Coichoén Unidad 45,000 2,800.00 126,000,000
Almohada Unidad 432,000 200.00 86,400,000
Totales 477,000.00 212,400,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La rama agroindustrial conforma un 38% del total de la produccion de las
actividades econdémicas que se llevan a cabo en Patulul y aporta un 7% en la
generacion de empleo para los habitantes. El principal producto que genera esta

actividad es la elaboracion de colchones.

225 Comercio y servicios
En el Municipio se identifico el sector de servicios publicos, privados y el de
comercio, segun la investigacion realizada, el 10% se reporta en generacion de

empleo y asi contribuyen a la economia de las familias.

A continuacién se presenta el cuadro de comercios:



Cuadro 16

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Principales Comercios
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Ano: 2012

Descripcion Cantidad % de participacion
Agropecuarias 8 2
Almacén de ropa 28 7
Almacén de telas 2 1
Almacén electrodomeésticos 8 2
Aserradero 6 1
Blockera 1 0
Cantinas 16 4
Carpinteria 6 1
Expendio de gas 9 2
Farmacias 15 4
Ferreterias 10 2
Heladeria 1 0
Herreria 4 1
Imprenta 1 0
Libreria 8 2
Panaderias 4 1
Pastelerias 4 1
Repuestos automotrices 15 4
Sastreria 6 1
Tiendas 158 37
Tortilleria 14 3
Venta de bicicleta y motos 2 1
Venta de celulares 5 1
Venta de lacteos 10 2
Venta de muebles 4 1
Venta de plasticos 4 1
Venta de ropa americana 26 6
Vidrieria 3 1
Zapaterias 17 4
Miscelanea 3 2
Pinchazos 3 1
Mercado 1 0
Foto estudio 3 1
Carniceria 13 3
Total 423 100

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2012.
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Con mayor participaciéon estan las tiendas en las cuales se comercializan
articulos de primera necesidad, en segundo lugar estan los almacenes de ropa

nueva para damas caballeros y nifos.
Se presenta a continuacidn los servicios existentes:

Cuadro 17
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Principales Servicios
Aino: 2012
Descripcién Cantidad % de participacion
Molinos de nixtamal i1 15
Taller de mecanica 11
Gasolineras
Oficinas contables
Servicio técnico electronico
Hoteles/hospedajes
Biblioteca
Clinica dental
Laboratorio clinico
Clinica médica privada
Bares
Servicio de internet
Car wash
Torno
Servicio funerario
Oficina juridica
Salén de belleza
Barberias
Servicio de mensajes
Gimnasio
Academia de corte y confeccién

Total 81
Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2012.
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En esta rama de la actividad mercantil, se incluyen aquellas transacciones
comerciales en las cuales no hay intercambio de bienes tangibles, es

basicamente la prestacion de servicios personales.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo desarrolla la estructura del sistema financiero en el pais, se
estudian los aspectos generales y fuentes de financiamiento, asi como el marco

legal aplicable.

El financiamiento “es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante la
venta de acciones, concesion de créditos o de transferencia de dinero por
empresas financieras, personas individuales o juridicas de acuerdo con las
garantias y plazos que entre si convengan, para desarrollar actividades

personales, comerciales, industriales, agricolas y otras™.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento son los recursos financieros que un productor necesita, para
llevar a cabo la producciéon de bienes y servicios, mediante concesiones de
créditos, en las condiciones mas favorables, a través de instituciones privadas y

gubernamentales que existen en el Municipio.

Entre los aspectos generales del financiamiento se encuentran el conjunto de
instituciones que captan recursos monetarios, los cuales, a través de la
administracion, generan la inversion para las actividades productivas.

La estructura del sistema financiero del pais estd compuesta por la Junta
Monetaria, el Banco de Guatemala, la Superintendencia de Bancos, el Sistema
Bancario Nacional, Compafiias Financieras, Companias de Seguros, Compaifiias

Afianzadoras, Almacenes Generales de Depodsitos y otras. Esta estructura se

8 Francisco Chol vis. Diccionario de Contabilidad. Ediciones Lechones. Argentina 1968. Tomo ||
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divide en dos segmentos que son el sistema financiero regulado y el no

regulado.

El sistema financiero regulado lo constituye el Banco Central, los bancos
sistema, las sociedades financieras y los auxiliares de crédito legalmente
constituidos y fiscalizados por la Superintendencia de Bancos. El sistema no
regulado esta integrado por las instituciones bancarias legalmente constituidas
como entidades mercantiles, las cuales no estan reconocidas ni autorizadas por
la Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de

Bancos.

3.1.1 Financiamiento

Es la disposicion de recursos financieros internos y/o externos necesarios para
llevar a cabo actividades comerciales, industriales, de servicios y otras,
provenientes de personas individuales o juridicas, a plazos y tasas convenidas y

con garantias acordadas.

3.1.2 Crédito

Derivado del latin credere = yo creo. El crédito es un elemento muy necesario en
nuestro medio, pues a través de él, se facilita la produccién, el cambio, el
consumo de mercaderias, la promocién de nuevos negocios y el financiamiento

para la expansion o crecimiento de entidades de cualquier clase.

“Capacidad de comprar u obtener un préstamo, respaldado por una promesa de

pago dentro un periodo de tiempo convenido, después de la entrega™®.

® Cholera |, Eric. Diccionario para Contadores. Unién Tipografica, Editorial Hispano-Americana,
México 1, 981, pag.




60

3.1.2.1  Agricola

Son los recursos financieros que se otorgan a la actividad agricola del pais, para
promover la produccién, y atender las diversas necesidades de crédito del sector
rural, que permitan diversificar e incrementar las fuentes de empleo e ingresos

de los agricultores.

Es el que se otorga a productores agricolas para que con el concurso de otros
factores y mediante la realizacién eficiente de las operaciones, obtengan
productos provenientes del cultivo y explotacidon de la tierra, destinados al
consumo interno y externo, mejora la productividad y propicia el desarrollo

econdémico-social.

3.1.2.2 Pecuario
Son los fondos otorgados a empresas o personas dedicadas a la actividad
ganadera, y que requieren de crédito para financiar el sostenimiento y desarrollo

de la produccion en esta actividad.

Este crédito esta orientado a la adquisicion de ganado de engorde, esquilmo,
reproductor, asi como todos los insumos relacionados con esta actividad, tales
como follaje, forraje, cultivo de pastos, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo,
y demas gastos que impliquen la crianza, reproduccion, destace vy
comercializacibn de la produccidbn pecuaria. Entre otros, también debe
considerarse la piscicultura o crianza de peces, ganado porcino, caprino,

caballar y otros.

3.1.2.3 Avicola
Las empresas o personas interesadas en el engorde de pollos o produccién de
huevos que no cuentan con los recursos necesarios para realizar las

operaciones, recurren a una fuente de financiamiento para poder lograr las
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metas que se proponen en esta actividad, por medio de la obtencion de crédito,
el que es otorgado para el inicio o desarrollo de la crianza, reproduccion y

comercializacion de aves ponedoras, de engorde y de levante.

3.1.24 Otros

En esta clasificacion se pueden mencionar el crédito que utilizan las personas
dedicadas a la actividad artesanal, como las panaderias, herrerias y demas
comercios de articulos de primera necesidad y otros. Por lo general es utilizado
para la compra de materia prima y en el caso de comercio para la compra de

mercaderia para la venta.

3.1.3 Objetivos del crédito
Existe una serie de objetivos del crédito que rigen y supervisan a las diferentes

instituciones dedicadas a esta actividad. A continuaciéon se enumeran los mas

importantes:

. Promover el desarrollo econdmico del pais a través de proveer a los
empresarios de los recursos financieros necesarios para la fundaciéon y/o
ampliacion de actividades productivas que contribuyan al fomento de un

mejor nivel de vida.

o Elevar las posibilidades del sector rural al acceso de financiamiento, al
otorgar los recursos financieros a plazos y condiciones razonables que les

permitan tener mejores rendimientos en la produccion.

3.14 Importancia del crédito

La eleccion de la mejor alternativa de crédito, permitira obtener mejores
beneficios, siempre que el uso sea racional y oportuno en la actividad que se
desee iniciar o ampliar, se obtiene de esa forma el mayor beneficio de la
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inversion. Si las entidades productoras no contaran con el crédito, perderian la
ocasién de incrementar las posibilidades de negociar e invertir en los diferentes
procesos productivos y de distribucion. Al tomar la decisién de optar por el
crédito, los empresarios cubren las necesidades de la entidad productora, que
les permite tener una liquidez adecuada, con la cual obtendran una
independencia comercial o industrial, que alcance el maximo grado de

rentabilidad.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos pueden clasificarse por el destino, finalidad, por la clase de garantia

y por el plazo de tiempo requerido.

3.1.5.1 Por su destino
Por el destino que se de a los recursos financieros, los créditos pueden

clasificarse en:

o Comercial
Son aquellos recursos financieros que se canalizan al sector comercio, con el fin

de iniciar, sostener y expandir esta actividad.

o Produccién
Esta clasificacién esta integrada por las actividades agropecuarias, industriales,
generadoras de energia eléctrica, gas y agua, que son las dedicadas a la

produccién de bienes, para la satisfaccion de las necesidades humanas.

° Servicios
En este rubro estan incluidos los servicios de transporte y almacenamiento,
establecimientos financieros, bienes inmuebles, servicios prestados a las

empresas, servicios comunales, sociales y personales.
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3.1.5.2 Porsu finalidad
Se refiere al objetivo 0 razén para la cual se solicita el crédito, entre los que

puede mencionar los siguientes:

. Inversién en capital de trabajo

Estos corresponden a los recursos destinados a capital de trabajo, es decir
aquellos recursos que seran utilizados a corto plazo y aplicados directamente al
proceso productivo, ya sea para iniciar, mantener o ampliar alguna actividad

productiva.

. Inversién fija

Son los recursos que se utilizan en la compra de activos fijos, (maquinaria,
vehiculos, terrenos), para iniciar, modernizar, transformar o ampliar el equipo
gue incluya una empresa para llevar a cabo la actividad productiva o también

para remodelar las instalaciones.

3.1.5.3 Por su garantia
Las normas establecidas indican que la concesion de créditos debera estar
suficientemente garantizada o respaldada; de acuerdo con la clase de garantia,

éstos pueden ser:

. Fiduciarios

Estos se caracterizan porque el respaldo esta en virtud del récord crediticio y la
confianza depositada en el deudor y codeudor, que se obligan
mancomunadamente frente al acreedor de una determinada obligacion y la
garantia esta constituida por los bienes e ingresos presentes y futuros del

deudor y codeudor.
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. Prendarios

Estos créditos respaldan el cumplimiento de una obligacién principal, con bienes
muebles del deudor, tales como cosechas agricolas, maquinaria, vehiculos,
titulos, valores, ganado y demas. Normalmente los montos que se conceden no

exceden del 60 % del valor de la prenda.

. Hipotecarios

Este tipo de créditos son respaldados por bienes inmuebles, como terrenos,
fincas, casas, edificios y demas, para garantizar el cumplimiento del pago.
Regularmente los montos aprobados no exceden del 60 % del valor de la
garantia. En la actualidad es la segunda forma de crédito mas aceptada por los

agentes financieros.

3.154 Por su plazo
Esto se refiere al tiempo que convengan deudor y acreedor, para devolver los

fondos al segundo mencionado, los plazos son los siguientes:

. Corto

Son aquellos créditos que tienen por objeto satisfacer decisiones financieras
planificadas hasta para un afo, en los cuales quien lo solicita calcula
anticipadamente los efectos que tendra la inversién de los recursos en dicho

periodo, para poder cubrir la obligacién, en este plazo o antes.

. Mediano

Normalmente estos créditos tienen vencimiento que van de mas de uno hasta
cinco anos. Regularmente se utilizan para cubrir inversiones de caracter
permanente como: adquisicién de activos fijos, que son amortizados en cuotas

periédicas segln se convenga al hacer la operacion.
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. Largo

Son los otorgados con vencimientos mayores a los cinco afios hasta veinticinco
afos, sirven a las empresas para dar cumplimiento a planes financieros a largo
plazo como gastos en activos fijos, actividades de investigacién y desarrollo o
necesidades permanentes mayores. Cominmente se conceden con garantia

hipotecaria a empresas que cuentan con solidez y capacidad de pago.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los pasos que debe seguir la persona individual o juridica para la

obtencién de un crédito.

3.1.6.1  Requisitos a cumplir

Son las exigencias minimas requeridas por las instituciones financieras, que les
permiten evaluar al candidato sujeto de crédito, y que son propias de cada
institucion aunque todas tienen la base en las principales leyes y disposiciones
reglamentarias que rigen la creacion. Estos requisitos varian de acuerdo con el

destino, plazo y garantia del crédito solicitado.

Entre otras instituciones que brindan créditos especialmente al area rural, se
encuentran las asociaciones, fundaciones, cooperativas, organizaciones no
gubernamentales -ONG- las cuales, al igual que las bancarias, cada una posee
los procedimientos y requisitos para optar al crédito. Regularmente los
requerimientos minimos que se exigen en toda institucién de crédito son los
datos generales, cédula de vecindad, record crediticio y juridico y referencias

bancarias y comerciales.

a) En el sistema bancario
Para otorgar créditos, las instituciones bancarias exigen cumplir con algunos
requisitos que les permiten determinar si el solicitante posee una buena
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situacién financiera, si la garantia propuesta es consistente para respaldar el
monto solicitado y si el solicitante esta en capacidad de reintegrar el préstamo.

e Persona Juridica:

- Llenar solicitud de préstamo en donde consigne nombre comercial o razén
social, categoria con la que se inscribidé la empresa en el Registro Mercantil,
monto, plazo, forma de entrega del crédito, forma de pago, garantia
propuesta y destino que se le dara a los recursos solicitados.

- Estados financieros auditados (balance general, estado de resultados, flujo
de efectivo).

- Escritura de constitucion de la empresa.

- Nombramiento del representante legal.

- Fotocopia de la cédula del representante legal o -DPI-.

- Patente de comercio y de sociedad de la empresa.

- Original Registro Tributario Unificado —-RUT-.

- Perfil de inversion (para los créditos a largo plazo con montos elevados).

- Certificacion extendida por el Registro de la Propiedad de Inmuebles (si se
trata de un crédito hipotecario).

- Constancia de valuacion al bien mueble o inmueble, realizada por un perito.

- Referencias bancarias y comerciales.

e Persona Individual

- Llenar solicitud de préstamo en donde consigne los siguientes datos:
nombres y apellidos completos, direccidn exacta, profesion, edad, estado
civil, nacionalidad, monto solicitado, plazo y forma de pago, asi como la
garantia propuesta para el respaldo del préstamo.

- Estado patrimonial en formato, regularmente proporcionado por el banco y
certificado por un Perito Contador o Contador Publico y Auditor.

- Constancia de trabajo o de ingresos.
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- Estabilidad laboral minima de un afo.

- Referencias comerciales y bancarias satisfactorias.

- Fotocopia de la cédula de vecindad o -DPI-.

- Fotocopia del carné con el Numero de ldentificacién Tributaria.

- Certificacion extendida por el Registro de la Propiedad (si la garantia fuera
hipotecaria).

- Constancia de valuacion del bien mueble o inmueble realizada por un perito.

- Datos del codeudor y los mismos requisitos del deudor (si fuera un préstamo

fiduciario).

b) Ofras instituciones

Actuan como intermediarios financieros, especializadas en operaciones de
inversién, promueven la creacion de empresas productivas mediante la
captacion y canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo
plazo, otorgan préstamos con garantia de documentos que provengan de
operaciones de ventas a plazos de bienes muebles, éstas pueden ser

cooperativas, financieras u organizaciones no Gubernamentales.

° Cooperativas
Para optar a un financiamiento en una cooperativa, es necesario reunir las

siguientes caracteristicas:

Ser asociado.

- Estar solvente en el pago de aportaciones y otras obligaciones derivadas de
la calidad de asociado.

- No ser morosos de créditos anteriores, poseer solvencia econémica, moral y
estar en pleno goce de los derechos civiles. Se deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

- Llenar solicitud de préstamo.
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- Presentar estados patrimoniales.

- Constancia de trabajo (para personas asalariadas).

- Fotocopia del codo del ultimo cheque recibido (asalariados).

- Fotocopia de la cédula de vecindad o -DPI- de los deudores y fiadores
(préstamo fiduciario).

- Certificacion reciente del Registro de la Propiedad Inmueble (préstamos
hipotecarios).

- Plan de inversion (para préstamos productivos).

- Declaracién jurada de ingresos si no trabajan en relacion de dependencia.

La persona encargada de analisis de créditos evaluara las solicitudes y emitira el
dictamen respectivo, tomara en cuenta: la veracidad de la informacién, record
crediticio, endeudamientos, capacidad de pago y garantias, luego sera el comité
de créditos en pleno quien analizara la solicitud y tomara la decision de
autorizar, para poder legalizarlos y proceder al desembolso, el que dependera

de las necesidades contempladas en el plan de inversion.

. Organizaciones no gubernamentales -ONG-

“Son entidades privadas que persiguen fines propios que son especificos y que
sin pertenecer al aparato gubernamental actian dentro del marco social
establecido, cuentan con personeria juridica o reconocimiento legal, no
persiguen fines de lucro u obtencidon de ganancias de tipo econdémico, ni
tampoco buscan el enriquecimiento personal para miembros, entre los cuales
reciben remuneraciéon segun las actividades que desemperfien y otros las

realizan sin remuneracion alguna”.10 Requisitos para optar a un crédito:

'% Berta Yolanda, Montenegro Orellana de Salazar. Las Organizaciones No Gubernamentales y
el Desarrollo. Pag. 84
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- Ser guatemalteco, mayor de edad.

- Organizarse en grupos (dependera de la actividad varian entre cinco a 20
personas).

- Estar solvente de deudas.

- Nombrar y autorizar a dos gestores ante la fundacion.

- Llenar el formulario correspondiente.

- Fotocopia de cédula de vecindad o —-DPI- de los integrantes del grupo.

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones son planteadas, al iniciarse el tramite, para hacer gestion de un

crédito, son las siguientes:

3.1.71 Plazos

Entre las condiciones necesarias para la concesion de créditos, se debe tomar
en cuenta el lapso durante el cual se mantendra el financiamiento, esto va a
depender del tipo de crédito que se solicite ante la instituciéon, regularmente para
créditos fiduciarios y prendarios, el plazo otorgado sera de hasta 24 meses

maximo, mientras que para mixtos varia de uno a cinco afos.

3.1.7.2 Tasa de interés

El interés es la cantidad de dinero que tendra que pagar el solicitante del crédito,
por el capital que le proporciona la entidad financiera durante el plazo fijado.

A continuacion se presenta el cuadro de las tasas de interés que cobran

algunos bancos del sistema en el Municipio.



70

Cuadro 18
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Interés

Aino 2012
Entidad Agricola Pecuario Otros
Banco de Desarrollo, Rural, S.A. 18% 18% 16%
Banco Industrial, S.A 18% 18% 16%
Banco G&T Continental 18% 18% 16%
Financiera Géminis 30% 30% 22%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Las tasas de interés varian de acuerdo al destino, monto y plazo. En el
municipio de Patulla, el banco que mayor afluencia tiene es BANRURAL, cuenta

con tres agencias en el casco urbano.

. Tasa fija
Tasa de interés que no cambia con el tiempo, independientemente de las
condiciones del mercado, es importante hacer notar que esta tasa se encuentra

en desuso.

. Tasa nominal
Es una tasa de interés que se estipula para un determinado periodo de tiempo,
normalmente un afio y que se liquida en forma fraccionada, en lapsos iguales o

inferiores al indicado inicialmente.

. Tasa variable
Es la tasa de interés que cambia en el tiempo, depende de las condiciones del

mercado y de los parametros que las mismas instituciones determinen.

3.1.7.3  Garantias
Se entiende por garantia, la protecciébn o seguro por el riesgo que corre el
prestamista al proporcionar fondos. Constituyen el respaldo para la concesién de
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créditos y transmiten la confianza a las instituciones o propietarios de los
recursos, que recuperaran el capital invertido. Las garantias dependen de los

montos otorgados y deben exceder el monto del crédito otorgado.

En la siguiente tabla se refleja las garantias requeridas por las diferentes

instituciones que proporcionan crédito en el Municipio.

Tabla 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Garantias Requeridas

Ano: 2012
Entidad Agricola | Pecuario | Otros
Banco de Desarrollo Rural,
SA. Hipotecario - Prendario — Fiduciaria
BANRURAL
Banco Industrial, S.A. Hipotecaria - Fiduciaria Hipotecaria — Fiduciaria
Financiera Géminis Hipotecaria - Fiduciaria Hipotecaria — Fiduciaria

Fuente: investigacién de campo ES, primer semestre 2012.

Las instituciones financieras por lo general la garantia que solicitan es
hipotecaria y fiduciaria, depende del monto que solicitan asi sera la garantia que
solicita el banco. La garantia puede ser de caracter prendario, hipotecario,

fiduciario o mixto.

3.1.7.4  Otros (modalidad de la entrega)
Los fondos prestados deberan ser entregados al deudor en forma adecuada a la
finalidad del crédito y se pueden clasificar de la forma siguiente:

. A mutuo
Es cuando la institucién financiera entrega el dinero, al cliente en un soélo
desembolso. Luego es reintegrado en cuotas periédicas que incluyen capital e

intereses.
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. Entrega gradual

Esta entrega es aplicable cuando el plazo es prolongado, y porque el deudor no
usara la totalidad del fondo en el mismo momento, sino lo hara de acuerdo con
el plan de inversién que presente juntamente con la solicitud; los intereses se
calculan sobre saldos pendientes, el deudor puede realizar un reintegro al
terminar el plazo del préstamo, como también hacer reintegros parciales que no

aumenten el margen por girar.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son los diferentes medios a los cuales los
productores del sector agricola acuden con la finalidad de obtener los recursos
necesarios para la realizacion de las actividades productivas. El origen de estos
recursos proviene de interno, ajeno y extra-bancario. Puede ser de fuentes

internas y externas a corto, mediano y largo plazo.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos originados o generados por el mismo productor o entidad
econdmica, sin necesidad de recurrir al mercado financiero que le sirven para

desarrollar las actividades productivas.

3.2.1.1  Capital de los productores
Se refiere a los recursos propios con que cuenta el productor, para el
financiamiento de la actividad productiva a que se dedica, éstos pueden ser:

o Semillas de cosechas anteriores
La actividad agricola permite esta clase de financiamiento, ya que de la primera
cosecha que se obtiene, el agricultor reserva una parte para ser utilizada como

semilla en la siguiente cosecha y asi sucesivamente.
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J Mano de obra familiar
Es el aporte de la fuerza de trabajo que generalmente corresponde al nucleo

familiar.

J Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Esto significa que, en el proceso productivo se utilizaran recursos provenientes

de ahorros y/o utilidades de cosechas o periodos anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

Son aquellos recursos que provienen de entidades publicas o privadas, ante las
cuales se realiza una gestion crediticia. Se les llama asi a los fondos por los
cuales se esta dispuesto a pagar una tasa de interés determinada por el tiempo

€n que se use.

3.2.2.1 Bancarios
Son los recursos que se obtienen por medio de una institucion bancaria, por los
cuales se esta dispuesto a pagar cierto porcentaje como tasa de interés, por el

uso de los recursos.

. Lineas de crédito

Las necesidades de muchas empresas mercantiles, en materia de crédito
bancario han hecho que estas entidades, creen nuevas modalidades para
facilitar las transacciones, ya que por la estacionalidad de algunas actividades

requieren de inversién anticipada para la posterior recuperacion.

. Otras modalidades financieras
Entre otras modalidades de crédito, se puede mencionar los Almacenes
Generales de Depésito y el Monte de Piedad, las tarjetas de crédito, descuento

de facturas, letras de cambio o pagarés.
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3.2.2.2  Extra bancarios

Lo constituyen ofras entidades financieras legalmente constituidas como
sociedades mercantiles, las cuales no son reconocidas ni autorizadas por la
Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Otras fuentes alternativas, que incluyen a entidades como cooperativas,
organizaciones no gubernamentales -ONG-, proveedores de insumos,
prestamistas individuales. A éstas acuden pequefos productores o personas
individuales que no llenan los requisitos para tener acceso a créditos bancarios.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal esta integrado por todas aquellas leyes que encajan o inciden en
la actividad financiera del pais, y que deberan ser observadas por las entidades
dedicadas a estas actividades. A continuacion se hace referencia de las mas

importantes.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley es la que autoriza la creacion de instituciones bancarias, regula la
actividad y dicta los procedimientos a seguir en la operacién. Fue creada a
través del Decreto Numero 19-2002. Especificamente en el titulo IV, capitulo |
indica que clase de servicio pueden prestar y las operaciones autorizadas.

3.3.2 Ley y Reglamento de Instituciones Financieras

Esta ley nace por la funcién de Estado de promover el desarrollo econémico del
pais, que permita la creacion de entidades financieras, que provean de recursos
a las actividades productivas. Todas las instituciones financieras estaran regidas
por esta ley, asi como todas aquellas que se encuentren en concordancia con la
misma. Algunas de las operaciones de las sociedades financieras son las

siguientes:



75

Llevar a cabo la organizacién, modificacién, ampliacién, transformacién, y
fusién de empresas.

Suscribir, adquirir, mantener en cartera y negociar acciones o participaciones
en cualquiera de las empresas a que se refiere el inciso anterior, siempre que
se trate de sociedades anénimas o de responsabilidad limitada.

Comprar, mantener en cartera, vender y en general operar con valores
publicos y privados de la comunidad econémica centroamericana.

Otorgar créditos a mediano y largo plazo.

Otorgar préstamos con garantia de documentos que provengan de
operaciones de venta de plazos de bienes muebles cuando se refieran a

empresas que puedan ser financiadas por estas instituciones.

Las disposiciones reglamentarias, emitidas por al Junta Monetaria nimero 7556,

en los articulos del cinco al nueve, dan los lineamientos a seguir para garantizar

los créditos otorgados, los porcentajes autorizados en créditos hipotecarios y la

autorizacién para adquirir muebles, inmuebles, minas, plantas metalurgicas y

establecimientos mercantiles no industriales, en los casos que se den por falta

de pago, estos bienes no pueden conservarse por las financieras, las que

deberan enajenarlos a titulo oneroso dentro de los plazos fijados en el articulo
14 del Decreto Ley 208.

3.33 Cédigo de Comercio
En el articulo 12 establece que los bancos, aseguradoras, reaseguradoras,

afianzadoras, financieras, almacenes generales de depésito, bolsa de valores,

entidades mutualistas y de analogas, se regiran en cuanto a su forma,

organizacién y funcionamiento.

El Decreto 2-70 del Congreso de la Republica, Cdédigo de Comercio, regula
todas las instituciones de Derecho Mercantil, para hacer eficiente esta actividad,
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en cuanto a titulos de crédito y operaciones crediticias se refiere. Las mas
importantes se encuentran en los articulos 385, 386, 494, al 541; y del 584 al
587. El articulo 385 dice: “Son titulos de crédito los documentos que incorporan
un derecho literal y autbnomo, cuyo ejercicio o transferencia es imposible
independientemente del titulo. Los titulos de crédito tienen la calidad de bienes

muebles”."!

3.3.4 Leyes fiscales
Son las leyes que gravan todas las operaciones que se deriven del otorgamiento

o adquisicién de un credito.

o Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92

Esta Ley con sus reformas, indica que toda renta generada por los intereses de
crédito esta exenta del pago de impuesto sobre la renta, siempre que les
practiquen la retencion que indica el Decreto Nimero 26-95, Ley del Impuesto
Sobre Productos Financieros. ElI reglamento fue creado segun Acuerdo
Gubernativo 206-2004.

3.3.5 Otras
Entre otras leyes que afectan el financiamiento en Guatemala estan:

o Ley de Sociedades Financieras Privadas
Contenida en el Decreto Ley Numero 208, y la uitima reforma en el Decreto
19-2002 del Congreso de la Republica. Esta fue creada con el fin de promover el

desarrollo econémico del pais a través de emitir disposiciones legales que

" Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70, Cédigo de Comercio de Guatemala,
Articulo 385.
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permitan la creacién de nuevas entidades financieras y ampliacion de las

existentes.

o Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

Decreto Nimero 67-2001 emitido por el Congreso de la Republica a fin de
“prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado de dinero u otros activos
procedentes de la comisiéon de cualquier delito, y establece las normas que para
el efecto deberan observar las personas obligadas”'? de manera que se proteja
la economia nacional y la estabilidad y solidez del sistema financiero

guatemalteco.

12 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 67-2001, Ley Contra el Lavado de Dinero u
otros Activos, Articulo 1.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo describe el financiamiento de la produccién agricola que
utilizan los agricultores del municipio de Patulul, departamento de
Suchitepéquez. El financiamiento es fundamental en el desarrollo de toda
actividad productiva, porque constituye los recursos econdmicos utilizados para
la adquisicion y aplicacion de mejor tecnologia, la cual da como resultado
aumento de la productividad y contribuye a la creacién de nuevas fuentes de

trabajo.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola es la principal en el Municipio por generar el mayor nimero
de empleos a los habitantes y por medio de ella satisfacer las necesidades
basicas. Segun la investigacion de campo los productos agricolas mas
sobresalientes son hule, cafia de azlcar, melina, café, seguidos por el maiz

producto para el autoconsumo y el resto para la venta.

La produccion de hule es la mas relevante en este Municipio, el cual se
encuentra cultivado en fincas subfamiliares, familiares, multifamiliares medianas

y multifamiliares grandes.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién
A continuacién se presenta el siguiente cuadro donde se describe la cantidad de
unidades productivas, superficie cultivada, volumen y valor de la produccién por

tamarno de fincas.
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Cuadro 19
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Extension, Volumen y Vaior de ia Produccion

Ano: 2012
Cantidad . . .
Estrato Producto ge  xtemsion  Unidadde o iento Volmen 'S°®®  vaorenQ. Nivel
. mz medida Q Tecnoldgico
Unidades

Microfincas 16 6.82 37,800

Maiz 16 6.82 Quintal 55 378 100.00 37,800 ]
Subfamiliar 25 42.42 315,380

Hule 1 400 Kio 1,733 6,930 26.00 180,180 1]
Maiz 24 3842 Quintal 35 1,352 100.00 135,200 il
Familiar 4 202.00 6,977,754

Caiia de az(icar 1 64.00 Tonelada 55 3,520 198.00 696,960 1]
Hule 3 138.00 Kilo 1,751 241,569 26.00 6,280,794 n
Multifamiliar mediana 32 7,385.00 138,553,350

Hule 1 1,880.00 Kilo 1,540 2,895,200 26.00 75,275,200 i
Caila de azicar 17 483500 Tonelada 55 265,925 198.00 52,653,150 1]
Melina 1 32000 Troza 1,000 320,000 25.00 8,000,000 1]}
Café 3 35000 Quintat 30 10,500 250.00 2,625,000 L]}
Multifamiliar grandes 9 10,493.00 162,768,270

Caila de aziicar 7 8,499.00 Tonelada 55 467 445 198.00 92,554,110 m
Hule 1 1,354.00 Kilo 1,540 2,085,160 26.00 54,214,160 n
Melina 1 640.00 Troza 1,000 640,000 25.00 16,000,000 1]
Totales 86 18,129.24 - - 308,652,554

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a la investigacion el total de superficie cultivada es de 18,129.24
manzanas de las cuales el cultivo de hule es el que utiliza mas unidades
econdmicas y abarca una superficie cultivada de 3,376 manzanas. De los cinco
cultivos el que aporta mas ingresos a la economia del Municipio es la cafia de

azucar con el 47%, el hule con 42% y la melina con el 8%. (ver anexo 2).

4.1.2 Financiamiento de la produccion

El financiamiento agricola se lleva a cabo cuando las instituciones bancarias
personas individuales o empresas otorgan créditos a los agricultores con el fin
de poner en ejecucion las actividades agricolas a desarrollar. En el trabajo de
campo se determiné que las unidades productivas clasificadas en microfincas,
subfamiliar y familiar no utilizan créditos para el cultivo de los productos
principales. Todo lo que invierten en sus pequeiias parcelas provienen de capital

propio.



80

Para las multifamiliares medianas y mutltifamiliares grandes en la produccion de
hule y caiia si utilizan financiamiento externo por medio de entidades bancarias
y en otros casos los propietarios de las fincas a su vez poseen otras empresas
de las cuales toman a préstamo cantidades de dinero para invertirlas en los
productos agricolas para ser cancelado al momento de la venta de la cosecha
respectiva. Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas. En el
Municipio la produccion agricola segulin encuesta es financiada como se muestra

a continuacion.

Cuadro 20
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Financiamiento por Estrato de Finca, segin Encuesta

Aino: 2012
Estrato/ Unidades Fuentes Fuentes Total

Producto Agricolas  internas Q. Externas Q. Financiamiento
Microfincas 16 25,364 25,364
Maiz 16 25,364 25,364
Sub-familiares 25 222,241 222,241
Maiz 24 90,721 90,721
Hule 1 131,520 131,520
Familiares 1,546,477 1,546,477
Hule 3 1,082,712 1,082,712
Cana de azucar 1 463,765 463,765
Multifamiliar mediana 32 14,426,640 5,344,603 19,771,243
Hule 11 3,027,012 3,027,012
Caiia de azucar 17 8,016,596 5,344,603 13,361,199
Melina 1 2,028,211 2,028,211
Café 3 1,354,821 1,354,821
Multifamiliar grande 9 28,633,325 985,370 29,618,695
Hule 1 1,478,056 985,370 2,463,426
Cana de azucar 7 23,555,464 23,555,464
Melina 1 3,599,805 3,599,805
Totales 86 44,854,047 6,329,973 51,184,020

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Las fincas multifamiliares medianas y multifamiliares grandes en la produccién
de hule y cana si utilizan financiamiento externo por medio de entidades
bancarias y en otros casos los propietarios de las fincas a su vez poseen otras
empresas de las cuales toman a préstamo cantidades de dinero para invertirlas
en los productos agricolas para ser cancelado al momento de fa venta de la
cosecha respectiva. Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y

externas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE HULE
En la actualidad este producto es uno de los principales en el Municipio, segun
entrevistas a agricultores. Sin embargo no se brinda el financiamiento adecuado

a las unidades productivas.

El hule se considera un producto agricola muy rentable por sus altos indices de
ganancia, el productor necesita contar con un alto porcentaje de capital de
trabajo porque es un cultivo permanente, que requiere de cuatro a siete aros

para que inicie su produccion.

En el cuadro siguiente se desglosa el financiamiento de la produccion por estrato

y por elemento del costo directo de produccion de hule.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Cuadro 21

Produccion Agricola
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Financiamiento de la Produccion de Hule por Estrato y por Elemento del
Costo Directo de Produccion, segun Encuesta

Ano: 2012
Fuentes de Financiamiento
Estrato internas Q. Externas Q. Total Q.
Sub-familiares
Insumos 4,805 - 4,805
Mano de obra 99,280 - 99,280
Costos indirectos 2,235 - 2,235
variables
Costos y gastos fijos 25,200 - 25,200
Total 131,520 - 131,520
Familiares
Insumos 167,507 - 167,507
Mano de obra 719,780 - 719,780
Costos indirectos 77,200 - 77,200
variables
Costos y gastos fijos 118,225 - 118,225
Total 1,082,712 1,082,712
Mulitifamiliar mediana
Insumos 566,487 - 566,487
Mano de obra 1,162,525 1,162,525
Costos indirectos 1,013,297 1,013,297
variables
Costos y gastos fijos 284,703 - 284,703
Totales 3,027,012 3,027,012
Multifamiliar grande
Insumos 401,279 - 401,279
Mano de obra 296,450 700,000 996,450
Costos indirectos 443,132 285,370 728,502
variables
Costos y gastos fijos 337,195 - 337,195
Totales 1,478,056 985,370 2,463,426

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La fuente de financiamiento utilizada por los agricultores de hule son los

recursos propios, y utiliza de un 40% de fuentes externas para costos de mano

de obra y costos indirectos variables, el rubro en el que mas se invierte es en la

mano de obra.
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421 Fuentes de financiamiento
En el Municipio los agricultores utilizan el 60% de recursos propios y un 40%

proviene de fuentes externas de financiamiento.

4211 Fuentes internas

La fuente de financiamiento utilizada por los agricultores de hule en el Municipio
estan constituidas por los recursos propios de los agricultores, en su mayoria
utilizan capital propio, préstamos a familiares, dinero de otros negocios que

poseen.

4212 Fuentes externas

Con relacién al financiamiento externo segun encuesta es poco utilizado por los
productores, debido a que no poseen las garantias o no cumplen los requisitos
para agenciarse de un préstamo, debido a que las garantias son por lo general
hipotecarias los productores desconfian y temen perder sus tierras, sin embargo

en el Municipio se cuenta con seis bancos, y una financiera.

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el Municipio se puede
mencionar las siguientes: Banco Industrial, Banco G&T Continental, Banco Agro
mercantil, Banco Azteca, Crédito Hipotecario Nacional, Banco de Desarrollo
Rural, Financiera Géminis. Es importante mencionar que el Banrural es el que
tiene mayor presencia en la Cabecera Municipal, cuenta con tres agencias
bancarias y ofrecen todos los servicios del sistema bancario (cuentas
monetarias, de ahorro, con sorteo, tarjetas de crédito, préstamos fiduciarios,

hipotecarios y prendarios) entre otros.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, proporciona los servicios de
préstamos con garantia hipotecaria, prendaria y fiduciaria para las diferentes

actividades agricolas, pecuarias y artesanales. La tasa de interés para agricola,
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pecuaria es el 18%. Por lo regular la tasa de interés de otros bancos es la
misma, por la competencia de los mismos y por ser un Municipio de mucho

comercio.

422 Niveles tecnolégicos
La tecnologia determina y comprueba el grado de conocimientos y técnicas que
se aplican en las unidades productivas agricolas, también es la combinacién de

mano de obra, maquinaria, insumos, métodos y procedimientos de operacion.

El nivel tecnolégico que se utiliza en la produccion de hule se clasifica en la

siguiente tabla:
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Tabla 2

Municipio de Patuiul, Departamentoc de Suchitepéguez
Produccion Agricola

Niveles Tecnolégicos, para la Produccién de Hule
Afo: 2012

Estrato

Actividad
productiva

Nive
tecnoldgico

Niveles

Subfamiliar

Hule

Il Baja

tecnologia

£n este cuitivo se utilizan técnicas para
preservar la tierra, se siembran piiones de
dos afios, a los cuales se le aplican
agroquimicos para su crecimiento, el
método de riego es por iluvia, los
recurscs son propios Y por
financiamiento, la mano de obra es
asalariada.

Familiar

Huie

il
Tecnologia

intermedia

En el cultivo de
manejan técnicas

estos productos se
de preservacion del
suelo, utihzan pilones vy aplican
agroguimicos en la produccién como
fertilizantes e inseciicidas, la mano de
obra utilizada es asalariada, para ambos
cultivos el método de riege es por Nuvia,
nosesn un nivel bajo de asesoramiento y
{ienen acceso al financiamiento.

Muttifamiliar

mediana

Hule

i
Tecnologia
intermedia

tos productores utilizan téchicas de
preservacion de ia tierra, utilizan pilones y
semillas mejoradas, feriilizantes e
insecticidas para el cuidado de! cuttivo, la
mano de obra es calificada vy se
encuentra capacitada para el trabaio, su
sistema de riego es por lluvia y poseen
asisiencia técnica para su culiivo.

Multifamiliar

grande

i

Hule

i
Tecnologia

intermedia

Los agricultores utilizan semillas y pilones
mejorados, ademas de técnicas para
preservar la tierra, asi como
agroguimicos en {a produccion de los
cuitivos, la mano de obra es asaiariada y
capacitada para el trabajo, poseen
asesoria técnica, el método de riego es
por lluvia y en casc de sequia utilizan el
sistema por goteo, su capital es intemo v
ademas poseen financiamiento.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

£n ia tabia anterior se observan las caracteristicas para cada nivel tecnolbgico
empleado, de tai manera que derivado de ia investigacion de campo se

determind que para la produccion de hule en el Municipio el nivei de tecnologia
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utilizada es el tres, aplican mano de obra asalariada, asistencia técnica y tienen

acceso al financiamiento.

423 Destino de los fondos

Los productores agricolas del municipio de Patulul, destinan los recursos
financieros obtenidos a sufragar los gastos en que incurren durante el proceso
de cultivo como lo son, la compra de insumos, pago de mano de obra, costos
indirectos variables o dicho de otra forma, el capital de trabajo necesario para la
produccién. Sin embargo el destino de los fondos es una condicién objeto de

evaluacion al momento de ser solicitado a una institucion financiera.

En el cuadro siguiente se presenta el destino de los fondos del financiamiento de
la produccién de hule.

Cuadro 22
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Financiamiento de la Produccion de Hule, segin Destino de Fondos

Ano: 2012
Fuentes de Financiamiento
Estrato/elemento Internas Q. Externas Q. Total Q.
Sub-familiares 131,520 131,520
Insumos 4,805 4,805
Fertilizantes 1,517 1,517
Insecticidas 3,288 3,288
Mano de obra 99,280 99,280
Pica 49,640 49,640
Recoleccion 49,640 49,640
Costos indirectos variables 2,235 2,235
Bolsas 210 210
Ganchos 23 23
Espita 847 847
Guacales 1,155 1,165

Continua...
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Estrato Fuentes Fuentes
Elemento del costo Internas Q. Externas Q. Total
Costos y gastos fijos 25,200 25,200
Familiares 1,082,712 1,082,712
Insumos 167,507 167,507
Fertilizantes 52,898 52,898
Insecticidas 114,609 114,609
Mano de obra 719,780 719,780
Pica 620,500 620,500
Recoleccion 99,280 99,280
Costos indirectos variables 77,200 77,200
Bolsas 7,320 7,320
Ganchos 810 810
Espita 29,222 29,222
Guacales 39,848 39,848
Costos y gastos fijos 118,225 118,225
Multifamiliar mediana 3,027,012 3,027,012
insumos 566,487 566,487
Fertilizantes 450,088 450,088
Insecticidas 116,399 116,399
Mano de obra 1,162,525 1,162,525
Pica 972,725 972,725
Recoleccién 189,800 189,800
Costos indirectos variables 1,013,297 1,013,297
Bolsas 61,326 61,326
Ganchos 11,031 11,031
Espita 398,090 398,090
Guacales 542,850 542,850
Costos y gastos fijos 284,703 284,703
Multifamiliares grandes 1,478,056 985,370 2,463,426
insumos 401,279 401,279
Fertilizantes 318,826 318,826
Insecticidas 82,453 82,453
Mano de obra 296,450 996,450
Pica 130,375 700,000 830,375
Recoleccion 166,075 166,075
Costos indirectos variables 443,132 728,502
Bolsas 44,118 44 118
Ganchos 6,706 6,706
Espita 286,710 286,710
Guacales 105,598 285,370 390,968
Costos y gastos fijos 337,195 337,195
Total 5,719,300 985,370 6,704,670

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La Gremial de Huleros de Guatemala tiene como funciéon participar en las
politicas nacionales para fomentar el desarrollo de cultivo de hule: procurar la
asistencia técnica a sus agremiados, el mejoramiento de la productividad;
establecer sistemas de investigacion y experimentacion de nuevas técnicas de
produccion; organizar las estadisticas del cultivo y llevar a cabo iniciativas para

el progreso econémico-social de los productores de hule nacional.

Gremial de Huleros de Guatemala es el nombre de la Asociacién de Productores
de Huleros de Guatemala. Esta es una asociacién no lucrativa creada por el
Congreso de la Republica en marzo de 1970, a través del Decreto Niamero
16-70.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Se refiere a los obstaculos que el productor enfrenta para obtener

financiamiento, dentro de los que se pueden mencionar:

4251 Del mercado financiero
El Municipio cuenta con varias instituciones financieras que otorgan créditos, sin
embargo para los productores existen ciertas limitantes dentro del mercado

financiero:

. Altas tasas de interés

El costo financiero de los intereses como resultado de altas tasas de interés en
el mercado financiero, que se combinan con la escasa capacidad de pago de los
productores, a consecuencia de constantes fluctuaciones de los precios de

compra de los productos en el mercado.
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. Falta de garantias
Este es un requisito indispensable para optar a un crédito. Las garantias

requeridas por las instituciones para el financiamiento de hule son las siguientes:

Tabla 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Garantias Requeridas
Aio: 2012

Entidad Agricola l Pecuario l Otros
Banco de Desarrollo Rural,
S.A. BANRURAL.
Banco Industrial, S.A. Hipotecaria - Fiduciaria Hipotecaria - Fiduciaria
Financiera Géminis Hipotecaria - Fiduciaria Hipotecaria - Fiduciaria
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Hipotecario - Prendario - Fiduciaria

Las instituciones financieras por lo general la garantia que solicitan es
hipotecaria, la mayoria de productores de hule si poseen tierras, pero se ven
limitados al pago de intereses, debido a que no cuentan con los recursos

monetarios inmediatos para realizar el pago.

4252 Del productor
Ademas de las limitantes que conlleva el sistema financiero para optar a un
préstamo, se encuentra la desconfianza que prevalece en ello debido a la falta

de informaci6n y asesoria.

. Falta de organizacion

La primera asociacion de productores de hule se creé en 1962, con la
participacion de 14 fincas dedicadas al cultivo. Posteriormente con el
incremento del area sembrada se incorporaron mas fincas a la asociaciéon y a la
produccion de hule natural. En 1965 se realizé6 el primer inventario de

poblacion de hule en el pais contabilizandose un total de 10,035 hectareas.
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Actualmente en Guatemala existen un total de 67,000 hectareas cultivadas con
mas de 30 millones de arboles de hule de la especie Hevea brasilensis, de los

cuales un 51% e encuentra en la fase de produccién y un 49% en crecimiento.

. Temor de perder sus tierras

De acuerdo a la investigaciéon el administrador de la finca Cocales, indic6é que
los propietarios tienen temor de perder sus propiedades al momento que estas
sean adjudicadas a las entidades financieras por el incumplimiento de pago.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Con base al estudio de campo se establece que el crédito no ha influido en el
Municipio para la produccion de hule especificamente para los pequefos
productores que por diversas razones no cumplen con los requisitos que

solicitan las entidades bancarias.

427 Asistencia técnica

Es el acto de asesorar al productor en cuanto al uso, cuidado y aprovechamiento
de la tierra. Permite mejorar los niveles tecnolégicos y procedimientos para dicha
actividad productiva. Su aplicacion para la produccion de hule se indica a

continuacion:

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

En este aspecto se determiné que en el municipio de Patulul no existe entidad
gubernamental, bancaria o financiera alguna que proporcione asistencia técnica
como parte del financiamiento, estas unicamente otorgan créditos al cumplir los
requisitos. En la hacienda Cocales se les brinda asistencia técnica

mensualmente al cultivo de hule por parte de Gremial de Huleros de Guatemala.
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Los recursos de esa Gremial provienen de una cuota ordinaria del 1% sobre la
produccion individual, que cada uno de los socios aportan a dicha institucion, la
cual no esta apta para conceder préstamos, pero si garantiza la produccion para
asegurar la inversidn que otras instituciones les brinden apoyo financiero. En las

fincas subfamiliares y familiares la asistencia es minima.

4272 Contratada por las unidades econémicas
La contratacion de asistencia técnica por las unidades agricolas es minima, en

el caso del hule tienen su asistencia técnica por parte de las gremiales.

42.7.3 Prestada por la asociacion de los productores

La gremial de huleros de Guatemala tiene como funcién principal participar en
las politicas nacionales para fomentar el desarrollo del cultivo de hule; procurar
la asistencia técnica a sus agremiados, el mejoramiento de la productividad;

solucionar los problemas de produccion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

De acuerdo a las necesidades socioeconémicas identificadas en el Municipio, a
través de las potencialidades productivas y con el propésito de impulsar y
promover el desarrollo econémico del mismo, se propone la produccién de
tomate con el propésito de expandir el mercado y diversificar productos

agricolas.

Por las caracteristicas que presenta el municipio de Patulul en cuanto a suelo,
temperatura, altitud, entre otras se considera factible la produccién de tomate,
por lo que se detalla cada uno de los estudios necesarios para la ejecucién del

proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dada las condiciones con que cuenta el Municipio y la investigacion de campo
realizada, se propone la producciéon de tomate. De acuerdo a las caracteristicas
del proceso productivo, se estima realizar una siembra de 24,000 pilones por
cosecha, en una extensiéon de dos manzanas, la cual se ubicara en el municipio
de Patulul, departamento de Suchitepéquez, en la aldea El Rosario, con una
produccién bruta de 4,800 cajas y una merma del 3%, equivalente a 144 cajas.
La produccién neta es de 4,656 cajas de tomate de 50 libras en dos cosechas al

afo.

El mercado meta esta constituido por personas de cinco a ochenta afnos de edad
y de todos los estratos sociales de la ciudad capital. El total de la produccion
sera trasladada por el mayorista a la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada en
la zona 12 de la ciudad capital de Guatemala a un precio de venta de Q. 120.00

por cada caja.
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La inversioén fija, constituida por los activos tangibles e intangibles y la inversién
de capital de trabajo conformado por los requerimientos de insumos, mano de
obra, costos indirectos variables y gastos de administracion, requieren una
inversion total de Q. 160,217.00.

La vida dtil estimada del proyecto es de cinco afos y se detalla la demanda
insatisfecha de acuerdo a datos del Banco de Guatemala -BANGUAT- y del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-; estara registrada
como una cooperativa constituida por 25 asociados, quienes realizaran una
aportacion de Q. 3,593.08 cada uno, para constituir un total de Q. 89,827.00 vy
se requerird un financiamiento de Q.70,390.00 mediante un préstamo con
garantia fiduciaria, solidaria y mancomunada en el Banco de Desarrollo Rural, S.

A. ~-BANRURAL-.

5.2 JUSTIFICACION
Al momento de la investigacion, la produccién agricola del Municipio tiene cinco
cultivos principales los cuales son: cafia de azucar, hule, melina, café y maiz;

con el fin de diversificar los cultivos se propone la produccién de tomate.

El proyecto pretende ser fuente generadora de empleo y contribuir a la
economia por medio de la generacién de ingresos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias, promover el trabajo colectivo de los
agricultores y diversificar la producciéon y comercializacién de cultivos. Ademas
se propone la creacién de una cooperativa que permita una mejor organizacion y
estandarizacion en produccidén y comercializaciéon, asi como el asesoramiento

técnico y financiero para el desarrollo de las actividades.
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5.3 OBJETIVOS
Son los logros que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto, se

clasifican en general y especificos.

5.3.1 General

Determinar una propuesta integral de la produccion de tomate, mediante el
analisis econdmico que permita promover el desarrollo por medio del
aprovechamiento de los recursos disponibles, la diversificacion de los cultivos,

generacidén de empleo e ingresos y el mejoramiento de las condiciones de vida.

532 Especificos

o Establecer la viabilidad comercial del proyecto mediante la determinacién y
cuantificacion histérica como proyectada de la oferta y demanda de tomate,
el analisis de precios asi de la comercializacion.

o Establecer los requerimientos humanos, materiales y financieros
necesarios para ejecutar de manera eficiente y eficaz el proceso productivo
de tomate.

. Definir el tipo de empresa y la estructura organizacional apropiada para los
inversionistas que permita la asignacion, orden légico y 6ptimo de los
recursos fisicos, humanos y financieros.

o Determinar ia viabilidad econémica y financiera del proyecto por medio de
la elaboracion de requerimientos de inversién, estados financieros

proyectados y la evaluacion financiera.

54 ESTUDIO DE MERCADO
La determinacidon cuantitativa y cualitativa de demanda insatisfecha del cultivo
de tomate se estudiara a través del analisis de la demanda, oferta, precios y

comercializaciéon a nivel nacional.
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La generacién de ingresos y ganancias promovera durante la vida util del
proyecto una mayor reinversiéon en el proceso productivo, lo que sera propicio
incrementar los niveles de produccién, calidad y la simplificacion de los

procesos.

5.4.1 Identificacion del producto

Se identifica con el nombre cientifico de “Lycopersicon esculentum,
perteneciente a las solanaceas, de origen americano.””® El nombre tomate al
igual que muchas otras palabras terminadas en “ate” proviene de la lengua
Nahuatl (Azteca); la terminacion “atl” significa agua, que conjugado con la
palabra tomal o tomohuac, que quiere decir gordura, por lo tanto, tomate
significa “agua gorda”. En ltalia lo rebautizaron con el nombre pomodoro (pomo

d’oro 0 manzana dorada).

o Caracteristicas

El tomate puede ser redondeado, achatado o con forma de pera. La mayoria de
variedades son roja, naranja, amarillo, rosa e incluso sincarpico de dos o mas
carpelos, con una placentacion axial y con numerosos 6vulos. El fruto
corresponde a una tipica baya, generada a partir de un ovario. La tomatera
produce desde diminutos frutos del tamafio de una cereza, hasta enormes frutos
de 750 gr.

La coloracién de los frutos maduros varia desde amarillo a rojo y esta dada por
la degradacién de la clorofila y el desarrollo de pigmentos carotenoides (amarillo-
anaranjados) y licopeno, pigmento tipico de este fruto, de color rojo. Presenta un
alto contenido de agua y, excepto por su valor de vitamina A y C, no se destaca

por ningun otro componente nutricional.

'* Gudiel, V.M. 1987. Manual Agricola Superb. 62. Ed. Guatemala, Productos Superb.
p.202
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o Composicion quimica

“El tomate es una rica fuente de vitaminas A, B1, B2, B6, C y E y de minerales
como fosforo, potasio, magnesio, manganeso, zinc, cobre, sodio, hierro y calcio.
La composiciéon nutricional por 100 gramos de tomate fresco: Agua 93.5%,
proteina 0.9 g, grasa 0.1 g, calorias 23, carbohidratos 3.3 g, fibra 0.8 g, fésforo
19 mg, calcio 7 mg, hierro 0.7 mg, vitamina A 1100 Ul, vitamina B1 0.05 mg,

vitamina B2 0.02 mg, vitamina C 20 mg, niacina 0.6 mg.”14

o Usos

Es componente fundamental en ensaladas o platos tipicos (ensalada chilena,
pizzas, gazpacho, etc.) y en varios productos industriales como deshidratados,
enlatados, jugos, kétchup, mermeladas, pastas, salsas e incluso en bebidas

alcoholicas.

El tomate puede curar enfermedades como el reumatismo, problemas hepaticos,
problemas glandulares, de intestinos, trastornos urinarios y de los rifiones,
enfermedades de la vesicula, contra el acido urico, desintoxicante, problemas

circulatorios, etcétera.

542 Oferta
Se refiere a la cantidad de cajas de tomate que los productores ofrecen en el
mercado nacional a diferentes precios y condiciones dadas en un determinado

momento.

La oferta de tomate en la republica de Guatemala se da en toda época del afo,
sin embargo esta se incrementa en marzo, abril y diciembre debido a las
costumbres guatemaltecas. La oferta total se divide en histérica y proyectada.

14 Carpefio B. 2004. Manual del Cultivo de Tomate. El Salvador, Centro de Inversién,
Desarrollo y Exportaciéon de Agronegocios. p.12
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Aho Produccion Importaciones Oferta total
2007 7,836,400 1,942 7,838,342
2008 8,134,200 7,066 8,141,266
2009 6,720,000 64,113 6,784,113
2010 6,494,600 32,348 6,526,948
2011 6,726,000 6,098 6,732,098
2012 6,024,120 32,392 6,056,512
2013 5,638,080 35,751 5,673,831
2014 5,252,040 39,111 5,291,151
2015 4,866,000 42,470 4,908,470
2016 4,479,960 45,829 4,525,789

Fuente: elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacion e
Importacién de los Principales Productos Agropecuarios Afios 2001-2011 del Banco de
Guatemala —-BANGUAT- y proyeccion a través del Método de Minimos Cuadrados
donde produccion es a= 7182240 y b= -386040, e importacién es a= 22314y b= 3359.

Los principales productores de tomate son los departamentos de Jutiapa, Baja
Verapaz, Chiquimula, Guatemala, Alta Verapaz, El Progreso y Jalapa; durante
el periodo del 2007 al 2016 ia produccién presenta una disminucion en promedio
del 7% anual. Las importaciones para los afios 2007 al 2011 presentan
fluctuaciones significativas debido a cambios climaticos, sin embargo para los
afnos 2012 al 2016 se obtiene un incremento constante del 8%, donde figuran
como principales paises demandantes Honduras, México, El Salvador y Estados

Unidos.

543 Demanda
Es la cantidad del producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir
para satisfacer sus necesidades o deseos, ademas de tener la capacidad de

pago a un precio establecido y en un periodo determinado.
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. Demanda potencial

La demanda potencial se realizé con base al consumo per capita real, el cual se
obtiene al dividir el total de la producciéon nacional entre la poblacién nacional,
para obtener el dato final se realizé un promedio de los datos histéricos del 2007
al 2011.

Se proyecta la demanda potencial para los afios 2012 al 2016, con una
poblacion delimitada del 85%, la cual excluye a un 10% de personas menores de
cuatro afios, un 3% de acuerdo a los gustos y preferencias del consumidor y 2%

que no consumen este producto por padecer de alguna enfermedad.

A continuacién se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y

proyectada.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
Consumo per

" . s Poblacion L . ~ Demanda
Afio Poblacion ;. limitada 85% ‘(’:r‘:';{::;;:‘)’ potencial
2007 13.344.770 11,343.054 0.5141 5.631.464
2008 13,677,815 11,626,143 0.5141 5,977,000
2009 14,017,057 11,914,499 0.5141 6,125,244
2010 14,361,666 12,207,416 0.5141 6,275,833
2011 14713763 12,506,699 0.5141 6,429,694
2012 15,073,375 12,812,368 0.5141 6,586,839
2013 15,438,384 13,122,626 0.5141 6,746,342
2014 15806675 13,435 674 0.5141 6,007,280
2015 16,176,133 13,749.713 0.5141 7.068,727
2016 16,548,168 14,065,043 0.5141 7.231,301

Fuente: elaboracion propia, con base en estimaciones y proyecciones de poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, consumo per capita real obtenido a través de
dividir la produccién nacional entre la poblacién nacional.
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La poblacion delimitada muestra un incremento del 2% durante el periodo 2007
a 2016, lo cual al aplicar el consumo per capita, la demanda potencial mantiene
el mismo incremento durante dicho periodo, lo cual representa una excelente

oportunidad de mercado para ejecucién del proyecto. (anexo 5).

) Consumo aparente
Es el habito de consumo que se puede crear por medio de la demanda del
producto en arios futuros. Se determina por medio de la suma de la produccién

nacional mas las importaciones menos las exportaciones.

A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente tanto histérico como

proyectado en el cual se detalla la produccién, importaciones y exportaciones.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones (‘;::sr::;:

2007 7,836,400 1,942 443,479 7,394,864
2008 8,134,200 7,066 592,906 7,548,360
2009 6,720,000 64,113 532,402 6,251,711
2010 6,494,600 32,348 699,359 5,827,589
2011 6,726,000 6,098 1,337,860 5,394,238
2012 6,024,120 32,392 1,289,766 4,766,746
2013 5,638,080 35,751 1,479,288 4,194,543
2014 5,252,040 39,111 1,668,810 3,622,341
2015 4,866,000 42,470 1,858,331 3,050,139
2016 4,479,960 45,829 2,047,853 2,477,936

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos obtenidos en el cuadro 18 de Oferta
Total Histérica y Proyectada y de Estadisticas de Produccién, Exportacién e Importaciéon
de los Principales Productos Agropecuarios Afios 2001-2011 del Banco de Guatemala
-BANGUAT- vy proyeccion a través del Método de Minimos Cuadrados donde la
exportacién es a= 721201y b= 189521.
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Se determina que las exportaciones presentan un incremento del 14% promedio,
durante los afios 2007 a 2016, en consecuencia el consumo aparente disminuye
en promedio del 13% para los Gltimos cinco afos, debido al comportamiento

variable de la oferta total y el crecimiento anual de las exportaciones.

. Demanda insatisfecha.

Esta se refiere al sector de la poblacion que no logra cubrir sus necesidades,
aun cuando poseen capacidad de compra; asi mismo permite comprobar si el
proyecto sera viable. El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la

demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 26
Reptblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

- . Demanda
Anos Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 5,831,464 7,394,864 0
2008 5,977,000 7,548,360 0
2009 6,125,244 6,251,711 0
2010 6,275,833 5,827,589 448,243
2011 6,429,694 5,394,238 1,035,456
2012 6,586,839 4,766,746 1,820,093
2013 6,746,342 4,194,543 2,551,799
2014 6,907,280 3,622,341 3,284,939
2015 7,068,727 3,050,139 4,018,589
2016 7,231,301 2,477,936 4,753,365

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 64 de Demanda
Potencial Histérica y Proyectada y del cuadro 65 de Consumo Aparente Histérico y

Proyectado.

No se presenta demanda insatisfecha para los afios 2007 al 2009, sin embargo
existe un incremento interanual del 9.60% a partir del 2010, lo que permite
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asegurar que existe un amplio mercado por satisfacer; esto garantiza la

viabilidad del proyecto.

54.4 Precio

El precio a nivel nacional ha presentado diversas fluctuaciones durante el
periodo del 2007 al 2011, en el que se establece promedios de Q.113.02 a
Q.166.84 por caja, que de acuerdo con el comportamiento estacional de la
produccién, los meses de mayor oferta son de enero a marzo y de agosto a
septiembre, razéon por la cual se presentan precios mas bajos en el mercado

nacional.

Segun el MAGA, a través del sistema de informacion de mercados los precios
tienden a incrementar durante los meses de julio, noviembre y diciembre,
periodos en los que se incrementa la demanda y se exporta hacia El Salvador y

México.

Con base a lo anterior los factores de oferta, demanda y costos de produccién,
se estima conveniente para el proyecto establecer un precio de venta de
Q.120.00 por cada caja de 50 libras.

545 Comercializacion
Se refiere al conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar la

venta de una determinada mercancia, producto o servicio.

. Proceso de comercializacién
A través de este proceso se definen las etapas que comprende desde
recoleccién de la cosecha hasta el traslado al mayorista para su posterior venta.
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En la siguiente tabla se muestran las distintas etapas del proceso de

comercializacion.

Tabla 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Proceso de Comercializacién
Ano: 2012
Etapas Descripcién

Concentracién | Estard a cargo de los asociados de la cooperativa, quienes
después del corte, seleccionaran y clasificaran el producto
en buen estado, el cual sera depositado en cajas de madera
de 50 libras para su facil manipulacion y transporte. Debido
que es un producto perecedero, se almacenara de forma
temporal en una bodega ubicada dentro de las mismas
instalaciones del proyecto.
Equilibrio La demanda es constante durante el afio, esto permite a la
cooperativa programar los cultivos y abastecer el mercado
objetivo. Se tendran dos cosechas al afo las cuales se
venderan en su totalidad al mayorista.
Dispersiéon La cooperativa sera el encargado de realizar la venta de la
produccion directamente al mayorista, quien la recogera en
la bodega del productor para trasladarla por medio de flete a
la Central de Mayoreo, después a los minoristas quienes
venderan el producto al consumidor final. Esta relacion
directa con el intermediario mayorista permite al productor
no incurrir en costo de transporte.
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,

El producto sera cortado cuando presente un estado verde maduro y sera
clasificado de acuerdo al tamafio, color y forma. ' concentracion de la
produccién sera en un lugar apropiado con la finalidad de mantener la calidad

del mismo.

. Propuesta de comercializacion
Comprende el analisis de los entes que participan en la comercializacion y
describe la serie de procesos coordinados y légicos para la transferencia del

producto. A continuacién se presenta los elementos que conforman el proceso
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de comercializaciéon propuesto con el cual se busca cumplir los objetivos del

proyecto.

- Propuesta institucional
Consiste en el estudio de los distintos entes que participan en el proceso de

comercializacion de tomate, los cuales se detallan a continuacion

Tabla 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Tomate
Propuesta Institucional

Ano: 2012
Concepto Descripcion
Es el encargado de realizar el proceso productivo del tomate
Productor desde la preparaciéon del terreno hasta la cosecha. Es quien

ejecuta el proceso de comercializacion.

Es quien obtiene la produccién directamente del productor. El
Mayorista mayorista se ubica en la Central de Mayoreo y se encarga de
vender la cosecha a los minoristas.

Son todas las personas que venden el producto al consumidor

Minorista final. Esta representado por los mercados cantonales y tiendas
de barrio.

Consumidor |Integrado por la poblaciéon general, quienes adquieren el

final producto para el consumo a cambio de pagar un precio.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La implementacién, innovacién y tecnologia utilizada para la produccion
permitira mantener altos volimenes de producciéon y de mejor calidad, lo cual
incidird en minimizar los costos de producciéon y maximizar las utilidades.

° Operaciones de comercializacion
Comprende el analisis de los canales y margenes de comercializacién de los
entes que participan en el proceso de trasferencia del producto, los cuales se

exponen en los incisos siguientes.



104

- Canales de comercializacion
Se muestran los canales que seran utilizados por la cooperativa en la

comercializacién de tomate a través de la siguiente grafica:

Grafica 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Canal de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

|

Minorista

I

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacién sera un intermediario mayorista que recibira la
totalidad de la produccién; de esta forma el productor recupera la inversion por

medio del pago en efectivo contra entrega.

- Margenes de comercializacién
La cooperativa se encargara de vender el 100% del producto al mayorista. En
esta propuesta productiva se pueden determinar los margenes de

comercializacion, entre los integrantes del canal.
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A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de tomate tanto

para el productor, mayorista y minorista.

Cuadro 27
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
L Preciode Margen Costode Margen Rendimiento

Institucién venta brugto mgrcadeo nego i:f’v::st;g:r pa rti.)clgis:ci 6n
Productor 120 69
Mayorista 160 30 6.00 24 20 17
Almacenaje 1.50
Transporte 2.50
Carga y descarga 2.00
Minorista 175 25 6.00 19 13 14
Empaque 0.50
Almacenaje 1.50
Transporte 2.00
Carga y descarga 2.00
Consumidor Final

Total 55 12 43 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se determina que la cooperativa tendra una participacion del 69% en las
operaciones de comercializacién, mientras el mayorista y minorista integran el
31% restante. El rendimiento de la inversiéon del mayorista representa el 20%
por lo que se estima que el proyecto sera atractivo para los intermediarios y

permitira tener la adecuada cobertura del mercado nacional.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Tiene como objetivo principal proporcionar y determinar aspectos de
localizacién, tamaro, volumen, valor y superficie de la produccion, nivel

tecnoldgico, procesos productivos y requerimientos técnicos.
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5.5.1 Localizacién
Factor que indica la ubicacién del proyecto, integrado por la macro y micro

localizacion.

o Macro localizacién
El proyecto se ubicara en el municipio de Patulul, departamento de
Suchitepéquez, ubicado en la costa sur, a 105 kilbmetros de la Ciudad Capital

de Guatemala y a 54 kildbmetros de la Cabecera Departamental.

o Micro localizacion

Para el cultivo de tomate se utilizara una extensién de dos manzanas en la aldea
El Rosario, ubicada a nueve kildmetros de la Cabecera Municipal. Se considero
factores favorables como el clima, vias de acceso y disponibilidad de terreno

adecuado para la realizacion del proyecto.

5.5.2 Tamarfio

Es la capacidad que se obtiene o puede esperarse de la unidad productiva en un
periodo determinado. Se espera una produccion bruta de 24,000 cajas de
tomate de 50 libras cada una, durante los cinco afos del proyecto y se

determina una merma del 3% anual.

5.6.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
La dimension de la superficie a producir, esta integrada por dos manzanas de

terreno con dos cosechas al ano.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la superficie a producir y el

volumen a obtener durante los cinco afos del proyecto.
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Cuadro 28
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo: 2012-2016

.z .. Precio
Superficie Produccion Produccion
Ao cultivada CoTecihas en cajas de M;l;;na netaen dnta Total Q.
(manzanas) al ano 50 libras ° cajas veQ
1 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
2 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
3 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
4 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
5 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
Total 24,000 720 23,280 2,793,600

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

Al término de cinco afnos, se espera tener una produccion bruta equivalente a
24,000 cajas de 50 libras cada una y se estima una merma del 3% por pérdidas
provocadas por las condiciones climaticas durante el proceso de produccién y el
traslado. La produccién neta sera de 23,280 cajas anuales con un valor total de
Q. 2,793,600.00.

Para el proceso de produccién se determiné utilizar el nivel de tecnologia lll, que
incluye terreno adecuado y plano, pilones mejorados, uso de fertilizantes,
fungicidas e insecticidas y sistema de riego por goteo. Se solicitara asistencia
técnica a los proveedores, la mano de obra sera asalariada y se adquirira un

crédito con una entidad financiera.

554 Proceso productivo

Es la secuencia de actividades que se realizaran para ejecutar la produccién de
tomate en un tiempo determinado, con el fin de optimizar los recursos que
disponen los habitantes del Municipio. En la grafica siguiente se mencionan las

actividades que deben realizarse para obtener la hortaliza.
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Grafica 3

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Tomate
Flujograma de Proceso Productivo

Aio: 2012

Simbologia

Descripcion del proceso

Limpiay
preparacion

Surqueo

Trasplante

Tutorado

Riego

Fertilizacion

1

Fumigacién

Limpiar maleza

Cosecha

Clasificacion y
embalaje

D

Inicio del proceso

Consiste en la desinfeccion del suelo, el cual se efectia
en forma manual con instrumentos de labranza comunes.

Traza de surcos comprendidos a una distancia entre cada
mata de 80 a 120 centimetros.

Traslado de pilones sobre los surcos a una distancia entre
cada uno de 35 a 60 centimetros.

Se colocan los tutores para estimular el desarrolio del
cuttivo.

Se realiza por sistema de goteo, 24 horas después del
trasplante y con una frecuencia de 10 dias.

Se aplican los fertilizantes sobre los pilones siete dias
después del trasplante.

Se aplican los insecticidas y fungicidas para evitar
posibles plagas que afecten el cultivo.

Eliminar maleza que afecte la cosecha.

Se recibe la cosecha y se realiza el corte del producto
cuando presente un estado verde maduro.

Clasificar de acuerdo al tamanio, color y forma; se coloca
en cajas de 50 libras.

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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Dentro del proceso productivo el fungicida se aplica eventualmente, debido a la
apariciéon de hongos en las plantaciones y el tratamiento con el insecticida es

para erradicar la afeccién a la planta y no para prevenir el contagio.

55.5 Requerimientos técnicos

El proyecto requiere de instalaciones, utensilios y herramientas, fuerza laboral
mobiliario y equipo, recursos financieros, sistema de riego, que haran posible el
proceso productivo desde la limpieza de la tierra, hasta la cosecha del producto.

Los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios son:

o Humanos

Sera conformado por 25 asociados de la cooperativa, quienes se encargaran de
administrar, producir y comercializar el producto y aportaran su fuerza de
trabajo. Se contratara un perito agronomo, un contador y jornaleros para realizar

las labores agricolas.

. Fisicos
Dentro de los recursos materiales necesarios para ejecutar el proyecto estan: el
terreno, los insumos, herramientas, equipo agricola, fertilizantes, insecticidas,

fungicidas, mobiliario y equipo, entre otros.

o Financieros

Se requiere de una inversion total de Q. 160,217.00, la cual se obtendra de un
financiamiento interno por un monto de Q. 89,827.00 integrado por el aporte de
los 25 asociados de la cooperativa y de fuentes externas de Q.70,390.00
provenientes de un préstamo con garantia fiduciaria solidaria mancomunada con

un banco del sistema.

A continuacion se detalla el cuadro de requerimientos técnicos necesarios para

implementar el proyecto.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Tomate
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Pilones Millar 48
Fertilizantes
20-20-0 nordic Quintal 18
10-50-0 Quintal 18
15-15-15 Quintal 18
Insecticidas
Malathion Litro 16
Tambo 44 EC Litro 16
Fungicidas
Oxicob 50wp Litro 12
Crotonox Litro 12
Mano de obra
Limpia y preparacién Jornal 60
Surqueo Jornal 60
Trasplante Jornal 40
Colocar tutores (estacas) y pita Jornal 40
Riego Jornal 16
Fertilizacion Jornal 24
Fumigacién Jornal 24
Limpia Jornal 40
Cosecha Jornal 80
Clasificacion y embalaje Jornal 80
Costos indirectos variables
Tela molch Rollos 24
Tutores (estacas) Unidad 24,000
Pita Rollos 12
Cajas de madera Unidad 4,656
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terrenos Manzana 2

Continua...
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...Continuacion tabla 6

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Alquiler de bodega Mes 12
Energia eléctrica Mes 12
Sueldo encargado de produccion Mes 12
Mascarillas desechables Unidad 60
Honorarios

Perito agrobnomo Mes 12
Contador Mes 12
Equipo agricola

Sistema de riego Unidad 1
Bomba para fumigar Unidad 4
Mascarillas plasticas Unidad 6
Herramientas

Azadones Unidad 8
Palas Unidad 8
Rastrillos Unidad 8
Machetes Unidad 8
Limas Unidad 24
Chuzos Unidad 8
Cajas plasticas para cosecha Unidad 20
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Mesa para conferencias Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de computo

Computadora Unidad

Impresora Unidad

UPS y regulador de voltaje Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los productos que se incluyen en el cuadro, son los que requiere la produccién
de tomate. Segln los especialistas se deben considerar las indicaciones de los

fungicidas e insecticidas para obtener éxito en la cosecha proyectada.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Comprende las disposiciones legales de caracter interno y externo que rigen el
funcionamiento de la organizacion propuesta.

El objetivo de este estudio es determinar el tipo de organizacion 6ptimo para el
proyecto; asi como, el establecimiento de los requerimientos necesarios para su
funcionamiento basado en las leyes vigentes y aplicables.

5.6.1 Justificacion

El propésito de organizar a los agricultores del Municipio por medio de una
cooperativa de productores, es facilitar el acceso de la produccion de tomate en
el mercado nacional; estara conformado por 25 agricultores de la localidad,
quienes desarrollaran las actividades de produccién de forma coordinada y

haran uso eficiente de los recursos para generar mejores niveles de ingresos.

Esta forma de organizacién sera util en la comunidad para la ejecuciéon del
proyecto, debido a que se adapta a las condiciones de vida de los habitantes del
area rural y estara integrado por personas que poseen intereses comunes;
proveera fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida de los pobladores, a
través de la diversificacion de la produccién agricola y generacién de empleo.

5.6.2 Objetivos
Todo proyecto a emprender, requiere el establecimiento de objetivos a alcanzar
para el buen desarrollo del mismo.

Los fines que se pretenden conseguir con la creacion de la cooperativa de

productores de tomate se dividen en generales y especificos, los cuales son:
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. General
Crear e implementar una organizaciéon formal que provea a los productores
herramientas adecuadas para la administracién de los recursos en la produccién

y comercializacion del tomate.

Especificos

- Establecer una adecuada estructura organizacional que permita optimizar
los recursos fisicos, econémicos y humanos.

- Promover la participaciéon del productor agricola mediante una organizacion
que cumpla con las normativas legales vigentes en el pais.

- Identificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la organizacién.

- Definir las funciones y lineas de mando que seran la estructura

organizacional en la propuesta a implementar.

" Misién

Somos una organizacién de agricultores que mediante la produccién sostenible y
competitiva de tomate, promueve la diversificacién de cultivos y el desarrolio
socioeconémico de la comunidad, a través de trabajo en equipo y mejora

continua.

. Vision
Ser los principales productores de tomate a nivel nacional dedicados a fomentar
el desarrollo sostenible que contribuya a mejorar la calidad de vida de sus

asociados a través de productos de calidad.

5.6.3 Tipo y denominacién
Por las caracteristicas antes mencionadas, basado en el estudio técnico se
establece la creacién de una cooperativa cuya denominacién sera “Cooperativa
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de Productores de Tomate E! Rosario R.L. -COPAMATE" formado por 25

productores y regulado por la legislacién de cooperativas de Guatemala.

56.4 Marco juridico

El buen funcionamiento y organizacién de la cooperativa propuesta, estara
regido por normas y reglas de caracter interno y externo, ademas de cumplir con
la legislacion guatemalteca. En este apartado se detallan las directrices a las

que los productores deben apegarse.

. Internas
Son todos aquellos reglamentos y normativos que se establecen para guiar la
forma en que los participantes se adapten para el funcionamiento de la

organizacién. Estos documentos son:

- Acta de constitucidén de la cooperativa
- Reglamento interno de trabajo

- Manual de normas y procedimientos
- Manual de organizacion

- Politicas y estatutos

. Externas
Son todas las leyes emitidas por el Estado aplicables a la cooperativa que
enmarcan al proyecto, asi como la relacion tanto de empleadores como

trabajadores, dentro y fuera de las instalaciones, entre ellas estan.

- Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1985 articulos 5, 26, 34,39, 101, 102, 103, 106, 118, 126.
Decreto 106.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
Decreto Numero 82-78.

Reglamento de la Ley General de Cooperativas.

Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo
Nimero 7-79 Reglamento de la Ley General de Cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002 Cédigo
Municipal articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 175.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441 Cédigo de
Trabajo, articulos 57, 60.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295 Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto Ley
Numero 106 Cadigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91 Cédigo
Tributario, articulos 15y 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niamero 2-70 Cédigo de
Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334 y 368.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 26-92 Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-96 Ley de
Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001
Bonificacién Incentivo, articulos 1y 6.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 42-92 Ley

Bonificacién Anual para trabajadores del Sector Privado.
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector
Privado.

- Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala.

- Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala, Acuerdo

Gubernativo Numero 520-2011, Salario Minimo.

5.6.5 Estructura de organizacion
Es la representacién de los diferentes niveles jerarquicos y puestos que
conforman la organizacién, asi como la relaciéon entre cada uno de ellos y las

funciones que deben desempeniar.

. Sistema de la organizacién
El sistema de organizacién es de tipo funcional, permite establecer los niveles
jerarquicos y la flexibilidad de incorporar las funciones de asesoria en las

unidades administrativas.

. Disefio de la organizacion
Lineal, las actividades estan divididas en las funciones a desempefar en la

organizacion; el esquema siguiente demuestra el disefio de la propuesta.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de Tomate
Estructura Organizacional

“Cooperativa de Productores de Tomate El Rosario R.L. -COPAMATE-"

Comision de
Vigilancia

Ano: 2012

Asamblea
General

Consejo
Administrativo

Comité de

Administracion

Educacion

Finanzas

Produccion

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La grafica anterior demuestra la distribuciéon de las atribuciones, las funciones

basicas que necesita la organizacion para realizar de manera 6ptima la

produccion y comercializacion que permita aprovechar los recursos y el talento

humano disponible.

. Funciones basicas de las unidades administrativas

Para la ejecucion de las funciones que componen la organizaciéon productiva,

apegado a la legislacién que sustenta a las cooperativas en Guatemala, se

desglosan las atribuciones y responsabilidades que corresponden a cada

funcion.
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- Asamblea General
Representara la maxima autoridad en la toma de decisiones, es el organo
supremo de la cooperativa; conformado por asociados, es decir, los dueios de

la cooperativa. Las actividades que desarrolla son las siguientes:

. Discutir, aprobar o improbar los estados financieros.

. Programar las reuniones generales a nivel ordinario y extraordinario.

. Aplicacién de los resultados, del informe de la administracion.

. Eleccién de miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion y

Comisién de Vigilancia.

- Comisién de Vigilancia

Organo encargado de controlar y fiscalizar la cooperativa, la conforman un
Presidente, un Secretario y un Vocal, estas tres personas son electas por la
Asamblea General como comision y dentro de ellos establecen quien realizara

las atribuciones; las tareas a desarrollar son las siguientes:

. Realizar auditorias o en su defecto instruir al Consejo de Administracion la
contratacién de servicios profesionales que la realicen.

. Revisar constantemente los registros contables.

. Presentar a la Asamblea General informe de actividades.

. Practicar arqueo de valores y cortes de caja.

- Consejo Administrativo

Conformado por un presidente que es el encargado primordial de la
representacién de la cooperativa y la potestad de tomar decisiones al tener el
voto decisivo en acciones a ejecutar, ademas el Consejo tiene un
vicepresidente, tesorero, secretario y vocal; elegidos por la Asamblea General.
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Establecer la forma de ejercer la representacion legal.
Dar seguimiento a la inversién de los recursos.
Monitorear a los trabajadores en base al desempefio y los resultados.

Establecer objetivos comunes entre las personas y la organizacién.

Comité de educacion

Es nombrado por el Consejo Administrativo como promotores de educacion para

mejorar las técnicas de produccién y comercializacién. Las funciones son:

Concientizar a los asociados la necesidad de adquirir conocimientos.
Realizar archivos de los documentos de capacitacién.
Realizar formatos de control que permitan registrar la evolucién y los

resultados que se tienen después de las capacitaciones

Administraciéon

Sera responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control de la cooperativa; sus atribuciones son:

Definir actividades a desarrollar por cada funcion
Supervisar el trabajo de los empleados.
Realizar informes de estados de cuentas anualmente de los asociados en

Asamblea General, ante el Consejo Administrativo.

Finanzas

Administra los recursos econdmicos, lleva cuenta y razon de los ingresos y las

inversiones del proceso productivo. Sus atribuciones se detallan a continuacién:

Cumpilir con las responsabilidades fiscales.
Entregar informes actualizados de la situacién financiera a Administracion.
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. Administrar el financiamiento obtenido de instituciones bancarias.

. Realizar presupuestos de cumplimiento de obligaciones.

- Produccién

Dirige y controla al personal a cargo de trabajar la tierra y los cultivos, supervisa
la calidad de las cosechas y el volumen proyectado para abastecer el mercado
objetivo. Sus principales atribuciones son:

. Alcanzar niveles de produccién que sean establecidos.

. Mantener la calidad del producto.

. Elaborar planes de produccion.

. Seguimiento a la existencia de insumos y herramientas.

- Comercializacion

Funcion destina a la distribucién del producto, determinacién de precios y
relaciones con los clientes. Sus atribuciones principales son:

] Explorar nuevos mercados.

" Crear estrategias de ventas y precios.

. Presentar reportes de ventas.

. Coordinar canales de comercializacion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite establecer la factibilidad financiera del proyecto y visualiza los recursos
financieros necesarios con los que debe contar el proyecto para determinar,
costos, gastos, impuestos y utilidades generadas al momento de ser

implementado, de acuerdo a su destino se clasifica en fija y capital de trabajo.

5.7.1 Inversion fija
Esta formado por los recursos de caracter permanente tangibles e intangibles. El

activo fijo es sujeto a depreciaciébn y los intangibles estan sujetos a
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componentes de la inversién fija.
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describe los

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate

Inversion Fija

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Unidad
Descripcion de Cantidad ucr;:i)tztrci,o Total
medida
Tangible 28,570
Equipo agricola 15,400
Sistema de riego Unidad 1 14,000 14,000
Bomba para fumigar Unidad 4 275 1,100
Mascarillas plasticas Unidad 6 50 300
Herramientas 2,920
Azadones Unidad 8 60 480
Palas Unidad 8 45 360
Rastrillos Unidad 8 65 520
Machetes Unidad 8 25 200
Limas Unidad 24 10 240
Chuzos Unidad 8 40 320
Cajas plasticas para cosecha Unidad 20 40 800
Mobiliario y equipo 5,150
Escritorios Unidad 1 800 800
Silla secretarial Unidad 1 450 450
Sillas plasticas Unidad 25 50 1,250
Mesa para conferencia Unidad 1 1,400 1,400
Archivo de metal Unidad 1 700 700
Sumadora Unidad 1 300 300
Teléfono Unidad 1 250 250
Equipo de computo 5,100
Computadora Unidad 1 4,550 4,550
Impresora Unidad 1 250 250
UPS y regulador de voltaje unidad 1 300 300
Intangible 6,000
Gastos de organizacién 6,000 6,000
Total 34,570

Fuente: investigacion de campo

EPS, primer semestre 2012.



122

La mayor inversion fija lo representa el equipo agricola con un 45%, en donde el
sistema de riego es el rubro con mayor valor. Seguido por los gastos de
organizacién con un 17%, posterior, mobiliario y equipo 15%, equipo de

cémputo 15% y la herramienta un 8%.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Es el capital adicional a la inversion fija, se toma en cuenta todas las
erogaciones necesarias para iniciar la produccion tales como insumos, mano de

obra, costos indirectos variables y gastos de administracion.

La importancia del capital de trabajo radica en que se conoce el monto necesario
para producir la primera cosecha. Las ventas de la primera cosecha sirven para
financiar la segunda y asi sucesivamente. En el siguiente cuadro se muestra la

inversién en capital de trabajo necesaria para ejecutar el proyecto.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
(cifras en Quetzales)
Unidad
Descripcion de Cantidad U?'?;tr?o Total
Medida
Insumos 19,105
Pilones Millar 24 350.00 8,400
Fertilizante 20-20-0 nordic Quintal 9 245.00 2,205
Fertilizante 10-50-0 Quintal 9 365.00 3,285
Fertilizante-15-15 Quintal 9 275.00 2,475
Insecticida malathion Litro 8 50.00 400
Insecticida tambo 44 EC Litro 8 150.00 1,200
Fungicida oxicob 50wp Litro 6 100.00 600
Fungicida crotonox Litro 6 90.00 540
Mano de obra 20,661
Preparacion del terreno Jornal 30 68.00 2,040
Limpia y surqueo Jornal 30 68.00 2,040
Trasplante Jornal 20 68.00 1,360
Colocar tutores (estacas) y pita Jornal 20 68.00 1,360
Riego Jomal 8 68.00 544
Fertilizacién Jomal 12 68.00 816
Fumigacién Jornal 12 68.00 816
Limpia Jornal 20 68.00 1,360
Cosecha Jornal 40 68.00 2,720
Clasificaciéon y empaque Jornal 40 68.00 2,720
Bonificacién incentivo 232 8.33 1,933
Séptimo dia (Q 17,709.00/6) 2,952
Costos indirectos variables 39,377
Cuotas patronales I.G.S.S 18,728 0.1167 2,186
Prestaciones laborales 18,728 0.3055 5,721
Tela molch Rollos 12 865.00 10,380
Tutores o estacas Unidades 12,000 0.75 9,000
Pita Rollos 6 75.00 450
Cajas de madera Unidad 2,328 5.00 11,640

Continua...
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...Continuacion cuadro 30

_ Unidad Costo
Descripcion dg Cantidad Unitario Total
Medida
Costos fijos de produccion 39,304
Arrendamiento de terreno Mes 6 700.00 4,200
Alquiler de bodega Mes 6 400.00 2,400
Energia eléctrica Mes 6 640.00 3,840
Mascarillas desechables Unidad 30 1.00 30
Honorarios perito agrénomo Mes 6 1,000.00 6,000
Sueldo encargado de produccion Mes 6 2,500.00 15,000
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal .G.S.S 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Gastos de administracion 7,200
Honorarios contador Mes 6 600.00 3,600
Papeleria y utiles Mes 6 100.00 600
Agua, luz y teléfono Mes 6 500.00 3,000
Total 125,647

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El efectivo que se requiere para cubrir el total del capital de trabajo asciende a la
cantidad de Q 125,647.00, necesario para llevar a cabo el ciclo productivo del

tomate.

Los rubros que sobresalen en el capital de trabajo son los costos indirectos
variables, los costos fijos de produccion y la mano de obra 79%, los insumos y
los gastos de administracion representan el 21%. EIl precio de los fertilizantes,

insecticidas y fungicidas se determiné con base en el mercado local.

5.7.3 Inversion total
Comprende el total de los recursos monetarios para la ejecuciéon del proyecto,

integrada por inversion fija y capital de trabajo.
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En el cuadro siguiente se observa la proporcién de ambas inversiones que seran

necesarias para la realizacién de la propuesta.

Cuadro 31

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion Total
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 34,570
Equipo agricola 15,400
Herramientas 2,920
Mobiliario y equipo 5,150
Equipo de cémputo 5,100
Gastos de organizaciéon 6,000
Inversién en capital de trabajo 125,647
insumos 19,105
Mano de obra 20,661
Costos indirectos variables 39,377
Costos fijos de produccion 39,304
_Gastos de administracién 7,200
Total 160,217

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede observar, el rubro mas importante del proyecto es el capital de

trabajo que representa un 78% que constituye los fondos para el inicio y

mantenimiento del cultivo, seguido por un 22% de inversién fija.

574 Financiamiento

Son los recursos con que cuenta la cooperativa para la puesta en marcha del

proyecto, cominmente conocido como fondos dinerarios de los que disponen

para la ejecucion del proceso productivo, las fuentes de financiamiento pueden

ser internas y externas.



El cuadro siguiente presenta las fuentes de financiamiento.
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Municipio de Patulul, Departamenio de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Recur_sos Repu rsos Inversion
propios ajenos total

Inversion fija 34,570 34,570
Equipo agricola 15,400 15,400
Herramientas 2,920 2,920
Mobiliario y equipo 5,150 5,150
Equipo de computo 5,100 5,100
Gastos de organizacion 6,000 6,000
Inversion en capital de trabajo 55,257 70,390 125,647
Insumos 19,105 19,105
Mano de obra - 20,661 20,661
Costos indirectos variables - 39,377 39,377
Costos fijos de produccién 36,152 3,152 39,304
Gastos de administracion - 7,200 7,200
Total 89,827 70,390 160,217

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Los recursos propios absorben el 56% del financiamiento interno necesario para

la produccion de tomate, proporcionado por los asociados, cada uno debe

aportar una cuota de Q. 3,593.08 para iniciar el proyecto que hace un total de
Q. 89,827.00. EI 44% del total de la inversiéon proviene del financiamiento

externo el cual se obtendra por medio de un crédito que se solicitara a una

entidad bancaria.

. Amortizacion del préstamo

El cuadro siguiente presenta el plan de amortizacién para liquidar la deuda

contraida por los productores asociados.



127

Cuadro 33
Municipio de Patulul, Bspartamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

AR Amortizacion a Tasa de Total Saldo de
capital Interés 18% capital
70,390
1 70,390 12,670 83,060 -
Total 70,390 83,060

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

Se obtendra un préstamo con garantia fiduciaria, solidaria y mancomunada en el
Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- con una tasa del 18%, a un afio

plazo, donde los asociados se comprometen a ser fiadores de dicho préstamo.

575 Estados financieros
Son utilizados para proporcionar informacion del desempefio de las actividades

financieras y contables del proyecto.

o Hoja teécnica del costo directo de produccién

Determina los costos de produccién de una caja de tomate que sera la unidad de
venta del proyecto. Se detalla el valor de la materia prima, mano de obra y
costos indirectos que intervienen en la produccion. El costo unitario por caja se

presenta en el siguiente cuadro.



Cuadro 34
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Una Caja de Tomate
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)

Descripcion u;'::;:’:e Cantidad u(r:i?;t:l?o Total

Insumos 8.20664
Pilones Millar 0.0103093 350.00 3.60826
Fertilizante 20-20-0 nordic Quintal 0.0038660 245.00 0.94717
Fertilizante 10-50-0 Quintal 0.0038660 365.00 141109
Fertilizante-15-15 Quintal 0.0038660 275.00 1.06315
Insecticida malathion Litro 0.0034364 50.00 0.17182
insecticida tambo 44 EC Litro 0.0034364 150.00 0.51546
Fungicida oxicob 50wp Litro 0.0025773 100.00 0.25773
Fungicida crotonox Litro 0.0025773 90.00 0.23196
Mano de obra 8.87454
Limpia y preparacion del terreno Jornal 0.0128866 68.00 0.87629
Surqueo Jomal 0.0128866 68.00 0.87629
Trasplante Jomal 0.0085911 68.00 0.58419
Colocar tutores (estacas) y pita Jomal 0.0085911 68.00 0.58419
Riego Jomal 0.0034364 68.00  0.23368
Fertilizacion Jomal 0.0051546 68.00 0.35051
Fumigacion Jomal 0.0051546 68.00 0.35051
Limpia Jomal 0.0085911 68.00 0.58419
Cosecha Jomal 0.0171821 68.00 1.16838
Clasificacion y empaque Jomal 0.0171821 68.00 1.16838
Bonificacién incentivo 0.0996564 8.33 0.83014
Séptimo dia (Q. 7.61/6) 1.26779
Costos indirectos variables 16.91447
Cuotas patronales I.G.S.S 8.0446735 0.1167 0.93881
Prestaciones laborales 8.0446735 0.3055 2.45765
Tela moich rolios 0.0051546 865.00 4.45873
Tutores o estacas Unidades  5.1546392 0.756 3.86598
Pita Rollos 0.0025773 75.00 0.19330
Cajas de madera Unidad 1.0000000 5.00 5.00000

33.996

Costo directo de produccion por caja

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Se determina que el costo por una caja de tomate es de Q. 33.966,
considerando los tres elementos del costo. La materia prima representa el 24%
del costo unitario, la mano de obra 26% y 50% restante lo integran los costos

indirectos variables.

o Costo directo de produccion
Uno de los puntos mas importantes para establecer los precios de los productos
de una adecuada comercializacién, es determinar los costos de produccién.

Al analizar los calculos del costo incurrido en la obtencién de la primera y
segunda cosecha, se puede estipular un costo unitario por caja de tomate de
Q.34.00, valor que lleva incluidos todos los insumos, mano de obra y costos

indirectos variables necesarios para la obtencién de la cosecha.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja el valor proyectado a cinco

afnos de costo directo de produccioén.



Cuadro 35

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Producciéon de Tomate

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 38,210 38,210 38,210 38,210 38,210
Pilones 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Fertilizante 20-20-0 nordic 4,410 4410 4410 4,410 4,410
Fertilizante 10-50-0 6,570 6,570 6,570 6,570 6,570
Fertilizante-15-15 4950 4,950 4,950 4,950 4,950
Insecticida malathion 800 800 800 800 800
Insecticida tambo 44 EC 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Oxicob 50wp 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Crotonox 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Mano de obra 41,320 41,320 41,320 41,320 41,320
Limpia y preparacion terreno 4080 4,080 4,080 4,080 4,080
Surqueo 4080 4,080 4,080 4,080 4,080
Trasplante 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Colocar tutores (estacas) y pita 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Riego 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088
Fertilizacion 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Fumigacion 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Limpia 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Cosecha 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Clasificacion y empaque 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Bonificacion incentivo 3,865 3,865 3,865 3,865 3,865
Séptimo dia (Q. 35,417.00/6) 5,903 5,903 5,903 5,903 5,903
Costos indirectos variables 78,754 78,754 78,754 78,754 78,754
Cuotas patronales I.G.S.S 4,371 4,371 4,371 4,371 4,371
Prestaciones laborales 11,443 11,443 11,443 11,443 11,443
Tela molch 20,760 20,760 20,760 20,760 20,760
Tutores o estacas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Pita 900 900 900 900 900
Cajas de madera 23,280 23,280 23,280 23,280 23,280
Costos directo de produccion 158,284 158,284 158,284 158,284 158,284
Produccién en cajas 4,656 4,656 4,656 4,656 4,656
Costo directo por caja 33.996 33.996 33.996 33.996 33.996

Fuente: investigacion de campo

EPS, primer semestre 2012.



131

En el cuadro anterior los costos indirectos variables representan el 50% del
estado de costo directo; posteriormente la mano de obra con un 26%, seguido

por un 24% de insumos.

o Estado de resultados

Informe financiero donde se muestra el resultado de las operaciones del
ejercicio de un periodo establecido y contribuye a la toma de decisiones
oportunas, esta herramienta permite evaluar el desarrollo del proceso productivo
del proyecto, presenta los ingresos, costos y gastos incurridos asi como las

utilidades obtenidas.

El siguiente cuadro presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

anos de vida del proyecto.



Cuadro 36
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ventas 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
(-) Costo directo de produccién 158,284 158,284 - 158,284 158,284 158,284
Ganancia marginal 400436 400,436 400,436 400,436 400,436
(-) Costos fijos de produccién 82,416 82,416 82,416 82,416 81,686
Arrendamiento de terreno 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Arrendamiento de bodega 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Energia eléctrica 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680
Mascarillas desechables 60 60 60 60 60
Honorarios perito agrénomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1.G.S.S 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacion equipo agricola 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080
Depreciacion herramientas 730 730 730 730 -

(-) Gastos de administracién 18,330 18,330 18,330 16,630 16,630
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Depreciacion equipo computo 1,700 1,700 1,700 - -
Amortizacion gastos de instalacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacion 299,690 299,690 299,690 301,390 302,120
(-) Gastos financieros 12,670

interés sobre préstamo 12,670

Ganancia antes del I.S.R. 287,020 299,690 299,690 301,390 302,120
(-) Impuesto sobre la renta 31% 88,976 92,904 92904 93,431 93,657
Utilidad neta 198,044 206,786 206,786 207,959 208,463

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En todos los periodos se producen excedentes netos favorables para los

inversionistas, como resultado de la aplicacion adecuada de los recursos y los
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rendimientos de produccion esperados, la ganancia marginal permite cubrir los
gastos fijos que se generan por las operaciones y los excedentes netos en lugar
de distribuirse podran reinvertirse para generar mayor liquidez del proyecto. Se
obtiene el 72% de ganancia marginal, la utilidad neta representa el 35% de las

ventas, costos fijos y gastos de administracién con un 18%.

. Presupuesto de caja
Da a conocer el movimiento del efectivo en la vida del proyecto disponible para

la cooperativa al final de cada afio el cual se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aito 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 718,937 908,737 1,127,191 1,341,717 1,556,243
Saldo inicial 350,017 568,471 782,997 997,523
Aportacién de los asociados 89,827 - - - -
Préstamo 70,390 - - -
Ventas 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
Egresos 368,920 340,266 344,194 344,194 344,721
Equipo agricola 15,400 - - - -
Herramientas 2,920 - - - -
Mobiliario y equipo 5,150 - - -
Equipo de cémputo 5,100 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - -
Costo directo de produccion 158,284 158,284 158,284 158,284 158,284
Costos fijos de produccion 78,606 78,606 78,606 78,606 78,606
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacioén del préstamo 70,390 - - - -
Intereses 12,670 - - -
Impuesto sobre la renta - 88,976 92 904 92,904 93,431
Saldo final 350,017 568,471 782,997 997,523 1,211,522

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2012.
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En el presupuesto de caja los ingresos estan conformados por las ventas, el
aporte de los asociados y el préstamo bancario. Los egresos se conforman por
la inversion, el costo directo de produccién entre otros. Las disponibilidades para

el segundo ano crecieron un 62% respecto al afo anterior.

. Estado de situacién financiera

Al finalizar cada periodo contable se presenta la situacibn econémica y
financiera en la que se encuentra la cooperativa, donde se da a conocer los
bienes, derechos y obligaciones, situacién del patrimonio, el cual se presenta a

continuacion.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate

Cuadro 38

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ailo2 Ano3 Ao 4 Ano 5
Activo
No corriente
Propiedad planta y equipo 26,830 19,090 11,350 5,310 -
Equipo agricola 15,400 15,400 15,400 15,400 15,400
(-) Depreciacion acumulada (3,080) (6,160) (9,240) (12,320) (15,400)
Herramientas 2,920 2,920 2,920 2,920 -
(-) Depreciacién acumulada (730) (1,460) (2,190) (2,920) -
Mobiliario y equipo 5,150 5,150 5,150 5,150 5,150
(-) Depreciacién acumulada (1,030) (2,060)  (3,090) (4,120) (5,150)
Equipo de computo 5,100 5100 5,100 - -
(-) Depreciaciéon acumulada (1,700) (3,400) (5,100) - -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Depreciacion acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Corriente 350,017 568,471 782,997 997,523 1,211,522
Efectivo 350,017 568,471 782,997 997,523 1,211,522
Total activo 376,847 587,561 794,347 1,002,833 1,211,522
PASIVO Y PATRIMONIO
Patrimonio 287,871 494,657 701,443 909,402 1,117,865
Aportaciones de los asociados 89,827 89,827 89,827 89,827 89,827
Utilidad del ejercicio 198,044 206,786 206,786 207,959 208,463
Utilidad no distribuida - 198,044 404,830 611,616 819,575
Pasivo
Corriente 88,976 92,904 92,904 93,431 93,657
ISR por pagar 88,976 92904 92904 93,431 93,657
Total Pasivo y Patrimonio 376,847 587,561 794,347 1,002,833 1,211,522

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa la situacion financiera de los afos de ejecucion

del proyecto, en el cual se puede apreciar que financieramente es rentable.

Desde el primer afio se tiene una solvencia para cubrir las obligaciones

contraidas al inicio del proyecto. (ver anexo 3).



136

576 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si este es rentable y si las expectativas de los inversionistas se

cumplen.

5.76.1 Punto de equilibrio
Consiste en determinar el minimo de produccién y venta que requiere el

proyecto para no obtener pérdidas ni ganancias.

o En valores

Gastos fijos 113,416 Q 158,248.00
% Ganancia marginal 0.71670

P.E.V.

Conforme al resultado anterior es necesario obtener ventas por Q.158, 248.00

para cubrir los costos y gastos sin obtener utilidades.

. En unidades

Punto de equilibrio en valores = 158,248 1,318.73
P.E.U. ==

Precio de venta 120

Para cubrir los costos y gastos del proyecto, las ventas ascenderan a 1,318.73

cajas de tomate.

. Prueba del punto de equilibrio
Se realiza con el fin de determinar que las operaciones estén correctamente

realizadas.
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Prueba de punto de equilibrio

Valor
Descripcion Unidades Unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 1,318.73 120 158,248
Costo variables en punto de
(-) equilibrio 1,318.73 33.996 44 832
Ganancia marginal 113,416
(-) Costos y gastos fijos 113,416
Utilidad neta -

Por medio del procedimiento anterior se comprueba que el punto de equilibrio en
valores y en unidades vendidas es correcto debido a que la utilidad neta es cero.

. Margen de seguridad
Representa el porcentaje de las ventas presupuestadas o reales que exceden
del punto de equilibrio en ventas y mide la cantidad en la cual disminuyen sin

producir pérdida.

Margen de seguridad = Ventas — Punto de equilibrio

Margen de sequridad

MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 558,720 100%
() Punto de equilibrio 158,248 28%
Margen de seguridad 400,472 72%

Indica que las ventas pueden disminuir hasta en un 72% sin incurrir en pérdida.
Este porcentaje muestra un margen de seguridad aceptable para cubrir los

gastos.
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. Grafica del punto de equilibrio
En la siguiente grafica se muestra el punto de equilibrio en valores, asi como la

representacion del margen de seguridad.

Grafica 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Grafica del Punto de Equilibrio
Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El punto de interseccion sera donde el total de venta cubre los costos fijos y

variables los cuales ascienden a la cantidad de Q. 158,248.00.
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5.76.2 Flujo neto de fondos

Permite comparar los flujos de ingresos contra los egresos y determinar los
flujos de efectivo para cada afio. Sirve de base para el calculo del valor actual
neto, la relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno. A continuacion se

presenta el cuadro de flujo neto de fondos proyectado.

Cuadro 39
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ano 4 Afo 5
ingresos 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
Ventas 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
Egresos 352,936 344,193 344,193 344,720 344,946
Costo directo de produccion 158,284 ° 158,284 158,284 158,284 158,284
Costos fijos de produccion 78,606 78,606 78,606 78,606 78,606
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos financieros 12,670 - - - -
Impuesto sobre la renta 88,976 92,904 92,904 93,431 93,657
Flujo neto de fondos 205,784 214,527 214,527 214,000 213,774

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

Después de realizar los calculos correspondientes, se determina que con
relaciébn a los ingresos y egresos extraidos del estado de resultados, se

establecen flujos netos de fondos positivos del 37% desde el primer aiio.

A continuacion se presenta el cuadro de la prueba del flujo neto de fondos.
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Cuadro 40
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Prueba del Flujo Neto de Fondos Con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ailo 2 Ao 3 Ao 4 Ailo 5
Ganancia neta 198,044 206,786 206,786 207,959 208,463
(+) Depreciaciones 6,540 6,541 6,541 4,841 4111
(+) Amortizaciones 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Flujo Neto de
Fondos 205,784 214,527 214,527 214,000 213,774

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se establece que la suma de la ganancia neta mas las
depreciaciones y amortizaciones generan un flujo neto de fondos igual al cuadro

39, por lo que el resultado es correcto.

5.76.3 Valor actual neto

Determina la viabilidad del proyecto; este valor analiza los flujos netos
actualizados a una tasa minima aceptable del 26%, la cual esta integrada por la
suma del 18% de la tasa activa bancaria, 3% de prima de riesgo y el 5 % por

inflacion. Este estudio toma en cuenta el efectivo en funcion del tiempo.

A continuacion se presenta el cuadro de valor actual neto.



Cuadro 41
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)
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Factor de Valor
Aino Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion actual
26% neto

0 160,217 160,217  -160,217 1.000000 -160,217
1 558,720 352,936 205,784 0.793651 163,321
2 558,720 344,193 214,527 0.629882 135,127
3 558,720 344,193 214,527 0.499906 107,243
4 558,720 344,720 214,000 0.396751 84,905
5 558,720 344 946 213,774 0.314882 67,314
397,693

160,217 2,793,600 1,891,205 902,395

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El valor actualizado de la inversiéon es positivo al aplicar una TREMA del 26%

para el proyecto. Esto significa que los ingresos seran superiores que los costos,

lo cual garantiza la viabilidad del mismo.

5764 Relacion beneficio costo

Permite determinar la eficiencia al utilizar los recursos financieros durante el

tiempo de vida del proyecto. Consiste en relacionar el total de valores actuales

de los ingresos y egresos a una tasa actualizada acordada.
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Cuadro 42
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de Inaresos Earesos
Ano Inversién Ingresos Egresos actualizacion 9 . g .
26% actualizados actualizados

0 160,217 160,217 1.000000 160,217
1 558,720 352,936 0.793651 443 429 280,108
2 558,720 344 193 0.629882 351,928 216,801
3 558,720 344,193 0.499906 279,307 172,064
4 558,720 344,720 0.396751 221,673 136,768
5 558,720 344,946 0.314882 175,931 108,617
160,217 2,793,600 1,891,206 1,472,268 1,074,576

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La féormula que se utiliza para determinar el coeficiente de relacion beneficio

costo es la siguiente:

Relacién B/C=  Ingreso actualizados 1,472,268 1.37
Egresos actualizados 1,074,576

La relacién beneficio costo es mayor a la unidad, lo cual demuestra que los
costos y gastos en los que se incurre en el proceso de produccién son menores

que los ingresos.

5.76.5 Tasa interna de retorno
Esta tasa iguala el valor actual de los flujos netos de efectivo positivos con el
valor actual de los flujos netos negativos, este valor incluye la inversion total,

como se detalla a continuacion.
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Cuadro 43
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

_ Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TR Flujo neto
neto de descuento de fondos descuento de fondos de fondos
fondos  128.63% 128.68% 128.6605%

0 -160,217 1.00000 -160,217 1.00000 -160,217 1.00000 -160,217

1 205,784  0.43739 90,008 0.43729 89,987 0.43733 89,996

2 214527  0.19131 41,041 0.19122 41,022 0.19126 41,030

3 214527 0.08368 17,952 0.08362 17,939 0.08364 17,943

4 214,000 0.03660 7,832 0.03657 7,826 0.03658 7,828

5 213,774  0.01601 3,423 0.01599 3,418 0.01600 3,420
902,395 39 -25 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Formula:
TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR = 1.2863 + 0.0005 39.00
39 - (25.00)

TIR= 1.2863 + 0.0005 39.00
64.00

TIR= 1.2863 + 0.0005 0.6094

TIR= 1.286605 x 100

TIR= 128.6605 %

De acuerdo a los resultados anteriores, la tasa interna de retorno es de 128%
superior a la TREMA del 26%, por lo que el proyecto es aceptable debido a que

se obtendra el rendimiento esperado por los inversionistas.
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5.76.6 Periodo de recuperacion de la inversion.

Es el lapso de tiempo para recuperar la inversibn mornetaria realizada por los
asociados de la cooperativa, se determina a partir del flujo neto de fondos
acumulado, el que se detalla a continuacion.

Cuadro 44
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Anho Inversion Valor actual neto
acumulado

0 160,217

1 163,321 163,321
2 135,127 298,448
3 107,243 405,691
4 84,905 490,596
5 67,314 557,910

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Inversion total / Recuperacion al primer ainio = Monto pendiente de recuperar
160,217 [/ 163,321 0.98099

0.98099 X 12 11.7719 meses

0.7719 X 30 23.1570 dias

PRI 11 meses y 23 dias

Se establece que el tiempo de recuperacion del capital invertido sera de 11
meses 23 dias, por lo cual se considera razonable por el corto tiempo en
relacion a la duracion del proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL
Al implementar el proyecto se espera mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de la aldea El Rosario, desde el primer afo de produccién se

generara 464 jornales, lo que constituye nuevos ingresos a los asociados,
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familiares y personas cercanas al lugar quienes se involucraran directa e
indirectamente en el proceso de producciéon y comercializacién. También
permitira diversificar la produccién agricola existente.
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CONCLUSIONES

De la investigacién realizada en el municipio de Patalul, departamento de

Suchitepéquez, se llega a las siguientes conclusiones:

1.

Los servicios bdasicos no cubren la totalidad de la poblacién

principalmente en el area rural, derivado del escaso desarrollo del

Municipio.

Como resultado del trabajo de campo realizado se confirma la presencia
del sector econémico primario en el Municipio, dado que la actividad
agricola es la fuente principal de ingresos y de empleo para la comunidad,
siendo de mayor relevancia por su participaciéon en la economia del lugar,

siguiendole la actividad agroindustrial.

A pesar de que en la localidad hay entidades financieras y bancarias, los
agricultores en su mayoria no cuentan con financiamiento externo por
varias razones: temor a perder sus tierras; no cumplen con los requisitos
que la institucién financiera exige, altas tasas de interés lo cual repercute
que los niveles productivos no aumenten y la calidad del producto

disminuya por la carencia de insumos.

Las unidades productoras de hule, utilizan recursos propios provenientes
de ahorros o del desarrolio de la misma actividad, solo un 10% utiliza
financiamiento externo. La falta de asistencia técnica y financiera a las
fincas traen como consecuencia que los productores no puedan ser
competitivos en los mercados debido a la cantidad y calidad de sus

cosechas.
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competitivos en los mercados debido a la cantidad y calidad de sus

cosechas.

Con el objetivo de diversificar la produccién agricola se determiné como
propuesta de inversion la produccion de tomate, para ser implementada
en el Municipio especificamente en la aldea El Rosario que cuenta con el
clima y recursos naturales adecuados para su ejecucién. Es un proyecto
rentable que permite mejorar las condiciones econémicas de las personas
involucradas y a la poblacién en general, ademas es un modelo para
motivar la organizacioén de los productores para el desarrollo de futuros

proyectos.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones descritas anteriormente, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que los habitantes de Patulul, por medio de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-, soliciten a la municipalidad la ejecucion de
proyectos que provean a las comunidades rurales de los servicios basicos
principalmente el agua potable, drenajes y mejoramiento de salud,
educacién y servicio de extraccion de basura; este ultimo es un factor
principal para el foco de contaminacion que perjudica la salud ademas de

los recursos naturales.

2 Que los agricultores se organicen en grupos legalmente reconocidos, los
cuales forman parte del sector mas representativo en la economia del
municipio para optimizar y administrar de una mejor manera los recursos
con que cuenta y buscar mejores alternativas de produccion y
comercializacion de sus productos y de esta forma mejorar su nivel de

vida.

3. Que los pequenos y medianos productores se organicen en asociaciones
con aportaciones iniciales, para crear confianza ante las entidades del
sistema financiero y les brinden financiamiento externo, que les permita
adquirir semillas mejoradas, pilones fortificados, mayor cantidad de
insumos; que eleven la calidad del producto y de esta forma competir en

el mercado en la comercializacion de los productos agricolas.

4. Que los productores de hule implementen estrategias de organizacion
para obtener fuentes de financiamiento externo con bajas tasas de interés
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y optimizar el nivel tecnolégico utilizado para obtener mayor rendimiento
en la producciéon, comercializar mayor cantidad de hule, generar mas
fuentes de trabajo y por ende mas ingresos, debido a que la Gremial de
Huleros de Guatemala, apoya en mayor relevancia a las fincas

multifamiliares medianas y grandes.

Que los productores interesados en la produccion de tomate, deben
recibir asesoria, capacitaciones, utilizar adecuadamente los recursos
financieros, para administrar los ingresos y egresos del proyecto, debido a
que los resultados obtenidos, se determino que el proyecto es rentable.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de patulul, Departamento de Suchitepéquez
Estrato por Tamaio de Finca

Ano: 2012
DESCRIPCION TAMANO
I Micro finca Menos de una manzana
Il Subfamiliares De una a menos de diez manzanas
Il Familiares De diez a menos de 64 manzanas
IV Multifamiliares medianas de 64 a menos de 1,280 manzanas
V Multifamiliares grandes de 1,280 manzanas y mas

Fuente: elaboracion propia, con base en Censo del IV Censo Nacional Agropecuario del
afio 2003 del Instituto de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Aio Xi (Yi+1) Yi (Xi+1) Operacion Resultado Concentracion
Censo 1979 14,782 5564 14,782 - 5564 = 0.92 Alta
100
Censo 2003 14,980 5694 14980 - 5694 = 0.94 Alta
100

Investigacion 2012 14,616 5452 14,616 - 5452 0.92 Alta

100

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo ES, primer semestre 2012.

Férmula:
CG= Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)
100
Descripcion:

Xi: Porcentaje acumulado de fincas

Yi: Porcentaje acumulado de la superficie de las fincas



Depreciaciones y Amortizaciones
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino

Anexo 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

. o Ano Afo Ano Aho Afio
Descripcion Base %o 1 2 3 4 5

Tangibles
Equipo agricola 15,400 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080
Sistema de riego 14,000 20 2800 2,800 2,800 2,800 2,800
Bombas para fumigar 1,100 20 220 220 220 220 220
Mascarillas plasticas 300 20 60 60 60 60 60
Herramientas 2,920 730 730 730 730 0
Azadones 480 25 120 120 120 120 -
Palas 360 25 90 90 90 90 -
Rastrillos 520 25 130 130 130 130 -
Machetes 200 25 50 50 50 50 -
Limas 240 25 60 60 60 60 -
Chuzos 320 25 80 80 80 80 -
Cajas plasticas 800 25 200 200 200 200 -
Mobiliario y equipo 5,150 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Escritorio 800 20 160 160 160 160 160
Silla secretarial 450 20 90 90 90 90 90
Sillas plasticas 1,250 20 250 250 250 250 250
mesa para conferencia 1,400 20 280 280 280 280 280
Archivo de metal 700 20 140 140 140 140 140
Sumadora 300 20 60 60 60 60 60
teléfono 250 20 50 50 50 50 50
Equipo de computo 5,100 1,700 1,700 1,700
Computadora 4550 33 1517 1517 1,517 - -
Impresora 250 33 83 83 84 - -
UPS regulador de voltaje 300 33 100 100 100 - -
Intangibles
Gastos de organizacion 6,000 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Gastos de organizacién 6,000 20 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Total 34,570 7,740 7,740 7,740 6,040 5,310

Fuente: elaboracion propia con base en porcentajes legales Decreto NuUmero 28-92 del
Congreso de la Republica. Ley del Impuesto sobre la renta y sus reformas e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.





