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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte de la formaciéon de
futuros profesionales de las Ciencias Econdmicas, tiene como propésito
promover el desarrollo de la sociedad por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS—, el cual es una opcién de evaluacién final, constituye una
actividad practica, que proporciona la oportunidad de involucrarse en la realidad
nacional, entrar en contacto directo con los diferentes problemas de la poblacién
y conocer las dificultades que prevalecen en las comunidades, en relacién al

desenvolvimiento socioecondémico.

El tema general comprende la elaboracién de un diagndstico socioeconémico, la
determinacién de las potencialidades productivas y la realizacién de propuestas
de inversion en el municipio, de Patulul, departamento de Suchitepéquez, el cual
fue realizado con la informacion obtenida en el trabajo de campo durante el mes
de junio de 2012.

El presente informe desarrolla el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE SANDIA”, el cual forma parte del Informe General
denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”.

La metodologia que fue utilizada para llevar a cabo el estudio del Municipio, es

la siguiente:

Seminario general y especifico: tienen la finalidad de preparar y orientar a los
practicantes en la elaboracién del informe, asi como en la recopilacion de

informacién bibliografica.

Trabajo de campo: se efectio una visita preliminar al poblado para el

reconocimiento del area.



En el mes de junio de 2012, se realizé el trabajo de campo, a efecto de poner en
practica los conocimientos tedéricos adquiridos en el transcurso de la formacién

universitaria, donde se consideraron variables socioeconémicas.

Trabajo de gabinete: se realizé mediante el analisis de la informacién obtenida
en las fincas, caserios, aldeas, parcelamientos, cantones, entre otros. Como
resultado final se observd, clasificé y tabul6 la informacién obtenida a través de

los instrumentos respectivos.

Se agradece la colaboracién de la poblacién del Municipio, del Alcalde Municipal
en el desarrollo de la investigacion, asi mismo a las instituciones que brindaron

su apoyo en el presente informe.
El informe consta de cinco capitulos conformados de la siguiente manera:

El capitulo |, comprende el contexto nacional y departamental, generalidades del
Municipio, antecedentes histéricos, medio fisico, aspectos demograficos,
educacion, salud, vivienda, infraestructura basica, estructura agraria, flujo
comercial y financiero, organizacién social y productiva y opciones de desarrollo

del Municipio.

El capitulo Il, presenta la organizacién de la produccion, la estructura agraria, se
hace referencia del uso, tenencia y concentracién de la tierra y las actividades

productivas.

El Capitulo Iii, desarrolla la estructura del financiamiento en Guatemala, asi
como las fuentes de financiamiento con las que cuentan los productores, marco

legal del financiamiento en el pais, entre otros aspectos.

El Capitulo IV, trata sobre el financiamiento de la produccién pecuaria dentro del

Municipio, superficie, volumen y valor de la produccion.



El Capitulo V, desarrolla el proyecto de produccion de sandia, estudios de
mercado, técnico, administrativo, legal y financiero; en éstos se identifica el
mercado meta y volimenes de produccion, viabilidad del proyecto, estructura

organizacional, inversién y rentabilidad que aseguran el éxito del mismo.

Al finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas del

estudio realizado, la bibliografia utilizada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo, se analizan las variables econdémicas y sociales que
caracterizan al municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez. Entre las
v_ariables e indicadores se mencionan: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social, entidades de apoyo, entre otras,
a través del analisis de cada una de ellas se llevara a cabo la interpretacion de la

situacién socioeconémica del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geografica del Municipio, entre ellos el
contexto nacional y departamental, asi como los antecedentes histéricos,

localizacidn y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala, es un pais ubicado en América del Centro, su extension territorial
abarca 108,889 kilbmetros cuadrados, conformados por veintidés
departamentos, cada uno con costumbres y tradiciones que identifican a las
regiones de la nacién. Hacia el norte y hacia el oeste limita con México, en
direccion al este, se encuentra el limite que lo divide con Belice, el mar Caribe,
El Salvador y Honduras, al sur, limita con el océano Pacifico. Se encuentra
comprendida entre los paralelos 13° 44" y 18° 30" latitud norte y entre los
meridianos 87° 24" y 92° 14°. El idioma oficial es el espafiol y también cuenta
con veintitrés idiomas mayas, hablados en diferentes areas de la republica, lo

que contribuye al enriquecimiento cultural. La moneda nacional es el quetzal.



La mayor parte de la poblacién profesa la religion catélica y la protestante, sin
embargo, por los cambios que han ocurrido en la cultura de las personas y sus

creencias, aun se observan costumbres y tradiciones de la cultura maya.

En el ano 2011, segun informaciéon de la misma fuente, Guatemala cuenta con
14,713,763 habitantes, lo que equivale a 131 por kilbmetro cuadrado, con un
crecimiento poblacional de 2.4%. La poblacibn econdémicamente activa

representa un 38.14% de la poblacién total (ver anexo 1).

La poblacion econdémicamente activa -PEA- al afio 2002 es de 3,479,621
personas, equivalente al 44%, del cual el 73% pertenece al sexo masculino y el
27% al sexo femenino. La poblacién econdmicamente inactiva es de 5,441,746

personas, de las cuales el 32% son hombres y el 68% mujeres.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez, se encuentra en lo que se conoce como la
Costa Grande, al sur-occidente de Guatemala, al norte se encuentra Solola y
Quetzaltenango, al este limita con Escuintla y Chimaltenango, al sur con el
océano Pacifico y al oeste con Retalhuleu. En la parte norte del Departamento

se ubica el volcan Santo Tomas, el cual mide 3,551 metros de altura.

La divisiébn politica del Departamento la conforman los municipios de
Mazatenango, Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San Bernardino, San
José el Idolo, Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo, Samayac, San
Pablo Jocopilas, San Antonio Suchitepéquez, San Miguel Panan, San Gabriel,
Chicacao, Patulul, Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Union,

Zunilito, Pueblo Nuevo y Rio Bravo ( ver anexo 2).

De los veinte municipios que conforman el departamento de Suchitepéquez, el

primer lugar en cuanto a extension territorial lo ocupa la cabecera departamental



Mazatenango, con el 14.18%, Patulul ocupa el segundo lugar con el 13.23%; los
municipios que abarcan la menor extension son San Gabriel y Samayac, con un

0.64% cada uno.

Los productos agricolas que predominan son: cacao, cardamomo, café,
citronela, cafia de azucar, platano, banano, maiz, frijol, arroz y el hule. El sector
agroindustrial estd compuesto por diversas fuentes, dentro de las cuales se
menciona la, industria de los siguientes productos: salinas, aceites de esencia,

licoreras, embotelladoras, azucar, beneficios de café y hule.

La ganaderia también forma parte de las actividades productivas que se
desarrollan en el Departamento; la produccion de carne se destina para el

consumo humano.

La cobertura forestal es del 2.43% donde predomina el tipo de bosques
latifoliados con 3,862.87 hectareas que se encuentran en el municipio de
Chicacao, Patulul, Santa Barbara y Pueblo Nuevo; el bosque latifoliado con
cultivos de 1,644.69 hectareas; la extension sin cobertura vegetal es de
231,901.72 hectareas, el bosque manglar 1,942.52, el cual se encuentra en los
municipios de Santo Domingo y Mazatenango; Suchitepéquez tiene una

capacidad de uso forestal de 32,776.70 hectareas.

Entre sus carreteras principales de las rutas nacionales esta la Internacional M y
centroamericana CA-2 occidente. Cuenta también con carreteras
departamentales, caminos roderas y veredas que unen a la Cabecera
Departamental con sus poblados. La via férrea atraviesa el Departamento.



1.1.3 Antecedentes histéricos

“Patulul fue fundado el 27 de agosto de 1836, su patrona es Santa Maria
Magdalena”.! Su origen es pre colonial situacién que lo posiciona como uno de
los lugares mas antiguos e importantes de la época Colonial. El pueblo ya
existia cuando fue la guerra entre la tribu de los Pipiles, tribu originaria de El
Salvador conformada por personas desplazadas de México y los Tzutuhiles,
previo a la llegada de los espafioles a América. “Al realizarse la distribucién de
los pueblos en el Estado de Guatemala para la administracion de justicia por el
sistema de jurados, el mismo dia de la fundacién del Municipio, Patulul fue
adoptado en el codigo de Livingston; para crear el departamento de K'iché,

fueron apartados los departamentos de Totonicapan y Solola.”

De este modo, Patulul formaba parte en esos dias del departamento de Solol3,
informacién registrada en el articulo 30 del Decreto Gubernativo, emitido el 12
de agosto de 1872; el Municipio se mantuvo como parte de Solola hasta el 14 de
mayo de 1934 cuando Patulul fue adherido al departamento de Suchitepéquez,

al cual pertenece actualmente.

1.1.4 Localizacién y extension

La carretera hacia el municipio de Patulul, es la ruta centroamericana CA-2
occidente, la cual conduce de la Ciudad de Guatemala hacia Coatepeque,
frontera con México; a la altura del kildbmetro 113, en Cocales, se sigue por la

ruta nacional RN-11.

Esta via cruza el Municipio de oriente a poniente en una extension de 14
kilbmetros. La carretera que conduce del municipio de Nueva Concepcién hacia

San Lucas Toliman por la carretera RN-11, atraviesa el Municipio de sur a norte,

! Direccién General de Cartografia. Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo IV,
Guatemala. 459 paginas
? Informacién obtenida de documentos consultados en la Municipalidad de Patulul.




en esta carretera puede encontrarse Patulul en el kilbmetro 164,
especificamente en la finca San Jerénimo Miramar. Ambas carreteras estan

asfaltadas.

Otra via de acceso, es por la carretera que comunica con el municipio de San
Miguel Pochuta, del departamento de Chimaltenango; este acceso, es por medio
de la carretera interamericana, en Godinez se toma la ruta nacional 11 rumbo

suroeste; por esta via son 179 kildmetros de distancia.

La extensién territorial del Municipio es de 332 kildmetros cuadrados. La latitud
es de 14° 25°20", con longitud de 91° 09°50", a 178 metros sobre el nivel del
mar. Limita al norte con San Lucas Toliman y Pochuta, municipios de los
departamentos de Solola y Chimaltenango respectivamente. Al este colinda con
San Juan Bautista y Santa Barbara de Suchitepéquez, al sur, con los municipios
de Santa Lucia Cotzumalguapa y Nueva Concepcién, ambos del departamento
de Escuintla. Al oeste limita con Pochuta y Yepocapa de Chimaltenango.

A continuacién se presenta la ubicacién geografica del municipio de Patulul,

departamento de Suchitepéquez.



Mapa 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Localizacidon Geografica
Aio: 2012

Fuente: elaboracién propia con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién -MAGA-

1.1.5 Clima

El clima perceptible es humedo, calido y tropical, en promedio se percibe una
temperatura de aproximadamente 30° centigrados. En el afio, son dos épocas
marcadas, verano que se caracteriza por ser seco; esta temporada inicia en

noviembre y finaliza en abril, y la estacién lluviosa, que ingresa al territorio



patululteco en mayo y culmina en octubre. La humedad es del 70%, el registro

de la velocidad del viento es de 14.48 kilémetros por hora.

1.1.6 Orografia

Estd compuesta por una parte del volcan Atitlan, ubicado entre los
departamentos de Suchitepéquez y Solola, esta inmediatamente al sur del
volcan Toliman, que en gran parte abarca la jurisdiccion municipal de Santiago
Atittan, Solola. La parte sur del volcan AtitlAn abarca la zona norte de
Suchitepéquez, especificamente los municipios de Patulul, San Juan Bautista y
Santa Barbara. La altura del volcan es de 3,536.90 metros sobre el nivel del

mar.

117 Aspectos culturales y deportivos

En cuanto a lo cultural, Patulul también se conoce como la “Antesala del Lago de
Atitlan”; la gastronomia tipica del lugar esta conformada por diversos platillos los
cuales son: carne de iguana en iguaxte (guisado en pepitoria), revolcado de

iguana y de cerdo.

La feria titular, se celebra del dieciocho al veinticinco de enero en honor a la
Virgen de Concepcion, esta festividad estda enmarcada por la quema de juegos
pirotécnicos, la salida del convite y la tradicional procesion. Por otra parte la
fiesta patronal es el 22 de julio, la cual se dedica a Santa Maria Magdalena,
patrona de Patulul, las fiestas se enmarcan con diversas actividades, como el

baile del Venado y la Conquista.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados del Municipio,
asi como la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y

las modificaciones que ha sufrido el mismo durante el periodo 1994 al 2012.



1.2.1 Politica

Con base a los datos obtenidos en la investigacion efectuada, se establecié que
la division territorial del Municipio para el afio 2012 esta conformada por la
Cabecera Municipal en donde se asienta el Gobierno Municipal, tres aldeas, 22

barrios, dos caserios, una colonia, 19 comunidades y 74 fincas.

Cuadro 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Distribucién de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigaciéon 2012
Pueblo 3 3 1
Aldea 0 0 3
Barrio 0 0 22
Caserio 12 6 2
Colonia 2 3 1
Comunidad 0 0 19
Finca 63 58 74
Hacienda 16 0 0
Labor 6 0 0
Parcelamiento 2 0 0
Otro 0 5 0
Total 104 75 122

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V Censo
Nacional de Habitacién de 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo
EPS, primer semestre 2012.

1.2.2 Administrativa

En el Municipio, la maxima autoridad civil, recae en el Concejo Municipal y
adicional existen 6rganos de control y representaciéon popular como lo son los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) vy
Concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).



1.2.2.1  Concejo Municipal

“Es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de decisién de los asuntos
municipales y esta integrado por el Alcalde Municipal, tres sindicos y dos
concejales. Son electos por voto popular cada cuatro afios y sobre ellos recae la

toma de decisiones relacionado con los asuntos municipales. ”.3

1.2.2.2  Alcaldias auxiliares

En el Municipio existen seis Alcaldias Auxiliares (finca San Luis Palmira, San
Jerénimo el Ingenio, San Rafael, Hacienda Cocales, las Amalias y las Marias),
quienes tienen como principal objetivo atender las necesidades de su respectiva

comunidad y servir de enlace ante las autoridades municipales.

1.2.2.3  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE del Municipio fue creado en el afio 2004, se encuentra constituido
por el Alcalde Municipal, Concejo Municipal, presidentes de los COCODES, un
representante de cada institucion publica del Municipio (salud publica,
educaciéon, bomberos municipales, policia nacional civil), de las mujeres del

Municipio, sociedad civil, iglesia evangélica e iglesia catdlica.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificialmente.
Tales recursos son utilizados por el hombre para cubrir sus necesidades. El

Municipio cuenta con rios, bosques, suelos, flora, fauna y reservas naturales.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Cddigo Municipal. Decreto Niimero 12-2002. Articulo
No. 9. p 125.




10

1.3.1 Hidricos

La situacién hidrografica en la actualidad se ha visto afectada por el descuido de
este recurso, debido a que la poblacién aun utiliza los caudales de los rios para
lavar ropa, incluso existen comunidades que desembocan sus desechos sélidos
en estos, el Municipio es bafiado por dos rios principales el Coyolate y el Madre

Vieja y 27 efimeros o intermitentes.

El Coyolate, que nace al oeste del municipio de Tecpan Chimaltenango,
atraviesa este departamento donde es mas conocido por su nombre cakchiquel

de Xaya.

El rio Madre Vieja cruza los departamentos de Chimaltenango, Solola,
Suchitepéquez y Escuintla. En su recorrido recibe bastantes afluentes, sirve de

limite entre los municipios de San Juan Bautista y Patulul, Suchitepéquez.

1.3.2 Bosques

De acuerdo con la clasificacién de zonas de vida de Guatemala, el municipio de
Patulul se encuentra en la zona de vida denominada bosque muy humedo
subtropical calido, muy humedo sub ftropical y el humedo montano bajo
subtropical. El bosque se caracteriza por ser una tierra en donde sobresalen las
reservas naturales, en las cuales se encuentra bosque mixto, especie conifera y

latifoliadas.

° Uso de los bosques
Se utilizan como materia prima para la elaboracibn de muebles, el
palo blanco y conacaste. Los arboles frutales, para abastecer la demanda

alimenticia en el Municipio.
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1.3.3 Suelos
El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicion que cubre una capa relativamente delgada sobre la

superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y

desarrollan.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Otra forma de clasificar los suelos los subdivide en grupos y series. El libro de
Charles Simmons, Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala ofrece la siguiente informacién sobre los suelos

existentes en Patulul:

Grupo Il, Suelos del Declive del Pacifico, que totalizan alrededor del 45% del
territorio municipal. Suelos poco profundos desarrollados sobre material

volcanico mezclado. Series: Cutzan Chipé y Samayac.

Grupo lll, Suelos del Litoral del Pacifico, que ocupan un 50% del Municipio
suelos mal drenados, de textura pesada. Series Bucul y Champerico. Suelos

arenosos. Series: Tiquisate franco arenoso fino y Tiquisate franco.

1.3.3.2 Uso del suelo

En cuanto al uso del suelo este es utilizado en 172.77 hectareas para centros
poblados, para agricultura 68.8%, arbustos y matorrales 16.6%; bosque natural
13.2%; cuerpos acuiferos 0.9% y 11.81 hectareas para zonas y areas mineras.

1.34 Fauna
La fauna en el Municipio es variada. “Se caracterizan por tener un total de 46

especies de anfibios y 82 especies de reptiles también poseen 411 especies de
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aves de las cuales 109 son migratorias™. La region presenta 99 especies de

mamiferos, lo que equivale a un 50% del total que se reporta para todo el pais.
Dentro de los bosques habitan especies como: pavo de cacho, el quetzal, puma,
ocelote, cabrito, mono arafia, venado cola blanca, armadillo y el gato de monte.

1.3.5 Flora

La flora del Municipio esta representada en los bosques primario maduro, dentro
de las cuales destacan el amate, chicharro, tempisque, mano de leén, hormigo,
conacaste, palo jiote, cedrillo, guachipilin, zapotillo, ciprés, pino, chaperno,
jaboncillo, palo jobo, tarai, palo de limoncillo, palo de manzana, palo de escobo,

pacaya.

1.3.6 Minas y canteras
Dentro del municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez, no existe este

tipo de recurso.

1.4 POBLACION

La poblacion es el conjunto de personas que habitan un area geografica y
temporalidad determinada y es el principal recurso con que cuenta toda la
sociedad. A continuacion se presentan las principales caracteristicas de la

poblacién:

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el afno 2002 estaba comprendida por 29,834 habitantes y 5,997 hogares, lo
cual representa un incremento poblacional del 40.24% en comparacién con el
censo de 1994. Para el afio 2012 el INE tiene proyectada una poblacién de
41,655 habitantes integrada por 8,373 hogares con una tasa de crecimiento
anual de 2.94%.

* Plan de Desarrollo Patulul Suchitepéquez 2011-2025 p. 142
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14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para el analisis de la poblacién es importante identificar los factores que inciden
en la misma. En el siguiente cuadro se presentan las principales caracteristicas
de la poblacidon seglin informaciéon obtenida en los afios intercensales e

investigacion de campo.

Cuadro 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Analisis de la Poblacion
Afios: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo
Hombres 10,871 51 15,028 50 20,573 49
Mujeres 10,403 49 14,806 50 21,082 51
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblaciéon por area
Urbana 5,267 25 11,259 38 15,720 42
Rural 16,007 75 18,575 62 25,935 58
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacion por grupo étnico
indigena 10,698 51 12,437 42 17,365 42
No indigena 10,329 49 17,397 58 24,290 58
lgnorado 247 0 0 0 0 0
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por edad
0-6 4,758 23 6,235 21 8,706 21
7-14 4,708 22 6,548 22 9,142 22
15-64 10,939 51 15,623 52 21,813 52
65- y mas 869 4 1,428 5 1,994 5
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y
proyeccién realizada por instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al realizar la comparacion entre el censo 2002 y la proyeccion al afo 2012, se
determiné que la poblacibn del Municipio estd representada por el sexo
femenino en un 51% y 49% el masculino. La mayor parte de la poblaciéon se
concentra en el area rural ubicada en fincas, haciendas, caserios y cantones,
con una diferencia del 24% entre el area urbana, sin registrar variacion

comparada con el Censo Nacional de Poblacién 2002.
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El Municipio esta constituido por grupos sociales culturalmente distintos,
basicamente, ladinos e indigenas. Segun la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia SEGEPLAN dentro de la poblacién indigena

estan los Tzutuhiles, Quichés, Kaqchiqueles y Pipiles.

La distribucidn por edad muestra que el 43% representa nifios menores de 14
anos y el 52% a jovenes y adultos de 15 a 64 afios, lo que indica que la

poblacién del Municipio es relativamente joven.

14.3 Densidad poblacional

El Municipio tiene una extension territorial de 332 kilbmetros cuadrados, la
densidad poblacional por kildmetro cuadrado se ha incrementado en los
periodos analizados. Segun censo de 1994 al afio 2002, presenta un aumento
de un 41% vy del 2002 al afio 2012 un incremento del 39%.

El incremento de la densidad poblacional en el Municipio, produce un deterioro
de vida como consecuencia de mayores requerimientos de inversioén (vivienda,
infraestructura y servicios), asi como la degradacién del medio ambiente y falta

de empleo.

14.4 Poblacion econdmicamente activa
De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
la cantidad de personas en un territorio, para el caso de Guatemala, de personas

de siete afios o0 mas de edad, que se han incorporado al mercado de trabajo.

Para el afio de 2002 el total de personas que conformé la poblacién
econdmicamente activa del Municipio fue de 9,461; el 55% de esta poblacién

dedicaba su actividad fisica a la actividad agricola, 15% al comercio, 13% al
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sector industria, 14% a los servicios y finalmente un 3% se dedicaba a varias

actividades no definidas.

El nimero de personas que representa la poblacion econdmicamente activa se
increment6 en 7,270 entre el afio 2002 y el 2012, lo que representa un 77%.
Segun informacién de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI-
2011, para ese afio 9,269,670 personas del total de habitantes de Guatemala
tienen trabajo o estan en busca de uno, lo que representa un aporte del

Municipio objeto de estudio del 0.18% a la -PEA- nacional.

La -PEA- del Municipio al afio 2012 esta comprendida por 16,731 habitantes lo
gue representa el 40.16% del total de la poblacion. Se incrementé en 77% el

namero de personas con capacidad de trabajar entre el afio 2002 y el 2012.

1441 Sexo

El hombre tiene mayor participacion en la -PEA-, sin embargo ha disminuido
significativamente con relacion al afio 2002 en 14%, debido a que el
requerimiento de mano de obra en la actividad agricola disminuy6é en 12%, la
actividad industrial en 1% y aumenté la participacién de la mujer en la actividad

de comercio y servicios.

1.4.42 Area geografica
Segun el area donde laboran, la poblacién econémicamente activa del afio 1994,

2002 y proyecciones 2012, se concentra en el area rural.

14.4.3 Actividad productiva
Segun proyecciones al afio 2012, la poblacién econémicamente activa por rama
de actividad econdmica, predomina la actividad agricola en siembra de cultivos

permanentes y temporales con una participacion del 43%; seguido por la



16

prestacion de servicios comunales, sociales y personales asi como el comercio
por mayor y menor, que representan el 41%. EIl 16% restante corresponde a

actividades artesanales, pecuarias, agro industriales, industriales, entre otras.

14.5 Migracion
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una divisién geografica de

un pais a otro o de un lugar a otro dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional. De los 616
hogares encuestados, 105 hogares equivalente al 17% tienen entre sus
integrantes personas que no son originarias del Municipio, de las cuales el 67%
son de otro departamento y un 20% de otros municipios, quienes inmigraron, en

su mayoria, de forma permanente por motivos sociales y econémicos.

1.4.5.2 Emigracién

Esta representado por las personas que salen de su lugar de origen en busca de
oportunidades de empleo en forma temporal o permanente. Segln investigacion
de campo se determiné que el 4% de los hogares encuestados emigran a la
ciudad capital y otro departamento por motivos laborales de forma temporal y

permanente.

1.4.6 Vivienda

Para el Municipio se consideré el régimen de tenencia de vivienda en: propia,
arrendada, cedidas y otras, la cual se distribuye de la siguiente manera. Para el
afno 2012 en relacién al 2002 la tenencia de vivienda propia incrementé en 15%,

debido a que las viviendas en tierras cedidas fueron adquiridas. Las viviendas en
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alquiler aumentaron en 2%, en cambio la tenencia en otro régimen, como tierras

invadidas o en usufructo, disminuy6 2%.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por los jefes de
cada hogar que fue encuestado durante el trabajo de investigacion; se segmenté
de acuerdo a las diferentes actividades productivas que se desarrollan dentro del

Municipio.

La agricultura es la actividad predominante que desarrollan los habitantes en el
Municipio; los salarios que perciben por dedicar su tiempo a esta actividad se
encuentran por debajo del salario minimo que establece el Ministerio de Trabajo

para el sector agricola o cualquier otra actividad.

Las personas que se dedican a la prestacién de servicios como transporte,
construccion, ensefanza, entre otros, representan el 21% con ingresos por
debajo, iguales y superiores al salario minimo. El comercio también es una
actividad productiva representativa en el Municipio y obtienen ingresos sélo para
sobrevivir. La actividad artesanal participa en un 8%, donde la mayoria proviene
de fabricas de lacteos con ingresos superiores. El pecuario y agroindustria

tienen menor participacion.

1.4.8 Niveles de ingresos

Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al
final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad econémica. A
continuacion se presenta la clasificaciéon de los hogares por rango de ingresos.
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Cuadrov 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Niveles de Ingresos por Hogares

Aio: 2012

Hogares %

Rango de ingresos (Q.) encuestados
1 a 450 12 1
451 a 900 49 8
901 a 1,350 122 20
1,351 a 1,800 134 22
1,801 a 2,250 103 17
2,251 a 2,700 78 13
2,701 a 3,160 44 7
3,151 y mas 74 12
Total 616 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Segun los rangos de ingresos de la poblacién del Municipio, se determiné que el
68% de las familias perciben ingresos menores a Q.2,250.00 mensuales,
mientras que el 32% recibe Q.2,251.00 o mas, en tal sentido, se considera un
problema socioeconémico, debido a que los hogares no tienen suficientes
recursos econémicos para cubrir la canasta basica, lo cual incide en el nivel de

vida de los habitantes del Municipio.

1.4.9 Pobreza

Para la determinacion de la pobreza para el Municipio se ha utilizado el método
de linea de pobreza para el cual la linea de pobreza general, incluye ademas del
costo alimenticio un monto adicional que corresponde al porcentaje del consumo
no alimenticio de las personas, la cual se mantiene alrededor de la linea de
pobreza extrema.

1491 Extrema
Segun datos de SEGEPLAN la pobreza extrema del Municipio era del 12% para

el aflo 2002. En la investigacion se determiné que para el afio 2012 el 29% de
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los hogares se encuentran en pobreza extrema; aumentd en 17 puntos
porcentuales el nimero de personas que viven en extrema pobreza en los
ultimos 10 afios. Se consider6 a los hogares que perciben ingresos por debajo
de los Q1,350.00 en un mes.

1.4.9.2 No extrema

La poblacién que vive en pobreza no extrema percibe ingresos por debajo del
precio de la canasta basica. Segun los datos obtenidos en la investigacion, los
hogares que viven en pobreza no extrema son del 52% con ingresos entre
Q1,351.00 a Q2,700.00, lo cual representa una disminucién de 10 puntos
porcentuales comparado con los datos de SEGEPLAN.

1.4.9.3 Total

Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- 2006 del INE,
indica que el indice de pobreza a nivel departamental para el afio 2006 el 41.1%
se encontraban en pobreza no extrema y un 13.60% en pobreza extrema. Esta
misma fuente en el 2011 indica que el 48.07% es encontraba en pobreza no

extrema y un 22.58% en pobreza extrema.

1.4.10 Desnutricién

De acuerdo a los datos del Ill Censo Nacional de Talla Escolar del 2008 del
Ministerio de Educacion con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-, la desnutricién severa y
moderada en el Municipio fue de 9.3% y 31.6% respectivamente, con una
categoria de vulnerabilidad moderada. Segun datos del Centro de Atencion
Permanente en el afio 2011 se atendieron 48 casos de desnutricién en nifios

menores de 10 afios.
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1.4.11 Empleo

“La poblacién ocupada se refiere a todas las personas de 10 afios y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
o bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones

- . . . . »n 5
circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, entre otras.”.

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Suchitepéquez
la poblacién ocupada es de 75,544 lo que representa una tasa de ocupacion
especifica del 95.97% del total de -PEA-. Con base en informacién de las
encuestas, el 40% de los habitantes del Municipio trabajan; es importante
mencionar que el 34% trabaja de forma temporal y el 66% restante trabaja de

manera permanente.

14.12 Subempleo

Situacion que se manifiesta cuando la ocupacion que tiene una persona es
inadecuada respecto a determinadas normas u otra ocupacion posible, es decir
que realiza labores distintas a la de su ocupacion.

Segun Encuesta Nacional de Empleo e ingresos en el afio 2011 el 21.73% del
total de la poblacion, equivalente a 3,193,646 habitantes se encontraban
subempleados. De lo anterior se establece que de acuerdo a las personas
encuestadas un 34% obtiene un ingreso temporal. E! subempleo se da en
mayor proporcion en la agricultura cuando es temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo
El desempleo para el departamento de Suchitepéquez segtn la -ENEI- 2004,

indica que la tasa de desempleo es del 4%, lo que representa 3,168 personas.

> GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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Del total de personas encuestadas se determiné que el 60% de los habitantes no
trabajan; sin embargo es importante resaltar que existen diferentes
clasificaciones por las cuales no laboran incluyendo a la poblacién inactiva. Del
total encuestado el 7% se encuentra desempleado y el 53% restante, son
personas que estan inactivas por varias circunstancias tales como enfermedad,

estudios, amas de casa y otras razones personales.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son esenciales para el desarrollo de la poblacién; son prestados por el sector

publico y privado.

1.5.1 Educacién

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuentan, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercion y repeticibn que se encuentran

dentro del Municipio.

Para el afo 2011 la cantidad de alumnos inscritos en preprimaria y primaria
aumentd en comparacion al afio 2010, debido al incremento de la poblacion
estudiantil y a la gratuidad de la educacion que presta el Estado de Guatemala.
En los dos afios el area rural es la que concentra el mayor nimero de inscritos,
debido a que en este sector reside el 58% de la poblacion del Municipio.
Ademas, se establecié que actualmente el 68% de alumnos inscritos en los
diferentes niveles educativos estudia en el sector oficial, 22% en el sector

privado y 10% en el sector cooperativa.

o Cobertura
Es importante conocer el porcentaje de cobertura que el Ministerio de Educacion

brinda a la poblacion del Municipio en edad escolar para cada nivel educativo.



22

A continuacién se presenta el cuadro en el cual se compara la cobertura en

educacién del Municipio por cada nivel educativo.

Cuadro 4

Municipio de Patuiul, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura en Educacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

Niveles :3:?:::;;’: ﬁ“l::mg: % de cobertura
“Afo 1994
Preprimaria 312 304 97
Primaria 3,058 2,985 98
Basico 501 420 84
Diversificado 107 87 81
Total 3,978 3,796 95
Ao 2002
Preprimaria 1,606 578 36
Primaria 4,807 4,567 95
Basico 2,050 943 46
Diversificado 1,911 172 9
Total 10,374 6,260 60
Ao 2011
Preprimaria 2,178 1,307 60
Primaria 6,108 6,231 102
Basico 2,783 1,753 63
Diversificado 2,737 520 19
Total 13,806 9,811 71

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccidn Departamental de
Educaciéon con sede en el municipio de Mazatenango e investigacion de campo EPS,

primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar la tasa de cobertura educativa del

Municipio; en el nivel de preprimaria la cobertura mejoré 24 puntos porcentuales

en nueve anos, es decir entre el afo 2002 y el 2011; es baja debido a varios

factores.



23

Los padres prefieren inscribir a sus hijos hasta el nivel primario esto evita gastos
extras en estudios Al comparar el afio 2002 con el 2011 se establecié que
mejor6 siete puntos porcentuales la cobertura de educaciéon en los nifios que
asisten al nivel de primaria; se alcanzé un 102% de la poblacién en edad

escolar.

El ciclo escolar basico mejoré6 17 puntos porcentuales al afio 2011 en
comparacion con el 2002 y se alcanzé el 63%. El nivel diversificado aumenté
de 9 a 19%; esto representa un crecimiento de diez puntos porcentuales entre
el afio 2002 y el 2011.

152 Salud
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- es el encargado de
brindar gratuitamente asistencia médica a los habitantes del municipio de

Patulul.

En lo que respecta al tema de salud, el Municipio cuenta con un Centro de Salud
tipo -CAP- (Centro de Atencién Permanente) es decir que a diferencia de otros
centros de salud, este atiende las 24 horas del dia; cuenta con personal y equipo
especializado. Ademas existe un hospital del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social que atiende Unicamente a afiliados; del mismo modo hay
médicos particulares y farmacias que asesoran empiricamente por la compra de

medicamentos.

o Cobertura
La poblacion busca el Centro de Salud del Municipio, sin embargo por falta de
medicinas, y atencién integral, los pobladores se ven obligados a buscar

atencion en clinicas particulares, farmacias, Hospital Nacional de Escuintla o el



24

de Mazatenango entre otros. Para el afio 2012 la cobertura del IGSS ubicado en

la cabecera municipal representa un 4%, sin variaciones en los afos anteriores.

. Morbilidad
Se refiere a las distintas enfermedades que padece la poblacién del municipio de
Patulul; estas enfermedades tienen un impacto negativo en el desarrollo

humano.

De acuerdo con las encuestas realizadas, las enfermedades que afectan
mayormente a la poblaciéon del Municipio, son de tipo respiratorio con un 58% y
gastrointestinales 23%, esto derivado a factores como la calidad del agua,
manejo de desechos sanitarios y la contaminacién del medio ambiente. Para el
afio 2009 la tasa general de morbilidad se encontraba en 33 por cada mil

habitantes; y 27 para el afio 2011.

° Mortalidad

La mortalidad general del Municipio obedece a enfermedades comunes, de
acuerdo con el Registro Nacional de Personas -RENAP-, en el afo 2012 dentro
de las principales causas de muerte se encuentra la neumonia, insuficiencia
renal, infartos y muertes maternas. De acuerdo con la informacién anterior la
tasa de mortalidad en el 2012 tuvo un decremento del 2% en comparacién con el
afio 2009.

. Infraestructura fisica

El Centro de Salud del Municipio cuenta con el equipo necesario y adecuado
para prestar los servicios de consulta externa, control de salud materno-infantil,
planificacién familiar, salud reproductiva, control de enfermedades inmuno-
prevenibles, vacunacion, control de vectores y saneamiento ambiental, mediante
inspecciones sanitarias a los comercios del Municipio. También tiene a su cargo
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el control de dengue, malaria, tuberculosis y enfermedades de transmision

sexual.

1.5.3 Agua

El sistema que se utiliza para la prestacién del agua entubada es el método de
gravedad, este consta de un nacimiento principal localizado en la finca San
Julian, el cual distribuye agua a tres tanques: tanque de Amarra, tanque San
Felipe y tanque San Antonio, para luego ser distribuido a toda la poblacion del
area urbana y comunidades cercanas, entre las que se encuentran: La Paz,
Santa Teresita, La Providencia y Vista Hermosa, el resto de comunidades

obtiene el agua de nacimientos o rios.

154 Energia eléctrica

El servicio lo proporciona la empresa hidroeléctrica FUMAGALI y la empresa
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-; esta ultima cubre los
siguientes poblados: caserio Los Tarros; barrios San Pedrito, Buena Vista, y San
Felipe; Lotificacién Las Conchitas; el mercado Municipal, la 3ra avenida, 1ra.
avenida y 2da avenida. Esta empresa brinda a los habitantes del Municipio

alumbrado publico y residencial.

1.5.5 Drenajes

Los drenajes son el sistema de zanjas, tuberias o cafierias que las casas de
habitacion en el Municipio han instalado subterrAneamente para dar salida y
corriente a las aguas muertas o residuales, éstas debieran de estar conectadas

al sistema de alcantarilla municipal.

En el cuadro siguiente se presenta el analisis de la cobertura de los servicios de

agua, energia eléctrica y drenajes:
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Cuadro 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio de Agua, Energia Eléctrica y Drenaje
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Investigacion
Descripcion Hogares % Hogares % 2012 Hogares %
Agua
Con servicio 3,112 74 3,791 63 5,694 68
Sin servicio 1,087 26 2,206 37 2,679 32
Totales 4,199 100 5,997 100 8,373 100
Energia eléctrica
Con servicio 2,152 51 3,827 64 5,442 65
Sin servicio 2,047 49 2,170 36 2,931 35
Totales 4,199 100 5,997 100 8,373 100
Drenajes
Con servicio 1,637 39 2,432 41 2,763 33
Sin servicio 2,562 61 3,565 59 5,610 67
Totales 4,199 100 5,997 100 8,373 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre
2012,

La cobertura del servicio de agua en el afio 2002 disminuyé en 11% en
comparacion con el afio 1994, para el afio 2012 se observa un incremento del
5% comparado con el afio 2002, esto se debe a mejoras en la ampliacion de la

cobertura en relacién al incremento de la poblacién.

La energia eléctrica en el afio 2002 aumentd un 13% en comparacion con el afio
1994 y de acuerdo con la investigacion de campo realizada en el afo 2012, se
establecié que el 65% de cobertura se mantiene en condiciones similares con

respecto al 2002.

El servicio de drenajes en el afio 2002 aumentd en dos puntos en comparacion

con el afio 1994 y de acuerdo con la investigacion de campo realizada en el



27

2012, se determiné un decremento del 8% en comparacién al 2002; esta baja en
la cobertura se relaciona con el crecimiento de la poblacién que se ha registrado

en los ultimos diez arfios.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Para disminuir los niveles de contaminacion se dispone de una planta de
tratamiento en la comunidad La Esperanza Il, sin embargo al momento de la
investigacion se determiné que en las viviendas aun se utilizan fosas sépticas
las cuales contaminan los mantos friaticos; también expelen las aguas

residuales domiciliares en los rios El Jute, Puchulapa, y Madre Vieja.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

El Municipio cuenta solamente con un sistema de recoleccion de basura; el
servicio es prestado por una entidad privada y se proporciona solo en el casco
urbano. EIl area rural no utiliza ningin sistema para deshacerse de los residuos
generados; es en el patio de las viviendas donde queman la basura o la

entierran; en otras comunidades la arrojan a las orillas de los rios.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

La basura que recolecta la empresa privada prestataria del servicio es
acumulada en el vertedero municipal y con maquinas la aplastan
periddicamente. El vertedero se encuentra ubicado un camino comunal que

conduce al municipio de Santa Lucia.

1.5.9 Letrinizacion

Instalacion para la eliminacion de excretas sin conexion de agua a presion;
generalmente no se limpia con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado, sino que se entierran luego de un tiempo de servicio o al llenarse la

capacidad de la fosa utilizada.
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De acuerdo con la investigacion de campo, el 32% de los hogares del Municipio
hace uso de letrinas que desembocan en rios, aunque debido a las
enfermedades se ha tratado de cambiarlas por sanitarios, porque regularmente

estan construidas muy cerca de las casas lo que provoca enfermedades.

1.5.10 Cementerio

Existen tres cementerios, uno es administrado por la alcaldia; otro se encuentra
en San Rufino el cual lo administra los miembros de los COCODES, y el tercero
se ubica en Finca Santa Cecilia. El principal se ubica a un costado de la colonia
Llano Verde; es importante mencionar que el cementerio se encuentra a su
capacidad total, razdn por la cual se adquiri6 un terreno y se pretende

desarrollar el proyecto de ampliacién.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Demuestra el nivel de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva del

Municipio y el proceso que ha tenido para su instalacion.

1.6.1 Unidades de mini - riego

En el Municipio no existen unidades productivas que utilicen mini-riego, en virtud
que las fincas dedicadas a la produccidn agricola utilizan los caudales de los rios
que atraviesan el Municipio, para ello cuentan con canales que su funcién es
desviar las corrientes hacia las fincas, y asi aprovechar los abundantes recursos

hidricos como forma de riego.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene edificios publicos para colectar y comercializar la
produccién de granos basicos; provisionalmente se utilizan las instalaciones de
un colegio catélico, ubicado a un costado del parque central. En el caso del hule

se determindé que las funciones fisicas de acopio se realizan a través de
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terceros, quienes por medio de un camién acopiador recorren las fincas y retinen

el producto para luego trasladarlo a las huleras.

1.6.3 Mercados
Se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal; los pobladores realizan las
compras especialmente de productos de la canasta basica. El domingo se

destaca como el principal dia de mercado.

1.6.4 Vias de acceso

El acceso principal al casco urbano se encuentra debidamente asfaltado y las
calles estan adoquinadas; los centros poblados tienen caminos de terraceria,
asfaltados, calles adoquinadas y algunos de tierra. Los caminos son transitables
en todo tiempo, aunque a muchos de estos sélo se accede con vehiculo de
doble traccién. Por otra parte, gran cantidad de fincas y haciendas medianas y
grandes facilitan el transporte y la comunicacién por medio de carreteras de

terraceria, pero su acceso se dificulta durante el invierno.

1.6.5 Puentes

Los puentes se han construido a peticion de la poblacién, quienes en su
momento han hecho la gestién respectiva a través de los COCODES vy la
finalidad de los mismos es para comunicar los caminos vecinales como también
para generar desarrollo y crecimiento econémico en las comunidades rurales del

municipio de Patulul departamento de Suchitepéquez.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El 100% de la energia eléctrica que utiliza el sector comercial e industrial en el
Municipio es provista por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA-. El precio esta determinado por el consumo que cada comercio e

industria hace durante 30 dias de servicio. Para el sector comercio puede
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utilizar hasta 240 Kwh. de potencia, mientras que el sector industrial utiliza 1,200

Kwh. en adelante.

1.6.7 Telecomunicaciones

Segun el trabajo de campo realizado se pudo establecer los siguientes medios
que hay para comunicaciones: servicio de telefonia residencial, telefonia
satelital, comunicacién via internet y a través del correo tradicional. La empresa
de Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-, S.A. distribuye en el
casco urbano el servicio de telefonia residencial y desde el afio 2002 hasta el
2010 se instalaron 287 lineas residenciales; también presta el servicio de
telefonia satelital Claro de Guatemala, Comunicaciones Celulares, S.A. y
Telefénica, S.A., las cuales tienen infraestructura para distribuir el servicio en el

Municipio.

1.6.8 Transporte
El sistema de transporte es de vital importancia para la poblacion del Municipio y

en consecuencia para el desarrollo social y comercial.

Existen varias lineas de buses extraurbanos como: transportes Mirtala, Ortiz,
Esmeralda, Atitldn y Transportes Rebuli. También existen lineas de autobuses
que cubren rutas locales entre Patulul entre ellas se listan a: La Fuente, Marlene,
Nena, Ninfa, Pedroza, Quiroa, Mazariegos, Veloz Sampedranita y Xoyita el
precio del pasaje esta en funcién de la distancia, carga que lleva y el estado de
la carretera. Los precios varian desde Q2.00 hasta Q22.00.

1.6.9 Rastros
El rastro municipal se encuentra ubicado en el area urbana; el establecimiento
es administrado por personas del sector privado. Las instalaciones tienen los

servicios basicos y condiciones sanitarias adecuadas para el destace de ganado
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bovino y porcino. El costo por utilizar el servicio oscila entre Q50.00 a Q100.00

por animal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblacion del Municipio, conformada en distintas comunidades se organiza
en diferentes grupos sin fines de lucro para garantizar el desarrollo social y

econémico.

1.71 Organizaciones sociales

Estas agrupaciones buscan mejorar las condiciones precarias en que vive la
poblacién; surgen y se constituyen mediante la integracién y participacion de
vecinos dispuestos a participar voluntariamente con la idea de aportar
soluciones que vayan encaminadas a mejorar y disminuir aguellos problemas

gue causan niveles de pobreza y extrema pobreza.

. Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-

Estan regulados en la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto
Numero 11-2002, articulos 13 al 17. Son grupos que representan a la
ciudadania o habitantes de Patulul ante las autoridades municipales. En Patulul
hay representacion de COCODES en 58 comunidades.

. Organizacion religiosa

Las organizaciones religiosas juegan un papel importante en la vida de la
comunidad al brindar apoyo en el area espiritual, emocional y de desarrollo
integral. El Municipio cuenta con una iglesia catélica y 20 evangélicas las cuales

estan distribuidas en varias comunidades.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Tienen como objetivo contribuir con el sector productivo para obtener mejores
rentas en las actividades del sector agricola, pecuario y artesanal. Se identifico
la cooperativa de ahorro y crédito integral Union Popular, la cual desarrolla
mejores condiciones de vida dentro de la comunidad sin percibir fines de lucro
se constituye como generador de empleo, capacitaciones de desarrollo y

superacion personal.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones publicas, privadas sin fines de lucro que se encargan
de brindar apoyo a las comunidades y unidades productivas de la region, ya sea
por aspectos sociales, financieros o de asistencia técnica, y que tienen como fin
lograr una mejor organizacion de los habitantes que les permita aprovechar y

optimizar los recursos con que cuenta.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacién en general;
dentro de estas se encuentran las siguientes:

. Juzgado de Paz

Dentro de sus objetivos principales estan: conocer faltas, delitos sancionados
con multas, criterios de oportunidad, homicidio culposo, violencia contra la mujer,
robos, hacer conciliaciones civiles y penales, entre otras.

° Tribunal Supremo Electoral

Funciona desde el afio 1984 es una sub-delegacién esta encargada del
empadronamiento de todos los ciudadanos del Municipio, la depuracion del
padron, también ordenar la informacién de los fallecidos semanalmente. Para
epoca electoral asisten a las asambleas de los partidos politicos.
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. Sub-estacion de Policia Nacional Civil
La sub-estacion de policia esta encargada de brindar seguridad a la poblacién
esta conformada por 27 agentes, quienes realizan turnos de ocho horas; cubren

todo el casco urbano y el area rural.

o Oficina del Ministerio de Educacion

Es dirigida por el Supervisor Educativo Distrito 96-48. Su funcioén es elaborar un
sistema administrativo que cuente con herramientas que simplifiquen y hagan
eficiente el trabajo para cumplir con las metas y propésitos de orden educativo.

. Sede del Registro Nacional de Personas -RENAP-
Institucion que funciona desde el afio 2008, dentro de sus principales funciones
estan la inscripcion de nacimientos, divorcios, defunciones, matrimonios y la

emision del Documento Personal de Identificacion -DPI-.

. Centro de Atenciéon Permanente -CAP-
La funcién es la atencidbn médica curativa y preventiva de la poblacién en
general. Se dedica a realizar consulta externa, vacunacion, cuidado prenatal,

papanicolaou, planificacién familiar y control del nifio sano, entre otros.

. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -1.G.S.S.-
Esta institucion funciona desde el afio 1946, la cual tiene como objetivo principal

atender a sus afiliados y familias en enfermedades comunes.

1.8.2 Instituciones municipales
Brindan apoyo a los pobladores mediante las siguientes oficinas de atencién al
publico: cementerios, mercados, agua y drenajes, tren de aseo, policia municipal

de transito, rastros y oficina municipal de la mujer.
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o Municipalidad
El objetivo principal es prestar servicios que contribuyan a mejorar la calidad de
vida. Es el érgano superior deliberante de toma de decisiones de los asuntos de

interés del Municipio.

o Policia municipal de transito
Se encarga de controlar el transito vehicular, imponer multas administrativas y
entregar boletas de prevencion; cuenta con dieciocho agentes los cuales se

distribuyen en turnos de ocho horas.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Estas organizaciones son sin fines de lucro; buscan objetivos sociales o
proteccion al medio ambiente por medio de donaciones. A continuacion se

detallan las organizaciones establecidas dentro del Municipio:

° Bomberos voluntarios
Brindan auxilio a personas del Municipio en caso de emergencias, accidentes

laborales y de transito, incendios y ayudan a mujeres en estado de gestacion.

1.84 Privadas
Son aquellas entidades particulares que se desarrollan con capital propio cuyo

fin esencial es el bien social.

) Fundacién Francisco F. Leén y Roberto Fung Chang

Esta fundacion se dedica a otorgar becas de estudio para nifias y nifios de
escasos recursos las ayudas son especificas para el nivel primario cuenta con
una biblioteca de uso publico. Los fondos provienen de los Estados Unidos de
Norte América.
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. Colegio parroquial la Inmaculada
Otorga ayuda a familias que cuentan con mas de tres nifios estudiando en el

mismo colegio; la solicitud de beca la hace el padre de familia.

1.8.5 Instituciones internacionales
Organismos de enlace mundial que tienen fines de ayuda social.

. Fundacién Katori — save the children’s—
Es una organizacién humanitaria sin fines de lucro; ayuda a mejorar la calidad
de vida de la poblacion infantil y familias que se encuentran en pobreza extrema.

Apoya en temas relacionados con la salud y educacién.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El andlisis de esta variable permite sefnalar las necesidades que la poblacién
tiene respecto a inversién social y productiva en las diferentes comunidades que
conforman el Municipio; es importante atender y satisfacer estas necesidades
por su demanda, la pronta solucidn repercutira positivamente en el desarrollo de

la poblacion.

Dentro de lo mas importante que solicité la poblacion se encuentra el tema de
salud, educacién, agua potable, drenajes, adoquinado de calles, caminos,
puentes, extraccion de basura, tratamiento de desechos sélidos, implementacion

de transporte publico y telefonia publica.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Dentro de los aspectos que se consideran para el andlisis de riesgo son las
amenazas como factor externo y las vulnerabilidades como factor interno; para
identificar las posibilidades de que ocurra un desastre natural y socionatural en

el que provoque dafos y pérdidas econémicas y humanas.
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1.101 Identificacion de riesgos

En el Municipio se identificaron riesgos naturales que son provocados por la
naturaleza, afectan principaimente a las comunidades que se encuentran
ubicadas a orillas de rios como lo es El Triunfo, La Luisiana, Los Tarros, Santa

Teresita, San Julian, Cocales.

Los riesgos socionaturales a diferencia de los naturales, interviene la mano del
hombre, entre las comunidades afectadas por este riesgo son: El Triunfo,

Cocales, San Rufino, San Francisco, Santa Clara.

Los riesgos antrépicos, son provocados principalmente por la mano del hombre,
entre las comunidades afectadas por este tipo de riesgos estan: de Llano Verde,

Luisiana, Vista Hermosa, La Esperanza l y Il.

1.10.2 Analisis de vulnerabilidades

El area urbana y rural del Municipio estan propensas a los desastres que puedan
causar los fendmenos naturales y socionaturales; se debe a la ubicacién de los
centros poblados a orillas de los rios y por la infraestructura de algunos puentes
y carreteras son vulnerables ante el desborde de rios, inundaciones,

deslizamientos, enfermedades estomacales y respiratorias.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El andlisis se basa en las actividades que realiza la Administraciéon Municipal y la
evaluacion del sistema desde un punto de vista administrativo y financiero.

1111 Diagnéstico administrativo
Es un estudio sistematico, integral y periédico que tiene como propésito

fundamental detectar las causas y consecuencias que afectan la organizacion y
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funcionamiento de la institucién, con el objeto de encontrar las alternativas de

solucién que incluyan los recursos disponibles.

1.11.1.1 Planeacién
Es una etapa del proceso administrativo, que determina los objetivos y los
cursos de accion para lograrlos, permite tomar las decisiones mas adecuadas,

proyecta la posicion de la entidad en su entorno.

1.11.1.2 Organizacién

Es parte del proceso administrativo y establece la estructura necesaria para la
sistematizacién racional de los recursos, mediante la determinacién de
jerarquias, disposicién, correlacién y agrupacién de actividades, con el fin de
realizar y simplificar las funciones en los distintos departamentos y unidades de

la estructura organizacional de la Municipalidad.

1.11.1.3 Integracién
Es la funcién administrativa que se ocupa de dotar de personal a la estructura de
la organizacion, a través de una adecuada y efectiva seleccién de personas que

ocuparan los puestos dentro de la Municipalidad.

1.11.1.4 Direccién
Se encarga de dar directrices e influir en los miembros de la organizacién a fin
de alcanzar los objetivos planteados, conforme a la estructura organizacional a

través de la motivacion, comunicacion y supervision.

1.11.1.5 Control

Radica en verificar que las actividades que se planifican cada afo se realicen de
manera correcta y en tiempo; se verifica que se realicen bajo ciertos estandares,
medicion de resultados, correcciéon y retroalimentacién aplicados en el area

administrativa y contable.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

Con el objeto de evaluar el sistema financiero se analizan las diferentes
actividades, que incluye presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria,
préstamos y donaciones, relacionados con la administracion de recursos
financieros municipales a través del Sistema de Administracion Financiera
Municipal -SIAF MUNI- y del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos

Locales —SICOIN GL- proporcionados por el Ministerio de Finanzas Publicas.

1.11.2.1 Presupuesto
Las normas contenidas en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento,
regulan el proceso presupuestario en sus etapas de formulacién, ejecucion y

liquidacion presupuestaria, a continuacion se describe dicho proceso.

. Ejecucién presupuestaria

La ejecuciéon presupuestaria de ingresos y egresos se realiza de acuerdo al
Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico y comprende
la recaudacién, administracién, control y fiscalizaciéon de los tributos, las rentas y
otros ingresos que debe percibir la Municipalidad de conformidad con la Ley.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria durante los afios 2008 al
2012.
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El porcentaje promedio de la ejecuciéon de ingresos propios es de 20%, los
cuales se destinan al funcionamiento municipal, y las transferencias corrientes

se utilizan para complementar dichos egresos.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Es el conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos, que permiten el
registro sistematico de los hechos econémicos, con el objeto de satisfacer la
necesidad de informacién destinada al control y apoyo del proceso de toma de

decisiones de la administracion.

A través del médulo de contabilidad toda la informaciéon del presupuesto es
trasladada y reflejada en los estados financieros para llevar el control de la
ejecucion presupuestaria, registrar ingresos, el gasto de los programas y los
proyectos, segun corresponda, lo cual permite establecer la situacién financiera

de la Municipalidad.

1.11.2.3 Tesoreria

Este moédulo permite proveer informaciéon en tiempo real del movimiento de
efectivo de fondos, para tomar decisiones oportunas y permite mejorar la
administracion de los recursos percibidos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Los préstamos representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de
creditos publicos internos que son otorgados por el Instituto de Fomento
Municipal y los bancos del sistema nacional.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta variable esta constituida por las exportaciones e importaciones de bienes y

servicios que se dan dentro de la dindmica econémica del Municipio. EI flujo
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financiero se encuentra conformado por las remesas provenientes del exterior

del pais.

1.121 Flujo comercial
Se integra por la compra y venta de productos; se establecié que el flujo

comercial se da entre la poblacién local y la de municipios aledarios.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

De acuerdo con la investigacion se establecié que los principales productos que
importa el Municipio son: prendas de vestir, leche de vaca, articulos de ferreteria
y construccién, frutas, verduras, hortalizas, legumbres abarrotes, artesanias,
flores, electrodomésticos, motos y maiz entre otros. La procedencia de estos
bienes para satisfacer las necesidades es de Guatemala, La Nueva Concepcién,

Mazatenango y San Lucas Toliman.

1.12.1.2 Principales productos que exporta el Municipio ‘
Los productos principales que exporta el Municipio son: azlcar y productos de

latex distribuidos también a nivel nacional e internacional.

1.12.2 Flujo financiero
De acuerdo con la investigacion se pudo establecer que el flujo financiero, gira

en torno a las remesas provenientes del interior y exterior del pais.

Debido a la falta de informacién, se determin6é por medio de entrevista a una
institucion bancaria, que el promedio de pago de remesas es de US doblares
150.00 mensual por familia.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
La tierra es un bien econémico que forma parte de los medios de produccién, en
Guatemala existen relaciones antagénicas de produccion, derivado esta
situacion. En el Municipio la organizacion de la produccion segin la
investigacion de campo comprende la estructura agraria y las actividades

productivas en las cuales se hace una descripcién en este capitulo.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria representa un tema que levanta pasiones en Guatemala;
histéricamente existe desigualdad en la tenencia, distribucién y concentracion de
la tierra. Grandes extensiones de tierra se concentra en pocas manos y una
pequefia extension esta en poder de muchos. Esto es lo que da como resultado

el tema de los minifundios y latifundios.

Al ser este un pais que depende del sector agricola y donde la mayoria no
cuenta con suficiente tierra, el problema para la produccién de alimentos se
agrava. En consecuencia es importante conocer la situacion actual de la

tenencia, distribucién y concentracion de la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La condicién en que las personas poseen una extensiéon de tierra cominmente
en Patulul se le denomina régimen de tenencia de la tierra; es decir si el
poseedor de la tierra es el verdadero propietario, arrendatario, usufructuario o
prestatario de la misma. A continuacién se presentan las formas de tenencia de

la tierra para los afios censales y el de la investigacion.
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Cuadro 7
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Formas de Tenencia de la Tierra
Ainos: 1979, 2003 y 2012

Cantidad de Superficie en

Descripcion fincas % manzanas %
Censo 1979
Propia 462 42 36,137 97
Arrendada 189 17 492 1
Colonato 449 40 282 1
Usufructo 2 0 6 0
Ocupada 1 0 1 0
Comunal y otros 9 1 165 1
Total 1,112 100 37,073 100
Censo 2003
Propia 619 58 31,719 95
Arrendada 301 28 849 3
Colonato 11 1 13 0
Usufructo 101 10 37 0
Ocupada 2 0 0 0
Comunal y otros 33 3 584 2
Total 1,067 100 33,202 100
Investigacion 2012
Propia 426 69 17,422 97
Arrendada 110 18 350 2
Colonato - 0 - 0
Usufructo 47 8 72 0
Ocupada 25 4 12 0
Comunal y otros 8 1 196 1
Total 616 100 18,052 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa la situacion en el régimen de tenencia de la
tierra del municipio de Patulul para los dos afios censales y para el afio en el que
se realizé6 el trabajo de campo. En los tres afos de estudio predomina el
régimen propio de tenencia de la tierra; 42% para 1979 y 58% para el 2003; al

comparar los dos periodos, este régimen aumenté 16 puntos porcentuales.
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Al comparar el afio de la investigacion (2012) con el censo agropecuario del afio
2003, el régimen de tenencia de la tierra en propiedad aumentdé 11 puntos
porcentuales. Esta variacién se ha dado por la reparticidon o herencia de la tierra
principaimente. En la medida que la poblacién incrementa también la necesidad

de vivienda.

De acuerdo con el censo agropecuario del afio 1979 para el régimen de tenencia
en colonato, el 40% de la poblacion poseia una extensidén de tierra para trabajar
en su propio beneficio, con la condicién de prestar sus servicios al propietario de

la finca; si se compara con el afio 2012, este régimen desaparecio.

La posesién de tierra en arrendamiento ha sido otra forma de trabajar pequerias
extensiones de tierra. El pequefio productor paga una cantidad en papel
moneda, especie o trabajo a cambio de usar una extension.

Esta forma de tenencia de tierra ha fluctuado seglin se presenta en el cuadro
anterior; entre 1979 y 2003 hubo un incremento de 11 puntos porcentuales;
mientras que al hacer la comparacion con el trabajo de investigacion, ésta forma
decrecié 10 puntos porcentuales.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento, beneficio y utilizacidon que los habitantes de
Patulul hacen de la tierra. A continuacién se muestra la extension de tierra
utilizada para diferentes usos dentro del Municipio; los afios de estudio son el
censo agropecuario de 1979 y 2003, asi como también el afio 2012.



Cuadro 8

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Anos: 1979, 2003 y 2012

Uso de la Tierra
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Cantidad de Superficie en

Descripcion fincas % manzanas %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 340 48 7,772 21
Cultivos permanentes y
semipermanentes 238 33 8,636 23
Pastos 61 8 15,509 42
Bosques 7 1 4,484 12
Otras tierras 74 10 666 2
Total 720 100 37,067 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 772 61 7,404 22
Cultivos permanentes y
semipermanentes 134 11 13,596 40
Pastos 45 4 4,976 14
Bosques 36 3 6,223 18
Otras tierras 271 21 1,966 6
Total 1,258 100 34,165 100
Investigacion 2012
Cultivos anuales o temporales 12 2 3,849 21
Cultivos permanentes y
semipermanentes 9 1 5,695 32
Pastos 4 1 2,735 16
Bosques 1 0 682 4
Otras tierras 590 96 5,091 28
Total 616 100 18,052 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo con el cuadro anterior, el 40% de la tierra en el afio 2003 se utilizaba

para cultivos permanentes y semipermanentes, el 22% era utilizado en cultivos

anuales, 14% corresponde a pastos y solamente el 18% para bosques.

Finalmente en otras tierras se utilizaba el 6%.
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El afio 2003 presenta, de acuerdo con el cuadro anterior, un incremento
porcentual en los cultivos anuales, 17 puntos porcentuales en el rubro de
cultivos semipermanentes, dos en pastos, seis en bosques y finalmente cuatro

en otras tierras. El incremento anterior es con respecto al afio 1979.

2.1.2.1 Uso potencial
El uso potencial de las tierras es para bosques; sin embargo con téchicas

adecuadas en su conservacion se pueden utilizar para cultivos.

213 Concentracion de la tierra
Se define como los estratos en que se organiza la tierra del Municipio, que
considera como elementos basicos el tamafio y la extension, los cuales permiten

determinar si la concentracion es baja, media o alta.

En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de las fincas y la

extension territorial que ocupan las mismas.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Concentracion de la Tierra

Afos: 1979, 2003 y 2012

No. Superficie Fincas Superficie
Estratos de % en % en Xi (Yi+1) Yi (Xi+1)
acumuladas
fincas manzanas manzanas

Censo 1979
Microfincas 498 53 235 1 53 1 - -
Sub-familiar 340 36 757 2 89 3 138 53
Familiares 28 3 678 2 92 4 392 239
Multifamiliares medianas 61 6 16486 44 98 48 4,453 431
Multifamiliares grandes 16 2 18912 51 100 100 9,800 4,840
Totales 943 100 37,068 100 14,782 5,564
Censo 2003
Microfincas 742 69 195 1 69 1 - -
Sub-familiar 230 21 402 1 90 2 124 54
Familiar 24 2 366 1 92 3 261 166
Multifamiliares medianas 63 6 16,665 49 98 52 4,785 284
Multifamiliares grandes 14 1 16,538 48 100 100 9,810 5,190
Totales 1,073 100 34,166 100 14,980 5,694
Censo 2012
Microfincas 431 70 150 1 70 1 - -
Sub-familiar 103 17 203 1 87 2 133 70
Familiar 12 2 402 2 89 4 357 169
Multifamiliares medianas 59 9 7,900 44 99 48 4,276 404
Multifamiliares grandes 1 2 9397 52 100 100 9850 4,810
Totales 616 100 18,052 100 14,616 5,452

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2012.

Se puede observar en el cuadro anterior que para el afio 1979, el 95% de la

superficie de tierra estaba en poder del 8% de los habitantes; mientras que el

3% se encontraba en poder del 89% de la poblacioén;

Esto significa que la mayor parte de extensién de tierra o superficie de la misma

se encontraba en poder de unos pocos habitantes; ya desde este momento se
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puede observar el fenémeno del latifundio y el problema de la concentraciéon de

la tierra en Guatemala.

De acuerdo con el cuadro anterior para el afio 2003 la tendencia continud, el
97% de la superficie de tierra estaba en poder del 7% de los habitantes;
mientras que el 3% se encontraba en poder del 91% de la poblaciéon. Segin la
investigacion de campo (2012), el 96% de la superficie de tierra estaba en poder
del 11% de los habitantes; mientras que el 4% se encontraba en poder del 87%

de la poblacién; la concentracién es evidente en los tres afios referidos.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Para demostrar con mayor grado de precision la concentracién de la tierra, se
utiliza el indice de Gini, (ver anexo 3) indicador que sirve para medir la
concentracion del recurso en cuestidbn. A continuacién se presentan los

resultados.

Cuadro 10
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012.

Aino Resultado Concentracion
Censo 1979 0.92 Alta
Censo 2003 0.94 Alta
Investigacion 2012 0.92 Alta

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2012.

El coeficiente de Gini, indica que para el afo 1979, el 0.92 de la superficie del
Municipio se encontraba en el menor numero de unidades productivas,
multifamiliares medianas y multifamiliares grandes. Lo que significa alta
concentracion. Respecto al afio 2003, se determiné que el coeficiente de Gini

fue de 0.94, que también indica que la mayor superficie de tierra se encontraba
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en el menor nimero de unidades productivas; esto significa alta concentracion

en unidades multifamiliares medianas y multifamiliares grandes.

Segun la investigacion que se realizé al afio 2012 por el grupo de EPS, se pudo
establecer que el coeficiente de Gini fue de 0.92. Esto confirma que la superficie
de tierra del Municipio aln se encuentra en poder del menor nimero de

unidades productivas, perpetuando asi el fenémeno del latifundio.

215 Curva de Lorenz
Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucién de la tierra

para el municipio de Patulul.

De acuerdo al cuadro 8, los tres afios en estudio reflejan que la concentracién de
la tierra esta en los estratos de unidades familiares muitifamiliares medianas y
grandes; es decir, el mayor porcentaje de superficie de tierra se encuentra en
poder de pocos habitantes, y la menor proporciéon de superficie de tierra esta en
poder de pocos pobladores. A continuaciébn se presenta la grafica con los

resultados obtenidos.
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Grafica 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La grafica anterior, muestra la tendencia de la concentracion de la tierra basado
en la forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucion.
En los afos 1979, 2003 y 2012 la concentracién de la tierra no ha variado en
forma significativa lo que implica altas cantidades de tierra que estan en pocas

manos lo que se refleja en pobreza.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Patulul se realizan diversas actividades productivas entre las
gue se pueden mencionar el area agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial,
asi como el comercio y servicios que son entes importantes debido al aporte

econbémico que genera a los habitantes que intervienen en la misma.
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De la investigacion realizada en el trabajo de campo, se consolida los datos

obtenidos en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Generacion o% Valor de. !a %
de empleo produccion
Agricola 5,565 40 308,652,554 55
Pecuaria 5,654 34 15,153,829 3
Artesanal 1,464 9 20,900,663 4
Agroindustrial 1,044 7 212,400,000 38
Comercio y servicios 1,679 10 - -
Total actividades productivas 15,406 100 557,107,046 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior detalla el valor de la producciéon del Municipio de acuerdo a
las principales actividades productivas y el aporte econémico que genera. A
continuacién se describen los principales productos que se obtienen de las

mismas.

2.2.1 Agricola

La actividad agricola en el Municipio, representa un 55% del valor de la
produccion y especificamente el principal cultivo es el hule, dicha produccién se
realiza en fincas sub-familiar, familiares, multifamiliares medianas vy
multifamiliares grandes y genera mayor empleo con un 40%. En menor cantidad
se cultiva cafa de azlcar en finca familiar, multifamiliar mediana y multifamiliar
grande y otros cultivos como el maiz y la melina que se cultivan en extensiones
de terreno pequefas. A continuacién se presenta el cuadro que muestra los
principales productos agricolas.
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Cuadro 12

Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccién por Tamariio de Finca y Producto
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Ano: 2012
. Unidad .
Estrato Producto Extension de Rendimiento  Volumen Precio en Valoren Q.
mz. ! Q
medida

Microfincas 6.82 378 378 100.00 37,800
Maiz 6.82 Quintal 55 378 100.00 37,800
Subfamiliar 4242 1,768 8,282 126.00 315,380
Hule 4.00 Kilo 1,733 6,930 26.00 180,180
Maiz 38.42 Quintal 35 1,352 100.00 135,200
Familiar 202.00 1,806 245,089 224.00 6,977,754
Caria de azucar 64.00 Tonelada 55 3,520 198.00 696,960
Hule 138.00 Kilo 1,751 241,569 26.00 6,280,794
Multifamiliar Mediana  7,385.00 2,625 3,491,625 499.00 138,553,350
Hule 1,880.00 Kilo 1,540 2,895,200 26.00 75,275,200
Caria de azucar 4,835.00 Tonelada 55 265,925 198.00 52,653,150
Melina 320.00 Troza 1,000 320,000 25.00 8,000,000
Café 350.00 Quintal 30 10,500 250.00 2,625,000
Muitifamiliar Grandes 10,493.00 2,595 3,192,605 249.00 162,768,270
Cafia de azucar 8,499.00 Tonelada 55 467,445 198.00 92,554,110
Hule 1,354.00 Kilo 1,540 2,085,160 26.00 54,214,160
Melina 640.00 Troza 1,000 640,000 25.00 16,000,000
Totales 18,129.24 9,172 6,937,979  1,198.00 308,652,554

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el sector agricola del Municipio el cultivo que genera mayor ingreso es la
cafia de azucar, con el 47%, el hule contribuye con 44% y la melina con 7%,
estos tres cultivos aportan en su conjunto 98% de ingreso del total del valor de la
produccién agricola.

222

Esta actividad contribuye al desarrollo del Municipio, esta integrada con una

Pecuaria

mayor participacion el ganado lechero, bovino y avicola y representa el 3% de
participacion de la economia del Municipio.

A continuacién se detalla la produccién de los principales productos pecuarios
del Municipio.
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Cuadro 13
Mumclplo de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012
Estrato/producto Unlda_d de Volumen Precio Q. Valor Q.
medida
Microfincas 1,076 141,589
Porcino Unidad 99 794.74 78,679
Avicola Unidad 977 64.39 62,910
Multifamiliar mediana 1,782,154 14,657,890
Produccioén de leche Litros 1,773,900 5.00 8,869,500
Bovino Cabeza 1,242 4,366.65 5,423,379
Pollos Unidad 6,900 40.00 276,000
Porcino Unidad 112 794.74 89,011
Multifamiliar grande 67 354,350
Bovino Cabeza 67 5,288.81 354,350
Total 1,783,297 15,153,829

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

La produccién de leche es la actividad principal en finca multifamiliar mediana y
representa el 58% sobre el total de la produccion, siguiéndole con un 38% en

participacion la produccién de ganado bovino y la porcina representa un 2%.

223 Artesanal

La actividad artesanal representa el 4% del valor de la produccién de las
actividades econdémicas que se desarrollan en el Municipio siendo los lacteos la
actividad principal debido la demanda de la poblacién, seguidamente esta la
carpinteria, la blockera y la panaderia. La clasificaciéon de los artesanos segun
encuesta realizada dentro del Municipio, se presenta en el cuadro siguiente:



Volumen y Valor de la Produc

Cuadro 14
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Produccion Artesanal
cion por Tamaiio de Empresa y Producto
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Afo: 2012

Tamafio / Umqad_es Un(;:ad Volumen Precio Q. Valor Q. %

productos econémicas ..o
Pequeiio artesano 400,025 2
Herreria 313,300
Puerta de metal Unidad 203 1,100.00 223,300
Ventana de metal Unidad 72 350.00 25,200
Balcén Unidad 216 300.00 64,800
Sastreria 86,725
Vestido Unidad 750 35.00 26,250
Pantalén para caballero Unidad 540 40.00 21,600
Blusa Unidad 600 25.00 15,000
Falda Unidad 555 25.00 13,875
Pantalén para dama Unidad 400 25.00 10,000
Mediano artesano 15,902,238 76
Lacteos 9,428,400
Queso fresco Unidad 360,000 11.00 3,960,000
Crema Litro 108,000 17.00 1,836,000
Queso crema Unidad 160,000 15.00 2,400,000
Queso de capas Unidad 94,800 13.00 1,232,400
Carpinteria 2,288,400
Roperos. Unidad 230 4,000.00 920,000
Trinchante Unidad 72 6,000.00 432,000
Gabinete de cocina Unidad 8 35,000.00 280,000
Comedor Unidad 72 3,150.00 226,800
Sala Unidad 36 5,000.00 180,000
Puerta Unidad 72 1,800.00 129,600
Closet Unidad 48 2,500.00 120,000
Blockera 2,196,000
Block de 15x20x40 Ciento 7,200 305.00 2,196,000
Panaderia 1,382,790
Pan francés Unidad 2,888,520 0.25 722,130
Pan duice Unidad 2,642,640 0.25 660,660
Pasteleria 606,648
Pastel pequefio Unidad 3,864 82.00 316,848

Continda...
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...Continuacion cuadro 14

. . Unidad .
produetos  cconomicas _ de  Volumen TTCHC vaira. %
medida
Pastel grande Unidad 828 190.00 157,320
Pastel mediano Unidad 828 160.00 132,480
Gran artesano 4 4,598,400 22
Lacteos 4,598,400
Queso fresco Unidad 240,000 11.00 2,640,000
Crema Litro 115,200 17.00 1,958,400
Totales 29 6,625,754 20,900,663 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el sector artesanal del Municipio, la actividad principal es la elaboracién de
productos lacteos con un porcentaje de representacion del 67% por la demanda
qgue genera en Patulul y lugares cercanos, en segundo lugar estan la carpinteria
11% vy la blockera con un 10% respectivamente esto por los requerimientos en
construcciones y mejoras a las viviendas y el tercer lugar la panaderia con 7%,
por el consumo diario de los pobladores. En conjunto tienen una representacién
del 98% del valor total de la produccion artesanal y genera fuentes de empleo

para los habitantes.

224 Agroindustrial
Esta actividad productiva ocupa el segundo en relacién al volumen y valor de la
produccion del total de actividades productivas que se realizan en el Municipio.

Los productos que genera son colchones y almohadas de latex.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion.
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Cuadro 15
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaino de Empresa y Producto

Ano: 2012
Producto U::g;:’ge Volumen Precio Q. Valor Q.
Grande empresa
Colchon Unidad 45000 2,800.00 126,000,000
Almohada Unidad 432,000 200.00 86,400,000
Totales 477,000 212,400,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La rama agroindustrial conforma un 38% del total de la produccién de las
actividades econdémicas que se llevan a cabo en Patulul y aporta un 7% en la
generacion de empleo para los habitantes. El principal producto que genera
esta actividad es la elaboracién de colchones.

225 Comercio y servicios

En el Municipio se identifico el sector de servicios publicos, privados y el de
comercio, segun la investigacion realizada, el 10% se reporta en generacion de
empleo y asi contribuyen a la economia de las familias.

A continuacién se presenta el cuadro de comercios:
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Cuadro 16
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Principales Comercios

Ano: 2012
Descripcion Cantidad % de participacion
Agropecuarias 8 2
Almacén de ropa 28 7
Almacén de telas 2 1
Almacén electrodomésticos 8 2
Aserradero 6 1
Blockera 1 0
Cantinas 16 4
Carpinteria 6 1
Expendio de gas 9 2
Farmacias 15 4
Ferreterias 10 2
Heladeria 1 0
Herreria 4 1
Imprenta 1 0
Libreria 8 2
Panaderias 4 1
Pastelerias 4 1
Repuestos automotrices 15 4
Sastreria 6 1
Tiendas 158 37
Tortilleria 14 3
Venta de bicicleta y motos 2 1
Venta de celulares 5 1
Venta de lacteos 10 2
Venta de muebles 4 1
Venta de plasticos 4 1
Venta de ropa americana 26 6
Vidrieria 3 1
Zapaterias 17 4
Miscelanea 8 2
Pinchazos 3 1
Mercado 1 0
Foto estudio 3 1
Carniceria 13 3
Total 423 100

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2012.
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Con mayor participacion estan las tiendas en las cuales se comercializan
articulos de primera necesidad, en segundo lugar estan los almacenes de ropa

nueva para damas caballeros y nifios.

Se presenta a continuacion los servicios existentes:

Cuadro 17
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Principales Servicios
Ano: 2012

Descripcion Cantidad % de participacidn

Molinos de nixtamal 11 15
Taller de mecanica 11
Gasolineras

Oficinas contables

Servicio técnico electronico
Hoteles/hospedajes
Biblioteca

Clinica dental

Laboratorio clinico

Clinica médica privada

Bares

Servicio de internet
Car wash

Torno

Servicio funerario
Oficina juridica

Salén de belleza
Barberias

Servicio de mensajes
Gimnasio

Academia de corte y confeccion
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Total 81

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2012.

En esta rama de la actividad mercantil, se incluyen aquellas transacciones
comerciales en las cuales no hay intercambio de bienes tangibles, es

basicamente la prestacion de servicios personales.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

A continuacién se desarrolla la estructura del financiamiento en Guatemala, las
fuentes de financiamiento con las que cuentan los productores, marco legal del
financiamiento en el pais, que en su conjunto se conforma con instituciones
financieras que generan, recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la

inversion, dentro de una unidad politica.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Financiamiento se refiere a un mercado financiero organizado, es decir son
instituciones que se encargan de recolectar y administrar el ahorro, asi como la
inversion dentro de una unidad econémica, dichas instituciones son regidas por

la ley que regula la transaccién de activos financieros.

3.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios para llevar a cabo una actividad
econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Sin embargo el
financiamiento también puede ser propio es decir, los recursos los puede

obtener de ahorros personales, ingresos familiares entre otros.

El financiamiento es un factor de mucha importancia en la realizacién de nuevos
proyectos de inversion, ya que proveera los recursos necesarios para iniciar

dichos proyectos.

3.1.2 Crédito
Es un préstamo de dinero donde se adquiere el compromiso de devolver la
cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segun las condiciones

previamente establecidas para el préstamo, incluye los intereses devengados.
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3.1.2.1  Agricola

Su objetivo es financiar las actividades agricolas de los productores del area
rural, cuando carecen de los recursos propios para la adquisicion de la
tecnologia apropiada, compra de insumos, pago de mano de obra, lo que

permitira el incremento y calidad de la produccién.

3.1.2.2 Pecuario
Este tipo de crédito es destinado a fomentar el desarrollo de la produccion
pecuaria, utilizado en especial a mejorar las instalaciones, pago de mano de

obra, alimentacion del ganado, mejoramiento de razas entre otros.

3.1.2.3 Avicola

El uso de este crédito es para la adquisicidon de aves de cualquier naturaleza,
pueden ser ponedoras o de engorde. Asi mismo los recursos provenientes de
crédito pueden ser utilizados para insumos, mano de obra, mantenimiento y otro

gasto que pueda ocasionar esta actividad productiva.

3.1.2.4 Otros
En esta clasificacién se pueden mencionar los créditos otorgados a las diversas
actividades tales como la agroindustria, comercio, servicios y otros, con la

finalidad de apoyar la produccién de dichas actividades.

3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los objetivos del crédito se puede mencionar, apoyar a todas aquellas
personas individuales o juridicas, que califiquen como sujetos de crédito a
respaldar sus expectativas de crecimiento o bien ofrecer liquidez para poner en
marcha un nuevo proyecto de inversion; asi como contribuir al desarrollo
econdémico del pais, a través de la aportacion de medios financieros, destinados

a la produccion.
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Otro de los objetivos es obtener beneficios para el acreedor por facilitar los
recursos, es decir, percibir rendimiento por el monto y tiempo del capital

otorgado.

3.1.4 Importancia del crédito

Su importancia radica en que provee de recursos financieros a las unidades
productivas, lo que permite desarrollar las actividades que tienen previstas los
productores ya que les provee de liquidez para operar, lo que influye en la
generacion de empleos, incremento en la produccién lo cual mejora el nivel de
vida. Todas las unidades productivas en algin momento, han recurrido al
crédito. Desde la planificacidn de un proyecto, la obtencion de un crédito es
contemplada para dar inicio a las operaciones, ya que se ha vuelto un recurso

indispensable para el desarrollo de las actividades productivas.

3.1.5 Clasificacion del crédito
En cuanto a la clasificacién del crédito existe una variedad, entre las cuales se

mencionan las siguientes:

3.1.5.1 Por su destino
Esta clasificacion se hace con base a la finalidad u objetivo del crédito, y se

clasifica asi:

o Comercial

Este crédito se refiere a las actividades comerciales, es decir, adquisicién de
bienes y servicios, impuestos por pagar, entre otros. La importancia de este tipo
de crédito es un uso inteligente de los pasivos a corto plazo de una empresa;
una de las caracteristicas de esta clasificacion son los dias de crédito que se

manejan entre empresas. Entre las ventajas que se podrian mencionar es que
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es un medio sencillo de obtener recursos, y brinda la oportunidad de agilizar las

operaciones entre empresas.

. Produccion

Es utilizado para financiar la produccion industrial, artesanal, pecuaria y agricola,
este financiamiento cubre los elementos del costo es decir, la adquisicién de
materias primas, mano de obra, costos indirectos variables, infraestructura

adecuada.

° Servicios

Este tipo de crédito busca agenciarse de liquidez para apoyar el desarrollo del
sector de servicios, tales como servicio de agua, telefonia, salud, energia
eléctrica, transporte, entre otros, lo que genera un mejor nivel de vida para la

poblacién.

o Consumo

Es otorgado a personas individuales, con el objetivo de financiar la compra de
bienes para consumo personal, como pago de educacién, hogar, alimentacion,
generalmente estos créditos se presentan bajo la modalidad de tarjetas de

crédito.

o Otros
En esta categoria se pueden mencionar los créditos destinados a renegociar

deudas o bien el pago de las mismas.

3.1.5.2 Por su finalidad
Se enfoca especificamente al fin de los recursos. Su objetivo es incentivar las
actividades productivas, comerciales y de servicios, puede ser al inicio de las

operaciones o bien en el desarrollo de estas.
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. Inversién en capital de trabajo

Es el crédito que tiene como fin financiar las primeras etapas de la operacion. Su
objeto es cubrir los gastos efectuados por concepto de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos fijjos administrativos, hasta que los ingresos

logren un nivel que permitan que el proyecto sea auto sostenible.

° Inversion fija

Es el financiamiento que es utilizado con la finalidad de hacer una inversion
destinada a la adquisicién de activos tangibles tales como: terrenos, vehiculos,
mobiliario y equipo, maquinaria, asi como activos intangibles como marcas y
patentes, gastos de instalacion, gastos de organizacién entre otros, los que son

utilizados con el proposito de echar a andar un proyecto de inversion.

3.1.5.3 Porsu garantia
Esta clasificacion se hace en funcién de la garantia utilizada para obtener el
financiamiento, es decir, la garantia es el grado de seguridad que tiene el

prestamista de que le sea reintegrado el crédito concedido.

. Fiduciarios

Este tipo de crédito generalmente es menor a un afio, consiste en que una
persona juridica o individual se compromete a ser deudor o codeudor de una
obligacién crediticia. La principal caracteristica de este tipo de financiamiento es
que la garantia es la credibilidad que tiene el fiador del mismo. El valor del
préstamo dependera de la capacidad de pago de la persona que lo solicita,

segun la investigacion realizada por la instituciéon que brindara el crédito.
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o Prendarios

Son los créditos que como garantia utilizan bienes muebles, que segln la Ley de
Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 estos pueden
representar hasta un 70% del valor del bien.

En estos casos intervienen los Almacenes Generales de Depdsito, en donde son
resguardados fisicamente el bien que es utilizado éomo garantia, se emitira el
bono de prenda y el certificado de depédsito que es el documento por el cual se

reconoce la propiedad de la mercaderia.

° Hipotecarios

Esta es la garantia mas favorable para el acreedor ya que es la mejor prenda de
respaldo. La garantia utilizada son los bienes inmuebles, normalmente este tipo
de crédito es a largo plazo y el monto del financiamiento no debe exceder el

80% del valor de las garantias.

. Mixtos
Son créditos cuya garantia se refiere a la combinacién apropiada de las

garantias indicadas anteriormente, segun lo requiera el caso.

3.1.5.4 Porsuplazo
Esta clasificacién esta en funcion al periodo de tiempo en el que estara vigente

el crédito.

o Corto
Son los que tienen una vigencia menor a un afno, son destinados a resolver

necesidades temporales.
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o Mediano
Son los concedidos en un plazo mayor a un afio y menor de cinco, es utilizado

generalmente en inversiones permanentes.

. Largo
El plazo de este tipo de financiamiento es mayor a cinco afios, tienen garantia
hipotecaria. Su destino es por lo general para adquisicibn de maquinaria,

vehiculos, terrenos, construcciones entre otros activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las instituciones que estan dedicadas a otorgar financiamiento a las personas
individuales vy juridicas, deberan asegurarse de que el solicitante esté en
capacidad de cumplir con la obligacién adquirida en el plazo acordado. Lo
anterior conlleva a cumplir ciertos procedimientos antes del otorgamiento del

crédito para minimizar el riesgo para la institucién acreedora.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Estos varian de una entidad a otra, sin embargo el objetivo de cada una de ellas
es conocer generalidades del solicitante, record crediticio, situacién judicial del

mismo, asi como corroborar la informacién proporcionada por el solicitante.

a) En el sistema bancario
Estos varian de acuerdo al tipo de crédito solicitado, asi como por quién solicita

el préstamo —persona juridica o individual—.

o Persona Juridica
- Fotocopia de la patente de comercio y de la escritura de constituciéon
de sociedad.
- Nombramiento del representante legal
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- Fotocopia legible y completa de la cédula de vecindad o DP! del
representante legal. Fotocopia legible del nimero de identificacion
tributaria -NIT- del representante legal.

- Referencias comerciales y bancarias.

- Formulario de solicitud de crédito.

- Plan de inversién.

- Certificacion del Registro de la Propiedad Inmueble (hipotecario).

- Pago y avallo de la garantia hipotecaria.

. Persona Individual

- Fotocopia legible y completa de la cédula de vecindad o DPI del
deudor.

- Fotocopia del nUmero de identificacion tributaria -NIT- del deudor.

- Fotocopia de factura, agua, luz o teléfono para constatar la direccién
de deudor.

- Cartas de referencias personales, comerciales y bancarias del
deudor.

- Constancia de ingresos del deudor.

El procedimiento que generalmente utilizan las instituciones de crédito para la

revision de la solicitud recibida es la siguiente:

° Investigacion de la calidad moral del solicitante, el comportamiento en

su record crediticio

. Inspeccién en el lugar en donde se hara la inversion
. Inspeccion y avaluo de la garantia

. Estudio socioeconémico del proyecto

. Resolucién y notificacién al interesado

) Formalizacién del contrato.
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b) Otras instituciones

Los requisitos que deberan cumplirse en otras instituciones como: financieras,
operadoras de tarjetas de crédito, cooperativas de ahorro, organizaciones no
gubernamentales, -ONG’S-, entre otras varian segun la administraciéon de cada
una de ellas, no obstante existen requisitos tipicos o indispensables
independientemente de la organizacién a la que se solicita el préstamo, entre los

cuales se mencionan:

° Fotocopia de cédula o DPI

° Nombramiento de Representante Legal

. Estado de Situacién Financiera

° Estado de Resultados

. Estados de cuenta de los ultimos tres meses.
3.1.7 Condiciones de crédito

Se refiere a las caracteristicas que identificaran el crédito adquirido como por

ejemplo: plazo, tasa de interés, garantias y otros.

3.1.7.1 Plazos
Es el tiempo o plazo fijado por la institucién crediticia, en el cual debera de
cumplir con las obligaciones pactadas, este varia de acuerdo a la garantia y el

monto otorgado. Puede ser corto, mediano y largo plazo.

3.1.7.2 Tasade interés
Es el beneficio que obtendra el acreedor por el monto otorgado, existen

diferentes tipos de tasas de interés, detalladas a continuacion:

° Tasa fija: esta tasa no cambia a pesar del tiempo, no influyen las

condiciones del mercado, en la actualidad no es utilizada.
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. Tasa fija real: es generada por una inversidbn y permite que los
intereses percibidos sean acumulados al capital, en un periodo,
generaimente de un afio.

. Tasa pasiva: se aplica a las operaciones de captacion de efectivo, es
decir depésitos monetarios y de ahorro.

. Tasa activa: es el porcentaje que se aplica a las operaciones de
colocacioén, créditos y préstamos otorgados.

. Activa flat: es la cobrada sobre el monto inicial de la deuda, y se
cancela durante el periodo que dure la misma.

. Tasa variable: es la que cambia en el tiempo, depende de las
condiciones del mercado y del parametro que las instituciones

determinan.

A continuacién se detallan las tasas de interés prevalecientes para el municipio
de Patulul, el cual cuenta con diversas instituciones financieras para optar a un

crédito.

Cuadro 18

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Interés
Aino: 2012
Entidad Agricola Pecuario Otros

Banco de Desarrollo Rural, S.A. 18% 18% 20%
Banco Industrial, S.A 18% 18% 20%
Banco G&T Continental, S.A. 18% 18% 20%
Financiera Géminis 30% 30% 22%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las tasas de interés varian de acuerdo al destino, monto y plazo. En el
municipio de Patulul, el Banco que mayor afluencia tiene es BANRURAL, cuenta

con tres agencias en el casco urbano.
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3.1.7.3  Garantias
Le dan nombre al préstamo y aseguran el pago del crédito, estas pueden ser:

fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

A continuacidon se muestra las diferentes garantias que se pueden presentar en

las entidades financieras para optar a un crédito.

Tabla 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Garantias Requeridas

Ano: 2012
Entidad Agricola | Pecuario Oftros
Banco de Desarrollo Rural, S.A Hipotecaria - Prendaria - Fiduciaria
BANRURAL
Banco Industrial, S.A. Hipotecaria - Fiduciaria | Hipotecaria - Fiduciaria
Financiera Géminis Hipotecaria - Fiduciaria | Hipotecaria - Fiduciaria

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Las garantias que solicita cada una de las entidades financieras son afines, la
garantia hipotecaria recae en el derecho inmobiliario, la garantia prendaria recae
con un bien mueble de tal modo que el acreedor garantizado puede ejecutar
dicho bien, la garantia fiduciaria es personal y consiste en que el solicitante del
crédito presente una o varias personas fiadores que deben tener ciertos

requisitos.

3.1.7.4  Otros
Los préstamos pueden pactarse en otras condiciones, que debera ser respetada

por la persona que contrate el crédito:

o A mutuo: en el momento en que es aprobado el crédito —un solo
desembolso—
) En cuenta corriente: de acuerdo a las necesidades de efectivo

o De entrega gradual: desembolsos parciales.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los medios con los que se obtienen los recursos financieros, por una
persona individual o juridica, para desarrollar alguna actividad productiva, estas

son clasificadas de la siguiente manera:

3.2.1 Recursos propios

Son las aportaciones de los socios, es decir una autofinanciacién de un nuevo
proyecto o bien de una empresa ya en marcha, que utiliza las ganancias
obtenidas en ejercicios anteriores. Como fuentes propias de financiamiento se

pueden mencionar las siguientes:

3.2.1.1  Capital de los productores

Son los recursos que los productores poseen y lo destinan para financiar
sus actividades productivas de un periodo determinado; estos recursos
provienen de diferentes fuentes como: ventas de cosechas anteriores, ahorros
familiares, venta de mano de obra, al recurrir a estos ingresos el productor no

se ve en la necesidad de buscar financiamiento.

3.2.1.2 Semilla de cosechas anteriores
El productor tiene la ventaja de seleccionar las mejores semillas, las cuales

seran utilizadas en la siguiente temporada.

3.2.1.3  Mano de obra familiar

Es el aporte que recibe el productor de su del nacleo familiar, el cual consiste en
la fuerza de trabajo que se utiliza en las cosechas, pastoreo, transformacion de
materias primas y prestacion de servicios, sin asignarle ningn salario. Este factor
en la mayor parte de casos da una falsa percepcion de utilidad al calcular los

costos de produccion.
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3.2.1.4  Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Consiste en el ahorro familiar, proveniente de las ganancias de ejercicios
anteriores, utilizadas para pagar gastos de mantenimiento, adquisicién de

insumos o financiar nuevas cosechas.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos econdmicos que provienen de instituciones financieras publicas
o privadas, utilizadas para poder llevar a cabo las operaciones normales de la

actividad productiva. Estos recursos pueden ser bancarios o extra bancarios.

3.2.21 Bancarios
Consiste en sumas de dinero que las instituciones financieras proporciona a las

unidades econdémicas, de conformidad con las leyes vigentes en el pais.

a) Lineas de crédito
Consisten en créditos que el sistema financiero regulado pone al servicio para
financiar actividades productivas, fondos que estan sujetos al cobro de intereses

por el plazo y monto de dinero otorgado.

Los bancos del sistema son los que proporcionan el financiamiento a los
productores, por lo que manejan lineas de crédito para las ramas agricola,

pecuaria, artesanal y comercio y servicios.

Esta modalidad generalmente no aplica a los pequefios productores, ya que son
negociaciones que realizan medianos y grandes productores, por los requisitos

gue se deben cumplir.

b) Otras modalidades financieras
Las modalidades financieras que existen en el medio nacional son las

siguientes.
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. Almacenes Generales de Depésito: son empresas privadas que tienen
caracter de instituciones auxiliares de crédito y son constituidas como
sociedades anénimas, su objetivo es el depdsito, conservacion,
custodia y manejo, compra y venta por cuenta ajena de mercancias
de origen nacional y extranjero, la emision de titulos de crédito

denominados certificados de depésito y bonos de crédito.

° Bolsa de Valores: constituyen una manera importante de la
organizacion de los mercados de valores, como su nhombre lo dice se

realiza un intercambio de titulos y valores.

. Financieras: son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros, especializados en operaciones de banco
de inversién y promueven la creaciéon de empresas productivas por
medio de la captacion y canalizacién de los recursos internos y

externos de mediano y largo plazo.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son créditos que son obtenidos fuera del sistema bancario, es decir no estan
sujetos a las formalidades que exigen las instituciones reguladas, en esta
seccidbn se mencionan a los prestamistas, créditos familiares, créditos de

proveedores, entre otros.

33 MARCO LEGAL APLICABLE

Los servicios financieros son regulados por el Estado a través de leyes vy
reglamentos, en Guatemala corresponde a la Junta Monetaria, como rector del
sector financiero, emitir las medidas de politica monetaria, cambiaria y crediticia

que permitan una estabilidad financiera.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto Namero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y
Grupos Financieros, norma las actividades que los bancos autorizados podran
efectuar, como intermediarios, en operaciones de moneda nacional y extranjera
en relaciéon a operaciones pasivas: otorgar créditos, operaciones con cartas de

crédito, descuento de documentos, entre otras.

También establece que los créditos concedidos por los bancos e instituciones
financieras, deberan estar respaldados por una adecuada garantia hipotecaria,
con bienes inmuebles, fiduciarias con una o mas firmas, los prendarios, con
bienes muebles, y los mixtos con la combinacién de estas de conformidad con la

ley.

3.3.2 Ley y reglamento de instituciones financieras

Rige a las instituciones no bancarias que se constituyen bajo la forma de
sociedades mercantiles, autoriza realizar operaciones de banca y de inversién a
corto, mediano y largo plazo. Se establece que la Superintendencia de Bancos
es la que ejerce vigilancia e inspeccién de los bancos, sociedades financieras e

instituciones de crédito.

3.3.3 Cddigo de Comercio (Decreto 2-70)
Regula todas las actividades que llevan a cabo los comerciantes y empresas
mercantiles, desde su creacion hasta su liquidacion. Asi mismo regula los titulos

de crédito los cuales son parte esencial del tema tratado.

3.34 Leyes fiscales
El objetivo de estas leyes, es velar porque la recaudaciéon de impuestos sea

eficiente, entre las principales leyes fiscales se pueden encontrar: Ley Sobre
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Productos Financieros (Decreto Numero 26-95), Ley del Impuesto Sobre la
Renta (Decreto Numero 26-92) y la Ley del Impuesto al Valor Agregado
(Decreto Numero 27-92), todos del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.5 Otras
Destacan entre otras por su importancia y por su aplicaciébn general, La
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Ley

Organica del 1.G.S.S., Cédigo Civil, Ley contra el Lavado de Dinero.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se desarrolla el tema del financiamiento de la produccién de
ganado bovino de doble propésito en el municipio de Patulul, departamento de
Suchitepéquez, las condiciones y limitaciones para obtener la produccién

deseada.

El financiamiento de la produccion de este tipo de ganado, es de alta
importancia, ya que el productor debe contar con los recursos financieros, fisicos

y humanos para el desarrollo de la produccién.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Las diferentes actividades pecuarias que se llevan a cabo en el Municipio son
desarrolladas dentro de la siguiente clasificacion de fincas: microfincas,
multifamiliar mediana y multifamiliar grande. La produccién se concentra
principalmente en las multifamiliares medianas y en menor escala en las fincas
multifamiliares grandes y microfincas. La tierra, en el Municipio se destina en

primer lugar para la produccién agricola y en segundo, al sector pecuario.

411 Volumen y valor de la produccion
La constituye la cantidad de ganado, que se explota en el Municipio, asi como el
valor que se le asigna a cada unidad. A continuacién se presenta la superficie,

volumen y valor de la produccién, encontrado en la investigacién de campo:



Cuadro 19
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria
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Volumen y Valor de la Produccion, por Tamaiio de Finca y Producto

Aio: 2012
Cantidad Unidad
Estrato/ producto de de Volumen Precio Q. ValorQ. %
unidades medida

Microfincas 141,589
Porcino 10 Unidad 99 794.74 78,679 1
Avicola 62,910
Gallinas 17 Unidad 368 75.00 27,600 -
Patos 13 Unidad 248 65.00 16,120 -
Pollos 17 Unidad 313  40.00 12,520 -
Pavos 4 Unidad 11 300.00 3,300 -
Gallos 14 Unidad 33 90.00 2,970 -
Gansos 2 Unidad 4 100.00 400 -
m:::f:n"a‘"'ar 14,657,890
Produccion de leche 3 Litros 1,773,900 5.00 8,869,500 58
Bovino 5 Cabeza 1,242 4,366.65 5,423,379 36
Pollos 1 Unidad 6,900 40.00 276,000 2
Porcino 2 Unidad 112 794.74 89,011 1
Multifamiliar
grande 354,350
Bovino 1 Cabeza 67 5,288.81 354,350 2
Total 89 1,783,297 15,153,829 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas, la actividad con mayor participacién es el engorde de

ganado porcino, que representa el 1%.

En las fincas multifamiliar mediana, la actividad mas importante es la produccién

de leche, que representa el 58% del volumen total en dicho estrato y el engorde

de ganado bovino con 36%. Las fincas de tipo multifamiliar grande se

caracterizan por contar con grandes extensiones de tierra para llevar a cabo la
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actividad productiva. En este estrato se identifico la crianza y engorde de ganado

bovino, con una participacién del 2% del volumen total en esta clasificacion.

Por tal motivo se tomaran como base para conocer la situacién en cuanto a los
costos y rentabilidad, financiamiento y comercializacién correspondiente, para
realizar una comparaciéon de los datos obtenidos seglin encuesta contra los

datos imputados o reales.

4.1.2 Financiamiento a la produccién
El financiamiento representa los recursos necesarios para cubrir los elementos

del costo de la produccién que se desea realizar.

Es el aporte monetario y financiero necesario para sufragar los gastos de una
actividad, el cual puede ser aportado por los miembros del nicleo familiar o
recurrir a una fuente externa que podria ser una entidad financiera. En el
Municipio la produccién pecuaria segin encuesta es financiada como se

muestra a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Financiamiento por Estrato de Finca segiin Encuesta

Ano: 2012

Estrato Unidades _ Financiamiento Total Q % Participacién

pecuarias jnternoQ externo Q interna externa

Microfincas 27 53,607 - 53,607 100 -
Multifamiliar

mediana 11 2,416,186 0925210 3,341,396 72 28
Multifamiliar

_grande 1 128,472 49,917 178,389 72 28

Total 39 2,598,265 975,127 3,573,392

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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Se determindé que en el estrato microfinca los productores no hacen uso de
financiamiento externo, debido a que su principal aporte son ahorros familiares,
ingresos por actividades diversas entre otros; por otra parte para los estratos
multifamiliar mediana y grande segun informacién obtenida en las instituciones
de crédito utilizan entre un veintisiete y treinta por ciento de financiamiento

externo.

4.2 FINANCIAMIENTO GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO

Segun la investigacién de campo, una de las caracteristicas de esta actividad es
el autofinanciamiento, el cual es adquirido a través de ahorros propios y de las
ganancias obtenidas en la venta diaria de sus productos; tienen acceso y utilizan

financiamiento externo en un nivel no muy elevado.

En el Municipio, los productores de ganado de doble propésito, especificamente
las fincas multifamiliares medianas producen leche a gran escala, en las
microfincas y multifamiliares medianas no producen dicho producto. Para el caso
de las multifamiliares medianas, el alimento del ganado se basa en pastos de
sus propios terrenos y diferentes tipos de concentrado; ademas se les da de
comer sal y le aplican vitaminas y desparasitantes. La mano de obra es de tipo

asalariada y la produccién se destina en su mayoria para la venta.

421 Fuentes de financiamiento
En este apartado se mencionan los recursos financieros que se obtienen para el

desarrollo del ganado de doble propésito.

Actualmente en el Municipio, la produccion de ganado de doble propésito en su
mayoria, se realiza a través de capital propio en el estrato de finca multifamiliar
mediana, los productores si cuentan con garantias suficientes para optar a
financiamiento externo, por tal motivo poseen recursos ajenos con un veintiocho

por ciento del total utilizado.
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Caracteristicas tecnoldgicas
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Para el caso de la actividad pecuaria, existen caracteristicas que miden o

comprueban el grado de conocimientos y técnicas aplicadas en el desarrollo de

la produccién, lo cual determina el nivel de tecnologia utilizada en las unidades

productivas.

En la tabla que se presenta a continuacién, se describen las caracteristicas

tecnolégicas para las actividades pecuarias del Municipio, de acuerdo con los

datos recabados en el trabajo de campo.

Caracteristicas Tecnoldgicas en las Actividades Pecuarias

Tabla 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Por tamano de Finca y Producto

Aio: 2012
Tam.ano de Produccién | Raza Mano de As!ste-ncla Alimentacion | Crédito Otros
finca obra Técnica
Engorde .
Microfinca porcino, Cruzada Familiar  |No utiliza Alimentacion No utiliz Rlc::'rnient
Crianzade |y criolla . L clasificada o uliiiza 2:; > °
gallinas ou
Engorde
ganado
porcino,

ST | = e de ili i
Multifamiliar n”gord d c Familliar y |Veterinario Pastpreo Ut,'".za en R'O.y.
mediana pollos, ruzada asalariada |particular rotativo y minima |nacimiento

Ganado concentrado  |parte de agua
bovino de

doble

propésito

.. .. |(Crianzay .. |Pastoreo
Multifamiliar
r:r: d;nn engorde de cPrl:Jrzaa)éa Asalariada V:rtt?;'r}:?o rotativo y No utiliza |[Bebedero
9 ganado bovino] P u concentrado

Fuente: investigacién de campo

EPS, primer semestre 2012.
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En el Municipio para la produccién de ganado bovino de doble propésito en las
fincas multifamiliares medianas, utilizan razas cruzadas, veterinario particular,
también cuentan con pastoreo rotativo y concentrado para la alimentacion del
ganado, por ultimo utilizan y tienen acceso a crédito en las diferentes entidades

financieras.

423 Destino de los fondos
El destino de los fondos obtenidos por medio de fuentes internas y externas, es
utilizado en la actividad pecuaria, se emplea en la adquisicién y mantenimiento

de ganado, compra de insumos en general, pago de salarios entre otros.

En términos generales, la palabra fondos puede utilizarse para designar el
efectivo o el capital de trabajo, y ambos son necesarios para el buen
funcionamiento de la produccion. Los fondos usados.para financiar la produccion
pecuaria, provienen de recursos propios y ajenos, los cuales se detallan a

continuacion:



Cuadro 21

81

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Produccion Pecuaria

Financiamiento de la Produccion, Segin Encuesta Por Elemento del Costo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
L Fue Fuentes Total
Descripcion inte::g: e:ternas financiamiento
Multifamiliar mediana 2,220,504 863,529 3,084,033
Ganado Bovino de doble propésito 2,220,504 863,529 3,084,033
Insumos 1,920,246 746,763 2,667,009
Concentrado purina 1,419,695 552,104 1,971,799
Vacuna rayovet 1,788 696 2484
Vitamina univit 8,585 3,338 11,923
Desparasitante bovibac 1,699 661 2,360
Sal 5,589 2,174 7,763
Pasto mombasa 482,890 187,790 670,680
Mano de obra 123,379 47,981 171,360
Ordefiador 15,552 6,048 21,600
Pastoreo y alimentacion 107,827 41,933 149,760
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 176,878 68,786 245,664
Multifamiliar grande 128,440 49,949 178,389
Ganado Bovino 128,440 49,949 178,389
Insumos 97,336 37,853 135,189
Concentrado purina 70,334 27,352 97,686
Vacuna rayovet 96 38 134
Vitamina univit 463 180 643
Desparasitante bovibac 91 36 127
Sal 302 117 419
Pasto mombasa 26,050 10,130 36,180
Mano de obra 22,464 8,736 31,200
Pastoreo y alimentacion 22,464 8,736 31,200
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 8,640 3,360 12,000
Totales 2,348,944 913,478 3,262,422

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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En el cuadro anterior se detalla la forma en que son utilizados los recursos en
cada uno de los elementos del costo, destacando la diferencia entre los estratos
multifamiliar mediana y multifamiliar grande. Los productores pecuarios en el
Municipio generalmente utilizan un 72% de financiamiento interno y un 28% de

financiamiento externo.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Dentro del Municipio existen diversas instituciones nacionales, regionales vy
municipales que conceden financiamiento a las unidades de produccién de

ganado de doble propdsito.

Entre las instituciones que prestan el servicio crediticio nacional, se encuentra el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL, S.A.) que proporciona créditos a
corto, mediano y largo plazo, mediante una garantia hipotecaria o fiduciaria, por

tal motivo los productores cuentan con dichos recursos ajenos.

En el Municipio también existen otras instituciones bancarias como Banco
Industrial, S.A., Banco Azteca, Banco Agricola Mercantil y cuenta con una

financiera llamada Génesis Empresarial.

425 Limitaciones del financiamiento
Se refiere a los obstaculos que el productor enfrenta para obtener

financiamiento, dentro de los que se pueden mencionar:

4251 Del mercado financiero

El Municipio cuenta con una diversidad de instituciones financieras que otorgan
créditos, pero limitan al productor ya que las tasas de interés son demasiado
elevadas, lo que conlleva a que el productor no utilice a gran escala dicha

alternativa.
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a) Altas tasas de interés

Las tasas de interés que los bancos cobran frenan el desarrollo de cualquier
actividad productiva. Durante el trabajo de campo, los pobladores del Municipio
indicaron que las tasas de interés que rigen en el sector financiero no son

atractivas para comprometerse a solicitar créditos.

Las instituciones del mercado financiero regulado se amparan en el articulo 42
de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, para tener libertad de negociar con
las tasas de interés que mas les convengan a ellos y no a los usuarios del

crédito.

b) Falta de garantias
Es un factor importante, los productores de ganado de doble propésito tienen
acceso al financiamiento externo, ya que cuentan con las garantias que las

instituciones requieren, para conceder crédito.

4252 Del productor
Al productor se le presentan situaciones que le dificultan ain mas tener acceso

al crédito, entre los que se puede mencionar:

a) Falta de organizacién
Algunos de los productores pecuarios del Municipio, no estan organizados lo que
limita la obtencién de créditos.

La correcta organizacion, direccion y agrupacion de los productores individuales,
daria como resultado la creaciéon de entidades o sociedades de personeria

juridica que tendrian mas probabilidades de obtener créditos.

b) Temor de perder sus tierras
Los productores en su mayoria no hacen usos de créditos bancarios, por

diversas razones, la principal es la falta de capacidad de pago por las altas tasas
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de interés que existen en el mercado financiero actuaimente; es por ello que
prefieren no arriesgar su unico medio de subsistencia que tienen, su tierra, o los

bienes con los que trabajan.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito contribuye al desarrollo productivo econémico de las unidades de
produccidén de ganado de doble propdsito. Asi mismo favorece al incremento de
fuentes de trabajo, mejora los ingresos de las personas que se dedican a esta

actividad.

427 Asistencia técnica
Permite dar los lineamientos necesarios para el aprovechamiento de los
recursos, obtener un mayor beneficio y asi reducir costos en la produccion de

ganado de doble propdsito.

En el Municipio los conocimientos se han adquirido de generacion en
generacion, pero los productores que cuentan con asistencia técnica, consideran

gue es necesaria para que la produccién sea aprovechada al maximo.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento
En el Municipio las entidades bancarias que prestan el servicio crediticio, no

proporcionan asistencia técnica a los productores que obtienen un crédito.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

Se establecié que los productores si cuentan con asistencia técnica contratada,
asi como también proporcionada por los estudiantes de la facultad de zootecnia
y veterinaria de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En el municipio de Patulul no se cuenta con asociacibn de ganaderos
formalmente establecida que pueda representar a los productores pecuarios y
requerir ayuda en calidad de asistencia técnica, solamente existen pequefos

grupos que se reunen para velar por el mejoramiento de dicha produccién.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

Se propone como proyecto la produccion de sandia, para contribuir con el
desarrollo de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio. El
propésito de la propuesta es expandir el mercado por medio de la diversificacion

de productos agricolas que hasta el momento se cultivan en el lugar.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta contempla un producto diferente a los que convencionalmente se
cultivan, se llevara a cabo en la finca de Coyolate, municipio de Patulul, con una
vida util de cinco afios, dentro de los cuales se pretende obtener una produccién
neta anual de 1,515 cientos de sandias, cultivadas en una extension de terreno

equivalente a seis manzanas, donde se realizaran dos cosechas al afio.

El mercado meta seran las personas mayores de seis y menores de 60 anos,
quienes consumen frutas en su alimentacién. La vida til estimada del proyecto
es de cinco afos y estara constituida como cooperativa integrada por 30
asociados. La inversion total del proyecto sera de Q.172,074.00 y estara
conformada por recursos propios equivalentes a Q 100,658.00, cada asociado
aportara Q 3,355.27 y el financiamiento externo sera de Q.71,416.00, el cual se
obtendra por medio de un préstamo fiduciario con “Banco de Desarrollo Rural,
SA’

5.2 JUSTIFICACION
El proyecto pretende diversificar la produccion agricola del Municipio y generar
ingresos a la poblacion a través de nuevas fuentes de empleo, mediante el

aprovechamiento de la mano de obra con experiencia.
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Asimismo las condiciones de suelo y clima son favorables para llevar a cabo el

proyecto ademas es rentable y con amplia demanda insatisfecha.

5.3 OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos que se desean alcanzar con la

implementacion del proyecto.

5.3.1 General

Realizar un proyecto que promueva la participacion de los agricultores y permita
diversificar la producciéon de sandia, con la finalidad de generar nuevas fuentes
de empleo y beneficios econémicos que contribuyan a mejorar la calidad de vida

de la poblacion.

53.2 Especificos

. Fomentar la produccion de sandia en el Municipio para la diversificaciéon de
la produccion a corto y mediano plazo.

. Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucién del proyecto, asi
como el periodo de recuperacion de la inversion.

. Establecer los requerimientos fisicos, humanos y financieros necesarios
para ejecutar de manera eficiente y eficaz el proceso productivo

. Determinar los canales correctos para una adecuada comercializacion de la

produccion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio permite la identificacién del producto, andlisis de las variables de
oferta y demanda, determinacién de precio y forma de comercializacion con el
propdsito de establecer si las condiciones son favorables para el proyecto.
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54.1 Identificacién del producto
Es clasificada como una planta anual perteneciente a cucurbitaceas, de origen
africano, se cultiva en climas calientes con mucho sol y luz intensa con

temperaturas 6ptimas de desarrollo entre 24 y 30 grados centigrados.

. Caracteristicas
“El tallo de la planta puede medir de 3 a 5.5 metros. De hojas lobuladas y
divididas. El fruto suele ser alargado, ovalado o redondo, de piel dura color verde

claro liso o rayado™

° Composicién quimica

La composicion nutricional del producto se presenta a continuacion.

Tabla 3
Composicion Quimica de la Sandia
(100g de porcion comestible)

Elemento Unidad de medida Cantidad
Calorias Porcentaje 32.00
Agua Gramos 91.51
Carbohidratos Gramos 7.18
Grasas Gramos 0.43
Proteinas Gramos 0.62
Fibra Gramos 0.50
Cenizas Gramos 0.26
Calcio Miligramos 8.00
Fésforo Miligramos 9.00
Hierro Miligramos 0.17
Potasio Miligramos 116.00
Magnesio Miligramos 11.00
Tiamina Miligramos 0.08
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.20
Acido ascorbico Miligramos 9.60

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la organizacién de las Naciones
Unidas para la agricultura y alimentacion —FAO-.

® Gudiel, V.M. 1987. Manual Agricola Superb. 6a. ed. Guatemala, Productos Superb.
193 p.
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Por el contenido nutricional de la fruta, es recomendada en el régimen
alimenticio de personas con deseos de perder peso, el alto contenido en agua lo

convierte en un producto diurético.

° Usos

Se consume al natural y se utiliza para hacer pulpas dulces, jugos y ensaladas.
Como medicina su jugo es mineralizante y oxidante (quema los téxicos del
cuerpo) ayuda a limpiar los tejidos de la de sangre, baja la fiebre, aumenta la

leche de las madres lactantes.

Es diurética, recomendable para los enfermos de préstata, los rifiones y vias
urinarias o con dificultades para orinar, es aconsejable para obesos y personas
que retienen liquidos, enfermos de gota, artritis reumatica y ciatica. Se usa

contra el reumatismo, artritis, acidez del estbmago y presion arterial elevada.

542 Oferta
Es la cantidad de mercancia que un productor pone a disposiciéon del mercado
para la venta en un periodo determinado.

En el siguiente cuadro se reflejan los datos histéricos y proyectados de la oferta
de produccion de esta fruta a nivel nacional.
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007- 2016
(cifras en unidades)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2,007 13,636,364 382,584 14,018,948
2,008 15,272,727 698,200 15,970,927
2,009 18,545,455 714,010 19,259,465
2,010 18,452,727 891,772 19,344,499
2,011 19,156,364 514,554 19,670,918
2,012 21,278,727 777,478 22,056,205
2,013 22,700,727 823,229 23,523,956
2,014 24,122,727 868,980 24,991,707
2,015 25,544,727 914,731 26,459,458
2,016 26,966,727 960,482 27,927,209

Fuente: elaboracion propia, con base a Estadisticas de Produccion, Exportacion e
Importacion de los Principales Productos Agropecuarios afios 2001-2011 del Banco de
Guatemala —BANGUAT- y proyeccion a través del Método de Minimos Cuadrados
donde la produccién es a= 17,012,727 y b= 1,422,000 e importaciones es a= 640,224 y
b=45,751.

La oferta total mantiene una tendencia ascendente del 7% promedio anual, sin
embargo se destaca el aumento de importaciones del producto para el afio 2010
del 25% a consecuencia de un decremento en la produccién nacional del 1%

(ver anexo 4).

La produccién nacional del afio 2007 al 2016 presenta un incremento del 50%,

de igual forma las importaciones incrementan el 40% durante el mismo periodo.

54.3 Demanda

Es la cantidad de producto que el mercado requiere para satisfacer una
necesidad, de tipo comercial o para consumo individual, a un precio
determinado.
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° Demanda potencial

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica y proyectada
segln datos de la hoja de alimentos del —INE- el consumo per capita es de
1.4117 unidades al afio, asi mismo se realizdé una segmentacién de mercado del
50% el cual excluye un 20% de niflos menores de seis afos, 5% adultos
mayores de sesenta afos, 10% gustos y preferencias, 10% de poder adquisitivo

y 5% por habitos de consumo (ver anexo 5).

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007- 2016

< Consumo per Demanda

Ano Poblacion dellip:lti)t'::;ogo% cépita P pote'ncial
(en unidades) (en unidades)
2007 13,344,770 6,672,385 1.4117 9,419,406
2008 13,677,815 6,838,908 1.4117 9,654,486
2009 14,017,057 7,008,529 1.4117 9,893,940
2010 14,361,666 7,180,833 1.4117 10,137,182
2011 14,713,763 7,356,882 1.4117 10,385,710
2012 15,073,375 7,536,688 1.4117 10,639,542
2013 15,438,384 7,719,192 1.4117 10,897,183
2014 15,806,675 7,903,338 1.4117 11,157,142
2015 16,176,133 8,088,067 1.4117 11,417,924
2016 16,548,168 8,274,084 1.4117 11,680,524

Fuente: elaboracién propia, con base a estimaciones y proyecciones de poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, consumo per capita real obtenido a través de
dividir la produccién nacional entre la poblacién nacional total.

La demanda potencial es la cantidad de sandia que el mercado meta requiere, la
cual presenta crecimiento sostenido del 2.5% anual debido al incremento

poblacional a través de los aros.
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° Consumo aparente
Se determina por medio de la suma de producciéon e importaciones menos
exportaciones. El siguiente cuadro presenta el consumo aparente histérico y

proyectado del producto.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Sandia
Periodo: 2007- 2016
(cifras en unidades)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones 2:2:::;:
2007 13,636,364 382,584 22,306,457 0
2008 15,272,727 698,200 16,175,536 0
2009 18,545,455 714,010 34,077,555 0
2010 18,452,727 891,772 26,338,329 0
2011 19,156,364 514,554 24,785,270 0
2012 21,278,727 777,478 29,272,755 0
2013 22,700,727 823,229 30,784,797 0
2014 24,122,727 868,980 32,296,839 0
2015 25,544,727 914,731 33,808,880 0
2016 26,966,727 960,482 35,320,922 0

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos obtenidos en el cuadro 22 de Oferta
Total Histdrica y Proyectada y de Estadisticas de Produccién, Exportacién e Importacién
de los Principales Productos Agropecuarios afios 2001-2011 del Banco de Guatemala
-BANGUAT- vy la proyeccién a través del Método de Minimos Cuadrados donde la
exportaciones es a= 24,736,629 y b= 1,512,041.

Segun los datos obtenidos para los afios 2012 al 2016 las exportaciones
muestran un incremento promedio del 7% anual, asi mismo se observa que
superan la produccién y las importaciones, razén por la cual no se presenta

consumo aparente.

) Demanda insatisfecha
Es un indicador de la factibilidad del proyecto a desarrollar y se refiere a que el
mercado meta no logra obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun cuando

existe capacidad de compra.
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Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007- 2016
(cifras en unidades)

Anos Demanda potencial Consumo aparente inzirt?:f:gla: a

2007 9,419,406 0 9,419,406
2008 9,654,486 0 9,654,486
2009 9,893,940 0 9,893,940
2010 10,137,182 0 10,137,182
2011 10,385,710 0 10,385,710
2012 10,639,542 0 10,639,542
2013 10,897,183 0 10,897,183
2014 11,157,142 0 11,157,142
2015 11,417,924 0 11,417,924
2016 11,680,524 0 11,680,524

Fuente: elaboracion propia, con base a datos obtenidos del cuadro 23 de Demanda
Potencial Historica y Proyectada y del cuadro 24 de Consumo Aparente Histérico y
Proyectado, EPS, primer semestre 2012.

Debido a que no existe consumo aparente la demanda insatisfecha es igual a la
demanda potencial, la cual representa un incremento superior al 2% anual, lo
gue evidencia que existe un mercado amplio y potencial para la

comercializacion.

54.4 Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por un
bien o producto. EI precio de venta de la sandia es de Q.500.00 el ciento
equivalente a Q.5.00 la unidad, el cual genera margen de utilidad y se considera

competitivo dentro del mercado nacional.

54.5 Comercializacién
Son las actividades de manipulacién y transferencia del producto, es decir es un

mecanismo que coordina la produccién, distribucién y consumo.
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) Proceso de comercializacién
Secuencia de actividades en forma ordenada que responden a una estrategia

cuyo objetivo es optimizar los recursos de la cooperativa y aprovechar las

oportunidades del mercado. La siguiente tabla analiza el proceso con las etapas

que conlleva la realizacién del mismo.

Tabla 4

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Sandia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Los productores integrantes de la cooperativa realizaran la
actividad de agrupar y seleccionar el fruto para almacenarlo
en la bodega situada en las mismas instalaciones de forma
temporal debido a que es un producto perecedero.

Equilibrio

La produccién tendra dos cosechas anuales. Las cuales se
venderan de forma directa al mayorista, debido a que la
demanda es constante se abastecera el mercado obijetivo.

Dispersién

El producto se vendera directamente al mayorista, quien
recoge el producto en la bodega ubicada en las instalaciones
de la cooperativa, este lo trasladara al CENMA para su
comercializacién, donde lo vendera a los minoristas y estos al
consumidor final.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En la tabla anterior se presenta el proceso de comercializacion el cual indica que

la cooperativa sera la encargada de la produccion y de realizar las gestiones

necesarias para ofrecer el producto al mayorista.

) Propuesta de comercializacién

Consiste en una serie de actividades que realizan las personas, empresas u

organizaciones para llegar a estimular el intercambio y comercio en mercados

especificos.
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. Propuesta institucional
Son los entes que participaran en el proceso de comercializacién de Sandia, en

la siguiente propuesta participan el productor, mayorista, minorista y consumidor

final.
Tabla 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Sandia
Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto ‘ Descripcion
Son los primeros participantes en el proceso de
Productor comercializacion, esta conformado por los productores de

la cooperativa quienes se encargaran del cultivo y la
comercializacién al mayorista.

Son las personas de la Central de Mayoreo que obtienen el
Mayorista producto directamente del productor, ellos son los que se
encargan de fransportar la sandia y vender al minorista.
Son los vendedores de los distintos mercados cantonales
Minorista que acuden al CENMA, a adquirir el producto para venderlo
al consumidor final.

Es el ultimo participante del canal de comercializacién, es
Consumidor final |quien consume el producto para poder satisfacer una
necesidad alimenticia y cuenta con poder adquisitivo.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se implementara la propuesta institucional que mas se acopla al proyecto y
mediante los entes que participan en el proceso de comercializacion sera posible
el crecimiento dentro del mercado. Los mayoristas conocen el mercado para
distribuir la produccién, el productor vende a los mayoristas y estos trasladan el
producto hacia el minorista por cuenta y riesgos propios hasta llegar al
consumidor final.

. Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se dan en la comercializacién de los productos y
que se describen a continuacion.
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° Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso de
transferencia entre el productor y los consumidores. El canal de comercializacion

propuesto para el proyecto se presenta a continuacion.

Grafica 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La totalidad de la produccién se vendera al mayorista, este se encargara de

comercializar la produccion al minorista y este al consumidor final.

- Margenes de comercializacién
Analiza la diferencia que existe entre la cantidad que recibe el productor por la

cosecha en el primer punto de venta y lo que paga el consumidor final.

A continuacion se detallan los costos de comercializacion para los intermediarios
y el rendimiento que estos obtendran sobre la inversion.



97

Cuadro 26
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion
Ano: 2012

Rendimiento

Precio Margen Costode Margen

Institucion bruto mercadeo neto “ Sobre % de
inversion participacion
Productor 500 56
Mayorista 700 200 23 177 35 22
Almacenaje 3
Transporte 15
Carga y descarga 5
Minorista 900 200 20 180 26 22
Almacenaje 5
Transporte 10
Carga y descarga 5

Consumidor final

Total 400 43 357 100
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se determina que la cooperativa tendra una participacion
del 56% en las operaciones de comercializacién, mientras el mayorista y el
minorista un 22% cada uno. El mayorista obtiene mejores ganancias en la

distribucién de Q.0.35 por cada quetzal que invierte.

55 ESTUDIO TECNICO

El objetivo principal es proporcionar y determinar aspectos especificos que
conlleva la produccion de sandia, en donde se incluyen los procesos y
herramientas necesarias como: insumos, mano de obra, tamafo, localizacién de

las instalaciones y tecnologia a utilizar.

5.5.1 Localizacion
Describe la ubicacién general y especifica de donde se llevara a cabo el

proyecto a nivel macro y micro.
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- Macro localizacién
Se ubicara en el municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez,
localizado en la costa sur a 105 kildmetros de la Ciudad de Guatemala y

encuentra a una distancia de 54 kildbmetros de Mazatenango.

- Micro localizacién
El cultivo se realizara en la finca Coyolate a una distancia de 6 kildmetros de la
cabecera municipal de Patulul. Se tomaron en cuenta factores favorables como

el clima, vias de acceso, disponibilidad de tierras y mano de obra.

55.2 Tamafio
La duracién del proyecto sera de cinco afos, se cultivara en una extension de
terreno de seis manzanas, con una capacidad productiva neta 1,516 cientos de

sandia anual.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se presenta el volumen de produccion proyectado estimado para los cinco arios.

Cuadro 27
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo: 2012 - 2016

Superficie .. Produccion Precio
Ao cu'I)tivada Co:-l‘.ec~has Prodycclon Mer?)a neta en de Total Q
(manzanas) al aiio en cientos 2.5% cientos vegta
1 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
2 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
3 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
4 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
5 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
Total 7,770 195 7,575 3,787,500

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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Durante la vida util del proyecto la produccién neta sera de 1,515 cientos

anuales, con una merma del 2.5%.

554 Nivel tecnoldgico

El proyecto contara con un nivel de tecnologia lll, dentro de sus caracteristicas
se presentan: bomba de riego para el cultivo, fertilizantes, abonos e
insecticidas. Los productores tendran acceso al crédito, asistencia técnica para
mejorar la produccién y mano de obra asalariada.

555 Proceso productivo

Consiste en una serie de actividades que mediante la utilizacion de insumos,
mano de obra e implementos agricolas, son necesarias para la preparaciéon del
terreno hasta la cosecha y clasificacién.

En la gréfica siguiente se puede observar la secuencia de pasos que debe
seguirse para la produccion.
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Grafica 3

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Sandia

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2012

Simbologia

Descripcion del proceso

Preparacién de la
tierra

[

Siembra

Limpieza

Control
fitosanitario

Fertilizacion

Fumigacién

Aplicacion de
herbicidas

|
Riego

Cosechay
clasificacion

>

Inicio del proceso

Consiste en remover la tierra, con piochas y azadones,
para nivelarla, con el objeto de hacer surcos a una
profundidad de 25 o 30 cms.

Se utilizan dos semillas a una distancia de cinco metros,
con una profundidad de dos a cuatro cms.

Se limpian las malezas que se encuentran alrededor de la
planta.

Se verifica constantemente la salud de la planta para
detectar el brote de enfermedades o plagas.

Se realizaran 64 aplicaciones de fertilizante durante su
crecimiento, para lograr el rendimiento de la produccion
esperada.

Se aplican los insecticidas necesarios en el proceso de
crecimiento de [a planta, para prevenir plagas que puedan
destruirla.

Seran aplicados para eliminar la maleza que impide el
crecimiento de la planta y prevenir plagas.

Por medio del método de aspersion se realizara la
irrigacion de las siembras en el terreno.

Puede ser entre los 70 y 75 dias después de la siembra,
se debe determinar el punto de madurez para efectuar el
corte.

Final del proceso.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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5.5.6 Requerimientos técnicos
Describe los insumos, mano de obra, herramientas y equipo a utilizar.

° Humanos

Representa el activo mas importante de la organizacién, estara conformado por
30 asociados de la cooperativa. Sera necesario contar con un administrador,
encargado de la produccién, comercializacion y finanzas, asi como los jornaleros

para llevar a cabo el proceso productivo.

° Fisicos
Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con un terreno plano,

instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas e insumos.

° Financieros

Es la cantidad necesaria de capital para implementar el proyecto.

A continuacién se detalla los requerimientos técnicos necesarios para el

proyecto.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla Libra 18
Fertilizante
Urea Quintal 24
15-15-15 Quintal 60
Bayfolan Litro 12
Insecticidas
Fisadan Libra 900
Sistoman Libra 18
Fungicidas
Benomil Kilo 18
Dithane Libra 18
Nematicidas
Vydate Litro 24
Herbicidas
Gramaxone Litro 12
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 168
Siembra Jornal 84
Limpia Jornal 72
Fertilizacion Jornal 48
Control fitosanitario Jornal 60
Fumigacién Jornal 24
Aplicacién de herbicidas Jornal 24
Riego Jornal 48
Cosecha Jornal 168
Clasificacion Jornal 48
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno Manzana 6
Alquiler de bodega Mes 12
Sueldo encardado de produccion Mes 12
Energia eléctrica Mes 12

Continua...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Honorarios

Perito agrénomo Mes 12
Contador Mes 12
Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 6
Sistema de riego Unidad 1
Carretillas de metal Unidad 12
Herramientas

Machetes Unidad 6
Azadones Unidad 12
Limas Unidad 5
Piochas Unidad 12
Palas Unidad 6
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Mesa para conferencia Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Los materiales deben de ser de buena calidad y ser utilizados en las cantidades

indicadas en la tabla anterior para obtener 6ptimos resultados en la realizacién

del proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Se presenta el tipo de organizacién que se utilizara en el proyecto y los aspectos

legales internos y externos necesarios para su funcionamiento.
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5.6.1 Justificacion

Se requiere la formacién de una cooperativa integrada por 30 agricultores que
permitira mejorar el nivel de vida de los habitantes de la comunidad a través de
la generacion de empleo. Serd la encargada de realizar el proceso de

produccién y de comercializacion.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos servirdan de parametro para determinar el avance del proyecto, se

dividen en general y especificos los cuales se detallan a continuacion:

o General
Conformar una organizacién legalmente constituida, que promueva Ila
administracion eficiente de los recursos en la produccion y comercializacién de

sandia.

Especificos

- Implementar una administracion eficaz y eficiente para optimizar los
recursos disponibles.

- Servir de instrumento legal para obtener mejores oportunidades
comerciales, fuentes de financiamiento y sistemas de produccion.

—  Establecer la estructura organizacional que se adecue a las necesidades

de la cooperativa.

o Misién
Somos una organizacion empresarial dedicada a la produccion de sandia, que
mediante la cooperacion y participacion activa de sus miembros promueve el

desarrollo de la comunidad.
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. Vision
Ser reconocidos a nivel nacional como los mejores productores de sandia, por
su excelencia operativa y servicios de calidad que garantizan la satisfacciéon de

sus clientes.

5.6.3 - Tipoy denominacion

El nombre de la organizacién empresarial es “Cooperativa Sandias de Coyolate
R.L. -COSAN-", esta agrupacion se conforma por 30 asociados con experiencia
en produccién agricola y con capacidad de inversidn, el cual pretende el

bienestar comun y el desarrollo econémico del Municipio.

5.6.4 Marco juridico
Comprende las normas y leyes de caracter interno y externo que rigen a la

organizacion.

° Normas internas
Son aquellos lineamientos establecidos por la cooperativa para el buen
desempefio de las actividades.

- Estatutos y reglamento interno
- Politicas
- Manual de organizacién

- Manuales de normas y procedimientos

. Normas externas
Legislacion establecida por el Estado aplicable a la cooperativa. Entre ellas

estan:
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Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos 5, 26, 28, 29, 34, 39, 101, 103, 106, 118, 126.
Decreto 106.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y
su Reglamento, Decreto niumero 82-78 del Acuerdo Gubernativo No. 7-79,
capitulo IlI, Inscripcién de Cooperativas articulos 19,20, 21 y 22. Articulos
del 1 al 65.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 12-2002 Codigo
Municipal articulos 4, 17, 18, 19, 63 inciso 175.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 1441 Cédigo de
Trabajo, articulos 57, 60.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Niumero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto 295. Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica. Decreto Ley
Numero 106 Cédigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 6-91 Cédigo
Tributario, articulos 15y 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70 Cédigo de
Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334 y 368.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 26-92 Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-96 Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001

Bonificaciéon Incentivo, articulos 1y 6.
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 42-92 Ley
Bonificacion Anual para trabajadores del Sector Privado.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley y Reglamento del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Nimero 295.

- Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo Namero 520-2011, Ley de Salario Minimo.

5.6.5 Estructura de la organizacién
Es la estructura administrativa que establece los niveles jerarquicos y las

funciones correspondientes a cada nivel.

° Sistema de la organizacién

Es de tipo funcional, el cual permite la division del trabajo a través de
actividades, responsabilidades, lineas jerarquicas y evita la duplicidad de
funciones.

. Disefio de la organizacion
Es de tipo lineal y divide actividades de acuerdo a las funciones que se

desarrollan en la cooperativa, lo cual se detalla en la grafica siguiente.
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Grafica 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Estructura Organizacional
"Cooperativa Sandias de Coyolate R.L. -COSAN-”
Afo: 2012

Asamblea
General

Comisioén de
Vigilancia

Consejo
Administrativo

Comité de
Educacién

Administracion

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

El organigrama anterior muestra la forma de organizacién de la cooperativa,
donde la maxima autoridad es la Asamblea General y consiste en un sistema

lineal o militar.

° Funciones basicas de las unidades administrativas
Las principales funciones de cada unidad administrativa de la Cooperativa se

describen a continuacion
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Asamblea General

Es la autoridad suprema de la cooperativa, integrada por asociados; quienes se

relinen una vez por mes para aprobar o modificar los lineamientos necesarios

para el buen funcionamiento de la misma, desempefian las siguientes funciones:

Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

Elaborar planes y autorizar las ejecuciones de los mismos.
Aprobar presupuestos.

Supervisar la utilizacién de los recursos.

Realizar las normas y reglamentos internos.

Consejo de administracién

Representa legalmente a la cooperativa por medio del presidente del Consejo de

Administracion. Entre sus funciones estan:

Evaluar y analizar la factibilidad del ingreso o retiro de un asociado.
Elaborar y presentar informes ante la Junta Directiva.
Supervisar el desempefio de los trabajadores.

Velar por el buen funcionamiento de la organizacién.

Comision de vigilancia

Organo electo por Asamblea General Ordinaria, el objetivo de su creacion es

velar por el cumplimiento de los dictamenes, politicas y estatutos de la

cooperativa entre sus funciones estan:

El control y fiscalizacién de la cooperativa.
Velar por el cumplimiento de las actividades asignadas.
El uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

Velar por el logro de los objetivos propuestos.
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- Administracién
Es la unidad encargada de planificar, coordinar, supervisar, controlar, integrar
las actividades financieras, comerciales y productivas de la cooperativa. Las

funciones que ejerce son:

= Administrar eficientemente el patrimonio.

" Operar los recursos disponibles.

- Organizar y controlar las distintas actividades.

. Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucion de los
planes de trabajo.

. Autorizar las planillas de los salarios.

. Supervisar las unidades de produccién, comercializacién y finanzas.

- Comité de educacién

Es el encargado de fomentar la participacion entre los miembros de la
cooperativa. Planifica cursos de capacitaciéon para los asociados con el fin de
mejorar las técnicas y procesos productivos. Entre las funciones principales se

encuentran:

. Fomentar la participacion de los asociados en las distintas actividades
productivas.

= Planificar capacitaciones para mejorar los procesos productivos y
administrativos.

= Incentivar la participacién de los asociados en actividades recreativas.

- Finanzas
Se encarga de elaborar los registros contables, pago de impuestos, elaboracion
y pago de planilla, sus atribuciones son:
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Ll Elaborar y presentar informes financieros.

= Realizar el pago de impuestos

. Llevar el registro de los ingresos y egresos.

. Verificar las transacciones financieras de la organizacion.
Ll Elaborar presupuestos anuales.

" Efectuar conciliaciones bancarias mensuales.

- Produccién
Es el encargado de supervisar el proceso productivo y garantizar la calidad del

producto, sus responsabilidades y obligaciones son las siguientes:

. Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecuciéon de las
actividades productivas.

. Elaborar requerimiento de insumo y mano de obra.

. Formular y ejecutar el plan de produccion a corto, mediano y largo plazo.

= Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

. Llevar control de inventarios de materia prima, equipo agricola vy

herramientas.

- Comercializacion
El encargado del area de produccion realizara la direccion vy la ejecucién de la
comercializacion del producto, sus responsabilidades y obligaciones son las

siguientes.

= Elaborar y ejecutar el plan de comercializacién
= Presentar los reportes de ventas.

= Establecer los mejores precios de mercado.

. Cubrir la demanda de mercado.

= Buscar nuevos mercados para expandir operaciones.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

En el presente estudio se establecen los recursos necesarios que se requieren
para invertir en la ejecuciéon del proyecto, se identifican las fuentes de
financiamiento, se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas que
permiten la elaboraciéon de los estados financieros y finalmente se evalta la

viabilidad del proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Comprende las erogaciones por concepto de bienes y servicios necesarios para
la implementacién del proyecto. Los bienes tangibles e intangibles son objeto de
depreciacion de acuerdo a los porcentajes establecidos en la ley del Impuesto
Sobre la Renta, tal como se establece en el siguiente cuadro. |
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Cuadro 28
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Fija

Aino: 2012

Descripcion um:::’:e Cantidad  CO%°  Total Q
Tangible _ 30,690
Equipo agricola 18,410
Bombas para fumigar Unidad 6 275 1,650
Sistema de riego Unidad 1 14,000 14,000
Carretillas de metal Unidad 12 230 2,760
Herramientas 2,030
Machetes Unidad 6 25 150
Azadones Unidad 12 60 720
Limas Unidad 5 10 50
Piochas Unidad 12 75 900
Palas Unidad 6 35 210
Mobiliario y equipo 5,150
Escritorio Unidad 1 800 800
Silla secretarial Unidad 1 450 450
Sillas plasticas Unidad 25 50 1,250
Mesa para conferencia Unidad 1 1,400 1,400
Teléfono ' Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 300 300
Archivo de metal Unidad 1 700 700
Equipo de computo 5,100
Computadora Unidad 1 4,550 4,550
Impresora de tinta Unidad 1 250 250
UPS y regulador de voltaje Unidad 1 300 300
Intangible 6,000
Gastos de organizacién 6,000 6,000
Total 36,690

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que la erogacién por concepto de compra de equipo agricola es la
mas significativa, debido a que representa el 50% de la inversién total, el

mobiliario y equipo y equipo de computo representan el 28%, seguido por los
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gastos de organizacion con un 16% y las herramientas con un 6%. . Los
recursos permanentes serviran como medios en la produccién, comercializacion
y administracion del proyecto, ademas de formar parte del activo fijo de la unidad

econémica, los cuales son sujetos a depreciacion.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Constituye el capital adicional a la inversién fija, esto se refiere al financiamiento
de la primera cosecha antes de recibir ingresos por las ventas para pagar
insumos, mano de obra requerida para los diferentes procesos y otros costos de
produccion del proyecto.

El cuadro que se presenta a continuacion detalla la inversion en capital de

trabajo.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversiéon en Capital de Trabajo

Cuadro 29
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Ano: 2012
L. Unidad . Costo
Descripcion " (Leida Cantidad unitario Q Total Q
e
Insumos 34,704
Semilla Libra 9 500.00 4,500
Fertilizante urea Quintal 12 255.00 3,060
Fertilizante 15-15-15 Quintal 30 275.00 8,250
Fertilizante bayfolan Litro 6 57.00 342
Insecticida fisadan Libra 450 28.00 12,600
Insecticida sistoman Libra 9 150.00 1,350
Fungicida benomil Kilo 9 144.00 1,296
Fungicida dithane Libra 9 28.00 252
Nematicida vydate Litro 12 232.00 2,784
Herbicida gramaxone Litro 6 45.00 270
Mano de obra 33,128
Preparacién de la tierra Jornal 84 68.00 5,712
Siembra Jornal 42 68.00 2,856
Limpia Jornal 36 68.00 2,448
Fertilizacién Jornal 24 68.00 1,632
Control fitosanitario Jornal 30 68.00 2,040
Fumigacion Jornal 12 68.00 816
Aplicacion de herbicidas Jornal 12 68.00 816
Riego Jornal 24 68.00 1,632
Cosecha Jornal 84 68.00 5,712
Clasificacién Jornal 24 68.00 1,632
Bonificacion incentivo 372 8.33 3,099
Séptimo dia (Q 28,395.00/6) 4,733
Costos indirectos variables 12,678
Cuota patronal IGSS 30,029 0.1167 3,504
Prestaciones laborales 30,029 0.3055 9,174
Costos fijos de produccion 47,674
Arrendamiento de terreno Mes 6 2,100.00 12,600
Alquiler de bodega Mes 6 400.00 2,400
Energia eléctrica Mes 6 640.00 3,840

Continua...
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...Continuacion cuadro 29

. s Unidad . Costo
Descripcion de Cantidad e Total Q
Medida unitario Q

Honorarios perito agrGnomo Mes 6 1,000.00 6,000
Sueldo encargado de produccion Mes 6 2,500.00 15,000
Bonificacién incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Gastos de administracion 7,200
Honorarios contador Mes 6 600.00 3,600
Papeleria y Gtiles Mes 6 100.00 600
Agua, luz y teléfono Mes 6 500.00 3,000
Total 135,384

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Los rubros de mayor importancia dentro del capital de trabajo lo constituyen los
costos fijos de produccién y los insumos los cuales representan el 35% y 26%
respectivamente, la mano de obra constituye un 25%, los costos indirectos
variables un 9% y los gastos de administraciéon constituyen un 5%. Esto significa
gue las erogaciones mas representativas son alquileres y/o arrendamientos y los

diferentes insumos que se utilizaran para la produccién de sandia.

5.7.3 Inversién total
Esta integrada por la suma de la inversion fija e inversiéon en capital de trabajo,
necesaria para llevar a cabo el proyecto, tal como se presenta en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 30
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion Total

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija : 36,690
Equipo agricola 18,410
Herramientas 2,030
Mobiliario y equipo 5,150
Equipo de computo 5,100
Gastos de organizacion 6,000
Inversion en capital de trabajo . 135,384
Insumos 34,704
Mano de obra 33,128
Costos indirectos variables 12,678
Costos fijos de produccién 47,674
Gastos de administracion 7,200
Total 172,074

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija representa el 21% del total requerido, mientras el capital de trabajo
necesario para la primera cosecha es del 79%, valores que deberan ser cubiertos

por los asociados con el financiamiento disponible.

57.4 Financiamiento
Son los recursos necesarios para la realizaciéon del proyecto que serviran para la
adquisicion de activos fijos y capital de trabajo. Se dividen en internos y externos,

los cuales se presentan a continuacion.
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Cuadro 31

Proyecto: Produccion de Sandia

Fuentes de Financiamiento
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Aino: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcién Recun:sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total

Inversion fija 18,280 18,410 36,690
Equipo agricola 18,410 18,410
Herramientas 2,030 - 2,030
Mobiliario y equipo 5,150 - 5,150
Equipo de computacion 5,100 - 5,100
Gastos de organizacién 6,000 - 6,000
Inversidn en capital de trabajo 82,378 53,006 135,384
Insumos 34,704 34,704
Mano de obra 33,128 33,128
Costos indirectos variables 12,678 12,678
Costos fijos de produccién 47,674 - 47,674
Gastos de administracion - 7,200 7,200
Total 100,658 71,416 172,074

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La cooperativa estara integrada por 30 asociados, cada uno de ellos aportara la

cantidad de Q.3,355.27, esto constituira el financiamiento interno y el externo

estara conformado por un préstamo de Q. 71,416.00.

- Amortizacién del préstamo

A continuacién se presenta el cuadro de plan de amortizacion del préstamo:
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Cuadro 32
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
. Amortizacion a Tasa de Interés Saldo de
Afio capitgl 18% Total capital
71,416
1 71,416 12,855 84,271 -
Total 71,416 12,855 84,271

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Se solicitara un préstamo de tipo fiduciario, solidario y mancomunado de los
asociados en donde se comprometen a ser fiadores de dicho préstamo, la entidad
financiera que otorga el préstamo es el Banco de Desarrollo Rural, S. A., por un
monto de Q. 71,416.00 a una tasa de interés del 18% anual, se realizara un pago
en cuota vencida y sera amortizado con los ingresos obtenidos durante el primer

periodo del proyecto.

5.7.5 Estados financieros

Son los estados que comprenden la situacién financiera y el resuitado de las
operaciones a una fecha determinada, incluye el costo de produccion, estado de
resultados, estado de situacion financiera y el presupuesto de caja.

- Hoja técnica del costo directo de produccion
Se detalla cada uno de los elementos para establecer el costo de una sandia, los
cuales se reflejan en el siguiente cuadro:



Cuadro 33

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

A Proyecto: Produccién de Sandia

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Un ciento de Sandia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Unidad
Descripcién " t:;d Cantidad u nict:rsitc:)Q. Total Q.
edida

insumos 45.81393
Semilla Libra 0.011881 500.00 5.94050
Fertilizante urea Quintal 0.015842 255.00 4.03971
Fertilizante 15-15-15 Quintal 0.039604 275.00 10.89110
Fertilizante bayfolan Litro 0.007921 57.00 0.45150
Insecticida fisadan Libra 0.594059 28.00 16.63365
Insecticida sistoman Libra 0.011881 150.00 1.78215
Fungicida benomil Kilo 0.011881 144.00 1.71086
Fungicida dithane Libra 0.011881 28.00 0.33267
Nematicida vydate Litro 0.015842 232.00 3.67534
Herbicida gramaxone Litro 0.007921 45.00 0.35645
Mano de obra 43.73231
Preparacion de la tierra Jornal 0.1108911 68.00 7.54059
Siembra Jornal 0.0554455 68.00 3.77029
Limpia Jornal 0.0475248 68.00 3.23169
Fertilizacion Jornal 0.0316832 68.00 2.15446
Control fitosanitario Jornal 0.0396040 68.00 2.69307
Fumigacién Jorpal 0.0158416 68.00 1.07723
Aplicacién de herbicidas Jorpal 0.0158416 68.00 1.07723
Riego Jornal 0.0316832 68.00 2.15446
Cosecha Jorpal 0.1108911 68.00 7.54059
Clasificacién Jornal 0.0316832 68.00 2.15446
Bonificacion incentivo 0.4910893 8.33 4.09077
Septimo dia (Q 37.48/6) 6.24747
Costos indirectos variables 16.73664
Cuota patronal IGSS 0.11670 39.6415 4.62616
Prestaciones laborales 0.30550 39.6415 12.11048
Costo directo de produccién por ciento 106.283

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

- Costo de produccién

Integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables.
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Con base al estado de costo directo de produccion, se realiza el costo proyectado
a cinco afnos, el cual servira como analisis para determinar el comportamiento de

los elementos del costo, durante la vida util del proyecto el cual se observa a
continuacién.



Cuadro 34

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de Sandia

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Aho4 Aiob
Insumos 69,408 69,408 69,408 69,408 69,408
Semilla 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Fertilizante urea 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120
Fertilizante 15-15-15 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Fertilizante bayfolan 684 684 684 684 684
Insecticida fisadan 25,200 25200 25,200 25200 25,200
Insecticida sistoman 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Fungicida benomil 2,592 2,592 2,592 2,592 2,592
Fungicida dithane 504 504 504 504 504
Nematicida vydate 5,568 5,568 5,568 5,568 5,568
Herbicida gramaxone 540 540 540 540 540
Mano de obra 66,255 66,255 66,255 66,255 66,255
Preparacion de la tierra 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Siembra 5712 5,712 5,712 5,712 5,712
Limpia 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Fertilizacion 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Control fitosanitario 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacion 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Aplicacion de herbicidas 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Riego 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Cosecha 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Clasificacién 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Bonificacion incentivo 6,198 6,198 6,198 6,198 6,198
Séptimo dia (Q 56,790.00/6) 9,465 9,465 9,465 9,465 9,465
Costos indirectos variables 25,356 25,356 25,356 25,356 25,356
Cuota patronal IGSS 7,009 7,009 7,009 7,009 7,009
Prestaciones laborales 18,347 18,347 18,347 18,347 18,347
Total costo directo 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Produccién anual en cientos 1,515 1,515 1,515 1,515 1,515
Costo directo por ciento 106.283 106.283 106.283 106.283 106.283

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que la mayor utilizacién de recursos sera en insumos
con un 43%, mano de obra 41% y los costos indirectos variables 16% del total del

costo de produccion.

- Estado de resultados
Con este estado financiero se analizan los beneficios de la produccion, desde el
punto de vista de la rentabilidad y capacidad financiera para generar ingresos que

permitan la sostenibilidad del proyecto durante los cinco afos.

Se muestran los resultados de las operaciones durante la vida util del proyecto, el

cual se presenta a continuacion.



Cuadro 35

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aio2 Anro3 Afo4 Ao
Ventas 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
(-) Costo directo de produccién 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Ganancia Marginal 596,481 596,481 596,481 596,481 596,481
(-) Costos fijos de produccion 99,536 99,536 99,5636 99,534 99,028
Arrendamiento terrenos 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Alquiler de bodega : 4 800 4,800 4,800 4,800 4,800
Energia eléctrica 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680
Honorarios perito agronomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacion herramientas 508 508 508 506 -
Depreciacion equipo agricola 3,682 3682 3682 3682 3,682
(-) Gastos de administracion 18,330 18,330 18,330 16,630 16,630
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Depreciacion equipo de cémputo 1,700 1,700 1,700 - -
Amortizacién gastos de organizacién 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacion 478,615 478,615 478,615 480,317 480,823
(-) Gastos financieros 12,855 - - - -
Interés sobre préstamo 12,855 - - - -
Ganancia antes del I.S.R. 465,760 478,615 478,615 480,317 480,823
(-) Impuesto sobre la renta 31% 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Utilidad neta 321,374 330,244 330,244 331,419 331,768

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Con los saldos reflejados se demuestra la capacidad que tendra el proyecto para

cubrir costos y gastos, lo que garantiza estabilidad econémica para los asociados,
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con la obtencién de ganancias que se incrementan afio con afio y una ganancia

marginal del 79%.

- Presupuesto de caja
Refleja el movimiento monetario durante la vida util del proyecto, asi como la
disponibilidad del efectivo al final de cada afio, como se muestra a continuacién.

Cuadro 36
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Presupuesto de Caja
Periodo: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Afo 2 Ano 3 Aino 4 Ao 5
Ingresos 929,574 1,295,348 1,637,697 1,976,061 2,314,425
Saldo inicial - 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925
Aportacién de los asociados 100,658 - - - -
Préstamo 71,416 - - - -
Ventas 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
Egresos 391,726 415,151 419,136 419,136 419,663
Equipo agricola 18,410 - - - -
Herramientas 2,030 - - - -
Mobiliario y equipo 5,150 - - - -
Equipo de codmputo 5,100 - - - -
Gastos organizacién 6,000 - - - -
Costo directo de produccién 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Costos fijos de produccion 95,346 95,346 95,346 95,346 95,346
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacion del préstamo 71,416 - - - -
Intereses sobre préstamo 12,855 - - - -
Impuesto sobre la renta - 144,386 148,371 148,371 148,898
Saldo final 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925 1,894,762

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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El presupuesto de caja nos indica el movimiento de efectivo que se tendra durante
la vida del proyecto y para el segundo afno las disponibilidades incrementan en un

64% comparado con el afio anterior.

- Estado de situacion financiera
Estado financiero que muestra el activo, pasivo y capital al final de cada afo

proyectado, el cual se presenta a continuacion.



Cuadro 37
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Aino 5

Activo corriente 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925 1,894,762
Efectivo 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925 1,894,762
Activo no corriente 28,570 20,450 12,330 5,912 -
Equipo agricola 18,410 18,410 18,410 18,410 18,410
(-) Depreciacién acumulada (3,682) (7,364) (11,046) (14,728) (18,410)
Herramientas 2,030 2,030 2,030 2,030 -
(-) Depreciacién acumulada (508) (1,016) (1,524) (2,030) -
Mobiliario y equipo 5150 5,150 5,150 5,150 5,150
(-) Depreciacion acumulada (1,030) (2,060)  (3,090) (4,120)  (5,150)
Equipo de computo 5100 5,100 5,100 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,700) (3,400) (5,100) - -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizacion acumulada (1,200) (2,400)  (3,600)  (4,800)  (6,000)
Total activo 566,418 900,647 1,230,891 1,562,837 1,894,762
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Préstamo - - - - -
Impuesto Sobre la Renta por

pagar 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Patrimonio 422,032 752,276 1,082,520 1,413,939 1,745,707
Aportaciones de los asociados 100,658 100,658 100,658 100,658 100,658
Utilidad del ejercicio 321,374 330,244 330,244 331,419 331,768
Utilidad no distribuida - 321,374 651,618 981,862 1,313,281
Total pasivo y patrimonio 566,418 900,647 1,230,891 1,562,837 1,894,762

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra liquidez en sus operaciones, situacion favorable para

los asociados de la cooperativa, debido a que logra cubrir el pago de las

obligaciones contraidas.
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5.7.6 Evaluacién financiera
El objetivo es comprobar la viabilidad del proyecto y evaluar determinados aspectos
de caracter financiero, para la oportuna toma de decisiones en funcién de los

resultados obtenidos.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas necesario para poder recuperar la inversiéon de
gastos fijos y variables, es decir, que es el punto en el que la cooperativa no

obtendra pérdida ni ganancia.

- En valores
_ _Gastos fijos _ 130,721 _
PEV = & Ganancia marginal - 0.7874337  _ 166,008.90

Se determina que el nivel de ventas que es necesario obtener para cubrir los
gastos fijos para no obtener pérdida ni ganancia durante el primer afio asciende a
Q 166,008.90.

- En unidades
pEy = -Punto de equilibrio en unidades  _ _ 166,008.90 _ 45, 140
Precio de venta 500

Para que el proyecto se ejecute y pueda continuar operaciones, durante el primer

afo se deben vender 332 cientos de sandia para no perder ni ganar.

- Prueba del punto de equilibrio
Este proceso permite conocer y comprobar que el punto de equilibrio en ventas es

el correcto.
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Descripcion Unidades Valor Unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 332.018 x 500.00 166,009
(-) Costos variables en punto de equilibrio 332.018 x 106.283 35,287.87
Ganancia marginal 130,721
(-) Costos y gastos fijos 130,721
Utilidad neta -

Con el método anterior se comprueba que las cantidades y valores establecidos

son correctos, por lo cual al ser alcanzados no se obtendran perdidas ni ganancias.

- Margen de seguridad
Establece el beneficio adicional al punto de equilibrio que generara el proyecto

durante el primer afo.

Ventas 757,500 100%
(-) Punto de equilibrio 166,009 22%
Margen de seguridad 591,491 78%

La propuesta se considera rentable al obtener un margen de seguridad del 78%.

- Grafica del punto de equilibrio
Se toman como base los resultados obtenidos en los calculos anteriores, a

continuacion se presenta la grafica correspondiente.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Punto de Equilibrio

Grafica b
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se observa gue el punto se localiza entre las lineas de ventas y gastos fijos, el cual

se alcanza con ventas de Q 166,010.00, con ello la cooperativa podran cubrir los

costos y gastos fijos sin obtener ninguna pérdida o ganancia.

5.7.6.2  Flujo neto de fondos
Lo conforman los ingresos y egresos que se originan de las operaciones del

proyecto, en los afios de vida Util del mismo.



A continuacién se presenta el flujo neto de fondos proyectado.

Cuadro 38
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Sandia
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aio2 Ano3 Anho4 Ao 5
Ingresos 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
Ventas 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
Egresos 428,006 419,136 419,136 419,663 419,820
Costo directo de produccién 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Costos fijos de produccién 95,346 95,346 95,346 95,346 95,346
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos financieros 12,855 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Flujo neto de fondos 329,494 338,364 338,364 337,837 337,680

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se observa un saldo favorable al comparar los ingresos con los costos y gastos, en

el cual se obtienen flujos netos positivos del 43% sobre las ventas.

- Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia

Demuestra que el flujo de efectivo es el correcto en cada uno de los afios y se

presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 39

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Sandia

Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Ganancia neta 321,374 330,244 330,244 331,419 331,768
(+) Depreciaciones 6,920 6,920 6,920 5,218 4712
(+) Amortizaciones 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Flujo neto de fondos 329,494 338,364 338,364 337,837 337,680

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior verifica que las operaciones realizadas para determinar el flujo
neto de fondos se efectuaron adecuadamente por lo cual se aprecia que son los
mismos saldos del cuadro 38, se comprueba que los datos de ganancia neta, las
depreciaciones y amortizaciones son correctos (ver anexo 6).

5.7.6.3 Valor actual neto
Calcula el valor de los ingresos y egresos del efectivo de los afios de vida util del
proyecto, originados por la inversién, al considerar los flujos de efectivo en funcién

del tiempo.

El siguiente cuadro muestra la actualizacion del flujo neto a la tasa de rendimiento
esperada minima aceptada —TREMA- por los productores de un 26%, la cual esta
conformada por la tasa activa bancaria de un 18%, prima de riesgo de un 3% y una
prima de inflacion del 5%.

Cuadro 40
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Aino Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion Valor actual
de fondos neto
(26%)

0 172,074 172,074 -172,074 1.00000 -172,074
1 757,500 428,006 329,494 0.79365 261,503
2 757,500 419,136 338,364 0.62988 213,129
3 757,500 419,136 338,364 0.49991 169,152
4 757,500 419,663 337,837  0.39675 134,037
5 757,500 419,820 337,680 0.31488 106,329

172,074 3,787,500 2,277,835 1,509,665 712,076

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El -VAN- es un indicador que orienta al inversvionista a reinvertir todos los beneficios
periédicos que se obtienen, pero este proceso puede o no darse. El cuadro anterior
muestra que el -VAN- es de Q 712,076.00 después de aplicar el factor de
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actualizacion, esto significa que el proyecto se considera aceptable y favorable para

los inversionistas.

5.7.6.4  Relacién beneficio costo

Divide los flujos netos de ingresos entre los flujos netos de egresos actualizados. Si
el resultado es igual o mayor a la unidad, el proyecto de inversion puede ser
aceptado, de lo contrario debera rechazarse debido a que indica que los ingresos

no cubriran los egresos.
A continuacion se presenta el cuadro que contiene los flujos netos actualizados:

Cuadro 41
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion Ingrt.asos Egrgsos
26% actualizados actualizados

0 172,074 172,074 1.00000 172,074

1 757,500 428,006 0.79365 601,190 339,687

2 757,500 419,136 0.62988 477,134 264,005

3 757,500 419,136 0.49991 378,682 209,530

4 757,500 419,663 0.39675 300,538 166,501

5 757,500 419,820 0.31488 238,522 132,193
172,074 3,787,500 2,277,835 1,996,066 1,283,990

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Ingresos actualizados 1,996,066
- — Q 1.55
Egresos actualizados 1,283,990

Relacion B/C =

La rentabilidad es mayor que el rendimiento esperado debido que al aplicar la
formuia el resultado es mayor a la unidad con un Q1.55, lo que significa que por
cada quetzal invertido habra un excedente de 0.55 centavos por lo que el proyecto

es aceptable.



134

5.76.5 Tasa interna de retorno —TIR—

Es la tasa de actualizacién que hace que el valor actual del flujo neto de fondos sea
igual a cero, en donde se incluye la inversion total. Se considera una tasa de costo
de oportunidad, que representa una tasa de interés para la recuperacion de la
inversién, cuando mas alta sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del

proyecto, como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 42
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo neto Flujo neto TIR Flujo neto
Afio Neto de d:::se‘:ﬁo de fondos d::::e‘::o de fondos  unidades  de fondos
Fondos actualizado actualizado econdémicas actualizado
192.27% 192.32% 192.3143%
0 -172,074 1.000000 -172,074 1.000000 -172,074 1.000000 -172,074
1 329,494 0.342149 112,736 0.342091 112,717 0.342098 112,719
2 338,364 0.117066 39,611 0.117026 39,597 0.117031 39,599
3 338,364 0.040054 13,653 0.040034 13,546 0.040036 13,547
4 337,836 0.013704 4630 0.013695 4,627 0.013696 4627
5 337,679 0.004689 1,583 0.004685 1,582 0.004685 1,582
1,509,663 39.00 -5.00 0
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
Férmula:
TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 1.9227 + 00005 x 39.00
39.00 - (5.00)
39.00
TIR= 1.9227 + 0.0005 X
44 .00
TIR= 1.9227 + 0.0005 X 0.88636
TIR= 1.923143 X 100

TIR= 192.3143%
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En el cuadro anterior se observa que la TIR obtenida en el proyecto es rentable,
debido a que es superior a la TREMA del 26% establecida por los asociados y que

representa el valor de rentabilidad del proyecto.

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversién
Indica el tiempo para recuperar la inversion realizada, el cuadro siguiente presenta

el valor total de la inversién y los flujos netos de fondos actualizados.

Cuadro 43
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto acumulado

0 172,074

1 261,503 261,503
2 213,129 474,632
3 169,152 643,784
4 134,036 777,820
5 106,328 884,148

172,074 884,148

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacién de la inversion se presenta la

siguiente formula:

Inversion total / Recuperacion al primer afio
172,074 [/ 261,503

Monto pendiente de recuperar
0.6580192

0.6580192 X 12
0.8962304 X 30
PRI

7.8962304 meses
26.8869120 dias

7 meses y 27 dias

Se observa que el periodo de recuperacion de la inversién es de 7 meses y 27

dias.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto influye de forma positiva en el desarrollo socioeconémico de la
comunidad y permite generar fuentes de empleo para los asociados y otras
personas que trabajaran de forma directa o indirecta en el proceso productivo, asi
mismo beneficiara a 98 familias del Municipio lo cual permitird mejorar sus

condiciones de vida y diversificar los cultivos agricolas.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado la investigacion con el tema “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” en el
municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez, se derivan las siguientes

conclusiones:

1. El municipio de Patulul no cuenta con el suficiente apoyo para la estructura
fisica de las escuelas del area rural, condicién que perjudica a la poblacién
por la falta de seguridad y de salones de clase adecuados para los nifios y

jévenes que permitan recibir educacién en condiciones éptimas.

2. A través del trabajo de campo realizado en el Municipio, se determiné el grave
problema con respecto al servicio de agua; muchas de las comunidades no
tienen acceso directo a dicho servicio, por tal motivo la poblacion debe buscar

por sus propios medios el traslado del vital liquido a sus hogares.

3. La estructura agraria del Municipio muestra que la concentracion de la tierra
es alta, situacidbn que propicia el desequilibrio en el desarrollo de las
actividades productivas, ya que limita la forma de aprovechar los recursos que
existen en el municipio, por lo que los campesinos necesitan de mayores
recursos propios para aprovechar los suelos y obtener mas recursos

economicos.

4. En el Municipio existen las condiciones climaticas y caracteristicas
topograficas aptas para implementar actividades productivas pecuarias y
agricolas, que ayuden al desarrollo econdémico y social del Municipio,
mediante el aprovechamiento de los recursos naturales y la generaciéon de

empleo.
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Los productores de ganado de doble propésito en el estrato de finca
multifamiliar mediana, cuentan con garantias suficientes para optar a
financiamiento, en su mayoria tienen acceso a capital propio, por tal motivo
solo hacen uso de recursos ajenos en un veintiocho por ciento del total

utilizado.

\

Al efectuar los estudios de marcado, técnico, administrativo legal, financiero,
asi como su respecta evaluacién que el “Proyecto: Produccién de Sandia”, es
factible para que se ponga en marcha en la finca Coyolate, Municipio de
Patulul del departamento de Suchitepéquez y se desarrolle dentro de los

cinco anos de vida util para el cual fue programado.

Para lievar a cabo el “Proyecto: Produccién de Sandia”, es necesario contar
con una inversion total de Q 172,074.00, de los cuales Q 100,658.00 son
considerados como financiamiento interno, pues pertenece a capital invertido
por cada uno de los miembros que integran a la cooperativa y los restantes Q

71,416.00 estan representados por fuentes de financiamiento externa.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion y las conclusiones planteadas anteriormente, se

presentan a continuacion las recomendaciones siguientes:

1. Que el Ministerio de Educacién, Organizaciones Sociales en conjunto con la
Municipalidad de Patulul, realicen un estudio con el fin de verificar las
escuelas que necesitan con urgencia las modificaciones que permitan mejorar
el estado fisico de dichos centros educativos y con ello aumentar los niveles

de educacién en el Municipio.

2. Que la Municipalidad realice evaluaciones con respecto al tema de drenajes y
tuberias para que las comunidades cuenten con el servicio de agua y asi

contribuir con las diferentes familias a mejorar su nivel de vida.

3. Que los COCODES promuevan una politica agraria que de certeza juridica
sobre la propiedad, posesion y tenencia de la tierra y su acceso, para que se
mejoren las condiciones de vida de la poblacién del area rural y se propicie el
desarrollo de la poblacién del Municipio proporcionando recursos propios,

para poder cultivar.

4. Que los productores implementen proyectos que contribuyan al desarrollo
socioecondémico de todos los habitantes en relacién a las potencialidades

productivas identificadas en el Municipio.

5. Que los productores de ganado bovino de doble propésito hagan uso de
fuentes externas de financiamiento, a través de las entidades que existen en
el Municipio, con el fin de ampliar su produccién y mejorar las razas de
ganado. Asi mismo que las entidades financieras ubicadas en el Municipio

evallen las tasas de interés y el tipo de garantia para otorgar créditos, de



140

acuerdo a las condiciones de la poblacién, impulsar los créditos para que los
productores de unidades pecuarias se den cuenta del crecimiento econémico

que pueden tener al obtener un crédito e invertir en su produccion.

Que los productores de la finca Coyolate, ya no dependan de los cultivos
tradicionales y asi poder tomar en cuenta el “Proyecto: Produccion de
Sandia”, mismo que relne buenas condiciones agroecolégicas y esta dirigido
a que se organicen bajo la figura de cooperativa, brindar mejores
oportunidades de empleo, aprovechar las instituciones financieras, solicitar
asistencia técnica y mejorar los niveles de ingresos de la poblacidon

participante.

Que las distintas instituciones financieras brinden recursos econémicos, para
iniciar la puesta en marcha del “Proyecto: Produccién de Sandia”, tomando en
cuenta las mejores tasas de interés que puedan proporcionar y la

accesibilidad a la modalidad de pago.
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ANEXOS



Anexo 1
Republica de Guatemala
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 2002 2012
Indicadores sociales
Poblacién total_1/ 8,331,874 11,237,196 15,073,196
Poblacién urbana 2,914,687 5,184,835 6,933,670
Poblacién rural 5,417,187 6,052,361 8,139,526
Indigena 3,476,684 4,610,440 6,180,010
No indigena 4,637,380 6,626,756 8,893,186
ignorado 217,810 - -
Extension territorial en kms. 108,889 108,889 108,889
Densidad de poblacién 77 103 138
Esperanza de vida 65 - 70
Hombres 62 63 67
Mujeres 67 69 74
Tasa de crecimiento de la poblacion (%) - 3 3
Tasa de mortalidad infantil_2/ - - 38
Tasa general de desnutricién (%) - - 50
Tasa de alfabetismo (%)_3/ - 60 71
Tasa de analfabetismo (%) 24
Pobreza total (%) 64 56 54
Pobreza extrema (%) - 16 13
Poblacion econdmicamente activa -PEA- 38
Indicadores econémicos
Sector real
Inflacién_4/ 12 6 5
Producto interno bruto -PIB-millones de Q. 74,669 152,661 199,348
Tasa de crecimiento del -PIB-_5/ 4 4 3
Remesas familiares millones de US$ 302,047 1,579,392 4,126,784
Sector externo
Importaciones millones de US$ 2,647,630 7,658,780 13,836,306
Exportaciones millones de US$ 1,502,556 4,162,054 8,466,206
Sector fiscal
Déficit fiscal millones de Q. -560 -1,770 -10,960
Sector monetario
Tipo de cambio 6 8 8
Tasa de interés lider - - 5
Tasa de interés activa 20 16 13
Tasa de interés pasiva 8 7 5

_1/ Proyecciones con base a censos de 1994 y 2002

_2/ Por cada 1,000 nacidos vivos

_3/ Comité Nacional de Alfabetizacién —-CONALFA-

_4/ Instituto Nacional de Estadistica —INE-
_5/ Banco de Guatemala

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2011, Estadisticas Vitales -INE-.




Anexo 2
Departamento de Suchitepéquez
Indicadores Sociales y Econémicos
Aios: 2002, 2004, 2006, 2008 y 2012

Descripcion 2002 2004 2006 2008 2012
Indicadores sociales
Poblacién total_1/ 403,945.01439,209.0|464,304.0|481,045.0{ 529,096.0
% de pobreza total _2/ 65.0 65.0 55.0 55.0 55.0
% de pobreza extrema 16.0 16.0 14.0 14.0 14.0
% de poblacién Indigena 52.0 52.0 52.0 52.0 52.0
% de poblacién No
indigena 48.0 48.0 48.0 48.0 48.0
% de poblacién
econémicamente activa - 30.0 30.0 30.0 30.0 38.0
PEA-
% de poblacién urbana 46.0 40.0 40.0 41.0 39.0
% de poblacién rural 54.0 60.0 60.0 59.0 61.0
Densidad de poblacion 161.0 175.0 183.0 192.0 201.0
Esperanza de vida 61.0 61.0 61.0 61.0 61.0
Tasa de crecimiento de la
poblacién 2.0 2.0 2.0 2.0 2.1
Tasa de analfabetismo 68.0 68.0 68.0 68.0 31.0
Poblacion en edad de
trabajar -PET (%)_3/ 52.0 58.0 51.0 53.0 53.0

Indicadores econémicos
Producto interno bruto -
PIB- (a precios
corrientes)_4/ 3.5 35 3.5 3.5 35
Costo en quetzales
Canasta basica de

alimentos_5/ 49.8 55.4 65.9 63.2 71.6
Canasta basica vital 90.8 101.1 120.2 115.4 130.7
Salario minimo (Q)

Agricola 42.5 44.6 47.0 52.0 56.0

_1/ Instituto Nacional de Estadistica —INE-

_2/ Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 —INE-

_3/ Instituto Nacional de Estadistica —INE-

_4/ Banco de Guatemala

_5/ Ministerio de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de Estadisticas —
INE. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2011, Estadisticas Vitales
INE.



Anexo 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ao Xi (Yi+1) Yi(Xi+1) Operacién Resultado  Concentracion
Censo 1979 14,782 5564 14,782 - 5564 = 0.92 Alta
100
Censo 2003 14,980 5694 14980 - 5694 = 0.94 Alta
100

Investigacion 2012 14,616 5452 14,616 - 5452 0.92 Alta

100
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Férmula:
CG= Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)
100
Descripcion:

Xi: Porcentaje acumulado de fincas
Yi: Porcentaje acumulado de la superficie de las fincas



Anexo 4
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Sandia
Cuadro de Minimos Cuadrados Produccion, Importacion y Exportacion
Periodo: 2007 -2016

Ano Produccion X XY X2
2007 13,636,364 -2 27272728 4
2008 15,272,727 -1 -15272727 1
2009 18,545,455 0 00

2010 18,452,727 1 18452727 1
2011 19,156,364 2 38312728 4
Total 85,063,637 14220000 10
Férmula a Total (Y) 85063637 = 17012727
a+bx Total afios 5

b Total (X) (Y) 14220000 = 1422000
Total X*Y 10
Produccion

Ao A B X proyectada
2012 17012727 1422000.00 3 21,278,727
2013 17012727 1422000.00 4 22,700,727
2014 17012727 1422000.00 5 24,122,727
2015 17012727 1422000.00 6 25,544,727
2016 17012727 1422000.00 7 26,966,727
Aio Importaciones X XY X2

2007 382,584 -2 -765168 4

2008 698,200 -1 -698200 1

2009 714,010 0 0 0

2010 891,772 1 891772 1

2011 514,554 2 1029108 4

Total 3,201,120 457512 10

Formula a Total (Y) 3201120 = 640224
a+bx Total afios 5

b Total (X) (Y) 457512 = 45751.2

Total X*Y 10



Importacion

Aio A B X proyectada
2012 640224 45751.20 3 777,478
2013 640224 45751.20 4 823,229
2014 640224 45751.20 5 868,980
2015 640224 45751.20 6 914,731
2016 640224 45751.20 7 960,482
Aio Exportaciones X XY X2

2007 22,306,457 -2 -44612914 4

2008 16,175,536 -1 -16175536 1

2009 34,077,555 0 0 0

2010 26,338,329 1 26338329 1

2011 24,785,270 2 49570540 4

Total 123,683,147 15120419 10

Férmula a Total (Y) 123683147 = 24736629
a+bx Total afios 5

b Total (X) (Y) 15120419 = 1512041.90
Total X*Y 10
Exportaciones

Aio A B X proyectada
2012 24736629 1512041.90 3 29,272,755
2013 24736629 1512041.90 4 30,784,797
2014 24736629 1512041.90 5 32,296,839
2015 24736629 1512041.90 6 33,808,880
2016 24736629 1512041.90 7 35,320,922

Fuente: elaboracién propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala.

Anexo §
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Sandia
Consumo Per Capita Real

Ano: 2012
Aho Produccion Poblacién Per capita real
2,012 21,278,727 15,073,375 1.41167635

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2012



Anexo 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Depreciaciones y Amortizaciones
~(cifras en quetzales)

Descripcion Base % Ahno1 AfRo2 Afo3 Afo3 Afo3 Acumulado
Tangibles
Equipo agricola 18,410 3,682 3,682 3,682 3,682 3,682 18,410
Bombas para fumigar 1,650 20 330 330 330 330 330 1,650
Sistema de riego 14,000 20 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 14,000
Carretillas de metal 2,760 20 552 552 552 552 552 2,760
Herramientas 2,030 508 508 508 506 2,030
Machetes 150 25 38 38 37 37 150
Azadones 720 25 180 180 180 180 720
Limas 50 25 12 12 13 13 50
Piochas 900 25 225 225 225 225 900
Palas 210 25 53 53 53 51 210
Mobiliario y equipo 5,150 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 5,150
Escritorio 800 20 160 160 160 160 160 800
Silla secretarial 450 20 90 90 90 90 90 450
Sillas plasticas 1,250 20 250 250 250 250 250 1,250
Mesa para conferencia 1,400 20 280 280 280 280 280 1,400
Teléfono 250 20 50 50 50 50 50 250
Sumadora 300 20 60 60 60 60 60 300
Archivo de metal 700 20 140 140 140 140 140 700
Equipo de computacién 5,100 1,700 1,700 1,700 5,100
Computadora 4,550 33.33 1,517 1,517 1,516 4,550
Impresora 250 33.33 83 83 84 250
UPSy regulador de voltaje 300 33.33 100 100 100 300
Intangibles
Gastos de organizacion 6,000 20 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Escritura de constitucion 6,000 20 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Total 36,690 8,120 8,120 8,120 6,418 5912 36,690

Fuente: Elaboracion propia con base en porcentajes legales Decreto Numero 28-92 del
Congreso de la Republica. Ley del Impuesto sobre la Renta y sus reformas e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.





