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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, consciente del papel que desempena en el desarrollo social y
econdmico del pais; con el objetivo de tener una proyecciéon hacia las
comunidades del area rural, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, promueve la realizacién de un estudio socioeconémico en diferentes

municipios de los departamentos de Escuintla y Suchitepéquez.

El informe contiene el resultado del estudio denominado “ORGANIZACION
EMPRESARIAL (GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO) Y PROYECTO
PRODUCCION DE SANDIA”, el cual forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION".

A través del método cientifico se aplicaron técnicas e instrumentos que se
utilizaron para obtener y clasificar informacién, elaborar planes de trabajo,
cuadros y gréficas estadisticas; ademdas determinar la situacién actual del
Municipio. La informacién necesaria para el documento se obtuvo por medio de
entrevistas a las diferentes autoridades y habitantes en general, uso de la
observacién para conocer la infraestructura y el vaciado de la muestra de 696
boletas de encuestas llenadas de manera aleatoria en los diferentes centros
poblados que forman parte de la muestra previamente calculada. Como
resultado de la investigacidon se presenta el siguiente informe integrado por

cuatro capitulos, los que se describen brevemente a continuacion:

El capitulo I, hace referencia las caracteristicas generales y socioeconémicas del
Municipio, antecedentes histéricos, infraestructura, division politica y

administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios



basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion social, flujo comercial y financiero y

actividades productivas del Municipio.

El capitulo I, se desarrolla en base a la produccién pecuaria del Municipio, en
donde se determino que la produccion de ganado bovino de doble proposito es
una de las actividades que ha contribuido a generar ingresos en las familias, Se
desarrolla un estudio en relacion a la comercializacion, organizacion
empresarial, estudio técnico y aspectos financieros, para determinar como se
encuentra esta actividad y presentar una propuesta que mejore las condiciones

de la misma.

El capitulo lll, Se determina la propuesta de inversidn, que consiste en el
proyecto: Produccién de Sandia, que se propone como una alternativa para
diversificar la produccién agricola y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. En el proyecto se realizan los estudios de mercado, técnico,

financiero e impacto social.

El capitulo 1V, se establece todo lo relacionado con la organizacién y aspectos
legales que justifican el porqué de la organizacién propuesta. Se define el

proceso administrativo y funciones basicas de las unidades administrativas.

Para finalizar este informe se incluyen las conclusiones, recomendaciones,
bibliografia basica consultada y anexos que se consideran necesarios para una

mejor interpretacion del presente diagnodstico.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo, se analizan las variables econémicas y sociales que
caracterizan al municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez. Entre las
variables e indicadores se mencionan: marco general, divisidn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social,
entidades de apoyo, entre otras, a través del andlisis de cada una de ellas se

llevara a cabo la interpretacion de la situacién socioeconémica del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geogréfica del Municipio, entre ellos se
incluyen los antecedentes histéricos, localizacién y extensién, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.11 Antecedentes histéricos del Municipio

Como municipio Patulul fue fundado el 27 de agosto de 1836, su patrona es
Santa Maria Magdalena. Se han realizado impresionantes descubrimientos en
excavaciones llevadas a cabo en algunas fincas del Municipio, dentro de los
hallazgos se mencionan vasijas e instrumentos de barro, asi como jade y
pedernal, lo que da indicios del conocimiento industrial y alfareria que tenian los
habitantes originales de Patulul. Esta poblacion de T'zutujiles, fue dominada
dominada por el pueblo K’'iché, posteriormente por Kaqchiqueles y por ultimo por
la conquista espafola. Su origen es precolonial situacién que lo posiciona como
uno de los lugares mas antiguos e importantes de la época. “Al realizarse la
distribucion de los pueblos en el Estado de Guatemala para la administracion de
justicia por el sistema de jurados, el mismo dia de la fundacién del Municipio,

Patulul fue adoptado en el cédigo de Livingston; para crear el departamento de



K’iché, fueron apartados los departamentos de Totonicapan y Solola.”" Patulul
formaba parte en esos dias del departamento de Solola, informacién registrada
en el Articulo 30 del Decreto Gubernativo, emitido el 12 de agosto de 1872; el
municipio se mantuvo como parte de Solola hasta el 14 de mayo de 1934
cuando Patulul fue adherido al departamento de Suchitepéquez, al cual

pertenece actualmente.

1.1.2 Localizacion y extension

La carretera hacia el municipio de Patulul, es la ruta centroamericana CA-2
occidente, la cual conduce de la Ciudad de Guatemala hacia Coatepeque,
frontera con México; a la altura del kildmetro 113, en Cocales, se sigue por la
ruta nacional RN-11. Esta via cruza el Municipio de oriente a poniente en una
extension de 14 kildbmetros. La carretera que conduce del municipio de Nueva
Concepcion hacia San Lucas Toliman por la carretera RN-11, atraviesa el
municipio de sur a norte, en esta carretera puede encontrarse Patulul en el
kilbmetro 164, especificamente en la finca San Jerénimo Miramar. Ambas

carreteras estan asfaltadas.

Otra via de acceso, es por la carretera que comunica con el municipio de San
Miguel Pochuta, del departamento de Chimaltenango; este acceso, es por medio
de la carretera Interamericana, en Godinez se toma la ruta nacional 11 rumbo

suroeste; por esta via son 179 kilbmetros de distancia.

La extension territorial del Municipio es de 332 kildbmetros cuadrados y
representa un 13% de extension geografica del Departamento. La latitud es de
14° 25°20”, con longitud de 91° 09°50”, a 178 metros sobre el nivel del mar.
Limita al norte con San Lucas Toliman y Pochuta, municipios de los

departamentos de Solola y Chimaltenango respectivamente. Al este colinda con

! Informacion obtenida de documentos consultados en la Municipalidad de Patulul.



San Juan Bautista y Santa Barbara de Suchitepéquez, al sur, con los municipios
de Santa Lucia Cotzumalguapa y Nueva Concepcidén, ambos del departamento

de Escuintla. Al oeste limita con Pochuta y Yepocapa de Chimaltenango.

1.1.3 Clima

El clima perceptible es humedo, calido y tropical. En promedio se percibe una
temperatura de aproximadamente 30° centigrados. En el ano, son dos épocas
marcadas, verano que se caracteriza por ser seco; esta temporada inicia en
noviembre y finaliza en abril, y la estacion lluviosa, cada afio aproximadamente
presenta un indice de 4,000 a 5,000 milimetros pluviales, que ingresa al territorio
patululteco en mayo y culmina en octubre. La humedad es del 70%, el registro

de la velocidad del viento es de 14.48 kilémetros por hora.

114 Orografia

Esta compuesta por una parte del volcan Atitlan, ubicado entre los
departamentos de Suchitepéquez y Solola, esta inmediatamente al sur del
volcan Toliman, que en gran parte abarca la jurisdiccion municipal de Santiago
Atitlan, Solola. La parte sur del volcan Atitlan abarca la zona norte de
Suchitepéquez, especificamente los municipios de Patulul, San Juan Bautista y
Santa Barbara. La altura del volcan es de 3,536.90 metros sobre el nivel del

mar.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

En cuanto a lo cultural, Patulul también se conoce como la “Antesala del Lago de
Atitlan”; la gastronomia tipica del lugar esta conformada por diversos platillos los
cuales son: carne de iguana en iguaxte (guisado en pepitoria), revolcado de
iguana y de cerdo. La fiesta titular se realiza el 25 de enero en honor a la Virgen
de Concepcidn, por otra parte la fiesta patronal es el 22 de julio, la cual se
dedica a Santa Maria Magdalena, patrona de Patulul. Las fiestas se enmarcan

con diversas actividades, como el baile del Venado y la Conquista.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados del Municipio,
asi como la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y

las modificaciones que ha sufrido el mismo durante el periodo 1994 al 2012.

1.21 Division politica

Con base a los datos obtenidos en la investigacion efectuada, se establecié que
la division territorial del Municipio para el afio 2012 esta conformada por la
Cabecera Municipal en donde se asienta el Gobierno Municipal, tres aldeas, 26
barrios, cinco caserios, una colonia, 24 comunidades y 59 fincas. A
continuacion se presenta la situacibn comparativa respecto a los centros
poblados que se identificaron en los anos censales y al momento de la
investigacion.

Cuadro 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Distribucion de Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
Pueblo 1 1 1
Aldea 0 0 3
Barrio 0 0 26
Caserio 12 6 5
Colonia 2 3 1
Comunidad 0 0 24
Finca 63 58 59
Hacienda 16 0 1
Labor 6 0 1
Parcelamiento 2 0 0
Otro 0 5 0
Total 102 73 121

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
Censo Nacional de Habitacion de 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo
Nacional de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



El cuadro anterior presenta los cambios ocurridos en la estructura de la division
politica del Municipio. De acuerdo a la investigacion de 2012 disminuyeron
cuatro fincas, cinco labores, siete caserios, 15 haciendas y desaparecieron los
parcelamientos comparado con censo de 1994. Asi mismo se formaron tres

aldeas, 24 comunidades y 26 barrios comparado con el censo de 2002.

1.2.2 Divisién administrativa

En el Municipio, la maxima autoridad civil, recae en el Concejo Municipal y
adicional existen érganos de control y representacion popular como lo son los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y
Concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
para la toma de decisiones”.? Esta integrado por el Alcalde Municipal, tres
sindicos y dos concejales. Son electos por voto popular cada cuatro afios y
sobre ellos recae la toma de decisiones relacionado con los asuntos

municipales.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, reconocidas por el Concejo
Municipal. Se fundamentan en el articulo 56, Decreto numero 12-2002 Cddigo
Municipal del Congreso de la Republica. En el Municipio existen seis Alcaldias
Aucxiliares (finca San Luis Palmira, Finca San Jerénimo el Ingenio, Finca San
Rafael, Hacienda Cocales, Finca las Amalias y Finca las Marias), quienes tienen
como principal objetivo atender las necesidades de su respectiva comunidad y

servir de enlace ante las autoridades municipales.

2 Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Namero 12-2002. p 125.



1.2.2.3  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Son organizaciones que representan a las autoridades municipales y dentro de
sus actividades principales estan las de determinar las necesidades prioritarias
gue presenta la poblacion de las comunidades, para gestionar proyectos de
desarrollo comunitario. Fundamenta sus funciones en el Decreto namero 11-

2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificialmente.
Tales recursos son utilizados por el hombre para cubrir sus necesidades. El

Municipio cuenta con rios, bosques, suelos, flora, fauna y reservas naturales.

1.3.1 Agua

La situacion hidrogréfica en la actualidad se ha visto afectada por el descuido de
este recurso, debido a que la poblacion aun utiliza los caudales de los rios para
lavar ropa, incluso existen comunidades que desembocan sus desechos sélidos
en estos, el Municipio es bahado por dos rios principales y veintisiete efimeros o
intermitentes. Los dos principales rios con que cuenta el municipio son los

siguientes:

El rio Coyolate, que nace al oeste del municipio de Tecpan Chimaltenango,
atraviesa este departamento donde es mas conocido por su nombre cakchiquel
de Xaya. Su corriente es bastante rapida, por lo que no resulta navegable. Su
anchura y profundidad media son respectivamente de veinticinco y de dos

metros, con una longitud aproximada de 162 km.



El rio Madre Vieja cruza los departamentos de Chimaltenango, Solol3,
Suchitepéquez y Escuintla. En jurisdiccion de Patzin, Chimaltenango, se forma
de la confluencia de los rios Los Molinos y los Chocoyos, 600 metros. Al sur. De
la ruta nacional uno. Su longitud aproximada es de 126 kildmetros este rio en

época de invierno el afluente aumenta y en verano disminuye.

o Fuentes de agua

En la parte alta, existen tres nacimientos de agua (Los Bérrales, Fruta de pan,
Palo Volador), las cuales abastecen del agua potable a través de pozos
mecanicos y de nacimiento, dicho sistema es de propiedad municipal y de
comunidades. El agua que se utiliza en la finca La Ermita, es de buena calidad
para uso agricola y doméstico ya que tiene un PH 7.5 y viene de la quebrada la

Ermita.

1.3.2 Bosques

De acuerdo con la clasificacién de zonas de vida de Guatemala, el municipio de
Patulul se encuentra en la zona de vida denominada bosque muy humedo
subtropical calido, muy humedo sub tropical y el himedo montano bajo
subtropical. En esta zona de vida, el régimen de lluvias, por su larga duracion
influye grandemente en la composicion floristica y en la fisionomia de la
vegetacion. El bosque se caracteriza por ser una tierra en donde sobresalen las
reservas naturales, en las cuales se encuentra bosque mixto, especie conifera y

latifoliadas.

1.3.3 Suelos

El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicion que cubre una capa relativamente delgada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y

desarrollan.



1.3.3.1  Tipos de suelo
Los suelos los subdivide en grupos y series. El libro de Charles Simmons,
Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala

ofrece la siguiente informacion sobre los suelos existentes en Patulul:

Grupo I, Suelos del Declive del Pacifico, que totalizan alrededor del 45% del
territorio municipal. Suelos poco profundos desarrollados sobre material

volcanico mezclado. Series: Cutzan Chip6é y Samayac.

Grupo I, Suelos del Litoral del Pacifico, que ocupan un 50% del Municipio
Suelos mal drenados, de textura pesada. Series Bucul y Champerico. Suelos

arenosos. Series: Tiquisate franco arenoso fino y Tiquisate franco.

1.3.3.2  Uso del suelo
En cuanto al uso del suelo este es utilizado en 172.77 hectareas para centros
poblados, para agricultura 68.8%, arbustos y matorrales 16.6%; bosque natural

13.2%; cuerpos acuiferos 0.9% y 11.81 hectareas para zonas y areas mineras.

La mayor parte de la superficie de los suelos del Municipio se utiliza para fines

agricolas.

134 Fauna
Se refiere a las especies de animales que existen en el Municipio, la mayor parte
se encuentra en las reservas naturales. “Se caracterizan por tener un total de 46

especies de anfibios y 82 especies de reptiles también poseen 411 especies de



aves de las cuales 109 son migratorias".® La regién presenta 99 especies de
mamiferos, lo que equivale a un 50% del total que se reporta para todo el pais.

La fauna en el Municipio es variada; dentro de los bosques habitan especies
como: pavo de cacho, el quetzal, puma, ocelote, cabrito, mono arafa, venado

cola blanca, armadillo y el gato de monte.

También puede encontrarse pizotes, mapaches, 0so colmenero, micoledn,
leoncillo, tigrillo, leén, comadreja, zorrillo, tepezcuintle, perro de agua, ardillas,

coche de monte, tejon, cotuzas y tacuacin.

Por otra parte existen varias clases de aves como loros, pericos, chocoyos
urracas, pavas, codornices y cenzontle. También existen clarineros, carpinteros,
tucanes, tortolitas, chachas, auroras, quebranta huesos, guarda barrancos,
espumuy, chachajina y chatilla. No se puede dejar de mencionar la gran
cantidad de animales de uso comercial 0 domestico como las vacas, toros,

marranos, gallinas, pavos, patos y perros.

1.3.5 Flora

Son las especies de plantas existentes en la naturaieza. “ La flora del Municipio
esta representada en los bosques primario maduro, dentro de las cuales
destacan el amate, chicharro, tempisque, mezcal, mano de ledn, hormigo,
conacaste, palo jiote, cedrillo, guachipilin, zapotillo, coxté, ciprés, pino, jocote de
pava, jocote de mico, chaperno, jaboncillo, palo jobo, tarai, palo de limoncillo,
palo de manzana, palo de escobo, pacaya. La vegetacién natural la componen
rodales de encino asociados con pino triste y pino de ocote, asi como especies

de bosques latifoliados nubosos y lluviosos”.*

j Plan de Desarrollo Patulul Suchitepéquez 2011-2025 p. 142
Loc. Cit.
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1.4 POBLACION
La poblaciéon es el conjunto de personas que habitan un area geografica y
temporalidad determinada y es el principal recurso con que cuenta toda la

sociedad.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién del Municipio segun el Censo Nacional de 1994 ascendio a 21,274
habitantes; integrada por 4,199 hogares. En el afio 2002 estaba comprendida
por 29,834 habitantes y 5,997 hogares, lo cual representa un incremento
poblacional del 40.24% en comparacién con el Censo de 1994. Para el ano
2012 el INE tiene proyectada una poblacion de 41,655 habitantes integrada por

8,373 hogares con una tasa de crecimiento anual de 2.94%.

1.4.2 Por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Al realizar la comparacion entre el censo 2002 y la proyeccion al afio 2012, se
determind que la poblacién del Municipio estd representada por el sexo
femenino en un 51% y 49% el masculino. La mayor parte de la poblacién se
concentra en el area rural ubicada en fincas, haciendas, caserios y cahtones,
con una diferencia del 24% entre el area urbana, sin registrar variaciéon

comparada con el Censo Nacional de Poblacién 2002.

. Poblacién por grupo étnico

El Municipio esta constituido por grupos sociales culturalmente distintos,
basicamente, ladinos e indigenas. Segun la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia SEGEPLAN dentro de la poblacién indigena

estan los Tzutuhiles, Quichés, Kaqchikeles y Pipiles.
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. Poblacién por edad
La distribucion por edad muestra que el 43% representa ninos menores de 14
anos y el 52% a jovenes y adultos de 15 a 64 anos, lo que indica que la

poblacion del Municipio es relativamente joven.

143 Densidad poblacional

Es el indicador que estima cuantos habitantes existen por kildmetro cuadrado, se
obtiene del resultado de dividir el total de la poblacion entre el total de kilbmetros
cuadrados a nivel nacional, departamental o municipal. El Municipio tiene una

extension territorial de 332 kildmetros cuadrados.

La densidad poblacional por kilometro cuadrado se ha incrementado en los
periodos analizados. Segun censo de 1994 al afio 2002, presenta un aumento

de un 41% vy del 2002 al afio 2012 un incremento del 39%.

No obstante estos incrementos se consideran bajos en comparacion con la
densidad nacional la cual es de 138 habitantes por kilometro cuadrado y la

densidad departamental es de 211 habitantes por kilbmetro cuadrado

El incremento de la densidad poblacional en el Municipio, produce un deterioro
de vida como consecuencia de mayores requerimientos de inversion (vivienda,
infraestructura y servicios), asi como la degradacion del medio ambiente y falta

de empleo.

14.4 Poblacién econémicamente activa
De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
la cantidad de personas en un territorio, para el caso de Guatemala, de personas

de siete afios 0 mas de edad, que se han incorporado al mercado de trabajo.
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Es decir, que tienen un empleo o que lo buscan, ésta categoria excluye el
trabajo personal no remunerado por ejemplo, el cuidado del propio hogar o el

estudio, pero no busca en el mercado de trabajo un empleo remunerado.

Segun la informacion de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —
ENCOVI- 2011, para ese ano 9,269,670 personas del total de habitantes de
Guatemala tendran trabajo o estaran en busca de uno, lo que representa un
aporte del Municipio objeto de estudio del 0.18% a la —PEA- nacional. La —PEA-
del Municipio al ano 2012 estd comprendida por 16,731 habitantes lo que

representa el 40.16% del total de la poblacion.

1.4.4.1 Por sexo

El hombre tiene mayor participacion en la -PEA-, sin embargo ha disminuido
significativamente con relacion al ano 2002 en 14%, debido a que el
requerimiento de mano de obra en la actividad agricola disminuy6é en 12%, la
actividad industrial en 1% y aumentd la participacion de la mujer en la actividad

de comercio y servicios.

1.4.4.2  Por area geografica
Segun el area donde laboran, la poblacion econdmicamente activa del ano 1994,

2002 y proyecciones 2012, se concentra en el area rural.

1.4.4.3  Por actividad productiva

Segun proyecciones al aiio 2012, la poblacion econdmicamente activa por rama
de actividad econdmica, predomina la actividad agricola en siembra de cultivos
permanentes y temporales con una participacion del 43%; seguido por la
prestacion de servicios comunales, sociales y personales asi como el comercio
por mayor y menor, que representan el 41%. El 16% restante corresponde a

actividades artesanales, pecuarias, agro industriales, industriales, entre otras.
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1.4.5 Migracién
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una division geografica de

un pais a otro o de un lugar a otro dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional. De los 616
hogares encuestados, 105 hogares equivalente al 17% tienen entre sus
integrantes personas que no son originarias del Municipio, de las cuales el 67%
son de otro departamento y un 20% de otros municipios, quienes inmigraron, en

su mayoria, de forma permanente por motivos sociales y econémicos.

1.4.5.2 Emigracion

Esta representado por las personas que salen de su lugar de origen en busca de
oportunidades de empleo en forma temporal o permanente. Segun investigacion
de campo se determiné que el 4% de los hogares encuestados emigran a la
ciudad capital y otro departamento por motivos laborales de forma temporal y

permanente.

1.4.6 Vivienda

Para el Municipio en el afio 2012 en relacion al 2002 la tenencia de vivienda
propia increment6é en 15%, debido a que las viviendas en tierras cedidas fueron
adquiridas. Las viviendas en alquiler aumentaron en 2%, en cambio la tenencia
en otro régimen, como tierras son invadidas o en usufructo, disminuy6é 2% por

ciento.

Al comparar la informacién del censo 2002 con encuesta del 2012 se determiné

que el material utilizado para la construccién de casas es el block por ser el mas
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adecuado; segun datos registrados se observa un incremento del 19% en
sustitucion a la madera y a la lepa 0 cana como material de construccién para
las paredes, lo que refleja mejor infraestructura en las viviendas del Municipio.

Respecto al techo de la vivienda predomina el uso de lamina metdlica, aunque
para el ano 2012 se observa un decremento en su uso del 3%, mientras que el
uso de concreto para el techo, ha aumentado en 7%, observandose

principalmente en las casas ubicadas en la Cabecera Municipal.

De igual manera, para el material utilizado en el piso, se ha observado un
incremento en el uso de torta de cemento del 9%, sin embargo también se ha
observado un incremento en el uso de tierra del 6%, respecto a los datos

obtenidos en el afio 2002.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por los jefes de
cada hogar que fue encuestado durante el trabajo de investigacién; se segmento6
de acuerdo a las diferentes actividades productivas que se desarrollan dentro del
Municipio, asi como el promedio de salarios que perciben, los cuales varian

debido a las diferencias de capacidad, intensidad de trabajo y ocupacion.

La agricultura es la actividad predominante que desarrollan los habitantes en el
Municipio; los salarios que perciben por dedicar su tiempo a esta actividad se
encuentran por debajo del salario minimo que establece el Ministerio de Trabajo

para el sector agricola o cualquier otra actividad.

Las personas que se dedican a la prestacion de servicios como transporte,
construccion, ensenanza, entre otros, representan el 21% con ingresos por

debajo, iguales y superiores al salario minimo.
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El comercio también es una actividad productiva representativa en el Municipio y
obtienen ingresos solo para sobrevivir. La actividad artesanal participa en un
8%, donde la mayoria proviene de fabricas de lacteos con ingresos superiores.

El pecuario y agroindustria tienen menor participacion.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al

final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad economica.

De acuerdo a la encuesta se reflejaron los resultados siguientes:

Segun los rangos de ingresos de la poblacion del Municipio, se determiné que el
68% de las familias perciben ingresos menores a Q.2,250.00 mensuales,
mientras que el 32% recibe Q.2,251.00 o mas, en tal sentido, se considera un
problema socioeconémico, debido a que los hogares no tienen suficientes
recursos econdémicos para cubrir la canasta basica, lo cual incide en el nivel de

vida de los habitantes del Municipio.

1.4.9 Pobreza
Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la

* baja remuneracion en las actividades productivas.

La pobreza traduce vy sintetiza la problematica social expresada en marginacion
economico-social, consumo precario, insuficiencias en nutricion y salud, bajos
niveles de educacion, deficiencias habitacionales y ambientales. La pobreza

total del municipio es de 81%.

1491 Extrema
Segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -ENCOVI-

indica que pobreza extrema se le considera al nivel en el que se encuentran las
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personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos;
Q3,206.00 por persona al afo, correspondiente a Q267.17 al mes. Para el
presente calculo se considera que las familias estan conformadas al menos de

cinco integrantes.

Segun datos de SEGEPLAN la pobreza extrema del Municipio era del 12% para
el ano 2002. En la investigacion se determin6 que para el aifo 2012 el 29% de
los hogares se encuentran en pobreza extrema; aumenté en 17 puntos
porcentuales el nimero de personas que viven en extrema pobreza en los
ultimos 10 afos. Se considero a los hogares que perciben ingresos por debajo

de los Q1,350.00 en un mes.

El area rural es la mas afectada por depender casi por completo de la
agricultura, carecen de beneficios laborales, no gozan de los mismos niveles de

servicios publicos y ademas tienen hogares numerosos.

1.4.9.2 No extrema

Pobreza no extrema es el nivel que clasifica a las personas que alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo
adicional calculado para otros bienes y servicios basicos (Q6,574.00 por persona

al ano, corresponde a Q547.83 al mes).

La poblacién que vive en pobreza no extrema percibe ingresos por debajo del
precio de la canasta basica. Segun los datos obtenidos en la investigacion, los
hogares que viven en pobreza no extrema son del 52% con ingresos entre
Q1,351.00 a Q2,700.00, lo cual representa una disminucion de 10 puntos

porcentuales comparado con los datos de SEGEPLAN.
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Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- 2006 del INE,
indica que el indice de pobreza a nivel departamental para el afio 2006 el 41.1%
se encontraban en pobreza no extrema y un 13.60% en pobreza extrema. Esta
misma fuente en el 2011 indica que el 48.07% es encontraba en pobreza no

extrema y un 22.58% en pobreza extrema.

1.4.10 Desnutricion

Se encuentra ligada a la pobreza en que vive la poblacién; debido a que las
personas no tienen acceso a la alimentacién y a una cultura alimentaria; la
desnutricion es una causa de desercion escolar, factor fundamental para el

crecimiento socioecondmico.

De acuerdo a los datos del lil Censo Nacional de Talla Escolar del 2008 del
Ministerio de Educacion con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-, la desnutricion severa y
moderada en el Municipio fue de 9.3% y 31.6% respectivamente, con una

categoria de vulnerabilidad moderada.

Segun datos del Centro de Atencion Permanente en el aino 2011 se atendieron
48 casos de desnutricidn en ninos menores de 10 anos. Para el afo 2012 los

porcentajes de desnutricion severa y moderada son de 9% y 30%.

1.4.11 Empleo

“La poblacion ocupada se refiere a todas las personas de 10 anos y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
0 bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones

circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, entre otros.”.®

5 GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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Segun la Encuesta Nacional de Empleo: e Ingresos —ENEI- 2004, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Suchitepéquez
la poblacion ocupada es de 75,544 lo que representa una tasa de ocupacion
especifica del 95.97% del total de -PEA-. Con base en informacion de las
encuestas, el 40% de los habitantes del Municipio trabajan; es importante
mencionar que el 34% trabaja de forma temporal y el 66% restante trabaja de

manera permanente.

1.4.12 Subempleo
Situacién que se manifiesta cuando la ocupacién que tiene una persona es
inadecuada respecto a determinadas normas u otra ocupacion posible, es decir

gue realiza labores distintas a la de su ocupacion.

También suele llamarse subempleados, al conjunto de personas que no trabajan
un nimero minimo de horas a la semana o que lo hacen sbélo de modo
esporadico, sin suficiente regularidad. De lo anterior se establece que de
acuerdo a las personas encuestadas un 34% obtiene un ingreso temporal. El
subempleo se da en mayor proporcion en la agricultura cuando es temporada de

cosecha.

1.4.13 Desempleo

El término desempleo hace referencia a la situacion del trabajador que carece de
empleo y por tanto de salario. Es la parte de la poblacidon que en edad,
condiciones y disposicién de trabajar (poblacion activa) carece de un puesto de

trabajo.

El desempleo para el departamento de Suchitepéquez segun la -ENEI- 2004,
indica que la tasa de desempleo es del 4.03%, lo que representa 3,168

personas.
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El desempleo para el departamento de Suchitepéquez segun la -ENEI- 2004,
indica que la tasa de desempleo es del 4%, lo que representa 3,168 personas.

Del total encuestado el 7% se encuentra desempleado y el 53% restante, son
personas que estan inactivas por varias circunstancias tales como enfermedad,

estudios, amas de casa y otras razones personales.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria representa un tema que levanta pasiones en Guatemala;
histéricamente existe desigualdad en la tenencia, distribucién y concentracion de
la tierra. Grandes extensiones de tierra se concentra en pocas manos y una
pequena extension esta en poder de muchos. Esto es lo que da como resultado

el tema de los minifundios y latifundios.

1.51 Tenencia de la tierra

La condicién en que las personas poseen una extension de tierra comunmente
en Patulul se le denomina régimen de tenencia de la tierra; es decir si el
poseedor de la tierra es el verdadero propietario, arrendatario, usufructuario o

prestatario de la misma.

la situacion en el régimen de tenencia de la tierra del municipio de Patulul para
los dos afos censales y para el afio en el que se realizé el trabajo de campo. En
los tres anos de estudio predomina el régimen propio de tenencia de la tierra;
42% para 1979 y 58% para el 2003; al comparar los dos periodos, este régimen

aumento6 16 puntos porcentuales.

De acuerdo con el censo agropecuario del afio 1979 para el régimen de tenencia
en colonato, el 40% de la poblacién poseia una extensién de tierra para trabajar
en su propio beneficio, con la condicion de prestar sus servicios al propietario de

la finca; si se compara con el ano 2012, este régimen desaparecio.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al aprovechamiento, beneficio o utilizacién que los habitantes de

Patulul hacen de la tierra.

en el afio 2003 se utilizaba para cultivos permanentes y semipermanentes, el
22% era utilizado en cultivos anuales, 14% corresponde a pastos y solamente el

18% para bosques. Finalmente en otras tierras se utilizaba el 6%.

153 Concentracion de la tierra
Se define como los estratos en que se organiza la tierra del Municipio, que
considera como elementos basicos el tamano y la extension, los cuales permiten

determinar si la concentracién es baja, media o alta.

En el afio 1,979, el 95% de la superficie de tierra estaba en poder del 8% de los
habitantes; mientras que el 3% se encontraba en poder del 89% de la poblacién;
Para el ano 2003 la tendencia continud, el 97% de la superficie de tierra estaba
en poder del 7% de los habitantes; mientras que el 3% se encontraba en poder
del 91% de la poblacién. Segun la investigacion de campo (2012), el 96% de la
superficie de tierra estaba en poder del 11% de los habitantes; mientras que el
4% se encontraba en poder del 87% de la poblacion; la concentracion es

evidente en los tres anos referidos.

1.56.3.1  Coeficiente de Gini
Para demostrar con mayor grado de precision la concentracion de la tierra, se
utiliza el indice de Gini, indicador que sirve para medir la concentracion del

recurso en cuestion.
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El coeficiente de Gini, indica que para el afio 1979, el 0.92 de la superficie del
Municipio se encontraba en el menor numero de unidades productivas,
multifamiliares medianas y multifamiliares grandes. Lo que significa alta
concentracion. Respecto al afo 2003, se determind que el coeficiente de Gini
fue de 0.93, que también indica que la mayor superficie de tierra se encontraba
en el menor numero de unidades productivas; esto significa alta concentracion

en unidades multifamiliares medianas y multifamiliares grandes.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucion de la tierra

para el municipio de Patulul.

Grafica 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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La grafica anterior, muestra la tendencia de la concentracion de la tierra basado
en la forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucion. En
1979, 2003 y 2012 la concentracion de la tierra. Altas cantidades de tierra estan

en pocas manos lo que se refleja en pobreza.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son esenciales para el desarrollo de la poblacién y son prestados por el sector
publico y privado. A continuacion se presenta la cobertura de los servicios
basicos como educacién, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistemas de
tratamiento de aguas servidas, sistemas de recolecciéon de basura, tratamiento

de desechos sdlidos, letrinizacion y cementerio.

1.6.1 Educacién

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuentan, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercion y repeticion que se encuentran

dentro del Municipio.

. Cobertura

En el nivel preprimaria la cobertura mejoré 24 puntos porcentuales en nueve
anos, es decir entre el afo 2002 y el 2011. El ciclo escolar basico mejoré 17
puntos porcentuales al ano 2011 en comparacion con el 2002 y se alcanzé el
63%. El ciclo diversificado pas6é de 9% a 19%; aumenté diez puntos

porcentuales entre el aio 2002 y el 2011

Se establecioé que en el ciclo basico, diversificado y nivel superior los padres de
familia ya no cubren los gastos por educacién; la falta de ingresos econémicos
son la principal causa para no darles a sus hijos el acceso a estos niveles de

educacién y los estudiantes son los que se pagan sus estudios.
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. Tasa de aprobacion, repitentes y desercion
De acuerdo a la informacién obtenida en el Ministerio de Educacion, la tasa de
promocidén general para el afo 1994 fue de 68%; el indicador de repitencia

presentd un 21% y los desertores el 11%.

Para el ano 2002, los mismos indicadores (aprobacion, repitentes y desercion)
presentaron 75%, 19% y 13% respectivamente. El primero mejord siete puntos
porcentuales en comparacién con el afno 1994; mientras que el indicador de
repitencia y desercion presentaron un incremento de dos puntos porcentuales
cada uno respectivamente. Esto ultimo hace suponer que el factor econémico

presiona a las familias a retirar a sus hijos de los centros educativos.

La desercion de alumnos de los diferentes centros educativos, se debe a varias
causas; segun encuestas realizadas, entre estas se encuentran hogares con
insuficientes ingresos, razbn por la cual los menores se ven obligados a
participar en el sector laboral para ayudar con las obligaciones y gastos
familiares; los hijos se dedican a labores del campo u otras actividades a

temprana edad.

1.6.2 Salud
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- es el encargado de
brindar gratuitamente asistencia médica a los habitantes del municipio de

Patulul.

En lo que respecta al tema de salud, el Municipio cuenta con un Centro de Salud
tipo -CAP- (Centro de Atencién Permanente) es decir que a diferencia de otros
centros de salud, este atiende las 24 horas del dia; cuenta con personal y equipo
especializado. Ademas existe un hospital del Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social que atiende unicamente a afiliados; del mismo modo hay
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-médicos particulares y farmacias que asesoran empiricamente por la compra de

medicamentos.

De acuerdo a la informacién obtenida en encuestas el 60% de la poblacion
recibe atencion médica en el centro de salud, mientras que el 22% acude a un

médico particular y el 18% restante asiste a otro lugar.

. Morbilidad
Se refiere a las distintas enfermedades que padece la poblacion del municipio de
Patulul; estas enfermedades tienen un impacto negativo en el desarrollo

humano.

De acuerdo con las encuestas realizadas, las enfermedades que afectan
mayormente a la poblacion del Municipio, son de tipo respiratorio con un 58% y
gastrointestinales 23%, esto derivado a factores como la calidad del agua,

manejo de desechos sanitarios y la contaminacién del medio ambiente.

Para el ano 2009 la tasa general de morbilidad se encontraba en 33 por cada mil
habitantes; y 27 para el ano 2011. La morbilidad infantil es de 11 ninos por cada
mil habitantes y las causas que la generan son parasito, enfermedades

gastrointestinales y respiratorias.

. Mortalidad
Este indicador mide o cuantifica el nimero de defunciones o fallecimientos

ocurridos en un periodo determinado dentro del Municipio.

La mortalidad general del Municipio obedece a enfermedades comunes, de

acuerdo con el Registro Nacional de Personas -RENAP-, en el afio 2012 dentro
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de las principales causas de muerte se encuentra la neumonia con un 18%,

insuficiencia renal 10%, infartos 7%.

De acuerdo con la informacién anterior la tasa de mortalidad en el 2012 tuvo un
decremento del 2% en comparacion con el ano 2009. La mortalidad infantil es de
13 nihos por cada mil habitantes entre las principales causas se encuentran

infeccion intestinal, muerte slbita, hemorragia cerebral, asfixia intrauterina.

1.6.3 Agua

El sistema que se utiliza para la prestacion del agua entubada es el método de
gravedad, este consta de un nacimiento principal localizado en la finca San
Julian, el cual distribuye agua a tres tanques: tanque de Amarra, tanque San
Felipe y tanque San Antonio, para luego ser distribuido a toda la poblacion del
area urbana y comunidades cercanas, entre las que se encuentran: La Paz,
Santa Teresita, La Providencia y Vista Hermosa, el resto de comunidades

obtiene el agua de nacimientos o rios.

La cobertura del servicio de agua en el afo 2002 disminuyé en 11% en
comparacion con el afo 1994, segun datos obtenidos a través de la
Municipalidad, para el aho 2012 se observa un incremento del 9% comparado
con el ano 2002, debido a mejoras en la cobertura en relacion al incremento de
la poblacion, asi mismo se observa un incremento similar comparado con datos

de la muestra en un 5%.

1.6.4 Energia eléctrica

Actualmente el servicio lo proporciona la empresa hidroeléctrica FUMAGALL y la
empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-; esta Ultima
cubre los siguientes poblados: caserio Tarros; barrios San Pedrito, Buena Vista,

y San Felipe; la lotificacion Las Conchitas; el mercado Municipal, la 3ra Avenida,
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1ra. Avenida y 2da Avenida. Esta empresa brinda a los habitantes del Municipio

alumbrado publico y residencial.

La cobertura de energia eléctrica en el afo 2002 aumenté6 un 13% en
comparacién con el ano 1994 y de acuerdo a los datos proporcionados por la
Municipalidad en el afio 2012, se establecid un incremento del 16% de
cobertura. Los principales centros poblados que carecen de este servicio son:

comunidad Vista Hermosa, finca San Jerénimo Miramar y Los Tarrales.

1.6.5 Drenajes

Los drenajes son el sistema de zanjas, tuberias o caferias que las casas de
habitacion en el Municipio han instalado subterraneamente para dar salida y
corriente a las aguas muertas o residuales, éstas debieran de estar conectadas

al sistema de alcantarilla municipal.

La cobertura del servicio de drenajes en el ano 2002 aumentd en dos puntos en
comparacion con el ano 1994 y de acuerdo con la investigacion de campo
realizada en el 2012, se determindé un incremento del 1% en comparacién al
2002; sin embargo al comparar los datos con la muestra se observa un
decremento del 8% debido al crecimiento de la poblacion registrado en los
ultimos afos. Entre los centros poblados que no poseen este servicio estan:
Comunidad Luisiana, Santa Teresita, Vista Hermosa, San José El Carmen y

aldea San Rufino.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Las aguas servidas, también conocidas como residuales, son las que provienen
de desechos organicos de los hogares luego de ser usadas a través de

regaderas, pilas, bafos, lavatrastos, etc., y son conducidas a través de drenajes.
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Para disminuir los niveles de contaminacion se dispone de una planta de
tratamiento en la comunidad La Esperanza ll, la cual ayuda al servicio de
drenajes ubicado en el casco urbano, sin embargo al momento de la
investigacion se determiné que en las viviendas aln se utilizan fosas sépticas
las cuales contaminan los mantos fridticos; también expelen las aguas

residuales domiciliares en los rios El Jute, Puchulapa, y Madre Vieja.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

El Municipio cuenta solamente con un sistema de recoleccion de basura; el
servicio es prestado por una entidad privada y se proporciona solo en el casco
urbano. EIl area rural no utiliza ninglin sistema para deshacerse de los residuos
generados; es en el patio de las viviendas donde queman la basura o la

entierran; en otras comunidades la arrojan a las orillas de los rios.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

La basura que recolecta la empresa privada prestataria del servicio es
acumulada en el vertedero municipal y con maquinas la aplastan
periddicamente. EIl vertedero se encuentra ubicado un camino comunal que

conduce al municipio de Santa Lucia.

Es importante mencionar que los municipios de San Juan Bautista y Santa
Barbara al igual que Patulul también utilizan este vertedero segun acuerdo con
la municipalidad. EIl resto de la poblacién ha optado por quemar la basura,

enterrarla en los patios traseros, botarla en terrenos baldios o botarla a orillas de

los rios.

1.6.9 Letrinizacion
Instalacion para la eliminacion de excretas sin conexidon de agua a presion;

Generalmente no se limpia con agua transportada en recipientes u otra forma de
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lavado, sino que se entierran luego de un tiempo de servicio o al llenarse la

capacidad de la fosa utilizada.

El uso de letrinas en el afio 2002 disminuyé un 3% en comparaciéon con el afo
1994 y de acuerdo con los datos proporcionados por la Municipalidad en
comparacién con el aifo 2002 se incrementé el uso de letrinas en un 39% de los
hogares y el 61% cuenta con inodoros lavables los cuales estan conectados al
sistema de drenajes del Municipio, segun la muestra se observa un decremento

del 3% debido a que este servicio se presta Unicamente en el casco urbano.

1.6.10 Cementerio
Existen tres cementerios, uno es administrado por la alcaldia; otro se encuentra

en San Rufino el cual lo administra personal de los COCODES, y el tercero se

ubica en Finca Santa Cecilia.

El principal se ubica a un costado de la colonia Llano Verde; es importante
mencionar que el cementerio se encuentra completamente a su capacidad total,
razoén por la cual se adquirié un terreno y se pretende desarrollar el proyecto de

ampliacion.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Demuestra el nivel de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva del
Municipio y el proceso que ha tenido para su instalacion. A continuacion se
describen, sistemas y unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de

acceso, puentes, energia eléctrica, telecomunicaciones, transportes y rastros.

1.7.1 Unidades de mini- riegos
En el Municipio no existen unidades productivas que utilicen mini-riego, en virtud

que las fincas dedicadas a la produccion agricola utilizan los caudales de los rios
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que atraviesan el Municipio, para ello cuentan con canales que su funcion es
desviar las corrientes hacia las fincas, y asi aprovechar los abundantes recursos

hidricos como forma de riego.

1.7.2 Centros de acopio

El municipio no tiene edificios publicos para colectar y comercializar la
produccion de granos basicos; provisionalmente se utilizan las instalaciones de
un colegio catolico, ubicado a un costado del parque central. En el caso del hule
se determind que las funciones fisicas de acopio se realizan a través de
terceros, quienes por medio de un camion acopiador recorren las fincas y reunen

el producto para luego trasladarlo a las huleras.

1.7.3 Mercados
Se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal; los pobladores realizan las
compras especialmente de productos de la canasta basica. El domingo se

destaca como el principal dia de mercado;

1.7.4 Vias de acceso

La mayoria de centros poblados son de facil acceso. Los caminos hacia las
comunidades lejanas no se han mejorado por falta de presupuesto en la
Municipalidad. Algunas calles del pueblo se encuentran asfaltadas, otra

adoquinadas o empedradas, pero algunas estan en mal estado

En la investigacion de campo se determind que por la extension territorial del
Municipio las distancias entre los lugares poblados son relativamente cortas,
aunque su acceso se dificulta durante el invierno para llegar a las comunidades
mas lejanas que son Babilonia, Coyolate, El Coyolatillo y El Vesuvio San Juan

lleva de una hora a una hora con quince minutos de trayecto en vehiculo.
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1.7.5 Puentes

Dentro de la infraestructura vial se pudo observar que el Municipio cuenta con 25
puentes, construidos de concreto; la mayoria se encuentra en condiciones
transitables, de los cuales se mencionan los siguientes: Madre Vieja, Seco,

Marquesote, Jute, San Julian, Coyolate, Chapuna, El Primavera, El recuerdo.

Los puentes se han construido a peticibn de la poblacién, quienes en su
momento han hecho la gestion respectiva a través de los COCODES,; la finalidad
de los mismos es para comunicar los caminos vecinales como también para

generar desarrollo y crecimiento econémico en las comunidades.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El 100% de la energia eléctrica que utiliza el sector comercial e industrial en el
municipio de Patulul es provista por la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.7.7 Telecomunicaciones

El municipio de Patulul tiene infraestructura para distintos tipos de
telecomunicaciones. Segun el trabajo de campo realizado se pudo establecer los
siguientes medios que hay para comunicaciones: servicio de telefonia
residencial, telefonia satelital, comunicacion via internet y a través del correo

tradicional.

1.7.8 Transporte

El sistema de transporte es de vital importancia para la poblacion del Municipio y
en consecuencia para el desarrollo social y comercial, el servicio de transporte
del Municipio se realiza por medio de buses y microbuses que circulan por las

vias principales, los Pick ups, tuc-tuc, bicitaxis.
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1.7.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra ubicado en el area urbana; el establecimiento
es administrado por personas del sector privado. Las instalaciones tienen los
servicios basicos y condiciones sanitarias adecuadas para el destace de ganado
bovino y porcino. El costo por utilizar el servicio oscila entre Q50.00 a Q100.00

por animal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La poblacion del municipio de Patulul, conformada en distintas comunidades se
organiza en diferentes grupos sin fines de lucro para garantizar el desarrollo
social y econdmico. Por una parte estan los que buscan el desarrollo social y por
otra, aquellos que se dedican a mejorar las condiciones de los pequefios y

medianos productores.

A continuacién se detallan ambas organizaciones; los que se dedican a mejorar
los niveles de vida de los habitantes y también aquellos que buscan el desarrollo

del sector productivo integrado por los pequefios y medianos productores.

1.81 Organizacion social

Estas agrupaciones buscan mejorar las condiciones precarias en que vive la
poblacién; surgen y se constituyen mediante la integracién y participacion de
vecinos dispuestos a participar voluntariamente con la idea de aportar
soluciones que vayan encaminadas a mejorar y disminuir aquellos problemas

que causan niveles de pobreza y extrema pobreza.

1.8.2 Organizaciones productivas
Reunen a los pequeinos y medianos productores en asociaciones y cooperativas
para buscar apoyo, asesoria técnica, financiamiento, promocion de proyectos y

busqueda de la comercializacién de los principales productos del Municipio con
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mercados nacionales e internacionales. Tienen como obijetivo contribuir con el
sector productivo para obtener mejores rentas en las actividades del sector

agricola, pecuario y artesanal.

Se identificé la cooperativa de ahorro y crédito integral Unidn Popular, la cual
desarrolla mejores condiciones de vida dentro de la comunidad sin percibir fines
de lucro se constituye como generador de empleo, capacitaciones desarrollo y

superacion personal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones publicas, privadas sin fines de lucro que se encargan
de brindar apoyo a las comunidades y unidades productivas de la region, ya sea
por aspectos sociales, financieros o de asistencia técnica, y que tienen como fin
lograr una mejor organizacion de los habitantes que les permita aprovechar y

optimizar los recursos con que cuenta.

1.9.1 Instituciones estatales

Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacion en general;
dentro de estas se encuentran las siguientes: Juzgado de paz, Tribunal supremo
Electoral, Sub estacion de Policia Nacional Civil, Oficina del Ministerio de
Educacion, Sede del Registro Nacional de Personas —RENAP-, Centro de
Atencion Permanente -CAP-, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -
.G.S.S.-.

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad brinda apoyo a los pobladores mediante de las siguientes
oficinas de atencién al publico: cementerios, mercados, agua y drenajes, tren de

aseo, policia municipal de transito, rastros, oficina municipal de la mujer.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones que brindan apoyo a la poblacion a través de donaciones
que les hacen empresas del sector privado e instituciones internacionales. Estas
organizaciones son sin fines de lucro. Entre ellas se tienen: Bomberos
Voluntarios, Asociacion Cristiana para Nifos y Ancianos, Fundacion Francisco

F. Ledn y Roberto Fung Chang, Katori — save the children’s.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El analisis de esta variable permite senalar las necesidades que la poblacion
tiene respecto a inversién social y productiva en las diferentes comunidades que
conforman el Municipio; es importante atender y satisfacer estas necesidades
por su demanda, la pronta solucion repercutirad positivamente en el desarrollo de

la poblacion.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta variable esta constituida por las exportaciones e importaciones de bienes y
servicios que se dan dentro de la dinamica econdmica del Municipio. El flujo
financiero se encuentra conformado por todas aquellas instituciones que se

dedican al intercambio financiero

1.11.1 Flujo comercial

Se integra por la compra y venta de productos; se establecié que el flujo
comercial se da entre la poblacion local y la de municipios aledafos. Esta
actividad se caracteriza por el ingreso (importaciones) y egreso (exportaciones)
de bienes. A través de la observacion se determiné que las transacciones

comerciales se realizan en el mercado Municipal.

Los oferentes se encuentran en los alrededores del mercado Municipal sobre la

calle principal y tiene mayor relevancia los dias jueves, sabado y domingo
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identificados como dias de plaza o de mayor movimiento; los pobladores de las

distintas comunidades alejadas del casco urbano acuden a realizar sus compras.

1.11.1.2  Principales productos que importa el Municipio

De acuerdo con la investigacion se pudo establecer que los principales
productos que importa el Municipio son prendas de vestir, leche de vaca,
articulos de ferreteria, materiales de construccion, frutas, verduras, hortalizas,
legumbres, abarrotes, artesanias, flores, electrodomésticos, motos, maiz, entre
otros. La procedencia de estos bienes para satisfacer las necesidades es de
Guatemala, La Nueva Concepcion, Mazatenango, San Lucas Toliman de donde

se importan diferentes insumos.

1.11.1.3 Principales productos que exporta el Municipio
Los productos principales que exporta el municipio de Patulul, son azlicar y

productos de latex distribuidos también a nivel nacional e internacional.

También se comercializan en menor escala productos lacteos, agricolas entre
ellos café y productos artesanales como queso; los cuales son distribuidos en

municipios aledafnos y a nivel departamental e internacional.

1.11.2 Flujo financiero
De acuerdo con la investigacion se pudo establecer que el flujo financiero gira

en torno a las remesas provenientes del interior y exterior del pais.

Debido a la falta de informaciéon, se determind por medio de entrevista a una
institucion bancaria, que el promedio de pago de remesas es de US ddlares

150.00 mensual por familia.
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1.12 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacién se dan a conocer las principales actividades productivas del area
agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, asi como el comercio y servicios

que son entes importantes en la economia del Municipio.

. Actividad agricola

La actividad agricola en el Municipio, representa un 55% del valor de la
produccién y especificamente el principal cultivo es el hule, dicha produccion se
realiza en fincas sub-familiar, familiares, multifamiliares medianas vy
multifamiliares grandes y genera mayor empleo con un 40%. En menor cantidad
se cultiva cana de azucar en finca familiar, multifamiliar mediana y multifamiliar
grande y otros cultivos como el maiz y la melina que se cultivan en extensiones

de terreno pequenas.

o Actividad pecuaria
Esta actividad contribuye al desarrollo del Municipio, esta integrada con una
mayor participacion el ganado lechero, bovino y avicola y representa el 3% de

participacion de la economia del Municipio.

La produccion de leche es la actividad principal en finca multifamiliar mediana y
representa el 58% sobre el total de la produccion, siguiéndole con un 38% en

participacion la produccién de ganado bovino y la porcina representa un 2%.

J Actividad artesanal

La actividad artesanal representa el 4% del valor de la produccién de las
actividades econémicas que se desarrollan en el Municipio siendo los lacteos la
actividad principal debido la demanda de la poblacion, seguidamente esta la

carpinteria, la blockera y la panaderia
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En el sector artesanal del Municipio, la actividad principal es la elaboracién de
productos lacteos con un porcentaje de representacion del 68% por la demanda
que genera en Patulul y lugares cercanos, en segundo lugar estan la carpinteria
11% vy la blockera con un 10% respectivamente esto por los requerimientos en
construcciones y mejoras a las viviendas y el tercer lugar la panaderia con 7%,
por el consumo diario de los pobladores. En conjunto tienen una representacion
del 96% del valor total de la produccidén artesanal y genera fuentes de empleo

para los habitantes.

. Actividad agroindustrial
Esta actividad productiva ocupa el segundo en relacion al volumen y valor de la
produccion del total de actividades productivas que se realizan en el Municipio.

Los productos que genera son colchones y almohadas de latex.

La rama agroindustrial conforma un 38% del total de la produccion de las
actividades econémicas que se llevan a cabo en Patulul y aporta un 7% en la
generacion de empleo para los habitantes. El principal producto que genera

esta actividad es la elaboracién de colchones.
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CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DEL GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO

En el presente capitulo se describe y se analiza la actividad pecuaria de ganado
bovino de doble propésito en sus aspectos: volumen y valor de la produccién,
caracteristicas  tecnologicas, costo de produccién, financiamiento,

comercializacion y su organizacién empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Las diferentes actividades pecuarias que se llevan a cabo en el Municipio son
desarrolladas dentro de la siguiente clasificacion de fincas: Multifamiliar mediana
y Multifamiliar grande. La produccion se concentra principalmente en las
Multifamiliares medianas y en menor escala en las fincas multifamiliares
grandes. La tierra, en el Municipio se destina en primer lugar para la produccion

agricola y en segundo, al sector pecuario.

En la produccién de ganado bovino de doble propésito tenemos la produccién de
leche, utilizan razas cruzadas como Brahman Holstein, Brown Swiss entre otros;
el pasto es cultivado en pastizales propios, para alimentar al ganado utilizan
concentrado y pastoreo rotativo, se tiene asistencia de un veterinario que por lo
general brinda sus servicios por parte de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, sin ningun costo, la mano de obra utilizada es asalariada, y la
maquinaria esta integrada por tractores y equipo de ordefio se abastecen de

agua de los rios y nacimientos.

En las fincas multifamiliares grandes, en la actividad engorde de ganado
bovino, se destaca la raza pura y la cruzada, se alimentan de concentrado y

pastoreo rotativo, el abastecimiento de agua es por medio de bebederos, reciben
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asistencia técnica constantemente y no utilizan financiamiento externo ademas

utilizan tractores como maquinaria para trasladar el pasto.

2141 Descripcion genérica

Ganado Bovino es el nombre comun, la vaca, es el caso de la hembra, el toro
es el caso del macho (Bos primigenius taurus o Bos taurus), es un mamifero
artiodactilo de la familia de los bdvidos. Bos primigenius taurus es el nombre
cientifico que se le asigno6 a la vaca o toro doméstico europeo (y norasiatico), un
conjunto de bdvidos domésticos descendientes de la subespecie de uro salvaje
euroasiatico (Bos primigenius primigenius); mientras que se denomina Bos
primigenius indicus a los cebues y otras razas bovinas domésticas provenientes
del mismo tronco, y descendientes de la subespecie de uro salvaje del sudeste
asiatico (Bos primigenius namadicus). Se trata de un mamifero rumiante grande
y de cuerpo robusto, con unos 120-150 cm de altura y 600-800 kg de peso
medio.

Domesticado desde hace unos 10 000 afios en el Oriente Medio, posteriormente
su ganaderia se desarroll6 progresivamente a lo largo y ancho de todo el
planeta. Sus primeras funciones fueron para el trabajo y la produccion de carne

y de leche.

21.2 Variedades
Dentro de la clasificacion del ganado bovino se encuentra el ganado productor

de carne, especifico para la produccion de leche y el ganado de doble propésito.

o Razas productoras de carne
La forma del cuerpo del ganado de carne es rectangular y el area del cuerpo es
mayor, por lo que tiene mayor espacio para la acumulacién de carne, entre las

razas que reunen las caracteristicas se tienen:
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Charolais

Esta es originaria de Francia, en nuestro medio se ha utilizado cruzada con otras
razas especialmente con el Cebu. Su gran tamafio es superior a la de las razas
conocidas lo que indica claramente su importancia para la obtencién de carne.

Su color es blanco cremoso, de cuerpo largo y musculoso.

Hereford

El pais de origen de esta raza es Gran Bretafa. Se caracteriza por su notable
capacidad para el aprovechamiento de pastos y forrajes, se adapta facilmente a
las llanuras semiaridas, sus extremidades son de tamafo adecuado y su cuerpo
de lineas suaves y moderadamente largo, se distingue por el color rojizo de su

cuerpo y su cara blanca.

Angus

Es de origen escocés. Su cuerpo es de lineas suaves y bien Proporcionado, de
tamafo mediano, longitud adecuada, bien musculoso, carece de cuernos y el
color de su piel es negro. La ventaja de esta raza es que las crias al nacer son
mas pequefas de tamafo que otras razas, reduciendo los problemas de parto y

como consecuencia las pérdidas de vacas y terneros son menores.

Cebu Brahman

Su caracteristica principal es tener una enorme joroba sobre la cruz (parte mas
alta del lomo del animal) y una papada muy desarrollada, es de apariencia
erguida, con un pliegue de piel en medio del vientre y de orejas caidas, es
menos compacta que las otras razas y carece de lineas suaves; los colores mas
frecuentes de su piel son el gris en varias tonalidades y el rojo. El pie de cria de
esta raza fue el Cebu originario de la India. Esta raza tiene dos particularidades
muy importantes que Ultimamente han despertado el interés para explotarla,

como lo son: resistencia al trépico, a las picaduras de insectos, plagas y
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enfermedades y producir buena carne aunque los pastos sean pobres en

calidad.

Santa Gertruidis

Esta raza se origind en Estados Unidos de Norte América, fue desarrollada por
King Ranch, mediante cruce de ganado Brahman y Shorthon, las proporciones
de sangre en este ganado son 5/8 de Brahman y 3/8 de Shothon. Son anchos y
de gran volumen, se les observa pliegues en el cuello y ombligo, se caracteriza

por su pelaje rojo o rojo cereza.

Shorthon
Raza de origen Inglés. Sus cuernos como su nombre lo indica son cortos, el

morro (parte de la cabeza del animal en que esta la nariz y la boca) es de color
carne, ésta raza presenta varios colores pudiendo ser rojo, blanco, o combinado
con ambos colores y entre todas las razas de carne se destaca ademas por su

produccion lechera.

Devo

Se origin6 en Inglaterra. Sus cuernos son de tamafo mediano, de color blanco
cremoso con puntas negras, en las vacas estos se curvan hacia arriba y en los
machos son mas cortos y salen bastante rectos; son compactos y musculosos,
el color de su cuerpo es rojizo. Cabe mencionar que el ganado de origen
europeo es superior a otras razas, en cuanto a su rendimiento de carne en canal

alcanzando hasta un 60%.

o Razas para produccién de leche
El ganado lechero, utiliza para la produccién de leche casi todos los nutrientes
que ha consumido, a diferencia del ganado de carne, que los puede almacenar

en su cuerpo en forma de carne y grasa. El bovino de leche posee huesos
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delgados y un cuero fino, viéndose flacos y angulosos, entre las razas para este

tipo de explotacion estan:

Brown Swiss

Esta raza se distingue por la calidad de leche, es decir un adecuado equilibrio
entre cantidad y calidad de la leche producida, particularmente idénea para la
produccién de quesos madurados (caseificacion), ademas por la longevidad, es
muy buena raza por la capacidad de adaptacion a diversas condiciones, por la
facilidad en el momento del parto, por la robustez, por la resistencia a las

enfermedades y su docilidad.

Holstein —Friesian

Es muy conocida por su alta produccién de leche. El ganado de cria holandés
Holstein frison tiene la produccidon de leche mas alta del mundo. Su alto
porcentaje en proteinas y grasa es una cualidad extraordinariamente fuerte en
ella . Esta raza tiene una condicién excelente y tiene muy buen caracter, por eso

puede dar una produccién muy alta sin dificultades

Jersey

Es la mas ligera de las razas lecheras es originaria de la Isla Jersey situada en
el canal de la mancha de Europa, su leche es la mas rica en sélidos totales, es
la mas rapida para reproducirse, esta raza es de facil manejo y de rapido
ordefio. La vaca adulta pesa entre 430 y 450kg. Su alzada es de 1.20m. Los
toros pesan entre 680 y 720 kg. Con alzadas de 1.51m. Su color es variado con
tonalidades desde castafo cremoso al café-pardusco admitiéndose manchas

blancas; no obstante el color clasico es el cervato medio o castano ligero.
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Pardo Suiza

La raza Pardo Suiza tipo lechero (americano) es la segunda raza mas productiva
de leche del mundo. Sus tributos son rusticidad, longevidad, fortaleza, baja
incidencia en problemas metabdlicos de posparto, adaptable a extremos

climaticos.

. Ganado de doble proposito
Son las razas que poseen cualidades para la produccién de leche y para la

produccién de carne, entre las principales tenemos:

Simmental
Originaria de suiza, raza de talla grande, rustica, color rojo o amarillo con blanco,
cabeza blanca, patas, bajo vientre y ubre blancos, considerada como de doble

proposito con buena produccion de carne y potencial lechero.

Girolando
Raza originada en Brasil, resultante del cruce de Gir con Holtein, buena para la

produccién de leche y carne en el tropico.

Criolla

Es la raza mas antigua que existen en América y en el mundo, debido a su
rusticidad se adapta facilmente a zonas frias, templadas y tropicales, como
productor de leche produce de 5 a 8 litros al dia, como productor de carne tiene

también buen rendimiento.

En el municipio segun los datos obtenidos en la investigacion se detecto que

entre razas que utilizan estan las cruzadas como Brahman Holstein, Brown

Swiss y razas puras.
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213 Caracteristicas y usos

Las vacas se alimentan con forrajes, concentrados, vitaminas y minerales. Los
forrajes son la parte verde de las gramineas o leguminosas y contienen un alto
contenido en fibra, los concentrados son ricos en energia y bajos en fibra. Como
concentrados se tienen cereales (cebada, maiz, arroz, trigo, sorgo), semillas de
leguminosas (habas, garbanzos), etc.

La reproduccion de la vaca dura nueve meses y pare una Unica cria llamada
ternero de unos 30 a 40 kg de peso. Posteriormente es denominada becerro,
mas tarde novilla. La vaca y el toro estan listos para reproducirse al afio de vida.
La vaca se puede reproducir hasta los doce afos de vida. Al cabo de dos afos y

medio, las crias alcanzan el peso adulto.

Los productos que se obtienen de una vaca esta la carne y la leche, una vaca
produce unos 4000 litros de leche al afo, pero algunas llegan a producir 10,000
litros. La leche se utiliza también para hacer distintos lacteos como: yogurt,
queso, crema entre otros. El| cuero se utiliza para producir variedad de
productos como carteras, zapatos, botas, tapados, cobertores. La carne se

aprovecha en su totalidad ya que se produce gran variedad de tipos.

2.2 PRODUCCION
El proceso de produccion de ganado bovino de doble propésito es una fuente de

ingreso para las familias dentro del Municipio.

2.21 Volumen y valor de la produccién

La produccion pecuaria representa para el Municipio la tercera actividad
econdmica mas importante, cabe destacar que la actividad pecuaria de ganado
bovino y produccién de leche, predomina respecto al valor de la produccién, con

una participacion del 58% en fincas multifamiliares medianas y para las fincas
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multifamiliares grandes la participacion de la actividad pecuaria de ganado

bovino es del 36%.

El volumen de produccion actual se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Proposito
Volumen y Valor de la Produccion, segin Tamaio de Finca y Producto

Ano: 2012
% .
Estrato/ producto Volumen Rendimiento Precio Q. Valor Q.
Multifamiliar
Mediana 14,292,879
Ganado Lechero 1,773,900 61 5.00 8,869,500
ganado engorde 1,242 37 4,366.65 5,423,379
Multifamiliar
Grande
ganado engorde 67 2 5,288.81 354,350
Total 1,775,209 100.00 14,647,229

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, dentro de la producciéon de ganado bovino de
doble propésito se puede determinar que el ganado lechero es el de mayor
participacion

En las fincas multifamiliar mediana, la actividad mas importante es la produccion
de leche, que representa el 61% del volumen total y el engorde de ganado
bovino con 37%. Las fincas de tipo multifamiliar grande se caracterizan por
contar con grandes extensiones de tierra para llevar a cabo la actividad
productiva. En este estrato se identifico la crianza y engorde de ganado bovino,

con una participacion del 2% del volumen total en esta clasificacion.



45

222 Proceso productivo
A continuacion se presentan las etapas en forma resumida en un flujograma

sobre la produccion de leche y otro para la crianza y engorde de ganado.

Grafica 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Leche
Flujograma de Proceso Productivo

Arno: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio del proceso
Separar Consiste en separar las vacas productoras de leche del

resto de vacas.

I
Banar

Limoi Se limpian las malezas que se encuentran alrededor de la
Impieza planta y de los espacios entre matas para separarlos y
mantener el suelo limpio.

Limpieza de Ubre Se necesita realizar una exhaustiva limpieza de la ubre de
la vaca para obtener la leche libre de contaminacion.

Se bafa el ganado que fue separado para evitar
contaminacion de la leche.

Esta etapa consiste en el ordefio de las vacas se emplean

Ordeniar . :
recipientes especiales.
' Posterior al ordefio es guardado el producto en camaras
Almacenar frias especiales.
1 : :
El producto es llevado al mayorista para su respectiva
Venta venta.
Fin del proceso
Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Grafica 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Flujograma de Proceso Productivo

Ano: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio del proceso
Gestacion Inicia desde la fecundacion del ovulo, formacion

embrionaria y fetal hasta el nacimiento.

Las vacas son llevadas a una partoria cerca del corral
principal donde son observadas facilmente y tengan agua
suficiente y forraje verde.

Parto

Castracic La mejor época que se realiza es durante la lactancia, que
astracion es cuando sufren menos estrés, la herida es pequena por

lo cual se cura rapidamente.
Destete Se realiza entre siete y nueve meses de edad
e dependiendo del estado fisiologico de las madres, de los
terneros.

Los animales con buena postura, suficiente agua limpia,

Engorde . o .
9 medidas sanitarias, consumo de minerales y buen
potencial genético. Puede alcanzar un promedio de 800
Ibs. A los dos afios de edad.

Venta Los animales que juntan loas caracteristicas necesarias
se reunen en un corral para que el comprador llegue y
puedan observarlos y decidirse a la compra.

Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
En la tabla siguiente se presenta el analisis de las caracteristicas tecnolégicas
que se utiliza en la produccién del ganado bovino de doble propésito en las

distintas unidades productivas del Municipio.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Propésito
Caracteristicas Tecnholdgicas por Tamano de Finca

Ano: 2012
Tar;li?]?:: de Razas Asistencia Alimentacion | Crédito Otros
técnica
= o Engorde astoreo Utiliza Rios
€ ©| bovinoy Veterinario pasic en 10S y
8 5 % | Cruzada . rotativo y L Nacimiento
= ®| produccion particular trad minina d
§ =| “de leche concentrado parte s de agua
o} .
=3 o Pastoreo Utiliza
€ 2| Engorde Pura y | Veterinario . en
S 5 ! . rotativo y g Bebedero
=5 bovino Cruzada | particular concentrado | Minima
§ parte

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De la informacién anterior y de acuerdo con los datos recabados en trabajo de
campo, las caracteristicas tecnoldgicas de la produccion de ganado de doble

proposito del Municipio, son las que se describen en los siguientes parrafos:

En las fincas multifamiliares medianas, utilizan razas cruzadas como Brahman
Holstein, Brown Swiss entre otros; el pasto es cultivado en pastizales propios,
para alimentar al ganado utilizan concentrado y pastoreo rotativo, se tiene
asistencia de un veterinario que por lo general brinda sus servicios por parte de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, sin ningiin costo, la mano de obra
utilizada es asalariada, y la maquinaria esta integrada por tractores y equipo de
ordefio se abastecen de agua de los rios y nacimientos.

Con respecto a las caracteristicas tecnolégicas de las fincas multifamiliares

grandes, en la actividad engorde de ganado bovino, se destaca la raza pura y la
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cruzada, se alimentan de concentrado y pastoreo rotativo, el abastecimiento de
agua es por medio de bebederos, reciben asistencia técnica, utilizan tractores

como magquinaria para trasladar el pasto.

24 COSTO
No son mas que los gastos que el productor incurre en proceso de crianza de

ganado de doble propésito.

Para establecer los costos de produccidon es necesario considerar los tres
elementos principales que integran dicho costo; insumos, mano de obra y gastos
indirectos variables. Los costos directos en que se incurren para el cuidado y
alimentacién de ganado bovino en los diversos estratos, se detallan en el

cuadro siguiente.
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: Cuadro 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Propésito
Estado de Costo Directo de Mantenimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Multifamiliar mediana Multifamiliar grande

Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Ganado Bovino

Insumos 2,667,009 2,667,009 135,189 135,189
Concentrado Purina 1,971,799 1,971,799 97,686 97,686
Vacuna Rayovet 2,484 2,484 134 134
Vitamina Univit 11,923 11,923 643 643
Desparasitante Bovibac 2,360 2,360 127 127
Sal 7,763 7,763 419 419
Pasto mombasa 670,680 670,680 36,180 36,180
Mano de obra 171,360 381,498 31,200 55,568
Ordenador 21,600 36,720 0 0
Pastoreo y alimentacion 149,760 254,592 31,200 42,432
Bonificacién incentivo 0 35,686 0 5,198
Séptimo dia 0 54,500 0 7,938
Costos indirectos variables 0 146,001 0 21,266
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 40,356 0 5,878
Prestaciones laborales 30.55% 0 105,645 0 15,388
Costo de mantenimiento de

cabezas de ganado 2,838,369 3,194,508 166,389 212,023
Existencias ajustadas 1,003.83 1,003.83 56.84 56.84

Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza 2,827.54 3,182.32 2,927.32 3,730.17

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo de mantenimiento en el ganado bovino de doble propdsito, para las
multifamiliares medianas y multifamiliares grandes en la crianza y engorde de
ganado bovino, en ambos estratos de finca la variacion existente se debe a que
los productores no contemplan en la determinacion del costo, la bonificacion

incentivo, séptimo dia, asi como cuota patronal y prestaciones laborales.
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Muestra los ingresos en ventas, los costos y gastos, asi como la utilidad o

pérdida neta como resultado de las operaciones del negocio durante un periodo

determinado.

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Propédsito
Estado de Resultados por Tamaino de Finca y Producto

Cuadro 4

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Multifamiliar mediana

Multifamiliar grande

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado de doble propésito
Venta de ganado 1,426,900 1,426,900 - -
Venta produccién de leche 8,869,500 8,869,500 - -
(-) Costo de ventas de ganado 1,733,651 1,880,530 - -
(-) Costo de produccion de leche 1,179,084 1,526,423 - -
Ganancia marginal 7,383,665 6,889,447 - -
(-) Costos y gastos fijos 245,664 573,422 - -
Utilidad antes del ISR 7,138,001 6,316,025 - -
(-) ISR (31%) 2,212,780 1,957,968 - -
Ganancia neta 4,925,221 4,358,057 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 48% 42% - -
Ganancia neta / costos + gastos 156% 109% - -

Crianza de ganado bovino

Venta de ganado - - 133,210 133,210
(-) Costo de ventas - - 110,412 130,483
Ganancia marginal - - 22,798 2,727
(-) Costos y gastos fijos - - 12,000 18,570
Utilidad y /o perdida antes del ISR - - 10,798 (15,843)
(-) ISR (31%) - - 3,347 -
Ganancia nefa - - 7,451 (15,843)
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas - - 5% -
Ganancia neta / costos + gastos - - 6% -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Como se aprecia en el estado de resultados, en la actividad de ganado bovino
de doble propésito y la crianza y engorde de ganado bovino segun los estratos
indicados la ganancia neta en encuesta es mayor que la obtenida en los datos
imputados durante el mismo periodo, lo cual obedece a que los productores no
toman en cuenta el pago de prestaciones laborales y cuotas patronales,

correspondientes a la mano de obra.

2.5 RENTABILIDAD
Es la relacion entre los costos y gastos en la actividad productiva. Expresa los

beneficios econémicos respecto a la inversion.

251 Rentabilidad sobre las ventas

En el ganado bovino de doble propésito, en finca muitifamiliar mediana, para
datos segun encuesta se obtiene una ganancia de Q.0.48 y para imputados de
Q.0.42 por cada quetzal invertido, para la actividad crianza y engorde de ganado
bovino en el estrato multifamiliar grande se obtiene una ganancia en datos
encuesta de Q.0.05, para los datos imputados se registra perdida, no

obteniéndose los beneficios que se esperan tener en esta actividad productiva.

2.5.2 Rentabilidad sobre los costos

Permite conocer el porcentaje de las ventas que sirven para cubrir los costos de
produccién que genera la ganancia. La actividad mas rentable es la produccion
de leche por ser estable para fincas multifamiliares medianas, al relacionar la
ganancia con el costo directo de produccion se deduce que el productor obtiene
un rendimiento del Q.1.56 por cada quetzal invertido en los costos y gastos
segun encuesta y en datos imputados genera Q.1.09 respectivamente. En la
produccion de engorde ganado bovino, segun encuesta en el estrato
multifamiliar grande se obtiene una ganancia de Q.0.06, mientras que en datos

imputados da como resultado perdida.
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2.6 FINANCIAMIENTO
Es el aporte monetario y financiero necesario para sufragar los gastos de una
actividad, el cual puede ser aportado por los miembros del nucleo familiar o

recurrir a una fuente externa que podria ser una entidad financiera.

. Fuentes internas
Son los recursos que poseen los productores, tales como aportes familiares,

ahorro familiar, fuerza de trabajo, reinversion de utilidades, etc.

. Fuentes externas
Son las provenientes de entidades financieras del mercado regulado, asi como

las del mercado no regulado.

Cuadro 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Propdsito
Financiamiento de la Produccion
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Unidades Fuentes Fuentes Total
Estrato/Producto . . . ..
pecuarias internas externas financiamiento
Multifamiliar mediana 8 2,158,823 925,210 3,084,033
Multifamiliar grande 1 116,472 49,917 166,389
Total 9 2,275,295 975,127 3,250,422

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Segun informacion obtenida de instituciones de crédito existente Municipio, a
través de las consultas realizadas a dichas entidades se pudo determino que la
actividad de ganado bovino de doble propdsito y engorde de ganado bovino en
fincas muitifamiliares medianas y grandes, utilizan un 30% de financiamiento

externo.
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2.7 COMERCIALIZACION

A través de la comercializacion se estudia las formas de distribucion del ganado
bovino de doble propdsito, cuales son sus canales, el proceso, su estructura,
margenes de comercializacién; con el fin de conocer la transferencia de la

produccién por parte de los productores hacia el consumidor final.

2.71 Proceso de la comercializacion
A continuacion se analiza la concentracion, equilibrio y dispersién de la
produccion de ganado bovino de doble propésito de acuerdo a los diferentes

estratos de fincas y actividades productivas.

Tabla 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Propésito
Proceso de Comercializacion

Ano: 2012
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Etapas/producto Multifamiliar Mediana Multifamiliar Grande

Las personas interesadas, llegan a comprar el ganado a las
Concentracion |fincas y este se mantiene en corrales de la misma.

En la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, la
Equilibrio oferta y la demanda es constante durante el afio, existe el
equilibrio porque se logra cubrir el mercado total.

El comprador es el que se encarga de recoger el ganado en
las fincas en pie, lo traslada, lo destaza y lo pone a la venta
en los diferentes comercios ubicados en: Patulul, Santa
Barbara, San Juan Bautista y la Ciudad Capital.

Continua...

Dispersion
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...Continuacién tabla 2

Produccion de Leche

Etapas/producto multifamiliares medianas

La leche producida se guarda en una camara de
enfriamiento, para que al siguiente dia, sea llevada en
lecheros con capacidad de 2,000 litros cada uno al
comprador mayorista.

Concentracion

No se da el equilibrio; al mayorista se le vende la totalidad
de leche producida, y por la falta de cobertura de la

Equilibrio demanda deben comprar el resto necesario a otros
municipios.
La leche es entregada en las instalaciones del mayorista en
Dispersion pick-up 0 camidén para su respectiva venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccion de leche se da en las fincas multifamiliares medianas, es vendida
a un mayorista que la utiliza como materia prima, quién compra todo lo
producido diariamente, este debe de cumplir con altos estandares de calidad. En
cuanto a crianza y engorde de ganado bovino, en fincas multifamiliares
medianas y grandes, los compradores visitan las fincas para comprar el ganado

y estos son los que destazan y comercializan la carne.

2.7.2 Analisis estructural de la comercializacién

A continuacién se estudian los aspectos de comercializacion, el papel de los
productores consumidores e intermediarios que participan activamente en
cuanto en la conducta, eficiencia y la estructura de mercado para la distribucion
de la produccion del ganado bovino de doble propésito. Se incluye la tabla de

analisis estructural de acuerdo al tipo de producto y los estratos de fincas.
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Tabla 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Ganado Bovino de Doble Propdésito
Analisis Estructural de la Comercializacion
Ano: 2012

Concepto

Produccion de leche

Multifamiliares medianas

Conducta

En el mercado se identifica un monopsonio porque hay un solo
comprador y varios oferentes, la oferta y la demanda es constante,
se rotan las vacas y se trata de no dejar de producir determinada
cantidad de leche, por tener un precio definido. El mayorista compra
el 100% de la leche, el total producido por las 3 fincas asciende a
1,773,900 litros.

Eficiencia

Se puede identificar que la oferta total de producciéon no cubre la
demanda del mayorista, el cual busca en otros municipios
productores para cubrir el total de su demanda.

Estructura

Las vacas son ordefadas diariamente por el productor, la leche se
lleva a la camara de enfriamiento, cuando esta lista para entregar,
se prepara en lecheros y se lieva en pick-ups o camiones al
mayorista para su venta, quién la utiliza como materia prima.

Concepto

Crianza y engorde de ganado bovino

Multifamiliar Mediana ’ Multifamiliar Grande

Conducta

En el mercado se identifica como un oligopolio debido a que hay
pocos vendedores en el mercado. La oferta y la demanda son
constantes, sin embargo aumenta la demanda en el mes de
diciembre. Los precios se establecen de acuerdo a las condiciones
del mercado. El total de la produccion en las cinco fincas
multifamiliares medianas es de 1,242 cabezas de ganado anual y
una multifamiliar grande que produce 67 cabezas de ganado anual,
ellos compiten con venta de ganado de otros municipios aledanos.

Eficiencia

La crianza y engorde de ganado bovino es eficiente al cubrir el
mercado total del Municipio.

Estructura

Los productores estan dispersos, y los mayoristas interesados son
los que buscan las fincas para comprar el ganado en pié, este es
vendido por libra a los mayoristas quienes se encargan del destace
y la distribucion a los minoristas y estos al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior se presentan las diferentes

estructuras

de la comercializacion de la crianza y engorde del ganado bovino
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cuenta con su estructura de mercado de acuerdo a la oferta y la demanda,

produccion, la conducta y eficiencia del mercado.

2.7.3 Operaciones de la comercializacion
Se analizan los canales y margenes de comercializacion, necesarios en la

transferencia del producto al consumidor final.

2.7.31 Canales de comercializacion
Determina la importancia de cada participante en el movimiento de la
produccién, desde su produccién hasta llegar al consumidor final. En la

siguiente Grafica se describen los canales de comercializacion.

Grafica 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Ganado de Doble Propésito
Canales de Comercializacion

Aino: 2012
Multifamiliares medianas/grandes Multifamiliares medianas
Crianza y engorde de ganado Produccidén de leche

Productor

[ Productor N

100% -

Mayorista

, > 100%
Minorista Agroindustria |

[

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el canal de produccién de leche, esta es vendida por fincas multifamiliares

medianas al mayorista que es la agroindustria “Lacteos Parma”, utiliza la leche
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para crear diversos productos. El ganado bovino se produce en fincas
multifamiliares medianas y grandes y ia produccidén es comprada por mayoristas

quienes procesan y distribuyen a minoristas y estos al consumidor final

2732 Margenes de comercializaciéon
En este analisis se determina las diferencias de precio y el beneficio que tiene

cada uno de los agentes participantes, desde el productor, hasta el consumidor

final.
Cuadro 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Ganado Bovino de Doble Propdsito
Margenes de Comercializacion
Anho: 2012
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Multifamiliares Grandes y medianas
Rendimiento
Precio Margen Costo Margen
de Venta bruto de Neto % sobre % de
Institucion (Q) (Q) mercadeo (Q) inversion participacion
Productor (en pie) 4,367 73
Mayorista 5400 1,033 201.00 832 19 17
Arbitrio municipal 100.00
Destace 100.00
Transporte 1.00
Minorista 6,000 600 0.40 599.60 11 10
Alquiler 0.25
Empaque 0.15
Consumidor Final
Totales 1633 1,431.60 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En los margenes de venta de ganado bovino se puede determinar que el
productor tiene una ganancia por cada quetzal que invierte de Q.0.19, tiene una

participacion de 73%, el mayorista 17% y el minorista 10%.



58

En la produccion de leche, no se obtuvieron margenes debido a que solo hay un

comprador quien transforma la materia prima en otros productos.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es un sistema que agrupa e identifica todas las tareas a desarrollar, las
delegaciones de autoridades, responsabilidades, se establecen los niveles de
mando, los canales de comunicacion apropiados, todo con el propoésito de

alcanzar los objetivos propuestos.

En la investigacion de campo realizada se pudo determinar que las fincas de
produccion de ganado de doble propésito carecen de organizacion formal, todas
las actividades que se desarrollan, las realizan de manera empirica, es decir

aprendido a través de la experiencia.

2.8.1 Estructura organizacional
La estructura organizativa en las fincas es lineal debido a que es el propietario
quien toma las decisiones y responsabilidades de mando.

A continuacién se presenta la grafica del disefio estructural por tamano de finca.

Grafica 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Ganado Bovino de Doble Propésito
Estructura Organizacional
Ano: 2012
Multifamiliares Medianas y Grandes

Administrador

Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Para las fincas multifamiliares medianas y grandes presentan un nivel de
tecnologia Il o baja, cuenta con mano de obra asalariada, no poseen asistencia
técnica, la toma de decisiones es centralizada, es un sistema lineal o militar

porque la autoridad proviene del superior hacia el subordinado.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTA DE SOLUCION

291 Problematica encontrada

Con base en la investigacion de campo realizada en el municipio de Patulul, se
determino que las unidades productivas dedicadas al ganado de dobie propoésito
carecen de una organizacion formal que permita administrar eficientemente los
recursos, sus procesos los realizan de manera empirica no existe ningun manual

de organizacién ni de normas y procedimientos.

Falta una institucidbn que capacite a los productores para mejorar el proceso

productivo y la alimentacién del ganado.

292 Propuesta de solucion

Se propone se elaboren los manuales de organizacion y el manual de normas y
procedimientos, para realizar el trabajo de manera eficiente, para llegar a
optimizar el uso de los recursos, establecer responsabilidades, crear
procedimientos estandarizados que serviran como guias en la crianza y ordefo

del ganado.

Se propone la creacién de una organizacion formal tipo comité o cooperativa,
que reuna a los productores del Municipio para poder solicitar asesoria técnica,
apertura de créditos en cooperativas organizadas en apoyar a pequefios y

medianos productores.
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CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

Se propone como proyecto la produccion de sandia, para contribuir con el
desarrolio de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio. El propésito
de la propuesta es expandir el mercado por medio de la diversificacion de

productos agricolas que hasta el momento se cultivan en el lugar.

3.1 DESCRIPICION DEL PROYECTO

La propuesta contempla un producto diferente a los que convencionalmente se
cultivan, se llevara a cabo en la Finca de Coyolate, municipio de Patulul, con una
vida util de cinco afos, dentro de los cuales se pretende obtener una produccion
neta anual de 1,515 cientos de sandias, cultivadas en una extension de terreno

equivalente a seis manzanas, donde se realizaran dos cosechas al ano.

El mercado meta es a nivel nacional integrado por personas de seis a sesenta afos
de edad, quienes consumen frutas en su alimentacion. La vida util estimada del
proyecto es de cinco afos y estara constituida como cooperativa integrada por 30
asociados. La inversion total del proyecto sera de Q.172,074.00 y estara
conformada por recursos propios equivalentes a Q 100,658.00, cada asociado
aportara Q 3,355.27 y el financiamiento externo sera de Q.71,416.00, el cual se

obtendra por medio de un préstamo fiduciario con “Banco de Desarrollo Rural, S.A.”

3.2 JUSTIFICACION
El proyecto pretende diversificar la produccion agricola del Municipio y generar
ingresos a la poblacién a través de nuevas fuentes de empleo, mediante el

aprovechamiento de la mano de obra con experiencia.
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Asimismo las condiciones de suelo y clima son favorables para llevar a cabo el

proyecto ademas es rentable y con amplia demanda insatisfecha.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos que se desean alcanzar con la

implementacién del proyecto.

3.31 General

Realizar un proyecto que promueva la participacion de los agricultores y permita
diversificar la produccion de sandia, con la finalidad de generar nuevas fuentes de
empleo y beneficios econémicos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

3.3.2 Especificos

. Fomentar la produccion de sandia en el Municipio para la diversificacién de la
produccion a corto y mediano plazo.

. Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucién del proyecto, asi
como el periodo de recuperacion de la inversion.

. Establecer los requerimientos fisicos, humanos y financieros necesarios para
ejecutar de manera eficiente y eficaz el proceso productivo

. Determinar los canales correctos para una adecuada comercializaciéon de la

produccion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio permite la identificacion del producto, analisis de las variables de
oferta y demanda, determinacion de precio y forma de comercializacion con el

propésito de establecer si las condiciones son favorables para el proyecto.
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3.4.1 Identificacion del producto
Es clasificada como una planta anual perteneciente a cucurbitaceas, de origen
africano, se cultiva en climas calientes con mucho sol y luz intensa con

temperaturas 6ptimas de desarrollo entre 24 y 30 grados centigrados.

. Caracteristicas

“El tallo de la planta puede medir de 3 a 5.5 metros. De hojas lobuladas y divididas.
El fruto suele ser alargado, ovalado o redondo, de piel dura color verde claro liso o
rayado”®

. Composicién quimica

La composicion nutricional del producto se presenta a continuacion.

Tabla 4
Composicion Quimica de la Sandia
(composicion de sandia 100g de porcion comestible)

Elemento Unidad de medida Cantidad
Calorias Porcentaje 32.00
Agua Gramos 91.51
Carbohidratos Gramos 7.18
Grasas Gramos 0.43
Proteinas Gramos 0.62
Fibra Gramos 0.50
Cenizas Gramos 0.26
Calcio Miligramos 8.00
Fasforo Miligramos 9.00
Hierro Miligramos 0.17
Potasio Miligramos 116.00
Magnesio Miligramos 11.00
Tiamina Miligramos 0.08
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.20
Acido ascorbico Miligramos 9.60

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la organizacion de las Naciones Unidas
para la agricultura y alimentacién —FAQO-.

® Gudiel, V.M. 1987. Manual Agricola Superb. 6a. ed. Guatemala, Productos Superb. 193 p.




63

Por el contenido nutricional de la fruta, es recomendada en el régimen alimenticio
de personas con deseos de perder peso, el alto contenido en agua lo convierte en

un producto diurético.

o Usos del producto

Se consume al natural y se utiliza para hacer pulpas dulces, jugos y ensaladas.
Como medicina su jugo es mineralizante y oxidante (quema los toxicos del cuerpo)
ayuda a limpiar los tejidos de la de sangre, baja la fiebre, aumenta la leche de las

madres lactantes.

Es diurética, recomendable para los enfermos de préstata, los rifiones y vias
urinarias o con dificultades para orinar, es aconsejable para obesos y personas que
retienen liquidos, enfermos de gota, artritis reumatica y cidtica. Se usa contra el

reumatismo, artritis, acidez del estémago y presién arterial elevada.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de mercancia que un productor pone a disposicion del mercado

para la venta en un periodo determinado.

En el siguiente cuadro se reflejan los datos historicos y proyectados de la oferta de

produccion de esta fruta a nivel nacional.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007- 2016
(cifras en unidades)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2,007 13,636,364 382,584 14,018,948
2,008 15,272,727 698,200 15,970,927
2,009 18,545,455 714,010 19,259,465
2,010 18,452,727 . 891,772 19,344,499
2,011 19,156,364 514,554 19,670,918
2,012 21,278,727 777,478 22,056,205
2,013 22,700,727 823,229 23,523,956
2,014 24,122,727 868,980 24,991,707
2,015 25,544,727 914,731 26,459,458
2,016 26,966,727 960,482 27,927,209

Fuente: elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacion e
Importaciéon de los Principales Productos Agropecuarios afios 2001-2011 del Banco de
Guatemala ~BANGUAT- y proyeccién a través del Método de Minimos Cuadrados donde la
produccion es a= 17,012,727 y b= 1,422,000 e importaciones es a= 640,224 y b=45,751.

La oferta total mantiene una tendencia ascendente del 7% promedio anual, sin
embargo se destaca el aumento de importaciones del producto para el ano 2010

del 25% a consecuencia de un decremento en la produccion nacional del 1%.

La produccion nacional del ano 2007 al 2016 presenta un incremento del 50%, de

igual forma las importaciones incrementan el 40% durante el mismo periodo.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que el mercado requiere para satisfacer una necesidad,

de tipo comercial o para consumo individual, a un precio determinado.

o Demanda potencial
En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica y proyectada
segun datos de la hoja de alimentos del —INE- el consumo per capita es de 1.4117

unidades al afio, asi mismo se realizé una segmentacion de mercado del 50% el
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cual excluye un 20% de nifios menores de seis afos, 5% adultos mayores de
sesenta anos, 10% gustos y preferencias, 10% de poder adquisitivo y 5% por

habitos de consumo.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007- 2016

= ‘s Consumo per Demanda
Ano Poblacion _oplacmn capita anual otencial
delimitada 50% prta pote

(en unidades) (en unidades)
2007 13,344,770 6,672,385 1.2096 8,070,917
2008 13,677,815 6,838,908 1.2096 8,272,343
2009 14,017,057 7,008,529 1.2096 8,477,517
2010 14,361,666 7,180,833 1.2096 8,685,936
2011 14,713,763 7,356,882 1.2096 8,898,884
2012 15,073,375 7,536,688 1.2096 9,116,378
2013 15,438,384 7,719,192 1.2096 9,337,135
2014 15,806,675 7,903,338 1.2096 9,559,878
2015 16,176,133 8,088,067 1.2096 9,783,326
2016 16,548,168 8,274,084 1.2096 10,008,332

Fuente: elaboracion propia, con.base en estimaciones y proyecciones de poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, consumo per capita real obtenido a través de dividir
la produccidén nacional entre la poblacion nacional.

La demanda potencial es la cantidad de sandia que el mercado meta requiere, la
cual presenta crecimiento sostenido del 2.5% anual debido al incremento

poblacional a través de los anos.

. Consumo aparente
Se determina por medio de la suma de produccidn e importaciones menos
exportaciones. El siguiente cuadro presenta el consumo aparente histérico y

proyectado del producto.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Sandia
Periodo: 2007- 2016
(cifras en unidades)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones ca:::f::t]:
2,007 13,636,364 382,584 22,306,457 0
2,008 15,272,727 698,200 16,175,536 0
2,009 18,545,455 714,010 34,077,555 0
2,010 18,452,727 891,772 26,338,329 0
2,011 19,156,364 514,554 24,785,270 0
2,012 21,278,727 777,478 29,272,755 0
2,013 22,700,727 823,229 30,784,797 0
2,014 24,122,727 868,980 32,296,839 0
2,015 25,544,727 914,731 33,808,880 0
2,016 26,966,727 960,482 35,320,922 0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 7 de Oferta Total
Histérica y Proyectada y de Estadisticas de Produccién, Exportacion e Importacion de los
Principales Productos Agropecuarios afios 2001-2011 del Banco de Guatemala -
BANGUAT- y la proyeccién a través del Método de Minimos Cuadrados donde la
exportacion es a= 24,736,629 y b= 1,512,041.

Segun los datos obtenidos para los afios 2012 al 2016 las exportaciones muestran
un incremento promedio del 7% anual, asi mismo se observa que superan la
produccion y las importaciones, razén por la cual no se presenta consumo

aparente.

o Demanda insatisfecha
Es un indicador de la factibilidad del proyecto a desarrollar y se refiere a que el
mercado meta no logra obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun cuando

existe capacidad de compra.
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007- 2016
(cifras en unidades)

_ . Demanda
Anos Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 8,070,917 0 8,070,917
2008 8,272,343 0 8,272,343
2009 8,477,517 0 8,477,517
2010 8,685,936 0 8,685,936
2011 8,898,884 0 8,898,884
2012 9,116,378 0 9,116,378
2013 9,337,135 0 9,337,135
2014 9,559,878 0 9,559,878
2015 9,783,326 0 9,783,326
2016 10,008,332 0 10,008,332

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 8 de Demanda
Potencial Histérica y Proyectada y del cuadro 9 de Consumo Aparente Historico y
Proyectado.

Debido a que no existe consumo aparente la demanda insatisfecha es igual a la
demanda potencial, la cual representa un incremento superior al 2% anual, lo que

evidencia que existe un mercado amplio y potencial para la comercializacion.

3.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por un
bien o producto. El precio de venta de la sandia es de Q.500.00 el ciento
equivalente a Q.5.00 la unidad, el cual genera margen de utilidad y se considera

competitivo dentro del mercado nacional.

3.4.5 Comercializacion
Son las actividades de manipulacion y transferencia de la sandia, como un

mecanismo que coordina la produccién, distribucién y consumo.
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Son las actividades de manipulacion y transferencia del producto, es decir es un

mecanismo que coordina la produccion, distribucion y consumo.

3.4.5.1 Proceso de comercializaciéon

Secuencia de actividades en forma ordenada que responden a una estrategia cuyo
objetivo es optimizar los recursos de la cooperativa y aprovechar las oportunidades
del mercado. La siguiente tabla analiza el proceso con las etapas que conlieva ia

realizacion del mismo.

Tabla 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcion
Los productores integrantes de la cooperativa realizaran la
actividad de agrupar y seleccionar el fruto para almacenario en
la bodega situada en las mismas instalaciones de forma
temporal debido a que es un producto perecedero.
La produccion tendra dos cosechas anuales. Las cuales se
Equilibrio venderan de forma directa al mayorista, debido a que la
demanda es constante se abastecera el mercado objetivo.

Concentracion

El producto se vendera directamente al mayorista, quien recoge
el producto en la bodega ubicada en las instalaciones de la
Dispersion cooperativa, este lo trasladara al CENMA para su
comercializacion, donde lo vendera a los minoristas y estos al
consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la tabla anterior se presenta el proceso de comercializacion el cual indica que la
cooperativa sera la encargada de la produccion y de realizar las gestiones

necesarias para ofrecer el producto al mayorista.
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3.4.5.2 Propuesta de comercializacion
Consiste en una serie de actividades que realizan las personas, empresas u
organizaciones para llegar a estimular el intercambio y comercio en mercados

especificos.

. Propuesta institucional
Son los entes que participaran en el proceso de comercializaciéon de Sandia, en la
siguiente propuesta participan el productor, mayorista, minorista y consumidor final.

Tabla 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Sandia
Propuesta Institucional
Afio: 2012

Concepto Descripcion

Son los primeros participantes en el proceso de
comercializaciéon, esta conformado por los productores de la
cooperativa quienes se encargaran del cultivo y la
comercializacidon al mayorista.

Son las personas de la Central de Mayoreo que obtienen el
Mayorista producto directamente del productor, ellos son los que se
encargan de transportar la sandia y vender al minorista.

Son los vendedores de los distintos mercados cantonales que
Minorista acuden al CENMA, a adquirir el producto para venderlo al
consumidor final.

Es el ultimo participante del canal de comercializacidn, es quien
Consumidor final |consume el producto para poder satisfacer una necesidad
alimenticia y cuenta con poder adquisitivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Productor

Se implementara la propuesta institucional que mas se acopla al proyecto y
mediante los entes que participan en el proceso de comercializacion sera posible el
crecimiento dentro del mercado. Los mayoristas conocen el mercado para distribuir
la produccioén, el productor vende a los mayoristas y estos trasladan el producto

hacia el minorista por cuenta y riesgos propios hasta llegar al consumidor final.
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o Propuesta funcional

Esta conformada por las diferentes actividades que se realizan en el proceso de

trasladar el producto desde el lugar de produccion hasta el consumidor final y las

mismas pueden ser funciones fisicas de intercambio y auxiliares.

Tabla 8

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta Funcional
Ano: 2012

Concepto

Descripcion

Fisicas

Acopio: Es secundario, porque la cosecha se reunira en una
bodega en la finca Coyolate, para que el mayorista pueda
llegar a comprar el producto y pueda trasladarlo al CENMA;
por ser un producto perecedero no se almacena.

Normalizacidn: la unidad de medida, para la venta al mayorista
sera por ciento.

Embalaje: por ser un producto manipulable y voluminoso no se
hace necesario.

Transporte: El mayorista se encargara de recoger la
produccion en el lugar de almacenamiento temporal. .

Intercambio

Compra venta: Se hara a través de la inspeccion del producto
por parte del mayorista.

Determinacion del precio: se determina a través de los costos
de produccién y la negociacidn o regateo del encargado de
ventas y el mayorista.

Auxiliares

Informacion de precios y de mercado: El encargado de ventas
Obtendra el precio de varios compradores mayoristas, asi
como de las instituciones del Estado, que realizan estudios —
INE- y —-BANGUAT- para conocer el precio de la sandia
mercado.

Aceptacion de riesgos: El productor no correra ningun riesgo
porgue el vende en la bodega de la cooperativa y es el
Mayorista quien trasladara la produccion al CENMA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En la propuesta funcional esta basado desde que se cosecha y se almacena la
produccion para la venta, la sandia se vendera por ciento al mayorista determinado
el precio de venta por los costos y precio de negociacion entre el encargado de

ventas y el mayorista.

. Propuesta estructural

En este analisis se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado, para
acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los intermediarios en
su condicidn de participantes en el mismo. Para el proyecto se considerara la

siguiente propuesta:

Tabla 9
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta Estructural
Ano: 2012
Concepto Descripcion
El comportamiento de los precios es dependiendo los precios
del mercado, este es un producto de competencia perfecta ya
que hay muchos compradores y muchos vendedores, las oferta
Conductade |y Ila demanda es constante en el ano.
mercado El volumen de la produccion sera de 1554 cientos al ano, con
una merma estimada de 39 cientos anuales. Con un total de
produccion 1515 cientos Para cumplir con esta produccion se
tendran dos cosechas al ano.
El productor almacena temporalmente la Sandia en la bodega
Estructura de |Y s vendida al comprador mayorista quien llega a la bodega
mercado de la cooperativa a comprar el producto, el mayorista lo
traslada al Consumidor final.

Se puede identificar que la oferta total de sandia que se tiene
Eficiencia de |en la republica, no se logra cubrir la demanda, por lo que se
mercado puede decir que el mercado no es eficiente

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



72

El productor no toma riesgos en el transporte, es el mayorista quién la traslada el
producto al CENMA. La oferta y demanda del producto es constante en el afo, se
considera un producto de competencia perfecta porque hay muchos oferente y
muchos demandantes a pesar de ello es un producto que tiene demanda

insatisfecha.

3.4.5.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se dan en la comercializacion de los productos y que

se describen a continuacion.

o Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso de
transferencia entre el productor y los consumidores. El canal de comercializaciéon

propuesto para el proyecto se presenta a continuacion.

Grafica 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La totalidad de la produccidon se vendera al mayorista, este se encargara de

comercializar la produccién al minorista y este al consumidor final.

. Margenes de comercializacién
Analiza la diferencia que existe entre la cantidad que recibe el productor por la

cosecha en el primer punto de venta y lo que paga el consumidor final.

A continuacion se detallan los costos de comercializacion para los intermediarios y
el rendimiento que estos obtendran sobre la inversion.

: Cuadro 11
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Rendimiento
Margen Costode Margen % sobre % de
Institucion Precio bruto mercadeo neto inversiéon participacién

Productor 500 56
Mayorista 700 200 23 177 35 22
Almacenaje 3
Transporte 15
Carga y descarga 5
Minorista 900 200 20 180 26 22
Almacenaje 5
Transporte 10
Carga y descarga 5
Consumidor final
Total 400 43 357 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En el cuadro anterior se determina que la cooperativa tendra una participacion del
56% en las operaciones de comercializacion, mientras el mayorista y el minorista
un 22% cada uno. El mayorista obtiene mejores ganancias en la distribucion de

Q.0.35 por cada quetzal que invierte.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo principal es proporcionar y determinar aspectos especificos que conlleva
la produccion de sandia, en donde se incluyen los procesos y herramientas
necesarias como: insumos, mano de obra, tamano, localizacién de las instalaciones

y tecnologia a utilizar.

3.5.1 Localizacion
Describe la ubicacién general y especifica de donde se llevara a cabo el proyecto a

nivel macro y micro.

3.5.1.1 Macro localizacion
Se ubicara en el municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez, localizado
en la costa sur a 105 kildmetros de la Ciudad de Guatemala y encuentra a una

distancia de 54 kildbmetros de Mazatenango.

3.5.1.2  Micro localizacion
El cultivo se realizara en la finca Coyolate a una distancia de 6 kildmetros de la
cabecera municipal de Patulul. Se tomaron en cuenta factores favorables como el

clima, vias de acceso, disponibilidad de tierras y mano de obra.

3.5.2 Tecnologia

Las caracteristicas tecnoldgicas del proyecto de produccion de Sandia se
presentan a continuacion, contaran con bombas de riego para el cultivo,
fertilizantes, herramienta rudimentaria y otras de mas tecnologia, los productores

tendran acceso al crédito, asistencia técnica para mejorar la produccion.

3.53 Tamaio
La extension de terreno para el cultivo sera de seis manzanas, con una produccion

total de 151,500 sandias, durante los cinco afos de vida del proyecto.
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3.54 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacién se presenta el volumen de produccion proyectado de sandia,

estimado para los cinco anos de duracién del proyecto.

Cuadro 12
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo: 2012-2016

Superficie ‘s Produccién Precio
" . Cosechas Produccion Merma de
Afio cultivada 8 - o neta en Total Q
al ano en cientos 2.5% . venta
(manzanas) cientos Q
1 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
2 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
3 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
4 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
5 6 2 1,554 39 1,515 500 757,500
Total 7,770 195 7,575 3,787,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Durante la vida util del proyecto la produccion neta sera de 1,515 cientos anuales,

con una merma del 2.5%.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Describe los insumos, herramientas, mano de obra y equipo a utilizar.

3.5.5.1 Humanos

Representa el activo mas importante de la organizacion, estara conformado por 30
asociados integrados en la cooperativa. Para la ejecucion de la fase operativa sera
necesario contar con un administrador, encargado produccion comercializacion y

finanzas, asi como los jornaleros para llevar a cabo el proceso productivo.
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3.5.5.2 Fisicos
Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con un terreno plano,
instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas e insumos, el total de terreno son 6

manzanas para el cultivo y el alquiler de una bodega.

3.65.3 Financieros

Es la cantidad necesaria de capital para poder implementar el proyecto.

A continuacioén se detalla los requerimientos técnicos necesarios para el proyecto.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Sandia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla Libra 18
Fertilizante
Urea Quintal 24
15-15-15 Quintal 60
Bayfolan Litro 12
Insecticidas
Fisadan Libra 900
Sistoman Libra 18
Fungicidas
Benomil Kilo 18
Dithane Libra 18
Nematicidas
Vydate Litro 24
Herbicidas
Gramaxone Litro 12
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 168
Siembra Jornal 84
Limpia Jornal 72
Fertilizacion Jornal 48
Control fitosanitario Jornal 60
Fumigacion Jornal 24
Aplicacién de herbicidas Jornal 24
Riego Jornal 48
Cosecha Jornal 168
Clasificacion Jornal 48
Costos fijos de produccién
Arrendamiento de terreno Manzana 6
Alquiler de bodega Mes 12
Sueldo encardado de produccion Mes 12
Energia eléctrica Mes 12

Continua...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Honorarios

Perito agrénomo Mes 12
Contador Mes 12
Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 6
Sistema de riego Unidad 1
Carretillas de metal Unidad 12
Herramientas

Machetes Unidad )
Azadones Unidad 12
Limas Unidad 5
Piochas Unidad 12
Palas Unidad 6
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Mesa para conferencia Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los materiales deben de ser de buena calidad y ser utilizados en las cantidades

indicadas en la tabla anterior para obtener éptimos resultados en la realizacién del

proyecto.
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3.56.5 Proceso productivo
Consiste en una serie de actividades que mediante la utilizacién de insumos, mano
de obra e implementos agricolas, son necesarias para la preparacion del terreno

hasta la cosecha y clasificacion.

En la grafica siguiente se puede observar la secuencia de pasos que debe seguirse

para la produccion.



Grafica 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma de Proceso Productivo
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Ano: 2012

Simbologia

Descripcion del proceso

Preparacion de la
tierra

Siembra

I

Limpieza

Control
fitosanitario

Fertilizacion

Fumigacion

T

Aplicacion de
herbicidas

|
Riego

Cosechay
clasificacion

C D

Inicio del proceso

Consiste en remover la tierra, con piochas y azadones, para
nivelarla, con el objeto de hacer surcos a una profundidad de
25030 cm.

Se utilizan dos semillas a una distancia de cinco metros, con
una profundidad de dos a cuatro cm.

Se limpian las malezas que se encuentran alrededor de la
planta.

Se verifica constantemente la salud de la planta para detectar
el brote de enfermedades o plagas.

Se realizaran 64 aplicaciones de fertilizante durante su
crecimiento, para lograr el rendimiento de la produccion
esperada.

Se aplican los insecticidas necesarios en el proceso de
crecimiento de la planta, para prevenir plagas que puedan
destruirla.

Seran aplicados para eliminar la maleza que impide el
crecimiento de la planta y prevenir plagas.

Por medio del método de aspersion se realizara la irrigacion
de las siembras en el terreno.

Puede ser entre los 70 y 75 dias después de la siembra, se
debe determinar el punto de madurez para efectuar el corte.

Final del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se analizara el tipo de organizacion que se utilizara en el proyecto, también los
aspectos legales internos y externos que incurren en la misma. Este tema se

desarrollara en el capitulo IV del informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En el presente estudio se establecen los recursos necesarios que se requieren
para invertir en la ejecucion del proyecto, se identifican las fuentes de
financiamiento, se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas que permiten
la elaboracion de los estados financieros y finaimente se evalla la viabilidad del

proyecto.

3.71 Inversion
Comprende el desembolso de capital para obtener recursos fisicos y pago de
salarios a trabajadores para llevar a cabo el proceso de produccion. Se divide en

inversion fija y capital de trabajo.

3.7.1.1 Inversion fija

Comprende las erogaciones por concepto de bienes y servicios necesarios para la
implementacion del proyecto. Los bienes tangibles e intangibles son objeto de
depreciacion de acuerdo a los porcentajes establecidos en la ley del Impuesto

Sobre la Renta, tal como se establece en el siguiente cuadro.



Cuadro 13

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Sandia

Inversion Fija
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Aino: 2012
Descripcion Ulr\";g;%:e Cantidad un(i:t(;?itg Q Total Q
Tangible 30,690
Equipo agricola 18,410
Bombas para fumigar Unidad 6 275 1,650
Sistema de riego Unidad 1 14,000 14,000
Carretillas de metal Unidad 12 230 2,760
Herramientas 2,030
Machetes Unidad 6 25 150
Azadones Unidad 12 60 720
Limas Unidad 5 10 50
Piochas Unidad 12 75 900
Palas Unidad 6 35 210
Mobiliario y equipo 5,150
Escritorio Unidad 1 800 800
Silla secretarial Unidad 1 450 450
Sillas plasticas Unidad 25 50 1,250
Mesa para conferencia Unidad 1 1,400 1,400
Teléfono Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 300 300
Archivo de metal Unidad 1 700 700
Equipo de computo 5,100
Computadora Unidad 1 4,550 4,550
Impresora de tinta Unidad 1 250 250
UPS vy regulador de voltaje Unidad 1 300 300
Intangible 6,000
Gastos de organizacién 6,000 6,000
Total 36,690

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que la erogacion por concepto de compra de equipo agricola es la mas

significativa, debido a que representa el 50% de la inversién total, el mobiliario y

equipo y equipo de computo representan el 28%, seguido por los gastos de
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organizacion con un 16%. Los recursos permanentes serviran como medios en la
produccion, comercializacion y administracion del proyecto, ademas de formar

parte del activo fijo de la unidad economica, los cuales son sujetos a depreciacion.

3.7.1.2 Inversidn en capital de trabajo

Constituye el capital adicional a la inversidn fija, esto se refiere al financiamiento de
la primera cosecha antes de recibir ingresos por las ventas para pagar insumos,
mano de obra requerida para los diferentes procesos y otros costos de produccién

del proyecto.

El cuadro que se presenta a continuacion detalla la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 14
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversidon en Capital de Trabajo

Ano: 2012

Descripcidon Total Q

Insumos 34,704
Mano de obra 33,128
Costos indirectos variables 12,678
Costos fijos de produccion 47,674
Gastos de administracion 7,200
Total 135,384

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los rubros de mayor importancia dentro del capital de trabajo lo constituyen los
costos fijos de produccion y los insumos los cuales representan el 35% y 26%
respectivamente, la mano de obra constituye un 25%, los costos indirectos
variables un 9% vy los gastos de administracion constituyen un 5%. Esto significa
que las erogaciones mas representativas son alquileres y/o arrendamientos y los

diferentes insumos que se utilizaran para la produccion de sandia.
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3.7.1.3  Inversidn total
Esta integrada por la suma de la inversion fija e inversion en capital de trabajo,

necesaria para llevar a cabo el proyecto, tal como se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro 15

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Total
Ano: 2012
Descripcion Total %

Inversion fija ' 36,690 21
Inversion en capital de trabajo 135,384 79
Total 172,074 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija representa el 21% del total requerido, mientras el capital de trabajo
necesario para la primera cosecha es del 79%, valores que deberan ser cubiertos

por los asociados con el financiamiento disponible.

3.7.2 Financiamiento
Son los recursos necesarios para la realizacion del proyecto que serviran para la
adquisicion de activos fijos y capital de trabajo. Se dividen en internos y externos,

los cuales se presentan a continuacion.
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Cuadro 16
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Sandia
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
T Recursos Recursos Inversién
Descripcion . .
propios ajenos total

Inversion fija 18,280 18,410 36,690
Equipo agricola - 18,410 18,410
Herramientas 2,030 - 2,030
Mobiliario y equipo 5,150 - 5,150
Equipo de computacion 5,100 - 5,100
Gastos de organizacion 6,000 - 6,000
Inversion en capital de trabajo 82,378 53,006 135,384
Insumos 34,704 34,704
Mano de obra - 33,128 33,128
Costos indirectos variables - 12,678 12,678
Costos fijos de produccion 47,674 - 47,674
Gastos de administracion - 7,200 7,200
Total 100,658 71,416 172,074

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El cuadro anterior detalla que él 58% son fuentes internas y el 42% son las fuentes
externas. De las fuente interna seran aportadas por los integrantes de la

Cooperativa.

3.721 Fuentes internas
La Cooperativa estara integrada por 30 asociados, cada uno de ellos aportara la

cantidad Q.3, 555.27, esto constituira el financiamiento interno del proyecto.

3.72.2 Fuentes externas
El préstamo sera solicitado en el Banco de Desarrollo Rural, S. A., (BANRURAL)
por un monto de Q.71, 416.00 a cinco afos plazo, la garantia sera fiduciaria, se

cancelara con los ingresos de las cosechas.
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- Amortizacion del préstamo
A continuacioén se presenta el cuadro de plan de amortizacién del préstamo:

Cuadro 17
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan Amortizacion del Préstamo

Aio: 2012
Afio Amortiz'acién a Tasa de Interés Total Saldc_: de
capital 18% capital
71,416
1 71,416 12,855 84,271 -
Total 71,416 12,855 84,271

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se solicitara un préstamo de tipo fiduciario, solidario y mancomunado de los
asociados en donde se comprometen a ser fiadores de dicho préstamo, la entidad
financiera que otorga el préstamo es el Banco de Desarrollo Rural, S. A., por un
monto de Q. 71,416.00 a una tasa de interés del 18% anual, se realizara un pago
en cuota vencida y serd amortizado con los ingresos obtenidos durante el primer

periodo del proyecto.

3.7.3 Estados financieros
Son los estados que comprenden la situacidon financiera y el resultado de las
operaciones a una fecha determinada, incluye el costo de produccién, estado de

resultados, estado de situacién financiera y el presupuesto de caja.

- Costo de produccion

Integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Con base
al estado de costo directo de produccion, se realiza el costo proyectado a cinco
anos, el cual servira como analisis para determinar el comportamiento de los
elementos del costo, durante la vida util del proyecto el cual se observa a

continuacion.



Estado de Costo Directo de Produccion

Cuadro 18
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia

Primera Cosecha
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Ano: 2012
Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anho4 Ano5
Insumos 69,408 69,408 69,408 69,408 69,408
Semilla 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Fertilizante urea 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120
Fertilizante 15-15-15 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Fertilizante bayfolan 684 684 684 684 684
Insecticida fisadan 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Insecticida sistoman 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Fungicida benomil 2,592 2,592 2,592 2,592 2,592
Fungicida dithane 504 504 504 504 504
Nematicida vydate 5,568 5,568 5,568 5,568 5,568
Herbicida gramaxone 540 540 540 540 540
Mano de obra 66,255 66,255 66,255 66,255 66,255
Preparacion de la tierra 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Siembra 5,712 5,712 5,712 5,712 5,712
Limpia 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Fertilizacion 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Control fitosanitario 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacion 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Aplicacion de herbicidas 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Riego 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Cosecha 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Clasificacion 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Bonificacion incentivo 6,198 6,198 6,198 6,198 6,198
Séptimo dia (Q 56,790.00/6) 9,465 9,465 9,465 9,465 9,465
Costos indirectos variables 25,356 25,356 25,356 25,356 25,356
Cuota patronal IGSS 7,009 7,009 7,009 7,009 7,009
Prestaciones laborales 18,347 18,347 18,347 18,347 18,347
Total costo directo 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Produccién anual en cientos 1,515 1,515 1,515 1,515 1,515
Costo directo por ciento 106.283 106.283 106.283 106.283 106.283

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que la mayor utilizacion de recursos sera en insumos
con un 43%, mano de obra 41% y los costos indirectos variables 16% del total del

costo de produccion.

- Estado de resultados
Con este estado financiero se analizan los beneficios de la produccién, desde el
punto de vista de la rentabilidad y capacidad financiera para generar ingresos que

permitan la sostenibilidad del proyecto durante los cinco afos.

Se muestran los resultados de las operaciones durante la vida util del proyecto, el

cual se presenta a continuacion.



Cuadro 19

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

" (cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ano2 Ano3 Aio4 Afo5b
Ventas 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
(-) Costo directo de produccion 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Ganancia marginal 596,481 596,481 596,481 596,481 596,481
(-) Costos fijos de produccion 99,536 99,636 99,5636 99,534 99,028
Arrendamiento terrenos 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Alquiler de bodega 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Energia eléctrica 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680
Honorarios perito agrénomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacién herramientas 508 508 508 506 -
Depreciacion equipo agricola 3,682 3,682 3,682 3682 3,682
(-) Gastos de administracion 18,330 18,330 18,330 16,630 16,630
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y dtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Depreciacién equipo de computo 1,700 1,700 1,700 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacién 478,615 478,615 478,615 480,317 480,823
(-) Gastos financieros 12,855 - - - -
Interés sobre préstamo 12,855 - - - -
Ganancia antes del I.S.R. : 465,760 478,615 478,615 480,317 480,823
(-) Impuesto sobre la renta 31% 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Utilidad neta 321,374 330,244 330,244 331,419 331,768

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con los saldos reflejados se demuestra la capacidad que tendra el proyecto para

cubrir costos y gastos, lo que garantiza estabilidad econémica para los asociados,
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con la obtencién de ganancias que se incrementan afno con afo y una ganancia

marginal del 79%.

- Presupuesto de caja
Refleja el movimiento monetario durante la vida Gtil del proyecto, asi como la

disponibilidad del efectivo al final de cada afio, como se muestra a continuacioén.

Cuadro 20
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Presupuesto de Caja
Periodo: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Afo 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
Ingresos 929,574 1,295,348 1,637,697 1,976,061 2,314,425
Saldo inicial - 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925
Aportacién de los asociados 100,658 - - - -
Préstamo 71,416 - - - -
Ventas 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
Egresos _ 391,726 415,151 419,136 419,136 419,663
Equipo agricola 18,410 - - - -
Herramientas 2,030 - - - -
Mobiliario y equipo 5,150 - - - -
Equipo de cédmputo 5,100 - - - -
Gastos organizacién 6,000 - - - -
Costo directo de produccion 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Costos fijos de produccion 95,346 95,346 95,346 95,346 95,346
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacion del préstamo 71,416 - - - -
Intereses sobre prestamo 12,855 - - - -
Impuesto sobre la renta - 144,386 148,371 148,371 148,898
Saldo final 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925 1,894,762

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El presupuesto de caja nos indica el movimiento de efectivo que se tendra durante
la vida del proyecto y para el segundo ano las disponibilidades incrementan en un

64% comparado con el ano anterior.
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- Estado de situacion financiera
Estado financiero que muestra el activo, pasivo y capital al final de cada afo

proyectado, el cual se presenta a continuacién.

Cuadro 21
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Activo corriente 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925 1,894,762
Efectivo 537,848 880,197 1,218,561 1,556,925 1,894,762
Activo no corriente 28,570 20,450 12,330 5,912 -
Equipo agricola 18,410 18,410 18,410 18,410 18,410
(-) Depreciacién acumulada (3,682) (7,364) (11,046) (14,728) (18,410)
Herramientas 2,030 2,030 2,030 2,030 -
(-) Depreciacién acumulada (508) (1,016) (1,524) (2,030) -
Mobiliario y equipo 5,150 5,150 5,150 5,150 5,150
(-) Depreciaciéon acumulada (1,030) (2,060)  (3,090) (4,120)  (5,150)
Equipo de cémputo 5,100 5,100 5,100 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,700) (3,400) (5,100) - -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizacion acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Total activo 566,418 900,647 1,230,891 1,562,837 1,894,762
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Préstamo - - - - -
Impuesto Sobre la Renta por

pagar 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Patrimonio 422,032 752,276 1,082,520 1,413,939 1,745,707
Aportaciones de los asociados 100,658 100,658 100,658 100,658 100,658
Utilidad del ejercicio 321,374 330,244 330,244 331,419 331,768
Utilidad no distribuida - 321,374 651,618 981,862 1,313,281
Total pasivo y patrimonio 566,418 900,647 1,230,891 1,562,837 1,894,762

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra liquidez en sus operaciones, situacion favorable para
los asociados de la cooperativa, debido a que logra cubrir el pago de las

obligaciones contraidas.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

El objetivo es comprobar la viabilidad del proyecto y evaluar determinados aspectos
de caracter financiero, para la oportuna toma de decisiones en funcién de los
resultados obtenidos

3.8.1 Punto de equilibrio

Representa el nivel de ventas necesario para poder recuperar la inversion de
gastos fijos y variables, es decir, que es el punto en el que la cooperativa no

obtendra pérdida ni ganancia.

- En valores
_ Gastos fijos _ 130,721 _
PEV'= % Ganancia marginai = T 07874337 106,008.90

Se determina que el nivel de ventas que es necesario obtener para cubrir Ios
gastos fijos para no obtener pérdida ni ganancia durante el primer ano asciende a
Q 166.008.90.

- En unidades
pEy = _Punto de equilibrio en unidades  _ _ 166,008.90 _ 55, 144
Precio de venta 500

Para que el proyecto se ejecute y pueda continuar operaciones, durante el primer

ano se deben vender 332 cientos de sandia para no perder ni ganar.

- Prueba del punto de equilibrio
Este proceso permite conocer y comprobar que el punto de equilibrio en ventas es

el correcto.
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Descripcién Unidades Valor Unitario  Total
Ventas en punto de equilibrio 332.018 x 500.00 166,009
(-) Costos variables en punto de equilibrio  332.018 x 106.283 35,287.87
Ganancia marginal 130,721
(-) Costos y gastos fijos 130,721
Utilidad neta -

Con el método anterior se comprueba que las cantidades y valores establecidos

son correctos, por lo cual al ser alcanzados no se obtendran perdidas ni ganancias.

- Margen de seguridad
Establece el beneficio adicional al punto de equilibrio que generara el proyecto

durante el primer afno.

Ventas 757,500 100%
(-) Punto de equilibrio 166,009 22%
Margen de seguridad 591,491 78%

La propuesta se considera rentable al obtener un margen de seguridad del 78%.

- Grafica del punto de equilibrio
Se toman como base los resultados obtenidos en los calculos anteriores, a

continuacién se presenta la grafica correspondiente.
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Grafica 7
Municipio de San Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Grafica del Punto de Equilibrio

Aio: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que el punto se localiza entre las lineas de ventas y gastos fijos, el cual
se alcanza con ventas de Q 166,009.00, con ello la cooperativa podran cubrir los

costos y gastos fijos sin obtener ninguna pérdida o ganancia.
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Lo conforman los ingresos y egresos que se originan de las operaciones del

proyecto, en los anos de vida Gtil del mismo.

A continuacion se presenta el flujo neto de fondos proyectado.

' Cuadro 22
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia

Flujo Neto de Fondos —FNF-

Periodo: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 Airo3 Ano4 Aio 5
Ingresos 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
Ventas 757,500 757,500 757,500 757,500 757,500
Egresos 428,006 419,136 419,136 419,663 419,820
Costo directo de produccién 161,019 161,019 161,019 161,019 161,019
Costos fijos de producciéon 95,346 95,346 95,346 95,346 95,346
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos financieros 12,855 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 144,386 148,371 148,371 148,898 149,055
Flujo neto de fondos 329,494 338,364 338,364 337,837 337,680

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa un saldo favorable al comparar los ingresos con los costos y gastos, en

el cual se obtienen flujos netos positivos del 43% sobre las ventas.

3.8.3 Valor actual neto

Calcula el valor de los ingresos y egresos del efectivo de los anos de vida util del

proyecto, originados por la inversion, al considerar los flujos de efectivo en funcion

del tiempo.

El siguiente cuadro muestra la actualizacion del flujo neto a la tasa de rendimiento

esperada minima aceptada —TREMA- por los productores de un 26%, la cual esta



96

conformada por la tasa activa bancaria de un 18%, prima de riesgo de un 3% y una

prima de inflacién del 5%.

Cuadro 23
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéequez
Proyecto: Produccion de Sandia
Valor Actual Neto —~VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de
- . Flujo neto ... Valor actual
Aino Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos o neto
(26%)

0 172,074 172,074 172,074 1.00000 -172,074
1 757,500 428,006 329,494 0.79365 261,503
2 757,500 419,136 338,364 0.62988 213,129
3 757,500 419,136 338,364 0.49991 169,152
4 757,500 419,663 337,837 0.39675 134,037
5 757,500 419,820 337,680 0.31488 106,329

172,074 3,787,500 2,277,835 1,509,665 712,076

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El -VAN- es un indicador que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios
periodicos que se obtienen, pero este proceso puede o no darse. El cuadro anterior
muestra que el -VAN- es de Q 712,076.00 después de aplicar el factor de
actualizacion, esto significa que el proyecto se considera aceptable y favorable para

los inversionistas.

3.8.4 Relacion beneficio costo

Divide los flujos netos de ingresos entre los flujos netos de egresos actualizados. Si
el resultado es igual o mayor a la unidad, el proyecto de inversion puede ser
aceptado, de lo contrario debera rechazarse debido a que indica que los ingresos

no cubriran los egresos.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los flujos netos actualizados:



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Cuadro 24

Proyecto: Produccion de Sandia
Relacién Beneficio Costo -RBC-

(cifras en quetzales)
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Factor de

AR ‘. N Ingresos Egresos
no Inversidon Ingresos Egresos actualizacion - -
26% actualizados actualizados
0 172,074 172,074 1.00000 172,074
1 757,500 428,006 0.79365 601,190 339,687
2 757,500 419,136 0.62988 477,134 264,005
3 757,500 419,136 0.49991 378,682 209,530
4 757,500 419,663 0.39675 300,538 166,501
5 757,500 419,820 0.31488 238,522 132,193
172,074 3,787,500 2,277,835 1,996,066 1,283,990
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Relacion B/C = Ingresos actuallizados = 1,996,066 Q155
Egresos actualizados 1,283,990

La rentabilidad es mayor que el rendimiento esperado debido que al aplicar la

férmula el resultado es mayor a la unidad con un Q1.55, lo que significa que por

cada quetzal invertido habra un excedente de 0.55 centavos por lo que el proyecto

es aceptable.

3.8.5

Tasa interna de retorno —TIR-

Es la tasa de actualizacion que hace que el valor actual del flujo neto de fondos sea

igual a cero, en donde se incluye la inversién total.

Se considera una tasa de costo de oportunidad, que representa una tasa de interés

para la recuperacion de la inversion, cuando mas alta sea la tasa de retorno mayor

sera la rentabilidad del proyecto, como se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 25
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales). -

Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto
Aifno Neto de de fondos de fondos unidades de fondos
descuento . descuento . . .
Fondos actualizado actualizado econdmicas actualizado
192.27% 192.32% 192.3143%

0 -172,074 1.000000 -172,074 1.000000 -172,074 1.000000 -172,074
1 329,494 0.342149 112,736  0.342091 112,717 0.342098 112,719
2 338,364 0.117066 39,611 0.117026 39,597 0.117031 39,599
3 338,364 0.040054 13,653 0.040034 13,546 0.040036 13,547
4 337,836 0.013704 " 4,630 0.013695 4,627 0.013696 4,627
5 337,679 0.004689 1,583 0.004685 1,682 0.004685 1,582
1,509,663 39.00 -5.00 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Férmula:
TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 1.9227 + 00005 x 39.00
39.00 - (5.00)
39.00
= + .

TIR 1.9227 0.0005 X 00
TIR= 1.9227 + 00005 X 0.88636
TIR= 1.923143 X 100

TIR= 192.3143%
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En el cuadro anterior se observa que la TIR obtenida en el proyecto es rentable,
debido a que es superior a la TREMA del 26% establecida por los asociados y que
representa el valor de rentabilidad del proyecto.

La TIR mide la rentabilidad del proyecto, indica de forma financiera la cantidad o

valor monetario que retorna al capital, con relacién a la inversion realizada.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Indica el tiempo para recuperar la inversion realizada, el cuadro siguiente presenta

el valor total de la inversién y los flujos netos de fondos actualizados.

Cuadro 26 .
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto
acumulado

0 172,074

1 261,503 261,503
2 213,129 474,632
3 169,152 643,784
4 134,036 777,820
5 106,328 884,148

172,074 884,148

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversién se presenta la

siguiente férmula:

Inversion total / Recuperacion al primer ano = Monto pendiente de recuperar
172,074 / 261,503 = 0.6580192

0.6580192 X 12 = 7.8962304 meses

0.8962304 X 30 = 26.8869120 dias

PRI

7 meses y 27 dias
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Se observa que el periodo de recuperacion de la inversidn es de 7 meses y 27

dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto influye de forma positiva en el desarrollo socioecondmico de la
comunidad y permite generar fuentes de empleo para los asociados y otras
personas que trabajaran de forma directa o indirecta en el proceso productivo, asi
mismo beneficiara a 98 familias del Municipio lo cual permitira mejorar sus

condiciones de vida y diversificar los cultivos agricolas.
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CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este capitulo se presenta la propuesta de organizacién empresarial vy la
estructura de la organizacién del proyecto produccioén de sandia.

41 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la investigacion de campo se determino que dentro del Municipio
la actividad principal es la agricultura como fuente de ingresos para la poblacién,
sin  embargo no existe una diversificacién de productos agricolas, debido a la
falta de organizacién y escases de recursos economicos por parte de los
productores, ellos producen en un nivel tecnologico tradicional, con mano de
obra familiar y no emplean técnicas para mejorar la produccion. Se considera
que la falta de organizacion de productores disminuye la posibilidad de tener

acceso a creditos, asesorias técnicas en la produccion entre otras.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

De acuerdo a las condiciones socioeconémicas de los productores para realizar
el proyecto de produccion de sandia, se propone la creacion de una Cooperativa
para que a través de la misma los productores contribuyan a diversificar la
produccién en el Municipio, incentivando la participacion y mejorando las

condiciones de vida de los asociados.

421 Tipo y denominacion

El nombre de la organizacién empresarial es “Cooperativa Sandias de Coyolate
R.L. -COSAN-", esta agrupacion se conforma por 30 asociados con experiencia
en produccion agricola y con capacidad de inversion, el cual pretende el

bienestar comun y el desarrollo econdmico del Municipio.
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4.2.2 Localizacion

El cultivo de sandia estara situado en la finca coyolate, a una distancia de 18
kilometros de la cabecera municipal de Patulul, la cual se conecta por la ruta
CA-2.

423 Justificacion

Se requiere la formaciéon de una cooperativa integrada por 30 agricultores que
permitira mejorar el nivel de vida de los habitantes de la comunidad a través de
la generacidon de empleo. Sera la encargada de realizar el proceso de

produccién y de comercializacion.

4.2.4 Marco juridico
Comprende las normas y leyes de caracter interno y externo que rigen a la

organizacion.

o Normas internas
Son aquelios lineamientos establecidos por la cooperativa para el buen

desempefio de las actividades.

- Estatutos y reglamento interno
- Politicas
- Manual de organizacion

- Manuales de normas y procedimientos

o Normas externas
Legislacién establecida por el Estado aplicable a la cooperativa. Entre ellas

estan:
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Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos 5, 26, 28, 29, 34, 39, 101, 103, 106, 118, 126.
Decreto 106.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y
su Reglamento, Decreto numero 82-78 del Acuerdo Gubernativo No. 7-79,
capitulo W, Inscripcion de Cooperativas articulos 19,20, 21 y 22. Articulos
del 1 al 65.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 12-2002 Cédigo
Municipal articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 175.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 1441 Cdédigo de
Trabajo, articulos 57, 60.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto 295. Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica. Decreto Ley
Numero 106 Cédigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 6-91 Cédigo
Tributario, articulos 15y 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70 Cédigo de
Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334 y 368.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 26-92 Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-96 Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001

Bonificacién Incentivo, articulos 1 y 6.
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- Congreso de-la Republica de Guatemala, Decreto Numero 42-92 Ley
Bonificacion Anual para trabajadores del Sector Privado.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacidon del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley y Reglamento del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 295.

- Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo Numero 520-2011, Ley de Salario Minimo.

425 Objetivos
Los objetivos serviran de parametro para determinar el avance del proyecto, se

dividen en general y especificos los cuales se detallan a continuacion:

o General
Conformar una organizaciéon legalmente constituida, que promueva Ila
administracion eficiente de los recursos en la produccion y comercializacion de

sandia.

Especificos

- Implementar una administracién eficaz y eficiente para optimizar los
recursos disponibles.

-  Servir de instrumento legal para obtener mejores oportunidades
comerciales, fuentes de financiamiento y sistemas de produccion.

- Establecer la estructura organizacional que se adecue a las necesidades

de la cooperativa.
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. Mision
Somos una organizacion empresarial dedicada a la produccion de sandia, que
mediante la cooperacién y participacion activa de sus miembros promueve el

desarrollo de la comunidad.

. Vision
Ser reconocidos a nivel nacional como los mejores productores de sandia, por
su excelencia operativa y servicios de calidad que garantizan la satisfaccion de

sus clientes.

4.2.6 Funciones generales

Para el desarrollo de las actividades generales que se desempefian en la
Cooperativa que permitan las relaciones afectivas de trabajo y comportamiento
de los integrantes, en busca de objetivos personales y empresariales, se

describen las siguientes.

. Planificar cada una de Ilas actividades administrativas, de
comercializacion y produccion de la sandia.

. Establecer objetivos, estrategias responsabilidades a desarrollar con
los miembros de la Cooperativa.

o Obtener asesorias técnicas y buscar capacitar al personal de acuerdo
a sus necesidades.

° Orientar a todos los miembros a desempenar muy bien su trabajo y el
desarrollo de sus habilidades y destrezas.

. Velar por el trabajo en equipo y resaltar las cualidades de los

diferentes integrantes.
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42.7- Estructura de la organizacion
Es la estructura administrativa que establece los niveles jerarquicos y las

funciones correspondientes a cada nivel.

42.7.1 Sistema de la organizacion
Es de tipo funcional, el cual permite la division del trabajo a través de
actividades, responsabilidades, lineas jerarquicas y evita la duplicidad de

funciones.

42.7.2 Disefo de la organizacion
Es de tipo lineal y divide actividades de acuerdo a las funciones que se

desarrollan en la cooperativa, lo cual se detalla en la grafica siguiente.

Grafica 8
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Organigrama General Propuesto
"Cooperativa Sandias de Coyolate R.L. -COSAN-"
Ano: 2012

Asamblea General

Comisién de
Vigilancia
Consejo

Administrativo
Comité de
Educacioén

Administracién

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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- El organigrama anterior muestra la forma de organizacién de la cooperativa,
donde la maxima autoridad es la Asamblea General y consiste en un sistema

lineal o militar.

. Funciones basicas de las unidades administrativas
Las principales funciones de cada unidad administrativa de la Cooperativa se

describen a continuacién

- Asamblea General
Es la autoridad suprema de la cooperativa, integrada por asociados; quienes se
relnen una vez por mes para aprobar o modificar los lineamientos necesarios

para el buen funcionamiento de la misma, desempenan las siguientes funciones:

o Elegir a los miembros del Concejo de Administracion

. Elaborar planes y autorizar las ejecuciones de los mismos.
. Aprobar presupuestos.

= Supervisar la utilizacion de los recursos.

. Realizar las normas y reglamentos internos.

- Consejo de administracion
Representa legalmente a la cooperativa por medio del presidente del Consejo de

Administracion. Entre sus funciones estan:

» Evaluar y analizar la factibilidad del ingreso o retiro de un asociado.
» Elaborar y presentar informes ante la Asamblea General
s Supervisar el desempeiio de los trabajadores.

= Velar por el buen funcionamiento de la organizacion.
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- Comisién de vigilancia
Organo electo por Asamblea General Ordinaria, el objetivo de su creacién es
velar por el cumplimiento de los dictdmenes, politicas y estatutos de la

cooperativa entre sus funciones estan:

» El control y fiscalizacion de la cooperativa.
= Velar por el cumplimiento de las actividades asignadas.
= El uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

= Velar por el logro de los objetivos propuestos.

- Administracién
Es la unidad encargada de planificar, coordinar, supervisar, controlar, integrar
las actividades financieras, comerciales y productivas de la cooperativa. Las

funciones que ejerce son:

» Administrar eficientemente el patrimonio.

= QOperar los recursos disponibles.

» Organizar y controlar las distintas actividades.

» Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucion de los planes
de trabajo.

= Autorizar las planillas de los salarios.

» Supervisar las unidades de produccién, comercializacién y finanzas.

- Comité de educacion

Es el encargado de fomentar la participacion entre los miembros de la
cooperativa. Planifica cursos de capacitacion para los asociados con el fin de
mejorar las técnicas y procesos productivos. Entre las funciones principales se

encuentran:
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Fomentar la participacion de los asociados en las distintas actividades

productivas.
Planificar capacitaciones para mejorar los procesos productivos vy

administrativos.
Incentivar la participacion de los asociados en actividades recreativas.

Finanzas

Se encarga de elaborar los registros contables, pago de impuestos, elaboracion

y pago de planilla, sus atribuciones son:

Elaborar y presentar informes financieros.

Realizar el pago de impuestos

Llevar el registro de los ingresos y egresos.

Verificar las transacciones financieras de la organizacion.
Elaborar presupuestos anuales.

Efectuar conciliaciones bancarias mensuales.

Produccién

Es el encargado de supervisar el proceso productivo y garantizar la calidad del

producto, sus responsabilidades y obligaciones son las siguientes:

Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las
actividades productivas.

Elaborar requerimiento de insumo y mano de obra.

Formular y ejecutar el plan de produccion a corto, mediano y largo plazo.
Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

Llevar control de inventarios de materia prima, equipo agricola y

herramientas.
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- Comercializacién
El encargado del area de produccion realizara la direccidn y la ejecucion de la
comercializacion del producto, sus responsabilidades y obligaciones son las

siguientes.

= Elaborar y ejecutar el plan de comercializacion
»= Presentar los reportes de ventas.

» Establecer los mejores precios de mercado.

=  Cubrir la demanda de mercado.

= Buscar nuevos mercados para expandir operaciones.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Para que la cooperativa se desarrolle de la mejor manera debe contar con

recursos basicos, entre los cuales se encuentran los siguientes.
4.3.1 Humanos

En el proyecto se propone la participacion de 30 integrantes, quienes formaran
la cooperativa, de los cuales se formara la Asamblea General, el Concejo
Administrativo y otra parte las diferentes unidades administrativas.

Los encargados de las unidades administrativas seran elegidos por la Asamblea
e informaran al Concejo Administrativo acerca de los resultados del proyecto
para la toma de decisiones. Cada nivel jerarquico se conformara por personas
que tengan los conocimientos y experiencia necesaria para desempenar el

trabajo.

4.3.2 Materiales

Comprende el arrendamiento del terreno, bodega para almacenar la produccion

de sandia y oficina para realizar las gestiones administrativas. Ademas se
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contempla la adquisicion de mobiliario y equipo, suministros e insumos,

herramientas para trabajar los cultivos.

433 Financiero

Estan conformados por la cantidad de dinero que necesita para el desarrolio del
proyecto. EI monto total de la inversién asciende a Q.172, 074.00 integrada por
inversion fija con un monto de Q.36, 690.00 y capital de trabajo por Q.135,
384.00 la aportacion de los socios equivale a Q.100, 658.00 y un préstamo a
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por Q.71, 416.00 a una tasa del

14% anual a un plazo de 5 anos.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para lograr que las funciones de la organizacién sean eficientes, se propone
aplicar el proceso administrativo, que conlleva una serie de actividades, las

cuales se presentan a continuacion:

4.4.1 Planeacion

Es el primer paso del proceso administrativo y consiste en establecer todas las
actividades o tareas que se llevaran a cabo en la produccién de sandia, la cual
deben ser flexibles a sufrir cambios; Asi como los objetivos, metas y estrategias
para alcanzar tanto la mision, vision y objetivos propuestos.

El Concejo Administrativo debe ser la responsable de elaborar el plan de trabajo,
reglamentos, manuales, politicas, objetivos y metas que la organizacion
requiera, para someterlos a consideracion de la asamblea general. Estos
instrumentos estaran sujetos a revisiones constantes y seguimiento para
asegurar el cumplimiento de los mismos en beneficio de la organizacion y

asociados
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4.42 Organizacion

La organizacion se refiere a las relaciones que se daran entre las diferentes
unidades administrativas y cada una de las funciones que tendran de acuerdo en
el nivel jerarquico que se encuentre asi mismo la responsabilidad y actividades
que deben desempefiar, con el objetivo de lograr alcanzar las metas planteadas.
En la Cooperativa de productores de sandia el tipo de organizacién sera de tipo
funcional, porque es una organizacién dividida por departamentos, mantiene
niveles de jerarquia y permite incorporar las funciones de asesoria en unidades

administrativas.

443 Integracion

Es obtener y articular los elementos humanos y materiales que la organizaciéon y
la planeacién, sefalan como necesarios para el adecuado funcionamiento del
proyecto. Para que esto se cumpla deben de realizarse una serie de etapas las

cuales se presentan a continuacién.

* Reclutamiento: Es recolectar informacion y asi poder tener informacion de
personal de trabajo necesario.

» Seleccién: Después de hacer el reclutamiento si hay una vacante, se recurre
a la informacién del personal de trabajo, previamente seleccionada.

* Induccién: Ensenar al personal todo lo necesario para desempenarse en el
trabajo.

» Capacitacion: Capacitar para que el personal llegue a ser mas productivo,

capaz y eficaz.
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4.4.4 Direccion

Es la ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura organizacional
dirigidos por la asamblea general, quien es la responsable con que se cumplan
los diferentes programas elaborados, mediante la guia de los esfuerzos del

grupo social a través, de la motivacién, comunicacion y supervision.

» Motivacion: Por medio de ella se logra la ejecucion de trabajos tendiente a la
obtencion de objetivos, esta debe ser promovida desde los cargos mas altos
para estimular la productivad y lealtad de los asociados puede ser a través
de actividades recreativas, entrega de reconocimientos por buen desempefio

entre otros.

» Comunicacién: Proceso a través del cual se transmite y recibe informacién en
un grupo social, pata trasmitir informacién entre miembros se puede utilizar la

comunicacion escrita y con informacion de menos importancia la verbal.

» Supervisidn: revisar que las cosas se estén dando de una manera correcta.

Conforme lo establecido en los planes.

445 Control

Es la evaluacién y medicién de la ejecucién de los planes, con el fin de detectar
y prever desviaciones, para establecer las medidas correctivas necesarias. Es
importante la supervision e informar a los miembros cualquier aspecto

encontrado, con el fin de mejorar donde exista deficiencia y fortalecer lo demas.
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4.5 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La Cooperativa Sandias de Coyolate R.L. tiene fines sociales, econdmicos y

culturales los cuales se presentan a continuacion
451 Social

A través de la creacién de la cooperativa se promovera la participacion de la
poblacién para formar una organizacién productiva que permitird diversificar la
agricultura y poder mejorar las condiciones de vida de los asociados y de la

poblacion en general.

4.5.2 Econdémica

Se persigue que la produccion de sandia contribuya a la generacién de empleo
en el Municipio y la poblacién obtendrd mejores ingresos que les permitira
mejorar la calidad de vida de sus familias. A través de la introduccion de la
sandia se obtendra un movimiento comercial por la compra de insumos y

prestacion de servicios, asi como acceso a créditos en instituciones financieras.

4.5.3 Cultural

Se solicitara capacitacion y asistencia que brindaran las entidades privadas y
publicas a los agricultores de la Cooperativa, de esta forma les trasmitirdn

técnicas adecuadas para una buena produccién agricola.
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CONCLUSIONES

Con base al diagnostico socioecondmico, potencialidades productivas y
propuestas de inversion, realizado en el municipio de Patulul, departamento de

Suchitepéquez, se elaboraron las conclusiones siguientes.

1. El municipio de Patulul, carece de apoyo en la construccion fisica de
las escuelas del area rural, situacion que perjudica a la poblacion por
falta de salones de clase adecuados para que los nifios y jovenes

puedan recibir educaciéon en condiciones 6ptimas.

2. Durante el trabajo de campo, fue posible conocer que el Municipio de
patulul, posee graves problemas con respecto al servicio de agua;
muchas de las comunidades no tienen un acceso directo a ella, por lo
que la poblacion debe buscar medios para trasladar el vital liquido a

sus hogares.

3. En el municipio la principal actividad pecuaria es la produccion de
ganado bovino de doble propoésito esta conformada principalmente en
las fincas: Multifamiliar mediana y Multifamiliar grande. En el estudio
de campo se logro determinar que los propietarios no estan
conformados en asociaciones o cooperativas y esto provoca dificil
acceso a financiamientos, comercializacion y mejoramiento de su

produccion.

4. Se determind que en el Municipio no se cultiva la Sandia a pesar de
que el suelo y clima son apropiados y ademas cuenta con los
recursos naturales y la mano de obra disponible para el desarrollo del

cultivo.
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Los productores, carecen de manuales de induccién, organizacion y
de normas y procedimientos que sirvan de base para poder delimitar
los campos de accion, control y responsabilidades dentro de cada
actividad desarrollada en la produccién, dando como resultado la

utilizacion de procedimientos tradicionales e inadecuados.
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RECOMENDACIONES
Derivado del diagnéstico y el analisis realizado al municipio de Patulul, se

plantean las recomendaciones siguientes:

1. Que los pobladores con la ayuda de la municipalidad gestionen con el
ministerio de educaciéon una evaluacién de todas las escuelas que se
encuentran en el Municipio, para elaborar un presupuesto con el fin
de realizar las modificaciones necesarias que permitan mejorar el
estado actual de los establecimientos educativos publicos y con ello

aumentar los niveles de educacion en el municipio

2. Que los COCODES con apoyo de la municipalidad, realice estudios
concerniente al desarrollo y tuberias para que las comunidades
tengan acceso adecuado al servicio de agua, y asi contribuir con las
familias de las distintas comunidades del Municipio, a mejorar su nivel

de vida.

3. Los productores de ganado bovino de doble propésito, mediante
asesoria técnica mejoren el control y rendimiento de su produccion
con la finalidad de alcanzar mayor productividad y rentabilidad. Al
mismo tiempo se organicen en cooperativas, comités o asociaciones
para la busqueda de fuentes de financiamiento y la apertura de
mercados que les permita incrementar su produccion 'y

comercializacion.

4. Que los productores agricolas implementen Ila propuesta de
produccibn de Sandia, debido a que pretende diversificar la

produccién de cultivos dentro del Municipio, generando fuentes de
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trabajo y promoviendo el trabajo colectivo en la poblacién para

mejorar las condiciones de vida de las familias.

Que los pobladores integren la “Cooperativa Sandias de Coyolate
R.L." propuesta como una empresa agricola considerando aspectos
técnicos, de mercado, administrativos y financieros. Proporcionados
en la propuesta de inversion, para poder aprovechar eficientemente

los recursos y poder obtener el maximo rendimiento.
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1. INTRODUCCION

El proposito del presente manual obedece a contribuir y fortalecer la
coordinacién del personal que integra La Cooperativa Sandias de Coyolate R.L.,
ilustrando en un contexto general su identidad, asi como ser un instrumento de
consulta y conocimiento para integrantes de nuevo ingreso en las tareas diarias

encomendadas para la produccién de sandia.

Este manual comprende una descripcion técnica de los diferentes cargos que
integran cada puesto, presenta los objetivos del mismo asi como el disefio y la
estructura, se pretende con este manual que la Cooperativa organice
adecuadamente sus actividades y asigne los puestos de trabajo necesarios,

para evitar duplicidad de esfuerzos.

Es considerado un instrumento técnico y el uso y aplicacion sera obligatoria y
cualquier cambio que sea necesario realizarse debera sera discutido a nivel de

~la Asamblea General.

2. CAMPO DE APLICACION

Este manual comprende los puestos relacionados con la estructura de la
Cooperativa Sandias de Coyolate R.L.

3. OBJETIVOS DEL MANUAL

e Ser un instrumento guia en el momento de induccion de nuevo personal.

e Proporcionar informacién confiable acerca de las atribuciones vy

responsabilidades de cada empleado.

e Dar a conocer a todos los miembros de la Cooperativa, la estructura
organizacional, los niveles jerarquicos que determinan la linea de autoridad y

comunicacioén



e Eliminar a través de este manual la duplicidad de funciones y lograr eficiencia

en la productividad.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura que se propone es de sistema lineal funcional, la linea de mando a
seguir, es de jefes a subordinados. La estructura propuesta para la cooperativa

se presenta a continuacion.

Grafica
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Sandia
Organigrama General Propuesto
"Cooperativa Sandias de Coyolate R.L. -COSAN-"

Afo: 2012
Asamblea General
Comisién de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Comité de
Educacioén
Administracion
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012



5. DESCRIPCION DE PUESTOS
Las principales funciones de cada unidad administrativa de la Cooperativa se

describen a continuacion

- Asamblea General
Es la autoridad suprema de la cooperativa, integrada por asociados; quienes se
relinen una vez por mes para aprobar o maodificar los lineamientos necesarios

para el buen funcionamiento de la misma, desempenan las siguientes funciones:

. Elegir a los miembros del Consejo de Administracion

. Elaborar planes y autorizar las ejecuciones de los mismos.
. Aprobar presupuestos.

. Supervisar la utilizacién de los recursos.

= Realizar las normas y reglamentos internos.

- Consejo de administracion
Representa legalmente a la cooperativa por medio del presidente del Consejo de

Administraciéon. Entre sus funciones estan:

* Evaluar y analizar la factibilidad del ingreso o retiro de un asociado.
» Elaborar y presentar informes ante la Asamblea General
»  Supervisar el desempeio de los trabajadores.

= Velar por el buen funcionamiento de la organizacion.

- Comision de vigilancia
Organo electo por Asamblea General Ordinaria, el objetivo de su creacion es
velar por el cumplimiento de los dictamenes, politicas y estatutos de la

cooperativa entre sus funciones estan:



El control y fiscalizacion de la cooperativa.
Velar por el cumplimiento de las actividades asignadas.
El uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

Velar por el logro de los objetivos propuestos.

Administracion

Es la unidad encargada de planificar, coordinar, supervisar, controlar, integrar

las actividades financieras, comerciales y productivas de la cooperativa. Las

funciones que ejerce son:

Administrar eficientemente el patrimonio.

Operar los recursos disponibles.

Organizar y controlar las distintas actividades.

Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucion de los planes
de trabajo.

Autorizar las planillas de los salarios.

Supervisar las unidades de produccién, comercializacion y finanzas.

Comité de educacion

Es el encargado de fomentar la participacion entre los miembros de la

cooperativa. Planifica cursos de capacitacion para los asociados con el fin de

mejorar las técnicas y procesos productivos. Entre las funciones principales se

encuentran:

Fomentar la participacion de los asociados en las distintas actividades
productivas.

Planificar capacitaciones para mejorar los procesos productivos vy
administrativos.

Incentivar la participacion de los asociados en actividades recreativas.



- Finanzas
Se encarga de elaborar los registros contables, pago de impuestos, elaboracién

y pago de planilla, sus atribuciones son:

» Elaborar y presentar informes financieros.

= Realizar el pago de impuestos

= Llevar el registro de los ingresos y egresos.

= Verificar las transacciones financieras de la organizacion.
= Elaborar presupuestos anuales.

= Efectuar conciliaciones bancarias mensuales.

- Produccion
Es el encargado de supervisar el proceso productivo y garantizar la calidad del

producto, sus responsabilidades y obligaciones son las siguientes:

» Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las
actividades productivas.

* Elaborar requerimiento de insumo y mano de obra.

» Formulary ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo plazo.

» Elaborar y mantener registro de los costos de produccién.

*» Llevar control de inventarios de materia prima, equipo agricola vy

herramientas.

- Comercializacién
El encargado del area de produccion realizara la direccion y la ejecucion de la
comercializacién del producto, sus responsabilidades y obligaciones son las

siguientes.



Elaborar y ejecutar el plan de comercializacion
Presentar los reportes de ventas.

Establecer los mejores precios de mercado.
Cubrir la demanda de mercado.

Buscar nuevos mercados para expandir operaciones.



MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA: “SANDIAS DE COYOLATE R.L.”

MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTOS

IDENTIFICACION DEL PUESTO =~ cODIGO: 1
Titulo del puesto: Gerente administrativo
Departamento, unidad o seccion: Administracién
Jefe inmediato superior: Consejo Administrativo
Subalternos: Departamento produccién, comercializacion, finanzas.
Descripcion Genérica del puesto: Es el responsable de aprobar y
supervisar las decisiones que tome el Consejo Administrativo.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Atribuciones:
Administrar eficientemente el patrimonio de la Cooperativa.
Operar eficiente de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos.
Organizar y controlar las actividades a desarrollarse en el proyecto.
Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucion de los
planes.
Autorizar las planillas de sueldos mensuales.
o Ademas de figurar como representante legal de la misma.
Tendra a cargo las unidades de produccién, comercializacion vy
finanzas.
Responsabilidad: sobre manejo de informacion y funcionamiento general
de la cooperativa
Relaciones de trabajo: Asamblea general, Consejo administrativo,
departamento produccién, finanzas, comercializacion.
Autoridad: sobre los departamentos de producciéon, comercializacion y

finanzas.

Revisado Fecha: Autorizado por:
por: Consejo de Pagina 1 de 2
Octubre 2012 Administracion

Julio Duarte




MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA: “SANDIAS DE COYOLATE R.L.”

MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTOS

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion:
¢ Ingeniero Agrbnomo

Experiencia:

e Experiencia en produccién Agricola

¢ Manejo de personal.

e 2 anos de experiencia en puestos similares.

Habilidades y destrezas
e Facilidad de Expresion
e Liderazgo

¢ Organizado

e Trabajo en equipo

e Habilidad numérica

Revisado Fecha:

por:
Octubre 2012
Julio Duarte

Autorizado por:
Consejo de

Administracion Pagina 2 de 2




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA: “SANDIAS DE COYOLATE R.L.”

MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTOS

IDENTIFICACION DEL PUESTO - CODIGO: 5
Titulo del puesto: Jefe de Produccion

Departamento, unidad o seccion: Jefatura

Jefe inmediato superior: Gerente Administrativo

Subalternos: productores

Descripcion Genérica del puesto: Dirigir el proceso de la producciéon

DESCRIPCION DEL PUESTO

Atribuciones:

o Control en el proceso total de la produccién de sandia, tratamiento del
suelo, control de plaguicidas y fungicidas, proceso de siembra.

Dirigir los métodos y procedimientos para la produccion.

Ejecutar planes operativos de la producciéon

Llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas.
Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las
labores productivas.

. Dirigir el personal operativo a su cargo

Responsabilidad: De los recursos econémicos, maquinaria e insumos para
la produccion.

Relaciones de trabajo: Gerente Administrativo y productores.

Autoridad: sobre todo el departamento de produccion

Revisado Fecha: Autorizado por:
por: Consejo de Pagina 1 de 2
Octubre 2012 Administracion

Julio Duarte




10

MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA: “SANDIAS DE COYOLATE R.L.”

MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTOS

ESPECIFICAC!ONES DEL PUESTO

Educacion: |

e Educacion media

e Estudios de cursos sobre produccion Agricola.

Experiencia:

e Conocimientos en procesos de produccion Agricola
e Manejo de personal

e 2 anos de experiencia en puestos similares.

Habilidades y destrezas

e Facilidad de expresion
e liderazgo

e Habilidad numérica

¢ Planificar la produccién
e Trabajo en equipo

Re;)/ios?do Fecha: Autorizado por:
. Consejo de . .
Octubre 2012 Administracién Pagina 2 de 2

Julio Duarte
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MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA: “SANDIAS DE COYOLATE R.L.”
MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTOS

IDENTIFICACION DEL PUESTO CODIGO: 6
Titulo del puesto: Jefe de Comercializacion

Departamento, unidad o seccion: Jefatura

Jefe inmediato superior: Gerente Administrativo

Subalternos: Personal de venta

Descripcion Genérica del puesto: Controlar todo lo referente a la
comercializacién y distribucion de la produccion

] DESCRIPCION DEL PUESTO

Atribuciones:

o Contactar a clientes y proveedores para la realizacién de la actividad
productiva.

o Entrega el producto en el lugar pactado y en el tiempo preciso a través
de los mejores canales de comercializacion.

o Mantener informado a los departamentos de finanzas y produccion

" acerca de los precios de insumos, herramientas para el proceso de la

actividad de la Cooperativa.

o Conocer los precios de la produccion en el momento preciso, para la
colocacion de los mismos.

Responsabilidad: Contactar mayoristas para la distribucién del producto.

Relaciones de trabajo: Administrador y todos los departamentos.

Autoridad: sobre personal de venta.

Revisado por: Fecha: Autorizado por:
Consejo de Pagina 1 de 2

Julio Duarte Octubre 2012 Administracion
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA: “SANDIAS DE COYOLATE R.L.”

MANUAL DE DESCRIPTOR DE PUESTOS

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion:

¢ Educacion media

e Estudios en cursos de comercializacion de productos.
Experiencia:

o Experiencia en comercializacion de productos agricolas
e 2 afnos de experiencia en puestos similares

e Conocimientos de mercadeo.

Habilidades y destrezas

o Facilidad de Expresion

e liderazgo

e Habilidad numérica

¢ Relaciones personales

¢ Buenas relaciones interpersonales

Revise-\do Fecha: Autorizado por:
por: Consejo de Pading 2 de 2
Octubre 2012 Administracién agina 2 de

Julio Duarte






