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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, establece como alternativa de evaluacioén final, previo a conferir el
titulo de Licenciado en Administracion de Empresas, el Ejercicio Profesional
Supervisado, con el tema de investigacibn general denominado:
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” del municipio de Patulul, departamento de
Suchitepéquez; del que se deriva el presente informe individual con el tema
“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE HULE) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TOMATE”.

El estudio tiene como objetivo principal el planteamiento de soluciones concretas
y viables, que contribuyan a impulsar el desarrollo econémico y social de los
habitantes del Municipio, principalmente de aquellas comunidades que se

encuentran en desventaja.

La investigacion de campo se desarrollé, del 1 al 30 de junio de 2012, para lo
cual se utilizd el método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y
expositiva. La primera fase comprende la investigacién documental del tema de
estudio. La segunda fase consiste en la recopilaciéon de informacién por medio
del trabajo de campo, la cual se efectudé utilizando técnicas de investigacion,
tales como la boleta de encuesta, la entrevista, la observacién directa y la
investigacion bibliografica. La tercera fase comprende la presentacion de los

resultados obtenidos por medio del presente trabajo.

El contenido del informe esta integrado por cuatro capitulos, los cuales se

detallan a continuacion:



En el capitulo |, se hace referencia a los aspectos generales y socioeconémicos
mas importantes del Municipio, tales como la estructura politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimiento de inversién social y productiva, flujo comercial y financiero,

ademas se resume las principales actividades productivas.

En el capitulo I, se realiza un analisis de la situacion actual de la produccion de
hule, en el cual se describe el producto, el proceso productivo, el nivel
tecnolégico, los costos, el financiamiento, la comercializacion y organizacion
empresarial, asi como un resumen de la problematica encontrada y las

propuestas de solucion.

En el capitulo Ill, se propone la implementacion del proyecto de produccién de
tomate, como una alternativa para diversificar la produccién agricola y mejorar
las condiciones de vida de la poblacion. Contiene la descripcion del proyecto, los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, los cuales son

necesarios para el 6ptimo funcionamiento del proyecto.

En el capitulo IV, se desarrolla la propuesta de comercializacién del producto, en
el cual se consideran los aspectos relacionados con la concentracion, equilibrio y
dispersion; asi mismo se realizan las propuestas institucional, funcional y

estructural de la comercializacion.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones sobre el trabajo

de investigacion realizado, asi como la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se hace referencia a los principales aspectos socioeconémicos

del municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos relevantes que identifican al Municipio, entre ellos se
incluyen los antecedentes histéricos, localizacion y extensién, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos.

111 Antecedentes histéricos del Municipio

Fue fundado el 27 de agosto de 1836 y su patrona es Santa Maria Magdalena.
El nombre de Patulul se deriva de las palabras de la lengua Quiché en dos
términos, Pa, que significa arbol y Tulul que significa zapote, el cual quiere decir

arbol de zapote.

El Municipio formaba parte del departamento de Solola, segtn el articulo 30 del
Decreto Gubernativo, emitido el 12 de agosto de 1872. El 14 de mayo de 1934 el
fue adherido al departamento de Suchitepéquez, al cual pertenece actualmente.

1.1.2 Localizacion y extension

La carretera hacia el municipio de Patulul es la ruta centroamericana CA-2
occidente, la cual conduce de la Ciudad de Guatemala hacia Coatepeque,
frontera con México, a la altura del kildmetro 113, en Cocales, se sigue por la
ruta nacional RN-11, esta via cruza el Municipio de oriente a poniente en una

extension de 14 kilometros.



Asi mismo la carretera RN-11 que conduce del municipio de Nueva Concepcion
hacia San Lucas Toliman, atraviesa el Municipio de sur a norte en el kildmetro
164, especificamente en la finca San Jeronimo Miramar; ambas carreteras estan

asfaltadas.

Otra via de acceso, es por medio de la carretera interamericana que comunica
con el municipio de San Miguel Pochuta, del departamento de Chimaltenango,
en Godinez se toma la ruta nacional 11 rumbo suroeste; por esta via son 179

kilbmetros de distancia.

La extension territorial es de 332 kildmetros cuadrados y representa un 13% de
extensién geografica del Departamento. La latitud es de 14° 25°20”, con longitud
de 91° 09'50", a 178 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con los
municipios de San Lucas Toliman y Pochuta, de los departamentos de Solola y
Chimaltenango respectivamente. Al oriente colinda con San Juan Bautista y
Santa Barbara de Suchitepéquez, al sur, con los municipios de Santa Lucia
Cotzumalguapa y Nueva Concepcion, ambos del departamento de Escuintla. Al

oeste limita con Pochuta y Yepocapa de Chimaltenango.

1.1.3 Clima

El clima perceptible es humedo, calido y tropical. En promedio se percibe una
temperatura de aproximadamente 30° centigrados. En el aio, son dos épocas
marcadas, verano que se caracteriza por ser seco; esta temporada inicia en
noviembre y finaliza en abril, y la estacion lluviosa, que ingresa en mayo y
culmina en octubre. La humedad es del 70%, el registro de la velocidad del

viento es de 14.48 kildmetros por hora.

Las temperaturas cambian de region a region, esto es debido a la altura a nivel

del mar en que se encuentran y los rasgos caracteristicos de los suelos.



11.4 Orografia

Estd compuesta por una parte del volcan Atitlan, ubicado entre los
departamentos de Suchitepéquez y Solola, esta inmediatamente al sur del
volcan Toliman, que en gran parte abarca la jurisdiccion municipal de Santiago
Atitlan, Solola. La parte sur del volcan Atitlan abarca la zona norte de
Suchitepéquez, especificamente los municipios de Patulul, San Juan Bautista y
Santa Barbara; la altura del volcan es de 3,536.90 metros sobre el nivel del mar.

La montafia EI Camalote con una altura de 115 metros sobre el nivel del mar se
ubica al suroeste de la cabecera municipal. Veintinueve son los rios que
atraviesan Patulul, entre los mas importantes se encuentra el rio Madre Vieja;

existen también cuatro riachuelos en la jurisdicciéon del municipio.

115 Aspectos culturales y deportivos

En cuanto a lo cultural, a Patulul también se le conoce como la “Atensala del
Lago de Atitlan”, la gastronomia tipica del lugar esta conformada por diversos
platillos los cuales son: carne de iguana en iguaxte (guisado en pepitoria), el

revolcado de iguana y de cerdo.

La fiesta titular se realiza el 25 de enero en honor a la Virgen de Concepciony la
fiesta patronal es el 22 de julio, la cual se dedica a Santa Maria Magdalena,
patrona de Patulul. Las fiestas se enmarcan con diversas actividades, como el

Baile del Venado y la Conquista.

La religion Catélica es la que predomina en los habitantes, seguida por la
religion Evangélica; en una proporcioén significativa aunque no predominante,
también se puede encontrar personas Mormonas y Testigos de Jehova. Las

tradiciones del Municipio se detallan a continuacién:



. La feria titular, se celebra del dieciocho al veinticinco de enero; esta
enmarcada por la quema de juegos pirotécnicos, la salida del Convite y la
tradicional Procesion.

o Semana Santa, con procesiones infantiles y de adultos del martes al
viernes santo; el sdbado santo se realiza la quema de Judas, acompafado
de melodias en marimba en vivo.

. El dia de la Santa Cruz, se celebra el tres de mayo y se vende comida en
tamano miniatura.

. Uno de noviembre, el dia de todos los Santos o de los fieles difuntos; las
personas acuden al cementerio a adornar las tumbas.

. El dia de la Virgen de Guadalupe, el doce de diciembre, se presenta a los

nifios la imagen de la Virgen y sale en procesion.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados del Municipio,

asi como la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran.

1.2.1 Division politica

La division territorial del Municipio esta conformada por la cabecera municipal en
donde se asienta el gobierno municipal, los servicios institucionales vy
comerciales. Con base a los datos obtenidos en la investigacidén efectuada, se
establecié que para el afio 2012 esta conformada por una colonia, una hacienda,

una labor, tres aldeas, cinco caserios, 26 barrios, 24 comunidades y 59 fincas.

De acuerdo a la investigacion de 2012 disminuyeron cuatro fincas, cinco labores,
siete caserios, 15 haciendas y desaparecieron los parcelamientos comparado
con censo de 1994. Asi mismo se formaron tres aldeas, 24 comunidades y 26

barrios comparado con el censo de 2002.



1.2.2 Divisién administrativa
La maxima autoridad civil es el Concejo Municipal y adicional existen érganos de
control y representacion popular como lo son los representantes de los Concejos

Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y Concejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE).

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Es el érgano colegiado superior de deliberacién y de decisién de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
para la toma de decisiones”.! Esta integrado por el Alcalde Municipal, tres
sindicos y dos concejales. Son electos por voto popular cada cuatro afios y

sobre ellos recae la toma de decisiones respecto asuntos municipales.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, reconocidas por el Concejo
Municipal. Se fundamentan en el articulo 56, Decreto Numero 12-2002 Cédigo
Municipal del Congreso de la Republica. Existen seis Alcaldias Auxiliares (Finca
San Luis Palmira, San Jerénimo el Ingenio, San Rafael, Las Amalias, Las Marias
y Hacienda Cocales), quienes tienen como principal objetivo atender las
necesidades de su respectiva comunidad y servir de enlace ante las autoridades

municipales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Son organizaciones que representan a las autoridades municipales y dentro de
sus actividades principales estan las de determinar las necesidades prioritarias
que presenta la poblacién de las comunidades, para gestionar proyectos de

desarrollo comunitario.

' Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002.
Articulo 9. p. 125.




Fundamenta sus funciones en el Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. El COMUDE del Municipio fue creado en el afio 2004,
se encuentra constituido por el Alcalde Municipal, Concejo Municipal,
presidentes de los COCODE, un representante de cada institucion publica del
Municipio (salud publica, educacién, bomberos municipales, policia nacional
civil), un representante de la Secretaria de la Mujer, sociedad civil, iglesia

evangélica e iglesia catdlica.

1.3 RECURSOS NATUARLES
Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificialmente y

son utilizados por el hombre para cubrir sus necesidades.

1.3.1 Agua

En el Municipio cruzan 29 rios, Madre Vieja y Coyolate son los principales, los
otros rios son; Mapan, Quebrada, Mascalate, Los Tarrales, Rialpec, El Toro,
Cumatziya, Playén, Jaja, Sinaca, Liboya, San José, San Lazaro, Muchiya,
Chapuna, Susu, Tuculuté, Cardoza, Quixaya, Seco, Piya, Sayca, El Jute, El
Zarco, Luyta, Camaronero, y Santa Teresa, también hay riachuelos, zanjones y

quebradas.

1.3.2 Bosques

De acuerdo con la clasificacion de zonas de vida de Guatemala, el Municipio se
encuentra en la zona de vida denominada bosque muy humedo subtropical
calido, muy hiumedo sub tropical y el himedo montano bajo subtropical. En esta
zona de vida, el régimen de lluvias, por su larga duracion influye grandemente

en la composicion floristica y en la fisionomia de la vegetacion.



El bosque se caracteriza por ser una tierra en donde sobresalen las reservas
naturales, en las cuales se encuentra bosque mixto, conifera y latifoliadas. Tiene
un area de cobertura boscosa de 4,477 Hectareas. Uno de los problemas mas
graves que presenta el monocultivo de cafa es la destruccion total de los
ecosistemas donde se instala, que en algunos casos significa la desaparicién de

amplias areas de bosques.

1.3.3 Suelos
El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicion que cubre una capa relativamente delgada sobre la

superficie de la tierra.

1.3.3.1  Tipos de suelo
El libro de Charles Simmons, Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de
la Republica de Guatemala, ofrece la siguiente informacién sobre los suelos

existentes en Patulul:

Grupo I, suelos del Declive del Pacifico, que totalizan alrededor del 45% del
territorio municipal; suelos poco profundos desarrollados sobre material
volcanico mezclado, series Cutzan Chipé y Samayac; suelos desarrollados

sobre material volcanico de color oscuro, series Guatalén, Moca y Panan.

Grupo lll, suelos del Litoral del Pacifico, que ocupan un 50% del Municipio;
suelos mal drenados, de textura pesada, series Bucul y Champerico; suelos

arenosos, series: Tiquisate franco arenoso fino y Tiquisate franco.

1.3.3.2 Uso del suelo
En cuanto al uso del suelo este es utilizado en 172.77 hectareas para centros
poblados equivalente al 1%; 23,316.50 hectareas para agricultura, 5,632.57 para



arbustos y matorrales, y 4,477.39 para el bosque natural que equivalen a 69%,
17% y 12% respectivamente; otras 302.91 hectareas son utilizadas para cuerpo

acuiferos y 11.81 hectareas para zonas y area mineras.

1.3.4 Fauna

Se refiere a las especies de animales que existen en el Municipio, la mayor parte
se encuentra en las reservas naturales. “Se caracterizan por tener un total de 46
especies de anfibios y 82 especies de reptiles también poseen 411 especies de
aves de las cuales 109 son migratorias"®. La regién presenta 99 especies de
mamiferos que equivalen a un 50% del total que se reporta para todo el pais.

1.3.5 Flora

Son las especies de plantas existentes en la naturaleza. La flora del Municipio
esta representada en los bosques primario maduro. La vegetacion natural la
componen rodales de encino asociados con pino triste y pino de ocote, asi como

especies de bosques latifoliados nubosos y lluviosos.

1.4 POBLACION
La poblacién es el conjunto de personas que habitan un area geogréfica y
temporalidad determinada y es el principal recurso con que cuenta toda la

sociedad.

1.4.1 Total de nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion del Municipio segun el X Censo Nacional de 1994 ascendié a
21,274 habitantes; integrada por 4,199 hogares. En el afio 2002 estaba
comprendida por 29,834 habitantes y 5,997 hogares, lo cual representa un

incremento poblacional del 40.24% en comparacién con el censo de 1994,

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia). Plan de
Desarrollo Patulul Suchitepéguez 2010. p. 142.




Para el afio 2012 el —INE- tiene proyectada una poblacién de 41,655 habitantes
integrada por 8,373 hogares con una tasa de crecimiento anual de 2.94%.

14.2 Poblacién por sexo, edad, grupo étnico y area geografica
Este analisis permite conocer los cambios que se dan en los grupos de acuerdo

a las edades, pertenencia étnica y geografica.

Cuadro 1
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 10,871 51 15,028 50 20,573 49
Mujeres 10,403 49 14,806 50 21,082 51
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por area

Urbana 5,267 25 11,259 38 15,720 42
Rural 16,007 75 18,575 62 25,935 58
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 10,698 51 12,437 42 17,365 42
No indigena 10,329 49 17,397 58 24,290 58
Ignhorado 247 0 0 0 0 0
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100
Poblacién por edad

0-6 4,758 23 6,235 21 8,706 21
7-14 4,708 22 6,548 22 9,142 22
15-64 10,939 51 15,623 52 21,813 52
65- ymas 869 4 1,428 5 1,994 5
Total 21,274 100 29,834 100 41,655 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéony V
de Habitacion de 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién de
2002 y proyeccion realizada por Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al realizar la comparacién entre el censo 2002 y la proyeccion al afio 2012, se
determiné que la poblaciéon del Municipio estd representada por el sexo

femenino en un 51% y 49% el mascuiino.
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El area rural concentra la mayor poblacién ubicada en fincas, haciendas,
caserios y cantones, con una diferencia del 24% entre el area urbana, sin

registrar variacion con el Censo Nacional de Poblacion 2002.

El Municipio esta constituido por grupos sociales culturalmente distintos,
basicamente, ladinos e indigenas. Segun la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia SEGEPLAN dentro de la poblaciéon indigena

estan los Tzutuhiles, Quichés, Kaqchikeles y Pipiles.

La distribuciéon por edad muestra que el 43% representa nifios menores de 14
anos y el 52% a jovenes y adultos de 15 a 64 afos, lo que indica que la

poblacién del Municipio es relativamente joven.

143 Densidad poblacional

Es el indicador que estima cuantos habitantes existen por kilometro cuadrado, se
obtiene del resuitado de dividir el total de la poblacién entre el total de kildmetros
cuadrados a nivel nacional, departamental o municipal. El Municipio -tiene una

extension territorial de 332 kilometros cuadrados.

La densidad poblacional para los afios 1994, 2002 y 2012 son de 64, 90 y 125
habitantes por kildmetro cuadrado respectivamente. El afio 2012 presenta un
incremento del 39% en comparacion con el afio 2002. No obstante estos
incrementos se consideran bajos en comparacion con la densidad nacional la
cual es de 138 y la densidad departamental es de 211 habitantes por kilémetro
cuadrado. El incremento de la densidad poblacional, provoca un deterioro de la
calidad de vida a consecuencia de mayores requerimientos de inversion
(vivienda, infraestructura y servicios), asi como la degradaciéon del medio

ambiente y falta de empleo.
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1.4.4 Poblacion econdémicamente activa

De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
la cantidad de personas en un territorio, para Guatemala son de siete afios o
mas de edad, que se han incorporado al mercado de trabajo. Segun la
informacion de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2011,
para ese afo la PEA de Guatemala es de 9,269,670 personas y el Municipio

objeto de estudio aporta el 0.18%.

La PEA del Municipio al afio 2012 esta comprendida por 16,731 habitantes, en el
cual el hombre tiene mayor participacién con una representacion del 62% vy el
38% restante, integrando por mujeres. Segun el area donde laboran, el 58% esta
concentrado en el area rural y 42% en el area urbana. En la PEA por actividad
econdémica predomina la agricola, con un 43% de participacion, seguida por la
prestacion de servicios y el comercio con un 21% y 20% respectivamente; el
16% restante, corresponde a actividades artesanales, pecuarias, agro

industriales, industriales, entre otras.

145 Migracion
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una divisién geografica de

un pais a otro o bien, de un lugar a otro dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracion

Es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional. De los 616
hogares encuestados, 105 hogares equivalente al 17% tienen entre sus
integrantes personas que no son originarias del Municipio, de las cuales el 67%
son de otro departamento y un 20% de otros municipios, quienes inmigraron, en

su mayoria, de forma permanente por motivos sociales y econémicos.
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1.45.2 Emigracion ‘

Esta representado por las personas que salen de su lugar d"é origen en busca de
oportunidades de empleo en forma temporal 0 permanente. Segun investigacién
de campo se determiné que el 4% de los hogares encuestados emigran a la
ciudad capital y otro departamento por motivos laborales de forma temporal y

permanente.

1.4.6 Vivienda

Para el Municipio se consider6 el régimen de tenencia de vivienda en: propia,
arrendada, cedidas y otras, el cual para el afio 2012 representa un 69%, 18%,
8% y 5% respectivamente. El tipo de vivienda que prevalece es la caracterizada
como casa formal, construida con paredes de block, techo de lamina y piso de

torta de cemento.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por los jefes de
cada hogar encuestado durante el trabajo de investigacién, segmentadas de
acuerdo a las diferentes actividades productivas, asi como el promedio de
salarios que perciben. La agricultura es la actividad predominante con un 43%
de representatividad y con salarios por debajo del minimo. Las personas que se
dedican a la prestacion de servicios como transporte, construccién, ensefianza,
entre otros, representan el 21% con ingresos por debajo, iguales y superiores al
salario minimo. El comercio también es una actividad productiva representativa y
obtienen ingresos soélo para sobrevivir. La actividad artesanal, pecuaria y

agroindustria tienen menor participacion.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al

final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad econémica.
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Segun los rangos de ingresos de la poblacién del Municipio, se determiné que el
68% de las familias perciben ingresos menores a Q.2,250.00 mensuales,
mientras que el 32% recibe Q.2,251.00 o mas, en tal sentido, se considera un
problema socioeconémico, debido a que los hogares no tienen suficientes

recursos econoémicos para cubrir la canasta basica.

14.9 Pobreza

Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la
baja remuneracion en las actividades productivas. La pobreza total del Municipio
es de 81%

Segun datos de SEGEPLAN la pobreza extrema del Municipio era del 12% para
el afio 2002. En la investigacion se determiné que para el afio 2012 el 29% de
los hogares se encontraban en pobreza extrema los cuales reciben ingresos
iguales o menor a Q 1,350.00 mensuales. El area rural es la mas afectada por
depender casi por completo de la agricultura, carecen de beneficios laborares y

tiene hogares numerosos.

La poblacién comprendida en pobreza no extrema perciben ingresos por debajo
de la canasta basica. Segun los datos obtenidos los hogares en pobreza no
extrema es del 52% con ingresos entre Q.1,351.00 a Q.2,700.00, lo cual
representa una disminucion del 10 puntos porcentuales comparados con datos
de SEGEPLAN el cual indica que para el afio 2002 era del 62%.

1410 Desnutricion

Se encuentra ligada a la pobreza en que vive la poblaciéon; debido a que las
personas no tienen acceso a la alimentacién y a una cultura alimentaria; la
desnutricion es una causa de desercién escolar, factor fundamental para el

crecimiento socioeconémico.
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De acuerdo a los datos del lll Censo Nacional de Talla Escolar del 2008 del
Ministerio de Educacién con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica —SESAN-, la desnutricion severa y
moderada en el Municipio fue de 9.3% y 31.6% respectivamente, con una

categoria de vulnerabilidad moderada.

Segun datos del Centro de Atencién Permanente en el afio 2011 se atendieron
48 casos de desnutriciébn en nifios menores de 10 afos. Para el afo 2012 los
porcentajes de desnutricibn severa y moderada son de 9% y 30%

respectivamente.

1.4.11 Empleo

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Suchitepéquez
la poblacién ocupada es de 75,544 lo que representa una tasa de ocupacion
especifica del 95.97% del total de —PEA-. Con base en informacién de las
encuestas, el 40% de los habitantes del Municipio trabajan; es importante
mencionar que el 66% trabaja de forma permanente y 34% restante trabaja de

manera temporal.

1.4.12 Subempleo
Situacién que se manifiesta cuando la ocupacién que tiene una persona es
inadecuada respecto a determinadas normas u otra ocupacion posible, es decir

que realiza labores distintas a la de su ocupacion.

De lo anterior se establece que de acuerdo a las personas encuestadas un 34%
obtiene un ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporciéon en la

agricultura cuando es la temporada de cosecha.
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1.4.13 Desempleo

El t¢rmino desempleo hace referencia a la situacién del trabajador que carece de
empleo y por tanto de salario. Es la parte de la poblacion que en edad,
condiciones y disposicion de trabajar (poblacion activa) carece de un puesto de

trabajo.

El desempleo para el departamento de Suchitepéquez segun la -ENEI- 2004,
indica que la tasa de desempleo es del 4%, lo que representa 3,168 personas.

Del total encuestado el 7% se encuentra desempleado y el 53% restante, son
personas que estan inactivas por varias circunstancias tales como enfermedad,

~ estudios, amas de casa y otras razones personales.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
En Guatemala histéricamente existe desigualdad en la tenencia, distribucion y
concentracion de la tierra, grandes extensiones de tierra se concentra en pocas

manos y una pequefa extension esta en poder de unos cuantos.

Al ser este un Pais que depende del sector agricola y donde la mayoria no
cuenta con suficiente tierra, el problema para la produccién de alimentos se
agrava, en consecuencia es importante conocer la situacion actual de la

tenencia, distribucién y concentracién de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra
En el cuadro siguiente se observa la clasificacion del régimen de tenencia de la
tierra y la representatividad que tiene cada una de ellas para los afios censales y

el de la investigacion.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Cuadro 2

Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

16

Cantidad de

Superficie en

Descripcion fincas % manzanas %
Censo 1979
Propia 462 42 36,137 97
Arrendada 189 17 492 1
Colonato 449 40 282 1
Usufructo 2 0 6 0
Ocupada 1 0 1 0
Comunal y otros 9 1 155 1
Total 1,112 100 37,073 100
Censo 2003
Propia 619 58 31,719 95
Arrendada 301 28 849 3
Colonato 11 1 13 0
Usufructo 101 10 37 0
Ocupada 2 0 0 0
Comunal y otros 33 3 584 2
Total 1,067 100 33,202 100
Investigacion 2012
Propia 426 69 17,422 97
Arrendada 110 18 350 2
Colonato 0 0 0 0
Usufructo 47 8 72 0
Ocupada 25 4 12 0
Comunal y otros 8 1 196 1
Total 616 100 18,052 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En los tres afios de estudio predomina el régimen propio de tenencia de la tierra;

para el aiio 2012 la tenencia de la tierra en propiedad aumenté 11 puntos

porcentuales en comparacion con el 2003; en la medida que la poblacién se ha

incrementado también ha crecido la necesidad de vivienda. La tierra en

arrendamiento es otro régimen de mayor representatividad.
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1.6.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento, beneficio y utilizacion que los habitantes de
Patulul hacen de la tierra. De acuerdo a la investigacién se determindé que el
32% de la tierra es utilizada para cultivos permanentes y semipermanentes, el
21% para cultivos anuales, el 15% para pastos, el 18% para bosques y el 28%

es clasificada como otras tierras.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Se define como los estratos en que se organiza la tierra del Municipio, que
considera como elementos basicos el tamafio y la extension. Las tierras se
clasifican por su tamafio en los siguientes estratos: fincas microfincas,

subfamiliares, familiares, multifamiliares medianas y multifamiliares grandes.

Segun la investigacion de campo 2012, el 96% de la superficie de tierra esta
concentrada en poder del 11% de los habitantes; mientras que el 4% se
encuentra en poder del 87% de la poblacion; la concentraciéon es evidente en el

Municipio.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Para demostrar con mayor grado de precision la concentracién de la tierra, se
utiliza el indice de Gini; este indicador mide grados de desigualdad en Ila
distribucién de la tierra y toma como base el tamafo y extension de las fincas,
una alta magnitud representa elevada concentracion, es decir la aproximacion a

uno; mientras que se aproxima a cero, la distribucion es equitativa.

Los resultados del coeficiente de Gini para los afios 1979, 2003 y 2012 son de
0.92, 0.93 y 0.92 respectivamente, lo cual confirmar que la concentracién de
tierra en el Municipio se encuentra en poder del menor numero de unidades

productivas y evidencia la desigualdad en la distribuciéon de la tierra.
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1.5.3.2 Curvade Lorenz
Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucién de la tierra.

Grafica 1 _
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La grafica anterior muestra la tendencia de la concentracion de la tierra basado
en la forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucion. En
los afios 1979, 2003 y 2012 la concentracion de la tierra es similar; altas

cantidades de tierra estan en pocas manos lo que se refleja en pobreza.

16 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son esenciales para el desarrollo de la poblacién y son prestados por el sector

publico y privado. A continuacion se presenta la cobertura de los servicios

basicos.
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1.6.1 Educacion

De acuerdo a la informacion obtenida en el anuario estadistico de educacién, del
Ministerio de Educacion, este servicio para el afio 2002 presentaba una tasa de
cobertura del 60% de la poblacién total en edad escolar, mientras que en el 2011
se encontraba en 71%. El nivel primario es el que mayor porcentaje de cobertura

representa, con un 63%, seguido por el nivel basico con 19%.

El total de alumnos inscritos del afio 2002 al 2011 aumentd en 56%, la tasa de
promocion aumento siete puntos porcentuales y los indicadores de repitentes y
desertores disminuyeron diez y seis puntos porcentuales respectivamente,

durante el mismo periodo.

1.6.2 Salud

En el casco urbano del Municipio se encuentra un centro de salud tipo —CAP-
(Centro de Atencién Pe'rmanente) del Ministerio de Salud Publica, el hospital del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS- y medicos particulares,

quienes brindan asistencia y atenciéon medica a la poblacion.

Segun los datos obtenidos durante la investigacion, para el afio 2012 el 60% de
la poblacién asiste al CAP para atencién medica, otro 22% acude a los servicios
de medico particular, un 11% asiste al hospital IGSS y el 7% restante acude a

otro lugar.

Las enfermedades que afectan mayormente a la poblacion del Municipio son de
tipo respiratorio y gastrointestinal con una representacion del 58% y 23%
respectivamente, esto derivado a factores como la calidad del agua, manejo de

desechos sanitarios y la contaminacién del medio ambiente.



20

La tasa de mortalidad en el afio 2012 tuvo un decremento del 2% en
comparacién con el 2009 y de acuerdo con el Registro Nacional de Personas
RENAP, en el afo 2012 dentro de las principales causas de muerte se

encuentra la neumonia con un 18%, insuficiencia renal con 10% e infartos 7%.

1.6.3 Agua

El servicio de agua es entubada bajo el sistema de gravedad y consta de un
nacimiento principal localizado en la finca San Julian, el cual distribuye agua a
tres tanques: Amarra, San Felipe y San Antonio para luego ser distribuido a toda
la poblacién del area urbana y comunidades cercanas, otros obtienen el agua de

nacimientos o rios.

La cobertura del servicio de agua en el afio 2002 disminuyo en 11% en
comparaciéon con el afio 1994, para el afio 2012 se observa un incremento del
9% comparado con el afio 2002, esto se debe a mejoras en la ampliacién de la

cobertura en relacion al incremento de la poblacion.

1.6.4 Energia eléctrica

Actualmente el servicio lo proporciona la empresa hidroeléctrica FUMAGALI y la
empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-; esta ultima
brinda el servicio de alumbrado publico del Municipio y el servicio residencial a
los siguientes poblados: caserio Tarros; barrios San Pedrito, Buena Vista, y San

Felipe; la lotificacion Las Conchitas y el mercado municipal.

La cobertura de energia eléctrica en el afio 2002 aumenté un 13% en
comparacion con el afio 1994 y de acuerdo con la investigacion de campo

realizada en el afio 2012, se establecié que incremento 16% de cobertura.
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1.6.5 Drenajes

Son el sistema de zanjas, tuberias o cafierias que las casas de habitacién en el
Municipio han instalado subterraneamente para dar salida y corriente a las
aguas muertas o residuales, éstas debieran de estar conectadas al sistema de

alcantarilla municipal.

La cobertura del servicio de drenajes para los afios 1994, 2002 y 2012 es del
39%, 41% y 42% respectivamente; sin embargo al comparar los datos con la
muestra se observa un decremento del 8% debido al crecimiento de la poblacién

gue se ha registrado en los ultimos afos.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se dispone de una planta de tratamiento en la comunidad La Esperanza Il, sin
embargo al momento de la investigaciéon se determind que en las viviendas aun
se utilizan fosas sépticas las cuales contaminan los mantos friaticos; también
expelen las aguas residuales domiciliares en los rios El Jute, Puchulapa, y

Madre Vieja.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

El Municipio cuenta solamente con un sistema de recoleccién de basura; el
servicio es prestado por una entidad privada y se proporciona solo en el casco
urbano. El area rural no utiliza ningun sistema para deshacerse de los residuos
generados, por lo cual la basura es enterrada, quemada o arrojada las orillas de

los rios.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
La basura que recolecta la empresa privada que presenta el servicio es

acumulada en el vertedero municipal y aplastada con maquinas periédicamente.
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El vertedero se encuentra ubicado en un camino comunal que conduce al
municipio de Santa Lucia y este lugar es compartido con los municipios San

Juan Bautista y Santa Barbara, segun acuerdo con la municipalidad.

1.6.9 Letrinizacién

Para el afio 1994 la cobertura del servicio de letrina representaba un 35%,
mientras que para los afnos 2002 y 2012 representan el 32% y 39%, sin mostrar
mejoras significativas. El 61% de la poblacién cuentan con inodoros lavables los

cuales estan conectados al sistema de drenajes del Municipio.

1.6.10 Cementerio

Existen tres cementerios, uno municipal el cual es administrado por la alcaldia;
otro se encuentra en San Rufino el cual lo administra personal de los
COCODES, y el tercero se ubica en Finca Santa Cecilia. El principal se ubica a
un costado de la colonia Llano Verde y es importante mencionar que ha
superado completamente su capacidad, razén por la cual se adquirié un terreno

y se pretende desarrollar el proyecto de ampliacion.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Demuestra el nivel de desarrolio en que se encuentra la actividad productiva del

Municipio y el proceso que ha tenido para su instalacion.

1.71 Unidades de de mini - riegos

En el Municipio no existen unidades productivas que utilicen mini-riego, en virtud
que las fincas dedicadas a la produccién agricola utilizan los caudales de los rios
que atraviesan el Municipio, para ello cuentan con canales que su funcién es
desviar las corrientes hacia las fincas, y asi aprovechar los abundantes recursos

hidricos como forma de riego.
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1.7.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene edificios publicos para colectar y comercializar la
produccidn de granos basicos; provisionalmente se utilizan las instalaciones de
un colegio catélico, ubicado a un costado del parque central. En el caso de la
produccién de hule se determiné que las funciones fisicas de acopio se realizan
a través de terceros, quienes por medio de un camién acopiador recorren las

fincas y retnen el producto para trasladarlo a las huleras.

1.7.3 Mercados
Se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal y los pobladores realizan alli las
compras especiaimente de productos de la canasta basica. EI domingo se

destaca como el principal dia de mercado.

1.7.4 Vias de acceso
La mayoria de centros poblados son de facil acceso se encuentra debidamente

asfaltado y las calles estan adoquinadas.

En la investigacién de campo se determino que por la extension territorial del
Municipio las distancias entre los lugares poblados son relativamente cortas,
aunqgue su acceso se dificulta durante el invierno para llegar a las comunidades
mas lejanas que son Babilonia, Coyolate, El Coyolatillo y El Vesuvio San Juan.
Los caminos hacia las comunidades lejanas no se han mejorado por faita de

presupuesto en la Municipalidad.

1.7.5 Puentes

Dentro de la infraestructura vial se pudo observar que el Municipio cuenta con 25
puentes, construidos de concreto; la mayoria se encuentra en condiciones
transitables, de los cuales se mencionan los siguientes: Madre Vieja, Seco,
Marquesote, Jute, San Julian, Coyolate, Chapuna, El Primavera, El recuerdo.
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Estos se han construido a peticién de la poblacién, quienes en su momento han
hecho la gestién respectiva a través de los COCODES, con al finalizada de
comunicar los caminos vecinales y de propiciar el desarrollo social y econémico

de aquellas comunidades rurales.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El 100% de la energia eléctrica que utiliza el sector comercial e industrial en el
Municipio es provista por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA-.

El precio esta determinado por el consumo se realice durante 30 dias de
servicio; el sector comercio puede utilizar hasta 240 Kwh de potencia, mientras

que el sector industrial utiliza 1,200 Kwh en adelante.

1.7.7 Telecomunicaciones
Existe el servicio de telefonia residencial, telefonia satelital, comunicacién via

internet y a través del correo tradicional.

La empresa de Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. —-TELGUA, S.A.
distribuye en el casco urbano el servicio de telefonia residencia y desde el afio
2002 hasta el 2010 se instalaron 287 lineas residenciales. También se cuenta
con el servicio de telefonia e internet satelital que prestan tres empresas
privadas bajo el nombre de Claro de Guatemala, Comunicaciones Celulares S.A.
y Telefénica S.A., identificadas bajo las denominaciones Claro, Tigo y Movistar

respectivamente.

El servicio de correo lo presta la empresa “El Correo” y el de televisién por cable
lo distribuye una empresa privada. Ademas se cuenta con frecuencias de radios

comunitarias y locales como La Otra 97.3, Fox 95.5 y Radio TV 93.5.
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1.7.8 Transporte

En Patulul se cuenta con varias lineas de buses extraurbanos que funcionan
para trasladar a la poblacion fuera de los limites territoriales del Municipio, entre
estos los Transportes Mirtala, Ortiz, Esmeralda, Atitlan y Rebuli.

También existen lineas de autobuses que cubren rutas locales entre Patulul y las
cabeceras municipales de Santa Barbara, San Juan Baustista y Mazatenango
(Suchitepéquez), Nueva Concepcion, Santa Lucia Cotzumalguapa, y Escuintla
(Escuintia); Nebaj y Joyabaj (Quiché); Panajachel (Solold) y Quetzaltenango;
entre ellas se listan a: La Fuente, Marlene, Nena, Ninfa, Pedroza, Quiroa,
Mazariegos, Veloz Sampedranita y Xoyita. El precio del pasaje esta en funcion
de la distancia, carga que se lleva y el estado de la carretera. Los precios varian
desde Q2.00 hasta Q22.00.

Existe un grupo de personas que utilizan vehiculos tipo pick-ups y motos taxi
para transportar personas y bienes, los cuales van hacia todos los cantones,

caserios y aldeas, incluyendo los mas lejanos de la cabecera municipal.

1.7.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra ubicado en el area urbana; el establecimiento
es administrado por personas del sector privado. Las instalaciones tienen los
servicios basicos y condiciones sanitarias adecuadas para el destace de ganado
bovino y porcino; el costo por utilizar el servicio oscila entre Q50.00 a Q100.00

por animal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblaciéon estd conformada en distintas comunidades que se organiza en
diferentes grupos sin fines de lucro para garantizar el desarrollo social y

econoémico.
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En la investigacion de campo realizada se pudo verificar que el Municipio no
cuenta con organizaciones privadas e internacionales que apoyen a los distintos

sectores.

1.8.1 Organizacion social

Estas agrupaciones buscan mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Estan regulados en la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto
Numero 11-2002, articulos 13 al 17. Son grupos que representan a la ciudadania
o habitantes de Patulul ante las autoridades municipales. Los COCODES son los
representantes de cada comunidad ante la municipalidad y trasladan, fiscalizan y
dan seguimiento a las propuestas de inversion por medio del COMUDE. En

Patulul hay representacion en 58 comunidades bajo esta figura legal.

. Organizacion religiosa

Las organizaciones religiosas tienen un papel importante en la vida de la
comunidad al brindar apoyo en el area espiritual, emocional y de desarrollo
integral. EI Municipio cuenta con una iglesia catélica y 20 evangélicas las cuales

estan distribuidas en varias comunidades.

. Cofradias

En el Municipib existe la asociacion de fieles catélicos que se retinen en torno a
una advocacioéon de Cristo, la Virgen u otro Santo, con fines piadosos, religiosos
y/o asistenciales. Actualmente existen 12 cofradias activas, entre ellas estan: de
la Virgen de Concepcién, de San José, de San Antonio, del Santisimo

Sacramento y de la Cruz.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Tienen como objetivo contribuir con el sector productivo para obtener mejores
rentas en las actividades del sector agricola, pecuario y artesanal. Se identificé
la cooperativa de ahorro y crédito integral Unién Popular, la cual desarrolla
mejores condiciones de vida dentro de la comunidad sin percibir fines de lucro
se constituye como generador de empleo, capacitaciones desarrollo y

superacion personal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones publicas, privadas sin fines de lucro que se encargan
de brindar apoyo a las comunidades y unidades productivas de la region.

1.91 Instituciones estatales

Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacién en general;
dentro del Municipio se encuentran los Juzgado de Paz, Tribunal Supremo
Electoral, Sub estacién de Policia Nacional Civil, Oficina del Ministerio de
Educacién, Sede del Registro Nacional de Personas —RENAP-, Centro de
Atencion Permanente -CAP-, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

, Municipalidad y Policia Municipal de Transito.

1.9.2 Instituciones municipales

La municipalidad brinda apoyo a ios pobladores mediante de las siguientes
oficinas de atencién al publico: cementerios, mercados, agua y drenajes, tren de
aseo, policia municipal de transito, rastros y oficina municipal de la mujer.

1.93 Organizaciones no gubernamentales
Son organizaciones que brindan apoyo a la poblacién a través de donaciones
que les hacen empresas del sector privado e instituciones internacionales.
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Dentro del Municipio se encuentran establecidos los Bomberos Voluntarios,
Asociacion Cristiana para Nifios y Ancianos, Fundacion Francisco F. Leon y
Roberto Fung Chang, Colegio Parroquial la Inmaculada, Fundacién Turcios Lima

y Katori — Save The Children’s.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable permite identificar las necesidades que la poblacion tiene respecto
a inversion social y productiva en las diferentes comunidades; es importante
atender y satisfacer estas necesidades por su demanda, la pronta solucién

repercutira positivamente en el desarrolio de la poblacion.

Los requerimientos de inversiéon social que demandan mayor cobertura son:
agua potable, drenajes, adoquinado de calles, caminos, puentes, extracciéon de
basura, tratamiento de desechos sélidos, puestos de salud, implementacion de
transporte publico y telefonia publica. También se determiné la necesidad de
construir un puesto de salud para atender a 11 comunidades que no cuentan
con acceso a este servicio; para ser atendidos deben recorrer varios kildmetros y

llegar a otras comunidades.

Otro requerimiento que hiciera la poblacion del Municipio lo constituye la
infraestructura vial; la misma presenta muchas deficiencias en cuanto a puentes,
mejoramiento de caminos y adoquinado de calles. También se requiere la
construccion de un sistema de alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas
servidas; otro problema es la falta de un relleno sanitario para los desechos

solidos.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta variable esta constituida por las exportaciones e importaciones de bienes y

servicios que se dan dentro de la dinamica econémica del Municipio.
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1.11.1 Flujo comercial

Se integra por la compra y venta de productos; se establecié que el flujo
comercial se da entre la poblacién local y de municipios aledafios, la cual se
caracteriza por el ingreso (importaciones) y egreso (exportaciones) de bienes.

Las transacciones comerciales se realizan en el mercado municipal; los
oferentes se encuentran alrededores del mercado y sobre la calle principal; los
dias jueves, sabado y domingo tienen mayor relevancia y son identificados

como de plaza o mercado.

Los principales productos que importa Patulul son prendas de vestir, leche de
vaca, articulos de ferreteria, materiales de construccion, legumbres, hortalizas,
maiz, frutas, verduras, hortalizas, legumbres, abarrotes, artesanias, flores,
electrodomésticos, motos, maiz, entre otros. Estos son provenientes de
Guatemala, Escuintla, La Nueva Concepcion, Mazatenango y San Lucas

Toliman.

Los principales productos que el Municipio exporta a nivel nacional e
internacional son azlcar y productos de latex. Otros productos que se
comercializan a menor escala son los lacteos, queso y café, los cuales son

distribuidos a municipios aledafios y a nivel departamental.

1.11.2 Flujo financiero

De acuerdo con la investigacion se pudo establecer que el flujo financiero de
Patulul, gira en torno a las remesas provenientes del interior y exterior del pais.
Debido a la falta de informacién, se determiné por medio de entrevista a una
institucion bancaria, que el promedio de pago de remesas es de US délares

150.00 mensual por familia.
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1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Dentro de las actividades productivas, el area agricola es la mas importante y
representa el 55% del valor total de la producciéon del Municipio. La actividad

agroindustrial representa el 38%, artesanal el 4% y pecuaria el 3%.

1.12.1 Actividad agricola

La economia del Municipio se fundamenta en la agricultura. La cafia de azucar
es el cultivo que genera el 47% de ingresos de la produccion agricola, el hule
contribuye con 44% y la melina con 7%. Estos tres productos son los mas
importantes debido a que constituyen el 98% de ingreso del total del valor de la

produccion agricola y generan el 40% de empleos de forma directa e indirecta.

1.12.2 Actividad pecuaria

Esta actividad contribuye al desarrollo de la poblacién, con una mayor
participacién del ganado lechero, bovino y avicola. La produccion de leche
representa el 58% sobre el total de la produccién pecuaria y la produccién de
ganado bovino participa con un 38%; esta actividad genera el 34% de empleos.

1.12.3 Actividad artesanal

La principal actividad artesanal es la produccion de lacteos, la cual tiene 68% de
representatividad, la carpinteria y blockera participan en un 11% y 10%
respectivamente y panaderia con 7%; que en conjunto tienen una
representacion del 96% del valor total de la produccién artesanal; esta actividad

genera el 8% de empleos.

1.12.4 Actividad agroindustrial

La rama agroindustrial conforma un 38% del total de la producciéon de las
actividades econdmicas que se llevan a cabo en Patulul y estd conformada por
la fabricacion de productos de latex, la cual genera el 5% de empleos.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE HULE

La agricultura es la principal actividad productiva del municipio de Patulul. De los
productos que se cultiva, el hule sobresale por su alto volumen y valor de

produccion.

En este capitulo se desarrollan los siguientes temas: descripcién del producto,
produccién, valor y volumen, proceso productivo, nivel tecnolégico, costos,

rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacion empresarial.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El hule representa uno de los cultivos mas importantes, debido a la cantidad de
extensiones cultivadas y el valor econdmico que representa. A continuacién se

describen las caracteristicas mas importantes del mismo.

2.1.1 Descripcién genérica

“El hule Hevea es originario de América del Sur y pertenece al orden Euforbiales
y a la familia Euforbiaceas, cuenta con nueve especies de las cuales es Hevea
brasilensis la que se explota en forma industrial, con una baja participacion de
Hevea benthamiana como fuente de resistencia al Tizén de la hoja causado por

Microcyclus ulel.”

Se introdujo a Guatemala en 1940 por iniciativa del departamento de Agricultura
de los Estados Unidos de Norteamérica. El apoyo del gobierno guatemalteco
hizo prosperar de manera dinamica la siembra del hule; con créditos a largo

plazo y algunos incentivos fiscales motivaron su desarrollo entre 1960 y 1979.

% Anacafé. Programa_de diversificacién de ingresos en la empresa cafetalera, Cultivo de
Hule, 2004. p. 4.
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El primer censo de hule realizado en 1,965 revel6 la existencia de alrededor de
10,000 hectareas cultivadas. En 1980 el area cultivada era aun alrededor de
11,500 hectareas; a pariir de esa década el area sembrada, asi como la
produccién han aumentado considerablemente. En el 2,003 se registré6 52,000

hectareas cultivadas por 650 productores.

21.2 Variedades
Se pueden encontrar el hule sélido y liquido. Entre las especialidades se

encuentra el latex doble centrifugado y el quimicamente concentrado o cremado.

21.3 Caracteristicas y usos

- “Es un arbol mediano con alturas que oscilan entre 10 y 20 metros, las ramas
son robustas y con mucho jugo lechoso, las hojas son pequefias de color verde
oscuro en la parte superior y verde claro en la parte inferior, las flores también
son pequenas de color amarillo claro, los frutos son grandes y presentan l6bulos

los que normalmente se dividen en tres bayas.™

Es un polimero caracterizado por sus moléculas largas y filoformes, el cual se
obtiene a partir de una secrecion (latex natural) que mana del tronco. El arbol de
hule tiene una vida productiva de 30-35 afos y su fase de crecimiento es de 7

afnos.

Se destina como materia prima para la industria de neumaticos y zapatos
principalmente. El latex es utilizado para la fabricacion de objetos delgados
(guantes, gorros de bafo, globos, etc), objetos gruesos (juguetes, mufiecas, y
articulos huecos), hilos elasticos, gomas y adhesivos, articulos médicos, piezas
técnicas de autos y productos para la industria del descanso (almohadas y

colchones).

* Ibid. p. 5.
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2.2 PRODUCCION
El cultivo del hule se realiza en los distintos tamafios de finca, con procesos
similares y con un control de calidad que varia de acuerdo al nivel tecnoldgico

que poseen.

221 Superficie, volumen y valor
A continuacién se presenta el siguiente cuadro con de superficie, volumen y

valor de la produccién de hule en el Municipio, clasificada segun el tipo de finca.

Cuadro 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Hule
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion por Tamaio de Finca

Ano: 2012
Estrato Extension mz. Volumen Precio en Q. Valoren Q.
Subfamiliar 4 6,930 26.00 180,180
Familiar 138 241,569 26.00 6,280,794
Multifamiliar mediana 1,880 2,895,200 26.00 75,275,200
Multifamiliar grande 1,354 2,085,160 26.00 54,214,160
Totales 3,376 5,228,859 135,950,334

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El cultivo de hule se desarrolla en una finca subfamiliar y tres fincas familiares,
que a pesar de contar con pequefias extensiones de tierra logra generar un valor
econdémico significativo. Otras 11 fincas multifamiliares medianas y una finca
multifamiliar grande generan el 54% y 39% respectivamente, del valor y volumen
total de la produccién de hule en el Municipio. La unidad de medida utilizada en
este tipo de producto es el kilogramo.

222 Proceso productivo
En la grafica siguiente se describe la secuencia de actividades que deben

realizarse para la produccion de hule.
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Grafica 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Producciéon de Hule
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Etapa pre operativa

Inicio del proceso

. Preparacién del terreno, se debe eliminar todo tipo de arboles y
Preparacion arbustos.

o Limpieza de la extension de tierra, la cual comprende eliminar
Limpia hasta el nivel del suelo todo tipo de tronco.

Traza de surcos comprendidos a una distancia entre cada

Trazo de surcos planta de 7 x 2.80 metros.

T

. Estaquillado, consiste en formar cuadros o rectangulos con
Estaquillado estacas guias de 2 metros de altura, colocada en los extremos
T de cada surco.

El ahoyado se efectua en el sitio indicado por cada estaca. Se
Ahoyado cavan hoyos con dimensiones de 35 por 35 centimetros de
I ancho por 50 centimetros de profundidad.

El trasplante se hace con injertos que tengan un minimo de dos

Trasplante coronas de crecimiento ya maduras. La época de trasplante la
T define la presencia de lluvias.
Fertilizacion Las fertilizaciones se recomiendan durante la época lluviosa.

Los requerimientos nutricionales son nitrégeno (N) y fésforo (P).

El control de maleza implica la limpieza de yerbas hasta que el

Control de maleza - !
arbol tenga por lo menos tres afios de edad.

Podas, consiste en elimina ramas defectuosas, enfermas e
Podas improductivas.

Etapa operativa

] Pica, consiste en abrir paneles a una altura de 1.30 m del suelo
Pica y desgastar la corteza del tallo hasta llegar a la corteza interna
donde se concentran los vasos laticiferos.

Recolecciéon Se recolecta y almacena la chipa de hule en bolsas o sacos
para ser trasladada a la bodega.

@ Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Un arbol para ser explotado necesita tener como minimo un tallo siete pulgadas
de circunferencia, por lo cual entre su séptimo y octavo afno puede comenzar el
procedimiento de pica. Existe la pica inversa, la cual inicia a partir del un decimo
afio y se debe hacer uso de un estimulante; contribuye a una mejor explotacién

de las plantaciones.

Segun datos obtenidos el tiempo de vida de produccion por arbol varia de entre
30 a 40 aiios, el cual dependera de los cuidados y métodos de pica que utilice el

productor.

En época de lluvia se aplica a los arboles un coagulante (acido férmico) para
que el latex, se endurezca y no sufra dafos. Los productores utilizan la lluvia
como sistema de riego, Unicamente en caso de una temporada de sequia se

utiliza el sistema de goteo.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO
En la siguiente tabla se detallan las caracteristicas tecnolédgicas de la produccién

de hule.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Produccioén de Hule

Nivel Tecnolégico por Tamaiio de Finca

Ano 2012
- Familiar, Multifamiliar
Estratos Subfamiliar mediana y grande.
Niveles Il Tecnolégico bajo lll Tecnolégico intermedio
Suelos y terrenos tséinicasu tlIcljzean researt?auggrsl Se utilizan  técnicas  de
y de la tierra P preservacion de la tierra.
Semillas Pilones de dos afios. Pilones mejorados
Algunas veces se utiliza | Se utiliza fertilizantes e

Agroquimicos

fertilizantes e insecticidas

insecticidas

Riego

Por invierno

Por invierno y en sequia
por sistema de goteo

Asistencia técnica

De proveedores

De proveedores y gremial
de huleros.

Crédito

Minimo acceso

Se tiene acceso.

Mano de obra

Familiar y asalariada

Calificada y asalariada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los niveles tecnoldgicos son de acuerdo al recurso disponible y las extensiones

de tierra cultivada. La mayoria de productores de hule son fincas grandes que

cuentan con procesos definidos y acceso a distintos elementos que permiten

explotar el arbol eficientemente y obtener un producto de calidad.

24

COSTOS DE PRODUCCION

Para calcular el costo directo de produccién se consideran los tres elementos

fundamentales como insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el costo de produccién de hule de acuerdo a los

datos encuestados y los datos imputados, clasificados por los distintos estratos

de fincas.
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De acuerdo al cuadro anterior, el costo de la produccidon de hule refleja
variaciones significativas en los distintos estratos de finca segln los datos de
encuesta contra los imputados, las cuales se derivan por el pago de la mano de
obra. La mayoria de los agricultores, no pagan el salario minimo establecido en
el Acuerdo Gubernativo 520-2011, emitido el 30 de diciembre del 2011. En la
misma linea se encuentra el pago de las prestaciones laborales, las

bonificaciones y séptimo dia, los cuales no son efectuados.

La cuota patronal no es aplicable para los jornales temporales, debido a que los
patronos no tiene la obligacion de inscribirles al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social, ni de realizar la respectiva retencion.

El costo unitario muestra grandes diferencias entre los distintos estratos, el cual
comprueba que mientras mas grande sea el volumen de produccidén menor sera

el costo incurrido.

241 Estado de resultados

Establece la ganancia o pérdida de una unidad productiva en un periodo
determinado, incluye el monto de los ingresos por la venta de productos
agricolas, asi como los costos y gastos necesarios en que se incurrieron para la
explotacion, gastos de operacién y otros gastos e ingresos distintos de la

actividad principal.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccion de hule.
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Cuadro 5
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de Hule
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2012
(cifras en quetzales)

Subfamiliares Familiares

Encuestados Emputados Encuestados Emputados
Ventas 180,180 180,180 6,280,794 6,280,794
(-)Costo directo de produccién 106,320 186,813 964,487 1,548,063
Ganancia marginal 73,860 -6,633 5,316,307 4,732,731
(-) Costos y gastos fijos 25,200 38,840 118,225 118,225
Ganancia/perdida antes del ISR 48,660 -45,473 5,198,082 4,614,506
(-) ISR 31% 15,085 - 1,611,405 1,430,497
Ganancia Neta 33,575 -45,473 3,586,677 3,184,009
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 19% - 57% 51%
Ganancia neta/ costos + gastos 26% - 331% 191%

Multifamiliares medianas

Multifamiliares grandes

Encuestados Emputados Encuestados Emputados
Ventas 75,275,200 75,275,200 54,214,160 54,214,160
(-)Costo directo de produccién 2,742,309 3,782,006 2,126,231 3,017,400
Ganancia marginal 72,532,891 71,493,194 52,087,929 51,196,760
(-) Costos y gastos fijos 284,703 284,703 337,195 337,195
Ganancia/perdida antes del ISR 72,248,188 71,208,491 51,750,734 50,859,565
(-) ISR 31% 22,396,938 22,074,632 16,042,728 15,766,465
Ganancia Neta 49,851,250 49,133,859 35,708,006 35,093,100
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 66% 65% 66% 65%
Ganancia neta/ costos + gastos 1,647% 1,208% 1,450% 1,046%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se observa en el cuadro anterior, las fincas multifamiliares tanto medianas

como grandes muestran mayor ganancia y por ello mayores niveles de

rentabilidad, mientras que las microfincas, fincas subfamiliares y familiares son

pequenos productores cuya produccién es destinada al consumo local o

autoconsumo.
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Existe una evidente diferencia entre datos encuestados y emputados debido a la
forma en que se realiza el pago de los salarios y el pago de prestaciones
laborales, esto se derivado de la mano de obra temporal, por lo cual no se les
paga sus prestaciones, al igual que al personal de planta no se le paga el salario
minimo vigente. Otro punto a considerar son los gastos fijos por depreciaciones
y amortizaciones, las cuales no son calculadas por la mayoria de agricultores, lo

cual resulta en apariencia, mayores ganancias.

25 RENTABILIDAD
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos con relacidon a la inversion del
capital empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos

porcentuales.

Para el analisis de la rentabilidad se utilizé los métodos de las ganancias netas
sobre las ventas y sobre los costos y gastos, ambos miden el rendimiento
obtenido por cada quetzal de ventas efectuadas vy lo invertido en costos y

gastos respectivamente, en un periodo determinado.

Las fincas subfamiliares tienen una rentabilidad sobre los costos y gastos
incurridos de Q.0.26 de ganancia por quetzal invertido segun los dato
encuestados, mientras que los valores imputados el resultado fue perdida. La
rentabilidad sobre las ventas para este tipo de finca, segun datos encuestados,

el producto obtiene una ganancia de Q.0.19.

Para las fincas familiares se establecio que el hule tiene una rentabilidad en
costos y gastos de Q.3.31 y Q.1.91; y sobre las ventas es de Q.0.57 y Q.0.51 de

acuerdo a datos encuestados e imputados respectivamente.
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En las fincas multifamiliares medianas y grandes muestran un beneficio mayor
del 60%; la rentabilidad de costos y gastos es de Q.16.47 y Q.14.50 segun
encuesta y segun datos imputados de Q.12.08 y Q.10.46 para cada una de las
fincas. Asi mismo la rentabilidad sobre las ventas es de Q.0.66 en datos de

encuesta y de Q.0.65 en imputados para ambos estratos.

26 FINANCIAMIENTO

Se refiere a los fondos econdmicos con los que el productor debe contar para
llevar a cabo su produccion; el financiamiento se clasifica en interno y externo.
A continuacion se muestra un analisis de las fuentes de financiamiento, segun el

estrato de finca.

Cuadro 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Hule
Financiamiento de la Produccion Segtin Encuesta

Afo 2012
Estrato Unifiades _ Fuentes Fuentes Total
agricolas internas Q. externas Q.
Subfamiliares 1 131,521 131,521
Familiares 3 1,082,712 1,082,712
Multifamiliar mediana 11 3,027,012 3,027,012
Multifamiliar grande 1 1,478,056 985,370 2,463,426
Totales 16 5,719,301 985,370 6,704,671

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliar mediana utilizan Gnicamente
fuentes internas, integradas por capital o ahorros del propietario o provenientes
de excedentes de cosechas anteriores, esto les permite obtener mejores
utilidades. Las fincas multifamiliares grandes, debido a sus extensiones de tierra
y volumen de produccién, requieren integrar su capital de fuentes intemmas y
externas, las cuales provienen de créditos o fideicomisos con instituciones

bancarias.
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2.7 COMERCIALIZACION

Esta constituida por una serie de actividades de manipulacién y transferencia
para coordinar la produccion, distribucién y consumo de los mismos. A
continuacién se presenta el proceso, andlisis institucional, funcional y estructural,

asi como los canales y margenes de la comercializacién del hule.

2.7.1 Procesos de la comercializacién
Implica una serie de actividades necesarias para la transferencia ordenada del
producto. Lo constituyen las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las

cuales se describen a continuacion.

Tabla 2
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccidén de Hule v
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Hule

Subfamiliar, familiar, multifamiliar mediana y grande
La recoleccién de la chipa de hule humedo es realizada por el
picador y se concentra en areas especificas dentro de la finca,
la cual se concentra en lotes homogéneos para luego ser
trasladada a la bodega del productor.
La oferta y demanda es permanente durante todos los meses
del afio por lo que no se maneja equilibrio.
El productor vende el hule a la industria transformadora quien
Dispersion se encarga de recoger directamente en las fincas productoras
mediante la utilizacién de camiones.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Etapas

Concentracion

Equilibrio

2.7.2 Analisis de comercializacién

Comprende el analisis de los entes que participan en la comercializaciéon y
describe la serie de procesos coordinados y légicos para la transferencia de los
productos. Se constituye del analisis institucional, funcional y estructural, los

cuales se detallan a continuacion.
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Tabla 3

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Produccioén de Hule
Analisis de Comercializacion
Afo: 2012

Concepto

Descripcion

Institucional

Productor

Representado por los propietarios de las fincas
subfamiliares, familiares, muitifamiliares medianas y
grandes.

Industria
transformadora

Constituido por la industria transformadora vy
exportadora, quien recibe la produccién de hule como
materia prima para la elaboracién de un producto final.

Funcional

Fisicas

Almacenamiento: es temporal en la misma finca del
productor y no existe una clasificacion del producto.

Empaque: bolsas de plastico resistentes y vendida por
su peso en kilos.

Transporte: es recogida y transportada en camiones por
parte de la industria transformadora.

Intercambio

Compra venta: se realiza a través del método de
inspeccion, lo cual requiere que el comprador y
vendedor estén presentes para establecer la calidad de
la produccion.

Determinacién de precios: es realizado por la industria
transformadora, quien asigna .un valor a la produccién
de acuerdo al nivel de calidad establecido.

Auxiliares

Informacién de precios y de mercado: se realiza entre
el productor y la industria transformadora, quienes
establecen lineamientos y condiciones de negociacion.

Financiamiento: son fuentes internas, como capital
propio, a excepcién de las fincas multifamiliares
grandes que también utilizan fuentes externas por
medio del sistema bancario.

Aceptacion de riesgos: El productor asume los riesgos
que conlleve la produccién, tanto material como
econdmica.

Estructural

Conducta de
mercado

El mercado es oligopolio debido a que existen varios
productores y pocos compradores.

Estructura de
mercado

Los entes que participan en la comercializacion son el
productor y la industria transformadora.

Eficiencia de
mercado

El mercado es eficiente porque la oferta y la demanda
es constante. El precio se establece de acuerdo a la
calidad de hule.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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273 Operaciones de comercializacion
Contempla el analisis de los canales y margenes de comercializacién tal y como

se describe a continuacién.

2731 Canales de comercializacién
Son los intermediarios entre el productor y el consumidor final, se muestran en la

siguiente grafica.

Grafica 3
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de Hule
Canales de Comercializaciéon
Ano: 2012

Productor

100%

Industria transformadora /
exportadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La comercializaciéon se realiza de forma directa, debido a que la producciéon es
negociada previamente entre el productor y la industria transformadora, la cual
adquieren la produccién y la usan como materia prima para la elaboracién de un

producto final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
La produccién de hule no presenta margenes de comercializacion debido a que
no utilizan intermediarios, la venta es directa entre el productor y la industria

transformadora.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la estructura de relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos, en un organismo social, con

el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados.

Las fincas subfamiliares carecen de una organizacién formal, su nivel
tecnolégico es Il baja, utilizan agroquimicos de acuerdo a las necesidades y
emplean mano de obra familiar. Las fincas familiares poseen un nivel
tecnologico 1l intermedio, emplean mano de obra familiar y salariada. En ambos
estratos el sistema administrativo es lineal militar, en el que los jornaleros
reciben instrucciones de una persona, que puede ser el administrador o jefe del
hogar, quien se encarga de tomar las decisiones y transmitir de manera verbal

las instrucciones.

En las fincas multifamiliares medianas y grandes existe una organizaciéon formal
con tecnologia de nivel intermedio o lll, poseen pilones mejorados y utilizan
agroquimicos para elevar la produccién, la mano de obra es contratada, los
puestos de trabajo estan bien establecidos, existe una estructura definida, los
jornaleros son capacitados, sin embargo no poseen manuales de trabajo; asi
mismo cuentan con asesoria que permite mejorar los procesos productivos y

optimizar los recursos.

2.81 Estructura organizacional
A continuaciéon se establece la forma de organizacién que poseen los

productores de hule en los distintos estratos.



46

Grafica 4
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Hule
Estructura Organizacional

Afo: 2012
Subfamiliar y Familiar Multifamiliar
Administrador Administrador
Mano de obra - Asesor
familiar
[ |
Mayordomo Contador
|
Caporal
|
Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La estructura de las fincas subfamiliares y familiares contempla dos niveles de
funcionamiento; el nivel estratégico esta representado por el administrador,
como la maxima autoridad en las unidades productivas, determina y controla las
actividades que deben realizarse en el proceso productivo. El nivel operativo
esta representado por la mano de obra familiar y salariada, quien realiza las

tareas y actividades en el campo

En contraparte se encuentra la estructura bien definida de las fincas
multifamiliares medianas y grandes, que poseen tres niveles de funcionamiento;
el estratégico, esta representado por el productor o propietario de la finca, el
cual cuenta con asesoria externa, en el nivel tactico se encuentra los

mayordomos y el caporal, y en el nivel operativo estan los jornaleros.
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282 Generacion de empleo

De acuerdo a la investigacion realizada se determiné que la produccién de hule
en fincas subfamiliares emplea mano de obra familiar, la cual requiere al menos
cuatro jornales para realizar el proceso de produccién. Las fincas familiares
requieren de 66 jornales y emplean mano de obra familiar y asalariada. Las
fincas multifamiliares requieren 798 jornales, los cuales son mano de obra

calificada y salariada.

29 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION
En esta seccién se plantean los hallazgos encontrados en la produccion de hule

y la propuesta de solucion a la misma.

2.9.1 Problematica encontrada

Al analizar las condiciones en las que se produce y comercializa el hule se
identificé que los productores no cuentan con una organizacién productiva, como
comités o cooperativa, que les permita crear procesos eficientes y de mejora
continua, para garantizar los mas altos estandares de calidad y con ello obtener

los mejores precios del mercado.

A pesar de que los productores de hule poseen una tecnologia baja e intermedia
y utilizan agroquimicos, no ha sido suficiente para el control de plagas, como la
taltuza, que ha afectado fuertemente las plantaciones en crecimiento.

La falta de capacitacion constante afecta la eficiencia de la explotacion del
tronco, debido a que el jornal puede aplicar mal el procedimiento de pica y dafar
la corteza del arbol, lo cual incide en el volumen y calidad de la produccién.
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292 Propuestas de solucion

Se propone la creacion de un comité o cooperativa de productores de hule, lo
cual permitira unir esfuerzos para mejorar continuamente los procesos
productivos, utilizar eficientemente los recursos disponibles y obtener mayores

beneficios econdmicos que permitan el desarrollo individual y colectivo.

Mediante esta organizacién podran utilizar el crédito de instituciones financieras,
con responsabilidades compartidas, para implementar programas completos de

control de plagas que permitiran mejorar el rendimiento de la produccién.

Se sugiere realizar la solicitud de asistencia permanente a instituciones como la
Gremial de Huleros de Guatemala y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- para contar con mano de obra capacitada en las mejores

practicas productivas.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Por las caracteristicas que presenta el municipio de Patulul en cuanto a suelo,
temperatura, altitud, entre otras; se considera factible la producciéon de tomate,
por lo que se detalla el estudio de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero, asi como el impacto social, los cuales son necesarios para la

ejecucion de este proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dada las condiciones con que cuenta el Municipio y la investigaciéon de campo
realizada, se propone la produccién de tomate. De acuerdo a las caracteristicas
del proceso productivo, se estima realizar una siembra de 24,000 pilones por
cosecha, en una extensién de dos manzanas, la cual se ubicara en el municipio
de Patulul, departamento de Suchitepéquez, en la aldea El Rosario, con una
produccién bruta de 4,800 cajas y una merma del 3%, equivalente a 144 cajas.
La produccién neta es de 4,656 cajas de tomate de 50 libras en dos cosechas al

afio.

El mercado meta es a nivel nacional, constituido por personas de cinco a
ochenta afios de edad y de todos los estratos sociales. El total de la produccién
sera trasladada por el mayorista a la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada en
la zona 12 de la ciudad capital de Guatemala a un precio de venta de Q. 120.00

por cada caja.

La inversion fija, constituida por los activos tangibles e intangibles y la inversion
de capital de trabajo conformado por los requerimientos de insumos, mano de
obra, costos indirectos variables y gastos de administracién, requieren una
inversién total de Q. 162.217.00.
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La vida util estimada del proyecto es de cinco afios y se detalla la demanda
insatisfecha de acuerdo a datos del Banco de Guatemala —-BANGUAT- y del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-; estara registrada
como una cooperativa constituida por 25 asociados, quienes realizaran una
aportacion de Q. 3,593.08 cada uno, para constituir un total de Q. 89,827.00 y se
requerira un financiamiento de Q.70,389.00 mediante un préstamo con garantia
fiduciaria, solidaria y mancomunada en el Banco de Desarrollo Rural, S. A.
~BANRURAL-.

3.2 JUSTIFICACION
Al momento de la investigacion, la produccion agricola del Municipio tiene cinco
cultivos principales los cuales son: cafia de azicar, hule, melina, café y maiz;

con el fin de diversificar los cultivos se propone la produccién de tomate.

El proyecto pretende ser fuente generadora de empleo y contribuir a la
economia por medio de la generacion de ingresos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias, promover el trabajo colectivo de los

agricultores y diversificar la produccién y comercializacion de cultivos.

Ademas se propone la creaciéon de una cooperativa que permita una mejor
organizacién y estandarizaciéon en produccién y comercializaciéon, asi como el

asesoramiento técnico y financiero para el desarrollo de las actividades

3.3 OBJETIVOS
Son los logros que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto, se

clasifican en general y especificos.
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3.3.1 General

Determinar una propuesta integral de la produccién de tomate, mediante el
analisis econémico que permita promover el desarrollo por medio del
aprovechamiento de los recursos disponibles, la diversificacion de los cultivos,

generacion de empleo e ingresos y el mejoramiento de las condiciones de vida.

3.3.2 Especificos

) Establecer la viabilidad comercial del proyecto mediante la determinacion y
cuantificacion histérica como proyectada de la oferta y demanda de tomate,
el andlisis de precios asi de la comercializacion.

o Establecer los requerimientos humanos, materiales y financieros
necesarios para ejecutar de manera eficiente y eficaz el proceso productivo
de tomate.

. Definir el tipo de empresa y la estructura organizacional apropiada para los
inversionistas que permita la asignacion, orden légico y 6ptimo de los
recursos fisicos, humanos y financieros.

o Determinar la viabilidad econémica y financiera del proyecto por medio de
la elaboracion de requerimientos de inversién, estados financieros

proyectados y la evaluacién financiera.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
La determinacién cuantitativa y cualitativa de demanda insatisfecha del cultivo
de tomate se estudiara a través del analisis de la demanda, oferta, precios y

comercializaciéon a nivel nacional.

La generacién de ingresos y ganancias promovera durante la vida atil del
proyecto una mayor reinversion en el proceso productivo, lo que sera propicio
para incrementar los niveles de produccién, calidad y la simplificacion de los

procesos.



52

3.4.1 Identificacién del producto

Se identifica con el nombre cientifico de “Lycopersicon esculentum,
perteneciente a las solandceas, de origen americano.” El nombre tomate al
igual que muchas otras palabras terminadas en “ate” proviene de la lengua
Nahuatl (Azteca); la terminacion “atl’ significa agua, que conjugado con la
palabra tomal o tomohuac, que quiere decir gordura, por lo tanto, tomate
significa “agua gorda”. En ltalia lo rebautizaron con el nombre pomodoro (pomo

d’oro 0o manzana dorada).

3.4.1.1 Caracteristicas

El tomate puede ser redondeado, achatado o con forma de pera. La mayoria de
variedades son roja, naranja, amarillo, rosa e incluso sincarpico de dos o mas
carpelos, con una placentacion axial y con numerosos ovulos. El fruto
corresponde a una tipica baya, generada a partir de un ovario. La tomatera
produce desde diminutos frutos del tamafio de una cereza, hasta enormes frutos
de 750 gr.

La coloracién de los frutos maduros varia desde amarillo a rojo y esta dada por
la degradacién de la clorofila y el desarrollo de pigmentos carotenoides (amarillo-
anaranjados) y licopeno, pigmento tipico de este fruto, de color rojo. Presenta un
alto contenido de agua y, excepto por su valor de vitamina A y C, no se destaca

por ningun otro componente nutricional.

3.4.1.2 Composicion quimica
“El tomate es una rica fuente de vitaminas A, B1, B2, B6, C y E y de minerales

como fosforo, potasio, magnesio, manganeso, zinc, cobre, sodio, hierro y calcio.

° Gudiel, V.M. 1987. Manual Agricola Superb. 6°. Ed. Guatemala, Productos Superb.
p. 202.
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La composicion nutricional por 100 gramos de tomate fresco: Agua 93.5%,
proteina 0.9 g, grasa 0.1 g, calorias 23, carbohidratos 3.3 g, fibra 0.8 g, fosforo
19 mg, calcio 7 mg, hierro 0.7 mg, vitamina A 1100 Ul, vitamina B1 0.05 mg,
vitamina B2 0.02 mg, vitamina C 20 mg, niacina 0.6 mg.”®

3.41.3 Usos y formas

Es componente fundamental en ensaladas o platos tipicos (ensalada chilena,
pizzas, gazpacho, etc.) y en varios productos industriales como deshidratados,
enlatados, jugos, kétchup, mermeladas, pastas, salsas e incluso en bebidas

alcohdlicas.

El tomate puede curar enfermedades como el reumatismo, problemas hepaticos,
problemas glandulares, de intestinos, trastornos urinarios y de los rifiones,
enfermedades de la vesicula, contra el acido urico, desintoxicante, problemas

circulatorios, etcétera.

3.4.2 Oferta
Se refiere a la cantidad de cajas de tomate que los productores ofrecen en el
mercado nacional a diferentes precios y condiciones dadas en un determinado

momento.

La oferta de tomate en la republica de Guatemala se da en toda época del afo,
sin embargo esta se incrementa en marzo, abril y diciembre debido a las

costumbres guatemaltecas.

A continuacion se detalla la oferta total, la cual se divide en histérica y

proyectada.

® Carpefio B. 2004. Manual del Cultivo de Tomate. Ei Salvador, Centro de Inversion,
Desarrollo y Exportacién de Agronegocios. p. 12.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion importaciones Oferta total
2007 7,836,400 1,942 7,838,342
2008 8,134,200 7,066 8,141,266
2009 6,720,000 64,113 6,784,113
2010 6,494,600 32,348 6,526,948
2011 6,726,000 6,098 6,732,098
2012 6,024,120 32,392 6,056,512
2013 5,638,080 35,751 5,673,831
2014 5,252,040 39,111 5,291,151
2015 4,866,000 42,470 4,908,470
2016 4,479,960 45,829 4,525,789

Fuente: elaboracién propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacion e
Importacion de los Principales Productos Agropecuarios Afios 2001-2011 del Banco de
Guatemala —-BANGUAT- y proyeccion a través del Método de Minimos Cuadrados
donde produccion es a= 7182240 y b= -386040, e importaciéon es a= 22314y b= 3359.

Los principales productores de tomate son los departamentos de Jutiapa, Baja
Verapaz, Chiquimula, Guatemala, Alta Verapaz, El Progreso y Jalapa; durante
el periodo del 2007 al 2016 la produccién presenta una disminucién en promedio
del 7% anual. Las importaciones para los afios 2007 al 2011 presentan
fluctuaciones significativas debido a cambios climaticos, sin embargo para los
anos 2012 al 2016 se obtiene un incremento constante del 8% donde figuran
como principales paises demandantes Honduras, México, El Salvador y Estados

Unidos.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad del producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir
para satisfacer sus necesidades o deseos, ademas de tener la capacidad de

pago a un precio establecido y en un periodo determinado.
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3.4.31
La demanda potencial se realizé con base al consumo per capita real, el cual se

Demanda potencial

obtiene al dividir el total de la producciéon nacional entre la poblaciéon nacional,
para obtener el dato final se realizé un promedio de los datos histéricos del 2007
al 2011.

Se proyecta la demanda potencial para los afios 2012 al 2016, con una
poblacion delimitada del 85%, la cual excluye a un 10% de personas menores de
cuatro anos, un 3% de acuerdo a los gustos y preferencias del consumidor y 2%

gue no consumen este producto por padecer de alguna enfermedad.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y

proyectada.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
Consumo per

. ‘s Poblacion .. - Demanda
Afio Poblacion delimitada 85% j;s';auﬁﬁglae:? potencial
2007 13,344,770 11,343,054 0.5141 5,831,464
2008 13,677,815 11,626,143 0.5141 5,977,000
2009 14,017,057 11,914,499 0.5141 6,125,244
2010 14,361,666 12,207,416 0.5141 6,275,833
2011 14,713,763 12,506,699 0.5141 6,429,694
2012 15,073,375 12,812,368 0.5141 6,586,839
2013 15,438,384 13,122,626 0.5141 6,746,342
2014 15,806,675 13,435,674 0.5141 6,907,280
2015 16,176,133 13,749,713 0.5141 7,068,727
2016 16,548,168 14,065,943 0.5141 7,231,301

Fuente: elaboracién propia, con base en estimaciones y proyecciones de poblacién del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, consumo per capita real obtenido a través de
dividir la produccién nacional entre la poblacién nacional.
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La poblacién delimitada muestra un incremento del 2% durante el periodo 2007
a 2016, lo cual al aplicar el consumo per capita, la demanda potencial mantiene
el mismo incremento durante dicho periodo, lo cual representa una excelente

oportunidad de mercado para ejecucién del proyecto.

3.432
Es el habito de consumo que se puede crear por medio de la demanda del

Consumo aparente

producto en afios futuros. Se determina por medio de la suma de la produccién

nacional mas las importaciones menos las exportaciones.

A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente tanto histérico como

proyectado en el cual se detalla la produccién, importaciones y exportaciones.

Cuadro 9
Reptiblica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Ca?)r:::::

2007 7,836,400 1,942 443,479 7,394,864
2008 8,134,200 7,066 592,906 7,548,360
2009 6,720,000 64,113 532,402 6,251,711
2010 6,494 600 32,348 699,359 5,827,589
2011 6,726,000 6,098 1,337,860 5,394,238
2012 6,024,120 32,392 1,289,766 4,766,746
2013 5,638,080 35,751 1,479,288 4,194,543
2014 5,252,040 39,111 1,668,810 3,622,341
2015 4,866,000 42,470 1,858,331 3,050,139
2016 4,479,960 45,829 2,047,853 2,477,936

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 7 de Oferta Total
Historica y Proyectada y de Estadisticas de Produccién, Exportacion e Importacion de
los Principales Productos Agropecuarios Afios 2001-2011 del Banco de Guatemala —
BANGUAT- vy proyeccién a través del Método de Minimos Cuadrados donde la
exportaciéon es a= 721201y b= 189521.
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Se determina que las exportaciones presentan un incremento del 14% promedio,
durante los afios 2007 a 2016, en consecuencia el consumo aparente disminuye
en promedio del 13% para los ultimos cinco afos, debido al comportamiento

variable de la oferta total y el crecimiento anual de las exportaciones.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha.

Esta se refiere al sector de la poblacion que no logra cubrir sus necesidades,
aun cuando poseen capacidad de compra; asi mismo permite comprobar si el
proyecto es viable. El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la

demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

.. , Demanda
Anos Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha

2007 5,831,464 7,394,864 0
2008 5,977,000 7,548,360 0
2009 6,125,244 6,251,711 0
2010 6,275,833 5,827,589 448,243
2011 6,429,694 5,394,238 1,035,456
2012 6,586,839 4,766,746 1,820,093
2013 6,746,342 4,194,543 2,551,799
2014 6,907,280 3,622,341 3,284,939
2015 7,068,727 3,050,139 4,018,589
2016 7,231,301 2,477,936 4,753,365

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos del cuadro 8 de Demanda
Potencial Histérica y Proyectada y del cuadro 9 de Consumo Aparente Historico y
Proyectado.

No se presenta demanda insatisfecha para los afos 2007 al 2009, sin embargo
existe un incremento interanual del 9.60% a partir del 2010, lo que permite
asegurar que existe un amplio mercado por satisfacer; esto garantiza la

viabilidad del proyecto.
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344 Precio

El precio a nivel nacional ha presentado diversas fluctuaciones durante el
periodo del 2007 al 2011, en el que se establece promedios de Q.113.02 a
Q.166.84 por caja, que de acuerdo con el comportamiento estacional de la
produccion, los meses de mayor oferta son de enero a marzo y de agosto a
septiembre, razén por la cual se presentan precios mas bajos en el mercado

nacional.

Segun el MAGA, a través del sistema de informacion de mercados los precios
tienden a incrementar durante los meses de julio, noviembre y diciembre,
periodos en los que se incrementa la demanda y se exporta hacia El Salvador y

México.

Con base a lo anterior los factores de oferta, demanda y costos de produccion,
se estima conveniente para el proyecto establecer un precio de venta de
Q.120.00 por cada caja de 50 libras.

3.45 Comercializacién
Se refiere al conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar la

venta de una detemqminada mercancia, producto o servicio.

Los temas relacionados con la comercializacion del proyecto produccion de

tomate, se desarrollaran en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Tiene como objetivo principal proporcionar y determinar aspectos de
localizacion, tamafo, volumen, valor y superficie de la produccion, nivel

tecnoldgico, procesos productivos y requerimientos técnicos.
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3.5.1 Localizacion
Factor que indica la ubicacién del proyecto, integrado por la macro y micro

localizacion.

3.5.1.1  Macro localizacién

E! proyecto se ubicara en el municipio de Patulul, departamento de
Suchitepéquez, ubicado en la costa sur, a 105 kildbmetros de la Ciudad Capital
de Guatemala y a 54 kilometros de fa Cabecera Departamental.

3.5.1.2 Micro localizacién

Para el cultivo de tomate se utilizara una extensién de dos manzanas en la aldea
El Rosario, ubicada a nueve kildémetros de la Cabecera Municipal. Se considero
factores favorables como el clima, vias de acceso y disponibilidad de terreno

adecuado para la realizacién del proyecto.

3.5.2 Tamano

Es la capacidad que se obtiene o puede esperarse de la unidad productiva en un
periodo determinado. Se espera una produccion bruta de 24,000 cajas de
tomate de 50 libras cada una, durante los cinco afos del proyecto y se

determina una merma del 3% anual.

353 Superficie, volumen y valor de la produccién
La dimension de la superficie a producir, esta integrada por dos manzanas de

terreno con dos cosechas al afo.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la superficie a producir y el

volumen a obtener durante los cinco afios del proyecto.
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Cuadro 11
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Periodo: 2012-2016

Superficie Produccion Produccién Precio
Aiio cultivada CZT‘:%TS en cajas de Mg:/ma neta en v:nta Total Q.
(manzanas) 50 libras ¢ cajas Q
1 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
2 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
3 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
4 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
5 2 2 4,800 144 4,656 120 558,720
Total 24,000 720 23,280 2,793,600

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al término de cinco afios, se espera tener una produccion bruta equivalente a
24,000 cajas de 50 libras cada una y se estima una merma del 3% por pérdidas
provocadas por las condiciones climaticas durante el proceso de produccion y el
traslado. La'produccic')n neta sera de 23,280 cajas anuales con un valor total de
Q. 2,793,600.00.

3.54 Proceso productivo
Es la secuencia de actividades que se realizaran para ejecutar la produccién de
tomate en un tiempo determinado, con el fin de optimizar los recursos que

disponen los habitantes del Municipio.

En la grafica siguiente se mencionan las actividades que deben realizarse para

obtener la hortaliza.
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Grafica 5

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Tomate
Flujograma de Proceso Productivo

Ano: 2012

Simbologia

Descripcién del proceso

Limpiay
preparacion

| -

Surqueo

Trasplante

Tutorado

Riego

Fertilizaciéon

Fumigacién

Limpiar maleza

Cosecha

Clasificacion y
embalaje

L

Inicio del proceso

Consiste en la desinfeccion del suelo, el cual se efectlia
en forma manual con instrumentos de labranza comunes.

Traza de surcos comprendidos a una distancia entre cada
mata de 80 a 120 cm.

Traslado de pilones sobre los surcos a una distancia entre
cada uno de 35 a 60 cm.

Se colocan los tutores para estimular el desarrollo del
cultivo.

Se realiza por sistema de goteo, 24 horas después del
trasplante y con una frecuencia de 10 dias.

Se aplican los fertilizantes sobre los pilones siete dias
después del trasplante.

Se aplican los insecticidas y fungicidas para evitar
posibles plagas que afecten el cultivo.

Eliminar maleza que afecte la cosecha.

Se recibe la cosecha y se realiza el corte del producto
cuando presente un estado verde maduro.

Clasificar de acuerdo al tamano, color y forma; se coloca
en cajas de 50 libras.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Dentro del proceso productivo el fungicida se aplica eventualmente, debido a la
aparicion de hongos en las plantaciones y el tratamiento con el insecticida es

para erradicar la afeccion a la planta y no para prevenir el contagio.

3.56.5 Requerimientos técnicos

El proyecto requiere de instalaciones, utensilios y herramientas, fuerza laboral
mobiliario y equipo, recursos financieros, sistema de riego, que haran posible el
proceso productivo desde la limpieza de la tierra, hasta la cosecha del producto.

Los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios son:

. Humanos

Sera conformado por 25 asociados de la cooperativa, quienes se encargaran de
administrar, producir y comercializar el producto y aportaran su fuerza de
trabajo. Se contratara un perito agronomo, un contador y jornaleros para realizar

las labores agricolas.

. Fisicos
Dentro de los recursos materiales necesarios para ejecutar el proyecto estan: el
terreno, los insumos, herramientas, equipo agricola, fertilizantes, insecticidas,

fungicidas, mobiliario y equipo, entre otros.

. Financieros

Se requiere de una inversion total de Q. 160,217.00, la cual se obtendra de un
financiamiento interno por un monto de Q. 89,827.00 integrado por el aporte de
los 25 asociados de la cooperativa y de fuentes externas de Q.70,390.00
provenientes de un préstamo con garantia fiduciaria, solidaria y mancomunada

con un banco del sistema.

A continuacidén se detalla los requerimientos técnicos necesarios para

implementar el proyecto.
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Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Requerimientos Técnicos

Aino: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Pilones Millar 48
Fertilizantes
20-20-0 Nordic Quintal 18
10-50-0 Quintal 18
15-15-15 Quintal 18
Insecticidas
Malathion Litro 16
Tambo 44 EC Litro 16
Fungicidas
Oxicob 50wp Litro 12
Crotonox Litro 12
Mano de obra
Limpia y preparacion del terreno Jornal 60
Surqueo Jornal 60
Trasplante Jornal 40
Colocar tutores (estacas) y pita Jornal 40
Riego Jornal 16
Fertilizacion Jornal 24
Fumigacién Jornal 24
Limpia Jornal 40
Cosecha Jornal 80
Clasificaciéon y embalaje Jornal 80
Costos indirectos variables
Tela Molch Rollos 24
Tutores (estacas) Unidad 24,000
Pita Rollos 12
Cajas de madera Unidad 4,656
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terrenos Manzana 2

Continua...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Alquiler de bodega (6x6) Mes 12
Energia eléctrica Mes 12
Sueldo encargado de produccién Mes 12
Mascarillas desechables Unidad 60
Honorarios

Perito agronomo Mes 12
Contador Mes 12
Equipo agricola

Sistema de riego por goteo Unidad 1
Bomba para fumigar Unidad 4
Mascarillas plasticas Unidad 6
Herramientas

Azadones Unidad 8
Palas Unidad 8
Rastrillos Unidad 8
Machetes Unidad 8
Limas Unidad 24
Chuzos Unidad 8
Cajas plasticas /para cosecha Unidad 20
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Mesa para conferencias Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de coémputo

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los productos indicados son necesarios para la produccion de tomate. Segun

los especialistas se deben considerar las indicaciones de los fungicidas e

insecticidas para obtener éxito en la cosecha proyectada.
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34 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Comprende las disposiciones legales de caracter interno y externo que rigen el

funcionamiento de la organizacion propuesta.

El objetivo de este estudio es determinar el tipo de organizaciéon éptimo para el
proyecto; asi como, el establecimiento de los requerimientos necesarios para su

funcionamiento basado en las leyes vigentes y aplicables.

3.6.1 Justificacion

El propésito de organizar a los agricultores del Municipio por medio de una
cooperativa de productores, es facilitar el acceso de la produccion de tomate en
el mercado nacional; estara conformado por 25 agricultores de la localidad,
quienes desarrollaran las actividades de produccion de forma coordinada y

haran uso eficiente de los recursos para generar mejores niveles de ingresos.

Esta forma de organizaciéon sera util en la comunidad para la ejecuciéon del
proyecto, debido a que se adapta a las condiciones de vida de los habitantes del
area rural y estara integrado por personas que poseen intereses comunes;
proveera fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida de los pobladores, a

través de la diversificacion de la produccion agricola y generacion de empleo.

3.6.2 Objetivos
Todo proyecto a emprender, requiere el establecimiento de objetivos a alcanzar

para el buen desarrollo del mismo.

Los fines que se pretenden conseguir con la creacion de la cooperativa de

productores de tomate se dividen en generales y especificos, los cuales son:
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3.6.21  General
Crear e implementar una organizacién formal que provea a los productores
herramientas adecuadas para la administraciéon de los recursos en la produccion

y comercializacion de tomate.

3.6.2.2  Especificos

. Establecer una adecuada estructura organizacional que permita optimizar
los recursos fisicos, econémicos y humanos.

. Promover la participacion del productor agricola mediante una organizacién
que cumpla con las normativas legales vigentes en el pais.

. Identificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la organizacion.

o Definir las funciones y lineas de mando que formaran la estructura

organizacional en la propuesta a implementar.

3.6.23 Mision

Somos una organizacién de agricultores que mediante la produccién sostenible y
competitiva de tomate, promueve la diversificacion de cultivos y el desarrollo
socioeconémico de la comunidad, a través de trabajo en equipo y mejora

continua.

3.6.24  \Vision
Ser los principales productores de tomate a nivel nacional dedicados a fomentar
el desarrollo sostenible que contribuya a mejorar la calidad de vida de sus

asociados a través de productos de calidad

3.6.3 Tipo y denominacién
Por las caracteristicas antes mencionadas, basado en el estudio técnico se

establece la creacion de una cooperativa cuya denominacién sera “Cooperativa
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de Productores de Tomate El Rosario R.L. ~-COPAMATE-" formado por 25

productores y regulado por la legislacion de cooperativas de Guatemala.

3.6.4 Marco juridico

El buen funcionamiento y organizacion de la cooperativa propuesta, estara
regido por normas y reglas de caracter interno y externo, ademas de cumplir con
la legislacion guatemalteca. En este apartado se detallan las directrices a las

que los productores deben apegarse.

3.6.4.1 Internas
Son todos aquellos reglamentos y normativos que se establecen para guiar la
forma en que los participantes se adapten para el funcionamiento de la

organizacion. Estos documentos son:

. Acta de constitucion de la cooperativa
o Reglamento interno de trabajo

. Manual de normas y procedimientos
o Manual de organizacién

o Politicas y estatutos

3.6.42 Externas
Son todas las leyes emitidas por el Estado aplicables a la cooperativa que
enmarcan al proyecto, asi como la relacion tanto de empleadores como

trabajadores, dentro y fuera de las instalaciones, entre ellas estan.

o Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1985 articulos 5, 26, 34,39, 101, 102, 103, 106, 118, 126.
Decreto 106.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
Decreto Numero 82-78.

Reglamento de la Ley General de Cooperativas.

Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala, Acuerdo
Gubernativo Nimero 7-79 Reglamento de la Ley General de Cooperativas.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002 Codigo
Municipal articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 175.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441 Cédigo de
Trabajo, articulos 57, 60.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295 Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto Ley
Numero 106 Codigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91 Coédigo
Tributario, articulos 15y 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70 Cédigo de
Comercio articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334 y 368.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 26-92 Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-96 Ley de
Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001
Bonificacién Incentivo, articulos 1 y 6.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 42-92 Ley

Bonificaciéon Anual para trabajadores del Sector Privado.
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. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado.

. Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del Ministerio de Economia de la
Republica de Guatemala.

. Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala, Acuerdo

Gubernativo Nimero 520-2011, Salario Minimo.

3.6.5 Estructura de la organizacion
Es la representacién de los diferentes niveles jerarquicos y puestos que
conforman la organizacién, asi como la relacién entre cada uno de ellos y las

funciones que deben desempeniar.

3.6.51 Sistema de la organizacioén
El sistema de organizacion es de tipo funcional, permite establecer los niveles
jerarquicos y la flexibilidad de incorporar las funciones de asesoria en las

unidades administrativas.

3.6.5.2 Diseno de la organizacion
Lineal, las actividades estan divididas en las funciones a desempenar en la

organizacion; el esquema siguiente demuestra el disefio de la propuesta.



70

Grafica 6
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate
Estructura Organizacional v
“Cooperativa de Productores de Tomate El Rosario R.L. -COPAMATE-"
Ano: 2012

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo
Administrativo

Comité de
Educacién

Administracion

Finanzas Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

. Funciones basicas de las unidades administrativas

Para la ejecucion de las funciones que componen la organizaciéon productiva,
apegado a la legislacion que sustenta a las cooperativas en Guatemala, se
desglosan las atribuciones y responsabilidades que corresponden a cada

funcion.

- Asamblea General
Representara la maxima autoridad en la toma de decisiones, es el 6rgano
supremo de la cooperativa; conformado por asociados, es decir, los duefios de

la cooperativa. Las actividades que desarrolla son las siguientes:
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Ll Discutir, aprobar o improbar los estados financieros.

. Programar las reuniones generales a nivel ordinario y extraordinario.

Ll Aplicacion de los resultados, del informe de la administracion.

. Eleccién de miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracién y

Comision de Vigilancia.

- Comisiéon de Vigilancia

Organo encargado de controlar y fiscalizar la cooperativa, la conforman un
Presidente, un Secretario y un Vocal, estas tres personas son electas por la
Asamblea General como comision y dentro de ellos establecen quien realizara

las atribuciones; las tareas a desarrollar son las siguientes:

. Realizar auditorias o en su defecto instruir al Consejo de Administracion la
contratacion de servicios profesionales que la realicen.

. Revisar constantemente los registros contables.

. Presentar a la Asamblea General informe de actividades.

. Practicar arqueo de valores y cortes de caja.

- Consejo Administrativo

Conformado por un presidente que es el encargado primordial de la
representacion de la cooperativa y la potestad de tomar decisiones al tener el
voto decisivo en acciones a ejecutar, ademas el Consejo tiene un
vicepresidente, tesorero, secretario y vocal; elegidos por la Asamblea General.

Sus principales funciones son:

- Establecer la forma de ejercer la representacién legal.
. Dar seguimiento a la inversion de los recursos.
" Monitorear a los trabajadores en base al desempefio y los resultados.

. Establecer objetivos comunes entre las personas y la organizacion.
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- Comité de educacion
Es nombrado por el Consejo Administrativo como promotores de educacion para

mejorar las técnicas de produccion y comercializacion. Las funciones son:

. Concientizar a los asociados la necesidad de adquirir conocimientos.
] Realizar archivos de los documentos de capacitacion.
= Realizar formatos de control que permitan registrar la evolucién y los

resultados que se tienen después de las capacitaciones

- Administracion
Sera responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion, organizacion,

integracion, direccién y control de la cooperativa; sus atribuciones son:

= Definir actividades a desarrollar por cada funcién
] Supervisar el trabajo de los empleados.
. Realizar informes de estados de cuentas anuaimente de los asociados en

Asamblea General, ante el Consejo Administrativo.

- Finanzas
Administra los recursos econémicos, lleva cuenta y razén de los ingresos y las

inversiones del proceso productivo. Sus atribuciones se detallan a continuacion:

] Cumplir con las responsabilidades fiscales.
= Entregar informes actualizados de la situacion financiera a Administracion.
. Administrar el financiamiento obtenido de instituciones bancarias.

= Realizar presupuestos de cumplimiento de obligaciones.
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- Produccién
Dirige y controla al personal a cargo de trabajar la tierra y los cultivos, supervisa
la calidad de las cosechas y el volumen proyectado para abastecer el mercado

objetivo. Sus principales atribuciones son:

. Alcanzar niveles de produccién que sean establecidos.
= Mantener la calidad del producto.
] Elaborar planes de produccion.

= Seguimiento a la existencia de insumos y herramientas.

- Comercializacién
Funciéon destinada a la distribucion del producto, determinaciéon de precios y

relaciones con los clientes. Sus atribuciones principales son:

. Explorar nuevos mercados.
= Crear estrategias de ventas y precios.
. Presentar reportes de ventas.

. Coordinar canales de comercializacion.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite establecer la factibilidad financiera del proyecto y visualiza los recursos
financieros necesarios con los que debe contar el proyecto para determinar,
costos, gastos, impuestos y utilidades generadas al momento de ser

implementado, de acuerdo a su destino se clasifica en fija y capital de trabajo.

3.7.1 Inversién fija
Esta formado por los recursos de caracter permanente tangibles e intangibles. El
activo fijo de sujeto a depreciacién y los intangibles a amortizaciones en algunos

casos. En el siguiente cuadro se describen los componentes de la inversion fija.
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Cuadro 12
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion Fija

Ano: 2012

Descripcion Total Q
Tangible 28,570
Equipo agricola 15,400
Herramientas 2,920
Mobiliario y equipo 5,150
Equipo de computo 5,100
Intangible 6,000
Gastos de organizacion 6,000
Total 34,570

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayor inversion fija lo representa el equipo agricola con el 45%, en donde el
sistema de riego es el rubro con mayor valor. Los gastos de organizacién
representan el 17%, seguido de mobiliario y equipo con 15%, equipo de computo

el 15% y la herramienta el 8%.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo
Es el capital adicional a la inversion fija, se toma en cuenta todas las
erogaciones necesarias para iniciar la produccion tales como insumos, mano de

obra, costos indirectos variables y gastos de administracién.

La importancia del capital de trabajo radica en que se conoce el monto necesario
para producir la primera cosecha. Las ventas de la primera cosecha sirven para

financiar la segunda y asi sucesivamente.

En el siguiente cuadro se muestra la inversién en capital de trabajo necesaria

para ejecutar el proyecto.



Cuadro 13
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion en Capital de Trabajo
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Aino: 2012

Descripcion Total Q
insumos 19,105
Mano de obra 20,661
Costos indirectos variables 39,377
Costos fijos de produccién 39,304
Gastos de administracién 7,200
Total 125,647

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El efectivo que se requiere para cubrir el total del capital de trabajo asciende a la
cantidad de Q. 125,647.00, necesario para llevar a cabo el ciclo productivo del

tomate.

Los rubros que sobresalen en el capital de trabajo son los costos indirectos

variables, los costos fijos de produccién y la mano de obra 79%, los insumos y

los gastos de administracion representan el 21%. El precio de los fertilizantes,

insecticidas y fungicidas se determiné con base en el mercado local.

3.7.3 Inversion total

Comprende el total de los recursos monetarios para la ejecucién del proyecto,

integrada por inversion fija y capital de trabajo

En el siguiente cuadro se detalla la proporciéon de ambas inversiones que seran

necesarias para la realizacién de la propuesta.



Cuadro 14

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Producciéon de Tomate
Inversion Total
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
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Descripcion Parcial Total
Inversion fija 34,570
Equipo agricola 15,400

Herramientas 2,920

Mobiliario y equipo 5,150

Equipo de computo 5,100

Gastos de organizacién 6,000

Inversion en capital de trabajo 125,647
Insumos 19,105

Mano de obra 20,661

Costos indirectos variables 39,377

Costos fijos de produccién 39,304

Gastos de administracion 7,200

Total 160,217

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro mas importante del proyecto es el capital de trabajo que representa un

78% que constituye los fondos para el inicio y mantenimiento del cultivo, seguido

por un 22% de inversion fija.

374 Financiamiento

Son los recursos con que cuenta la cooperativa para la puesta en marcha del

proyecto, comunmente conocido como fondos dinerarios de los que disponen

para la ejecuciéon del proceso productivo, las fuentes de financiamiento pueden

ser internas y externas.

El cuadro siguiente presenta las fuentes de financiamiento.
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Cuadro 15
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Fuentes de Financiamiento
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Recursos Recursos Inversién

Descripcion propios ajenos total

Inversion fija 34,570 34,570
Equipo agricola 15,400 15,400
Herramientas 2,920 2,920
Mobiliario y equipo 5,150 5,150
Equipo de computo 5,100 5,100
Gastos de organizaciéon 6,000 6,000
Inversion en capital de trabajo 55,257 70,390 125,647
Insumos 19,105 19,105
Mano de obra - 20,661 20,661

Costos indirectos variables - 39,377 39,377
Costos fijos de produccion 36,152 3,152 39,304
Gastos de administracion - 7,200 7,200
Total 89,827 70,390 160,217

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los recursos propios absorben el 56% del financiamiento necesario para la
produccion de tomate, cada uno de los asociados debe aportar una cuota de
Q. 3,593.08 para iniciar el proyecto que hace un total de Q. 89,827.00. El 43%
del total de la inversién proviene del financiamiento externo el cual se obtendra

por medio de un crédito que se solicitara a una entidad bancaria.

. Amortizacién del préstamo
El cuadro siguiente presenta el plan de amortizacién para liquidar la deuda

contraida por los productores asociados.
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Cuadro 16
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Plan de Amortizacién del Préstamo

Aio: 2012
(cifras en quetzales)
Afio Amortizgcién a Tas’a de Total Sa|d9 de
capital interés 18% capital
70,390
1 70,390 12,670 83,060 0
Total 70,390 83,060

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se obtendra un préstamo con garantia fiduciaria, solidaria y mancomunada en
el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- con una tasa del 18%, a un
ano plazo, donde los asociados se comprometen a ser fiadores de dicho

préstamo.

3.7.5 Estados financieros
Son utilizados para proporcionar informacion del desempefio de las actividades

financieras y contables del proyecto.

3.7.51 Costo directo de produccion
Uno de los puntos mas importantes para establecer los precios de los productos

de una adecuada comercializacién, es determinar los costos de produccién.

Al analizar los calculos del costo incurrido en la obtencion de la primera y
segunda cosecha, se puede estipular un costo unitario por caja de tomate de
Q.34.00, valor que lleva incluidos todos los insumos, mano de obra y costos

indirectos variables necesarios para la obtencién de la cosecha.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja el valor proyectado a cinco

afios de costo directo de produccion.



Cuadro 17
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Tomate
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aino 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Insumos 38,210 38,210 38,210 38,210 38,210
Pilones 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Fertilizante 20-20-0 Nordic 4,410 4,410 4,410 4,410 4,410
Fertilizante 10-50-0 6,570 6,570 6,570 6,570 6,570
Fertilizante15-15-15 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950
Insecticida Malathion 800 800 800 800 800
Insecticida tambo 44 EC 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Oxicob 50wp 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Crotonox 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Mano de obra 41,320 41,320 41,320 41,320 41,320
Limpia y preparacion terreno 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Surqueo 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Trasplante 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Colocar tutores (estacas) y
pita 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Riego 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088
Fertilizacion 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Fumigacién 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Limpia 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Cosecha 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Clasificacion y empaque 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Bonificacion incentivo 3,865 3,865 3,865 3,865 3,865
Séptimo dia 5,903 5,903 5,903 5,903 5,903
Costos indirectos variables 78,754 78,754 78,754 78,754 78,754
Cuotas patronales 1.G.S.S 4,371 4,371 4,371 4,371 4,371
Prestaciones laborales 11,443 11,443 11,443 11,443 11,443
Tela moich 20,760 20,760 20,760 20,760 20,760
Tutores o estacas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Pita 900 900 900 900 900
Cajas de madera 23,280 23,280 23,280 23,280 23,280
Costos directo de
produccioén 158,284 158,284 158,284 158,284 158,284
Produccién en cajas 4,656 4,656 4,656 4,656 4,656
Costo directo por caja 33.996 33.996 33.996 33.996 33.996

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el cuadro anterior los costos indirectos variables representan el 50% del
estado de costo directo; posteriormente la mano de obra con un 26%, seguido

por un 24% de insumos.

3.7.5.2  Estado de resultados

Informe financiero donde se muestra el resultado de las operaciones del ejercicio
de un periodo establecido y contribuye a la toma de decisiones oportunas, esta
herramienta permite evaluar el desarrollo del proceso productivo del proyecto,
presenta los ingresos, costos y gastos incurridos asi como las utilidades

obtenidas.

El siguiente cuadro presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

afos de vida del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Afo4  Afob5

Ventas 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
(-) Costo directo de produccion 158,284 158,284 158,284 158,284 158,284
Ganancia marginal 400,436 400,436 400,436 400,436 400,436
(-) Costos fijos de produccion 82,416 82,416 82,416 82,416 81,686
Arrendamiento de terreno 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Arrendamiento de bodega 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Energia eléctrica 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680
Mascarillas desechables 60 60 680 60 60
Honorarios perito agrénomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Sueldo encargado de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal .G.S.S 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacion equipo agricola 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080
Depreciacion herramientas 730 730 730 730 -

(-) Gastos de administracion 18,330 18,330 18,330 16,630 16,630
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Depreciacioén equipo computo 1,700 1,700 1,700 - -
Amortizacién gastos de instalacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacién 299,690 299,690 299,690 301,390 302,120
(-) Gastos financieros 12,670

Interés sobre préstamo 12,670

Ganancia antes del I.S.R. 287,020 299,690 299,690 301,390 302,120
(-) Impuesto sobre la renta 31% 88,976 92,904 92,904 93,431 93,657
Utilidad neta 198,044 206,786 206,786 207,959 208,463

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En todos los periodos se producen excedentes netos favorables para los

inversionistas, como resultado de la aplicacién adecuada de los recursos.
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Los rendimientos de produccion esperados y la ganancia marginal permiten
cubrir los gastos fijos que se generan por las operaciones. Los excedentes netos
en lugar de distribuirse podran reinvertirse para generar mayor liquidez del
proyecto. Se obtiene el 72% de ganancia marginal, la utilidad neta representa el

35% de las ventas, costos fijos y gastos de administracion el 18%.

3.75.3 Presupuesto de caja
Da a conocer el movimiento del efectivo en la vida del proyecto disponiblie para

la cooperativa al final de cada afio el cual se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 718,937 908,737 1,127,191 1,341,717 1,556,243
Saldo inicial 350,017 568,471 782,997 997,523
Aportacién de los asociados 89,827 - - - -
Préstamo 70,390 - - -
Ventas 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
Egresos 368,920 340,266 344,194 344,194 344,721
Equipo agricola 15,400 - - - -
Herramientas 2,920 - - - -
Mobiliario y equipo 5,150 - - -
Equipo de cémputo 5,100 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - -

Costo directo de produccion 158,284 158,284 158,284 158,284 158,284
Costos fijos de produccion 78,606 78,606 78,606 78,606 78,606

Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Amortizacioén del préstamo 70,390 - - - -
Intereses 12,670 - - -
Impuesto sobre la renta - 88,976 92,904 92,904 93,431
Saldo final 350,017 568471 782997 997,623 1,211,522

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el presupuesto de caja los ingresos estan conformados por las ventas, el
aporte de los asociados y el préstamo bancario. Los egresos se conforman por
la inversidn, el costo directo de produccidn entre otros. Las disponibilidades para

el segundo afo crecieron un 62% respecto al afio anterior.

3.75.4 Estado de situacion financiera
Al finalizar cada periodo contable se presenta la situacion econdémica y
financiera de la cooperativa, donde se da a conocer los bienes, derechos y

obligaciones, situacion del patrimonio, el cual se presenta a continuacion.

Cuadro 20
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
_{cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aho2 Ano3 Ano 4 Afio 5

~ Activo corriente 350,017 568,471 782,997 997,523 1,211,622
Efectivo 350,017 568,471 782,997 997,523 1,211,522
Activo no corriente 26,830 19,090 11,350 5,310 -
Equipo agricola 15,400 15,400 15,400 15,400 15,400
(-) Depreciacién acumulada (3,080) (6,160) (9,240) (12,320) (15,400)
Herramientas 2,920 2,920 2,920 2,920 -
(-) Depreciacién acumulada (730) (1,460) (2,190) (2,920) -
Mobiliario y equipo 5,150 5,150 5,150 5,150 5,150
(-) Depreciacién acumulada (1,030) (2,060) (3,090) (4,120) (5,150)
Equipo de computo 5,100 5,100 5,100 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,700) (3,400) (5,100) - -
Gastos de organizacién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Depreciacién acumulada (1,200) (2,400)  (3,600) (4,800) {6,000)
Total activo 376,847 587,561 794,347 1,002,833 1,211,522
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo corriente 88,976 92,904 92,904 93,431 93,657
Impuesto sobre la renta por
pagar 88,976 92,904 92,904 93,431 93,657
Préstamo - - - - -
Patrimonio 287,871 494,657 701,443 909,402 1,117,865
Aportaciones de los asociados 89,827 890,827 89,827 89,827 89,827
Utilidad del ejercicio 198,044 206,786 206,786 207,959 208,463
Utilidad no distribuida - 198,044 404,830 611,616 819,575
Total pasivo y patrimonio 376,847 587,561 794,347 1,002,833 1,211,522

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el cuadro anterior se observa la situacién financiera de los afios de ejecucién
del proyecto, en el cual se puede apreciar que financieramente es rentable.
Desde el primer afio se tiene una solvencia para cubrir las obligaciones

contraidas al inicio del proyecto.

3.76 Evaluacién financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si este es rentable y si las expectativas de los inversionistas se

cumplen.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Consiste en determinar el minimo de produccion y venta que requiere el

proyecto para no obtener pérdidas ni ganancias.

. En valores
PEV Gastos fijos = 113,416 158,248
% Ganancia marginal 0.71670

Conforme al resultado anterior es necesario obtener ventas por Q.158,248.00

para cubrir los costos y gastos sin obtener utilidades.

. En unidades
PEU Punto de equilibrio en valores = 158,248 1,318.73
Precio de venta 120

Para cubrir los costos y gastos del proyecto, las ventas ascenderan a 1,318.73

cajas de tomate.

. Prueba del punto de equilibrio
Se realiza con el fin de determinar que las operaciones estén correctamente

realizadas.
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Descripcion Unidades Valor unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 1,318.73 120 158,248
(-) Costo variables en PE 1,318.73 33.996 44 832
Ganancia marginal 113,416
(-) Costos y gastos fijos 113,416
Utilidad neta -

Por medio del procedimiento anterior se comprueba que el punto de equilibrio en

valores y en unidades vendidas es correcto debido a que la utilidad neta es cero.

o Margen de seguridad (%MS)
Representa el porcentaje de las ventas presupuestadas o reales que exceden
del punto de equilibrio en ventas y mide la cantidad en la cual disminuyen sin

producir pérdida.

Margen de seguridad = Ventas — Punto de equilibrio

Ventas 558,720 100%
) Punto de equilibrio 158,248  28%
Margen de seguridad 400,472 72%

Indica que las ventas pueden disminuir hasta en un 72% sin incurrir en pérdida.
Este porcentaje muestra un margen de seguridad aceptable para cubrir los

gastos.

. Grafica del punto de equilibrio
En la siguiente grafica se muestra el punto de equilibrio en valores, asi como la

representacion del margen de seguridad.



Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Grafica 7

Proyecto: Produccion de Tomate
Grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El punto de intersecciéon sera donde el total de venta cubre los costos fijos y

variables los cuales ascienden a la cantidad de Q. 158,248.00.

3.76.2

Flujo neto de fondos

Permite comparar los flujos de ingresos contra los egresos y determinar los

flujos de efectivo para cada afio. Sirve de base para el célculo del valor actual

neto, la relaciéon beneficio costo y la tasa interna de retorno. A continuacion se

presenta el cuadro de flujo neto de fondos proyectado.
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Cuadro 21
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
Ventas 558,720 558,720 558,720 558,720 558,720
Egresos 352,936 344,193 344,193 344,720 344,946
Costo directo de produccién 158,284 158,284 158,284 158,284 158,284
Costos fijos de produccion 78,606 78,606 78,606 78,606 78,606
Gastos de administracion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos financieros 12,670 - - - -
Impuesto sobre la renta 88,976 92,904 92,904 93,431 93,657
Flujo neto de fondos -FNF- 205,784 214,527 214,527 214,000 213,774

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determina que con relacion a los ingresos y egresos extraidos del estado de
resultados, se establecen flujos netos de fondos positivos del 37% desde el

primer afo.

3.7.6.3  Valor actual neto

Determina la viabilidad del proyecto y toma en cuenta el efectivo en funcién del
tiempo; este valor analiza los flujos netos actualizados a una tasa minima
aceptable del 26%, la cual esta integrada por la suma del 18% de la tasa activa

bancaria, 3% de prima de riesgo y el 5 % por inflacion.

A continuacion se presenta el cuadro de valor actual neto.
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Cuadro 22
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de Valor
Ao Inversién Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion actual
26% neto

0 160,217 160,217 -160,217 1.000000 -1860,217
1 558,720 352,936 205,784 0.793651 163,321
2 558,720 344,193 214,527 0.629882 135,127
3 558,720 344,193 214,527 0.499906 107,243
4 558,720 344,720 214,000 0.396751 84,905
5 558,720 344,946 213,774 0.314882 67,314
160,217 2,793,600 1,891,205 902,395 397,693

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor actualizado de la inversion es positivo al aplicar una TREMA del 26%
para el proyecto. Esto significa que ios ingresos seran superiores que los costos,

lo cual garantiza la viabilidad del mismo.

3764 Relacion beneficio costo B/C
Permite determinar la eficiencia al utilizar los recursos financieros durante el
tiempo de vida del proyecto. Consiste en relacionar el total de valores actuales

de los ingresos y egresos a una tasa actualizada acordada, como se puede

observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de

o Lz NI Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion . X
26% actualizados actualizados

0 160,217 160,217 1.000000 160,217
1 558,720 352,936 0.793651 443,429 280,108
2 558,720 344,193 0.629882 351,928 216,801
3 558,720 344,193 0.499906 279,307 172,064
4 558,720 344,720 0.396751 221,673 136,768
5 558,720 344,946 0.314882 175,931 108,617

160,217 2,793,600 1,891,206 1,472,268 1,074,576

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La férmula que se utiliza para determinar el coeficiente de relacion beneficio

costo es la siguiente:

Ingreso actualizados _ 1,472,268 - 137
Egresos actualizados 1,074,576 )

Relacion B/C=

La relacion beneficio costo es mayor a la unidad, lo cual demuestra que los
costos y gastos en los que se incurre en el proceso de produccién son menores

que los ingresos.

3.76.5 Tasa interna de retorno
Esta tasa iguala el valor actual de los flujos netos de efectivo positivos con el
valor actual de los flujos netos negativos, este valor incluye la inversion total,

como se detalla a continuacion.
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Cuadro 24
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

_ Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
neto de descuento de fondos descuento de fondos de fondos
fondos 128.63% 128.68% 128.6605%

0 -160,217 1.00000 -160,217 1.00000 -160,217 1.00000 -160,217

1 205,784 0.43739 90,008 0.43729 89,987 0.43733 89,996

2 214,527 0.19131 41,041 0.19122 41,022 0.19126 41,030

3 214,527 0.08368 17,952 0.08362 17,939 0.08364 17,943

4 214,000 0.03660 7,832 0.03657 7,826 0.03658 7,828

5 213,774 0.01601 3,423 0.01599 3,418 0.01600 3,420
902,395 39 -25 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Formula:;
TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 1.2863 + 0.0005 x 39
39 - (25)
TIR= 1.2863 + 0.0005 x 39
64
TIR= 1.2863 + 0.0005  x 0.6094
TIR= 1.286605 X 100
TIR= 128.6605%

De acuerdo a los resultados anteriores, la tasa interna de retorno es de 128%
superior a la TREMA del 26%, por lo que el proyecto es aceptable debido a que

se obtendra el rendimiento esperado por los inversionistas.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon
Es el lapso de tiempo para recuperar la inversion monetaria realizada por los
asociados de la cooperativa, se determina a partir del flujo neto de fondos

acumulado, el que se detalla a continuacién.
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Cuadro 25
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Periodo de Recuperacion de la Inversion-PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion Valor actual neto acumulado
0 160,217
1 163,321 163,321
2 135,127 298,448
3 107,243 405,691
4 84,905 490,596
5 67,314 557,910

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Inversion total / Recuperacion al primer afio = Monto pendiente de recuperar
162,217 / 163,321 0.98099 Anfos

0.98099 X 12 11.7719  Meses

0.7719 X 30 = 23.1570 Dias

Se establece que el tiempo de recuperacion del capital invertido sera de 11
meses y 23 dias, por lo cual se considera aceptable por el corto tiempo en

relacion a la duracién del proyecto.

3.8 IMPACTO SOCIAL

Al implementar el proyecto se espera mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de la aldea El Rosario, desde el primer afio de produccion se
generara 464 jornales, lo que constituye nuevos ingresos a los asociados,
familiares y personas cercanas al lugar quienes se involucraran directa e
indirectamente en el proceso de produccion y comercializacion. También

permitira diversificar la produccién agricola existente.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

En este capitulo se desarrollan los aspectos mas relevantes de la propuesta de
comercializacion de la produccion tomate de la aldea El Rosario del municipio de

Patulul, departamento de Suchitepéquez.

El tomate se comercializara en el mercado nacional, directamente a mayoristas
ubicados en la Central de Mayoreo ~CENMA- zona 12, de la Ciudad Capital,
quienes venderan el producto a los minoristas. El tomate se comercializara en su

estado natural sin ser sometido a ningtin proceso de transformacion.

Se estima conveniente organizar a los productores en una cooperativa, con la
finalidad de realizar una comercializacién eficiente, obtener mejor rendimiento,

establecer estandares de calidad e incrementar los volumenes de produccion.

4.1 SITUACION ACTUAL

Actualmente en el Municipio no se cultiva el tomate debido a que sus principales
productos agricolas son la caia de azucar, hule y melina, también la produccién
de café y maiz son importantes en los distintos estratos de fincas, sin embargo
las condiciones de suelo, temperatura y altitud, son favorables para implementar

la produccién de dicho producto.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

A través de este proceso se definen las etapas que comprende desde
recoleccion de la cosecha hasta el traslado al mayorista para su posterior venta.
Esta constituido por tres etapas que son la concentracion, equilibrio y dispersion,

las cuales se describen a continuacion.
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Tabla 5

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de Tomate
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Estara a cargo de los asociados de la cooperativa, quienes
después del corte, seleccionaran y clasificaran el producto
en buen estado, el cual sera depositado en cajas de madera
de 50 libras para su facil manipulacion y transporte. Debido
que es un producto perecedero, se almacenara de forma
temporal en una bodega ubicada dentro de las mismas
instalaciones del proyecto.

Equilibrio

La demanda es constante durante el afio, esto permite a la
cooperativa programar los cultivos y abastecer el mercado |
objetivo. Se tendran dos cosechas al afio las cuales se
venderan en su totfalidad al mayorista.

Dispersion

La cooperativa sera el encargado de realizar la venta de la
produccion directamente al mayorista, quien la recogera en
la bodega del productor para trasladaria por medio de flete a
la Central de Mayoreo, después a los minoristas quienes
venderan el producto al consumidor final. Esta relacion
directa con el intermediario mayorista permite al productor no
incurrir en costo de transporte.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El producto sera cortado cuando presente un estado verde maduro y sera

clasificado de acuerdo al tamafio, color y forma, la concentracion de la

produccion sera en un lugar apropiado con la finalidad de mantener la calidad

del mismo.

43 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Comprende el analisis de los entes que participan en la comercializacion y

describe la serie de procesos coordinados y légicos para la transferencia del

producto. A continuacidén se presenta los elementos que conforman el proceso

de comercializacion propuesto con el cual se busca cumplir los objetivos del

proyecto.
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431 Propuesta institucional

Consiste en el estudio de los distintos entes que participan en el proceso de

comercializacion de tomate, los cuales se detallan a continuacion

Tabla 6

Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Tomate
Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto Descripcion
Es el encargado de realizar el proceso productivo del tomate
Productor desde la preparaciéon del terreno hasta la cosecha. Es quien
ejecuta el proceso de comercializacion.
Es quien obtiene la produccién directamente del productor. El
Mayorista mayorista se ubica en la Central de Mayoreo y se encarga de
vender la cosecha a los minoristas.
Son todas las personas que venden el producto al consumidor
Minorista final. Estd representado por los mercados cantonales y tiendas
de barrio.
Consumidor |Integrado por la poblacion general, quienes adquieren el
final producto para el consumo a cambio de pagar un precio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La implementacién, innovacién y tecnologia utilizada para la produccion

permitira mantener altos volimenes de produccién y de mejor calidad, lo cual

incidira en minimizar los costos de produccion y maximizar las utilidades.

43.2 Propuesta funcional

Comprende las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, las cuales

permiten conocer la ejecucion de la comercializaciéon por medio de la descripcion

de operaciones y actividades especificas, las mismas se describen a

continuacion.
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Tabla 7
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Propuesta Funcional
Ano: 2012

Concepto Descripcion

Almacenamiento: Por ser un producto perecedero, el
almacenamiento serd temporal en una bodega dentro de las
mimas instalaciones del proyecto.

Empaque: Seran cajas de madera de 50 libras para su facil

Fisicas manipulacién y transporte.

Transporte: El mayorista recogera el producto directamente en
la bodega del productor para trasladarla por medio de flete a la
Central de Mayoreo

Compra-venta: Se realizara por inspeccién del producto; lo cual
requiere que el comprador y vendedor estén presentes en el
lugar para verificar el buen estado del tomate.

Intercambio —— : - —— -
Determinacién de precios: La cooperativa determinara el precio

de venta, con base a las condiciones del mercado y de acuerdo
a los costos de produccioén.

Informaciéon de precios y mercado: Estara a cargo de los
representantes de la cooperativa, quienes deberan establecer
contacto con asociaciones afines, instituciones y dependencias
gubernamentales relacionadas con estadisticas de precios a fin
de evaluar periédicamente las fluctuaciones econdémicas del
producto y tomar las decisiones convenientes.

Financiamiento: La formaciéon de la cooperativa permite el
acceso a mejores oportunidades de financiamiento externo para
optimizar el proceso productivo y de comercializacion.
Aceptacion de riesgos: La cooperativa asumira los riesgos que
conlleve el proceso de produccion hasta la cosecha, pérdida o
robo de la misma, asi como los riesgos financieros; por lo tanto,
debera estar en constante monitoreo de la produccién para no
ser afectado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Auxiliares

El proceso bien definido de la comercializaciéon, garantizara que el producto
llegue en dptimas condiciones al punto de venta, permitira la sesiéon de derechos
de propiedad de la produccién y establecera los métodos de mejora continua.
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43.3 Propuesta estructural
Consiste en estudiar los elementos que intervienen en la transferencia de los
productos desde el productor hasta el consumidor final, en funcién de la

conducta, estructura y eficiencia del mercado.

Tabla 8
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Propuesta Estructural
Afo: 2012
Concepto Descripcion
La actividad comercial puede desarrollarse en un ambiente de
mercado de libre competencia, donde los oferentes vy
demandantes determinaran los volumenes de compra y la
fijacion de precios en forma general, estara sujeta a las
condiciones del mercado, oferta y demanda.
Estructurade [Los entes que participan en la comercializacion son el
mercado productor, mayorista, minorista y consumidor fina
El mercado es eficiente debido a que se tendran dos cosechas
Eficiencia del |al afio lo cual pemitira cubrir la demanda y que mediante un
mercado proceso de produccion tecnolégico se garantizara la calidad del
producto.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Conducta del
mercado

La estructura actual del mercado permitira la libre negociacion del producto. El
programa de produccion y el canal de comercializaciéon definido permitiran cubrir

la demanda insatisfecha.

44. OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Comprende el analisis de los canales y margenes de comercializacion de los
entes que participan en el proceso de trasferencia del producto, los cuales se

exponen en los incisos siguientes.
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441 Canales de comercializacion
A través de la siguiente grafica se muestran los canales que seran utilizados por

la cooperativa en la comercializacion de producto:

Grafica 8
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Tomate
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

| 100%
Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacidon sera un intermediario mayorista que recibira la
totalidad de la produccion; de esta forma el productor recupera la inversién por

medio del pago en efectivo contra entrega.

442 Margenes de comercializacion
La cooperativa se encargara de vender el 100% del producto al mayorista. En
esta propuesta productiva se pueden determinar los margenes de

comercializacién, entre los integrantes del canal.
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A continuaciéon se presentan los margenes de comercializacion de tomate tanto

para el productor, mayorista y minorista.

Cuadro 26
Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacion

Aino: 2012
. Rendimiento
Institucion Menta bruto mercadeo  neto Jsobre % de
inversion participacion

Productor 120 69
Mayorista 150 30 6.00 24 20 17
Almacenaje 1.50
Transporte 2.50
Carga y descarga 2.00
Minorista 175 25 6.00 19 13 14
Empaque 0.50
Almacenaje 1.50
Transporte 2.00
Carga y descarga 2.00
Consumidor Final

Total 55 12 43 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determina que la cooperativa tendra una participacién del 69% en las
operaciones de comercializaciéon, mientras el mayorista y minorista integran el
31% restante. El rendimiento de la inversion del mayorista representa el 20%
por lo que se estima que el proyecto sera atractivo para los intermediarios y

permitira tener la adecuada cobertura del mercado nacional.

443 Factores de comercializacion
Representa la ventaja que ofrece el producto frente a los competidores y se
basa en las caracteristicas del mismo, asi como del lugar donde se cultiva.
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4431 Utilidad de lugar
Las condiciones climaticas imperantes en la regién donde se encuentra la
microlocalizacién del proyecto favorecen el cultivo y su posicion geografica

previamente estudiada, facilita el acceso para el traslado del producto.

4432 Utilidad de forma
El producto es colocado en cajas de madera y ordenados en lotes homogéneos

que permiten una manipulacion rapida y facil en el traslado y almacenaje.

4433 Utilidad de tiempo
Se pretende realizar dos cosechas en los meses de mayor demanda, lo que

permite colocar la produccién a un mejor precio.
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CONCLUSIONES

De la investigacién realizada en el municipio de Patulul, del Departamento de
Suchitepéquez, relacionado con el diagndstico socioecondmico, potencialidades

productivas y propuestas de inversion, se concluye:

1. La division politico-administrativa ha reportado cambios significativos en su
estructura en el afio 2012, debido a que los caserios disminuyeron y las
comunidades, barrios y fincas se incrementaron, en comparacién con lo

determinado en el censo del afio 2002.

2. El régimen de tenencia de tierra que predomina es la propiedad privada con
alta concentracion en manos de pocas familias, en consecuencia existe una
gran cantidad de familias sin tierra o con pequefas parcelas, en areas

marginales, que obliga a la poblacién a vender su fuerza de trabajo.

3. La principal actividad agricola y con mayor crecimiento, es la produccién de
hule, concentrada en estratos de fincas multifamiliares grandes y medianas,
las cuales a pesar de poseer un nivel tecnolégico intermedio, carecen de
una organizacion productiva que les permita crear procesos eficientes y ser

competitivos.

4. La propuesta de produccion de tomate en la aldea El Rosario, ubicada en el
mismo Municipio, pretende diversificar la produccién de cultivos, generar
fuentes de empleo, promover el trabajo colectivo de los agricultores y

mejorar condiciones de vida de las familias.
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5. La comercializacién propuesta para la produccion de tomate, define de
forma eficiente el proceso de venta del producto, con el propésito de

establecer estandares de calidad y obtener mejores beneficios.
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RECOMENDACIONES

Del estudio realizado y de las conclusiones presentadas, se recomienda lo

siguiente:

1. Que los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo unan
esfuerzos con la direccién de planificaciébn municipal para realizar un censo,
con el objetivo de obtener un registro oficial actualizado de los centros
poblados que coadyuvara a identificar las necesidades y orientar acciones

de acuerdo los crecimientos demograficos.

2. Que los pequefios productores en conjunto con las autoridades municipales
soliciten a organizaciones internaciones y no gubernamentales, la ayuda y
cooperacién para incentivar y promover la produccion agricola, a fin de crear
un sistema de desarrollo equitativo que permita la adquisicion de mayores
extensiones de tierra para cultivar y propiciar su crecimiento econémico y

social.

3. Que los productores agricolas, de acuerdo a su actividad, se organicen en
cooperativas, para obtener financiamiento externo de instituciones publicas o
privadas con el proposito de mejorar y tecnificar sus procesos productivos,

administrativos y de comercializacion a fin de maximizar sus beneficios.

4. Que la poblacién interesada en invertir en la propuesta de produccién de
tomate, ejecute el proyecto de acuerdo a los aspectos técnicos y
administrativos definidos, a efecto de alcanzar los objetivos propuestos,
diversificar la produccién, generar fuentes de empleo y contribuir al

desarrollo econdmico del Municipio.
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5. Que los miembros de la cooperativa gestionen ante el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- y el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad —INTECAP-, programas de capacitacion y
asistencia técnica que les permita optimizar los recursos disponibles y
mejorar constantemente sus procesos, con el propésito de ofrecer un

producto de alta calidad a un precio competitivo.
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INTRODUCCION

El presente manual contiene la normativa interna que regira a los asociados de
la “Cooperativa de Productores de Tomate El Rosario R.L. -COPAMATE-"" y
presenta informaciéon detallada, ordenada, sistematica e integral de las
actividades a realizarse, en funcién del cumplimiento de los objetivos del

proyecto.

Se describen los objetivos del manual, el campo de aplicacién y las normas
generales aplicables, asi como el procedimiento de las actividades de compra de

insumos, almacenamiento del producto y proceso de venta.

OBJETIVOS
. Establecer un instrumento administrativo que sirva de guia para la
ejecucion de las distintas actividades administrativas, productivas y de

comercializacion.

. Definir las funciones y responsabilidades de cada area que conforman la

cooperativa.

. Optimizar el tiempo y esfuerzo en el desarrollo de cada actividad a fin de

evitar tareas innecesarias y duplicidad de funciones.

CAMPO DE APLICACION
Las normas y procedimientos establecidos en el presente manual son de
caracter interno y aplicable exclusivamente a los miembros y personal operativo

de la Cooperativa de Productores de Tomate El Rosario R.L.



NORMAS GENERALES
Aplica a todos los miembros y personas relacionadas directamente a las

actividades productivas y comerciales de la cooperativa.

° Respetar y ejecutar los procedimientos establecidos y autorizados por la
asamblea general.

o La revision y actualizacion del manual debera realizarse de forma periodica
y debe ser autorizado en asamblea generali.

o Cada empleado sera responsable ante la autoridad correspondiente de
cualquier falta a los procedimientos establecidos.

o Se prohibe utilizar los bienes y propiedades de la cooperativa para usos

ajenos a las actividades productivas y comerciales de la organizacién.

SIMBOLOGIA

Los diagramas de flujo definen graficamente los pasos a seguir en un
procedimiento establecido formalmente. Para una mejor comprension de las
actividades y secuencia légica a seguir, se utilizara la siguiente simbologia en el

presente manual.



SIMBOLOGIA DE LOS DIAGRAMAS DE FLUJO

Simbolo

Descripcion

Indica cuando inicia y finaliza un procedimiento.

Representa toda aquella actividad que implica una
operacion, basicamente se refiere a un esfuerzo
fisico.

Indica la revisibn o verificacion de una tarea
realizada.

Representa la finalizacibn de una tarea de un
puesto de trabajo y se traslada a otro distinto.

Expresa que en una operacién participan
documentos y papeleria de importancia.

Indica el archivo definitivo de documentos de
soporte.

Significa el traslado de un documento o actividad de
una seccion a otra.

O110101010|C

Indica que debe tomarse una decisiéon o alternativa
€n un proceso.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO ELABORADOR POR:

COMPRA DE INSUMOS ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO
PROCEDIMIENTO: 1 PAGINA: 1 DE 3

No. DE PASOS: 10 FECHA: 2012

INICIA: FINALIZA:

ENCARGADO DE PRODUCCION ENCARGADO DE PRODUCION

I. DESCRIPCION

Comprende los pasos a realizar para la adquisicion de insumos necesarios

durante el proceso productivo. Participa el encargado de produccion, el

administrador y el encargado de finanzas.

Il. OBJETIVOS

Definir de forma clara el proceso 6ptimo de adquisicion de insumos.
Establecer quién es el responsable de la compra de los insumos.
Adquirir los insumos al mejor precio del mercado, sin alterar su calidad.

Tener un control y registro eficiente del proceso de compras.

. NORMAS

Las compras se realizaran por medio de un formulario de solicitud de
requerimiento de insumos debidamente autorizado por la administracion,
presentada con cinco dias de anticipacion.

El responsable del proceso de compra debe buscar las mejores
alternativas del mercado, en cuanto a precio y calidad.

La administracién es el Unico ente facultado para autorizar una compra.
No es permitida la compra de productos que carezcan de registros

sanitarios.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

COMPRA DE INSUMOS

ELABORADOR POR:
ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO

PROCEDIMIENTO: 1
No. DE PASOS: 10

PAGINA: 2DE 3
FECHA: 2012

INICIA:

ENCARGADO DE PRODUCCION

FINALIZA: ,
ENCARGADO DE PRODUCION

RESPONSABLE

PASO

ACTIVIDAD

Encargado de produccién

Administrador

Encargado de finanzas

Encargado de produccion

1

10

Determina la necesidad de insumos y
elabora la requisicion.

Solicita tres cotizaciones a distintos
proveedores.

Traslada cotizaciones al
administrador.

Verifica el requerimiento de insumos.

41 Si la compra es nhecesaria,
autoriza y traslada a finanzas.

4.2 Si la compra no es necesaria,
rechaza y finaliza el proceso.

Compra el pedido

Envia una copia de factura al
encargado de produccion.

Archiva factura.

Recibe los insumos.
Almacena insumos

Archiva copia de factura.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO | ELABORADOR POR:

COMPRA DE INSUMOS ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO

PROGEDIMIENTO: 1 PAGINA:  3DE3

No. DE PASOS: 10 FECHA: 2012

INICIA: FINALIZA:

ENCARGADO DE PRODUCCION | ENCARGADO DE PRODUCION

ENCARGADO DE ENCARGADO DE

PRODUCCION ADMINISTRADOR FINANZAS

INICIO
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIOR.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO ELABORADOR POR:
ALMACENAMIENTO DEL PRODUCTO | ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO
PROCEDIMIENTO: 2 PAGINA: 1DE 3

No. DE PASOS: 11 FECHA: 2012

INICIA: FINALIZA:

JORNALERO ENCARGADO COMERCIALIZACION
I. DESCRIPCION

Es el procedimiento a seguir para el almacenamiento temporal de la
produccién. Su fin primordial es mantener la disponibilidad del producto en las
mejores condiciones y garantizar la calidad del mismo, las cuales permitiran

ser competitivos en el mercado y obtener mayores beneficios.

Il. OBJETIVOS

— Realizar un manejo adecuado del almacenamiento de la cosecha a fin de
no danarla o alterar sus caracteristicas.

— Aplicar un proceso de revision y clasificacion del producto para garantizar
la calidad del tomate.

— Tener un control y registro eficiente del inventario del producto.

. NORMAS

— El area de almacenamiento debe estar en las mejores condiciones fisicas
e higiénicas.

— El producto debe tener una rotacién de 5 dias, como maximo.

— El producto debe ser almacenado en cajas de madera y la unidad de

medida sera en libras.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO ELABORADOR POR:

ALMACENAMIENTO DEL PRODUCTO | ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO

PROCEDIMIENTO: 2 PAGINA: 2DE3

No. DE PASOS: 11 FECHA: 2012

INICIA: FINALIZA: )

JORNALERO ENCARGADO COMERCIALIZACION
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD

Jornaleros Recoge la cosecha de tomate.

Encargado de produccion

10

Encargado de 11
comercializacion

Coloca el producto en cajas plasticas.

Entrega la produccion al encargado.

Recibe la cosecha.

Clasifica el tomate de acuerdo a su

estado.

5.1 Si cumple los requerimientos de
calidad, continta el proceso.

5.1 No cumple los requerimientos de
calidad, se rechaza y finaliza el
proceso.

Coloca el producto en cajas de

madera.

Pesa el contenido, el cual debe ser
de 50 libras cada una.

Sella las cajas como parte del control
de calidad.

El producto ingresa al inventario.

Traslada reporte de inventario al
encargado de comercializacion.

Recibe reporte de la disponibilidad
del producto para la venta.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO | ELABORADOR POR:

ALMACENAMIENTO DEL PRODUCTO | ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO

PROCEDIMIENTO: 2 PAGINA: _ 3DE3

No. DE PASOS: 11 FECHA: 2012

INICIA: FINALIZA:

JORNALEROS ENCARGADO COMERCIALIZACION

ENCARGADO DE ENCARGADO DE

JORNALEROS PRODUCCION COMERCIALIZACION
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO ELABORADOR POR:

PROCESO DE VENTA ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO
PROCEDIMIENTO: 3 PAGINA: 1DE 3

No. DE PASOS: 14 FECHA: 2012

INICIA: FINALIZA:

ENCARGADO COMERCIALIZACION | ENCARGADO COMERCIALIZACION

|. DESCRIPCION
Define el proceso mediante el cual la produccién es comercializada en el

mercado de acuerdo a los canales establecidos. El responsable de esta

actividad es en el encargado de comercializacion, quien establecera relacién

comercial entre la cooperativa y los mayoristas.

OBJETIVOS
Determinar el conjunto de pasos para realizar la venta del producto.
Garantizar la venta de toda la produccién.
Definir las &reas involucradas en el proceso de venta.

Tener un control y registro eficiente de las ventas realizadas.

. NORMAS
El encargado de comercializacidén estd facultado para negociar la
produccién y es el responsable del seguimiento a las ventas, desde el
primer contacto con el mayorista hasta la entrega del producto.
La administracion es quien autoriza los precios de comercializacion.
Todas las ventas se realizardn contra entrega y deberan ser pagadas al
contado.
No se aceptaran cambios, ni devoluciones, una vez producto sea

entregado y revisado por el mayorista.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO ELABORADOR POR:
PROCESO DE VENTA ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO
PROCEDIMIENTO: 3 PAGINA: 2DE3
No. DE PASOS: 14 FECHA: 2012
INICIA: ) FINALIZA: ]
ENCARGADO COMERCIALIZACION | ENCARGADO COMERCIALIZACION
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de 1 Contacta fisicamente al mayorista.
comercializacion 2 Presenta producto e informa precios.
Mayorista 3 Revisa producto.
3.1 Si esta de acuerdo con la calidad
y precio del producto, realiza
pedido.
3.2 No esta de acuerdo, no realiza
compra.
Encargado de 4 Elabora orden de compra.
comercializacion 5 Traslada solicitud al encargado de
produccion.
Encargado de produccion 6 Prepara el producto para entrega.

7 Contacta al mayorista para
establecer fecha y hora del retiro del
producto.

8 Registra la salida del producto,
mediante la emisién de factura.

Mayorista 9 Recoge y revisa el producto.

10 Cancela factura al encargado de
produccion.

Encargado de produccion. 11 Entrega el pago y copia de factura al
encargado de finanzas

12 Archiva copia de factura
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE EL ROSARIO R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
PROCESO DE VENTA

ELABORADOR POR:
ABNER DAVID GUZMAN GAMARRO

PROCEDIMIENTO: 3 PAGINA: 3DE3
No. DE PASOS: 14 FECHA: 2012
INICIA: FINALIZA:

ENCARGADO COMERCIALIZACION

ENCARGADO COMERCIALIZACION

ENCARGADO DE
COMERCIALIZACION

MAYORISTA

ENCARGADO DE
PRODUCCION

INICIO
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