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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de |la Facultad de Ciencias
Econémicas permite a los estudiantes, posteriormente al cierre de pensum de las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas, la aplicacion y evaluacion de los conocimientos teéricos, adquiridos
mediante el desarrollo de la practica denominada Ejercicio Profesional

Supervisado -EPS-.

El tema general asignado fue “Diagnédstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” del municipio de Escuintla, departamento
de Escuintla, del cual se deriva el tema individual del presente informe,
“Financiamiento de Unidades Agroindustriales (Beneficiado de Café) y Proyecto:
Produccion de Yuca", resultado del trabajo de campo realizado, durante el mes
de junio de 2012.

El objetivo general de la investigacion fue conocer la realidad socioeconémica de
la poblacién objeto de estudio y proponer soluciones a los problemas de orden

econdmico y social, que actualmente afrontan las comunidades.

Entre los objetivos especificos se encuentran, el analisis de aspectos relativos al
financiamiento de la actividad agroindustrial, beneficiado de café y se propone la
produccién de yuca como alternativa que permita la diversificacion en la
agricultura y coadyuve a la mejora del nivel de vida de los habitantes del

Municipio.

Previo al trabajo de campo se elaboré un plan de investigacion con el objetivo de
organizar y distribuir las tareas a efectuar. Posteriormente, la investigaciéon se

realizé a través del método cientifico, con la utilizacién de técnicas como, la



observacion, encuestas y entrevistas. Finalmente se clasifico, tabulé y analizé la
informacion obtenida, lo que permite establecer la situacion actual de la
poblacion, disponibilidades y carencias, virtudes y problematicas, las cuales se
presentan en el contenido del informe, integrado por cinco capitulos que a

continuacién se enumeran.

Capitulo I: Se describen las principales caracteristicas del Municipio, tales como
marco general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales, aspectos
demograficos, servicios basicos e infraestructura social, infraestructura

productiva, organizacién social y productiva y entidades de apoyo.

Capitulo II: Este esta integrado por estructura agraria y las actividades
productivas, en donde se hace referencia al uso, tenencia y concentracion de la

tierra, por ser ésta un medio de producciéon importante en el Municipio.

Capituio lll: Comprende un estudio de los aspectos generales del financiamiento
en Guatemala, se define estructura y marco legal aplicable; también las diversas

fuentes a las que puede optar una empresa o negocio.

Capitulo IV: Se da a conocer el financiamiento de la produccién agroindustrial en
el municipio de Escuintla, de los productores principales identificados y de café

pergamino, designado como tema del informe individual.

Capitulo V: Dentro de las potencialidades identificadas en el Municipio se
encuentra la yuca, por lo que se presenta la propuesta de produccion en la
comunidad 15 de Octubre La Trinidad.

Con el proyecto se pretende buscar el bienestar econémico de la poblacion y'

diversificacion agricola del municipio de Escuintla. Comprende la justificacion y



objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, para
mostrar la viabilidad y rentabilidad. Para culminar el informe, se exponen las
conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio realizado en el municipio
de Escuintla, departamento de Escuintla, asi como bibliografia utilizada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE ESCUINTLA

Se presenta las principales caracteristicas socioeconémicas identificadas en el
municipio de Escuintla, departamento de Escuintla, informaciéon que se detalla a

continuacion.

11. MARCO GENERAL

Se inicia con el analisis nacional y departamental a fin de enmarcar dentro de
éste, la situacion del Municipio. Se dan a conocer aspectos importantes que
tienden a ser constantes en el tiempo tales como: antecedentes histéricos,
localizaciébn y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos,

factores que se aprovechan para evaluar el area objeto de investigacién.

1.1.1.  Contexto nacional

Guatemala se sitia en el continente de América y forma parte del istmo
centroamericano. Se ubica entre los paralelos 13° 44" y 18° 30" latitud norte y los
meridianos 87° 30" y 92° 13” longitud oeste. Con extension territorial de 108,889
km2 Limita al oeste y norte con México;, al este con Belice y el golfo de
Honduras; al sudeste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano Pacifico.

Se encuentra integrado por 22 departamentos divididos en 334 municipios.

En cuanto a la poblacion, de acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacién del
afio 1994, ésta era de 8,331,874 mientras que para el 2002 segtn el XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, los habitantes del pais eran
11,237,196; aumentdé en 2,905,322 con respecto al censo anterior, lo que
representa un incremento del 34.87%. Segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, la poblacién de Guatemala era de

14,636,487, al comparar con el censo del afio 2002, el aumento de habitantes es



de 3,399,291 lo que representa un incremento del 30.25%; la tasa de crecimiento

promedio para los periodos en mencién es de 2.7%.

1.1.2.  Contexto departamental

El departamento de Escuintla se encuentra situado en la Regién V o Central. La
cabecera departamental es Escuintla, ubicada a una distancia de 58 kms. de la
ciudad capital. Limita al norte con el departamento de Chimaltenango,
Sacatepéquez y Guatemala; al sur con el océano Pacifico; al este con Santa

Rosa; al oeste con Suchitepéquez.

Por la elevada poblacion indigena que existié durante el periodo prehispanico al
estar ligado indisolublemente a la conquista de Guatemala, se encuentra
altamente mestizada; la mayoria habla el espafiol, a excepcion del municipio de
Palin, que todavia se habla Pogomam y en Santa Lucia Cotzumalguapa con
alguna presencia de la etnia Kagchiquel. Segun el XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, los habitantes del departamento eran
538,746 el nimero se incrementd en 152,212 con respecto al censo de 1994, io
que representa un crecimiento del 39.38% en ocho afios; aumenta en 163,761
habitantes al 2011 segin -ENCOV!I-, esto representa un 30.40% de crecimiento

en nueve anos.

La tasa de crecimiento anual promedio para los periodos en mencién es de 1.1%
para 1994, 4.9% al 2002 y 2.4% en el 2011. La densidad de poblacién para el
2002 y 2011 aumenté en 39.77% y 30.08% personas por kilébmetro

respectivamente.

El departamento de Escuintla posee grandes atractivos naturales como las
extensas playas, donde sobresalen los puertos: Quetzal, San José e lztapa, asi

como balnearios y centros turisticos.



1.1.3.  Antecedentes histéricos del Municipio

- Segun el historiador Fuentes y Guzman, la etimologia de Escuintla proviene de
las voces Pipiles “Yzquin® que significa perro y “Tepet’ es cerro, lo que forma
“Yzquintepeque”, que se traduce cerro de perros, por criarse en la region muchos

tepezcuintles que los espafioles confundieron con perros.

La Asamblea Nacional Constituyente decreté el cuatro de noviembre de 1825, la
divisién territorial y conforme a la misma se crearon siete departamentos, uno de

ellos es: Guatemala-Escuintla.

El ocho de mayo de 1852, por decreto del gobierno, el departamento de Escuintla

pierde los territorios del sur de Santa Rosa y Jutiapa.

El 25 de mayo de 1860 fueron segregadas de la jurisdiccién de Sacatepéquez,
para ser anexadas al municipio de Escuintla, las haciendas y rancherias Suchub,
Zapote, Trinidad, Magdalena, Sabana Grande y San Diego.

1.1.4.  Localizacién y extension

El municipio de Escuintla se encuentra ubicado en el norte del Departamento a
una altitud de 347 msnm. Posee una extension territorial de 332 km?, lo que
equivale al 8% del total de extensién del Departamento y 0.30% del total de la
Republica. Se localiza a 58 kildmetros de la ciudad capital con coordenadas
geograficas latitud norte 14°18°03” y longitud oeste 90° 47°08".

Los limites y colindancias son: al norte con San Juan Alotenango (departamento
de Sacatepéquez), Yepocapa (departamento de Chimaltenango); al sur con
Masagua, al este con Palin, San Vicente y Guanagazapa; al oeste La
Democracia, Siquinala y Santa Lucia Cotzumalguapa, todos municipios del

departamento de Escuintla.



1.1.5. Clima

En el municipio de Escuintla la humedad es de 79%, del 100% de vapor de agua
que podria contener el aire; entendida la humedad relativa como la relacién
porcentual entre la cantidad de vapor de agua real que contiene el aire y la que

necesitaria contener para saturarse.

Las lluvias oficialmente inician en mayo y finalizan en octubre, la precipitacién
pluvial es de 3,124.8 mm; las lluvias pueden ser de fuerte intensidad que causan
inundaciones sorpresivas. Se registran ademas los chubascos conocidos también
como aguaceros, los cuales se caracterizan por la rapidez con que aparecen y
finalizan. Los vientos predominantes son alisios, que soplan del noreste en la

época seca y sureste en la época humeda.

1.1.6.  Orografia

El terreno del Municipio es plano en 80% se divide en parte norte y sur. La
primera es montafiosa atravesada por la Sierra Madre, ahi también se encuentran
pendientes rocosas como Pefas el Moran. Existen cuatro montafhas: El Zapote,
Piedra Partida, El Salto y Hermosa; siete cerros: Mirandilla, El Pefién, Palo

Blanco, La Pila, Piedra Perdida, Pefia Aspera y Mongoy.

1.1.7.  Aspectos culturales y deportivos

Existen tradiciones que a lo largo de los afios se han preservado, por ejemplo la
fecha en que la cofradia luce las mejores galas y es tradicional la preparacién de
un tamal pequeno a base de maiz y chocolate con caracteristicas particulares del

Municipio.

Como parte de la celebracién se desarrolla un recorrido que realiza la procesion a
lo largo de la ciudad, evento en que los pobladores rinden honores a la Virgen de

Concepcién, realizan desfiles, alfombras tradicionales y juegos pirotécnicos. Un



aspecto de importancia son las concurridas carreras de caballos y jaripeo. La
fiesta patronal se celebra del ocho al 12 de diciembre, el primer dia se

conmemora a la Purisima Concepcion de Maria.

En esta ciudad existen circulos intelectuales, organizaciones, instituciones y
entidades que fomentan y velan por la preservacion de la auténtica idiosincrasia
de la poblacion de Escuintla, entre las que se puede enumerar la Comisién de
Cuitura y Deporte de la Municipalidad, La Casa de la Cultura, grupos teatrales
estudiantiles, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- vy

Boys Scout, entre otros.

1.2. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucién territorial conforme la categoria de cada centro poblado

que forma parte del Municipio y la manera de ejercer el gobierno.

1.2.1.  Divisién politica

Describe la situacién del Municipio, como cambios que ha presentado la
estructura de los diferentes centros poblados en la investigacion al 2012,
comparado con el X y XI Censo Nacional de Poblacién V y VI de Habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afios 1994 y 2002 respectivamente. La
division politica del Municipio se ha modificado con el transcurrir del tiempo por
distintos factores, los mas significativos son el incremento de la poblacién y la
ampliacion de la frontera agricola, tal situacion provoca la creacion de nuevos

centros urbanos destinados para vivienda y comercio.

Para 1994 existian 213 centros poblados, 145 al 2002 y en investigacién al 2012
se determinaron 213, en donde el asentamiento Florido Aceituno es elevado a
aldea, Finca Concepciéon se convierte en residencial y se incrementan dos

caserios, San Antonio Calvillo y Santa Marta asi como 13 colonias: Edén, San



Carlos Canada, Prados del Rio, Quintas Vallarta, Rosalinda, San Gabriel, San
Luis Urruela, EI Mango, San Luis Buena Vista, Santa Marta, Santa Rosa,
Esfuerzo | y Esfuerzo Il. De los centros poblados 95 pertenecen al area urbana es

decir el 45% y 118 a la rural lo que significa 55%.

1.2.2.  Divisién administrativa

Anteriormente estaba en vigencia el Cédigo Municipal Decreto 58-88, érgano
encargado de la toma de decisiones del gobierno, administracién del patrimonio y
La Corporaciéon Municipal, contaba con Alcaldias Auxiliares asi como también el

Comité Pro Mejoramiento del Barrio.

Actualmente la Municipalidad de Escuintla se rige por el Cédigo Municipal,

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica.

En el afio 2002 surge el Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, que da origen al
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- que se mantienen vigentes a la fecha; actualmente éstos
estan registrados en la Municipalidad, quienes a través del presidente
representan a 117 de las 213 comunidades para velar por la organizacion,

administracién y buen funcionamiento de proyectos para el desarrollo.

1.3. RECURSOS NATURALES

El municipio de Escuintia tiene diversidad de recursos naturales los cuales
pueden ser objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento, por lo que se
convierten en bienes econémicos que crean beneficios a la poblacidn. Los suelos

son aptos para la produccién agricola si reciben el manejo adecuado.

A continuacién se describe los recursos determinados en investigaciéon de campo.



1.3.1.  Hidricos

El Municipio es irrigado por diversos rios, entre los mas importantes se
encuentran Achiguate, Guacalate y Michatoya; pertenecen a la vertiente que
desemboca en el océano Pacifico, que contribuyen a que los suelos estén

drenados para favorecer la agricultura.

Los que pertenecen a la vertiente del Pacifico se originan a una altura de 3,000
metros sobre el nivel del mar, con longitudes cortas que pueden ser de 110 km;
las corrientes son fuertes en la parte alta de las cuencas, cambia a minimas en la

planicie costera, que puede provocar inundaciones.

1.3.2. Bosques

De acuerdo con la dinamica de la cobertura forestal del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, entre los afios 1991 y 1993, existian 100.94 km?; al afio 2001 se
determinaron 76.84 km?% en 2006 disminuye a 66.51 km? y para el 2010 se
contaba con 77.40 km?, en los primeros afos en cobertura forestal se perdieron
24.10 km? y para el periodo 2001 al 2010 se recuperaron 0.56 km? de bosque o

cual es de gran beneficio para el Municipio.

Existen diversidad de bosques, pero predominan en el Municipio los siguientes:
mixtos, latifoliadas, secundario o arbustal y asociacién de bosque de latifoliadas
con cultivo. Se concentran en el noroeste del territorio, mantienen el caudal de los

rios, infiltracién del agua en el subsuelo, da alimento y refugio a la fauna.

1.3.3. Suelo

Principal medio para desarrollar actividades productivas. La estimacion y
clasificacién de la capacidad productiva de la tierra generalmente se basa en
textura, drenaje superficial y subterraneo, horizontes, contenido de materia

organica, erosién, roca madre y minerales arcillosos. De acuerdo a estos criterios



se distinguen ocho clases agrolégicas, del | al IV son adecuados para el cultivo
agricola. Las clases V, VI y VIl se consideran aptas para cultivos de montana,
plantaciones perennes o de bosques. La clase VIl corresponde a terrenos no

aptos para siembra.

Aprovechar el uso del recurso, es factor basico en la economia del Municipio;
para el 2003 el 0.30% del suelo es para cultivos anuales o temporales; el 97.57%
es para permanentes y semipermanentes; el 0.31% bosques y 1.82% se

distribuye en arbustos.

En comparacién al lll Censo Nacional Agropecuario 1979, en cultivos anuales era
6.90%, permanentes y semipermanentes 33.02%, pastos 29.84%, bosques
18.22% y otros usos 11.02%. Los cultivos permanentes y semipermanentes se
incrementaron al 64.55% los cuales siempre han sido los mas representativos.

En la investigacién de campo se determiné que desde 1994 han sido para
siembras tradicionales y para el 2000 al 2012 se diversifican los cultivos, con
asesoria técnica proporcionada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-.

1.3.4. Fauna

En la fauna silvestre se mencionan aves como el halcén, aguila, perica, loro,
pajuil, tortolita, zanate, clarinero, gorrién, chorcha, cenzontle, guardabarranco,
aurora, lechuza, urraca, pajaro carpintero, gavilan, gaviota, zopilote, martin
pescador, quebrantahueso, pijije, garza negra, buho;, en menor cantidad:
tepezcuintle, armadillo, taltuza, jabali, tacuazin rata, tacuazin negro, pizote, gato
de monte, ardilla y puerco espin, especies que han disminuido por la
deforestacion y los cultivos. En la doméstica se encuentran las aves de corral,

para el consumo familiar y comercio en pequerfia escala.



1.3.5. Flora

En el municipio de Escuintla, durante el periodo de 1998 al 2009 se han realizado
41 proyectos de reforestacion, que cubre un area total de 1,538 hectareas, bajo el
modelo del Programa de Incentivos Forestales -PINFOR- que surge en 1996 con
la aprobacion de la Ley Forestal Decreto 101-96, creada por el -INAB- y
administrada por el Servicio Forestal Nacional; con especies de palo blanco, teca,
melina, matilisguate y eucalipto; el objetivo principal es contar con area
maderable para aserrio y energéticos. Debido a que el Municipio cuenta con
microclimas, existe diversidad de flora propia de cada clima, por lo que se
encuentra una gran variedad de plantas ornamentales y para uso medicinal en

comparacion al afio 1994.

1.3.3 Minas y canteras

El Municipio no cuenta con minas, solamente existen canteras en las que se
extrae arena, piedrin y piedra volcanica, ubicadas en Finca El Salto y Comunidad
La Reina, los cuales constituyen medios de subsistencia para los habitantes al

generar fuentes de empleo y proveer de materiales para la construccion.

La explotacién de esta actividad desde [os afios de 1994 al 2012, ha provocado
que los rios expandan su cauce en la época de invierno y ocurra
desbordamientos e inundaciones que limita el acceso a los lugares poblados

aledarios.

1.4. POBLACION

Término definido desde el punto de vista de la demografia que sefiala la cantidad
de personas que viven en un determinado lugar en un momento en particular. El
estudio de ésta variable es sin duda de gran aporte para multiples disciplinas y
principalmente para elaborar politicas publicas como salud, educacion, seguridad

y vivienda entre otras.
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1.4.1.  Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total del Municipio para 1994 era de 89,914 habitantes, aumenté en
29,983 personas al aino 2002, lo que representa incremento de 33% respecto a
1994.

El total proyectado al 2012 es de 153,131 con una tasa de crecimiento del 2.48%
anual. El numero se amplié en 28% respecto al ultimo censo que se realizé en el
2002; la cifra absoluta fue de 33,234 personas.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica, area geografica y religion

A continuacion se detalla cada una de las caracteristicas enumeradas.

1.4.2.1. Sexo

De acuerdo a los tres periodos en estudio, la relacién de habitantes por sexo se
mantuvo en 50%, ésta es consistente segun informacién de los afos
intercensales 1994, 2002, proyeccion del -INE- al 2012 y muestra obtenida en

campo al mismo afio.

1.4.2.2. Edad

La poblacién del Municipio es joven; para 1994 el 96% de las edades de los
habitantes estaban comprendidas entre 0 y 30 afios; solamente el 4% se
encontraba en el rango de 31 a 50. Este grupo de la poblacién se redujo en 11
puntos porcentuales para el afo 2002, es decir 8,691 personas. Segun la
proyeccion de la poblacién al 2012, con base en el ultimo censo realizado por el
-INE- en el 2002, los habitantes del Municipio mantienen la estructura joven de la
poblacién; 83% se encuentran de 0 a 50, el mismo porcentaje fue obtenido en la
muestra recabada en junio del mismo afio, donde el 56% de la poblacién se
encuentra de 0 a 16 anos y 27% de 31 a 50, el 17% restante se ubica de 51 en

adelante.
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1.4.2.3. Pertenencia étnica

Segun censo que se llevdé a cabo en el afio de 1994, el 94% de la poblacién
asentada dentro del Municipio es de origen ladino y el 6% es indigena; la
tendencia se mantuvo para el siguiente censo que se realizé en el 2002, el cual
reporté que el 96% no pertenecia a ninguna etnia indigena, mientras el 4% si.
Los mismos porcentajes del 2002 se reportaron para la proyeccién e

investigacién de campo al 2012.

1.4.2.4. Area geografica

En censo realizado al afio 1994, las personas que se asentaban en areas
urbanas del Municipio eran 57,903, mientras que 32,011 en areas rurales; en
términos relativos estas cifras representan el 64% y 36% respectivamente.

El censo del 2002 reporté un incremento de ocho puntos porcentuales en el
namero de habitantes de lugares urbanos; el mismo porcentaje disminuyé
respecto al tema rural. Al contrastar la informacion del 2012, se constaté que
hubo un incremento de 2% en relacién al 2002 en la poblacion urbana; la misma

cifra de habitantes que se asientan en areas rurales disminuy6.

El crecimiento de los centros urbanos se origina en el aumento del nimero de
integrantes de la familia, segun encuesta realizada, cada hogar tiene dos a mas
hijos; también incide la falta de empleo en el area rural, que obliga a las familias

completas a emigrar en busca de éste a la ciudad.

1.4.2.5 Religion

En base a investigacion de campo en el municipio de Escuintla, se pudo
establecer que 48% de los pobladores practican la religion protestante o
evangeélica, 40% el catolicismo romano, 11% respondi6 que no practica ninguna y

1% restante se distribuye en otras religiones.
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1.4.3. Densidad poblacional
Determina la cantidad de personas por kildmetro cuadrado en el municipio de

Escuintla.
Tabla 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Densidad Poblacional
Afos: 1994, 2002 y 2012

Region Habitantes Territorio km.2 De;:m:gigs
Republica 108,889

1994 8,331,874 77

2002 11,237,196 103

2012 15,073,196 138
Departamento 4,384

1994 386,534 88

2002 538,746 123

2012 716,204 163
Municipio 332

1994 89,914 271

2002 119,897 . 361

2012 153,131 461

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afo 2002 y proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo, primer semestre 2012.

La informacion al momento de la investigacién indica que el municipio de
Escuintla tiene 461 habitantes por kilémetro cuadrado; la densidad es alta pues

supera en 323 a la Republica y 298 al departamento de Escuintla.

Si mas habitantes viven en un mismo espacio de territorio, en esa medida habra

mayor demanda de bienes y servicios.
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1.4.4. Poblaciébn econémicamente activa

La Poblacién Econémicamente Activa -PEA- total del municipio de Escuintla era
de 28,274 equivalente al 31.45% segun censo de 1994; en el 2002 se incrementa
3% con un total de 41,138 y para el afio 2012 se registra 42.93% integrada por
65,744 personas.

La -PEA- esta integrada por la poblacién de siete a 64 afnos, que poseen un
trabajo o se encuentran en busca del mismo, pueden desarrollario de manera

formal o informal, asalariado, por cuenta propia o como trabajadores familiares.
A continuacion se presenta el cuadro con el analisis.

Cuadro 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Analisis de Poblacion Econdmicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002  Proyeccion 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

P.E.A. por sexo

Hombres 21,884 77 28,867 70 46,133 70
Mujeres 6,390 23 12,271 30 19,611 30
Total 28,274 100 41,138 100 65,744 100
P.E.A. por area geografica

Urbana 18,208 64 29,740 72 47,528 72
Rural 10,066 36 11,398 28 18,216 28
Total 28,274 100 41,138 100 65,744 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afo 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afo 2002 y proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo, primer semestre 2012.

La -PEA- por sexo al afio 1994 estaba constituida en 77% por hombres y 23%
mujeres, para el 2002, disminuyé en 7% para varones y se incrementd en el

mismo porcentaje el de féminas; la muestra obtenida en campo para el 2012,



14

reporté 70% y 30% respectivamente; la proporcién se mantiene en comparaciéon
al ultimo afno censal. Para 1994 el 64% de la poblacic’m econémicamente activa

se agrupa principaimente dentro del area urbana; en el afio 2002 y 2012 el 72%.

Lo anterior se debe a que los centros urbanos reunen al sector privado, como
también caracteristicas que facilitan el desarrollo de las distintas actividades de
comercio y servicios, infraestructura productiva, servicios basicos y medios de
comunicacién son esencialmente los factores que influyen el movimiento de
personas en busca de oportunidades de trabajo. En 1994 el 36% de la -PEA- se

concentré en el area rural, mientras que en el 2002 y 2012 solamente 28%.

1.4.5. Migracion

Es el movimiento geografico de personas que se ha dado en las fronteras del
municipio de Escuintla con fines de establecer una residencia permanente o
semipermanente. En combinacién con la fecundidad y mortalidad, la migracién es

un componente de cambio para la poblacién del Municipio.

1.4.5.1. Inmigracién

Escuintla es uno de los departamentos que posee importantes oportunidades de
empleo, el corte de cafia de azucar es una de ellas, a donde acude un porcentaje
alto del occidente del pais a ofrecer la mano de obra barata; la cabecera
departamental de Escuintla tiene un movimiento comercial intensivo, lo que
genera migraciébn de personas a gran escala desde otros departamentos y

municipios para emplearse en las distintas actividades econémicas.

Para 1994 ingresaron 17,538 personas de forma permanente; esta cifra
representa el 20% respecto al total de la poblacién del municipio de Escuintla. El
censo del afio 2002 reporté el ingreso de 21,605; 4,067 mas que en 1994; se

incrementd el 23% respecto al censo de 1994 y representé para el afio 2002 el
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18%. De acuerdo con el trabajo de investigacion en junio 2012 el 36% de los

encuestados ingresé al Municipio en busca de una oportunidad de empleo.

1.4.5.2. Emigracion

A pesar que el municipio de Escuintla ofrece diversidad de oportunidades de
empleo, la remuneracion para éstos no es la mejor, por ésta y otras razones mas
la poblacion opta por emigrar hacia otros lugares donde la retribucién sea mas

alta.

El nimero de personas que emigraron hacia distintos puntos del pais en 1994 fue-
de 28,486; esta cantidad representa el 32% del total de la poblacion para esa

fecha; teniéndose 10,948 como saldo migratorio negativo.

Para el afio 2002 salieron 39,538 personas del Municipio; el saldo negativo fue de

17,933. El total de emigrantes representa el 33% de la poblacion.

Respecto al afio 2012, la informacion que se recolecté indica que el 36% de los
encuestados entraron por distintas causas. El saldo migratorio es positivo, el

namero de ingresos es superior en comparacion a los que salieron.

Después de realizar el trabajo de campo se determina que el 1.55% de la
muestra tomada en la poblacién ha emigrado hacia el exterior, especificamente

para Estados Unidos de Norte América.

1.4.6. Vivienda

De acuerdo al V Censo Nacional de Habitacién del afo 1994, el 75% de los
encuestados informa que la vivienda donde habita es propia, el 20% son
inquilinos y el 5% restante ocupa la vivienda propiedad de familiares. Con

respecto al VI Censo Nacional de Habitacién del afo 2002, el 70% de los
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habitantes vivia en casa propia; 13% alquilaba la vivienda; 17% de la poblacién
cohabitaban con un familiar. Al momento de la investigacién efectuada en junio
de 2012 se determina que con vivienda propia existe el 69% del total de la

muestra, 23% alquila vivienda y 8% cohabita con familiares.

La construccion en el area urbana es de tipo formal, con paredes de block, techo
de [aminas o concreto y piso de cemento o ceramico; cuentan con dos o tres

habitaciones.

En el area rural es distinta la forma de las viviendas; en asentamientos y fincas el
porcentaje de tipo formal disminuye considerablemente y las construcciones
pasan a ser informales, con paredes de lamina o madera, el techo de [Amina y el

piso en ocasiones es de tierra.

1.4.7. Ocupacion y salarios
El municipio de Escuintla ofrece a los habitantes diversidad de oportunidades de

empleo, es el tercer departamento mas grande de Guatemala.

Las actividades econdmicas donde se emplea el 65% de la poblacién
econémicamente activa son agricultura, industria y comercio segun censos de
1994 y 2002 respectivamente, la variacion para ambos censos es del 1% o que

no representa un cambio significativo.

Segln investigaciéon efectuada en junio de 2012 se reduce a 47% para las
mismas actividades econdmicas arriba mencionadas y destaca servicios con
42%, lo que representa un crecimiento con respecto a los censos anteriores.

El salario se encuentra muy cercano al minimo, para el afio 2012 corresponde a

Q.2,074.00 por lo que se considera favorable para la poblacién del Municipio,
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pues la media se encuentra en Q.1,800.00 esto se debe a la concentracion de
industrias y agroindustrias en la regiéon y el incremento de oportunidades de

empleo en el area de servicios.

1.4.8. Niveles de ingreso

La poblacion que vive en el area urbana del Municipio refleja que el 18% del
ingreso familiar se encuentra por encima de Q.3,150.00 mensual; la causa
principal es el desarrollo del comercio que se presenta en la Cabecera Municipal.

En el area rural la situaciéon es diferente, el 15% de las familias sobreviven con un
salario mensual de Q.900.00 esto se debe a que la poblaciéon se dedica a la
agricultura y vende la fuerza de trabajo en la misma actividad econémica.

En el cuadro a continuacidn se presenta la situacion del ingreso familiar.

Cuadro 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Situacion del Ingreso Familiar

Ano: 2012

Rango en Quetzales Afo 2,012 %

Hogares
1 a 450 9 1
451 a 900 93 15
901 a 1,350 100 15
1,351 a 1,800 109 17
1,801 a 2,250 92 14
2,251 a 2,700 73 11
2,701 a 3,150 58 9
3,151 a En adelante 114 18
Total hogares 648 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012,
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Las familias que sobreviven con un ingreso igual o por debajo de los Q.450.00 se
dedican a cultivar granos basicos para autoconsumo y se emplean en trabajos

temporales en actividades agricolas.

14.9. Pobreza
Esta se determina de acuerdo al grado de desarrollo, deficiencia en la estructura

social y productiva ademas de los servicios de salud y de educacién.

Se establece como la carencia de los recursos para satisfacer las necesidades
fisicas y basicas humanas, que inciden en un desgaste del nivel y calidad de vida
de las personas, en las areas de alimentacion, vivienda, educacién, asistencia
médica y acceso a recursos basicos. Para los hogares en pobreza extrema con
ingresos de Q.1.00 a Q.1,800.00 es el 48%; hasta Q.3,600.00 el 45% pertenece a
pobreza no extrema y de Q.3,601.00 a mas, 7% se encuentran clasificados como

no pobres. A continuacién se muestra la distribucion de la pobreza del Municipio.

Tabla 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Niveles de Pobreza

Ano: 2012

C . % % % % no

Descripcién Nivel pobreza pobrezano pobreza
extrema extrema total pobres
Investigacion 2012 Municipal 48 45 93 7
Segeplan 2011 Municipal 4.30 25.60 29.90 70.10
Segeplan 2002 Municipal 8 48 56 44
Encovi 2006 Departamental 5 36 41 59
Encovi 2011 Departamental 2.28 37.36 39.64 60.36
Segeplan 2011 Departamental 0.42 4.49 4.91 95.09
Encovi 2011 Nacional 13.33 40.38 53.71 46.29
Segeplan 2011 Nacional 16.80 37.50 5430 4570

Fuente: elaboracién propia con base al informe 2002 de la Secretaria General de Planificacién
-SEGEPLAN- y Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 y 2011 e investigacién
de campo, primer semestre 2012.
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Con base al informe de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN- 2011 y mapas de pobreza para el 2002 el Municipio
presentan un total de 29.90%, integrada en 4.30% para habitantes en extrema
pobreza y 25.60% para no extrema; en relacién al nivel departamental segun
-ENCOVI- 2011 ha disminuido 9% del total y se hace de importancia por poseer
un porcentaje bajo en relacién a la Republica de Guatemala.

1.4.10. Desnutricion
Se encuentra ligada a la pobreza porque las personas tienen acceso limitado a la
alimentacién por falta de ingresos econdmicos, asi mismo es una de las causas

de desercién escolar y factor fundamental para el decrecimiento socioeconémico.

La atenciéon de la desnutricién se realiza por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, quien prioriza a dos grupos vulnerables, los menores
de cinco afnos, las mujeres embarazadas y lactantes a través de la vigilancia
pasiva en las unidades de salud institucionales. Segun tercer Censo Nacional de
Talla de agosto 2008, muestra que la diferencia en desnutricién crénica en
Escuintla es mayor para nifios de ocho y nueve afios en 29.7% y 36.2%, mientras
que de seis y siete afios 12.6% y 21.2% respectivamente, donde evidencia que a

mayor edad mas es el dafio nutricional.

1.4.11. Empleo
Es la actividad laboral que genera ingresos econémicos, donde se recibe una
remuneracién o salario. En el Municipio las actividades productivas son de

caracter familiar y en poca medida utilizan asalariados.

Segun investigacion realizada se determiné una tasa de empleo del 93%
integrada por los jefes de hogar del género masculino y femenino y el 7%

corresponde a desempleo.
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1.4.12. Subempleo

- Se refleja un indice de subempleo del 26% en el municipio de Escuintla, que
poseen un trabajo temporal, por la necesidad de obtener recursos para el
sostenimiento familiar y personal en las distintas areas productivas y segun
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2012, una tasa de 17.8%
mostrandose aumento en subempleo en ocho puntos porcentuales

1.4.13. Desempleo

“Se clasifica a las personas como desempleadas si no tienen un trabajo, han
buscado uno de manera activa en las cuatro semanas anteriores y estan
disponibles para trabajar de inmediato. Un punto importante es que el desempleo
requiere algo mas que no tener trabajo, se necesita dar paso para encontrar un

empleo.”’

Se determiné segun encuesta al afo 2012 que existe una tasa del 7% de
desempleo y en comparacion con la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del

2012 se encuentra por encima del 4%.

El desempleo en el municipio se encuentra integrado por el 66% que no cuentan
con la habilidad, capacidad técnica y requisitos para desenvolverse en el
mercado laboral, 21% no encuentran ocupacién para el desarrollo, 12% no
trabajan debido a enfermedades respiratorias o gastrointestinales lo que impide

ocuparse dentro de una profesion y 1% desempleados por motivo de estudios.

1.5. SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Satisfacen las necesidades basicas de la poblacion, son prestados por

instituciones publicas y privadas. Dentro de los servicios basicos del Municipio,

! Samuelson, P.A. y Nordhaus W.D. 2010. Economia con aplicaciones a Latinoamérica. 192,
Ed. McGraw-Hilll. México. p. 617.
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destacan los siguientes: educacién, salud, agua, drenajes, alcantarillas,
tratamiento de aguas residuales, letrinas, extraccién de basura, tratamiento de
desechos sdlidos, entre otros. Se analizaran los servicios basicos para conocer

el grado de avance y desarrollo que tiene el Municipio.

1.56.1.  Educacion

Dentro del municipio de Escuintla, quien dirige la educacién, es el Ministerio de
Educacién -MINEDUC- por medio de la Direccion Departamental de Educacién.
Cuentan con el apoyo de Fundacién del AzGcar -FUNDAZUCAR- quien

contribuye para impulsar politicas educativas de calidad.

También se imparte educacién superior por medio de extensiones universitarias
de Universidad de San Carlos de Guatemala con el Centro Universitario del Sur,
Universidad Mariano Galvez, Universidad Rafael Landivar, Universidad Galileo,

Universidad Panamericana y Universidad Rural.

En base a la estimacién del -INE-, se determiné que en el afio 2009 la poblacién
en edad escolar representa el 44% del total de la poblacién, en el 2011 el 42% y
2012 el 43%.

La cobertura educativa de preprimaria descendié del 2009 al 2012, el nivel de
primaria es el que tiene las tasas mas, el nivel basico presenta los porcentajes
mas bajos y diversificado mostré una mejora al subir de 37% en el 2008 a 47%
en el 2012; la disminucion se debe a la situacién econdmica que atraviesa el pais,
por situaciones politicas coyunturales, los incentivos econdmicos que otorgaba el

gobierno dejaron de darse a la poblacion.

El Municipio cuenta con un namero alto de nifios y nifias en edad escolar que no

reciben la educacion; 34.33% promedio en nivel primaria, debido a la falta de
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recursos econdémicos, segln datos recadados en encuesta al mismo afio. El ciclo
escolar diversificado presenta mayor problema en cuanto a la cobertura educativa
porque solo se imparte en la cabecera municipal y las personas del area rural no
pueden costear los gastos necesarios; para el 2009 el déficit fue de 63%, al 2010
64% y 53% en el 2012.

Al 2009 el 64% de los establecimientos se ubicaban en el drea urbana del
Municipio, mientras que el 36% restante en la rural. Los mismos porcentajes se
presentan al afio 2010, el incremento absoluto es debido a 17 establecimientos
nuevos. En el 2012 para el area urbana y rural se presenta un 63% y 37%

respectivamente, con una disminucién de cinco colegios del sector privado.

El nivel diversificado solo se imparte en el casco urbano del Municipio, al 2009
existian 52 centros educativos en que predomina el sector privado, ocho estaban
a cargo del sector publico y un instituto por cooperativa. Para 2010 se continu6
con el mismo numero, al afio 2012 los privados disminuyeron en 36 y en los

demas sectores no se registr6 cambio alguno.

1.5.2. Salud

Actualmente el Municipio cuenta con Hospital Regional, Centro tipo A y cuatro
Puestos de Salud localizados en: San Andrés Osuna, El Rodeo, Florido Aceituno
y Guadalupe; el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, 10 sanatorios

privados, 61 clinicas particulares y 29 farmacias.

Segun la investigaciéon de campo se determiné que el 17% de la poblacién acude
al médico particular, el 46% al Hospital Regional de Escuintla, el 19% en Puestos
de Salud, 16% asiste al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, 1%
con comadronas y 1% visita distintos lugares como farmacias. La tasa de

morbilidad general para el afio 2009 es de 848 enfermos por cada mil habitantes
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del municipio de Escuintla; al 2010 se reporté 549 lo que significa que disminuyé
300 personas y al 2011 fueron 458. El porcentaje de enfermos segun sexo para el
ano 2009 es 65% hombres y 35% mujeres; en el 2010 55% vy 45%

respectivamente, para el 2011 con 59% y 41%.

La tasa de natalidad es de 10% para el afo 2009, 8% al 2010y 7% al 2011; al
comparar los tres afios presenta un indice en disminucién de 1.8% para el 2010
y 1.38% en el 2011, derivado de la concientizacién social en lo relativo a

favorecer o perjudicar el desarrollo de las personas.

1.56.3. Agua

En la ciudad de Escuintla, el abastecimiento de agua para la poblacion lo realiza
la Municipalidad como también empresas privadas. La unidad de medida es por
medias pajas 0 pajas completas, en ésta Gltima solo -FUNDAZUCAR- suministra
1,404 del nacimiento San José a Canaveral |, ll, Ill, IV y Magnolias; Cooperativa
El Modelo |l distribuye 600 a la colonia del mismo nombre, extrae el agua de un
pozo mecanico; la empresa Palmares a Ciudad Palmares y El Esfuerzo con 550
y La Cascada con 600 de un pozo mecanico, que presta el servicio a la colonia
de igual designacién; todas con horarios de suministro las 24 horas a excepcién

de la Cooperativa que abastece ocho por dia.

Con base en la informacién obtenida en el trabajo de campo, en el Municipio este
servicio es irregular, se raciona por horarios y por dias, especialmente en el

casco urbano.

En el area rural el 45% de hogares no cuentan con este servicio. Segun la
investigacién el 40% obtiene el agua sin ningun tratamiento de potabilizacién; el
25% cuenta con pozo; el 1% la extrae de los rios; el 4% la extrae de nacimientos
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ubicados en las cercanias de las viviendas y finalmente 1% respondié obtenerla
de distintas fuentes y el 29% no cuenta con este servicio.

1.5.4. Energia eléctrica

El servicio es prestado exclusivamente por el sector privado a través de la
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. -EEGSA-. La empresa cuenta con una
agencia de atencién al cliente dentro del municipio de Escuintla en la colonia El

Modelo y los pagos se realizan en bancos locales.

A continuacién se presenta el cuadro con el detalle del servicio.

Cuadro 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Areas

Urbana Rural Total
Descripcién Hogares % Hogares % Hogares %
Ao 1994
Con servicio 6,654 37 9,111 51 15,765 88
Sin servicio 175 1 2,043 11 2,218 12
Total 6,829 38 11,154 62 17,983 100
Aio 2002
Con servicio 17,141 65 6,772 26 23,913 91
Sin servicio 680 3 1,642 6 2,322 9
Total 17,821 68 8,414 32 26,235 100
Afio 2012 (seqgtin -EEGSA-)
Con servicio 23,589 73 6,786 21 30,375 94
Sin servicio 1616 5 323 1 1,939 6
Total 25,205 78 7,109 22 32,314 100
Ao 2012 (seglin investigacion)
Con servicio 434 67 178 27 612 94
Sin servicio 4 1 32 5 36 6
Total 438 68 210 32 648 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del V y VI Censo Nacional de Habitacion 1994,
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo, primer semestre 2012.

Se establece que el 94% de hogares al afio 2012 tienen energia eléctrica; el

acceso a este servicio mejoré en 3% respecto a lo establecido en el censo del
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2002. Quienes no cuentan con este servicio en el area urbana son las colonias
Sebastopol y Quintas Vallarta; caserio Belice y Finca Chuchu en la rural, porque

son de escasos recursos econoéomicos.

1.5.5. Drenajes
El 85% cuenta con drenajes principalmente el casco urbano, pero en el area rural
carecen de alcantarillado, por lo que las aguas servidas desembocan en los rios

que irrigan el Municipio.

Los centros poblados que no cuentan con este servicio son: San Carlos Canada,
Santa Rosa y Quintas Vallarta en el caso urbano; del area rural Guadalupe, El
Rodeo, Florido Aceituno, Puente de Palo, 15 de Octubre La Trinidad, Chuchu y

La Reina.

1.5.6. Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se observé que no existe en el Municipio sistema alguno para el tratamiento de
aguas servidas o residuales. El costo para la construccién de una planta que trate
este tipo de desechos es alto y no hay planificacién para la realizacién de un

proyecto de tal envergadura.

1.5.7.  Sistemas de recoleccién de basura

El servicio de recoleccion de basura en el municipio de Escuintla es privado,
prestado por una asociacién, la cual estda encargada de administrar a los
recolectores, denominada Extraccion de Desechos Populares y Organicos
-EXDEPO- con sede en la Colonia Guajitos zona 21 de la ciudad de Guatemala.

No abarca las areas rurales por la lejania y el limitado acceso.

En el afio 1994 el 90% de los hogares utilizaban diversos medios para

deshacerse de los desechos, como basureros clandestinos, quemar y enterrar la
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basura; en el afio 2002 el 50% pagaba el servicio y el resto seguia manejandola
de la misma forma que en 1994. Para el 2012 segun investigacién de campo el
68% del casco urbano si paga para eliminar los desechos sélidos, mientras que el
32% no utiliza ninglin medio, esta integrado por las colonias: Prados del Rio, La
Estancia, El Mango, Palmeras del Norte, San Carlos Canada 1, Santa Rosa y

Quintas Vallarta.

1.5.8.  Tratamiento de desechos sélidos
En la ciudad de Escuintla no se tiene ningln sistema o planta de tratamiento de
los desechos sélidos que se generan en el Municipio, esto ocasiona que la

poblacién utilice cualquier medio al alcance para deshacerse de la basura.

Como ejemplo se mencionan: terrenos baldios, fosas cavadas en los patios
traseros de las casas, rios, basureros clandestinos, entre otros.

Lo que se genera en el casco urbano se deposita en el basurero municipal el cual
se ubica en el caserio Estrella del Sur, ubicado en el kilbmetro 68.5 ruta a

Taxisco, Santa Rosa.

1.5.9.  Letrinizacién

Para la investigacion al 2012 se determiné que el 15% de los hogares contaban
con el sistema de letrinas; mejord dos puntos porcentuales respecto al afio 2002
el 1% dentro del area urbana y el 14% en la rural. EI 85% utiliza excusado
lavable, el cual posee conexién de agua a presion para limpiar y desechar las
excretas. Actualmente no existe capacitacion para evitar el problema que

ocasiona el no contar con un sistema de eliminacién o tratamiento de desechos.

1.5.10. Cementerio
El Municipio cuenta con tres cementerios. El primero es publico y es de uso

general, la extensiéon es de 20 manzanas, 18 son para panteones familiares de
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las cuales nueve son para enterramientos, nueve se encuentran libres y dos
manzanas para fosas comunes; esta ubicado en el kilémetro 59 carretera antigua
hacia el Puerto de San José. Existen otros dos privados, llevan los nombres de:
Camposanto Los Almendros y Las Orquideas, cuentan con una extension de 15y
10 manzanas respectivamente. Ubicados junto al cementerio publico en el
kilbmetro 59.5 carretera antigua hacia el Puerto de San José y 59 carretera a

Taxisco.

En el area rural existen cinco cementerios ubicados en Las Chapernas,
Guadalupe, El Rodeo, San Andrés Osuna y Magnolias; estos no cuentan con
cobertura municipal, los -COCODES- proporcionan el mantenimiento. Los
diferentes centros poblados que no cuentan con camposanto trasladan a los

fallecidos al mas cercano.

1.6. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son todos los elementos fisicos existentes dentro del Municipio, los cuales se
consideran necesarios para el desarrollo econémico y social. La infraestructura
productiva comprende: sistemas y unidades de riego, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica, telecomunicaciones,

transporte y rastro.

1.6.1.  Sistemas y unidades de riego
El resultado de la encuesta determina que el 3% desvia el cauce de los rios y
aprovecha la gravedad para riego de siembras, sistema que minimiza los costos

de produccién.

Otro 3% utiliza sistemas de aspersién que van desde formas manuales como las
mochilas hasta mas sofisticados como los riegos mecanicos, estos ultimos

normalmente para grandes productores de cafia de azucar.



28

El 94% restante de la poblacion por estar en condiciones de pobreza no tienen
acceso a ninguno de los sistemas de riego, esperan la época de invierno aunque

existe el riesgo de inundaciones y demas problemas que provoca la lluvia.

1.6.2. Centros de acopios
Los datos de la encuesta realizada establecen que en el area urbana del
municipio de Escuintla, existen distintos espacios publicos y privados, como

mercados, donde se almacena parte de la produccion.

El 89% de los agricultores en los propios hogares utilizan costales plasticos,
toneles y cajas de madera; mientras que 7% en silos de metal con capacidad de
12 quintales, fabricados por artesanos del lugar y otros elaborados en centros

comunales; por ultimo el 4% en bodegas.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, proporcioné
apoyo a los agricultores en la elaboraciéon de 40 silos durante el afio 2011,
orientado al resguardo de las cosechas, mediante capacitaciones técnicas para el

cultivo de los productos.

1.6.3. Mercados
En el municipio de Escuintla existen cinco mercados; tres ubicados en el casco

urbano que se identifican como uno, dos y tres.

En las areas cantonales, dos denominados: Cantonal y Terminal del Sur, en
donde las instalaciones se consideran adecuadas, a excepcién del ultimo, que
carece de infraestructura formal. Se comercializan carnes, maiz, frijol, verduras y
articulos de consumo basico entre otros. Estos permanecen abiertos todos los

dias.
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1.6.4. Vias de acceso

Las carreteras asfaltadas que conducen al Municipio se encuentran en buenas
condiciones: Autopista Palin-Escuintla CA-9 Sur, San Vicente Pacaya, Palin,
Masagua y Puerto Quetzal, CA-SA Sur de Escuintla a San José; CA-2 Or dirige
por la parte oriental con Guanagazapa; CA-2 Occ conduce a la parte occidental
con Siquinala y RN 14 accesa al norte de Escuintla con Alotenango.

Entre las vias de acceso de terraceria se encuentran: la Ruta Departamental
ESC-26 que enlaza con CA-2 Occidente; Ruta Departamental ESC-10 que dirige
del Municipio a San Vicente Pacaya y Santa Lucia Cotzumalguapa.

1.6.56. Puentes

El area urbana dispone de 11, los cuales se encuentran en buenas condiciones:
Michatoya, El Gavilan, Pabellén, Marroquin, La Ferrocarrilera, La Popular,
Dinamo, Mixtanate 1, Mixtanate 2, Cusmajate y Tulito. En el area rural solamente
existe el puente Guacalate en buen estado. El Municipio cuenta con dos pasos a
desnivel, el primero conecta la carretera hacia Mazatenango y el otro que enlaza
de la carretera antigua de Escuintla al Puerto San José.

1.6.6.  Energia eléctrica comercial e industrial

La cobertura de energia eléctrica para el municipio de Escuintla, la proporciona
en un 100% la Empresa Eléctrica de Guatemala S.A. sirven 240 Kwh para el
sector comercial y residencial, mientras que el industrial varia la carga debido a

gue se necesita una potencia de 12 Kv en adelante.

1.6.7. Telecomunicaciones
La infraestructura telefénica es suministrada a través de las empresas:
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA- Comunicaciones Celulares,

S.A. y Telefénica, S.A. quienes distribuyen el servicio en el Municipio. Segun
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investigaciéon de campo, se observé que Comunicaciones Celulares, S.A. tiene
mayor demanda, por tener mayor cobertura, adicional tienen teléfonos
comunitarios y acceso a internet. En el &rea rural la mayoria utiliza el servicio de

teléfonos celulares.

1.6.8. Transporte

La poblacién del Municipio dispone del servicio de transporte extraurbano de
pasajeros, que circulan cada 10 minutos y recorren desde el casco urbano hacia
distintos lugares con tarifa de Q 2.00 a Q 10.00 depende el destino.

El transporte urbano cuenta con nueve rutas, el valor del pasaje es de Q 2.00; se
identifican bajo una combinacién de colores que ha establecido la Asociacién de
Transportistas Urbanos de Escuintla, propietarios de 82 buses, llamada
-ATRUDES-. Esta ubicada en colonia El Rodeo la cual lleva el control de buses
que circulan dentro del Municipio; la cuota que se ha establecido por asociado es
de Q. 500.00 al mes, utilizada para el mantenimiento de las unidades.

El transporte a nivel productivo utiliza pick ups y camiones los que se encuentran
ubicados a un costado del parque del Municipio, el valor del flete oscila entre
Q.20.00 a Q.500.00 depende del volumen del producto y del lugar de destino. En
la Municipalidad de Escuintla este tipo de transporte realiza el pago mensual de

Q.30.00 como arbitrio por efectuar esta actividad.

1.6.9. Rastros

En el area urbana existe un rastro publico utilizado para el destace de ganado
bovino, administrado por personas que pertenecen al sector privado, proveen de
carnes al area urbana y rural. Las instalaciones se encuentran en buen estado, la
supervision de las condiciones de higiene estan a cargo de: Centro de Salud,

Municipalidad, la Delegacion del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
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Naturales -MARN- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
-MAGA-. Se localizé otro rastro privado con instalaciones de mayor capacidad

para el manejo de carne para exportacion, el cual no proporcioné informacion.

1.7. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta compuesta por aquellas instituciones o grupos sociales que se integran con
el propésito de mejorar las condiciones y el bienestar de la comunidad,
desarrollan actividades de beneficio social y productivo.

1.7.1.  Organizaciones sociales

La organizacién social del Municipio busca el desarrollo de las diferentes
comunidades, a través de la integracion y participacién de grupos de vecinos que
estan dispuestos a participar voluntariamente, a fin de encontrar soluciones que
mejoren la calidad de vida de los pobladores.

Los -COCODES- trabajan activamente en la formulacién de politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo en la comunidad, con base en la priorizacién

de las necesidades, problemas y soluciones.

Iglesias catélicas hay cuatro en el caso urbano: Nuestra Sefiora de la
Concepcién, Nuestra Sefiora de Guadalupe, Nuestra Sefiora del Rosario y San
Pablo; en el arrea rural se encuentran 68 distribuidas en los centros poblados.

Existen 52 iglesias evangélicas, ubicadas en el area urbana y rural del Municipio.

1.7.2.  Organizaciones productivas

Son entidades organizadas con el fin de promover el desarrollo de las distintas
actividades productivas, mediante la planeacion y ejecucién de proyectos de
beneficio para el Municipio. Los productores de cafia de azlUcar se encuentran

vinculados a la Asociacion de Azucareros de Guatemala, dicha entidad no tiene



32

sede en el Municipio, los de granos basicos no estan organizados por 1o que cada

uno produce y comercializa independientemente.

La Cooperativa de Café Unién Huista realiza la compra de café cereza en la

unidad productora y apoya con la comercializacién del producto.

La entidad realiza el proceso agroindustrial necesario para obtener café
pergamino, que es vendido a la Federacion de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala -FEDECOCAGUA- con el objetivo de obtener

un mejor precio.

Existen lideres de mercados electos por los comerciantes que son mediadores
para solucionar problemas de traspaso de lugar, ubicaciéon de nuevos vendedores
y demas quejas planteadas de diferente indole.

1.8. ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de caracter publico y privado que dan apoyo a las uhidades
productivas y poblacion en general del Municipio. Se pueden categorizar como:
estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales -ONG'S- e

instituciones o empresas privadas.

1.8.1. Instituciones estatales
Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacién en general,

dentro de éstas se encuentran las siguientes:

La Direccién de Atencién y Asistencia al Consumidor -DIACO- se encarga de
promover, divulgar y defender los derechos de los usuarios y consumidores,
también de establecer las infracciones, sanciones y los procedimientos aplicables

en dicha materia.
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La Secretarfa de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
gestiona politicas publicas, la planificacion y ordenamiento territorial, ia inversién

publica, cooperacion internacional y el desarrolio institucional.

La Direccién Departamental de Educacion de Escuintla -DIDEDUC- desarrolla
politicas, programas y estrategias educativas nacionales del Ministerio de
Educacién a nivel departamental. Mejorar la calidad y ampliar la cobertura del
sistema educativo en el ambito territorial, planifica y ejecuta programas vy

proyectos.

Policia Nacional Civil -PNC- las funciones principales son: auxiliar y proteger de la
delincuencia comun y organizada, prevenir la comisién de hechos delictivos,
aprehender a los acusados en fragante delito o por orden judicial, colaborar con
la poblaciéon del Municipio y otras entidades del Estado en caso de desastres

naturales o provocados.

Ministerio Publico -MP- se dedica a investigar los delitos de acciéon publica y
promover la persecuciéon penal ante los tribunales, segun las facultades que le
confiere la Constitucién, las leyes de la Republica, y los tratados y convenios

internacionales.

Procuraduria de los Derechos Humanos -PDH- vela por la proteccién de los
derechos individuales, sociales, culturales, civiles y politicos de los habitantes del
pais, principalmente el derecho a la vida, la libertad, la justicia y la paz.

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- fomenta el desarrollo
de las actividades agricolas, pecuarias, hidrobiolégicas, forestales y
fitozoosanitarias, busca la eficiencia y competitividad en los mercados y toma en

cuenta la conservacioén y proteccién del medio ambiente.
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Coordinadora Departamental para la Reduccién de Desastres -CODRED-
centraliza todo los esfuerzos multisectoriales en diversas partes del pais, antes,

durante y después de un evento de desastre.

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- fue creada
en 1991, para atender las necesidades prioritarias de la poblacién, especialmente
nifos y nifias, mujeres del area rural, personas de la tercera edad y

discapacitados.

Ministerio de Trabajo y Previsién Social -MTPS- busca proteger al trabajador en
lo que se refiere a salud, seguridad y asistencia social; también vela por que se

cumplan los derechos laborales.

Centro Cultural Lic. Aristides Baldomero Crespo Villegas es un ente que
promueve actividades culturales que favorecen al enriquecimiento cultural del

departamento de Escuintla.

Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ- contribuye a la reduccién de las
condiciones de pobreza y pobreza extrema dentro del Municipio, a través de

proyectos de impacto socioeconémico.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- es la entidad especializada
en materia ambiental y de bienes y servicios del sector publico. La principal
funcion es proteger y administrar los recursos naturales, promover la

conservacién y aprovechamiento racional.

Registro de Informacién Catastral -RIC- se encarga de ejecutar una serie de
actividades técnicas, administrativas y legales con el propésito de establecer,

mantener y actualizar el catastro a nivel Municipio.
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Ministerio de Economia -MINECO- formula y ejecuta las politicas de proteccién al
consumidor, politica de inversién nacional y extranjera, de promocién de la
competitividad, del desarrollo industrial y comercial y proponer las directrices para

la ejecucion.

Instituto Nacional de Estadistica -INE- recolecta, elaborara y publica estadisticas
oficiales del Municipio, supervisar y evaluar las operaciones del Sistema
Estadistico Nacional -SEN-, coordinar con otras entidades la realizacion de

investigaciones, promover la capacitacién y asistencia técnica estadistica.

1.8.2. Instituciones municipales

Actualmente la Municipalidad apoya a la comunidad a través de los siguientes
departamentos: cementerios, mercados, agua y drenajes, tren de aseo, Policia
Municipal de Transito, rastros, Oficina Municipal de la Mujer y Policia Nacional
Civil.

1.8.3.  Organizaciones no gubernamentales
Son instituciones de caracter civil, creadas independientemente del gobierno, que
prestan servicios a la poblaciéon en general, entre las cuales se mencionan las

siguientes.

Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -INTECAP- tiene la funcién de
formar y certificar trabajadores y personas por incorporarse al mercado laboral,
asi como proporcionar asistencia técnica y tecnoldgica actividades econdémicas.

Fundacién Guillermo Toriello contribuye a esclarecer la situacién y perspectiva
del desarrollo local desde la diversidad territorial. La fundacion no tiene sede en
Escuintla, sin embargo trabaja en cooperacion con la Universidad Rafael

Landivar.
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Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos -CVB- suministra primeros auxilios
y traslada a personas por emergencias médicas y accidentes a la poblacién que

lo solicite.

1.8.4. Privadas

Instituciones bancarias entre ellas se encuentra, el Banco de Desarrollo Rural,
Banco Agricola Mercantil, Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco de
Antigua, Banco Crédito Hipotecario Nacional, Banco Reformador, Banco de los
Trabajadores, Banco Inmobiliario, Génesis Empresarial Financiero, Prenda Mex,

Guateprenda.

1.8.5. Instituciones internacionales
Dentro de estas se tiene El Movimiento de Esperanza, “es inter-denominacional,
sin fines lucrativos con el objetivo de traer cambio social y espiritual a América

Latina, Estados Unidos y el mundo.”

1.9. REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La importancia de la cobertura de necesidades de la poblacién radica en que la
ejecucion contribuye a mejorar la calidad y nivel de vida de los habitantes con el

objetivo de alcanzar un desarrollo social y econémico para el Municipio.

1.9.1 Identificacién de necesidades

El principal requerimiento en el Municipio esta ligado al tema de salud, razén por
la cual se hace referencia a la necesidad de incrementar el nUmero de centros de
salud existentes. Seguidamente fortalecer la educacién tanto en aspectos

cualitativos como cuantitativos, primordialmente infraestructura necesaria.

2 El Movimiento de Esperanza. (en linea). Guatemala. Consultado: 16 de junio. 2012. Disponible
en: http://www.esperanzamovimiento.org/quienes-somos.htmi
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Se determiné que la cobertura de los niveles preprimaria y basica es deficiente.

La poblacién no cuenta con ningun tipo de tratamiento para aguas servidas, los
desechos desembocan en rios que atraviesan los diferentes centros poblados, es
por ello que la introduccién de drenajes a las comunidades, constituye uno de los

principales requerimientos.

Es necesaria mayor inversién en infraestructura vial, que presenta deficiencias en
cuanto a construcciéon de puentes y mejoramiento de caminos. Aspectos de
importancia para que pueda darse un desarrollo en las actividades productivas

que cada comunidad realiza.

El transporte en centros poblados rurales es limitado, disponible en dos horarios
al dia, hacia el area urbana y de retorno, el primero por la mafiana y el segundo
por la tarde. Sin embargo, esto depende de las condiciones climaticas, que de
haber fuertes lluvias los rios aumentan el caudal, por lo tanto se imposibilita el

paso de vehiculos en esas zonas.

1.10.  ANALISIS DE RIESGOS

Por su topografia y clima, se considera que el Municipio esta ubicado en una
zona de alto riesgo; con el analisis que se presenta a continuacién se pretende
identificar que comunidades son vuinerables a amenazas, lo que permitira

prevenir y disminuir el riesgo de desastres.

1.10.1. Matriz de identificacién de riesgos

Los riesgos se pueden clasificar en: naturales, socio naturales y antrépicos. Al
momento de la investigacion de campo en el area urbano-rural se establecieron
las condiciones en que vive la poblacién y los riesgos a los que estan expuestos.

Se puede identificar que los caserios son mas vulnerables a pérdidas de origen
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socio natural, debido a la intervencién principalmente del hombre sobre Ila
naturaleza, sin tomar ninguna medida que reduzca el deterioro del medio

ambiente, la erosién del suelo, aumento de la frontera agricola y la deforestacién.

1.10.2. Matriz de vulnerabilidades

En el municipio de Escuintla hay sectores de la poblacién que se encuentran
propensos a sufrir pérdidas humanas y materiales; a la vez tienen mayor
dificultad para recuperarse, producto de la debilidad econémica, social y cultural

que padece.

Entre estos riesgos fisicos, econdmicos, sociales y culturales, que en algin

momento se pueden convertir en amenaza o representar pérdidas materiales e

incluso humanas.

1.11. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se realizé durante el mes de junio del afio 2012, a través de guias de
observacion, entrevistas y boletas de encuesta al personal de la Municipalidad;
para conocer la situacién administrativa se efectudé un diagnéstico administrativo y
financiero del gobierno anterior y actual, con el objetivo de detectar las
deficiencias que limitan el buen funcionamiento de la institucion.

1.11.1. Diagnéstico administrativo
Con lafinalidad de conocer el proceso administrativo municipal, se evaluaron las
etapas de planificacion, organizacién, integracién, direccién y control para

identificar las debilidades y realizar propuestas que fortalezcan el desarrollo.

De acuerdo con el diagnéstico hecho en la Municipalidad, existen 132
colaboradores en el area administrativa; 83 personas habian laborado en el

periodo de gobierno anterior, esto representa el 63%; se incorporaron 49 persona
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nuevas que representan el 37%. La seleccién del personal se realizd sin contar
con procesos y manuales administrativos. Se determiné que no existe un manual

de organizacion que visualice la estructura organizacional.

La direccién esta centralizada en la maxima autoridad de la Municipalidad; se
encarga de dar directrices e influir en los miembros de la organizacién con el fin

de alcanzar los objetivos planteados.

1.11.2. Diagnéstico financiero
La municipalidad de Escuintla, a través de la Administracién Financiera Integrada
Municipal -AFIM-, es la encargada de velar por el mejor aprovechamiento de los

recursos financieros.

E! Ministerio de Finanzas Publicas en cumplimiento con el Articulo 46 del Decreto
101-97 Ley Organica del Presupuesto, pone a disposiciéon de las municipalidades
el Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF- para tener un mayor

manejo y control.

A partir del afio 2009 se implementé el sistema -SIAF MUNI- el cual hasta la
fecha se utiliza para el registro y control de las finanzas. Anteriormente se

utilizaba el sistema -SIAFITO- que era una version antecesora al -SIAF-.

De acuerdo a la investigacion, se establece que la mayor parte de los ingresos
presupuestados para los afios 2008, 2009 y 2010 provienen de recursos propios
y representan un promedio de 54%, mientras que el 46% restante se obtiene del
gobierno central y otros ingresos. Para los afios 2011 y 2012 existe un

incremento de 62%.

A continuacion se describe en el cuadro la ejecucion.
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Cuadro 4
Municipalidad de Escuintla, Departamento de Escuintla
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Periodo: 2008-2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién 2008 2009 2010 2011 Mayo 2012
Ingresos tributarios 6,304,428 9,332,527 11,484,288 8,629,778 5,489,208
Ingresos no tributarios 11,463,996 12,258,372 16,888,133 17,122,922 6,537,178
Venta de bienes 599,582 456,278 692,283 206,695 177,124
Ingresos de operacion 1,814,455 2,027,134 2,039,405 1,592,168 1,592,290
Rentas de la propiedad 14,090 1,159,114 863,515 1,013,783 754,910

Transferencias corrientes 3,389,193 3,427,302 3,699,215 3,380,827 2,235,069
Transferencias de capital 9,585,926 20,503,771 21,593,896 18,142,744 10,787,607

Recursos propios de

capital i 90 3,030 3,046 - 3,786
Disminucién de otros

activos financieros B B 1,190 i B
Endeudamiento publico - 18,307,402 13,131,152 4,150,000 14,787,200
Totales 33,171,760 67,474,930 70,396,123 54,238,917 42,364,372

Fuente: elaboracion propia con datos de ejecucién presupuestaria de ingresos e investigacion de
campo, primer semestre 2012.

Se generd un déficit en la recaudacioén de ingresos, para el afio 2008 representé
el 39%, para el 2009 fue del 67%, para el 2010 de 77%, en el afio 2011 el 70% y
con respecto al 2012 se tiene informacién al mes de mayo, refleja el 48%
recaudado en relacién a lo presupuestado. A continuacién se presenta Ila
ejecucion de egresos.

Cuadro 5
Municipalidad de Escuintla, Departamento de Escuintla
Ejecucion Presupuestaria de Egresos por Tipo de Gasto
Periodo: 2008-2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién 2008 2009 2010 2011 Mayo 2012
Funcionamiento 33,707,490 33,165,466 36,835,872 25,843,277 26,617,474
Inversion 7,973,742 12,795,111 9,068,057 4,848,133 2,564,384
Deuda publica 21,506,451 21,675,557 25,169,510 32,758,685 10,120,757
Totales 63,187,683 67,536,134 71,073,439 63,450,105 39,302,615

Fuente: elaboracion propia con datos de ejecucion presupuestaria de egresos e investigacion de
campo, primer semestre 2012.
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La mayor parte de ejecucion de los gastos esta en el funcionamiento de la
municipalidad y representa 48% en los ultimos cinco afios entre los cuales se
encuentran los salarios del personal. La inversion presenta un leve incremento
del 5% en el 2008 y 2009, para los afios 2010, 2011 y 2012 un descenso del 5%,
4% y 3% respectivamente y ocupa el tercer lugar en la ejecucién presupuestaria.
La deuda publica es el segundo gasto mas fuerte y se observa que en el afio

2011 represent6 el 52% de todo lo recaudado.

El Cdédigo Municipal indica que los egresos no pueden superar los ingresos
estimados y que durante el gjercicio fiscal puede ampliarse el presupuesto de
ingresos y gastos con la salvedad de que no sea para pago de salarios o creacion
de plazas; segun la investigacion refieja que para los afios 2008, 2009 y 2010 el
presupuesto de egresos contempla en un 55% el destino de los fondos para el
rubro de funcionamiento con los que cuenta la Municipalidad, mientras que el
17% destina para inversion y 28% restante se tiene proyectado para cubrir la

deuda publica.

En el aino 2011 se dio una leve baja en el total del presupuesto asignado para
funcionamiento el cual representa el 46%, asi como también 12% para los
programas de inversidn y se incrementé a 42% lo presupuestado para cubrir la
deuda publica; en el afio 2012 el rubro de funcionamiento representa 47%

mientras que en inversion 10% y la deuda publica 43%.

Para los afios 2008 al 2010 el 59% del total de ingresos que se obtiene es por
concepto de ingresos propios, incrementandose en 12% para el 2011 y con 6%
para el afio 2012, por lo que se puede observar que si obtiene una buena fuente
de financiamiento propia. La segunda fuente de financiamiento mas importante lo
representan las transferencias de capital que representan un promedio del 24%

del total de los ingresos percibidos.
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El ultimo rubro que conforma las fuentes de financiamiento son los préstamos y
donaciones los cuales para los primeros tres afios mantuvo promedio del 17% y
para el afio 2011 se observé descenso significativo de 12% por lo que la deuda
se redujo, pero para el afio 2012 se incrementd nuevamente en 16% por lo que el

nivel de endeudamiento es significativo en relacién al afo anterior.

112, FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se identifica como el ingreso de productos y servicios que necesita la poblacién
del Municipio para el consumo o desarrollo de las actividades comerciales;
egreso de todos los bienes y servicios que producen los habitantes para suplir las

necesidades de otros municipios, departamentos y fuera del Pais.

1.12.1. Flujo comercial

Representa la produccién agricola, pecuaria, artesanal, industrial y agroindustrial
que se genera dentro del Municipio para abastecer la economia local y el
mercado externo. Los principales productos que ingresan son: verduras, frutas,
electrodomésticos, equipos de computacion, bicicletas, motos, maquinaria para el
trabajo de la tierra, equipo de riego, repuestos y accesorios para vehiculos y
otros. También es importante destacar los agroquimicos para el sector agricola:

insecticidas, fungicidas, entre otros.

Los principales productos que el municipio de Escuintla exporta a Santa Lucia
Cotzumalguapa, la ciudad capital, La Nueva Concepcion y paises como Estados
Unidos y México son azucar, banano, café, cafia de azucar, entre otros.

1.12.2. Flujo financiero
El municipio de Escuintla cuenta con instituciones del sistema bancario como
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, Banco Agromercantil, S.A. -BAM-

Banco Industrial, S.A. -Bl-, éstos fomentan el ahorro de los habitantes del lugar,



43

como también el uso de instrumentos financieros para poder realizar
transacciones comerciales, tales como préstamos fiduciarios, hipotecarios y
prendarios, con tasas anuales que van del 18 al 24% y plazos de uno a cinco

anos.

Ademas reciben remesas familiares de guatemaltecos radicados en el extranjero;
los montos aproximados recibidos mensualmente en el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- oscila entre Q15,000 y Q105,000 y el Banco Agromercantil -BAM-
entre Q10,000 y Q30,000. No se tuvo acceso a esta informacién en otras

instituciones dentro del Municipio.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La situacion actual respecto a la tenencia, concentracién y uso de la tierra, son
factores fundamentales en el desarrollo de la poblacién, asi como de las

actividades productivas que se realizan en el Municipio.

21. ESTRUCTURA AGRARIA

Histéricamente en Guatemala se conoce la desigualdad que existe en la
distribucién de la tierra, grandes extensiones se concentran en poder de pocas
manos y una pequefa parte es distribuida a un gran nimero de personas,
situacion que no corresponde a las necesidades de los que se dedican a la

agricultura.

La tierra es el medio mas importante de produccién, utilizado en agricultura y
pastoreo. Por lo que se hace importante conocer y analizar las formas de

tenencia, uso y concentracién, cuyos temas se abordaran a continuacion.

21.1. Tenenciade latierra
Condicién en que las personas poseen la tierra, independientemente del uso que
se le dé a esta. Serefiere a la pertenencia legal con que los habitantes ocupan o

se acreditan la posesion de ésta en el Municipio.

Se hizo el analisis con base al Ill y IV Censo Agropecuario Nacional del -INE-
para los afos 1979 y 2003; datos que se confrontaran con los resultados

obtenidos en la investigacién del afo 2012.

A continuacién se describe la situacion de tenencia de la tierra, en el municipio

de Escuintla.
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Cuadro 6
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Formas de Tenencia de Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Investigacién 2012

Tenencia de la tierra

Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 77,417 98 49,618 78 82 72
Arrendada 1,287 2 10,076 16 24 21
Usufructo - - 1,159 2 - -
Colonato 208 - 1,225 2 - -
Ocupada - - 1,014 2 - -
Otras formas 14 - 92 - 8 7
Total 78,926 100 63,184 100 114 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo, primer semestre 2012.

De acuerdo con el lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, predominaba
en el Municipio el regimen de tenencia propia, ocupaba el primer lugar con 98%,
seguidamente se encontraba la tierra arrendada con el 2%, luego la forma de

tenencia en colonato y otras formas que no alcanzan el uno por ciento.

El IV Censo Nacional Agropecuario del 2003 presenta que aun predomina el
régimen de tenencia propia de la tierra con 78%, le sigue la arrendada con 16%;
finalmente el sistema en usufructo, colonato y ocupada con 6%. La razén por la
qgue se mantiene este régimen es debido a herencias familiares, negociaciones

contractuales o compra directa de terrenos.

Segun trabajo de campo realizado en junio del 2012, se establece que el régimen
de tenencia propia aun persiste igual al observado en los censos 1979 y 2003. La
investigacion muestra que el 72% de la poblacién mantiene este régimen vy
seguidamente estd arrendada con 21%, situacion que confirma los datos de
censos anteriores. Otfras formas de tenencia representan el 7%, similar al del
censo 2003.
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2.1.2.  Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que hace el ser humano de la tierra que
posee. El cuadro que se presenta a continuacién analiza este recurso en el
municipio de Escuintla, en comparacién con los afios 1979 y 2003 e investigacion
2012, en los cuales se realizaron censos agropecuarios y muestra la extension de

tierra utilizada para la produccién agricola entre otros usos.

Cuadro 7
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Uso Actual de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Tenencia de la Censo 1979 Censo 2003 Investigacién 2012
tierra

Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales o
temporales 5,454 6.90 8,655 12.37 76 0.30
Cultivos
permanentes y
semipermanentes 26,115 33.02 37,320 53.34 25,160 97.57
Pastos 23,598 29.84 15,717 22 .46 - -
Bosques 15,205 19.22 4,611 6.59 80 0.31
Otras tierras 8,714 11.02 3,665 5.24 470 1.82
Totales 79,086 100 69,968 100 25,786 100

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo, primer semestre 2012.

En 1979, 2003 y 2012 los cultivos permanentes y semipermanentes ocupan la
mayor parte de extensién en manzanas; le sigue el uso para pastos, pero en la
investigacion del afio 2012 no pudo determinarse para pastoreo, o que muestra
un decrecimiento, debido a que gran parte es utilizada por los ingenios
azucareros para el cultivo de la cafia de azlcar, seguido del maiz y café. Los
cultivos anuales o temporales abarcan el tercer lugar en extensién en el uso de la
tierra. La reduccién notoria de bosques se debe al crecimiento demografico y

expansion de la frontera agricola.
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2.1.3. Concentracion de la tierra

Se determina por la relacién entre el niumero de propietarios y la superficie de
terreno que poseen en conjunto, conforme el estrato de finca que les
corresponde. La clasificaciéon por estratos se presenta a continuacién en la tabla

para determinar de mejor forma la concentracién del recurso.

Tabla 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Clasificacion de Fincas por Tamaiio
Afos: 1979, 2003 y 2012

Estrato de finca Superficie en manzanas
Microfincas Menores a una
Subfamiliar De una a menos de 10
Familiar De 10 a menos de 64
Multifamiliar Mayor de 64

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del [l Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2012.

En general, las unidades mas pequefias en extensiéon como microfincas y fincas
subfamiliares se encuentran distribuidas entre muchos propietarios, mientras las

de mayor dimension pertenecen a pocas personas.

Este fendmeno se le denomina latifundio-minifundio, factor comin en Guatemala

y reflejado en el Municipio.

La informacion estadistica es sobre la clasificacion, cantidad y superficie en
manzanas de las fincas, lo cual se utilizara para establecer los cambios que se
han dado en un periodo de tiempo de 18 afos. Se observa en el cuadro siguiente

la clasificacion de las fincas.
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Cuadro 8
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Clasificacion de Fincas por Tamano
Anos: 1979, 2003 y 2012

Unidad Familiar Fincas Superficie Acumulacibnen % Producto
Cant. % Mzs. % Finca Xi AreaYi Xi(Yi+1)Yi (Xi+1)
Microfincas 595 5147 168 0.21 5147 0.21 - -
g Sub-familiar 407 3521 1272 161 86.68 1.82 94 18
‘; Familiares 33 286 804 1.02 89.54 284 246 163
2 Multifamiliares medianas 102 8.82 31,349 39.72 98.36 4256 3,811 279
& Multifamiliares grandes 19 1.64 45334 5744 100 100 9,836 4,256
Totales 1166 100 78,927 100 13,987 4,716
Microfincas 787 40.15 187 027 40.15 0.27 - -
§ Sub-familiar 969 4944 2681 383 89.59 410 165 24
‘; Familiar 74 378 1869 267 93.37 6.77 607 383
2 Multifamiliares medianas 123 6.28 40,615 58.05 99.65 64.82 6,052 675
& Multifamiliares grandes 7 035 24616 35.18 100 100.00 9,965 6,482
Totales 1960 100 69,968 100 16,789 7,564
Microfincas 618 9210 470 122 9210 1.22 - -
g Sub-familiar 29 432 76 020 9642 1.42 131 118
: Familiar 6 089 240 062 97.31 2.04 197 138
& Multifamiliares medianas 15 224 12590 3267 99.55 3471 3,378 203
_E Multifamiliares grandes 3 045 25,160 65.29 100 10000 9,955 3471
Totales 671 100 38,536 100 13,661 3,930

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ili y IV Censo Nacional Agropecuario1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo, primer semestre 2012.

El nivel de concentracién de la tierra tiene gran predominancia en las fincas
multifamiliares, entre mas cerca de la unidad se encuentre la concentracion es
alta y caso contrario si se aleja. En cuanto al afio 2003, de acuerdo con el censo
agropecuario el fendbmeno se repite, de igual manera sucede al momento que se

realiza la investigacién al 2012.

21.4 Coeficiente de Gini
El grado de concentracion se analiza por el coeficiente de Gini, indicador que

refleja resultados en porcentajes y significa que cuanto mas se acerca el
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coeficiente al valor 0 mas equitativa serda la distribucién de la tierra. La
investigacién de campo refleja que la mayor parte se encuentra en poder del

grupo latifundista, como se demuestra con la férmula.

Formula:

CG= SumXi(Yi+1) - SumYi(Xi+1) / 100
100

Descripcion:

Xi: Porcentaje acumulado de fincas

Yi: Porcentaje acumulado de la superficie de las fincas

A continuacién se presenta la informacion de la concentracién de tierra.

Cuadro 9
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Gini
Aios: 1979, 2003 y 2012

Ao Xi(Yit1) Yi(Xit1)  Operacion Resultado Concentracion

Censo 1979 13987 4716 13987 - 4716 /100 = 0.9271 Alta
100

Censo 2003 16,/89 7564 16789 - 7564 /100 = 09225 Alta
100

Ivesfigacion 2012 13661 3930 13661 - 3930 /100 = 0.9731 Alta
100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo, primer semestre 2012,
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Los porcentajes para cada uno de los afios es de 92.71% para el afio 1979,
92.25% para 2003 y 97.31% para el 2012. Esto indica que la desigualdad en la
concentracién de tierra del municipio de Escuintla es alta. Los datos se acercan a

la unidad, situacién que confirma la inequidad en la distribucién.

215 Curva de Lorenz
El comportamiento de la concentracion de tierra en el Municipio, se presenta a

continuacion.

Grafica 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll y IV Censo Nacional Agropecuario1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo, primer semestre 2012.

Para el afio 1979 el 97% de la superficie territorial se distribuye en 11% para las
multifamiliares; al 2003 el 93% se integra por 7% de las mismas; mientras que

para el 2012 el 98% se encuentra en el 3% del total de dichas fincas.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son las que influyen directamente en la economia del
Municipio, representan el medio de subsistencia a nivel individual como colectivo;
a través de éstas se busca la generacién de empleo, fomento del sector agricola,
pecuario, artesanal, comercio y servicios e ingresos para bienestar y desarrollo
de la comunidad.

A continuacién, se presenta el valor de la produccién por actividad econémica y

el porcentaje de participacién dentro del municipio de Escuintla.

Cuadro 10
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Resumen de las Actividades Productivas

Aino: 2012
.- Generacion o Valor de la produccion o

Actividad de empleo Yo Q. Yo
Agricola 6,089 44.30 495,214,225 97.72
Pecuaria 42 0.31 2,565,750 0.53
Artesanal 123 0.89 4,977,150 0.86
Industrial 11 0.08 2,440,800 0.48
Agroindustrial 15 0.11 2,100,000 0.41
Comercio y Servicios 7,466 54.31 - -

Totales 13,746 100 507,297,925 100

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.

El valor de la producciéon agricola, representa el mayor porcentaje sobre las
demas actividades, por lo que se constituye como la mas importante del
Municipio, debido a la cantidad de ingresos y empleo que genera para los
habitantes. Comercio y servicios se ubica en segundo lugar derivado a que crea
en forma directa ingresos propios, conjuntamente el sector artesanal, pecuario,

industrial y agroindustrial representan el 2.3% del valor.
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2.2.1 Actividad agricola
Constituye el 97.72% en relacién a las demas actividades productivas y es
representativo por el desarrollo intensivo y extensivo del cultivo de cafa de

azuicar.

A continuacién se presenta el cuadro de la actividad.

Cuadro 11
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Agricola

Aio: 2012
- Generacion o < °
Actividad de empleo Yo Valor de la produccién Q. Yo
Maiz 46 0.76 347,900 0.07
Café 23 0.38 262,675 0.05
Banano 15 0.25 133,150 0.03
Pifia 5 0.08 33,000 0.01
Cafa de azucar 6,000 98.53 494,437,500 99.84
Total 6,089 100 495,214,225 100

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.

Los productos agricolas de temporada son: la cafia de azucar, café, banano y
pifia los cuales representan el 99.93% y 0.07% ocupa el maiz con dos cosechas

al ano.

2.2.2 Actividad pecuaria

Esta actividad esta integrada por la produccién de leche, crianza y engorde de
ganado porcino, cunino y producciéon de huevos. El bovino ha sido relegado a
segundo plano derivado a que el cultivo de cafa de azucar ocupa grandes

extensiones de tierra.

A continuacién se presenta el resumen de la produccion.
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Cuadro 12
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Pecuaria

Afio: 2012
Actividades ?jzn:';a;:? % Valor de la produccién Q. %
Bovino 20 47.6 1,494,500 58.2
Porcino 13 31.0 42,900 1.7
Cunino 3 71 18,550 0.7
Produccidn de huevos 6 14.3 1,009,800 39.4
Total 42 100 2,565,750 100

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.

En la actividad pecuaria se observa que los habitantes del Municipio dedican la
mayor parte del tiempo a la crianza y engorde de ganado bovino debido al valor
de la produccién que se obtiene.

2.2.3 Actividad artesanal
El sector artesanal es uno de los mas diversificados dentro del Municipio, las
principales actividades que se establecieron son: herreria, panaderia, carpinteria,

floristeria artificial, productos de cemento, pifiateria, pasteleria y talabarteria.

Las artesanias se consideran un arte popular que a través del tiempo se han

tecnificado.

La aptitud del artesano para crear, innovar, conciliar tradicién y modernidad es

uno de los elementos que lo diferencian de todo objeto de artesania.

En el siguiente cuadro, se presenta la actividad artesanal observada dentro del

municipio de Escuintla.
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Cuadro 13
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Artesanal

Ano: 2012
Actividades Gd:neer:‘arfllec? % Valor de la produccion Q. %
Herreria 19 15.4 797,736 16.03
Panaderia 32 26.0 2,606,454 52.37
Carpinteria 15 12.2 466,560 9.37
Floristeria artificial 7 5.7 9,000 0.18
Productos de cemento 5 4.1 85,500 1.72
Pifateria 2 1.6 5,880 0.11
Sastreria 7 5.7 227,700 4.58
Pasteleria 1 0.8 42,000 0.85
Talabarteria 35 28.5 736,320 14.79
Totales 123 100 4,977,150 100

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.

Se destaca la panaderia, derivado a que es una fuente constante de ingresos
propios para los habitantes, en segundo y tercer lugar se encuentra la herreria y
talabarteria respectivamente, las cuales tienen auge dentro del Municipio por lo

distinguido de los productos y la generacién de empleo.

2.2.4. Actividad agroindustrial

El sector agroindustrial de la costa sur es el mas representativo en el Municipio
como también en todo el Pais. Se conoce principalmente por la producciéon de
azucar, donde el precio para el consumo interno es alto y para la exportacion
bajo; las principales empresas son los ingenios azucareros San Diego, Pantale6n
Concepcion y Santa Ana, estos ocupan 17,580 hectareas en siembra de cafa

de azucar.

Existen también otras actividades agroindustriales dentro de las cuales se puede

enumerar los beneficios de café Concepcion S.A. y El Salto; otras dedicadas a
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procesar productos como Alimentos Ideal S.A. Industria de Oleaginosas de
Escuintla y Alimentos Maravilla S.A. En este sector se emplea el 9% de la
poblaciéon econdémicamente activa del Municipio, de acuerdo a la muestra

investigada.

Debido a la confidencialidad que manejan estas empresas no fue posible obtener
informacion necesaria para realizar el diagnéstico socioeconémico de estas
unidades productivas. La segunda es el beneficio himedo de café.

El volumen y el valor de la produccion de café pergamino de la unidad objeto de
estudio fue de 1,500 quintales a un precio de venta de Q.1,400 cada uno, con
valor total de Q.2,100,000 el cual genera 15 empleos.

2.2.5 Actividad industrial

En el Municipio se encuentran varias empresas industriales, segun el estudio
realizado se observé que se produce agua pura la cual se vende en paquetes de
25 bolsas y maquetas de hielo para enfriar productos pesqueros y envasados. A

continuacion se presenta el resumen.

Cuadro 14
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Industrial
Aio: 2012

Generacion o Valor de la o
(1]

Actividades de empleo ®  produccién Q.

Agua pura paquete de 25 bolsas de

285 ml. cada una 4 36 460,800 19
Produccion de hielo en quintales | 7 64 1,980,000 81
Total 1 100 2,440,800 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
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El valor de la produccién indica que la actividad principal es la fabricacion de
hielo en maquetas de un quintal, con medidas de 20x80x40 cm. aunque en
unidades esté representado por el producto de agua pura en paquetes de 25
bolsas con capacidad de 285 ml. en dimension de 15 x 12 cm. cada una.

2.2.6 Comercio y servicios

Representan el 54.31% en generacién de empleo, la importancia del comercio
para el Municipio es que atrae a ofertantes y demandantes de [os municipios
aledarnios, por ser Escuintla un punto geograficamente estratégico para el
desarrollo de esta actividad, al ofrecer alternativas de bienes para satisfacer a

sectores como la construccion, agricultura, alimentos entre otros.

Los centros educativos se destacan debido a que es la cabecera departamental y
provee servicio a todos los municipios del Departamento, en el comercio se
destacan las tiendas de consumo, en gran mayoria son fuente secundaria de

ingresos para habitantes que se dedican a otras actividades.



CAPITULO il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se presenta los distintos aspectos referentes al financiamiento tanto interno como
externo y la importancia e influencia en el desarrollo de la actividad agroindustrial;
éste muestra diferentes tipologias de acuerdo a la fuente y destino.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento muestra ciertas caracteristicas las cuales varian de acuerdo al
destino, objetivo, garantias, plazos y condiciones que se describen a

continuacion.

3.1.1. Financiamiento

Se refiere a la obtencion de recursos con representacion monetaria, los cuales
son necesarios para el desarrollo de cualquier actividad productiva como agricola,
pecuaria, artesanal, industrial y agroindustrial o en la prestacion de servicios.
Estos son los elementos que el productor invierte con la finalidad de obtener

retorno con una ganancia razonable.

De acuerdo al origen, puede obtenerse de fuentes externas e internas, el primero
se refiere a la obtencion de recursos econdmicos de entidades legalmente
constituidas, como empresas comerciales, bancos, financieras, entidades no
gubernamentales y estatales; también se pueden enumerar los prestamistas que
son personas individuales, quienes ofrecen asistencia financiera a los

productores para el desarrolio de la actividad productiva.

El interno representa los recursos propios que se invierten para explotar alguna
actividad, generalmente estos estan integrados por ahorros, reinversion de

utilidades y remanentes de producciones anteriores.
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3.1.2 Crédito

Es cierta cantidad de dinero o bienes con expresion monetaria que una persona
individual o juridica pone a disposicién de otra y que se utilizara durante cierto
tiempo, periodo en el cual se reintegrara el monto adquirido mas los intereses

generados.

El crédito surge cuando una persona adquiere un bien o servicio, que pagara en
un tiempo posterior a la fecha de adquisicion; también se presenta mediante la
obtencién de un préstamo monetario para ser utilizado en un plazo establecido.
De acuerdo al sector productivo al cual esta dirigido, el crédito puede clasificarse

de la siguiente forma:

3.1.2.1 Agricola

Crédito para la explotacion de la tierra y cultivos, generalmente es utilizado para
el arrendamiento del terreno, adquisicién y reparaciéon de maquinaria, equipo
agricola, obtencion de herramientas, compra de semillas, fertilizantes,
insecticidas, fungicidas o para el pago de los jornales que se emplearan para la

preparacion y cuidados durante la siembra.

Las condiciones entre las que se encuentran: plazo, garantias y tasas de interés,
son fijadas por la entidad que otorga el crédito, pero generalmente la Gltima la

establece el mercado. Las garantias pueden ser hipotecarias o prendarias.

3.1.2.2 Pecuario

Utilizado para dotar de recursos financieros necesarios que permita un desarrollo
adecuado del sector pecuario, el cual puede ser crianza y/o engorde de ganado
bovino, ovino, equino, porcino, cuniculo o caprino. Este esta destinado a la
adquisicion del ganado, obtencién de herramientas, compra de equipo, forrajes,

vacunas, vitaminas, pago de jornales, o cultivo de pastos.
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3.1.2.3 Avicola
Utilizado para la produccién de pollos de engorde, aves ponedoras, compra de
concentrados, vacunas, equipo necesario y demas gastos en que se incurre para

este tipo de produccién.

3.1.2.4 Otros

En este apartado pueden incluirse aquellos créditos dirigidos a la industria y
agroindustria para adquirir propiedad planta y equipo, compra de materias primas,
pago de mano de obra y otros costos relacionados con la produccion en proceso,
asi como para liquidar adeudos fiscales o pasivos relacionados con la operacion

del negocio. Las garantias pueden ser hipotecarias, prendarias y mixtas.

3.1.3 Obijetivos del crédito

Varian de acuerdo al destino que se le asigne a los recursos monetarios, pero en
general, el objetivo primordial es dotar de recursos financieros a personas
individuales y juridicas que deseen llevar a cabo alguna actividad sea personal o
para ejecutar alguna productiva rentable que a la vez le permita desarrollarse
econdmica y socialmente.Los créditos otorgados por las entidades estatales
tienen como obijetivo el bienestar social, buscan promover actividades productivas
que mejoren el nivel de vida de la poblaciéon. Estos son proporcionados a tasas
bajas de interés y plazos razonables, acordes a la capacidad de pago. Las
entidades privadas que se dedican a otorgar créditos y que proveen de recursos
a los productores que desean invertir, cuyo objetivo principal para éstas es el
lucro, a través del cobro de intereses por el plazo que el capital prestado genera.

3.1.4 Importancia del crédito
Radica en otorgar asistencia financiera al productor que pretende invertir en el
desarrolio de actividades que generan rentabilidad; tanto la entidad que dispone

de recursos econdmicos, como quien los necesita, buscan el beneficio
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economico. El acceso al crédito fomenta e incentiva la inversién en regiones
donde existen potencialidades que puedan ser explotadas y lograr con ello el

crecimiento y desarrollo en una unidad econémica.

3.1.5 Clasificacién del crédito
De acuerdo al destino, finalidad, garantias y plazos, el crédito se clasifica.

3.1.5.1 Por el destino
Actividad para la cual se utilizaran los recursos financieros otorgados en calidad
de crédito, entre las cuales pueden encontrarse comerciales, produccion de

bienes o prestacion de servicios y adquisicién de bienes de consumo personal.

Los sectores a donde se destina el crédito se clasifican en:

. Comercial
Destinado a otorgar recursos monetarios para financiar actividades de compra y
venta de mercancias; el comerciante necesita contar con financiamiento para

adquirir la mercaderia que posteriormente vendera.

Las cuales pueden efectuarse en el mercado local o extranjero mediante
importaciones; las ventas pueden ser destinadas al mercado interno o externo a

través de exportaciones.

o Produccién

El crédito destinado al sector productivo, ofrece asistencia financiera a los
productores que desarrollan actividades agropecuarias, industriales,
agroindustriales y artesanales; el financiamiento permite disponer de recursos
financieros para la adquisicién de insumos, materias primas, pago de mano de
obra, otros gastos y costos que indirectos del procesos productivo.
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. Servicios

Proporciona recursos financieros a la persona individual o juridica que interviene
en el proceso de prestacion de servicios, con este crédito se pude adquirir e
instalar infraestructura necesaria para que satisfaga los requerimientos de los

clientes o usuarios.

. Consumo

Dirigido a personas fisicas que requieren recursos monetarios para cualquier
actividad de interés personal, tal como la adquisicién de bienes o pago de
servicios médicos, educativos, viajes, entre otros. En este caso, se utiliza para
satisfacer necesidades improductivas, no es invertido en actividades rentables.

) Oftros
También existen otro tipo de créditos que son utilizados para cancelacién o

renegociacién de deudas.

3.1.5.2 Por la finalidad

Para desarrollar cualquiera de las actividades productivas, se hace necesario
contar con recursos econdmicos que permitan adquirir cada uno de los
elementos que intervienen en el proceso productivo, por lo que Ila finalidad del
crédito puede ser para invertir en el capital de trabajo o para efectuar la inversion

fija.

) Inversién en capital de trabajo

Crédito cuya finalidad es proporcionar recursos financieros que permitan la
adquisicion de insumos, materias primas, mano de obra y otros costos y gastos
de fabricacién, necesarios para la produccion de un bien.Los insumos son
necesarios para la ejecucién de actividades agropecuarias, representados por

semillas, fertilizantes, fungicidas, herbicidas, insecticidas, alimentos para ganado,
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vacunas y desparasitantes entre otros. La mano de obra es aquel esfuerzo
humano para la preparacion de tierras, cuidados y atencion al ganado. En el
sector industrial esta representada por la fuerza de trabajo necesaria para
transformar materia prima. Para la ejecuciéon se debe solventar costos y gastos
fijos o variables aunque no intervienen directamente en el proceso productivo de

un bien o en la prestacion de servicios.

o Inversion fija
La finalidad es la adquisicién de activos con caracter permanente, tangibles o
intangibles que seran utilizados para el desarrollo de las actividades productivas o

de servicios.

Los tangibles estan representados por la compra de propiedad planta y equipo,
es la infraestructura necesaria para la produccién de bienes o prestacién de
servicios. Entre los activos intangibles pueden mencionarse los gastos de

organizacién e instalacion.

3.1.5.3 Porla garantia

La garantia es el respaldo que permite asegurar y exigir el monto concedido en
crédito, infunde confianza en la entidad crediticia y hace viable o facilita la
concesion de créditos, pues garantiza que la inversiéon sera recuperada. “Los
créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada
garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de éstas u otras

garantias mobiliarias, de conformidad con la ley”®

Las garantias deben estar libres de gravamenes y la valuacion acorde al monto

solicitado en préstamo, las que pueden definirse de la siguiente forma.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 19-2002. Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Guatemala, articulo 51.
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o Fiduciarios

La garantia la constituye la firma solidaria del deudor y de dos o mas personas
individuales o juridicas llamadas codeudores o bien la firma de una sola de ellas
con suficiente crédito comercial y solvencia econémica. La garantia fiduciaria
realmente esta representada por los bienes e ingresos presentes y futuros del

deudor y codeudor.

Las instituciones financieras o crediticias otorgan financiamiento con base en la
capacidad de pago, solvencia y moralidad del solicitante. Estos se formalizan
mediante contrato crediticio, en el cual tanto el deudor como el codeudor firman y
se comprometen a responder en forma solidaria a la cancelacién de la deuda. En
caso de incumplimiento por parte del deudor, le corresponde al codeudor pagar la

deuda contraida.

. Prendarios

Consiste en gravar un bien mueble que respalde y asegure la obligacion
contraida, pueden ser vehiculos, maquinaria, equipos de trabajo, muebles, entre
otros. En caso de que el deudor no cumpla con la obligacién, el acreedor puede
disponer de los bienes cedidos en garantia. La mercaderia puede respaldar el
crédito mediante un Bono de Prenda, emitido por los Almacenes Generales de

Depésito, para lo cual se requiere tenerla en bodegas propias o habilitadas.

. Hipotecarios
Se refiere a gravar un bien inmueble para respaldar y garantizar el cumplimiento
de una obligacién, dichos bienes pueden ser casas, edificios, terrenos, fincas,

haciendas, entre otros.

En el momento que el deudor incumpla con la obligacién, el acreedor toma

posesion del bien para recuperar la inversion.
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. Mixtos

Se refiere a la combinacién de las garantias fiduciaria, prendaria e hipotecaria
utilizadas para respaldar la adquisicién del crédito. Generalmente se utiliza para
completar el total requerido como garantia del financiamiento solicitado. Esta
garantia puede ser prendario-fiduciario, hipotecario-prendario, hipotecario-

fiduciario e hipotecario-prendario-fiduciario.

3.1.5.4 Porel plazo

Es el periodo que el acreedor concede al deudor para la cancelacién de la deuda;
el monto, plazo, régimen de amortizacion y en el caso, intervalo de gracia del
financiamiento, debera tener una relacién adecuada con la naturaleza del
proyecto de inversion, garantias y con la situacién presente y previsible de los

deudores.

En consideracion al tiempo que transcurrird desde el otorgamiento del crédito

hasta el vencimiento, pueden clasificarse asi.

. Corto

Créditos con vigencia de hasta un afio. Generalmente utilizado para solventar
necesidades temporales o estacionales, como el aumento estacional de
inventarios o cuentas por cobrar y que al hacerse efectivo se liquida el crédito.

. Mediano
A mediano plazo son con vencimiento entre el periodo mayor a uno y hasta cinco

anos. Por lo regular es utilizado para la adquisiciéon de activos corrientes.

. Largo
Cuyo vencimiento es en un periodo de cinco hasta 25 afios. Son utilizados para

cubrir necesidades permanentes y grandes inversiones.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
El otorgamiento del crédito requiere la observacion y apego a las politicas y
procedimientos establecidos por la entidad financiera, ademas es importante

considerar los aspectos legales que enmarcan la concesion de créditos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Estos varian de acuerdo a la entidad que proporciona el crédito, pero en la
generalidad de los casos, la capacidad de pago y las garantias constituyen los

requisitos fundamentales del otorgamiento.

Segun la institucién financiera, los requisitos pueden ser.

. En el sistema bancario

Lo mas frecuente consiste en llenar una solicitud establecida por cada entidad
bancaria, fotocopia de cédula y documento personal de identificacion -DPI-,
fotocopia de factura por servicio de energia eléctrica o telefénico, constancia de
ingresos, minimo de un afio de estabilidad laboral, un fiador que llene los mismos

requisitos que el deudor.

Al momento de recibir el crédito se firma un contrato entre deudor, codeudor y el

banco.

Solo en el municipio de Escuintla, departamento de Escuintla, el Banco de
Desarroilo Rural, S.A -BANRURAL-, cuenta con 12 agencias bancarias quienes
para otorgar créditos, requieren conocer los datos generales, récord crediticio y

juridico de los solicitantes.

De acuerdo al tipo de crédito solicitado, los requisitos a completar son los

siguientes.
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v" Créditos fiduciarios

Solicitud de crédito llenado a maquina y estado patrimonial certificado por
un Perito Contador o Contador Publico y Auditor -CPA- debidamente
colegiado y activo.

Apertura de una cuenta de ahorros o de depésitos monetarios del deudor.
Fotocopia de cédula de vecindad completa o DPI del deudor y codeudor.
Fotocopia de numero de identificacion tributaria -NIT-.

Estados de cuenta de otros bancos de los ultimos tres meses.

Constancia de ingresos o constancia de trabajo del deudor y codeudor.
Recibo de agua, luz o teléfono.

Carta de anuencia del fiador para comparecer como tal.

Créditos hipotecarios

Certificacién del Registro de la Propiedad del bien inmueble que se ofrece
en garantia.

Avallo bancario del bien inmueble que se ofrece en garantia por empresa
reconocida por el banco.

Ultimo pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles -1USI-.

Escritura de hipoteca debidamente registrada. '

Fotocopia de cédula de vecindad completa y en buen estado o DPI del
propietario del inmueble.

Detalles adicionales de propiedades, referencias personales y financieras.
Estado patrimonial firmado por Perito Contador registrado o -CPA-
colegiado y activo.

Certificacion de ingresos.

Créditos prendarios
Avallo bancario del bien mueble que se ofrece en prenda por empresa

autorizada por el banco.
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- Pagaré endosado por parte del deudor a favor de la institucién bancaria.

- En un bono de prenda se debe detallar el bien mueble entregado en
garantia a favor de la institucién que otorgara el préstamo. '

- El deudor firmara un pagaré a favor de la institucién que otorgara el
crédito, en donde se compromete a la cancelacién de la deuda en el plazo
establecido.

- Detalles adicionales de propiedades, referencias personales y financieras.

- Fotocopia de cédula de vecindad completa y en buen estado o DPI.

- Estado patrimonial firmado por Perito Contador registrado o -CPA-
colegiado y activo.

- Certificacion de ingresos.

Respecto a la informacién financiera en la Resolucién JM-93-2005 Reglamento
para la Administracién de Riesgo de Crédito, el articulo 16 indica que las
personas juridicas, los comerciantes individuales obligados legalmente a llevar
contabilidad y las municipalidades, al solicitar créditos deben proporcionar
estados financieros correspondientes a los dos Ultimos ejercicios contables
anteriores a la fecha de la solicitud, estados financieros al cierre de mes y el flujo
de fondos proyectado para el periodo del financiamiento. Las personas
individuales no comerciantes necesitan presentar el estado patrimonial, estado de

ingresos y egresos Yy flujo de fondos proyectado, todos debidamente firmados.

o Otras instituciones

En el municipio de Escuintla, departamento de Escuintla existen algunas
entidades que constituyen una alternativa para la obtencién de créditos, aunque
éstas no otorguen especificamente apoyo o destinen alguna facilidad para el
otorgamiento de préstamos a los inversionistas en las distintas actividades
productivas, de las cuales no fue posible obtener informacién detallada acerca de

las operaciones.
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3.1.7  Condiciones de crédito

Al momento de formalizar y elaborar el contrato que sustentara la relacién
crediticia establecida entre el deudor y el acreedor, se debe pactar aspectos
relacionados con el plazo, tasa de interés, modalidades con las cuales se
efectuaran los pagos, garantia, penalizaciones y otras condiciones establecidas

por el acreedor.

3.1.7.1 Plazos

Se refiere al periodo de tiempo que oscila desde el otorgamiento del crédito hasta
el vencimiento y liquidacién. El plazo se establece de acuerdo a las politicas
crediticias, garantias aprobadas y capacidad de pago del deudor. Por la duracion
temporal, el plazo puede ser corto, mediano o largo. De acuerdo al sector
productivo al cual sera dirigido el crédito, al afio 2012 el Banco de Desarrollo
Rural, S.A concedia los siguientes plazos.

Actividad Plazos
e Agricola 3 meses a 7 afnos
e Pecuario 18 meses
e Comercio 1 afio
e Consumo 1 ab afios

3.1.7.2 Tasade interés

Es el porcentaje de rendimiento que el capital otorgado en crédito genera, es
calculado y pagado en forma mensual. El interés representa la plusvalia que el
acreedor obtiene del deudor al asignarle recursos monetarios en calidad de
crédito. En el mercado financiero se conoce como tasa activa al porcentaje de
dinero que las instituciones financieras cobran a los deudores de créditos; tasa
pasiva es el rendimiento que los ahorrantes perciben al ceder recursos

econémicos en calidad de ahorro en esas entidades.
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Al afio 2012 el Banco de Desarrollo Rural S.A -BANRURAL- concedia créditos

con las siguientes tasas de interés anual.

Tabla 4
Reptublica de Guatemala
Tasas de Crédito Efectivas

Aio: 2012
Tasa menor de créditos que Tasa mayor de créditos que
componen cada cuenta componen cada cuenta
Cédigo Tasa Minima Tasa Maxima
1 4.00% 42.00%
4 3.00% 13.00%

Fuente: elaboracion propia en base a estadisticas econémicas del Banco de Desarrollo Rural
S.A. -BANRURAL-

El cédigo uno se refiere a transacciones en quetzales, mientras el numero cuatro
indica el porcentaje aplicable a délares, las tasas se ajustan en base al monto

solicitado en préstamo.

3.1.7.3 Garantias
El deudor debe respaldar la obligaciéon contraida con una garantia fiduciaria,
hipotecaria, prendaria o una combinacion de ellas. Estara en funcién del destino,

plazo y grado de riesgo del sector al cual sera dirigido el crédito.

“Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del 70% del valor de las
garantias prendarias, ni del 80 % del valor de las garantias hipotecarias™.

3.1.7.4 Ofros
La modalidad de entrega se refiere a la condiciéon o forma en que el dinero llega
al deudor o acreedor, estas pueden ser a mutuo, en cuenta corriente o de entrega

gradual.

* Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 19-2002. Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Guatemala, articulo 51.
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Es a mutuo en el momento que el acreedor entrega los fondos en un solo
desembolso, a la vez el deudor efectia reintegros parciales al considerarlo

oportuno.

En cuenta corrientes es cuando el acreedor para la entrega del dinero efectia
varios desembolsos; el deudor hace reintegros parciales en el momento que lo

estime conveniente.

De entrega gradual se denomina porque el acreedor efectia desembolsos
parciales hasta la utilizacién completa del crédito; el deudor puede realizar

reintegros parciales o unicamente uno al momento del vencimiento de la deuda.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo actividades productivas es necesario disponer de los recursos
financieros necesarios para la adquisicion de materias primas o0 insumos,
contrataciéon de mano de obra o para remunerar otros costos y gastos; elementos
indispensables que intervienen directa o indirectamente en el proceso productivo.

De acuerdo al origen, el productor puede obtener financiamiento de fuentes

internas o recursos propios y de fuentes externas o recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Representan la fuente interna y se refieren a la disponibilidad de recursos
financieros propiedad del productor para autofinanciarse al invertir en alguna de

las actividades productivas.

Es todo lo que la propia actividad ha generado durante el desarrolio de la misma,
usualmente estan representados por ahorros, reinversién de utilidades o por la

utilizacién de remanentes de producciones anteriores.
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3.2.1.1 Capital de los productores

Los recursos propios representan el capital del cual disponen los productores y
que destinan para emprender alguna actividad; incluye aquellos bienes y
servicios aportados para llevar a cabo el proceso productivo. Estas aportaciones

pueden ser.

o Semillas de cosechas anteriores

Se refiere a la utilizacion de las mejores semillas obtenidas de una produccion
anterior, se origina cuando el productor cosecha, clasifica y las reserva para
utilizarse en la siguiente siembra, que es denominada como criolla y

generalmente son utilizadas en cultivos temporales.

o Mano de obra familiar

Es la fuerza de trabajo que el productor o los miembros de la familia aportan para
la ejecucion del proceso productivo o para la prestacion de servicios. Con la
utilizacion de la mano de obra familiar, el productor evita erogar fondos para el
pago de jornales, pero debe cuantificarse para establecer el costo real de la

produccion.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Esta fuente interna de financiamiento se refiere a la reinversion de utilidades, que
son todos aquellos recursos monetarios generados en periodos productivos
anteriores los cuales son cedidos como aporte para financiar el nuevo ciclo de

produccion.

3.2.2 Recursos ajenos
Desde el punto de vista del productor, son fuentes de financiamiento de origen
externo representadas por entidades comerciales, bancos, financieras, entidades

no gubernamentales, entidades estatales y prestamistas que disponen de
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recursos econdémicos para asistir financieramente a personas individuales y
juridicas que necesitan de tales recursos. Puede clasificarse de la siguiente

manera.

3.2.21 Bancarios

Financiamiento otorgado por parte de entidades que conforman el sistema
financiero nacional, de las cuales se obtienen recursos monetarios con el objeto
de adquirir los elementos indispensables para desarrollar actividades productivas.

Puede utilizarse las siguientes modalidades.

o Lineas de crédito
Se considera como un acuerdo entre el solicitante y el banco respecto a la
cantidad maxima de crédito que este pone a disposicién del solicitante en un

momento determinado. Es a corto plazo y de garantia fiduciaria.

El uso mas frecuente esta relacionado con los préstamos que se otorgan para
resolver las necesidades estacionales de fondos que tiene el solicitante. Con
base al presupuesto de caja se determina el monto total indispensable y se
solicita al banco que establezca como linea de crédito, para cuando la liquidez es

adversa contara con la posibilidad de proveerse de fondos.

El otro uso es en aquellos contratos que impliquen un crédito revolvente, o bien,
aquellos préstamos que sirven para financiar la adquisicion de equipo o para la
construccion. Puede ser dispuesto y cubierto en multiples ocasiones, esta

normalmente garantizada por cuentas por cobrar o inventarios.

Este tipo de crédito esta disefiado para optimizar la disponibilidad de capital de
trabajo a partir de los activos circulantes del interesado. Funciona de la siguiente

forma.
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El deudor otorga las cuentas por cobrar y/o inventario al banco como garantia del
crédito y conforme las cuentas por cobrar se hacen efectivas, el dinero es

entregado al banco para pagar el saldo del crédito.

Cuando el deudor necesita capital de trabajo adicional y tiene disponibilidad en la
linea, el deudor solicita otra disposicion de efectivo. No hay amortizaciones

preestablecidas, sino que los pagos son de acuerdo a la cobranza.

La principal ventaja es la pronta disposicion del flujo de efectivo para apoyar las
necesidades de capital de trabajo, esta disponible conforme sea requerido y el
efectivo que no sea utilizado diariamente reduce el costo de intereses. Es una
alternativa eficiente para un negocio que necesita hacer liquido el capital de

trabajo, sin tener que detener el crecimiento o inyectar capital adicional.

. Otras modalidades financieras

Dentro de estas modalidades se pueden mencionar las siguientes.

v Descuento de documentos

Consiste en transferir en propiedad titulos de crédito a una institucién de crédito,
quién pagara en forma anticipada el valor nominal del titulo, sin el importe de los
intereses correspondientes entre la fecha de descuento y la de vencimiento, se

adiciona una comision por [a operacion.

El propésito principal es darle a la empresa una recuperacion inmediata de los
documentos por cobrar de los clientes. Estos provienen principalmente de
operaciones de compra-venta de mercancias, operacion que se denomina
descuento mercantil, pero también pueden ser no mercantiles que se lieven a
cabo con particulares; las operaciones se realizan principalmente a corto plazo,

con un vencimiento de 90 dias y puede extenderse hasta 180.
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El descuento de documentos opera en forma revolvente, es decir, que se cobran

documentos y se descuentan otros.

v Arrendamiento financiero

El financiamiento se establece por medio de un contrato, a través del cual el
arrendador se obliga a entregar el uso del bien al arrendatario, a cambio del pago
de una renta durante cierto periodo, al final el plazo tiene la opcién de volver a

rentarla o enajenarla.

v Emisién y suscripcién de obligaciones
Puede utilizarse esta variante para incrementar el capital de trabajo adicional con
caracter permanente, asi como para financiar inversiones permanentes

requeridas para la expansion o desarrolio de las empresas.

Las obligaciones sin garantia son llamadas quirografarias, lo que indica que estan

respaldadas con la firma de la empresa que las emiti6.

Pueden ser nominativas o al portador, deben contener denominacién, el objeto y
domicilio de la sociedad, capital, activo y pasivo que se determine segun el
estado de situacion financiera practicado para efectuar la emision, asi como el
importe de ésta; debe sefialarse el nimero de titulos y valor nominal, interés,
término de pago tanto del interés como del capital, plazos, condiciones y forma en
qgue se amortizaran dichas obligaciones, asi como el lugar de pago. En caso de
obligaciones con garantias especiales, éstas deben manifestarse en el titulo y

pueden convertirse en acciones, se debe sefialar el periodo de conversion.

3.2.2.2 Extrabancarios
Son todos los créditos obtenidos de entidades que no operan bajo la supervisién

de la Superintendencia de Bancos, entre las cuales se puede mencionar aquellas
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empresas comerciales que venden al crédito, insumos o materia prima a los

productores.

Las organizaciones no gubernamentales -ONG- son entidades que trabajan para
otorgar asistencia técnica y financiera a productores de escasos recursos
econdémicos, el objetivo es lograr el bienestar social de la poblacién con el
impulso de proyectos productivos o de servicios. Estas organizaciones canalizan
la ayuda financiera que comunidades internacionales facilitan para el desarrolio

de los distintos proyectos.

Existe también crédito que se obtiene de personas particulares denominadas
prestamistas, quienes generaimente cobran altas tasas de interés, si el productor
acude a este tipo de financiamiento obtiene menores ganancias en la produccion,
puesto que debe cancelar cuotas mas altas por el préstamo obtenido.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las entidades involucradas en el sistema financiero, deben actuar bajo la
observancia de lo dispuesto en las distintas leyes y reglamentos que rigen al

sistema.

A continuacion se presenta un resumen de o contenido en estas leyes.

3.3.1 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
En el articulo 39 se garantiza la propiedad privada como un derecho inherente a
la persona humana, el Estado garantiza éste y crea las condiciones que faciliten

al propietario el uso y disfrute de los bienes.

Norma en el articulo 132 y 133 las actividades financieras, monetarias y

bancarias bajo el sistema de la banca central dirigido por la Junta Monetaria; la
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Superintendencia de Bancos es el érgano que ejercera la vigilancia e inspeccion
de bancos, instituciones de crédito, empresas financieras, entidades

afianzadoras, de seguros y demas que la ley disponga.

3.3.2 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Normado en el Decreto 19-2002 con el objetivo de regular las actividades de las
entidades bancarias y grupos financieros. Autoriza a los bancos a servir en la
intermediacién financiera, consistente en la captacién de dinero o cualquier
instrumento representativo del mismo, del publico y destinarlo al financiamiento

de cualquier naturaleza.

En el articulo 42 de esta ley, se establece que los bancos pactaran libremente
con los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en
las operaciones y servicios, ademas en el articulo 50 indica que antes de
conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes
tengan capacidad para cumplir con el pago oportuno de las obligaciones dentro
del plazo del contrato. Esta ley norma lo relativo a las garantias y los montos de
créditos que pueden asignarse en base a ellas, ademas establece los requisitos a
cumplir en el proceso de concesion y vigencia del crédito, segun articulos 51 y
52.

3.3.3 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Cobra vigencia con la emision del Decreto Ley 208, Ley de Sociedades
Financieras Privadas, que establece que éstas son instituciones bancarias bajo
supervision de la Superintendencia de Bancos, actitan como intermediarios
especializados en operaciones de banca e inversion de recursos. En el articulo
cinco se detallan las opéraciones que las sociedades financieras pueden realizar,
las cuales se orientan a promover el desarrollo y la diversificacion de la

produccion nacional mediante el otorgamiento de créditos.
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3.3.4 Cddigo de Comercio

Contenido en Decreto 2-70 del Congreso de la Republica, regula las operaciones
de crédito tal como lo indica el articulo 718, que establece que por el contrato de
apertura, el acreditante sé obliga a poner una suma de dinero a disposiciéon del
acreditado, o bien, a contraer obligaciones por cuenta de éste, quien debera
proveer las cantidades pagaderas por propia cuenta asi como gastos, comisiones

e intereses que resulten.

En los articulos 719 al 728 indica que, en el importe del crédito no se entenderan
comprendidos los intereses, comisiones y gastos que deba cubrir el acreditado; la
cuantia sera determinada por la finalidad o de cualquier otro modo que se hubiere

convenido.

Referente al plazo, cuando las partes no lo fijen para la devolucién del total que
adeuda el acreditado, se entendera que la restitucion debera hacerse dentro de
los tres meses que sigan de la extincién del plazo sefalado para el uso del

crédito.

Si el contrato establece un término para el cumplimiento, el acreditante puede
darlo por terminado, previo aviso escrito al acreditado; una vez dado el aviso, no
estara obligado a hacer mas pagos ni a asumir las obligaciones a cuenta del

acreditado.

Al no haber término acordado, cualquiera de las partes puede dar por concluido,

mediante denuncia que se notificara al otro por conducto de notario.

3.34 Leyes fiscales
Las leyes fiscales se orientan especificamente a la observancia de los impuestos

a favor del fisco que resultan de las actividades crediticias, estas se refieren a.
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o Ley de Impuesto Sobre Productos Financieros
Creada con el Decreto 26-95 del Congreso de la Republica, el impuesto
especificamente grava los ingresos por intereses de cualquier naturaleza que se

paguen o acrediten a personas individuales o juridicas en Guatemala.

El impuesto se genera en el momento del acreditamiento de intereses; la base
imponible la constituye la totalidad de los intereses generados, al cual es
calculado el impuesto del 10% definitivo; los ingresos netos provenientes de
intereses se consideran exentos, debido a que les fue deducido el impuesto

respectivo.

o Ley de Impuesto Unico Sobre la Renta

Vigente con el Decreto 26-92 del Congreso de la Republica, esta ley ha sufrido
varias modificaciones. El objeto del impuesto es gravar la renta que obtenga toda
persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais.

En todo contrato de préstamo, cualquiera que sea la naturaleza y denominacion,
se presume, salvo prueba en contrario, la existencia de una renta por interés, que
resulte de aplicar sobre el monto total de la deuda y la tasa activa bancaria

vigente durante el periodo de liquidacion.

Las personas juridicas, patrimonios y entes que realicen actividades lucrativas,
determinaran la renta neta, se deduce de la renta bruta, los costos y gastos

necesarios para producir o conservar la fuente productora de rentas.

Entre estos se encuentran segun el inciso m del articulo 38, los intereses y los
gastos financieros directamente vinculados con créditos obtenidos en entidades
bancarias, financieras y demas instituciones sujetas a vigilancia y supervisién de

la Superintendencia de Bancos.
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También son deducibles los intereses y gastos financieros por préstamos
obtenidos en cooperativas de ahorro y crédito legalmente constituidas; asi como

de instituciones bancarias y financieras domiciliadas en el exterior.

3.3.5 Otras

En la resolucion JM-93-2005 de la Junta Monetaria, fue emitido el Reglamento
para la Administracién del Riesgo de Crédito, con el objeto segun articulo
primero, de normar aspectos que deben observar los bancos, entidades off shore
y las empresas de un grupo financiero que otorguen financiamiento relativo al
proceso del crédito, a la informacién minima de los solicitantes de financiamiento

y de los deudores, asi como la valuacién de activos crediticios.

La informacién general de personas juridicas e individuales se detalla en los
articulos 13 y 14. Para el otorgamiento de créditos, es necesario proporcionar
informacién financiera que requiera las instituciones, misma que esta clasificada y

detallada en los articulos 15 ai 21.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Dentro de las actividades existentes en el municipio de Escuintla, departamento
de Escuintla, la agroindustria posee especial relevancia debido a la importancia
econdmica; a continuacion se detalla lo concerniente al financiamiento de ésta.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agroindustrial del Municipio es representativa, en primer lugar con la
existencia de ingenios azucareros San Diego, Pantaleén Concepcion y Santa
Ana, los que muestran alto grado de desarrollo tecnolégico; existen también otras
entidades dentro de las cuales se puede enumerar dos beneficios de café
Concepcién S.A. y El Salto S.A; Maderas Industriales del Sur S.A, Alimentos Ideal
S.A. Industria de Oleaginosas de Escuintla S.A y Alimentos Maravilla S.A. en
este sector se emplea el 9% de la poblacién econdémicamente activa del

Municipio, de acuerdo a la muestra investigada al 2012.

Debido a la confidencialidad que se maneja dentro de éstas empresas no fue
posible obtener informacién necesaria para realizar el diagndstico

socioeconémico de dichas unidades productivas.

Por lo que se tratara el financiamiento del beneficio humedo de café, ésta
contribuye en un modelo de desarrollo economico del Municipio pues esta en

constate tecnificacion.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién
Dentro de los bienes con mayor produccién después del azicar, se encuentra el
café pergamino convencional, por lo que se constituye entre los mas importantes

de la economia local.
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Estos beneficios son unidades agroindustriales en donde se realiza el proceso de
transformacién de café maduro, conocido como cereza a pergamino que se
procesa en el humedo y luego pasa a oro en los secos. En el Municipio
Unicamente llega al primer proceso, en donde se recibe el grano y se despoja de
la pulpa para dejarlo en pergamino, se caracteriza porque en todas las fases del

proceso se utiliza agua.

La produccion inicia con el corte del café cereza, el cual es pesado a través de
tolvas y luego es depositado en un silo con agua y reposa de 24 a 48 horas. El
grano es arrastrado por agua hacia el molino llamado pulpera, al ser abierta Ila
compuerta del silo donde reposaba; el motor de la maquina es eléctrico y es en
esta fase es donde se separa la cascara del fruto y canalizado en una pileta

donde se lava para eliminar restos a la semilla.

Al estar limpio se separa el fruto que flota en el agua y la nata, que no es mas
que la cascara que ha quedado. Se extrae por ultimo el agua de la pileta y se
traslada el grano completamente limpio a los patios de secamiento, luego se
introduce a la secadora industrial; al estar seco se empaca en costales para la

venta.

Los productores de microfincas y fincas subfamiliares no realizan el proceso de
beneficiado himedo de café y trasladan el producto hacia la Cooperativa Unién
Huista ubicada en comunidad 15 de Octubre La Trinidad, lugar que posee
instalaciones y maquinaria, la cual se adquirié a inicios del afio 2012 para realizar

la transformacién de cereza a pergamino.

Para obtener un quintal de pergamino, se necesitan cinco quintales de café
maduro; como anteriormente se explica, el proceso del beneficiado humedo

termina con el secado, que consiste en bajar la humedad de la semilla recién
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lavada. La produccién es representativa en el Municipio, segun la muestra
estudiada, se determind que tiene un volumen de 1,500 quintales con valor de
Q. 2,100,000.00 y genera 15 empleos; el café cereza se recoge en las unidades
productivas y al momento de la investigacién segun datos encuesta, el precio de
compra es de Q.175.00 y de venta es de Q.1,400.00 por quintal transformado. El
beneficiado atiende a caficultores de las comunidades La Trinidad, Don Panchoy
en ocasiones eventuales a municipios aledafos como Guanagazapa y Siquinala.
En el proceso, se emplea mano de obra directa y se aplican otros costos para
obtener el producto final. Para la obtencion de los datos de financiamiento se

tomaran los calculos de los encuestados.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

Los productores necesitan agenciarse de recursos econémicos para adquirir los
elementos a invertir en la produccién agroindustrial. En el Municipio recurren al
financiamiento interno como fuente primaria y cuando éste no logra cubrir las
necesidades econdmicas se hace uso del financiamiento externo.

En el caso del beneficio de café, el productor puede optar a la Cooperativa del
Municipio o bien al fideicomiso para el sector cafetalero el cual es otorgado a
través del Banco de Desarrollo Rural S.A -BANRURAL-.

Las grandes empresas agroindustriales cuentan con mayor facilidad y acceso a
créditos, pero no se pudo determinar dicha informacién debido a la

confidencialidad en las operaciones.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL BENEFICIADO DE CAFE
Por la importancia en la economia, se desarrollard unicamente lo referente a la
produccién agroindustrial del beneficio himedo de café en la pequefia empresa,

gue es la existente y de mayor relevancia dentro del Municipio.
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En la investigacion de campo efectuada se determiné el financiamiento que los
productores utilizan para desarrollar la actividad durante el periodo 2012.

421 Fuentes de financiamiento
Se refiere a la procedencia de los recursos econémicos, utilizados por las
unidades productivas dedicadas al beneficiado hiimedo de café.

Estas fuentes pueden ser propias o ajenas y la participaciéon se observa en el
cuadro siguiente.

Cuadro 15
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Financiamiento para Elaboracion de Café Pergamino
Pequefia Empresa
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Fuentes internas Fuentes externas Total financiamiento
Café pergamino

Materia prima 656,019 656,481 1,312,500
Mano de obra 60,860 - 60,860
Costos indirectos 33,385 - 33,385
Total 750,264 656,481 1,406,745

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.

El 53% del financiamiento para producir café pergamino proviene de fuentes
internas y en menor porcentaje es externo con 47%.

En el municipio de Escuintla las fuentes de financiamiento para la produccién de
pergamino en mayor porcentaje son internas, integradas por las aportaciones de
los propietarios, reinversion de utilidades y de ahorros familiares; mientras que el
externo es menor y se observa a través de anticipos para compra de café cereza
provenientes de -FEDECOCAGUA-, asi como también utilizan en algunas

ocasiones un porcentaje minimo de financiamiento bancario, el cual destinan para
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la compra de insumos o mejoras en los activos empleados en la produccioén;
también cuentan con capacitaciones anuales gratuitas proporcionadas por
-ANACAFE-.

Debido a las garantias solicitadas por las entidades bancarias para obtener
préstamos de montos considerables las cuales son de tipo hipotecario, los
productores prefieren no efectuar transacciones de ésta naturaleza, pues temen

perder las propiedades.

En el siguiente cuadro, se puede observar el origen de cada una de las fuentes

identificadas en esta actividad productiva.

Cuadro 16
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Fuentes de Financiamiento
Pequeifia Empresa
Aifio: 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripciéon Fuentes internas Fuentes externas Total financiamiento

Café pergamino

Reinversion de

utilidades

y ahorros 750,264 - 750,264
Cooperativas - 656,481 656,481
Total 750,264 656,481 1,406,745

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012

El 100% de las fuentes externas involucradas en la produccion proviene de la
Federacién de Cooperativas Agricolas de Guatemala -FEDECOCAGUA- quienes
anticipan el pago de Q. 656,481.00 de café pergamino al beneficio, para que éste

realice |la compra de la materia prima para el proceso.
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En la asesoria de ~-ANACAFE- imparten conferencias a los productores sobre

procesos que ayuden a la tecnificacién de la produccion en el beneficiado.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

La unidad objeto de estudio se ubica en pequefia empresa derivado a que se
utiliza mano de obra asalariada y semicalificada, gracias a la asistencia técnica
que se recibe de -ANACAFE-; a inicios del afio 2012 se compré magquinaria para

secado de café, con ello se obtiene un precio mas favorable.

4.2.3 Destino de los fondos
En base a la investigacion realizada, se determiné que los fondos provenientes
de financiamiento obtenidos por el beneficio de café, se invierten en la

produccién, con compra de la materia prima que es el café cereza.

4.2.4 Asistencia crediticia, nacional, regional y municipal

Debido a que es una ciudad con muchos comercios, cuenta con varias agencias
financieras y bancarias, a pesar de esto en ninguna de ellas se le presta atencién
o respaldo especial a los productores, excepto por el Banco de Desarrollo Rural
S.A -BANRURAL-, pues proporciona servicios a nivel nacional con 12 agencias

dentro del municipio de Escuintla.

Esta institucién tiene a cargo el manejo del fideicomiso de apoyo al productor
cafetalero, el cual esta avalado por -ANACAFE-, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y Ministerio de Finanzas Publicas, con
vigencia de 15 afios, el cual termina el 23 de octubre de 2016; entre los destinos
estda la agroindustrializacién de los micro, pequefios, medianos y grandes
productores cafetaleros, con una tasa anual del 6.5% sobre saldo deudor, en el
cual los plazos para el pago del crédito van desde uno hasta 10 afios, siempre y

cuando no sobrepase la fecha de vencimiento del fideicomiso.
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Dentro de los destinos para los que se aplica este fideicomiso estan.

. Divefsificacién de cultivos

e Agroindustrializacion

o Comercializacion

e Reestructuracién de deuda

e Mantenimiento y cosecha de café

o Credito para renovacion de cafetales

A nivel regional existe La Cooperativa Unién Huista, y la Federacién de
Cooperativas Agricolas de Guatemala -FEDECOCAGUA- quienes facilitan la
obtencién de materia prima y abonos para los caficultores, asi como también
proporcionan capacitacién técnica anual a los productores.

A nivel municipal no se constaté que exista algin servicio o asistencia crediticia
para la produccién agroindustrial, ni propiamente para el beneficiado hiumedo de

café.

En investigacién de campo se pudo establecer que en el beneficiado humedo,
ubicado en la comunidad 15 de Octubre La Trinidad, actualmente no tienen
ningan préstamo bancario, como tampoco aplicaron para poder optar al

financiamiento por medio del fideicomiso de -BANRURAL-.

42,5 Limitaciones del financiamiento

Para impulsar la actividad agroindustrial del beneficio himedo de café en el
Municipio, es importante contar con recursos econémicos que permitan financiar
mejoras en el proceso productivo, pero no todos los productores acceden al
crédito bancario debido a distintas limitantes como las del mercado financiero o

del propio inversionista. A continuacién se amplia cada una de éstas.
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4.2.5.1 Del mercado financiero '

El mercado financiero debe apegarse a ciertos lineamientos, politicas y
normativos legales que se deben cumplir para acceder al financiamiento externo,
lo cual se constituye en limitantes como a las que a continuacién se describen.

. Altas tasas de interés

Representa uno de los principales inconvenientes en la percepcion del productor
para hacer uso del financiamiento externo; para el periodo objeto de estudio, las
tasas de interés asignadas al sector agroindustrial oscilan entre 18 y 24%, que

constituye un costo financiero alto que minimiza el margen de utilidad esperado.

o Falta de garantias

Cuando la garantia fiduciaria no es suficiente para acceder a un monto
determinado de crédito bancario, se hace necesario respaldar la negociacion con
bienes muebles o inmuebles, en el caso del beneficio recae sobre la produccién
de café pergamino. Actualmente no trabajan créditos con garantias de ningun tipo

en el beneficiado himedo del Municipio.

4.2.5.2 Del productor
Son las limitantes que el propio individuo tiene, las cuales impiden que busque
acceder al crédito externo o ajeno, a continuacién se detallan las mas relevantes.

. Falta de organizacion

La organizaciéon se refiere principalmente a agruparse por sectores segun la
actividad econdémica a la que se dediquen, con el fin de crear asociaciones,
comités o cooperativas que permitan que los productores cuenten con mejores
posibilidades de acceder al financiamiento externo, obtener asesorias y
capacitaciones técnicas y demas créditos necesarios para la producciéon. En el

municipio de Escuintla, departamento de Escuintla, se determind que ésta es a
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través de cooperativas con personalidad juridica, quienes facilitan y agilizan el

respaldo financiero.

. Temor de perder las tierras

Los productores poseen la percepcién negativa en cuanto a ceder terrenos como
respaldo de créditos bancarios, pues catalogan que el riesgo es alto, debido a
que si el rendimiento es adverso o el margen de utilidad no es el esperado, se
hara dificil cumplir con la obligacién contraida y por ende existe la posibilidad de

que la propiedad en garantia pueda ser expropiada.

4.2.6. Influencia del crédito en el desarrolio de la produccién de café pergamino
La incorporacién del crédito externo en la produccion influye de manera positiva,
pues permite, en el caso de la agroindustria, mejorar la tecnologia empleada lo

que coadyuva a aumentar la produccion del café y agilizar el proceso del mismo.

4.2.7 Asistencia técnica

Es indispensable para que la produccién que se obtenga sea la planificada; lo
que se logra al conjugar los recursos materiales, humanos y técnicos, para
mejorar el proceso y obtener la elaboracién 6ptima.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Es una parte fundamental en el proceso productivo del beneficiado de café; en el
municipio de Escuintla, departamento de Escuintla, ésta se obtiene regularmente
de las cooperativas -FEDECOCAGUA-, Unién Huista y esporadicamente de
entidades como -ANACAFE-.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
En la investigacion realizada no se determin6é la existencia de contratos de
capacitaciéon celebrados dentro del beneficio de café y entidades que otorguen
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asistencia técnica, debido a que cuentan con el apoyo de las cooperativas

mencionadas anteriormente.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Dentro del Municipio unicamente se encuentra la asociacién de productores
Unidn Huista, quien influye positivamente en el mejoramiento técnico y asesoria

tecnolégica del beneficiado de café.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

El propédsito del proyecto es impulsar la actividad de pequefios y medianos
agricultores donde se propone el desarrollo de la produccién de yuca, a efecto de
presentar una alternativa de inversidén que permita elevar el nivel de vida de los

habitantes del municipio de Escuintla, departamento de Escuintla.

51  DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Municipio basa la economia en la produccién de cafa de azucar, café, maiz,
banano y pifia; debido a las condiciones climaticas y extensiones de tierras aptas
para cultivar, las que pueden ser explotadas para diversificar los cultivos se
propone producir yuca de la familia Euphorbiacea, género Manihot Esculenta
Crantz, para acrecentar el desarrollo econémico. Con el fin de presentar una
visibn general de la propuesta de inversibn y demostrar la viabilidad, se
desarrollan los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero. El

mercado meta sera la poblacién de la ciudad capital.

5.2  JUSTIFICACION

La poblacién del municipio de Escuintla, en el area rural, se dedica a la
produccion de cafia de azucar y café para la venta, como también de maiz que en
mayor parte es utilizado para autoconsumo; debido a que las tierras de la region
son adecuadas para explotacion agricola, se propone optimizar la utilizacion de
los suelos a través de la diversificacion de cultivos que a la vez favorezca a

aumentar los ingresos de la poblacién.

Las condiciones climatoldgicas, terreno y altura imprescindibles para el cuitivo de
yuca son propicias en las siguientes comunidades del municipio de Escuintla:
comunidad Agraria Ceilan y 15 de Octubre La Trinidad. Se opt6 por la ultima

comunidad, pues representa una potencialidad para el cultivo de yuca, debido a
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las condiciones y actividades econdémicas de los pobladores, al poseer mayor
interés en proyectos que puedan contribuir a diversificar la produccién y aumentar
los ingresos, lo que conlleva a que se logre un desarrollo econdémico que mejore

la calidad de vida de los habitantes.

53 OBJETIVOS
Son las metas que se trazan y se pretenden alcanzar; con la puesta en marcha
de la produccién de yuca en el municipio de Escuintla, se proyecta cumplir con

los siguientes objetivos:

5.3.1 General
Promover el desarrollo de las comunidades a través de la diversificacion de las
actividades productivas, para contribuir a aumentar los ingresos de cada uno de

los pobladores que se involucren en el proyecto.

5.3.2 Especificos

e Organizar a los productores a través de la creacion de un Comité que ayude a
poner en marcha el proyecto y optimizar recursos.

e |dentificar nuevos mercados para elevar la demanda del producto.

o Establecer si técnicamente es viable la produccién, comercializacién y venta
de yuca.

o Determinar la rentabilidad financiera de la produccién.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio se realiz6 para identificar la oportunidad del proyecto en el mercado
al cual esté dirigido. Se analizan las condiciones de oferta, demanda y precio asi
como también se define la comercializacién, con el objetivo de determinar la
existencia de una demanda potencial para la venta del producto. A continuacién

se presentan los detalles del analisis efectuado.
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5.4.1 Identificacién del producto

“La yuca de la familia Euphorbiacea, Manihot Esculenta Crantz esta constituida
por un arbusto de caracteristicas lefiosas, puede alcanzar una altura de cuatro a
cinco mts. que depende del cultivo. Posee tallos ramificados y las hojas son
lobuladas, palmadas y de color que va del verde al rojizo. Las raices son
tuberosas varia en nimero de acuerdo con el area a cultivar y generalmente
presentan un crecimiento en direccioén oblicua. Miden de 20-40 cm de longitud y
5-20 cm de diametro. El color externo es café y el interno puede ser rosado,

blanco o crema amarillo”®.

. Composicion quimica de la yuca
La yuca se caracteriza por ser una raiz con aminoacidos, vitaminas y minerales.

Tabla 5
Republica de Guatemala
Valor Nutricional de la Yuca por 100 Gramos de Porcién Comestible

Aio: 2012
Componente Unidad de medida Medida
Agua Porcentaje 65.2
Energia Kcal. 132
Proteina Gramos 1
Grasa total Gramos 04
Carbohidratos Gramos 32.8
Fibra dietética Gramos 1
Ceniza Gramos 0.6
Calcio Miligramos 40
Fdésforo Miligramos 34
Hierro Miligramos 1.4
Tiamina Miligramos 0.05
Riboflavina Miligramos 0.04
Niacina Miligramos 0.6
Acido ascorbico Gramos 19

Fuente: elaboracién propia, con base en la tabla de composicién de alimentos de Centroamérica,
elaborada por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP- y Organizacion
Panamericana de la Salud -OPS-

> Gispert, C. 1999. Enciclopedia Practica de la Agricultura y la Ganaderia. Espafia, Editorial
QOcéano. p. 525.
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Los componentes principales de la yuca son: agua, carbohidratos, calcio, fésforo

y acido ascérbico.

. Uso del producto

La yuca tiene altos nutrientes por lo que se utiliza en la dieta alimenticia en el
pais, especificamente en el cocido de res o pollo, yuca con chicharrén o queso;
asi también en el departamento de Zacapa, es uno de los platillos tipicos.

La yuca se utiliza para extraer el almidén en la industria, el cual se mezcla con la
harina de trigo para la elaboraciéon de pan, galletas, dulces, pastas alimenticias,
adhesivos y azlcares; ademas de este producto se pueden obtener atoles y
vinos. Dentro de otros usos, estan los medicinales por las propiedades contra las
diarreas, dolores de cabeza, garganta y muelas; se usa el tépico elaborado con

hojas de la planta para eliminar el dolor.

La yuquilla es empleada como elemento de |la formulacién de concentrado para la
alimentacién de ganado y aves, la cual se obtiene al moler las puntas, cascaras y

bagazo de la yuca.

. Mercado meta

La produccién de yuca completa se entrega al mayorista en el lugar de
producciéon ubicado en la comunidad 15 de Octubre La Trinidad, quien lo
distribuye a minoristas y poblacién en general de la ciudad capital.

5.4.2 Oferta

Esta compuesta por la cantidad de yuca disponible para la venta y para realizar el
calculo de la oferta se toma como base la produccién mas las importaciones y se
proyecta a cinco afios. A continuacién se detalla la oferta histérica y proyecta del

producto yuca.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 82,573 411 82,984
2008 89,399 35 89,434
2009 89,000 336 89,336
2010 89,500 29 89,529
2011 102,701 20 102,721
2012 109,733 | - 109,733
2013 116,765 - 116,765
2014 123,797 - 123,797
2015 130,829 - 130,829
2016 137,860 - 137,860

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y proyecciones por el método de minimos cuadrados donde
para produccién b=90,634.60 y a=4,035.70.

La oferta nacional histérica tiene variaciones en el incremento entre el 0.20 y
14.7%, excepto el afio 2009 que disminuye en un 0.1% anual y la proyectada se

incrementa entre el 5.4% y 6.8%.

Los productores podran proveer este producto al mercado nacional, por lo que no

sera indispensable importar de otros paises.

54.3 Demanda

Consiste en la cantidad de bienes o servicios requeridos por el mercado para
satisfacer el consumo de éstos a un precio y en un periodo determinado, en el
proyecto es la yuca que la pobiacién necesita, por Io que la demanda aumenta de
forma simétrica de acuerdo con el crecimiento poblacional. Se tiene destinada
para la venta el 100% de lo que se produce en el Municipio.
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o Demanda potencial
Para realizar el calculo se delimita la poblacion a 60%, se toma en cuenta que las
personas de diferentes edades adquieren el producto segun los gustos y

preferencias, que varian segun el criterio de cada uno.

A continuacién se muestra la demanda potencial histérica y proyectada en base
al consumo per capita de 0.02 quintales al afio, promedio obtenido de los
kilogramos del afio 2005 al 2009, extraido de la pagina web de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura por las siglas en
inglés -FAO-seccién de estadistica, base de datos FAOSTAT, consultado en linea
el 14 de julio de 2012.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Poblacion

Ao onal  delimitada  COTCITRPELIRIE  etencia
o
2007 13,344,770 8,006,862 0.02 160,137
2008 13,677,815 8,206,689 0.02 164,134
2009 14,017,057 8,410,234 0.02 168,205
2010 14,361,665 8,616,999 0.02 172,340
2011 14,713,763 8,828,258 0.02 176,565
2012 15,073,375 9,044,025 0.02 180,881
2013 15,438,384 9,263,030 0.02 185,261
2014 15,806,675 9,484,005 0.02 189,680
2015 16,176,133 9,705,680 0.02 194,114
2016 16,548,168 9,928,901 0.02 198,578

Fuente: elaboracion propia, con datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del
afio 2002, estimaciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura por las siglas en inglés
-FAO- (Food and Agriculture Organization of the United States) del consumo per capita.
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Histéricamente la demanda potencial ha tenido un crecimiento del 2.5% y la
proyectada aumenta entre un 2.3% a 2.4% lo que refleja tendencia similar a la

histérica y representa que la poblacién si incluye yuca en la dieta alimenticia.

. Consumo aparente
Es el total del producto que consume la poblacién para satisfacer las necesidades

de alimentacion.

Constituido por la suma total de la produccién de yuca del pais, mas la que
ingresa de otros paises, menos la cantidad que se exporta a otros sitios, como se

presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Yuca
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones cac:)r;srznmtz
2007 82,573 411 7,596 75,388
2008 89,399 35 6,686 82,748
2009 89,000 336 10,357 78,979
2010 89,500 29 7,338 82,191
2011 102,701 20 2,732 99,989
2012 109,733 - 4219 105,514
2013 116,765 - 3,311 113,454
2014 123,797 - 2,404 121,393
2015 130,829 - 1,496 129,333
2016 137,860 - 589 137,271

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del cuadro 18 y del Departamento de Estadisticas
Econdmicas, Banco de Guatemala 2012 y proyecciones por el método de minimos cuadrados con
la férmula Y=a+bx, donde para exportaciones a=6,942 y b=-908.
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El consumo aparente histérico fluctia entre el -4.6% y 21.7% mientras que el
proyectado se incrementa entre el 5.5% y 7.5% lo que representa que si existe

demanda del producto.

. Demanda insatisfecha
Es la cantidad de bienes o servicios que hacen falta para cubrir lo requerido por la
poblacién en un periodo determinado y de esto depende la viabilidad del

proyecto.

Se obtiene al analizar la demanda no cubierta por la oferta existente, la que
puede ser minimizada por la puesta en marcha del proyecto. A continuacién se

presenta el cuadro con los datos.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afio Deman_da Consumo _ De.manda

potencial Aparente insatisfecha
2007 160,137 75,388 84,749
2008 164,134 82,748 81,386
2009 168,205 78,979 89,226
2010 172,340 82,191 90,149
2011 176,565 99,989 76,576
2012 180,881 105,514 75,367
2013 185,261 113,454 71,807
2014 189,680 121,393 68,287
2015 194,114 129,333 64,781
2016 198,578 137,271 61,307

Fuente: elaboracion propia, en base a cuadro 19 Demanda Potencial Historica y Proyectada y
cuadro 20 Consumo Aparente Histdrico y Proyectado.
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La demanda insatisfecha proyectada oscila entre el 31 y el 42% con variaciones
de aumento entre el 1.58 y 5.36% durante los afios 2012 a 2016, esto representa
que la poblacién no cubre las necesidades de alimentacién con el producto yuca
al 100%, la oferta total actual no es capaz de abastecer el mercado, por lo que se

determina que es factible realizar el proyecto.

54.4 Precio

Se monitored en la Central de Mayoreo -CENMA- zona 12 de la ciudad capital y
se determin6 que es de Q.100.00 por quintal para el mayorista, que variara de
acuerdo a las fluctuaciones en los precios del mercado y calidad del producto.

Se recomienda que el precio por quintal sea de Q.200.00 para el consumidor

final, sin embargo podra ser distinto segun el lugar de compra.

54.5 Comercializacion
Se debe realizar una eficiente distribucién del producto, desde que sale del
productor hasta que llega al ultimo eslabén de la cadena, como se presenta a

continuacion.

Tabla 6
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Proceso de Comercializaciéon
Aio: 2012

Etapas /producto Descripcion

La seleccion del producto inicia desde la cosecha, donde
se toma en cuenta el tamafio de la raiz, que es cortada en
trozos estandar y se separa la yuca del tallo; se
Concentracion almacenara en una bodega en la finca productora donde
se colocara en costales con capacidad de un quintal. Esta
presentacion facilitara la distribucion y transporte para
evitar pérdidas y accidentes.

Continda en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Etapas /producto Descripcion

El equilibrio se dara de noviembre a enero, periodo en el
cual se cosecha la yuca y es alli en donde aumentan las
ventas; la siembra se efectia durante marzo y la
recoleccidn se realizard en noviembre. Se aprovechara
estos meses porque es cuando hay mayor demanday por
lo tanto se incrementan las ganancias.

Equilibrio

La distribucion se realizara por medio del Comité, que
entregara a los mayoristas, quienes a la vez trasladaran el
producto al minorista que seran los vendedores en
puestos de mercados y son los encargados de hacerlo
llegar al consumidor final. El total de la cosecha se
vendera a la ciudad capital de Guatemala.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.

Se plantea como se comercializa el producto, la cual inicia con la concentracion
qgue se refiere al sitio donde se almacenara la produccion; el equilibrio que es el
punto donde las ventas se realizan por el periodo de cosecha, hasta llegar al
punto de distribucion en el que el Comité se encargara de ofrecer el producto en

época de mayor demanda y de acuerdo al precio establecido.

) Propuesta institucional

Se refiere a todos aquellos entes que contribuiran en la transferencia de la yuca.
Los que van desde el productor quien invierte para cultivar; el mayorista
interesado en adquirir el producto; el minorista quien compra a este ultimo para
abastecer los mercados en la ciudad capital y satisfacer las demandas del

consumidor final que guste de incluir yuca en su dieta alimenticia.

Cada uno de los involucrados en el proceso incurrira en algunos gastos para la
entrega de la yuca al siguiente sujeto, como a continuacion se detalla en la tabla

de la propuesta institucional.
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Tabla 7 :
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto Descripcion

Seran los integrantes del Comité y los agricultores de la region
mayores de edad que estén interesados en el proyecto
propuesto y que tengan capacidad econémica de inversion,
poseer terreno propio, prestado o alquilado, tener acceso a
asistencia técnica y realizar las actividades para el cultivo de
yuca.

Productor

Son los entes a quienes les interesa adquirir el total del producto
al Comité, que tengan capacidad de compra, se encarguen de
Mayorista trasladarlo al minorista y deberan asumir los gastos de la
distribucién. Para este proyecto se vendera a la Central de
Mayoreo -CENMA.-.

Personas que adquieren el producto al mayorista y lo trasladan
al consumidor final, se pueden mencionar locales en el Mercado
de la Terminal de la zona 4 y -CENMA-, quienes cubren los
gastos de transporte, almacenamiento y venta.

Minorista

Es el ultimo eslabdn en la cadena de distribucién integrado por
Consumidor |[toda la poblacién de la Republica entre 18 y 60 afios de edad,
final que guste incluir el producto en Ia alimentacion.

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012,

El Comité se encargara de las actividades de comercializacién a precios
favorables para obtener mejores ganancias, ademas de asumir los riesgos del
producto. Al contar con el mercado propuesto cubierto, se expandira a toda la
Republica, en donde el consumidor final sera toda la poblacién de Guatemala
interesada en adquirir el producto.
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Posteriormente conforme incremente la rentabilidad, se invertird en terrenos,
herramienta y maquinaria con tecnologia mas avanzada; se capacitara constante
a los miembros del Comité, implementacién de controles de calidad, creacién de
programas de mantenimiento preventivo y se motivara el ingreso de nuevos
asociados que deseen invertir, con el objetivo de aumentar la produccion.

. Operaciones de comercializacion
Analiza los canales y margenes de comercializaciéon que se utilizaran para la
distribucién de la produccién de yuca en el municipio de Escuintla, departamento

de Escuintla.

. Canales de comercializacién

Detallan el proceso de distribucién y la cantidad que se transfiere cuando pasa de
una ruta a otra hasta llegar al ultimo destino. El productor es el primer canal de
mercadeo y la produccién se trasladara al mayorista, quien realizara la venta al
minorista y finaliza cuando llega al consumidor final. A continuacién se diagrama
el proceso de comercializacién a utilizar para el proyecto.

Grafica 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Mindrista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
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El canal de largo acceso se utilizara para la transferencia de la yuca, el 100% de
la produccién se vendera al mayorista y éste sera el encargado de trasladarlo a
los diferentes minoristas que son los comerciantes de los mercados, tiendas asi
como otros comercios, el consumidor final con la capacidad de compra acudira a
éstos para obtener el producto. Se recomienda la utilizacién de este tipo de canal
debido a que la yuca se cosecha en grandes cantidades, la venta al mayorista es

por quintal y en unidades al dltimo.

) Margenes de comercializacion

Constituido por méargenes individuales, obtenidos de los distintos intermediarios
que asumen el hecho de propiedad de un bien para revenderlo. Se detallan los
gastos que realizan en cada uno de los canales para trasladar hasta el dltimo
destino, ademas da a conocer el porcentaje de participacion del productor en el

proceso de comercializacién. A continuacion se muestran los margenes.

Cuadro 21
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Margenes de Comercializacion

Afio: 2012
Precio R/S * e .z
Institucion  de  MBC*/ rg:rs:: di‘:) MNC* inversion Pa't'c'pac"f,;‘
venta % 0
Productor 100 50
Mayorista 150 50 23 47.70 48 25
Transporte 2.3
Minorista 200 50 1.4 48.60 32 25
Transporte 14

Consumidor final

Total 100 3.70 96.30 100

*MBC= Margen bruto de comercializacion
*MNC=Margen neto de comercializacion

*R/S Inversion= Rendimiento sobre inversion
Investigacion de campo, primer semestre 2012.
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El mayor grado de participacion lo tendra el productor, mientras que el mayorista
es quien tendra mas rendimiento sobre la inversién efectuada, pero incurrird en
gastos por transporte, en base a estos establecera el precio para el consumidor
final. Los intermediarios obtendran un margen de ganancia por cada quetzal

invertido, el mayorista 0.48 y el minorista 0.32.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Sirve de herramienta para establecer la factibilidad de un proyecto, en donde se
propondran y evaluaran las opciones tecnologicas, asi como valorar las
condiciones y alternativas existentes para producir un bien o servicio que
comprende cada uno de los componentes de este estudio, entre los cuales se
encuentran: localizacion, tamafio, proceso de produccién y recursos para la

propuesta de inversion.

5.6.1 Localizacion

La ubicacién del proyecto se determiné con base a las caracteristicas y
propiedades de los suelos, condiciones climaticas y temperatura, asi como por
las actividades e interés en la agricultura por parte de la comunidad objeto de
estudio, condiciones que proporcionaran ventajas en el desarrollo de la

produccioén y comercializacién del producto.

° Macrolocalizacion
Se desarrollara en el municipio de Escuintla, departamento de Escuintla, que se

ubica a 58 kilébmetros de la ciudad capital, en carretera asfaltada CA-9 Sur.

. Microlocalizacion

Se ejecutara en dentro de la comunidad 15 de Octubre La Trinidad, la cual se
localiza a 17 kildmetros de la cabecera municipal, en la Ruta Nacional 14 de la
cabecera municipal de Escuintla hacia Antigua Guatemala, sobre carretera
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asfaltada, ingresar 2.6 kilbmetros de terraceria de la aldea El Rodeo hacia El
Zapote.

5.5.2 Tamafio del proyecto
Para la produccién se propone una extension de tres manzanas y se estima un
rendimiento promedio de 350 quintales por cada una, con una merma del 3%

equivalente a 32.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se estima un volumen de produccion neto anual de 1,050 quintales, los que se
venderan a un precio de Q.100.00 cada uno. A continuacién se presenta el
detalle en el cuadro.

Cuadro 22
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
- Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012-2016

Superficie Produccidn Precio
Ao cultivada total Merma 3% unitario Valor total Q.
(manzanas) (quintales) Q.
1 3 1,082 32 100 105,000
2 3 1,082 32 100 105,000
3 3 1,082 32 100 _ 105,000
4 3 1,082 32 100 105,000
5 3 1,082 32 100 105,000
Total 5,410 160 525,000

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.

La produccién de yuca es constante, al igual que el rendimiento por manzana con
1,082 quintales. En la cantidad neta se debe excluir la merma del 3% equivalente
a 32 quintales por lo que el valor total es de Q.105,000.00 anuales.
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5.5.4 Proceso productivo
Comprendido por una serie de pasos légicos para la transformacion de los
insumos en productos o servicios, mediante un determinado procedimiento

técnico. A continuacién se describe en flujograma el proceso para la produccion

de yuca.
Grafica 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo
Anho: 2012
Actividad Flujograma

Inicio del proceso. C Inicio )

Se realizara de una forma mecanizada que consistira en tres |

rastras en forma de cruz con el objetivo de suavizar el suelo, el Preparacién del
arado penetra a una profundidad de 30 cm. Con el fin de terreno
exponer a los insectos (gallina ciega, arafia roja, acaros y

otros), al sol y asi mueran.

Se debe sembrar cada planta en 1.20 m% Con el fin que el Siembra
arbusto se desarrolle de una forma adecuada.

Aplicar el fertilizante 18-46 a los 90 dias después de sembrado Fertilizacion
el vastago y a los siguientes 90 se aplica otra fertilizacién para

que la raiz obtenga un tamafio y forma adecuada.

Apilicar fungicida a los 20 dias después de haber sembrado y al ; '-'”_‘P'a,Y
mismo tiempo el herbicida Gramoxone para matar la maleza. umigacion
Se debe cosechar a los 10 meses de sembrado el vastago, Cosecha
preferiblemente antes de la temporada de verano para evitar

que el suelo se ponga duro y dificulte la cosecha.

Se debe clasificar el producto en la categoria de primera y Clasificacién

segunda calidad, segun tamafio. |

Fin del proceso. ( Fin )

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.
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Para cultivar la yuca existe una serie de pasos que deben llevarse a cabo para
lograr un producto de calidad, los basicos son: siembra, mantenimiento y

cosecha.

55.5 Requerimientos técnicos
Para poder realizar el proceso productivo se debe tomar en cuenta todos los

elementos que contribuiran de manera eficiente en el cultivo de yuca.

. Nivel tecnolégico
Se utilizara el nivel tecnologico I, éste se caracteriza por el uso de equipo para el

arado y la aplicacion de agroquimicos.

. Terreno
La comunidad posee suelos arcillosos y francos, con relieve ondulado y drenado

interno, con un pH 6.0 apto para el cultivo.

. Insumos
Entre los principales se encuentran vastagos, fertilizantes, abonos y herbicidas
requeridos para un adecuado crecimiento durante el periodo de siembra y

recoleccion.

. Mano de obra
Recurso mas importante para la ejecucién del proyecto y se refiere a la
contratacién de personas para realizar las actividades relacionadas con la

preparacién del terreno, fumigacion, fertilizacién y cosecha.

o Equipo agricola y herramientas
Instrumentos y equipo para realizar las actividades del proceso productivo, Utiles
desde la limpia del terreno y la recoleccidn de yuca; se contrata por jornales. A
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continuacién se describe los insumos, mano de obra, herramientas y equipo

agricola que se empleara en la ejecucion del proyecto.

Tabla 8
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Requerimientos Técnicos

Aho: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad unita:;gccll?
Terreno Manzana 3 300
Insumos
Vastagos Unidad 24,000 0.20
Fertilizantes
Abono 18-46-0 Quintal 7.5 350
Foliar Litro 3 150
Herbicidas
Gramoxone Litro 2 50
Paraquat Litro 2 50
Mano de obra
Siembra Jornal 60 68
Primera fertilizacion Jornal 12 68
Fumigacion y limpia Jornal 18 68
Segunda fertilizacion Jornal 12 68
Cosecha Jornal 60 68
Costos indirectos
Costales Unidad 1,050 1
Equipo agricola :
Bombas para fumigar Unidad 2 450
Carreta de mano Unidad 2 250
Herramientas
Azadones Unidad 6 40
Piochas Unidad 7 70
Machetes Unidad 6 30
Limas Unidad 6 15

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
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Para vastagos, fertilizantes, insecticidas y herramientas se les dara un
seguimiento de compra que tendra como objetivo principal el minimizar los
costos. La inversion inicial sera alta en el primer afio, pero en los siguientes
disminuira, debido a que se contara con todas las herramientas para efectuar la

produccion de yuca.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se considera las bases legales que amparan y regulan la creaciéon y
funcionamiento de una entidad, lo que implica definir el tipo de organizacién
adecuada a los intereses y objetivos que se pretende alcanzar, asi como los

niveles jerarquicos y érganos que conforman la estructura.

5.6.1  Justificacién

Segun la investigacion de campo realizada, se determiné que no existen
asociaciones, cooperativas o comités que presten apoyo y capacitaciones sobre
técnicas de cultivo, proceso de produccién, comercializacién y negociacién de

productos como la yuca, que contribuya a obtener mayores ingresos econémicos.

Una de las obligaciones del Estado es promover el desarrollo econémico de la
nacién, que consiste en motivar a la organizacién de actividades agricolas,
pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza, segun el articulo 119 literal

a, de la Constitucién Politica de la Republica.

Es importante que en las distintas actividades productivas exista una
organizacién que promueva la unién entre productores homélogos, por lo cual
se propone la creaciéon de un Comité que apoye a los agricultores de yuca del
municipio de Escuintla, departamento de Escuintla, con el fin de ayudar al
desarrollo socioeconémico de la localidad. El Comité contribuira a garantizar la

calidad y la seguridad de los productos, mejorar la formulacion de estrategias de
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comercializacién y facilidad de financiamiento para obtener mayor margen de
utiidad. Para el desarrollo de éste, se deben definir aspectos administrativos
como la estructura, sistema y disefio organizacional, actividades y funciones de
cada uno de los érganos, requerimientos legales que amparan la instalacion y

gue son determinantes para la ejecucién de este.

El estudio permitira identificar los derechos y obligaciones aplicables al proyecto,
ayudara a contar con respaldo dentro de un marco juridico y con ello establecer

las estrategias de mercado y alcanzar asi los objetivos.

5.6.2 Objetivos
A continuacién se establecen los objetivos generales y especificos que se desean

alcanzar.

5.6.2.1 General
Promover el cultivo de yuca, a través de la participacion de los agricultores del
municipio de Escuintla y con ello generar mas oportunidades de empleo que

mejoren el nivel de vida de los pobladores.

5.6.2.2 Especificos
Se detalla a continuacion cada uno de los objetivos especificos del estudio

administrativo legal.

Fomentar la organizacién del Comité para el desarrollo del cultivo.

Promover la produccion de yuca en el municipio de Escuintla.

Coordinar actividades de comercializaciéon del producto.

Gestionar asistencia técnica que permita mejorar la calidad de la produccién.
Facilitar el financiamiento para los productores.

Incrementar el ingreso de los agricultores del municipio de Escuintla.

AN N N N

Generar empleos para la poblacién del Municipio.
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5.6.3 Tipoy denominacién

Con el propésito de dar inclusién a los pobladores interesados en la realizacion
del proyecto, se propone un Comité de ayuda mutua, que busca el servicio y
beneficio comun, con igualdad de derechos y obligaciones para los miembros,

crear acceso a fuentes crediticias, asesoria técnica y mejorar la produccién.

Este sera denominado Comité de Agricultores de Yuca de Escuintla, R.L.
-COAYUES- integrado inicialmente por 12 agricultores; el tipo de organizacion
sera un sistema lineal y una estructura formal, debido a que la autoridad se

delegara en forma vertical.

5.6.4 Marco juridico

El cumplimento de normas juridicas aplidables a la organizacién es fundamental
para el buen desemperfio de la misma; al constituir el Comité se debe cumplir con
varios requisitos y lograr el funcionamiento adecuado. Para legalizarlo se debera

seguir los siguientes pasos.

5.6.4.1 Normas internas
Conformadas por normas y reglamentos que son emitidos y aprobados por la
Asamblea General, y se proponen como medio para obtener la correcta

funcionalidad del Comité las siguientes.

v' Acta de constitucion
v" Reglamento interno de trabajo
v' Manual de normas y procedimientos

v' Manual de organizacion

La Asamblea se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los 90 dias que

sigan al cierre del ejercicio social y en cualquier periodo que sea convocada. El
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Comité tendra normas propias de operacién, debera asentarse en acta el nombre

con el que se identificara, los nombres de quienes integran la Junta Directiva, el

nombre del representante legal, asi como los estatutos que regiran los

procedimientos de dicha organizacién, los cuales deben ser aprobados por la

Asamblea General.

5.6.4.2 Normas externas

Son las normas juridicas vigentes y obligatorias emitidas por el Estado.

v

ASERN

AN NN

\

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1985. Articulos 28, derecho de peticién; 34, derecho de
asociacién; 39 propiedad privada y 43, libertad de industria, comercio y
trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal.
Jefe de Gobierno, Decreto 106, Cédigo Civil, articulo 15, inciso tres, personas
juridicas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, Caédigo de Trabajo.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70, Codigo de Comercio.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo Tributario.
Congreso de la Repulblica de Guatemala, Decreto 12-2012, Ley de
Actualizacién Tributaria.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-92, Ley del Impuesto
sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del impuesto al
Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo lll, articulo 27, literales

a,b,cyd.
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v" Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 206-2004, Reglamento
del Impuesto sobre la Renta.

v" Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 424-2006, Reglamento
del Impuesto del Valor Agregado.

v" Ministerio de Gobernacién, Acuerdo Gubernativo 512-98, Reglamento de

Inscripcién de Asociaciones Civiles.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Se refiere al marco en el que se desenvuelve la organizacién, en el cual las
tareas son divididas, agrupadas, coordinadas y controladas para el logro de
objetivos. Es importante determinar las actividades que se desarrollan dentro del
ambiente laboral como: planeacién, organizacién, integracién, direccién y control,
por lo tanto es necesario establecer una estructura organizacional mediante la
agrupacién de las atribuciones, con el propésito de llevarlas a cabo de la mejor
forma y asi proporcionar productos de alta calidad a los clientes. Se presenta a
continuacién el organigrama propuesto para -COAYUES-.

Grafica 4
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Organigrama Propuesto
Comité de Agricultores de Yuca de Escuintla
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

|
| l

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
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La departamentalizacion es funcional, el nivel estratégico esta integrado por la
Asamblea General, Junta Directiva y la Administracion; el nivel tactico integrado

por los 6rganos de produccién y comercializacién.

El sistema de organizacién sera de tipo lineal, la autoridad se transmite en una
sola linea, representada por la Asamblea General quien delega responsabilidad a
la Junta Directiva y a la Administracion, éste a la vez faculta en forma funcional al

departamento de produccién y comercializacion.

Esta grafica permite observar con claridad los diferentes niveles jerarquicos,
autoridad y responsabilidad que debera ejercer cada érgano, asi como la funcién
asignada a cada unidad para el logro de los objetivos, dentro de las cuales se

enumeran.

o Asamblea general

Es la maxima autoridad del Comité, constituida por todos los asociados. Las

decisiones son tomadas en forma conjunta. Las atribuciones son.

v Discutir, aprobar o improbar los presupuestos, estados financieros, ia
aplicaciéon de los resuitados, el informe de la Junta Directiva y de la
Administracién.

v La eleccién de los miembros titulares y suplentes de la Junta Directiva y de la
Administracion.

v Autorizacién de proyectos.

o Junta directiva

Es el 6rgano encargado de la direccion, debidamente electos por la Asamblea
General. Quien se encargara de aplicar todas las decisiones, politicas y
estrategias definidas por ésta. Las atribuciones a cargo de esta area son las

siguientes.
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v' Velar por la ejecucién de las resoluciones de la Asambiea General.

v' Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de Asamblea General.

v' Supervisar las actividades técnicas y administrativas.

v’ Elaborar los reglamentos de uso interno para el funcionamiento del Comité,

los cuales seran aprobados por la Asamblea General.

o Administracion
Es responsable de la realizacibn de todas las gestiones y funciones
administrativas del Comité, servicio que sera contratado por honorarios. Las

atribuciones son las siguientes.

v Disefiar un plan organizacional, que contribuya al desarrolio y cumplimiento de
todas las actividades, operaciones y metas del Comité, mediante la
generacioén de una herramienta de control esencial para la oportuna toma de
decisiones.

v' Representar administrativamente al Comité.

<

Velar porque se realicen las funciones de cada nivel tactico.
v Informar a la Junta Directiva sobre el cumplimiento de objetivos y resultados
obtenidos.

v’ Fiscalizar los ingresos y egresos del Comité.

<

Buscar financiamiento en las diferentes organizaciones.

v" Resguardar toda documentacién contable.

o Produccién
Esta funcién sera realizada por la Administracién y estara encargada de elaborar

y coordinar los programas relacionados con la produccién como se enumeran.

v Planificar y realizar la compra de insumos, herramientas y lo necesario para

abastecer a los agricultores.



115

v' _Distribuir los insumos.
v Verificar la calidad de los productos.

. Comercializacion
Al igual que en produccion esta funcion esta a cargo de la Administracion, la cual
se encargara de realizar los analisis de mercado, almacenamiento y distribucion

de la produccién. Las actividades son.

v Seleccionar el mercado meta para la comercializacién de yuca.
v' Establecer contacto con mayoristas.
v' Coordinar la venta y distribucién del producto.

° Contabilidad
Para los controles contables y financieros, el Comité contratara servicios
profesionales de un contador, entre las funciones estan.

v' Contabilizar los ingresos y egresos de dinero.
v" Realizar los informes contables en forma periédica.
v' Presentar las declaraciones de impuestos bajo el régimen aplicable al Comité.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

La dlitima etapa del andlisis de la viabilidad de un proyecto es el estudio
financiero. Los objetivos de este son ordenar y sistematizar la informacién
monetaria por medio de {a elaboracidén de cuadros y analisis para determinar la
inversion total necesaria y evaluacion de la rentabilidad de la produccién de yuca,
asi como determinar las fuentes de financiamiento mas factibles para agenciarse

de dichos recursos.

A continuacién se describen los rubros que integran dicho estudio.
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5.7.1 Inversion fija
Es el conjunto de bienes fijos o tangibles e intangibles que se utilizan para iniciar
un proyecto. Los activos tangibles estan sujetos a depreciacién y los intangibles

son todos aquellos activos diferidos adquiridos al iniciar el proyecto.

Se presenta la inversién fija para la produccién de yuca.

Cuadro 23
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccioén de Yuca
Inversioén Fija

Aio: 2012
Unidad de Costo

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible

Equipo agricola 1,400
Bomba de fumigar Unidad 2 450 900
Carreta de mano Unidad 2 250 500
Herramientas 1,000
Azadén Unidad 6 40 240
Piocha Unidad 7 70 490
Machete Unidad 6 30 180
Lima Unidad 6 15 90
Intangible

Gastos de organizacioén 5,000
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Total 7,400

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.

La inversion fija para el funcionamiento del proyecto asciende a Q.7,400.00
donde se considera utilizar herramientas y equipo para cultivar tres manzanas de

terreno para la produccion.
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Son los recursos a corto plazo para cubrir los costos de produccion, distribucion y

administracion de un producto determinado como se presenta en el cuadro.

Cuadro 24

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012

..y Unidad de . Costo unitario Total
Descripcion medida Cantidad Q Q.
Insumos 8,075
Vastagos Unidad 24,000 0.2 4,800
Fertilizantes
Abono 18-46-0 Quintal 75 350 2,625
Foliar Maxiboost Litro 3 150 450
Herbicidas
Gramoxone Litro 2 50 100
Paraquat Litro 2 50 100
Mano de obra 14,426
Siembra Jornal 60 68 4,080
Primera fertilizacion Jornal 12 68 816
Fumigacién y limpia Jornal 18 68 1,224
Segunda fertilizacién Jornal 12 68 816
Cosecha y clasificacion Jornal 60 68 4,080
Bonificacién 162 8.33 1,349
Séptimo dia 12,365 0.1667 2,061
Costos indirectos 6,571
Prestaciones laborales 13,077 0.3055 3,995
Cuota patronal 13,077 0.1167 1,526
Costales Unidad 1,050 1 1,050
Costos fijos de produccion 10,800
Arrendamiento del terreno Mensual 12 900 10,800
Gastos de administracion 16,200
Honorarios administrador Mensual 12 1,100 13,200
Honorarios contador Mensual 12 250 3,000
Total 56,072

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.
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La inversidbn en capital de trabajo para el inicio del proyecto asciende a
Q.56,072.00 que sera utilizado para la adquisicién de insumos, mano de obra,
costos indirectos, costos de produccién, gastos variables de ventas y de
administracion, dentro de los cuales se incluye al administrador quien laborara

medio tiempo y del contador quien prestara servicios externos.

5.7.3 Inversién total

Esta integrada por la inversién fija y en capital de trabajo, las cuales son
indispensables para poner en marcha el proyecto de produccion de yuca. A
continuacidn se muestra como se consolida la inversion total.

Cuadro 25
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Inversion Total
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Parcial Total Q.
Inversion fija 7,400
Herramienta 1,000
Equipo agricola 1,400
Gastos de organizacion 5,000
Inversién capital de trabajo 56,072
Insumos 8,075
Mano de obra 14,426
Costos indirectos 6,571
Costos fijos de produccién 10,800
Gastos de administracion 16,200
Total 63,472

Fuente: investigaciéon de campo, primer semestre 2012.

El capital para ejecutar el proyecto es de Q. 63,472.00 de los cuales el 12% es

por inversion fija y el 88% es capital de trabajo.
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5.7.4 Financiamiento
Recursos econdémicos indispensables para la ejecucién. El financiamiento debera
cubrir la obtencién del capital para poner en funcionamiento el proyecto, el cual

puede ser externo e interno.

5.7.41 Fuentes internas
Es el total de los recursos que aportan los asociados en el inicio del proyecto, los
cuales pueden ser monetarios o no.

5.7.4.2 Fuentes externas
Esta constituido por el monto que sera otorgado por instituciones financieras,
para lograr la implementaciéon. Como se detalla en el cuadro.

Cuadro 26
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Fuentes internas Fuentes externas Inversion
Descripcion total
Inversion fija 7,400 7,400
Herramienta 1,000 1,000
Equipo agricola 1,400 1,400
Gasto de organizacion 5,000 5,000
Inversion capital de trabajo 37,197 18,875 56,072
Insumos 8,075 8,075
Mano de obra 14,426 14,426
Costos indirectos 6,571 6,571
Costos fijos de produccién 10,800 10,800
Gastos de administracién 16,200 16,200
Total 37,197 26,275 63,472

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
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El monto de capital propio a utilizarse sera de Q.37,197.00 que equivale al 59%
del total de la inversién; se pretende que sea cubierto con la participacién de 12

asociados, con una aportacion de Q.3,099.75 cada uno.

El 41% sera financiado con fuentes externas, por lo que se considera obtener un
préstamo a largo plazo por Q.26,275.00 con respaldo de un fiador como garantia
fiduciaria a una tasa de interés del 18%, amortizable durante tres afos en una

institucién bancaria ubicada dentro del Municipio.

La entidad también autoriza préstamos agricolas para proyectos en base a la
produccién anual de la cosecha y éste representa el 25% de las ventas anuales,
que es considerado dentro de los margenes aceptables, pues el endeudamiento
de los asociados al primer afio es de 31% este indice baja a cero en el tercero,
cuando el monto a requerir queda completamente cancelado. En el siguiente
cuadro se detalla los intereses y amortizaciones de la deuda.

Cuadro 27
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Amortizacion Tasa de interés Saldo de

Aio capital Total capital

0 - - - 26,275

1 8,758 4,730 13,488 17,517

2 8,758 3,153 11,911 8,759
3 8,759 1,577 10,336 -
26,275 9,460 35,735 -

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.

El préstamo sera pagado en totalidad al tercer afio del proyecto, con un tasa de

interés del 18% anual, que ascendera a Q.9,460.00.
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5.7.5 Estados financieros
Informes que se preparan de forma periédica y presentan la situacién econémica
de una compaiiia, son utilizados para la toma de decisiones a nivel gerencial en

una empresa.

5.7.5.1 Costo directo de produccion
Es la valoracién monetaria de los costos incurridos y aplicados para la obtencién
de un bien. En el apartado siguiente se muestra la proyeccion.

Cuadro 28
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Insumos 8,075 8,075 8,075 8,075 8,075
Vastagos 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Fertilizantes 3,075 3,075 3,075 3,075 3,075
Abono 18-46-0 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625
Foliar Maxiboost 450 450 450 450 450
Herbicidas 200 200 200 200 200
Gramoxone 100 100 100 100 100
Paraquat 100 100 100 100 100
Mano de obra 14,426 14,426 14,426 14,426 14,426
Siembra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Primera fertilizacion 816 816 816 816 816
Fumigacion y limpia 1,224 1,224 1,224 1,224 1,224
Segunda fertilizacion 816 816 816 816 816
Cosecha y clasificacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Bonificacién 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349
Séptimo dia 2,061 2,061 2,061 2,061 2,061
Costos indirectos 6,571 6,571 6,571 6,571 6,571
Prestaciones laborales 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995
Cuota patronal 1,526 1,526 1,526 1,526 1,526
Costales 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Costo directo de produccién

de 1,050 quintales de yuca 29,072 29,072 29,072 29,072 29,072
Produccién en quintales 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Costo directo por quintal 27.69 27.69 27.69 27.69 27.69

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.
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El costo para producir un quintal de yuca es de Q 27.69 la mano de obra es el
rubro mas alto en el que se incurre y la inversion debe realizarse anualmente

para la produccién.

5.7.56.2 Estado de resultados
Presenta los movimientos de ventas, costo de produccién, gastos variables y fijos
e Impuesto Sobre la Renta a pagar para obtener |la ganancia neta proyectada.

Cuadro 29
Municipio de Escuintia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion _ Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo4 Ano5

Ventas (1,050 qq a Q.100.00 cada uno) 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
(-) Costo directo de produccion 29,072 29,072 29,072 29,072 29,072
Ganancia marginal 75928 75,928 75928 75,928 75,928
(-) Costos fijos de produccion 11,330 11,330 11,330 11,330 11,080
Arrendamiento de terreno 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Depreciacion herramientas 250 250 250 250 -
Depreciacion equipo agricola 280 280 280 280 280
(-) Gastos de administracién 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200
Honorarios administrador 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Amortizacién gastos organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 47,398 47,398 47,398 47,398 47,648
(-) Gastos financieros 4,730 3,153 1,577 - -
Intereses préstamo 4,730 3,153 1,577 - -
Ganancia antes ISR 42,668 44,245 45821 47,398 47,648
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 13,227 13,716 14,205 14693 14,771
Utilidad neta 29,441 30,529 31,616 32,705 32,877

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.
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Se puede apreciar que los resultados son satisfactorios, la ganancia neta
representa el 28% y aumenta en los afos siguientes, debido a que después del

tercero se ha concluido el pago del préstamo e intereses.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Con el presupuesto de caja se reflejan tanto los ingresos como los egresos que
deben realizarse al inicio y durante la ejecucién del proyecto. A continuacion se
detalla la proyeccion a cinco afios.

Cuadro 30
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aio1 Ano2 Ano3d Ainro4 Ano5
Ingresos 168,472 196,512 220,302 245,178 279,901
Saldo anterior - 91,512 115,302 140,178 174,901
Ventas 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
Aportes de inversionistas 37,197 - - - -
Préstamo bancario 26,275 - - - -
Egresos 76,960 81,210 80,124 70,277 70,765
Herramientas 1,000 - - - -
Equipo agricola 1,400 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 29,072 29,072 29,072 29,072 29,072
Costos fijos de produccién 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Gastos de administracion 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Amortizacion préstamo 8,758 8,758 8,759 - -
Gastos financieros 4,730 3,153 1,677 - -
Impuesto Sobre la Renta 31% - 13,227 13,716 14,205 14,693
Saldo final de caja 91,512 115,302 140,178 174,901 209,136

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
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Los ingresos que se proyecta recibir, por los gastos en que debe incurrirse
durante los cinco afios, van a presentar un crecimiento constante que permite

contar con capital para el mantenimiento durante este tiempo.

5.7.5.4 Estado de situacién financiera

Refleja las condiciones de una empresa en un determinado periodo, éste se
estructura a través de tres conceptos, activo que representa el ingreso de dinero
mediante el uso o venta, pasivo registra todas las obligaciones y patrimonio. Se
muestra a continuacion el cuadro proyectado.

Cuadro 31
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho 2 Aio 3 Aio 4 Aio 5
Activo

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 5,869 4,340 2,810 1,280 -
Equipo agricola 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
(-) Depreciacién acumulada (281) (660) (840) (1,120) (1,400)
Herramientas 1,000 1,000 1,000 1,000 -

(-) Depreciacién acumulada (250) (500) (750) (1,000) -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizaciéon acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Activo corriente 91,512 115,302 140,178 174,901 209,136
Caja 91,612 115302 140,178 174,901 209,136
Total activo 97,381 119,642 142,988 176,181 209,136
Patrimonio y pasivo

Patrimonio neto 66,638 97,167 128,783 161,488 194,365
Aportaciones asociados 37,197 37,197 37197 37197 37,197
Resultado del gjercicio 29,441 30,529 31,616 32,705 32,877
Resultados acumulados - 29,441 59,970 91,586 124,291
Pasivo no corriente 17,516 8,759 - - -
Préstamo 17,516 8,759 - - -
Pasivo corriente 13,227 13,716 14,205 14,693 14,771
ISR por pagar 31% 13,227 13,716 14205 14,693 14,771
Total patrimonio y pasivo 97,381 119,642 142,988 176,181 209,136

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012.
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Los activos fijos quedan totalmente depreciados al quinto afo, la utilidad del

proyecto asciende a Q.124,291.00.

5.7.6 Evaluacién financiera
Constituye un parametro que mide que tan rentable es un proyecto, por medio de
la comparacién de los beneficios y costos; se detalla a continuacién las

herramientas de calculos para poder llevar a cabo este analisis.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas para poder recuperar la inversiéon de gastos fijos y
variables, es el punto en que el Comité de produccién de yuca no percibira

ganancia alguna pero tampoco registrara pérdida.

. Punto de equilibrio en valores
Muestra el nivel de ventas que son necesarios para cubrir todos los gastos y
costos en que se han incurrido. Se determina a continuaciéon a través de la

férmula empleada.

P.EV = Gastos fijos
% de Ganancia marginal

= Q.33,260 = Q. 45,996.40
0.7231

Indica que los ingresos sean superiores a Q. 45,996.40 y el proyecto empezara a

generar utilidades.

o Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio muestra como los cambios operados en los ingresos o
costos por diferentes niveles de venta repercuten en el Comité, donde se genera



126

utilidades o pérdidas, es decir, lacantidad en quintales de yuca que se requiere
vender para cubrir los costos y gastos en que se incurrieron en el primer afo.

PE.U = P.EV
Precio de venta

Q. 45,996.40 = 459.96 quintales
Q. 100

Para cubrir los egresos se debe vender 459.96 quintales de yuca a un precio de

Q.100 cantidad razonable para iniciar la actividad de produccion.

. Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 459.96 x 100.00 = 45,996
(- ) Costos variables en punto de equilibrio 45996 x 27.69 = 12,736
Ganancia marginal | 33,260
(- ) Gastos fijos 33,260
Utilidad neta 0
) Margen de seguridad

Es el margen que se refiere al porcentaje hasta el cual se puede disminuir las

ventas sin tener pérdida o desventajas econémicas.

MS = Ventas - punto de equilibrio
Ventas

Ventas 105,000 100%
(- ) Punto de equilibrio 45,996 44%
(=) Margen de seguridad 59,004 56%
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Donde se intersectan los costos fijos e ingresos representa el punto de equilibrio
con 44%, a partir de este se puede medir la utilidad o pérdida que genere como
aumento o disminucién del volumen de ventas al cual se le denomina margen de
seguridad, para este proyecto es el 56%, porcentaje maximo que pueden
disminuir las ventas y proteger el capital; se refleja una relacién elevada y

aceptable para cubrir la inversién y generar utilidades favorables.

o Grafica del punto de equilibrio
En base a los resultados obtenidos en los célculos anteriores se presenta la

grafica del punto de equilibrio.

Grafica 5
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Punto de Equilibrio
Ano: 2012

105+ Punto de equilibrio Ventas
90+ Q. 45,996 Q. 105,000

751+

60/ W

45
30_[ v
151

o)

-151

-30& Margen de seguridad

-451 & +—— 56% ——>

-60" Gastos fijos Q. 59,004

-751 Q. 33,260

-90_, ! I ] 1 1 1 ! 1 1
O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

P =-03IDID(Q

0PO0-0-0T

OmMr>N-mMCO mo omr=-g

Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012,

Para alcanzar el punto de equilibrio en valores, el Comité debe vender 459.96
quintales de yuca, equivalentes a Q.45,996.00 con [o que podra cubrir los costos

y gastos.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Conformado por los ingresos originados en las ventas y egresos por los gastos y
costos de las operaciones durante el tiempo de vida util del proyecto de

produccion de yuca.
A continuacién se detalla el flujo meto de fondos para el periodo de cinco afos.

Cuadro 32
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aho 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
Ventas 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
Egresos 74,029 72,941 71,854 70,765 70,843

Costo directo de produccién 29,072 29,072 29,072 29,072 29,072

Costos fijos de produccion 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Gastos de administracion 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Gastos financieros 4,730 3,153 1,577 - -
ISR 31% 13,227 13,716 14,205 14693 14,771
Flujo neto de fondos 30,971 32,069 33,146 34,235 34,157

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.

Se ha determinado un saldo favorable de los fondos, calculados a través de la

diferencia entre ingresos y egresos al final de cada periodo contable del proyecto.
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5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor de los flujos de ingresos y

egresos actualizados a una tasa de descuento igual o mayor a la del mercado.

La tasa que se utiliza para descontar, es la de rendimiento minima aceptada
-TREMA- determinada en 21%, la cual es superior en tres puntos porcentuales a

las existentes en el sistema bancario, para que sea atractiva al inversionista.
Como se presenta a continuacién en el cuadro.

Cuadro 33
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Valor Actual Neto -VAN-
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Factor de

Flujo neto actualizacién Valor actual

Ao Inversién Indresos Egresos de fondos 21% neto
0 63,472 - 63,472 (63,472) 1.00000 (63,472)
1 105,000 74,029 30,971 0.82645 25,506
2 105,000 72,941 32,059 0.68301 21,897
3 105,000 71,854 33,146 0.56447 18,710
4 105,000 70,765 34,235 0.46651 15,971
5 105,000 70,843 34,157 0.38554 13,169
63,472 525,000 423,904 101,096 31,871

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012,

El -VAN- es positivo al final del quinto afio proyectado, es decir mayor a cero, por
lo que puede inferirse que la produccion de yuca es rentable después de cubrir la

inversion, costos y gastos de operacion, generara una ganancia razonable.
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Es el resultado de dividir los flujos netos positivos actualizados, entre los

negativos, con lo que permite determinar la eficiencia en la utilizacién de los

recursos.

Si es mayor a la unidad, el proyecto de inversion puede ser aceptado, de lo

contrario se rechazara porque los ingresos no cubriran los egresos.

En el cuadro siguiente se detalla la -RBC-.

Cuadro 34

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Factor de
actualizacion Ingresos Egresos
Afio Inversion _Ingresos Egresos 21% _actualizados _actualizados
0 63,472 63,472 1.00000 63,472
1 105,000 74,029 0.82645 86,777 61,181
2 105,000 72,941 0.68301 71,716 49,820
3 105,000 71,854 0.56447 59,270 40,560
4 105,000 70,765 0.46651 48,983 33,012
5 105,000 70,843 0.38554 40,482 27,313
63,472 525,000 423,904 307,228 275,358
Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.
Relacién B/C = Ingresos actualizados = 307,228 = Q. 1.12
Egresos actualizados 275,358
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La relacién se calculé en Q. 1.12 el proyecto de produccion es financieramente
viable, puesto que el resultado obtenido a una tasa de actualizacién del 21% es

mayor a uno.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversiébn total de un proyecto, es decir, mide la
rentabilidad del proyecto, y si es igual o mayor a la tasa de rendimiento minima

aceptada -TREMA- se aprueba.

Lo anterior garantiza que el proyecto ganara mas del rendimiento esperado. A
continuacién se detalla la tasa interna de retorno calculada.

Cuadro 35
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto
Afo netode descuento de fondos descuento de fondos descuento de fondos

fondos 42% actualizado 43% actualizado 42.14% actualizado
0 (63.472) 1.00000 (63,472) 1.00000 (63,472) 1.00000 (63,472)
1 30,971 0.70423 21,811 0.69930 21,658 0.70353 21,789
2 32,059 0.49593 15,899 0.48902 15,677 0.49495 15,867
3 33,146 0.34925 11,576 0.34197 11,335 0.34821 11,542
4 34,235 0.24595 8,420 0.23914 8,187 0.24498 8,387
5 34,157 0.17320 5,916 0.16723 5,712 0.17235 5,887

101,096 150 {903) -

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2012.

La -TIR- muestra como resultado el 42.14% lo cual es superior a la -TREMA- que

se determiné anteriormente en 21% esto garantiza que el proyecto es viable.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion
Es calcular el tiempo en que los asociados tardaran en recuperar el capital total
invertido. Se presenta el detalle de la inversién.

Cuadro 36
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Yuca
Periodo de Recuperacidn de la Inversion
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion total Valor actual neto

acumulado
0 63,472 - -
1 25,596 25,596
2 21,897 47,493
3 18,710 66,203
4 15,971 82,174
5 13,169 95,343
Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2012,

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversion se presenta

lo siguiente.

Inversién total 63,472
(-) Recuperacién al segundo afio = 47.493
( =) Monto pendiente de recuperar = 15,979

15,979 /18,710 =  0.85403527 Afos
0.85403527 x 12= 10.2484233 Meses
0.2484233 X 30 = 7.45268809 Dias

PRI

2 afios, 10 meses y 7 dias.
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Se determina que el periodo de recuperacion de la inversién sera a partir del
segundo afo, 10 meses y siete dias, lo cual es un tiempo razonable, puesto que

el proyecto esta estipulado para cinco anos.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto propuesto sera de beneficio para los asociados y para el desarrollo de
la comunidad 15 de Octubre La Trinidad, al crear una ventaja econémica para las
personas involucradas en el mismo, pues percibiran utilidades por Q.124,291.00
durante cinco afios y permitird también la diversificacion en la produccién
agricola, asi como la venta del producto a un precio mas accesible dentro de los

mercados ubicados en la ciudad capital.

Permite también generar diversas fuentes de trabajo, tanto de forma directa como
indirecta, entre las cuales se puede mencionar la utilizacién de 12 personas que
trabajaran 162 jornales y dos puestos administrativos para el contador y el

administrador, que beneficiaran a distintas familias de la Comunidad.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion efectuada en el municipio de Escuintla,
departamento de Escuintla, para determinar el diagnéstico socioeconémico,
establecer la situacidn del financiamiento de la actividad agroindustrial y proponer

oportunidades de inversion, se presentan las conclusiones siguientes.

1. ElI manejo inadecuado de los desechos humanos e industriales contamina las
fuentes de agua dulce, lo que coadyuva a la carencia del vital liquido para la
subsistencia y usos domésticos en varias comunidades del Municipio y ocasiona
a los habitantes enfermedades gastrointestinales, entre otras.

2. El financiamiento interno constituye para el productor menor riesgo crediticio,
por lo que se convierte en la mayor fuente de inversién en el proceso productivo
del beneficiado de café humedo, lo que impide agenciarse de recursos que
permitan aumentar el desarrollo de la actividad cafetalera a través de la utilizacién

del financiamiento externo.

3. Las limitantes del mercado financiero, como el pago de tasas de interés y las
garantias solicitadas, ocasiona que la percepcién de los productores con respecto
al uso de créditos bancarios sea negativa, o que imposibilita la adquisicion de

capital para inversién productiva.

4. El municipio de Escuintla cuenta con suelos y estaciones climaticas ideales
para explotar de forma eficiente el cultivo agricola, por lo que se propone la
produccion de yuca, que representa una alternativa rentable de inversion y

diversificacion de la produccién.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones anteriormente expuestas, a continuacién se

presentan las recomendaciones.

1. Que el Ministerio de Medio Ambiente, impulse un programa dentro de las
comunidades, donde capacite e instruya a la poblacién sobre el uso y manejo de
las fuentes de agua; asi mismo que implemente un plan en el cual se penalice
utilizar dichas fuentes como vertederos de basura, desechos y drenajes de

domicilios, empresas e industrias.

2. Que los productores de café pergamino por medio de la Cooperativa Unidn
Huista, gestionen el acceso al Fideicomiso ante la Asociacién Nacional de Café
-ANACAFE- y Banco de Desarrollo Rural S.A -BANRURAL- para buscar tecnificar
el proceso de beneficiado, lo que conllevara al incremento de la produccién y

mejorar la calidad del producto.

3. Que los productores del Municipio se organicen con el fin de solicitar a las
diferentes entidades del sistema bancario, lineas de crédito especiales con
menores tasas de interés, lo que fomentara el crecimiento y desarrollo local por

medio del financiamiento externo.

4. Que los pobladores interesados en la producciéon de yuca se integren en un
comité para emprender el proyecto y solicitar al Banco de Desarrollo Rural S.
-BANRURAL-, accesibilidad al crédito necesario de inversion, que reflejara a
mediano plazo ingresos rentables que mejoraran el nivel econémico de los

involucrados e incrementara la oferta del producto en el mercado.
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Depreciaciones y Amortizaciones

(Cifras en quetzales)

Depreciaciones

Descripcién Base % Saldo
1afio 2aio 3afo 4aiio 5ano
Tangible 2,400 532 528 529 531 280 -
Equipo agricola 1,400 20% 281 279 280 280 280 -
Bomba de fumigar 900 1 179 180 180 180 -
_ Carreta de mano 500 - 100 100 100 100 -
Herramientas 1000 25% 251 249 249 251 -
Azaddn 240 - 60 60 60 - -
Piocha 490 123 122 122 123 - -
Machete 180 - 45 45 45 - -
Lima 90 23 22 22 23 - -
Intangible 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -
Gastos de organizacién 5,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000 -
Total 7,400 1,632 1,528 1,529 1,531 1,280 -

Fuente: investigaciéon de campo, primer semestre 2012.



Anexo 2

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccioén de Yuca

Hoja Técnica Costo de Produccién

Aio: 2012
Unidad de Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 7.70
Vastagos Unidad 22.8571 0.20 4.57
Fertilizantes

Abono 18-46-0 Quintal 0.0071 350 2.49
Foliar Maxiboost Litro 0.0029 150 0.44
Herbicidas

Gramoxone Litro 0.0019 50 0.10
Paraquat Litro 0.0019 50 0.10
Mano de obra 13.74
Siembra ' - Jornal 0.0571 68 3.88
Primera fertilizacién Jornal 0.0114 68 0.78
Fumigacioén y limpia Jornal 0.0171 68 1.16
Segunda fertilizacion Jornal 0.0114 68 0.78
Cosecha y clasificacion Jornal 0.0571 68 3.88
Bonificacién 0.1543 8.33 1.30
Séptimo dia 11.7766 0.1667 1.96
Costos indirectos 6.25
Prestaciones faborales 12.4542 0.3055 3.80
Cuota patronal 12.4542 0.1167 1.45
Costales Unidad 1 1 1.00
Costo directo de produccién de un quintal de yuca 27.69

Fuente: investigaciéon de campo, primer semestre 2012.





