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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas implementa el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
como evaluacién final, previo a obtener el titulo de Administracién de Empresas
en el grado académico de Licenciado, el cual permite al estudiante conocer la
realidad econdmica-social que vive la poblacidon, especialmente del area rural, y
proponer solucién de los problemas que le afectan, mediante la busqueda de
alternativas viables para cumplir con los objetivos de docencia, investigacién y

extension de la Universidad.

El presente informe denominado “ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA
Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
AJONJOLI”, el cudl fue posible a través de la investigacién y el trabajo de campo
que se realizé6 en el mes de junio del aio 2012 en el municipio de Escuintla,
departamento de Escuintla. En este documento se analiza la realidad del
Municipio en base a elementos pasados y actuales que determinan la situacién
socioecondmica de la poblacién, la situacién actual de la crianza y engorde de
ganado bovino, se identifica una potencialidad productiva que sirve de base para

la propuesta de inversion.

Para el estudio se calculdé una muestra representativa de 648 hogares que
equivale al 2% de los hogares del Municipio por el método de muestreo
probabilistico en base a la proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

para el afio 2012.

Se utilizd el método cientifico con sus fases indagatoria, demostrativa y
expositiva, se aplicaron técnicas de investigacién bibliograficas, observacion,

entrevista y encuesta para obtener y clasificar informacién para elaboracién de



cuadros y graficas estadisticas. La investigacién se realizd, bajo direcciéon y
asesoria de docentes supervisores que participan conjuntamente en todo el

proceso.

El capitulo |, contiene un resumen de las caracteristicas generales y
socioeconémicas del Municipio, antecedentes histéricos, localizacion 'y
extensién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos, divisién politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversidn social, analisis de riesgos, diagnéstico

municipal, flujo comercial y financiero y actividades productivas del Municipio.

En el capitulo [l se presenta la situacidn actual de la crianza y engorde ganado
bovino segun el tamafio de finca, caracteristicas tecnoldgicas de la produccién,
valor y volumen- de produccion, costos del mantenimiento del ganado,
rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacién empresarial de la

actividad.

En el capitulo Ill, se presenta el proyecto de produccién de ajonjoli que se
propone implementar en el caserio Michatoya, ubicada en el Municipio de
Escuintla. En este capitulo se presenta el estudio de mercado para determinar
la demanda del producto, se propone el canal para comercializarlo, se proyecta
la inversidn que se necesita para implementar el proyecto, los estados

financieros proyectados y la evaluacion financiera.

En el capitulo IV se propone el tipo de organizacién que deben elegir los
productores de ajonjoli para incentivar la produccién, los objetivos de la
organizacion, el marco juridico aplicable a la misma, la estructura organizacional

que les permitira administrar eficientemente, asi como las principales funciones



de cada departamento. Asimismo se define las expectativas en el ambito social,

econdmico y cultural.

Las conclusiones y recomendaciones se enfocan a los servicios basicos,
infraestructura vial, la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino
y la propuesta de inversion. También se incluye los anexos necesarios para

ampliar informacidn del presente diagndstico.

Se agradece a los habitantes del Municipio, integrantes de COCODES,
entidades municipales, gubernamentales y de sector privado, por la informacién
proporcionada que hizo posible la realizacion del presente informe, asi como la

hospitalidad brindada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo presenta las variables que permiten analizar las caracteristicas
-socioeconémicas del municipio de: Escuintla departamento de Escuintla e

identificar potencialidades productivas para presentar propuestas de inversion.

1.1 MARCO GENERAL
Da a conocer aspectos importantes que tienden a ser constantes en el tiempo.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se sitia en el continente de América forma parte del istmo
-centroamericano. Con extension territorial de 108,889 km?. Limita al oeste y
norte con México; al este con Belice y el golfo de Honduras, al sudeste con
Honduras y El Salvador y al sur con el océano Pacifico. Se encuentra integrado
por 22 departamentos, dividido en 334 municipios.

La poblacion del 2002 con respecto al censo del afio 1994 increment6 el 34.87%
y 2011 respecto al 2002 el 30.25%. Los indicadores vitales para los afos 1994,
2002 son los siguientes: la tasa de natalidad es de 45.79 y 34.46, la de
mortalidad es de 8.97 y 5.88 por cada mil habitantes, la mortalidad infantil es de
43.25 y 30.71, la mortalidad de la nifiez es de 79 y 59 por cada mil nacidos

Vivos.

El indice de alfabetismo ha mejorado en el pais, al pasar de 61.25% en el afo
1994 a 82.54% en el 2011. En el 2011 se estima que el 53.71% de la poblacioén
vive en pobreza, del cual el 13.33% pertenece al rango de extrema pobreza,
esta disminuyé 8.17% con respecto al afo 2002. La desnutricién cronica
disminuye en el 2002 y aumenta en el 2011, lo que significa que hubo
interrupcién en la reduccién, sin embargo la desnutricién aguda y global tienen

tendencia a disminuir.



La poblaciéon econdmicamente activa del afio 2011 fue 38% con respecto al total
de habitantes; en contraste con el afio 2002 se redujo en 6% que era del 44%.
La tasa de ocupacion tiene tendencia a disminuir, el subempleo y el desempleo
tiene tendencia a aumentar, esto se debe al incremento de la poblacién que

cada afio se integra a la PEA.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Escuintla se encuentra situado en la regién V o region
central. La cabecera departamental es Escuintla la cual se encuentra a una
distancia de 58 km. de la ciudad capital. Limita al norte con el departamento de
Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala; al sur con el océano Pacifico; al
este con Santa Rosa; al oeste con Suchitepéquez. Tiene una extension
territorial de 4,384 km2.

La poblacién del 2002 con respecto al censo de 1994, crecid el 39.38%, la del
2011 en comparacion con el 2002 se incrementé un 30.40%. La tasa de
natalidad tiene tendencia a aumentar al pasar de 1994 al 2011 de 37.86 a
159.55, la de mortalidad va en disminucion de 10.02 a 5.68 por cada mil
habitantes, la tasa de mortalidad infantil disminuyé de 62.25 a 2.72 por cada mil

nacidos vivos.

El indice de alfabetismo aumenté de 38% a 85.53% de 1994 al 2011, la pobreza
total aumento de 35.15% a 39.64%, y la extrema disminuy6 de 4.32% a 2.28%.
La poblacién econdmicamente activa para el afo 2011 es 59% con respecto al
total de habitantes; en contraste con el afio 2002 que era del 31%, aumentd en
90%, esto provoca que la tasa de desempleo aumente por la poca oferta laboral

y alta demanda de trabajo.



113 Antecedentes historicos

Segun el historiador Fuentes y Guzman, la etimologia de Escuintla proviene de
las voces Pipiles “Yzquin” que significa perro y “Tepet” que significa cerro, lo que
forma “Yzquintepeque”, que se traduce cerro de perros, por criarse en la region

muchos tepezcuintles que los espafioles confundieron con perros.

La Asamblea Nacional Constituyente decreto el cuatro de noviembre de 1825, la
division territorial, conforme a esta se crearon siete departamentos, uno de ellos
es: Guatemala-Escuintla. El ocho de mayo de 1852, por decreto del gobierno, el
departamento de Escuintla pierde los territorios del sur de Santa Rosa y Jutiapa.
El 25 de mayo de 1860 fueron segregadas de la jurisdiccion de Sacatepéquez y
anexadas al municipio de Escuintla, las haciendas y rancherias denominadas
Suchub, Zapote, Trinidad, Magdalena, Sabana Grande y San Diego.

114 Localizacion y extension

El municipio de Escuintla se encuentra ubicado al norte del Departamento a una
altitud de 347 msnm., se encuentra a 58 kildbmetros de la Ciudad Capital, posee
uﬁa extension territorial de 332 kildmetros cuadrados, 10 que equivale al 8% del
total de extension del departamento y 0.30% del total de la Republica.

Sus limites y colindancias son: al norte con San Juan Alotenango (departamento
de Sacatepéquez), Yepocapa (departamento de Chimaltenango), al sur con
Masagua; al este con Palin, San Vicente y Guanagazapa; al oeste con los
municipios de La Democracia, Siquinald y Santa Lucia Cotzumalguapa

(departamento de Escuintla).

1.1.5 Clima
El clima de Escuintla esta caracterizado por dos estaciones: severamente seca y
muy humeda, de casi igual duracion, la época de sequia se extiende de

noviembre hasta abril; por lo general llueve de mayo a octubre lo cual ayuda a



las cosechas comunes en el area. En la regiébn noroeste del Municipio se

registran varios microclimas de frio a templado por las condiciones topograficas.

En el municipio de Escuintla la humedad es de 79%. La precipitacion pluvial es
de 3,124.8 mm, casi siempre los aguaceros ocurren en las tardes con poca

nubosidad antes y después.

Los vientos predominantes son alisios que soplan del noreste en la época seca y
sureste en la época humeda. La velocidad de los vientos entre las nueve y doce
horas del dia oscila entre cuatro a ocho km/h y por las tardes de las 13 a 18
horas entre seis y once km/h respectivamente, los vientos huracanados no son
comunes pero ocurren esporadicamente en época lluviosa. La temperatura
oscila ente 18.75° y 30.29°.

1.1.6 Orografia

El terreno del Municipio es plano en un 80%, se puede decir que se divide en la
parte norte y la parte sur. La parte norte o montafiosa es atravesada por la
Sierra Madre, ahi también se encuentran pendientes rocosas como Pefias el

Moran; tiene muchos rios que la recorren desde el norte y desembocan en el

océano Pacifico.

El territorio del municipio de Escuintla cuenta con cuatro montafias y siete
cerros. Dentro las montaias se pueden mencionar, El Zapote, Piedra Partida, El
Salto y Hermosa; los cerros son: Mirendilla, El Pefion, Palo Blanco, La Pila,

Piedra Perdida, Pefa Aspera y Mongoy.

1.1.7 Aspectos cuiturales y deportivos
Existen tradiciones en el Municipio que a lo largo de los afios se han preservado.
La fiesta patronal se celebra del 8 al 12 de diciembre, el primer dia se

conmemora a la Purisima Concepcion de Maria, realizan desfiles, alfombras



tradicionales, juegos pirotécnicos, carreras de caballos y jaripeo. Como parte de
las tradiciones en el Municipio resaltan las procesiones de Semana Santa,

Corpus Christi y Dia de los Santos.

Escuintla tiene el estadio de futbol Armando Barrillas construido en 1999 con
capacidad para 10,000 espectadores; el Autédromo Pedro Cofifio construido en
el ano 2002, actualmente se efectian carreras de automovilismo, motociclismo y
go cars. Realizan campeonatos de fltbol y basquetbol anuales con el objetivo
de fomentar las actividades deportivas; el 26 de mayo de 2012 Juventud
Escuintleca logré el Bi-Campeonato de la primera divisiéon y gané el ascenso

automatico a la Liga Nacional.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucion territorial conforme la categoria de cada centro

poblado que forma parte del Municipio y la manera de ejercer el gobierno.

1.21 Division politica

El Municipio presenta cambios en la divisidon politica, al afo 2012 existen 213
centros poblados integrados por: una ciudad, cuatro aldeas, trece
asentamientos, un residencial, veinte caserios, 101 fincas, 60 colonias, un

parcelamiento, ocho granjas, una lotificacidn, dos parajes y una rancheria.

1.2.2 Division administrativa

Actualmente la municipalidad de Escuintla se rige por el Cdédigo Municipal,
Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica y en el articulo 33 indica que: “El
gobierno del Municipio corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el

ejercicio del gobierno del Municipio, velar por la integridad de su patrimonio,



garantizar los intereses con base en los valores, cultura y necesidades

planteadas por los vecinos, de acuerdo a la disponibilidad de recursos.”!

En el afio 2002 se aprueba el Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, que da origen al
COMUDE y a los COCODES que se mantienen vigentes a la fecha.

Segun investigacion de campo para el afio 2012 el alcalde y Concejo Municipal,
el cual estd integrado por tres sindicos y diez concejales, delegados para
autorizar proyectos, programas, politicas, administracién y organizacion dentro

del Municipio.

13 RECURSOS NATURALES
Escuintla tiene diversidad de recursos naturales los cuales pueden ser objeto de

manejo, explotacion y aprovechamiento.

1.3.1 Agua

El municipio de Escuintla, es irrigado por rios que pertenecen a la vertiente del
Pacifico que se origina entre los limites de la cadena volcanica, estos acarrean
grandes volimenes de material y ceniza volcanica; debido al arrastre de estos
materiales, los rios mantienen cursos inestables y causan inundaciones en la

planicie costera.

Los rios que atraviesan el municipio de Escuintla son: Aceituno, Achiguate, Agua
Blanca, Asuchillo, Cantil, Ceniza, Chorrera, Coyol, Cusmajate, EI Cangrejo, El
Carmen, El Jute, El Tigre, Guacalate, Jutillo, La Mora, Las Hojas, Marinala,

Marroquin, Metapa, Michatoya, Mixtanate, Platanares y Provincias, la longitud de

! Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto ntmero 12-2002. Cédigo Municipal.
Guatemala, mayo de 2002.



estos oscila entre 2.5 y 32 km. excepto el Achiguate que mide 58 km., mantienen
un caudal permanente, algunos de estos estan contaminados, ya que los utilizan
como vertedero de basura, aguas negras y aguas domiciliares. Todos los rios
pueden utilizarse para sistemas de riego en los cultivos y los rios Asuchillo,
Guacalate y Michatoya tienen el potencial para generar energia eléctrica. El Rio

Asuchillo también tiene potencial turistico.

El Rio Achiguate, es uno de los principales que atraviesa el municipio de
Escuintla, nace en las faldas del volcan de Fuego, es caudaloso, fluye por la
aldea Guadalupe, La Trinidad, Canaveral IV, Cerritos, San Juan Buena Vista,
Santa Elena, Entre Rio y Guachipilin. En invierno las corrientes se incrementan,

destruye puentes y las comunidades quedan incomunicadas.

1.3.2 Bosques
Juegan un papel sumamente importante en la proteccién del medio ambiente,

son reguladores biologicos del clima y conservadores genéticos del suelo.

De acuerdo con la dinamica de la cobertura forestal del Instituto Nacional de
Bosques, entre los afios 1991 y 1993, eran 100.94 km? de bosque; al afio 2001
de 76.84 km?; “en el afio 2006 de 66.51 km? y para el 2010 de 77.40 km?2. De
1991 a 2001 se perdié 24.10 km? de cobertura forestal y para el periodo del 2001
al 2010 se recuperaron 0.56 km? de bosque, esto beneficia al Municipio y la

fauna que lo habita.

En el municipio de Escuintla predominan los siguientes tipos de bosques: el
latifoliado de 4.95 km?, el latifoliado asociado con cultivos 6.34 km? el
secundario o arbustal de 57.8 km? y el mixto con 7.75 km?. Los bosques se

? Regalado, O. y otros. 2012. Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2006-2010. s.n.
Guatemala, 111 p.



concentran en la parte noroeste del territorio, mantienen el caudal de los rios,
permiten la infiltracion de agua en el subsuelo, son el habitat de la fauna

silvestre, econdmicamente aportan madera y lefia.

1.33 Suelos
“Uno de los principales recursos que la naturaleza brindan al hombre, es el

suelo, en él crecen y se desarrollan la plantas, tanto las silvestres como las que

se cultivan para servir de alimento al hombre y los animales.”

Los suelos con mayor predominio son profundos, bien drenados, desarroliados

sobre lodo volcanico, carecen de piedras en la superficie y de vocacién agricola.

1.3.31 Clases agrologicas

Los suelos del municipio de Escuintla se clasifican en siete clases agrolégicas,
del I al IV suman una extensiéon de 361.55 km?, son adecuados para el cultivo
agricola. Las clases VI y VIl en conjunto tienen un area de 176.58 km® se
consideran aptas para cultivos de montafna, plantaciones perennes o de
bosques. La clase VIl con 46.46 km? corresponde a terrenos aptos para
parques nacionales, recreacioén, vida silvestre y proteccibn de cuencas

hidrograficas, no para cultivos.

1.3.1.2 Tipos de suelos

Segun la caracterizaciéon y reconocimiento del suelo realizado en 1959 por
Charles S. Simmons y el Instituto Agropecuario Nacional, el Municipio tiene la
siguiente serie de suelos: Achiguate, Alotenango, Camantulul, Cimas
Volcanicas, Cutzan, Escuintla, Guacalate, Matapa, Mazatenango, Osuna, Palin,

Panan, Papaturro, Paxinama, Suelos Aluviales, Siquinala, Tiquisate, Torolita,

* Los Recursos Naturales (en linea). Consultado el 11 de diciembre de 2012. Disponible en:
www.jmarcano.com/recursos/suelohtml.



Taxisco, Yepocapa. Los mas representativos en el Municipio son: Torolita,

Siquinala y Papaturro.

1.3.1.3 Usos del suelo
En el Municipio actualmente el 0.30% es para cultivos anuales o temporales; el
97.57% para cultivos permanentes y semipermanentes; el 0.31% para bosques;

y el 1.82% se distribuye en arbustos temporales y perennes.

1.34 Fauna

La fauna silvestre ha disminuido por la deforestacion y los cultivos, sin embargo
existen aves, animales mamiferos y reptiles. La fauna doméstica, especialmente
aves de corral, es la mas importante por ser utilizados para el consumo familiar y

comercio en pequeiia escala.

135 Flora
“Lo constituye el conjunto de plantas y vegetales vivos de un pais o region,

n4

adaptados a un medio ambiente determinado.™ “Durante el periodo de 1998 al

2009, en el Municipio se han realizado 41 proyectos de reforestacion, que cubre
un area total de 1,538 hectareas, bajo el modelo del Plan de Incentivos
Forestales -PINFOR-, con especies de palo blanco, teca, melina, matilisguate y
eucalipto. Con el objetivo principal de contar con area maderable para aserrio y

energéticos."

* Real Academia de la Lengua Espariola. (en linea) Espafia. Consultado el 15 de junio de
2012. Disponible en: www.rae.es/flora.

® SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia.) 2010. Plan de
Desarrolio Escuintla. 2011-2025 (en linea) Consultado el 12 de junio de 2012. Disponible en:
www.segeplan.gob.gt/2.0/indexPhp?oprion=com_k2...id.
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1.3.6 Minas y canteras

El Municipio no cuenta con minas, solamente existen canteras en las que se
extrae arena, piedrin y piedra volcanica, ubicadas en Finca El Salto y comunidad
La Reina los cuales constituyen medios de subsistencia para los pobladores, al

generar fuentes de empleo y proveer de materiales para la construccion.

1.4 POBLACION
Es un término definido desde el punto de vista de la demografia, sefala la

cantidad de personas que viven en un determinado lugar en un momento en

particular.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

El nimero de hogares para los afios 1994, 2002 era de 17,983 y 23,979 y para
el afio 2012 hay 30,626. La poblacion total del Municipio para el afio 1994 era de
89,914 habitantes, aumento el 33% para el afio 2002 y el 28% para el afio 2012

respecto al 2002. La tasa de crecimiento es del 2.48% anual.

142 Por sexo, edad, pertenencia étnica, religion y area geografica
De acuerdo a los tres periodos en estudio, la relacion de habitantes por sexo se
mantuvo en 50%; es decir que por cada 100 habitantes 50 son hombres y 50

mujeres.

La poblacién del Municipio, Asegl'Jn los censos de 1994, 2002 es joven, los
habitantes de edades entre cero y 30 afos representan el 96% y 64% y de
acuerdo a la investigacion realizada en junio 2012 el 56%, lo que significa que la
tendencia es hacia la reduccion en los préximos anos; los habitantes de 31 afios
a mas han aumentado a través de los afos, representan el 4%, 36% y 44%

respectivamente para cada afio.
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De acuerdo con el censo de 1994, 2002 y la proyeccion 2012 el 94%, 96% y
96% es ladino y el 6%, 4% y 4% son indigenas respectivamente a cada afo.

En la investigacidon de campo realizada en junio de 2012 se establecié que el
48% de los pobladores practican la religion protestante o evangélica, el 40% el
catolicismo romano, el 11% no practica ninguna religion y el 1% se distribuye en

otras religiones.

Segun el censo de 1994 el 64% de las personas vivian en areas urbanas, en el
2002 el 72% y en el 2012 el 74%, mientras que en areas rurales el 36%, el 28%

y 26% respectivamente.

14.3 Densidad poblacional

Para los afios 1994, 2002 y 2012 la densidad poblacional de la republica era de
77, 103 y 138 habitantes por kildbmetro cuadrado, la del departamento de
Escuintla de 88, 123 y 163 y la del Municipio de 271, 361 y 461 respectivamente.

De acuerdo a las cifras mencionadas el municipio de Escuintla en el afio 2012
supera al Departamento en 298 personas y a la Republica en 323, lo que

significa que actualmente tiene sobrepoblacion.

144 Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
La poblacion econdmicamente activa -PEA- del municipio de Escuintla se integra
por personas en edades de siete a 64 afios que poseen un trabajo o se

encuentran en busca del mismo.

La PEA por sexo al aino 1994 estaba constituida por 28,274 personas, 77%
hombres y 23% mujeres. Al afio 2002 la poblacion econémicamente activa
crecié 45% y al 2012 creci6 60%. La participacion laboral de la mujer
incrementoé al pasar de 23% de 1994 al 30% en el 2012.
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Para 1994 el 64% de la PEA se agrupa en el area urbana, en el afio 2002 y 2012
el 72%. En 1994 el 36% de la PEA se concentrd en el area rural, mientras que

en el 2002 y 2012 el 28%.

145 Migracion
Es el movimiento geografico de personas que se ha dado en las fronteras del
municipio de Escuintla con fines de establecer una residencia permanente o

semipermanente.

1.4.5.1 Inmigracion

En el afio 1994 se report6 el ingreso de 17,538 personas, en el 2002 de 21,605,
esto representa un incremento del 23%. De acuerdo con el trabajo de
investigacion en junio 2012 el 36% de los encuestados ingresé al Municipio en

busca de una oportunidad de empieo.

Escuintla es uno de los departamentos que ofrece oportunidades de empleo, lo
que genera migracion de personas a gran escala desde otros departamentos y
municipios, sin embargo esta perjudica a los habitantes al reducir las

oportunidades.

14.5.2 Emigracion

En el afio 1994 se report6é el egreso de 28,486, en el 2002 de 39,538, esto
representa un incremento del 39%. Respecto al afio 2012, se determiné que el
1% de la poblacion emigré hacia el exterior, especificamente hacia Estados

Unidos.

La emigracién es comun en Guatemala, Escuintla es uno de los municipios que.
presenta altos indices de emigracion al exterior. Los emigrantes buscan

oportunidades 'de empleo visiblemente mas remunerados para mejorar las
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condiciones de vida, sin embargo este fendmeno contribuye a la desintegracion

familiar.

146 Vivienda
De acuerdo a los Censos de 1994, 2002 y datos de la investigacion de campo
realizada en junio de 2012, el 75%, el 70% y el 69% de las familias poseen casa

propia, las proporciones de tenencia se mantiene sin cambio significativos.

En el afio 2002 el cinco por ciento menos que en 1994 vivia en casa propia; el
siete por ciento menos alquilaba la vivienda y el 12 por ciento mas de la
poblacion cohabitaban con un familiar. Al momento de la investigacion los
habitantes con vivienda propia disminuyeron un punto porcentual respecto al afo
2002; los que alquilaban aumentaron en diez puntos porcentuales y los que

cohabitaban con familiares disminuyeron nueve puntos porcentuales.

La construccidén de las viviendas en el area urbana es de tipo formal con dos o
tres habitaciones; se construyen con paredes de block, techo de laminas o
concreto y piso de cemento o ceramico. En el area rural, en asentamientos y
fincas el porcentaje de tipo formal disminuye considerablemente y las
construcciones pasan a ser de tipo informal, con paredes de lamina o madera, el

techo de lamina y el piso en ocasiones es de tierra.

1.4.7 Ocupacion y salarios

El municipio de Escuintla ofrece a los habitantes oportunidades de empleo. El
89% de los habitantes econémicamente activos de la muestra encuestada se
emplea en agricultura, industria, comercio y servicio. El salario promedio es de
Q.1,800.00, se aproxima al minimo de Q.2,074.00, no obstante no cumple con lo
aprobado legalmente para el aio 2012, sin embargo se considera aceptable

para la poblacién del Municipio.
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1438 Niveles de ingreso

El nivel de ingreso es un indicador relacionado a la capacidad de los habitantes
de participar y adquirir en un mercado bienes y servicios para satisfacer las
necesidades. Este varia conforme al grado de educacioén, experiencia y actividad

productiva que desarrollan.

El 52% de la poblacion que vive en el ‘Municipio, principalmente en el area
urbana, percibe un ingreso familiar entre Q.1,801.00 y mas de Q3,151.00
mensual; la causa principal es el desarrollo del comercio que se presenta en la
Cabecera Municipal. En el area rural la situacion es diferente, el 32% de las
familias sobrevive con un salario mensual de Q. 901.00 a Q1,800.00 y el 16%
con un ingreso igual o menor a Q.900.00, estos ultimos se dedican a cultivar
granos basicos para autoconsumo y se emplean en trabajos temporales en

actividades agricolas.

1.4.9 Niveles de pobreza
Esta se determina de acuerdo al grado de desarrollo, deficiencia en la estructura

social y productiva, los servicios de salud y educacion.

Para el calculo de la pobreza se fij6 como parémetro qué el ingreso de los
hogares, de Q.1.00 a Q. 1,800.00 al mes forma parte del rango de la pobreza
extrema con el 48% y de Q. 1,801.00 a hasta Q. 3,600.00 al mes forma parte de
la pobreza no extrema con el 45% y de Q.3,601.00 se clasifican como no pobres

con el 7%.
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Tabla 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Niveles de Pobreza

Ano: 2012
C . Pobreza Pobreza no
Descripcion Nivel extrema extrema No pobres
Investigaciéon 2012 Municipal 48% 45% 7%
SEGEPLAN 2011 Municipal 4.30% 25.60% 70.10%
SEGEPLAN 2002 Municipal 8% 48% 45%
ENCOVI 2006 Departamental 5% 36% 59%
ENCOVI 2011 Departamental 2.28% 37.36% 60.36%
SEGEPLAN 2011 Departamental 0.42% 4.49% 95.09%
ENCOVI 2011 Nacional 13.33% 40.38% 46.29%
SEGEPLAN 2011 Nacional 16.80% 37.50% 45.70%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los niveles de pobreza extrema y no extrema del municipio de Escuintla son
altos en comparacién al departamento de Escuintla y en relacién a la repuablica

de Guatemala posee un porcentaje bajo.

1.4.9.1 Extrema

Segun investigacion de acuerdo al nivel de ingresos anual por persona, se
muestra que en el Municipio el 48% de la poblacidn se ubica dentro de la
pobreza extrema por no contar con un ingreso econdmico que le permita cubrir

la canasta basica de alimentos, este se presenta con mayor afluencia en el area

rural.

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del 2011 y ios
parametros fijados para el calculo de lineas de pobreza, se considera que viven
en pobreza extrema las personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo
minimo de alimentos de Q 4,380.00 por persona al afio. Segun informes de la
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, la
pobreza extrema se redujo del 8% en el 2002 al 4.30% en el 2011.



16

1.4.9.2 No extrema

En la investigacion se determind que esta integrada por el 45% que alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero no el costo adicional para
otros bienes y servicios basicos, segun la ENCOVI del 2011 es de Q9,030.93
por persona al afio. Segun informes de SEGEPLAN la pobreza no extrema se
redujo del 48% en el 2002 al 25.60% en el 2011.

Segun el nivel de ingresos el 7% de la poblaciéon pertenece al rango de no
pobres, estos habitantes logran cubrir el costo minimo de alimentos, otros bienes
y servicios, sin embargo esto no significa que sean personas adineradas que
compren lujos innecesarios. Segun el informe de SEGEPLAN este grupo esta

conformado por el 70.10% en el 2011.

1.4.10 Desnutricién
Se encuentra ligada a la pobreza porque las personas tienen acceso limitado a

la alimentacién por falta de ingresos econémicos.

A través de las técnicas de entrevista segiun datos proporcionados por el
Hospital Regional y Centro de salud en el municipio de Escuintla, se
establecieron casos de desnutricion, esto hace a los nifios vulnerables a los
padecimientos de enfermedades gastrointestinales y respiratorias, sin embargo

no se han registrado muertes por desnutricion en el Municipio.

En el 2011 se identifico 125 casos de nifios con desnutricion; el 58% se detectd
en el Hospital Regional de Escuintla y el 42% en el Centro de Salud del
Municipio; pese a los esfuerzos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS- al mes de junio 2012 se detectaron 190 casos, 65 mas que el
afno anterior, ademas se determindé que la poblaciéon del area rural es la mas

vuinerable.
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1.4.11 Empleo

En el Municipio, fas actividades productivas son de caracter familiar y en poca
medida utilizan asalariados. Segun Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
-ENEI 2012-. La tasa global de participacién de la poblacion econémicamente
activa en edad de trabajar es de 65.4%; la poblacion ocupada por actividad
econdmica se encuentra integrada por un 32% produccion agricola, 29%

actividades de comercio y servicios, 14% industria y 25% otras actividades.

Segun investigacion realizada en el municipio de Escuintla se determin6é una
tasa de empleo del 93% integrada por los jefes de hogar e integrantes del
género masculino en el nacleo familiar, los cuales proporcionan el sustento para
la familia. Las actividades econdmicas y productivas en mayoria son agricolas,
en segundo grado el sector pecuario seguido por la actividad artesanal,

agroindustrial e industrial.

1.4.12 Subempleo

Este es visible en la gran cantidad de comercios informales y se hace mas
notorio en las temporadas en que las cosechas de los diferentes cultivos
finalizan y las personas son obligadas a emplearse en trabajos temporales

distintos al area de ocupacion.

Segun investigacion se evidencia una tasa de subempleo del 26% en el
municipio de Escuintla, los cuales poseen un trabajo de caracter temporal y
segun la ENEI 2012 una tasa de 17.8%.

1.4.13 Desempleo
La tasa de desempleo es del 7%, en comparacion con la ENElI 2012 se
encuentra por encima de 4%, se integra por el 66% que no posee la capacidad

técnica para desenvolverse en el mercado laboral, el 21% no encuentra
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ocupacién, el 12% no trabajan debido a enfermedades respiratorias vy
gastrointestinales, el 1% por motivos de estudios que no cuentan con la

habilidad y capacidad técnica y requisitos.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Historicamente en Guatemala se conoce la desigualdad que existe en la
distribucion de la tierra, grandes extensiones se concentran en poder de pocas
manos y una pequefia parte es distribuida a un gran numero de personas,
situaciéon que no corresponde a las necesidades de los que se dedican a la

agricultura.

La tierra es el medio mas importante de produccién, utilizado en la actividad
agricola y pecuaria. La estructura agraria permite conocer la situacién actual

respecto a la tenencia, concentracién y uso de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Se refiere a la pertenencia legal con que los habitantes ocupan o acreditan la

posesion de la tierra en el Municipio.

A continuacién se presenta el cuadro donde se puede observar la situacién de

tenencia de la tierra, en el municipio de Escuintla:



Cuadro 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Formas de Tenencia de Tierra

Afos: 1979, 2003 y 2012
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Tenencia de la Censo 1979 Censo 2003  Investigacién 2012

tierra Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 77,417 98 49618 78 82 72
Arrendada 1,287 2 10,076 16 24 21
Usufructo - 0 1,159 2 0 0
Colonato 208 O 1,225 2 0 0
Ocupada -0 1,014 2 0 0
Otras formas 14 0 92 0 8 7
Total 78,926 100 63,184 100 114 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2012.

Para los afios 1979 y 2003 predomina el régimen de tenencia propia con el 98%
y 78%, la arrendada con el 2% y 16% vy el usufructo, colonato, ocupada y otras
formas con el 0% y 6%, segun la investigacién en junio 2012 el 72% es propia,
el 21% arrendada y 7% otras formas de tenencia. Las razones por la que se
mantiene este régimen de tenencia, son: herencias familiares, negociaciones
contractuales o compra directa de terrenos.

1.5.2 Concentracion de la tierra

Se determina por la relacién entre el nimero de propietarios y la superficie de
terreno que poseen en conjunto; conforme el estrato de finca que les
corresponde. Este fendmeno se le denomina latifundio-minifundio, factor comuan

en Guatemala y reflejado en el Municipio.

En el ano 1979 el 97.16% de la superficie del territorio pertenece a un namero
reducido de propietarios y el 2.84% distribuida entre un nimero elevado; en el
2003 el 93.23% y 6.77% y en el 2012 el 97.96% y 2.04%, el fenbmeno se repite

en forma similar en los aflos comparados.
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1.6.2.1 Coeficiente de Gini
La informacién obtenida en la investigacion de campo sobre la distribucién y
tenencia de la tierra, refleja que la mayor parte de la misma se encuentra en

poder del grupo latifundista.

El 0.9271 para el afio 1979, el 0.9225 para 2003 y 0.9731 para el 2012. Estos
indicadores se acercan a la unidad, significa que la desigualdad en la
concentracion de tierra del municipio de Escuintla es alto, situacion que confirma

la disparidad en la distribucién de la tierra.

1.56.2.2 Curva de Lorenz
El comportamiento de la concentracién de tierra en el Municipio, se presenta a

continuacion:

Grafica 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Curva de L.orenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2012.
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La concentracion de la tierra esta en pocas manos; segin comparacion de los
afios 1979, 2003 y 2012 la distribucién es muy similar, por lo que en muchos
afios la poblacién ha tenido dificultad para tener acceso a tierras para vivienda y
produccién. Para el afio 1979 el 97% de la superficie territorial se distribuye en
11% de fincas; para el afio 2003 el 93% se distribuye en el 6%, mientras que
para el afio de investigacion el 98% de la superficie se encuentra en el 2% de

dichas fincas.

15.3 Uso de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que hace el ser humano de la tierra que

posee.

En los afios 1979, 2003 y 2012 los cultivos permanentes y semipermanentes
ocupan el 33.02%, el 53.34% y el 97.57%, la mayor parte de extensién en
manzanas; le sigue el uso para pastos con el 29.84%, el 22.46% y 0%, lo que
muestra un decrecimiento, los cultivos anuales o temporales, bosques y otras
tierras con el 37.14%, el 24.20% y el 2.43% respectivamente, esto se debe a
que la gran parte de la tierra es utilizada por los ingenios azucareros para el

cultivo de la cana, seguido del maiz y café.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Satisfacen las necesidades basicas de la poblacidn, son prestados por

instituciones publicas y privadas.

1.6.1 Educacién

La importancia de esta variable radica en que mide el potencial de recurso
humano y a la vez sirve como parametro para apreciar el desarro llo social y
econdmico de la poblacion. Actualmente el 63% lo presta el sector publico, el

30% el sector privado y 7% por el sistema cooperativista.
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1.6.1.1 Tasa de cobertura en educacién

La cobertura educativa de preprimaria disminuy6 de 71% en el 2009 a 57% en el
2012; el nivel de primaria de 98% a 95%, sin embargo es el que tiene las tasas
mas altas de cobertura, el nivel basico es el que presenta los porcentajes mas
bajos a pesar que aument6 de 55% a 57% vy el nivel diversificado presentd una
mejora al aumentar de 37% a 47%, la disminucioén en la cobertura educativa se
debe a la situacion econdémica que atraviesa el pais; ademas por situaciones
politicas coyunturales, los incentivos econémicos que otorgaba el gobierno

dejaron de darse a la poblacién.

El Municipio cuenta con un nimero alto de nifios y adolescentes en edad escolar
que no reciben la educacién en el aino 2012; el 43% del nivel preprimaria, el 5%
de primaria y el 43% de basicos, debido a la falta de recursos econdmicos,
segun lo expres6 la poblacién en encuesta. El ciclo escolar diversificado
presenta mayor problema en cuanto a la cobertura educativa puesto que solo se
imparte en la cabecera municipal y a las personas del area rural se les dificulta
costear los gastos necesarios; para el 2009 el déficit fue de 63%, para el 2010
de 64% y 53% en el 2012. Este incluye al sector publico, privado y por

cooperativa que funciona en Escuintla.

1.6.1.2 Tasa de promocidn y repitencia

El indicador de promocién para los afios 2009, 2010 y 2012 es mas
representativo en el nivel de primaria al promover el 83%, el 88% y el 91% de
estudiantes y es menos representativo en el nivel de diversificado con el 72.7%,

69.2% y 92.9%.

El indicador general de repitencia para los afos 2009, 2010 y 2012 que
corresponde al nivel primario es de 9%, 9% y 8.5%, estos son los porcentajes

mas altos de todos los niveles debido a que la poblacidn escolar es mas
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numerosa. El porcentaje de no promovidos es mas alto en el nivel basico con
36%, 47.20% y 21% vy diversificado con el 27%, 30% y 7% para los mismos
afnos, esto se debe a que jévenes adolescentes deciden trabajar paran ayudar

econdémicamente en el hogar y les afecta en el rendimiento académico.

Respecto al indicador de desercion, se toma de base informacion del afo 2011,
segln esta el 0.68% es del nivel preprimaria y el 2% del nivel diversificado, la

principal causa de este fendmeno es el bajo ingreso familiar.

Los sectores educativos que poseen edificios para prestar el servicio de
educacion dentro del municipio de Escuintla son tres: el oficial, el privado y el
cooperativista; los mismos se ubican en el area urbana y rural, excepto los del

nivel diversificado que estan unicamente en el area urbana.

1.6.1.5 Alfabetizacion

Mide al nimero de personas de 15 afios en adelante que tienen la habilidad de
escribir o como minimo saben leer. El censo del 2002 comparado con el censo
1994 presenta que el analfabetismo disminuy6é 12%, mientras que el afio 2012
con el 2002 7%, lo que representa que actualmente el 89% de la poblacion es

alfabeta y el 11% analfabeta.

1.6.2 Salud

Es un servicio basico de vital importancia para la poblaciéon del Municipio.
Segun la investigacion de campo se determindé que el 46% acude al Hospital
Regional, el 19% al Puesto de Salud, el 16% al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, el 17% con médico particular, el 1% con comadronas y el 1%

visita asiste a distintos lugares dentro de los cuales se encuentran las farmacias.
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Actualmente presta servicio el Hospital Regional, el Centro de Salud tipo A,
cuatro Puestos de Salud, el hospital del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, diez sanatorios privados, 61 clinicas particulares y 29 farmacias que

cuentan con asesoria para medicar a los pobladores.

1.6.2.2 Cobertura

De acuerdo con informaciéon proporcionada por la sede departamental del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y el Puesto de Salud
ubicado en el municipio de Escuintla en los afios 2009, 2010 y 2011 atendié
44,607, 53,084, y 56,740 casos de morbilidad prioritaria en primera consulta, lo
que representa una cobertura de atencién en salud hacia la poblacion del 31%,
el 36% y el 38% respectivamente, por diferencia el déficit es de 69%, 64% y
62%.

1.6.2.3 Morbilidad, mortalidad y natalidad
La morbilidad se refiere a enfermedades, lesiones y discapacidades dentro de

una poblacion.

La tasa de morbilidad general para el afio 2009 es de 848 por cada mil
habitantes, en el 2010 se reporté 549 lo que significa que disminuyé 300 y en el

2011 fueron 458 personas.

La tasa general de mortalidad para el afo 2009 es de 43 por cada diez mil
habitantes, en el 2010, se reporté 42 y en el 2011 se reporté 47. En el 2011 el
11.7% muridé a causa de neumonia y bronconeumonia o enfermedades
respiratorias, el 6% por trauma craneo encefdlico y el 82.3% por diferentes

padecimientos. La tasa de mortalidad infantil es de 13 por cada mil habitantes.
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La tasa de natalidad para los afos 2009, 2010 y 2011 fue de 10.17, 8.37 y 6.98,
por cada mil habitantes, al comparar los tres afios representa una disminucion

del 3.19, esto favorece el desarrollo de las personas.

1.6.3 Agua

De acuerdo con el estudio de “Evaluacién del Caudal Municipal de Agua para
consumo Humano, Real y Tedrico Actuales, en la ciudad de Escuintla” realizado
por el Ing. Mario Roberto Vega Gémez en el afio 2005, en la ciudad de
Escuintla, el suministro de agua para la poblacién lo realiza la Municipalidad y
empresas privadas. Actualmente este servicio es irregular, en la mayor parte del
Municipio se raciona por horarios y por dias, especialmente en el casco urbano,

mientras que en el area rural varios hogares no cuentan con este servicio.

1.6.3.1 Agua potable
El 52% de la poblacién obtiene el vital liquido tratado con hipoclorito en pastillas;
de manera que puede ser bebible, pero existe el riesgo de sufrir enfermedades

si no se mantiene un control estricto y exacto en el uso de este quimico.

1.6.3.2 Agua entubada

La poblacion recibe el servicio bajo este sistema, el agua se suministra a las
viviendas por tuberia de pvc desde un estanque donde se reposa para ser
clorada, un nacimiento o pozo donde no se trata. Segun la investigacion el 40%
obtiene el agua sin tratamiento de potabilizacion; el 25% de pozo; el 1% de los
rios; el 4% de nacimientos ubicados cerca del centro poblado, el 1% de distintas

fuentes y el 29% no tiene el servicio.

1.6.3.3 Cobertura
El Municipio cuenta con distintas redes de distribucion que atienden a la
poblacién. En los anos 1994 y 2002 el 87% y 66% de la poblacién tiene servicio
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de agua, mientras que el 13% y 34% no lo tenia, los que representa una
disminucién del 21%. Para el afo 2012 el indicador de cobertura mejor6 al
ascender a 71% en comparacion con el tltimo censo del afio 2002; el nimero de
viviendas que se incrementé con el servicio es de 4.342 segun la Municipalidad.
Las causas en la disminucion estan relacionadas con el incremento de la

poblacién y la falta de infraestructura para la distribucion.

Los hogares que no poseen cobertura de servicio de agua entubada, en el area

rural, son los caserios Santa Martha y Puente de Palo.

1.6.4 Drenajes y alcantarilla

En el 2002 comparado con el aino 1994 el porcentaje de viviendas que poseen
sistema de drenajes domiciliares disminuyé en seis puntos porcentuales,
mientras que en el 2012 se constatdé que la cobertura es del 85%, representa
aumentoé en 20 puntos porcentuales con relaciéon al 2002, esto significa que las
aguas servidas no permanecen a flor de tierra, sin embargo en el area rural, al
no tener acceso a este servicio, utilizan fosas sépticas o barrancos, 1o cual pone

en riesgo la salud de los pobladores.

El municipio de Escuintla cuenta con red de alcantarilla que es usada para
recolectar y transportar las aguas residuales y pluviales hacia orillas de los rios; -
esta red conecta con el 65% de las viviendas y el 35% no cuenta con esta

conexion.

De acuerdo con la investigacion los hogares de las poblaciones que
manifestaron no tener conexion con el sistema de alcantarilla del Municipio
fueron: del area rural, Florido Aceituno, Michatoya, Canada, San Gabriel, San
Miguel, San Antonio Calvillo, San Juan Sinacapa, El Manantial, Chuchu, 15 de

Octubre La Trinidad, El Esfuerzo |, El Esfuerzo Il, comunidad Agraria Ceilan y
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del area urbana, Cafaveral [, Morela, Jacaranda, La Oportunidad, Quintas
Vallarta, Colonia Vesubio, Colonia La Industria, Las Brisas, Palmeras del Sur,

Santa Rosa y Colonia El Progreso.

1.6.6 Tratamiento de aguas servidas o residuales

Se observé que no existe en el Municipio sistema para el tratamiento de aguas
servidas o residuales. El costo para la construccién de una planta que trate este
tipo de desechos es alto y no se ha planificado la realizacién de un proyecto de

tal magnitud en el Municipio.

1.6.7 Letrinas
Es la instalacién para la eliminacion de excretas sin conexién de agua a presién
que se utiliza en viviendas del municipio de Escuintla que se entierran luego de

un tiempo de servicio o al llenarse la capacidad de la fosa utilizada.

Los hogares con letrina para el afio 2002 representan el 17% del total de
hogares del Municipio, conformado por el area urbana y rural con un 13% y 4%

respectivamente, mejoré en un 27% respecto al afio 1994.

En el 2012 se determiné que el 7% de los hogares contaban con letrinas, este
sistema mejoré en 10% respecto al afio 2002. El 80% utiliza excusado lavable,
el cual posee conexidn de agua a presion para limpiar y desechar las excretas,
el cual se divide en area urbana y rural con 60% y 20%. El 13% restante no
tiene servicio sanitario, utiliza rios, barrancos y terrenos baldios para eliminar

excretas, lo que provoca contaminacion del medio ambiente.

1.6.8 Extraccion de basura
El servicio de recoleccion de basura en el municipio de Escuintla es privado, la

encargada de administrar a los recolectores de basura, es la Asociacion
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Extraccion de Desechos Populares y Organicos -EXDEPO- con sede en la

Colonia Guajitos zona 21 de la ciudad de Guatemala.

En el afio 1994 el 10% de los hogares del casco urbano pagaba el servicio de
recoleccion de basura, en el 2002 el 50% y en el 2012 el 68%, el servicio que
utilizan para desechar los desechos sélidos es privado; mientras que el 90%,
50% y 32% que no pagan, utilizan basureros clandestinos, queman 6 entierran la

basura para deshacerse de los desechos.

El servicio no abarca las areas rurales por la lejania y el limitado acceso, esto
ocasiona que los habitantes improvisen basureros en sus hogares o terrenos
baldios; es comln ver en el area rural un basurero clandestino cerca de las

cuencas de los rios.

1.6.9 Tratamiento de desechos soélidos

En la ciudad de Escuintla no se tiene ningln sistema o planta de tratamiento de
los desechos sélidos -basura- que se generan en el Municipio. Esto ocasiona
que la poblacién utilice cualquier medio a su alcance para deshacerse de los
mismos, tales como terrenos baldios, fosas cavadas en patios traseros de las

casas, los rios, basureros clandestinos, entre otros.

La basura que se genera en el casco urbano se deposita en el basurero
municipal, este se ubica en el caserio Estrella del Sur, kilbmetro 68.5 ruta a
Taxisco, Santa Rosa. En este lugar no se tratan los desechos sélidos ni se

clasifican para el proceso de reciclaje.

1.6.10 Energia eléctrica
El servicio es prestado exclusivamente por el sector privado a través de la
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. -EEGSA-. La empresa cuenta con una
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agencia de atencion al cliente dentro del municipio de Escuintla y los pagos se

realizan en bancos locales.

1.6.10.1 Energia domiciliar

Conforme la investigacion realizada, se pudo establecer que el servicio se presta
dentro del casco urbano, aldeas y caserios circunvecinos. En el aro 1994 el
88% de hogares tenian energia eléctrica; En el 2002 el porcentaje de hogares
con servicio aumentd a 91%. De acuerdo a la investigacién realizada en el
Municipio se establecido que al afo 2012 el 94% de hogares tienen energia
eléctrica, la cobertura de este servicio mejoré6 en tres puntos porcentuales
respecto al 2002. El servicio es deficiente debido a los cortes de energia, las

altas y bajas de potencia y el precio elevado.

Los hogares que no tienen servicio en el area urbana, son las colonias
Sebastopol y Quintas Vallarta; del area rural, caserio Belice y finca Chuchu, esto

se debe a que son de escasos recursos econémicos.

1.6.10.2 Alumbrado publico

El servicio de alumbrado publico cubre el 65% del municipio, es proporcionado
por la -E.E.G.S.A- y el mantenimiento esta a cargo de la Municipalidad. Se
constatd que el servicio no és regular, debido a que en algunas colonias y
aldeas los focos del alumbrado se encuentran quemados o distantes, situacion

gue ocasiona poca iluminacion en la noche.

1.6.11 Cementerio
El Municipio cuenta con tres cementerios. El primero es publico y de uso
general, dos son privados, llevan los nombres de: Camposanto Los Almendros y

Camposanto Las Orquideas.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son todos los elementos fisicos existentes dentro del Municipio, los cuales se

consideran necesarios para el desarrollo econémico y social.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego

De acuerdo con el trabajo que se realizé en el Municipio, se pudo establecer que
el 3% desvia el cauce de los rios y aprovecha la gravedad para riego de
siembras; El 3% utiliza sistemas de aspersién que van desde, formas manuales
como las mochilas y sofisticados, como los riegos mecanicos; estos ultimos
normalmente los tienen grandes productores de cafia de azucar. El 94% restante
de la poblacién por estar en condiciones de pobreza no tienen acceso a
sistemas de riego, esperan la temporada de invierno, arriesgandose a

inundaciones y problemas que provocan el exceso o falta de lluvia.

1.7.2 Centros de acopio
Los datos de la encuesta realizada, establecen que en el area urbana del
municipio de Escuintla, existen distintos espacios publicos y privados, donde se

almacena parte de la produccién del Municipio.

El 89% de los agricultores, indicaron que almacenan las cosechas en los
hogares; usan costales plasticos, toneles y cajas de madera; el 7% en silos de
metal con capacidad de 12 quintales, fabricados por artesanos del lugar y otros

elaborados en centros comunales; por ultimo el 4% en bodega.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, proporcioné
apoyo a los agricultores en la elaboracién de 40 silos durante el afo 2011,

orientado al resguardo de las cosechas.
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1.7.3 Mercados

El municipio de Escuintla tiene cinco mercados, tres en el casco urbano, que se
identifican como numero uno, dos y ftres; en las areas cantonales, dos
denominados: Cantonal y Terminal del Sur; las instalaciones de los mercados se
consideran adecuadas, a excepciéon del mercado Terminal del Sur, que carece

de infraestructura; se comercializa carnes, granos y articulos de consumo

basico.

1.74 Vias de acceso

Entre las carreteras asfaltadas en buehas condiciones se encuentran: La
Autopista Palin-Escuintla, CA-9 Sur que atraviesa los municipios de San Vicente
Pacaya, Palin, Masagua y finaliza en Puerto Quetzal; la CA-9A Sur de Escuintla,
Masagua y San José, la CA-2 Oriente, Guanagazapa; CA-2 Occidente, hacia

Siquinala y la Ruta Nacional 14 hacia Alotenango.

Entre las vias de acceso de terraceria para ingresar al Municipio desde las
diferentes aldeas, caserios y demas comunidades estan: la Ruta Departamental
ESC-26 que enlaza la CA-2 occidente y Ruta Nacional 14; la Ruta
Departamental ESC-10 conecta con San Vicente Pacaya. Dichas carreteras se

ven afectadas en época de invierno.

1.7.5 Puentes

El municipio de Escuintla tiene doce puentes en buenas condiciones, en el area
urbana se encuentran once: Cusmajate, Dinamo, El Gavilan, La Ferrocarrilera,
La Popular, Marroquin, Michatoya, Mixtanate 1, Mixtanate 2, Pabellén y Tulito;

en el rural, el puente Guacalate.
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Segun investigacion de campo, se observé que no existe puente para atravesar
el rio Achiguate, afecta a las comunidades: 15 de Octubre La Trinidad, Ceylan,

Chuchu, Finca Magdalena, Finca El Zapote y Aldea Guadalupe.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el area urbana y rural, la energia comercial e industrial, es proporcionada en
un 100% por la Empresa Eléctrica de Guatemala. EI sector productivo del
Municipio utiliza la red de 240 Kwh. El servicio industrial varia la carga debido a

gue la mayoria necesita una potencia minima de 12 Kv.

1.7.7 Telecomunicaciones
La infraestructura telefénica es suministrada a través de las empresas:
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA, S.A-, Comunicaciones

Celulares, S.A. y Telefonica, S.A., quienes distribuyen el servicio en el Municipio.

Segun investigacion de campo, se observé que Comunicaciones Celulares, S.A.
tiene mayor demanda, por tener mayor cobertura, teléfonos comunitarios y

acceso a internet. En el area rural, la mayoria utiliza el servicio de teléfonos

celulares.

1.7.71 Correos y telégrafo

La Direccidon General de Correos y Telecomunicaciones de Guatemala por
Decreto 14-04 del Congreso de la Republica, a partir del 12 de mayo del 2004,
otorgd concesién por diez anos prorrogables sin excederse a un plazo de 25
afios a la empresa El Correo de Guatemala, Sociedad Andnima; para que
ofrezcan los servicios de: envio y recepcion de encomiendas, cartas a nivel
nacional e internacional y telegramas, el cual lo realizan por medio de correo
electronico entre agencias, con un costo de Q.0.02 a Q.0.18, de acuerdo a la

cantidad de palabras, se utiliza en sustitucion del telégrafo.
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1.7.8 Transporte
La poblacion del Municipio dispone del servicio de transporte extraurbano de
pasajeros, circulan cada 10 minutos desde el casco urbano hacia distintos

lugares, el costo es de Q.2.00 a Q.10.00, segun el lugar a donde se dirijan.

El transporte urbano cuenta con nueve rutas, el valor del pasaje es de Q 2.00; se
identifican bajo una combinacién de colores, que establecié la Asociacion de
Transportistas Urbanos de Escuintla -ATRUDES-. La institucion se ubica en
colonia El Rodeo; se lleva el control de buses que circulan dentro del Municipio;
la cuota establecida por asociado es de Q 500.00 al mes, la cual sirve para el

mantenimiento y desarrolio de la entidad.

ATRUDES tiene personeria juridica, ha logrado mejoras para los transportistas;
actualmente, cuentan con sistemas de seguridad que incluyen siete camaras

para controlar los lugares por donde circulan las unidades.

El transporte a nivel productivo, utiliza pick ups, camiones que prestan servicio,
se ubican a un costado del parque del Municipio, el valor del flete oscila entre
Q.20.00 y Q.500.00 depende del volumen del producto y del lugar de destino;
pagan un arbitrio mensual de Q.30.00 a la Municipalidad de Escuintla.

- 1.7.9 Rastros

En el area urbana, existe un rastro publico utilizado para destazar ganado
bovino; las instalaciones se encuentran en buen estado. La supervision de las
condiciones de higiene estan a cargo de: centro de salud, municipalidad, Ila
delegaciéon del Ministerio Medio Ambiente y Recursos Naturales -MARN- y el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-; se localiz6 un rastro

privado con instalaciones de mayor capacidad para el manejo de carne para
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exportacién, el cual no proporciond informacion. En el area rural no se

encontraron rastros que presten el servicio en las comunidades.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son grupos sociales que se integran con el propésito de mejorar las condiciones
de la comunidad, desarrollan actividades de beneficio social y productivo.

1.8.1 Organizacioén social

Contribuye al desarrollo de las diferentes comunidades, a través de la
integracidn y participacion de grupos de vecinos que estan dispuestos a
participar voluntariamente a fin de encontrar soluciones que mejoren la calidad

de vida de los pobladores.

Las organizaciones sociales activas en el municipio de Escuintla son: Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, cuatro iglesias catdlicas en el area
urbana: Nuestra Sefora de la Concepcion, Nuestra Sefiora de Guadalupe,
Nuestra Sefora del Rosario y San Pablo, cada una cuenta con un consejo
integrado por el parroco, dos vicarios, un coordinador de consejo, un secretario y
un tesorero; en el area rural hay 68 templos para feligreses catdlicos; también

hay 52 capillas para feligreses evangélicos, ubicados en el area urbana y rural.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son entidades organizadas con el fin de promover el desarrollo de las distintas
actividades productivas, mediante la planeacién y ejecucién de proyectos de

beneficio para la poblacién.

Los productores de cafia de azlicar se encuentran vinculados a la Asociacién de
Azucareros de Guatemala, dicha entidad no tiene sede en el Municipio; la

Cooperativa de Café Unién Huista afiliada a la Federacién de Cooperativas
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Agricolas de Productores de Café de Guatemala, R.L. -FEDECOCAGUA- con el
objetivo de vender a buen precio; la Asociacion de Transportistas Urbanos de
Escuintla ~ATRUDES- que agrupa a propietarios de 82 buses que prestan el
servicio de transporte urbano de pasajeros en la cabecera municipal; los lideres
de mercados electos por los comerciantes, quienes trabajan con el objetivo de
solucionar problemas de traspaso de lugar, ubicacién de nuevos vendedores y

resolucién a quejas planteadas de diferente indole.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de caracter publico y privado que dan apoyo a las unidades

productivas y poblaciéon en general del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales

Son instituciones del Estado que prestan servicios a la poblacién en general;
dentro de estas se encuentran las siguientes: Direccidon de Atencién y Asistencia
~al Consumidor -DIACO-, Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN-, Direccion Departamental de Educacién de Escuintla
-DIDEDUC-, Policia Nacional Civil -PNC-, Ministerio Publico -MP-, Procuraduria
de los Derechos Humanos -PDH-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Unidad Ejecutora
de Conservacion Vial -COVIAL-, Coordinadora Departamental para la Reduccion
de Desastres -CODRED-, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente -SOSEP-, Ministerio de Trabajo y Previsién Social -MTPS-, Centro
Cultural Lic. Aristides Baldomero Crespo Villegas, Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Ministerio de Economia -MINECO-,
Registro de Informacion Catastral -RIC-, Fondo Nacional para la Paz
-FONAPAZ-.
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1.9.2 Instituciones municipales
Actualmente la municipalidad apoya a la comunidad a través de los siguientes
departamentos: Cementerios, Mercados, Agua y Drenajes, Tren de Aseo, Policia

Municipal de Transito, Rastros, Oficina Municipal de la Mujer.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Entre estas organizaciones se encuentran: Benemérito Cuerpo Voluntario de
Bomberos de Guatemala -CBV-, Instituto Técnico de Capacitacion vy
Productividad -INTECAP-, Fundaciéon Guillermo Toriello -FGT-, no tiene sede en
Escuintla, sin embargo trabaja en cooperacion con la Universidad Rafael
Landivar, la Asociacion Pro-vivienda Valparaiso, ONG Asociacion de Desarrollo
Integral Social Fuerza Joven por Guatemala, Asociacion Departamental de
Natacion de Escuintla, ONG Asociacién de Desarrollo Integral La Libertad
Canada, Asociacion Cultural Evangélica del Sur, Apoyo al Desarrollo Integral de
la Mujer, Asociacibn de Mujeres El Esfuerzo, Asociacion Civil para la
Participacion Ciudadana y la Construcciéon del Estado de Derecho de Escuintla -
ACIPCEDE-, Asociacion de Desarrollo Integral para la Familia -ADEIF-,

Asociacidn para el Bienestar y Desarrollo Social -ABIDESO-.

También existen las asociaciones siguientes: Asociacion El Arca, Asociacion
Civil de Desarrollo Rural “Santa Maria de la Esperanza”, Unién Biblica de
Guatemala, Asociacion Misidn Palabras de Vida, Asociaciéon Pro-mejoramiento
Unidos por Escuintla, Asociacion de Vecinos Pro-construccion de Colonias
Canaveral | y IV, Asociacion para la Salud y el Desarrollo Integral y Sostenible -
ASDIS-, Asociacion Medico-Alimenticia K’amalbe, Comité Ejecutivo de Justicia

de Escuintla.
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1.94 Instituciones privadas

Entre ellas se encuentra el Banco de Desarrollo Rural, Banco Agromercantil,
Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco de Antigua, Crédito Hipotecario
Nacional, Banco Reformador, Banco de los Trabajadores, Banco Inmobiliario,
Banco Azteca, Citibank, Banco de América Central, Interbanco, Banco
Promerica, Cooperativa UPA, R.L., Génesis Empresarial Financiero, Prenda

Mex, Guateprenda.

1.9.5 Instituciones internacionales
“‘El Movimiento de Esperanza. Es un movimiento internacional sin fines

lucrativos con una pasién para traer un cambio social y espiritual™.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La importancia de la cobertura de necesidades de la poblacién, radica en que la

ejecucién contribuye a mejorar la calidad y nivel de vida de los habitantes.

1.10.1 Identificacion de necesidades

Los principales requerimientos de inversidn social en el Municipio son:
construcciéon de centros de salud, instalaciones para educacion preprimaria,
primaria y basica, mantenimiento de carreteras de terraceria, adoquinada,
pavimentada y asfaltada, plantas de tratamiento para aguas servidas,
tratamiento de desechos sdélidos, drenajes, introduccién de agua potable,

construccion de puentes.

Los requerimientos de inversiéon productiva son: mantenimiento de caminos de

terraceria, construccién de puentes y servicio de transporte de carga.

® El Movimiento de Esperanza. (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de junio de 2012.
Disponible en: hitp://www.esperanzamovimiento.org/quienes-somos.html
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1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Por la topografia y clima, el Municipio se ubica en una zona del alto riesgo; las

comunidades son vulnerables y estan expuestas a riesgos potenciales.

Los riesgos a los que estan expuestos se pueden clasificar en: naturales, socio-
naturales y antropicos. Entre los naturales estan: sismos o temblores,
temporales de lluvia, tormentas, huracanes; socio-naturales: deterioro del suelo,
construccion en superficie inadecuada, epidemias y enfermedades; antrépicos:
falta de sistema de drenajes, desechos soélidos en terrenos, tala de arboles,
contaminacién de agua, accidentes de transito, delincuencia comin vy

organizada.

En el municipio de Escuintla hay sectores de poblaciéon vulnerables a sufrir
pérdidas humanas y materiales, tienen mayor dificultad para recuperarse,
producto de la debilidad econémica, social y cultural. Entre las vulnerabilidades
est4n: las ambientales-ecolégicas causadas por malas practicas
agroindustriales, deforestacion y contaminacién de rios; las fisicas provocadas
por la construccion de viviendas en areas inadecuadas; las econdmicas
originadas por limitados recursos econdémicos para cubrir las necesidades
basicas y la produccion; las sociales causadas por falta de seguridad ciudadana;
las educativas provocadas por falta de campafas sobre el manejo de desechos
sblidos y aguas servidas; las culturales originadas por los malos habitos y
costumbres en el tema ambiental; las politicas ocasionadas por la diversidad de

partidos politicos.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se presenta un resumen del diagnéstico administrativo y financiero efectuado en

la Municipalidad durante el mes de junio del afio 2012.
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1.12.1 Diagnéstico administrativo

Se determiné que la Municipalidad tiene vision, mision y objetivos, sin embargo
el personal los desconoce. Se carece de valores, politicas. El Concejo Municipal
tiene su propio reglamento de organizacion y funcionamiento. Realiza el Plan
Operativo Anual -POA- donde se presupuesta los requerimientos de inversion
social. En Algunos departamentos laboran con planes mensuales y otros segun

actividades que se presenten o asignen durante el dia.

La organizaciéon es implementada en cada periodo de gobierno municipal, los
colaboradores de la municipalidad siempre se encuentran en la incertidumbre de
continuar en el puesto en cada cambio de Corporacién Municipal. En el
gobierno anterior la organizacion tuvo deficiencias en los planes debido al
cambio de personal, el actual gobierno delegé autoridad y obligaciones para
gue se lleve a cabo lo planificado, esto refleja un cambio de organizacion. Sin
embargo siempre se debe regir al Cddigo Municipal. No existe un manual de

organizacion que visualice la estructura organizacional.

En el area administrativa laboran 132 colaboradores. La seleccién del personal
nuevo se realiza sin contar con procesos y manuales administrativos, sin
embargo se les da induccidon especifica sobre las actividades que
desempeifaran en el departamento. Los equipos y materiales indispensables son

solicitados al departamento de compras segun requerimiento necesario.

La autoridad esta centralizada en la maxima autoridad de la Municipalidad. Se
evidencid proyectos inconclusos del gobierno anterior, por falta de control en las
actividades planificadas, por lo que es necesario establecer estandares y

medicién de resultados en periodos determinados para mayor control.
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1.12.2 Diagnéstico financiero
A partir del afio 2009 se implement6 el sistema SIAF MUNI el cual hasta la fecha
se utiliza para el registro y control de las finanzas. Anteriormente se utilizaba el

sistema SIAFITO que era una versidén antecesora al SIAF.

El financiamiento de la Municipalidad proviene de ingresos tributarios y no
tributarios, venta de bienes, ingresos de operacion, rentas de la propiedad,
transferencias corrientes y de capital, recursos propios de capital, disminucién

de otros activos financieros y endeudamiento publico.

En el 2012 el 47% de los egresos se destinan a funcionamiento, el 10% para
inversién y el 43% para pago de deuda publica, en valores absolutos estos
ascienden a Q.41,699,052.00, Q. 9,208,572.00 vy 38,001,571.00

respectivamente.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se caracteriza por todos aquellos bienes y servicios que se importan (ingresan)
para el consumo o desarrollo de actividades comerciales del municipio de
Escuintla y que se exportan (egresan) para cubrir las necesidades de otros

municipios, departamentos y paises.

1.13.1 Flujo comercial
Se integra por el intercambio de materias primas, productos agricolas, insumos y

servicios con otros municipios, departamentos y paises.

Los principales productos que ingresan al Municipio son: legumbres, verduras,
frutas, hortalizas, artesanias, flores, abarrotes, ropa, calzado, electrodomésticos,
equipos de computacién, bicicletas, motos, maquinaria para trabajar la tierra,

equipos de riego, repuestos y accesorios para vehiculos, también ingresan
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agroquimicos: insecticidas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes quimicos vy

organicos y semillas para siembras de distintos cultivos.

Los principales productos de exportacién son el azucar, banano, café y cafa de
azucar, tienen destino a paises como: México, Estados Unidos y dentro de la

Republica, otros departamentos y municipios.

1.13.2 Flujo financiero

Las familias recibeh remesas familiares de guatemaltecos radicados en el
extranjero. Los montos aproximados recibidos mensualmente en el Banco de
Desarrollo Rural oscila entre Q15,000 y Q105,000 y el Banco Agromercantil
entre Q10,000 y Q30,000. No se tuvo acceso a esta informacién en los otros

bancos ubicados en el Municipio.

1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son las que influyen directam_ente en la economia
del Municipio; representan el medio de subsistencia a nivel individual como
colectivo, generacion de empleo, fomento del sector agricola, pecuario,

artesanal, comercio y servicios.

La actividad productiva mas representativa, en cuanto a generacién de empleo
~es la de comercios y servicios con el 54.31%, siguiéndole la agricola con el
44.30%, la artesanal con el 0.89%, la pecuaria con el 0.31%, la agroindustrial

con €l 0.11% y la industrial con el 0.08%.

En referencia al valor de produccion la mas representativa es la agricola con el
97.62%, seguida por la actividad artesanal con el 0.98%, la pecuaria con el

0.51%, la industrial con el 0.48% y la agroindustrial con el 0.41%.
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Los cultivos agricolas que destacan en el municipio son el maiz, café, banano,
pifia y cafa de azUcar. La producciéon pecuaria es de gran importancia en el
Municipio y esta integrada por la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y
cunino, produccion de leche y la produccion de huevos. Las principales
actividades del sector artesanal son: panaderia, herreria, talabarteria,
carpinteria, floristeria artificial, productos de cemento, pifiateria, sastreria y

pasteleria.

La actividad agroindustrial es representativa en el Municipio por la presencia de
tres ingenios azucareros, entre otras actividades se puede mencionar los
beneficios de café Concepcion S.A. y El Salto, Alimentos Ideal S.A., Industria de
Oleaginosas de Escuintla, Alimentos Maravilla S.A. y el beneficio himedo de
café. En el sector industrial se observé que se produce agua pura y hielo en

maqueta para uso industrial.

La importancia del sector comercio y servicios para el Municipio radica en que
genera el 54.31% de empleo, atrae a oferentes y demandantes de los municipios
aledanos, entre las actividades se identificaron: tiendas de abarrotes, ropa,
calzado, electrodomésticos, telas y articulos plasticos, farmacias, expendios de
pan, carnicerias, tortillerias, librerias, supermercados, mueblerias, ferreterias,
gasolineras, los mototaxis, los microbuses y buses que transportan pasajeros,
servicios bancarios, molinos, talleres mecanicos, sastrerias, café internet,

centros educativos, hoteles y restaurantes.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Este capitulo presenta la situacién actual de la crianza y engorde de ganado
bovino del municipio de Escuintla por tamano de finca, los estados financieros,

formas de comercializacién y organizacién empresarial.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Ganado bovino es. el conjunto de vacas y toros domésticos, manejados por el
ser humano con el propésito de engordarlo y venderlo para la produccion de
carne. Este ganado utiliza los nutrientes que consume para convertirlos en
carne y grasa. Las razas que se identificaron son: criollas, jersey, razas

cruzadas como brahman con criollo.

23 PRODUCCION POR TAMANO DE FINCA
La actividad pecuaria mas representativa del Municipio es la crianza y engorde

de ganado bovino, ya que tiene el 56% de participacién econémica.

Actualmente el ganado bovino, en el Municipio, ha sido desplazado a un
segundo plano, derivado de que la cafia de azlcar ha ocupado las extensiones
de tierra que se utilizaban para ésta actividad; lo que provocé que la mayor parte
del ganado emigrara hacia el norte del pais, principalmente a los departamentos
de Alta Verapaz y El Petén.

2.4 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Las caracteristicas tecnolégicas se determinan de acuerdo a la maquinaria,
insumos, mano de obra, asistencia técnica y financiera que tiene cada unidad

productiva.
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Tabla 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnolégicas por Estrato de Finca

Ano: 2012
) .. . . Asistencia Asistencia Mano de
Fincas Actividad Razas Alimentacion técnica financiera obra
Pasto natural,
Ganado sobrantes No tienen -
Microfincas bovino Criollos alimenticios, No utiliza 2CCes0 Familiar
eventualmente
concentrado
Pastos
. Ganado cultivados, - Familiar,
Subfamiliares bovino Cruzada melaza, Del Estado No utiliza contratada
concentrado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el estrato de microfincas la crianza es de animales criollos, la mano de obra
utilizada es familiar, no cuentan con asistencia técnica. La alimentacidon es a
base de pasto natural, sobrantes alimenticios y eventualmente concentrados, los

‘animales pastan en areas abiertas.

En el estrato subfamiliar los animales que crian son criollos y de raza cruzada,
se utiliza mano de obra familiar y asalariada, la asistencia técnica es minima,
proporcionada por el estado. La alimentacién es a base de pasto cultivado en la

misma finca, melaza y concentrado.

25 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION SEGUN TAMANO
DE FINCA

La crianza y engorde de ganado bovino es de gran importancia para la

economia del Municipio pese a que gran cantidad del ganado emigré al norte del

pais.
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Segun la investigacién de campo en el Municipio existe diversidad de ganado,
presentandose los mas representativos en el cuadro de volumen y valor de la

produccién.

Cuadro 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Finca

Aino: 2012
. Precio
Fincas/productos egc:‘r:g;di‘:s Uncllzad ch:gr:;en v:n ta ;\),rilg ;g;(!:\ Cc;lzn::cli::
medida produccién ' Q. P
Microfincas 3 38 234,200 5
Toros Cabeza 5 9,000 45,000
Vacas Cabeza 20 7,600 152,000
Novillos Cabeza 6 3,500 21,000
Novillas Cabeza 2 5,600 11,200
Terneros Cabeza 3 1,000 3,000
Terneras Cabeza 2 1,000 2,000
Subfamiliares 5 212 1,260,300 15
Toros Cabeza 11 9,000 99,000
Vacas Cabeza 108 7,600 820,800
Novillos Cabeza 7 3,500 24,500
Novillas ' Cabeza 50 5,600 280,000
Terneros Cabeza 17 1,000 17,000
Terneras Cabeza 19 1,000 19,000
Total 8 250 1,494,500 20

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las microfincas son las que tiene menor participacién econdmica con 16%, los
productores manifiestan su preocupacion en mantenerlo ante el evidente avance
de la frontera agricola que propicia la escasez de terrenos para el pastoreo y
también afrontan la competencia con la importacién de otros departamentos a
menor precio. En las fincas subfamiliéres, la crianza y engorde de ganado

bovino posee alta participacion econémica con un 84%.



46

2.6 RESULTADOS FINANCIEROS

La técnica del costo de produccién se integra por los costos en que incurren los
productores para obtener el costo unitario de la produccién. Asimismo, el estado
de resultados refleja las ventas realizadas como la utilidad obtenida y la

rentabilidad en funcién de las ventas y los costos.

2.6.1 Costo directo de produccién

Al efectuar el analisis del costo de produccién pecuario del Municipio, se llevo a
cabo por medio del sistema de costeo directo, para lo cual fueron tomados los
datos de las encuestas realizadas comparados con los costos imputados, se
obtiene una variacion debido a que el productor en los estratos de microfincas y
fincas subfamiliares no toman en cuenta la mano de obra, cuota patronal y las
prestaciones laborales correspondientes, estos no son cuantificados por los

productores, y forman parte del costo.

El proceso inicia con la compra del ganado reproductor, luego se prepara la
reproduccién de terneros y terneras. El ganado es alimentado con pasto, agua,
sal y eventualmente con melaza y concentrado; se utilizan ademas vacunas,

vitaminas, desparasitantes e insecticidas.

262 Movimiento de las existencias de ganado y existencias ajustadas

La principal razén por la cual las existencias de ganado se llevan a una
existencia ajustada, deriva de que el ganado bovino tiene un movimiento en el
periodo, tales como: compras, defunciones, nacimientos y ventas; por lo que es
necesario realizar este reajuste para que la informacion sea fiable, y asi poder
establecer el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-. La
determinacion del inventario final de existencias ajustadas se hace de la forma

siguiente:
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v Los terneros y terneras se ajustan al dividir el inventario inicial dentro de tres,
se asume que tres animales pequefios consumen alimentos en igual

proporcién que un animal adulto.

v" Los nacimientos y defunciones se ajustan al realizar la operacién anterior y
luego se divide dentro de dos, debido a que no se sabe la fecha exacta del

nacimiento o defuncion.

v' Las compras y ventas se ajustan al dividir el total de novillas y novillos dentro

de dos, por ignorar la fecha exacta del acontecimiento.

Cuadro 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Movimiento de Existencias y Existencias Ajustadas
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total GZﬁg-lal
Existencias
Microfincas
Existencia inicial 1 1 20 22 - 8 5 13 35
(+) Compras - 1 - 1 - 4 - 4 5
(+) Nacimientos 1 - - 1 3 - - 3 4
(-) Defunciones - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - - (6) - (6) (6)
Existencias 2 2 20 24 3 6 5 14 38
Subfamiliares
Existencia inicial 1 52 116 169 10 10 24 44 213
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 19 - - 19 12 - - 12 31
(-) Defunciones 1) (2) (2) 5) 4))] 3) (2) (6) (11)
(-} Ventas - - (6) (6) (4) - (11) (15) (21)
Existencias 19 50 108 177 17 7 11 35 212

Continaa en la pagina siguiente
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Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total G::?rlal
Existencias ajustadas
Microfincas
Inv. inicial
Ajustado 0.33 1.00 20.00 21.33 - 8.00 5.00 13.00 34.33
(+) Compras - 0.50 - 0.50 - 2.00 - 200 2.50
(+) Nacimientos 0.17 - - 017 0.50 - - 050 0.67
(-) Defunciones - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - - (3.00) - (3.00) (3.00
Existencias
ajustadas 0.50 150 20.00 22.00 0.50 7.00 5.00 1250 34.50
Subfamiliares
Inv. inicial
Ajustado 0.33 52.00 116.00 168.33 3.33 10.00 24.00 37.33 205.67
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 3.17 - - 317 2.00 - - 200 5.17
(-) Defunciones (0.17) (1.00) - (2.17) (0.17) (1.50) (1.00) (2.67) (4.83)
(-) Ventas - - (3.00)0 (3.00) (0.67) - (5.50) (6.17) (9.17)
Existencias .
ajustadas 3.33 51.00 112.00 166.33 4.50 850 17.50 30.50 196.83

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

2.6.3 Costo de mantenimiento de ganado
Esta integrado por la sumatoria de los insumos, mano de obra y costos
indirectos. La mano de obra es de tipo familiar, por lo que el productor no

incurre en este costo y por lo tanto no existe pago de prestaciones laborales.

v" Insumos

Se constituyen por los recursos necesarios que permiten mantener el ganado en
buenas condiciones, en la actividad pecuaria del Municipio se utiliza,
concentrado de engorde y lechero, pasto, sales vitaminadas, agua, vitaminas,

vacunas, desparasitantes e insecticidas.

v" Mano de obra

Es el personal que cuida del ganado, se les llama vaqueros, este rubro se
integra de la siguiente manera: Salario minimo diario de Q. 68.00, segun
Acuerdo Gubernativo 520-2011 del Ministerio de Trabajo y Previsién Social,

vigente a partir del uno de enero del afio 2012.
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Bonificacion Incentivo Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de
Guatemala, que entro en vigencia el seis de agosto de 2001 por Q.8.33 diarios

gue equivalen a Q.250.00 mensuales.

Pago del séptimo dia, segun el articulo cuatro del Decreto 1441 del Congreso de
la Republica de Guatemala que reforma el articulo 126 del Cédigo de Trabajo
Decreto 64-92, indica que el trabajador tiene derecho a disfrutar de un dia de
descanso remunerado después de cada semana de trabajo, que es el resultado

de la suma del salario minimo y bonificacién dividido entre seis dias.

Es importante mencionar que en la actividad pecuaria, la mano de obra es

familiar.

v' Costos indirectos
Son gastos que son necesarios para determinar el costo de mantenimiento del

ganado. Se conforma por las cuotas patronales y prestaciones laborales:

En las cuotas patronales se calcula el 11.67% sobre el total de salario mas
séptimo dia, se integra por la cuota IGSS 10.67% e IRTRA 1%.

Las prestaciones laborales se calculan en base al 30.55% sobre el total de
salarios mas séptimo dia, este rubro se integra por el aguinaldo con un 8.33%,

bono 14 8.33%, vacaciones 4.17% e indemnizacion 9.72%.

264 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Se denomina asi al total que se invierte anualmente en el mantenimiento de una
cabeza de ganado, refleja el costo erogado en un afo dividido las existencias

ajustadas, como se presenta en la formula siguiente:
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costo de mantenimiento
total de existencias ajustadas

CUAMPC=

En base al costo de mantenimiento anual de ganado, se puede establecer el

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado.

Se presenta el costo directo de mantenimiento de ganado bovino, en el cual se
podra verificar los costos y gastos en que se incurren para la crianza y engorde,

también se incluyen las existencias ajustadas y el calculo del -CUAMPC-.

Cuadro 4
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas Subfamiliares
Encuesta [Imputados Encuesta Imputados
Insumos 26,355 26,355 425,512 425,512
Agua A 2,808 2,808 21,258 21,258
Pasto 16,575 16,575 110,225 110,225
Concentrado - - 83,702 83,702
Afrecho - - 44,287 44 287
Melaza .- - 310 310
Sal comun 1,089 1,089 19,683 19,683
Sales minerales 4,030 4,030 78,732 78,732
Vitaminas - - 40,941 40,941
Vacunas 780 780 13,581 13,581
Desparasitantes 1,073 1,073 10,825 10,825
Insecticidas - - 1,968 1,968
Mano de obra - 7,481 - 23,510
Vaqueros - 5,712 - 17,952
Bonificacion incentivo - 700 - - 2,199
Séptimo dia - 1,069 - 3,359

ContinGa en 1a pagina siguiente
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Descripcion Microfincas Subfamilia(es
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Gastos indirectos variables - 2,862 - 8,997
Cuota patronal IGSS. 11.67% ‘ - 791 - 2,487
Prestaciones laborales 30.55% - 2,071 - 6,510
Costo de mantenimiento 26,355 36,698 425,512 458,019
Existencias ajustadas 34.50 34.50 196.83 196.83
CUAMPC 763.92 1,063.71 2,161.84 2,326.99

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas como en las fincas subfamiliares existe una diferencia entre

los datos imputados y encuestados, esto se debe a que no se cuantifica la

mano de obra y los costos indirectos dentro del costo de mantenimiento para el

ganado bovino.

265 Costo de lo vendido

Se integra por la suma de los costos y gastos en que se incurren para llevar el

ganado hacia el comprador, para establecer este elemento es necesario conocer

el valor del ganado declarado en el inventario inicial, sumandole el -CUAMPC-.
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Cuadro 5
Municipio de Escuintia, Departamento de Escuintia
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Ventas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

ConceptolCosto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta [mputados
6 Novillos a Q. 2,000 ¢/u 12,000 ’ 12,000 - -
CUAMPC segun encuesta 6 x 763.92 4,584 - - .
CUAMPC segun imputados 6 x 1,063.71 - 6,382 - -
Total costo de lo vendido 16,584 18,382 - -
6 Vacas a 3,600 c/u - - 21,600 21,600
4 Terneros a 400 c/u - - 1,600 1,600
11 Toros a 3,300 c/u - - 36,300 36,300
CUAMPC segln encuesta 21 x 2,161.84 - - 45,399 -
CUAMPC segun imputados 2 x 2,326.99 - - - 48,867
Total costo de lo vendido - - 104,899 108,367

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determina el costo directo total de ventas, para el calculo se necesita saber
cuantas cabezas de ganado se venderan y precio de venta, este dato es

utilizado en el estado de resultados.

266 Estado de resultados

Es el informe financiero que muestra de forma ordenada y sistematica los
ingresos y egresos de una entidad en un periodo determinado, obtenidos como
consecuencia de las operaciones realizadas y muestra al final del mismo, el

efecto positivo (utilidad) o negativo (pérdida) de aquellas.

Con base a los datos obtenidos en las encuestas se muestra el siguiente cuadro
que contiene los resultados obtenidos por crianza y engorde de ganado bovino

en el municipio de Escuintla.




Cuadro 6

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
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Concepto Microfincas Subfamiliares
Encuesta imputados Encuesta Imputados

Ventas 21,000 21,000
Cabezas de ganado
6 novillos a 3,500.00 21,000 21,000

- {-) Costo directo de produccion 16,584 18,382
Cabezas de ganado 16,584 18,382
Ganancia marginal 4,416 2,618
(-)Gastos fijos 255
Depreciaciones 255
Utilidad antes del ISR 4,416 2,363
(-) ISR (31%) 1,369 732
Ganancia neta 3,047 1,630
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 16% 8%
Ganancia neta / costos + gastos 18% 9%
Ventas 148,600 148,600
Cabezas de ganado
6 vacas a 7,600.00 45,600 45,600
4 terneros a1,000.00 4,000 4,000
11 toros a 9,000.00 99,000 99,000
(-) Costo directo de produccion 104,899 108,367
Cabezas de ganado 104,899 108,367
Ganancia marginal 43,701 40,233
(-) Gastos fijos 2,100 49,838
Honorarios veterinario 2,100 2,100
Depreciaciones 24,238
Alquileres por pastoreo rotativo 10,000
Combustibles y lubricantes 13,500
Utilidad antes del ISR 41,601 (9,604)
(-) ISR (31%) 12,896 0
Ganancia neta 28,705 (9,604)

Continta en la pagina siguiente
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Microfincas Subfamiliares
Concepto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 19% 0%
Ganancia neta / costos + gastos 27% 0%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las utilidades obtenidas en la crianza y engorde de ganado bovino, en el cual se
observa resultados variados en los estratos de microfincas y subfamiliares la
mano de obra y los costos indirectos variables no son cuantificados, segun datos

de encuesta e imputados.

26.7 Rentabilidad
Es el porcentaje de ganancia que el productor obtiene en el desarrollo de la

crianza y engorde de ganado bovino.

El estado de resultados muestra que la rentabilidad para la crianza y engorde de
ganado bovino, en las microfincas, por cada quetzal vendido Q.0.15 y Q.0.08
forman parte de la ganancia y por cada quetzal invertido se obtienen Q.0.18 y
Q.0.09 de ingreso, segun datos encuestados e imputados respectivamente.

En las fincas subfamiliares por cada quetzal vendido Q.0.19 forman parte de la
ganancia y por cada quetzal invertido se obtienen Q.0.27de ingreso, segun datos

encuestados, sin embargo no es rentable de acuerdo a los datos imputados.

26.8 Financiamiento
Es el conjunto de recursos o medios econdmicos que una persona, empresa
necesita para capitalizarse y asi llevar a cabo un proyecto o una actividad

productiva.
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2.6.8.1 Fuentes internas
Son las que se obtienen de ingresos propios, remesas familiares y ventas de la

produccién; para poner en marcha la actividad a que se dediquen.

2.6.8.2 Fuentes externas
Son aquellos recursos que se obtienen de otras fuentes tales como créditos,

préstamos y proveedores para producir y asi llevar a cabo cualquier actividad.

Se establecid, con base en la muestra tomada de la actividad pecuaria, que las
personas que se dedican a dicha actividad unicamente se financian con recursos
internos; esto quiere decir que no utilizan ninguna clase de crédito o préstamo
para la produccion, esto se debe a que no quieren poner en riesgo el patrimonio,
porque las entidades encargadas de conceder el financiamiento exigen

garantias fiduciarias, hipotecarias y prendarias.

A continuacién se presenta el cuadro con el resumen del financiamiento utilizado

en la actividad pecuaria, en el municipio de Escuintla.
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Cuadro 7
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento por Tamaiio de Finca
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcién Total
Interno Externo

Microfincas 26,355 26,355

Insumos 26,355 - 26,355

Mano de obra - - -
Costos indirectos invariables - - -
Subfamiliares 425,512 425,512
Insumos 425,512 - 425,512
Mano de obra - - -

Costos indirectos variables - - -
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La actividad pecuaria representada por el ganado bovino; en los estratos de
microfincas y subfamiliares; se financia con recursos internos para la
adquisicion de los insumos; esto se debe a que los productores no cuantifican la
mano de obra porque la que utilizan es familiar y los costos en que incurren para

la produccién la toman como un gasto.

2.7 COMERCIALIZACION

Estudia y describe el procéso que se lleva a cabo para eI. traslado de los
diferentes productos pecuarios dentro del municipio de Escuintla desde la
produccion hasta el consumo. A continuacién se identifica el proceso de

comercializacién, analisis estructural, canales y margenes de comercializacién.

2.71 Proceso de comercializacion
Es la etapa mas importante de la comercializacion en la cual se analiza la forma
de concentracion, equilibrio y dispersion del producto desde que sale del

productor hasta el consumidor final.
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Tabla 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacidon de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2012

Subfamiliares

La concentracién se realiza en
establos formales y especificos,
donde rednen a las vacas que
son para la venta. A nivel del
Municipio el acopio es en
centros primarios: en establos
ubicados en las fincas.
Actualmente en el municipio de Escuintla la crianza y engorde
de ganado bovino no manejan el equilibrio porque lo que se
produce no cubre el total de la demanda del producto es
necesario importar el ganado de otros departamentos como
Petén, esto se debe a que los productores realizan esta
actividad de forma empirica. La demanda es mayor durante
los meses de octubre a diciembre.

Microfincas

Cuentan con establos
improvisados para
resguardar las vacas que
tienen destinadas para la
venta. A nivel del Municipio
el acopio es en establos.

Etapas

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

El interesado en adquirir el
ganado acude directamente
a los establos para realizar
la compra previa inspeccion
del ejemplar. EI 100% del
ganado se vende en el
municipio de Escuintla.

El productor vende al acopiador,
quien se encarga de recoger el
bovino y de hacerlo llegar al
consumidor final. El| ganado se
distribuye 50% al municipio de
Escuintla y 20% al de Amatitlan
y 30% a la capital de Guatemala.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la crianza y engorde de ganado bovino no se alcanza el equilibrio porque los
procesos se realizan de forma empirica y con tecnologia tradicional, el producto
se distribuye a la capital y a municipios cercanos a Escuintla. Los productores
no cuentan con orientacion, ni preparacién académica en cuanto al desempefio
de estos procesos.

27.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

Estudio que analiza el mercado y el proceso que se realiza en el Municipio para

llevar los productos hasta el consumidor final y el papel que juegan los entes
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involucrados en las actividades de intercambio como lo son: los productores,

mayoristas, minoristas y consumidor final. Se analizan las variables de

estructura, conducta y eficiencia de mercado.

A continuacién se presenta la estructura de la comercializacién pecuaria del

municipio de Escuintla.

Tabla 4

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Analisis Estructural de Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2012

Concepto

Microfincas Subfamiliares

Conducta

Los precios tienden aumentar durante los meses de octubre a
diciembre al haber mayor demanda, los precios se establecen
segun el mercado. Se detectdé un mercado de oligopolio porque
hay pocos oferentes y muchos demandantes, hay
interdependencia estratégica porque las decisiones se basan por
el comportamiento de todos los productores. La competencia
entre los distintos participantes que intervienen en el mercado no
conduce a una situacién de equilibrio.

Eficiencia

Existe deficiencia de mercado porque no se maximizan los
recursos existentes, la produccién se desarrolla con un nivel
tecnoldgico tradicional, la oferta no cubre la totalidad de la
demanda, por lo que es necesario importar ganado de otros
departamentos. La distribucion no es la adecuada y provoca que
exista escasez del producto.

Estructura

El ingreso de nuevos oferentes al mercado es de facil acceso.
Existe competencia no solo local sino también de otros
departamentos de donde se importa el ganado como de la parte
norte del pais. La producciéon es homogénea. Existe informacion
perfecta porque tanto consumidores como productores conocen
los precios del mercado y la calidad del producto.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se observa que los precios varian segun la demanda, existe deficiencia para

cubrir el mercado, el ingreso de nuevos oferentes es de facil acceso y la

producciéon es homogénea.
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2.7.3 Operaciones de comercializacién
Establece el porcentaje de participacién que tiene cada elemento en el traslado

del ganado bovino desde la produccion hasta el consumidor final.

2.7.31 Canales de comercializacion
A continuacidon se presenta la grafica en la cual se detalla el canal de

comercializacién utilizado en el Municipio:

Grafica 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacion de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas y Subfamiliares
Aio: 2012

Productor
I 100%

Minorista

|

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la producciéon de ganado bovino el canal es de acceso corto y rapido para
llegar al consumidor final. Se observa que el total de la produccidn es

trasladada al minorista y posteriormente al consumidor final.

2732 Margenes de comercializacion
Estudio que establece los beneficios que obtiene cada uno de los participantes

en la distribucion del producto.
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A continuacién se presentan los margenes de comercializacién que se da en la

crianza y engorde del ganado bovino en el municipio de Escuintla.

Cuadro 8
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas ySubfamiliares

Afo: 2012
. Costo de R/S % de
Institucion I:’ree::: ‘ge M%CM mercadeo th:lZ inversion/3  participa-
) ) Q. % cion
Productor 7,000 88
Acopiador 8,000 1000 25 975 14 12
Transporte 25
Consumidor final :
Total 1000 25 975 100

1/MBC=Margen bruto de comercializacién

2/MNC=Margen neto de comercializacion

3/R/S Inversion = Rendimiento sobre inversion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que en la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, en el
Municipio, el productor tiene mayor porcentaje de participacion y segun el estado
de resultados, el mayor rendimiento sobre la inversion, el cual es del 15% en
microfincas y 19% en subfamiliares de acuerdo a datos de encuesta y el
acopiador tiene menor grado de participacion y rendimiento sobre la inversion,
por cada quetzal que invierte tienen una ganancia de catorce centavos, el cubre
los costos de mercadeo que se realizan para transportar el producto, sin
embargo obtiene mayor rendimiento que si depositara la misma cantidad en un

banco del sistema.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Segun la investigacion realizada en junio 2012 las microfincas y subfamiliares
tienen una organizacién informal porque no poseen normas y procedimientos
que guien a los empleados, realizan las actividades tnicamente con el propésito
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de contribuir a la economia familiar, sin embargo obtienen utilidades, no tienen

definida la divisiéon de las actividades laborales.

La planeacion se realiza de forma empirica para pastorear, ordefiar, vacunar y
vitaminar el ganado bovino. Se lleva control del tiempo que debe transcurrir
entre las puesta de vacunas, desparasitantes y vitaminas para mantener los
animales sanos. No se lleva control de gastos de administracion y de operacion

por lo tanto no comprueban si la actividad es rentable.

Los propietarios no tienen la capacidad financiera para adquirir asesoria
técnica, son ellos los que capacitan a sus hijos y jornaleros en base a la
experiencia adquirida, no tienen acceso a financiamiento por falta de garantias y

temor a pérdida de tierras.

Las unidades productivas se caracterizan por ser de tipo familiar, trabajan con
recursos econdmicos propios, el propietario es administrador y trabajador,
esposa e hijos ayudan con el trabajo que se realiza, en las subfamiliares ademas
de la mano de obra familiar contratan jornaleros asalariados que lo conforman
parientes cercanos o vecinos del lugar, el nivel tecnoldégico que utilizan es el

tradicional.

2.81 Estructura organizacional por tamario de finca
Se determiné que las unidades dedicadas a la crianza y engorde de ganado
bovino estan organizadas en microfincas y subfamiliares, sin embargo carecen

de una estructura definida que permita plasmar la divisién del trabajo.
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Grafica 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas y Subfamiliares
Ano: 2012

Propietario

Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se presenta la estructura organizacional de las microfincas, subfamiliares y
familiares uUnicamente con fines ilustrativos debido a que no tienen una
departamentalizacion definida porque no hay especializacién del trabajo. El
sistema organizacional es lineal, la autoridad la tiene el propietario y la
responsabilidad se transmite en una sola linea a familiares y asalariados, el tipo
de liderazgo es autocratico, la ejerce el propietario sobre el nucleo familiar y/o
asalariados, la responsabilidad de tomar decisiones estad centralizada en el
propietario. Las unidades productivas utilizan mano de obra familiar y asalariada

para cumplir con sus objetivos. La comunicacién es verbal e informal.

El productor es el encargado de planificar las actividades que se realizan y
desempefiar algunas, entre ellas, marcar el ganado, reunir el ganado en el
corral, separar los terneros de las vacas, ordefar, negociar el precio del ganado
para la venta, contactar al veterinario, realizar las compras de los insumos,

seleccionar al jornalero que le ayudara en las actividades.

El jornalero familiar o asalariado se encarga de cuidar el ganado que esta en los

potreros y especialmente .en los casos donde es necesario pastorear en las
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calles o en terrenos prestados que no estan cercados, se encarga de llevar el
pasto a los comederos cuando el ganado esta en lugares pequefos y no hay
potreros para pastar, ayuda al patrén y al veterinario en la puesta de vacunas,
vitaminas y desparasitantes, revisa eventualmente que los animales tengan

agua para beber, limpia los corrales.

29 GENERACION DE EMPLEO
Se determiné que la crianza y engorde de ganado bovino contribuye al
desarrollo econédmico del Municipio a través de generacion de empleo para el

nucleo familiar y empleos asalariados.

Cuadro 9
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo en la Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2012
Estrato de finca Empleo
Microfinca 5
Subfamiliar 16
Total 20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La crianza y engorde de ganado bovino genera el 25% de empleos en

microfincas y 75% en subfamiliares.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Los pequenos propietarios dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino
no tienen objetivos definidos que guien las actividades que realizan y
desconocen total o parcialmente las formas de organizaciéon que pueden adoptar
para obtener beneficios econdmicos y capacitacion técnica para mejorar la

produccion.
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Las tierras que se utilizan para pastoreo de ganado bovino se han reducido
debido a que el cultivo de cafna de azlcar ocupa grandes extensiones de tierra,

no se utiliza concentrado para mejorar la calidad de la alimentacion.

2.1 PROPUESTA DE SOLUCION

Formar una cooperativa que promueva la integracidbn de los pequefos
productores y reduzca el individualismo que limita la interaccién con el mercado,
establezca estrategias para incentivar la crianza y engorde de ganado bovino,
gestione capacitacion técnica para mejorar las practicas pecuarias para el

mantenimiento del ganado.

Construir corrales pequefios aptos para mantener el ganado en condiciones
sanitarias, comprar forraje y concentrado a través de la cooperativa para obtener
precios bajos, solicitar capacitaciéon técnica para mejorar las practicas pecuarias

en el manejo ganado bovino.



CAPITULO Ill
PROYECTO: PRODUCCION DE AJONJOLI

En el municipio de Escuintla, departamento de Escuintla se propone realizar el
cultivo de ajonjoli, debido a que es un cultivo que puede adaptarse a la humedad
y la resequedad, es un producto agricola, tiene su origen en el Africa.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en cultivar ajonjoli para contribuir al desarrollo econémico y

social de los miembros que participen y del Municipio.

La produccién se realizara en un terreno de diez manzanas en el caserio
Michatoya, ubicado a 20 kms. del casco urbano, la vida atil del proyecto sera de
cinco afos, se estima una produccién anual de 155 quintales con una merma del
3%, ademas se formara una cooperativa integrada por 20 personas, mayores de
edad, originarios de la comunidad, quienes daran un aporte inicial de
Q.1,500.00.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio la cafa de azlcar ha tomado un gran auge y ha acaparado las
grandes extensiones de tierra para cultivar, por lo que es necesario incentivar la
agricultura y proponer proyectos para que los habitantes del caserio Michatoya
que deseen involucrarse tengan ofra opcién mas para generar ingresos y asi
poder subsistir. El ajonjoli es un cultivo que puede darse en dicha aldea, ya que
es resistente a la sequia y a la humedad en pocas proporciones, este sera una
alternativa para sobresalir econédmicamente, ya que tiene mercado nacional e

internacional.
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Al realizar el proyecto se generara 20 empleos directos a los habitantes de la
aldea mencionada, y de ésta manera generaran recursos econémicos para su

subsistencia.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos que se desean alcanzar con la

realizacion de éste proyecto.

3.31 General .
Promover el fortalecimiento econémico y el bienestar de la comunidad, a través
de la implementacién de la produccién de ajonjoli y el aprovechamiento de los

recursos con que cuenta dicha comunidad.

3.3.2 Especificos

v Incentivar a los habitantes de la comunidad para que se organicen de forma
legal, para que obtengan un beneficio social, econémico y el apoyo de
entidades estatales y privadas que permitan el desarrollo de la produccién de
ajonjoli.

Cubrir el 0.20% de la demanda insatisfecha de ajonjoli del mercado nacional.

<

v" Desarrollar procesos productivos que permitan el aprovechamiento de todos
los elementos que intervienen en la produccién del ajonjoli, tales como
extension de tierra, insumos, mano de obra y otros.

v Establecer la rentabilidad del proyecto por medio del estudio financiero, para
que los asociados tengan la garantia de la inversion.

v" Generar fuentes de empleo para los habitantes de la comunidad a través de
su participacion en el cultivo y la comercializacién del ajonjoli.

v' Elaborar el estudio de mercado para establecer la demanda insatisfecha y el

mercado meta.
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v" Determinar los margenes de comercializacion para el productor y los
intermediarios.

v' Determinar en el estudio técnico la ubicacién optima del terreno, la cantidad
de herramientas e insumos necesarios para realizar el proyecto.

v" Elaborar el estudio administrativo legal para definir el tipo de organizacion
ideal para organizar a los asociados y el marco juridico que regira la misma.

v Realizar el estudio financiero para determinar las necesidades de inversion,

financiamiento y rentabilidad del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado es el que analiza la oferta, demanda, precios y
comercializacién, mide la demanda insatisfecha para establecer el mercado

potencial y asi determinar los posibles consumidores de ajonjoli.

3.41 Identificacién del producto

El nombre cientifico del ajonjoli es “sesamun indicum de la familia de las
pedaliaceas.”” Es un cultivo anual que mide hasta 1.5 metros de altura, de tallos
erectos y pubescentes, hojas de hasta 14 centimetros de longitud, flores

hermafroditas.

El fruto es una capsula en cuyo interior tiene de 15 a 20 semillas. Las semillas
son de forma ovalada y aplanada, de color blanco o amarillo, oleaginoso y

pegajoso.

3.41.1 Composicién quimica del ajonjoli
El ajonjoli se caracteriza por ser una semilla rica en grasas, aminoacidos,

vitaminas y minerales.

Botanical. (en linea). Consultado el 13 de julio de 2012. Disponible en: www.botanical-
online.com/medicianlssesamopropiedades.htm.
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Valor Nutricional de la Semilla de Ajonjoli
Por 100 Gramos de Porcion Comestible
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Aio: 2012
Composicion Medida Cantidad
Agua Porcentaje 4.69
Energia Kcal. 573
Proteina Gramos 17.73
Grasa total Gramos 49.67
Carbohidratos Gramos 23.45
Fibra dietética Gramos 11.8
Ceniza Gramos 4.45
Calcio Miligramos 975
Fosforo Miligramos 629
Hierro Miligramos 14.55
Tiamina Miligramos 0.79
Riboflavina Miligramos 0.25
Niacina Miligramos 4.51
Acidos grasos mono-insaturados Gramos 18.76
Acidos grasos poli-insaturados Gramos 21.77
Acidos grasos saturados Gramos 6.96
Potasio Miligramos 468
Sodio Miligramos 11
Zinc Miligramos 7.75
Magnesio Miligramos 351
Vitamina B6 Miligramos 0.79
Folato equiv. FD Mcg 97

Fuente: elaboracion propia con base en la tabla de composicién de alimentos de Centroamérica, elaborada
por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP- y Organizacion Panamericana de la Salud

-OPS-.

Los componentes principales de la semilla de ajonjoli son: la grasa, los

carbohidratos, los acidos grasos y el hierro.
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3.41.2 Usos del ajonjoli

El ajonjoli se utiliza ampliamente como condimento de alimentos y distintos
platilos como recados, tamales, pepian, mole, jocon, entre otros, directamente
en ensaladas, como aderezo, en el pan y las pastas, “complemento en cereales
como la granola, en la industria panificadora, aceitera, farmacéutica, de

cosméticos y de insecticidas, asi como en la preparacion de dulces tipicos."®

3.42 Mercado meta

El ajonjoli esta dirigido a toda la poblacién de la Republica de acuerdo a los
gustos y preferencias de cada persona, este producto es apto para el consumo
de toda la poblacion que utiliza la semilla como ingrediente para diversas

comidas, postres, ensaladas.

3.4.3 Oferta
Estd compuesta por la cantidad de ajonjoli disponible para la venta. A

continuacion se detalla la oferta.

Botanical. (en linea). Consultado el 13 de julio de 2012. Disponible en: www.botanical-
online.com/medicianlssesamopropiedades.htm.
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2007 804,743 146,394 951,137
2008 693,087 214,997 908,084
2009 837,779 211,391 1,049,170
2010 841,792 193,161 1,034,953
2011 825,296 188,849 1,014,145
2012 834,373 184,113 1,018,487
2013 843,450 179,378 1,022,828
2014 852,527 174,642 1,027,169
2015 861,604 169,906 1,031,511
2016 870,681 165,171 1,035,852

Fuente: elaboracion propia con base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -
MAGA- y proyecciones por el método de minimos cuadrados, donde para produccion a=798,065 y b=9,077
y para importaciones a=203,056 y b=-4,736.

La oferta nacional histérica disminuye entre el 1.4% y 4.5% y aumenta
solamente un afo el 15.5% y la proyectada aumenta el 0.4% de forma constante
durante los cinco afios. Los productores podran proveer este producto al
mercado nacional, sin embargo se proyectan importaciones para cubrir la

demanda.

344 Demanda
Es la cantidad del producto que requieren los consumidores, con el fin de
satisfacer una necesidad en un periodo determinado, la cual aumenta de forma

simétrica con el crecimiento poblacional.

3.441 Demanda potencial
Es la cantidad de ajonjoli que la poblacién demanda para consumir. Para

realizar el calculo se delimita la poblacion a 56%, se toma en cuenta que las
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personas de diferentes edades consumen el producto seguin los gustos y

preferencias, los cuales varian segun el criterio de cada persona.

A continuacion se presenta la demanda potencial histérica y proyectada segun

lo descrito:
Cuadro 11
Repiblica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)
.. Poblacion Consumo
Ao Pnzlllie:;:gln delimitada per capita en 23;?&?;
56% quintales
2007 13,344,770 7,473,071 0.08 597,846
2008 13,677,815 7,659,576 0.08 612,766
2009 14,017,057 7,849,552 0.08 627,964
2010 14,361,665 8,042,532 0.08 643,403
2011 14,713,763 8,239,707 0.08 659,177
2012 15,073,375 8,441,090 0.08 675,287
2013 15,438,384 8,645,495 0.08 691,640
2014 15,806,675 8,851,738 0.08 708,139
2015 16,176,133 9,058,634 0.08 724,691
2016 16,548,168 9,266,974 0.08 741,358

Fuente: elaboracion propia con datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y consumo per capita proporcionado por el Departamento de
Nutricion de la Universidad del Valle de Guatemala.

Se observa que histéricamente la demanda potencial ha tenido un crecimiento
del 2.5% Yy la proyectada aumenta entre un 2.3% y 2.4% lo que refleja tendencia
similar a la historica, esto representa que la poblacidon consume ajonjoli en su

dieta alimenticia.

3.44.2 Consumo aparente
Es el total del producto que consume la poblacion para satisfacer sus

necesidades.
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Ajonjoli
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones Ca(:)';srlel:lz
2007 804,743 146,394 587,416 363,721
2008 693,087 214,997 294115 613,969
2009 837,779 211,391 424,531 624,639
2010 841,792 193,161 510,091 524,862
2011 825,296 188,849 423,764 590,382
2012 834,373 184,113 411,165 607,321
2013 843,450 179,378 398,567 624,261
2014 852,527 174,642 385,969 641,200
2015 861,604 169,906 373,371 658,140
2016 870,681 165,171 360,772 675,080

Fuente: elaboracion propia con base al cuadro 10 Oferta histérica y proyectada, datos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y proyecciones por el método de minimos cuadrados, donde
para exportaciones a=461,159 y b=(12,598).

Se observa que el consumo aparente histérico flucttia entre el -16% y 68.8% vy el

proyectado se incrementa entre el 2.6% y 2.9%.

3443 Demanda insatisfecha
Es la cantidad de producto que es probable que consuma el mercado meta en

los préximos cinco afos.

A continuacién se presenta los datos de demanda insatisfecha del periodo
2007-2016:
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Afio Demanfia Consumo ] De-manda

Potencial aparente insatisfecha
2007 597,846 363,721 234,125
2008 612,766 613,969 -1,203
2009 - 627,964 624,639 3,325
2010 643,403 524,862 118,541
2011 659,177 590,382 68,795
2012 675,287 607,321 - 67,966
2013 691,640 624,261 67,379
2014 708,139 641,200 66,939
2015 724,691 658,140 66,551
2016 741,358 675,080 66,278

Fuente: elaboracion propia con base a los cuadros 11 Demanda potencial histérica y proyectada y cuadro
12 Consumo aparente histérico y proyectado.

Se puede observar que la demanda insatisfecha proyectada tiene variaciones
con tendencia a reducirse entre el 0.41% y 1.21% durante los afios 2012 a 2016.
La demanda insatisfecha oscila entre el 8.9% y el 10.1%, esto muestra que la
poblaciéon no cubre sus necesidades de alimentacion de ajonjoli al 100%, lo que
significa que la oferta total actual no es capaz de cubrir el mercado, esto

demuestra que en referencia a la demanda, el ajonjoli si tendra mercado.

3.45 Precio

El precio del ajonjoli se monitoreo en el mercado de La Terminal y la Central de
Mayoreo, en base a ello se determin6 que el precio sera de Q. 750.00 por quintal
al mayorista, el cual podra variar de acuerdo a las fluctuaciones en los precios
del mercado y a la calidad del producto. Se recomienda que el precio por quintal
sea de Q.800.00 para el consumidor final, sin embargo podra variar segin el

lugar de compra.
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346 Comercializacién
Para realizar con eficiencia la distribucion del producto desde el productor hasta

el consumidor final, es necesario seguir varias etapas del proceso como: analisis

institucional, operaciones y canales de comercializacién, los cuales se presentan

a continuacion.

Tabla 6

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Proceso de Comercializacion
Aio: 2012

Etapas

Descripcion

Concentraciéon

La cosecha se reunira en bodegas de la Cooperativa,
especificas para la venta donde colocara el ajonjoli en sacos
de nylon con capacidad de un quintal, esta presentacion
facilitara la distribucion y transporte del producto para evitar
pérdidas por accidentes.

Equilibrio

El equilibrio se dara en los meses de noviembre a diciembre
que hay mas demanda y aumentan las ventas, la semilla se
sembrara a finales de julio o principios de agosto y se
recolectara a finales de octubre y principio de noviembre. La
cantidad no vendida se almacenara para venderla en meses
donde la cosecha disminuye.

Dispersion

El total de la cosecha se vendera a la ciudad capital de
Guatemala. La distribucion del ajonjoli se realizara por medio
de la Cooperativa, que sera la encargada de entregar el
producto a los mayoristas quienes lo trasladaran al minorista y
este al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La Cooperativa se encargara de almacenar y comercializar el producto el cual

sera ofrecido en época de mayor.demanda de acuerdo al precio establecido. Los

meses de mayor venta del ajonjoli son de noviembre a diciembre. El total de la

cosecha se vendera en la ciudad capital previa inspeccién por el comprador del

producto.
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Propuesta institucional

Se refiere a los entes que contribuiran en la transferencia del ajonjoli desde el

productor hasta el consumidor final.

Tabla 7

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Propuesta Institucional
Aio: 2012

Institucion

Actividad que realiza

Productor

Seran los integrantes de la Cooperativa y los agricultores de la
regiéon que tengan capacidad econdmica de inversion, posean
terreno propio o alquilado, tener acceso a asistencia técnica y
realizar las actividades necesarias para el cultivo del ajonjoli

Mayorista

Son los entes que adquieren el total de la produccién a la
Cooperativa y se encargan de trasladarlo al minorista, para
este proyecto se vendera la cosecha a intermediarios de la
Terminal y la Central de Mayoreo -CENMA-.

Minorista

Son las personas que adquieren el producto al mayorista y lo
trasladan al consumidor final, se pueden mencionar: Depésitos
de compra y venta de especies de la terminal: San José,
Emmanuel, San Miguel, Santo Tomas. Depésitos de la Central
de Mayoreo: Chiroy, La Coronita, Monte Orbe, Dieguito, La
Bendicion.

Consumidor
final

Es el ultimo participante en la cadena de distribucién, es quien
compra el producto para satisfacer necesidades especificas.
Personas de ambos sexos que utilizan el producto como
ingrediente para diversas comidas, postres, ensaladas, pan.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se describe cada una de las instituciones que participan en el proceso de

distribucién del producto. La Cooperativa se encargara de las actividades de

comercializacion a precios favorables para obtener mejores ganancias, ademas

de asumir los riesgos de la cosecha.



76

La produccion sera vendida a intermediarios de la Terminal y la Central de
Mayoreo, estos mayoristas venderan el ajonjoli a clientes minoristas ubicados en

el mismo lugar.

El producto se comercializara en la ciudad de Guatemala, luego se expandira a
la republica de Guatemala, el consumidor final sera toda la poblacién del pais

interesados en adquirir el producto.

Se invertira en terrenos para aumentar la produccion de ajonjoli, herramientas y
maquinaria con tecnologia avanzada, se capacitara constantemente a los
miembros de la Cooperativa, se implementaran controles de calidad constantes
y programas de mantenimiento preventivo para la tierra, la maquinaria y el
equipo, se motivara el ingreso de nuevos asociados que deseen invertir, con el
objetivo de obtener mayor produccién, vender a precio justo y aumentar el

porcentaje de ventas.

3.4.7 Operaciones de comercializacion
Para comprender mejor la distribucién del ajonjoli se presentan a continuacion

los canales y margenes de comercializacién.

3471 Canales de comercializacion
Detallan el proceso de distribucién del producto y la cantidad que se transfiere
de un canal a otro. A continuacion se presenta el canal que se utilizara para el

producto de ajonjoli en el Municipio.
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Grafica 4
Municipio de Escuintia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Es un canal de acceso largo lo cual incrementa el costo del producto, esto hara
que el precio aumente. Se recomienda este canal por el tipo de producto, el cual
es no perecedero y de facil transporte para el traslado de un ente a otro. Se

vendera en quintales a mayoristas y por libra al consumidor final.

3.4.7.2 Margenes de comercializacion

En los margenes de comercializacién se detallan los gastos que realiza el
mayorista y el minorista para trasladar el producto hasta el consumidor final,
ademas da a conocer el porcentaje de participacion del productor en el proceso
de comercializacién y el porcentaje de ganancia que cada intermediario de la

distribucién obtiene por cada quetzal que invierte.



78

A continuacion se detallan los margenes que se manejaran en la

comercializacién del ajonjoli en el municipio de Escuintla, departamento de

Escuintla.

Cuadro 14

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Margenes de Comercializacion
Ano: 2012
Precio R/S °
Institucion de M%CH .::fct: dc:: MT:CIZ inversion a rtifi daecién
ventaQ. : %3  Parucip

Productor 750 94
Mayorista 775 25 3.0 22.0 3 3
Transporte 3.0
Minorista 800 25 2.5 22.5 3 3
Transporte 25
Total 50 5.83 45 100

1/MBC=Margen bruto de comercializacién

2/MNC=Margen neto de comercializacion

3/R/S Inversién = Rendimiento sobre inversion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se muestra el precio en que sera vendido el quintal de ajonjoli, el productor
tendra un costo de produccion del 29% y los intermediarios tendran un costo de
mercado de 0.39% y 0.31% en relacién con el precio de venta; segun estos
gastos asi se establece el precio del producto para el consumidor final. El
productor también tendra el mayor rendimiento sobre la inversion, la cual es de
31% en el primer afio y aumenta en los siguientes afios, segun el estado de
resultados proyectado, mientras que el mayorista y el minorista obtendran el 3%.
En esta inversion el productor obtendra Q.0.31 centavos de ganancia por cada
guetzal que invierta, el mayorista obtiene Q.0.03 y el minorista Q.0.03 centavos.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
En este apartado se determinara la localizacion 6ptima del terreno, el tamario,
superficie, volumen y valor de la produccion, asi como el proceso productivo y

los requerimientos técnicos necesarios para el cultivo de Ajonjoli.

3.5.1 Localizacién
El ajonjoli es un cultivo que se da en areas calientes y hiumedas, Escuintla

posee extensiones de vocacioén agricola ideal para este cultivo

3.5.1.1 Macrolocalizacion
Por las condiciones de clima, suelo, vias de acceso, entre otras; el proyecto se
pretende desarrollar en el municipio de Escuintla, ubicado a 58 kildmetros de la

ciudad de Guatemala.

3.561.2 Microlocalizacién

Con base a las condiciones climatolégicas y agronémicas, el proyecto se
desarrollara en el caserio Michatoya, ubicada a 20 kms. de la ciudad de
Escuintla; el acceso es por la carretera CA-2 Oriente que se encuentra asfaltada.

3.5.13 Tamano del proyecto
Para el proyecto se cultivara un area de diez manzanas con capacidad para

producir 150 quintales al afio y tendra un periodo de vida de cinco afos.

3.5.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se presenta una produccion estimada de 775 quintales de ajonjoli para cinco
afos, con una merma estimada de 3%, el volumen para cada afio sera de 150
quintales en un area de 10 manzanas, a un precio de Q750.00; se obtendra un
valor total de Q112,500.00 por afio y Q562,500.00 en el tiempo de vida del

proyecto.
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A continuacién se establece la superficie, volumen y valor de la produccién.

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012 — 2016

Cuadro 15

) Supt_erficie Produccion Merma Pr-eci.o
Ano cultivada ?otal 3% unitario  Valor total Q
(manzanas) (quintales) Q
1 10 155 5 750 112,500
2 10 165 5 750 112,500
3 10 165 5 750 112,500
4 10 165 5 750 112,500
5 10 165 5 750 112,500
Total 775 562,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cada manzana tendra un rendimiento de 15.5 quintales durante los cinco afios

del proyecto, con una merma del 3%; para hacer una produccién por ano de 155

quintales.

3.5.3 Proceso productivo

Para llevar a cabo y obtener excelentes resultados en la produccién de ajonjoli

es necesario seguir un proceso de produccién. El departamento de produccion

sera el encargado de verificar que se cumpla con el proceso productivo.



Grafica b

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Flujograma Proceso Productivo

Aio: 2012
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Descripcion

Flujograma

Inicio del proceso

Preparacion del terreno en forma manual, se
limpiara el terreno de maleza.

Siembra de 10 a 12 semillas.

Se fertiliza tres veces por cosecha la primera se
hace 15 dias después del germinado, la segunda
a los 30 y 45 dias respetivamente.

Se corta la maleza dos veces por cosecha, la
primera se hace a los 15 dias después de la
siembra y la segunda a los 30 dias.

Se aplica insecticida y fungicida para control de
plagas: la mancha foliar, marchitez por Fusarium,
gusano alambre, nochero y peludo, la gallina ciega
y la pata negra, son algunas de ellas.

Al ponerse las capsulas de color amarillento se
corta las plantas al ras del suelo y se atan en
manojos.

Se pone a secar en parvas en forma vertical
(forma de rancho) para evitar la caida del grano,
luego se sacude y se pone en sacos

Fin del proceso

C

Inicio

D

Preparacién del
terreno

Siembra

Fertilizacion

Limpias

Control de
enfermedades y
plagas

Corte y atado

Sacudida y ensacado

C

Fin

D

Fuente: elaboracion propia con base al Folleto Técnico 16, El Cultivo del Ajonjoli del Instituto de Ciencia y

Tecnologia Agricolas.
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Se puede observar que para cultivar ajonjoli existe una serie de procesos

productivos que deben llevarse a cabo para lograr un producto de calidad, los

procesos basicos son siembra, mantenimiento y cosecha del cultivo.

3.54 Requerimientos técnicos

Para llevar a cabo el cultivo se necesita de recursos humanos, equipo agricola,

herramientas, mobiliario y equipo, insumos y recursos financieros.

Tabla 8
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Requerimientos Técnicos

Aio: 2012

s Unidad de Precio .
Descripcion medida unitario Q. Cantidad
Insumos
Semillas mejoradas ( R-198) Libra 15 30
Fertilizantes
Urea Quintal 250 20
Triple 15 Quintal 245 20
Foliares Litros 50 10
Insecticidas
Contacto Litro 90 10
Sistémico Litro 270 10
Fungicidas ,
Foliar y sistémico Litro 1,000 1
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 68 10
Siembra Jornal 68 20
Fertilizacion Jornal 68 20
Primera limpia Jornal 68 20
Segunda limpia Jornal 68 20
Control de enfermedades y plagas Jornal 68 10
Corte y atado Jornal 68 20

Continta en la pagina siguiente
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Unidad de

Precio

Descripcion medida unitario Q. Cantidad
Sacudida y ensacado Jornal 68 20
Empaque

Costal Unidad 1 150
Terreno e instalaciones

Arrendamiento de terreno Manzana 300 10
Arrendamiento de tractor Unidad 200 1
Alquiler de bodega Mes 200 4
Honorarios

Honorarios administrador Mes 1,100 12
Honorarios de contador Mes 250 12
Equipo agricola

Bomba para fumigar Unidad 450 2
Herramientas

Machetes Unidad 30 10
Azadones Unidad 40 10
Rastrillos Unidad 30 5
Limas Unidad 15 5
Cobas Unidad 30 10
Mobiliario y equipo

Mesa Unidad 650 1
Sillas plasticas Unidad 40 4
Bascula Unidad 900 1
Archivo de metal Unidad 800 1
Calculadora Unidad 100 1
Tarimas Unidad 30 8

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se muestran los requerimientos técnicos necesarios, que serviran para llevar a

cabo el proyecto de la produccion de ajonjoli.

3.6 'ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En el estudio administrativo legal se considera la organizacién y las bases

legales que amparan y regulan la creacién y funcionamiento de una entidad, lo
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que implica definir el tipo de organizacién adecuada a los intereses y objetivos
que pretenden alcanzar los agricultores de ajonjoli, asi como los niveles

jerarquicos y 6rganos que conforman su estructura.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Incluye todos los recursos necesarios para iniciar el proyecto de ajonjoli, el cual
contiene la inversion fija, la inversién en capital de trabajo, el costo total de la
inversién, el financiamiento utilizado, costo directo de produccién proyectado,
estado de resultado proyectado, presupuesto de caja proyectado y el estado de

situacién financiera proyectado.

3.7.1 Inversion fija
Comprende los bienes tangibles e intangibles que se utilizaran para la
produccion de ajonjoli, tales como: equipo agricola, herramientas, mobiliario y

equipo, los gastos de organizacién.

Para llevar a cabo dicho proyecto se detallan a continuacién la estimacién de la

inversion fija.
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Cuadro 16
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Inversion Fija

Ano: 2012

Descripcion Urr:::i(:’:e Cantidad Costog.mtarlo Total Q.
Tangible 4,975
Equipo agricola ___%00
Bomba para fumigar Unidad 2 450 900
Herramientas 1,225
Machetes Unidad 10 30 300
Azadones Unidad 10 40 400
Rastrillos ’ Unidad 5 ‘ 30 150
Limas Unidad 5 15 75
Cobas Unidad 10 30 300
Mobiliario y equipo 2,850
Escritorio Unidad 1 650 650
Sillas plasticas Unidad 4 40 160
Bascula Unidad 1 900 900
Archivo de metal Unidad 1 800 800
Calculadora Unidad 1 100 100
Tarimas Unidad 8 30 240
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total 9,975

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para llevar a cabo el proyecto es necesario adquirir equipo agricola,
herramientas y mobiliario y equipo, lo cual se incluye dentro de los bienes
tangibles con 49% del total de la inversion fija y dentro de los bienes intangibles

se incluyen los gastos de organizacién con 51%.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo
Representa el capital adicional necesario, distinto de la inversién fija; que se
necesita para iniciar el.proyecto. Estos recursos seran utlizados para la
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adquisiciéon de insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos

de produccién y gastos de administracion.

A continuacién se presenta la inversion en capital de trabajo que se utilizara en

el cultivo de ajonjoli.

Cuadro 17

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
.. Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 15,450
Semillas mejoradas ( R-198) Libra 30 15 450
Fertilizante nitrogenado Quintal 20 250 5,000
Fertilizantes completos Quintal 20 245 4,900
Fertilizante foliar Litro 10 50 500
Insecticida contacto Litro 10 90 900
Insecticida sistémico Litro 10 270 2,700
Fungicida Litro 1 1000 1,000
Mano de obra 12,467
Preparacion de la tierra Jornal 10 68 680
Siembra Jornal 20 68 1,360
Fertilizacion Jornal 20 68 1,360
Primera limpia Jornal 20 68 1,360
Segunda limpia Jornal 20 68 1,360
Control de enfermedades y

plagas Jornal 10 68 680
Corte y atado Jornal 20 68 1,360
Sacudida y ensacado Jornal 20 68 1,360
Bonificacion incentivo Jornal 140 8.33 1,166
Séptimo dia (10,686/6) 1,781
Costos indirectos 4,921
Cuota patronal 11,301 0.1167 1,319
Prestaciones laborales 11,301 0.3055 3,452
Costales Unidad 150 1 150

ContinGa en la pagina siguiente
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Ny Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Costos fijos de produccion 4,000
Arrendamiento de terreno Manzana 10 300 3,000
Arrendamiento de tractor Unidad 1 200 200
Alquiler de bodega / oficina Mes 4 200 800
Gastos de administracion 17,200
Honorarios administrador Mes 12 1,100 13,200
Honorarios contador Mes 12 250 3,000
Papeleria y Utiles Anual 500
Gastos generales Anual 500
Total 54,038

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayor inversion se hara en los gastos de administracion con un 32% del total
y esta representado con los honorarios del administrador, que trabajara medio
tiempo y forma parte de la Cooperativa; el 29% sera utilizado para los insumos,
el 23% para la mano de obra, el 9% para costos indirectos variables, el 7% para
costos fijos de produccién; lo que significa que se debe contar con el capital de

trabajo necesario para poder llevar a cabo la primera produccion de ajonjoli.

3.7.3 Inversién total
Son los recursos monetarios necesarios para iniciar la inversion, lo integran la
inversién fija y la inversibn en capital de trabajo como se presenta a

continuacion:
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Cuadro 18
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Inversion Total
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 9,975
Equipo agricola 900
Herramientas 1,225
Mobiliario y equipo 2,850
Gastos de organizacion 5,000
Inversion capital de trabajo 54,038
Insumos 15,450
Mano de obra 12,467
Costos indirectos 4,921
Costos fijos de produccién 4,000
Gastos de administracién 17,200
Total 64,013

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion total para la puesta en marcha del proyecto esta conformada por
inversion fija con un 16% y el capital de trabajo que es el mas representativo con
el 84%. El total de la inversion fija mas el 31% de la inversidn en capital de

trabajo sera cubierto por las aportaciones de los asociados de la Cooperativa.

3.74 Financiamiento
Es la forma como obtendran los recursos financieros los miembros de la

Cooperativa para el funcionamiento, lo integran el financiamiento interno y

externo.

El presente proyecto se muestra viable, en cuanto a la solicitud del crédito para
su ejecucion, dado que los miembros de la Cooperativa aportaran recursos

financieros por el 47% del total de la inversién. En caso de que no sea aprobado



89

el crédito los miembros de la Cooperativa tendran que asumir el total de la

inversién para poner en marcha el proyecto. A continuacién se presentan las

fuentes de financiamiento necesarias para el proyecto de ajonjoli.

Cuadro 19

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Fuentes de Financiamiento

Aino: 2012
(Cifras en quetzales)

PR Fuentes Fuentes Inversié
Descripcion internas externas h total
Inversion fija 9,975 - 9,975
Equipo agricola 900 - 900
Herramientas 1,225 - 1,225
Mobiliario y equipo 2,850 - 2,850
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en capital de
trabajo 20,025 34,013 54,038
Insumos 15,450 - 15,450
Mano de obra 4575 7,892 12,467
Costos indirectos variables - 4,921 4,921
Costos fijos de produccion - 4,000 4,000
Gastos de administracion - 17,200 17,200
Total 30,000 34,013 64,013

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El financiamiento interno esta integrado por las aportaciones de los 20 asociados
la cual es de Q.1,500.00 por cada uno, representa el 47% del total de la

inversién y sera utilizado para cubrir toda la inversion fija y una parte del capital

de trabajo. Para el financiamiento externo se considera aplicable la viabilidad

con respaldo de un fiador como garantia fiduciaria, dado que el monto a solicitar

representa el 53% de la inversién total del proyecto. En comparaciéon con las

ventas anuales se obtiene como resultado el 30% de participacién del mismo,

estos porcentajes son razonables al cotejarlos con la utilidad proyectada.
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3.7.41 Amortizacion de préstamo
Muestra el plan de amortizacién que se tendra durante los cinco afos para el

préstamo que se tendra para el proyecto.

Se presenta el siguiente plan de amortizacién que se utilizara para el préstamo

mencionado.
Cuadro 20
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Plan de Amortizacion Préstamo
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Afo Amortizacion Tasa de interés Total Saldo de
capital 18% capital
0 - - - 34,013
1 11,338 6,122 17,460 22,675
2 11,338 4,082 15,420 11,337
3 11,337 2,041 13,378 -
34,013 12,245 46,258

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El plan de amortizacion del préstamo sera a una tasa de interés del 18%, segun
la investigacidon que se realizo; sera cancelado en su totalidad, en el tercer afo

de vida del proyecto.

3.7.5 Estados financieros
Proporcionan informacién del desempefio y cambios de la situacion financiera

del proyecto.

3.7.51 Costo directo de produccion
Es un estado financiero que muestra y describe los elementos valorizados,

necesarios para el cultivo de ajonjoli, entre los cuales se incluyen los insumos,



91

mano de obra y costos indirectos variables. A continuacidon se presenta el

estado de costo directo de produccién proyectado a cinco afios.

Cuadro 21
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ahno2 Ano3 Ano4 Anob
Insumos 15,450 15450 15450 15450 15,450
Semillas 450 450 450 450 450
Fertilizantes 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Insecticidas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Fungicidas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Mano de obra 12,467 12,467 12,467 12,467 12,467
Preparacion de la tierra 680 680 680 680 680
Siembra 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Fertilizacion 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Primera limpia 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Segunda limpia 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Control de enfermedades 680 680 680 680 680
Corte y atado 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Sacudida y ensacado 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Bonificacion incentivo 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166
Séptimo dia 1,781 1,781 1,781 1,781 1,781
Costos indirectos 4,921 4,921 4,921 4,921 4,921
Cuota patronal 11.67% 1,319 1,319 1,319 1,319 1,319
Prestaciones laborales 30.55% 3,452 3,452 3,452 3,452 3,452
Costal 150 150 150 150 150
Costo directo de produccion 32,838 32,838 32,838 32,838 32,838
Produccién en quintales 150 150 150 150 150
Costo directo por quintal 218.92 218.92 21892 218.92 218.92

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La utilizaciéon de los recursos sera mayor en los insumos con un 47%, en donde

incluyen la semilla, fertilizantes, insecticidas y fungicidas; luego un 38% en mano

de obra y 15% en costos indirectos.
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Refleja los movimientos de ventas, costo de produccion, gastos variables y fijos,

el Impuesto Sobre la Renta a pagar y las expectativas de obtener la ganancia

neta proyectada.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

afnos de vida del proyecto.

Cuadro 22

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Anho 2

Ao 3

Ao 4

Ano 5

Ventas 150 quintales a Q750.00 112,500 112,500

112,500 112,500 112,500

(-) Costo directo de produccion 32,838 32,838 32,838 32,838 32,838
Ganancia marginal 79,662 79,662 79,662 79,662 79,662
(-) Costos fijos de produccion 4486 4,486 4,486 4,487 4,180
Arrendamiento de terreno 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento del tractor 200 200 200 200 200
Alquiler de bodega / oficina 800 800 800 800 800
Depreciacion equipo agricola 180 180 180 180 180
Depreciacion herramientas 306 306 306 307 -

(-) Gastos de administracion 18,770 18,770 18,770 18,770 18,770
Honorarios administrador 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500
Gastos generales 500 500 500 500 500
Depreciacion mobiliario y equipo 570 570 570 570 570
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos financieros 6,122 4,082 2,041 - -
Intereses préstamo 6,122 4,082 2,041 - -
Ganancia antes de ISR 50,284 52,324 54,365 56,405 56,712
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 15,688 16,220 16,853 17,486 17,581
Utilidad Neta 34,696 36,104 37,512 38,919 39,131

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se obtiene una ganancia neta satisfactoria, en el primer afio representa el 31% y
va en crecimiento en los afos siguientes; ademas los gastos y costos
disminuyen a partir del cuarto afo, esto se debe a que los intereses sobre el
préstamo se cancelan y las herramientas se deprecian en su totalidad. Los

resultados obtenidos serviran a los inversionistas para la toma de decisiones.

3.75.3 Presupuesto de caja
Se utiliza para conocer el origen de los ingresos por ventas o financiamiento, el
movimiento de efectivo, rubros de gasto y fondos disponibles al final de cada

ano.
Cuadro 23
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Anro3 Ano4 Aiio5b
Ingresos 176,513 207,540 234,994 263,858 305,467
Saldo inicial - 95,040 122,494 151,358 192,967
Aportacion asociados 30,000 - - - -
Préstamo 34,013 - - - -
Ventas 112,500 112,500 112,500 112,500 112,500
Egresos 81,473 85,046 83,636 70,891 71,524
Equipo agricola 900 - - - -
Herramientas 1,225 - - - -
Mobiliario y equipo 2,850 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de producciéon 32,838 32,838 32,838 32,838 32,838
Costos fijos de produccién 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Gastos de administracion 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200
Amortizacién préstamo 11,338 11,338 11,337 - -
Gastos financieros 6,122 4,082 2,041 - -
Impuesto Sobre la Renta 31% - 15,688 16,221 16,8563 17,486
Saldo final 95,040 122,494 151,358 192,967 233,943

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Con los movimientos monetarios estimados para cada afo del proyecto, se
puede verificar la seguridad y la capacidad del mismo para generar liquidez; lo
que significa que cada afo se produciran los recursos suficientes para cubrir los
costos y gastos; genera un crecimiento en el saldo final en caja satisfactorio que

permite el sostenimiento del mismo.
3.7.5.4 Estado de situacion financiera
Estado financiero que refleja la situacion econémica de la cooperativa, se

muestra el activo, pasivo y capital de la misma al final de cada afio proyectado.

Se presenta el estado de situacidn financiera proyectado al 31 de diciembre de

cada ano.
Cuadro 24
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio1 Afo2 Afo3 Afo4 Afio5
Activo

Activo no corriente 7,919 5,863 3,807 1,750 -
Equipo agricola 900 900 900 900 900
(-) Depreciacién acumulada (180) (360) (540) (720) (900)
Herramientas 1,225 1,225 1,225 1,225 -
(-) Depreciacién acumulada (306) (612) (918) (1,225) -
Mobiliario y equipo 2,850 2,850 2,850 2,850 2,850
(-) Depreciacién acumulada (570) (1,140) (1,710) (2,280) (2,850)
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizaciéon acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Activo corriente 95,040 122,494 151,358 192,967 233,943
Caja 95,040 122,494 151,358 192,967 233,943
Total activo 102,959 128,357 155,165 194,717 233,943

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Aio1 Ano2 Ano3 Afno4 Aiob
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 64,696 100,800 138,312 177,231 216,362
Aportacioén asociados 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Utilidad del ejercicio 34,696 36,104 37,512 38,919 39,131
Utilidad no distribuida - 34696 70,800 108,312 147,231
Pasivo no corriente 22,675 11,337 - - -
Préstamo : 22,675 11,337 - - -
Pasivo corriente 15,688 16,220 16,853 17,486 17,581
ISR por pagar 31% 15,588 16,220 16,853 17,486 17,581
Total patrimonio y pasivo 102,959 128,357 155,165 194,717 233,943

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa utilidades no distribuidas en los cinco afos del proyecto, asi como la
depreciacion total de los activos fijos en el cuarto y quinto aio; la disponibilidad
de efectivo, donde la caja final resulta ser el rubro mas importante del activo y
permite que el proyecto tenga la solidez para cumplir con las obligaciones

contraidas al inicio y durante la ejecucién del mismo.

3.7.6 Evaluacién financiera
La evaluacién financiera se realiza antes de poner en marcha el proyecto, con el

fin de saber si el proyecto es rentable o no.

Los estados financieros serviran de base para realizar la evaluacion financiera,
asi como otras herramientas tales como el punto de equilibrio, flujo neto de
fondos -FNF-, valor actual neto -VAN-, relacion beneficio costo -RBC-, tasa

interna de retorno -TIR- y periodo de recuperacion de la inversion -PRI-.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Determina el nivel de ventas que se necesitan para cubrir todos aquellos gastos
y costos en que se incurrieron durante el periodo, es el punto en que el proyecto

no genera utilidades pero tampoco tiene pérdidas.
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Punto de equilibrio en valores
Muestra el nivel de ventas que son necesarios para cubrir todos los gastos y

costos en que se han incurrido.

P.EV = gastos fijos
% de ganancia marginal

= Q.29,378 = Q.41,488
0.708107

Los gastos fijos corresponden a la sumatoria de los costos fijos de produccion,
gastos de administracién y financieros; el porcentaje de ganancia marginal es el
resultado de dividir la ganancia marginal dentro de las ventas dividido cien.

Con las ventas de Q.41,488.00 que equivale al 37% del total de las ventas, se
cubriran todos los costos y gastos en que se incurrieron en el primer afo para la
puesta en marcha, lo que significa que tanto en el primer afio como en los afios

siguientes las utilidades netas seran satisfactorias.

3.7.6.2 Punto de equilibrio en unidades _
Es la cantidad en quintales de ajonjoli que se necesita, para cubrir los costos y

gastos en que se incurrieron en el primer afio.

PEU = P.EV
precio de venta

Q.41,488 = 55.317
Q.750

El punto de equilibrio en unidades es de 55 quintales, con esta cantidad en

ventas, el proyecto no genera utilidades pero cubre todos sus costos y gastos
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del primer afo, esto significa que con la venta de los restantes quintales se
generaran utilidades satisfactorias contempladas en el tiempo de vida del

proyecto.

¢ Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 55.317 x 750.00 = 41,488

(- ) Costos variables en punto de equilibrio 55.317 x 218.92 = 12,110

Ganancia marginal 29,378
(- ) Gastos fijos 29,378

Utilidad neta 0
3.7.6.3 Margen de seguridad

Es el margen que se refiere al porcentaje hasta el cual se puede disminuir las

ventas sin tener pérdida o desventajas econdmicas.

Férmula
MS = ventas - punto de equilibrio

ventas
Ventas 112,500 100%
(- ) Punto de equilibrio 41,488 37%
(=) Margen de seguridad 71,012 63%

El margen de seguridad para el proyecto de ajonjoli es del 63%, el cual es
aceptable; porque se puede dejar de vender ese porcentaje, no se tienen

pérdidas de operacion por lograr cubrir los costos y gastos en que se incurren.

3.76.4 Grafica del punto de equilibrio
Se presenta la grafica, la cual se elabora con los datos del punto de equilibrio en

valores, gastos fijos, ventas y el porcentaje de margen de seguridad.
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Grafica 6
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Punto de Equilibrio

Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El punto de equilibrio se alcanza con las ventas de Q.41,488.00 en donde no se
generan utilidades pero se cubren todos los costos y gastos del periodo, el

margen de seguridad es del 63%.

3.7.6.5 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos de las ventas y egresos de costos y gastos que se
originan dentro del proyecto de produccién de ajonjoli en cada uno de los afios

proyectados, la base para el calculo es el estado de resultados proyectado.

Es la base para el calculo del valor actual neto, la relaciéon beneficio costo y la

tasa interna de retorno, su importancia radica en que sirve para evaluar el



99

proyecto y se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. A continuacién se

presenta el flujo neto de fondos para el proyecto de ajonjoli.

Cuadro 25
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Ahno2 Ahno3 Ano4 Ano 5
Ingresos 112,500 112,500 112,500 112,500 112,500
Ventas 112,500 112,500 112,500 112,500 112,500
Egresos 75,748 74,340 72932 71,524 71,619
Costo directo de produccion 32,838 32,838 32,838 32,838 32,838
Costos fijos de produccién 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Gastos de administracion 17,200 17,200 17,200 17,200 17,200
Gastos financieros 6,122 4,082 2,041 - -
Impuesto Sobre la Renta 31% 15,588 16,220 16,853 17,486 17,581
Flujo neto de fondos 36,752 38,160 39,568 40,976 40,881

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné una ganancia para el primer afo del 33%, el cual se va
incrementando hasta un 36% al finalizar el proyecto; esto indica que si es
posible llevar a cabo el proyecto de ajonjoli porque cada afio habra una

ganancia al hacer la relaciéon ingresos menos egresos.

3.76.6 Valor actual neto
La base para el calculo es el flujo neto de fondos, y consiste en evaluar los

ingresos y egresos actualizados asi como encontrar la diferencia entre los

mismos.

El flujo neto de fondos se actualiza a una tasa del 21% con base al promedio de
tasas en los bancos a junio de 2012, es tres por ciento mayor a la tasa vigente

del préstamo en el sistema bancario, se resalta que mientras mas alta sea la
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TREMA que se exija al proyecto, menor sera el valor monetario del VAN. A

continuacion se presenta el flujo de fondos actualizados, con la tasa de

rendimiento minima aceptada (TREMA) por los asociados.

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Cuadro 26

Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Valor Actual Neto -VAN-

Aio: 2012

(Cifras en quetzales)

Afi . Flujo neto  Factorde  y;or actual
fio Inversidon Ingresos Egresos de fondos actualizacién neto
_ 21%

0 64,013 - 64,013 (64,013) 1.00000 (64,013)
1 - 112,500 75,748 36,752 0.82645 30,373
2 - 112,500 74,340 38,160 0.68301 26,064
3 - 112,500 72,932 39,568 0.56447 22,335
4 - 112,500 71,524 40,976 0.46651 19,116
) - 112,500 71,619 40,881 0.38554 15,762

64,013 562,500 430,176 132,324 49,636

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se aprecia el valor actual neto del proyecto indica que es

econdmicamente rentable, esto se debe a que los flujos de efectivo proyectados

logran cubrir la inversidn y otorgaran una ganancia razonable, la cual esperan

obtener los inversionistas.

3.76.7

Relacién beneficio costo

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos

netos actualizados negativos, donde se incluye la inversion total; de esta manera

se puede evaluar la eficiencia con que se utilizan los recursos
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Cuadro 27
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Relacién Beneficio Costo -RBC-
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacién Ingn_esos Egro._esos
21% actualizados actualizados
0 64,013 - 64,013 1.00000 - 64,013
1 - 112,500 75,748 0.82645 92,975 62,602
2 - 112,500 74,340 0.68301 76,839 50,775
3 - 112,500 72,932 0.56447 63,503 41,168
4 - 112,500 71,524 0.46651 52,482 33,366
5 - 112,500 71,619 0.38554 43,374 27,612
64,013 562,500 430,176 329,173 279,537

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Relacion B/C = ingresos actualizados = 329,173 1.18
egresos actualizados 279,537

Al realizar la actualizacién de los flujos netos a una tasa del 21%, el resultado
muestra que por cada quetzal invertido en el proyecto se obtendran Q.0.18
centavos de utilidad; por lo que se puede deducir que el proyecto se puede llevar

a cabo.

3.7.6.8 Tasa interna de retorno
Es el porcentaje que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos con la

inversion total del proyecto.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual a la TREMA

debe aceptarse, de lo contrario debe rechazarse.
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Cuadro 28
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto

Ano netode descuento defondos descuento de fondos 52.693% de fondos
fondos 52.69% actualizado 52.70% actualizado : ® actualizado

1 36,752 0.65492 24,069 0.65488 24,068 0.65491 24,069
2 38,160 0.42892 16,368 0.42887 16,365 0.42891 16,367
3 39,568 0.28091 11,115 0.28086 11,113 0.28089 11,114
4 40,976 0.18397 7,539 0.18393 7,637 0.18396 7,638
5 40,881 0.12049 4,926 0.12045 4924 0.12048 4,925

132,324 3 (6) -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al realizar el calculo se lleg6 al resultado que la TIR es de 52.693%, es superior
a la TREMA del 21% utilizada en el calculo del VAN, esto significa que la

inversion se recuperara y se obtendran ganancias en el proyecto.

3.76.9 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades obtenidas

en el proyecto.



103

Cuadro 29
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Periodo de Recuperacion de la Inversién
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual neto Valor actual
neto acumulado

0 64,013 _ -

1 - 30,373 30,373

2 - 26,064 56,437

3 - 22,335 78.772

4 - 19,116 97 888

S - 15,762 113,649

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversion se presenta lo

siguiente.

Inversion total 64,013
(-) Recuperacion al segundo afio = 56,437
( =) Monto pendiente de recuperar = 7,576

7,576 [ 22,335 0.33920

0.33920 x 12 = 4.07045 meses
0.07045 x 30 = 211340897 dias
PRI = 2 afnos, 4 meses y 2 dias.

Se determina que el periodo de recuperacion de la inversion sera de dos afios,
cuatro meses y dos dias, se considera razonable debido a que el tiempo de vida

del proyecto es de cinco afos.
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3.8 IMPACTO SOCIAL

Con la incorporacién de la produccion de ajonjoli en el caserio Michatoya, se
pretende contribuir con el desarrollo econédmico y social de la misma; asi como
la diversificacion de la produccién agricola, se genefarén 10 empleos directos,
donde se paga un total de 160 jornales; el proyecto sera una fuente de ingresos

mas para aquellas personas que quieran involucrarse.

Se pretende que todo el proyecto se lleve a cabo con 20 personas que formaran
una cooperativa, la cual se denominara Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli

San José, R.L., la cual tendra la labor de comercializar el cultivo.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROYECTO: PRODUCCION DE AJONJOLI

Todo proyecto de inversion es factible llevarlo cabo a través de una organizacién
legalmente constituida sobre bases legales que amparan y regulan la creacién y
funcionamiento, lo que implica definir el tipo de organizacion adecuada a los

intereses y objetivos que se pretenden alcanzar.

4.1 TIPO DE ORGANIZACION

Con el propésito de dar participacidon a los agricultores interesados en la
realizacién del proyecto se propone una cooperativa que tiene como propésito el
servicio y beneficio comun, con igualdad de derechos y obligaciones para los
miembros, oportunidad de tener acceso a fuentes de financiamiento y asesoria

técnica para mejorar la produccion.

4.2 JUSTIFICACION
Una de las obligaciones del Estado es promover el desarrollo econémico de la
nacién, motivar la organizaciéon de actividades agricolas, pecuarias, industriales,

turisticas y de otra naturaleza.

Es importante que en las distintas actividades productivas exista una
organizaciéon que promueva la unién entre productores homogé'neos, por lo cual
se propone la creacidon de una cooperativa que apoye a los agricultores de
ajonjoli del municipio de Escuintla, departamento de Escuintla con
capacitaciones sobre técnicas de cultivo, proceso de producciébn y
comercializacién con el fin de ayudar al desarrollo socioeconémico de la

localidad.
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La Cooperativa contribuirdA a garantizar la calidad y la seguridad de los
productos, mejorar la formulacion de estrategias de comercializacion y facilidad

de financiamiento, todo esto ayudara a obtener mayor margen de utilidad.

Este estudio permitira identificar los derechos y obligaciones aplicables al
proyecto, ayudara a contar con respaldo dentro de un marco juridico y con ello

se estableceran las estrategias de mercado y alcanzar asi los objetivos.

Para el desarrollo de la Cooperativa se deben definir aspectos administrativos
como la estructura, sistema y disefio organizacional, definicion de funciones de
cada uno de los érganos, requerimientos legales que amparan la instalacién y

desarrollo que son determinantes para el funcionamiento.

4.3 OBJETIVOS
A continuacion se establecen los objetivos que se desean alcanzar en la

Cooperativa:

4.3.1 General
Promover el cultivo de ajonjoli a través de la participacion de los agricultores del
municipio de Escuintla y con ello generar mas oportunidades de empleo que

ayuden a mejorar el nivel de vida de los agricultores y sus familias.

43.2 Especificos

v" Fomentar la organizacion de los agricultores para el desarrollo del cultivo de
ajonjoli.

v" Promover la produccion del ajonjoli en el municipio de Escuintla.

AN

Coordinar actividades de comercializacion de la semilla de ajonjoli.
v' Gestionar asistencia técnica y capacitacion para los asociados, que permita

mejorar la calidad del producto.
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v" Coordinar la identificacion de mercados para la comercializacion del ajonjoli.

v Facilitar el financiamiento para los agricultores de ajonjoli.

4.4 DENOMINACION

La cooperativa sera denominada Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli San
José, R.L. integrado inicialmente por 20 asociados. El tipo de organizacion sera
con estructura formal y utilizara un sistema de organizacioén lineal, debido a que

la autoridad se delegara en forma vertical.

4.5 MARCO JURIDICO

El cumplimento de normas juridicas aplicables a la organizacién es fundamental
para lograr un buen funcionamiento de la misma, para la constitucion de una
cooperativa se debe cumplir con requisitos para que su desempefio sea el

correcto. Para legalizar la Cooperativa se debera seguir los siguientes pasos:

Se instituira por acta constitutiva, autorizada por el alcalde del Municipio,' la que
contendra los siguientes requisitos: tipo de organizacién, denominacién de la
Cooperativa, objetivo social, domicilio, valor de las aportaciones, forma de pago
y de reintegro, regla de distribucion de los resultados obtenidos en el ejercicio
social respectivo, el porcentaje de reserva irrepartible que no puede ser inferior
al 5% de los excedentes, forma de transmitir las aportaciones entre los
asociados, forma en que se otorgara la representacion legal, fijacién del ejercicio
social, reglas para la disolucion o liquidaciéon de la Cooperativa y los estatutos de

la Cooperativa aprobados por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

Se presentara la certificacion del acta constitutiva en el Registro de Cooperativas
dentro del mes siguiente de constituida. Deben hacerse las inscripciones
obligatorias en las siguientes instancias: Municipalidad de Escuintla,

Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, Instituto Guatemalteco de
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Seguridad Social -IGSS-, e Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad
-INTECAP-. La representacién legal de la Cooperativa debe asignarse a una

persona individual nombrada por la Asamblea General.

4.5.1 Normas internas
Son aprobadas por la Asamblea General y se proponen las siguientes:

v Acta de constitucién
v" Reglamento interno de trabajo
v" Manual de normas y procedimientos

v" Manual de organizacion

‘La Asamblea General se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los
noventa dias que sigan al cierre del ejercicio social y también en cualquier

tiempo que sea convocada”9.

452 Normas externas

La Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli San José, R.L., se debe guiar por las
normas contenidas en la Ley General de Cooperativas Decreto No. 82-78; en él
se describen los requisitos legales para formar una cooperativa. Ademas existen
leyes que influyen directa e indirectamente con las relaciones comerciales y

laborales de las cooperativas tales como:

v' Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala. 1985. Articulos 28, derecho de peticién; 34, derecho de
asociacion; 39, propiedad privada y 43, libertad de industria, comercio y

trabajo.

° Congreso de la Republica de Guatemala. 1979. Acuerdo Gubernativo 7-79. Reglamento de la
Ley General de Cooperativas. Capitulo Il Arto. 6
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441-2002, Cédigo de

Trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70, Cédigo de Comercio.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo Tributario.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo
Municipal.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 82-78, Ley General de
Cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-92, Ley del Impuesto
sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del Impuesto al
Valor Agregado IVA.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 4-2012, Disposiciones
para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a la Defraudacion
y el Contrabando.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2012, Ley de
Actualizacion Tributaria.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo I, Articulo 27, incisos
a,b,cyd.

Jefe de Gobierno, Decreto Ley 106, Cdédigo Civil, Articulo 15, inciso 3 que
hace referencia a asociaciones sin finalidad lucrativa.

Ministerio de Economia, Acuerdo Gubernativo M de E. 7.79, Reglamento de
la Ley General de Cooperativas.

Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 206-2004,
Reglamento del Impuesto sobre la Renta.

Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 5-2013, Reglamento

del Impuesto del Valor Agregado.
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4.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Se refiere al marco en el que se desenvuelve la organizacién, de acuerdo con el \

cual las tareas son divididas, agrupadas, coordinadas y controladas, para el

logro de objetivos.

Como en toda organizacion es importante determinar las actividades que se
desarrollan dentro del ambiente Ilaboral como: planeacién, organizacion,
integracion, direccion y control, por lo tanto es necesario establecer una
estructura organizacional mediante la agrupacion de las actividades que se han
de realizar en la Cooperativa, con el propodsito de llevarlas a cabo de la mejor
forma y asi proporcionar productos de alta calidad a los clientes. A continuacion

el organigrama propuesto para la Cooperativa.

Grafica7
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Organigrama Propuesto
Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli San José, R.L.

ARo: 2012
Asamblea General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Gerencia General
Gerencia de Gerencia de Gerencia de
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: elaboracién propia, con base a la Ley General de Cooperativas.
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La departamentalizacion es funcional, el nivel estratégico esta representado por
la Asamblea General, Consejo de Administracion y la Gerencia General y el nivel

tactico por la gerencia de produccion, comercializaciéon y finanzas.

La maxima autoridad de la Cooperativa esta representada por la Asamblea
General. Esta grafica permite observar con claridad los diferentes niveles
jerarquicos, autoridad y responsabilidad que debera ejercer cada érgano, asi
como la funcién asignada a cada unidad para el logro de los objetivos de la

Cooperativa.

Los puestos de trabajo de cada departamento seran desempefados, sin recibir
retribucion econémica, por miembros de la Cooperativa, quienes participaran en
la distribucion de los excedentes del ejercicio social, excepto el del Gerente

General que se remunerara.

4.6.1 Sistema de la organizacion
El sistema de organizacion sera de tipo lineal, la autoridad se transmite en una
sola linea, la Asamblea General delegara autoridad y responsabilidad al Consejo

de Administracion y este delega en la Gerencia General.

4.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
. Las funciones basicas asignadas a cada unidad administrativa son importantes

para el logro de los objetivos de la Cooperativa y se describen a continuacion.

4.7.1 Asamblea general
Es el érgano supremo, la maxima autoridad de la Cooperativa estad constituida

por todos los asociados. Las decisiones son tomadas en forma conjunta. Las

atribuciones son:
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v" Discutir, aprobar o improbar los presupuestos, estados financieros, la
aplicacion de los resultados del informe de la administracion y el de la
comisién de vigilancia.

v La eleccibn de los miembros titulares y suplentes del consejo de
administraciéon, comisién de vigilancia y demas érganos creados seguln los
estatutos.

v' Autorizacion de proyectos.

4.7.2 Comision de vigilancia

Organo que controlara y fiscalizara la Cooperativa para verificar que las
actividades se lleven a cabo de manera transparente, entre sus atribuciones se
encuentran: practicar auditorias o instruir al consejo de administracién para que
lo realice con profesionales que presten el servicio, revisar periédicamente los
registros contables, presentar a la asamblea general ordinaria el informe de las

actividades y velar porque se cumplan los acuerdos establecidos.

4.7.3 Consejo de administracion
Es el é6rgano de direccidbn de la Cooperativa, debidamente electos por Ila
Asamblea General. Se encargara de aplicar todas las decisiones, politicas y

estrategias definidas. Las atribuciones son las siguientes:

v" Velar por la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General.

v" Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de Asamblea General.

v' Elaborar los reglamentos de uso interno necesarios para el funcionamiento
de la Cooperativa, los cuales seran aprobados por la Asamblea General.

v' Supervisar las actividades técnicas y administrativas.
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474 Gerencia general
Es el 6rgano responsable de la realizacion de todas las gestiones y funciones

administrativas de la Cooperativa. Las atribuciones son las siguientes:

v Disefar un plan organizacional, que contribuya al desarrollo y cumplimiento
de todas las actividades, operaciones y metas de la Cooperativa, mediante la
generacion de una herramienta de control esencial para la oportuna toma de
decisiones.

v Representar administrativamente a la Cooperativa.

<

Velar porque se realicen las funciones de cada nivel tactico.

v Informar a la Junta Directiva sobre el cumplimiento de objetivos y resultados
obtenidos.

v’ Fiscalizar los ingresos y egresos de la Cooperativa.

v Buscar financiamiento en las diferentes organizaciones.

475 Gerencia de produccién

Es la unidad encargada de elaborar y coordinar los programas relacionados con

la produccion, entre las funciones se mencionan las siguientes:

v' Planificar y realizar la compra de insumos, herramientas y todo lo necesario
para abastecer a los agricultores.

v" Distribuir los insumos.

v Verificar la calidad de los productos.

4.7.6 Gerencia de comercializacion
Unidad que se encargara de realizar los analisis de mercado, almacenamiento y

distribucién de la produccién. Las funciones son:

v Seleccionar el mercado meta para la comercializacion del ajonjoli.

v’ Establecer contacto con mayoristas.
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v' Coordinar la venta y distribucion del producto.

4.7.7 Gerencia de finanzas
Esta unidad se encargara de los controles contables y financieros de la

Cooperativa. Las funciones son:

v" Resguardar toda documentacion contable.

v' Contabilizar los ingresos y egresos del dinero.

v" Realizar los informes contables en forma periddica.

v Presentar las declaraciones de impuestos bajo el régimen aplicable a la

Cooperativa.

4.8 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Se refiere a las expectativas que tiene la Cooperativa en el ambito social,

econémico y cultural.

4.8.1 Social
Se enfoca a contribuir a mejorar la situacion de la comunidad a través de empleo
digno, mejora de la calidad de vida, disminuir la emigracion por falta de empleo,

asi como a mejorar el nivel de vida de los miembros asociados.

4.8.2 Econdmico
Contribuir a la economia de la comunidad y del Municipio a través de la
comercializacidon de los productos a precios justos y compra de insumos a

precios bajos.
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483 Cultural
Respetar la forma de vida social y espiritual de la comunidad y los asociados,
promover la mejora del conocimiento relacionada con el cultivo a través de

asesoria técnica, unificar esfuerzos para beneficio comun de asociados.

4.9 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
En la Cooperativa se aplicara el proceso administrativo para que las actividades

de desarrollen eficaz y eficientemente.

491 Planeacién

El Consejo de Administracién y la Gerencia General se encargaran de planificar
las actividades que se realizaran e implementar métodos para medir el
cumplimiento de las mismas, elaborar planes con holgura que permitan cumplir
con la produccién requerida, elaborar el presupuesto de gastos para la

operacién de la Cooperativa para cada afio.

La Gerencia de Produccion debera planificar la compra de insumos vy

herramientas para la siembra, mantenimiento y cosecha del ajonjoli.

La Gerencia de Comercializacién planificara las actividades que se realizaran

para la comercializacidn del ajonjoli.

492 Organizacion

La organizacion es fundamental por lo que las personas que desempefien los
puestos en los diferentes departamentos deben ser flexibles, apoyarse
mutuamente, respetar la linea de autoridad y cumplir con las atribuciones que se

proponen en el manual de organizacion.
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493 Integracién

Para contratar el recurso humano que se necesitara se debe aplicar el proceso
de reclutamiento, seleccién y contratacion. También sera necesario capacitar al
personal, promover el desarrollo de las personas y de la organizacién, asi como

tener un plan de remuneracion y programas de incentivos.

Se debera realizar la integracidn de todos los recursos fisicos necesarios para la

estadia de las personas y la realizacién de las actividades.

494 Direccion

La direccién de la Cooperativa estara a cargo de los representantes de los
departamentos creados, quienes deberan tomar decisiones que beneficien a
todos los miembros, comunicar todos los sucesos importantes en forma escrita o

verbal, liderar el grupo en forma democratica y participativa.

495 Control

Con el propésito de cumplir con los objetivos de la Cooperativa se debe
supervisar para que se realicen las actividades planificadas, verificar que los
gastos se realicen de acuerdo al presupuesto, llevar inventario de insumos y

herramientas que se utilizan para la produccion y de la produccién misma.
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el diagndstico socioeconémico, analizar las potencialidades

productivas y elaborar la propuesta de inversion y organizacion se concluye lo

siguiente:

1.

La pobreza no extrema se redujo en 22.4% y la extrema 3.7% del afio 2002
al 2011 segin el informe de SEGEPLAN y aumentaron 31.4% y 11.7% del
2011 al 2012 segun la investigacion de campo realizada en junio 2012, la
pobreza afecta principalmente el area rural debido a que es la poblacién que
no cubre el costo minimo de los consumos de alimentos, ni los costos de
otros servicios basicos por tener los ingresos mas bajos en el municipio de

Escuintia.

El déficit de la cobertura educativa en el municipio de Escuintla es de 43% en
el nivel de preprimaria, 5% en primaria, 43% en basicos y 53% en
diversificado en el afio 2012, esto se debe a la falta de edificios educativos,
escuelas que carecen de infraestructura adecuada, personal docente,
mobiliario y equipo que establezcan las condiciones necesarias para prestar
el servicio de educacion orientada al desarrollo integral de la poblacién

escolar.

El servicio de salud es prestado por el Hospital Regional de Escuintla,
Puestos de Salud, Centros de Salud, Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, sanatorios privados y médicos particulares, estos atienden tanto el
area urbana, como la rural, sin embargo se tiene un déficit de 62% debido a
la falta de infraestructura en el area rural. La poblacion padece distintas
enfermedades, las tres principales son: infecciones del tracto urinario,

respiratorias agudas y sindrome diarreico agudo.
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4. Los productores de ganado bovino no estan organizados, aplican Ila
organizacion empirica, no llevan un control de los costos y gastos que
permitan establecer la rentabilidad de la produccién, no tienen acceso a
financiamiento externo, ni asesoria técnica, no realizan publicidad, tampoco
tienen centros para la venta de los productos, carecen de estructura

organizacional definida.

5. Los resultados del estudio de mercado revelan que hay demanda
insatisfecha, el estudio técnico muestra que se cumple con los
requerimientos necesarios Yy el estudio financiero que proyecta la obtencién
de beneficio social, demuestran que es factible realizar el proyecto de
produccion de ajonjoli en el caserio Michatoya del municipio de Escuintla y

que contribuird a mejorar el nivel de vida de los asociados.

6. La organizacion empresarial bajo el tipo de Cooperativa es el adecuado para
los productores de ajonjoli, ya que esta tendra varios 6rganos que velaran
por el cumplimiento de las actividades en beneficio de los miembros, les
permitirA negociar precios para semillas e insumos, gestionar asesoria

técnica, negociar precios justos para la venta de la produccioén.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones se proponen las siguientes recomendaciones, que
tienen como finalidad impulsar el desarrollo del Municipio y mejorar las

condiciones de vida de los habitantes:

1. Que los COCODES identifiquen en las comunidades que representan, a las
personas que viven en situacidn de pobreza extrema, lo informen a las
autoridades del Municipio y del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social para que trabajen conjuntamente para incrementar los esfuerzos para

reducir la pobreza, especialmente en el area rural.

2. Que las autoridades de centros educativos y COCODES del Municipio
identifiquen las necesidades de infraestructura y personal docente, que
realicen las gestiones correspondientes ante las autoridades del Ministerio de
Educacioén para solicitar que las insuficiencias identificadas se resuelvan para
crear las condiciones que contribuyan al desarrollo integral de la poblacion

escolar.

3. Que los COCODES de Escuintla con el apoyo de las autoridades municipales
y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social organicen capacitaciones
constantes para la poblacién sobre prevencién y atencién de las distintas
enfermedades que comunmente se presentan en el Municipio, asi como
elaborar propuestas para la construccién de Centros de Salud en puntos

estratégicos en el area rural.

4. Que los productores dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino
formen cooperativas, comités o asociaciones para organizarse, esto les

permite identificar nuevos mercados para la comercializacion de los
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productos, comprar insumos a precios justos, solicitar asesoria técnica y
utilizar financiamiento externo para diversificar la produccion, generar fuentes
de empleo y obtener mayores utilidades y desarrollo para sus miembros y

comunidades.

Que los pobladores implementen el proyecto de produccion de ajonjoli para
diversificar los productos agricolas y aprovechar las condiciones de clima,
tipo de suelo y altura, esto permitird aumentar los ingresos, mejorar el nivel

de vida de los habitantes y la economia del Municipio.

Que los miembros opten por la organizaciéon a través de la Cooperativa
propuesta, lo que les permitira obtener precios justos en semillas e insumos,
asesoria técnica de parte del gobierno, vender el producto a precios justos y
mejorar la economia de los miembros asociados mediante el esfuerzo
comun, ademas se sugiere tomar en cuenta el Manual de Organizacion
donde se orienta al personal sobre los puestos a desempefiar en la

organizacion.
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Anexo 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Localizacion del Municipio
Ano: 2012

N

REPUBLICA DE GUATEMALA
“’@E

DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

MUNICIPIO DE ESCUINTLA

1. Tiquisate 7. La Democracia

2. Nueva Concepcién 8. Masagua

3. Santa Lucia 9. Guanagazapa
Cotzumalguapa 10. Siquinala

4. La Gomera 11. Escuintla

5. San José 12. Palin

13. San Vicente Pacaya

Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Division Politica y Vias de Acceso
Anos: 1994, 2002 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Cobertura Forestal

Ano: 2012
2 Santa Maria
X Alotenango de Jesus
Palin

Siquinala

San Vicente
Pacaya

l.a Democracia

Bosque Mixto Guanagazapa

Bosque Secundario/Arbustal
I Bosque de Latifoliadas

Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Rios
Ano: 2012

/' santa Maria de Jesis
Alotenango

8 Palin
| 1 /
\ : .
24 .
7/
Siquinala
San Vicente
Pacaya
17 (ot
18
16 ' /J
195

& { 10

Q Masagua I :

S 15

O =

£ )

a ,

m _ X

RIOS 4

‘1. Aceituno 7. Chorrera 13.Guacalate 19. Metapa = R
2. Achiguate 8. Cdyol 14, jutillo 20. Michatoya.
3.AguaBlanca 9. Cusmajate 15.1aMora  21. Mixtanate
4. Asuchilio 10:El Camen 16.lasHojas 22.Platanares
5. Cantil 11.Eljute ‘17, Marinala 23. Provincias Guanagazapa

6. Ceniza 12.FlTigre 18.Marroquin 24. Ef Cangrejo

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Instituto Geografico Nacional -IGN- mapa de Escuintla, Guatemala 20581V
E754 Edicion 2 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 5 ‘
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Clasificacion de Fincas por Tamano
Aios: 1979, 2003 y 2012

Unidad Familiar Fincas Superficie Acumulacionen%  Producto
Cant. % Mzs. % Finca Xi AreaYi Xi(Yi+1)Yi (Xi+1)
Microfincas 595 5147 168 0.21 51.47 0.21 - -
:h: Sub-familiar 407 3521 1,272 161 86.68 1.82 94 18
‘; Familiares 33 2.86 804 1.02 89.54 284 246 163
& Multifamiliares medianas 102 8.82 31,349 39.72  98.36 4256 3,811 279
& Multifamiliares grandes 19 164 45334 57.44 100 100 9,836 4,256
Totales 1156 100 78,927 100 13,987 4,716
Microfincas 787 40.15 187 027 4015 0.27 - -
§ Sub-familiar 969 4944 2681 383 8959 410 165 24
‘; Familiar 74 378 1869 267 9337 6.77 607 383
@ Multifamiliares medianas 123 6.28 40,615 58.05 99.65 6482 6,052 675
& Muttifamiliares grandes 7 035 24616 35.18 100 100.00 9,965 6,482
Totales 1960 100 69,968 100 16,789 7,564
Microfincas 618 92.10 470 122 9210 1.22 - -
g Sub-familiar 29 432 76 020 9642 1.42 131 118
:"J Familiar 6 0389 240 062 97.31 2.04 197 138
2 Multifamiliares medianas 16 224 12,500 3267 99.55 34.71 3,378 203
_E Multifamiliares grandes 3 045 25160 6529 100 100.00 9,955 3,471
Totales 671 100 38,536 100 13,661 3,930

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer
semestre 2012.



Anexo 6
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ao Xi(Yi+1) Yi(Xi+1) Operacion Resultado Concentracion
Censo 1979 13,987 4,716 13,987 - 4,716 /100 = 0.9271 Alta
100
Censo 2003 16,789 7,564 16,789 - 7564 /100 = 0.9225 Alta
100

0.9731 Alta

Investigacion2012 13,661 3,930 13,661 - 3,930 /100
100 .

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo Grupo EPS, primer semestre 2012.




Anexo 7
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Cobertura Educativa
Anos: 2009, 2010 y 2012

Niveles Poblacion en Alumnos Cobertura en Déficit en
edad escolar inscritos % %

Aio 2009

Preprimaria 8,562 6,074 71 29

Primaria 23,183 22,782 98 2

Basico 16,950 9,346 55 45

Diversificado 15,451 5,788 37 63

Total 64,146 43,990

Ao 2010

Preprimaria 9,221 6,382 69 31

Primaria 22,623 21,134 93 3

Basico 16,361 9,059 55 45

Diversificado 14,485 5,255 36 64

Total 62,690 41,830

Ano 2012

Preprimaria 11,582 6,597 57 43

Primaria 24,128 22,888 95 5

Basico 16,987 9,607 57 43

Diversificado 13,5622 6,331 47 53

Total 66,219 45,423

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de Educacion e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 8
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion de Ajonjoli
Calculo de Oferta Proyectada
Periodo: 2007 — 2016
(En quintales)

Aho Produccion X XY XA2
2006 812,925 -2 -1,625,850,00 4
2007 804,743 -1 - 804,743,00 1
2008 693,087 - - -
2009 837,779 1 837,779,00 1
2010 841,792 2 1,683,584,00 4
Totales 3,990,326 0 90.77 10
A = 3,990,326 = 798,065

5
B= 90,770 = 9,077

10
Ao A B X Proyeccién
2011 798,065 9,077 3 825,296
2012 798,065 9,077 4 834,373
2013 798,065 9,077 5 843,450
2014 798,065 9,077 6 852,527
2015 798,065 9,077 7 861,604
2016 798,065 9,077 8 870,681

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-



» Anexo 9
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion de Ajonjoli
Calculo de las Importaciones
Periodo: 2007 - 2016
(En quintales)

Ano Importacion X XY XA2
2006 249,338 -2 - 498,676 4
2007 146,394 -1 - 146,394 1
2008 214,997 - - -
2009 211,391 1 211,391 1
2010 193,161 2 386,322 4
Totales 1,015,281 0 - 47,357 10
A = 1,015,281 = 203,056

5
B = 47357 = -4,736

10
Ao A B X Proyeccion
2011 203,056 -4,736 3 188,849
2012 203,056 -4,736 4 184,113
2013 203,056 -4,736 5 179,378
2014 203,056 -4,736 6 174,642
2015 203,056 -4,736 7 169,906
2016 203,056 -4,736 8 165,171

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-



Anexo 10

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Produccion de Ajonjoli
Calculo de las Exportaciones
Periodo: 2007 — 2016

(En quintales)

10

Aio Exportaciones X XY XA2
2006 491,640 -2 -983,280 4
2007 587,416 -1 -587,416 1
2008 294,115 - - -
2009 424,531 1 424,531 1
2010 510,091 2 1,020,182 4
Totales 2,307,793 0 -125,983 10
A = 2,307,793 = 461,559

5
B = -125,983 = -12,598

10
Ano A B X Proyeccién
2011 461,559 - 12,598 3 423,764
2012 461,559 - 12,598 4 411,165
2013 461,559 - 12,598 5 398,567
2014 461,559 - 12,598 6 385,969
2015 461,559 - 12,598 7 373,371
2016 461,559 - 12,598 8 360,772

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
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GLOSARIO

Alisios: Vientos regulares que soplan en direccion NE o SE, segun el hemisferio,

desde la altas presiones subtropicales hacia las bajas presiones ecuatoriales.

Coeficiente de Gini: indicador que refleja el grado de concentracion de la tierra
en porcentajes y significa que cuanto mas se acerca el coeficiente encontrado al
valor neutro (0), mas equitativamente sera la distribucién de la tierra, pero si

dicho coeficiente se acerca a uno, mas concentracion del factor tierra se tiene.

Desempleo: Es la situacion en la que se encuentran las personas que al tener la
edad, capacidad y deseo de trabajo no pueden conseguir un puesto de trabajo

viéndose sometidos a una situacion de paro forzoso”.!

Feligreses: Personas que pertenecen a una parroquia determinada.

Subempleo: ocurre, si una persona capacitada para determinada:ocupacion,

cargo o puesto de trabajo no esta ocupada plenamente.

1 Economia publica. Gestiopolis.com. Consultado el 14 de junio de 2012. Disponible en

www,gestiopolis.com/dirgp/economiapublica/economia_publica_2.htm
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INTRODUCCION

El manual de organizacién es un instrumento administrativo para orientar al
personal que desempefara los puestos de la organizacion propuesta,
Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli San José, R.L. del Municipio de

Escuintla, Departamento de Escuintla.

En este manual se establece la mision y vision de la Cooperativa con el
propésito que los colaboradores la conozcan y realicen las actividades

necesarias para cumplir con las mismas.

Se presentan los descriptores de puestos en los que establece la jerarquia, las
atribuciones, las relaciones de trabajo, se especifica las calificaciones que debe
cumplir el ocupante y las recompensas de cada uno para atender las

necesidades de los colaboradores.

El manual sera presentado a la Asamblea General, Consejo de Administraciéon y

Comisién de Vigilancia para su aprobacion.



1. OBJETIVOS
Presentar la institucion para que los colaboradores conozcan la misién, vision,

marco juridico y la estructura organizacional.

Definir la ubicacién, jerarquia, autoridad, relaciones de trabajo, atribuciones,
responsabilidad, especificar las calificaciones los ocupantes de los puestos de la

Cooperativa.

2. AMBITO DE APLICACION
Este es una manual que guiara a las personas que desempefaran puestos en

los diferentes Departamentos, por lo que se aplica a toda la organizacion.

3. ANTECEDENTES _
El ajonjoli es un producto que tiene mercado nacional e internacional, sin

embargo en el Municipio de Escuintla, no existia una organizacién que se
dedique a promover el cultivo de ajonjoli, genere empleo, gestione la asistencia
técnica para preparar a los agricultores y que promueva el producto por lo que
se decidié formar la Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli de San José, R.L. a
partir del afio 2012. '

4. MISION
Somos una cooperativa de agricultores organizados que se dedica al cultivo de

ajonjoli, promueve la producciéon y comercializaciéon a precios competitivos en el

mercado y ofrece producto de calidad.

5. VISION
Ser lideres en la produccion de ajonjoli a nivel nacional, usar tecnologia

avanzada que contribuya a mejorar el proceso productivo y ser competitivos en

el mercado.



6. MARCO JURIDICO
La “Cooperativa de Agricultores de Ajonjoli San José, R.L., se rige por las

normas contenidas en la Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, el
Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo M de E.

7-79, el acta de constitucion y otras leyes que la rigen.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Para administrar eficientemente es necesario dividir el trabajo a través de la

creacion de Departamentos, el cual se presenta a continuacién en forma grafica.
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Fuente: elaboracion propia con base a la Ley General de Cooperativas.



8. DESCRIPCION DE PUESTOS
A continuacion se detalla la descripcién de los siguientes puestos: Presidente de

Consejo de Administracion, Gerente General, Encargado de Produccion,

Comercializacién y Finanzas.

Norhgbre del puesto
Ubicacién del puesto:
Obijetivo del puesto:

Resumen del puesto:

Atribuciones:

Puesto al que reporta:

Puesto que supervisa:

~E‘cargéaow (a)“\deﬂ d‘/inglr AIéHCéoperatlva y réresentérlah

Relaciones de trabajo:

Presidente de Consejo de Administracion

Consejo de Administracion

Verificar que se apliquen las decisiones, politicas y
estratega definidas en Asamblea General.
Asamblea General

Gerente General

legalmente, verificar el cumplimiento de los objetivos
trazados por el Consejo de Administracion, presentar el
informe de los logros de la Cooperativa.

Se reporta con la Asamblea General

Supervisa que las ‘actividades asignadas al Gerente
General se realicen. Se relaciona con representantes
de ofras cooperativas, representantes de entidades
gubernamentales que brindan capacitacion a los
agricultores.

Velar por la ejecucién de las resoluciones de la
Asamblea General.

Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de




Educacion;

Competencias:

Asamblea General.

Elaborar los reglamentos de uso intemo necesarios
para el funcionamiento de la Cooperativa, los cuales
seran aprobados por la Asamblea General.

Elaborar planes y proyectos, que contribuyan al
desarrollo y cumplimiento las actividades.

Pre-aprobar el presupuesto de ingresos y gastos anual.
Representar legalmente a la Cooperativa.

Revisar el informe sobre el cumplimiento de objetivos y
resultados obtenidos.

Supervisar las actividades administrativas.

Fiscalizar los ingresos y egresos de la Cooperativa.
Solicitar préstamos o donaciones a entidades publicas

y privadas.

Contratar el personal administrativo.

Administrar los recursos financieros.

Organizar e integrar el personal que supervisa.

Dirigir a las personas para que contribuyan a los
objetivos de la Cooperativa.

Medir y corregir el desempefio del personal y la
Cooperativa.

Poseer conocimiento general de actividades agricolas.
Facilidad para hablar en publico.

Excelentes relaciones interpersonales

Utilizar la informacion que obtenga para beneficio de

los miembros.




Idioma:
Experiencia laboral:

Otros requisitos:

Requisitos fisicos:
Responsabilidades:
Condiciones de

trabajo:

Remuneracion:

Jornada laboral:

Toma de decisiones oportunamente.

Espanol 100%, inglés 40%.

2 anos en cualquier area administrativa.

Ser asociado de la Cooperétiva. No tener parentesco
dentro del cuarto grado de consanguinidad y segundo
de afinidad con otro miembro del Consejo. Manejo de
paquete de office. Manejo de equipo de oficina.
Excelente constitucion fisica, capacidad de
concentracion intelectual.

Supervision de personas, cuidado de mobiliario y
equipo de oficina, autorizaciones de documentos.

El trabajo se realizara 100% en oficina.

Como miembro de la Cooperativa participara en la
distribucién de los excedentes del ejercicio social,
gozara de dietas cuando la situacion econdmica de la
Cooperativa lo permita, tendra derecho a viaticos
debidamente comprobados.

3 horas diarias de lunes a viernes, horario flexible.

Elaborado por
(nombre y firma)

Eugenia Barillas Mejia

Fecha de elaboracion: | 16 de octubre de 2013
Autorizado por Pendiente

(nombre y firma)

Fecha de autorizacion | Pendiente

y/o revision:




Nombre del puesto
Ubicacion del puesto:
Objetivo del puesto:

Puesto al que reporta:

Puesto que supervisa:

Gerente General

Gerencia General

Administrar los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros de la Cooperativa.
Presidente del Consejo de Administracion

Gerente de Produccion, Gerente de Comercializacion,

Gerente de Finanzas

"Resumen del puesto:

Relaciones de trabajo:

Atribuciones:

Encargado (a) de administrar la Cooperativa, cumplir
con los objetivos trazados por el Consejo de
Administracion, elaborar informes de los logros de la
Cooperativa.

Se reporta con el Consejo de Admin‘istracién.
Supervisa que las actividades asignadas al Gerente de
Produccion, Comercializacion y Finanzas se realicen.
Se relaciona con gerentes de otras cooperativas,
representantes de entidades gubernamentales que
brindan capacitaciéon a los agricultores y asociados de
la Cooperativa.

Ejecutar planes y proyectos que contribuyan al
desarrollo y cumplimiento de todas las actividades.
Disefar herramientas de control de las actividades.
Representar administrativamente a la Cooperativa.
Velar porque se realicen las atribuciones de cada

representante del nivel tactico.




Elaborar el informe sobre el cumplimiento de objetivos
y resultados obtenidos.

Autorizar los egresos de la Cooperativa.

Asistir a reuniones del Consejo de Administracion

cuando se le solicite.

Supervisar estados de cuenta de caja y bancos.

Educkalonzm S 5ibldma a )nlvel dlvrS|f|céa
Competencias: Administrar los recursos financieros.

Organizar e integrar el personal que supervisa.

Dirigir a las personas para que contribuyan a los
objetivos de la Cooperativa.

Medir y corregir el desempeno del personal y la
Cooperativa.

Poseer conocimiento general de actividades agricolas.
Facilidad para hablar en publico.

Excelentes relaciones interpersonales

Utilizar la informacién que obtenga para beneficio de
los miembros.

Toma de decisiones oportunamente.

Idioma: Espafiol 100%, inglés 40%.
Experiencia laboral: 2 anos en cualquier area administrativa.
Otros requisitos: Ser asociado de la Cooperativa. Manejo de paquete

de office. Manejo de equipo de oficina.
Requisitos fisicos: Excelente constitucion fisica, capacidad de
concentracion intelectual.

Responsabilidades: Supervisidén de personas, cuidado de mobiliario y

equipo de oficina, autorizaciones de documentos.




Condiciones de
trabajo:
Remuneracion:

Jornada laboral:

El trabajo se realizara 90% en oficina y 10% en el
campo.
Q.1,000.00

3 horas diarias de lunes a viernes, horario flexible.

Elaborado por
(nombre y firma)

Eugenia Barillas Mejia

Fecha de elaboracion:

Noviembre 2013

Autorizado por

(nombre y firma)

Fecha de autorizaciéon

y/o revision:




Nombre del puésto
Ubicacion del puesto:
Objetivo del puesto:

Puesto al que reporta:

Puesto que supervisa:

i

Resumeh del puesto:

Relaciones de

trabajo:

Encargado de Produccién

Gerencia de Produccién

Elaborar programas para obtener una produccion de
calidad.

Gerente General

Productores

Eargao (a) de elaborar programas para"zbtener una |
produccion de <calidad que cumpla con los
requerimientos de los compradores vy coordinar
actividades para la concentracion de la produccion.

Se reporta con el Gerente General.

Supervisa que las actividades que realizan Ilos
productores para la siembra, mantenimiento y cosecha
del cultivo se realicen adecuadamente. Se relaciona con

los encargados de comercializacion y finanzas.

Atribuciones:

Planificar y realizar la compra de semillas, insumos y
herramientas para abastecer a los productores.
Distribuir las semillas, insumos y herramientas a los
productores.

Identificar las necesidades de capacitacion.

Solicitar asesoria técnica para los productores.
Controlar que se realicen las actividades del proceso
productivo.

Asesorar a los productores en la contratacién de mano
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Educacion:
Competencias:

Idioma:
Otros requisitos:

Requisitos fisicos:

Condiciones de
trabajo:

Remuneracion:

Jornada laboral:

Diploma a nivel diversificado

Experiencia laboral:

Responsabilidades:

de obra para la siembra, mantenimiento y cosecha del
ajonjoli.
Verificar que se cumpla con los estandares de calidad

para cosechar un excelente producto.

Organizar e integrar a los productores.

Dirigir a los productores para que contribuyan al cultivo
de un producto de calidad.

Poseer conocimiento sobre la agricultura del ajonjoli.
Facilidad para hablar en publico.

Excelentes relaciones interpersonales

Utilizar la informacién que obtenga para beneficio de los
miembros.

Tomar de decisiqnes oportunamente.

Espanol 100%.

2 anos en manejo de cultivos de ajonjoli.

Ser asociado de la Cooperativa. Manejo de paquete de
office. Manejo de equipo de oficina.

Excelente constitucion fisica, capacidad de
concentracion intelectual.

Supervision de personas, cuidado de mobiliario y equipo
de oficina, solicitudes de compra.

El trabajo se realizara 20% en oficina y 80% en el
campo.

Como miembro de la Cooperativa participara en la
distribucién de los excedentes del ejercicio social.

3 horas diarias de lunes a viernes, horario flexible.
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Elaborado por

(nombre y firma)

Eugenia Barillas Mejia

Fecha de

elaboracion:

Noviembre 2013

Autorizado por

(nombre y firma)

Fecha de
autorizacién y/o

revision;
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Nombre del puesto Encargado de Comercializacion

Ubicacién del puesto: Gerencia de Comercializacién

Obijetivo del puesto: Elaborar programas para colocar el producto en el
mercado.

Puesto al que reporta: Gerente General

Puesto que supervisa: Productores

Resumen del puesto: E?cargado (a) de elaborar programas para colocar el

producto en el mercado a precios justos, seleccionar

compradores y coordinar la distribucion.

Relaciones de Se reporta con el Gerente General.

trabajo: Ayuda a los productores a vender el producto. Se
relaciona con los encargados de produccion y finanzas.

Afribuciones: Analizar el comportamiento del mercado del producto.

Seleccionar el mercado meta para la comercializacion

del ajonjoli.

Identificar y establecer contacto con posibles

compradores.

Negociar precios justos para los productores de acuerdo

al comportamiento del mercado.

Coordinar la venta y distribucién del ajonjoli.

S

Educacion: Diploma a nivel diversificado
Competencias: Organizar e integrar a los productores.
Dirigir a los productores para que vendan el producto a
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ldioma:

Experiencia laboral:

Otros requisitos:

Requisitos fisicos:

Responsabilidades:

Condiciones de
trabajo:

Remuneracion:

Jornada laboral:

precios justos.

Poseer conocimiento sobre el mercado del ajonjoli.
Facilidad para hablar en publico.

Excelentes relaciones interpersonales

Utilizar la informacion que obtenga para beneficio de los
miembros.

Tomar de decisiones oportunamente.

Espariol 100%.

2 anos en comercializacion de ajonjoli.

Ser asociado de la Cooperativa. Manejo de paquete de
office. Manejo de equipo de oficina.

Excelente constitucion fisica, capacidad de
concentracion intelectual.

Supervision de personas, cuidado de mobiliario y equipo
de oficina, negociacion de precios.

El trabajo se realizara 70% en oficina 'y 30% en el
campo.

Como miembro de la Cooperativa participara en la
distribucién de los excedentes del ejercicio social.

3 horas diarias de lunes a viernes, horario flexible.

Elaborado por

(nombre y firma)

Eugenia Barillas Mejia

Fecha de

elaboracion:

Noviembre 2013

Autorizado por

(nombre y firma)

Fechade
autorizacion y/o

revision:




Nombre del puesto

Ubicacion del puesto:

Objetivo del puesto:

Puesto al que reporta:

Puesto que supervisa:

Resumen del puesto:

Relaciones de

trabajo:

Atribuciones:
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Encargado de Finanzas

Gerencia de Finanzas

Elaborar y administrar el presupuesto de la
Cooperativa.

Gerente General

Ninguno

Encargado (@) de realizar los controles contable y

financieros de la Cooperativa.

Se reporta con el Gerente General.

Ayuda a todos los departamentos con la elaboracién de
presupuestos. Se relaciona con el Presidente del
Consejo de Administracion, el Gerente General, los
encargados de comercializacién y produccion.

Elaborar el presupuesto de ingresos y egresos de la
Cooperativa.

Elaborar estados financieros.

Controlar los ingresos y egresos del dinero.

Realizar todos los registros contables.

Archivar toda documentacion contable.

Realizar informes contables en forma periédica.
Presentar las declaraciones de impuestos bajo el
régimen aplicable a la Cooperativa.

Tramitar autorizaciones de pago y emitir cheques.

Realizar conciliaciones bancarias.




Educacion:

Competencias:

Idioma:
Experiencia laboral:
Otros requisitos:
Requisitos fisicos:
Responsabilidades:
Condiciones de
trabajo:

Remuneracion:

Jornada laboral:
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Organizar e integrar las finanzas de la Cooperativa.
Analizar las finanzas de la Cooperativa.

Orientar sobre las inversiones de la Cooperativa.
Facilidad para hablar en publico.

Excelentes relaciones interperson.ales

Utilizar la informacién que obtenga para beneficio de los
miembros.

Tomar de decisiones oportunamente.

Espanol 100%.

2 anos desempefandose como contador.

Ser asociado de la Cooperativa. Manejo de paquete de
office. Manejo de equipo de oficina.

Excelente constitucion fisica, capacidad de
concentracion intelectual.

Cuidado de mobiliario y equipo de oficina, mantener al
dia los registros contables y el pago de impuestos.

El trabajo se realizara 70% en oficinay 30% en el
campo.

Como miembro de la Cooperativa participara en la
distribucién de los excedentes del ejercicio social.

3 horas diarias de lunes a viernes, horario flexible.

Elaborado por
(nombre y firma)

Eugenia Barillas Mejia

Fecha de

elaboracion:

Noviembre 2013
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Autorizado por

(nombre y firma)

Fecha de
autorizacion y/o

revision:






