MUNICIPIO DE SANTA LUCIA COTZUMALGUAPA
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO”



AXEL IVAN ESQUITE GRAJEDA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SANTA LUCIA COTZUMALGUAPA
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA



2013

©

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
- EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

pre
SANTA LUCIA COTZUMALGUAPA ~ VOLUMEN 16

2-73-20-AE-2012

Impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO)

Y PROYE&@ { *@@@@#@ND\%@PEPINO’

bk
e

i 23

en el Grado:Acadérr

Mmico de

LICENCIADO

Guatemala, Septiembre 2013



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Yocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Suirez Roldan

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichon Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de 1a Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Puablica y Auditoria:

Directora de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Marcelino Tomas Vivar

Lic. Oscar Erasmo Velasquez Rivera

Lic. MSc. Albaro Joel Girén Barahona

Licda. Olga Edith Siekavizza Grisolia
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



JNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAK: Que en sesion celebrada el dia 7 de
octubre de 2013, segiin Acta No. 14-2013 Punto QUINTO mretzo 5.3, submetso 5.3.47
la Tunta Directiva de la Faeultad conocid y aprobo el Informe Individual del Ejercicio
Profesional Supervizado, que con el titnlo de "COMERCIALIZACION (CRIANZA Y
ENMGORDE DE GAMNADO BOVINOG) ¥ PROYECTO: PRODUCCION DE FEPIND”,
municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuntla.

Presentd ' AXELIVAN ESQUTTE GRAJEDA

Para sy graduaciin profesional como:  ADMINISTRADOR DE EMPRESAS -

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
suftio el tramite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Bupervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la prezente, en la cndad de Goatem alé, a veinficnatro dias del mes de
octubre de dos mil trece.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS®

Smp. %ﬁﬂa/
15400



ADIOS

A MIS PADRES

A MI ESPOSA

A MIS AMIGOS

ACTO QUE DEDICO

Por darme la sabiduria para tomar las mejores
decisiones durante toda Ila carrera universitaria y
prestarme la vida para cumplir este objetivo de forma
satisfactoria.

Axel Esquite Castillo e Irma EneldinaGrajeda Ortiz, por
su amor, su compresion, sus sabios consejos e

incondicional apoyo.

ZuilenOdette Castillo Garcia, por todo su apoyo y

comprension, por tenerme la paciencia necesaria en mis

ausencias Y llegadas tarde a casa.

A los que me acompanaron durante toda la carrera y a
los que estuvieron conmigo durante el EPS, gracias por

su amistad y apoyo. ;

La Universidad de San Carlos de Guatemala, muy en

especial a la Facultad de Ciencias Economicas.

Y MUY EN ESPECIAL Al motor de mi vida, quien me impuisa a ser una mejor

persona dia a dia y a quien dedico este momento de
manera muy especial, mi amada hija SofiaNicte Esquite
Castillo.



iINDICE GENERAL
Pagina

INTRODUCCION i

, CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

N, adaaaaaa
QOWWOWRONRWWWNNOODOOOMOMONNNNOODODHWA -

1.1 MARCO GENERAL

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

1.1.2 Localizacion y extension

113 Clima

1.2 DIVISION POLITICA — ADMINISTRATIVA

1.2.1 Divisién politica

122 Divisiébn administrativa

1.2.2.1 Concejo Municipal

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

1.3 RECURSOS NATURALES

1.3.1 Agua

1.3.2 Bosques

1.3.3 Suelos

1.3.3.1 Tipos de suelo

1.3.3.2 Clases agroldgicas

1.4 POBLACION

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

1.4.3 Poblacion econdmicamente activa

1.4.3.1 Sexo

1.4.3.2 Area geografica

1.4.3.3 Actividad productiva

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

1.5.1 Educacion

1.5.2 Salud

1.5.3 Agua

1.54 Energia eléctrica

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

1.5.6 - Sistemas de tratamiento de aguas servidas

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos 20

1.5.9 Letrinizacién 20

1.5.10 Cementerio - : 21

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 21
23

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA



[ VL (L (L (UL UL (I I G Q. G
200 OPPOOENN
BWN -~ N =

21
211
2.2

2.3
2.3.1
24
2.41
24.2
243
2.4.31
2,5
2.5.1
25.2
2521
2522
2.5.2.3
253
2.5.3.1
2532
2533
2.6
2.6.1
2.7

2.8

2.8.1

Sociales

Productivas

ENTIDADES DE APOYO
Instituciones estatales

Instituciones municipales

Privadas

Instituciones internacionales

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Flujo financiero v
RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

] CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Descripcion genérica )
CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
PRODUCCION

Volumen y valor de la produccion
RESULTADOS FINANCIEROS
Costos de produccién

Rentabilidad -

Financiamiento de la produccién
Fuentes de financiamiento
COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion
Analisis de la comercializacion
Analisis institucional

Analisis funcional

Analisis estructural

Operaciones de la comercializacion
Canales de comercializacion
Margenes de comercializacion
Factores de diferenciacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL
Estructura organizacional
GENERACION DE EMPLEO
RESUMEN DE PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTA DE SOLUCION
Problematica encontrada

23
24
24

24

25
25
25
25
25
27
27

29
29
30
31
32
33
34
35
37
38
39
39
40
40
41
42
43
43
44
45
45
46
47

48
49



2.8.2

3.1

3.2

3.3
3.31
3.3.2
34
3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.3.1
3.43.2
3.4.3.3
3.44
3.45
3.5
3.51
3.5.2
353
3.54
3.5.5
3.6
3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.64
3.6.5
3.7
3.71
3.7.2
3.7.3
3.74
3.75
3.7.51
3.7.5.2
3.75.3
3.75.4
3.8
3.81
3.8.2

Propuesta de solucion

CAPITULO Il

PROYECTO PRODUCCION DE PEPINO

DESCRIPCION

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto

Oferta

Demanda

Demanda potencial

Consumo aparente histérico y proyectado
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Precio

Comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Tamarno

Volumen, valor y superficie de la produccién
Proceso productivo

Requerimientos técnicos
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Justificaciéon

Objetivos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Estructura de la organizacion
ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversién en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Estados financieros

Costos directos de produccién

Estado de Resultados

Presupuesto de caja

Estado de situacion financiera
EVALUACION FINANCIERA

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

49

50
51
51
51
51
52
53
54
55
55
56
57
58
59
59
59
60
60
61
63
65
65
66
67
67
69
73
73
74
74
75
77
77
77
78
79
80
80
83



3.8.3
3.8.4
3.8.5
3.8.6
3.9

4.1

4.2

4.3
4.31
432
4.3.3
4.4
4.4
4.4.2
443
4.4.3.1
4.43.2
4433

Valor actual neto

Relacién beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacién de la inversion
IMPACTO SOCIAL

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA

SITUACION ACTUAL ]
PROCESO DE LA COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION PROPUESTA
Propuesta institucional

Propuesta funcional

Propuesta estructural ]
OPERACIONES DE LA COMERCIALZIACION
Canales de comercializacion

Margenes de comercializacidon

Factores de diferenciacion

Utilidad de lugar

Utilidad de forma

Utilidad de posesion

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

-Manual de normas y procedimientos
-Tabla comparativa segun centros poblados
-Tabla de identificacién de rios

-Mapa de rios

83
84
85
87
88

89
89
90
90
91
92
92
93
93
95
95
95
95

06
98



iNDICE DE CUADROS

Descripcion
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y
Area Geogréfica. Afio: 1994,2002 y 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Alumnos Inscritos por Nivel de Escolaridad y
Sector. Afio: 2008 y 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Tasa de Cobertura por Niveles Educativos. Afo:
2008 y 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Desercion Estudiantil por Nivel Educativo. Afo:
2008 y 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Tasas de Repitencia por Niveles Educativos. Afio:
2008 y 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Resumen de la Participacion de las Actividades
Productivas. Afo: 2012.”

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Volumen y
Valor de la Produccion por Tamafo de Finca y Producto.
Afo: 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Costo Directo de Mantenimiento del Ganado
Bovino. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Microfincas
y Subfamiliares. Del 01 de enero al 31 de diciembre de
2012. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Costo Directo de Mantenimiento del Ganado
Bovino. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Fincas
Familiares y Multifamiliares. Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2012. (cifras en quetzales).

Pagina

11

14

15

16

17

27

32

34

35



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Estado de
Resultados por Tamaio de Finca y Producto. Microfincas y
Subfamiliares. Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012.
(cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Estado de
Resultados por Tamafio de Finca y Producto. Fincas
Familiares y Multifamiliares. Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2012. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Margenes de Comercializacion. Aio: 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Generacién de Empleo. Afo: 2012.

Republica de Guatemala. Oferta Histérica y Proyectada de
Pepino. Periodo 2007- 2016. (cifras en quintales).

Republica de Guatemala. Demanda Potencial Histérica y
Proyectada de Pepino. Periodo 2007- 2016. (cifras en
quintales).

Republica de Guatemala. Consumo Aparente Histérico y
Proyectado de Pepino. Periodo 2007- 2016. (cifras en
quintales).

Republica de Guatemala. Demanda insatisfecha Histérica
y Proyectada de Pepino. Periodo 2007- 2016. (cifras en
quintales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Volumen, valor y
superficie de la Producciéon. Anro: 2012. (cifras en
quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccién de Pepino. Inversion Fija.
Ano: 2012,

36

37

44

48

54

56

57

58

61

73



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccién de Pepino. Inversidn en
Capital de Trabajo. Afo: 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccién de Pepino. Inversiéon Total.
Ano: 2012. (cifras en quetzales). -

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Fuentes de
Financiamiento. Afo: 2012. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccidn de Pepino. Plan de
Amortizacion del Préstamo. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Estado de Costo
Directo de Producciéon Proyectado. Del 01 de Enero al 31
de Diciembre de cada aio. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de

-Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Estado de

Resultados Proyectado. Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de cada afio. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Presupuesto de
Caja Proyectado. Al 31 de Diciembre de cada afo. (cifras
en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccidn de Pepino. Estado de
Situacién Financiera Proyectado. Al 31 de Diciembre de
cada afo. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccién de Pepino. Flujo Neto de
Fondos - FNF-. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Valor Actual
Neto - VAN-. (cifras en quetzales).

74

75

76

76

77

78

79

79

83

84



30

31

32

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccién de Pepino.  Relacion
Beneficio Costo - RBC- (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Proyecto: Produccion de Pepino. Tasa Interna
de Retorno - TIR-. (cifras en quetzales).

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla Proyecto: Produccion de Pepino. Periodo de
Recuperacion de la inversion -PRI-. (cifras en quetzales).

85

86

87



iNDICE DE TABLAS

No. Descripcion Pagina
1 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Temperaturas. Periodo: 2008-2012. 5

2 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Tamafo de
Fincas. Ano: 2012. 31

3 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Proceso de
Comercializacion por Estrato. Afo: 2012. 39

4 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Andlisis de la
Comercializacién por Estrato. Analisis Institucional. Afo: 2012. 40

5 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Analisis de la
Comercializacion por Estrato. Analisis Funcional. Afio: 2012 41

6 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Analisis
Estructural de la Comercializacién por Estrato. Ano: 2012. 39

7 Composicion Nutricional del Pepino. Por 100 gramos de
Sustancia Comestible. 53

8 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Proyecto: Produccién de Pepino. Requerimientos 63
Técnicos. Anho: 2012.

9 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Proyecto: Produccion de Pepino. Proceso de
Comercializacién. Aho: 2012. 89

10  Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Proyecto: Produccion de Pepino. Propuesta
Institucional. Afo: 2012. 90

11 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Proyecto: Producciéon de Pepino. Propuesta Funcional.
Ano: 2012. 9



12

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Proyecto: Produccibn de Pepino. Propuesta
Estructural. Aho: 2012.

92



iNDICE DE GRAFICAS

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento
de Escuintla. Importaciones y Exportaciones. Aio: 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento
de Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado bovino.
Canales de Comercializacién. Afo: 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento
de Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Estructura Organizacional. Microfincas y Subfamiliares.
Ano: 2012.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento
de Escuintla. Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Estructura  Organizacional. Fincas Familiares vy
Multifamiliares. AhRo: 2012.

Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla.
Proyecto: Produccion de Pepino. Flujograma del Proceso
Productivo. Afio: 2012.

Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla.
Proyecto: Produccién de Pepino. Estructura Organizacional
Propuesta. Cooperativa Agricola El Jabali, R.L. Afo: 2012.

Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla.
Proyecto: Produccion de Pepino. Punto de Equilibrio. Afio: 1.

‘Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla.

Proyecto: Produccion de Pepino. Canal de Comercializacion.
Ano: 2012.

Pagina

25

43

46

47

62

69

82

93



iNDICE DE MAPAS
No. Descripcion Pagina
1 Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa,

Departamento de Escuintla. Localizacion Geografica. Afo:
2012. 04



No.

iNDICE DE ANEXOS

Descripcion

Pagina
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla. Manual de Normas y Procedimientos. Cooperativa
Agricola El Jabali R.L. _ 1
Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla. Division
Politica. Afio: 1994, 2002 y 2012. 15
Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla. Rios.
Afo: 2012 22

Municipio de Santa Lucia, Departamento de Escuintla. Rios.
Afno: 2012 24



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y el programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
promueve la investigacién cientifica de la realidad nacional por medio de un
Diagnéstico Socioeconémico con el fin de aportar propuestas de soluciéon que
ayuden a mejorar la situacion econémica de los habitantes de la comunidad

objeto de estudio.

El presente informe constituye el resultado final de la investigacién de campo
realizada por el grupo de estudiantes de las carreras de Administracién de
Empresas y Contaduria Publica y Auditoria en el municipio de Santa L_ucia
Cotzumalguapa, departamento de Escuintla durante el mes de Junio del aio
2012, con el proposito de obtener informacidon sobre las caracteristicas
generales del Municipio, determinar que actividades productivas que se realizan

y que potencialidades pueden llevarse a cabo.

Derivado de esta investigacibn se extrae el tema individual
“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO?, el cual forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” realizado a través del método cientifico en su

fases indagatoria, demostrativa y expositiva.

Para este proceso se llevaron de forma presencial las etapas de seminario
general, seminario especifico, visita preliminar, trabajo de campo, trabajo de

gabinete, entrega de informe colectivo y entrega de informe individual.



El informe consta de cuatro capitulos que describen el trabajo realizado:

Capitulo I: Aborda las caracteristicas generales del Municipio, sus antecedentes
histéricos, demograficos, econdmicos, poblacién, vias de comunicacion,
servicios, infraestructura, potencialidades productivas, riesgos, flujo comercial y
financiero que permiten tener un panorama amplio de la situacion actual.

Capitulo 1l: Se estudia la situaciébn pecuaria del Municipio, en donde se
determiné que la actividad de crianza y engorde de ganado bovino es una de las
principales, que contribuye a generar ingresos en las familias en los diferentes
estratos. Debido a ello se desarro"a un estudio de comercializacion apoyado en
lo financiero y técnico.que permita establecer una propuesta que mejore la

situacién actual de dicha actividad.

Capitulo 1ll: Se desarrolla la propuesta de inversiéon agricola, produccion de
pepino que es el producto con mayor potencial de desarrollo en la unidad objeto
de estudio. En la propuesta se realizd un estudio de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero para la implementacién del proyecto con el

objetivo de diversificar la produccién y generar desarrollo econdmico y social.

Capitulo IV: Se propone el disefio de comercializacién para el desarrollo del
proyecto seleccionado se consideran todos los aspectos del proceso, analisis y

operaciones de la comercializacion.

De acuerdo al informe realizado al final se presentan las conclusiones y
recomendaciones que buscan dar a conocer algunas alternativas para
solucionar problemas detectados asi como mejorar el proceso de

comercializacion en el proyecto en mencion.



] CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capitulo muestra los aspectos socioecondmicos del municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla, con el objetivo de
determinar la situacion del area urbana y rural, por medio del analisis de las
variables siguientes: marco general, divisidon politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial
y financiero, asi como un resumen de las actividades productivas encontradas.

11 MARCO GENERAL
Se estudia las caracteristicas inherentes al Municipio, entre ellas: antecedentes

histéricos, localizacion geografica, extension territorial y clima.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio
“"La palabra Cotzumalguapa es de origen Cakchiquel, que significa Cohay,
Tsumalk: “ubre” y Wakex: “ganado”, o “lugar donde abunda el ganado de buena

"1 Las palabras Santa Lucia, son de

ubre” y también “lugar de las comadrejas
origen espaiol, tierra sagrada de Paxil de Cayala, que a través de los siglos

paso6 a ser Cotzumalguapa.

Existen diversas opciones, respecto al origen de las civilizaciones que poblaron
la regidn de Santa Lucia Cotzumalguapa, sin embargo, la mas generalizada, es
la situada entre los siglos IX y X después de Cristo y la procedencia debe
buscarse entre los pueblos NahGas. Segun datos recopilados, la civilizacién
Tolteca Pipil se asentd en la llamada Costa Grande del Pais y se considera que

fue la primera en habitar Santa Lucia Cotzumalguapa.

'Gonzélez Quezada, C. A. 1974. Monografia del Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa,
departamento de Escuintla. 1ra edicién. José de Pineda Ibarra. 64 p.



La costa de Cotzumalguapa quedd bajo dominio de los espafioles en alianza con
los cakchiqueles en el aio de 1524, los franciscanos fueron los primeros en
catequizar, se asentaron en dos pueblos que entonces florecian, uno de ellos

era Cotzumalguapa, el cual denominan bajo el nombre del Apdstol Santiago.

Después de los misioneros llegaron los colonos a fundar en estos fértiles lugares
las estancias y obrajes, ya mencionados en documentos promediando el siglo
XVI, conforme los cuales Santa Lucia Cotzumalguapa se formé de puebios
incluyendo Santiago Cotzumalguapa, que en el origen era una estancia de los
poblados en esa zona.

Vino luego una época fatal para toda la regién de la costa, durante la cual las
extorsiones de muchos de los terratenientes, las epidemias debidas a la
excesiva elaboracion de aiil en los obrajes, la corrupcion de las costumbres que
se practicaba por muchos de los aventureros que iban en busca de fortuna, la
casi general embriaguez de los indigenas asi como otros motivos fueron
destruyendo a la poblacién, con la causa de decaer la agricultura y reducir la
fértil comarca a bosques, que encerraban en el seno algunas sefiales de lo que
habia sido prosperidad. Como ejemplo de lo anterior, en el afo de 1599
desaparecio el pueblo de San Miguel Teguantepeque, reuniéndose en Santa
Lucia Cotzumalguapa los Gltimos vecinos. Poco después corrieron la misma
suerte los de San Andrés Ichanutzuma y Asuncién Las Casillas, que agregaron
al actual Siquinala. Se sabe que una epidemia de fiebres destruyé a San
Cristébal Cotzumalguapa. El auge de Santa Lucia Cotzumalguapa inicié a partir
de mediados del siglo XIX, contribuyendo a los habitantes la prosperidad

material de que goza hoy en dia.

La cabecera se elevé a categoria de ciudad por acuerdo gubernativo del 31 julio

de 1972, publicado en el diario oficial el 23 de agosto de ese afo.



1.1.2 Localizacién y extensién

La cabecera municipal de Santa Lucia Cotzumalguapa se encuentra en la
regiéon V o Central de Guatemala a 370 metros sobre el nivel del mar, latitud
norte del Ecuador 14°10°54", longitud oeste del meridiano de Greenwich
91°01°307". Se localiza a 90 kildbmetros de la ciudad capital y a 32 de la cabecera

departamental de Escuintla.

Se puede llegar a la cabecera del Municipio desde la ciudad capital, por la
carretera Interamericana del Pacifico, ruta CA-2 totalmente asfaltada que
también conduce al sur-occidente del pais y a la frontera de la Republica de
México, la autopista CA-2D, que es la circunvalacion de la carretera CA-2 que
comunica a Siquinala y Santa Lucia Cotzumalguapa. También se puede acceder
via Chimaltenango por el municipio de San Pedro Yepocapa y por la ruta 11

caminos de terraceria proveniente de la carretera CA-1.

La extensién territorial es de 432 kildbmetros cuadrados, que representan el
9.85% del Departamento, limita al norte con San Pedro Yepocapa
(Chimaltenango), al sur con La Gomera y Nueva Concepcion (Escuintla), al este
con La Democracia, Siquinald y Escuintla (Escuintla), al oeste con Nueva
Concepcion (Escuintla) y Patulul (Suchitepéquez).

El departamento de Escuintla esta integrado por 13 municipios los cuales son:
(1) Escuintla, (2) Guanagazapa, (3) ltztapa, (4) La Democracia (5) La Gomera,
(6) Masagua, (7) Nueva Concepcion, (8) Palin, (9) San José, (10) San Vicente
Pacaya, (11) Santa Lucia Cotzumalguapa, (12) Siquinala y (13) Tiquisate.

En el siguiente mapa se presenta la localizacién geografica del municipio de

Santa Lucia Cotzumalguapa.



Mapa 1
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintia
Localizacion Geografica
Aino: 2012

Departa

de Esculntla Chimattanargo

Municiplo de
Santa Lucia
Cotzumalguapa

Repuiblica de
Guatemala

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa oficial del Instituto Geografico Nacional ~IGN-.

1.1.1 Clima
El municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa se caracteriza por tener un clima
calido en la parte mas baja y en la meseta superior ligeramente templédo. La

altura va desde los 115.82 metros sobre el nivel del mar hasta los 844 .25.

“La temperatura se encuentra dentro del rango de 17°C y maxima 32°C. El

porcentaje de humedad relativa promedio es de un 78% y la evaporacion
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promedio es de 128.40 milimetros.™ En la siguiente tabla se presentan los

diferentes grados de temperatura registrados desde el afio 2008 hasta el 2012.

Tabla 1

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Temperaturas
Periodo: 2008 — 2012
Aino Media Maxima Minima
2008 25.7 ’ 32.2 20.4
2009 24.7 33.0 20.4
2010 25.2 32.4 21.0
2011 251 31.9 20.7
2012 25.6 32.5 20.6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH-.

La temperatura ha variado en los ultimos afios debido a la deforestacién y
cambio climatico, lo cual ha generado cambios notables para la poblacién, flora y
fauna del lugar. La velocidad del viento promedio anual es de 2.3 kildmetros por
hora, la direccién de éste de 1990 al 2006 fue constante al sur, a partir del aio
2007 al ano 2011 la direccion promedio anual varié de este a sur y de sur a este.
La nubosidad es de 4 Octas (4/8 de cielo cubierto o cielo parcialmente nublado).

Es uno de los lugares que recibe mas precipitacién pluvial en época de lluvia
gue inicia en el mes de mayo Yy finaliza en octubre o a principios de noviembre,
en cuanto a la temporada de verano se inicia en noviembre y termina a finales
de abril, en este periodo la temperatura alcanza su mayor intensidad. “'Se tiene

registrado que en el afo 2011 hubo una precipitacion pluvial de 3,516.1

2 INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia; Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia).
Estaciones climatoldgicas. (en linea). Guatemala. Consultado el 12 de jun.2012. Disponible en:
http://www.insivumeh.gob.gt/meteorologia/ESTADISTICAS.htm



milimetros” 3. Durante el periodo de lluvia, por su intensidad provoca tormentas

eléctricas y fuertes vientos.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Se refiere a los cambios que se presentan con relacion a los censos poblaciones

de 1994, 2002 y la investigacion de campo al afio 2012.

1.2.1 Division politica

En 1994 el Municipio contaba con ciento dieciocho centros poblados, en 2002
con ochenta y nueve, en el 2012 con ciento dieciséis, lo que demuestra una
variacion entre los afilos mencionados, en lo transcurrido de 1994 a 2002 dichos
centros disminuyeron en veintinueve, mientras que del 2002 al 2012 aumentaron

veintisiete debido al incremento de la poblacion. (Ver anexo 2)

1.2.2 Divisiéon administrativa

Corresponde al Concejo Municipal el ejercicio del Gobierno del Municipio, el
cual debe velar por la integridad del patrimonio, garantizar los intereses con
base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, conforme
a la disponibilidad de recursos. A continuacién se presenta la forma en que
ejerce la gestion publica de gobierno dentro del municipio de Santa Lucia

Cotzumalguapa.

1.2.2.1 Concejo municipal
La estructura organizacional del Concejo Municipal estd conformada por el
Alcalde Municipal, Sindicos Primero, Segundo, dos Suplentes, Concejales

Primero, Segundo, Tercero, Cuarto y un Suplente.

% INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia).
Registro de precipitaciones pluviales. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de may.2013.
Disponible en: http://www.insivumeh.gob.gt/meteorologia/ESTADISTICAS .htm



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el municipio de Santa Lucia Cotzumaiguapa se encuentran Alcaldes
Comunitarios y existen alrededor de sesenta, la mayoria son presidentes de
COCODE vy tienen a cargo dos o tres comunidades que pertenecen a la misma

jurisdiccién segun el dato proporcionado por la Municipalidad.

Para el afio 2012 se constatd que los centros poblados que no cuentan con
Alcalde Auxiliar son los siguientes: Aldea el Transito, los Caserios Pantaleoncito,
Brisas del Rio, Filipinas, Sector La Cuarenta y las Colonias Bilbao, El Cielito, La
Jungla, La Libertad, Las llusiones, La Lucianita, El Manantial y El Bosque.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE —

El COMUDE del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa esta integrado por, él
Alcalde Municipal quien coordina , seis concejales, sindico uno y dos, los 60
representantes de los COCODE y un integrante de cada wuna de las
Instituciones con representacion en el Municipio que son; Ministerio de
Educaciéon -MINEDUC-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-, la Policia Nacional Civil, Concejo Municipal, Oficina Municipal de la

Mujer, Direccién Municipal de Planificacion.

1.3 RECURSOS NATURALES
Entre los recursos naturales que posee el municipio de Santa Lucia
Cotzumalguapa se encuentran los siguientes: rios, bosques, suelos, minas, flora

y fauna.

1.3.1 Agua
El Municipio lo recorren diecinueve rios que son utilizados por la poblacién para
el riego de cosechas, pesca, entre otros, los mas importantes se pueden

mencionar: Rio Coyolate, Rio Pantaleon y Rio Cristébal. Segln investigacion



se determind que los rios se encuentran contaminados con desechos solidos y
con responsabilidad de la contaminacion las industrias y los ingenios azucareros

existentes en la region. (Ver anexo 3 y 4)

1.3.2 Bosques

Los bosques de la region tienen caracteristicas muy humedas, subtropicales y
calidas, las principales especies forestales son: Latifoliados que poseen una
extension territorial de 40 km? y bosques naturales de 50 km?.

Segun datos de la “Dinamica de la Cobertura Forestal 2001-2006”, elaborada
por el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, el Consejo Nacional de Area
Protegidas, Universidad del Valle de Guatemala y Universidad Rafael Landivar,
la cobertura forestal para el Municipio al afio 2010 disminuyo en un 11.31% en
comparacion al afno 2006 lo que indica que se tiene una disminuciéon de
cobertura de bosque de 3.40% anual, esto se debe al crecimiento que ha tenido

la siembra de cafa.

1.3.3 Suelos

Es la capa de materiales organicos e inorganicos que cubre la corteza terrestre y
se constituyen en indispensables para la vida de plantas y animales. El suelo se
forma gracias a la combinacién de cinco elementos, que ademas interactian
entre si, como lo son: material parental, topografia, clima, tiempo y organismos
vivos y si se analiza su composicidon, se encuentran cuatro componentes:

materia mineral, materia organica, agua y aire.

1.3.3.1 Tipos de suelos
Los suelos con que cuenta el Municipio, se encuentran: Achiguate, Yepocapa,
Camantulul, Coyolate, Cutzan, Escuintla, Panan, Panxinama, Tiquisate Franco

arenoso y Xaya.



1.3.3.2 Clases agrologicas
En el Municipio se encuentra cuatro clases de suelos, segun la clasificacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- siendo las

siguientes:

¢ Clase I: tierras cultivables con ninguna o pocas limitaciones, aptas para el
riego, con topografia plana, productividad alta, con buen nivel de manejo.
Este tipo se da en las comunidades de: El Transito, Las Playas, El Socorro y
El Brillante.

e Clase ll: tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para el riego, con
topografia plana, ondulada o suavemente inclinada alta productividad de
manejo moderadamente intensivo. Este se encuentra en las siguientes

comunidades: Bethania y Miriam.

¢ Clase llI: tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para el riego, con
topografia plana, ondulada o suavemente inclinada, alta productividad de
manejo moderadamente intensivo. En las siguientes comunidades se

pueden ubicar: La Jungla, Jordania, El Baul y La Floresta.

e Clases IV y V: estos tipos de tierra no se encuentra en el territorio del

Municipio.

e Clase VI: tierras no cuiltivables, salvo para siembras perennes y de montana,
principalmente para fines forestales y pastos, con factores limitantes muy
severos de topografia, profundidad y rocosidad, topografia ondulada fuerte o
qguebrada y prolongada pendiente. En esta categoria se puede clasificar las
siguientes: San Judas, Barco, Belén, Canaverales del Sur, San Rafael y
Santa Rita.
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El Municipio por la vocacion cuenta en la mayoria con suelos de poca o mediana
restriccion para la produccion, lo cual ha favorecido los cultivos extensivos como

la cafa de azUcar, pifia y maiz.

1.4 POBLACION

Se toma en consideracion los datos estadisticos, como resultado de los censos
de poblacion de 1994 y 2002, se estima que los habitantes del municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base en datos de los censos de poblacién y habitacién del afio 1994 y 2002
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, el total de habitantes
era de 52,211 y 85,974 respectivamente y para el afo 2012 segun proyecciones
del -INE- el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa cuenta con 129,341

pobladores.

De acuerdo al censo de poblacién del afio de 1994, el total de hogares era de
10,442, el VI censo de habitacién del afio 2002 indica que el Municipio tenia un
total de 17,195 hogares y para el 2012 segln datos del —INE- el total es de
25,868. La tasa de crecimiento poblacional para el ano 1994 y 2002 era de
2.48% y 1.50% respectivamente, para el afio 2012 es de 1.03% anual, la cual

muestra una tasa de incidencia de mortalidad general del 3.04%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En el siguiente cuadro se describe las caracteristicas poblacionales por sexo,
edad, pertenencia étnica y area geografica, segin censo de poblacién del afo*
1994, 2002 y 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Cuadro 1
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Poblacion por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Aio: 1994, 2002 y 2012

Proyeccion
1994 2002 2012

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 26,365.00 51 43,858.00 51 66,617.00 52
Mujeres 25,846.00 49 42,116.00 49 62,724.00 48
Total 52,211.00 100 85,974.00 100 129,341.00 100
Poblacion por edad
00-14 21,996.00 42 34,776.00 40 47,291.00 36
15-64 28,238.00 54 47,460.00 55 75,983.00 59
65y mas 1,977.00 4 3,738.00 4 6,067.00 5
Total 52,211.00 100 85,974.00 100 129,341.00 100
Poblacidon por grupo étnico
Indigena 5,258.00 10 8,768.00 10 12,934.10 10
No indigena 45,455.00 87 77,206.00 90 116,406.90 90
Otros 1,498.00 3 0 0 0 0
Total 52,211.00 100 85,974.00 100 129,341.00 100
Poblacion por area
Urbana 24,013.00 46 49,480.00 58 54,323 42
Rural 28,198.00 54 36,494.00 42 75,018 58
Total 52,211.00 100 85,974.00 100 129,341.00 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La distribuciéon de la poblacién entre hombreé y mujeres segun resultados del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- con respecto a los censos de poblaciény
habitacion del afio 1994 y 2002 estaba integrada por 51% hombres y 49%
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mujeres y para el afio 2012 segun investigacion realizada se determiné que el

52% son hombres y 48% mujeres.

El municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa para el afo 1994 segun censo de
poblacion el 14% lo constituyen personas de 0 a 14 afos, un 54% de 15 a 64
afios y 4% de 64 afios a mas. Para el censo del aifio 2002 decrecid la poblacién
de 0 a 14 aifos en un 2%, de 14 a 64 afos aumento en 1%, y de 65 a mas se
mantiene la tendencia, para la investigacion realizada en junio de 2012 se
determin6 que de 0 a 14 ésta en un 36%, de 15 a 64 afios 59% y de 65 a mas
5%.

La poblacion del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa se encuentra
distribuida étnicamente de la siguiente manera para el afo 2012: el 10%
indigena y 90% no indigena, la tendencia se mantiene en comparacion con los

censos de poblacion y habitacién de 1994 y 2002.

La poblacién se concentra principalmente para el afio 2012 en el area rural con
un 58% y un 42% en la urbana, manteniéndose la tendencia de pobladores en el

area rural comparada con los censos de poblacion de 1994 y 2002.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa
Constituye la oferta de trabajo y la parte de la poblacion que trabaja o busca de

empleo.

1.4.3.1 Sexo

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, en el afio 1994 y 2002,
el mayor porcentaje de la poblacion econdmicamente activa la ocupa el sexo
masculino, segun la investigacidon de campo para el afio 2012 se ha notado el

incremento de la participacion de la mujer dentro de "la poblacion
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econdmicamente activa del Municipio, la cual se ha incrementado en un 6%

comparados con los censos del afio 1994 y 2002.

1.4.3.2 Area geografica | )

La poblacion econdmicamente activa del municipio de Santa Lucia
Cotzumalguapa se divide en rural y urbana, para el afio 2012 segun
investigacion realizada en el Municipio el 58% de la poblaciéon del area rural se
encuentran econdémicamente activos, esto es debido que la fuente de empleo
son las fincas e ingenios de cafa de azucar, en comparacion con los censos de
habitacion 1994 y 2002 la migracién interna del area urbana a la rural a crecido

en un 10%.

1.4.3.3 Actividad productiva

La actividad agricola es la que genera el mayor porcentaje de empleos
representados por 95.86% lo que indica un total de 63,072 trabajos en el
Municipio, derivado que la principal fuente de ingresos es el cultivo de cafa de
azucar, la actividad agroindustrial representa el 3.04% que proporciona trabajo
a 2000 personas aproximadamente principalmente en la produccion de azucar,
melaza, energia eléctrica y alcohol, el sector servicios contribuye con la
participacion de 0.58% de empleos. La actividad pecuaria, comercio y artesanal

contribuyen con la generacion de 0.52%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Este apartado hace una descripcion de los servicios basicos e infraestructura
que posee el Municipio tales como: educacion, salud, agua, drenajes, energia
eléctrica, alumbrado publico, cementerio, extracciéon y recoleccién de basura,
tratamiento de aguas servidas y de desechos sélidos, asi como del cementerio,

las cuales se detallan a continuacion.
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1.5.1. Educacién

De acuerdo a la investigacion se realizd el analisis de la situacion actual del
servicio en el Municipio al afio 2012 comparado con el 2008 en lo referente a:
inscripcién, desercion, repitencia y cobertura de los centros educativos.

¢ Inscripcion estudiantil
Se refiere a los alumnos matriculados en los centros educativos y grado. En el
siguiente cuadro se presenta la informacion obtenida sobre la poblacion

estudiantil nivel de escolaridad.

Cuadro 2
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla

Alumnos Inscritos por Nivel de Escolaridad y Sector
Aio: 2008 y 2012

Niveles 2008 2012

Oficial Privado Municipal Coop. Total Oficial Privado Municipal Coop. Total
Preprimaria 2,798 699 3,497 3,409 838 4,247
Primaria 14,550 2,805 175 17,530 14,593 2,770 200 17,563
Medio '
Basicos 2,640 3,300 396 264 6,600 2457 3,086 400 183 6,126
Diversificado 238 3,023 136 3,397 353 4225 152 4,730
Total 20,226 9,827 707 264 31,024 20,812 10,919 752 183 32,666

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion del 2008 y estadisticas preliminares 2012,

El cuadro anterior muestra que para el aifo 2012 existe un incremento del 5%
de alumnos inscritos respecto al 2008. En el area urbana el aumento de alumnos
matriculados fue del 5% y en el area rural del 6% durante el mismo periodo, la

diferencia radica en el incremento de centros educativos en el area rural.

e Cobertura educativa
Se refiere a la cantidad de centros educativos disponibles y su capacidad para

impartir el servicio y atender a la poblacion estudiantil.
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En el siguiente cuadro se presenta la tasa de cobertura de los centros

educativos del Municipio.

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla

Cuadro 3 -

Tasa de Cobertura por Niveles Edticativos

Aio: 2008 y 2012

2008 2012
Nivel Alumnos Alumnos Cobertura Alumnos Alumnos Cobertura
enedad . . o enedad . h o
inscritos % inscritos %o
escolar escolar
Preprimaria 5,975 3,497 59 9,254 4,247 46
Primaria 17,068 16,577 97 17,720 17,563 99
Medio
Ciclo bésico 7,985 6,600 83 8,437 6,126 73
Ciclo diversificado 7,457 3,397 46 7,950 4,730 59

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de! Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion del 2008 y estadisticas preliminares del 2012.

La cobertura del servicio en el Municipio en general disminuyé en un 3% para el

afo 2012 con relacion al 2008. El déficit de cobertura en el nivel primaria es sélo

del 1% en consideracién con la poblacién en edad escolar lo que refleja alta

insercién de nifios a la escuela; respecto al nivel basico este disminuy6é en un

10%.

Respecto a la infraestructura fisica, el Municipio cuenta con 247 centros

educativos para atender a la poblacién estudiantil, 105 de ellos ubicados en el

area urbana y 142 en el area rural, 8% mas que los establecimientos disponibles

en el afio 2008, y que se encuentran distribuidos entre los sectores oficial,

privado, municipal y por cooperativa.
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¢ Desercion

Para determinar dicha tasa se tomé como base la informacion del Anuario
Estadistico del Ministerio de Educacién del 2008 y estadisticas preliminares
obtenida del afio 2012. El siguiente cuadro presenta la desercién estudiantil por

nivel educativo.

Cuadro 4
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Desercién Estudiantil por Nivel Educativo
Ano: 2008 y 2012

Niveles 2008 2012

Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Preprimaria 69 8 46 5 24 3 120 12
Primaria 201 23 752 71 152 23 796 78
Medio
Basico 381 44 204 19 332 50 104 10
Diversificado 221 25 56 5 158 24
Total 872 100 1,058 100 666 100 1,020 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion del 2008 y estadisticas preliminares del 2012.

La tasa de desercion mas alta se encuentra en el nivel primario con un 78%, el
area rural es la mas afectada con un incremento del 6% al afio 2012 respecto
del 2008, de acuerdo a la investigacion realizada esto se debe a: fadtores
econémicos y sociales que reducen las posibilidades de continuar al grado

inmediato superior.

¢ Promocién y repitencia
Con base en informaciéon proporcionada por el Ministerio de Educacién se
determinaron las tasas de promocién en los distintos establecimientos del

Municipio, los cuales se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 5
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Tasas de Repitencia por Niveles Educativos
Ano: 2008 y 2012

2008 2012 ‘

Niveles Promocion % Repeticion % Promocion % Repeticion %
Preprimaria 3,382 13 - - 4,103 16 - -
Primaria 14,667 59 1,910 46 14,342 56 2,273 43
Medio
Basico 4,414 18 1,601 39 3,523 14 2,137 40
Diversificado 2,520 10 600 15 3,678 14 924 17
Total 24,983 4,111 25,646 5,334

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion del 2008 y estadisticas preliminares del 2012.

La tasa de promocion estudiantil en el Municipio al afio 2012 es del 78% con
relacién a los alumnos inscritos, lo cual refleja una disminucion del 2% respecto
al afo 2008; la tasa de repitencia es del 16%, la cual aumenté en un 3% en

relacidon al mismo ano.

En el nivel primario la tasa de alumnos repitentes aumenté en un 19%, el nivel
basico aumento el 33% y el nivel diversificado el 54% en el afio 2012 respecto al
2008, esta situacion a nivel general puede ocasionar el abandono de la escuela
por los nifios y jovenes y que a largo plazo genera analfabetismo y baja

calificacion en la mano de obra laboral.

1.5.2 Salud

Para poder brindar el servicio a la poblacion, el municipio de Santa Lucia
Cotzumalguapa cuenta con: el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS,
un Centro de Atencién Permanente —CAP- con atencion de partos sin riesgo,
dos Puestos de Salud ubicados en aldea El Cajon y El Jabali, clinicas privadas,

sanatorios, laboratorios y un consultorio parroquial.
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Dentro de las principales causas de enfermedades atendidas en los distintos
centros de salud que afectan a los habitantes del Municipio estan las intestinales
y respiratorias debido a la falta de agua, contaminacién, el clima y el poco

acceso a los servicios de salud en la region.

La mayor causa de muertes en el Municipio son enfermedades respiratorias, las”
cuales pueden ser prevenibles, a pesar del elevado indice de violencia las
muertes por arma de fuego tienen una incidencia de dos casos por cada 1,000
personas, otro aspecto relevante a tomar en cuenta es el alto porcentaje que

mueren a causa de infartos casi un 9% del total de casos.

1.5.3 Agua

El municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa tiene deficiencias con la cobertura
del servicio, el cual es irregular debido a la racionalizaciéon del mismo a causa
del uso inadecuado que le da la poblacion, por tal motivo cuentan con pozos
propios en los hogares. Existen algunas comunidades que no cuentan con
servicio de agua especialmente en el area rural lo que empeora la calidad de

vida de los habitantes.

Segun la encuesta realizada en el afio 2012 el 57% de la poblacién tiene acceso
al servicio de agua en el Municipio, utilizando como referencia la muestra de 646
unidades analizadas. Segun los datos de la Municipalidad la cobertura de agua
registra un aumento al afio 2,011 del 7%, tomando como referencia el censo

2,002. El precio del canon es de Q.15.00 mensual.

1.5.4 Energia eléctrica
En el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa el servicio es proporcionado por

la Empresa Eléctrica de Guatemala, S. A. -EEGSA-. La cobertura del mismo se
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incremento al afo 2012 en comparacion a los censos de habitaciéon de los afios
1994 y 2002.

La cobertura del servicio de energia eléctrica se ha incrementado en
comparacion a los censos 1994 y 2002. Segun la encuesta realizada en el z;ﬁo
2012, el 94% tiene acceso al servicio, datos proporcionados por la Empresa
Eléctrica de Guatemala confirman el aumento de 8% de cobertura abarcando
casi la totalidad del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa convirtiéndolo en

una fuente importante de comercio y desarrollo en la region.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Segun los datos proporcionados por la Municipalidad la cobertura del servicio de
drenajes aumento un 24% tomando como referencia el censo 2002, la
informacién obtenida por la investigacion de campo también muestra un
incremento pero solo del 4 %. La falta de interés por parte de las autoridades
municipales en la creacion de proyectos a largo plazo provoca la carencia del

servicio tanto en el area rural y urbana.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
El tratamiento de aguas servidas o residuales consiste en una serie de procesos
fisicos, quimicos y biologicos, que tienen como propédsito eliminar los

contaminantes que se encuentran en el agua producto del uso humano.

Actualmente el Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de aguas
servidas, no se ha podido implementar por el gasto que implica, también se ha
dificultado debido a la poca colaboracién de la poblacién quienes no poseen una
cultura de cuidado ambiental. Esto complica el control preventivo de Ila

contaminacion de rios con aguas servidas y pluviales.
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1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

Al aio 2012 el servicio de recoleccion de basura por parte de la Municipalidad
es a través de un camién de volteo y un pick up, adicional a ello se cuenta con el
servicio que proporcionan personas particulares en los centros poblados del

area urbana y rural a un precio promedio de Q. 30.00 mensuales.

En el Municipio existe s6lo un basurero oficial el cual se localiza al final del
asentamiento Fegua Buena Vista, el cual recauda de 20 a 25 toneladas diarias
de basura. También existen 37 basureros clandestinos en todo el Municipio, los
cuales acumulan 50 toneladas de desechos. A través de la encuesta realizada
se determiné que el 49% de la poblacion tiene el servicio de extraccién de
basura, el 51% restante la quema, o la‘tira cerca de rios, creando con ello

basureros clandestinos.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa no tiene un sistema para el
tratamiento de desechos sdélidos, la Municipalidad presta el servicio de
recoleccion y transporte de desechos hacia el basurero municipal, pero carece
de sistemas y programas para el tratamiento, reciclado y eliminacién de los

mismos.

Al afio 2012, la carencia de tratamientos para los desechos crea contaminacién

visual y enfermedades a los habitantes a las orillas del basurero

1.5.9 Letrinizacion

De acuerdo a la investigacion, se determind que el 33% de los hogares
encuestados en el 2012 tienen el servicio de letrinas, segun datos
proporcionados por la Municipalidad en el area rural ha disminuido el uso de

letrinas por el de inodoros lavables.
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1.5.10 Cementerio |

En el Municipio existe un cementerio general el cual no tiene capacidad para
atender a la poblacion, éste camposanto data desde el afio 1868. El costo del
servicio es de Q. 50.00 por derecho de entierro y Q. 50.00 adicionales para
construccion de nicho, el espacio fisico mide 2.20 metros de largo por 1.00
metro de ancho. Los centros poblados aledafios que poseen un cementerio
municipal son: Los Tarros, Las Playas, El Transito y Miriam QUe cuenta con uno

privado.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere a los bienes y servicios que las instituciones publicas o privadas
brindan a las comunidades, dentro de las cuales se incluye las unidades de mini
riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica

comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte y rastros.

¢ Unidades de mini — riego

En el Municipio se utiliza el sistema por aspersion, la mayoria empleado por las
fincas productoras de caia de azUcar. Para otros cultivos agricolas utilizan riego
con agua de lluvia y Unicamente en la aldea Montafias Azules se tiene un

sistema de riego implementado con apoyo de entidades estatales.

e Centros de acopio

En el area urbana se cuenta con un saléon municipal y un polideportivo, al igual
que las escuelas publicas cuando ocurre un desastre natural. En el area rural se
encuentra un centro de acopio ubicado en la finca Racho Fortaleza Il que se

localiza en el kilometro 110 de la carretera CA-2.
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e Mercados

El Municipio tiene tres mercados cantonales, donde se ubican ventas de
verduras, frutas, carnicerias, vestuario y accesorios para uso doméstico. Los
cuales se encuentran ubicados en las cercanias del centro del Municipio y

poseen en conjunto alrededor de ciento noventa puestos fijos.

e Vias de accesos

Las carreteras que comunican a los centros poblados con la Cabecera
Municipal, en un 95% son de terraceria, de lo cual se pudo observar que no
existe en la mayoria sefalizacion para la localizacién de las aldeas y caserios,
las cuales se encuentran en condiciones transitables durante los meses de

verano, tanto para personas como para vehiculos.

En invierno se dificulta el traslado de insumos y la produccién de diferentes
productos, debido que las lluvias deterioran las condiciones de las vias de

acceso e inundan las mismas.

e Puentes

De la ciudad capital hacia el Municipio se localizan siete puentes, dentro de los
principales se mencionan: puente Cristobal y Naranjo. Los puentes que
conducen a las comunidades del area rural son: Santiago y Don Genaro,
ademas se cuenta con dos puentes de hamaca que conducen hacia las aldeas

El Socorro y El Cajén y el otro hacia El Carrizal.

o Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica que se presta utiliza un voltaje de 110/220, los
voltajes que alimentan el area industrial en el Municipio esta distribuida en lineas
de alta tensién de 13.8, 34.5 y 69 kilovatios. Las industrias azucareras generan

entre 32 y 45 kilovatios por tonelada de cafia de azucar.
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¢ Telecomunicaciones

El Municipio tiene siete canales de televisiéon y cinco radios locales en circuito
cerrado, estas son: Radio Prosperidad 106.07, Luciana Estéreo 92.7, Radio
Promesa 104.7, Inolvidable 95.3 y Radio, asi también una revista y un periédico:

Revista Expresion, Peridédico Sendero e Intemet.

e Transporte

Se cuenta con tres lineas de transporte extraurbano que prestan servicio hacia
la ciudad capital, para el area rural se utilizan camionetas parrilleras y pick up y
el transporte urbano interno cuenta con servicio de microbuses y taxis que

cubren todos los sectores.

¢ Rastros

El Municipio tiene un rastro municipal en el cual se destazan de tres a seis reces
diarias y hasta diez los dias de mercado, para abastecer la demanda de la
poblaciéon, cuentan con servicio de energia eléctrica y agua entubada. Este

servicio tiene un costo de Q.25.00 por res.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En esta variable se describe la forma en que esta organizada la poblacién en las
diversas actividades culturales, deportivas, religiosas y productivas ' que

benefician al Municipio social y econdbmicamente.

1.7.1 Sociales

Con base a la investigacion de campo realizada en junio de 2012 se determino
que algunos centros poblados no cuentan con COCODE dentro de estos estan;
el caserio Pantaleoncito y la Aldea las Flores. La aldea Rio Santiago Siete
Cuerdas y Rio Santiago Sector “B” cuentan con dos consejos comunitarios y la
municipalidad tiene previsto delegar a uno solo, para evitar conflictos.
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En el Municipio existen grupos de ex patrulleros en los parcelamientos Tierra
Linda y el Cajoén que tienen a cargo velar por la seguridad de la comunidad y
entidades religiosas entre ellas: la parroquia Catdlica Santa Lucia Virgen y Martir

y la Iglesia Evangélica que mantiene el servicio dirigido a jovenes y adultos.

1.7.2 Productivas
~ La funcién principal es agrupar y organizar a los pobladores del Municipio para
realizar actividades productivas, las cuales sirven para el sostenimiento

econdmico de las familias.

Dentro de estas organizaciones existen dos asociaciones de campesinos que se
encargan de fomentar la agricultura en la finca Rancho Fortaleza Il y en la aldea

Montafas Azules.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas organizaciones nacionales e internacionales que brindan
apoyo para el desarrollo social, econémico y cultural del Municipio. Existen
entidades que se involucran en la implementacion y ejecucion de actividades
productivas que benefician a los habitantes, dentro de las cuales se pueden

mencionar:

1.8.1 Instituciones estatales

En el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa se pueden destacar las
siguientes: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Superintendencia de
Administracién Tributaria -SAT-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-,
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-, Instituto
Técnico de Capacitacién y Productividad -INTECAP-
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1.8.2 Instituciones municipales

Son entes encargados de apoyar a la poblacién en general, se encuentran las
siguientes: Municipalidad de Santa Lucia Cotzumalguapa, Policia Municipal de
Transito -PMT-, Unidad de Desarrollo Social, Departamento Municipal de

Planificacion -DMP-, Oficina Municipal de la Mujer.

1.8.3 Privadas

Son instituciones que las empresas privadas fundaron para apoyo de la
comunidad, dentro de las que se encuentra: Fundacion del Azucar
-FUNDAZUCAR GUATEMALA-.

1.8.4 Instituciones internacionales
Se cuenta con el apoyo del Gobierno de Cuba con el programa de alfabetizaciéon
denominado Yo Si Puedo’ para personas mayores de 15 afios en todo el

Municipio.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta representado por todos aquellos productos que ingresan y egresan del
Municipio con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de todos los
habitantes. El flujo financiero se refiera a los cobros y pagos de las

transacciones monetarias.

1.9.1 Flujo comercial
Segun informacién obtenida a través de la investigaciéon de campo, se determiné
producto de mayor comercializacién que produce el Municipio es el azucar el

cual se vende tanto a nivel nacional, como internacional.

Entre los productos que ingresan al Municipio se encuentran: hortalizas, frutas,

granos basicos, huevos, carne de pollo, mariscos, merceria, articulos plasticos,
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textiles, alfareria, zapatos, detergentes, materiales de construccion vy
cosméticos. Dichos productos son provenientes de la ciudad capital,
especificamente de la Central de Mayoreo —CENMA-, en el caso de las verduras
y otros del altiplano del Pais y de El Salvador. Otro rubro dentro del flujo
comercial es la actividad pecuaria a menor escala que la agricola. En la
siguiente grafica se presenta las importaciones y exportaciones del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Importaciones y Exportaciones

Ano: 2012
Importaciones Exportaciones
El Salvador Estados Unidos,
Bebidas Canada, Corea,

embotelladas Europa, México, China
Taiwan: Azucar

Ciudad de Ciudad de Guatemala

Guatemala Maiz, pifia, platano y

Agroquimicos, limén persa
materiales de N
construccion,
medicamentos,
vestuario

Municipio de
Santa Lucia

Cotzumalguapa

Escuintia Escuintla
Abarrotes, Ganado bobino y

combustibles, ganado porcino
fertilizantes6g, /

herramientas de

trabajo

Altiplano Altiplano

Frutas y verduras Maiz, pifia, platano y

limén persa
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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1.9.2 Flujo financiero
Se establece por las entradas y salidas de divisas, las cuales marcan el

desarrollo del comercio y la actividad productiva.

Segun investigacidén realizada en el Municipio, la cantidad de hogares que
reciben remesas es poco significativa representada por el 2% de los 646

hogares encuestados, debido a que no existen emigrantes a gran escala.

En entrevista con una las entidades bancarias del Municipio, se estimé que el
promedio de remesas familiares recibidas durante el periodo de enero a junio del

afno 2012 es de Q. 981,667.83 en el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla cuenta
con una serie de actividades productivas como: agricola, pecuarias, artesanales,
industriales, comerciales y servicios que ayudan a la economia de los

pobladores.

Cuadro 6
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Resumen de la Participacion de las Actividades Productivas

Ano: 2012

Actividades Generacion o Valor de la o

econdémicas de empleo ? produccién ?

Agricola 63,070 95.86 980,623,729 42.01
Pecuario 197 0.30 3,661,065 0.16
Artesanal 46 0.07 8,844,175 0.38
Agroindustria 2,000 3.04 1,341,106,912 57.45
Servicios 379 0.58 - -
Comercio 100 0.15 - -
Total 65,792 100 2,334,235,881 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Como se observa en el cuadro anterior, la actividad agricola representa el mayor
porcentaje de la generacién de empleo del Municipio por la siembra de la cana
de azlcar, seguido de la Agroindustria con la produccién de azlcar y las
actividades pecuaria, artesanal, servicios y comercial son las que generan

menor proporcion de empleos.



~ CAPITULOII
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el presente capitulo se analiza y describe la situacion actual de la actividad
pecuaria crianza y engorde de ganado bovino en los siguientes aspectos:
caracteristicas tecnologicas, volumen y valor de la produccion, costos de

produccion, financiamiento, comercializacién y organizacién empresarial.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Dentro de las actividades productivas que desarrolla el Municipio la actividad
pecuaria es de gran importancia y esta representada principalmente por la

crianza y engorde de ganado bovino.

En los diferentes estratos se crian razas cruzadas, criollas y jersey que se
adaptan facilmente a este tipo de clima. La mano de obra que utilizan es familiar,
por lo general no tienen asistencia técnica y opciones de crédito, la venta de la

res es en pie en la finca del productor.

2.1.1 Descripcion genérica

Los bovinos son los mamiferos rumiantes, animales de gran talla y
aprovechados por el hombre para su sustento y beneficio econémico. Su
nombre cientifico es Bu Taurus (sin joroba) como el tipo europeo y Bos indicus

(con joroba) como el cebu.’

Cubren un extenso rango de climas y habitats diferentes, pueden vivir en
desiertos, terrenos abiertos y subsuelos helados, faltos de vegetacién arbérea y

en bosques tropicales.

4www.corporacioniaya.org/temética/animaIes-de-produccion/ganado—bovino.html
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2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Se determinan de acuerdo a las particularidades, el grado de conocimientos y
técnicas aplicadas en el proceso productivo, volumen de produccion, insumos,
mano de obra, tipo de crédito, asistencia técnica y financiera y alimentacion.

De acuerdo a las caracteristicas tecnolbgicas utilizadas se clasifica en:
tradicional, baja, intermedia y alta. En la siguiente tabla se presenta el analisis
de la tecnologia utilizada en la produccién de ganado bovino en las distintas

unidades productivas.

Tabla 1
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnoloégicas por Estrato de Fincas
Aio: 2012

Producto Estrato Descripcidon por tamano de finca

Raza criolla, no utiliza asistencia
técnica, alimentacion de pasto
Microfinca |natural, usa mano de obra familiar, no | | Tradicional
tiene acceso al crédito y los
bebederos son rios y nacimientos.

Raza criolla y cruzada, no utiliza
asistencia técnica, alimentacion de
Subfamiliares | pastos cultivados y pastoreo rotativo,
y Familiares |mano de obra familiar, no utiliza
asistencia financiera y los bebederos
son rios.

Ganado
bovino

Il Baja

Raza pura o0 mejorada, utiliza
asistencia financiera, se alimenta con
melaza, pastos cultivados, pastoreo 1l
rotativo, mano de obra asalariada,| Intermedia
utiliza asistencia técnica y los
bebederos son rios.

Multifamiliares

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas la crianza y engorde de ganado bovino, se manifiesta la

tecnologia tradicional debido a que no tienen acceso a insumos de calidad, la
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mano de obra utilizada es familiar, no tienen la oportunidad de acceder a un

préstamo y utilizan como bebederos los rios y nacimientos de agua.

En las fincas subfamiliares y familiares ya se manifiesta la tecnologia baja con el
ganado bovino y se aprecian animales de raza cruzada, pastos cultivados,
pastoreo rotativo, la mano de obra sigue siendo familiar. En el estrato
multifamiliar es el mas desarrollado con acceso a la tecnologia, créditos,

asistencia técnica y financiera aunque los bebederos siguen siendo rios.

2.3 PRODUCCION

La actividad pecuaria forma parte relevante en la produccion econdémica del
municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla; es basica
en la alimentacién de sus habitantes, por ser cotidiano el consumo de sus
derivados.

La crianza y engorde de ganado bovino se establece en diferentes estratos

descritos a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Tamano de Fincas

Ano: 2012
Estratos Extension
Microfincas Menores de una manzana
Subfamiliares De una hasta menos de 10 manzanas
Familiares De 10 hasta menos de 64 manzanas
Multifamiliares De 64 manzanas en adelante

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La actividad pecuaria cuenta con 139 fincas de las cuales 88 son microfincas en
las que hay ganado bovino, porcino, equino, aviar y peces, 42 fincas

subfamiliares con ganado bovino, equino y aves, 8 fincas familiares con ganado
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bovino y 1 multifamiliar con ganado bovino y equino, en todas las unidades
productivas existe una pequefa cantidad de produccion de leche.

2.3.1 Volumen y valor de la produccion

Se presenta la produccion para el afo 2012, segun estrato, volumen en
unidades y valor total. De acuerdo a la informacion obtenida en la investigacion
de campo se determinaron los siguientes valores para el ganado bovino.

Cuadro 7
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012
. Unidad
Estrato/producto Car:it;dad de Volumen Rendimiento Precs') €N valoren Q
unidades Mmedida
Microfincas 525,000
Terneras 19 Cabeza 20 1.05 3,500 70,000
Novillas 19 Cabeza 20 1.05 3,500 70,000
Vacas 19 Cabeza 17 0.89 7,000 119,000
Terneros 19 Cabeza 20 1.05 3,500 70,000
Novillos 19 Cabeza 32 1.68 3,500 112,000
Toros 19 Cabeza 7 0.37 12,000 84,000
Subfamiliares 511,500
Terneras 38 Cabeza 31 0.82 3,500 108,500
Novillas 38 Cabeza 25 0.66 3,500 87,500
Vacas 38 Cabeza 12 0.32 7,000 84,000
Terneros 38 Cabeza 31 0.82 3,500 108,500
Novillos 38 Cabeza 18 0.47 3,500 63,000
Toros 38 Cabeza 5 0.13 12,000 60,000
Familiares 475,000
Terneras 8 Cabeza 27 3.38 3,500 94,500
Novillas 8 Cabeza 24 3.00 3,500 84,000
Vacas 8 Cabeza 13 1.63 7,000 91,000
Ternos 8 Cabeza 23 2.88 3,500 80,500
Novillos 8 Cabeza 22 2.75 3,500 77,000
Toros 8 Cabeza 4 0.50 12,000 48,000

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior...

. Unidad
Estrato/producto ca':,t;dad de Volumen Rendimiento Precg; € valorenQ
unidades medida
Multifamiliares 1,116,000
Terneras 1 Cabeza 52 52 3,500 182,000
Novillas - 1 Cabeza 82 82 3,500 287,000
Vacas 1 Cabeza 35 35 . 7,000 245,000
Terneros 1 Cabeza 47 47 3,500 164,500
Novillos 1 Cabeza 61 61 3,500 213,500
Toros 1 Cabeza 2 2 12,000 24,000
Total ‘ 2,627,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccién de ganado bovino tiene la mayor participacién econémica dentro
de la actividad pecuaria, debido a la demanda que tiene la carne a nivel local;
representa un 72% del volumen total de la produccion, esta concentrado el 20%
en microfincas, 19% en subfamiliares, 18% en familiares y el 42% en
multifamiliares. En los diferentes estratos las reses que tiene mayor capacidad
de comercializacién son los novillos y terneros, que aportan mayor valor y

volumen a la produccioén pecuaria.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS

Se debe considerar que la contabilidad de ganado bovino se registra de forma
especial y para elaborar los resultados financieros es necesario establecer el
inventario de ganado ajustado, el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza y costo de ventas. Para determinar la situacion financiera es necesario
analizar los siguientes aspectos: costos de produccion, rentabilidad vy

financiamiento.
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2.4.1 Costos de produccion

El productor incurre en estos gastos en el proceso de crianza y engorde de
ganado bovino desde el momento de su nacimiento o adquisicion hasta que los
mismos se encuentran listos para la venta, para determinar estos costos es
necesario tomar en cuenta los insumos, costos indirectos de produccién y mano
de obra. A continuacién se presenta el cuadro de costos de mantenimiento del
ganado en Microfincas y Subfamiliares:

Cuadro 8
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Mantenimiento del Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Fincas Subfamiliares
Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados
Insumos 27,636 27,636 23,810 23,810
Mano de obra - 32,503/ - 65,008
Costos indirectos variables - 12,439 | - 24,879
Costo anual de mantenimiento 27,636 72,578 23,810 113,697
Existencias ajustadas 114 114 99 99
Costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza 242 637 241 1,148

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La variacion de costo por cabeza que existe entre datos de encuesta e
imputados se debe a que los productores no incluyen todos los costos entre
ellos mano de obra, para determinar el valor real del mantenimiento del ganado,
la variacibn que se presenta es determinante para que el productor determine
sus costos reales.

En el siguiente cuadro se muestran los otros dos estratos y sus respectivos
costos:
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Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Costo Directo de Mantenimiento del Ganado

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)

., Fincas Familiares Fincas Multifamiliares
Descripcién

Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados
Insumos 47,570 47,570 239,038 239,038
Mano de obra - 32,503 129,870 129,870
Costos indirectos variables - 12,439 50,980 50,980
Costo anual de mantenimiento 47,570 92,512 419,888 419,888
Existencias ajustadas 79 79 250 250

Costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza 602 1,171 1,680 1,680

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza que representa mayor
inversidon se manifiesta en las fincas multifamiliares, por otro lado en donde se
da menor inversion es en las microfincas y subfamiliares represéntadas con un
5% cada una y con el 9% las fincas familiares segin datos de la encuesta. El
costo unitario anual de mantenimiento mas alto es en el estrato de fincas
multifamiliares.

2.4.2 Rentabilidad
Es relacion entre los costos y gastos en la actividad productiva. Expresa los
beneficios econdmicos respecto a la inversibn de capital utilizado en la

produccion, generalmente se expresa en términos porcentuales.

Cuando se hace una evaluacién de la rentabilidad se destaca la eficiencia que
se le da a los recursos disponibles durante un periodo de tiempo. Se toma como
inversion los costos y gastos incurridos en el mantenimiento del ganado y como
rendimiento la utilidad neta que se obtiene. En el siguiente cuadro se muestra la

rentabilidad por estrato:
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Cuadro 10
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Producto

Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados

Ganado bovino

Ventas 303,120 303,120 264,850 264,850
(-) Costo directo de ventas 114,586 147,371 101,111 165,508
Ganancia marginal 188,534 165,749 163,739 99,325
(-) ISR 31% 58,446 48,282 50,759 30,796
(Ganancia neta . 130,088 107,467 112,980 68,546
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 43% 35% 43% 26%

Ganancia neta/costos+gastos 114% 73% 112% 41%
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012. o

En el cuadro anterior se muestra segin datos de la encuesta en la crianza y
engorde de ganado bovino en las microfincas, el productor obtiene una
ganancia sobre ventas del 43%, al hacer la relacién de los datos imputados se
establece que dicha actividad le produce una ganancia del 35%. En el caso de
las fincas subfamiliares la ganancia sobre ventas es de un 43% en datos segun

encuesta y 26% segun imputados.

A continuacién se muestra la misma relacion en los siguientes dos estratos:
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Cuadro 11
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Familiares Multifamiliares

Producto

Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados

Ganado Bovino

Ventas 234,670 234,670 580,650 580,650
(-) Costo directo de ventas 106,608 136,476 414,360 414,360
Ganancia marginal 128,062 98,195 166,290 166,290
(-) ISR 31% 39,699 30,440 34,748 34,748
Ganancia neta 88,363 67,753 77,344 77,344
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 38% 29% 13% 13%
Ganancia neta/costos+gastos 83% 50% 17% 17%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el caso de las fincas familiares el productor obtiene una ganancia sobre
ventas del 38% segun encuesta y 29% en imputados y en las multifamiliares
una ganancia sobre ventas del 13%, de acuerdo a los datos segun encuesta e
imputados. La diferencia que existe entre los valores encuestados y los
imputados se debe a que se incluye el monto de la mano de obra y sus

prestaciones laborales.

2.4.3 Financiamiento de la produccion

Es el mecanismo por medio de la cual se obtiene los recursos financieros
necesarios y reales para la implementacion de actividades productivas. Su
principal proposito es incrementar y desarrollar la produccion, promueve el

desenvolvimiento econémico y social a nivel nacional, regional o0 municipal.
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2431 Fuentes de financiamiento
Para el proceso productivo de ganado bovino las fuentes de financiamiento

identificadas son: fuentes internas y fuentes externas.

¢ Financiamiento externo

Dentro del Municipio operan instituciones destinadas a ofrecer los servicios de
préstamos, entre las principales se encuentra entidades bancarias como: G&T
Continental, S.A., Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), Agromercantil, S.A.,
Banco Industrial, S.A, Banco de la Reformador, Banco Azteca, Banco
Promerica, S.A., Banco los Trabajadores, CITIBANK y Crédito Hipotecario.

Entidades financieras y Cooperativas como Fundacién Génesis Empresarial,
S.A. y Cooperativa el Horizonte, este ultimo bajo asesoria de MICOOPE,
orientadas a otorgar préstamos con visién social, difundidas dentro del
Municipio. La forma de financiamiento utilizado por los productores segun la
encuesta realizada es con recursos propios en casi todos los estratos,

Unicamente en las fincas multifamiliares se tiene acceso al financiamiento ajeno.

¢ Financiamiento interno
Se determind mediante la investigacion realizada dentro del Municipio, que las
diferentes unidades econémicas que se dedican a la actividad pecuaria hacen

uso de recursos propios, los que se obtienen de la siguiente manera.

La mayor parte de las fuentes internas son provenientes de ahorros que la
familia ha logrado en el transcurso del tiempo, producto de la crianza y engorde

de ganado y de reinversion por venta del mismo.
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2.5 COMERCIALIZACION

A través de la investigacion de campo se estudia la comercializacién de la
crianza y engorde de ganado bovino en los distintos estratos. La principal
funcion es facilitar el traslado del producto de cada unidad productiva pasando

por los diferentes canales hasta el consumidor final.

2.5.1 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion comprende las etapas de concentracion,
equilibrio y dispersion, necesarias para que el producto llegue al consumidor
final. Las cuales son descritas en la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion por Estrato
Ano: 2012

Producto/estrato | Microfincas | Subfamiliares |Familiares | Multifamiliares

Generalmente se ubica el ganado en pequenos establos

Ganado bovino informales dentro de las fincas donde se cria, luego el

. productor reune el ganado de las diferentes unidades
Concentracion |productivas en un punto especifico y esto le facilita el
transporte. El ganado se vende en pie.

Los productores no tienen un periodo especifico de venta, es
un proceso informal realizado durante todo el afo, por lo
tanto cualquier tipo de demanda de ganado bovino es
Equilibrio cubierta por el mercado local. El productor vende la res para
destace 0 para engorde y crianza en etapa de ternero o
novillo, tiene un semental para la reproduccién y con ello
tener producto todo el afo.

_ _ El mayorista acude a la finca a comprar el ganado, utiliza pick
Dispersion up para su transporte y lo vende al minorista ya destazado,
este lo vende por libra al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las unidades productivas de ganado bovino destinan la produccion a

mayoristas locales los cuales abastecen las principales carnicerias del municipio
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de Santa Lucia Cotzumalguapa, el consumidor final acude a las mismas y

compra la carne para el consumo.

2.,5.2 Analisis de la comercializacion
En esta etapa se estudian los agentes que participan en la transferencia del

producto al consumidor final.

2,5.2.1 Analisis institucional
Son las instituciones que participan en la comercializacién, a continuacion se

detallan el productor, mayorista, minorista y consumidor final:

Tabla 4
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis de Comercializacién por Estrato
Analisis Institucional
Ano: 2012

Participantes/estrato | Microfincas |Subfami|iares lFamiIiares Multifamiliares

Es el encargado de la crianza de ganado bovino para la venta
Productor en pie a distintos compradores.

. Es el segundo participante en el proceso de mercadeo,
Mayorista adquiere el ganado de forma directa acudiendo a las unidades
productivas y se encarga del destace. Vende al minorista.

Es el encargado de realizar la venta al consumidor final en su
carnicerfa.

Minorista

Consumidor final Es el ente que adquiere el producto final, listo para su consumo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los entes que participan en la comercializaciéon de la crianza y engorde de
ganado bovino en los diferentes estratos cumplen con la misma funcién, solo en
algunas ocasiones el productor en la microfincas transporta su ganado al centro
del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla para la

venta especificamente en el mercado o rastro, pero siempre es el mayorista
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quien compra ese ganado para luego venderlo en las diferentes carnicerias al

minorista.

2,5.2.2 Analisis Funcional

Describe las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, en esta fase se
analiza una serie de procesos necesarios en la transferencia ordenada del
ganado, desde la produccion hasta la distribucién y consumo. Se describe a

continuacion.

Tabla 5

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Analisis de Comercializacion por Estrato

Analisis Funcional
Ano: 2012

Funciones/estrato

Microfincas | Subfamiliares | Familiares |Multifamiliares

Fisicas

Acopio

Esta accién se lleva a cabo en los potreros en donde hay
pequefios corrales informales, los cuales estan cercados con
alambre de puas para evitar que las reses salgan del mismo. En
los cuatro estratos se manifiesta de la misma forma.

Transporte

Los mayoristas acuden a las fincas a comprar el ganado y lo
transportan en camiones pequefios o pick ups al area de destace
para luego llevar el producto a las carnicerias.

Intercambio

Compra-venta

El procedimiento de la compra y venta se realiza a través del
método de la inspeccién. El pago de la res es al contado.

Determinacion de

Los aspectos a tomar en cuenta para fijar el precio durante la
negociacion son el peso y la raza de la res, también se toma en

precios cuenta el género ya que el macho tiene un valor méas elevado que
la hembra.
Auxiliares Para informarse acerca de los precios los productores acuden a

Informacion de
precios y mercado

productores vecinos, también se auxilian con los ofrecimientos de
los mayoristas.

Financiamiento

Si se tiene
acceso a
financiamiento

No se tiene acceso a financiamiento.

Aceptacion de
riesgos

Algunos riesgos que se tienen en los distintos estratos son las
pérdidas de ganado derivado de alguna enfermedad o parasitos
contraidos en el proceso de crianza, también se da el robo de
ganado aunque es poco frecuente.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Esta actividad pecuaria en los distintos estratos muestra el mismo procedimiento

para todas las funciones de comercializacién a excepcién del financiamiento. El

proceso inicia en las fincas de los productores y luego del destace en los rastros

el producto se vende en las carnicerias en donde el minorista la vende al

consumidor final.

2.5.2.3

Analisis estructural

Determina la forma como se comportan los participantes en la comercializacién,

las acciones de los compradores y vendedores en la actividad de intercambio.

El analisis estructural abarca las tres etapas que son: conducta, estructura y

eficiencia del mercado.

Tabla 6

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Analisis Estructural de la Comercializacion por Estrato

Aio: 2012

Producto/estrato

Microfincas | Subfamiliares lFamiIiares Multifamiliares

Ganado bovino

El precio del producto es el mismo todo el afo, no tiene

Conducta de Mercado

variacion. Existe competencia perfecta hay varios oferentes asi
como demandantes, el pago es al contado.

Estructura de mercado

En la comercializacién participan los productores, mayoristas,
minoristas y el consumidor final.

La relacién actual entre el volumen existente y los niveles de

Eficiencia de mercado |consumo indica que la disponibilidad se ajusta a los

requerimientos locales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La competencia del productor depende directamente de la demanda y la

capacidad de compra de las personas que requieran de la carne de res. Se

determind que la oferta actual cubre los requerimientos del mercado local para el

ganado bovino.
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2.5.3 Operacion de la comercializacion

Las operaciones de comercializacion estan divididas en canales y margenes de
comercializacion que muestran la forman en que se comercializa el producto y
sus respectivos margenes de ganancia para cada participante dentro del

proceso.

2.5.3.1 Canales de comercializacion
A continuacién se presentan por estrato los canales utilizados en la produccion
pecuaria, desde su produccién hasta la llegada al consumidor final con su

respectivo porcentaje de cobertura.

Grafica 2
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion
Afno: 2012

Microfincas, Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la crianza y engorde de ganado bovino se vende el total de la produccion al
mayorista, el minorista es abastecido por el mayorista en las carnicerias a donde

acude el consumidor para la compra final.
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2.5.3.2

Se identifica la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el percibido

Margenes de comercializacion

por el productor. Se detallan los margenes de comercializacion para la crianza y
engorde de ganado bovino por estrato, tomando en cuenta que el proceso es el

mismo para cada uno de ellos.

Cuadro 12
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintlia
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion
Aio: 2012

Preciode Margen Costode Margen Rentabilidad Participacion

Ventaen Q bruto Mercadeo neto s/Ilnversion %
Institucion %

Microfincas, Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Vacas

Productor 7,000.00 - - - 58
Mayorista 10,000.00 3,000.00 500.00 2,500.00 36 25
Transporte - - 100.00 - - -
Rastro - - 400.00 - - -
Minorista 12,000.00 2,000.00 150.00 1,850.00 18 17
Alquiler - - 150.00 - - -
Consumidor

Final

Totales 5,000.00 100
Novillos y

novillas

Productor 3,500.00 - - - 50
Mayorista 5,500.00 2,000.00 500.00 1,500.00 43 29
Transporte - - 100.00 - - -
Rastro - - 400.00 - - -
Minorista 7,000.00 1,500.00  150.00 1,350.00 25 21
Alquiler - - 150.00 - - -
Consumidor

Final

Totales 3,500.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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El porcentaje de rendimiento representa la cantidad a ganar por parte del
productor sobre lo que invierta. Los costos de mercadeo son absorbidos por el
mayorista, la crianza y engorde de ganado bovino representa una ganancia alta
para el productor que tiene una participacion del 58% y el 50% en la crianza de
vacas y novillos respectivamente, el mayorista las compra corﬁlAun peso alrededor
de 1000 |Ib para comercializarlos, mientras que el minorista obtiene su ganancia

del producto ya destazado y listo para la venta hacia el consumidor final.

2.5.3.3 Factores de diferenciacion
Estan compuestos por factores de utilidad de lugar, tiempo y forma los cuales
son necesarios para satisfacer las necesidades del consumidor descritos a

continuacion:

o Utilidad del lugar
Es el lugar adecuado donde el productor ubica el ganado para facilitarle la
compra al mayorista, en el caso del mayorista son las carnicerias a donde lleva

el producto para que el minorista lo venda al consumidor final.

o Utilidad de tiempo

Corresponde al momento en que se cubre la necesidad del consumidor final,
tener el producto listo en el momento que sea requerido, para que el cliente en el
momento que tenga la necesidad de adquirirlo no tenga ningan contratiempo en

hacerlo.

o Utilidad de forma

A través de las carnicerias que ofrecen variedad de carnes para satisfacer
gustos y preferencias del consumidor final, tomando en cuenta la clases y los
tipos de corte que se puedan ofrecer para que el cliente tenga la oportunidad de

escoger la forma en la que se llevara el producto.
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2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Organizar a los colaboradores por departamento y actividades es necesario para
que se respete la linea jerarquica es por ello que se analiza la estructura
organizacional de los distintos estratos para la crianza y engorde de ganac!o '

bovino en el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa.

2.6.1 Estructura organizacional
Se determiné que los productores de ganado bovino y porcino el estrato,

microfincas, sub familiares, utilizan la misma estructura.

Grafica 3
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Microfincas y Subfamiliares
Ano: 2012

Propietario

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El engorde y crianza de ganado bovino del municipio de Santa Lucia
Cotzumalguapa, se lleva a cabo en los estratos de microfincas, y fincas
subfamiliares, en estos se identific6 que la estructura organizacional es
centralizada y la toma de decisiones es por los propietarios, los jornaleros se

limitan unicamente a recibir las indicaciones de sus patronos.
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En la siguiente grafica se muestra la estructura organizacional para los estratos

de fincas familiares y multifamiliares:

Grafica 4

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Estructura Organizacional
Fincas Familiares y Multifamiliares

Aio: 2012

Propietario

-

Mano de obra familiar

Mano de obra
asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La jerarquia de los estratos familiares y multifamiliares esta conformada por el

nivel estratégico representado por el propietario quien es el encargado de tomar

las decisiones y el nivel operativo por la mano de obra familiar y asalariada

devengando estos un sueldo por las diversas actividades realizadas en la

crianza y engorde del ganado bovino.

2.7 GENERACION DE EMPLEO

Dentro de las actividades pecuarias existe ganado bovino, porcino, aviar,

piscicultura y equino las cuales son fuente de empleo, en el siguiente cuadro se

presenta el empleo que genera la produccion pecuaria en el Municipio desde las

microfincas hasta las multifamiliares.
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Cuadro 13
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Generacion de Empleo

Aio: 2012

Actividad Microfincas Subfamiliares Familiar Multifamiliar

Bovino 38 76 16 5
Porcino 15 - - -
Aviar 41 2 - -
Piscicultora 1 - - -
Equino - 2 - 1
Total 95 80 16 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccion pecuaria contribuye al empleo del Municipio por medio de las
diferentes actividades como; la crianza y engorde de ganado bovino, porcino,
aviar, piscicultura y equino, éstas proporcionan trabajo a mas de 197 personas
de los diferentes centros poblados equivalente a un 0.30% de empleo de la

comunidad.

Los productores de las diferentes actividades pecuarias utilizan mano de obra
familiar y con ello generan empleo principalmente en la crianza y engorde de

ganado bovino en los diferentes estratos.

2.8 RESUMEN DE PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION

Con base en la investigacién de campo realizada en el municipio de Santa Lucia
Cotzumalguapa realizada en el afo 2012, se detectd la siguiente problematica
para la comercializacion del ganado bovino y se plantea una solucién para la

misma.
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2.8.1 Problematica encontrada

La comercializaciéon de la crianza y engorde del ganado bovino en el Municipio
se realiza por medio de varios intermediarios lo que génera que el producto final
tenga un precio elevado vy el productof limite su margen de utilidad. También se
determind que la falta de una institucion que los capacite para mejorar el
proceso productivo y los asesore en gestiones de financiamiento no les ha

permitido crecer en volumenes de produccién y mejorar sus ingresos.

La produccion existente es baja si se toma en consideracion las extensiones de
tierra que poseen, esto puede ser atribuido a la falta de recursos y no usar
tecnologia adecuada. No se exploran mercados vecinos en donde la res se

puede comercializar a un mejor precio.

2.8.2 Propuesta de solucidn

Debido a la problematica encontrada se propone buscar nuevos mercados para
la comercializacién y tratar que no existan muchos intermediarios en dicho
proceso para mejorar la ganancia del productor. Que exista una organizacién de
productores que solicite capacitacién a instituciones del estado, acceso a
créditos para mejorar la tecnologia y que la produccién pueda ser maximizada,
mejorando la calidad de vida de los habitantes del Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO DE PRODUCCION DE PEPINO

Se propone la implementacion del proyecto de produccion de pepino como una
alternativa de inversion con el objetivo de diversificar la produccion agricola,
generar empleos, mejorar la calidad de vida de los habitantes del area rural y
obtener rentabilidad derivada de la comercializaciéon del producto.

3.1 DESCRIPCION

El proyecto consiste en el cultivo y cosecha de pepino en una extension de
terreno de cinco manzanas ubicadas en la aldea El Jabali del municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla, el cual sera distribuido

a nivel nacional.

Para llevarlo a cabo se requiere establecer una organizacion productiva, asi
como determinar los costos y rendimientos esperados de la inversidn necesaria,
para obtener una producciéon anual de 8,220 cajas de pepino de 50 libras,
equivalente a un ingreso anual de Q. 493,200.00, para ello se es necesario
solicitar un préstamo fiduciario con el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
por un monto de Q. 122,165.00 y aportacién de los socios por Q. 57,547.00,
para una inversion total de Q. 179,712.00. Dicho proyecto tendra una duracion

de cinco afos.

El destino de la produccién es la venta a nivel nacional a través de la distribucion
a mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA- ubicada en zona 12
de la ciudad capital, donde estos por cuenta propia realizaran la dispersiéon a
minoristas y consumidores finales. Los rendimientos obtenidos por la
implementacion del proyecto buscan mejorar la calidad de vida y los niveles de

ingresos de los involucrados, asi como establecer nuevas fuentes de empleo.
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3.2 JUSTIFICACION

Este proyecto representa una oportunidad rentable para diversificar los
productos agricolas en la region. De acuerdo a la investigacion realizada en el
Municipio, se determind que la aldea El Jabali cuenta con el clima y tierra
apropiada para el cultivo de pepino, por lo que se propone la ejecucion de este
proyecto. Se espera obtener beneficios para los agricultores que conformen la
Cooperativa agricola “El Jabali R. L.” mediante la generacion de empleos, el
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias, con la promocion del
trabajo colectivo de los agricultores, diversificacion de la produccion y

comercializacion.

Actualmente los productores del Municipio trabajan de manera independiente,
hacen uso de tecnologia baja, con pocas extensiones de tierra y sin acceso al
financiamiento. El proyecto ofrece a los agricultores la oportunidad de asociarse
lo que les posibilitara obtener asesoria técnica y recursos financieros para
producir a mediana escala con tecnologia mejorada y comercializar el producto

de manera rentable.

3.3 OBJETIVOS

De conformidad con el proyecto a desarrollar, se pretende alcanzar los objetivos

siguientes:

3.3.1 General
Fomentar la diversificacion de la produccién agricola para estimular el desarrollo
socioecondmico de la comunidad y mejorar las condiciones de vida de los

habitantes.

3.3.2 Especificos

Se pretende alcanzar los objetivos especificos siguientes:
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v Optimizar el uso del recurso suelo y aprovechar las condiciones climaticas

del Municipio para diversificar la produccioén agricola.

v Definir el tipo de organizacién idénea para agrupar de manera formal a los

productores agricolas integrados en el proyecto.

v Contribuir al desarrollo socioecondémico del Municipio al promover la

cooperacion mutua y la generaciéon de fuentes de empleo local.
v Determinar la demanda del producto a nivel nacional.

v’ Establecer los requerimientos técnicos y financieros para poner en marcha el

proyecto.

v Definir los canales de comercializacion para vender el producto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio permite estimar el mercado potencial de pepino a nivel nacional,
conocer la oferta y la demanda del producto, para determinar si existe viabilidad
de comercializarlo. Se analizan las siguientes variables: identificacion del

producto, oferta, demanda, precios, canales y margenes de comercializacién.

o Mercado meta

El proyecto de pepino de la Cooperativa Agricola El Jabali, R. L., tiene como
mercado objetivo la Central de Mayoreo —CENMA-,ubicado en la zona 12 de la
ciudad capital, donde se comercializan los productos a nivel nacional y se
vendera a los mayoristas. Este mercado es uno de los mas importantes del
Pais, aqui se concentra la produccion de frutas y verduras de los distintos
departamentos de Guatemala, es visitado por la mayoria de intermediarios que

son los encargados de hacer llegar los distintos productos al consumidor final.
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3.4.1 Identificacion del producto

El pepino, por su riqueza en agua es una fuente importante de vitamina E y
aceites naturales. Tiene varias propiedades medicinales, entre éstas se
encuentran propiedades digestivas, diuréticas y depurativas.

Es un fruto alargado, casi cilindrico, de cascara rugosa o lisa. Generalmente
alcanza de 18 a 20 centimetros de largo y de 5 a 6 centimetros de diametro. Es
utilizado principalmente en gra'n variedad de ensaladas. “Su nombre cientifico es

Cucumis Sativus L, originario de la region sur de Asia”.

e Composicion nutricional

Son nutrientes que componen los alimentos y estan contenidos en la siguiente
tabla de valoracion de acuerdo a 100 gramos de una porcién comestible de

pepino.
Tabla 7
Composicion Nutricional del Pepino
Por 100 gramos de Sustancia Comestible

Componentes Cantidad
Acido ascérbico (mg) 11.00
Acido pantogénico (mg) 0.25
Agua (ml) 95.70
Calcio (mg) 14.00
Carbohidratos (gr) 3.20
Fosforo (mg) 21.00
Grasas (gr) 0.16
Hierro (mg) 0.22
Proteinas (gr) 0.59
Tiamina (mg) 0.22
Valor energético (kc) 12.00
Vitamina B6 (mg) 0.05
Vitamina C (mg) 3.00

Fuente: instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

® Chavarria, Marta. Hortalizas y verduras. {en linea). Guatemala. Consultado el 01 de agosto de 2012.
Disponible en http://verduras.consumer.es/documentos/hortalizas/pepino.
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El alto contenido nutricional del pepino, lo posiciona como una de las hortalizas
de mayor consumo por la poblacién. Su valor en agua y fibras le dan riqueza en

minerales y vitaminas, ademas contiene beneficios medicinales.

3.4.2 Oferta
La oferta total es la cantidad de producto disponible para la venta y esta

integrada por la produccion nacional total mas las importaciones de pepino.

) Oferta nacional histérica y proyectada

La oferta histérica esta constituida por la produccion total y las importaciones de
un periodo de cinco afos anteriores al proyecto. Las proyecciones estan
elaboradas en base al método de minimos cuadrados, para este caso se toma

como base el aito 2009 y se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Pepino
Periodo 2007-2016
~_(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 1,408,800 14,278 1,423,078
2008 1,408,800 12,585 1,421,385
2009 1,419,800 8,778 1,428,578
2010 1,425,800 400 1,426,200
2011 1,427,900 1,410 1,429,310
2012 a/ 1,434,780 0 1,434,780
2013 1,440,300 0 1,440,300
2014 1,445,820 0 1,445,820
2015 1,451,340 0 1,451,340
2016 1,456,860 0 1,456,860

a/ Cifras proyectadas

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala, Departamento de
Estadistica de Produccion e Importaciones de los principales productos agropecuarios y
Comercio Exterior de Guatemala Arancelario Centroamericano afos 2002-2012 y a través del
método de minimos cuadrados donde a=1418,220, b=5,520 para la produccién y a= 7,490.2,
b=-19,800 para las importaciones aiio base 2009.
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Las importaciones presentan una tendencia hacia la baja, esto debido al
incremento de la produccidn nacional que reduce la necesidad de importar
pepino de otros paises. La oferta total mantiene un crecimiento sostenido

durante los ultimos diez ainos.

3.4.3 Demanda
Se refiere a la cantidad de bienes o servicios que los consumidores estan
dispuestos a adquirir a un precio determinado y en un periodo de tiempo

establecido.

3.4.3.1 Demanda potencial

Es la cantidad de producto que se espera sea adquirida por el consumidor
tomando como base el total de habitantes del pais. Se delimita la poblacion de
acuerdo a los factores que influyen en el consumo de pepino, la cual esta
conformada por la poblacién a nivel nacional comprendida de cinco a sesenta y
cinco afos de edad, también se descarta el catorce por ciento de la poblacién en

extrema pobreza, aspectos que representan el 22% del total de habitantes.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada

Se determina con base al consumo per capita recomendado para una dieta
balanceada y de acuerdo a la hoja de balance de alimentos de la Organizacién
para la Alimentacion y la Agricultura —FOA- es de (0.13) quintales anuales de
pepino por persona. La cantidad de producto que se adquiere en afos
anteriores al proyecto constituye la demanda potencial historica y las
proyecciones determinadas a través del método de minimos cuadrados
representan la demanda potencial proyectada. Para poder determinar la
demanda potencial se requiere segmentar la poblacién, de acuerdo a la edad y
preferencias que determinan el consumo del producto, como se detalla a

continuacion:



56

Cuadro 15
Repiblica de Guatemala
Demanda potencial Histérica y Proyectada de Pepino

Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Poblacion Consumo Per Demanda

Afo Poblacion Delimitada capita Potencial
78% P (99)

2007 13,344,770 10,408,921 0.130 1,353,160
2008 13,677,815 10,668,696 0.130 1,386,930
2009 14,017,057 10,933,304 0.130 1,421,330
2010 14,361,666 11,202,099 0.130 1,456,273
2011 14,713,763 11,476,735 0.130 1,491,976
2012a/ 15,073,375 11,757,233 0.130 1,528,440
2013 15,438,384 12,041,940 0.130 1,565,452
2014 15,806,675 12,329,207 0.130 1,602,797
2015 16,176,133 12,617,384 0.130 1,640,260
2016 16,548,168 12,907,571 0.130 1,677,984

a/ Cifras proyectadas

Fuente: elaboracién propia con base a Proyecciones de Poblacion 2002-2020 con base en datos
del XI Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y
Hoja de Balance de alimentos de la Organizacion para la Alimentacién y la Agricultura ~FOA-.

La demanda potencial se obtiene al multiplicar la poblacion delimitada por el
consumo per capita recomendado, esta aumenta de forma constante durante los
diez afos de estudio periodo del 2007 al 2016, es un aspecto positivo para la
realizacion del proyecto puesto que existe un mercado que requiere del
producto.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Este indicador se obtiene al restar de la oferta total las exportaciones y
representa la cantidad de pepino que se consume a nivel nacional.

La cantidad de producto consumido en afios anteriores al proyecto comprende el
consumo histérico mientras que el consumo aparente proyectado se elabora a
través del método de minimos cuadrados para los proximos cinco afios de vida

util del proyecto, como se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Pepino
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones  Exportaciones gg::::t]:
2007 1,408,800 14,278 50,767 1,372,311
2008 1,408,800 12,585 52,362 1,369,023
2009 1,419,800 8,778 30,158 1,398,420
2010 1,425,800 400 22,074 1,404,126
2011 1,427,900 1,410 35,456 1,393,854
2012a/ 1,434,780 0 19,891 1,414,889
2013 - 1,440,300 0 13,800 1,426,500
2014 1,445,820 0 7,710 1,438,110
2015 1,451,340 0 1,619 1,449,721
2016 1,456,860 0 0 1,456,860

a/ Cifras proyectadas

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos del cuadro 14 y datos de exportaciones
del Banco de Guatemala Estadisticas de produccion, exportacion e importacion de los
principales productos agropecuarios y comercio exterior de Guatemala, por Sistema Arancelario
Centroamericano afios 2002-2012 y el método de minimos cuadrados donde a=38,163.6 y
b=-6,090.8 para las exportaciones, afo base 2009.

El consumo aparente va en aumento de acuerdo a las estadisticas de los ultimos
afnos, tiene un ascenso importante debido a que se produce mas y las
importaciones y exportaciones van en descenso, lo que marca la viabilidad de
comercializacién y rentabilidad del proyecto.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Este indicador se refiere al segmento de la poblacién que alin con capacidad de
compra no ha logrado la satisfaccion de la necesidad, debido a la poca
disposicién del producto en el mercado nacional. La cantidad de personas que
han dejado de consumir el producto por no estar disponible en el mercado en
afos anteriores al proyecto, constituyen la demanda insatisfecha histérica. Y la
demanda insatisfecha proyectada es la que se espera que el producto satisfaga

en los cinco afos de vida de la produccién de pepino.
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A continuacion se presenta el cuadro sobre la demanda insatisfecha histérica y

proyectada

Cuadro 17
Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Pepino

Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Ao Igemanfia Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
otencial

2007 1,353,160 1,372,311 -19,151
2008 1,386,930 1,369,023 17,907
2009 1,421,330 1,398,420 22,910
2010 1,456,273 1,404,126 52,147
2011 1,491,976 1,393,854 98,122
2012 1,528,440 1,414,889 113,551
2013 1,565,452 1,426,500 138,952
2014 1,602,797 1,438,110 164,687
2015 1,640,260 1,449,721 190,539
2016 1,677,984 1,456,860 221,124

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los cuadros 15y 16.

La demanda insatisfecha a nivel nacional presenta una tendencia creciente, la

capacidad instalada de la Cooperativa permitira cubrir alrededor de un cuatro por

ciento de dicha demanda, esto permitira la viabilidad y crecimiento del proyecto

con un mercado potencial del noventa y seis por ciento.

3.4.4 Precio

El pepino se comercializara en cajas de 50 libras, el precio por caja para el

presente proyecto es de Q. 60.00 y se le vendera exclusivamente a los

mayoristas. Para la determinacion del mismo ademas de tomar en cuenta los

costos de produccion se considerd el precio promedio imperante en el mercado

para éste tipo de producto con el objetivo de lograr un precio competitivo para

los consumidores.
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3.4.5 Comercializacion

El mercado meta para la produccién de pepino esta integrado por la poblacién a
nivel nacional, comprendida entre las edades de cinco a sesenta y cinco afos
de edad, excluyendo la parte de habitantes que conforman la extrema pobreza.
Para lograr alcanzar ese mercado meta se hace necesario comercializar el
producto, las fases para dicha comercializacion se desarrollan con mayor

amplitud en el capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se establece el tamano, la localizacion, los requerimientos
técnicos,_lps recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para llevar a
cabo el broceso productivo determinado para el proyecto de produccion de

pepino.

3.5.1 Localizacion

Consiste en determinar el lugar donde se instalara el proyecto. Para que la
ubicacidon sea Optima es necesario considerar varios aspectos como la
disponibilidad de mano de obra en zonas aledafas, clima, suelo y el estado de
las vias de acceso al area. A continuacién se describe la ubicacion propuesta

para la realizacion del proyecto.

v' Macrolocalizacién

Estara ubicado en el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento
de Escuintla, en la regiéon V o central a 90 kilometros de la ciudad capital, y a 32
kilbmetros de la cabecera departamental, al suroccidente del pais se comunica
a través de la carretera Internacional del Pacifico CA-2 totalmente asfaltada, a
370 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura de 17°C y maxima 32°C.
Las colindancias son: al norte con San Pedro Yepocapa (Chimaltenango), al sur

con La Gomera y Nueva Concepcién (Escuintla), al este con La Democracia,
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Siquinala y Escuintla (Escuintla), al oeste con Nueva Concepcion (Escuintla) y
Patulul (Suchitepéquez). La extensién territorial del Municipio es de 432

kilobmetros cuadrados.

v Microlocalizacién

El proyecto se desarrollara en la aldea E! Jabali, localizada a 28 km. de la
cabecera Municipal con 20 kildmetros de carretera asfaltada y 8 de terraceria y
a 60 km. de la cabecera departamental, con un tipo de suelo franco arcilloso, a
370 metros sobre el nivel del mar con una temperatura de 17°C y maxima 32°C,

ideal para el cultivo de pepino ya que esté se adapta al clima calido y templado.

3.5.2 Tamaiho
Se refiere a la superficie del area cultivada, volumen y valor de la produccion, asi
como al tiempo de duracién de la produccién de pepino y la tecnologia utilizada.

La superficie cultivada para la produccién de pepino sera de cinco manzanas,
con dos cosechas al afio obteniendo un volumen de produccién de 8,220 cajas
anuales de 50 libras cada una, con un valor total de Q. 493,200.00.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el cuadro siguiente se presenta informacién del rendimiento por manzana
cultivada durante los cinco afos de produccion, el precio por caja y valor total

con una merma del uno por ciento.
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Cuadro 18
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Pepino
Volumen, valor y superficie de la Produccién

Aio: 2012
Produccion Precio
Superficie anual en Produccion de
cultivada Cosechas cajasde50 Merma anualneta venta Valor Total
Ao (manzanas) al afio Ibs. 1% en cajas Q. Q.
1 5 2 8,303 83 8,220 60.00 493,200
2 5 2 8,303 83 8,220 60.00 493,200
3 5 2 8,303 83 8,220 60.00 493,200
4 5 2 8,303 83 8,220 60.00 493,200
5 5 2 8,303 83 8,220 60.00 493,200
Total 41,515 415 41,100 2,466,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para el logro de las proyecciones calculadas, se estima una produccion
constante durante los cinco afios, también se cuenta con una merma del 1%
que prevé pérdidas por plagas o alguna enfermedad que las plantas adquieran.

3.5.4 Proceso productivo

Comprende las etapas interrelacionadas necesarias para la produccién de
pepino. El siguiente diagrama presenta las diferentes fases que intervienen en
el proceso productivo con la descripcién correspondiente.
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Grafica 5

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Pepino
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2012

Proceso

Descripcion

Preparacion
de la tierra

Cultivo

Limpiay
tutorado

\ 4
Fertilizacion

A 4

Cosecha y
corte

Imace-
namiel

Inicio del proceso.

Consiste en una remocion ligera de la tierra, para eliminar
residuos de la cosecha anterior.

Las distancias entre surcos deben ser de 1.20 a 1.80 metros y
de 0.5 a 0.9 metros entre platas. Se deben depositar tres o
cuatro semillas.

Durante el crecimiento de las matas es necesario realizar tres
limpias para retirar malezas cada 18 dias después de efectuada
la siembra. Después de la primera limpia se puede hacer el
tutorado que es el ordenamiento de las guias amarradas por pita
o rafia.

Aplicacion de abono quimico al momento de realizar la siembra
y nuevamente cuando la plantacion tenga alrededor de 50 dias.

La cosecha se obtendra y cortara conforme se haya sembrado.

Se almacena la producciéon temporal y se empaca en cajas de
madera con capacidad de 50 libras cada una.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La secuencia y orden de las actividades que se realizaran para obtener una
produccién se hacen necesarias para que ésta sea satisfactoria, si no se cumple
con el proceso indicado en cuanto a la preparacion de la tierra, cultivo, limpieza,
tutorado, fertilizacién, cosecha, corte y se almacena correctamente, se corre el

riesgo de tener resultados negativos.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Constituyen los medios esenciales para poder ejecutar el proyecto, comprenden
la cantidad de equipo, herramientas y mano de obra necesaria para llevar a cabo
la produccion de pepino. El siguiente cuadro presenta la cantidad requerida por

clasificacion de recursos.

Tabla 8
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Requerimientos Téchnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Tangible
Instalaciones
Terreno Manzanas 5
Galera Unidad 1
Herramientas
Piochas Unidad 10
Azadén Unidad 10
Palas Unidad 10
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 5
Barretas Unidad 10
Varas de bambu Unidad 250
Pita Rollo 25
Equipo Agricola
Bombas para fumigar Unidad 5
Carreta de mano Unidad 2
Mangueras Unidad 2
Motor para riego 2hp Unidad 1
Adaptadores macho 1” Unidad ’ 14
Aspersor de 1" de aspas Unidad 14

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior...

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Insumos

Semilla mejorada Bote 6.5
Fertilizantes

Gallinaza - Quintal 30
Urea Quintal 25
Tripe 15 Quintal 30
Manzacozeb 80WP Quintal 10
Insecticidas ‘

Contacto Litro 20
Sistémicos Litro 10
Fungicidas Libra 23
Herbicidas Litro 12
Mano de obra directa

Preparacion de la tierra Jornal 60
Cultivo Jornal 20
Limpieza Jornal 30
Fertilizacion Jornal 20
Cosecha y corte Jornal 30
Almacenamiento Jornal 20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cada uno de los recursos descritos con anterioridad, son requeridos y

necesarios para el desarrollo del cultivo.

e Recursos
Los recursos humanos y financieros a utilizarse para el funcionamiento del

proyecto, estan integrados de la siguiente forma:

v Humanos
Es uno de los rubros de mayor importancia para el funcionamiento de la
organizacion. En la Cooperativa agricola “El Jabali, R.L.” se asociaran 20

agricultores.

+ Fisicos
Es necesario contar con cinco manzanas de terreno para el cultivo de pepino y
para el almacenamiento temporal los socios construiran una galera de lamina y

madera, también se demanda herramientas, equipo agricola e insumos.
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v Financieros
La inversion total necesaria para el proyecto es de Q 179,712.00, con un
financiamiento interno de Q. 57,547.00 que se obtendra a través del aporte
individual de cada uno de los 20 asociados de Q.2,877.35 y un financiamiento
externo mediante la solicitud de un préstamo cuyo valor asciende a
Q. 122,165.00.

v Tecnoldgicos

Para el proyecto de produccion de pepino se determiné un nivel tecnolégico llI
(Tecnologia intermedia), debido que se emplearda mano de obra asalariada,
semilla mejorada, cuidados especiales como limpias, aplicacion de abonos,
utilizacion de fertilizantes, insecticidas, fungicidas, utilizacion de herramientas,
manuales, uso de equipo agricola, aplicacion de asistencia técnica y uso de

fuentes de financiamiento interno y externo.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio determina los aspectos administrativos del proyecto, con el objetivo
de alcanzar la eficiencia y eficacia e identificar los derechos y las obligaciones
que regiran de manera interna y externa la organizaciéon. A continuacién se
desarrolla la estructura propuesta, tipo de denominacién, disefio organizacional,

los aspectos legales, entre otros.

3.6.1 Justificacion

Para poder comercializar y obtener financiamiento, en la produccién de pepino
es necesario organizar a los productores agricolas de la Aldea El Jabali en una
Cooperativa, que permitira funcionar conforme a los principios de libre adhesion,
retiro voluntario, interés limitado al capital, neutralidad politica, religiosa e
igualdad de derechos y obligaciones de todos los asociados, fomentar la
educacion, establecer servicios sociales y que los deberes contraidas,

respondan al patrimonio.



66

Las cooperativas son asociaciones titulares de una empresa econdémica al
servicio de sus asociados, que se rigen en su organizacién y funcionamiento por

las disposiciones del decreto nimero 82-78, Ley General de Cooperativas.

En el aspecto administrativo permitira definir los 6rganos sociales: Asamblea
General, Junta Directiva, Consejo Administrativo. Ademéas establecer los cargos
y puestos, el marco legal que regulara las diversas actividades, las atribuciones
de los colaboradores y optimizar los recursos que permitiran la consecucién de

los objetivos establecidos.

La mision y visibn que se establecera en la cooperativa se describe a

continuacion.

e Mision
Somos una cooperativa que busca organizar y promover a los agricultores, para

contribuir a la generacion de empleo y al desarrollo equitativo de la comunidad.

e Vision

Ser una cooperativa justa y democratica de productores agricolas, lider en el
mercado nacional, a través de la calidad de productos y la tecnificacion de la
mano de obra, comercializar y distribuir de manera eficaz para cubrir un alto

porcentaje de la demanda.

3.6.2 Objetivos
Con la conformaciéon de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

o General
Crear una organizacion que permita promover el desarrollo econémico a través

de la produccién y comercializacion de pepino, generando asi oportunidades de
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empleo que contribuyan a elevar el nivel de vida de las familias y habitantes de

la aldea.

o Especificos

v' Definir la estructura organizacional y las funciones de cada unidad
administrativa de manera que contribuyan al 6ptimo funcionamiento

operativo y administrativo de la cooperativa.

v' Crear una cooperativa de agricultores que promueva el desarrollo de los

integrantes.

v' Proveer de asistencia técnica a los agricultores para producir con calidad

competitiva y de acuerdo a los requerimientos del mercado.

v Contribuir a la generaciéon de empleo y el mejoramiento de las condiciones

de vida de los asociados y la poblacién en general.

v" Coordinar eficientemente las actividades relacionadas con la produccion y

comercializaciéon de pepino.

3.6.3 Tipo y denominacion
El proyecto estima la formacion y registro legal de una cooperativa
especializada, cuya razén social se identificara como “Cooperativa Agricola El

Jabali, R. L.” la que estara formada por 20 socios.

3.6.4 Marco juridico
La cooperativa estara regulada por normativas juridicas externas e internas, las

cuales se describen a continuacion.
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¢ Normatividad externa

El marco juridico que regira la cooperativa en orden de importancia es:

v' Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.
v Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas Guatemala.
v’ Cédigo Civil (Decreto. Ley 106).
v Cédigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica).

v' Cédigo de Comercio (Decreto 2-70) en su articulo 337 brinda los requisitos

para la inscripcion de la organizacion.
v Cddigo Tributario Municipal.
v' Ley del Impuesto Sobre la Renta —I.S.R.— (Decreto No. 26-92).
v" Ley del Impuesto al Valor Agregado —I.V.A — (Decreto No. 27-92).
v Ley de actualizacién tributaria (Decreto 10-2012)

v’ Ley y reglamento del |.G.S.S. (Decreto 295 del Congreso de la Republica).

e Normativa interna

El conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regularan el
funcionamiento de la organizacién se encuentran:

v Acta de constitucion.

v Reglamento interno de trabajo.

v" Manuales administrativos (Organizacion y de Normas y Procedimientos).
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3.6.5 Estructura de la organizacion

Este apartado presenta los niveles jerarquicos, las lineas de mando, las
unidades administrativas, las relaciones que deberén de .existir entre las
funciones y los elementos indispensables para la definicion de las actividades de

la Cooperativa. En la siguiente grafica se muestra la estructura organizacional.

Grafica 6
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Pepino
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa Agricola El Jabali, R. L.

Ano: 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administracion
|
Administracion
Comité de
Educacion
| |
Produccion Comercializacién Finanzas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El organigrama muestra que la maxima autoridad de la Cooperativa se
representa por la Asamblea General, quien delegara autoridad y responsabilidad
al consejo de administracion. También se puede observar la cadena de mando
y la relacidon que existe entre cada uno de los 6rganos, representado a nivel
estratégico por la Asamblea General, consejo de administraciéon, estos
asesorados por la comisidon de Vigilancia, en cuanto al nivel tactico esta
representado por el érgano de Produccion, Comercializacion y Finanzas, bajo la

supervision de la Administracion.

¢ Funciones basicas
Dentro de las funciones que se deben realizar en cada uno de los érganos estan

las siguientes:

v' Asamblea general
Es el 6rgano supremo, de mayor decisibn y de maxima autoridad en la
Cooperativa esta constituida por todos los asociados. Las decisiones son

tomadas en forma conjunta. Sus atribuciones son:

- Elaborar la planificacion estratégica.
- Elegir a la Junta Directiva.
- Aprobar el presupuesto anual y conocer los estados financieros.

- Definir las funciones y responsabilidad de los miembros de la Junta Directiva.

v' Comision de vigilancia

Sera la unidad encargada del control preventivo y concurrente de las
actividades economicas, sociales y culturales de la Cooperativa, con el fin de
contribuir a determinar las propuestas de soluciéon para mejorar el desempefio,
los valores y la convivencia entre los asociados. La responsabilidad se dara de
forma solidaria y debera objetar las observaciones o actos de manera oportuna

ante la Asamblea General.
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v' Consejo de administracion
Es el 6rgano de mayor ejecucion, debidamente electos por la Asamblea General
integrado por los cargos, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y

Vocal, con atribuciones definidas.

Se encargara de aplicar todas las decisiones, politicas y estrategias definidas
por la Asamblea General. Sus atribuciones son las siguientes:

- Velar por la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General.

- Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General.

- Elaborar los reglamentos de uso interno necesarios para el funcionamiento
de la Cooperativa, los cuales seran aprobados por la Asamblea General.

v" Administracion

Supervisar y soluciona problemas de las diferentes actividades relacionadas
con; produccidon, comercializacidon y finanzas en cuanto a los recursos de la
organizacion, coordinar las actividades con el personal y el consejo de
administracion, se contratara a una persona que tendra a cargo la

administracién y la contabilidad.

v" Produccion
Es la unidad encargada de elaborar y coordinar los programas relacionados con

la produccién, entre sus funciones esta:

- Planificar y realizar la compra de insumos, herramientas y todo lo necesario

para abastecer a los agricultores, también verificar la calidad del productO.

v" Comercializacion
Unidad que se encargara de realizar los analisis de mercado, almacenamiento y

distribucién de la produccién. Sus funciones son:
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- Seleccionar el mercado meta para la comercializacion de los pepinos.
- Establecer contacto con mayoristas.

- Coordinar la venta y distribucion del producto.

v" Finanzas
Esta unidad se encargara de los controles contables y financieros de la

Cooperativa, entre sus funciones estan:

- Resguardar toda documentacion contable.
- Controlar los ingresos y egresos del dinero.
- Presentar las declaraciones de impuestos bajo el régimen aplicable a la

Cooperativa.

e Recursos
La Cooperativa para el desarrollo de actividades contara con los siguientes

recursos.

v' Personal administrativo
Para el funcionamiento de la Cooperativa se necesita contratar un
administrador-contador, quien devengara un salario de Q. 2074.00 mas Q. 250

de bonificacidn incentivo y prestaciones de ley.

v Mobiliario y equipo
Se hace necesario dos escritorios, dos sillas secretariales, cinco sillas plasticas,

un archivo de metal y una computadora.

v' Oficinas
Las instalaciones de la Cooperativa estaran ubicadas en el centro de Santa
Lucia Cotzumalguapa, solo sera rentado un cuarto donde se tendra el control de

documentos, planificacion y atencion a clientes.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en la descripcion de los costos y gastos que el productor debera
considerar para poner en marcha el proyecto, asi como establecer las fuentes de
financiamiento, conocer con anticipacién las fechas en las que se necesitara
disponer del efectivo para poder realizar los desembolsos y la utilidad que pueda

generar, la inversion se dividira en fija y capital de trabajo.

3.7.1 Inversion fija

Esta constituida por todos aquellos bienes que deben adquirirse. Dichos activos
se incorporan a la unidad productiva hasta su extincidén, la cual se dara por
obsolescencia o depreciacion. En el siguiente cuadro se presenta la inversion fija
que comprende los rubros mas importantes en los que sera necesario invertir.

Cuadro 19
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion Fija

Aio: 2012
Descripcion Total Q
Tangible 27,784
Instalaciones 2,300
Herramientas 3,820
Equipo agricola ' 14,840
Mobiliario equipo 4,824
Equipo de computo 2,000
Intangible 6,700
Gastos de organizacién 4,200
Estudio técnico 2,500
Total de inversion fija 34,484

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que el rubro de mayor inversidbn es la adquisicién de equipo
agricola con un 43% del total de la inversidn, necesario para realizar
produccién. Seguidamente se encuentra los gastos de organizacién y estudio

técnico en 19% que se refiere al andlisis de los suelos, semilla a utilizar,
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abonos, fungicidas y pesticidas necesarias para optimizar la produccion del
cultivo. El resto representa un 38%, conformada por herramientas, mobiliario y

equipo y equipo de computacion en los que sera necesario invertir.

3.7.2 Inversion en cabital de trabajo

Integrado por los costos y gastos incurridos para la produccion y distribucién del
producto, se utilizan de forma constante en el proceso, conformado por
erogaciones para insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos
variables de venta, costos fijos y gastos de administracion para la primera

cosecha. Se presenta el siguiente cuadro que muestra en detalle la inversion.

Cuadro 20
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversién en Capital Trabajo

Ano: 2012

Descripcién Total en Q

Insumos 15,048
Mano de obra directa 8,015
Costos indirectos variables , 45,567
Gastos variables de ventas 4,000
Costos fijos de produccion 23,400
Gastos de administracién 49,198
Total de inversidén en capital de trabajo 145,228

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los rubros con mayor porcentaje de inversion sobre el total de capital trabajo
estan representados por los gastos de administracion 34%, los costos indirectos
variable 31%, los costos fijos de produccidén un 16% y para insumos 10%.

3.7.3 Inversion total
Comprende la totalidad de los recursos monetarios necesarios para la ejecucion,
es decir la inversién fija mas la inversidon en capital de trabajo, la inversion se

describe en el cuadro siguiente:
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Cuadro 21
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pepino
Inversién Total

Ano: 2012
Descripcion Inversion Porcentaje
Inversién Fija 34.484 19
Inversion en capital de trabajo 145,228 81
Inversion total 179,712 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

De la inversion total el 19% corresponde a la inversion fija y el 81% restante
corresponde al capital de trabajo que se necesita para la primera cosecha de las

cinco manzanas que se cultivaran.

3.7.4 Financiamiento
Es indispensable tener los recursos monetarios suficientes para la ejecucion, se
hara uso del financiamiento interno y externo con que se cuenta dentro del

Municipio, para lo cual se seleccionara la mejor alternativa de crédito.

¢ Fuentes internas
El financiamiento interno consistird en aportaciones de Q 2,877.35 por los 20

asociados en partes iguales, que representaran el 32% del total de la inversion.

¢ Fuentes externas

El 68% de la inversidn sera financiado con un crédito otorgado por el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, ésta es la Unica institucion bancaria que
ofrece créditos para cubrir el 81% de la inversion en capital de trabajo.

El préstamo serd por un monto de Q 122,165 con garantia fiduciaria y la
responsabilidad adquirida estara compartida en forma equitativa dentro de los
20 asociados; pagadero a un plazo de 3 aios, a una tasa de interés del 17%

anual. Se presenta el cuadro, que detalla el plan de financiamiento.
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Cuadro 22
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2012
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 34,484 34,484
Inversion en capital trabajo 23,063 122,165 145,288
Total 57,547 122,165 179,712

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se espera hacer uso de recursos propios de los asociados para adquirir el 32%
del total de la inversion, el 68% se obtendra a través de préstamo en el sistema

bancario

e Amortizacién del préstamo
Se haran amortizaciones a capital al final de cada ano, que determinan la
liquidacidon del préstamo oportunamente. El plan de amortizaciéon del préstamo

es el siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Pepino
Plan de Amortizaciéon del Préstamo
(cifras en quetzales)

Afio Amortizaciéna  Tasa deointerés Total Saldo de
capital 17% Pagado Capital
0 122,165
1 40,722 20,768 61,490 81,443
2 40,722 13,845 54,567 40,721
3 40,721 6,922 47,643
Total 122,165 41,5635 133,680

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se presentan las cuotas anuales a desembolsar para cancelar el préstamo

bancario a tres anos.
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3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros son instrumentos Utiles que resumen el movimiento del
capital invertido, muestran los resultados operacionales y la forma en que seran
empleados los recursos durante el periodo. Son una herramienta eficaz para la

oportuna toma de decisiones de la administracion.

3.7.5.1 Costo directo de produccion

Representa los costos necesarios para la producciéon de pepino, para el
presente caso se aplicara el método de costeo directo integrado por insumos,
mano de obra y costos indirectos. A continuacidon se presenta en detalle la

integracion de cada uno de estos elementos.

Cuadro 24
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino _
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Anfo 2 Ano3 Afo4 Anob

Insumos 30,096 30,096 30,096 30,096 30,096
Mano de obra directa 16,030 16,030 16,030 16,030 16,030
Costos indirectos variables 48,634 6,134 6,134 6,134 6,134
Total costo directo 94,760 52,260 52,260 52,260 52,260
Produccion en cajas de 50 Lbs. 8,220 8,220 8,220 8,220 8,220
Costo directo por caja 11.52 6.36 6.36 6.36 6.36

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El costo de producir una caja de 50 libras es de Q 11.53, para el primer afio y

los cuatro afnos restantes tiene un costo de Q 6.36.

3.7.5.2 Estado de resultados
Refleja la situacion actual de la empresa para un periodo determinado en lo que

son las ventas, costos, gastos de operacion y financieros en que se incurrira
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durante el ejercicio. A continuacidn se muestra el estado de resultados

proyectado durante la vida util.

Cuadro 25

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Aho 3 Aio 4 Ano 5
Ventas 493,200 493,200 493,200 493,200 493,200
(-) Costo directo de

produccion 94,760 52,260 52,260 52,260 52,260
Ganancia marginal 390,440 432,940 432,940 432,940 432,940
(-) Costos fijos de produccién 51,338 51,338 51,338 51,338 50,383
(-) Gastos de administracion 100,869 100,869 100,869 100,202 100,202
(-) Gastos financieros 20,768 13,845 6,922 - -
Ganancia antes del ISR 217,465 266,888 273,811 281,400 282,355
{(-) Impuesto sobre la renta 31% 80,431 95,412 97,218 99,231 99,527
Utilidad neta ' 137,034 171,476 176,593 182,169 182,828

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En todos los periodos se producen excedentes favorables para los asociados,

presentan variaciones afo con afno derivado del pago de intereses sobre el

préstamo obtenido y el valor de las depreciaciones en el cuarto y quinto afo.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Es una herramienta que muestra de forma detallada el movimiento de efectivo

durante la vida util del proyecto, con éste se pretende establecer la

disponibilidad de efectivo en caja al final de cada periodo.
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Cuadro 26
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de Diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 672,912 822,181 974926 1,119,614 1,310,139
Egresos 343,931 340,455 348,512 302,675 304,688
Saldo final 328,981 481,726 626,414 816,939 1,005,450

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El saldo al final de cada periodo se incrementara con relacion al afo anterior,

este indica estabilidad y liquidez para cubrir los costos y gastos del proyecto.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera
Refleja la situacion financiera de los rubros que integran el patrimonio de la
asociacion durante la vida util del proyecto. A continuacion se presenta el

cuadro del estado de situacion financiera proyectado

Cuadro 27
‘Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pepino
Estado de Situacion Financiera Proyectado.
Al 31 de Diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho2 Ano3 Aio4 Ano 5
Activo no corriente 27,475 20,465 13,455 7,111 1,725
Activo corriente 328,981 481,726 626,414 816,939 1,005,450
Total activo 356,456 502,191 639,869 824,051 1,007,175
Patrimonio 194,581 366,058 542,651 724,820 907,648
Pasivo no corriente 81,444 40,721
Pasivo corriente 80,431 95412 97,218 99,231 99,5627

Total Patrimonio y pasivo 356,456 502,191 639,869 824,051 1,007,175

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al finalizar el quinto ano se alcanza el punto de mayor liquidez, queda

totalmente depreciada la propiedad planta y equipo a excepcién de las
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instalaciones y al final del periodo solamente queda pendiente de pago los

impuestos por Q 99,527 y el resto es propiedad de los asociados.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Tiene como propdsito determinar la viabilidad y evaluar si se cumplen las
expectativas de los asociados, éste apartado trata la evaluacion financiera que
servira de base para la toma de futuras decisiones. Para el efecto se ha tomado
de base los datos de los estados financieros con apoyo de herramientas
complejas como: punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, la
relacion beneficio costo, la tasa interna de retorno y periodo de recuperaciéon de

la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de operaciones en que los ingresos son iguales
en importe a los costos y gastos necesarios para operar. También se puede
decir que es el volumen minimo de ventas que debe lograrse para comenzar a

obtener utilidades.

¢ Punto de equilibro en valores
A través de este calculo se determina la cantidad a que deben ascender las

ventas para que alcance el punto de equilibrio en valores.

Porcentaje
Ganancia Marginal = Ganancia Marginal = Q 390,440 = 0.79164639
Ventas Q 493,200
PEV = Gasto fijos = Q 172,875 = 218,500.33

Porcentaje ganancia
marginal 0.79164639
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Indica que se deben obtener ventas por un monto de Q.218.500.33 para que se

cubran los costos y gastos incurridos al llevar a cabo la produccién de pepino.

v Punto de equilibro en unidades
Representa el nimero minimo de unidades que el productor debe vender para

poder cubrir sus costos y gastos fijos.

PEU= Punto de Equilibrioen Valores =  218,500.33 = 3,641.67222

Precio Unitario de Venta 60

Comprobacion

Ventas en punto de equilibrio 3,641.67222 x 60.00 = 218,500.33
(-)Costos variables en punto equilibrio 3,641.67222 x 12.501216 = 45,525.33
Ganancia Marginal 172,975.00
(-)Costos y gastos fijos 172,975.00

Utilidad neta -

En la prueba anterior queda demostrado que el punto de equilibrio determinado
en valores y unidades es correcto, al restar los gastos fijos a la ganancia
marginal el resultado sera cero. La prueba anterior muestra valores

aproximados.

v" Margen de seguridad

Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo
determinado sin incurrir en pérdidas

MS= Ventas - PEV = Q493200 - Q218,500 = Q247,700
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Lo anterior indica que se puede reducir el total de ventas realizadas a
Q 330,936 que representa un 67.11%, sin que este genere pérdida alguna. A

continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio.

Grafica 7
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

En la grafica anterior se observa que al vender Q.218,500, el Cooperativa no

gana ni pierde de esta forma cubre los gastos fijos del cultivo. Al vender la
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totalidad de la produccién se obtiene el 55.70% de margen de seguridad el cual

es razonable para la ejecucion del proyecto.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Lo constituye la comparacién entre los ingresos y egresos que se originan de las
operaciones normales del proyecto en cada ano de su vida util, sirve como
instrumento de medicion de la rentabilidad, ademas es base para el calculo del

valor actual neto, la relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno.

Cuadro 28
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Aho2 Ahno3 Ahno4 Aiob

Ingresos 493,200 493,200 493,200 493,200 494,925
Egresos 349,156 314,714 309,597 304,688 304,984
Flujo neto de fondos 144,044 178,486 183,603 188,512 189,941

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, los ingresos que el proyecto generara por
concepto de ventas seran suficientes para cubrir los egresos por costo de
produccién y gastos de administracion, esto generara flujos netos positivos, lo

cual contribuye a la aceptacion del proyecto.
3.8.3 Valor actual neto

Es la diferencia entre el valor actual de las ventas y el valor actual de flujo de los
costos, busca actualizar todos los flujos netos a partir del inicio, a una tasa de

descuento que representa el costo de oportunidad de invertir en otra actividad.
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Si la suma de los ingresos actualizados es mayor a la de los egresos
actualizados, la rentabilidad que generara sera mayor que la tasa de descuento

aplicada. A continuacién se presenta el cuadro del valor actual neto.

Cuadro 29
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Valor Actual Neto —~VAN-
(cifras en quetzales)

Fiujo Neto Factor de Valor Actual

Ano Inversion Ingresos Egresos de Fondos Actualizacion Neto
20%

0 179,712 179,712 -179,712 1.000000 - 179,712
1 493,200 349,156 144,044 0.833333 120,037
2 493,200 314,714 178,486 0.694444 123,949
3 493,200 309,597 183,603 0.578704 106,252
4 493,200 304,688 188,512 0.482253 90,910
5 494,925 304,984 189,941 0.401878 76,333

179,712 2,467,725 1,762,852 704,873 337,769

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los valores determinados para cado uno de los afios muestran que el limite de
la tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA- es 20% que generara mayor
rendimiento en la inversidon de los asociados y se encuentra por encima de las
tasas activas y pasivas y a las condiciones del entorno macroeconémico y
financiero, esta TREMA sera la base para la actualizacién de los flujos en la

estimacion del VAN.

3.8.4 Relacion beneficio costo
Consiste en dividir los flujos netos de ingresos actualizados entre los flujos netos

de egresos actualizados, proporciona un analisis y comprueba si genera
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suficientes ingresos para soportar los costos, el resuitado debe ser mayor o igual

a la unidad, tal como se muestra a continuacion.

, Cuadro 30
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Aito Inversion Ingresos Egresos Actualizacion Actualizados Actualizados
20.00%

0 179,712 179,712 1.0000 179,712

1 493,200 349,156  0.833333 411,000 290,963
2 493,200 314,714  0.694444 342,500 218,551
3 493,200 309,597 0.578704 285,417 179,165
4 493,200 304,688  0.482253 237,847 146,937
5 494,925 304,984  0.401878 198,899 122,566
179,712 2,467,725 1,762,852 1,475,663 1,137,893

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

RBC = Ingresos Actualizados = Q 1,475,663 = 1.296837
Egresos Actualizados Q 1,137,893

De acuerdo al analisis aplicado por cada quetzal invertido se obtendra un

beneficio de Q 0.29 lo que indica que el proyecto es rentable.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Es el un indicador financiero que al igual que el VAN mide la rentabilidad y se
presenta como un porcentaje. Representa la tasa de interés por medio del que

se recupera la inversion, a mayor TIR mayor rentabilidad.



Cuadro 31
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pepino

Tasa Interna de Retorno -TIR-

(cifras en quetzales)
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Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto

Afio netos de descuento de fondos descuento de fondos de fondos
Fondos 87.07% Actualizados 87.09% actualizados 87.08% Actualizado
0 -179,712 1.00000 -179,712 1.00000 -179,712 1.00000 -179,712
1 144,044 0.53456 77,000 0.53450 76,992 0.53453 76,996
2 178,486 0.28575 51,003 0.28569 50,992 0.28572 50,997
3 183,603 0.15275 28,046 0.15270 28,037 0.15273 28,041
4 188,512 0.08166 15,393 0.08162 15,386 0.08164 15,389
5 189,941 0.04365 8,291 0.04363 8,286 0.04364 8,288
704,874 21 -19 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Comprobacién

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

(R+)

0.8707

0.8707

0.8707

0.8708

+

(DR)

0.001

0.001

0.001

(VAN+)

(VAN+)-(VAN-)
21

(21)-(-19)

21

40

0.525

Al observar la tabla anterior, se determina que la tasa interna de retorno (TIR)

corresponde a una tasa de 87.08% lo cual indica que es mayor a la tasa de

rendimiento minima aceptable —TREMA-

ganancia rentable.

20 %, se obtendra un margen de
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3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Indica el tiempo que se necesita para recuperar el total de la inversion
efectuada. Con base a este analisis se puede determinar si la inversion a

realizar es recuperable en un tiempo apropiado.

Cuadro 32
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
(cifras en quetzales)

. . s Valor actual neto
Anho Inversion total Valor actual neto

acumulado
0 179,712 -
1 - 120,037 120,037
2 - 123,949 243,985
3 - 106,252 350,237
4 - 90,910 441,147
5 - 76,333 517,480
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Inversion total 179,712
(-) Recuperacion al primer afo 120,037
(=) Monto pendiente de recuperar 59,675
59,675 | 123,949 = 0.481
0481 X 12 = 5.777 Mes
0.777 X 30 = 23.32 Dias

La inversion realizada se recuperara en un periodo de 1 afio, -cinco meses y
veintitrés dias, lo cual representa un resultado positivo para los socios y para la

ejecucion del proyecto.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccién de pepino que se propone desarrollar en el municipio
de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla, es de beneficio
directo para un promedio de 106 personas integradas por los socios agricultores
y las familias de éstos ya que se reflejara en varios aspectos sociales: primero
constituye fuente de empleo adicional en el municipio, segundo se organizara a
la comunidad con la creacion de una Cooperativa agricola denominada “El
Jabali, R.L.” integrada por 20 socios, que constituye la base fundamental del
proyecto; otro sera mejorar el nivel econémico con la creacién de trabajo y

ocupacién de las familias de los asociados para elevar la calidad de vida.

Por tratarse de una propuesta agricola, al llevar a cabo la comercializacién de la
produccién, habra una diversificacion de trabajo familiar, que permitira a los
productores mejorar su conocimiento y técnicas dentro del area, con lo que se
fortalecera la organizacion social y productiva del municipio. Ademas se
contribuira a la satisfaccion de la demanda del mercado con la diversificacion de
productos, se traerda a la comunidad crecimiento, progreso y desarrollo

socioeconomico.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

En el presente capitulo se describen las diferentes etapas y operaciones que
intervienen en el proceso de comercializacion que se propone para el proyecto
de produccidon de pepino en el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa,

departamento de Escuintla.

4.1 SITUACION ACTUAL
En el Municipio no existe actualmente cultivo de pepino, aunque las condiciones

climaticas y de suelo son favorables para la produccion.

4.2 PROCESO DE LA COMERCIALIZACION
Este proceso estd integrado por tres etapas: concentracion, equilibrio y

dispersién como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 9 -
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcion
La produccidn se recolectara en el lugar de culitivo,
acopiandolo en una galera para su posterior almacenaje y
Concentracion |dispersion. Este proceso lo realizaran los integrantes de la
cooperativa.

Se tratara de cubrir el dos por ciento de la demanda total a
nivel nacional, para lo cual se escalona la cosecha y se

Equilibrio producira dos veces al afio.
El producto se entrega a los mayoristas en cajas de 50 libras
Dispersion cada una, se trasportara via terrestre al CENMA para su

dispersion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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La comercializacién se realizard a través de una Cooperativa, este proceso
coordina la produccidn, el acopio y la posterior distribucidn por medio de
mayoristas y minoristas que adquieran el producto para distribuirlo al consumidor

final.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA
A continuacidn se describen las diferentes etapas a seguir para la

comercializacion del pepino.

4.3.1 Propuesta institucional _
En esta etapa se describen los entes que participan en la comercializacion y las

actividades que cada uno realizara, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 10
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Pepino
Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto _ Descripcion

Es el primer participante del canal, es el encargado
Productor |de cultivar y cosechar el producto que se va
comercializar.

Ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA- son
Mayorista |quienes se encargan de vender la produccion al
minorista.

Propuesta

institucional Acuden al -CENMA- a comprar el producto a los

Minorista |mayoristas y luego lo venden al detalle al
consumidor final.

Esta conformado por toda la poblacién que

Consumidor |consume el pepino a nivel nacional, comprendida
Final entre las edades de cinco a sesenta y cinco afos,

excluyendo a la poblacién en extrema pobreza.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cada uno de los entes que participa en el proceso ejecuta funciones desde la
produccion, distribucion, transformacion, aspectos muy importantes para tener el

producto en el tiempo requerido por el consumidor final para garantizar la venta.
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4.3.2 Propuesta funcional

Incluye todos los aspectos que ayudan en tiempo y lugar a la conservacion,

transporte y comercializacion del producto. Incluye el analisis de las funciones

fisicas, de intercambio y auxiliares.

Tabla 11

Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino

Propuesta Funcional

Ano: 2012
Funciones ~ Descripcion
Fisicas Este proceso se realizara en el espacio fisico que ocupara
Acopio la galera construida por el comité ubicado en el lugar del

cultivo.

Almacenamiento

Se almacenara en las galeras que funcionaran como
bodega, antes de ser trasportadas al CENMA.

El producto no sufre ninguna transformacién, sera

Transformacion )
comercializado en su estado normal.
La produccion se trasportara en cajas de 50 libras al
Transporte CENMA, para ello contratara un camioén que realizara la
entrega en el punto acordado.
Intercambio La compra y venta se realizara a través del método de

Compra-venta

inspeccion. El total de la produccién sera destinada a la
venta y el pago sera en efectivo.

Determinacién de precios

Los aspectos para fijar el precio durante la negociacién
son la calidad y el tamafio del producto, tomando en
cuanta las condiciones de ofeta y demanda
prevalecientes. Para el presente proyecto el precio sera de
Q60.00 por la caja de 50 libras.

Auxiliares

Informacién de precios y
mercado

Se verificaran las condiciones existentes de oferta y
demanda para fijar un precio competitivo, cuidando
siempre los margenes de ganancia establecidos.

Financiamiento

El organizarse como cooperativa de pequeinos agricultores
se vera reflejado en el acceso a financiamiento y asesoria
técnica que los asociados puedan obtener a través de
instituciones y organizaciones dedicadas a ello.

Aceptacion de riesgos

La cooperativa asume todos los riesgos desde la cosecha
hasta la venta final, entre ellos se pueden mencionar la
descomposicion del producto por plagas, pérdida en
traslado de bodega, el no retorno de la inversion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Con la galera construida en el lugar de produccion se aprovechara para realizar
el proceso de acopio, almacenaje y clasificacion del producto, luego se
transportara al punto requerido por los mayoristas para el proceso de
comercializacion, se trabajara segun la oferta y la demanda con el pago de

contado y en efectivo.
4.3.3 Propuesta estructural

Esta fase determina la relacion entre todos los entes que participan en el
proceso de comercializacion, analizando la conducta, estructura y eficiencia de

mercado.

Tabla 12
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pepino
Propuesta Estructural
Ano: 2012

Concepto Descripcion

El tipo de mercado sera de competencia perfecta en

Conducta de mercado g
donde acudiran muchos vendedores y compradores.

Estara conformada por los integrantes del comité,

Estructura de mercado . o . ,
mayoristas, minorista y consumidor final.

La Cooperativa velara por mantener un estandar de
calidad alto para el producto, para generar con ello
Eficiencia de mercado [la maxima ganancia de cada participante en el canal
de comercializacion y que el consumidor final quede
satisfecho con su compra.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La propuesta estructural busca la identificacion de los participantes en el canal
de comercializacion para facilitar la comercializacion y aumenta la eficiencia de

los procesos generando con ello la maximizacion de las ganancias.

4.4 Operaciones de la comercializacion
Son los diferentes pasos que se componen de canales y margenes de

comercializacion que se describen a continuacion:
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4.4.1 Canales de comercializacion
Los agentes de comercializacidn que participaran en el canal propuesto son: el
productor, mayoristas, minoristas y el consumidor final. En la siguiente grafica

se presenta el canal para la comercializacion de pepino.

Grafica 8
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pepino
Canal de Comercializacién
Ano: 2012

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacién disefiado permitird que la Cooperativa venda el
total de la produccién al mayorista ubicado en la Central de Mayoreo —CENMA-,
el minorista acude a comprar al mercado el producto para luego venderlo por

unidad al consumidor final.

4.4.2 Margenes de comercializacién
Es la diferencia de precio que paga el consumidor final comparado con el que

recibe el productor.
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A través de la determinacion de los margenes se establecen los porcentajes de
participacion y generacion de utilidades propuestos para la venta de pepino, en
este proceso participaran el productor, mayorista, minorista y consumidor final, el

cual se detalla a continuacion.

Cuadro 33
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Pepino
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Precio de . C L
P Margen Costo de Margen Rentabilidad Participacion
Institucion ventaenQ@  pryto Mercadeo neto  slinversion % %
Productor 60.00 86
Mayorista 65.00 5.00 0.75 4.25 7 7
Transporte 0.50 '
Descarga 0.25
Minorista 70.00 5.00 1.00 4.00 6 7
Transporte 1.00
Consumidor
Final
Total 10.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En el proyecto se buscara el maximo beneficio del productor como parte de la
cooperativa, el margen de participacion del mayorista asi como del minorista
sera en proporciones iguales lo que garantizara la mejor ganancia para cada uno

de los participantes en el canal.
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443 Factores de diferenciacion
Actualmente los productos para ser comercializables deben poseer cualidades
que les permitan ser mas competitivos y asi tener mejores oportunidades,

siempre buscando la satisfaccion del consumidor final.

4.4.3.1 Utilidad de lugar

La cooperativa utilizara un vehiculo para transportar el producto y tenerlo en

tiempo y lugar disponible para el mayorista.

4.4.3.2 Utilidad de forma

El producto no sufre cambios significativos en cuanto a su estado natural, sera
comercializado en cajas de 50 libras.

4.4.3.3 Utilidad de posesion

Cada participante en el canal de comercializacidén tendra posesion del producto y

determinara en que momento venderlo de acuerdo a la oferta y la demanda.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de la “Comercializacién (Crianza y Engorde de Ganado Bovino) y

Proyecto: Produccion de Pepino” del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa,

departamento de Escuintla, se determinaron las siguientes conclusiones:

1.

Con base a los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002 e
investigacion de campo, se observé que debido al crecimiento poblacional se
incrementé el nimero de centros poblados que integran el municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa y la Municipalidad no cuenta con registros
actualizados sobre el nUmero de éstos.

La tenencia de la tierra, principalmente en el estrato de fincas multifamiliares,
utilizadas en su mayoria para la siembra de caia de azulcar, provoca que los
habitantes no tengan tierras para introducir otros cultivos o desarrollar
actividades pecuarias que puedan promover la diversificacion de la

produccién en el Municipio.

La cobertura del servicio de salud y educacion, es limitada para los
pobladores del 4rea rural del Municipio. En algunas aldeas no existen centros
de salud, por lo que la poblacidon debe trasladarse al casco urbano, la
Cabecera Departamental o a la Ciudad de Guatemala para acudir al centro
de salud u hospital nacional, en caso de extrema urgencia acuden a
sanatorios privados o médicos particulares. Con relacion a educaciéon no
existe suficientes instituciones para el nivel basico y diversificado en el area
rural por lo que la mayoria de estudiantes opta solo a terminar el nivel

primario.

Los productores pecuarios del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, no

se encuentran organizados de manera formal y carecen de registros
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contables, por lo que no tienen control financiero y de las operaciones
comerciales, esto les ocasiona dificultades para establecer costos y

rentabilidad.

La actividad agricola es la de mayor importancia en el Municipio por lo que se
ha convertido en fuente de ingresos y subsistencia para la economia familiar,
pero debido al uso de tecnologia tradicional especialmente en el estrato de
microfincas y la falta de organizacion de los productores agricolas, impide
acceso al financiamiento externo y a la comercializacion eficiente, evitando la
mejora econdémica de los pobladores.

Existen muchos participantes en el proceso de comercializaciéon del ganado
bovino, el mayorista y minorista se queda con un porcentaje de la ganancia
que debido a la falta de comunicacién y de organizacibn entre los

productores ven disminuidas las utilidades.

Debido que el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa cuenta con
excelente calidad de suelos, clima, vias de acceso y nacimientos de agua se
propone el proyecto de pepino, de acuerdo a los estudios de mercado,
técnico, administrativo, legal y financiero es viable para ser ejecutado por los
productores, por lo que les permite la diversificacion de productos agricolas,

generar empleo y mejorar las condiciones de vida de las familias.
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RECOMENDACIONES

Con el objetivo de contribuir al mejoramiento de la situacién socioecondmica del
municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, departamento de Escuintla, se

proponen las siguientes recomendaciones:

1. Que los lideres comunitarios gestionen el registro de los nuevos centros.
poblados ante la Municipalidad cuando Illenen los requisitos
correspondientes, mediante la realizacién de censos, lo que permitird contar
con informacién actualizada que contribuya a determinar las necesidades de

la poblacién.

2. Que los pequeios productores se organicen en Cooperativas, Comités o
Asociaciones a fin de obtener financiamiento con apoyo del gobierno local
que les permita desarrollar nuevos proyectos de inversidn para diversificar la

produccidn y asi conservar las tierras que poseen.

3. Que los lideres comunitarios gestionen ante el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, y el Ministerio de Educacion —MINEDUC- el
apoyo para la construccidn de centros de salud y establecimientos
educativos, con ello mejorar y ampliar la cobertura de estos servicios en las

aldeas con mayor nimero de habitantes.

4. Que los productores pecuarios, se organicen en cooperativas o comités, para
solicitar al delegado departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, asesoria técnica y capacitacion sobre crianza y
engorde de ganado, y al Instituto Técnico de Capacitaciéon y Productividad -
INTECAP- asesoria tecnologica con el fin de mejorar la economia de los

productores y las familias.
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5. Que los pequefios productores de pepino soliciten ante el representante
departamental del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
-INTECAP- capacitacion y asesoria tecnoldgica, con el delegado
departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- , asesorias técnicas con el fin de elevar la productividad en el cultivo

lo cual genere ingresos para mejorar el nivel de vida familiar.

6. Que los productores que participan en la crianza y engorde de ganado bovino
formen una organizacidon que les permita vender de forma directa a las
carnicerias con ello aumentar el margen de ganancia eliminando un estrato

en la cadena de comercializacion.

7. Que los productores agricolas del Municipio, se organicen en cooperativas o
comités, y solicitar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, asistencia para el cultivo y producciéon de pepino y al Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- capacitacidon sobre el
nivel tecnoldgico y equipo agricola, asi diversificar el cultivo agricola, generar

fuentes de empleo e incrementar los ingresos de los habitantes.
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1.Introduccién

Instrumento administrativo en el cual se presenta la secuencia de los distintos
procesos a realizar en las diferentes actividades de comercializacion de la
Cooperativa Agricola EL Jabali R.L. con la finalidad de unificar criterios normando
las obligaciones de cada puesto. Delimita la responsabilidad y funciones con el
fin de evitar pérdida de tiempo en el desarrollo de las actividades y agilizar la

informacion para que llegue oportunamente a donde sea requerida.

2. Objetivos

El presente manual de normas y procedimientos tiene como finalidad el

cumplimiento de los siguientes objetivos

e Minimizar el tiempo y aprovechar al maximo los recursos disponibles para la
ejecucion de las actividades.

e Evitar duplicidad de actividades estableciendo de forma clara y sencilla los
pasos para cada procedimiento.

e Contar con una guia técnica que sirva de apoyo y oriente al colaborador en el
desarrollo de sus funciones.

e Dar a conocer a los asociados y colaboradores los lineamientos que orienten
en la toma de decisiones, teniendo una base y respaldo para la ejecucién de

las actividades.
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3. Campo de aplicacién
Las normas y procedimiento incluidos en el presente manual deben ser de
conocimiento y aplicacidn general para todos los integrantes y colaboradores de

la Cooperativa Agricola EL Jabali R.L.

4. Normas de aplicacion general

A continuacién se detallan los lineamientos que -normaran la conducta del

personal al momento de ejecutar las actividades:

e El contenido del manual debe ser divulgado a todos los integrantes del comité
y colaboradores.-

e Los integrantes del comité y colaboradores deberan respetar y cumplir con lo
establecido en el manual con el fin de alcanzar los objetivos propuestos por la
cooperativa. '

o Es responsabilidad de cada encargado de area la aplicacion correcta del
manual. _

e Se debe realizar una actualizacion anual para cumplir con las necesidades y

requerimientos de la cooperativa.

5. Simbologia
Para facilitar la aplicacion de los procesos se describe a continuacion de forma
grafica la simbologia a utilizar y su significado, la cual representa una idea,

concepto o accion:




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA AGRICOLA EL JABALIR.L.

Municipio: Santa Lucia Cotzumalguapa Pagina: 3/12

Departamento: Escuintla Fecha: Noviembre 2012

Elaborado por: Axel lvan Esquite Grajeda Proyecto: Produccion de pepino
Simbologia Accidn Descripcion

Representa el inicio o final de un proceso.

Inicio-fin

Indica verificacion o revision de una

Inspeccion actividad antes de autorizar otro

procedimiento

Indica cuando se prepara informacion, se

Inicia el traslado de papeleria y funciones

Traslado a otra unidad.

O Operacion utiliza para presentar cualquier accion.

Representa la utilizacion de documentos,

Documento libros, folletos, hojas.

Indica la toma de decisiones entre varias

Decision alternativas.
Conector de Indica la culminacién de una actividad y el
pagina traslado a otro puesto de trabajo.

Se utiliza cuando el proceso no ha
Archivo temporal | finalizado pero se necesita archivar un

expediente en forma temporal.

Se utiliza para archivar un expediente de

Archivo definitivo | forma definitiva luego de finalizado un

ji=lite

procesos.
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Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de

comercializacion

Procedimiento: Recoleccidn y concentracion de la cosecha

Definicion:
Procedimiento en el cual se lleva a cabo la manipulacién del producto desde la
recoleccién, seleccion y almacenamiento del producto con la finalidad de llevarlo

al mercado nacional.

Objetivos.
Manipular el producto de forma eficiente con la finalidad de evitar pérdidas por la.

manipulacién y mal manejo.

Normas:

e El encargado de comercializacién sera el responsable de la recepcién del
producto, dara constancia de lo recibido y debera hacer la cuantificacion de la
cosecha diaria para el abastecimiento de la demanda.

o Se llevara el control de la cosecha diaria con la finalidad de elaborar
pronésticos de venta que permitan el compromiso del volumen de produccion
con el cliente.

e Luego de la recoleccion del producto en el campo se traslada a bodega para
su limpieza y empaque.

e Larecepcion del producto sera de 7:00 a 11:00 de la mafana.
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Inicia: Produccion Termina: Comercializacion.

Procedimiento: Recoleccion y concentracion de la cosecha

Descripcion del procedimiento

Departamento/responsable No. de pasos Actividad
Produccién, encargado de 1 Estima la produccién a través de
produccién. la técnica de observacion.
2 Verifica la cantidad y calidad del
producto.
3 Traslada la cosecha al encargado

de comercializacion.
Comercializacién, encargado 4 Recibe el producto requerido.

de comercializacion. 5 Hace lotes del producto.

Realiza la orden de ingreso con
copia al productor y contador.

7 El producto se organiza en cajas
de madera de 50 libras cada una.

8 Se enumeran y ordenan las
cajas.
9 Se elabora un nuevo pedido de

acuerdo a los requerimientos de
la demanda. Se traslada la
solicitud al departamento de
produccién.

10 Se recibe e inicia nuevo proceso.
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Proyecto: Produccién de pepino

Inicia: Produccion

Termina: Comercializacion.

Diagrama de flujo, recoleccién y concentraciéon de la cosecha

Encargado de produccion

Encargado de comercializacion
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Inicia: Departamento de comercializacion | Termina: Departamento de

Comercializacion.

Procedimiento: Comercializacion de pepino

Definicion
Consiste en la venta de pepino a los mayoristas ubicados en la central de
mayoreo —CENMA-.

Objetivos
Se comercializara el total de la produccion de pepino en cajas de madera de 50
libras a un precio de Q60.00 cada una, buscando cubrir la demanda del mercado

nacional.

Normas

o Cumplir con las politicas de ventas establecidas por la Cooperativa Agricola
El Jabali R.L.

¢ Presentar un informe trimestral de ventas.

o Distribuir la cosecha de acuerdo a los requerimientos del cliente.

¢ El pago debe ser al contado contra entrega del producto.
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Inicia :Departamento de comercializacion

Termina: Departamento de

comercializacion

Procedimiento: Comercializacion de pepino

Descripcion del procedimiento

Responsable {  No.de Actividad
pasos
Encargado de ventas 1 Recepciéon del pedido hecho por el
mayorista. :
2 Verificar disponibilidad del producto.
Encargado de produccion 3 Verifica la disponibilidad de producto
e informa a comercializacion.
Encargado de ventas 4 Recbe la notificacion de la
disponibilidad del producto para
despachar el pedido.
5 Traslada el pedido a contabilidad
para su facturacion.
Contabilidad 6 Factura la venta del producto y
traslada a comercializacion.
Encargado de ventas 7 Recibe factura para despachar el
producto.
8 Reune los pedidos del mes para el
control respectivo.
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Proyecto: Produccion de pepino

Inicia: Comercializacion.

Termina: Comercializacion.

Diagrama de flujo, Comercializacion de pepino

Comercializacion Produccion Contador
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Inicia: Departamento de produccién Termina: Comercializacién

Procedimiento: Almacenamiento

Definicién
Comprende los pasos a seguir para el almacenamiento del producto, proceso
iniciado por el departamento de produccién y que concluye con el departamento

de comercializacion.

Objetivo
e Almacenar el producto y homogenizarlo para facilitar su manejo.

¢ Mejorar la rotacion, logrando la maxima rentabilidad sobre la produccion.

Normas

o Llevar registro de la cosecha diaria para facilitar su rotacion.
e Cumplir con las normas establecidas en el area comercial.
e Cumplir con las politicas de ventas establecidas por la cooperativa.
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Inicia: Departamento de produccion.

Termina: Comercializacion.

Procedimiento: Almacenamiento

Descripcion del procedimiento

Departamento/responsable

No. de pasos

Actividad

Produccion

Departamento de

comercializacion

1

Recoleccion de la cosecha.

Realizar la clasificacion del
producto de acuerdo a los

estandares de calidad.

Colocar el producto en cajas para
faciltar el traslado y la

comercializacion.

Trasladar el producto a la bodega

para el almacenaje.

Realizar el inventario respectivo y
tener listo el producto para su
despacho de acuerdo a Ilos

requerimientos del cliente.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA AGRICOLA EL JABALIR.L.

Municipio: Santa Lucia Cotzumalguapa
Departamento: Escuintla

Pagina: 12/12
Fecha: Noviembre 2012

Elaborado por: Axel Ivan Esquite Grajeda

Proyecto: Produccién de pepino

Inicia: Departamento de produccion

Termina: Comercializacion.

Diagrama de flujo, Almacenamiento

Encargado de produccion

Encargado de comercializacion
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Anexo 2
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Divisién Politica
Ano: 1994, 2002 y 2012

Investigacion de campo EPS

Censo 1994 Censo 2002 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado Categoria
Santa Lucia . Santa Lucia Santa Lucia .
1 Cotzumalguapa Ciudad Cotzumalguapa Pueblo Cotzumalguapa Ciudad
2 El Amatillo Caserio El Amatillo Caserio Amatillo Aldea
3 Bethania Caserio Bethania Caserio Bethania Aldea
4  El Jabali Finca No hay registros —— El Jabali Aldea
Lotificacion
5 Moran (Caserio Caserio El Rosario | Aldea
No hay registros --—- El Rosario)
6 No hay registros ----- No hay registros ---—-—- El Rosario Il Aldea
Micro-
7 El Socorro Parcelami El Socorro Finca El Socorro Aldea
ento
Lotificacion
8  El Transito Aldea Moran (Aldea EI Aldea El Transito Aldea
Transito)
9 LasPlayas Aldea Las Playas Aldea Las Playas Aldea
10 N o hay registros - El Carrizal Caserio Los Carrizales Aldea
11 Miriam | Aldea Miriam | Aldea Miriam | Aldea
12 No hay registros ---— No hay registros ----- Miriam II Aldea
13 Montafas Finca Montafias Finca Montafas Azules Aldea
Azules Azules
. . . . Rio Santiago 7
14 Rio Santiago Aldea Rio Santlagp Aldea Cuerdas Aldea
Rio Santiago
15 No hay registros --—-- No hay registros ---—-- Sector B Aldea
16 San Pedrito Caserio San Pedrito Caserio San Pedrito Aldea
Micro-
17 Sector Agitero  Parcelami Aglero Finca Sector Agliero Aldea
ento
Micro-
18 TierraLinda Parcelami Tierra Linda Finca Tierra Linda Aldea
ento

Contintia en la pagina siguiente...
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Investigacion de campo

Censo 1994 Censo 2002 EPS 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado Categoria
19 Xaya Aldea Xaya Aldea Xaya Aldea
No hay Estacion San ; Ll .
20 registros - . Cristobal Finca La Estacién  Asentamiento
No hay No hay .
21 registros @ -—- registros —— Palmar | Canton
22 No _hay No .hay Palmar i Cantoén
registros = --—-- registros —--
No hay No hay Brisas Del .
23 registros  -—- registros = -——- Rio Caserio
Cruce La . Cruce La . Cruce La .
24 Esperanza Caserlo Esperanza Caserio Esperanza Caserlo
25 El Brillante Caserio El Brillante Caserio Ei Brillante = Caserio
26 El Horizonte Finca El Horizonte Finca El Horizonte Caserio
Fegua Buena , Fegua Buena . Fegua .
27 Vista Caserio Vista Caserio Buena Vista Caserio
28 No _hay No _hay Filipinas Caserio
registros @ -—- registros —--
No hay No hay .
29 registros - registros —— La 40 Caserio
30 Sap Jose Las Colonia No _hay Las Animas Caserio
Animas registros = = -
31 Las Joyas Lotificacion Las Joyas Colonia Las Joyas Caserio
32 Pantaleoncito Colonia Pantaleoncito Caserio cF:antaIeonCIt Caserio
. . No hay . .
33 Sultanital Colonia registros - Sultanita | Caserio
34 Sultanita I} Colonia Sultanita ! Colonia Sultanita 1l Caserio
. . No hay . .
35 Sultanita I Colonia registros Sultanita lll  Caserio
36 8DeFebrero Colonia 8 De Febrero Colonia 8 de Febrero Colonia
37 Adelina Colonia Adelina Colonia Adelina Colonia
38 Bilbao Colonia Bilbao Colonia Bilbao Colonia
39 Buenos Aires Hacienda Buenos Aires  Colonia 2;;:208 Colonia
40 gzln g\:’;}rales Finca Canaveral ll.  Colonia Canaveral Il Colonia
No hay No hay .- .
41 registros -——-- registros _— Cielito | Colonia

Continda en la pagina siguiente...
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Censo 1994 Censo 2002 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado Categoria
No hay L Nohay . .
42 registros - registros Cielito ll Colonia
No hay No hay :
43 registros — registros __ EbenEzer Colonia
44  El Progreso Colonia No hay El Progreso Colonia
registros = -——-
45 Jordania Colonia Jordania Colonia Jordania Colonia
No hay No hay .
46 registros = -—--- registros ————- La Jungla Colonia
47 Llalibertad  Colonia  Nohay La Libertad Colonia
registros -
48 Las Delicias Colonia Las Delicias Colonia Las Delicias | Colonia
No hay No hay - .
49 registros L registros - Las Delicias [l Colonia
50 Las llusiones Colonia No hay Las llusiones| Colonia
registros = -
No hay No hay . .
51 registros registros - Las llusiones |l Colonia
o . No hay T .
52 Lucianita Colonia registros - Lucianita | Colonia
53 El Manantial Colonia El Manantial Colonia Manantial Colonia
54 Maya Colonia Maya Colonia Maya Colonia
No hay No hay . .
55 registros -—-- registros S— Paraiso | Colonia
56 No .hay Paraiso | —A Colonia Paraiso I-A Colonia
registros = -—--
No hay No hay . .
57 registros  —— registros Paraiso |l Colonia
58 No ‘hay El Relicario Colonia Relicario Colonia
registros e
59 San Judas Caserio San Judas Caserio San Judas Colonia
No hay . . . .
60 registros . San Martin Colonia San Martin Colonia
61 TardelLindal Colonia Tarde Linda | Colonia Tarde Linda | Colonia
No hay No hay . .
62 registros~ —— registros - Tarde Linda [} Colonia
63 Vista Linda Colonia Vista Linda Colonia Vista Linda Colonia
No hay No hay .
64 registros - registros - Aguna Finca
No hay . .
65 . Tehuantepec  Finca Ahuantepeque  Finca
registros = -—-
66 ElBarco Finca El Barco Finca Barco Finca

ContinGa en la pagina siguiente...
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Investigaciéon de campo

Censo 1994 - Censo 2002 EPS 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado Categoria
67 Belén Hacienda Belén Finca Belén Finca
68 No _hay Camantulul Finca Camantulul Finca
registros - .
Canaverales . Canaverales . Cainaverales .
69 Del Sur Finca Del Sur Finca Del Sur Finca
70 Sap Rafael Finca Sap Rafael Finca Chicales Finca
Chicales Chicales
Concepcion . No hay Concepcion .
4 Buena Vista Finca registros = - Buena Vista Finca
72 ElBaul Finca El Baul Finca El Baul Finca
73 Las Flores Caserio Las Flores Caserio ,I\:/:.o_res De Finca
iriam
74 El Jabali Hacienda Jabali | Finca Jabali Finca
75 - La Floresta Finca No .hayv La Floresta Finca
registros = -
No hay No hay . .
76 registros - registros = - La Gloria Finca
; . . No hay . .
77 La Gracia Finca registros - La Gracia Finca
No hay No hay . .
78 registros registros ~ — Las flusiones Finca
79 Las Morenas Finca Las Morenas Finca Las Morenas Finca
80 Los Tarros Hacienda Los Tarros Finca Los Tarros Finca
81 Madre Tierra Finca Madre Tierra Finca Madre Tierra Finca
No hay No hay .
82 registros = -—-- registros = - Magdalena Finca
No hay . . . .
83 registros - Las Manuelitas Finca Manuelita Finca
84 No .hay No hay Palmiras Finca
registros = - registros ————
g5 Nohay No hay Palo Alto Finca
registros = - registros @ -——-
86 Popoya Finca Popoya Finca Popoya Finca
. . Rancho .
87 Fortaleza Finca Fortaleza Finca Fortaleza Finca
88 Oviedo Finca Oviedo Finca Rancho Oviedo Finca
89 La Finca No 'hay Recompensa Finca
Recompensa registros -
90 No hay La Reforma Finca Reforma Finca
registros = -——- Naranjales Naranjales
91 San Antonio La _ San Antonio La Finca San Antonio La Finca
Paz Finca Paz Paz

Continda en la pagina siguiente...
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Investigacién de campo

Censo 1994 Censo 2002 EPS 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado Categoria
92 SanFelipe Finca No hay registros ----- San Felipe Finca
93 SanFrancisco Finca San Francisco Finca San Francisco Finca
94  San Ignacio Finca San Ignacio Finca San Ignacio Finca
San Isidro . San Isidro .
95 Buena Vista Hacienda No hay registros ---- Buena Vista Finca
San José . San José .
96 Buena Vista Finca No hay registros ----- Buena Vista Finca
97 San Luis Hacienda San Luis Finca San Luis Finca
98 San Nicolas Finca San Nicolas Finca San Nicolas Finca
San Sebastian . San Sebastian . San Sebastian .
99 Buena Vista Hacienda Buena Vista Finca Buena Vista Finca
100 Tesalia Hacienda Tesalia Finca Tesalia Finca
101 Velasquez Finca Velasquez Finca Velasquez Finca
. Micro- . . . .
102 Velasquitos | Parcelamiento Velasquitos | Finca Velasquitos Finca
103 Victory Finca Victory Finca Victory Finca
104 Xata Finca No .hay Xata Finca
registros = -—-
No hay ; .
105 registros El Recuerdo Finca El Recuerdo Finca
No hay No hay .
106 registros L registros ~ —— Santa Marta Hacienda
. . . . . Micro-
107 El Naranjo Parcelamiento El Naranjo Finca El Naranjo Parcelamieno
No hay No hay
108 registros —— reglstros L 1a. Ave Sur Otros
No hay No hay
109 registros - registros L Calle Ancha Otros
No hay No hay "
110 registros - registros~ ~— Callejon Ruano Otros
111 El Jordan Finca No .hay Cam!no Al Otros
registros = -—— Jordan
112 No .hay ----- No _hay Canton B Oftros
registros registros = -----
113 No .hay ----- No 'hay Casco Urbano  Otros
registros registros e

Continta en la pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior...

Investigacién de campo

Censo 1994 Censo 2002 EPS 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado _ Categoria
. No hay
114 ElBosque- Colonia registros T El Bosque Otros
115 El Cajén Parcelamiento El Cajon Finca El Cajon Parcelamiento
116 LaMaruca Rancheria No 'hay La Maruca Rancheria
registros = --—-
Asuncion : Asuncion : No hay
" Osuna Finca Osuna Finca registros  -—-
No hay . No hay
118 registros . Cacahuatal Parcelamiento registros -
. . No hay
119 El Balsamo Finca El Balsamo Finca registros  ——
. . : . No hay
120 El Castillo Finca El Castillo Finca registros -
. . . ; No hay
121 El Cerrito Finca El Cerrito Finca registros -
. . No hay No hay
122 ElNaranjo!| Finca registros - registros  ——
. . . . No hay
123 El Naranjo Il Finca El Naranjo Il Finca registros  -—
124 No _hay La Lucerna Finca No ‘hay
registros - registros  -—-
125 No _hay Las Finca No .hay
registros ———-n Mercedes registros = -—-
Los . Los . No hay
126 Naranjales Colonia Naranjales Finca registros  -—-
. . No hay No hay
127 Los Sujuyes Finca registros registros -
128 No _hay Lotlflpamon Otros No .hay
registros - El Triunfo registros  -—-
Lotificacion
Moran .
129 (Caserio El Caserio No hay No hay
Rosario) registros - registros = -—-
. . No hay No hay
130 Marira Finca registros - registros = -—--
131 Natividad  Finca Natividad  Finca No hay
registros = --—--
, . No hay No hay
132 Obregon Colonia registros - registros -
133 No _hay Ppblamon Otros No .hay
registros -—--- Dispersa registros = -—-
. . No hay No hay
134 Oviedo Finca registros = -——- registros = -—---

~ Continta en la pagina siguiente...
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Investigacién de campo

Censo 1994 Censo 2002 EPS 2012
Centro . Centro . Centro .
No Poblado Categoria Poblado Categoria Poblado Categoria
San . Nohay ~  ——-
135 Bonifacio Finca San Bonifacio Finca registros
136 Nohay No hay
registros San Jorge Finca registros = —--
137 Nohay No hay
registros Santa Adelaida Finca registros -
No hay . . Nohay
138 registros T Santa Rita Finca registros
No hay Santiago Buena . No hay
139 registros ———— Vista Finca registros -—---
. < No hay
140 San Cristdébal Finca No hay registros —— registros ~——
No hay . . . No hay
141 registros Brisas Del Rio  Colonia registros
No hay . . No hay
142 registros - La Villa Colonia registros -
No hay Linea Férrea La . No hay
143 registros - Naisa Asentamiento registros =~ -

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y del Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2012.
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Anexo 4
Municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de Escuintla
Rios
Aio: 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en mapa oficial del Instituto Geografico Nacional ~IGN-.





