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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, tiene establecido el desarrollo del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS-, como requisito previo a otorgar el titulo de Contador Publico
y Auditor, con la finalidad de que el estudiante tenga la oportunidad de conocer
e involucrarse en forma directa con la realidad econémica y social de los
habitantes del interior del pais, por medio de la convivencia con los habitantes
de la poblacion que les permitira identificar los diferentes problemas que afectan
a las comunidades y que limitan su crecimiento econémico y social y aportar
soluciones con la finalidad a problemas existentes principalmente en el area

rural que es la mas necesitada.

En el informe individual se desarrolla el tema “Financiamiento de Unidades
Agricolas (Produccién de Papaya) y Proyecto: Produccion de Melén” el que
forma parte del tema general “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de Inversién”.

El objetivo general es conocer la situacion socioeconémica del Municipio,
identificar cuales son las potencialidades productivas de la regién, conocer y
analizar las fuentes de financiamiento existentes y proponer propuestas de
inversion que contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacion, El objetivo
especifico determinar los efectos del financiamiento utilizado en las actividades
productivas especificamente en la produccion de papaya y efectuar un estudio
sobre el proyecto de produccién de meldn, plantear la idea y proporcionar
informacién general relacionada con los estudios de mercado, administrativo-

legal y financiero

El trabajo de investigacion se realizé en el municipio de Masagua, departamento
de Escuintla, desarrollado en el primer semestre del aiio 2,012, se utilizé6 el



método de la investigacién cientifica en las fases: Indagatoria: se obtuvo
informacién a través de la boleta de encuesta y entrevistas efectuadas en
diferentes comunidades del area urbana y rural. Demostrativa: la informacién
obtenida durante el trabajo de investigacién a través de las distintas etapas del
Ejercicio Profesional Supervisado, fueron factores importantes para formulacion
de conceptos y conocimientos que permitieron demostrar la veracidad o falsedad
de los resultados obtenidos en la investigacion. Expositiva: después de realizar
el analisis de los datos obtenidos en el trabajo de investigacion se presentaran
los informes colectivo e individual, que contienen el resultado final de Ila

investigacion realizada en el Municipio.

El informe esta integrado por cinco capitulos en cada uno de ellos se refleja el
resultado del trabajo de investigacién realizado en el municipio de Masagua,

departamento de Escuintla.

En el capitulo |, se muestran las caracteristicas generales y socioeconémicas del
Municipio, antecedentes histéricos, aspectos generales, culturales, deportivos,
geograficos, demograficos, divisidbn politico-administrativa, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciones sociales vy
productivas, entidades de apoyo, requerimientos de inversibn social y

productiva, flujo comercial y financiero y las actividades productivas.

El capitulo I, comprende la forma como esta organizada la estructura agraria
del Municipio, uso, tenencia, concentracién y distribucién de la tierra, y las
actividades productivas mas relevantes del Municipio en relacion a superficie
utilizada para el desarrolio de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales,

asi como su valor y volumen de la produccién.

En el capitulo lll, contiene la estructura y aspectos generales del financiamiento,
objetivos, importancia y clasificacion del crédito, requisitos y condiciones del

crédito, fuentes de financiamiento para las actividades productivas y el marco



legal aplicable a las entidades del sistema bancario y financieras que ejercen

actividades de financiamiento.

En el capitulo IV se presenta el financiamiento de las actividades agricolas, la
superficie, valor y volumen de la produccidon agricola del Municipio,
financiamiento y fuentes de financiamiento de la produccién de papaya, niveles
tecnolégicos, asistencia crediticia nacional, regional y municipal y Ilas

limitaciones que tienen los productores de la regién para obtener financiamiento.

Capitulo V, Constituye la parte fundamental del informe individual, en base a la
investigacion efectuada se determinaron las potencialidades productivas del
Municipio y en este capitulo se presenta una propuesta de inversion para el
desarrollo de un proyecto de produccién de meldn con la finalidad de diversificar
la produccion de la regién y aprovechar las condiciones climaticas, proveer
fuentes de empleo para los habitantes de la regidén, se detallan la justificacion,
objetivos del proyecto, estudios, técnico, de mercado, administrativo-legal y
financiero, asi como su comercializaciéon y punto de equilibrio, en los que se

demuestra la viabilidad del proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones del financiamiento
de la produccién de papaya y propuesta de inversién para la implementacion del

proyecto produccién de melén y bibliografia



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se realiza un diagnéstico socioeconémico del municipio
de Masagua departamento de Escuintla, se detallan las caracteristicas
socioecondbmicas mas importantes como: poblacién, educacion, salud,
potencialidades productivas, recursos naturales, infraestructura y servicios, para
la realizacién de un analisis comparativo de la situacion actual del Municipio
comparada con datos histéricos, lo que proporcionara una herramienta o
instrumento de ayuda para las autoridades municipales, para la realizacién de

algunas de las ideas o recomendaciones descritas en el diagnostico.

1.1 MARCO GENERAL

En el marco general se presentan aquellas caracteristicas que con el transcurso
del tiempo no sufren cambios, y que pueden ser modificados Unicamente con la
intervencién del hombre, como antecedentes histéricos, ubicacién geografica,

extension territorial, localizacién, orografia y clima.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala cuenta con una extensién territorial de 108,889 kildmetros
cuadrados, esta dividida en ocho regiones, 22 departamentos, 334 municipios y
de acuerdo a las proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, para el afo 2012 se estima en 15,073,375 habitantes. Localizada en la
parte norte de Centro América; limita al norte y al oeste con la republica de
México; al sur con el Océano Pacifico; al este con Belice, el Océano Atlantico y
las republicas de Honduras y El Salvador, Es un pais multiétnico, pluricultural y
multilingle, el idioma oficial es el espafiol, ademas se habla xinca, garifuna y 20

idiomas mayas mas.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Escuintla limita al sur con el Océano Pacifico, al oeste con el
departamento de Suchitepéquez; al norte con Chimaltenango y Sacatepéquez y
al este, con Santa Rosa. La Cabecera Departamental se encuentra a 60
Kildmetros al sureste de la ciudad de Guatemala. Esta conformado por doce
municipios: Escuintla Cabecera Departamental, Santa Lucia Cotzumalguapa, La
Democracia, Siquinala, Masagua, Tiquisate, La Gomera, Guanagazapa, San
José, Iztapa, Palin, San Vicente Pacaya. La extension territorial es de 4,384
kilbmetros cuadrados, equivalente al 4.03 por ciento de la extension total de la

Republica.

De acuerdo a las proyecciones del INE para 2012 la poblacién sera de 716,200,
que incrementé 32.94% en comparacion con el censo de 2002, el cual registré
538,700 habitantes, se ve reflejado en la densidad poblacional, que de 123

habitantes por kilbmetro cuadrado en 2002, aumenta a 163 a la fecha.

El indice de pobreza extrema departamental al 2011, era 47.92%, con
incremento de 6.52% respecto al 2006, que refleja uno de los mas elevados en

relacién a otros departamentos.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Fundado en 1536 por los espafoles, con el nombre de San Luis Masagua,
habitado por Pipiles, existen dos versiones del significado de su nombre: la
primera versién proviene de los vocablos Mazat = “venado” e lagui = “que va”
en espafiol se traduce como “venado que huye”, la segunda versién se deriva
del nahuatl: Maza-hua-co que significa “lugar de venado”, por la necesidad de
agua los indigenas fundaron el pueblo cerca de la corriente del rio Guacalate a

finales del siglo XVIil, estaba formado por 25 familias con un total de 104

personas.



“El sacerdote espafiol Toribio Benavente, conocido popularmente como
Motolinia, que en lengua indigena quiere decir pies descalzos, llevé a cabo los
trabajos de construccién de la iglesia catdlica, fue terminada el 14 de julio de
1536, sembrd la Ceiba Pentandra que en la actualidad luce imponente su
frondosidad en el parque de la Cabecera Municipal; también se construy6 la
Cruz del Perdén que aln conserva su posicién original, como en los pueblos

fundados por los espafioles””.

“Al formarse la Federacion Centroamericana, Masagua pasé a formar parte del
Distrito 2°, en el Circuito de Escuintla, del Articulo 35 de la Constitucion del
Estado de Guatemala de 1825. EI 1 de mayo de 1830 fue erigido como
municipio y en 1883 se le anexa el antiguo Municipio de San Juan Mixtan. De
acuerdo a la Geografia de José Victor Mejia, en 1927, Masagua tenia 4,830

habitantes”.

1.1.4 Localizacion y extension

Ubicado sobre la ruta CA-9, carretera antigua al municipio de San José, con dos
vias principales de acceso distribuidas asi: de Guatemala a Palin, 49 kildmetros,
en carretera de 4 vias, de Palin a Escuintla, por la carretera antigua de 2 vias,
17 kildmetros, y de la Cabecera Departamental hacia Masagua, 10 kilbmetros en
carretera asfaltada de 2 vias. Como segunda alternativa, se puede acceder por
la Autopista Palin — Escuintla, al dirigirse por la Autopista a Puerto Quetzal 23
kilbmetros, con cruce en el kildbmetro 62, se recorren 8.5 kildmetros para arribar

al Municipio, en carretera asfaltada de dos vias.

Se localiza en la latitud 14°12°34” y en la longitud 90°51°34", a una altura de 130

metros sobre el nivel del mar, cuenta con una extension territorial de 448

' Gutiérrez Marroquin, E. A. 2004.Necesidad de investigar la Monografia del municipio de
Masagua. departamento de Escuintla, p. 5.
“SEGEPLAN, (Plan de Desarrolio Municipal, Masagua Escuintla. Afio 2010) P. 17.



kilbmetros cuadrados, colinda al norte con la Cabecera Departamental de
Escuintla, al sur con el municipio de San José, al este con los municipios de

Guanagazapa é Iztapa y al oeste con el municipio de la Democracia™.

11.5 Clima

El clima es calido humedo, la temperatura media anual es de 25.5°C, con
variacion de 3.8°C en los meses menos calidos, de noviembre a enero y los mas
calurosos de marzo a mayo, con una media de 35°C, alcanza valores maximos
entre las 12:00 y 15:00 horas, las minimas entre 1as19:00 y 07:00, la humedad
alcanza el 90% de acuerdo al régimen de lluvia de junio a octubre. La
precipitacién pluvial promedio es de 1500 milimetros cubicos, se incrementa de

septiembre a octubre de 109 a 115 dias de lluvia.

1.1.6 Orografia

El Municipio posee las caracteristicas generales de la regidon costera del
pacifico, unicamente se pueden mencionar las montanas La Campana y Laguna
blanca, la altura promedio es de 130 msnm, la superficie es semiplana, el declive
es suave y constante, se destaca la fertilidad de la tierra donde la mayor parte es

aprovechada para la agricultura.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular de la Cabecera Municipal se celebra el tercer viernes de cuaresma
y la feria patronal se celebra la primera semana de febrero en honor a la virgen
de Candelaria. Se realizan eventos como: palo encebado, marrano encebado,

jaripeo, carrera de cintas entre otros.

Cabrera Chavez, J. 2006.Disefic de tramo carretero para el acceso directo a la aldea El
Astillero y sistemas de alcantarillado sanitario para la colonia El Recuerdo, municipio de
Masagua, departamento de Escuintla, p. 1.



En algunas aldeas también celebran fiestas titulares, entre las que destacan: Las
Guacas el dia 15 de enero en honor al Sefior de Esquipulas, San Juan Mixtan, el
24 de junio en honor a San Juan apodstol y San Miguel las flores el 29 de

septiembre en honor a San Miguel Arcangel.

Los dias de mercado son miércoles y domingo. La recreacion popular la
conforman la practica del futbol, basquetbol, papi-futbol y el parque municipal

posee un kiosco como lugar de distraccion.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el Municipio en el area ru

ral y urbana, asi como la organizacién de las autoridades locales.

1.2.1 Divisién politica

Comprende la division territorial de los centros poblados, de acuerdo con los
criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- los centros
poblados se dividen en urbanos y rurales. En la primera categoria se encuentra
la Cabecera Municipal, en la segunda las aldeas, caserios, fincas, parcelas,
lotificaciones y granjas, en base a los datos de los censos nacionales de
poblacién del -INE- durante el 1994 a 2002, los centros poblados pasaron de
193 a 262.

Segun censos de 2002 del INE, en el Municipio existian 4 aldeas reconocidas:
San Juan Mixtan, El Milagro, Cuyuta y Obero, 11 caserios, 13 colonias y 71
fincas. En la distribucién de los centros poblados, las fincas son numerosas, no
obstante el 64% no son utilizadas para alojamiento de personas que laboran en
ellas, 20 se encuentran deshabitadas, 36 tienen menos de 6 personas y 35

menos de 11 personas. Son utilizadas para la siembra de cana de azdcar.



A continuacién se detalian los principales centros poblados al afio 2012

Mapa 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Ubicacion de Centros Poblados
Ano: 2012
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En la actualidad el Municipio esta conformado por 262 comunidades, 12 aldeas,
26 caserios, 15 colonias, 17 lotificaciones, 26 parcelas, 23 granjas, 142 fincas y

el pueblo.

Las doce aldeas con que cuenta el Municipio son San Juan Mixtan, El Milagro,
El Astillero, Malaga, Cuyuta, Esmeralda, Las Guacas, Llanitos, San Miguel Las

Flores, Obero, Guardiania, Aurora.

1.2.2 Divisién administrativa
Esta relacionada con el Gobierno Municipal y la forma como se coordina la
gestion administrativa a través de las diferentes alcaldias auxiliares. La maxima

autoridad es el Concejo Municipal.

. Concejo municipal

“Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del
municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con
base en los valores, culturales y necesidades planteadas por los vecinos,

conforme a la disponibilidad de recursos”.?

Las Municipalidades estan regidas por leyes y reglamentos para el desarrollo
integral y cumplimiento de sus funciones; poseen autonomia y cada Municipio
elige sus propias autoridades. . El Concejo Municipal de Masagua se reune
todas las semanas para visualizar como se encuentra la administracion del ente

a través de reportes de ingresos, egresos, gastos y ejecuciones de proyectos.

La Corporacion Municipal esta conformado por once miembros, Alcaldesa,
Sindico |, Sindico I, Sindico Suplente, Concejal |, Concejal II, Concejal I,

Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente |, Concejal Suplente II.

4Cédigo Municipal, Decreto numero 12-2002, Articulo 33.



e Alcaldias auxiliares

Dentro de la organizaciéon municipal también funcionan las alcaldias auxiliares
que funcionan como entidades representativas de las comunidades
principalmente para la toma de decisiones y como vinculo de relacién con el

gobierno municipal.

La finalidad de las Alcaldias auxiliares es velar por la solucién de las
necesidades primordiales de la comunidad y gestionarlas ante el Consejo
Municipal de Desarrollo. Se determind la existencia de 46 registrados y 2 en
proceso de autorizacién, que conforman el 65% del total de comunidades con

este tipo de organizacién social.

e Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-

Constituye el medio principal de participacion de la poblaciéon en la gestion
publica. Su funcién principal es “Promover y facilitar la organizacion y
participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones, en la
priorizacién de necesidades, problemas y soluciones, para el desarrollo integral
del municipio”.®. Lleva a cabo la planificacion democratica del desarrollo de las
comunidades se toma en cuenta los principios de unidad nacional, muitiétnica,

pluricultural y multilingte.

Esta integrado por la Alcaldesa Municipal, dos Sindicos y dos Concejales que
designe la corporacién municipal, representantes de los COCODES,
Coordinadora Técnica Administrativa de Educacion, Director del Centro de
Salud, Juez de Paz, Director de IGSS, Director del Instituto de Ciencia vy
Tecnologia Agricola -ICTA-, representante de la Policia Nacional Civil, un

representante del Consejo Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Asisten a

®Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural, Decreto 11-2002, articuio 12.



reuniones para aprobar proyectos de infraestructura de las comunidades.

Estructura organizacional de la Municipalidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

Constituyen las riquezas y bienes que ofrece la naturaleza, que pueden ser
explotados por el ser humano de una forma responsable, con la finalidad de
obtener recursos economicos estos pueden ser: hidricos, bosques, suelos, flora

y fauna.

1.3.1 Hidricos

Masagua cuenta con 19 rios que forman una serie de afluentes que recorren los
principales centros poblados, este factor ha hecho que el Municipio sea un lugar
tropical humedo y una de las zonas méas fértiles del pais, esta comprendido entre
las cuencas Achiguate y Maria Linda que pertenecen a la sub-cuenca de la
vertiente del Pacifico, cuenta con abundantes recursos hidroldgicos, entre los

que se destacan los siguientes:

o Achiguate

Es el rio mas conocido por el caudal de agua que mantiene tanto en las épocas
de verano y de invierno, con una area de 1,291 Km#® y una longitud de 76.51
kilbmetros, se origina en la falda sur del volcan de Fuego, al norte de la Aldea
Guadalupe, donde recibe el nombre de rio Pen‘sativo, desemboca en el rio
Guacalate, prosigue su curso hacia el sur, pasa por Masagua, caserio Versalles,
Corralitos y aldea Malaga, le desembocan los rios Escalante, Mazate,
Guacalate, Limén y Botdn Blanco, en su recorrido al oeste del puerto de San

José bordea la aldea La Barrita y desemboca en el canal de Chiquimulilla.

Durante la época de invierno genera danos al salirse de su cauce natural

provoca pérdidas de cultivos y danos materiales a los pobladores, la
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contaminacién es evidente a causa de desechos sélidos y organicos que los
pobladores lanzan a sus aguas y por tal motivo la vida acuatica es relativamente

escasa.

. Guacalate

Posee una longitud de 58.49 kildbmetros, nace en los alrededores de Parramos,
Chimaltenango, también se le conoce con el nombre de rio La Virgen, la cuenca
alta del rio Guacalate comprende el sector norte de los volcanes de Fuego y de
Agua, corre por el lado oeste del valle de Antigua Guatemala y Alotenango
donde recibe el nombre de Portal, sigue su recorrido con jurisdiccion de
Escuintla, su corriente recorre la parte norte del Municipio, donde se localizan
las colonias Alfaro | y I, caserio Los Lirios, aldeas San Juan Mixtan y El Milagro,
desemboca en el canal de Chiquimulilla, se encuentra contaminado
principalmente por basura proveniente de otros municipios, y la que se genera

en la localidad, la presencia de vida acuatica es minima.

J La Virgen

Surge en la Cabecera Departamental, en promedio presenta catorce metros de
ancho vy tres de profundidad pasa por la aldea El Astillero, fluye hacia la finca
Beién, converge con el rio Naranjo que se une al rio Maria Linda que

desemboca en el canal de Chiquimulilla, no es apto para el consumo.

Se considera que tiene potencial energético, en el afio 2007, el Licenciado
Moisés Orlando Palacios Tejada, de la Escuela de Postgrado Maestria en
Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos de la Facultad de Ciencias Econoémicas
de la Universidad de San Carlos de Guatemala realiz6 un estudio de pre
factibilidad para la construccién y operacién de la pequefa central hidroeléctrica

del rio la virgen, con la finalidad de aprovechar el caudal que es suficiente para
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la generacién de electricidad necesaria para suplir la demanda de energia dentro

del bloque de tarifa social para beneficio de la regién.

. Naranjo

Inicia en el kilbmetro 75, autopista a San José, es el resultado de la
convergencia de una serie de afluentes, entre ellos el rio Las Hojas, recorre la
aldea EI Jute, Aurora, La Esmeralda a su paso por la aldea El Naranjo, adquiere
su nombre, se une al rio Maria Linda, luego entra a una zona de marismas y se
desemboca en el canal de Chiquimuiilla, los niveles de contaminacién son
relativamente bajos, existe presencia de pequefios mantos de peces, es utilizado

para el riego de cultivos.

Es importante mencionar que dentro del propio Municipio existen nacimientos de
agua entre ellos el denominado dolores, que emerge en la finca del ICTA y
forma el rio El Limén, recorre Barrio el Limon, aldeas Cuyuta, Llanitos, Las
Guacas y Caserio Lolita, el rio Las Hojas que nace en la finca Las Acacias de la
aldea El Astillero y desemboca en el rio Naranjo, el ric Quita Sombrero que
nace en el caserio Dulce nombre, se ubica entre los rios Las Hojas y La virgen,

sus vertientes son aprovechados para las actividades agricolas y pecuarias-

Otros rios que conforman el recurso hidrico del Municipio son: el rio Botdn
Blanco formado por los rios Achiguate y Guacalate, en verano conserva un
caudal abundante, el rio Escalante que recorre la colonia El recuerdo y aldea El
Milagro, es utilizado para riego de cultivo, el rio Versalles que recorre el caserio
Versalles y la aldea Malaga y finaliza en el rio el Jute, presenta reducidos
indices de contaminaciéon y es utilizado para riego de siembras y cultivo de

peces.
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Existen riachuelos y quebradas, en su mayoria crecen en la temporada de lluvia,

entre los que se pueden mencionar: los riachuelos Beto, Piedras Coloradas y

Ulapa.

1.3.2 Bosques

Se destacan dos tipos entre ellos el bosque muy humedo subtropical calido, su
topografia es entre plana y accidentada, con elevaciones de 80 a 1,600 metros
sobre el nivel del mar y el bosque humedo subtropical calido que presenta

terrenos suaves con elevaciones desde 0 a 80 metros sobre el nivel del mar.

En la investigacion de campo realizada se detecté que en el Municipio el
deterioro de los bosques se ha acelerado a un ritmo alarmante, debido a los
cambios en la densidad, crecimiento de la poblacion y principalmente al
crecimiento de la frontera agricola de cultivo de cafa de azucar. Segun el
Instituto Nacional de Bosques —INAB-, el Municipio de Masagua se encuentra

con baja densidad boscosa de 3.61 km? dispersa en toda la region.

La pequefia parte boscosa se encuentra dispersa en la parte baja y alta de
Municipio, concentrada en las aldeas Cuyuta, Las Guacas y caserios Berrinche
I, Limén, Lolita, y Llanitos. Entre la variedad de arboles existentes se
encuentran, ciprés, eucalipto, palo blanco, conacaste blanco y negro, laurel,
castafo, arbol de San Juan, palo jiote y arboles tipo palmera como el corozo,

coco, palma y gran cantidad de palo de morro.

En los centros poblados predominan los arboles frutales, entre ellos: el
almendro, mango, icaco, zapote, carambola, limon, tamarindo, capulin, guayaba,
paterna, caimito, toronja, mandarina, lima y noni, también se encuentran arboles

ornamentales como el ciprés romano, izote y bambu.
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1.3.3 Suelos
El suelo de Masagua contiene sedimentos aluviales y productos con materiales

volcanicos variados, por la cercania a los volcanes de Pacaya y de Fuego, la
composicion es diversa en la clase del material madre, pedregosidad, grado de
inclinacién y productividad. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, indica que Masagua se encuentra ubicada en la division
fisiografica de los suelos del Litoral del Pacifico, donde la extensioén del suelo es
de 473.18 Km? que representa el 100% del Municipio, donde el 99%de esta area
consiste en suelos arenosos bien drenados y el 1% de suelos pocos drenados

de textura pesada.

El Municipio cuenta con cuatro series de suelos aptos para la agricultura,
Tiquisate Franco, Papaturro, Bucul y Tecojate: siendo el primero el mas
representativo con una area de 36,702 (ha) de la extension del Municipio, se
encuentra en mayor escala de norte a sur, presenta arena suelta a 75

centimetros de profundidad.

El suelo de la regién es utilizado en la agricultura como la principal actividad
productiva del Municipio, predominan el cultivo de cafia de azucar, maiz,
platano, yuca y papaya, también se utiliza en el desarrollo de la actividad

pecuaria para la crianza y engorde de ganado bovino y porcino

1.3.4 Fauna
Es el conjunto de animales de una region determinada, entre la fauna que habita

el Municipio de Masagua se pueden mencionar la variedad doméstica: gatos,
pavos, patos, gansos, perros, caballos, gallinas y conejos. Silvestres: reptiles
serpientes corales, zumbadoras, barba amarilla, mazacuatas, cantiles, lagartos,
lagartijas, iguanas, mamiferos: coyotes, tacuazines vy liebres. Aves: loros,

gavilanes, palomas, lechuzas, pijuyes, clarineros, cachajinas, tortolitas e
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insectos: la pulga, jején, mosca, zancudo, mosquito, ronrén y rosquilla, algunas
especies se encuentran en peligro de extincién por la tala inmoderada de

arboles y la creciente demanda de tierra para el cultivo de cafia de azucar.

1.3.5 Flora

La biodiversidad de especies florales y plantas es abundante favorecido por el
tipo de suelo existente en la regidn, sobresalen las medicinales como el pifdn,
chichipin o hierba del cancer, hoja de aire, apazote y jacaranda, las plantas

comestibles existentes hierba mora o quilete, chipilin, bledo, berro y alcapa.

En las especies ornamentales predomina la buganvilia rosada y blanca, clavel,

bandera, rosas, chatias, mulata, terciopelo, flor de muerto y flor de cana.

1.3.6 Minas y canteras

En el municipio de Masagua en el afio 2008, segun la Direccion General de
Mineria del Ministerio de Energia y Minas, se otorgaron permisos para
explotacién de arena, gravay cantos rodados en la aldea Versalles y riberas del

rio Achiguate en una area aproximada de 12 kildbmetros cuadrados.

1.4  POBLACION
Conjunto de personas que habitan en un area geografica especifica, constituye

el elemento principal de la sociedad.

La evolucién de la poblaciéon y su crecimiento o decrecimiento, no solamente
estan regidos por el balance de nacimientos y muertes, sino también por el
balance migratorio, es decir, la diferencia entre emigracién e inmigracion,
permite al Estado y gobierno municipal planificar acciones para el desarrollo y

crecimiento economico.
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A continuacién se presenta la distribucion de la poblacién del municipio de

Masagua:
Cuadro 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacion
Ainos: 1994, 2002 y 2012
Descripcién Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2012 %
Poblacién por sexo
Hombres 11,165 51 16,532 51 23,027 51
Mujeres 10,653 49 15,713 49 21,909 49
Total 21,818 100 32,245 100 44,936 100
Poblacién por area
Urbana 2,019 9 7,090 22 11,234 25
Rural 19,799 91 25,155 78 33,702 75
Total 21,818 100 32,245 100 44,936 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 641 3 1,846 6 1,348 3
No indigena 21,177 97 30,399 94 43,588 97
Total 21,818 100 32,245 100 44,936 100
Poblacion por edad
00 - 06 4785 22 6,432 20 8,088 18
07 - 14. 4863 22 7,135 22 8,987 20
15— 64 11,225 52 17,149 53 26,063 58
65 a mas 945 4 1,529 5 1,798 4
Total 21,818 100 32,245 100 44,936 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién afio 1994,
2002 y Proyecciones del -INE- 2012. EPS., primer semestre 2012.

Se manifiesta un marcado incremento en poblacién del area urbana y el
equilibrio de la poblacion por sexo conserva la tendencia desde el censo de
1994, sin embargo la dispersion de la misma por area presenta una notable
variacion, derivado de [a migracion hacia el principal centro poblado,
principalmente en la busqueda de oportunidades, circunstancias académicas y

familiares
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1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, del -INE-,
la poblacién del Municipio, era 21,818 habitantes con 5,021 hogares, en el X
Censo de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, era de 32,245y 7,120
hogares con un crecimiento de 32% en poblaciéon y 40% en hogares. Para el
2012 segun proyecciones la poblaciéon sera de 44,936 habitantes y 8,987
hogares, con 28% y 21 % de crecimiento, en relacién a las cifras presentadas en

los censos anteriores.

Al analizar los censos de 1994 y 2002 se registra una tasa de crecimiento
poblacional de 6.0% anual y 48% de forma acumulada, entre el 2002 y 2012 el

crecimiento anual es de 3.9% y un aumento del 39% de forma global..

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El analisis de la variable poblacién se realiza tomando diferentes caracteristicas

propias de la variable, a continuacién se desarrolla cada una de ellas:

Por sexo la distribucion de la poblacion presenta equilibrio, en 1994 Ia
participacion de los hombres era de 51% y 49% de mujeres, caracteristica que

no varia de manera importante para el 2002 y 2012.

Por edad segun censo del 2002, indica que la mayoria de la poblacion se
comprendia en el rango de 15 a 64 afios que constituye la edad productiva y
representa el 53% del total de habitantes, al efectuar el analisis comparativo de

la proyeccién efectuada para el 2012, se incrementé a 58%.

Por pertenencia étnica para el 2002 la poblaciéon no indigena era equivalente al
94% vy la indigena representaba el 6%, para el 2012 esta ultima se reduce al 4%

con pertenencia étnica garifuna y maya.
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Por area geografica, la proyeccién del 2012 establece que la distribucion
presenta crecimiento en las areas urbana y rural, el factor que influye es la
urbanizacion de los centros poblados, el censo de 1994 indica que 9% de la
poblacién se ubicaba en zonas urbanas, en el 2002 este porcentaje se

incrementd al 22%.

1.4.3 Densidad poblacional
La tendencia es creciente en proporciéon al nimero de habitantes por kilémetro

cuadrado, se toma en cuenta la extensidén territorial, como se observa a

continuacion:

Cuadro 2
Republica de Guatemala
Comparacion de Densidad Poblacional por Kildbmetro Cuadrado
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Republica de Guatemala 76 108 138
Departamento de Escuintla 88 122 163
Municipio de Masagua 49 72 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién afio
1994, 2002 y proyecciones del -INE- 2012. EPS., primer semestre 2012.

La expansion reflejada en ambos censos, es consecuencia del paulatino
incremento en el numero de nacimientos, de forma que entre 1994 y 2002, el
crecimiento en la densidad poblacional es de 47% y en comparacién con el

2012 es de 39%.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa-PEA-
La integran hombres y mujeres mayores de siete afos, que se encuentran en la

busqueda de trabajo o desarrollan alguna actividad econdmica remunerada.
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Cuadro 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa Segin Sexo y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2012

PEA Censo o Censo o Encuesta Y
por sexo y area 1994 ° 2002 ° 2012 °
Hombres 5711 94 7,494 87 1,445 79
Mujeres 380 6 1,134 13 384 21
Total - 6,091 100 8,628 100 1,829 100
Urbana 564 9 1,975 23 457 25
Rural 5,527 91 6,653 77 1,372 75
Total 6,091 100 8,628 100 1,829 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacion afio
1994, 2002 y proyecciones del INE 2012. EPS., primer semestre 2012.

En 1994 la PEA se limita al 28% de participacion en la economia del Municipio,

para el 2002 no presenta variacion significativa ubicandose en un 27% del total

de la poblacion

Al analizar los censos de 1994 y 2002 se registra una tasa de crecimiento
poblacional de 3.59% anual y 29% de forma acumulada, entre el 2002 y 2012 el

crecimiento anual es de 2.82% y un aumento del 28% de forma global.

Por sexo La participacion femenina aumenté desde 1994 y continlia con esa
tendencia en 2012, situacion que puede explicarse por la insercién a las
actividades productivas, principaimente en el comercio y servicios. Para 1994 la
PEA se encuentra distribuida en 94% hombres y 6% mujeres, para el afio 2002
la participacion de la mujer se duplicé en relacién a 1994. De acuerdo a la
encuesta realizada en 2012 se establecié que la participacidén de la mujer en la

PEA se ha incrementado hasta alcanzar un 21%.

La distribucion por edad segun censo del 2002, indica que la mayoria de la
poblacidén se comprendia en el rango de 15 a 64 afios que constituye la edad
productiva y representa el 53% del total de habitantes, al efectuar el analisis

comparativo de la proyeccion efectuada para el 2012, se incrementé a 58%.
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En la distribucion etnica para el 2002 la poblacion no indigena era equivalente al
94% y la indigena representaba el 6%, para el 2012 esta ultima se reduce al 4%

con pertenencia étnica garifuna y maya.

La distribucién por area geografica, la proyeccion del 2012 establece que la
distribucion presenta crecimiento en las areas urbana y rural, el factor que
influye es la urbanizacion de los centros poblados, el censo de 1994 indica que
9% de la poblacidn se ubicaba en zonas urbanas, en el 2002 este porcentaje se

incrementd al 22%.

1.4.4 Migracion

Es el cambio de residencia permanente o por periodos determinados de grupos
de personas que parten del lugar de origen a otro, por factores como
desintegracién familiar, cercania a los centros de estudio o trabajo y

esencialmente en la busqueda de mejores oportunidades de vida.

1.4.5.1 Inmigracién

La falta de oportunidades de trabajo obliga a los campesinos a buscar nuevas
fuentes de trabajo, principalmente las generadas por los ingenios azucareros o
en las fincas o aldeas del area rural y utilizan la Cabecera Municipal como
ciudad dormitorio por la cercania y accesibilidad de los medios de transporte asi

como el incremento de areas urbanas.

El censo de poblacion del 2002 indica que 10,160 personas que residian en el
Municipio no eran originarias del mismo. De acuerdo a los resultados de la
encuesta realizada en junio del 2012, se determiné que el 22% de la poblacién
no es originaria del Municipio, de este porcentaje el 6% esta temporalmente y el

94% esta en forma permanente.



20

1.4.4.2 Emigracion

Se conforma por los habitantes que salen de su lugar de origen en busca de
mejores oportunidades de empleo que les permita obtener mayores ingresos y
mejorar las condiciones de vida familiar. El total de emigrantes para el afio 2002
ascendia a 8,699 habitantes que representa el 27% de la poblacion que salen

del Municipio

Segun encuesta un 20% emigran hacia la Cabecera Departamental, Ciudad
Capital y de este porcentaje un 4% emigran hacia los Estados Unidos, envian
remesas familiares que residen en el Municipio, principalmente a sus padres

para apoyo de la economia familiar.

1.4.5 Vivienda

Constituye uno de los elementos basicos para el analisis socioeconémico de la
poblacion desde el punto de vista del regimen de tenencia de vivienda y las
condiciones o caracteristicas habitacionales. A continuacién se describe la

distribucion y el analisis comparativo.

Cuadro 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Tenencia de la Vivienda
Anos: 2002y 2012

Censo Encuesta
Régimen 2002 % 2012 %
Propia 4,433 62 404 65
Alquilada 483 7 70 11
Prestada 2,056 29 145 24
Otras 148 2 0 0
Total 7,120 100 619 100

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos de Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS.,
primer semestre 2012.

La propiedad de la vivienda del 2002 al 2012 ha aumentado 3%y es proporcional

al alquiler que presenta el 4%, la variacion mas importante se encuentra en las
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viviendas en calidad de préstamo, este régimen ha disminuido 6% y se explica
porque las fincas y parcelamientos dejaron de brindar terrenos a las familias de

los trabajadores.

Se determiné que el 66% poseen vivienda con paredes de block, el 20%
paredes de lamina y el resto de otros materiales, el techo de las viviendas el
94% son de lamina el 2% de terraza y el 4% de otros, el piso el 32% de tierra el
62% de torta de cemento y el resto de otros materiales, lo que demuestra que
existen viviendas que no relnen las condiciones basicas para ser habitadas y

que son vulnerables a la hora de suceder cualquier siniestro o desastre natural.

1.4.6 Ocupacion y salarios
Se determind el tipo de actividad productiva a la que se dedican los habitantes,
en funcién del conocimiento, profesién o experiencia laboral. A continuacién se
presenta el detalle de la situacion descrita:

Cuadro 5

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo por Actividad Econémica

Ano: 2012
Actividad econdmica Encuesta %
Agricola 321 39
Pecuario 41 5
Artesanal 25 3
Industria - 49 6
Comercio y servicios 387 47
Total 823 100

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

Segun la informacién recabada se determindé que la actividad agricola y de
comercio y servicios son las principales actividades en las que se ocupa la
poblacién de Masagua. Actualmente los Ingenios de azUlcar pagan el jornal a
Q.60, menor al salario minimo establecido por el Ministerio de Trabajo y

Prevision Social de Q.68 diarios
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El tema de los salarios es un aspecto a resaltar porque los pobladores carecen
de ingresos fijos, la mayoria trabaja para los ingenios de azucar y éstos brindan
trabajo Unicamente seis meses al afio, por consiguiente para el resto de la
temporada, los hombres deben buscar trabajos temporales o a destajo para

suplir las necesidades basicas del hogar.

1.4.7 Niveles de ingreso

El ingreso de los hogares es aportado por el jefe de familia y los hijos varones,
provienen del trabajo de la tierra y otras actividades como el comercio informal
que se ha incrementado por el crecimiento de la poblacion. La informacion de los

rangos de ingresos de los habitantes se detalla a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Nivel de Ingresos de los Hogares

ARo: 2012

Nivel de ingreso Hogares o Frecuencia Acumulado
en Q. acumulada %
1 a 450 32 S 32 S
451 a 900 83 13 115 18
901 a 1,350 104 18 219 36
1,351 a 1,800 112 - 18 331 54
1,801 a 2,250 145 23 476 77
2,251 a mas 143 23 619 100

Total 619 100

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

El 23% de los hogares percibe mas de Q. 2,250.00 mensuales lo que permite
contar con recursos para cubrir las necesidades basicas, el 77% de los
encuestados que representan 476 hogares obtienen menos de Q.2,250.00
mensuales, este ingreso no permite cubrir las necesidades basicas del hogar
como alimentacién, salud, vivienda, vestuario, educacion y otros, por lo que

puede considerarse como hogares en estado de pobreza.
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1.4.8 Pobreza
La pobreza en Guatemala es una condicion que afecta a mas de 54% de la

poblacion segun la Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011.

Los mapas de pobreza realizados por la Secretaria General de Planificacién de
la Presidencia -SEGEPLAN- en 2002, reflejan que el Municipio presentaba un
indice de pobreza no extrema del 59% y 9% de pobreza extrema, es decir que
32% de la poblacién se encontraba como no pobre, que posicionaba a Masagua
en el cuarto lugar de pobreza en relacién a los demas municipios del

Departamento:

1.4.9.1 Extrema

En pobreza extrema se consideran a aquellas personas que poseen menos de
Q.12.00 diarios segun la ENCOVI del 2011, dicha valor representa el costo diario
de adquirir la canasta de alimentos que cumpla con el requerimiento minimo
anual por persona. Los resultados obtenidos de la encuesta por rangos de
ingresos mensuales revelan que el 18% de la poblacion se encuentra en
extrema pobreza, situacion que duplica el porcentaje que presenta el mapa de

pobreza del afio 2002

1.4.9.2 No extrema

Segun la ENCOVI del 2006 se consideraba que una persona vivia en pobreza
no extrema si sus ingresos eran menores de Q.18.01 al dia, mientras que para la
ENCOVI 2011 se establece Q.24.75 diariamente, esto es representado como el
costo de la canasta basica de alimentos e incluye un monto adicional que
corresponde al porcentaje del gasto por consumo de otros bienes y servicios, ios
resultados del 2002 y la encuesta realizada en 2012 la variaciéon es minima, se

establece que actualmente hasta el 59% de la poblacién vive en pobreza no

extrema.
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1.4.9.3 Desnutricion
La desnutricion infantil es uno de los problemas mas graves de la sociedad
guatemalteca, por los altos porcentajes de pobreza extrema y no extrema que

existen en el pais.

Segun el INE, para el 2002 el porcentaje de desnufricidon crénica a nivel nacional
era de 49.3%, refleja que la mitad de nifios menores de 5 afios sufren problemas

de crecimiento que influye en el rendimiento educativo.

De acuerdo con los datos del Tercer Censo de Talla en Escolares, MINEDUC-
SESAN del 2008, la desnutricion crénica en Masagua era de 22.5%, la
vulnerabilidad nutricional del Municipio se consideraba baja, pero se ha
incrementado a través del tiempo, los centros poblados con mas riesgo son

aldea El Astillero, Aurora, El Milagro y colonia La Primavera.

Segun el area de salud de Escuintla en 10 comunidades se determindé que mas
de 550 nifios presentan cuadros de desnutricion, de los cuales el 15% son casos

graves, situacién que ya ha ocasionado la muerte de algunos infantes.

1.4.9.4 Empleo

Es la realizaciéon de una serie de tareas a cambio de una retribucion pecuniaria
denominada salario. El empleo se puede clasificar de dos formas formal e
informal. Los resultados de la encuesta 2012 muestran que el 74% tiene trabajo

y de éstas el 61% tiene trabajo fijo y 39% temporal.

1.4.9.5 Subempleo
Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2011, revela que el
57.16% de los habitantes se encuentran en subocupacién, son o han sido

subempleados, en los ultimos 10 afios se ha presentado una oscilacion mas
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amplia de 14 puntos en el afio 2003, en el Municipio se explica porque los
ingenios de la localidad proveen fuentes de empleo temporal y rotativo que
generalmente son de 6 meses, factor que obliga a buscar alternativas en el

sector del comercio y servicios.

1.4.9.6 Desempleo
Esta constituido como uno de los principales problemas socioeconémicos del
pais, fenomeno que incide en la articulaciéon de elementos como violencia y

pobreza, entre otros.

Se determind que 26% de la PEA no dispone de empleo, sin embargo hay que
destacar que incluye una cantidad importante de féminas que Unicamente se
dedican a ser amas de casa, debido a la cultura generalizada y el 12.65% no

trabaja debido a que no hay fuentes de empleo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La importancia de ésta variable radica en que permite evaluar y determinar el
nivel de desarrollo del Municipio en el area urbana y rural, asi como la calidad de

vida de los habitantes.

1.5.1 Educacion
Es un factor importante para el desarrolio y crecimiento econdémico de las
personas, ayuda a optar a mejores oportunidades de empleo, incrementa sus

ingresos y el nivel de vida de la poblacién.

La educacién pre-primaria, primaria, basico y diversificado, es brindada a través
de escuelas e institutos oficiales y privados, sin embargo para poder terminar
sus estudios a nivel diversificado los pobladores del municipio viajan a la

Cabecera Departamental por la diversificacién y tecnificacion de las carreras de
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nivel medio, también porque en la misma se localiza el centro universitario del

Sur que es una extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

A continuaciéon se presenta la cantidad de alumnos en edad escolar segun

proyecciones del INE utilizadas por el Ministerio de Educacién:

Cuadro 7
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Alumnos en Edad Escolar
Anos: 2008 y 2012

2008 2012
Niveles Edades Proyeccion Proyeccion
INE INE
Pre primaria 5 a 6afios 2,124 2,011
Primaria 7 a 12 afios 6,065 6,074
Ciclo basico 13 a 15 afios 2,837 3,576
Ciclo Diversificado 14 a 18 afios 3,475 3,843
Total 14,501 15,504

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La mayor demanda de los pobladores, del servicio de educacién lo constituye el
nivel primario el cual representa el 42% de la poblacion en edad escolar durante
el afio 2008 y del 39% en el afio 2012.

El sector oficial presenta incremento de estudiantes inscritos en los distintos
niveles educativos, circunstancia que obedece a la conciencia adquirida por los
pobladores, acerca de los beneficios que conlieva la misma y la voluntad politica
de las autoridades en promoverla, ejemplo de ello es la apertura de una
telesecundaria en aldea E| Astillero, un instituto de educacién basica ubicado en
la Cabecera Municipal, dos institutos nacionales de educacion diversificada, en

la aldea La Guardiania y en el casco urbano, en el periodo de 2009 a 2011.
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El nivel preprimaria manifesté un incremento del 19% segun analisis
comparativo de los afios 2012 y 2008, el nivel primario se encuentra

completamente cubierto con las escuelas del Municipio.

Es preocupante observar la escasa presencia de alumnos a nivel diversificado
que presenta el mayor déficit de cobertura, esto se debe a que Unicamente en la
cabecera Municipal y en las aldeas Cuyuta, El Milagro y La Guardiania se brinda
este servicio, por lo que los habitantes de aldeas, caserios, aledafios viajan a la
Cabecera Departamental u otras aldeas para completar su educacién, tal
situacién hace pensar que la mayoria de estudiantes Gnicamente puede
completar el ciclo de educacion basica y posteriormente se integran a la fuerza

laboral.

Durante el 2012 hubo un incremento en las inscripciones en el periodo analizado

es de 17% en el area rural, y un 9% para el area urbana.

. Tasa de Desercion Educativa por Establecimientos
El sector oficial refleja el mayor numero de deserciones, con un incremento del
19% de un periodo a otro, el factor que incide es la temprana edad en que los

adolescentes se incorporan a la poblacién econdmicamente activa.

A nivel general se presenta un aumento de 17% de alumnos que abandonan los
centros educativos por diferentes razones como integracion a la fuerza laboral,

desintegracién familiar y nivel de ingreso de las unidades en estudio.

. Tasa de repeticién y promocién

El incremento de centros educativos ha influido en la promocioén de alumnos en
14%, sin embargo la tasa de repeticion refleja un aumento de 25%, ello prolonga
el proceso de aprendizaje, especialmente en el area rural, debido a que las

distancias y necesidad de integrarse a la fuerza laboral inciden en la ausencia
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permanente a los centros de estudio con los resultados descritos con

anterioridad.

. Analfabetismo
Corresponde a la poblacion que no ha tenido la oportunidad de aprender a leery
escribir, reduce la oportunidad de desarrollo, econémico y social. La situacion

comparativa del analfabetismo se detalla a continuacién:

Cuadro 8
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Analfabetismo
Anos: 1994, 2002 y 2011
Poblacién en Censo o, Censo o, CONALFA o

edad escolar 1994 2002 2011

Alfabeta 12,599 74 18,322 71 23,390 85
Analfabeta 4,434 26 7,429 29 4,235 15
Total 17,033 100 25,751 100 27,625 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacién y Habitacién de
los afios 1994 y 2002 y datos proporcionados por Conalfa e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2012.

El comportamiento de los datos generados en los censos de 1994, 2002 e
informacion de CONALFA del afio 2011, muestra una reduccién del 11% debido

al apoyo brindado por esta institucidén para la alfabetizacion de los habitantes.

1.5.2 Salud

La Cabecera Municipal cuenta con un centro de salud, que presta el servicio de
consulta externa, medicina general, maternidad, pediatria, traumatologia,
vectores, entrega de micro nutrientes, analisis de laboratorio (VDRL, orina,

heces, VIH/SIDA) y planes de contingencia contra el dengue, malaria y diarrea.

Existen cinco puestos de salud ubicados en las aldeas El Milagro, Las Guacas,
Cuyuta, Obero y San Migue Las Flores, 2 puestos de convergencia ubicados en

la aldea La Guardiania y aldea Aurora.
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Sin embargo es notoria la ausencia de medicamentos, circunstancia que obliga a
muchos de los pobladores a recorrer grandes distancias para buscar asistencia
médica en la Cabecera Municipal o incluso algunos prefieren viajar al hospital de

la Cabecera Departamental o acuden a clinicas particulares.

La sede del -IGSS-, se encuentra en la Cabecera Municipal presta servicio de
consulta externa, pediatria, enfermedad comun y maternidad, para afiliados y
beneficiarios, el nimero de afiliados del Municipio asciende a dos mil cuatro,

esto implica que la cobertura del seguro social es muy baja.

. Morbilidad

Las estadisticas muestran las enfermedades mas frecuentes y el servicio que los
habitantes demandan, en ocasiones la ausencia de los medicamentos causa el
traslado hacia la Cabecera Departamental o a la Ciudad de Guatemala, se
establecié falta de planificacion e implementacion de programas de salud
eficientes y eficaces para contrarrestar esta situacién, s3eg’'un encuesta
realizada se determin6 que un promedio de 765 personas adultas y 2,570 nifios

menores o iguales de un afo se enferman cada afio.

A nivel general el resfriado comun es el que presenta mayor incidencia de casos
de morbilidad, cabe resaltar que los nifios padecen recurrentemente de
enfermedades diarreicas, bronquitis y neumonias, se dificulta contrarrestarlos

por la falta de medicamentos y por el nivel de ingresos de la poblacién.

. Mortalidad

Constituye el indicador de la relacion que existe entre la poblacion y el nimero
total de defunciones ocurridos en un periodo determinado, establece el promedio
anual de muertes durante un afio por cada 1000 habitantes, también conocida
como tasa bruta de mortalidad. Anualmente muere un promedio de 3 adultos y 8

nifos y 2,570 nifios menores o iguales a un afo de edad se enferman cada afio.
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Segun informes proporcionados por el Centro de salud se determind que la
principal causa de muerte de los habitantes en la poblacién adulta es la senilidad
(vejez) y en la poblacién infantil la principal causa es producida por

enfermedades respiratorias como la neumonia y bronconeumonia,

1.5.3 Agua

Es un elemento basico e indispensable para la subsistencia de la poblacion, el
servicio proporcionado por la Municipalidad al 52% de los hogares es agua
entubada, las familias pagan una cuota de Q.20.00 mensuales por el consumo.

El agua potable que surte la Cabecera Municipal se obtiene de la Poza San

Juan.

Del afio 1994 al afio 2012 el déficit de cobertura ha disminuido en un 10%, sin
embargo la concentracion del servicio se encuentra en el area urbana, al
presente afio un 85% de hogares cuentan con el servicio de agua, y en el area
rural Gnicamente un 39%, los habitantes del area rural contindian utilizando

pozos artesanales.

Las comunidades mas afectadas por falta de servicio de agua, son aldeas Las
Guacas, San Miguel las Flores, La Guardiania, Llanitos, La Aurora, Santa Luisa,
caserio El Jute, entre otros, en estas comunidades utilizan pozos artesanales

para poder abastecerse de agua.

1.5.4 Energia eléctrica

La estacion de transmisién localizada en fa Cabecera Departamental es la que
provee el servicio en el area urbana y rural, la distribuciéon y comercializacion se
realiza a través de la Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-, quien tiene

yresencia en la totalidad del Municipio.
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Existen comunidades cuyos residentes no cuentan con los recursos necesarios
para la instalacion de éste servicio, los caserios Montecristo, Desierto Verde,
San Miguel Las Flores, El Limén, el extremo de las lineas A-1 a la A-7, también

en las colonias Primavera, Alfaro | y Il ubicadas en la aldea El Astillero.

Los lideres comunitarios indican que la cobertura de energia eléctrica es de
87%, la Empresa Eléctrica de Guatemala explica que 7,431 hogares poseen el
servicio, lo que es equivalente al 82% de cobertura y los datos obtenidos en la
investigacion de campo establecen el 75% de los hogares cuenta con energia

eléctrica.

1.5.5 Drenajes

El analisis comparativo de los afios 1994, 2002 y 2012, refleja un considerable
incremento del 27% en los niveles de cobertura, esta deficiencia de la cobertura
es mas notable en el area rural debido a que el 75% de los hogares carecen de
este servicio, las familias utilizan fosas sépticas para cubrir esta necesidad. Este
factor provoca que durante el invierno, las inundaciones provoquen que las
aguas de los pozos artesanales y las fosas sépticas se mezcien y contaminen el

agua que las familias utilizan para consumo.

. Alcantarillado
Los centros poblados carecen del servicio de alcantarillado, inicamente el casco
urbano cuenta con este servicio, esto genera que época de invierno se acumula

agua en las calles y avenidas que se convierte en foco de contaminacion.

1.5.6 Sistemas de tratamientos de aguas servidas
El Municipio no cuenta con un sistema de tratamientos de aguas servidas los
drenajes desembocan en los rios principalmente en el Guacalate y Achiguate sin

recibir tratamiento previo esto provoca contaminacion del agua y riesgo para la
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salud de los habitantes que utilizan estas aguas para su consumo y riego de

cultivos.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura
El servicio de recoleccion de basura es prestado por la Municipalidad y por
particulares, tiene cobertura Unicamente en el casco urbano. Se pudo determinar

que la basura representa un problema para los habitantes del Municipio.

El 90% de hogares se ven obligados a quemarla, utilizar basureros clandestinos,
o enterrarla en zonas aledafas a su vivienda, en algunos casos la tiran en las

riberas de los rios, esto ocasiona contaminacion y dafios al medio ambiente.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdélidos

Segun datos proporcionados por la Municipalidad no existe un proceso para el
tratamiento de esta clase de desechos, los cuales son generados por la basura
doméstica, industrial y agricola, como por ejemplo: papel, plastico, ripio, vidrio
estos son depositados en los basureros municipales y a orilla. Normalmente los
dafnos ambientales debidos provocados por los desechos sélidos pueden
influyen en la contaminacion de la calidad del suelo, de las aguas subterraneas

y superficiales y del aire.

1.5.9 Letrinizaciéon

En el Municipio la cobertura de servicios sanitarios de los hogares encuestados
el 35% corresponde al area urbana, de los cuales el 23% cuenta con inodoro
lavable y el 12% con letrina o pozo ciego y el 65 % del area rural, 11% cuenta
con inodoro lavable y el 53 % con letrina o pozo ciego, la poblacion que no
cuenta con este servicio recurre a terrenos baldios y orillas de rios para

satisfacer sus necesidades.
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1.5.10 Cementerio

Existen cinco cementerios, ubicados en las aldeas Obero, San Juan Mixtan, San
Miguel Las Flores, Cuyuta y en la Cabecera Municipal. EI Cementerio General
ubicado en el casco urbano, tiene una superficie de dos manzanas, cada terreno
mide 1.05 x 2.50 metros, la capacidad actual es de 7,634, los nichos pueden ser
construidos hasta cuatro niveles, actualmente se pagan Q.75 por tiempo

indefinido.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Constituye los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva,

porque facilita la produccién, transporte y comercializacion de los productos.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Los propietarios de terrenos que no exceden una manzana de extension no
tienen recursos economicos suficientes para tecnificacién de la produccion
agricola, por lo general utilizan como sistema de riego la lluvia de invierno,
Unicamente los grandes productores tienen acceso a utilizar sistema de

aspersion y gravedad, tal es el caso de las plantaciones de cafia de azucar.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no cuenta dentro de su extension geografica con centros de
convergencia para el almacenamiento de la produccién, generalmente las fincas
destinadas para el cultivo de cafia de aztcar trasladan dicha produccion a los

Ingenios Trinidad - San Diego y Santa Ana para su procesamiento.

La totalidad de los pequefios productores de maiz, platano, yuca y papaya,
entregan sus productos en la Cabecera Municipal o bien son recogidos a

domicilio por intermediarios
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1.6.3 Mercados

La Cabecera Municipal se ve beneficiada por un mercado abierto toda la
semana, ubicado en la calle principal hacia la aldea EI Milagro, la construccién
es de concreto, de un nivel. Se constituye de 32 locales, con un costo de
alquiler de Q120.00 y Q180.00, segun el tamafo, sélo 5 tienen servicio de agua
entubada y energia eléctrica, cuyo costo es de Q500.00 mensuales; se venden

articulos como: ropa, zapatos, verduras, carnes, plasticos, entre otros.

Los vendedores informales se instalan en las afueras del mercado, hacen

efectivo un pago por arbitrio municipal de Q2.00, para comerciar en el area.

Las aldeas Obero, La Guardiania, Cuyuta, El Milagro, El Astillero, no cuentan
con dia especifico de mercado, los vendedores se presentan esporadicamente

en vehiculos tipo pick-up a ofrecer productos como verduras y carnes.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra localizado sobre la carretera antigua al municipio de
San José, a la altura del kildmetro 70.5, se tienen dos rutas principales; la CA-9
que conduce de Guatemala a Palin; 49 kildbmetros, en carretera de 4 vias, de
Palin a Escuintla, 17 kilbmetros por la carretera antigua y de la Cabecera
Departamental hacia Masagua, 15 Kildbmetros en carretera asfaltada ambas

compuestas por 2 vias.

Las rutas de acceso a las aldeas del municipio de Masagua, se encuentran de la
siguiente forma: asfaltadas y en buenas condiciones siete aldeas, de las cuales
cinco se encuentran sobre la ruta antigua hacia el puerto de San José, otra

sobre autopista a Puerto Quetzal y una cerca de la Cabecera Municipal.
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En el resto de aldeas, las carreteras que conducen hacia la Cabecera Municipal
son de terraceria y en condiciones regular y mala, situaciéon que en épocas de

invierno dificulta la circulacion de vehiculos

Tabla 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Distancia de Aldeas con Relacion a la Cabecera Municipal

Ano: 2012

Tipodeviade Condiciones Distancia en

No. Aldeas acceso de la via kilometro
1 San Juan Mixtan Asfalto Buena 2.5
2  ElMilagro Asfalto Buena 1.8
3  Astillero Terraceria Regular 3.2
4 Malaga Asfalto Buena 71
5 Cuyuta Asfalto Buena 12.2
6 Esmeralda Terraceria Reguiar 16.3
7 Las Guacas Asfalto Buena 15.5
8 Llanitos Asfalto Buena 14.5
9 San Miguel las Flores Terraceria Regular 36.1
10 Obero Terraceria Regular 240
11 Guardiania Asfalto Buena 40.9
12 Aurora Terraceria Mala 17.3

Fuente: investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2012.

El acceso a la mayoria de aldeas se encuentran asfaltadas y el resto de centros
poblados las carreteras que conducen hacia la Cabecera Municipal son de
terraceria y en condiciones regular y mala condicién que en épocas de invierno

dificulta la circulacion de vehiculos.

1.6.5 Puentes

En el Municipio existen nueve puentes que se detallan a continuacién, de los
cuales uno es un puente de hamaca utilizado unicamente como paso peatonal y
estd ubicado en la aldea El Jute, los otros ocho son utilizados para paso
vehicular y se detallan a continuaciéon: Michatoya, en la aldea El Milagro, La

Virgen en la aldea El Astillero, La Morada en el Caserio La Sabana y los puentes
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San Joaquin, San Antonio, La Herradura, Los Pedros, El Naranjo, se encuentran
ubicados en la carretera al Puerto Quetzal, estos puentes se encuentran en

condiciones aceptables,

Se determind la existencia de otros puentes que son utilizados de manera
temporal, principalmente durante la zafra, por ejemplo sobre el Rio Achiguate se
instala un puente vehicular para el traslado de cafia de azucar hacia los ingenios

de la localidad y durante el invierno se levanta la estructura.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Existen dos tipos de corriente eléctrica en el Municipio, de 110 voltios para las
empresas comerciales y de servicio como: panaderias, librerias, carnicerias,
abarroterias, comedores y la de uso industrial con un tipo de corriente de 220
voltios utilizada en actividades de transformacion de productos agricolas y

metallrgicos.

Existen plantas generadoras de energia eléctrica, tales como: Central
Generadora Eléctrica San José, ubicada en el kildbmetro 77, Autopista a Puerto
Quetzal y que esta catalogada como carbo- hidroeléctrica, la generadora Jaguar,
localizada en la aldea San Miguel Las Flores, se encuentra en construccion y se

tiene previsto que funcione a base de carbén.

Al momento de la investigacion, el costo de la tarifa de energia eléctrica social
era la siguiente: Q1.63 por Kilovatio/hora, asi como un cargo municipal del 12%,

que equivale al cobro por cuenta de terceros, el cual no incluye IVA.

1.6.7 Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con servicios de telefonia domiciliar a cargo de la empresa

Telgua y telefonia celular prestada por tres compaiiias, Claro, Tigo y Movistar.
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En el casco urbano se tienen teléfonos monederos publicos, servicio de
television por cable e internet y en algunas comunidades se observé que en las

tiendas se brinda el servicio de alquiler de teléfonos.

1.6.8 Transporte

Se cuenta con terminal de buses, frente al parque de la Cabecera Municipal,
operan seis lineas de transporte que se identificaron como: Chachita, Portefia,
Angelita, Delgado, Ramirez y Crucita, la ruta mas lejana se dirige hacia la aldea
Obero, también circulan por la autopista a Puerto Quetzal las Rutas Fortuna, que
salen de la ciudad de Guatemala y se dirigen a la aldea Los Angeles, el valor del
pasaje oscila entre Q.2.00 y Q.6.00, segun la distancia recorrida. Se tiene el

servicio de fleteros, moto taxis que se dirigen a las distintas comunidades.

En las areas rurales los pobladores se trasladan en motocicleta y bicicleta, el
transporte pesado aumenta en temporadas de zafra, especialmente hacia los

Ingenios Trinidad - San Diego y Santa Ana.

1.6.9 Rastros

Se ubica en la 42. Calle y 22. Avenida Zona 1, al momento de la investigaciéon no
se encontraba en funcionamiento, debido a que esta en remodelacién, por lo que
el destace del ganado se realiza en Escuintla y se transporta a las diferentes

carnicerias del mercado para su comercializacion.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el trabajo de campo realizado en el Municipio se determino en base a los
resultados de las encuestas que las actividades productivas se concentran en
tres sectores agricola, pecuario y artesanal, las cuales cuentan con una

infraestructura propia del Municipio



38

1.7.1 Organizaciones sociales

El Municipio posee organizaciones sociales que se integran con el proposito de
mejorar la situaciébn y promover el desarrollo comunitario, entre ellas el
COMUDE, creado por la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto
11-2012, sus funciones principales promover y facilitar la organizacion vy
participacién efectiva de las unidades en la solucién de necesidades problemas
y sus soluciones para el desarrollo integral de la poblacion y apoyar el

funcionamiento de los COCODES del Municipio.

Los COCODES son los encargados de gestionar y promover asistencia para las
comunidades ante los diversos organismos institucionales, pero basicamente

ante la Municipalidad a la que se encuentran adscritos.

. Organizaciones religiosas
En el Municipio se identificaron diez iglesias catélicas integradas por el parroco y
catorce cenaculos y ciento cuarenta iglesias evangélicas, que representan a las

creencias religiosas que predominan en la localidad.

. Organizaciones culturales y deportivas
Es la organizacién que se establecen en los centros poblados por cultura y

deporte, en el Municipio se presenta de la siguiente forma:

. Comités culturales

Existe un comité de feria encargado de la organizacion de las fiestas propias del
lugar, es electo para un afio. en el municipio de Masagua se celebran dos ferias,
en honor a la Virgen de Candelaria, la denominada feria pequefia que se celebra
el 02 de febrero y la feria titular o feria grande que se celebra el segundo viernes
de cuaresma. En lo que respecta a los comités en los diversos centros poblados,

los COCODES se encargan de planificar las actividades correspondientes.
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° Deportivas

Destaca la organizacion deportiva de fatbol Masagua, integrada por presidente,
secretario y tesorero, son electos por un periodo de un afio y se encargan de la
organizacion de los campeonatos municipales. Actualmente la liga de futbol del
Municipio esta conformada por dieciocho equipos inscritos formalmente en las
categorias juvenil y de veteranos, tienen en proyecto la organizacién de un
campeonato de futsal y un femenino de fatbol.

1.7.2 Organizaciones productivas

En la actividad pecuaria se encuentra una organizaciéon de productores de peces
ornamentales en la aldea Malaga y una en Versalles esta Gltima proceso de
formacién, en lo relacionado a las areas agricola y artesanal, no existen
organizaciones, la comercializacion y el financiamiento de sus actividades las

realizan de forma individual.

. Asociaciones de transportes

Se identificaron dos asociaciones de transporte colectivo publico, la primera es
la Asociacién de Transporte Extraurbano Masagua Escuintla -ATEME-, cuenta
con diez miembros y la segunda asociacién se denomina Union Pacifico con
cinco asociados, en la investigacion se establecié que se encuentra en proceso
de formacién una tercera asociacion que pretende adquirir la categoria de
cooperativa de transporte pesado, conformada por veinte miembros, tienen

cobertura a nivel nacional y parte de Centro América.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Entre las instituciones que contribuyen al desarrollo de la poblacién se
encuentran entidades gubernamentales y no gubernamentales, algunas trabajan
en conjunto con el Concejo Municipal a efecto de promover el desarrollo en las

diferentes comunidades.
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1.8.1 Instituciones estatales

Las instituciones gubernamentales tienen como finalidad beneficiar a la
poblacion en la prestacion de servicios entre ellas se encuentran: la Supervision
de Educacién, Centro de Salud, Policia Nacional Civil, Tribunal Supremo
Electoral —TSE-, Juzgado de Paz, Registro Nacional de Personas —RENAP-,

[nstituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA-

1.8.2 Instituciones municipales

La Municipalidad esta ubicada en la 52 Calle lote 11 frente al parque de la
localidad, su funcién esencial es velar por los intereses de la poblacién,
mediante la prestacién de servicios basicos e infraestructura, esta integrada por

el Concejo Municipal, cuya funcién es aprobar los proyectos a ejecutarse.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Constituidas para brindar asistencia en el desarrollo socioeconémico de la
localidad, las que tienen presencia en el Municipio son: Bomberos Municipales,

instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

1.8.4 Privadas
Creadas con la finalidad de brindar apoyo, asesoria técnica, capacitacién a las
comunidades y participar en el desarrollo socioeconémico de la poblacion entre

ellas se encuentran: Fundazucar, Maga, Banrural.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La observacidn y entrevistas efectuadas facilitaron la identificacion de las
necesidades esenciales de infraestructura y servicios basicos en la Cabecera
Municipal, areas urbanas y rurales, elementos que se deben considerar para la

realizacion de requerimientos de inversidn social y productiva.
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A continuacién se presentan los requerimientos de inversién social y productiva

Tabla 2

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Afo: 2012

Centros poblados

Necesidades

Inversion Social

Cabecera Municipal

Jardines en el parque central, adoquinamiento
y construccién de aceras en la colonia
Esmeralda; construccién de estacion de
bomberos voluntarios; sefializacion en todas
fas calles y avenidas del casco urbano.

El Milagro, Cuyuta, La Guardiania, El
Astillero, San Miguel Las Flores,
Aurora.

Abastecimiento de medicamentos, en los
puestos de salud y centros de convergencia.

Desierto Verde, Finca Quinta San
Marcos y El Jute

Construccion de puesto de salud, centros
educativos; introduccion de drenajes y planta
de tratamiento de aguas servidas; implementar
un sistema de recoleccion de basura, y
desechos soélidos; asfalto o balastro en las
calles.

Las Guacas, San Miguel las Flores,
La Guardiania, Llanitos, La Aurora,
Santa Luisa, caserio El Jute, entre
otros.

Servicio de agua potable o entubada

Centros qulados del area rural,
excepto Cuyuta, San Juan Mixtan,
Obero y San Miguel Las Flores

Habilitar un terreno para realizar un
cementerio, debido a que sélo existen cuatro
en el area rural y uno en la Cabecera
Municipal.

Versalles, San Miguel Las Flores, El
Socorro, El Limén Oasis, Llanitos,
Montecristo, Desierto Verde, San
Juan Mixtan, Los Lirios Alfaro | vy
Alfaro Il.

Energia eléctrica y alumbrado publico

Centros poblados del area rural

Construccién de centros educativos a nivel
basico y diversificado

Contintia en pagina siguiente.
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Viene de pagina anterior.

Centros poblados Necesidades
Esmeralda, ElI Naranjo, San Juan Dragado y bordas para minimizar
Mixtan, Milagro y Desierto Verde. desbordamiento de rios.

Construccién de plantas de tratamiento de
aguas servidas y de desechos sdélidos;
alcantarillado; sistemas de recoleccién de
basura y habilitacion de basureros.
Inversion Productiva
Ampliacién del mercado municipal, instalacién
Cabecera Municipal de semaforos en las calles principales,
' construccion de un segundo rastro

Todos los centros poblados

El Jute, Corralitos | y |, Santa Sofia

del Mar, Berrinche | y Il, La Asfalto o balastro en las calles, mejoramiento
Primavera, El Socorro y San Miguel en las vias de acceso.

Las Flores. '

El Astillero, Cuyuta, San Miguel Las Construccién de centros de  acopio,
Flores, El Socorro, Desierto Verde. construccion de mercados ¢ mini mercados.

Montecristo, El Astillero, El Laberinto,
La Guardiania, Corralitos, Lolita,
Santa Luisa, San Miguel las Flores,
La Sabana.

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

Transporte publico.

Los requerimientos de inversion social y productiva son multiples y la
implementacion contribuiria en el fortalecimiento del desarrollo socioecondmico
del Municipio, con los consiguientes efectos colaterales en el nivel de vida de los

pobladores.

110  ANALISIS DE RIESGOS

Permite identificar de las posibles amenazas y vulnerabilidades del Municipio,
son de vital importancia para determinar el impacto que tendria en la comunidad
cualquier siniestro o desastre que pudiese ocurrir a efecto de recopilar la

informacién necesaria para minimizar o eliminar los riesgos existentes.
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1.10.1 Matriz de riesgos
Por la ubicacidn geografica y la abundancia de rios en el Municipio esta
expuesto a una diversidad de riesgos que pueden afectar los centros poblados.

A continuacién se detallan los riesgos a que se expone la poblacién:

Tabla 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Matriz de Identificacion de Riesgos segtlin su origen

Mixtan

Afo: 2012
Riesgos
Centro poblado Causa Efecto
Naturales
Pérdidas
Sismos y _— Origen volcanico y | econémicas, y
terremotos Todo el Municipio tecténico dafios en la
infraestructura
Cuyuta, El Milagro, La Daﬁos en
uar dia’m’a San J,uan Temporales de infraestructura,
Derrumbes 9 y lluvias cultivos viviendas

y vias de acceso

Erosién del suelo

La totalidad del area rural

Precipitacién
pluvial y uso
continuo de la
tierra

Tierras poco
fertiles y cultivos
€sCasos

Lluvias
torrenciales y
tormentas
tropicales

La Esmeralda, El Divino
Maestro, San Juan
Mixtan, El Socorro, La
Guardiania, Desierto
Verde y las Guacas.

Temporales de
Huvia

Dafos en las
viviendas e
infraestructura,
vias de acceso y
perdidas de los
cultivos

Socio-natural

Tala irracional de

Pérdida en los

de los suelos

La totalidad del drea rural

frontera agricola

Deforestacion La totalidad del area rural los bosques recursos y
q naturales
econdémicos
Uso inadecuado Extension de Deslizamientos o

derrumbes

Continta en pagina siguiente.
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Viene de pagina anterior.
Riesgos

Centro poblado Causa Efecto

Socio-natural

Contaminacién de | Pérdida de vidas

Plagas y | Toda la Cabecera rios, mal manejo |humanasy
enfermedades Municipal y area rural de desechos recursos
sélidos econdémicos
San Juan Mixtan, Los Lirios, Pérdida fisica de
colonia La Esmeralday los | Lluvias viviendas,
Inundaciones centros poblados ubicados torrenciales y agricultura, vias de
: huracanes accesoy
en las riberas de los rios. enfermedades
Antrépicos
Falta de
sefalizacion y Lesi -
. esiones o dafios
Accidentes de Casco urbano y Servicio de a las personas y
transito Kilbmetro 81 al 84,|Semaforos pérdidas
Guardiania y Cbero Imprudencia de econdmicas,
conductores para
manejar

El Astillero, EI Divino
Conflictos o | Maestro, San Miguel Las
delincuencia Flores y El Recuerdo.

Escasos recursos
y falta de fuentes
de empleo

Desintegracion
familiar

Casco urbano, El Milagro,
El Divino Maestro, y las Falta de recursos

Basureros
clandestinos personas que se . para planta de
encuentran cerca del rio tratamiento
Achiguate y Guacalate
Falta de servicio Enferm_gdades ala
Contaminacién de drenaje e poblacion y
del recurso TOd? I_a Cabec'era ineficiencia en el :nl;;r;?essdaecuéticos
hidrico y aire Municipal y el area rural. sistema de
desechos sélidos
y quimicos

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

En el Municipio, los riesgos que afectan con frecuencia a la poblaciéon son las

inundaciones por desbordamiento de rios.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades detectadas en el municipio y sus centros poblados, de
caracter ambiental, econdmicas. Culturales, sociales, politicas, educativas e

ideoldgicas, se detallan a continuacion:

Tabla 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
Vulnerabilidad Causa Efecto Ubicacion
Desbordamiento y Dafio en las
Ambientales contaminacion de los viviendas, Todo el Municipio
ecolbgicas rios Achiguate y enfermedades '
Guacalate. dermatoldgicas.
Baja calidad en Pérdidas humanas,
materiales utilizados dafio en viviendas e El Milagro, Nuevo
Fisicas en .la constrgccic’m de infraestructura. Cgrrito, San Juan
viviendas, ejemplo Mixtan, La
adobe lamina y Guardiania.
madera.
Falta de recursos carencia en los .
disponibles y falta de servicios de ng?uAnos habitantes
Econdmicas acceso a creditos recoleccién de el Area urp anay
en todo el area
basura, agua
. rural
potable y drenajes
Falta de fuentes de Area urbana, El
empleo, inseguridad Delincuencia juvenil Divino Maestro, El
Sociales ciudadana y Astillero, El
emigracion. Recuerdo y San
Juan Mixtan.
Falta de Analfabetismo y
Educativas infraestructura en problemas de Area urbana y rural.
centros educativos. aprendizaje.
Culturales Pérdida de identidad Pérdida de valores. Area urbana y rural.
cultural.
Politicas Falta de recursos y Retraso en el

institucionales

planes de desarrollo.

desarrolio de la

Area urbana y rural.

comunidad.
introduccién de Diversidad de )
Ideoldgicas identidades de otros creencias. Area urbana y rural.

lugares vy religiones.

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.
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Se identificaron y describieron las vulnerabilidades de mayor relevancia entre
ellos se mencionan la baja calidad en los materiales de construccion de
viviendas, el techo y paredes de algunas viviendas estan construidas con
materiales tales como: laminas, adobe y madera que provoca vulnerabilidad ante
cualquier sismo. Existe delincuencia comun en algunos lugares que estan
clasificados como alto riesgo tales como: El Astillero, El Divino Maestro y El

Recuerdo.

111  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se fundamenta en las actividades administrativas y financieras que realiza la
Municipalidad de Masagua en el desempefio de su gestion. Se divide en

diagndstico administrativo y financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Es un estudio sistematico, integral y periddico que permite conocer el
funcionamiento de la organizaciéon, manifiesta las causas y efectos de los
problemas administrativos, para analizar y proponer alternativas de solucién, se
desarrolld6 conforme a las fases del proceso administrativo: planeacion,

organizacion, integracion, direccién y control.

Planeacion: No existe misién, vision y objetivos, ello dificulta el cumplimiento de
funciones, no cuentan con politicas, directrices y metas, las funciones se
realizan segun la experiencia de los colaboradores, no hay reglamento interno
de trabajo. Organizacion: la estructura organizacional no es reconocida, no
tienen claras las funciones, atribuciones, responsabilidades y niveles jerarquicos.
Direccion: la comunicacién de las jefaturas hacia los subalternos es informal de
forma verbal. Integracion: la mayor parte de empleados no cuenta con un grado
académico y estudios universitarios relacionados al area de trabajo, lo que limita

el mejoramiento de procesos. Control: el recurso humano carece de supervision
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y control por parte de los jefes inmediatos. El Unico dérgano que realiza
supervision es la Direccion Municipal de Proyectos, para evaluacion de los

avances y conclusion de las obras.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Es el resultado de como estda y en qué condiciones se encuentra
financieramente la Municipalidad. Para el diagndstico se analiza el periodo 2008
al 15 de junio de 2012. La Unidad de Administracion Financiera Integrada
Municipal -AFIM- es la responsable de coordinar con la Direccién Municipal de
Planificacion -DMP- todas las politicas para la formulacién y aprobacién del

presupuesto municipal.

La ejecucion presupuestaria de ingresos del aino 2012 en todos los rubros es del
32%, significa que existen deficiencias en los procesos de recaudacién para
cumplir con la planificacion. Los ingresos de capital son los mas
representativos, incluyen las transferencias otorgadas por el gobierno para

financiar sus operaciones.

En el afio 2012, la ejecucién presupuestaria de egresos es del 23%, los mas
significativos son el pago de la deuda publica, el rubro de las actividades
centrales contempla los sueldos y salarios. .El mejoramiento de la salud y
ambiente estd enfocado a mantenimiento de tuberias y redes de distribucion de

agua potable y el 6% va dirigido a gastos de apoyo a la salud y nutricion.

En el analisis de los cuatro afios los rubros mas importantes de ingresos son:
arbitrios a productos industriales representan 49%, el IUSI alcanza el 20%,

tasas y licencias varias es de 17% y boleto de ornato 2%.
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Los registros contables se realizan a través del sistema SICOIN GL el cual fue
instalado en el afo 2009, se encuentra en linea con todas las unidades
municipales. Las operaciones que se ejecutan en la tesoreria de la
Municipalidad se realizan en el sistema SIAF-MUNI. Cuentan con el
departamento de caja general, al final de cada dia se realiza un corte de caja,
los valores monetarios son entregados al director de la Unidad de Administracion

Financiera para su depésito respectivo en el banco.

1.11.3 Fuentes de financiamiento

Durante el periodo 2009-2012 la Municipalidad se mantuvo constante en cuanto
al origen del financiamiento, la base del financiamiento de la Municipalidad son
transferencias gubernamentales, para el afio 2008 representa el 46% de sus
ingresos, en el 2009 un 48%, para ef 2010 y 2011 equivale a 52%, y finalmente
en el 2012 es de 48%.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La economia del Municipio se fundamenta principalmente en la agricultura,

comercio y servicios, el detalle de los mismos se detalla a continuacion.

1.12.1 Flujo comercial

Es el libre comercio que se origina entre productos de los sectores agricolas,
pecuarios, artesanales, industriales, agroindustriales, comercio y servicio, cuyo
propésito es el de satisfacer necesidades de demanda departamental regional,

nacional y del exterior.

. Importaciones
Constituidas basicamente por la serie de articulos que son manufacturados fuera
del Municipio, requeridos por fa poblacion de la localidad, provienen de la Ciudad

Capital, otros departamentos, o bien del exterior de la republica.
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Entre los principales productos que se adquieren son: abarrotes, calzado,
medicinas, ropa, repuestos para vehiculos, materiales de construccién, insumos
agricolas, repuestos para vehiculos, productos eléctricos, ropa usada y

maquinaria industrial.

. Exportaciones

Es la serie de mercancias o productos elaborados en la localidad y que son
trasladados hacia mercados de la Ciudad Capital, otros departamentos y el
exterior de la republica, en su mayoria son productos agricolas esto se debe a la
vocacién que poseen los suelos del area, el sector pecuario ha manifestado un
notable auge en los ultimos afos, el sector industrial destacan la industria de
acero y vidrio. Los principales productos de exportacién del Municipio son: maiz,
azucar, platano, yuca, papaya, citricos, ganado bovino y porcino, lingotes de

acero, energia eléctrica, cristaleria, albahaca, muebles de bambu entre otros.

1.12.2 Flujo financiero

Constituido principalmente por el envio de dinero que los emigrantes radicados
en otros departamentos y distintas partes del mundo especialmente en Estados
Unidos envian a sus familiares o amigos, se establecié que el flujo de remesas
del extranjero es minimo, y en los ultimos afios existe desmotivacion a viajar a
Estados Unidos debido a la inseguridad y violencia que existe a lo largo de la
travesia, por ende el ingreso de divisas no es un factor determinante en la

economia de la poblacién.

De los 619 hogares encuestados, el 20% indicdé que un miembro o mas tuvieron
la necesidad de emigrar de su lugar de origen, en busqueda de trabajo y
mejoras salariales, por ende envian remesas para el sostenimiento familiar. El
80% restante se dedica a la caza, pesca y siembras en terrenos propios para

adquirir una fuente de ingreso extra.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Guatemala es un pais que basa su economia fundamentalmente en la
produccidn agricola, el régimen de la propiedad de la tierra determina el régimen
politico y administrativo del pais. La desigualdad en la distribuciéon de la tierra es
una de las principales causas de pobreza. En este apartado se presenta como

se conforma la estructura agraria y produccion del municipio de Masagua.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un recurso indispensable para el desarrollo econémico y social del
Municipio, ademas la actividad predominante es la agricola como fuente de
ingresos para la poblacién, resulta de vital importancia analizar para establecer

la situacion de los siguientes aspectos.

211 Tenencia de la tierra

Son los mecanismos utilizados para distribuirla y los derechos de propiedad
sobre la misma, de acuerdo a la investigacion, se determind que existen distintas
formas de acceso a la tierra por parte de la poblacién y que han evolucionado,

acorde a lo establecido en los censos agropecuarios de 1979, 2003.

Segun censos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- en 1979, existian dos
formas de tenencia de la tierra, Municipal y otras opciones, entre ambas se

repartia la totalidad existente en el Municipio.

En el 2003 surgen nuevas formas de tenencia principalmente la propia con 81%

y la arrendada con 19%, las cuales influyen en el crecimiento de la actividad

productiva y de la propiedad privada.



51

A continuacion se presenta la situacion y tenencia de la tierra en los periodos
1979, 2003 y 2012.

Cuadro 9
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Régimen de Tenencia de la Tierra
Ano: 1979, 2003 y 2012

Tenencia de la Cantidad Superficie

tierra de fincas % en manzanas %
Censo 1979
Municipal 56 48.28 74.44 48.97
Otras opciones 60 51.72 77.58 51.03
Total 116 100.00 152.02 100.00
Censo 2003
Propia 527 70.55 25,293.49 81.13
Alquilada 154 20.62 5,838.00 18.59
Familiar 14 1.87 9.34 0.08
Municipal 51 6.83 32.56 0.18
Oftras opciones 1 0.13 0.64 0.02
Total 747 100.00 31,174.03 100.00
Encuesta 2012
Propia 415 67.04 55.47 67.05
Alquilada 71 11.47 9.49 11.47
Familiar 60 9.69 8.01 9.70
Municipal 13 2.11 1.75 2.10
Otras opciones 60 9.69 8.02 9.68
Total 619 100.00 82.74 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2012.

La situacion actual de la tenencia de tierra en el afio 2012 segun 619 fincas
encuestadas se determiné que las tierras municipales disminuyeron en un 77%
comparado con el censo de 1979, y representa el 67% del total de la encuesta,
también se presentan nuevas formas de tenencia como la familiar y municipal

que ocupan 12% del total de tierras de la localidad.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Para el aprovechamiento de cultivos, pasto y cuidado de bosques, las tierras
reunen diversas caracteristicas de formacion y composicibn para fines
agropecuarios y forestales, entre los usos mas importantes se encuentra el

cultivo de cafa de azlcar.

La utilizacion de los suelos de la regién por periodo y superficie, se detalla a

continuacion.

Cuadro 10
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Uso de la Tierra segin Tamafno de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Uso de suelos No. de Superficie No. de Superficie No.de Superficie

fincas Manzana fincas Manzana fincas Manzana
Cultivos
Permanentes 527 9,033.72 893 11,026.41 1 8.00
Cultivos
Anuales 754 10,300.18 27 1,591.26 5 111.09
Cultivos
Temporales 14 6,755.23 40 1,489.06 2 22.08
Pasto 51 41,688.10 127 21,893.01 4 4573
Bosque 15  4,256.95 42 641.30 2 18.22
Total 1,361 72,034.18 1,129 36,641.04 14 205.12

Fuente: elaboracién propia, con datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

El uso de la tierra en 1979 y 2003 es para pastos, los cultivos permanentes se
presentan en menor escala, para el 2012 se determiné que el destino principal
es para el cultivo de cafia de azlcar y es de vital importancia resaltar que

apenas el 9% de la superficie se utiliza para bosques.
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21.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra es uno de los elementos que permiten medir el
desarrollo en las actividades productivas de las comunidades, se establecid la
posesion de grandes extensiones de tierra en pocas manos (latifundio) mientras
que solo una minima parte se encuentra en poder de los minifundios. Mientras

las desigualdades continuen, la distribucion seguira ligada al fendbmeno en

mencion.

Es importante tomar en cuenta la extension de las fincas en especial las
microfincas que son las han sido expuestas a mayores cambios, mientras que
las grandes extensiones de tierra han mantenido su mismo régimen de tenencia,
la situacion agraria en Guatemala es una de las mayores de América Latina

debido a que no ha existido una reforma agraria adecuada.

Previo al analisis de la situacion de la concentracion de la tierra es necesario
establecer los principales estratos en los que se clasifican las unidades

econdmicas del Municipio.

Tabla 5
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Clasificacion de las Unidades Economicas por Estratos

Ano: 2012
Estrato Unidad Extension
| Microfincas Menores de 1 Manzana
Il Fincas sub familiares De 1 a menos de 10 manzanas
[ Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
\Y) Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
Vv Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 2003 Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.
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Los datos que se presentan a continuaciéon son comparativos de los censos

agropecuarios por tamaro de finca, 1979, 2003 y resultados de encuesta 2012.

Cuadro 11
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2012
Superficie
Fincas (manzanas) Acumulacién % Producto
Superficie Fincas Superficie

Cantidad % Cantidad %  Fincas Xi

Tamafio Yi Xi(Yit1) Yi(Xi+1)
Censo 1979

Microfincas 500 3501 19027 025 3501 025  B84T2 18.41
Subfamiliares 651 38.64 161960 217 7365 242 87747 22276
Familiares 310 1840 7,09902 949  92.05 1191 400509 1,170.51
mg};an";:‘ares 105 623 2363145 3160  98.28 4351 982800 4,351.00
'\G/':'::::s"'ares 29 172 4223616 5649 10000  100.00

Totales 1,685 100.00 74,776.50 100.00 14,794.98  5,762.68
Censo 2003

Microfincas 352 4742 12310 039  47.12 039 13806 3148
Subfamiliares 251 3360 79085 254  80.72 203 73204 25025
Familiares 58 776 191766 615  88.48 008 464608  898.19
mg:;agguares 78 1044 1353032 4343  98.92 5251 989200 5.251.00
“G”:'::g:s"'ares 8 108 1480310 4749 10000  100.00

Totales 747 100.00 31,7403 100.00 15,409.08  6,439.92
Encuesta 2012

Microfincas 272 4030  477.00 130  40.30 130 11606 8167
Subfamiliares 152 2252 57900 158  62.82 288 80347  236.82
Familiares 131 1941 363900 991 8223 1279 5094194 1,260.20
Mutiitamiliares 110 1630 2184100 5947  98.53 7226 9,853.00 7,226.00
Medianas

“G”:':r']f:g's'"ares 10 147 1019300 2774 10000  100.00

Totales 675 100.00 36,729.00 100.00 16,714.47  8,804.69

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del ill y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., primer semestre
2012,
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En 1979 el 74% de la tierra se encontraba distribuida en microfincas y fincas sub
familiares, para el 2003 dicho porcentaje se incrementa a 81%, condicién que se

reduce considerablemente en el 2012 a 63%.

El estrato de multifamiliares medianas y grandes no presenta variaciones
significativas en la concentracion, durante los tres periodos analizados, el
promedio se encuentra en 6%, sin embargo la superficie que presentan, alcanza
una media de 45% del total de la extension, circunstancia que hace prevalecer el

fenémeno del latifundio.

214 Coeficiente de Ginni
Para establecer la desigualdad que existe en la distribucion de la tierra, es

necesario recurrir al coeficiente que mide la concentracién de la tierra en un

rangode 0 a 1,

Tabla 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Niveles de Concentracién de la Tierra segtin Coeficiente del indice
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente Valoracién
Censo 1979 0.9032 Concentracién muy alta
Censo 2003 0.8969 Concentracién muy alta
Encuesta 2012 0.7909 Concentracién alta

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il y [V Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo, primer semestre 2012.

Los periodos analizados indican que en 1979, la concentracién de la tierra, es
muy alta, debido a que las fincas multifamiliares medianas y grandes ocupaban
la mayor parte de la superficie del Municipio, situacién que se reduce en minima
proporcién para 2003, refleja que continua demasiado concentrada en los
estratos indicados. Se establecié una reduccién de diez puntos en el indice, a
pesar de ello la concentracion se traslada de muy alta a ubicarse en alta, la

disminucion se puede explicar por la urbanizacién de algunas fincas familiares
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en lotificaciones y la distribucién que han efectuado los padres de familia en los
estratos familiares, alin asi la mayor proporcion de la tierra pertenece a pocas
personas.

215 Curvade Lorenz
Representacion grafica utilizada para demostrar la desigualdad en la distribucién
de la tierra en los censos de 1979, 2003 y encuesta 2012.Seguidamente se

ilustra la grafica de concentracién de tierra en los periodos Indicados.

Grafica 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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En los aiios 1979 y 2003 [a concentracién es muy alta porque se aproxima a la
linea de equidistribucién, en 2012 se aprecia la transicién a concentracién alta,
la reduccidn es leve lo que indica que en mas de 30 afios, la tendencia del indice
no presenta cambios representativos, ocasionado por el leve incremento en el
tamario del estrato de multifamiliares medianas y la reduccion de las microfincas,

sub familiares y familiares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
De acuerdo a la investigaciéon de campo efectuada, las actividades productivas

mas relevantes del Municipio se detallan a continuacién:

Cuadro 12
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Valor de la Produccion por Actividad Productiva

Aino: 2012
Actividad productiva Generacion Valor de la %
de empleo produccién en Q.

Agricola 10,554 90 62,526,359 88
Pecuaria 411 4 6,257,370 9
Artesanal 31 0 1,561,368 3
Comercio y servicios 741 6 -

Total ’ 11,737 100 70,345,097 100

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

La actividad agricola genera mayor volumen de produccién y el 90% de
empleos, que representa la principal fuente de ingresos para la poblaciéon de

Municipio.

No fue posible cuantificar el valor de la producciéon del comercio y servicios,
como el de las actividades agroindustriales e industriales del Municipio, sin

embargo se desarrollan las agroindustrias azucareras y las industrias de energia

eléctrica, acero y vidrio.
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2.21 Agricola

Un porcentaje considerable de los habitantes de la localidad se dedica a la
agricultura, actividad que les permite generar medios esenciales de subsistencia
y esta representada por una serie de cultivos importantes que inciden en el
desarrollo del Municipio como el maiz, tomate, frijol, platano, yuca, papaya, cafia

de azucar y representa el 88% de la produccién total del Municipio.

En el trabajo de investigacion realizado por medio de encuestas se determiné
que el valor anual de la produccion agricola del Municipio asciende a Q.
62,526,359.00, 88% de la produccién total, en las microfincas y subamiliares
predomina el maiz, en las fincas familiares la papaya y en las fincas
multifamiliares medianas y grandes la cafia de azucar, siendo la de mayor
relevancia en cuanto a concentracion de tierra, volumen de produccion vy

generaciéon de empleo lo constituye el cultivo de la cafia de azucar.

2.2.2 Pecuaria

Consiste en la crianza, engorde asi como la comercializacion de producto y sub-
producto de origen animal. El valor anual de la produccién pecuaria del
Municipio asciende a Q. 6,257,370.00. En las microfincas predomina la
produccién de aves de corral, en gran porcentaje se utilizan como complemento
de la dieta alimenticia y el ganado porcino que su destino principal es la crianza
y engorde para posteriormente venderlo, en las subfamiliares, familiares y
multifamiliares, la crianza y engorde de ganado bovino es la de mayor

importancia, porque de él se obtienen varios productos principalmente la leche.

2.2.3 Artesanal
La produccién artesanal de la region es poco desarrollada en el Municipio segun
encuestas realizadas se constaté que la produccidbn anual asciende a

1,5661,368.00, existen pequefos artesanos que se dedican a la carpinteria,
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herreria, panaderia y blockera, en lo relacionado a medianos artesanos
unicamente se identificd un taller para la elaboracion de muebles de Bambu,

posee asistencia técnica del Instituto de Ciencia y Tecnologia agricola — ICTA-.

2.2.4 Comercioy servicios

La importancia que tiene dentro del Municipio el sector de comercio tiene una
participacion del 80% de las cuales las tiendas ocupan el 47% de participacién,
lo servicios representan el 20% entre las mas importantes se encuentran las
barberias e internet, cabe mencionar que la mayoria de estas actividades se
realizan dentro del casco urbano, generalmente utilizan mano de obra familiar.

No se tienen datos precisos del valor y volumen de produccién.

2.2.5 Industrial
En la agroindustria la produccion de azucar, desarrollada en los ingenios

azucareros Santa Ana, y Trinidad-San Diego, representa la actividad de mayor
importancia, por la generacion de fuentes de trabajo para los habitantes de la
region. En la actividad industrial las principales son: la industria de energia

eléctrica, acero y vidrio.

No fue posible cuantificar el valor de la produccion de las actividades

agroindustriales e industriales del Municipio.



CAPITULO Ill
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrolla la estructura del financiamiento con que cuenta el
municipio de Masagua, la cual esta relacionada con aspectos de organizacion, la
influencia de las unidades productivas, formas de financiamiento que existen en
el Municipio, instituciones que intervienen, lineamientos y requisitos para obtener

‘créditos vy la legislacion que las regula.

La estructura del financiamiento tiene como principal elemento al Sistema
Financiero que garantiza la eficiencia y transparencia en la transaccion de
activos financieros de un pais y esta conformado por instituciones que

proporcionan créditos para la actividad productiva.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero es el conjunto de instituciones, mercados y técnicas
especificas de distribucion capaces de crear los instrumentos monetarios que
son necesarios para la expansion de una economia, esencialmente de canalizar
el ahorro hacia la inversion; también se puede definir como el canalizador del
excedente de ahorro de las unidades de gasto con superavit hacia las unidades

de gasto con déficit a través de los intermediarios financieros y los mediadores

financieros.

Los intermediarios financieros tienen la tarea de recoger, administrar y dirigir el
ahorro con eficiencia para el sistema econdmico, es decir, estas instituciones
que forman el sistema financiero tiene la doble misiéon de obtener los recursos
financieros necesarios y de procurar la asignacion adecuada de los mismos en

funcién de una rentabilidad calculada.
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3.1.1  Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios destinados a la ejecucién de un proyecto
para sufragar los gastos necesarios en las diferentes actividades de un proceso
productivo, el financiamiento tiene como finalidad la adquisicién de activos fijos y
capital de trabajo para la realizacién de los diferentes procesos productivos, es
utilizado como una alternativa que permite a los productores proveerse de
fondos por medio de créditos, préstamos fiduciarios o hipotecarios en

instituciones financieras, bancarias o prestamistas.

3.1.1.1 Instituciones del sistema financiero nacional

El sistema financiero de Guatemala esta comprendido por el conjunto de
instituciones publicas y privadas, existen dos segmentos principales que definen
el comportamiento de la estructura financiera del pais y representan un papel
importante para el crecimiento econémico, se divide en regulado, y no regulado

conocidos como formal e informal.

o Sector financiero formal
Esta constituido por instituciones cuya autorizacion es de caracter estatal y que
estan sujetas a la supervision de la Superintendencia de Bancos, entre ellas se

puede mencionar los bancos, financieras, aseguradoras, almacenes generales

de depdsito y casas de bolsa.

o Sector financiero informal

Esta conformado por instituciones legalmente constituidas como sociedades
mercantiles generalmente sociedades andnimas, no estan reconocidas ni
autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones financieras y no son
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, se rige por leyes especificas
(Codigo de Comercio). Entre estas instituciones se encuentran: asociaciones de

créditos, compafias emisoras y operadoras de tarjetas de débito y de crédito,
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organizaciones no gubernamentales ONG’ y cooperativas de ahorro y crédito

que proporcionan diversos servicios financieros en areas rurales.

3.1.2 Crédito

El crédito es un contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene
temporalmente una cantidad de dinero de otra a cambio de una remuneraciéon en
forma de interés, 6 bien el dinero en efectivo recibido en calidad de préstamo,
para hacer frente a una necesidad financiera por el que se adquiere un
compromiso de pagar a un plazo y precio especificado (interés), con o sin
pagos parciales. El crédito puede ser invertido en capital de trabajo para
incremento de la produccion, mejorar las técnicas para el desarrollo del

producto, proveer infraestructura o generar oportunidades de empleo.

. Agricola

Es el crédito que obtienen las personas o empresas que se dedican a la
produccion agricola para poder invertir en la compra de insumos que son
necesarios para la produccién, en el Municipio se determind que los pequefios
agricultores que se dedican a la produccién de maiz y frijol no recurren a esta
clase de herramientas para el cultivo de sus productos, es utilizado Unicamente
por productores de platano, yuca y papaya para compra de fertilizantes,

semillas, insecticidas y recoleccion del producto.

. Pecuario

Es el crédito destinado a las actividades pecuarias, en el del Municipio se
determind que los productores de ganado bovino y porcino, no recurren a
solicitar financiamiento externo, por dos razones principales, la primera porque
cuentan con los recursos necesarios para la realizacion de sus actividades
productivas y la otra porque desconocen los requisitos que exigen las

instituciones financieras para obtener acceso al crédito.
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. Avicola

Es el crédito que obtienen las personas o empresas que se dedican a la
actividad avicola del Municipio, no hacen uso del financiamiento externo, porque
esta actividad se desarrolla en la mayoria de los hogares y su finalidad es
principalmente el autoconsumo. Otra de las causas por las cuales los
productores no solicitan algun tipo de préstamo, se debe a que desconocen los

requisitos que exigen las instituciones financieras

. Otros

Existen otros créditos como el crédito alternativo, que pueden ser utilizados con
fines comerciales por los habitantes del Municipio, este crédito es aquel que es
proporcionado por financieras y cooperativas y que no estan reguladas por la
Superintendencia de Bancos, y que por lo regular atiende a un sector que no es
sujeto de crédito , tiene un enfoque de desarrollo econémico, siendo uno de los
principales los créditos fiduciarios que puede utilizarse como una alternativa para
obtener fondos para invertir en actividades de servicios 0 comerciales, estos

créditos son proporcionados a personas individuales.

3.1.3 Objetivos del crédito

Es proporcionar a las instituciones privadas, capital de trabajo o para inversion
en su infraestructura con la finalidad de incrementar el volumen de ventas,
incremento en la produccién de bienes y servicios, compra de tecnologia para
reducir costos, o ampliacion y apertura de nuevos mercados, generacion de

nuevas fuentes de empleo y al crecimiento econémico de la region.

3.1.4 Importancia del crédito
Radica en que esta destinado para llegar a los diferentes estratos sociales,
personas individuales o juridicas, con la finalidad de proporcionar capital a las

personas para desarrollarse y alcanzar sus objetivos, que con sus propios
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recursos resulta dificil lograrlo, ayuda a fomentar la inversion en proyectos de

beneficios para los habitantes de la regién.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito puede clasificarse segin el punto de vista o la finalidad, destino, por

las garantias que se requieren, por su plazo o forma de pago.

3.1.5.1 Por su destino
Son utilizados por las entidades y personas para un fin especial entre ellos se

pueden mencionar los siguientes:

) Comercial

Esta clase de créditos son proporcionados por el sistema financiero del pais
principalmente el sistema bancario cuya finalidad es utilizarlos en operaciones
relacionadas directamente de indole comercial, en Guatemala segun su
actividad la mediana y pequefia empresa, puede negociar prorroga en el plazo
de sus pagos (60 o 90 dias), ante acreedores o proveedores, el préstamo que se
otorga depende de los factores fundamentales: el conocimiento y confianza que
tenga el proveedor de la persona empresaria y el tipo de actividad al que se

dedique.

Esta clase de créditos se encuentra vinculada a las actividades artesanales,
empresas que se encargan de comercializar sus productos en el mercado, por

medio de mayoristas o por la venta directa a los consumidores.

) Produccién
El crédito esta dirigido a las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, es
utiizado para adquisicion de maquinaria, compra de tecnologia, mejora de

instalaciones, compra de insumos para los procesos productivos, con la finalidad
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de incrementar su produccion, los bienes adquiridos son utilizados como
garantia por las entidades financieras, por lo regular son préstamos a corto y

mediano plazo.

. Servicios

El crédito va dirigido especificamente a las personas individuales o juridicas que
se dedican a la prestacion de servicios (no incluye servicios personales), compra
de mobiliario y equipo, papeleria, herramientas y maquinaria, necesaria para la
realizacién de las actividades de servicio, como de transporte, distribucién de
electricidad, de agua, comunicaciones, extraccién de basura, almacenaje,
hoteleria, limpieza, etc., las garantias para esta clase de créditos depende de los

montos plazos y condiciones de pago que acuerden las partes.

o Consumo

Son aquellos créditos otorgados por instituciones bancarias para cubrir las
necesidades de caracter personal y son otorgados a personas que tienen el
privilegio de gozar del acceso al financiamiento de forma inmediata, como por
ejemplo un trabajo estable, presentar la documentacion solicitada para respaldar
la autorizacién de crédito, y que podra cancelar segin condiciones de pago

estipuladas en el contrato realizado de mutuo acuerdo.

o Otros
Dentro de esta clase de créditos estan aquellos créditos utilizados para la

compra de carros, viviendas o para el pago de deudas personales.

3.1.5.2 Por su finalidad
Son los que créditos que tienen como finalidad ayudar a las empresas o
productores a obtener capital para poder invertir en la realizacién de proyectos

en el area agricola, pecuaria, artesanal o comercial, entre ellos estan
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. Inversioén en capital de trabajo

Los inversionistas para la ejecuciéon de sus proyectos normalmente utilizan esta
clase de créditos para agenciarse de fondos o capital de trabajo, que les
permitira llevar a cabo la compra de insumos, materias primas, pago de mano de
obra y cualquier costo indirecto variable que se requiera, los que deberan ser

acordes al tamafio del proyecto.

Estos créditos por lo regular son obtenidos en las entidades financieras del pais
y que para poder proporcionarlos, exigen una garantia que en la mayoria de los
casos es hipotecaria sobre algun inmueble, con lo cual aseguran recuperar el
capital prestado en caso de que las empresas no puedan cumplir con el pago de

la deuda.

o Inversion fija

Esta clase de créditos es otorgado para la compra de bienes tangibles e
intangibles que serviran como infraestructura para el desarrollo del proyecto de
inversién, como compra de terrenos, herramientas, maquinaria, equipo agricola,
equipo de riego y los gastos que se realizaran en la constitucion u organizacion

del proyecto, estos créditos son en menor escala.

3.1.5.3 Por su garantia

“Los créditos que conceden los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia hipotecaria, prendaria o una combinacién de estas, u otras
garantias mobiliarias de conformidad con la ley” estos créditos son otorgados
por las instituciones financieras con el objetivo de garantizar la seguridad de la
recuperacion de los recursos o capital prestado, para lo cual requieren que la
persona o empresa que solicite el crédito tenga como respaldar, y de en garantia
bienes inmuebles, prendas y algunos deberan de demostrar que tienen
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solvencia econdémica y capacidad de pago. Entre las garantias solicitadas por el

sistema financiero tenemos las siguientes:

o Fiduciarios

Este tipo de financiamiento consiste en que una o mas personas ya sean
individuales o juridicas se comprometen a ser fiadores y codeudores, solidarios y
mancomunados de una obligacién crediticia, en respaldo de otra persona
individual o juridica que asume la obligacién directamente, se garantiza

Unicamente con la firma del contrato.

o Prendarios
Son los créditos que a diferencia de los hipotecarios se garantizan con bienes
muebles, como equipo, cultivos, maquinaria, mercaderias, vehiculos, ganado y

otros, los cuales se dan en prenda a la entidad que otorga el crédito.

. Hipotecarios

Este crédito se caracteriza principalmente porque la entidad financiera para
poder otorgarlo requiere una garantia, la que debe ser un bien inmueble o sea
bienes raices, o Unicamente terrenos, los cuales se hipotecan a favor de la
institucién que otorga el crédito, el traslado del bien se realiza en el Registro

General de la Propiedad.

Segun las politicas de cada institucion se puede otorgar en crédito mas alla del
50% o un maximo del 70% del valor del bien inmueble a gravar, para tal fin es
necesario que ademas de los documentos requeridos por la institucion se realice
un avaluo del bien realizado por una persona o entidad calificada para tal fin, en
base a dicho avallo, la institucion bancaria aplicara el porcentaje que podran

financiar.
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. Mixtos

De los financiamientos, fiduciarios, hipotecarios y prendarios, puede existir
combinacion entre si, en virtud de que algunas ocasiones es necesario
complementar las garantias para optar a un financiamiento mayor, segun las

necesidades de las empresas o personas.

3.1.5.4 Por su plazo
En el sistema financiero del pais las diferentes instituciones otorgan diferentes

tipos de créditos, se diferencian por el tiempo o plazo otorgado.

o Corto
Son los créditos otorgados para ser cancelados en periodos menores de un afo,

los cuales son utilizados por las empresas comerciales o agricultores para
compra de mercaderia o cultivos temporales que se cosechan en periodos

menores de un afio y que acostumbran a cancelarse en un solo pago.

Incluso también las empresas o comercios utilizan esta clase de créditos de
corto plazo para la venta y distribucion de sus productos y proporcionan esta
clase de crédito a sus clientes que por lo regular son concedidos a plazos de 30,

60 y hasta 90 dias.

. Mediano

El crédito a mediano plazo es el que se otorga para ser cancelado en un periodo
que oscila entre uno y hasta cinco afnos, es utilizado por los agricultores cuando
trabajan en la produccién de cultivos semi-permanentes, y en el sector pecuario
para la crianza y engorde de ganado, para esta clase de créditos se requieren

garantias reales, para proteccion de la recuperacion del crédito.
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o Largo

El financiamiento a largo plazo es aquel que se otorga para ser cancelado en
periodos mayores de cinco afnos, es utilizado por los agricultores para proyectos
de inversion de cultivos permanentes, que tienen su primera cosecha al tercer o
cuarto afio, como por ejemplo: café, mango, etc., para la produccion pecuaria y
artesanal es dificil obtener esta clase de créditos, porque sus productos tienen
mayor rotacion y se venden en menor tiempo, estos créditos son autorizados

siempre que se proporcione en garantia bienes inmuebles, o terrenos.

Es tipo de crédito requieren de una justificacion mayor, que puede alcanzar
hasta la presentacion de un proyecto de inversiéon y por lo regular los bancos
mantienen un monitoreo continuo debido a el plazo proporcionado y las

variaciones que se pueden producir durante ese tiempo.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las instituciones, empresas y personas antes de solicitar un crédito en las
instituciones financieras o bancos del sistema que proporcionan financiamiento,
deben de revisar cuidadosamente la informacién relacionada a las condiciones
de crédito y evaluar que bancos o financieras ofrecen las mejores opciones,
relacionadas a las tasas de interés, plazo, gastos y comisiones bancarias y
buscar asesoria financiera y solicitar unicamente lo que necesita para capital de

trabajo o inversion.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Los requisitos para acceder al crédito dependen del tipo de institucién financiera:
bancos privados, cooperativas, ONG, etc., y de la linea o clase de crédito que se
desea solicitar, deben entregarse solicitudes completamente llenas para iniciar el

tramite respectivo.
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“En el proceso de concesién y durante la vigencia del crédito, el banco debera

requerir del deudor toda la informacion y acceso que le permita continuamente

evaluar la capacidad de pago de este”’, ademas de los datos generales los

requisitos varian de acuerdo a las politicas del banco, tipo de préstamo a

solicitar, dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

Requisitos para préstamos hipotecarios

Ingresos minimos de Q15,000.00 o $2000.00
Ultimo pago del 1USI

Constancia del registro de la propiedad
Constancia de ingresos

Cédula de vecindad o DPI

Solicitud de crédito

Estado patrimonial

Cartas de declaracién de acciones

Recibo de servicio

Estados de cuenta bancarios

Avaluo bancario del inmueble

Comerciante  individual  adicionalmente  estados
patrimoniales

Ultimos 2 periodos fiscales

Patente de comercio

Requisitos para préstamos fiduciarios

Personas individuales

Ingresos minimos de Q15,000.00 o $2,000.00
2 codeudores

Constancia de ingresos

financieros

Yy
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Cédula de vecindad o DPi
Solicitud de crédito

Estado patrimonial

Cartas de declaracién de acciones
Recibo de servicio

Constancia de ultimo pago de impuesto

02 O O &3O =33 A oIg

Estados de cuenta bancarios

Comerciante individual adicionalmente
0 Estados financieros y patrimoniales ultimos 2 periodos fiscales
0 Patente de comercio

0 Codeudores los mismos requisitos

Requisitos para préstamos prendarios
Tanto el deudor como los codeudores deben cumplir con los siguientes
requisitos:
0 Solicitud de crédito completa. Formulario proporcionado por el banco,
que incluye estado patrimonial, F-954.
0 Fotocopia de cédula de vecindad o DPI del solicitante y codeudores.
0 Estados de cuenta de los Ultimos tres meses del deudor y codeudor.
0 Si los ingresos provienen de sueldos o comisiones, presentar
constancia actualizada original, en hoja membretada de la empresa.
0 Si los ingresos provienen de un negocio propio, cumplir con los
requisitos para préstamo de empresa.
0 Documentos de soporte de otros ingresos reportados. Por ejemplo:
copia de contratos o facturas en caso de alquileres.
0 Formulario IVE-BA-01, en caso de ser cliente nuevo (se incluye como
parte de la solicitud).

0 Ultimo recibo de pago de luz, agua o teléfono.
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0 En caso de ser extranjero, en lo aplicable, deberd requerirse la
informacion y los documentos equivalentes de su pais de origen.

0 En el caso de que el duefio de la prenda sea entidad distinta a la
deudora, debe presentar la misma documentacion legal que el deudor
incluyendo el punto de acta en que se autoriza la constitucion del

gravamen.

Requisitos Previos al Desembolso:

OTener cuenta de depositos en el Banco.

o Otras instituciones

Existen otras instituciones que no sean bancos o financieras, los requisitos son
diferentes y las tasas de interés son mas altas lo cual reduce las posibilidades
de que las instituciones o personas individuales puedan obtener una rentabilidad
razonable, los requisitos son los mismos de las instituciones bancarias pero
tienen la peculiaridad que el tramite es mas rapido, los requisitos son los

siguientes:

3.1.7 Condiciones de crédito
Existen variedad de condiciones en las que se podran otorgar créditos tomando

en cuenta el tipo de crédito, el monto solicitado y la garantia requerida.

o Plazos

Los plazos proporcionados en relacién a los créditos concedidos varian
dependiendo la clase de préstamo solicitado, para los créditos hipotecarios, los
plazos pueden ser mayores de cinco afos hasta un aproximado de veinte afios,
regularmente se dan para la compra de viviendas, el prendario varia

dependiendo de la clase de mercaderias, clase de prenda o cultivo si estos son
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estacionarios o permanentes y tendran una duracién de uno a cinco afos y por

ultimo los prestamos fiduciarios que pueden oscilar ente uno a tres afos

o Tasa de interés
Es el precio que cobran los bancos por prestar dinero a un plazo determinado,
estos intereses se miden en un por ciento anual, las formas para cobrar los

intereses mas conocidos son;

Tasa activa: Es la tasa que la entidad bancaria obtierfe de beneficio o la que
cobra por la concesiéon de un crédito, dependeran del tipo de garantia, entre
menor sea la garantia mayor sera la tasa de interés, los créditos que tengan una
mejor garantia tendran tasas de interés mas bajas, las instituciones financieras
tienen tasas de interés que no son fijas y varian segun las pagos efectuados a

capital y el comportamiento que presente la situacién financiera del pais.

Tasa pasivas: Estas consisten en las tasas de interés que el banco le paga a
las personas por dar su dinero en ahorro, en el 2012 se constatd en el Banco de
Guatemala que la tasa de interés pasiva oscila entre los 5.39 al 5.56%, en el
Municipio los agricultores prefieren guardar en sus viviendas el poco dinero que
poseen porque las tasas de interés que pagan los bancos no son atractivas o
son muy bajas.

N Garantias

Segun la Ley de Bancos, los créditos que otorgan en el sistema financiero deben
ser respaldados adecuadamente con garantias prendarias e hipotecarias, para
créditos mayores de un afo, para los créditos menores de un afo se pueden
conceder préstamos fiduciarios.
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De acuerdo a las politicas bancarias los créditos con garantia hipotecaria
deberan efectuar un avallio sobre el valor del bien inmueble o terreno y sobre
este valor el banco podra proporcionar un crédito no mayor del 80% y si este
fuese prendario se otorgara un crédito hasta un maximo del 70% del valor de la

garantia prendaria.

Para acceder a financiamientos los pobladores tienen que acudir a la Cabecera
Departamental para solicitar préstamos en instituciones bancarias para invertir

en las diferentes actividades productivas.

Se determindé que en el area agricola para la produccién de papaya en el
Municipio utilizan el financiamiento otorgado por el banco Banrural para la
compra de insumos y pago de mano de obra, los pequefios productores tienen
poco acceso al crédito porque no cuentan con las garantias necesarias para

respaldar el mismo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Los sectores agricolas, pecuarios y artesanales de la region para el desarrollo
de sus actividades productivas necesitan contar con un factor importante que es
el financiamiento, en el Municipio se determiné que las personas que utilizan

este medio lo obtienen en el Banco de Desarrollo Agricola —Banrural-.

Otra fuente de financiamiento externo es el otorgado por los ingenios azucareros
que proporcionan los insumos necesarios para la produccién de cafia de azucar,

dichos préstamos son cancelados al momento de entregar la produccion.

Las fuentes de financiamiento para el desarrollo de un proyecto o una actividad

productiva se pueden dividir en: recursos propios y ajenos.
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. Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Se determind que los agricultores de la regién al recoger la cosecha tienen por
costumbre guardar sus productos en graneros, los cuales tienen capacidad para
almacenar hasta 15 quintales, y lo comercializan posteriormente de acuerdo a
sus necesidades principalmente lo venden a un precio mas justo con la finalidad
de proveerse de recursos econdmicos para la compra de insumos para iniciar el

proceso de la nueva siembra.

3.2.2 Recursos ajenos

Es la clase de financiamiento a la que los agricultores y empresarios recurren
cuando no cuentan con los recursos suficientes para el desarrollo de sus
actividades productivas comprometiéndose a cancelar el capital prestado y
reconociendo por ello alguna clase de interés a la entidad o persona que

proporciona el crédito.

3.2.2.1 Bancarios

Entre los recursos ajenos se encuentran principalmente los recursos
provenientes de prestamos a entidades del sistema bancario o del sistema
financiero, que sirven de intermediarios entre las personas que tienen
excedentes de capital y las personas que necesitan de ellos para la realizacién
de sus proyectos, de esta forma contribuyen al desarrollo de actividades

agricolas, pecuarias, artesanales y comerciales.

. Lineas de crédito

Consiste en una forma de crédito otorgado a las personas individuales o
juridicas por un banco del sistema, por lo regular se trata de una cuenta bancaria
de la que el cliente puede hacer uso hasta cierto limite y pacta el periodo o

tiempo para cancelarlo, paga interés unicamente sobre el dinero que retira.
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o Otras modalidades financieras

Se refiere a la utilizacion de otros medios de financiamiento externo, para
proveerse de capital de trabajo, entre ellas se puede mencionar: los anticipos de
los clientes, créditos otorgados por proveedores, emision de bonos, prestamos

de accionistas y la venta de activos.

3.2.2.2 Extra bancarios

Para la obtencion de financiamiento externo existen otras instituciones que no
estan reguladas por el sistema bancario y que se convierten en prestamistas de
aquellas entidades o personas de reconocida honorabilidad, convirtiéndose en
créditos fiduciarios, estas organizaciones pueden utilizarse como otras
alternativas, para la captacién de recursos econdmicos que se necesitan utilizar
en la compra de insumos, materias primas, etc. Entre ellas se pueden
mencionar: organizaciones no gubernamentales -ONG’S-, emisoras de tarjetas

de créditos, cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas particulares.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Las entidades del sistema bancario y financieras ejercen sus actividades y estan
sujetas a las disposiciones de un marco juridico legal y regulado por las leyes
vigentes que reglamentan su funcionamiento bajo la supervision y fiscalizado por

la Superintendencia de Bancos.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La Ley de Bancos segun 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
segun el articulo 1, su objeto principal es regular lo relativo a la creacion,
organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones, liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el
establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacion de

bancos extranjeros.
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Segun el articulo 6, de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, es importante
para poder constituirse como banco privado nacional, deberan constituirse en
forma de sociedades anénimas, con arreglo a la legislacion general de la

Republica.

En el articulo 27, en lo relativo a la constitucién y organizacién de grupo
financiero, especifica: Grupo financiero es la agrupacion de dos 0 mas personas
juridicas que realizan actividades de naturaleza financiera, de las cuales una de
ellas debera ser banco, entre las cuales existe control comun por relaciones de
propiedad, administracién o uso de imagen corporativa, o bien sin existir estas

relaciones, segun acuerdo, deciden el control comun.

Corresponde a la Junta Monetaria autorizar la conformacién de grupos
financieros, previo dictamen de la Superintendencia de Bancos. Todas y cada
una de las empresas integrantes de los grupos financieros estaran sujetas a

supervision consolidada por parte de la Superintendencia de Bancos.

3.3.2 Ley yreglamento de instituciones financieras

Dentro de las instituciones financieras reguladas por esta ley, se encuentran las
empresas siguientes: almacenes generales de depdsito, casas de cambio,
aseguradoras, emisoras de tarjetas de crédito, afianzadoras, off shore y casas
de bolsa y cualquier otra institucion que califique la Junta Monetaria que es la

encargada de autorizar la conformacion de estos grupos.

Estas instituciones seran supervisadas consolidadamente por la
Superintendencia de Bancos. Se regiran por la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, leyes especificas que regulen la actividad a que se dediquen y

seran reguladas por las leyes establecidas para las actividades comerciales y
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mercantiles del pais, en cada ley esta el reglamento correspondiente que les

facilitara la interpretacion y una buena aplicacién de la misma.

Las instituciones financieras contribuyen al desarrollo socioeconémico del pais,
los grupos financieros y bancos son conformados por comerciantes que ejercen

en nombre propio y con fines de lucro actividades mercantiles.

3.3.3 Leyes fiscales
Se refiere a las leyes que regulan el funcionamiento de las instituciones

financieras en el ambito tributario y que obligan a las instituciones a inscribirse
legalmente ante la Superintendencia de Administracion Tributaria y especificar el

regimen tributario sobre el cual efectuaran el pago de sus impuestos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento, es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven
para llevar a cabo una actividad econdémica con la caracteristica de que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstamos que complementan los

recursos propios para la realizacién de una actividad.

Segun el estudio realizado se determindé que el desarrollo econdémico del
Municipio depende principalmente de la actividad agricola y dentro de ellas se
encuentra la produccién de papaya, por lo que se estudiara la forma como se
obtienen los recursos para la realizacidn de esta actividad productiva, sus
fuentes de financiamiento, niveles tecnoldgicos, limitantes que tienen los

productores para acceder a créditos y asistencia técnica.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

.EI municipio de Masagua por sus caracteristicas geograficas y condiciones
climaticas es una region apta para la actividad agricola y constituyen parte
importante de la dieta alimenticia de las familias del Municipio, dentro de los
principales productos se encuentran: el maiz, frijol, platano, yuca, papaya, es
importante mencionar que por las caracteristicas geograficas y condiciones
climaticas de la region de la costa sur, una de las actividades que tienen mayor

produccion y generacion de empleo es el cultivo de cana de azucar.

4.1.1 Superficie volumen y valor de la produccion

Se determina por la cantidad de unidades producidas, el volumen y valor de la
produccién y varian en relacion al area cultivada segun los cultivos, el nivel
tecnologico, propiedad instalada, semillas y asesoria utilizada para lograr un

mayor rendimiento.
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En el trabajo de campo realizado en el municipio de Masagua, se identificaron

diferentes estratos dedicados a la produccién agricola, las microfincas vy

subfamiliares se utilizan para produccién de maiz, mientras que las fincas

familiares son utilizadas para producir papaya y cafia de azucar y las fincas

multifamiliares se determiné que son arrendadas a los ingenios azucareros

principalmente para la produccion de cafia de azucar.

Cuadro 13
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Producciéon Agricola

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
. Volumen
T _ . . Unidad de Valor de. !a Generacion o
amarnio Tipo de cultivo de d .. produccion I %
medida Preduccion Q. de empleo
Anual
1,094 186,039 136 100
. \ Maiz, Quintal 1,090 185,278 133 97.79
Microfinca
Tomate Quintal 3 583 3 2.21
Frijol Quintal 1 175 1 0.74
10,245 1,191,034 114 100
Cafna de azucar Tonelada 800 208,000 16 14.04
Platano Ciento 4.493 314,524 10 8.77
Sub familiar Yuca Quintal 2,450 245,000 40 35.09
Maiz, Quintal 2,478 421,210 40 35.09
Frijol Quintal 4 1,400 2 1.75
Maicillo Quintal 20 900 6 5.26
42,427 8,047,065 92 100
Cafa de azucar Tonelada 1,000 260,000 30 3261
B Platano Ciento 25,155 1,760,865 20 2174
Familiar  p05 Ciento 10,982 5,491,200 20 21.74
Yuca Quintal 5,250 525,000 18 19.57
Semilla de

marafion Quintal 40 10,000 4 4.35
Multifamiliar 204,240 53,102,400 10,212 100
Cana de Azucar Tonelada 204,240 52,677,600 10,212 100

Totales 258,006 62,526,359 10,554

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.
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De acuerdo a la superficie cultivada y a los rendimientos obtenidos se ha
determinado que el cultivo de cafa de azucar representa la mayor fuente de
generacién de empleo e ingresos para el Municipio con una extension de
2,575.5 manzanas, se consideran aspectos como el crecimiento de la frontera
agricola y el tipo de suelo favorable para el desarrollo del mismo; la produccién

total es adquirida por los ingenios Trinidad y Santa Ana.

La papaya, yuca y platano se destinan a la venta y se comercializan en la
Ciudad Capital, el maiz y frijol se produce unicamente en los estratos de

microfinca y finca sub familiar, se utiliza para autoconsumo en mayor proporcion.

o Produccion de papaya

Su nombre cientifico es Carica papaya, es originaria de las zonas tropicales de
México y Centro América, es un fruto con alto valor nutritivo y propiedades
medicinales las cuales han ayudado a incrementar su cultivo, se consume
principalmente como fruta, se usa para preparar jugos, mermelada, fruta en
almibar o cristalizada, tambien produce latex, que se extrae de los frutos verdes

y tallo, y contiene una enzina que favorece la digestiéon de las proteinas.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

‘Son recursos financieros que sirven para la realizacion de una actividad
econdmica, que seran invertidas en la adquisicién de insumos, mano de obra y
gastos indirectos variables para el proceso productivo, los productores agricolas
de la region lo obtienen de recursos propios, préstamos familiares, de terceras

personas o por medio de financiamientos de entidades bancarias.

En el municipio de Masagua se determiné que la mayor parte de la produccién
agricola es financiada con fuentes externas, principalmente la produccién de

cafia de azucar, para este proceso productivo son proporcionados por los
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ingenios azucareros, quienes le otorgan los insumos y recursos para la
preparacion de la tierra y para cualquier otro gastos relacionado con la
produccién, los cuales son descontados cuando se obtiene la cosecha, en lo
relacionado a la produccién de papaya y platano su financiamiento lo realizan

por préstamos bancarios y el resto de los productores utilizan recursos propios.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPAYA

El financiamiento para la produccién de papaya del Municipio se refiere a los
recursos que utilizan los productores los cuales pueden ser monetarios o en
especie, y provienen de fuentes internas como externas los cuales son
necesarios para la realizaciéon del proceso productivo, que ayudan al desarrollo

econdmico y social de los habitantes de la regién.

La produccién de papaya requiere de una inversion de Q. 967,478 un 22% de
corresponden a recursos propios que son utilizados para los costos incurridos en
la preparacion de la tierra y compra de insumos los demas costos y gastos que
se necesitan en el proceso productivo son financiados con recursos ajenos, con
la obtencién de un préstamo proporcionado por el Banco de Desarrolio Rural, y

representa el 78% de los recursos que se requieren para la produccién de

papaya.

4.21 Fuentes de financiamiento

Se refiere al origen de los recursos o ingresos con los cuales los productores de
papaya esperan cubrir los gastos que se requieren para la compra de insumos,
mano de obra y servicios necesarios para el desarrollo de sus procesos

productivos.

Existen dos clases de fuentes de financiamiento, una que proviene de los

recursos propios de los productores y otra que proviene de fuentes externas y
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las dos se complementan para realizar las actividades relacionadas a la

produccién de papaya del Municipio.

4.2.1.1 Financiamiento de fuentes Internas

Las fuentes de financiamiento internas son las que provienen de recursos
propios de los productores, también son conocidas como fuentes de
autofinanciamiento y son a las que uilizan los productores para el proceso de

produccion, entre ellos se pueden mencionar:

o Aporte por venta de cosechas anteriores:

Son los recursos propios que provienen de los ingresos que obtienen los
productores de la venta de las cosechas anteriores y que los productores
ahorran con la finalidad de garantizar los recursos necesarios para invertir en las

producciones futuras.

o Semilla de cosechas anteriores

Es una fuente de financiamiento interno que utilizan los productores de papaya
con la finalidad de reducir sus costos de produccidn, para la seleccion de la
semilla, generalmente se escogen los frutos que presenten un buen desarrollo,

sabor y color, provenientes de flores hermafroditas, conocidos como cachos.

El procedimiento utilizado consiste en abrir los frutos maduros, extraer las
semillas de la parte central, lavado de las mismas con agua pura y secado a la

sombra.

Otra forma de obtener semilla, consiste en extraerlas, ponerlas a fermentar en
una bolsa de plastico, donde permanecen tres o cuatro dias, luego se lavan, se
secan, se les agrega Vitavax (carboxin) y se almacenan o se procede a la

siembra, dependiendo de la necesidad de cada uno.
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. Aporte de familiares

Consiste en aportes efectuados por miembros del nucleo familiar para invertir en
el proceso productivo, en el Municipio es muy poco utilizado este tipo de
financiamiento porque regularmente las familias se dedican a las actividades
productivas y son pocos los agricultores que tienen familiares que trabajan en
otras actividades productivas y aportan capital para el desarrollo de las

actividades agricolas.

. Mano de obra familiar

Esta es una de las principales fuentes de financiamiento del sector agricola del
Municipio, porque utilizan la ayuda de los miembros del nucleo familiar para la
realizacion de actividades del proceso productivo como: preparacion de la tierra,
siembra, limpia, fertilizacién y cosecha, en lo relacionado a la produccion de
papaya se determiné que no se emplea mano de obra familiar, se contrata
personal para las diferentes actividades, por lo tanto no constituye una fuente

interna de financiamiento.

4.21.2 Financiamiento de fuentes externas

Los productores de papaya del Municipio, acuden esta fuente de financiamiento
para proveerse de capital de trabajo e invertirlo en la compra de semillas,
fertilizantes, herbicidas y fungicidas y mano de obra para la realizacion de sus
diferentes actividades del proceso productivo, adquiere préstamos en
instituciones del sistema bancario principalmente en el Banco de Desarrolio
Rural —Banrural- que es el uUnico banco del sistema financiero que tiene

presencia en el Municipio.

También se determind que los pequefios agricultores no tienen acceso al
financiamiento externo, entre los factores que impiden esta clase de crédito se

encuentran: la falta de confianza que tienen los productores en el sistema
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financiero, altas tasas de interés, riesgo de perder sus cosechas debido a los
cambios climaticos, carencia de bienes que sirvan de garantia hipotecaria, y la
falta de cobertura de instituciones del sistema bancario y financieras dentro del

Municipio. Las cosechas obtenidas son principalmente para el autoconsumo.

4.2.2 Niveles tecnologicos

El municipio de Masagua en las actividades agricolas emplea diferentes niveles
tecnolégicos, en microfincas y subfamiliares utilizan niveles de tecnologia |
Tradicional y Il Baja tecnologia, son cultivos de invierno y no tiene asistencia

técnica ni financiamiento.

La produccion papaya se lleva a cabo en fincas familiares emplean un nivel Il
tecnologia intermedia, reciben asistencia técnica de parte de proveedores y
tienen acceso al financiamiento, compran agroquimicos y semillas mejoradas y
en el proceso productivo proveen fuentes de trabajo al contratar mano de obra

asalariada y asistencia técnica que es proporcionada por un perito agrénomo.

4.2.3 Destino de los fondos

Los productores agricolas del Municipio invierten los recursos que poseen para
la compra de semillas, herbicidas, fertilizantes, e inclusive para pagar el
arrendamiento de terrenos donde realizaran sus siembras, y cualquier otro

gasto necesario para la ejecucion y desarrollo del proceso productivo.

En lo que se refiere a la produccidn de papaya, se requiere de una inversion
mas grande desde la preparacion del terreno hasta la primera cosecha,
aproximadamente diez meses, los productores invierten en pago de salarios
fijos, para mantener limpia el area, aplicar herbicidas, fungicidas y fertilizantes
para el crecimiento de los arboles y desarrollo del fruto, segun estudios el ciclo

de vida de cada arbol es de dos a tres afios.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Los programas de asistencia y créditos agricolas impulsado por el gobierno de
Guatemala y enfocados a pequefios y medianos agricultores del area rural
tienen como objetivo de incrementar el desarrollo de dicha region, en la
actualidad, se constatd que en el Municipio no existen programas de
financiamiento ni de asesorias técnicas que ayuden a mejorar los procesos
productivos e incrementar el volumen productivo de los agricultores.

A nivel regional, se consideran como fuentes de financiamiento o asistencia
crediticia las instituciones del sistema bancario y financieras, cooperativas
ahorro y crédito, que existen en la cabecera municipal de Escuintla y en el
municipio de existe una agencia bancaria, lo que dificulta a los pequefios

agricultores acceder a créditos para el cultivo de sus productos.

A nivel Municipal no existen programas de financiamiento para productores
agricolas, pecuarios y artesanales, una de las principales causas es la falta de
organizaciones de esta naturaleza, que reunan los requerimientos minimos para
gestionar ante las autoridades municipales financiamiento para la realizacién de
proyectos de inversién, capacitaciéon, asesoria e infraestructura para el
desarrollo de actividades productivas que sean de beneficio para los habitantes

de la region.

Para la produccién de papaya el financiamiento externo es un factor esencial
debido a que este producto se considera semi permanente y se requiere una
inversién mayor para sufragar gastos del proceso productivo y comercializacion

del mismo.

Se constatd que los productores de papaya recurren a un financiamiento
externo, en el sistema financiero para la realizacion y desarrolio de sus procesos

de produccién, los cuales son cancelados al cosechar el producto.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento

En el Municipio se determin6é que existen dos factores que constituyen las
principales limitaciones que tienen los productores agricolas para obtener
acceso al financiamiento externo, una la situacién econémica de los agricultores
y la otra los procedimientos, normas y politicas de financiamiento de las

instituciones financieras.

¢ Del otorgante

Las instituciones financieras para proporcionar créditos regularmente requieren
de proyectos que garanticen la inversion y que no sean vulnerables a los
cambios climaticos que generen inestabilidad econdmica a los productores

agricolas.

Ademas las politicas crediticias de las entidades bancarias y financieras,
establecen altos intereses, gastos administrativos y plazos especificos para la
amortizacién de los créditos, que los agricultores en muchas ocasiones no
pueden cumplir, debido a que dependen especificamente de la recoleccién de

sus cosechas para poder cancelar los créditos autorizados.

Otra de las limitaciones para el financiamiento de los productores agricolas se
debe a que solo existe una institucién bancaria y cuando ellos necesitan de un
crédito tienen que viajar a la Cabecera Departamental, lo que requiere de tiempo

y gastos adicionales.

o Del productor

En el trabajo de campo realizado los productores indicaron que el desarrollo de
las actividades agricolas depende de muchos factores externos y son
vulnerables principalmente a los cambios climaticos que afectan directamente

los cultivos y que generan inestabilidad econdmica e incluso corren el riesgo de
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perder la totalidad de sus cosechas y con ello dificilmente podran cancelar los

créditos obtenidos.

Otro de los factores que obstaculizan el acceso al financiamiento por parte de
los productores se debe a que no cuentan con las garantias reales que solicitan
las instituciones financieras para otorgar créditos y garantizar la inversién como
por ejemplo: estudios técnicos de los proyectos a desarrollar, hipotecas de
inmuebles o terrenos, garantias de las cuales los pequerios agricultores carecen,
porque ellos para la realizacién de sus siembras normalmente recurren al

arrendamiento de terrenos.

4.2.5.1 Del mercado financiero

En el mercado financiero existen instituciones que tienen como finalidad
proporcionar creditos para la actividad agricola, pero también tienen politicas
gue requieren de ciertos requisitos que regularmente los agricultores no pueden

llenar y estos reducen o limitan el acceso al crédito.

o Altas tasas de interés

El sistema bancario el acceso al financiamiento requiere del pago de tasas de
intereses demasiado altas, la cual varia segun el plazo y las garantias que
respalden el crédito, en el Municipio se determiné que los riesgos a que estan
expuestos los cultivos de papaya, son los cambios climaticos que provocan
fuertes lluvias e inundaciones que pueden ocasionar pérdidas a los productores
de papaya, que a la vez ocasionarian problemas para cumplir con el pago de

intereses y amortizacion de capital de los créditos obtenidos.

o Falta de garantias
Constituye uno de los principales obstaculos que afrontan los agricultores de la

region al momento de solicitar alguna clase de financiamiento en el sistema
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bancario, en lo que respecta a las garantias fiduciarias la mayoria de los
productores tienen problemas para obtenerlo, porque no cuentan con ingresos

fijos que garanticen el cumplimiento de los pagos.

Los productores de papaya de la region utilizan esta clase de crédito debido a
qgue su record crediticio logrado a través de los afios, tiene buenas referencias y
les da una solvencia financiera para el cumplimiento de sus obligaciones.

En la mayoria de los casos para el acceso a créditos agricolas el sistema
bancario para garantizar su inversion requiere de garantias reales, como por
ejemplo hipotecas sobre inmuebles o terrenos y en algunos casos garantias

prendarias sobre mobiliario y equipo o maquinaria.

4.2.5.2 Del productor
Para poder obtener créditos en el sistema financiero los productores de papaya
de la region tienen algunas limitaciones que a veces impiden tener acceso al

crédito, entre ellas estan las siguientes:

o Falta de organizacion

En el Municipio se constaté que no existen organizaciones agricolas que velen
por los intereses de los productores agricolas y que sirvan de intermediarias
entre los productores y las diferentes instituciones del Estado y empresas
privadas, para facilitar el acceso al financiamiento crediticio, asesoria y

capacitacion para la siembra y diversificacion de productos agricolas.

En el Municipio no existen organizaciones agricolas que velen por mejorar la
productividad de la region, las Unicas organizaciones existentes tanto en el area
urbana, en las aldeas y caserios del Municipio son los Consejos Comunitarios de
Desarrollo conocidos como —COCODES-, cuya funcidn principal es velar por el

desarrollo econémico y social de sus comunidades.
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. Temor a perder sus tierras

En la realizacion del trabajo de campo se determiné que la mayoria de
agricultores del Municipio poseen tierras propias, que utilizan para sus viviendas
y en algunos casos también son cultivadas, las mismas pueden servir como
garantia hipotecaria para solicitar financiamiento e invertirlo en capital de trabajo
para la realizacién de los procesos productivos de sus cultivos, pero debido a
que existen riesgos de inundaciones en la regiéon que han provocado pérdidas
de sus cultivos, prefieren no arriesgarse debido a que pueden perder sus

propiedades.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En la realizacién de cualquier actividad productiva es indispensable contar con
los recursos necesarios para invertir en el desarrollo del proceso productivo y
que los mismos estén a disposicidn para la compra de insumos, cancelacion de
mano de obra, inversidon en infraestructura y gastos adicionales que se

requieran.

En la produccién de papaya se requiere ademas de los recursos propios, captar
fuentes de financiamiento externo para poder comprar los insumos, cancelar el
arrendamiento de las areas donde se desarrollara la produccién, pago de
arrendamiento de maquinaria para preparacion de la tierra y captacién de mano
de obra para las distintas actividades del proceso productivo y honorarios por

asesoria técnica, con la finalidad de incrementar el rendimiento de la produccién.

Actualmente la produccion de papaya posiciona en segundo lugar de los
productos agricolas de la regibn que proporcionan mayores ingresos a la
economia del Municipio, superado por la produccion de cafa de azticar que
representa el cultivo que proporciona mayores ingresos y genera la mayor

cantidad de empleos para sus habitantes.
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4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica para los productores de papaya, es proporcionada por
agrébnomos a quienes contratan para que les proporcionen asesoria técnica con
la finalidad de orientar, verificar y supervisar los diferentes procesos
productivos, evitar la contaminacion de plagas, reducir costos, mejorar la
tecnologia para la realizacion de las actividades del cultivo y con ello lograr un

rendimiento maximo en cada cosecha.

Es importante indicar que el Municipio a pesar de que existe una institucion
gubernamental de gran presencia como lo es el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola, el estudio y creacion de nuevas variedades de semillas de diferentes
granos basicos, frutas cereales, etc., para obtener un mejor rendimiento en la
produccién agricola de las diferentes regiones del pais, y ademas entre sus
funciones se encuentran la de brindar asesoria a los diferentes grupos agricolas
que lo requieran siempre que estén organizados y reconocidos legalmente.

Se pudo determinar que en el Municipio no se aprovecha dicha asesoria por

falta de organizacién y falta de conocimiento de los productores del Municipio.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En el Municipio las actividades productivas no tienen acceso al crédito por
consiguiente no tienen una asesoria ni capacitacion adecuada en la ejecucién de
sus actividades productivas, en el caso especifico de los productores de papaya,
quienes obtienen créditos fiduciarios para invertir en sus actividades productivas

las instituciones bancarias no les brindan asesoria técnica ni financiera.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas
Los recursos econdémicos que utilizan los agricultores del Municipio normalmente
provienen de ahorros de cosechas anteriores y que estan destinados para iniciar

el nuevo proceso productivo, y no tiene capacidad de pago para adquirir
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asistencia técnica o financiera para sus procesos productivos, la Gnica que a
veces obtienen es la que algunos proveedores de fertilizantes o de empresas

agropecuarias distribuidoras de insumos les brindan en el momento de efectuar

la compra.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Las organizaciones que tienen presencia en el Municipio estan enfocadas a la
produccion de la cafa de azucar, unicamente ven los aspectos de dicha
actividad, la cual esta ligada a la produccién de azucar en los ingenios
azucareros, quienes utilizan grandes extensiones de terrenos para sus procesos
productivos y ofrecen a los agricultores infraestructura, suministro de insumos,
capacitacién técnica y productiva para incentivarlos a que se dediquen a esta
actividad agricola, garantizdndoles la compra de su produccién y el
financiamiento proporcionado es descontado al momento de entregar su

cosecha al ingenio azucarero con el que se hayan comprometido.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

En la investigacion de campo se observé que el cultivo de meldn constituye una
de las potencialidades productivas, considerado como una alternativa para la
diversificacion agricola del Municipio derivado de las condiciones geograficas y

climaticas son aptas para la produccién y comercializacion.

De igual forma la implementacién del proyecto proveera generacion de empleo,
a través de la cual se pretende mejorar las condiciones socioeconémicas de los

pobladores del area.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta a desarrollar se considera como una alternativa para la actividad
agricola que incidira en el desarrollo socioeconémico de los habitantes de la
finca El Porvenir de la aldea Obero, se realizara mediante la produccion de
meldn de la clase Cantaloupe, las condiciones geograficas y el clima de la region
son caracteristicas favorables para su cultivo, para desarrollarlo se requiere una
extensién de terreno de cuatro manzanas, para obtener un rendimiento anual de

1,850 cientos en dos cosechas, la vida util del proyecto es cinco afios.

El capital necesario para iniciar operaciones sera financiado parcialmente
mediante la creacion de un comité de productores integrado por 15 miembros, la
aportacion de cada uno sera de Q.2,181.63 y el recurso financiero
complementario se obtendra por medio de un préstamo bancario en el Banco de

Desarrollo Rural -Banrural-.

o Mercado meta
Estara dirigido a nivel nacional, la produccién total tendra como destino principal

los galpones de frutas de la Central de Mayoreo en la zona 12 -CENMA- y el
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area de frutas del mercado de la Terminal de la zona 4. Este producto sera de

calidad para competir en el mercado nacional.

5.2  JUSTIFICACION

La produccién de meldn se da con mayor auge en las regiones del nororiente del
pais porque las condiciones climaticas favorecen el cultivo y son propicias para
el desarrollo de esta actividad; durante la investigacion de campo se determiné

que el Municipio reune las caracteristicas necesarias para producirlo.

Se identifico que la actividad principal de la region es la agricultura y que
grandes extensiones de la tierra cultivable se destina a la siembra de cana de
azucar, constituyéndose en el cultivo principal, por tal razén se hace necesario
incentivar la diversificacién de cultivos en el lugar, mediante una propuesta de
inversion que permita generar beneficios econdmicos a las personas
involucradas en el desarrollo del proyecto a través la generacion de nuevas
fuentes de empleo, aspectos que integralmente influiran en el desarrollo

socioeconomico del Municipio.

5.3 OBJETIVOS
Son los propésitos que se desean alcanzar al llevar a cabo el proyecto, en

funcion de ello es necesario definirlos como se describen a continuacion:

5.3.1 Generales
Fortalecer el desarrollo socioeconémico de los habitantes mediante Ia

generacion de nuevas fuentes de empleo y el aprovechamiento de los recursos
agricolas con la diversificacion de los cultivos al integrar la produccion de melén
como alternativa y de igual forma beneficiar a los habitantes del Municipio al

reducir los indices de desempleo y migracion.
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5.3.2 Especificos

— Incentivar la diversificacion de cultivos en el Municipio, a través de la
producciéon de melon, con la finalidad de satisfacer parte de la demanda
insatisfecha del producto a nivel nacional.

— Considerar los aspectos y requerimientos técnicos para lograr el adecuado
desarrollo del proceso productivo en el cultivo y venta del producto.

— Establecer una organizacién que facilite la gestion y asistencia técnica a los
productores, tendiente a incrementar la produccion y calidad del producto.

— Elegir los mecanismos de financiamiento idéneos para la inversidon requerida,

que permitan la obtencion de margenes aceptables de rentabilidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Detalla aspectos relevantes de la oferta, demanda, precios y comercializacion
para facilitar la toma de decisiones en cuanto a la viabilidad de la propuesta,

verifica las potencialidades existentes en el mercado y reduce los riesgos del

entorno.

5.4.1 Identificacién del producto

Pertenece a la familia Cucurbitacea, el nombre cientifico es Cucumis melo, es
una especie altamente poliformica y anual, de tallos lisos o estriados y zarcillos
simples, la forma de la lamina varia seguin el area donde se cultiva, desde
ovaladas y enteras hasta lobuladas con tres a ocho ramificaciones, su raiz

principal llega a medir hasta un metro de profundidad.

La variedad a cultivar es Cantaloupe, tomé ese nombre de la regién donde se
cultivd por primera vez en Europa del sur, en un pueblo cerca de Roma, llamado

Cantalupo, se caracteriza por la piel con marcas en forma de red.
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. Usos y formas

El fruto llega a pesar de 2.5 a 6 libras, siendo la pulpa de color anaranjado a
verde palido, su diametro oscila entre 10 a 12 cm. su cavidad interna varia de 3
a 5.5 cm. El espesor de la cascara puede ser de 0.3 a 0.6 cm. y el espesor de la
pulpa de 1.2 a 3.7 cm. segun la variedad, se cosecha por madurez y no por
tamano, estos maduran después de la cosecha, pero el contenido de azucar no

aumenta, se consume entero, en rebanadas, jugos, mermeladas, fruta

procesada y postres.

. Valor nutricional
Se refiere a las cualidades nutricionales del producto, su composicion se

muestra en la tabla siguiente:

Tabla 7
Republica de Guatemala
Valor Nutricional del Melon

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida %
Agua Gramos 90.60
Calorias Gramos 33.30
Proteinas Gramos 0.80
Carbohidratos Gramos ' 7.70
Calcio Miligramos 14.00
Fosforo Miligramos 16.00
Hierro Miligramos 0.40
Sodio Miligramos 12.00
Potasio Miligramos 251.00
Vitamina A Miligramos 40.00
Riboflavina Miligramos 0.04
Vitamina C Miligramos 0.60
Grasas Gramos 0.30

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-, cuadro de la composicién de
alimentos para uso en América Latina.

Segun la tabla anterior, el fruto es dulce y rico en vitamina A, B y C, con

propiedades antioxidantes y diuréticas, entre otras la formaciéon de colageno
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ideal en la cicatrizacion de heridas, contiene potasio, retinol, hierro, fosforo,

calcio, sodio entre otros y de 20 a 30 calorias por cada 100 gramos.

) Suelo y clima
Los mejores resuitados en cuanto a rendimiento y calidad se obtienen en suelos
con materia organica, profundos, aireados y drenados, requiere Ph entre 6 y 7,

son moderadamente tolerantes a las sales del suelo como del agua de riego.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad que un productor esta en capacidad de poner a la venta a precios
que fija el mercado, actualmente el melén es importado de otros municipios o

departamentos de Guatemala.

o Oferta total histérica y proyectada
Esta conformada por la cantidad producida en una area determinada, mas las

importaciones nacionales o extranjera, se divide en histdrica y proyectada.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Melén
Periodo: 2007 - 2016
(En quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2,007 10,613,091 872 10,613,963
2,008 7,887,948 12448 7,900,396
2,009 12,146,200 37463 12,183,663
2,010 9,608,674 8329 9,617,003
2,011 9,944,978 11930 9,956,908
2,012 10,155,528 19,607 10,175,135
2,013 10,193,978 21,407 10,215,385
2,014 10,232,428 23,207 10,255,635
2,015 10,270,878 25,006 10,295,884
2,016 10,309,328 26,806 10,336,134

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion MAGA, Direccién de Planeamiento 2011. Afos proyectados de produccion
Nacional e Importacién de Meldn periodo 2007 al 2011 y proyecciones para el periodo 2012 al
2016, con base al método de minimos cuadrados: y=a+bx, en donde a=14,208.42 y b=1800 para
produccién y a=10,040,178.2 y b= 38,450 para importaciones.
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La oferta total historica y proyectada, presenta minimas variaciones a través del
periodo analizado, se mantiene estable, sin embargo no es suficiente para cubrir
la totalidad demandada de este producto se muestra una marcada diferencia

entre los que se produce y las importaciones.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad que el consumidor esta dispuesto a comprar basado en factores

como: precio, calidad, poder adquisitivo, edad, gustos y preferencias, en un

periodo determinado de tiempo. Se incorpora al calculo de la misma el consumo

per capita.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Se refiere al comportamiento de la demanda con respecto a la cantidad de
bienes adquiridos en el pasado reflejados en el periodo historico y en base a la
misma se lleva a cabo la proyeccion que se espera sea adquirida por los

consumidores, la cual se detalla a continuacion:

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Melén
Periodo: 2007 — 2016

. Poblacion Poblacién delimitada Consumo Demanda
ARo . L. .
Nacional 67% per capita potencial
2.007 13.344.770 8.940.996 0,2 1.788.199
2.008 13.677.815 9.164.136 0,2 1.832.827
2.009 14.017.157 9.391.495 0,2 1.878.299
2.010 14.361.666 9.622.316 0,2 1.924 463
2.011 14.713.763 9.858.221 0,2 1.971.644
2.012 15.073.375 10.099.161 0,2 2.019.832
2.013 15.438.384 10.343.717 0,2 2.068.743
2.014 15.806.675 10.590472 0,2 2.118.094
2.015 16.176.133 10.838.009 0,2 2.167.602
2.016 16.548.168 11.087.273 0,2 2.217.455

Fuente: elaboracion propia, con base a Proyecciones de Poblacién 2007-2016 del Xl Censo de
Poblacién y VI de habitacion 2002 y consumo per capita con datos de la hoja de balance de
alimentos 2010 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
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El aumento en la demanda es proporcional al crecimiento poblacional, se
delimit6 en 67%, de acuerdo a los parametros de gustos y preferencias,
capacidad adquisitiva del mercado al que se dirige, las personas que por edad o
prescripcion médica no lo comen. EI consumo per capita se determiné de
acuerdo con la hoja de balance de alimentos del Instituto Nacional de Estadistica

del aino 2010.

) Consumo aparente historico y proyectado
Es la cantidad que se adquiere de un producto determinado para satisfacer una
necesidad, se constituye por lo que se produce en un periodo aunado a las

importaciones menos las exportaciones, como se muestra en el cuadro

siguiente:
Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Mel6n
Periodo: 2007 - 2016
(En quintales)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2,007 10,613,091 872 7,921,797 2,692,166
2,008 7,887,948 12,448 5,662,684 2,237,712
2,009 12,146,200 37,463 8,583,513 3,600,150
2,010 9,608,674 8,329 6,767,611 2,849,392
2,011 9,944,978 11,930 8,520,255 1,436,653
2,012 10,155,528 19,607 8,181,725 1,993,410
2,013 10,193,978 21,407 8,411,909 1,803,476
2,014 10,232,428 23,207 8,642,094 1,613,541
2,015 10,270,878 25,006 8,872,278 1,423,606
2,016 10,309,328 26,806 9,102,462 1,233,672

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, Direccién de Planeamiento. Sobre proyecciones de exportaciones,
importaciones y produccién 2012-2016 con base al método de minimos cuadrados: y=a+bx, en
donde a=7,491,172 y b=230,184.

En el cuadro anterior se refleja la cantidad de quintales consumida a nivel

nacional, con una marcada variacion en el periodo de 2009 en el que se produjo
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mayor cantidad, las exportaciones e importaciones siguieron la misma tendencia

lo cual se ve reflejado en la reduccion del consumo aparente del mismo ano.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la parte de la poblacion que tiene el poder adquisitivo, sin embargo no
satisface la necesidad de este producto, se conforma por la diferencia de la
demanda potencial y el consumo aparente, como se presenta en el cuadro
siguiente:

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Melon
Periodo: 2007 - 2016
(En quintales)

. . Consumo Demanda
Ano Demanda potencial . .
aparente insatisfecha
2,007 1,788,199 2,692,166 0]
2,008 1,832,827 2237,712 0
2,009 1,878,299 3,600,150 0]
2,010 1,924,463 2,849,392 0]
2,011 1,971,644 1,436,653 534,991
2,012 2,019,832 1,993,410 26,422
2,013 2,068,743 1,803,476 265,268
2,014 2,118,094 1,613,541 504,553
2,015 2,167,602 1,423,606 743,996
2,016 2,217,455 1,233,672 983,783

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 122 y 123. (Demanda
potencial y consumo aparente histérico y proyectado).

De acuerdo a los datos presentados anteriormente se observa que existe
demanda insatisfecha a partir del afio 2012 y que esta incrementa en los afios
siguientes hasta el 2016, esto significa que existe una parte del mercado que

puede ser cubierta parcialmente de acuerdo a la produccion del proyecto.

5.4.4 Precio
Para fijar el precio del producto se tomd de base los precios del mercado asi

como los factores del costo de produccion y el numero de cosechas por afio y se



102

determin6 que sera de Q205.00 por cada ciento para el mayorista, Q350.00 para

el detallista, el cual vendera al consumidor final a Q5.00 la unidad.

5.4.5 Comercializaciéon

Es la combinacion de las distintas actividades que se realizan en el proceso de
venta del producto, desde el productor hasta el consumidor final. Se realizara
por medio del comité de “Productores de Meldn el Porvenir”, directamente en el
lugar de produccién al distribuidor mayorista quien lo trasladara al detallista y

luego al consumidor final, la compra es por medio del método de inspeccion.

o Proceso de comercializacion
En este proceso se considera los aspectos principales del proceso de

comercializacién que se muestran a continuacion:

Tabla 8
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012
Etapa Actividad
Al momento de realizar la cosecha se recolectara el fruto en cajas
plasticas, para trasladarlo a la bodega que se utilizara como centro de
Concentraciéon acopio, la cual se encuentra ubicada en el terreno de produccion,
donde se almacenara, seleccionara y preparara para posteriormente
realizar la venta.
La demanda de meldn es constante durante todo el afo, no existe
Equilibrio equilibrio entre la oferta y la demanda, falta cubrir un segmento de
mercado.
Luego de ser cosechado debe ser movilizado de la bodega a su
destino, se debe tomar en cuenta las caracteristicas de producto
Dispersion perecedero, al considerar este aspecto se trasladara al mercado de la
terminal de la zona cuatro de la capital o a la Central de Mayoreo -
CENMA- a los dos dias de haber sido cosechado

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

El proceso de comercializacion se realizara al finalizar la cosecha y describe los

aspectos relevantes del lugar donde se almacenara el producto luego de ser
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cosechado, se analiza la relacidn que existe entre la oferta y demanda del

mismo y la forma en que se hara su trasiado hasta el punto de venta final.

o Analisis de comercializacién
Permite identificar la mejor forma de comercializar el melén y para ello se debe

evaluar desde los siguientes parametros:

Tabla 9
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Melén
Analisis de Comercializacion

Ano: 2012
Analisis institucional Descripcion
Los productores del Comité seran los
Productor responsables de las actividades relacionadas al

cultivo, cosecha y acopio del melén.

Sera quien adquiere la cosecha directamente del
productor, en el centro de acopio del mismo, para
posteriormente venderlo al distribuidor detallista

Mayorista en los galpones de la Central de Mayoreo —
CENMA- y mercado de frutas de la terminal de la
zona 4 capitalina.

Son los intermediarios que adquieren el producto

D . de los mayoristas, para venderlo al menudeo,

etallista

regularmente  en pequenos mercados al
consumidor final.

Son las personas que compran el producto en
Consumidor Final cantidades regularmente pequenas y usualmente
para autoconsumo.

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Se realiza el analisis de comercializacion, para conocer la estructura institucional
inherente en la misma y de esta forma detallar el canal de distribucidon que se
utilizara en el proceso, asi como el papel que cada uno de los participantes

desempena.
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o Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos del proceso de venta de un producto que inicia con la
determinacion de los canales, seguido por la cuantificacién de los margenes de

comercializacion para posteriormente compararlos con otros productos a través

de los factores de diferenciacion.

o Canales de comercializacion
Se refiere a la serie de etapas por las que debe pasar los productos en el

proceso de venta entre el productor y el consumidor final como se presenta en la

grafica a continuacion:

Grafica 2
Departamento de Guatemala
Proyecto: Produccion de Melon
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Producior

100%

Mayonsta

Detallista

|

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Se determiné que la mejor opcidn para la venta del producto es mediante la
venta directa del total de la produccién al mayorista, con la finalidad de reducir
costos y mejorar la rentabilidad al no incurrir en gastos de traslado la venta se

llevara a cabo en el lugar de concentracion.



o Margenes de comercializacion
Se define como Ila diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y
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el precio recibido por el productor, a continuacidén se presenta el cuadro donde

se indica quienes participan en el proceso y cuales son los margenes obtenidos

durante el mismo.

Cuadro 18

Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Melén
Margenes de Comercializacion

Anho: 2012
Precio de Gastos de % de
ventaen Margen mercadeo Margen Rendimiento % de
Institucion cientos Q bruto Q en cientos neto Q S/lnversion Participacion

Productor 205 203 2.00 41
Carga y descarga 2.00
Mayorista 350 145 23.00 122 60 29
Local 5.00
Transporte 18.00
Detallista 500 150 32.00 118 34 30
Piso de plaza 5.00
carga y descarga 2.00
Transporte 25.00
Consumidor final
Total 498 240 100

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

El proceso de comercializacion del producto se llevara a cabo mediante la venta

directa al distribuidor mayorista, la participacion correspondiente al productor es

de 40%, lo que representa la mayor parte del capital que se aporta durante el

proceso, la participacion del distribuidor mayorista y el detallista es de 30%.

La participacion del productor en el precio de venta es mayor debido a que

incurre en todos los gastos en el proceso productivo
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55  ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite proponer y analizar las diferentes alternativas tecnoldgicas
para producir lo que se requiere, a la vez verifica la factibilidad técnica de cada
equipo, maquinaria, materia prima y de las instalaciones que se requieren para
desarrollar el proyecto y por ende los costos de inversion, operacion y el capital

de trabajo necesario para llevarlo a cabo.

5.5.1 Localizacion
Se refiere a la ubicacién fisica del proyecto, en la que se contemplan aspectos
importantes tales como: el clima, vias de acceso y el area geografica,

caracteristicas que deben ser adecuadas para el desarrollo del cultivo.

. Macro localizacién
La ubicacién sera en la region sur del pais, especificamente en el municipio de
Masagua departamento de Escuintla, a 11 kilbmetros de la Cabecera

Departamental y a 70.5 de la capital de Guatemala.

. Micro localizacion

Estara ubicado en la finca El Porvenir de la aldea Obero, a una distancia de 23
kilometros de la Cabecera Municipal, el lugar reine las condiciones adecuadas
para el cultivo de meldn, como: suelo, area geografica, clima, vias de acceso y

principalmente disponibilidad de mano de obra para la realizacion del proyecto.

5.5.2 Tamano
Se pretende utilizar un terreno de 4 manzanas, para obtener dos cosechas al

ano con un rendimiento de 925 cientos por cosecha, la primera siembra se
realizara en el mes de abril para hacer el primer corte la ultima semana de junio;
la segunda siembra se llevara a cabo en agosto y se recolecta a finales de

octubre, se estima el promedio de duracién del cultivo de entre 85 y 95 dias.
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5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Estara representado por los costos de los insumos y mano de obra disponible,
en cada manzana se sembrara 9,000 plantas en promedio, cada planta puede
producir de tres a 5 unidades, con un peso aproximado de 2.5 a 3 libras cada

uno, una produccion anual de 1,850 cientos de meloén.

Cuadro 19
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién anual de Melon
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012 — 2016
(En cientos)

Afio cuﬁ;\?: da Cosec~has Produccion Merma Produccion Precio  Valor Q.
Mz. al afo anual 8% anual neta
1 4 2 1,850 148 1,702 205 348,910
2 4 2 1,850 148 1,702 205 348,910
3 4 2 1,850 148 1,702 205 348,910
4 4 2 1,850 148 1,702 205 348,910
5 4 2 1,850 148 1,702 205 348,910
Total 740 8,510 1,025 1,744,550

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

Se proyecta obtener una produccién neta aproximada de 426 cientos por
manzana, para un total anual de 1,702 cientos, los cuales seran comercializados
a un precio de Q.348,910.00 anuales, el calculo estimado para la merma es del
8%, el cual se determiné al tomar en cuenta factores externos como plagas,
cambios climaticos y clasificacidn post cosecha la cual se considera aceptable

en proporcidn al volumen que se alcanzara en el proceso de produccion.

5.5.4 Proceso productivo
Es el orden de las actividades operacionales que se deben desarrollar durante el

cultivo, para optimizar el rendimiento, a continuacion se detallan las fases en el

orden de realizacion
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Grafica 3

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Melon
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2012
Proceso Descripcion
Inicio Inicio del proceso de siembra del producto
Selecciony En esta fase se selecciona el terreno, se prepara para la
preparacién siembra con arado, surcado y nivelacién del area a sembrar,
del terreno esta ultima se realiza en forma manual con azadén.
Se desarrolla en forma directa, la semilla se siembra en orificios
Siembra hechos con coba a una profundidad de 7 centimetros, con una

Poda y control
de maleza

Control de
plagas

Polinizacion

l

Fertilizacion

Riego

Cosecha

Venta

Fin

distancia de 75 a 100 centimetros entre plantas.

En este proceso se eliminan todos los excesos de plantas y frutos
pequefios o semidesarrollados, se controla también el crecimiento

de maleza.

Su objetivo es combatir las diferentes plagas que atacan el cultivo,
mediante la aplicaciéon de productos quimicos como insecticidas y
fungicidas, se realizaran 3 aplicaciones durante el proceso .

Este proceso lo efectiian las abejas, por lo que se necesita utilizar
una colmena por cada dos manzanas, a partir de que empiece a
observarse la floracién del cultivo, se requiere de un control
especifico.

Se efectuaran 3 fertilizaciones por cosecha, antes de la siembra
con abono organico, a los 30 y 45 dias se aplicara abono triple 15.

Se instalara un equipo de riego para extraer el agua del pozo y se
efectuard por gravedad para aprovechar el desnivel natural del
terreno.

Se efectuara entre los 85 y 95 dias después de la siembra,
cuando la parte del péndulo que sostiene el fruto comienza a
agrietarse y se desprende con facilidad.

El comité se encargara de comercializar la produccién, ia cual
sera vendida en el lugar de acopio.

Termina el proceso de produccién.

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.
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En la produccion se contempla una serie de procesos necesarios para el
adecuado desarrollo del proyecto, se realizaran en forma ordenada y brinda las

indicaciones a seguir en cada actividad.

5.5.5 Requerimientos técnicos
En el siguiente punto se detallan las herramientas e instrumentos a utilizar en el

proceso de produccion de melén, los mismos se describen a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Melén
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

o . i . C
Descripcion U::::i(:’:e Cantidad Unifasr:g
Arrendamiento de terrenos
Arrendamiento de terrenos Mz. 4 1,500
Instalaciones
Galera de almacenaje Unidad 1 2,000
Perforacién y construccién pozo Unidad 1 6,000
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 4 325
Equipo de seguridad para fumigacion Unidad 4 250
Equipo de riego
Mangueras 2" x 45 mts de largo Rollo 4 270
Motor para riego 3 HP Unidad 1 3,000
Material eléctrico para instalacién de pozo Kit 1 250
Colmenas
Colmenas Unidad 2 400
Herramientas
Azadones Unidad 8 26
Machetes Unidad 8 74
Limas Unidad 12 10
Mobiliarios y equipo
Escritorio de madera Unidad 1 350
Silla plastica Unidad 1 50
Archivo de metal Unidad 1 350

Continda en la pagina siguiente.
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" . o
Descripcidon U::ggic:':e Cantidad Unci:toa séo
Calculadora Unidad 1 75
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1 2,000
Impresora Unidad 1 350
Gastos de organizacién
Gastos de escrituracion y documentacién Unidad 1 6,000
Insumos
Semilla mejorada Libra 12 135
Fertilizantes
Abono organico Lombricompost Quintal 60 60
Abono Triple 15 Quintal 12 256
Herbicidas, fungicidas y pesticidas
Paraquat Litro 4 50
Lannate Litro 2 130
Monarca 112.5 Litro 1 325
Karate Zeon Litro 1 260
Verlag Litro 1 850
Mano de obra
Siembra Jornal 28 68
Poda y limpia Jornal 12 68
Fumigacién Jornal 40 68
Fertilizacién Jornal 32 68
Riego Jornal 60 68
Cosecha Jornal 70 68
Costo fijos de produccién
Cajas plasticas Unidad 36 45
Arrendamiento de maquinaria Mz. 4 450

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Para el inicio de las funciones sera necesario considerar aspectos tales como

ubicacion de la produccion, venta del producto, almacenamiento de insumos,

capacidad instalada, gastos de organizacion y mano de obra, con la finalidad de

lograr los objetivos propuestos y obtener el rendimiento esperado.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se lleva a cabo para establecer la estructura organizacional del proyecto e

identificar los derechos y obligaciones de toda persona individual o juridica.

5.6.1 Justificacion

Al analizar las propuestas de inversion que pueden implementarse en el
Municipio se observo la ausencia de una organizacion encargada de coordinar
las actividades agricolas y de acuerdo a la investigacion realizada y al analisis
de los diferentes tipos de organizacion, se considera factible la formacion de un
comité de productores de meldn debidamente registrado y autorizado, por la
facilidad de conformacion y funcionamiento, ademas de presentar una estructura
poco compleja para administrar, dichos elementos inciden en la gestién de
asesoria técnica y financiera tendiente a promover el crecimiento

socioecondmico de sus participantes.

5.6.2 Objetivos
A continuacion se presentan los objetivos generales y especificos que se espera

conseguir con la ejecucion del estudio administrativo legal.

o General
Crear una organizacion que mediante la adecuada administracion de los

recursos permita alcanzar los objetivos de forma eficiente y eficaz, con el
esfuerzo conjunto del Comité y como iniciativa lograr la diversificacion de
productos y a su vez crear fuentes de empleo y oportunidades de desarrollo que

contribuyan a elevar el nivel de vida de la poblacion.

o Especificos
- Fomentar la organizacion entre los productores de la localidad.

- Realizar de forma organizada los procesos de producciéon con la finalidad
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de optimizar los recursos.
- Incorporar a las actividades regulares los programas de capacitacién que

sirvan de refuerzo para mejorar los niveles de produccion.

5.6.3 Tipo y denominacion
De acuerdo a las caracteristicas del proyecto se propone la creaciéon de un

Comité el cual estara integrado por 15 agricultores de la localidad.

o Razén social
La organizacion planteada se denominara “COPROMEPOR” que significa,

Comité de Productores de Melén El Porvenir.

. Localizacion
Estara ubicado en la finca El Porvenir de la aldea Obero, a una distancia de 23

kilbmetros de la Cabecera Municipal.

5.6.4 Marco juridico
Determina las bases que respaldan legalmente al Comité, comprende normas
internas y externas que regulan el desarrollo de la organizacién en la ejecucién

de las actividades del mismo, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

o Normas internas
Conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regulan el funcionamiento

de la organizacién entre las que se pueden mencionar:

—  Acta de constitucion firmada por los integrantes del Comité, la cual debe
presentarse ante las autoridades respectivas en la municipalidad para
tramitar la aprobacién del mismo.

— Acta de eleccion de la Junta Directiva, firmada por todos los miembros de

la organizacion.
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— Manual de normas y procedimientos.

- Reglamento interno de trabajo, politicas y estatutos.

¢ Normas externas
Conjunto de normas juridicas que regularan el funcionamiento del Comité y se

mencionan a continuacion:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 43,
66, 67, 101 y119 (literal a y e).

- Decreto 1441, Cédigo de Trabajo, articulo 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145.

- Decreto 106, Cddigo Civil, articulo 15, inciso 4.

- Decreto 2-70 Cdodigo de Comercio, articulos 132, 332 y 334.

- Decreto 37-2001, Ley de Bonificacion Incentivo.

- Decreto 42-92, Ley de Bonificacion anual para trabajadores del sector
publico y privado -Bono 14.

- Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado, articulo 1 y sus
reformas en el Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

- Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulos 1 y 2 y sus
reformas en el Decreto 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria.

- Decreto 2-95, Ley Organica del IGSS, articulo 27.

- Acuerdo Gubernativo 20-82, Reglamento de autorizacion de Comités,
Creacion de Comités en Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. Vice ministerio de Desarrollo de la
Microempresa, Pequeia y Mediana Empresa de Guatemala, Articulo 3.

- Reglamento Inscripcién de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gub. 512-98.

5.6.5 Estructura de la organizacién
La adecuada estructura organizacional propuesta para el comité, determinara los

niveles jerarquicos para desarrollar las actividades de manera eficiente.
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. Sistema de organizacién
El sistema funcional se considera adecuado para el Comité, debido a que por
medio del mismo se lleva a cabo la integracion por departamentos basado en los

principios de la division del trabajo, de esta forma se determina claramente las

atribuciones y responsabilidades de cada integrante de la organizacion.

. Disefio de organizacién

El funcionamiento de la organizacién se determina de acuerdo al planteamiento
del organigrama funcional, en él se indican las lineas de mando, niveles
jerarquicos, establece responsabilidades de cada participante en los diversos
procesos y actividades que se realizan, se define como uno de los elementos

fundamentales, se considera factor principal en el logro de los objetivos.

Grafica 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Estructura Organizacional
Ano: 2012

( Asamblea General ]

( Junta Directiva J

( Administraciéon J

1 Contabilidad ]

V

o ]

[ Produccién J [ Comercializacion )

)

Fuente: elaboracién propia EPS., primer semestre 2012.

En el organigrama anterior se presentan los niveles estratégico, tactico y
operativo distribuidos por departamentos, lo cual muestra la divisidn

administrativa y marca las pautas de la correcta operaciéon del Comité.



115

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero comprende el proceso por medio del cual se establece la
inversion inicial, fuentes de financiamiento y la informacidén que permite realizar
los analisis respectivos para determinar la factibilidad del proyecto. Desde el
punto de vista financiero se puede establecer el valor de la inversion fija y la
inversion en capital de trabajo para establecer el monto total de los recursos que

deben aportar los miembros del comité para implementar el proyecto.

5.7.1 Inversion fija
La inversién fija esta formada por todos los recursos que se requieren para la
adquisicion de activos fijos, sirven como medios en la produccion,

comercializaciéon y administracién del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Inversion Fija

Ano: 2012

Descripcion umggi%:e Cantidad u(|:1(i)t:1tr(i)o Total
Instalaciones 8,000.00
Galera para bodega - oficina Unidad 1 2,000.00 2,000.00
Perforacién y construccion de pozo 10

Mts. Unidad 1 6,000.00 6,000.00
Equipo agricola 2,300.00
Bombas para fumigar Unidad 4 325 1,300.00
Equipo para fumigar Unidad 4 250 1,000.00
Equipo de riego 4,330.00
Manguera de poliducto de 2" x 45"

Mts. Rollo 4 270 1,080.00
Motor para riego 3 HP Unidad 1 3,000.00 3,000.00
Materiales eléctricos Kit 1 250 250

Continva en la pagina siguiente...
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Descripcion U::g:%:e Cantidad ucr:ﬁ::?o Total
Colmenas 800
Colmenas (abejas p/polinizacion) Unidad 2 400 800
Machetes Unidad 8 26 208
Azadones Unidad 8 74 592
Limas Unidad 12 10 120
Mobiliario y equipo 775
Escritorio de madera Unidad 1 300 300
Sillas plasticas Unidad 1 50 50
Archivo de metal Unidad 1 350 350
Calculadora Unidad 1 75 75
Equipo de computacion - 2,350.00
Computadora Unidad 1 2,000.00 2,000.00
Impresora Unidad 1 550 350
Gastos de organizacion - 6,000.00
Gastos de escrituracion y

documentacion Unidad 1 6,000.00 6,000.00
Total inversion fija 25,475.00

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012,

La inversion fija para la realizacion del proyecto asciende a la cantidad de Q
25,475, es notable que el rubro mas relevante sea el de instalaciones que

representa 31%, constituida por la construccién de una galera y del pozo.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta constituido por la inversion adicional que se realiza en el desarrollo del
proyecto y que esta destinada a la adquisicion de insumos, mano de obra
directa, gastos indirectos variables y gastos administrativos indispensables para

sufragar los gastos necesarios para la siembra de la primera cosecha.
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Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Inversion en Capital de Trabajo

117

Afo: 2012

Descripcion Unlda_d de Cantidad C9St9 Total
medida unitario

Insumos 10,187
Semillas
Semillas mejorada Libra 12 135 1,620
Fertilizantes
Abono organico lobricompost Quintal 60 60 3,600
Abono triple 15 Quintal 12 256 3,072
Herbicidas, fungicidas y pestisidas
Paraquat Litro 4 50 200
Lannate (pulgon) Litro 2 130 260
Monarca 112.5 (afidos-acaros) Litro 1 325 325
Karate Zeon (mosca bianca) Litro 1 260 260
Verlaq (dipteros -minador- trips) Litro 1 850 850
Mano de obra 21,551
Siembra Jornales 28 68 1,904
Poda y limpia Jornales 12 68 816
Fumigacion (control maleza y plagas) Jornales 40 68 2,720
Fertilizacion Jornales 32 68 2,176
Riego Jornales 60 68 4,080
Cosecha Jornales 70 68 4,760
Bonificacion incentivo 242 8.33 2,016
Séptimo dia 3,079
Costos indirectos variables . 10,048
Cuota patronal IGSS 11.67% 19,535 0.1167 2,280
Prestaciones laborales 30.55% 19,535 0.3055 5,968
Energia eléctrica Mensual 6 300 1,800
costos fijos de produccién . 12,420
Cajas plasticas Unidad 36 45 1,620
Arrendamiento maquinaria p/arado Manzana 4 325 1,300
Arrendamiento maquinaria p/surqueado  Manzana 4 125 500
Arrendamiento terreno Manzanas 4 1,500 6,000
Asesoria Ingeniero agronomo Unidad 1 3,000 3,000

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unida_d de Cantidad CPS“.) Total
medida unitario

Gastos de administracion . 33,400
Sueldo administrador Mensual 6 3,000 18,000
Bonificacién incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS 11.67% 18,000 0.1167 2,101
Prestaciones laborales 30.55% 18,000 0.3055 5,499
Honorarios contador Mensual 6 750 4,500
Gastos generales Mensual 6 200 1,200
Mantenimiento coimenas Mensual 6 100 600
Total capital de trabajo 87,606

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

La inversion del capital del trabajo esta constituida por los insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, costos fijos y gastos de administracion, el rubro
mas significativo esta representado por los gastos de administracion con 38% y

se necesitaran 242 jornales para llevar a cabo el proceso productivo.

5.7.3 Inversion total
La inversion total del proyecto es la sumatoria de la inversion fija y el capital de

trabajo necesario para realizar el proyecto y se describe a continuacion.

Cuadro 23
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Inversion Total

Ano: 2012
Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 25,475
Instalaciones 8,000
Equipo agricola 2,300
Equipo de riego 4,330
Colmenas para polinizacién 800

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Subtotal Total
Herramientas 920

Mobiliario y equipo 775

Equipo de computacion 2,350

Gastos de organizacion 6,000

Capital de trabajo 87,606
Insumos 10,187

Mano de obra 21,550

Costos indirectos variables 11,667

costos fijos de produccion 10,800

Gastos de administracion 33,399

Inversion total 113,081

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

La inversién total que se requiere para llevar a cabo el desarrollo del proyecto
esta representada en un 23%, por la inversion fija, mientras que la inversién en
capital de trabajo la constituye el 77%, esta es la mas representativa, debido a

gue esta integrada por los costos incurridos en el primer proceso de produccion.

5.7.4 Financiamiento
Se refiere a la busqueda de alternativas para obtener los recursos econémicos
por medio de créditos otorgados por entidades financieras, personas juridicas o

individuales, con las garantias, plazo y tasa de intereses convenidos.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas, son los medios

gue se requieren para obtener los recursos econémicos necesarios para cubrir

los costos del proyecto.

. Fuentes internas
Estara integrada por aportaciones en efectivo que realizaran los quince

miembros integrantes del Comité, cada uno tendra un aporte de Q. 2,181.73 al
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inicio, representa un total de Q. 32,726, que se utilizaran para los gastos
relacionados al proceso productivo, sueldos, honorarios, insumos y gastos

indirectos variables.

. Fuentes externas

Se hara un préstamo con plazo de cinco anos, en el Banco de Desarrollo Rural,
S. A, el monto a solicitar es de Q.80,355.00, la tasa de interés de 18% anual,
seran utilizados en la adquisicién de activos para el desarrollo del proyecto. Los

rubros necesarios de financiamiento segln su fuente se detallan a continuacioén:

Cuadro 24
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
e o o
Inversion fija 6,000 19,475 25,475
Capital de trabajo 26,726 60,880 87,606
Total 32,726 80,355 113,081

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Las fuentes de financiamiento para el proyecto estan constituidas por los
recursos propios que aportaran los socios y para complementar el monto total
del proyecto se requiere obtener un financiamiento externo en una de las

instituciones financieras del pais.

) Amortizacion de préstamo
El préstamo requerido a la institucién bancaria sera cancelado en cinco anos,
con pagos de intereses y abono a capital al final de cada afo, el plan de

amortizacion se presenta en el cuadro siguiente.
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Cuadro 25
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Plan de Amortizacidon
(Cifras en quetzales)

Afo An‘;lroér;itzar:‘:ioo'n Tasa ?goznterés Total Saldo a capital
80,355

1 16,071 14,464 30,535 64,284

2 16,071 11,571 27,642 48,213

3 16,071 8,678 24750 32,142

4 16,071 5,786 21,857 16,071

5 16,071 2,893 18,964 -
Total 80,355 43,392 123,748 -

Fuente: investigacidén de campo EPS., primer semestre 2012.

El financiamiento sera otorgado a una tasa de interés del 18% anual, como
préstamo para pequefios productores, los pagos a capital seran cuotas fijas y los

intereses se cancelaran sobre el saldo.

5.7.5 Estados Financieros

Los estados financieros son informes que deben preparar las empresas o
instituciones al terminar un ejercicio contable con la finalidad de conocer la
situacion financiera a una fecha determinada y los resultados econdmicos
obtenidos en las actividades u operaciones realizadas en un periodo

establecido, el cual regularmente es de un afio.

o Estado de costo directo de produccion proyectado
Esta compuesto por los gastos necesarios para realizacion de un proyecto o por
una empresa en la adquisicion de los insumos, bienes, servicios y mano de obra

utilizados en la transformacion o produccion de un bien.
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Cuadro 26
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Melén
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afno 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ao 5
Insumos 20,374 20,374 20,374 20,374 20,374
Semillas mejorada 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240
Fertilizantes

Abono organico Lombricompost 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Abono triple 15 6,144 6,144 6,144 6,144 6,144
Herbicidas y fungicidas

Paraquat 400 400 400 400 400
Lannate (pulgén) 520 520 520 520 520
Monarca 112.5 (&fidos-acaros) 650 650 650 650 650
Karate Zeon (mosca blanca) 520 520 520 520 520
Verlaq (dipteros -minador- trips) 1,700 1,700 1,700 -1,700 1,700
Mano de obra 43,101 43,101 43,101 43,101 43,101
Siembra 3,808 3,808 3,808 3,808 3,808
Poda y limpia 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Fumigacién (control maleza y plagas) 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Fertilizacién 4,352 4,352 4,352 4,352 4,352
Riego 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Cosecha 9,520 9,520 9,520 9,520 9,520
Bonificacioén incentivo 4,032 4,032 4,032 4,032 4,032
Séptimo dia 6,157 6,157 6,157 6,157 6,157
Costos indirectos variables 20,095 20,095 20,095 20,095 20,095
Cuota patronal IGSS 11.67% 4,559 4,559 4,559 4,559 4,559
Prestaciones laborales 30.55% 11,936 11,936 11,936 11,936 11,936
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Total costo directo 83,570 83,570 83,570 83,570 83,570
Produccion en cientos 1,702 1,702 1,702 1,702 1,702
Costo por ciento 49 49 49 49 49

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

Los costos del proceso productivo del meldén durante el tiempo de vida del
proyecto se mantienen constantes, derivado a que no existen variaciones en los

insumos, mano de obra y costos indirectos variables que seran utilizados.
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Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente el movimiento y

comportamiento de los ingresos, costos y gastos efectuados durante un periodo

determinado, especificamente de un afio, permite verificar si las metas

proyectadas se cumplen a cabalidad para la toma de decisiones.

Cuadro 27

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 348,910 348,910 348,910 348,910 348,910
(-) Costo directo de produccion 83,570 83,570 83,570 83,570 83,570
Contibucién a la ganancia 265,340 265,340 265,340 265,340 265,340
Gastos variables de venta 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248
Carga y descarga 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248
Ganancia marginal 261,092 261,092 261,092 261,092 261,092
(-) Costos fijos de producciéon 20,956 20,956 20,956 20,956 20,726
Cajas plasticas 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240
Asesoria Ingeniero agrénomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Arrendamiento maq. p/arado 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
Arrendamiento mag. p /surcado 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Arrendamiento terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Dep. mejoras a instalaciones 400 400 400 400 400
Depreciacién equipo agricola 460 460 460 460 460
Depreciacién equipo de riego 866 866 866 866 866
Depreciacién de colmenas 160 160 160 160 160
Depreciacién de herramientas 230 230 230 230

(-) Gastos fijos administracion 68,938 68,938 68,938 68,154 68,154
Sueldos de administracién 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién irjcentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 11.67% 4,201 4,201 4,201 4,201 4,201
Prestaciones lab. 30.55% 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Honorarios del contador 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Mantenimiento colmenas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5

Gastos generales 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién mob. y equipo 155 155 155 155 155
Depreciacion eq. de cémputo 783 783 783 0 0
Amort. gtos. organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacién 171,198 171,198 171,198 171,982 172,212
(-) Gastos financieros 14,464 11,571 8,678 5,786 2,893
intereses sobre préstamo 14,464 11,571 8,678 5,786 2,893
Ganancia antes de I.S.R 156,733 159,627 162,520 166,196 169,319
(-} Imp. Sobre la Renta 31% 48,588 49,484 50,381 51,521 52,489
Utilidad neta 108,146 110,143 112,139 114,675 116,830

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

El estado de resultado muestra el volumen de ventas y la utilidad neta que los

productores obtendran al final de cada afo, para reinvertirla y de esta forma

obtener una rentabilidad ascendente cada afno.

) Presupuesto de caja

Este informe desglosa los ingresos y egresos de efectivo esperados para la

ejecucidon de las actividades durante la vida del proyecto, presenta la liquidez

que se tendra para solventar los gastos, a continuacién se presentan los

ingresos y egresos de cada afo.

Cuadro 28
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo2 Aino3 Ano4 Afio 5
Ingresos 461,991 581,433 680,657 781,876 885,091
Saldo Inicial 0 232,523 331,747 432,966 536,181
Aportacion de los asociados 32,725
Préstamo 80,356
Ventas 348,910 348,910 348,910 348,910 348,910

Contintla en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aio 3 Ano 4 Airo 5
Egresos 229,467 249,687 247,691 245,695 243,942
Instalaciones 8,000

Equipo agricola 2,300

Equipo de riego 4,330

Colmenas 800

Herramientas 920

Mobiliario y equipo 775

Equipo de computacién 2,350

Gastos de organizacién 6,000

Costo directo de producciéon 83,570 83,570 83,570 83,570 83,570
Costos fijos de produccién 18,840 18,840 18,840 18,840 18,840
Gastos variables de venta 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248
Gastos de administracion 66,799 66,799 66,799 66,799 66,799
Amortizacion del préstamo 16,071 16,071 16,071 16,071 16,071

Intereses 14,464 11,571 8,678 5,786 2,893
Impuesto Sobre la Renta 0 48,588 49484 50,381 51,521
Saldo final 232,623 331,747 432,966 536,181 641,148

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

El presupuesto de caja muestra las aportaciones de los asociados vy el préstamo
al inicio del proyecto, asi como los movimientos de efectivo al final de cada afio,

con una tendencia ascendente lo cual indica la viabilidad del mismo.

. Estado de situacion financiera
También llamado balance general o balance de situacidén, es un informe
financiero contable que refleja la situacién de una empresa o proyecto en un

momento determinado.

Se estructura a través de tres conceptos patrimoniales, el activo, el pasivoy
el patrimonio neto, desarrollados cada uno de ellos en grupos de cuentas que

representan los diferentes elementos patrimoniales



Cuadro 29
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Activo no corriente 21,221 16,966 12,712 9,241 6,000
Instalaciones 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Depreciaciéon acumulada -400 -800 -1,200 -1,600 -2,000
Equipo agricola 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
(-) Depreciacion acumulada -460 -920 -1,380 -1,840 -2,300
Equipo de riego 4,330 4,330 4,330 4,330 4,330
(-) Depreciacion acumulada -866 -1,732 -2,598 -3,464 -4,330
Colmenas 800 800 800 800 800
(-) Depreciaciéon acumulada -160 -320 -480 -640 -800
Herramientas 920 920 920 920 0
(-) Depreciacién acumulada -230 -460 -690 -920 0
Mobiliario y equipo 775 775 775 775 775
(-) Depreciacion acumulada -155 -310 -465 -620 -775
Equipo de computacion 2,350 2,350 2,350 0 0
(-) Depreciacion acumulada -783 -1,567 -2,350 0 0
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizacién acumulada -1,200 -2,400 -3,600 -4,800 -6,000
Activo corriente 232,523 331,747 432,966 536,181 641,148
Efectivo 232,523 331,747 432,966 536,181 641,148
Total activo 253,745 348,713 445,678 545,422 647,148
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 140,872 251,015 363,154 477,829 594,658
Aportaciones de los asociados 32,725 32,725 32,725 32,725 32,725
Utilidad del ejercicio 108,147 110,143 112,139 114,675 116,830
Utilidad no distribuida 0 108,147 218,290 330,428 445,104
Pasivo no corriente 64,284 48,213 32,142 16,071 0
Préstamo 64,284 48,213 32,142 16,071 0
Pasivo corriente 48,588 49,484 50,381 51,521 52,489
Impuesto Sobre la Renta 31% 48,588 49,484 50,381 51,521 52,489
Total patrimonio y pasivo 253,744 348,712 445,677 545,421 647,147

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.
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El estado de situacion financiera presenta las obligaciones adquiridas durante el
periodo de vida del proyecto, determina que los activos son mayores que los
pasivos por consiguiente se evidencia que los compromisos que se adquieren

pueden ser solventados.

5.7.6 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas, permite evaluar los riesgos de inversion vy

garantizar la viabilidad de éxito del proyecto.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Se denomina punto de equilibrio “al vértice donde se junta las ventas y los
gastos totales, donde no existen ni utilidades ni pérdidas, se logra por medio

algebraicos con base en una férmula, o bien a través de una grafica.”’

. Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad en quetzales que se debe vender, para cubrir los costos y gastos
fijos que genera el proyecto, este se establece al dividir los gastos fijos dentro

del porcentaje de la ganancia marginal.
PEV = 104,358 = 139,458.08
0.74830757

Para alcanzar el punto de equilibrio se debe vender Q. 139,458.08 para cubrir

los costos fijos y variables.

' Reyes Pérez E. no especifica afio. Contabilidad de Costos Segunda Edicién. Programas
Educativos S. A. 140 p.
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Muestra el volumen de las unidades que se deben producir para cubrir los

costos y gastos fijos. Se emplea la fédrmula siguiente:

P.E.U.= 139,68.08 = 680.28 =680
205.00

Para alcanzar un punto medio en donde no haya ganancia ni pérdida para el

proyecto se tendra que vender 680 cientos de melon.

. Margen de seguridad
Indica la cantidad representada por porcentaje en que se puede disminuir las

ventas sin producir pérdidas o problemas financieros.

MS = Ventas netas (-) punto de equilibrio

Ventas netas Q. 348,910.00 100.00%
(-) punto de equilibrio Q. 139,458.08 39.97%
=Margen de seguridad Q. 209,451.92 60.03%

De la relacion entre las ventas netas y el punto de equilibrio en valores se
establece que el margen de seguridad del primer afo de produccidn del proyecto

de meldn es de 60.03%.

. Grafica del punto de equilibrio
Con los datos obtenidos anteriormente del punto de equilibrio en valores, se

procede a realizar la correspondiente grafica.
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Grafica 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Melon
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Para alcanzar el punto de equilibrio y cubrir los costos y gastos fijos en el

proyecto se necesita vender 667 cientos con valor total de Q.139,458.08.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos que se originan de operaciones
normales del mismo, en cada uno de los afos de vida util estimada. Se
determina por los afios que durara el proyecto y se analizara con el propoésito de
establecer la diferencia entre los ingresos y egresos que dara origen al flujo neto

de fondos.
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A continuacién se presenta el flujo neto de fondos para los cinco anos de

duracion del proyecto:

Cuadro 30
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ario 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5

Ingresos 348,910 348,910 348,910 348,910 354,910
Ventas 348,910 348,910 348,910 348,910 348,910
Valor de rescate 6,000
Egresos 236,509 234,512 232,516 230,764 228,839
Costo directo de produccién 83,570 83,570 83,570 83,570 83,570
costos fijos de produccion 18,840 18,840 18,840 18,840 18,840
Gastos de venta 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248
Gastos de administracion 66,799 66,799 66,799 66,799 66,799
Gastos financieros 14,464 11,571 8,678 5,786 2,893
Impuesto sobre la renta 48,588 49,484 50,381 51,521 52,489
Flujo neto de fondos 112,401 114,398 116,394 118,146 126,071

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2012.

Se determind que durante la vida util del proyecto

se contara con una

disponibilidad aceptable, los flujos de fondos son positivos, se demuestra

liquidez para la ejecucion.

5.7.6.3 Valor actual neto

Es el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor actualizado de

los costos futuros, descontados a la tasa de descuento convenida (tasa de

actualizacion).

Si el VAN es mayor o igual a cero el proyecto es aceptable de lo contrario debe

rechazarse.
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Cuadro 31
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de

Ao Inversion Ingresos Egresos Flu#gnn:;g de actu;(l)iz;cién Valonreztlgtual
0 113,081 113,081 -113,081 1.00 -113,081
1 348,910 236,509 112,401 0.77 86,462
2 348,910 234,512 114,398 0.59 67,691
3 348,910 232,516 116,394 0.46 52,979
4 348,910 230,764 118,146 0.35 41,366
5 354,910 228,839 126,071 0.27 33,955
113,081 1,750,550 1,276,221 474,329 169,372

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se determiné que el valor actual neto luego de cubrir la
inversién inicial, genera una rentabilidad considerable, por lo cual se considera

que la ejecucioén y desarrollo del proyecto es factible.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo
Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la

ejecucion de un proyecto.

Es el resultado de dividir el total de valores actuales de los ingresos entre los

valores actuales de los egresos incluyendo la inversion inicial.

Si el resultado de la relaciéon beneficio costo es mayor que la unidad el proyecto
debe aceptarse si es menor que la unidad debe rechazarse y es igual a la

unidad es indiferente realizar o no el proyecto.
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Cuadro 32
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Melén
Relaciéon Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)
Factor de

AR iy N Ingresos Egresos
no Inversion Ingresos Egresos actugl(;i/acwn actualizados actualizados
(1]

0 113,081 0 113,081 1.00 113,081
1 348,910 236,509 0.77 268,392 181,930
2 348,910 234,512 0.59 206,456 138,764
3 348,910 232,516 0.46 158,812 105,833
4 348,910 230,764 0.35 122,163 80,797
5 354,910 228,839 0.27 95,588 61,633

113,081 1,750,550 1,276,221 851,411 682,038

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Relacion B/C Ingresos actualizados  851,410.62 Q1.25
Egresos actualizados 682,038.06

El resultado obtenido de la relacion beneficio/costo para el proyecto de meldn se
considera aceptable porque es mayor que la unidad, significa que después de
considerar los costos y gastos a una tasa del 30% por cada quetzal que se

invierte se obtiene una utilidad de Q. 0.25.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es un indice expresado en porcentaje, estd relacionado al ingreso neto
actualizado del capital invertido, este debe ser mayor a la tasa de descuento

para aceptar el proyecto.
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Cuadro 33
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

Tasa de Flujo neto de Tasa de Flujo neto de Tasa de Flujo neto de
descuent fondos descuent fondos Descto. fondos
00.977% actualizado 00.978% actualizado 0.97713% actualizado

0 -113,080.60 1.0000 -113,080.60 1.00 -113,080.60 1.00 -113,080.60
1 112,400.61 0.5058 56,854.13 0.5056 56,825.39 051 56,850.51
2 11439834 0.2559 2926890 0.2556 29,239.31 026 29,265.17
3  116,394.37 -0.1294 15,063.02 0.1292 15,040.18 0.13 15,060.14
4
5

Flujo neto de

Af
no fondos

118,146.00 0.0655  7,733.79 0.0653 7,71816  0.07  7,731.82
126,071.30 0.0331 417429 0.0330 416375 0.03  4172.96

474,330.03 13.53 -93.81 0.00

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

(VAN+)
TIR = (R+) + (DR) (VAN+) - (VAN-) = 0.97713

La tasa interna de retorno que se obtiene indica que el proyecto es rentable,
debido a que es mayor que la tasa de oportunidad del capital de 30% por lo
tanto la realizacién del proyecto es recomendable, porque la propuesta de
inversidbn muestra que los ingresos que se obtendran cubren los costos y gastos

durante el tiempo de vida del proyecto y la tasa de rentabilidad es de 97.71%,

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Este método de evaluacién determina el tiempo requerido para que los
excedentes generados sean iguales al capital invertido, se considera que las
mejores inversiones son aquellas de plazo corto de recuperacidén, que es el

tiempo que se tarda en recuperar la inversién inicial del proyecto.



Cuadro 33

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Melén
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
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Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado

0 -113,081

1 86,462 86,462
2 67,691 154,153
3 52,978 207,131
4 41,366 248,498
5 33,955 282,452

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2012.

Inversion total 113,080.63
(-) recuperacioén al tercer afio 86,462.41
Monto pendiente de recuperar 26,618.22
26,618.22/67.691 = 0.393233566
0.393233566 x 12 = 4.718802794
0.718802794 x 30 = 21.56408383

PRI =1 afo 4 meses y 21 dias

El tiempo para la recuperacion de la inversion total del proyecto es de un afo,

dos meses y quince dias, después de este tiempo las ganancias que se

obtengan pueden reinvertirse, se determina que el proyecto es viable.

5.8 Impacto social

La implementacion del proyecto y la organizacion del comité constituyen una

alternativa para la poblacion, beneficiara principalmente a los integrantes de la

organizacion y contribuira al desarrollo socioecondémico de la comunidad.
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Permitirda alcanzar un mejor nivel de vida mediante la creacion de nuevas
fuentes de empleo debido a que se necesitaran 484 jornales, con un promedio
de 30 empleos al ano, asi mismo se obtendra nuevos conocimientos en el
proceso productivo del meldn y diversificar la produccion agricola, al aprovechar

las bondades y condiciones climaticas favorables para la produccién de este

cultivo.



136

CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacién de campo efectuada en el municipio
de Masagua, departamento de Escuintla, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Las éreas rurales carecen de infraestructura en servicios basicos, como
agua potable, drenajes, recoleccién de basura y planta de tratamiento de
aguas servidas, se abastecen del agua de los rios y de pozos artesanales,
habilitan basureros clandestinos y utilizan drenajes a flor de tierra que
contaminan los recursos naturales como quebradas, riachuelos y rios y el
uso de estas aguas provoca enfermedades a los pobladores de la regién.

2. Se determiné que en lo relacionado a la educaciéon existe un 25% de
aumento en la tasa de repeticion y desercion en los centros educativos
debido a las distancias y necesidad de integrarse a la fuerza laboral lo que

incide en la ausencia permanente de estudiantes en los centros de estudio.

3. Los pequefios productores agricolas de la regidbn no cuentan recursos
econdémicos ni tierras para el desarrollo de sus actividades debido a que la
concentracion y tenencia de tierra pertenece a una minoria, en la
actualidad los propietarios de terrenos prefieren dar en arrendamiento sus
tierras a los ingenios azucareros o cultivar cana de azucar para obtener
mejores ingresos, esto limita a los pequerfios agricultores el acceso a tierras

para la realizacién de sus actividades.

4. Se determiné que en el Municipio no existen organizaciones agricolas,
comités o asociaciones de productores que trabajen conjuntamente en el
desarrollo de las actividades agricolas, la falta de dichas organizaciones
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limita el acceso al financiamiento capacitaciones y asesorias técnicas que
otorgan instituciones bancarias y financieras, que ayudan a mejorar sus
procesos de produccion, optimizar recursos y a obtener mejores beneficios.

En la investigacion realizada se identificaron las potencialidades
productivas del Municipio, en base a ello se determiné que es factible la
realizacidén del “proyecto produccién de meldén”, porque es un producto
que reune las caracteristicas necesarias para ser producido en la region,
tiene como finalidad diversificar las actividades productivas y generar
nuevas fuentes de empleo para los habitantes del caserio El Laberinto y
por ende ayudar al desarrolio econémico y social del Municipio.
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RECOMENDACIONES

Como consecuencia de las conclusiones indicadas se dan a conocer las
siguientes recomendaciones que tienen como finalidad proponer posibles

soluciones:

1. Que las autoridades Municipales gestionen ante instituciones
gubernamentales y organismos internacionales, el desarrolio de proyectos
de infraestructura relacionados con la construccion de drenajes,
alcantarillado, construccion de fosas sépticas planta de tratamiento de
desechos solidos para evitar que se continle la contaminacion de los
recursos naturales, proteger el medio ambiente y prevenir enfermedades

de los habitantes del Municipio.

2. Que los integrantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo gestionen
ante al Ministerio de Educacion, entidades gubernamentales y municipales
la creacion de establecimientos educativos con su respectivo personal, en
los lugares donde exista demanda escolar para minimizar los costos de
transporte, alimentacion y riesgos a que se exponen los nifos al caminar
grandes distancias para liegar a sus centros de estudio.

3. Que los pequeios agricultores gestionen ante las autoridades municipales
el fomento de proyectos de inversion que sean de beneficio colectivo o les
provea de tierras municipales para el desarrollo de sus actividades
agricolas y con ello obtener ingresos que ayuden a mejorar el nivel de vida.

4. Que los agricultores del Municipio se organicen en grupos como:
asociaciones, comités o cooperativas para llevar a cabo las actividades
agricolas de forma conjunta, tener acceso al financiamiento bancario para
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mejorar sus procesos productivos y gestionar por medio de Ila
Municipalidad ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -
MAGA- para que a través del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —
ICTA- ubicado en el Municipio, les brinde asesorias, capacitaciones y se
realicen estudios para determinar las regiones mas fértiles y de la clase de
productos que se pueden cultivar y con ello minimizar costos y obtener

mejores rendimientos en sus cosechas.

Que los productores interesados en el desarrollo del “proyecto produccion
de meldn” se organicen como comité y para llevar a cabo la realizacién del
proyecto tomen en cuenta cada uno de los estudios realizados en los
cuales se analizaron las diferentes fases para su desarrollo y que
demuestran que es factible su implementacion, aprovechar que las
condiciones climaticas, recursos hidricos y la infraestructura del Municipio
son favorables para diversificar la produccion agricola de la regién para
beneficio propio y de la regidbn con la generaciéon de nuevas fuentes de

empleo.
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