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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Programa de Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de Ciencias Econémicas, promueve
actividades practicas por medio de equipos de profesores y estudiantes, a fin de
lograr la integracién entre la Sociedad Guatemalteca y la Universidad, con el
objeto de coadyuvar en una politica independiente para el desarrollo econémico y

social de Guatemala.

En ese contexto se ha desarrollado el presente informe denominado
“Organizacion Empresarial” que se llevo a cabo en el Municipio de Masagua,
departamento de Escuintla, con la finalidad de presentar la realidad
socioeconémica de los habitantes que se dedican a la produccién agricola.
Adicionalmente se detalla minuciosamente la formulacién del proyecto de
inversion “Produccion de Sandia”, que contiene la Organizacion Empresarial
propuesta para el mismo, considerado como alternativa tendiente a mejorar las
condiciones de la calidad de vida de los residentes del area.

Para el desarrollo de informe ha sido de vital importancia respaldar el estudio a
través del método cientifico en sus fases indagadora, demostrativa y expositiva,
aunado a la aplicacién de técnicas de investigacién como la observacién, la
encuesta y entrevista. El contenido se detalla en cuatro capitulos resumidos de

la siguiente manera:

Capitulo I: esencialmente constituye un breve y conciso analisis de las principales
variables socioeconémicas que intervienen en el desarrollo del Municipio,
sobresalen el marco general, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversiéon social, flujo comercial y



financiero y las actividades productivas mas representativas de la localidad,
aspectos que sustentan el diagnostico socioeconémico desarrollado en el area.

Capitulo II: se destaca por el analisis detallado de la situacién actual del cultivo de
platano, se hace énfasis en la organizacion y comercializacion del mismo, para
ello fue necesario evaluar aspectos como el tamafio de finca, volumen y valor de
la produccién del producto en mencién, asi también se presentan los resultados
financieros y como elemento esencial del capitulo se resalta la generacién de
empleo que esta actividad representa para los habitantes del Municipio.

Capitulo Ill: enfocado esencialmente en la propuesta del proyecto de inversién
para la produccién de Sandia, que comprende los aspectos de justificacion,
objetivos, estudios de mercado, técnico y financiero, en los cuales se detalla la
viabilidad del mismo y que se refleja en la evaluacién financiera efectuada para el
efecto, de igual forma se hace hincapié en la proyeccién que representa para la

regién la implementacion de dicha propuesta.

Capitulo IV: en este capitulo se desarrolla el mecanismo de organizacién
empresarial que se propone para el proyecto de produccién de sandia, se resaltan
los objetivos, marco juridico que sustenta la propuesta y la estructura
organizacional iddnea a implementar, asi también la serie de recursos esenciales
y necesarios para la puesta en marcha y seguimiento como tal.

Como elementos complementarios se detallan las conclusiones que refutaran o
validaran la veracidad de las hipétesis planteadas en un inicio, cada una de las
cuales conllevan las recomendaciones correspondientes, la serie bibliografica
utilizada y finalmente se anexa el Manual de Organizacién como instrumento de
apoyo para llevar a buen término la propuesta planteada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El desarrollo del presente capitulo establece el mecanismo a través del cual se
facilita el conocimiento, identificacién y analisis comparativo de las principales
variables socioecondmicas que inciden en el desarrollo del entorno de la
localidad, se destacan el marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,

requerimientos de inversién social, entre otros.

11 MARCO GENERAL

Se focaliza en el desarrollo de los antecedentes histéricos, localizacion y
extensién, los aspectos culturales y deportivos, divisidn politica, recursos
naturales, poblacién, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo y requerimientos de inversion social y productiva.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

Fundado en 1536 por los espafioles, con el nombre de San Luis Masagua,
habitado por Pipiles, que le llamaron Mazat Agui, que significa, lugar de venado
que huye, los indigenas de la época, por la necesidad de agua en sus poblados
fundaron el pueblo cerca de la corriente del rio Guacalate, hacia finales del siglo

XVIil estaba formado por 25 familias.

“Al formarse la Federacion Centroamericana, Masagua pasé a formar parte del
Distrito 2°, en el Circuito de Escuintla, del Articulo 36 de la Constituciéon del
Estado de Guatemala de 1825. El 1 de mayo de 1830 fue erigido como
municipio y en 1883 se le anexa el antiguo Municipio de San Juan Mixtan. De



acuerdo a la Geografia de José Victor Mejia en 1927, Masagua tenia 4,830

habitantes™

1.1.2 Localizacion y extension

Ubicado sobre la ruta CA-9, carretera antigua al municipio de San José, con dos
vias principales de acceso distribuidas asi: de Guatemala a Palin, 49 kildmetros,
en carretera de 4 vias, de Palin a Escuintla, por la carretera antigua de 2 vias,
17 kildbmetros, y de la Cabecera Departamental hacia Masagua, 10 kilbmetros en
carretera asfaltada de 2 vias. Como segunda alternativa, se puede enfilar por la
Autopista Palin — Escuintla, transitar por la Autopista a Puerto Quetzal, con cruce
en el kilbmetro 62, desde donde se recorren 8.5 kildmetros para arribar al

Municipio, en carretera asfaltada de 2 vias.

Cuenta con una extension territorial de 448 kildbmetros cuadrados que representa
el 10.21 por ciento del espacio territorial con respecto al departamento de
Escuintla y se encuentra a una altura de 130 metros sobre el nivel del mar. Las
colindancias son; al norte con la Cabecera Departamental de Escuintla, al sur
con el municipio de San José, al este con los municipios de Guanagazapa é

Iztapa y al oeste con La Democracia.

1.1.3 Aspectos culturales y deportivos

La feria patronal es en honor a la Virgen de Candelaria, durante la primera
semana del mes de febrero, prolongandose por varios dias con despliegue de
entusiasmo popular, presentando ademas de solemnes actos religiosos, eventos
sociales y deportivos. Todas las festividades nacionales son celebradas con
entusiasmo civico, destacando la participacién de los centros de ensefanza.
Ademas celebran fiestas universales de navidad y afio nuevo, asi como varias

de caracter religioso con mayor solemnidad.

1 SEGEPLAN, (Secretaria General de Planificaciéon) GT. Plan de Desarrollo Municipal, Masagua
Escuintla. Afio 2010. Pag. 17.




La feria titular de la Cabecera Municipal se celebra el tercer viernes de cuaresma
y una segunda durante la primera semana de febrero en honor a la virgen de
Candelaria. Se realizan eventos como: palo encebado, marrano encebado,
jaripeo, carrera de cintas entre otros. En algunas aldeas también se celebran,
entre las que destacan: Las Guacas el dia 15 de enero en honor al Seiior de
Esquipulas, San Juan Mixtan, el 24 de junio en honor a San Juan apéstol y San
Miguel las flores el 29 de septiembre en honor a San Miguel Arcangel.

Durante la semana santa se organizan procesiones en honor a la imagen de
Jesus Nazareno de Masagua, el viernes santo a las tres de la manana sale el
viacrucis que cuimina el domingo de resurreccion, la comunidad realiza coloridas

alfombras que realzan las tradiciones.

La recreacion popular en el area urbana y rural es la practica del futbol y
basquetbol, para su promocién se ha construido una cancha con doble propésito
a un costado del templo catélico en la Cabecera Municipal, como en las aldeas,
Cuyuta y Las Guacas, mientras que en los centros poblados como San Juan
Mixtan, San Miguel Las Flores, Obero y Llanitos, se han improvisado canchas
que se utilizan para ambas disciplinas, en términos generales las familias tienen
como diversion familiar la radio y la television. La feria patronal de cada aldea
como del casco urbano es aprovechada para el comercio, esparcimiento y
degustacion de los platillos propios de cada regién.

El parque central cuenta con un kiosco de cemento y asbesto, que sustituy6 al
antiguo de madera, lo que lo convierte también en un lugar de distraccion,
aunque los vecinos no lo frecuenten. Los dias de mercado son miércoles y
domingo, las comidas con mariscos forman parte de la gastronomia del
Municipio como los cangrejos rellenos, caldo de mariscos y de camarones.



De acuerdo a la encuesta realizada, predomina la religion evangélica, con 45%
de seguidores, mientras que la catélica se situa en 43%, el resto practica otra

religiéon o no profesan ninguna.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el Municipio en el area
rural y urbana, los cambios que han ocurrido a nivel territorial, asi como la
organizacion de las autoridades locales.

1.2.1 Divisién politica

Comprende la division territorial de los centros poblados, de acuerdo con los
criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- los centros
poblados se dividen en urbanos y rurales. En la primera categoria se encuentra
la Cabecera Municipal, en la segunda las aldeas, caserios, fincas, parcelas,
lotificaciones, granjas, en base a los datos de los censos nacionales de
poblacion del -INE- durante el 1994 a 2002, los centros poblados presentan una

variacion de 193 a 262.

El caserio Nuevo Cerrito integrado por 98 hogares, habitaban en una finca
privada en la Cabecera Departamental y fueron reubicados en Masagua el 10 de
julio del 2010, al momento de la investigacion el Ingenio Santa Ana, abastece de
agua a la comunidad por medio de camiones cisterna, el centro poblado en
mencion se localiza en la ribera del rio Guacalate y para que el area fuese
habitable, se hizo necesario el dragado del rio, asi como la colocacion de bordas
que limitan el desborde del afluente durante el invierno.

Las fincas Corralitos y Lolita, ubicadas en la antigua carretera hacia el municipio
de San José, adquirieron la categoria de caserios durante la administracion
municipal anterior, situacién que permite que se les brinde mayor atencién en



requerimientos de inversién social, estos aspectos se manifiestan de igual forma
en la serie de caserios y fincas que se han transformado en aldeas, derivado en
mayor cuantia al crecimiento de la densidad poblacional y la consiguiente
reduccién de la frontera agricola.

Durante la investigacion de campo se determiné la existencia de un pueblo,
constituido por la Cabecera Municipal, 14 aldeas y 40 caserios. 17 lotificaciones,
16 parcelas 21 granjas y 142 fincas que en su conjunto conforman los 448
kilometros cuadrados que comprende el Municipio, de igual forma es necesario
resaltar las variaciones que se han presentado en la condicién de cada uno de
los centros poblados, desde el censo poblacional y habitacional de 1994, se
suscitaron notables transformaciones en la estructura de las comunidades,
situacion que ha favorecido el surgimiento de nuevos centros poblados o la

modificacion de los mismos.

1.2.2 Divisién administrativa

Esta relacionada con la forma en que se lleva a cabo la gestion y organizacion a
través de la alcaldia. La maxima autoridad es el Concejo Municipal, 6rgano
colegiado superior de deliberaciéon y decisiéon de los asuntos municipales cuyos
miembros son electos en forma popular y directamente por sufragio universal y
secreto para un periodo de cuatro afnos. El Gobierno Municipal corresponde al
Concejo Municipal, integrado por el Alcalde, Sindicos y Concejales. Del afio
1994 a 2012 estas figuras no han variado, no obstante el Cédigo Municipal ha
sido modificado, con el Decreto 58-88 hasta la firma de los Acuerdos de Paz de
1996, en 2002 actualizado por el Decreto 12-2002 y su ultima reforma fue
realizada por el decreto 22-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala.

13 RECURSOS NATURALES
Constituyen las riquezas, fuerzas y bienes que ofrece la naturaleza, que pueden
ser explotados por el ser humano a través de los arios.



A continuacion se detallan los recursos naturales del Municipio, en el siguiente

orden: agua, bosques, suelos, flora y fauna.

131 Agua

Las variaciones del clima alteran el ciclo hidrolégico al aumentar o disminuir
drasticamente los niveles de precipitacion pluvial. El territorio de Masagua se
encuentra entre las cuencas Achiguate y Maria Linda que pertenecen a la
vertiente del Pacifico con un area de 1,291 y 2,727 Km? respectivamente.

E! Municipio cuenta con abundantes recursos pluviales, entre riachuelos y
quebradas, su caudal aumenta en invierno, entre los principales se encuentran:

. Achiguate
Con una longitud de 76.51 kilbmetros surge en la faida sur del volcan de Fuego,
fluye de norte a sur, recorre los caserios Versalles, Corralitos y aldea Malaga.

Converge con los rios Escalante, Guacalate, Limén y Botén Blanco, durante el
invierno provoca pérdidas de cultivos y dafios materiales, a causa de
inundaciones en las viviendas aledafias a sus margenes, su contaminacion es
evidente a causa de desechos sélidos y organicos que los pobladores lanzan a
sus aguas y por tal motivo la vida acuatica es relativamente escasa.

o Guacalate

Posee una extension de 58.49 kilobmetros, surge en el departamento de
Chimaltenango, recorre Sacatepéquez y la Cabecera Departamental, fluye por el
area norte donde se localizan las colonias Alfaro | y Ii, caserio Los Lirios, aldeas
San Juan Mixtan y El Milagro y desemboca en el rio Achiguate. Se encuentra
contaminado principalmente por basura proveniente de otros municipios y por
los desechos que se genera en la localidad.



. Escalante

Se origina en el caserio Nuevo Cerrito, en la Cabecera Departamental y
desemboca en el rio Achiguate. Es utilizado en riego de cultivos y algunas
familias lo utilizan para el lavado de ropa, recorre la colonia El Recuerdo y aldea
El Milagro, los habitantes de las aldeas aledafias tienden a contaminario con
desechos sélidos y organicos, factor determinante para que sus aguas no sean

aptas para consumo humano, la existencia de fauna acuatica es minima.

° El Jute

Es vertiente del rio Achiguate, circula por la aldea Malaga y caserio El Jute y es
ramal del rio el Naranjo en el cual desemboca al final de su recorrido. No es
apto para el consumo de los pobladores del lugar debido que presenta indicios
de contaminacién a causa de los desechos sélidos que son lanzados al mismo,
su caudal se reduce en verano, durante el recorrido es utilizado por las familias
de los centros poblados aledafios para el riego de plantaciones.

° El Limén

Emerge en la finca del ICTA, Barrio El Limén, presenta una longitud aproximada
de 7.80 kilometros, recorre las Aldeas Cuyuta, Llanitos, Las Guacas y Caserio
Lolita y desemboca en el rio Achiguate, se aprecié que el caudal que presenta
es de aproximadamente tres metros de ancho y uno de profundidad, presenta
signos de contaminacién que generan los habitantes de centros poblados
aledafios a sus margenes, se utiliza para riego de cultivos y como bebedero de
animales domeésticos y ganado, se observoé ninfa en la ribera.

. La Virgen
Con una extensiéon de 13.36 kilémetros, surge en la Cabecera Departamental,
mediante observacion directa se estimé que en promedio presenta

aproximadamente catorce metros de ancho y tres de profundidad.



De acuerdo a informacién por autoridades del lugar, el caudal maximo asciende
a un aproximado de 45 metros cubicos por segundo y a su vez se convierte en
ramal del rio El Jute en el que desemboca al final de su recorrido y converge con
el rio Quita Sombrero. A pesar del minimo grado de contaminacion, de acuerdo
a la observacion realizada y entrevistas a los pobladores, no es apto para el
consumo humano.

° Las Hojas
Fluye frente a la finca Las Acacias y aldea El Astillero, es ramal del rio El Jute

en el cual desemboca al final de su recorrido.

Se estimé que en promedio presenta aproximadamente cinco metros de ancho y
dos de profundidad, se encuentra contaminado por desechos sélidos y organicos
por lo que tiene poco potencial para la actividad pesquera debido a la falta de
especies marinas, es utilizado en el riego de cuitivos, abrevadero para ganado y
lavado de ropa de los pobladores residentes en las riberas.

o El Cuero

Paralelo a la autopista a Puerto Quetzal tiene aproximadamente seis metros de
ancho y dos de profundidad, converge con el rio Beto y es ramal del rio El
Naranjo por lo que desemboca en este ultimo.

Contiene caudal abundante en verano, sin embargo la fauna acuatica se
desarrolla con dificultad por la contaminacion generada por algunos drenajes de
plantas industriales locales que desembocan en este rio y como consecuencia el
grado de contaminacién de sus aguas es elevado.



. Bot6n Blanco

Posee una longitud de 12.79 kildbmetros, esta formado por los rios Achiguate,
Guacalate y Escalante, segun informacién proporcionada por habitantes del
lugar, en invierno alcanza quince metros de ancho y cinco de profundidad.

En verano conserva caudal abundante el cual se encuentra contaminado por
desechos solidos y organicos, circunstancia que impide su consumo humano, lo
que obliga a utilizarlo solo en el riego de cultivos. La presencia de fauna

acuatica es minima.

. Quita Sombrero

Se origina en las cercanias del caserio Dulce Nombre, es de corriente rapida y
profunda con aproximadamente cuatro metros de ancho y dos de profundidad,
es ramal del rio El Jute en el cual desemboca al final de su recorrido, se ubica
intermedio a los rios Las Hojas y La Virgen, el caudal se reduce durante el

verano y se utiliza para riego de cafa de azucar.

. Versalles

Surge en la finca del ingenio Madre Tierra, efectia su recorrido a través del
caserio Versalles, aldea Malaga y finaliza en el rio El Jute. De acuerdo a lo
observado es poco caudaloso y presenta reducidos niveles de contaminacion, es
utilizado para el riego de siembras y cultivo de peces. En invierno el caudal
aumenta considerablemente e inunda la aldea Malaga.

. Naranjo

Inicia en el kilometro 75, autopista a San José, desemboca en los rios Naranjo,
El Jute y El Cuero, recorre la finca El Naranjo de la cual adquiere su nombre y
desemboca en el rio Maria Linda. Los niveles de contaminacion son



10

relativamente bajos, existe presencia de pequefios mantos de peces y es

utilizado para el riego de cultivos.

° Beto

Denominado asi por la muerte de un vaquero en sus aguas, es ramal del rio El
Naranjo, recorre el caserio Desierto Verde y converge con el rio El Cuero. De
acuerdo a informacion obtenida en la investigacion de campo, sus aguas eran
utilizadas para la recreaciéon de los pobladores, sin embargo se observaron
indicios de contaminacion originados por la industria cartonera que se encuentra
rio arriba, aunado a las aguas servidas provenientes de los hogares aledafos,
que incide en el poco desarrollo de la fauna acuatica.

Masagua cuenta con la formacion de riachuelos y quebradas que en su mayoria
crecen en la temporada de lluvia, entre los que se encuentran:

. Piedras Coloradas

Riachuelo originado en la aldea El Milagro a tres kilometros de la Cabecera
Municipal, converge con el rio Achiguate, durante la investigacion se estimé6 que
aproximadamente presenta tres metros de ancho y medio de profundidad, en
entrevista a pobladores se constaté que su caudal aumenta en el invierno,
existen vestigios de contaminacién por desechos sélidos que son vertidos en los
margenes y que posteriormente absorben sus aguas, derivado de ello la
presencia tanto de especies marinas como de fauna acuatica es minima.

L Ulapa

Recorre las fincas Las Victorias y La Montaita, segun informacién obtenida de
los pobladores, afos atras era un rio de caudal abundante sin embargo a causa
de la contaminacién de sus aguas y la creciente frontera agricola sus afluentes
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disminuyeron hasta ser considerado como quebrada lo que ha influido en su

decreciente presencia de peces.

Los rios que se encuentran en Masagua pertenecen a la cuenca del rio
Achiguate y la micro cuenca del rio Naranjo, que a su vez desemboca en la
cuenca del rio Maria Linda. Los afluentes que recorren los principales centros
poblados han hecho del Municipio un lugar tropical himedo y una de las zonas
mas fértiles del pais. En cuanto a la contaminacién hidrica, todos los rios del
Municipio se encuentran afectados, asi como la mayoria de sus afluentes,
debido que los drenajes de las zonas urbanas desembocan en los rios,
principalmente al Achiguate y Guacalate. Aunado a la contaminacién generada
por actividades agropecuarias como granjas de aves y cerdos que son vertidos a
los causes de los rios y la emanacién de gases a la atmésfera.

1.3.2 Bosques

Son aquellas areas que cuentan con alta densidad de arboles y plantas, que
ademas funcionan como habitat de algunos animales, son moduladores de los
flujos hidrolégicos y ostentan ia funcién de conservar el suelo y evitar la erosién
de la superficie. Segun el Instituto Nacional de Bosques —INAB-, el Municipio se
encuentra con baja densidad boscosa de 3.61 km? dispersa en toda la regién.

1.3.2.1 Tipo de bosque

Predomina el tipo de bosque latifoliado con 3.61 km?, se localizan dos zonas de
vida, el mas extenso es el bosque muy himedo subtropical calido, tiene una
topografia plana hasta accidentada con una elevacién desde 80 a 1,600 msnm,
el uso es para cultivo de cafa de azicar, banano, arroz, maiz y frijol. Crece el
tipo de arbol corozo, volador, conacaste, puntero y mulato, se ubica en la parte
alta. La segunda zona de vida se encuentra el bosque himedo subtropical
calido en menor proporcion, la topografia de este terreno es suave con una
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elevacion desde 0 a 80 msnm, el uso que se le da es para los fitocultivos y
ganaderia por tener suelos mas fértiles; crece el tipo de arbol castafo, palo
dormido y mora. Esta zona se encuentra en la parte baja de la regién.

1.3.3 Suelos

Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base
y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo. Es
una delgada capa de materiales necesarias para el crecimiento de las plantas y
estd compuesto principalmente de una mezcla de minerales, agua, aire y

materia organica.

El suelo del Municipio contiene sedimentos aluviales y productos con materiales
volcanicos variados, por la cercania a los volcanes de Pacaya y de Fuego.

1.3.3.1 Tipos de suelo

La composicion es diversa en la clase del material madre, pedregosidad, grado
de inclinacién y productividad. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA-, indica que Masagua se ubica en la division fisiografica de
los suelos del Litoral del Pacifico, donde la extensién del suelo es de 473.18 Km?
que representa el 100% del Municipio, el 99% de esta area consiste en suelos
arenosos bien drenados y el 1% de suelos pocos drenados de textura pesada.

El Municipio cuenta con cuatro series de suelos aptos para la agricultura de los

cuales se describen a continuacion:

. Tiquisate franco
Es superficial con una profundidad aproximada de 35 centimetros, de color café
0SCUro o muy oscuro, la estructura es granular fina poco desarrollada y la acidez
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es neutra, muy fértil y apto para la diversificacién de cultivos e intensamente
trabajados con cultivos limpios, especialmente con cafa de azucar, subutilizado
el uso de la tierra en mayor porcentaje. Se encuentra en mayor escala de norte
a sur, presenta arena suelta a 75 centimetros de profundidad y representa
36,702 hectareas de la extension total del Municipio.

° Papaturro

Caracterizado por ser poco profundo, de color gris oscuro, utiliza métodos
sencillos de riego, en un clima calido himedo-seco ocupan relieves casi planos
a bajas alturas, es sélido y no se agrieta, se usa exclusivamente para pastos.
Se ha desarrollado en el litoral del pacifico a elevaciones menores de 150
metros sobre el nivel del mar, en el caso de Masagua la supefficie de éste tipo
asciende a 9,331.35 hectareas, con un 19% del total del suelo.

. Bucul

Son profundos se asocian con los suelos bien drenados y arenosos,
caracteristico de clima humedo-seco, en relieves casi planos de origen aluvial,
de color café rojizo, se localizan a lo largo de la costa sur y presentan mayor
potencialidad productiva en Guatemala, es recomendable para la produccion de
cafia de azulcar, aigodén, banano y arroz. La superficie que ocupa es de
1,248.70 hectareas, equivalente al 3% del total del suelo del Municipio.

° Tecojate
Esta serie de suelos se caracteriza por ser casi plana con elevaciones menores
de 30 metros sobre el nivel del mar. Presenta problemas de drenaje, debido que
se inundan en épocas lluviosas. Es propicio para el cultivo de arroz y totaliza
44.72 hectareas.
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El tipo de suelo predominante es el Tiquisate Franco arenoso, representa el 71%
de la extensiéon del Municipio. Es utilizado principalmente para el cultivo de cafa
de azucar, muy fértil y apto para la diversificaciéon de cultivos.

1.3.3.2 Usos del suelo

Utilizado en la agricultura como la principal actividad productiva del Municipio,
predominan el cultivo de cafia de azucar, maiz, platano, yuca y papaya, también
se utiliza en el desarrollo de la actividad pecuaria para la crianza y engorde de
ganado bovino y porcino, esta tltima ha sido la de mayor practica en la region,
sin embargo cabe destacar que se ha reducido considerablemente en los ultimos
afos debido que los ganaderos se han inclinado por el desarrollo de la actividad

agricola en el cultivo de la cafia de azucar.

1.3.4 Fauna

La intensa area boscosa del Municipio para el afio 1979, brindaba una amplia
variedad de especies de animales para el consumo de los grupos de cazadores
y recolectores de forma permanente, sin embargo es evidente que a través de
los afios sufre un proceso de destruccion del ecosistema, causado
principalmente por la deforestacién de bosques, la creciente demanda de tierra
para el cultivo de caiia de aztcar, la contaminacion de los recursos pluviales, y

la expansion de los centros poblados.

En las entrevistas a presidentes del Consejo Comunitario de Desarrolio -
COCODES-, e Ingenieros del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-,
entre la variedad de fauna existente se cuenta: animales domésticos
conformados por gatos, pavos, patos, gansos, perros, caballos, gallinas y
conejos. Entre los animales silvestres figuran algunas especies de serpientes
entre las que destacan, corales, zumbadoras, barba amarilla, mazacuatas,
cantiles entre otras, asi también coyotes, tacuazines y liebres.
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Existen algunos tipos de reptiles como: lagartos, lagartijas e iguanas. Entre la
variedad de aves domésticas y no domesticas en la regiéon se encuentran loros,
gavilanes, palomas, lechuzas, pijuyes, clarineros, cachajinas y tortolitas. En los
tipos de insectos figura la pulga, jején, mosca, zancudo, mosquito, ronrén y

rosquilla.

Cabe mencionar que algunas especies se encuentran en peligro de extincién
entre ellos la serpiente barba amarilla y coyotes, como consecuencia de la tala
inmoderada de arboles.

13.5 Flora

La biodiversidad de especies florales y plantas del Municipio se ha reducido
considerablemente, debido a la destruccién del medio ambiente, sin embargo el
tipo de suelo existente en la regién ha favorecido a la vegetacion.

Durante la investigacion de campo se observé la existencia de plantas que
sobresalen en la regién, algunas medicinales como: el pifién, chichipin, hoja de
aire, apazote y jacaranda. Asi también se encuentran las de tipo comestibles
entre las que destacan: quilete, chipilin, bledo y alcapa. En las especies
ornamentales predomina la buganvilia rosada y blanca, clavel, bandera, rosas,
chatias, mulata, terciopelo, flor de muerto y flor de cana.

14 POBLACION
Conjunto de personas que habitan en un area geografica especifica, constituye

el elemento principal de la sociedad.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Segun el X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacién de 1994, realizado
por el -INE-, la poblacién del Municipio, era 21,818 habitantes con 5,021
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hogares, por el crecimiento poblacional y de acuerdo al Xl Censo de Poblacién y
VI de Habitaciéon del afio 2002, era de 32,245 y 7,120 respectivamente, implica
un incremento de 32% en poblacion y 40% en hogares. Para el afio 2012 se
alcanzara 44,936 habitantes y 8,987 hogares, con 28% y 21 % de crecimiento,
en relacion a las cifras presentadas en los censos anteriores. Los censos de
1994 y 2002 registraron una tasa de crecimiento poblacional de 3.59% anual y
del 2002 al 2012 disminuy6 2.82%.

° Por sexo

La distribucién presenta equilibrio, en el afio 1994 ascendia a 11,165 hombres y
10,653 mujeres, para el 2002 se presentan 16,532 y 15,713 respectivamente y
en el 2012, se incrementa a 23,027 y 21,909 en el orden inicial.

. Por edad

El censo del 2002, indica que la mayoria de la poblacién se comprendia en el
rango de 15 a 64 afos que constituye la edad productiva y representa el 53% del
total de habitantes, al efectuar el analisis comparativo de la proyeccion
efectuada para el afio 2012, se increment6 a 58%, se manifiesta en el potencial
humano que puede influir en el desarrollo socioeconémico del Municipio, al
momento del estudio 38% de los habitantes se ubican entre 0 a 14 afios, una
cantidad importante de la poblacién se encuentra en edad escolar, mientras que
los habitantes mayores de 65 afios integran el 4% del total.

. Por pertenencia étnica

Para el afio 1994 la poblaciéon no indigena era de 21,177 y la indigena apenas
alcanzaba los 641 habitantes, en el afio 2002 la tendencia se mantiene con
30,399 y 1,846, en la investigacion de campo se establecié que la primera
continua en crecimiento con 43,588 y la indigena alcanza los 1,348 habitantes

que pertenecen a la étnia en mencion.
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. Por area geografica

La proyeccién del aino 2012 establece que la distribucién presenta crecimiento
en las areas urbana y rural, el factor que influye es la urbanizacion de los centros
poblados, el censo del afio 1994 indica que 9% de la poblacién se ubicaba en

zonas urbanas, en el aino 2002 este porcentaje subid al 22%.

1.4.2 Densidad poblacional

La tendencia es creciente en cuanto al nimero de habitantes por kildbmetro
cuadrado, se toma en cuenta la extension territorial, en tal sentido el Municipio
presentaba en el afio 1994, 49 habitantes por kilémetro cuadrado, aspecto que
se incrementa a 72 en el aifo 2002 y 100 en la proyeccién del afio 2012.

1.43 Poblacién econémicamente activa -PEA-
La integran hombres y mujeres mayores de siete afos, que se encuentran en la
busqueda de trabajo o desarrollan alguna actividad econémica remunerada.

L Por sexo

La participacién femenina aumenté desde 1994 y continua asi en el afio 2012,
situacion que se explica por la insercion, principalmente en el comercio y
servicios. Para 1994 la PEA se encuentra distribuida en 94% hombres y 6%
mujeres, quienes tradicionalmente se dedican a las actividades del hogar, para
el afio 2002 sin embargo la participacién de la mujer se duplicé en relacién a
1994. De acuerdo a la encuesta realizada en 2012 se establecidé que la
participacion de la mujer en la PEA se ha incrementado hasta alcanzar un 21%.

. Por area geografica

En el area urbana se ha elevado histéricamente la PEA, fendmeno que obedece
a la inmigracién de los pobladores del area rural hacia la Cabecera Municipal en
la busqueda de oportunidades laborales y desarrollo. Para 1994 el 91% de la
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PEA se concentraba en el area rural, dedicada a la produccién agricola, en 2002
disminuyé al 77% por la generacion de fuentes de empleo en las areas urbanas.

. Por actividad productiva

El censo de 2002 refleja que la mayoria de personas se dedicaban a la actividad
agricola, equivalente a 61% del total de la PEA, seguido por el comercio y
servicios con 28%, al efectuar la comparacién con los resultados del estudio, la
principal actividad es el segundo que se refleja en el 2002, equivalente a 48% de
la PEA, seguido de la actividad agricola con 39%, que se explica porque cada
vez menos personas se insertan a la agricultura por el limitado acceso a la tierra,
por lo que la poblacién se dedica al comercio y al trabajo de albaiileria y otros

servicios eventuales.

1.4.4 Niveles de ingreso

El ingreso de los hogares es aportado por el nucleo familiar a través de la
actividad agricola, el comercio y servicios. El 23% de los hogares percibe mas
de Q.2,250.00 mensuales lo que permite contar con recursos para cubrir las
necesidades basicas, el 18% tiene un ingreso menor de Q.900.00, indicador de
la vulnerabilidad socioeconémica y los acerca a la linea de pobreza extrema.

El 58% de encuestados posee recursos econémicos basicos para la adquisicién
de bienes y servicios, circunstancia que facilita un nivel de vida aceptable.

14.5 Pobreza

La pobreza en Guatemala es una condicion que afecta a mas de 54% de la
poblacion segin la Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006
consideraba que una persona vivia en pobreza no extrema si sus ingresos era
menor de Q.18.01 y en pobreza extrema menos de Q.8.78 para el 2011, ésta
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establece los rangos en Q.24.75 y Q.12.00 respectivamente, dicha variacion se
explica por los costos de inflacién y la pérdida de valor del dinero en el tiempo.

Los mapas de pobreza realizados por la Secretaria General de Planificacién de
la Presidencia -SEGEPLAN- en 2002, reflejan que el Municipio presenta un
indice de pobreza no extrema del 59% y 9% de pobreza extrema, es decir que
32% de la poblacibn se encontraba como no pobre, circunstancia que
posicionaba a Masagua en el cuarto lugar de pobreza en relacion a los demas

municipios del Departamento.

1.4.6 Desnutricion
Es uno de los problemas mas graves de la sociedad guatemalteca, por los altos
porcentajes de pobreza extrema y no extrema que existen en el pais.

Segun el INE, para el 2002 el porcentaje de desnutricion crénica a nivel nacional
era de 49.3%, refleja que la mitad de nifios menores de 5 afos sufren problemas

de crecimiento que influye en el rendimiento educativo.

De acuerdo con los datos del Tercer Censo de Talla en Escolares, MINEDUC-
SESAN del 2008, la prevalencia de desnutriciébn crénica en Masagua era de
22.5%, la vulnerabilidad nutricional del Municipio se consideraba baja pero se ha
incrementado a través del tiempo, para el 2012, es uno de los municipios de
Escuintla mas afectados por este flagelo social, los centros poblados con mayor
concentraciéon de casos son: El Milagro, Obero, Astillero, Cuyuta, Aurora,
Llanitos, Las Lineas, San Miguel Las Flores, San Juan Mixtan y el area urbana.

1.4.7 Empleo
Es la realizacién de una serie de tareas a cambio de una retribucion pecuniaria
denominada salario. El empleo se clasifica en formal e informal. Los resultados
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de la encuesta 2012 muestran que el 74% tiene trabajo y de éstas el 61% tiene

trabajo fijo y 39% temporal.

1.4.8 Subempleo

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2011, revela que el
57.16% de los habitantes se encuentran en subocupacién, son o han sido
subempleados, en los ultimos 10 afios se ha presentado una oscilacion mas
amplia de 14 puntos en el affio 2003, en el Municipio se explica porque los
ingenios de la localidad proveen fuentes de empleo temporal y rotativo que
generalmente son de 6 meses, factor que obliga a buscar alternativas en el

sector del comercio y servicios.

149 Desempleo

Esta constituido como uno de los principales problemas socioeconémicos del
pais, fenémeno que incide en la articulacion de elementos como violencia y
pobreza, entre otros. Se determiné que 26% de la PEA no dispone de empleo,
sin embargo hay que destacar que incluye una cantidad importante de féminas
que Unicamente se dedican a ser amas de casa, debido a la cultura generalizada
y el 12.65% no trabaja como consecuencia de la escasez de fuentes de empleo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Debido a que la actividad predominante es la agricola como fuente de ingresos
para la poblacién y que la tierra es un recurso indispensable para la economia
del pais, resulta de vital importancia analizar para establecer la situaciéon de los

siguientes aspectos.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Son los mecanismos utilizados para distribuirla y los derechos de propiedad
sobre la misma, de acuerdo a la investigacién, existen distintas formas de
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acceso a la tierra y que han evolucionado, acorde a lo estabiecido en los censos
agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta realizada para el efecto.

En 1979 predominaban dos formas esenciales de tenencia de la tierra y entre
ambas se repartia la totalidad existente en el Municipio, para 2003 surgen
nuevas formas de tenencia principalmente la propia y arrendada, en las mismas
se distribuia aproximadamente el 99% de la superficie, situacion que se reduce
mas del 10% en el 2012, también se presentan nuevas formas de tenencia como

la familiar y municipal, que ocupan 12% del total de tierras de la localidad.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la condicién en la que se encuentra este recurso para el aprovechamiento de
cultivos, pasto y cuidado de bosques, las tierras reunen diversas caracteristicas
de formacién y composicién para fines agropecuarios y forestales, entre los usos
mas importantes se encuentra el cultivo de cafia de azucar.

El uso para el cual se destina la tierra en 1979 y 2003 es para pastos, los
cultivos permanentes se presentan en menor escala, en 2012 se determiné que
el destino principal es para el cultivo de cafna de azicar y es de vital importancia
resaltar que apenas el 9% de la superficie se utiliza para bosques.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la serie de mecanismos que miden el desarrollo de las actividades
productivas en el area, se estableci6é la posesion de grandes extensiones de
tierra en pocas manos (latifundio) y un reducido porcentaje se encuentra en
minifundios.  Mientras las desigualdades continGen, la distribuciéon seguira

ligada al fené6meno en mencion.
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En 1979 el 74% de la tierra se encontraba distribuida en microfincas y fincas sub
familiares, para el 2003, se incrementa a 81%, condicién que se reduce
considerablemente en el 2012 a 63%. El estrato de multifamiliares medianas y
grandes no presenta variaciones en la concentraciéon, durante los tres periodos
analizados, sin embargo la superficie ocupada ocupa una media de 45% del total
de la extension, circunstancia que hace prevalecer el fenémeno del latifundio.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Para establecer la desigualdad que existe en la distribuciéon de la tierra, es
necesario recurrir al coeficiente que mide la concentracién de la tierra en un

rangode O a 1.

La explicacion para el coeficiente en mencién radica en que cuando se aproxima
a la unidad, mayor sera el grado de concentracion de la tierra.

Con la finalidad de establecer el grado de concentracién que presenta la tierra

en el Municipio, es necesario el desarrollo de la siguiente férmula.

Coeficiente de Gini

CG= _Sum Xi(Y i-1) = Sum Yi ( X i-1)
100

Donde:

Xi = % Acumulado de unidades econémicas o fincas.

Yi = % Acumulado de superficie (extensién en manzanas).

Los datos generados en los tres periodos analizados, presentan los siguientes

resultados.

Censo 1979 = 0.903171
Censo 2003 = 0.896979
Encuesta 2012 = 0.790996
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Los periodos analizados indican que en 1979, la concentracién, es muy alta,
debido a que las fincas multifamiliares medianas y grandes ocupaban la mayor
superficie del Municipio, situacion que se reduce en minima proporciéon para
2003, que refleja que continua demasiado concentrada en los estratos indicados.

En la investigacién se establecié la reduccién de 10 puntos en el indice, a pesar
de ello la concentracion se traslada de muy alta a ubicarse en alta, si bien la
disminuciéon se explica por la urbanizacién de algunas fincas familiares en
lotificaciones y la distribucion de los padres de familia a hijos en los estratos
familiares, aun asi la mayor proporcién de tierra pertenece a pocas personas.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es la representacién grafica utilizada para demostrar la desigualdad entre las
variables que intervienen en la distribucién de la tierra en los censos de 1979,
2003 y encuesta 2012.

El reparto de las variables puede ser en funcién de zonas geograficas,
ubicaciones o categorias, el objetivo es observar y mediar como se reparte el
total de la variable de interés: En los afios 1979 y 2003 la concentraciéon es muy
alta porque se aproxima a la linea de equidistribucién, en 2012 ocurre la
transicién a concentracion alta, la reduccién es leve lo que indica que en mas de
30 afios, la tendencia del indice no presenta cambios representativos,
ocasionado por el leve incremento en el tamafio del estrato de multifamiliares
medianas y la reduccién de las microfincas, sub familiares y familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La importancia de ésta variable radica en que permite evaluar y determinar el
nivel de desarrollo del Municipio en el area urbana y rural, asi como la calidad de

vida de los habitantes.
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1.6.1 Educacién

El nivel pre primario, primario, basico y diversificado, es brindado a través de
escuelas e institutos oficiales y privados, sin embargo la Cabecera
Departamental también es un componente esencial en la oferta educativa por la
diversificacion y tecnificacion de las carreras a nivel medio, también porque en el
area se localiza la extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El andlisis comparativo establece que el nivel pre primario manifesté un
crecimiento del 19% y el primario se encuentra completamente cubierto con las
escuelas del Municipio, es preocupante observar la escasa presencia de
alumnos en el nivel diversificado, situacion que hace pensar que la mayoria
Ganicamente puede completar el ciclo de educacién basica y posteriormente se
integran a la fuerza laboral de la localidad.

1.6.2 Salud
La salud es el estado de completo bienestar fisico mental y social de la

poblacién en general.

Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal, que presta el servicio de
consulta externa, medicina general, maternidad, pediatria, traumatologia,
vectores, entrega de micronutrientes, analisis de laboratorio (VDRL, orina,
heces, VIH/SIDA) y planes de contingencia contra el dengue, malaria y diarrea.
De igual forma cuenta con delegacion del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, que presta servicio de consulta externa, pediatria, enfermedad comun y
maternidad, para afiliados y beneficiarios.

A nivel general es el resfriado comun el que presenta mayor incidencia de casos
de morbilidad, cabe resaltar que los nifios de la localidad padecen
recurrentemente de enfermedades diarreicas bronquitis y neumonias, se dificulta
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contrarrestarlos por la falta de medicamentos en los centros asistenciales y por
el nivel de ingresos que no permite acudir a establecimientos privados.

1.6.2.1 Mortalidad

Constituye el indicador de la relacién que existe entre la poblacién y el nimero
total de defunciones ocurridos en un periodo determinado. La principal causa de
muerte de los habitantes es la senilidad (vejez) y en la nifiez la principal es
producida por enfermedades respiratorias como neumonia y bronconeumonia,
ocasionadas en mayor nimero por focos de contaminaciéon generados por la
quema de desechos sélidos en basureros clandestinos cercanos a las viviendas.

1.6.3 Energia eléctrica

La estaciéon de transmisién localizada en la Cabecera Departamental es la que
provee el servicio en el area urbana y rural, la distribuciéon y comercializacién se
realiza a través de Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-, quien tiene

presencia en la totalidad del Municipio.

En el intervalo de 18 afios se ha producido un notable incremento en la
cobertura energética, actualmente el déficit es de 11%, escasamente 2% de los
habitantes del area urbana y en el &rea rural la brecha se ha reducido a 14%,

J Alumbrado pubico

El casco urbano tiene iluminacién en los accesos principales, sin embargo
existen algunas calles y avenidas con deficiencias en el servicio, al momento de
la investigacion, segun datos de luminarias proporcionadas por la Empresa
Eléctrica de Guatemala, se determind que la cobertura es del 22%. Los Centros
poblados con mayor deficiencia son: El Jute, El Oasis, El Berrinche, El extremo
de la linea A-1 y A-7, El Limén, La Primavera, no cuentan con luminarias, la calle
principal hacia la aldea El Milagro, El Astillero, Alfaro | y II, Los Lirios y San Juan
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Mixtan, requiere del cambio de luminarias, lo cual beneficia al transito peatonal y

vehicular.

° Energia domiciliar

Existen comunidades cuyos residentes no cuentan con los recursos necesarios
para la instalacion de éste servicio, se destacan algunas viviendas en los
caserios Montecristo, Desierto Verde, San Miguel Las Flores, El Limén, el
extremo de las lineas A-1 a la A-7, también en las colonias Primavera, Alfaro | y

Il pertenecientes a la Aldea El Astillero.

Los lideres comunitarios indican que la cobertura de energia eléctrica es de
87%, la Empresa Eléctrica de Guatemala explica que 7,431 hogares poseen el
servicio, lo que es equivalente al 82% de cobertura y los datos obtenidos en la
investigacion de campo establecen el 75% de los hogares cuenta con energia

eléctrica.

1.6.4 Drenajes

Los drenajes constituyen la red de tuberias donde son trasladadas las aguas
servidas de hogares, comercios e industrias de la localidad. El andlisis de los
afios 1994, 2002 y 2012, refleja un considerable incremento en los niveles de
cobertura del area urbana, el area rural presenta serias deficiencias y se
evidencia notablemente durante el invierno, las inundaciones provocan que las
aguas de los pozos artesanales y fosas sépticas se mezclen, aspecto que incide
en la contaminacion del agua utilizada para el consumo.

Al afio 2012 el 75% de hogares del area rural no cuenta con servicio de
drenajes, el area urbana presenta un déficit de cobertura del 40%; las familias
generalmente utilizan fosas sépticas, para cubrir esta necesidad.
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1.6.5 Sistemas de tratamientos de aguas servidas

Es una serie de procesos fisicos, quimicos y biologicos que tienen como objetivo
eliminar los contaminantes presentes en el agua de uso humano para su
reutilizacién, actualmente el Municipio no tiene sistema de tratamientos de aguas
servidas, por ende desembocan en los rios Guacalate y Achiguate
principalmente, sin recibir tratamiento previo, circunstancia que provoca
contaminacién del agua de los rios utilizados para riego de cultivos.

1.6.6 Sistemas de recolecciéon de basura

La composicion de los desechos varia de un pais a otro y de una cultura a otra,
pueden contener materia organica putrescible (desechos de la cocina y
mercado, materia fecal, aguas negras sépticas); materia organica combustible
(papel, textiles, y hueso); plasticos, metales, vidrio, aceite, grasa y materiales

inertes (suelo y ceniza).

La basura representa un problema para los habitantes del Municipio, el 90% de
hogares se ven obligados a quemarla o bien utilizar basureros clandestinos, la
entierran en zonas aledafias a su vivienda, situacién que ocasiona serios dafios
al ambiente. Se cuenta con un basurero autorizado por las autoridades, el cual
se encuentra en un terreno aledano a la rivera del rio Guacalate.

1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos

De acuerdo a los datos proporcionados por la Municipalidad, a la fecha no existe
tratamiento que ayude al saneamiento de los desechos de la comunidad, de no
implementar medidas correctivas, habra consecuencias que afecten la salud de
los pobladores, como también incidir en la calidad del suelo, aguas subterraneas
y superficiales, de igual forma el aire circulante en las comunidades.
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1.6.8 Cementerio

Existen cinco cementerios, ubicados en las aldeas Obero, San Juan Mixtan, San
Miguel Las Flores, Cuyuta y en la Cabecera Municipal. El Cementerio General
ubicado en el casco urbano, tiene una superficie de dos manzanas, cada terreno
mide 1.05 x 2.50 metros, la capacidad actual es de 7,634, los nichos pueden ser
construidos hasta cuatro niveles, durante el estudio el costo ascendia a Q.75 por

tiempo ilimitado.

Se observo la falta de espacio, provocado por la sobrepoblacién, y la carencia
de un reglamento que delimite la construccion de nichos y el mantenimiento de

las areas circundantes.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Constituye los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva,
porque facilita la produccién, transporte y comercializacion de los productos
agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustrial y de servicios.

171 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado abierto toda la semana, ubicado
en la Calle principal hacia la aldea El Milagro, la construccién es de concreto,
consta de un nivel y de 32 locales, se venden articulos como: ropa, zapatos,
verduras, carnes, articulos plasticos, etc. El costo de alquiler de cada uno de los
locales varia entre Q120.00 y Q180.00, segun el tamafo, sin embargo
Gnicamente 5 locales cuentan con servicio de agua entubada y energia eléctrica,
cuyo costo es de Q500.00, los vendedores informales que se instalan en las
afueras del mercado, deben hacer efectivo un pago por derecho de piso o

arbitrio municipal de Q2.00, para comerciar en el area.
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Las aldeas Obero, La Guardiania, Cuyuta, El Milagro, El Astillero, no cuentan
con dia especifico de mercado los vendedores se presentan esporadicamente
en vehiculos tipo pick-up a ofrecer productos como verduras y carnes.

1.7.2 Vias de acceso

El Municipio se encuentra localizado sobre la carretera antigua al municipio de
San José, a la altura del kildmetro 70.5, se tienen dos vias principales; la ruta
CA-9 que conduce de Guatemala a Palin; 49 kilometros, en carretera de 4 vias,
de Palin a Escuintla, 17 kilbmetros por la carretera antigua y de la Cabecera
Departamental hacia Masagua, 15 Kilébmetros en carretera asfaltada.

La segunda alternativa es a través de la ruta CA-2 que circula por la Autopista,
Palin-Escuintla, con un recorrido total de 23 kilémetros con cruce en el kilémetro
62, luego se deben recorrer 8.5 kilbmetros, en carretera asfaltada de 2 vias.
Durante la investigacion de estableci6 la presencia de caminos vecinales,
veredas y senderos que comunican desde la Cabecera Departamental, La
Democracia, San José, lztapa y Guanagazapa, sin embargo Unicamente son
transitables peatonalmente o en semovientes para el traslado de mercaderia.

Al recorrer la carretera antigua hacia el Municipio de San José, se transita por
los siguientes centros poblados: Villas de San Juan, San Juan Mixtan, Los Lirios,
Versalles, Malaga, Cuyuta, Llanitos, Las Guacas y El Oasis, si se efectua el
recorrido por la autopista al Puerto Quetzal, se debe circular por los accesos de
las siguientes comunidades, Quitas Malibu, Laguna de Torremolinos, San Miguel

Las Flores, Bolivia, Los Lotes.

1.7.3 Puentes

Existen varios puentes que son utilizados por vehiculos y personas, entre los
que se destacan los puentes Michatoya, La Virgen, La Morada, San Joaquin,
San Antonio, La Herradura, Los Pedros y El Naranjo, todos utilizados para el
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paso vehicular, no asi el puente el puente El Jute, ubicado en la Aldea del
mismo nombre, que es de hamaca, la estructura es de madera y cables que

atraviesan el rio localizado en el area.

1.7.4 Energia eléctrica comercial e industrial

Existen dos tipos de corriente eléctrica utilizada en el Municipio, de 110 voltios o
comercial, presente en pequefios comercios como panaderias, librerias,
carnicerias, abarroterias, comedores, entre otros y la de uso industrial con un
tipo de corriente de 220 voltios utilizada en actividades de transformacion de
productos agricolas y metallirgicos, con mayor presencia en los Ingenios
Trinidad - San Diego y Santa Ana, Aceros de Guatemala, asi como en la
Siderurgica de Guatemala ~SIDEGUA-.

Existe en el Municipio una planta generadora de energia eléctrica, identificada
como: Central Generadora Eléctrica San José, ubicada en el kilometro 77,
Autopista a Puerto Quetzal, catalogada como carbohidroeléctrica,
adicionalmente se encuentra en construccién la generadora Jaguar Energy,
localizada en la aldea San Miguel Las Flores, de acuerdo a la informaciéon

recabada durante el estudio, se prevé que funcione a base de carbén.

En la investigacion de campo se establecié que el costo de la tarifa de energia
eléctrica social era la siguiente: Q1.63 por Kilovatio/hora, asi como un cargo
municipal del 12%, que equivale al cobro por cuenta de terceros, el cual no

incluye IVA.

1.7.5 Transporte

Se cuenta con terminal de buses, frente al parque de la Cabecera Municipal,
operan seis lineas de transporte que se identificaron como: Chachita, Portefa,
Angelita, Delgado, Ramirez y Crucita, la ruta mas lejana se dirige hacia la aldea
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Obero, también circulan por la autopista a Puerto Quetzal las Rutas Fortuna, que
salen de la ciudad de Guatemala y se dirigen a la aldea Los Angeles, el valor del
pasaje es de Q.5.00, segun la distancia recorrida. Se tiene el servicio de
fleteros, moto taxis que se dirigen a las distintas comunidades.

1.7.6 Rastros

Se ubica en la 42. Calle y 22. Avenida Zona 1, al momento de la investigacién no
se encontraba en funcionamiento, debido a que esta en remodelacién, por lo que
el destace del ganado se realiza en Escuintla y se transporta a las diferentes
carnicerias del mercado para su comercializaciéon. En rastros del area rural, los
animales son destazados, en forma artesanal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizacién social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el proposito de mejorar las condiciones de bienestar para su
comunidad, su funcién fundamental es la gestibn del propio desarrollo

comunitario.”?

1.8.1 Organizaciones sociales

El Municipio posee organizaciones sociales que se integran con el propésito de
mejorar la situacién y promover el desarrolio comunitario. Se identificaron las
que desempefan un rol importante en las comunidades y se describen a

continuacion:

. Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDE-
El articulo 11 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto
namero 11-2012, indica que se integran por el alcalde municipal, los sindicos y

lAguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la investigacién del diagnéstico socioecondmico:
Pautas para el desarrollo de las regiones en paises mal administrados. 4ta. Ed. Guatemala,
Ediciones Renacer. 126 p.
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concejales que determine la corporacién municipal, los representantes de los
consejos comunitarios de desarrollo hasta un nimero de veinte, designados por
los coordinadores, los representantes de las entidades publicas y entidades

civiles locales que sean convocados.

En el Municipio el COMUDE desarrolla sus funciones de acuerdo a lo estipulado
por la ley en lo que respecta a facilitar y apoyar el funcionamiento de los
COCODES del Municipio, promover la organizaciéon y participacién efectiva de
las unidades en la priorizacién de necesidades problemas y sus soluciones para

el desarrollo integral de la poblacion.

. Consejos comunitarios de desarrollo -COCODES-

Son organizaciones reguladas en el Decreto nimero 11-2002 del Congreso de la
Republica, trabajan en coordinacién con la Municipalidad, su objetivo es lograr el
desarrolio de las comunidades organizadas bajo sus lineamientos. Actualmente
en el Municipio existen 48 COCODES, cada uno integrado conforme a la ley.

Encargados de gestionar y promover asistencia para las comunidades ante los
diversos organismos institucionales, pero basicamente ante la Municipalidad a la
que se encuentran adscritos. Las funciones principales indican que deben
efectuar adecuado uso de los recursos que obtenga por cuenta propia o que le
asigne el Concejo Municipal para la ejecuciéon de los proyectos planificados,
ademas sirven de enlace y mantendran informada a la comunidad de los
aspectos relevantes que se susciten en pro del beneficio comun.

. Asociaciones de transportes

Se identificaron dos asociaciones de transporte colectivo publico, la Asociacién
de transporte extraurbano Masagua Escuintla -ATEME- esta integrada por 10
miembros y la denominada Unién Pacifico con cinco asociados y junta directiva,
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en la investigacion se establecié que se encuentra en proceso de formacién una
tercera asociacion que pretende adquirir la categoria de cooperativa de
transporte pesado, conformada por 20 miembros, tienen cobertura a nivel
nacional y parte de Centro América.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones que contribuyen al desarrollo de la poblacién, tales como entidades
gubernamentales y no gubernamentales, algunas trabajan en conjunto con el
concejo municipal a efecto de promover el desarrollo en las comunidades.

1.9.1 Instituciones estatales

Las diferentes instituciones gubernamentales que actualmente se encuentran en
el Municipio que tienen como finalidad beneficiar a la poblacién, se destaca la
Supervision Regional de Educacién, Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz,
Registro Nacional de las personas -RENAP-, Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-

1.9.2 Instituciones privadas
Creadas con la finalidad de brindar apoyo a la comunidad y participar en el
desarrollo socioeconémico de la poblacién, sobresalen Fundazucar y Banrural.

110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Variable constituida por la serie de necesidades de inversién que requieren de
atencion inminente, situacion que permitira crear las condiciones
socioecondmicas a efecto de mejorar las condiciones de vida de los habitantes
del Municipio. La observacion y entrevistas efectuadas facilitaron la
identificacion de las necesidades esenciales de infraestructura y servicios
basicos en la Cabecera Municipal, aldeas, caserios, fincas, parcelamientos y

colonias, elementos que se deben considerar para el area urbana y rural.



Los requerimientos de inversion social y productiva son multiples y su
implementacién contribuiria en el fortalecimiento del desarrollo socioeconémico
del Municipio, con los consiguientes efectos colaterales en el nivel de vida de los

pobladores.

111 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La economia del Municipio se fundamenta principalmente en la agricultura,
comercio y servicios, el detalle de los mismos se detalla a continuacion.

1.11.1 Flujo comercial

Es el libre comercio que se origina entre productos de los sectores agricolas,
pecuarios, artesanales, industriales, agroindustriales, comercio y servicio, cuyo
propésito es satisfacer las necesidades de demanda departamental regional,

nacional y del exterior.

o Importaciones

Constituidas por la serie de articulos manufacturados fuera del Municipio y que
son requeridos por la poblacién de la localidad, entre los principales estan:
abarrotes, calzado, medicinas, ropa, repuestos para vehiculos, materiales de
construccioén, insumos agricolas, repuestos para vehiculos, productos eléctricos,
ropa usada y maquinaria industrial, entre otros.

° Exportaciones

Son los productos elaborados en la localidad y que son trasladados hacia
mercados externos, los productos de exportacién del Municipio son: maiz,
azucar, platano, yuca, papaya, citricos, ganado bovino y porcino, lingotes de
acero, energia eléctrica, cristaleria, albahaca, muebles de bambu entre otros.
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1.11.2 Flujo financiero
Radica principalmente en el envio de dinero (remesas) que los emigrantes
radicados en otros departamentos y distintas partes del mundo especialmente

en Estados Unidos envian a sus familiares o amigos.

Se determino que la mayoria de los habitantes deben trasladarse a la Cabecera
Departamental en busca de empleo o prestar sus servicios al sector comercial
debido a que la demanda de mano se incrementa en época de zafra o en
cosechas agricolas y la poblacién permanece desempleada el resto del ao.

De los 619 hogares encuestados, el 20% indicé que un miembro o mas tuvieron
la necesidad de emigrar de su lugar de origen en busqueda de trabajo y mejoras
salariales, por ende envian remesas para el sostenimiento familiar. EI 80%
restante se dedica a la caza, pesca y siembras en terrenos propios para adquirir

una fuente de ingreso extra.

112 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
De acuerdo a la investigacion de campo efectuada, las actividades productivas
relevantes del municipio estan constituidas por agricola, pecuaria, artesanal y de

comercio y servicio.

1.12.1 Agricolas

Un porcentaje considerable de los habitantes de la localidad se dedica a la
misma, actividad que les permite generar medios esenciales de subsistencia y
esta representada por una serie de cultivos importantes que inciden en el
desarrollo del Municipio como maiz, tomate, frijol, platano, cafia de aztcar entre
otros. En los estratos familiares analizados se estimé el valor de la produccién
en Q62,526,514 y genera un total de 4,352 empleos.
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1.12.2 Pecuarias

A través de la investigacion de campo se establecié el auge que cobrado la
actividad pecuaria, secundaria a la agricola y esta representada por la
produccién avicola, bovina y porcina, de las cuales la mas representativa es la
crianza avicola en los estratos de microfincas seguido de la crianza porcina que
en conjunto ocupan el 75% del valor y volumen de la produccion y son fuentes
de ocupacién para mas de 344 personas. Sin embargo en los estratos familiares
y multifamiliares es el ganado bovino el que ocupa el primer lugar por los
grandes volimenes de produccion lechera y crianza del mismo.

1.12.3 Artesanales

En este apartado se verificé que a la vanguardia en cuanto a valor y volumen
productivo se ubica la elaboracién de muebles de bambu con Q.1,561,368 y
generan 8 fuentes de empleo, le sigue la carpinteria con Q.513,588, pero
requieren de mayor mano de obra y aunado a la herreria, panaderia y blockera
totalizan 23 fuentes de trabajo en la localidad.

1.12.4 Comercio y servicios
Representa el 38% de las actividades productivas del Municipio, generalmente
utiliza mano de obra familiar, sin embargo no se tienen datos precisos del valor y

volumen de produccién.

Los establecimientos comerciales con mayor presencia son las abarroterias,
tiendas, tortillerias, lineas de transporte, gasolineras, ventas de comida, ventas
de granizadas, farmacias, ferreterias, cantinas, talleres mecanicos y pinchazos,
entre los mismos sobrepasan 500 fuentes de empleo de las 741 estimadas

durante la investigacion.



CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PLATANO
En este capitulo se realiza el analisis de la produccién de platano de la localidad,
entre los aspectos que se consideran en el mismo se encuentran: volumen y
valor de la producciéon de acuerdo al tamario de finca, extensién cultivada, nivel
tecnolégico, costo de produccién, financiamiento, rentabilidad, comercializacién,

organizacion y generacion de empleo.

El producto de mayor representatividad en el Municipio es el platano en los
diferentes estratos como, subfamiliares y familiares, constituye una de las
principales fuentes alimenticias en la dieta de los habitantes del area.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
La planta es una herbacea perenne gigante con rizoma corto y tallo aparente
que resulta de la unién de varios foliares, es cénico y la altura oscila entre 3.5 a

7.5 metros.

2.1.1 Descripcion genérica

Pertenece a la familia de las musaceas tiene su origen en el Asia Meridional,
conocido desde el aio 650, fue llevado a América en 1516. Es el alimento
basico de los paises tropicales y caribefos, requiere clima calido y himedo para
cultivarse de forma Optima, asi como temperatura media entre 26 y 27 grados
centigrados, son preferibles las llanuras humedas préximas al mar, la ausencia
de agua puede ocasionar la reduccién en numero y tamaiio de los frutos.

2.1.2 Variedad
Predominan dos especies la Musa cavendishi que se consume crudo y la Musa
paradisiaca, también conocido como platano macho que se ingiere cosido.
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2.1.3 Caracteristicas y usos

Presenta forma oblonga, alargada y algo curvada, el peso oscila entre 120 y 200
gramos, el color se encuentra en funcién de la variedad, la piel puede ser de
color amarillo verdoso, amarillo, amarillo-rojizo, el sabor se destaca por ser dulce
intenso y perfumado. Es recomendado el consumo en nifios, jovenes, adultos,
deportistas, mujeres embarazadas o madres lactantes, debido a que tiene un
menor aporte calérico y ayuda en la regulacion del transito intestinal, el elevado
contenido de potasio y bajo en sodio resultan recomendables para aquellas
personas que sufren hipertension arterial o afecciones de vasos sanguineos y el
corazén, es recomendable en personas con insuficiencia renal.

2.2 PRODUCCION

Como consecuencia de la importancia que representa para la economia del
Municipio, es necesario evaluar la superficie, volumen y valor de la produccion,
se describe la misma en area rural y urbana, para ello se consideran los
elementos principales que se requieren para la implementacién de la propuesta.

2.21 Volumen y valor de la produccion

Se realiza el analisis de los niveles tecnoldgicos y estratos en que se lleva a
cabo el proceso productivo, extension, superficie, valor y volumen de la
produccién, también es necesario considerar el grado de conocimientos
técnicos, habilidades, destrezas y medios necesarios para llegar a un fin

determinado.

La extension de la tierra dedicada al cultivo de platano, el volumen de
produccion y el valor establecido para la venta del producto de acuerdo a los

estratos analizados se presenta a continuacion:
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Cuadro 1
Municipio de Masagua, departamento de Escuintla
Superficie cultivada, volumen y valor total de la producciéon
Produccién de platano por tamaiio de finca

Aio: 2012
Estrato/ Volumen en Precio Valor total Nivel
quintales unitario en Q. en Q. tecnolégico
Subfamiliares 4,493 70 314,510 Il
Familiares 25,155 70 1,760,850 Il
Total 29,648 2,075,360

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se establecié la existencia de 4 productores que se dedican al cultivo y en
conjunto totalizan 17 manzanas con los consiguientes volimenes y valor de la

produccién indicados con anterioridad.

2.2.2 Destino de la producciéon
La totalidad de la produccién es vendida en la Central de Mayoreo en la zona 12
de la ciudad de Guatemala, asi como en depésitos de la terminal de la zona 4.

23 TECNOLOGIA
A través de la misma se comprueba el grado de conocimiento y las técnicas
aplicadas en el desarrollo de la actividad productiva.

Entre los elementos esenciales que se observan y determinan el nivel
tecnolégico estan el uso adecuado de los suelos, tipos de semillas idéneas en
cada siembra, los mecanismos de aplicacion de agroquimicos, sistema de
riegos, mano de obra requerida, facilidades de acceso a las areas cultivadas y

los tipos de asistencia técnica o financiera.
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La serie de caracteristicas que determinan el nivel tecnolégico se encuentra
comprendido en los estratos Subfamiliares y Familiares, el nivel resultante es el
Il, debido al uso de semilla criolla, los agroquimicos utilizados son minimos, el
agua de lluvia es la forma principal de riego, la mano de obra es esencialmente
familiar y en menor grado es contratada y el acceso al financiamiento es

considerablemente reducido.

Los estratos analizados se caracterizan por el bajo desarrollo productivo, los
agricultores no disponen de la tecnologia y asistencia idonea que facilite el
mejoramiento de la cantidad y calidad del cultivo de platano. No se dispone de
procesos automatizados para labrar la tierra lo que dificultar la obtencién de
mejores rendimientos por cosecha que incida en el crecimiento econémico del
Municipio y por ende en elevar la calidad de vida de los habitantes.

24 COSTOS
A través de la evaluacion de los costos implementados en la producciéon se

obtiene la informacién necesaria para analizar la rentabilidad y el financiamiento

requerido en el proceso productivo.

241 Costo directo de produccién

En el proceso productivo del platano se requiere una serie de insumos, mano de
obra, costos indirectos variables que deben ser estimados para determinar la
utilidad o pérdida sobre la inversion que realizan los agricultores de la localidad.

A continuacién se presenta el costo directo de produccion del platano que se

cultiva en las fincas subfamiliares y familiares.
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Cuadro 2
Municipio de Masagua, departamento de Escuintia
Estado de costo directo
Produccion de platano por tamaiio de finca
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Sub familiar Familiar
Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 40,308 40,308 257,222 257,222
Pilones 16,845 16,845 94,332 94,332
Fertilizantes 19,688 19,688 141,750 141,750
Herbicidas 3,775 3,775 21,140 21,140
Mano de obra 12,640 22,228 69,664 122,702
Preparacion de la tierra 1,265 1,720 7,084 9,634
Siembra 1,125 1,530 6,300 8,568
Fertilizacion 1,500 2,040 8,400 11,424
Fumigacién 1,500 2,040 8,400 11,424
Limpia 1,500 2,040 8,400 11,424
Deshije 500 680 1,680 2,285
Corte 5,250 7,140 29,400 39,984
Bonificacién incentivo 1,863 10,430
Séptimo dia 3,176 17,529
Costos Indirectos variables 35,946 44,545 201,242 248,643
Cuota patronal IGSS 2,377 13,102
Prestaciones laborales 6,222 34,299
Cajas de madera 35,946 35,946 201,242 201,242
Costo Directo 88,894 107,082 528,128 628,567
Produccion ciento de platanos 4,493 4,493 25,155 25,155
Costo por un ciento de platanos 20 24 21 25

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Las diferencias existentes en el costeo se deben principalmente a la omision de
costos por parte del productor al considerar la mano de obra empleada con base
al salario minimo vigente, el séptimo dia, la correspondiente bonificacién
incentivo, cuotas patronales y prestaciones laborales que una vez estimado
genera el incremento considerable en el mismo, de tal manera que el costo de
produccion obtenido de los productores es menor a los costos reales.
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2.4.2 Estado de resultados

Es el estado financiero donde se muestra las operaciones y transacciones de
ingresos y gastos incurridos por el productor por un periodo determinado,
generalmente de un afio. Contempla los movimientos de los ingresos generados
por las ventas, asi como los costos necesarios para la produccién de platano,
adicionalmente debe estimarse los gastos de operaciones incurridos en el

periodo.

Seguidamente se detalla el estado de resultados por tamafio de finca de
acuerdo a los datos obtenidos de los productores, asi como los costos
imputados establecidos para el efecto.

Cuadro 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Estado de Resultados
Produccion de platano por tamaio de finca
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Sub familiar Familiar
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 314,510 314,510 1,760,850 1,760,850
() Costo directo de produccion 88,894 107,082 528,128 628,567
Ganancia marginal 225,616 207,428 1,232,722 1,132,283
(-) Costos y gastos fijos 52,432 52,432 353,552 353,552
Utilidad antes de ISR 173,184 154,996 879,170 778,731
(-) ISR 31% 53,687 48,049 272,543 241,407
Ganancia neta 119,497 106,947 606,627 537,324
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 37.99% 34.00% 34.45% 30.51%
Ganancia neta/costos + gastos 85% 67% 68.80% 54.71%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se presentan los resuitados en donde se incluyen costos y gastos que el
productor incurre segun encuesta y los que no reconoce en cumplimiento con la
legislacién guatemalteca vigente contabilizados como datos imputados y que por
consiguiente inciden directamente en la utilidad neta.
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25 RENTABILIDAD

Mide los beneficios econémicos respecto a una inversion de capital, se debe
tomar en cuenta como base la informacién reflejada en el estado de resultados,
el grado de rentabilidad generado se expresa en términos porcentuales.

2.5.1 Relacién ganancia/ventas netas

El beneficio obtenido por los productores por cada quetzal invertido, de acuerdo
a datos de la investigacion es alto y suficiente para efectuar una reinversion en
la tecnificacién de los procesos productivos para incrementar la produccion,
aspecto que contribuira en el crecimiento econémico local. En ambos estratos
se aprecian considerables margenes positivos de rentabilidad, lo que refuerza el
analisis realizado de los volimenes de produccién en relacién con los costos
requeridos para efectuar la misma, debido a que por cada quetzal invertido se
obtienen 0.34 y 0.30 centavos de rentabilidad.

2.5.2 Relacién ganancia/costos y gastos

Indica la rentabilidad que se obtiene por cada quetzal invertido los costos y
gastos, el cultivo de platano indica una rentabilidad aceptable para la continuidad
de la produccidén, por las caracteristicas de la tierra, factor que incide en la
reduccion de costos y permite obtener porcentajes de 67 % y 55%

aproximadamente en cada estrato respectivo.

2.6 FINANCIAMIENTO

Constituye los recursos internos y externos que servirdn de apoyo para la
produccién de platano, el financiamiento interno se conforma por el uso de
semilla criolla de cosechas anteriores, ahorros por trabajo propio y venta de

cosechas anteriores.



A continuacion se detalla las condiciones del financiamiento para la produccién
de platano de acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion realizada en el

Municipio.
Cuadro 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccion de platano
Clasificado por Recursos Propios y Ajenos
Afo: 2012
Recursos
Estrato Propios Q. Ajenos Q. Inversion total Q.
Sub familiares 12,640 83,754 96,394
Familiares 69,664 500,464 570,128
Totales 82,304 584,218 666,522

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

La mayor parte de la produccibn es financiada con recursos ajenos,
especificamente por préstamos adquiridos con el Banco de Desarrollo Rural, el
financiamiento externo representa el 86% de la inversion total.

27  COMERCIALIZACION

Conjunto de actividades de manejo y transferencia de bienes o productos, desde
el productor a los intermediarios y de estos al consumidor final, tiene como
objetivo la generacién de ganancia para los que intervienen en el proceso de

compra y venta.

2.7.1 Proceso de comercializacién
Describe lo relacionado a la concentracion, equilibrio y dispersion del producto,
analizado en los diferentes estratos, desde el productor hasta el consumidor

final.

En dicho proceso intervienen variables cualitativas y cualitativas que constituyen
el factor determinante en la toma de decisiones y establece estrategias para
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optimizar los recursos necesarios que permiten incrementar las opciones de
crecimiento de la produccién hasta el momento en que el producto es vendido.
Seguidamente se presenta la tabla que refleja el proceso de comercializacién en
los diferentes estratos analizados.

Tabla 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proceso de Comercializacion
Produccién de platano
Afo: 2012

Estratos

Etapas Sub familiar/Familiar

El producto se corta y reline por racimos en cantidades
Concentracion considerables a la orilla del camino para posteriormente
cargarlo al medio de transporte.

Se vende durante todo el afo y no cubre la demanda local,

Equilibrio la totalidad de la produccién es trasladada a la ciudad
capital.
El productor vende el 100% al mayorista quien lo
Dispersion comercializa a la CENMA y depésitos de la terminal de la

zona cuatro de la ciudad capital

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El platano, es parte fundamental de las actividades productivas del Municipio, las
extensiones cultivadas y volumenes de produccion son representativos. La
produccion es trasladada fuera de la localidad hacia la capital, sin embargo
genera fuentes de ingreso para las personas que intervienen en el proceso

productivo.

2.7.2 Anadlisis estructural de la comercializacion
Permite definir la forma adecuada para comercializar la produccién de platano,
los aspectos relacionados con el mismo se describen a continuacién:
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Tabla 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Analisis de Comercializacion de la Produccion de Platano
Aio: 2012

Estrato

Concepto Sub familiar/Familiar

Es comercializado en CENMA y terminal de la zona cuatro de la
ciudad capital, el precio es fijado por el comportamiento del

Conducta mercado, no existen limitaciones en la produccién, estas
condiciones permiten una libre competencia y mantiene una
demanda constante durante todo el afio.

Es un producto que se comercializa con facilidad debido a que la

Eficiencia ! .y
demanda esta presente en cualquier época del aiio.

Quienes facilitan su distribucion hacia los diferentes consumidores a
Estructura nivel nacional e internacional son el productor, mayorista y
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El platano se incluye como alimento complementario, es fuente de potasio y se
adapta a los diferentes ambientes; la demanda que presenta permite que se

comercialice sin mayor problema.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Aspectos operativos esenciales y necesarios, implica establecer los canales que
participaran y los margenes de ganancia que obtendra cada uno de ellos.

e Canales de comercializacion
El margen de comercializacion es la diferencia existente entre el precio que paga
el consumidor final y el precio recibido por el productor como se muestra a

continuacion.



Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Canales de Comercializacién
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

Se determin6 que el agricultor o productor vende directamente al mayorista la
totalidad de la produccion, tanto en las fincas subfamiliares como familiares.

. Margenes de comercializacion

Es la diferencia existente entre el precio que paga el consumidor final y el precio

recibido por el productor.

El detalle de los participantes en cada uno de los canales se detalla a

continuacion.
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Cuadro 5§

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion
Produccién de platano
Fincas subfamiliares y familiares

Aiio: 2012
Participante Preciode Margen Gastos de Margen % Rendimiento % de
venta por Bruto Mercadeo Neto S/inversién Participacién
ciento
Productor 70.00 70
Mayorista 90.00 20.00 4.50 15.50 22 20
Carga y descarga 2.00
Arbitrio 0.50
Transporte 2.00
Detallista 100.00 10.00 3.00 7.00 8 10
piso de 1.00
plaza
carga y descarga 1.00
transporte 1.00
Consumidor Final
Totales 30.00 7.50 22.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

Derivado de que la totalidad de la produccion de platano es trasladada al
mayorista, se infiere que por cada quetzal que paga el consumidor final, 70
centavos corresponden al productor.

28 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Representa la estructura mediante la cual se alcanzan los objetivos previstos en
una organizacién, el cultivo de platano se ha desarrollado en mayor escala por
las caracteristicas de su cultivo, situacién que hace necesario recibir asistencia
técnica y contratar personal calificado para implementar los procesos que

requiere su desarrollo.

2.8.1 Estructura organizacional por tamario de finca

Durante la investigaciéon de campo se establecié que en la produccién de platano
esta conformada por el productor y los colaboradores quienes ejecutan las
tareas sin planificacion alguna. La organizacién es compleja y el sistema es
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lineal o militar, asi también por las caracteristicas que presenta se estableci6

que no existe division del trabajo, tampoco departamentalizacion.

Seguidamente se presenta la estructura organizacional imperante en la
produccién de platano tanto para las fincas subfamiliares y familiares.

Grafica 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional
Produccién de platano
Fincas subfamiliares y familiares
Aio: 2012

Productor

Colaboradores

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

La estructura organizacional en las fincas sub familiares y familiares, presenta al
productor como el que posee toda la autoridad y responsabilidad, los empleados
fijos son miembros del nucleo familiar y los temporales son contratados por
jornal para el tiempo de limpia, corte, clasificacion y cosecha.
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29 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

En la investigacion se constataron algunas deficiencias que han ocasionado el

poco desarrollo de la agricultura en el Municipio, entre los principales se pueden

mencionar los siguientes:

> Problematica encontrada

. Ausencia de estructura organizacional definida, derivado a que los
productores no se asocian, en tal sentido desconocen de los beneficios
que obtendrian si pertenecieran a un tipo de organizacién especifico.

° Limitada asistencia técnica, resultante de no encontrarse dentro de un tipo
de asociacion, circunstancia que genera dificultades en el momento de
gestionar la misma de forma individual.

. Niveles tecnologicos bajos, como consecuencia de carecer de la
asistencia de entidades gubernamentales que permitan la implementacion
de mecanismos y maquinaria destinada a reducir los margenes de
pérdidas en las cosechas, derivados de la poca o nula tecnificacién en la
misma.

° Dificultad para acceder a financiamiento, a raiz de la falta de garantias
para optar a créditos en las diferentes instituciones crediticias, situacion
que ha incidido en la necesidad de recurrir a prestamistas particulares,
que les cobran altos intereses y al no poder hacer los pagos en efectivo,
deben hacerlo con las cosechas, aspecto que reduce aun mas los
escasos margenes de rentabilidad obtenidos.

° Carencia de manuales administrativos, factor determinante en la ausencia
de informacién ordenada y sistematica que establezca con precision, los
objetivos, politicas, normas y procedimientos enfocados en la

consecucion de una gestion eficiente.
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Propuesta de solucién

Gestionar la creacién de un comité que facilite el establecimiento de
misién, vision, planes de trabajo, personeria juridica, asistencia técnica y
gestion del financiamiento, encaminado a desarrollar paulatinamente la
situacién econémica de los productores.

Solicitar a entidades como Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA- e Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad
-INTECAP- asistencia técnica para maximizar los volimenes de
produccién y el consiguiente desarrollo rural.

Una vez se conforme el comité de productores, se deben formular los
manuales administrativos que definan las politicas y sistemas
administrativos de organizacién, encaminados a la solucion de
necesidades esenciales como el mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes a través de la generacion de empleo.

Los productores deben adoptar un modelo de desarrollo integral en
conjunto con las autoridades ambientales, que ubique en primera
instancia a los recursos naturales, encaminado al aprovechamiento de los
mismos sin transgredir los equilibrios ecolégicos y ambientales basicos,
que asegure su conservacién a largo plazo, con lo anterior se reducira la
deforestacion indiscriminada en las microcuencas de los rios Achiguate y
Maria linda que es entre las cuales se ubica el Municipio, asi como las
quemas de la cafa de azucar, el sobre pastoreo y los inadecuados

sistemas de produccion agricola.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

Se identificé el potencial que poseen los suelos del area para ser utilizados en la
actividad agricola, por la ubicacion geografica y por las cualidades agrolégicas
como: fertilidad, precipitacion hidrica, temperatura, textura, degradacion,
salinidad y facilidad del laboreo, que lo ubica en la Clase I, de acuerdo a la
clasificacién de suelos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos -
USDA-, factores determinantes para la formulacion del proyecto de inversion.

En las potencialidades productivas del Municipio se establecié que uno de los
cultivos con mayor potencial es la Sandia, en tal sentido se constituye como
alternativa viable para la diversificacion de los cultivos en el area, a la vez que
contribuye al desarrollo socioeconémico de los habitantes de la localidad.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta se pretende establecer en el caserio El Laberinto, aldea Obero, en
ese orden es necesario disponer de 4 manzanas de terreno y se tiene
contemplado cultivarlo durante cinco afos a través de la creaciéon de un comité
de productores integrado por 15 personas que aportaran Q3,223.53 en promedio
cada uno, la clase de sandia a cultivar es Sugar baby debido a la adaptacion a
los suelos y clima de la regién. El manejo sostenible del suelo permitira obtener
dos cosechas al afio, con un aproximado de 170 cientos por manzana en ambas
cosechas, cada sandia presenta un peso aproximado de 8 libras, peso ideal
para la comercializacion, se contempla que el proyecto genere 256 jornales por
cosecha y los puestos administrativos seran de caracter permanente durante la

vida util del proyecto.
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] Mercado meta

La totalidad de la producciéon se canalizara al mercado nacional, con acopio en
el sector de frutas de la Terminal zona 4 y galpones de la Central de Mayoreo en
la zona 12 -CENMA-, la dispersién se realizara a través del mayorista quien lo
trasladara al minorista y éste respectivamente al consumidor final.

3.2  JUSTIFICACION

Debido a que la agricultura se presenta como la principal actividad productiva del
Municipio, donde grandes proporciones de tierra se destinan al cultivo de cana
de azucar y en menor cuantia se cultivan granos basicos para el autoconsumo,
asi como platano, yuca y papaya, que tradicionalmente constituyen la economia
agricola de la localidad. Establecido dichos elementos, puede inferirse que
existen elementos racionales que coadyuvan con la implementaciéon de la
propuesta de inversion que influird en la diversificacion vy tecnificacion de los
procesos ordinarios de cultivo, factores determinantes en la produccion, en
funcién de ello se propone la propuesta en mencién, con el firme propdsito de
mejorar considerablemente la situacién socioeconémica de la localidad a través
de la creacion de nuevas fuentes de empleo que permitira incrementar el nivel
de ingresos de los habitantes de la localidad y por ende incidiran a elevar la
calidad de vida de los pobladores vinculados con el proyecto.

3.3 OBJETIVOS

Constituyen los fines que se desean alcanzar con la aplicacion de cuatro
estudios esenciales que sustentan y viabilizan un proyecto de inversion, los
cuales se describen a continuacion:

3.3.1 General
Contribuir al desarrollo socioeconémico de los pobladores, a través de la
generaciéon de empleo y reducciéon de los indices migratorios, por medio de la



diversificacion de cultivos y tecnificacién de los procesos productivos, aspectos
que garantizan la viabilidad y rentabilidad de la propuesta.

3.3.2 Especificos

- Promover la participacion de los agricultores de la regién, en propuestas de
inversion tendientes a incrementar los niveles socioecondmicos de los
habitantes.

- Establecer los canales de comercializacién idéneos para el proyecto de
inversion, con la finalidad de alcanzar los niveles de rentabilidad estimados.

- Aprovechar las condiciones climaticas y tipo de suelo, asi como la
infraestructura del Municipio para la implementaciéon de la propuesta de
cultivo de sandia.

- Gestionar asesoria técnica para el cultivo de sandia, tendiente a garantizar
calidad y precios razonables que faciliten la incursién en el mercado.

- Diversificar los cultivos tradicionales del Municipio, circunstancia que

permitira incrementar los ingresos y calidad de vida de los habitantes.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Se realiza en la fase de formulaciéon y evaluacion del proyecto y detalla a
profundidad aspectos relevantes de la oferta, demanda, precio vy
comercializacion. Se busca determinar las cantidades que se demandan y que el
productor puede ofrecer, con el afan de conocer la estructura del mercado en el
que se desarrollara el producto y por consiguiente determinar la viabilidad de la

propuesta.

3.4.1 Identificacién del producto

“Nombre comun se deriva de una herbacea trepadora de frutos dulces muy
apreciados como alimento. Las hojas mas o menos vellosas, presentan I6bulos
profundos y las flores son de color amarillo. Los frutos son variables en cuanto a
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forma, tamafio y manchas de la cascara; desde 1 hasta 20 kg. de peso y
cascara de color verde oscuro o listada con franjas verde claro. La pulpa puede
ser roja, muy dulce, crujiente de forma caracteristica y con gran cantidad de
agua. Entre las variedades de sandia destacan: Reina Fabiola, Sugar baby y

Panomia.

La sandia es una planta que pertenece a la familia de las cucurbitacea, el
nombre cientifico es Citrulus vulgaris, es una planta de origen tropical, el fruto es
una baya globosa y oblonga en peponide formada por tres carpelos fusionados
con receptaculo adherido que dan origen al pericarpio™.

Se tiene contemplado producir sandia Sugar baby, dado que los distribuidores
del Mercado La Terminal zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- de la zona 12,
la prefieren y demandan por el peso promedio que presenta, asi como por el
color rojo intenso de la pulpa, factores que influye en la comercializacién.

. Usos y formas

Es muy apetecida como fruta fresca en rebanadas, jugos y helados, de igual
forma puede industrializarse como fruta congelada, jalea 0 mermelada y la
importancia estriba en los azucares que contiene el jugo de la pulpa. Adicional
es la fruta que mas cantidad de agua contiene (91%), por ende el valor calérico
es bajo y es magnifico diurético, favorece la eliminacion de acidos perjudiciales

para el organismo.

. Valor Nutricional
El detalle de la composicion y valor nutricional del fruto se detalla en la siguiente
tabla:

3 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- Manual de Cultivo de Sandia
Proyecto de Fruticultura, Guatemala 1998. Pag. 76.
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Tabla 3
Valor Nutricional de la Sandia
(Valores en 100 gramos de peso neto)

Ano: 2012
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Agua % 91.45
Energia Kilo cal. 30.00
Proteinas Gramos 0.61
Grasa Gramos 0.15
Carbohidratos Gramos 7.55
Fibra dietética Miligramos 0.40
Calcio Miligramos 7.00
Hierro Miligramos 0.24
Fésforo Miligramos 11.00
Tiamina Miligramos 0.03
Vitamina B6 Miligramos 0.05
Vitamina C Miligramos 8.00
Potasio Miligramos 112.00
Sodio Miligramos 1.00

Fuente: Valor Nutritivo de los Alimentos de Centro América. Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama, -INCAP-,

El valor nutricional esta expresado en funcién de una porcion de 100 gramos.

° Suelos y clima

Los suelos deben presentar buen drenaje interno y externo, el mas apropiado es
el franco arenoso que favorece el desarrollo de las plantas, la temperatura ideal
para la germinacién de la semilla es de 25 a 35 grados centigrados y el
crecimiento adecuado lo alcanza en temperaturas promedio mayores a 21
grados. La humedad relativa para la sandia se situa entre 60 y 80%, factor
determinante durante la floracién, asimismo se requieren alrededor de 10 horas

de luz al dia.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de sandia que un productor esta en capacidad de comercializar a
precios que fija el mercado durante un tiempo determinado; A través de la
investigacién de campo realizada en el Municipio, se establecié que no se cultiva
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dicho fruto, por ende la oferta en la localidad es nula y para el consumo regional
debe ser importado de otros municipios 0 departamentos.

. Oferta total histérica y proyectada
Se integra por la cantidad producida mas las importaciones nacionales o
extranjeras. Seguidamente se detalla la oferta histérica y proyectada a nivel

nacional:
Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007-2016
(En quintales)
Ao Produccion importaciones Oferta total
2007 650,150 21,036 671,186
2008 685,325 38,391 723,716
2009 725,415 39,260 764,675
2010 805,350 49,034 854,384
2011 865,000 28,293 893,293
2012 911,166 42,750 953,915
2013 966,138 45,265 1,011,403
2014 1,021,111 47,781 1,068,891
2015 1,076,083 50,296 1,126,379
2016 1,131,056 52,812 1,183,868

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT- e incisos

arancelarios generados por el Sistema Arancelario Centroamericano —SAC- partida de

importaciones No. 08071100, sobre produccién e importaciones de sandia periodo 2007-2011 y

proyecciones para el periodo 2012-2016 con el método de minimos cuadrados: y= a+bx, donde
=746,248 y b=54975.50 para produccién y a=35,203 y b= 2,516 para importaciones.

A partir del afio 2007, cuando inician las estimaciones de la oferta total histérica,
la misma registra una tendencia ascendente, circunstancia que se refleja en las
proyecciones tanto de la produccién e importaciones, a un ritmo aproximado de

1% anual.

3.4.3 Demanda
Es el volumen que el consumidor estaria dispuesto a adquirir de acuerdo a
factores como: precio, calidad, poder adquisitivo, edad, gustos y preferencias.
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. Demanda potencial histérica y proyectada
Representa el comportamiento del consumo de sandia conformada por la
poblacién a nivel nacional que la adquiri6 en afios anteriores y se espera la

adquieran en afos venideros.

A continuaciéon se detalla la demanda potencial histérica y proyectada para el

mercado hacia el cual va dirigido:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007-2016

Ao Poblacién Poblacién Consumo per capita Demanda

delimitada 50% (en quintales) potencial
2007 13,344,770 6,672,385 0.05 333,619
2008 13,677,815 6,838,908 0.05 341,945
2009 14,017,157 7,008,579 0.05 350,429
2010 14,361,666 7,180,833 0.05 359,042
2011 14,713,763 7,356,882 0.05 367,844
2012 15,073,375 7,536,688 0.05 376,834
2013 15,438,384 7,719,192 0.05 385,960
2014 15,806,675 7,903,338 0.05 395,167
2015 16,176,133 8,088,067 0.05 404,403
2016 16,548,168 8,274,084 0.05 413,704

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos en proyecciones de poblacion para el
periodo 2007-2016 con datos del XI Censo de Poblacion y VI de habitacién 2002, asi como, Hoja
de Balance de Alimentos HBA actualizada al afio 2010 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

Con la misma tendencia de la oferta, la demanda presenta un crecimiento
constante, elementos que hace inferir que existe mercado potencial para la
producciéon. La poblacion se ha delimitado en 50% sobre el criterio que la
sandia es una fruta que puede ser adquirida por segmentos considerables de
poblacién, el porcentaje en mencion incluye a los habitantes que por razén de
gustos, preferencias y capacidad de compra no la adquieren, también nifios que

no se encuentran en edad de consumirla.
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° Consumo aparente histérico y proyectado

Lo conforma la totalidad del uso de un bien o servicio, se obtiene al sumar la
produccion nacional mas las importaciones de un periodo determinado,
debiéndose restar de éstas la totalidad de las exportaciones. A continuacién se
presenta el detalle del mismo para los afios 2007 al 2016 que incluye datos

histéricos y proyectados.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Sandia
Periodo: 2007-2016
(En guintales)

L . . Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2007 650,150 21,036 375,839 295,347
2008 685,325 38,391 402,543 321,173
2009 725,415 39,260 444 430 320,245
2010 805,350 49,034 524,035 330,349
2011 865,000 28,293 584,631 308,662
2012 911,166 42,750 628,018 325,897
2013 966,138 45,265 681,926 329,477
2014 1,021,111 47,781 735,834 333,058
2015 1,076,083 50,296 789,741 336,638
2016 1,131,056 52,812 843,649 340,219

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Sistema Arancelario Centroamericano —SAC-
partida de exportaciones No. 08071100, periodo 2007-2011 y proyecciones para el periodo
2012-2016 con el método de minimos cuadrados: y= a+bx, donde a=746,248 y b=54975.50 para
produccién; a=35,203, b= 2,516 para importaciones y a=466,296 y b=53,908 para exportaciones.

Se manifiestan variaciones relativas en el consumo que obedecen al incremento
de la produccion, pero en mayor grado al incremento que presentan las
exportaciones y que de continuar en aumento, se estima que constituira el
elemento primordial que incidirda en la disminucion del consumo aparente,
indicador de la existencia de mercado potencial para el producto.
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. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente y
esencialmente es la parte de la poblacion que no adquiere el producto porque no
existe disponibilidad en el mercado.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007-2016
(En quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2007 333,619 295,347 38,272
2008 341,945 321,173 20,773
2009 350,429 320,245 30,184
2010 359,042 330,349 28,693
201 367,844 308,662 59,182
2012 376,834 325,897 50,938
2013 385,960 320,477 56,482
2014 395,167 333,058 62,109
2015 404,403 336,638 67,765
2016 413,704 340,219 73,485

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los cuadros 7 y 8. (Demanda
potencial y consumo aparente histérico y proyectado).

Efectuada las estimaciones, se establece que la demanda de sandia es
ascendente desde el afio 2009, factor determinante que justifica la
implementacion del proyecto, debido a la existencia de mercado para abastecer
a través del incremento de la produccion y por consiguiente satisfacer

proporcionaimente la demanda en mencién.

3.4.4 Precio

Se determiné por el comportamiento existente entre la oferta y demanda del
producto, los meses de mayor demanda son de febrero a mayo, sin embargo los
meses restantes existe equilibrio en la demanda. De acuerdo a la informacién
proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
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MAGA-, en el comportamiento y analisis de precios principales de productos
agricolas, el valor de la sandia para el mayorista es de Q.675.00 el ciento, quien
lo canalizara al detallista a Q.750.00 el ciento, que es la unidad de medida
adoptada para comercializarla en La Terminal Zona 4 y Central de Mayoreo -
CENMA- zona 12, el intermediario es quien interviene para su traslado al
consumidor final a un precio de Q.9.00 por unidad.

3.5 COMERCIALIZACION

Es la combinacion de las distintas actividades que se realizan en el traslado o
transferencia de bienes o servicios, desde el productor hasta el consumidor final,
a través de las fases necesarias para que los frutos lieguen en el momento

preciso y en forma 6ptima a los centros de consumo.

Se realizara directamente a través de los productores, el mayorista lo adquiere
en el lugar de cultivo y sera quien incurra en los gastos de transporte del
producto para canalizarlo hacia el consumidor final, el productor se
comprometera a entregar un producto de calidad en cuanto a las caracteristicas
principales de peso, forma, color y sabor, la compra se llevara a cabo por
inspeccion y de esta dependera el éxito de la negociacion.

3.5.1 Proceso de comercializacion
Se constituye principalmente por funciones fisicas, se relaciona directamente
con la transferencia y modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas, por ejemplo el

grado de madurez.

En este proceso se considera los aspectos principales de las etapas de
concentracion o acopio, equilibrio y dispersién que se presentan a continuacion:
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Tabla 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Proceso de Comercializacion
Afio: 2012

Etapa Actividad
E! acopio de la produccién se efectuara en el area de cultivo, se
recolectara a mano, debe apilarse por lotes homogéneos para
Concentracion una mejor utilizacion racional de los medios de transporte,
factores que garantizan una oferta organizada que puede
competir con la demanda de ios intermediarios.
La sandia es un producto perecedero, aspecto que condiciona
un almacenamiento de uno a dos dias como maximo, la
Equilibrio produccién es estacionaria, circunstancia que incide en la
reduccion de la oferta al mayorista, lo cual ocasiona cierto
desequilibrio y aumento en los precios.
Es realizado a través del comité de productores, quienes lo
canalizan a mayoristas de acuerdo con la ubicacién de cada uno

Dispersion en los puntos de distribucion en la terminal de la zona 4 y
Central de Mayoreo zona 12, que a la vez haran llegar hasta el
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se persigue establecer el mecanismo a través del cual se recolecta y transfiere
el producto luego de una serie de actividades de manipulacion, transferencia e

identificacion del canal de comercializacion idéneo.

3.5.2 Comercializaciéon propuesta

La serie de actividades de manipulacién y transferencia de los bienes, desde el
productor hasta el consumidor final, encaminadas a generar utilidad para el
productor como para los intermediarios se presenta seguidamente.

3.5.3 Propuesta institucional

En esta etapa se consideran los agentes que intervendran en el proceso de
comercializacion, basicamente en la distribucion de la produccién a mayoristas y
detallistas en los mercados de la Terminal zona 4 y Central de Mayoreo -
CENMA- zona 12.
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A través del mismo se puede identificar la forma adecuada para comercializar la

sandia, sobre esa premisa se deben evaluar los siguientes elementos:

Tabla 5

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta Institucional
Afo: 2012

Participante

Descripcion

Productor

Es el primer participante en el proceso de produccién de la sandia,
para facilitar el mismo se establecera un Comité de productores
que tendra a su cargo la recoleccién para realizar posteriormente la
venta directamente en el lugar al mayorista.

Mayorista

Sera quien adquiera directamente el producto en el lugar de
concentracion e iniciara la dispersion hacia los minoristas en los
diferentes puntos de distribucion, especificamente en La Terminal,
zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- zona 12.

Detallista

Constituido por los agentes que compran el producto al mayorista,
le corresponde el posicionamiento y distribucién de la sandia en los
diversos mercados, tiendas y supermercados a efecto de ser
adquinido por el consumidor final.

Consumidor Final

Es el titimo de los participantes en el proceso de comercializacion,
adquiere el producto directamente para el consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

En el desarrollo

del producto es necesario el establecimiento del analisis

adecuado de comercializacion, que facilite la toma de decisiones acertadas y

que generen valor al mismo, detallar el canal de distribucién a utilizar en el

proceso, asi como el papel que cada uno de los participantes desempefia.

3.5.4 Propuesta funcional
Indica la secuencia a seguir en los procesos de comercializacion, para ello se

deben tomar en cuenta las funciones como la de intercambio, fisicas y auxiliares,

importantes en el desarrollo de la misma.




- Funciones fisicas
Son las relativas a la transferencia fisica y modificaciones del producto, facilita

que el producto llegue al consumidor final de acuerdo a sus requerimientos y

necesidades, esto se logra mediante la siguiente funcion:

Tabla 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Funciones Fisicas
Ano: 2012

Acopio

El total de la produccion se concentra en el ceniro de almacenaje de Ila
produccion, por las caracteristicas de la misma es catalogada como de tipo
primario. El inicio del proceso se da cuando los productores recogen la cosecha
cuando el producto tiene la madurez determinada y la trasladan hacia el centro
de acopio, en donde permanecerd hasta ser recogida por el intermediario
mayorista.

Almacena-
miento

Es la funcién fisica de reunir la produccion en el lugar destinado para el
almacenaje y clasificacion del producto, se realiza con la finalidad de seleccionar
y entregar solo la sandia que cumplan con los requerimientos del cliente ya que
la negociacion del precio se llevara a cabo por el medio de la inspeccién y que
se encuentre en la mejores condiciones sera un factor determinante.

Empaque

En el proceso de produccion de sandia no es necesaria la utilizacion de
empaque ya que las caracteristicas del producto permiten que sea manipulado
para la venta sin ser previamente empacado.

Transporte

La movilizacion y traslado del producto estara a cargo de distribuidor mayorista
quien al comprario deberd hacerlo en el lugar de produccién, para luego
trasladarlo a los mercados mayoristas, serd este comprador quien incurra en los
costos de transporte y debera tomar las respectivas medidas de conservacién
durante su transferencia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

A través de la propuesta anterior se pretende relacionar las distintas funciones

que agregan utilidades fisicas con los sujetos que las realizan.

- Funciones de intercambio

Son las operaciones que ayudan a llevar a cabo los movimientos del proceso de

comercializacién, dichas funciones realizadas de forma integral con la de

compra-venta y la determinacién de precios se describen a continuacién.
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Tabla 7
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Funciones de Intercambio
Ano: 2012

Este proceso se llevara a cabo por medio del método de inspeccion y sera necesario que
el producto este en un lugar accesible para facilitar la visualizacién del mismo por parte
del comprador, donde se realiza el acopio del producto, con la finalidad de verificar si
cumple con las condiciones de calidad que el comprador requiere y que tenga la
caracteristicas aceptables en cuanto al color, olor, sabor y tamafio.

El ente encargado de mantener un adecuado control en cuanto a la variacién de los
precios es el comité de productores de sandia, el cual se basa en las variaciones del
mercado en la determinacion del precio de venta, el cual se vendera por ciento y de forma
global es decir no se hara en escala de tamafio sino por el total de ia produccion, con la
finalidad de estandarizar un precio fijo y no uno por cada tamaiio, el precio se vera influido
no solo por los precios del mercado sino también por los costos de producciéon y
operacién incurridos.

Compra-
venta

Determinacién
del precio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El propésito fundamental es relacionar la transferencia de propiedad de los
bienes y que se vinculan con la utilidad de posesién, es importante destacar que
en la formacion del precio con regateo se quiere resaltar el desarrollo de una
serie de actitudes entre compradores y vendedores en conversacion verbal o
escrita con la presencia fisica o no del producto, en las cuales se expresan las
consideraciones de unos y otros, hasta llegar a un acuerdo sobre las

condiciones de negociacion.

- Funciones auxiliares

Son herramientas de facilitacion que tienen como objetivo principal agilizar la
ejecucion de las funciones fisicas y las de intercambio, asi como velar por la
adecuada implementacién en el proceso, contribuir a la ejecucién de las
funciones fisicas y de intercambio, se cumpien en todos los niveles del proceso

de mercadeo.
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Tabla 8
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Funciones Auxiliares
Ano: 2012

Informacion de

precios

El manejo adecuado de la informacion y estandarizacion del precio de la Sandia
no solo a nivel nacional sino internacional permite establecer un limite en cuanto
a la determinacion del mismo, ya que este se fija segin el movimiento del
mercado, al estar al tanto de las variaciones que este presenta se puede ser mas
competitivos al momento de realizar la venta y marcar las pautas en la
rentabilidad. El comité debe velar por que el precio de venta se mantenga acorde
al del mercado, con la finalidad de que las condiciones de negociacién sean las
mejores.

-miento

Esta constituido por la inversién que se hara para poner en marcha el proyecto,
dicha informacién se encuentra detallada en el estudio financiero y comprende
tanto el financiamiento interno como el externo.

Aceptacion del riesgo | Financia

Es importante tomar en cuenta este factor como parte del andlisis de factibilidad y
viabilidad del proyecto, debido a que es determinante al definir los riesgos fisicos
a los que puede estar expuesto el producto y que se deriva en una pérdida o
merma del mismo, este factor se puede ver afectado por fuerzas externas como
el clima, plagas u otros que estan fuera del alcance de la mano del hombre e
internas como negligencia o descuidos por parte de los trabajadores de la finca,
los ditimos en mencién pueden ser reducidos al aplicar los adecuados controles
de calidad y de esta forma minimizar el riesgo de pérdida financiera que ello
conlleva.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Con la existencia de un servicio oficial de noticias de precios y mercados, los

intermediarios mejor informados, reducen sus riesgos por cambios de precios y

eliminan competencia menos informada, mediante la manipulaciéon del mercado

con alzas y bajas de los productos.

3.5.5 Propuesta estructural
En esta fase se consideran aspectos que permiten conocer las caracteristicas y
comportamiento del producto en el mercado y las estrategias de venta de los

participantes en el proceso de comercializacién, la cual se describe a

continuacion:
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Tabla 9
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta Estructural

Aito: 2012
Descripcion
Conducta del Se presenta competencia perfecta, existen varios oferentes, el
mercado precio se ajusta a variaciones del mercado.
El canal de comercializacién lo forman el productor, mayorista,
Estructura del detallista y consumidor final, la venta estara a cargo del comité
mercado de productores de sandia de Obero en el lugar donde se
produce.
Los integrantes del comité buscaran asesoria técnica de
Eficiencia del instituciones estatales para mejorar los procesos de
mercado produccion, de esta forma ofrecer al mercado un producto de
calidad a un mejor precio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se realiz6 el analisis para conocer las funciones, formas de comercializarlo, el
comportamiento del mercado y los participantes en el proceso, factores que son
de gran importancia para la toma de decisiones correctas y oportunas, se evalué
los mecanismos ideales para minimizar los costos para lograr un mejor

rendimiento y obtener una mayor rentabilidad.

3.5.6 Operaciones de comercializacién

Son los diferentes pasos del proceso de venta de un producto que inicia con la
determinacién de los canales, seguido por la cuantificacion de los margenes de
comercializacién para posteriormente compararlos con otros productos a través
de los factores de diferenciacion.

- Canales de comercializacién

Se refiere a una serie de intermediarios que intervienen en la movilizacién del
producto, sefiala la importancia y el papel que desempefa cada participante
desde la produccién hasta llegar al consumidor final.




Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Canales de Comercializacion

Grafica 3

Afo: 2012
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se determiné que la mejor opcion para la venta del producto es mediante la
venta directa del total de la produccién al mayorista, con la finalidad de reducir

costos y mejorar la rentabilidad al no incurrir en gastos de traslado la venta se

llevara a cabo en el lugar de concentracion.

- Margenes de comercializacion

Integrados por la diferencia existente entre el precio del productor y que el

consumidor final debe pagar por el producto que adquiere, en el mismo se

contempila la utilidad establecida previamente.

El detalle que ejemplifica el calculo de los margenes correspondientes se

presenta a continuacion:
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Cuadro 10
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Margenes de Comercializacién

Ano: 2012
Precio Margen Gastos de Margen
Institucion de venta bruto mercadeo netoen % de % de
enQ.x enQ.x en Q. x Q. x rendimiento participacion
ciento  cientos cientos cientos s/inversién
Productor 675.00 75
Mayorista 750.00 75.00 50.00 25.00 4 8
Carga y descarga 40.00
Arbitrio (peaje) 2.00
Transporte 8.00
Detallista 900.00 150.00 120.00 30.00 4 17
Piso de plaza 50.00
carga y descarga 50.00
Transporte 20.00
Consumidor final
Total 225.00 55.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El productor con un precio de venta de Q.675.00 el ciento de sandia, obtiene
participacion del 75% cifra representativa si contempla los objetivos planteados
por el Comité de obtener mayores beneficios para cada integrante, es decir por
cada Q.1.00 que pagan los consumidores, Q.0.75 corresponden al productor y

Q.0.25 a los intermediarios.

3.6 ESTUDIO TECNICO

Comprende todo lo relacionado a la funcién de produccién para lograr la
utilizaciéon eficiente y eficaz de los recursos disponibles para el proyecto de
sandia, incluye los aspectos de localizacién, tamano, superficie, valor y volumen
de produccién, procesos productivos y los recursos necesarios.

3.6.1 Localizaciéon
Se han considerado aspectos importantes como: vias de acceso, cercania a los
insumos y topografia del terreno, que pueden incidir en la viabilidad del proyecto.
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. Macrolocalizacién

Se ubicara en el municipio de Masagua, a 70.5 Kildmetros de la Ciudad Capital,
la ruta principal de acceso CA-9, se encuentra asfaltada en su totalidad, las
colindancias son; al norte con la cabecera departamental de Escuintla, al sur con
el municipio de San José, al este con Guanagazapa é Iztapa y al oeste se ubica

La Democracia.

. Microlocalizacién

La plantacion se localizara en caserio El Laberinto, a 25 kildmetros de la
Cabecera Municipal sobre la ruta antigua al municipio de San José, con desvio
en el kilbmetro 90, de los cuales 20 se recorren en carretera asfaitada y 5
kilbmetros de terraceria en buen estado, como ruta alterna desde la Cabecera
Departamental se enfila por la autopista a Puerto Quetzal, con cruce en el
kilbmetro 98, debe ingresarse al caserio La Guardiania, se debe recorrer la
aldea Obero en un trayecto aproximado de 20 kilbmetros de terraceria en
regulares condiciones. El lugar del cultivo se seleccioné debido que reune las
condiciones apropiadas de suelo, clima, humedad y disponibilidad del recurso
humano para la implementacién de la propuesta.

° Distribucién en planta
Representa graficamente la distribucion de las diferentes areas a utilizar en el
proceso productivo, identifica la localizacién del area de produccién, lugar de

acopio y el area de ubicacion del administrador.

El detalle que permite visualizar la mejor disposicion de los elementos que

integran el proyecto, se presentan a continuacion:
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Grafica 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Distribucién en Planta
Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

A través de la distribucién anterior se pretende ilustrar la forma en que se

distribuira la serie de elementos necesarios para la correcta optimizacion de los

recursos humanos y materiales, encaminados a sustentar la propuesta.

3.6.2 Tamaiio

La produccion se realizara en un area de cuatro manzanas que seran

arrendadas en las cuales se estima cultivar anualmente dos cosechas durante

cinco afos, periodo estimado de vida util del proyecto.



72

3.6.2.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Anualmente se pretende obtener en las 4 manzanas, 637 cientos de produccion
neta en las dos temporadas de cultivo, debe considerarse que cada sandia pesa
en promedio 8 libras, la variedad que se comercializara es la Sugar baby, a un
precio de Q.675.00 el ciento, equivalente a Q.2,150,955.00 al final de! proyecto,
como se describe en seguida:

Cuadro 11
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién Anual de Sandia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012-2016
(En cientos)

Cosecha Volumen Merma Volumen .
Afo Mz X afio x cosecha Vol:nmuear: 6% neto Precio Valor Q.
1 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
2 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
3 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
4 4 2 339 678 4068 637.32 675 430,191.00
5 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
Total 1,695 3,390 203.40 3,186.60 2,150,955.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

Se tiene contemplado 6% de merma anual, derivado del impacto generado con
el surgimiento de plagas, alteraciones climaticas y posibles dafios en la
recoleccién y acopio, sin embargo a través del manejo eficiente de las fases de
irrigacion, fertilizacion, aplicacion de insecticidas y manejo adecuado del fruto en

la cosecha, se reduciran los margenes en la pérdida o dafios del cultivo.

3.6.2.2 Proceso productivo
La secuencia desde la adquisicion de ia semilla hasta la recoleccion del fruto se

detalla seguidamente:
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Grafica b

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
Aiio: 2012
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Inicio del proceso de siembra del producto

Se selecciona y prepara adecuadamente el terreno destinado
para la siembra, que incluye el arado y surcado del mismo.

A través de agujeros en la tierra a una distancia de 0.75 a 1.00
metros, se colocan dos semillas, distancia entre hileras de surcos
de 1.80 a 2.00 metros.

Se realiza una vez efectuada la siembra para facilitar la
germinacion de la semilla, luego en intervalos de 12 a 15 dias.

Se realiza 10 dias después de germinada la semilla, luego cada 30
a 40 dias posteriores a la primera aplicacion.

De las yemas florales y estolones durante los primeros dos
meses, se eliminaran las hojas enfermas para evitar la
proliferacion de acaros y pulgon, de igual forma la limpia tiene la
finalidad de evitar el surgimiento de malezas, la misma se realiza
con herbicidas y posteriormente con machetes y azadones.

Proceso preventivo y curativo, con la finalidad de evitar el
surgimiento de gallina ciega, gusano nochero y algunas especies
de hongos.

Entre 80 y 90 dias posterior a la siembra, los frutos se
caracterizan por sonido tenue al golpearlo, color amarillento en
area inferior, marcas o canales en la superficie de la cascara.

Finaliza proceso de cultivo de Sandia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Todos los procesos contemplados se consideran necesarios e imprescindibles a
efecto de obtener un producto de calidad, circunstancia que garantiza el
desarrollo saludabie de las plantaciones.

3.6.2.3 Requerimientos técnicos
Los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto se detallan a

continuacion:

Tabla 10
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Concepto Unidad de medida Cantidad
Arrendamiento de terreno Mz 4
Galera de almacenaje y pozo Unidad 1
Semilla mejorada Libra 9
Fertilizantes

Lombricompost, Abono 20-20-0 Quintal 72
Bayfolan Litro 8
Herbicidas, fungicidas y pesticidas

Paraquat, Lannate, Monarca 112.5, Karate Zeon, Opus Litro 33
Herramientas agricolas Unidad 24
Equipo agricola Unidad 8
Equipo de riego Unidad 1
Manguera de poliducto de 2" x 45 m Rollo 2
Mobiliario y equipo Unidad 4
Equipo de computacién Unidad 1
Gastos de organizacion Unidad 1
Mano de obra Jornal 256

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Para dar inicio a las operaciones del proyecto y determinar las funciones
inherentes al mismo, es necesario considerar aspectos relevantes tales como la
ubicacion de la produccién, venta del producto, almacenamiento de insumos,
capacidad instalada, gastos de organizacién y mano de obra, con la finalidad de
lograr los objetivos propuestos y obtener el rendimiento esperado. Se deben de
tomar en cuenta aquellos insumos necesarios que se deban utilizar en el primer

afno para estimar la inversién inicial.
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37 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se enfoca en el analisis del tipo de organizacién que sera utilizado y
esenciaimente estima los aspectos legales que sustentaran el proyecto. Se
desarrollara a profundidad en el capitulo IV del presente informe.

38 ESTUDIO FINANCIERO

Permite visualizar las fuentes necesarias para la obtencion de recursos que
intervienen en el proyecto, permite ordenar y sistematizar informacién de
caracter monetario generada por la produccién de sandia. Su analisis demuestra
la viabilidad de la propuesta y aporta los elementos necesarios para la toma de

decisiones.

3.8.1 Inversion fija

En este apartado se cuantifica la inversién necesaria en la implementacion del
proyecto, deben contemplarse activos tangibles como propiedad, planta y
equipo, asi como intangibles como patentes de comercio, marcas, nombre
comercial, gastos organizacion e instalacién, son recursos de caracter
permanente que intervienen en la produccién, comercializacién y administracion.

Basicamente constituyen aquellos desembolsos de dinero que se efectuan para
la adquisicion de determinados activos de utilidad para el funcionamiento
adecuado de la propuesta, dentro de estos se consideran primordialmente,
terrenos, edificaciones, maquinaria, equipos de oficina, vehiculos, entre otros.

El desglose de la totalidad de elementos que integran la misma, se presenta a

continuacion.



Cuadro 12

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia

Inversion Fija
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Ano: 2012
Unidad de . Costo Total

Concepto Medida Cantidad Unitario. Q Q.
Tangible
Instalaciones 12,000
Galera de almacenaje Unidad 1 6,000 6,000
Construccion de pozo 10 m Unidad 1 6,000 6,000
Herramientas agricolas 1,068
Machetes Unidad 4 26 104
Azadones Unidad 4 74 296
Limas Unidad 4 10 40
Piochas Unidad 4 71 284
Tijeras para podar Unidad 4 38 162
Palas Unidad 4 48 192
Equipo agricola 6,540
Bombas para fumigar Unidad 4 300 1,200
Equipo de fumigacion Unidad 4 300 1,200
Equipo de riego
Motor de riego de 3 caballos de fuerza Unidad 1 3,000 3,000
Materiales eléctricos 600 600
Manguera de poliducto de 2 "x45 m Rollo 2 270 540
Mobiliario y equipo 850
Escritorio de madera Unidad 1 300 300
Silla madera Unidad 1 100 100
Calculadora Unidad 1 75 75
Archivo Unidad 1 375 375
Equipo de computacién 2,350
Computadora Unidad 1 2,000 2,000
Impresora Unidad 1 350 350
Intangible
Gastos de organizacién 5,450
Gastos de escrituracion Unidad 1 3,700 3,700
Gastos documentacion legal Unidad 1 1,750 1,750
Total 28,258

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Sobresalen las instalaciones que son equivalentes a un 42.47% de la totalidad

de inversion fija de la propuesta de inversion.

3.8.2 Inversion en capital de trabajo

Integrado por la fase operativa, abarca aspectos de costos directos e indirectos

necesarios para financiar la primera cosecha, situacién detallada a continuacién.



Cuadro 13

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccién de Sandia
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2012
Unidad de
Descripcion Medida Cantidad Costo unitario Total Q.
Insumo 18,809
Semilla Libras 9 467 4,203
Fertilizantes 7,816
Lombricompost Quintales 72 60 4,320
20-20-0 Quintales 12 256 3,072
Bayfolan Litros 8 53 424
Herbicidas 400
Paraquat Litros 8 50 400
Insecticida 4,840
Lannate (pulgén) Litros 6 135 810
Monarca (Afidos acaros) Litros 6 325 1,950
Karate ( mosca blanca) Litros 8 260 2,080
Fungicida 1,650
Opus Litros 5 310 1,550
Mano de obra 22,797
Preparacion de la tierra Jornai 40 68 2,720
Siembra Jornal 20 68 1,360
Limpias Jornal 16 68 1,088
Fumigacién Jornal 24 68 1,632
Fertilizacion Jornal 32 68 2,176
Riego Jornal 40 68 2,720
Cosecha Jornal 84 68 5,712
Bonificacién 256 8 2,132
Séptimo dia 3,257
Costos indirectos variables 10,675
Prestaciones laborales 20,665 0.3055 6,313
Cuotas patronales 20,665 0.1167 2,412
Fletes de insumos Mensual 3 50 150
Energia eléctrica Mensual 6 300 1,800
Gastos fijos de produccién 12,200
Arrendamiento del terreno Manzana 4 1250 5,000
Asesoria ingeniero agrébnomo 2 3000 6,000
Arrendamiento de tractor Unidad 4 300 1,200
Gastos de administracion 48,239
Sueldo de la secretaria Mensual 6 2175 13,050
Sueldo del contador Mensual 6 3000 18,000
Bonificacion incentivo Mensual 6 500 3,000
Prestaciones laborales 31,050 0.3055 9,486
Cuotas patronales 31,050 0.1167 3,624
Papeleria y utiles Unidad 6 30 180
Gastos generales Mensual 6 150 900
Total Inversién de Capital 112,720

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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La inversiéon de este rubro asciende a Q112,720.19, el apartado con mayor

participacion es gastos de administraciéon con 42.80% del monto total.

3.8.3 Inversién total
Se encuentra compuesto por la inversion fija y la inversion de capital de trabajo,
para iniciar la propuesta de inversion.

Cuadro 14
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Sandia
Inversién Total

Ano: 2012

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 28,258
Instalaciones 12,000
Herramientas agricolas 1,068
Equipo agricola 6,540
Mobiliario y equipo 850
Equipo de computacion 2,350
Gastos de organizacion 5,450
Inversién en capital de trabajo 112,720
Insumo 18,809
Mano de obra 22,797
Costos indirectos variables 10,675
Gastos fijos de produccion 12,200
Gastos de administracién 48,239
Total 140,978

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La inversion total que los agricultores necesitan para iniciar el proyecto, se
representa con 20.04% de inversién fija y un 79.96% a la inversién de capital de

trabajo.

3.8.4 Financiamiento
Es el dinero o capital que se necesita para llevar a cabo el funcionamiento de un
proyecto de inversién. Este se puede obtener de diferentes formas y se clasifica

en fuentes internas y externas.
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o Fuentes internas
Estara integrado por el aporte de los 15 integrantes del comité, con una cantidad
de Q3,223.53 cada uno.

o Fuentes externas

Segun la investigacion realizada en el Municipio se determiné que la mejor
institucién financiera para adquirir un préstamo fiduciario, es al Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, debido a que posee la menor tasa de interés del
mercado y requisitos accesibles para adquirir el préstamo.

Cuadro 15
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Recursos Recursos

Concepto propios ajenos Inversion

Inversioén fija 558 27,700 28,258
Inversién en capital de trabajo 47,795 64,925 112,720
Total 48,353 92,625 140,978

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Para llevar a cabo el proyecto, los agricultores necesitaran financiar la cosecha,
el cual sera cubierto por un préstamo que se solicitara a un banco, esta cantidad
representa un 65.70% de la inversién total, mientras que el 34.30% sera cubierto

CON recursos propios.

° Amortizacion de préstamo

Se estima una cantidad de Q. 92,625.19 mediante un préstamo fiduciario y una
tasa de interés de 18% anual pagadero a un plazo de cuatro afos. Los
requisitos del préstamo son: fotocopia de cédula o documento personal de
identificacion -DPI- del representante legal, fotocopia de nimero de identificacion
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tributaria -NIT, fotocopia de recibo de luz o agua, cuenta de depésito monetario o
de ahorro en el banco, fotocopia o la escritura del contrato de arrendamiento.

A continuacidn se detalla la amortizacién del préstamo:

Cuadro 16
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacion
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion Tasa de interés Saldo de
Afo a capital 18% Total Capital
0 92,625
1 23,156 16,673 39,829 69,469
2 23,156 12,504 35,661 46,313
3 23,156 8,336 31,493 23,156
4 23,156 4,168 27,324 0

92,625 41,681 134,307

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El numero de pagos es acorde a los afios de vida del proyecto, el cual
descenderan para que en el ultimo afo el saldo sea cero. Ademas se aplica la
amortizacion que debe ser trasladada al gasto correspondiente.

3.8.5 Estados Financieros
Representan la situacién econémica y son la principal fuente de informacién que
tienen los asociados para la toma de decisiones.

Estado de costo directo de produccién proyectado
Detalla el costo por ciento de sandia que tendra el proyecto, se integra por tres
elementos primordiales: mano de obra, insumos y costos indirectos variables
necesarios en el proceso de produccién de la sandia. Elementos que se

detallan a continuacion.



Cuadro 17

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Afo

(Cifras en quetzales)
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Descripciéon Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5§

Insumo 37,618 37,618 37,618 37,618 37,618
Semilla 8,406 8,406 8,406 8,406 8,406
Fertilizantes 15,632 15,632 15,632 15,632 15,632
Lombricompost 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
20-20-0 6,144 6,144 6,144 6,144 6,144
Bayfolan 848 848 848 848 848
Herbicidas 800 800 800 800 800
Paraquat 800 800 800 800 800
Insecticida 9,680 9,680 9,680 9,680 9,680
Lannate (pulgén) 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
Monarca (Afidos acaros) 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Karate (mosca blanca) 4,160 4,160 4,160 4,160 4,160
Fungicida 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
Opus 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
Mano de obra 45,594 45,594 45,594 45,594 45,594
Preparacion de la tierra 5.440 5,440 5,440 5,440 5,440
Siembra 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Limpias 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Fumigacién 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Fertilizacién 4,352 4,352 4,352 4,352 4,352
Riego 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Cosecha 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Bonificacion 4,265 4,265 4,265 4,265 4,265
Séptimo dia 6,513 6,513 6,513 6,513 6,513
Costos indirectos variables 21,349 21,349 21,349 21,349 21,349
Prestaciones laborales 12,626 12,626 12,626 12,626 12,626
Cuotas patronales 4,823 4,823 4,823 4,823 4,823
Fletes de insumos 300 300 300 300 300
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Total costo directo 104,562 104,562 104,562 104,562 104,562
Produccion en cientos 637.32 637.32 637.32 637.32 637.32
Costo por cientos 164.06 164.06 164.06 164.06 164.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

De acuerdo a los datos generados, se estima que en promedio el costo anual
por ciento de sandia sera de Q.164.06 para un costo directo total de produccién

de Q. 104,561.77.
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Refleja las ventas asi como los costos y gastos en el desarrollo del proyecto.

Cuadro 18

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 430,191 430,191 430,191 430,191 430,191
(-) Costo directo de produccion 104,562 104,562 104,562 104,562 104,562
Ganancia marginal 325,629 325,629 325,629 325,629 325,629
(-) Gastos fijos de ventas 30,136 30,136 30,136 30,136 30,136
Sueldo del vendedor 19,080 19,080 19,080 19,080 19,080
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 30.55% 5,829 5,829 5,829 5,829 5,829
Cuotas patronales 11.67% 2,227 2,227 2,227 2,227 2,227
(-) Gastos fijos de produccion 26,575 26,575 26,575 26,575 26,308
Arrendamiento del terreno 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Asesoria del ingeniero agrénomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de tractor 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion de herramientas 267 267 267 267 Q
Depreciacién de instalaciones 600 600 600 600 600
Depreciacién equipo agricola 1,308 1,308 1,308 1,308 1,308
(-) Gastos de administracion 98,522 98,522 98,522 97,739 97,739
Sueldo de la secretaria 26,100 26,100 26,100 26,100 26,100
Sueldo del contador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Prestaciones laborales 30.55% 18,972 18,972 18,972 18,972 18,872
Cuotas patronales 11.67% 7,247 7,247 7,247 7,247 7,247
Papeleria y utiles 360 360 360 360 360
Gastos generales 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién mobiliario y equipo 170 170 170 170 170
Depreciacion equipo de computacion 783 783 783 0 0
Amortizacion gastos de organizacién 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090
Ganancia en operacion 170,396 170,396 170,396 171,180 171,447
(-) Gastos financieros 16,673 12,504 8,336 4,168 0
intereses sobre el préstamo 16,673 12,504 8,336 4,168 0
Ganancia antes de I.S.R 163,724 157,892 162,060 167,011 171,447
Impuesto sobre la renta 31% 47,654 48,947 50,239 51,774 53,148
Ganancia neta 106,069 108,945 111,821 115,238 118,298

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El estado financiero, muestra una ganancia neta que el productor podria

alcanzar cada ano, la cual podra ser reinvertida para obtener mayor rentabilidad

cada afo de vida del proyecto.
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° Presupuesto de caja

Es un estado auxiliar de contabilidad importante, provee cifras que indican el
saldo final en caja, puede determinar si en el futuro la empresa enfrentara un
déficit o un excedente de efectivo. A continuacién se muestra el presupuesto de

caja para un periodo de cinco afos.

Cuadro 19
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de cada Afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5

Ingresos 571,169 677,697 768,997 863,172 960,224
Saldo inicial 0 247,506 338,806 432,981 530,033
Aportaciones socios 48,353 0 0 0 0
Préstamo bancario 92,625 0 0 0 0
ventas 430,191 430,191 430,191 430,191 430,191
Egresos 323,663 338,891 336,015 333,139 307,350
Instalaciones 12,000 0 0 0 0
Herramientas agricolas 1,068 0 0 0 0
Equipo agricola 6,540 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 850 0 0 0 0
Equipo de computacién 2,350 0 0 0 0
Gastos de organizacion 5,450 0 0 0 0
Costo directo de produccion 104,562 104,662 104,562 104,662 104,562
Gastos fijos de ventas 30,136 30,136 30,136 30,136 30,136
Gastos fijos de produccion 24,400 24,400 24,400 24,400 24,400
Gastos de administracion 96,479 96,479 96,479 96,479 96,479
Intereses sobre préstamo 16,673 12,504 8,336 4,168 0
Amortizacion de préstamo 23,156 23,156 23,156 23,156 0
impuesto sobre la renta 31% 0 47,654 48,947 50,239 51,774
Saldo final 247,506 338,806 432,981 530,033 652,874

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El movimiento de efectivo durante la vida estimada del proyecto se incrementara

considerablemente cada afio, al realizar el uso apropiado de los recursos.

. Estado de situacién financiera proyectado
Es el medio contable utilizado para presentar el efecto acumulado de las
operaciones que se han efectuado en el pasado. Refleja a una fecha
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determinada, cuales son los activos de la entidad para futuras operaciones, asi

como los derechos existentes sobre los mismos y que aparecen bajo el nombre

de pasivos y capital contable.

Cuadro 20
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de cada Ao

(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Activo no corriente 24,040 19,821 15,603 12,168 9,000
Instalaciones 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Depreciacion 600 1,200 1,800 2,400 3,000
Herramientas agricolas 1,068 1,068 1,068 1,068 0
(-) Depreciacién 267 534 801 1,068 0
Equipo agricola 6,540 6,540 6,540 6,540 6,540
(-) Depreciacion 1,308 2,616 3,924 5,232 6,540
Mobiliario y equipo 850 850 850 850 850
(-) Depreciacion 170 340 510 680 850
Equipo de computacion 2,350 2,350 2,350 0 0
(-) Depreciacién 783 1,567 2,350 0 0
Gastos de organizacién 5,450 5,450 5,450 5,450 5,450
(-)YAmortizacion 1,090 2,180 3,270 4,360 5,450
Activo corriente 247,506 338,806 432,981 530,033 652,874
Caja 247,506 338,806 432,981 530,033 652,874
Total activo 271,546 358,627 448,584 542,201 661,874
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 154,422 263,368 375,189 490,427 608,725
Aportaciones de los asociados 48,353 48,353 48,353 48,353 48,353
Utilidad del ejercicio 106,069 108,945 111,821 115,238 118,298
Utilidad no distribuida 0 106,069 215015 326,836 442,074
Pasivo no corriente 46,313 23,156 0 0 0
Préstamo 46,313 23,156 0 0 0
Pasivo corriente 70,811 72,103 73,395 51,774 53,148
Préstamo 23,156 23,156 23,156 0 0
Impuesto sobre la renta 47,654 48,947 50,239 51,774 53,148
Total patrimonio y pasivo 271,546 358,627 448,584 542,201 661,874

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

3.8.6 Evaluacioén financiera

Consiste en el analisis de los registros de los estados financieros, para

determinar la rentabilidad del proyecto.
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3.8.6.1 Punto de equilibrio
Es el punto o nivel de ventas donde se compara el ingreso y el costo total, es el
punto donde cesan las pérdidas e inician las utilidades. Este puede ser:

° Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ventas que son suficientes para cubrir los costos, a partir de

este valor inicia la generacion de utilidades.

171,906.00 227,106.18
0.7569411

Para alcanzar el punto de equilibrio se debe vender Q. 227,106.18 para que
estos cubran los costos fijos y variables.

P.EV=

Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccién necesario para cubrir los costos y gastos, de

tal forma que se mantenga un equilibrio.

PEU= 227,106.18 = 336.45
675.00
Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 336.45 cientos de
sandia.
. Margen de seguridad

Este porcentaje muestra hasta donde puede el productor deja de vender y con

ello cubre los costos y gastos.

Ventas 430,191.00
(-) punto de equilibrio 227,106.18
(=) Margen de seguridad 203,084.82
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Se podra reducir hasta un 47.21% el total de las ventas efectuadas, para que

estas no generen pérdidas.

. Grafica del punto de equilibrio
A continuaciéon se presenta la grafica del punto de equilibrio, en la que se
representa con mayor detalle lo expuesto en forma numérica con anterioridad.

Grafica 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y
variables los cuales ascienden a la cantidad de Q. 171,905.41.

3.8.6.2 Flujo neto de fondos
Es constituido por los ingresos y egresos que se originan de operaciones
normales del mismo, en cada uno de los afos de vida util estimada.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analizara con el propésito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos que dara origen al flujo neto de fondos.

A continuaciéon se presenta el flujo neto de fondos para los cinco afios de
duracién del proyecto:

Cuadro 21
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Aio 4 Ano 5
Ingresos 430,191 430,191 430,191 430,191 439,191
Ventas 430,191 430,191 430,191 430,191 430,191
Valor de rescate 9,000
Egresos 319,903 317,027 314151 311,518 308,725
Costo directo de produccion 104,562 104,562 104,562 104,562 104,562
Gastos fijos de venta 30,136 30,136 30,136 30,136 30,136
Gastos fijos de produccion 24,400 24,400 24,400 24,400 24,400
Gastos de administracion 96,479 96,479 96,479 96,479 96,479
Gastos financieros 16,673 12,504 8,336 4,168 0
Impuesto sobre la renta 47,654 48,947 50,239 51,774 53,148
Flujo neto de fondos 110,288 113,164 116,040 118,673 130,466

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se determiné que los fondos tendran un saldo favorable a obtenerse en cada
aiio de vida del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los
mismos se debe tener una buena administracién de costos y gastos.
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3.8.6.3 Valor actual neto

Permite hacer el calculo de valor actual determinado de una serie de flujos de
caja futuros, originados por una inversion. Consiste en descontar al momento
actual todos los flujos de caja futuros del proyecto, restandole a este ultimo la
inversiéon de los socios, de tal modo que el valor que se obtiene sea el valor

actual neto del proyecto y se presenta continuacion:

Cuadro 22
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

Factor de

. Flujo neto N Valor

Afio Inversién Ingresos Egresos de fondos actu(;l‘;f/:)clén actual neto
0 140,978 0 140,978 -140,978 1.000000 -140,978
1 430,191 319,903 110,288 0.806452 88,942
2 430,191 317,027 113,164 0.650364 73,598
3 430,191 314,151 116,040 0.524487 60,861
4 430,191 311,518 118,673 0.422974 50,196
5 439,191 308,725 130,466 0.341108 44,503
2,159,955 1,712,303 447,652 177,121

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se observa que el valor actual resultara positivo luego de aplicarle el factor de
actualizacion, es factible llevar a cabo el proyecto. El VAN orienta al inversionista

a reinvertir todos los beneficios periédicos que se obtendran.

3.8.6.4 Relacion beneficio-costo

Es conocido también como el indice de deseabilidad -ID-, es el resultado de
dividir los flujos netos actualizados positivos (ingresos) entre los flujos netos
actualizados negativos (egresos e inversiéon total). Permite establecer la
eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

El detalle de las estimaciones que reflejan la relacién descrita se presenta a

continuacién.
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Cuadro 23
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Relacién Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

- . Factor de ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos  Egresos actualizacion actualizados Actualizados
0 140,978 0 140,978 1 0 140,978
1 430,191 319,903 0.80645 346,928 257,987
2 430,191 317,027 0.65036 279,781 206,183
3 430,191 314,151 0.52449 225,630 164,768
4 430,191 311,518 0.42297 181,959 131,764
5 439,191 308,725 0.34111 149,811 105,308

140,978 2,159,955 1,712,303 1,184,110 1,006,989

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

RBC 1,184,109.64 =1.18
1,006,988.63

Al aplicar una tasa del 24% de TREMA sobre los flujos netos actualizados, se
determina que el resultado es mayor a la unidad, segun el criterio de aceptacion.

3.8.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de flujos netos de fondos
con la inversion total del proyecto. Mide la rentabilidad del proyecto y esta debe
ser mayor que tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- de lo contrario el

proyecto se rechaza.

La estimacion de calculos efectuados que reflejan el comportamiento de los

valores, se presenta a continuacion.
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Cuadro 24
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)

Tasa de Flujo neto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Flujo neto

Afo desc. de fondos desc. de fondos o de fondos
de Fondos 75.70% actualizado 75.80% actualizado 75.7537674% actualizado

0 -140,978.19 1.00 -140,978.19 1.00 -140,978.19 1.00 -140,978.19
1 110,287.69 0.57 62,770.46 Q.57 62,734.75 0.57 62,751.25
2 113,163.71 0.32 36,657.57 0.32 36,615.88 0.32 36,635.14
3 116,039.72 0.18 21,393.97 0.18 21,357.48 0.18 21,374.34
4 118,672.92 0.10 12,452.73 0.10 1242442 0.10 12,437.50
5 130,466.16 0.06 7,791.82 0.06 7,769.69 0.06 7,779.91
88.36 -75.97 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

TIR = 0.757 (+) 0.001 88.36
88.36- (-75.97)

TIR = 75.7537674

Segun el criterio de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto, al
aplicar el factor de actualizacion con la TIR 75.7537674% el resultado llega a

cero.

3.8.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de flujos netos de fondos

actualizados hasta que se recupera la inversion inicial.

El periodo de recuperaciéon se encuentra en 1 afio con 8 meses y 14 dias de

iniciado el proyecto.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de sandia generara nuevas oportunidades de
inversion para los 15 productores del comité, como consecuencia se crearan con
la implementacion de la propuesta 2,560 jornales en los cinco afios de vida
estimados de la propuesta, tiempo en el cual se requerira de la fuerza laboral de
20 colaboradores, a razén de 13 jornales por persona en cada uno de los dos
cultivos previstos anualmente y que comprende desde la preparacion de la
tierra, siembra, limpias, fumigacioén, fertilizacioén, riego y cosecha, circunstancia
que incidira notablemente en el desarrollo socioeconémico de los habitantes del
Municipio, vinculados con el proyecto.

A través del comité se buscara organizar a los productores agricolas para que
de forma conjunta soliciten capacitacién técnica a entidades de apoyo como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- o el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, con el fin de incrementar la calidad y
cantidad de produccion, circunstancia que permitira a los pobladores e

inversionistas obtener mayores ingresos.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

41. SITUACION ACTUAL

Durante la investigacion se campo se establecio la ausencia de agrupaciones u
organizaciones enfocadas al sector agricola, asi mismo se determiné que no
existe produccién de sandia, circunstancia que genera la necesidad de crear un
tipo de organizacién que coadyuve en mejorar los procesos de cultivo del fruto
en mencion, a la vez que influird en la diversificaciéon de cultivos de la localidad.

4.2. ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

En el presente capitulo se presenta la propuesta de creacién de un tipo de
organizacién funcional que encamine a los productores de Sandia a la obtencién
de mayor rentabili@ad en el cultivo de la misma.

4.2.1. Tipo y denominacién

Se sugiere a los productores de Sandia del Municipio la creacién de un Comité,
a efecto de establecer los cimientos encaminados a fortalecer la competitividad
empresarial, aspecto que facilitara la implementacion de métodos funcionales
para la administracion eficiente de los recursos disponibles. En tal sentido se
recomienda denominarlo “Comité de productores de Sandia de Obero”.

4.2.2. Localizaciéon

Se ubicara en el municipio de Masagua, a 70.5 Kilometros de la ciudad capital,
en la determinacion del area factible de ubicacion del comité se ha realizado la
valoracion de factores esenciales y necesarios para el ptimo funcionamiento del
mismo, entre los que destacan el transporte, vias de acceso, cercania a los

principales servicios basicos.
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4.2.3. Justificacion

De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacion de campo, se
estableci6 la ausencia de organizaciones de caracter productivo que beneficien
a los pobladores de la localidad, en tal sentido es imperativo proponer la
formacion de un comité de productores, a través del cual se canalicen
eficientemente los recursos y faciliten los procesos de cultivo y comercializacion,
tendientes a mejorar el nivel de ingresos y la calidad de vida de los agricultores

vinculados con el proyecto.

4.2.4. Marco Juridico

Es la serie de normativas y directrices internas y externas que deben guiar el
comportamiento de la organizacién, cimentado en leyes y decretos que regulan
las actividades, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

° Normas internas

Serie de estatutos que debera elaborar y aprobar la Asamblea General al inicio

de las actividades.

- Constitucién de escritura publica de la organizacién en la cual se detalla
como estara integrado.

- Reglamento interno que desglosa los lineamientos basicos que los
integrantes deben observar constantemente.

- Manuales de organizacién.

- Manual de normas y procedimientos.

La Gobernacién Departamental podra autorizar la recaudacién de fondos, los
libros de registro de ingresos y revisiones deben contar con el aval respectivo.

° Normas externas
La normatividad externa del proyecto se determinara en la base legal siguiente:
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 43,
66, 67, 101 y 119 (literal a y e).

Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cadigo de
Trabajo, articulo 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145.

Decreto Ley 106 del Congreso de la Republica, Cédigo Civil, articulo 15,
inciso 4.

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo
Municipal, articulos 18, 19y 175.

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Comercio, articulos 132, 332 y 334.

Ley de Bonificacién Incentivo, decreto legislativo 37-2001, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley de Bonificacién anual para trabajadores del sector pablico y privado -
Bono 14. Decreto 42-92.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 1 y sus
reformas en el decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulos 1y 2 y sus
reformas en el decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002, articulos
7,14y 15.

Ley Organica del IGSS, Decreto 295, articulo 27.

Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. Viceministerio de Desarrollo de la
Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa de Guatemala, Articulo 3.
Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98.

Acuerdo Gubernativo 520-2011, Salario Minimo de actividades agricolas y
no agricolas, 2012.
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4.2.5. Objetivos
Conformados por los propésitos o fines que se esperan alcanzar con la
constituciéon de una institucion.

o General

Incentivar el desarrollo socioeconémico del Municipio a través de la formacién de
un comité de productores tendiente a garantizar el acceso al financiamiento,
asistencia técnica y adquisicion de insumos de calidad a precios favorables.

Especificos

- Establecer el disefio organizacional idoneo para el comité de productores.

- Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los miembros para alcanzar
las metas de produccién establecidas.

- Promover el producto a través de nuevos mercados, con el objetivo de
elevar la demanda del mismo.

- Formalizar las solicitudes de asistencia técnica y administrativa ante las
diversas instituciones a efecto de mejorar los procesos productivos.

- Gestionar el acceso a fuentes de financiamiento ante las entidades

bancarias.

4.2.6. Funciones generales

El Comité de productores serd el ente encargado de realizar una serie de

atribuciones que condicionan el éxito resultante de sus actividades. Entre las

principales se mencionan:

° Planificacién y coordinacién de la totalidad de actividades que faciliten y
dinamicen las funciones de sus integrantes.

. Efectuar la planificacién de la produccién y comercializacion de la Sandia.

e Disenar el programa de produccién en el corto y mediano plazo, tendientes
al establecimiento de objetivos y metas.
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e Coordinar con instituciones agricolas, la asesoria técnica necesaria que
permita mejorar los procesos productivos de Sandia.

e  Verificar el uso adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros a
efecto de realizar el uso adecuado y eficiente de los mismos.

. Gestionar las necesidades de financiamiento de los integrantes ante las

diversas instituciones bancarias.

4.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es indispensable el disefio de las funciones generales y especificas para el
comité, se estableceran 6rganos administrativos con la finalidad de ordenar las

actividades y realizarlas oportunamente.

Puede definirse como las distintas formas en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades del comité, orientandolo al logro de objetivos. Permite
la asignacion expresa de responsabilidades en las diferentes funciones y
procesos a diferentes personas, secciones o unidades que la integran.

. Disefio de la organizacion

La eficiencia en los procesos de trabajo entre los niveles jerarquicos, se obtiene
con el establecimiento de un organigrama funcional, aspecto que facilita la
delegacion y control de las actividades, establece lineas de mando para el
control de las responsabilidades de cada integrante del comité. Se tomara en
cuenta la division del trabajo, jerarquizacion y coordinacién que debe existir
entre cada uno de los elementos de la organizacion.

La representacion grafica de la estructura organizacional planteada se presenta

a continuacion:
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Grafica7
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Estructura Organizacional

Ano: 2012
Asamblea General
|

{ \
Junta Directiva

\ J

' I ™)
Administracion

[ Produccién ] [ Comercializaciéon ] [ Contabilidad ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La estructura organizacional debe ser de tipo funcional, porque resuita practica,
facil de ubicar, entender los niveles jerarquicos y definir las lineas de mando,
circunstancias que facilita el asesoramiento de cada una de las areas.

. Sistema de organizacion

Es importante porque persigue eliminar los problemas organizacionales
recurrentes a través de la estructuracion de las diversas combinaciones formales
de division de actividades y autoridad. Se sugiere que el tipo y sistema de
organizacion sea funcional, el mismo determina de forma practica y eficiente el
cargo y funciones de cada integrante, con lineas de mando bien definidas,
circunstancias que permitiran la participacion integral y objetiva en las

actividades.
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4.3.1. Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas de cada 6rgano que conforman el Comité, se describen a

continuacioén:

° Asamblea general _

Conformada por la totalidad de integrantes del comité, tiene a cargo la eleccién
de Junta Directiva, informar en reuniones ordinarias y extraordinarias los logros
e inconvenientes relacionados a las actividades del comité, avalar la
comercializacion anual, emitir las sanciones necesarias a cada integrante,
designar al personal propuesto por la Gerencia, aprobar o modificar los estatutos
del comité y aprobar el plan anual de trabajo planteado por el area

administrativa.

o Junta directiva

Elegida por la Asamblea General, deben ejecutar ias directrices emanadas por la
misma, disefar el reglamento interno del comité, convocar a Asambleas
Generales ordinarias y ejercer la representacion legal de la organizacion.

° Administracion

Es el area designada para articular el funcionamiento eficiente y eficaz de ia
organizacion a través de la implementacion de principios y fases del proceso
administrativo, desarrollara planes de trabajo tacticos y estratégicos, administra
los recursos a efecto de llevar a cabalidad lo planificado, verifica las funciones
de los encargados de produccién, comercializacién y contabilidad, realiza las
requisiciones de insumos necesarios para la produccion.

° Produccion
Es el area responsable de efectuar el proceso productivo de la sandia,
establecen la cantidad de insumos a utilizar, verifican las caracteristicas
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climaticas estacionales que podrian incidir en los cultivos, desarrollar e
implementar los programas de cosecha, elaborar el registro de los costos de
produccion, verificar la correcta aplicacion de los fertilizantes e insecticidas,
establecer la calidad de la produccidn previo a la comercializacién, evaluar y
reformular nuevos mecanismos de producciéon, plantear la necesidad de

asesoria técnica para los productores.

° Comercializacion

Deberan determinar el mecanismo idéneo para llevar el producto hasta el
consumidor final a través del establecimiento de los canales o6ptimos,
responsables del eficiente proceso logistico a fin de garantizar la calidad del
producto, explorar nuevos mercados con la finalidad de comercializar a mejores
precios, debe también verificar la entrega final de la produccién.

. Contabilidad

Se encarga de la ejecucion de actividades tendientes a captar, organizar
analizar e interpretar la informacion contable generada por el giro de la
organizacion, es responsable de efectuar registro de la evolucién del patrimonio
de los integrantes y proporcionar oportunamente la informacion contable ante los
organos superiores o a solicitud de alguno de los miembros del comité.

4.4 RECURSOS NECESARIOS
La serie de recursos necesarios para el desarrollo del proyecto de produccién de

sandia se detallan a continuacion:

4.4.1. Humanos

Constituye el recurso de mayor importancia para cualquier organizacion, en
virtud que del mismo depende en mayor grado el éxito de las operaciones. Para
el proyecto de produccion de sandia se requiere de 15 integrantes que ocuparan
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la Asamblea general y Junta directiva del Comité, asi también es necesario
contar con un administrador, secretaria, contador, encargado de producciéon y
una persona para gestionar la comercializacion de la produccién.

4.4.2. Materiales

Para el adecuado desarrollo del proyecto se debe disponer de recursos fisicos
tales como: una casa para el administrador de los cultivos, arrendamiento de un
terreno de 4 manzanas, mobiliario y equipo de oficina, Equipo e insumos para
riego de los cultivos, herramienta y maquinaria agricola.

4.4.3. Financieros

Los recursos necesarios para la implementacion del proyecto de produccién de
sandia del comité ascienden a Q.48,353.00 los cuales seran aportados o
gestionados por los quince miembros integrantes del comité, equivalente a
Q.3,223.53 por integrante. Adicionalmente y de acuerdo a la investigacion
realizada en el Municipio se determiné que la mejor instituciéon financiera para
adquirir un préstamo fiduciario, debido a que posee la mas baja tasa de interés
del mercado y los menores requisitos para adquirir el préstamo es el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- por un monto de Q.92,625.19, en ese sentido la
inversion total asciende a Q.140,978.19.

4.5. APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
A través del mismo se facilitara la ejecucion de las actividades de forma
coordinada, eficiente y sistematizada, con la finalidad de obtener la rentabilidad

requerida por los integrantes del Comité.

4.5.1. Planeaciéon
Fase en la que se requiere la participacién de la totalidad de unidades que
integran la organizacion, se establece la misién, vision, objetivos, politicas y
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metas que permitiran alcanzar los niveles productivos proyectados, también se
plantean las estrategias a utilizar en la produccién y comercializacion de sandia.

° Mision

“Somos un comité de agricultores organizados y dedicados a la produccién de
Sandia, con el aprovechamiento de la tecnologia idonea e innovacién de los
procesos productivos, obtenemos un producto de calidad, para la satisfaccion de
nuestros clientes, promovemos el trabajo en equipo y optimizacion de los
recursos, contribuyendo con la generacion de empleo y diversificacion de
cultivos que generen beneficios a los asociados y pobladores del Municipio™.

o Visién

“Posicionarse como los pioneros y lideres en la produccién de Sandia en el
Departamento, observando altos estandares de calidad en la produccion y
comercializacién de nuestros productos, garantizando permanentemente la
satisfaccion de los consumidores™.

° Objetivo general

Institucionalizar un tipo de organizacion integrado por productores de la localidad
que contribuya a la diversificacién agricola, uso adecuado de los recursos,
generacion de empleo e incremento de los recursos de los pobladores del area.

° Objetivo especifico

Dotar al Comité de reglamentos, manuales y politicas que regulen el proceso
productivo de sandia y que facilite la obtencion de mayores volumenes de
produccién, asi como disponer de mayores oportunidades en la gestion de
créditos y adquisicion de suministros e insumos agricolas a precios bajos y de

mejor calidad.
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. Estrategias

- Consolidar los intereses financieros de los integrantes del Comité

- Promover el trabajo en equipo a través de actividades de esparcimiento.

- Proporcionar asesoria técnica y capacitacién sobre el mejoramiento de
los procesos productivos.

- Realizar eficientemente las actividades designadas en el proceso
productivo, para lo cual se apoyara en el Manual de Organizacién que
describira detalladamente las obligaciones de cada miembro.

- Aplicar técnicas modernas de cultivo con la finalidad de obtener mayores

rendimientos productivos.

. Politicas

- Innovar constantemente las técnicas de produccion agricola.

- Reconocimiento de la estructura organizacional y por ende de los niveles
jerarquicos existentes en el Comiteé.

- Adecuada toma de decisiones que redunden en mayores beneficios para
los integrantes.

- Observar cuidadosamente los itinerarios laborales.

- Cumplir a cabalidad con las actividades que son asignadas a cada
miembro de la organizacion.

- Celebrar reuniones mensuales en donde se informe a los miembros Ia
situacién y posibles mejoras para la entidad.

- Elaboracién de manuales de organizacién y de normas y procedimientos
tendientes a guiar y regular el funcionamiento del Comité.

4.5.2. Organizacion

Etapa cumbre del proceso administrativo, a través de la misma se detallan los
instrumentos administrativos que le dan forma a la organizacién, entre ellos, los
manuales de organizacion y de normas y procedimientos que coadyuvaran en la
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formacion del equipo esencial y necesario para la ejecuciéon del proyecto,
destaca la responsabilidad en los niveles bajos, se considera que la estructura
organizacional es funcional porque permite que los integrantes del Comité
desemperien eficientemente sus funciones.

4.5.3. Integracion

Es fundamental la identificacién de cada persona en los respectivos cargos, asi
como quienes seran los encargados de la toma de decisiones que
principalmente recaera en el Gerente del Comité, con evidentes dotes de
liderazgo a fin de conservar el respeto y armonia entre los integrantes. En esta
etapa deben definirse los procesos de reclutamiento, seleccién, contratacion e
induccion de los nuevos integrantes de la organizacion.

4.5.4. Direccion

Se definen con precisién las relaciones interpersonales donde la comunicacion
es factor indispensable y se sugiere que se realice en forma vertical tanto en los
aspectos escritos como verbales, la misma debe estar a cargo del Gerente quien
debera observar a profundidad aspectos tan relevantes como liderazgo,

motivacién, comunicacion y supervision.

4.5.5. Control

Se velara porque las actividades realizadas se ajusten a lo planificado y que
cada proceso se cumpla bajo los lineamientos establecidos mediante la
correccion de los errores cometidos, ya sea porque no estén de acuerdo con lo
planteado o por que deben ser corregidos. Una de las herramientas de control
es el flujpgrama del proceso productivo, a través del mismo se facilita el
establecimiento de algunos elementos que requieren mayor inspeccion a fin de
corregir las posibles desviaciones suscitadas, aspecto que permitira el
aseguramiento de la calidad de la sandia en apariencia, valor nutritivo y sabor.
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46. PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Luego de la puesta en marcha de la propuesta de inversién para producir sandia
en la localidad, se estima obtener los beneficios siguientes:

4.6.1. Social

Enfocada directamente hacia los integrantes del Comité al realizar actividades
recreativas y educacionales para que tanto integrantes, colaboradores y
poblaciéon en general interactien iniciativas, objetivos, ideas, politicas y nuevas
técnicas de cultivo, aunado al hecho de hacer énfasis que con la implementacién
de la propuesta se reducira la migracién externa, al promover el desarrollo
sostenible de los cultivos y fortalecer las iniciativas en la diversificacion agricola.

4.6.2. Econdémica

Uno de los principios sobre los que se encontrara cimentado el Comité, sera la
generaciéon constante de nuevas fuentes de empleo, situacion que se reflejara
en las familias de los integrantes, debido a que paulatinamente les permitira
mejorar las condiciones de vida de la comunidad y en ese sentido acceder a
nuevos y mejores servicios esenciales como salud, educacién, alimentacién y

vivienda.

4.6.3. Cultural

El elemento fundamental que facilitard el desarrollo de la misma es la
capacitacion y organizacion que se manifieste en las labores de cultivo, a través
de las mismas se hara énfasis en la importancia de conservar los valores y
principios individuales que fomenten la identidad de las comunidades en cuanto
al valor de sus costumbres y tradiciones aspectos que se reflejaran en la
disponibilidad de los pobladores por asimilar nuevas técnicas de cultivo que
facilite diversificar las siembras realizadas e incida en los habitos de consumos y

actitudes de los residentes de la localidad.
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CONCLUSIONES
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio de Masagua
departamento de Escuintla que determiné la elaboraciéon del presente informe con
el tema “Organizacion Empresarial Agricola”, se plantean las siguientes

conclusiones:

1. La divisién politica ha manifestado notables variaciones en los ultimos
anos con relacion a los censos de 1994 y 2002, reflejandose en el
surgimiento de nuevas aldeas, caserios y fincas, asi como en la
desaparicion de haciendas, debido principalmente al crecimiento
poblacional y la demanda de proyectos habitacionales.

2. Los recursos naturales del Municipio se han deteriorado gradualmente,
principalmente los rios muestran contaminacion, a consecuencia del uso
inadecuado que hace la poblacion, también de la industria y agroindustria;
entre los mas afectados figuran el Guacalate y Achiguate, la cobertura
forestal ha disminuido por la tala inmoderada de arboles derivado del
incremento en el cultivo de caffa de azlcar, que a su vez afecta

directamente la flora y fauna de la localidad.

3. Aspectos esenciales de los servicios basicos tales como agua potable,
drenajes, alcantarillado, vias de acceso y energia eléctrica, presentan
evidentes déficits de cobertura y la infraestructura existente es insuficiente
0 se encuentra en mal estado, situacion que obedece en cierta medida
por el crecimiento poblacional y el marcado desinterés de las autoridades

por el mejoramiento de los mismos.

4. Los servicios de salud son deficientes, el Municipio cuenta dnicamente
con un centro de salud para atender a toda la poblacion, el personal
médico, paramédico y medicamentos son escasos, Unicamente prestan el
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servicio de medicina general, los casos graves son remitidos al Hospital
General de Escuintla. Adicionaimente no cuentan con estacién de
bomberos voluntarios, en tal sentido las emergencias son tomadas a
través de transmisién de radio proveniente de la estacioén central ubicada
en la Cabecera Departamental, asi también no se tiene presencia de
bomberos municipales debido a que la administracion anterior elimin6 de

su presupuesto el rubro asignado a este servicio.

La actividad productiva con mayor representatividad en el Municipio, lo
constituye el cultivo de Platano, sin embargo la evidente ausencia de
organizacion en el proceso productivo ocasiona que los productores no
dispongan de mecanismos que les facilite el acceso al financiamiento y
asistencia técnica tendiente a mejorar los procesos en mencién y que
facilitaria el incremento en el nivel de vida de los pobladores.

Se observoé la predominancia de las actividades agricolas en el Municipio,
asi como el potencial que poseen los suelos del area para ser utilizados
en la actividad agricola, por la ubicacién geografica y cualidades
agrolégicas como: fertilidad, precipitacion hidrica, temperatura, textura,
degradacién, salinidad y facilidad del laboreo, aspectos que permiten

desarrollar propuestas de inversion en la region.

La propuesta de inversiobn presentada para la produccion de sandia,
constituye una alternativa viable para diversificar la produccién agricola,
en virtud que las condiciones climaticas y de suelo del Municipio, resultan

idéneas para el cultivo de la misma.
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RECOMENDACIONES
En funcion de las conclusiones presentadas, se enuncian las siguientes

recomendaciones:

1. Que en el cumplimiento de sus funciones, las autoridades Municipales en
conjunto con los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-,
procedan a identificar los nuevos centros poblados y efectuar ia
planificaciéon correspondiente, para atender las demandas de servicios

basicos e infraestructura

2. Que la poblacién respaldada por las autoridades municipales soliciten
asistencia al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, para el
desarrollo de capacitaciones dirigidas manejo de los residuos
domiciliares, los originados por las actividades productivas, industria y
agroindustria y de esta forma unificar esfuerzos que coadyuven a
desarrollar programas orientados a reforestar y conservar los recursos
naturales, enfocados a fomentar la cuitura de proteccién y preservacion.

3. Que las autoridades municipales alinen esfuerzos con personeros de la
Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, Ministerio de
Desarrolio Social -MIDES- y Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-,
para priorizar y agilizar los proyectos que se tienen estancados tendientes
al mejoramiento e incremento de la cobertura de las principales vias de
acceso, drenajes, alcantarillado, agua potable, energia eléctrica,
elementos que influiran considerablemente en el desarrollo del entorno

socioeconémico del Municipio.

4, Que la Corporacién Municipal realice todos los esfuerzos ante el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social para gestionar la contrataciéon de
personal medio y paramédico asi como el abastecimiento de



medicamentos y equipo médico para el centro y puestos de salud, a efecto
de brindar cobertura a las emergencias y evitar el traslado de pacientes
hacia el hospital departamental. Asi también analizar la asignacién
presupuestaria Municipal, encaminada a la reactivaciéon del cuero de
Bomberos Municipales o en su defecto apoyar a los Bomberos Voluntarios

en la construccion de una estacion de servicio.

Que los productores de Platano conformen un tipo de organizacion
productiva tal como un comité, cooperativa o asociacién, que les brinde la
oportunidad de disponer de beneficios en cuanto al acceso a créditos y
asistencia técnica a instituciones tales como MAGA, INTECAP, ICTA,
circunstancia que permitira mejorar los procesos de produccion,
incrementar la calidad de la misma, asi como aumentar y disponer de

nuevos canales de comercializacion.

Que los agricultores del Municipio gestionen ante el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- e Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola -ICTA- asesoria técnica y recursos encaminados al
aprovechamiento de las cualidades agrologicas de los suelos tales como:
fertilidad, precipitaciébn hidrica, temperatura, textura, degradacion,
salinidad y facilidad de laboreo, tendiente a la implementacion de

propuestas de inversion en el area.

Que los agricultores del Municipio, constituyan formaimente comités de
productores, encaminado a la diversificacion de cultivos y el
establecimiento de propédsitos comunes que faciliten la gestion crediticia,
legal, técnica y administrativa ante las instancias correspondientes a
efecto de garantizar la rentabilidad de la propuesta de inversion.
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la propuesta de inversion, aspectos que incidiran en el desarrollo
econdémico y social de los residentes el area.
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Anexo 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Localizaciéon Geografica
Aio: 2012

ESCUINTLA

1. Escuintia

2. Guanazapa

3. Iztapa

4. Masagua

5. La Gomera

|6. santa Lucia

7. Siquinala

8. San José

9. San Vicente

10. La Democracia
11. Nueva Concepcién
12. Palin

13. Tiquisate

La Democracia

lztapa

San José

Fuente: elaboracion propia, con imagen proporcionada por la Secretaria General de Planificacion
—SEGEPLAN-, Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Division Politica
Ano: 2012

Guanagazapa

Autopista a Puerto Quetzal

............

.

.....
kT,
.

~
LI
~-
~———

Limite Municipal
@ Principales centros poblados
ase Carretera asfaltada

lztapa

----- Camino de terraceria

w Cabecera Municipal
- Hidroelectrica

San José

Fuente: elaboracion propia, con imagen proporcionada por la Secretaria General de Planificacion
—-SEGEPLAN-, Grupo EPS, primer semestre 2012.
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INTRODUCCION

La propuesta de organizacion empresarial para el proyecto de produccién de
sandia, incluye el desarrollo del presente instrumento administrativo denominado
Manual de Organizacion, a efecto de estructurar eficientemente las actividades a
realizar por el Comité de Productores de Sandia de la aldea Obero,
“COPROSABERO".

De acuerdo con el formato establecido, permitira tanto a integrantes como
colaboradores el acceso a informacion detallada concerniente con la estructura,
descripcion de puestos, autoridad, comunicacién, niveles jerarquicos,
responsabilidades, relaciones laborales y parametros en la toma de decisiones
estipuladas en cada uno de los puestos establecidos en la estructura

organizacional.

En el afan de optimizar la estructura planteada el manual de organizacién es
flexible para que se realicen los cambios que se estimen necesarios, con el
cuidado de conservar el propésito principal del Comité, siempre y cuando
contribuyan a optimizar el funcionamiento de las unidades que lo integran.



1. JUSTIFICACION

Durante la investigacidon de campo se establecié la ausencia de formas de
organizacidon entre los agricultores del Municipio, circunstancia que limita el
desarrollo de mejoras en los sistemas productivo. En ese sentido es
recomendable inicialmente la creacién de un Comité de productores tendiente a a
mejorar la calidad de vida de las familias de la localidad y como consecuencia de
su creacion es necesario disponer de un instrumento que regule las principales
actividades que se llevaran a cabo en la produccién de Sandia.

A través de la implementacién del Manual de Organizacion se facilitara la
incorporacion de nuevos integrantes al Comité, debido a que constituye una guia
detallada con instrucciones definidas que permiten fijar politicas que incidan en el
adecuado funcionamiento de las unidades administrativas

2, OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION
Dentro de los principales propésitos que se persiguen con la implementacion del

presente manual se presentan los siguientes:

21. General

Facilitar a los integrantes del Comité de productores de Sandia, la comprension
de la serie de actividades a realizar en el proceso productivo, uso eficiente de los
recursos, delegacion de funciones, grado de autoridad y responsabilidad de los

cargos y puestos existentes en la organizacion.

2.2, Especificos

. Establecer mayor coordinacién de las actividades en busca del
mejoramiento continuo del funcionamiento del Comité.

o Ser el medio de comunicacién que detalla las actividades principales para
el fiel cumplimiento de los objetivos organizacionales.



3.

Detallar con precisién las atribuciones concernientes a cada uno de los
puestos a efecto de evitar la duplicidad de funciones en los diferentes
puestos.

Permitir a los colaboradores el conocimiento de las actividades que deben
desarrollar en sus respectivos puestos.

Determinar el nivel de autoridad y responsabilidad que presenta cada
unidad de trabajo.

Delimitar el accionar de todos los integrantes del Comité.

OBJETIVOS DEL COMITE

Conformados por los propésitos o fines que se esperan alcanzar con la

implementacién del comité de productores.

3.1.

General

Incentivar el desarrollo socioecondmico del Municipio a traves de la formacién del

comité de productores de sandia, con la finalidad de garantizar el acceso a

financiamiento, asistencia técnica y adquisicién de insumos de calidad a precios

favorables.

3.2,

Especificos
Establecer el disefio organizacional idéneo del comité de productores.
Promover la diversificacion de cultivos en el Municipio.
Facilitar la comercializacion de la produccion de la localidad.
Formalizar las solicitudes de asistencia técnica y administrativa ante las
diversas instituciones a efecto de mejorar los procesos productivos.
Gestionar el acceso a fuentes de financiamiento ante las entidades
bancarias.
Generar nuevas fuentes de empleo, con lo cual se incrementa el nivel de
ingresos y por ende de vida de los pobladores.



° Administrar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros de los

miembros del Comité.

. MISION

“Somos un comité de agricultores organizados y dedicados a la produccién de
Sandia, con el aprovechamiento de la tecnologia idénea e innovacién de los
procesos productivos, obtenemos un producto de calidad, para la satisfacciéon de
nuestros clientes, promovemos el trabajo en equipo y optimizacion de los
recursos, contribuyendo con la generaciéon de empleo y diversificaciéon de cultivos
que generen beneficios a los asociados y pobladores del Municipio”.

. VISION

“Posicionarse como los pioneros y lideres en la produccion de Sandia en el
Departamento, observando altos estandares de calidad en la produccién y
comercializacion de nuestros productos, garantizando permanentemente la

satisfaccion de los consumidores”.

4. MARCO JURIDICO

Es la serie de normativas y directrices internas y externas que deben guiar el
comportamiento de la organizacién, cimentado en leyes y decretos que regulan
las actividades, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

4.1. Normativa Interna

Serie de estatutos que debera elaborar y aprobar la Asamblea General al inicio de

las actividades.

- Constitucién de escritura puablica de la organizacién en la cual se detalla
cémo estara integrado.

- Reglamento interno que desglosa los lineamientos basicos que los
integrantes deben observar constantemente.



Manuales de organizacion.

Manual de normas y procedimientos.

La Gobernacion Departamental podra autorizar la recaudacién de fondos, los

libros de registro de ingresos y revisiones deben contar con el aval respectivo.

4.2

Normativa interna

La normatividad externa del proyecto se determinara en la base legal siguiente:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 43, 66,
67,101y 119 (literal a y e).

Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Trabajo, articulo 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145.

Decreto Ley 106 del Congreso de la Republica, Cédigo Civil, articulo 15,
inciso 4.

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo
Municipal, articulos 18, 19y 175.

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Comercio, articulos 132, 332 y 334.

Ley de Bonificacién Incentivo, decreto legislativo 37-2001, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley de Bonificacién anual para trabajadores del sector publico y privado -
Bono 14. Decreto 42-92.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 1 y sus reformas
en el decreto 10-2012 Ley de Actualizacioén Tributaria.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulos 1y 2 y sus
reformas en el decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002, articulos
7,14y 15

Ley Organica del IGSS, Decreto 295, articulo 27.



- Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. Viceministerio de Desarrolio de la
Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa de Guatemala, Articulo 3.

- Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98.

- Acuerdo Gubernativo 520-2011, Salario Minimo de actividades agricolas y

no agricolas, 2012.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es indispensable el disefio de las funciones generales y especificas para el
comité, se estableceran 6rganos administrativos con la finalidad de ordenar las

actividades y realizarlas oportunamente.

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Sandia “COPROSABERO”
Ano: 2012

r )

Asamblea General

Junta Directiva

. J
( )
Administracion
[ Produccion } (Comercializacién} [ Contabilidad ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.



6. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Las funciones basicas de cada érgano que conforman el Comité, se describen a

continuacion:

] Asamblea general

Conformada por la totalidad de integrantes del comité, tiene a cargo la eleccién
de Junta Directiva, informar en reuniones ordinarias y extraordinarias los logros e
inconvenientes relacionados a las actividades del comité, avalar la
comercializacion anual, emitir las sanciones necesarias a cada integrante,
designar al personal propuesto por la Gerencia, aprobar o modificar los estatutos
del comité y aprobar el plan anual de trabajo planteado por el area administrativa.

] Junta directiva

Elegida por la Asamblea General, deben ejecutar las directrices emanadas por la
misma, deberan disefiar el reglamento interno del comité, convocar a las
asambleas generales ordinarias, ejercer la representacion legal de la

organizacion.

° Gerencia Administrativa

Es la encargada del funcionamiento eficiente y eficaz de la organizacién a través
de la implementacién de principios y fases del proceso administrativo, desarrollara
planes de trabajo tacticos y estratégicos, administra los recursos a efecto de llevar
a cabalidad lo planificado, verifica las funciones de los encargados de produccion,
comercializacion y contabilidad, realiza las requisiciones de insumos necesarios

para la produccion.

J Producciéon
Es el area responsable de efectuar el proceso productivo de la sandia, establecen
la cantidad de insumos a utilizar, verifican las caracteristicas climaticas



estacionales que podrian incidir en los cultivos, desarrollar e implementar los
programas de cosecha, elaborar el registro de los costos de produccién, verificar
la correcta aplicacion de los fertilizantes e insecticidas, establecer la calidad de la
produccion previo a la comercializacién, evaluar y reformular nuevos mecanismos
de produccién, plantear la necesidad de asesoria técnica para los productores.

. Comercializacion

Deberan determinar el mecanismo idéneo para llevar el producto hasta el
consumidor final a través del establecimiento de los canales 6éptimos,
responsables del eficiente proceso logistico a fin de garantizar la calidad del
producto, explorar nuevos mercados con la finalidad de comercializar a mejores
precios, debe también verificar la entrega final de la produccion.

. Contabilidad

Se encarga de la ejecucion de actividades tendientes a captar, organizar analizar
e interpretar la informacién contable generada por el giro de la organizacién, es
responsable de efectuar registro de la evolucién del patrimonio de los asociados
y proporcionar oportunamente la informacién contable ante los 6rganos superiores
o a solicitud de alguno de los miembros del comité.

7. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
Es el apartado principal del manual de organizacién, su importancia radica en
que permite identificar las atribuciones especificas de cada puesto de trabajo y

que se detallan a continuacién.



Comité de Productores de Sandia de Obero
“COPROSABERO”
Municipio de Masagua - Escuintla

Manual de Organizacién Elaborado por:
Descripcién Técnica del cargo Rolando Ixcoy Herndndez

Cédigo: 01 Fecha de realizacién: Septiembre 2013 |  Hoja: 1/2

I. IDENTIFICACION

1.1 Titulo del cargo: Presidente de la Junta Directiva
1.2 Ubicacién Administrativa: Junta Directiva
1.3 Jefe Inmediato: Asamblea General

Administrador, Jefe de produccion,

1.4 Subalternos: Jefe de Comercializacion.

I. DESCRIPCION GENERICA
Puesto de caracter Ejecutivo, cuya funciéon primordial es la ejecucion de
actividades, tendientes a la optimizacién del funcionamiento del Comité

2.1 Descripcion especifica del cargo

Debera representar al Comité en la totalidad de las actividades civiles y
mercantiles, asi como con las autoridades correspondientes que tengan
relacion con la entidad y es responsable ante la Asamblea General por el
correcto y eficaz funcionamiento de la Asociacion.

2.1.1. Atribuciones

° Ejercer la representacion legal del Comité
Presidir y convocar a fos miembros de la Asambiea a reuniones ordinarias
y extraordinarias
. Ejecutar y realizar las gestiones a fin de que se ejecuten las disposiciones
emanadas por la Asamblea General.
Efectuar la toma de decisiones estratégicas en los casos que lo requieran.
Rendir informes de trabajo de forma semestral a la Asamblea General
Participar en la toda clase de eventos relacionados con el cargo.
Someter a escrutinio los aspectos que se discutan.

2.1.2 Relacién de trabajo

Debido a la naturaleza del cargo debe relacionarse con los miembros de la
Asamblea General y los colaboradores del Comité, asi como con las
autoridades municipales y departamentales que tengan alguna relacién con el
Comité

2.1.3 Autoridad
Efectuar la delegacién de funciones y actividades a todos los miembros de la

Junta Directiva, como las tareas propias de todas las personas a través de la
Administracion.




Comité de Productores de Sandia de Obero
“COPROSABERO”
Municipio de Masagua - Escuintla

Manual de Organizacién Elaborado por:
Descripcion Técnica del cargo Rolando Ixcoy Hernandez

Cédigo: 01 | Fecha de realizacién: Septiembre 2013 |  Hoja: 2/2

2.1.4 Responsabilidades

Es totalmente responsable de los recursos humanos, materiales y financieros
que le sean asignados o gestionados, como también de la serie de decisiones
que se tomen en el proceso de direccion.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

Control de los aspectos ejecutivos, financieros y del personal con que cuenta el
Comité, asi como experiencia en la produccion y comercializacion de productos
agricolas.

3.1 Educacion
Titulo o diploma a nivel medio

3.2 Experiencia
Haber trabajado con grupos de personas y conocimientos de procesos
productivos de cultivos agricolas.

3.3 Habilidades y destrezas
e Capacidad de liderazgo
Firmeza y criterio en la toma de decisiones
Conocimiento de leyes que rigen las actividades del Comité
Manejo de equipo de oficina
Conocimientos sobre administracién
Acostumbrado a trabajar bajo presiéon
Capacidad de trabajo en equipo

IV REQUISITOS PARA SER ELECTO
e Ser mayor de edad
e Nacionalidad guatemalteca
¢ Ser integrante del Comité

V. NIVEL DE ESFUERZO

Mental Fisico
75% 25%
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Comité de Productores de Sandia de Obero
“COPROSABERO”
Municipio de Masagua - Escuintla

Manual de Organizacion Elaborado por:
Descripcion Técnica del puesto Rolando Ixcoy Hernandez

Cédigo: 02 Fecha de realizacién: Septiembre 2013 | Hoja: 1/2

l. IDENTIFICACION

1.1 Titulo del puesto: Administrador
1.2 Ubicacion Administrativa: Administracién
1.3 Jefe Inmediato: Presidente de la Junta Directiva

Encargado de Produccién,

14 Subalternos: Encargado de Comercializacion.

il. DESCRIPCION GENERICA
Puesto de caracter administrativo, pertenece a un nivel jerarquico medio, por tal
razén debe velar por el eficaz funcionamiento del Comité.

2.1 Descripcioén especifica del cargo
Enfocado principalmente en la planificacion, organizacién, integracion, direccion
y control de las funciones de las diferentes secciones que conforman el Comité.

2.1.1. Atribuciones

Manejar eficientemente los recursos humanos, materiales y financieros.
Verificar el cumplimiento de las politicas, reglamentos, planes, programas
y proyectos que desarrolle el Comité.

Elaborar informes de forma trimestral para la Junta Directiva.

Planificar y organizar los aspectos relacionados con el proceso productivo.
Autorizar los periodos vacacionales de conformidad con las leyes laborales
Aprobar o denegar los permisos a los subalternos y personal operativo.
Mantener el control constante de la planilla, volumen de ventas,
requisiciones de compras e inventario de los bienes del Comité.

2.1.2 Relacion de trabajo
Tiene especial relacion con la Junta Directiva, el encargado de produccioén y de
comercializacion, asi como con el area contable.

2.1.3 Autoridad

Directamente delega tareas relacionadas con el proceso de producciéon y
comercializaciéon a los respectivos encargados, ejerce la toma de decisiones
importantes encaminadas al buen funcionamiento de las actividades del Comité.
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Comité de Productores de Sandia de Obero
“COPROSABERO”
Municipio de Masagua - Escuintia

Manual de Organizacién Elaborado por:
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2.1.4 Responsabilidades
e Es responsable del trabajo eficiente y eficaz propio y de sus subalternos,
asi como de todas las acciones administrativas que son desarrolladas.
e Debe velar por el uso adecuado de las instalaciones, bienes, equipo de
trabajo, herramientas y valores de la entidad.
o Planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades del
Comité.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO
Eficiente manejo del recurso humano, conocimientos sobre produccion y
comercializacion de Sandia.

3.1 Educacion
Titulo o diploma a nivel medio

3.2 Experiencia
Haber trabajado con grupos de personas y conocimientos de procesos
productivos de cultivos de sandia. '

3.3 Habilidades y destrezas
e Capacidad de liderazgo
Conocimiento sobre manejo de recurso humano
Conocimiento de leyes que rigen las actividades del Comité
Manejo de equipo de oficina
Conocimientos sobre administracion
Acostumbrado a trabajar bajo presion
Capacidad de trabajo en equipo

iV NIVEL DE ESFUERZO
Mental Fisico

60% 40%
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Comité de Productores de Sandia de Obero

“COPROSABERO”
Municipio de Masagua - Escuintla
Manual de Organizacién Elaborado por:
Descripcién Técnica del puesto Rolando Ixcoy Hernandez
Cédigo: 03 Fecha de realizaciéon: Septiembre Hoja: 1/3
2013

I. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del puesto: Encargado de Produccién
1.2 Ubicacién Administrativa: Produccion
1.3 Jefe Inmediato: Administrador
1.4 Subalternos: Ninguno
Il. DESCRIPCION GENERICA

Puesto de caracter técnico, perteneciente al nivel jerarquico operativo.

2.1 Descripcion especifica del cargo

Coordinar y dirigir las actividades referentes al proceso productivo de Sandia a
efecto de disponer de la cantidad y calidad en el tiempo establecido, asi como
verificar el uso adecuado de la maquinaria y equipo asignado al personal.

2.1.1. Atribuciones

Elaboracion y control del programa de produccion.
Redaccion de informes quincenales sobre las actividades llevadas a cabo
dentro de la unidad.
Verificar el cumplimiento de las normas de calidad en la produccion.
Gestionar asistencia técnica para el mejoramiento de los procesos
productivos.

. Elaborar requisiciones de materiales e insumos necesarios para los
cultivos.
Supervisar el manejo de materiales e insumos dentro del area de cultivo.
Analizar y sugerir innovaciones en el proceso productivo.
Reportar cualquier inconveniente que se presente durante el programa de
produccion.

2.1.2 Relacién de trabajo
Por la naturaleza del puesto, se relaciona estrechamente con la Administracién

y con la seccién de Comercializacion.

2.1.3 Autoridad

Debe limitarse al fiel cumplimiento de las directrices emanadas de las instancias
superiores, coordinar y controlar el proceso de produccién de Sandia desde la
plantacion hasta la recoleccion del fruto.
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2.1.4 Responsabilidades

e Darle cumplimiento al programa de produccién
Verificar las actividades de los colaboradores de campo.
Rotacién de personal en el proceso productivo.
Supervisar los procedimientos del proceso de produccion.
Establecer los estandares de calidad del producto.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO
Conocimiento, experiencia y habilidades en el proceso de productos agricolas,
principalmente de la Sandia.

3.1 Educacion
Diploma de tercero basico

3.2 Experiencia
Se requiere como minimo un ano en puestos similares.

3.3 Habilidades y destrezas
¢ Conocimientos basicos del proceso productivo de la Sandia
Uso y control de inventarios.
Manejo de herramientas e insumos agricolas.
Habilidad para el trabajo en equipo.
Acostumbrado a trabajar bajo presion.
Capacidad para laborar en base a objetivos.
Destreza numérica.

IV. NIVEL DE ESFUERZO
Mental Fisico
40% 60%
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PROCEDIMIENTO PARA IMPLEMENTAR EL MANUAL

Con la finalidad de facilitar su implementacién se recomienda que el mismo sea
presentado formalmente a todos los miembros administrativos y colaboradores del
Comité, de forma verbal y escrita, para ello se debe convocar a una reunién
ordinaria a todos los miembros a efecto de brindar la informacién del documento,
se aclaren dudas al respecto y considerar las sugerencias que se presenten.

Los cambios que se puedan suscitar en el manual, se realizaran con periodicidad
de acuerdo a los requerimientos del Comité y con la debida autorizacion de la
Junta Directiva, de preferencia dichos cambios deben realizarse cada dos afios.

La aplicacién del contenido del manual debe supervisarse permanentemente por
todos los integrantes del Comité, con el afan de cumplir con los estandares de

produccién y comercializacién de la Sandia.

VIGENCIA DEL MANUAL

El presente manual debera entrar en vigor una vez se lleve a cabo la actividad de
socializacién del mismo, aspecto contemplado en la reunién ordinaria convocada
para el efecto, en la que se dara a conocer el contenido del mismo.





