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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado realiza actividades
de los programas:. Docencia, investigacion y extensién, a fin de lograr la
integracién entre la Sociedad Guatemalteca y la Universidad, con el objeto de

coadyuvar el desarrollo econémico y social de Guatemala.

Este informe presenta el estudio realizado en el municipio de Masagua
departamento de Escuintla, lleva como titulo "COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (GANADO BOVINO DE DOBLE
PROPOSITO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA".

Dentro de los objetivos de este estudio esta determinar y analizar las causas que
explican la situacién de la comercializacion y organizacion empresarial del
ganado bovino de doble propésito, identificar potencialidades productivas,
formular propuestas de inversion y poder desarrollar conclusiones que permiten
emitir recomendaciones pertinentes para el desarrollo econdmico de la

poblacion.

La investigacion realizada en el Municipio se basa en el método cientifico, para
lo cual se consideraron sus tres fases: indagatorio, demostrativa y expositiva.
Se utilizaron las técnicas de investigacion documental y de campo; tales como:

la observacién directa, entrevistas, encuestas y sus respectivos instrumentos.

El informe consta de cinco capitulos; en el primero se presentan las
caracteristicas generales del Municipio. Marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios

basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y



productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

flujo comercial y financiero y resumen de actividades productivas del Municipio.

El capitulo dos, presenta la situacién actual del ganado bovino de doble
propdsito en el que se detalla: la descripcidn del producto, produccién,
tecnologia utilizada, costos de produccion en que se incurre, la rentabilidad, el
financiamiento de la produccién, comercializacién y organizacidon empresarial en
los diferentes estratos de fincas, ademas de la problematica encontrada y

propuestas de solucion.

El capitulo tres, contiene la propuesta de inversion, que consiste en el Proyecto:
Producciéon de Tilapia, esta propuesta contiene la descripcién del proyecto,
justificacién y los objetivos que se persiguen. También se analizan y describen
cuatro estudios principales para la puesta en marcha del proyecto: estudio de

mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

En el capitulo cuarto, se analiza la comercializacion de la produccién del
proyecto produccion de Tilapia y esta se refiere a una serie de actividades de
manipulacion y transferencia que coordinara la produccién y distribucién de

Tilapia en el Municipio.

El capitulo cinco presenta la organizacidon empresarial del proyecto y consiste en
el proceso a través del cual se identifican las funciones, el sistema
organizacional, derechos y obligaciones legales que sirven de base para el

desarrollo administrativo del proyecto.

Asi mismo, se incluyen las conclusiones que de acuerdo al analisis efectuado a
la informacion recabada, que en forma positiva o negativa influyen en el

desarrollo socioeconémico del Municipio como en la actividad objeto de estudio,



a la vez de proponer las recomendaciones de acuerdo a las conclusiones
obtenidas para asi ayudar a corregir o fortalecer las actividades

socioecondmicas del Municipio.

Para finalizar se presentan la bibliografia consultada durante todo el proceso de
investigacién, con lo cual se persigue dejar evidencia que la informacion
recabada es veridica y objetiva y los anexos que incluyen el manual de

organizacién y el manual de normas y procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El desarrollo del presente capitulo establece el mecanismo a través del cual se
facilita el conocimiento, identificacién y analisis comparativo de las principales
variables socioecondmicas que inciden en el desarrollo del entorno de la
localidad, donde se destacan el marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su

infraestructura, requerimientos de inversién social, entre otros.

1.1. MARCO GENERAL
Se orienta en el analisis de los antecedentes historicos, localizacion y extensién,

clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1. Antecedentes histéricos del Municipio

Fundado en 1536 por los espafoles, con el nombre de San Luis Masagua,
habitado por Pipiles, que le llamaron Mazat Agui, que significa, lugar de venado
que huye, los indigenas de la época, por la necesidad de agua en sus poblados
fundaron el pueblo cerca de la corriente del rio Guacalate, hacia finales del siglo

XVIII estaba formado por 25 familias.

“El sacerdote espafol Toribio Benavente, conocido popularmente entre los
suyos como motolinia, que quiere decir pies descalzos en lengua indigena, llevé
a cabo los trabajos de construccion de la iglesia catélica que fue visitada en un
principio por los romeros, en honor a la Virgen de Candelaria, asi mismo sembroé
la ceiba Pentandra que luce imponente en el parque de la Cabecera Municipal;

el 14 de julio de 1536, fecha en la que se concluyé la construccion del templo, la



Cruz del Perddn que aun conserva su posicion como en los pueblos fundados

por los espafioles””.

1.1.2. Localizacion y extension

“El Municipio se halla situado en la parte central del departamento de Escuintla,
en la Regién V o region central, se localiza en la latitud 14°12°34" y en la
longitud 90°51734", cuenta con una extension territorial de 448 kildmetros
cuadrados que representa el 10.21 por ciento del espacio territorial con respecto
al departamento de Escuintla, se localiza a una altura de 130 metros sobre el
nivel del mar. El Municipio se encuentra a una distancia de 15 kildmetros de la
Cabecera Departamental y a 70.5 kilbmetros de la ciudad capital, las
colindancias son; al norte con la Cabecera Departamental de Escuintla, al sur
con el municipio de San José, al este con los municipios de Guanagazapa é

Iztapa y al oeste con el municipio de la Democracia™.

Ubicado sobre la ruta CA-9, carretera antigua al municipio de San José, con dos
vias principales de acceso distribuidas asi: de Guatemala a Palin, 49 kilbmetros,
en carretera de 4 vias, de Palin a Escuintla, por la carretera antigua de 2 vias,
17 kildmetros, y de la Cabecera Departamental hacia Masagua, 10 kildmetros en
carretera asfaltada de 2 vias. Como segunda alternativa, se puede enfilar por la
Autopista Palin — Escuintla, al dirigirse por la Autopista a Puerto Quetzal 23
kilbmetros, con cruce en el kilbmetro 62, se recorren 8.5 kildmetros para arribar
al Municipio, en carretera asfaltada de 2 vias. Asi mismo cuenta con caminos

vecinales y veredas que lo comunican con otros municipios y poblados rurales.

! Gutiérrez Marroquin, E. A. 2004. Monografia del municipio de Masagua. departamento de Escuintla, p.
5.

2 Cabrera Chévez, J. 2006. Disefio de tramo carretero para el acceso directo a la aldea El Astillero y
sistemas de alcantarillado sanitario para la colonia El Recuerdo, municipio de Masagua, Departamento de
Escuintla, p. 1.




1.1.3. Clima

Existen variaciones en las estaciones calida y humeda, donde la temperatura
media anual es de 25.5°C, con una reduccion promedio de 3.8°C en los meses
menos calidos, de noviembre a enero y los mas calurosos de marzo a mayo, con
una media de 35°C, alcanza valores maximos entre las 12:00 y 15:00 horas, las
minimas entre las 19:00 y 07:00 horas la humedad alcanza el 90% de acuerdo al

régimen de lluvia de junio a octubre.

1.1.4. Orografia
El suelo es arenoso y bien drenado, algunas areas pedregosas, la superficie es
semiplana, el declive es suave y constante. Se destaca la fertilidad de la tierra

donde la mayor parte es aprovechada para la agricultura.

1.1.5. Aspectos culturales y deportivos

La feria titular de la Cabecera Municipal se celebra el tercer viernes de cuaresma
y una segunda durante la primera semana de febrero en honor a la virgen de
Candelaria. Se realizan eventos como: palo encebado, marrano encebado,
jaripeo, carrera de cintas entre otros, algunas aldeas que se destacan por su
ferias son: Las Guacas el dia 15 de enero en honor al Sefior de Esquipulas, San
Juan Mixtan, el 24 de junio en honor a San Juan Apoéstol y San Miguel las flores

el 29 de septiembre en honor a San Miguel Arcangel.

Los dias de mercado son miércoles y domingo, la recreacion popular la
conforma el pargue municipal con un kiosco como lugar de distraccion, la
practica del futbol, basquetbol, papi-futbol. De acuerdo a encuestas realizadas
predomina la religion evangélica, con 45% de seguidores, mientras que la

catolica se sitlia en 43%, el resto practica otra religién o no profesan ninguna.



1.2. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el Municipio en el area
rural y urbana, los cambios que han ocurrido a nivel territorial, asi como la

organizacion de las autoridades locales.

1.2.1. Divisién politica

Comprende la division territorial de los centros poblados, de acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- los centros poblados se dividen en
urbanos y rurales. En la primera categoria se encuentra la Cabecera Municipal,

en la segunda las aldeas, caserios, fincas, parcelas, lotificaciones y granjas.

En base a los datos de los censos nacionales de poblacion del -INE- durante el
1994 a 2002, los centros poblados pasaron de 193 a 104, los datos obtenidos en
la Municipalidad, Centro de salud e investigacion de campo, indican un
incremento de 158 entre el periodo 2002 al 2012, esto debido a la formacién de
nuevos hogares e inmigracién ocasionada por las fuentes de trabajo que genera
la cabecera de Escuintla y los ingenios, esto convierte al Municipio en ciudad
dormitorio por la facilidad de traslado hacia los puntos de trabajo. En la
distribucién de los centros poblados, 20 de las fincas se encuentran

deshabitadas, 36 tienen menos de 6 personas y 35 menos de 11 personas.

1.2.2. Divisién administrativa

Esta relacionada con la forma como se lleva a cabo la gestidn y organizacion de
los intereses del Municipio a través de la Municipalidad. Para el afio 1994, el
Cdédigo Municipal vigente era el Decreto 58-1988, en este los funcionarios fueron
Secretario, Tesorero y Registrador Civil, este fue derogado, por el Decreto 12-
2002 y sufre modificaciones la division administrativa, se crean oficinas técnicas
Municipales, como lo son: Oficina Municipal de planificacion y la Administraciéon

Financiera Integrada Municipal. Los Funcionarios Municipales también tienen



variacion entre ellos estan el Secretario Municipal, Tesorero Municipal, Auditor
interno, Registrador Civil. En la Reforma al Cédigo Decreto 22-2010, las oficinas
técnicas pasan a ser Direcciones, también se crea La oficina Municipal de la

Mujer y el cargo Tesorero como funcionario fue suprimido.

1.3. RECURSOS NATURALES

Constituyen las riquezas, fuerzas y bienes que ofrece la naturaleza, que pueden
ser explotados por el ser humano a través de los afios. A continuacién se
detallan los recursos naturales del Municipio, en el siguiente orden: agua,

bosques, suelos, flora y fauna.

1.3.1. Agua

El territorio de Masagua se encuentra entre las cuencas Achiguate y Maria
Linda, estos no estan dentro de Ila jurisdiccién del Municipio, colindan con los
municipios de Escuintla e Iztapa, estas cuencas pertenecen a la vertiente del
Pacifico con un area de 1,291 y 2,727 Km? respectivamente, cuenta con
abundantes recursos hidrolégicos entre los que se destacan rios, riachuelos y
quebradas cuyo caudal aumenta en la época de invierno, entre los rios mas
importantes se encuentran: el Achiguate, Guacalate, Escalante, el Jute, El
Limoén, La Virgen, Las Hojas, El Cuero, Boton Blanco, Quita Sombrero,
Versalles, Naranjo, Beto, Piedras Coloradas y Ulapa. La serie de afluentes que
recorren los principales centros poblados, han hecho del Municipio un lugar

tropical hUmedo y una de las zonas mas feértiles del pais.

1.3.2. Bosques

Son aquellas areas que cuentan con una alta densidad de arboles y plantas y
que ademas funcionan como el habitat de algunos animales, son moduladores
de los flujos hidrol6gicos y ostentan una funcién de conservar el suelo y evitar la
erosién de la superficie. Segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, el



Municipio de Masagua se encuentra con baja densidad boscosa de 3.61 km?

dispersa en toda la region.

En todo el Municipio predomina el tipo de bosque latifoliado con 3.61 km? y se
localizan dos zonas de vida, el mas extenso es el bosque muy humedo
subtropical calido, el cual tiene una topografia plana hasta accidentada con una
elevacion desde 80 a 1,600 msnm, el uso que se le da es para el cultivo de cafia
de azucar, banano, arroz, maiz y frijol, crece el tipo de arbol corozo, volador,
conacaste, puntero y mulato, zona ubicada en la parte alta. La segunda zona de
vida se encuentra el bosque humedo subtropical calido en menor proporcién, la
topografia de este terreno es suave con una elevacién desde 0 a 80 msnm, el
uso que se le da es para los fitocultivos y ganaderia por tener suelos mas
fértiles; crece el tipo de arbol castario, palo dormido y mora. Esta zona se

encuentra en la parte baja de la region.

1.3.3. Suelos

Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base
y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo, es una
delgada capa de materiales necesarias para el crecimiento de las plantas y esta
compuesto principalmente de una mezcla de minerales, agua, aire y materia
organica. El suelo de Masagua contiene sedimentos aluviales y productos con
materiales volcanicos variados, por la cercania a los volcanes de Pacaya y de

Fuego.

1.3.3.1. Tipos de suelo
La composicién es diversa en la clase del material madre, pedregosidad, grado
de inclinacion y productividad, El Municipio cuenta con cuatro series de suelos

aptos para la agricultura de los cuales se describen a continuacion:



. Tiquisate franco:

Es superficial con una profundidad aproximada de 35 centimetros, de color café
OSCUro 0 muy oscuro, la estructura es granular fina poco desarrollada y la acidez
es neutra, muy fértil y apto para la diversificacion de cultivos e intensamente
trabajados con cultivos limpios, especialmente con cafia de azucar, subutilizado
el uso de la tierra en mayor porcentaje. Se encuentra en mayor escala de norte
a sur, presenta arena suelta a 75 centimetros de profundidad. Representa

36,702 area (ha) de la extension del Municipio.

. Papaturro

Caracterizado por ser poco profundo, de color gris oscuro, utiliza métodos
sencillos de riego, en un clima célido humedo-seco ocupan relieves casi planos
a bajas alturas, es sélido y no se agrieta, se usa exclusivamente para pastos.
Se ha desarrollado en el litoral del pacifico a elevaciones menores de 150
metros sobre el nivel del mar, en el caso de Masagua este tipo representa
9,331.35 area (ha), con un 19% del total del suelo.

. Bucul

Son profundos se asocian con los suelos bien drenados y arenosos,
caracteristico de clima humedo-seco, en relieves casi planos de origen aluvial,
de color café rojizo, se localizan a lo largo de la costa sur y es uno de los de
mayor potencialidad productiva en Guatemala, es recomendable para la
produccién de cafia de azlcar, algodon, banano y arroz. Este tipo representa
1,248.70 area (ha), es decir un 3% del total del suelo del Municipio.

. Tecojate
Esta serie de suelos se caracteriza por ser casi plana con elevaciones menores

de 30 metros sobre el nivel del mar. Presenta problemas de drenaje, debido que



se inundan en épocas lluviosas. Es propicio para el cultivo del arroz y

representa el 44.72 area (ha).

1.3.3.2. Usos del suelo

Utilizado en la agricultura como la principal actividad productiva del Municipio,
predominan el cultivo de cafia de azucar, maiz, platano, yuca y papaya, también
se utiliza en el desarrollo de la actividad pecuaria para la crianza y engorde de

ganado bovino y porcino.

1.3.4. Fauna

La intensa area boscosa que contaba el Municipio para el afio 1979, brindaba
una amplia variedad de especies de animales para el consumo de los grupos de
cazadores Yy recolectores de forma permanente, sin embargo es evidente que a
través de los afos sufre un proceso de destrucciéon del ecosistema, causado
principalmente por la deforestacion de bosques, la creciente demanda de tierra
para el cultivo de cafia de azucar, la contaminacion de los recursos pluviales y la

expansion de los centros poblados.

Cabe mencionar que algunas especies se encuentran en peligro de extinciéon
entre ellos la serpiente barba amarilla y coyotes, como consecuencia de la tala

inmoderada de arboles.

1.3.5. Flora

La biodiversidad de especies florales y plantas es abundante favorecido por el
tipo de suelo existente en la regidén, sobresalen las medicinales como el pifién,
chichipin, hoja de aire, apazote y jacaranda, las plantas comestibles existentes
sonquilete, chipilin, bledo y alcapa. En las especies ornamentales predominan
la buganvilia rosada y blanca, clavel, bandera, rosas, chatias, mulata, terciopelo,

flor de muerto y flor de cana.



1.4. POBLACION
Conjunto de personas que habitan en un area geografica especifica, constituye

el elemento principal de la sociedad.

1.4.1. Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994, realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién del Municipio, era de
21,818 habitantes con 5,021 hogares y de acuerdo al XI Censo de Poblacién y
VI de Habitacion del afio 2002, era de 32,245 y 7,120 respectivamente, implica
un incremento de 48% en poblacidén y 42% en hogares. Para el 2012 se
alcanzara 44,936 habitantes y 8,987 hogares, con 39% y 26 % de crecimiento,
en relacion a las cifras presentadas en los censos anteriores. Los censos de
1994 y 2002 registraron una tasa de crecimiento poblacional de 6.00% anual y
48% de forma acumulada, entre el 2002 y 2012 el crecimiento anual es de 3.9%

y un aumento del 39% de forma global.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El analisis de la poblacién se desarrolla de la siguiente manera:

. Por sexo:
La distribucion presenta equilibrio, en 1994 la distribucion era de 51% hombres y
49% mujeres, caracteristica constante para el 2002 y 2012 de acuerdo a la

encuesta realizada.

. Por edad:

El censo del 2002, indica que la mayoria de la poblacion se comprendia en el
rango de 15 a 64 afos que constituye la edad productiva y representa el 53% del
total de habitantes, al efectuar el analisis comparativo de la proyeccion

efectuada para el 2012, se incrementé a 58%, se manifiesta en el potencial
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humano que puede influir en el desarrollo socioecondmico del Municipio, en
este afo, 38% de los habitantes se ubican entre 0 a 14 afos, una cantidad
importante de la poblacidon se encuentra en edad escolar, mientras que los

habitantes mayores de 65 afos integran el 4% del total.

o Por pertenencia étnica: Para el 2002 la poblacion no indigena era
equivalente al 94% y la indigena representaba el 6% y en el 2012 esta ultima se

reduce 4%.

o Por area geografica: La proyeccion del 2012 establece que la
distribucién presenta crecimiento en las areas urbana y rural, el factor que
influye es la urbanizacién de los centros poblados, el censo de 1994 indica que
9% de la poblacién se ubicaba en zonas urbanas, en el 2002 este porcentaje
subid al 22%.

1.4.3. Densidad poblacional

La tendencia es creciente en proporcidon al nimero de habitantes por kilbmetro
cuadrado. La expansion reflejada en los censos de 1994 y 2002 es de 48% y
para el 2012 de 40%, con reduccién en la tasa del 8% en promedio de la

densidad poblacional.

1.4.4. Poblacién econdmicamente activa
La integran hombres y mujeres mayores de siete afios, que se encuentran en la

busqueda de trabajo o desarrollan alguna actividad econdmica remunerada.

A continuacidén se presenta el detalle de la misma.

-
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Cuadro 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa Segun Sexo y Area Geografica
Aihos: 1994, 2002 y 2012

PEA Censo % Censo % Encuesta %
por sexo y area 1994 ° 2002 ° 2012 °
Hombres 5,711 94 7,494 87 1,445 79
Mujeres 380 6 1,134 13 384 21
Total 6,091 100 8,628 100 1,829 100
Urbana 564 9 1,975 23 457 25
Rural 5,527 91 6,653 77 1,372 75
Total 6,091 100 8,628 100 1,829 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién del afio 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del ano 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, asi como proyecciones para el afo 2012,
Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La participaciéon femenina aumentd desde 1994 y continla con la tendencia en
2012, situacién que puede explicarse por la insercién a la actividad productiva,
principalmente en el comercio y servicios. Asi también el area urbana ha
elevado la participacién, fenébmeno que obedece a la inmigracién de los
pobladores del area rural hacia la Cabecera Municipal en la busqueda de

oportunidades laborales.

1.4.5. Migracién

Es el cambio de residencia permanente o por periodos determinados de grupos
de personas que parten del lugar de origen a otro por factores como
desintegracion familiar, cercania al lugar de estudio o trabajo y esencialmente en

la busqueda de mejores oportunidades.

1.4.5.1. Inmigracién
Es consecuencia de la utilizacién del Municipio como ciudad dormitorio de la
Cabecera Departamental, de aquellas personas que realizan actividades

laborales, comerciales y estudiantiles en la misma, influyen factores como la
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cercania y accesibilidad a los medios de transporte, asi como el incremento de

areas urbanas.

1.4.5.2. Emigracién

Se conforma por los habitantes que salen de su lugar de origen en busca de
mejores oportunidades de empleo que les permita obtener mayores ingresos y
mejorar las condiciones de vida familiar. El total de emigrantes para el afio 2002
ascendia a 8,699 habitantes que representa el 27% de la poblacién que salen

del Municipio en busca de mejores condiciones de vida.

1.4.6. Vivienda

Constituye uno de los elementos basicos para el analisis socioeconémico de la
poblacién desde el punto de vista del régimen de tenencia de vivienda y las
condiciones o caracteristicas habitacionales. La propiedad de la vivienda del
2002 al 2012 ha aumentado 3% y es proporcional al alquiler que presenta el
4%, la variacién mas importante se encuentra en las viviendas en calidad de
préstamo, este régimen ha disminuido 6% y se explica porque las fincas y
parcelamientos dejaron de brindar pequefias extensiones de terreno a las

familias de los trabajadores.

Las variaciones de las caracteristicas habitacionales entre el afio 2002 y 2012
no es significativa, se mantiene un 66% de hogares construidos de block, es
importante destacar que para el afio 2012 han incrementado las casas
improvisadas de lamina. Con respecto a los techos no ha habido cambios
significativos, la lamina continlia como el material mas utilizado, Los pisos de

tierra reflejan crecimiento considerable en los dos periodos analizados.
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1.4.7. Ocupacioén y salarios

A través de la investigacién de campo se determiné el tipo de actividad
productiva a la que se dedican los habitantes, en funcién de los conocimientos,
profesién o experiencia laboral, la actividad agricola, de comercio y la de
servicios son las principales en las que se desempena la poblacién. El tema de
los salarios es un aspecto a resaltar porque los pobladores carecen de ingresos
fijos, la mayoria trabaja para los ingenios de azucar y éstos brindan trabajo
Unicamente seis meses al afo, por consiguiente para el resto de la temporada,
los hombres deben buscar trabajos temporales o a destajo para suplir las

necesidades basicas del hogar.

1.4.8. Niveles de ingreso

El ingreso de los hogares es aportado por el nucleo familiar a través de la
actividad agricola, el comercio y los servicios, el 23% de los hogares percibe
mas de Q.2, 250.00 mensuales circunstancia que permite contar con recursos
para cubrir las necesidades basicas, el 18% tiene un ingreso menor de
Q.900.00, indicador de la vulnerabilidad socioeconémica y los acerca a la linea
de pobreza extrema. El 58% de los encuestados posee los recursos
economicos basicos para la adquisicién de bienes y servicios, hecho que facilita

un nivel de vida aceptable.

1.4.9. Pobreza

Los mapas de pobreza realizados por la Secretaria General de Planificacion de
la Presidencia -SEGEPLAN- en 2002, reflejan que el Municipio presenta un
indice de pobreza no extrema del 59% y 9% de pobreza extrema, es decir que
32% de la poblacién se encontraba como no pobre, que posicionaba a Masagua
en el cuarto lugar de pobreza en relaciébn a los demas municipios del
Departamento. Los resultados obtenidos de la encuesta, por rangos de ingresos

mensuales revelan que el 18% de la poblacién se encuentra en extrema
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pobreza, situacién que duplica el porcentaje que presenta el mapa de pobreza
del 2002.

1.4.10. Desnutriciéon

La desnutriciéon infantil es uno de los problemas mas graves de la sociedad
guatemalteca, por los altos porcentajes de pobreza extrema y no extrema que
existen en el pais. Segun el INE, para el 2002 el porcentaje de desnutricion
cronica a nivel nacional era de 49.3%, refieja que la mitad de niflos menores de

5 anos sufren problemas de crecimiento que influye en el rendimiento educativo.

De acuerdo con los datos del Tercer Censo de Talla en Escolares, MINEDUC-
SESAN del 2008, la prevalencia de desnutricién crénica en Masagua era de
22.5%, la vulnerabilidad nutricional del Municipio es baja, los centros poblados

con mas riesgo es la colonia el Milagro, aldeas El Astillero, Obero y Cuyuta.

1.4.11. Empleo

Es la realizacion de una serie de tareas a cambio de una retribucién pecuniaria
denominada salario. EI empleo se clasifica en formal e informal. Los resultados
de la encuesta del afo 2012 muestran que el 74% tiene trabajo y de éstas el

61% tiene trabajo fijo y 39% temporal.

1.4.12. Subempleo

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2011, revela que el
57.16% de los habitantes se encuentran en subocupacién, estdan o han sido
subempleados, en los ultimos 10 afios se ha presentado una oscilacién mas
amplia de 14 puntos en el afio 2003, en el Municipio los ingenios proveen
fuentes de empleo temporal y rotativo que generalmente son de 6 meses, factor

que obliga a buscar alternativas en el sector del comercio y servicios.
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1.4.13. Desempleo

Esta constituido como uno de los principales problemas socioeconémicos del
pais, fenbmeno que incide en la articulacion de elementos como violencia y
pobreza, entre otros. Se determiné que 26% de la PEA no dispone de empleo,
sin embargo hay que destacar que incluye una cantidad importante de féminas
que unicamente se dedican a ser amas de casa, debido a la cultura generalizada
y el 12.65% no trabaja debido a que no hay fuentes de empleo.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA
Debido a que la actividad predominante es la agricola como fuente de ingresos
para la poblacién y que la tierra es un recurso indispensable para la economia

del pais, resulta de vital importancia analizar para establecer la situacién de los

siguientes aspectos.

1.5.1. Tenencia de la tierra

En 1979 predominaban dos formas esenciales de tenencia de Ia tierra y entre
ambas se repartia la totalidad existente en el Municipio, para 2003 surgen
nuevas formas de tenencia principalmente la propia y arrendada, en las mismas
se distribuia aproximadamente el 99% de la superficie, situaciéon que reduce mas
del 10% en el 2012, también se presentan nuevas formas de tenencia como la

familiar y municipal, que ocupan 12% del total de tierras de la localidad.

1.5.2. Uso actual y potencial de la tierra

Es la condicién en la que se encuentra este recurso para el aprovechamiento de
cultivos, pasto y cuidado de bosques, las tierras reunen diversas caracteristicas
de formacidén y composicion para fines agropecuarios y forestales, entre los usos

mas importantes se encuentra el cultivo de cafa de azucar.
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La utilizacién de los suelos de la regidén por periodo y superficie, se detalla a

continuacién:
Cuadro 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Uso de la Tierra segun Tamaifo de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso de suelos No.de Superficie No.de Superficie No.de Superficie
fincas Manzana fincas Manzana fincas Manzana
Cultivos Permanentes 527 9,033.72 893 11,026.41 1 8.00
Cultivos Anuales 754 10,300.18 27 1,591.26 5 111.09
Cultivos Temporales 14 6,755.23 40 1,489.06 2 22.08
Pasto 51 41,688.10 127 21,893.01 4 4573
Bosque 15  4,256.95 42 641.30 2 18.22
Total 1,361 72,034.18 1,129 36,641.04 14 205.12

Fuente: elaboracién propia, con datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afioc 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El uso para el cual se destina la tierra en 1979 y 2003 es para pastos, los
cultivos permanentes se presentan en menor escala, para el 2012 se determind
que el destino principal es para el cultivo de cafia de azlcar y es de vital

importancia resaltar que apenas el 9% de la superficie se utiliza para bosques.

1.5.3. Concentracién de Ila tierra

La concentracion de la tierra es uno de los elementos que permiten medir el
desarrollo en las actividades productivas de las comunidades, se establecio la
posesion de grandes extensiones de tierra en pocas manos (latifundio) y solo un

reducido porcentaje se encuentra en minifundios.

Los datos que se presentan a continuacién son comparativos de los censos

agropecuarios por tamaro de finca, 1979, 2003 y resultados de encuesta 2012.



Concentracion de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2012

Cuadro 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
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Superficie
Fincas (manzanas) Acumulacion % Producto
. _ . Superficie

Cantidad %  Cantidad % | neas Superficie  Fincas ;0 ;.
Tamafio i Yi Xi (yi+1) )
Censo 1979
Microfincas 530 35.01 190.27 0.25 35.01 0.25 0.00 0.00
Subfamiliares 651 38.64 1,619.60 217 73.65 2.42 84.72 18.41
Familiares 310 1840 7,099.02 9.49 92.05 11.91 877.17 222.76
Multifamiliares
Medianas 105 6.23 23,63145 3160 98.28 43.51 4,005.09 1,170.51
Multifamiliares
Grandes 29 1.72 42,236.16 56.49 100.00 100.00 9,828.00 4,351.00
Totales 1,685 100.00 74,776.50 100.00 14,794.98 5,762.68
Censo 2003
Microfincas 352 47.12 123.10 0.39 4712 0.39 0.00 0.00
Subfamiliares 251 33.60 790.85 2.54 80.72 2.93 138.06 31.48
Familiares 58 7.76 1,917.66 6.15 88.48 9.08 732.94 259.25
Muitifamiliares
Medianas 78 10.44 13,639.32 43.43 98.92 52.51 4,646.08 898.19
Multifamiliares
Grandes 8 1.08 14,803.10 47.49 100.00 100.00 9,892.00 5,251.00
Totales 747 100.00 31,174.03 100.00 15,409.08 6,439.92
Encuesta 2012
Microfincas 272  40.30 477.00 1.30 40.30 1.30 0.00 0.00
Subfamiliares 152 22.52 579.00 1.58 6282 2.88 116.06 81.67
Familiares 131 1941 3,639.00 991 8223 12.79 803.47 236.82
Multifamiliares
Medianas 110 16.30 21,841.00 5947 98.53 72.26 5,941.94 1,260.20
Muitifamiliares
Grandes 10 1.47 10,193.00 27.74 100.00 100.00 9,853.00 7,226.00
Totales 675 100.00 36,729.00 100.00 16,714.47 8,804.69

Fuente: elaboracion propia, con datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

En 1979 el 74% de la tierra se encontraba distribuida en microfincas y fincas sub

familiares, para el 2003 dicho porcentaje se incrementa a 81%, condicién que se

reduce considerablemente en el 2012 a 63%.

El estrato de multifamiliares

medianas y grandes no presenta variaciones significativas en la concentracion,

durante los tres periodos analizados, el promedio se encuentra en 6%, sin

embargo la superficie alcanza una media de 45% del total, circunstancia que

hace prevalecer el fenémeno de latifundio.
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1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La importancia de ésta variable radica en que permite evaluar y determinar el
nivel de desarrollo del Municipio en el area urbana y rural, asi como la calidad de

vida de los habitantes.

1.6.1. Educacion

El nivel pre primario, primario, basico y diversificado, es brindado a través de
escuelas e institutos oficiales y privados, sin embargo la Cabecera
Departamental también es un componente esencial en la oferta educativa por la
diversificacion y tecnificacioén de las carreras a nivel medio, asi mismo porque en
la misma se localiza la extensién de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. A continuacién se presenta el analisis comparativo de la cobertura

por niveles educativos del censo afios 2008 y datos obtenidos afio 2012.

Cuadro 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Cobertura por Niveles Educativos

Afio 2008 y 2012

Niveles Alumnos en Alumnos % % Déficit de

edad escolar inscritos Cobertura cobertura
Ano 2008
Preprimaria 2,124 1,557 73 27
Primaria 6,065 7,171 118 -18
Basico 2,837 1,521 54 46
Diversificado 3,475 103 3 97
Totales 14,501 10,352 71 29
Ano 2012
Preprimaria 2,011 1,857 92 8
Primaria 6,074 7,463 123 -23
Basico 3,576 2,237 63 37
Diversificado 3,843 443 12 88
Totales 15,504 12,000 77 23

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacién e
investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El nivel preprimaria manifestdé un incremento del 19% segun analisis
comparativo de los afios 2012 y 2008, el nivel primario se encuentra

completamente cubierto con las escuelas del Municipio, es preocupante
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observar la escasa presencia de alumnos a nivel diversificado que presenta el
mayor déficit de cobertura, esto se debe a que unicamente en la Cabecera
Municipal, y en las aldeas Cuyuta, El Milagro y La Guardiania se brinda este
servicio, por lo que los habitantes de aldeas, caserios, aledafos viajan a la
Cabecera Departamental u ofras aldeas para completar su educacién, tal
situacion hace pensar que la mayoria de estudiantes unicamente puede
completar el ciclo de educacion basica y posteriormente se integran a la fuerza

laboral.

1.6.2. Salud

Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal, que ofrece el servicio de
consulta externa, medicina general, maternidad, pediatria, traumatologia,
vectores, entrega de micronutrientes, analisis de laboratorio (VDRL, orina,
heces, VIH/SIDA) y planes de contingencia contra el dengue, malaria y diarrea.
De igual forma cuenta con delegacion del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, que presta servicio de consulta externa, pediatria, enfermedad comun y

maternidad, para afiliados y beneficiarios.

A nivel general es el resfriado comun el que presenta mayor incidencia de casos
de morbilidad, cabe resaltar que Ilos nifios de Ila localidad padecen
recurrentemente de enfermedades diarreicas, bronquitis y neumonias, se
dificulta contrarrestarlos por la falta de medicamentos en los centros
asistenciales y por el nivel de ingresos que no permite acudir a establecimientos

privados.

1.6.3. Agua
Es un elemento basico e indispensable para la subsistencia de la poblacién, los

datos proporcionados por la municipalidad manifiestan que 60% de los
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habitantes cuenta con el servicio, las familias deben pagar una cuota de Q.20.00

mensuales por €l consumo.

De 1994 a 2002 el deficit de cobertura del servicio de agua asciende a 34%, y
se debe a la concentracion del servicio en el area urbana y en lo rural se
contindia con la utilizacion de pozos artesanales, para el 2012 la escasez del
servicio se incrementa en 13%. Las comunidades mas afectadas son aldea Las
Guacas, caserios San Miguel las Flores, La Guardiania, Los llanitos, La Aurora,

El Jute, Santa Luisa entre otros, en las localidades en mencion utilizan pozo.

1.6.4. Energia eléctrica

La estacion de transmisién localizada en la Cabecera Departamental es la que
provee el servicio en el area urbana y rural, la distribucién y comercializacién se
realiza a través de Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-, quien tiene
presencia en la totalidad del Municipio. En el intervalo 1994-2012, han
transcurrido 18 anos y se ha producido un notable incremento en la cobertura
energética, actualmente el déficit es de 17%, en el area urbana el déficit de
cobertura asciende al 2% de los hogares y en el area rural la brecha se ha
reducido a 14%, sin embargo en el Municipio existen centros poblados que
carecen de este servicio, por ejemplo en la finca El Oasis utilizan velas para

poder iluminarse durante la noche.

1.6.5. Drenajes

Los drenajes constituyen la red de tuberias por donde son trasladadas las aguas
servidas de hogares, comercios e industrias de la localidad. El analisis
comparativo de los afios 1994, 2002 y 2012, refleja un considerable incremento
en los niveles de cobertura en el area urbana, el area rural presenta serias
deficiencias, dicho factor incide y se evidencia notablemente durante el invierno,

las inundaciones provocan que las aguas de los pozos artesanales y las fosas
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sépticas se mezclen y contaminen el agua que las familias utilizan para
consumo, al afio 2012 el 75% de los hogares del area rural no cuentan con
servicio de drenajes, el area urbana presenta un déficit de cobertura del 40%;

las familias generalmente utilizan fosas sépticas, para cubrir esta necesidad.

1.6.6. Sistemas de tratamientos de aguas servidas

Es una serie de procesos fisicos, quimicos y bioloégicos que tienen como objetivo
eliminar los contaminantes presentes en el agua de uso humano para su
reutilizacién, actualmente el Municipio no tiene con sistema de tratamientos de
aguas servidas y las comunidades que tiene drenajes, desembocan en los rios

Guacalate y Achiguate, sin recibir ningun tipo de tratamiento previo.

1.6.7. Sistemas de recolecciéon de basura

La composicién de los desechos varia de un pais a otro y de una cultura a otra,
pueden contener materia organica putrescible (desechos de la cocina y
mercado, materia fecal, aguas negras sépticas); materia organica combustible
(papel, textiles, y hueso); plasticos, metales, vidrio, aceite, grasa y materiales
inertes (suelo y ceniza). Los desechos sélidos pueden ademas contener micro
organismos patégenos (bacterias y parasitos), y quimicos toxicos (pesticidas,

metales pesados, gases organicos volatiles y disolventes).

La basura representa un problema para los habitantes del Municipio, el 90% de
hogares se ven obligados a quemarla, utilizar basureros clandestinos o la

entierra en zonas aledafas a su vivienda.

1.6.8. Tratamiento de desechos soélidos
Segun datos proporcionados por la Municipalidad, a la fecha no existe

tratamiento que ayude al saneamiento de los desechos sdélidos de la comunidad,
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de no implementar medidas puede provocar la contaminacion de la calidad del

suelo, de las aguas subterraneas, superficiales y del aire.

1.6.9. Letrinizacion

Es un sistema alternativo al sanitario, ante la ausencia de drenajes, en el cual se
utiliza una letrina con varios compartimentos, separados o no, que vierten en un
tubo colector o zanja los excrementos. La cobertura del area rural y urbana
muestra un incremento del 13%, principalmente en la utilizacion de inodoro
lavable. La poblaciéon que no tiene este servicio recurre a terrenos baldios y
orillas de rios para satisfacer su necesidad, los centros poblados mas afectados,

aldea Malaga y caserio El Jute.

1.6.10. Cementerio

Existen cinco cementerios, ubicados en las aldeas Obero, San Juan Mixtan, San
Miguel Las Flores, Cuyuta y en la Cabecera Municipal. El Cementerio General
ubicado en el casco urbano, tiene una superficie de dos manzanas, cada terreno
mide 1.05 x 2.50 metros, la capacidad actual es de 7,634, los nichos pueden ser

construidos hasta cuatro niveles y se pagan Q.75.00 por tiempo ilimitado.

1.7. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Constituye los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva,
porque facilita la produccién, transporte y comercializacién de los productos

agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustrial y de servicios.

1.7.1. Unidades de mini-riegos

Se determind que la poblaciéon no cuenta con recursos economicos suficientes
para tecnificacion de la produccion agricola, por lo general utilizan como sistema
de riego la lluvia de invierno, sélo los grandes productores tiene acceso a utilizar

sistema de aspersion y gravedad, como el caso de las plantaciones de cafia.
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1.7.2. Centros de acopio
El Municipio no cuenta con centro de convergencia para el almacenamiento de
la produccién, los pobladores entregan los productos en la Cabecera Municipal o

bien son recogidos a domicilio por intermediarios.

1.7.3. Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado abierto toda la semana, ubicado
en la Calle principal hacia la aldea El Milagro, la construccion es de concreto,
consta de un nivel y de 32 locales, se venden articulos como: ropa, zapatos,
verduras, carnes, articulos plasticos, etc. El costo de alquiler de cada uno de los
locales varia entre Q120.00 y Q180.00, segun el tamafo, sin embargo
unicamente 5 locales cuentan con servicio de agua entubada y energia eléctrica,
los vendedores informales que se instalan en las afueras del mercado, deben
hacer efectivo un pago por derecho de piso o arbitrio municipal de Q2.00, para
comerciar en el area. Las aldeas Obero, La Guardiania, Cuyuta, EI Milagro, El
Astillero, no cuentan con dia especifico de mercado, los vendedores se
presentan esporadicamente en vehiculos tipo pick-up a ofrecer productos como

verduras y carnes.

1.7.4. Vias de acceso

El Municipio se encuentra Ubicado sobre la ruta CA-9, carretera antigua al
municipio de San José, con dos vias principales distribuidas asi: de Guatemala a
Palin, 49 kilbmetros, en carretera de 4 carriles, de Palin a Escuintla, por la
carretera antigua de 2 vias, 17 kilometros, y de la Cabecera Departamental

hacia Masagua, 10 kildbmetros en carretera asfaltada en 2 direcciones.

Como segunda alternativa, se puede enfilar por la Autopista Palin - Escuintla, al

dirigirse por la Autopista a Puerto Quetzal 23 kilbmetros, con cruce en el
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kilbmetro 62, se recorren 8.5 kilémetros para arribar al Municipio, en carretera
asfaltada de doble circulacion, constituyéndose lo anterior en los Unicos accesos

viables para el transporte.

1.7.5. Puentes

Existen varios puentes que son utilizados por vehiculos y personas, entre estos
estan: Michatoya, La Virgen, La Morada, El Jute, San Joaquin, San Antonio, La
Herradura, Los Pedros y El Naranjo. Se determin6 la existencia de otros
puentes que son utilizados de manera temporal, principalmente durante la zafra,
por ejemplo sobre el Rio Achiguate se instala un puente vehicular para el
traslado de cafia de azlcar hacia los ingenios de la localidad y durante el

invierno se levanta la estructura.

1.7.6. Energia eléctrica comercial e industrial

Existen dos tipos de corriente eléctrica utilizada en el Municipio, de 110 voltios o
comercial, presente en pequefios comercios como panaderias, librerias,
carnicerias, abarroterias, comedores y la de uso industrial con un tipo de
corriente de 220 voltios manejada en actividades de transformaciéon de

productos agricolas y metalurgicos.

Existen plantas generadoras de energia eléctrica, tales como: Central
Generadora Eléctrica San José, ubicada en el kilometro 77, Autopista a Puerto
Quetzal y que esta catalogada como carbohidroeléctrica, la generadora Jaguar,
localizada en el municipio de San Miguel Las Flores, se encuentra en

construccién y se tiene previsto que funcione a base de carbon.

1.7.7. Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con servicios de telefonia domiciliar a cargo de la empresa

Telgua y telefonia celular prestada por tres compaiiias, Claro, Tigo y Movistar.
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En el casco urbano existen teléfonos monederos publicos, servicio de televisidén
por cable e internet y en algunas comunidades se observé que en las tiendas se

brinda el servicio de alquiler de teléfonos.

1.7.8. Transporte

Existe una terminal de buses frente al parque de la Cabecera Municipal, operan
seis lineas de transporte que se identificaron como: Chachita, Portefia, Angelita,
Delgado, Ramirez y Crucita, la ruta mas lejana se dirige hacia la aldea Obero,
también circulan por la autopista a Puerto Quetzal las Rutas Fortuna, que salen
de la ciudad de Guatemala y se dirigen a la aldea Los Angeles, el valor del
pasaje oscila entre Q.2.00 y Q.6.00, segun la distancia recorrida. Se tiene el
servicio de fleteros, moto taxis, que se dirigen a las distintas comunidades. En
las areas rurales los pobladores se trasladan en motocicleta y bicicleta, el
transporte pesado aumenta en temporadas de zafra, especialmente hacia los

Ingenios Trinidad - San Diego y Santa Ana.

1.7.9. Rastros

Se ubica en la 42. Calie y 22. Avenida Zona 1, al momento de la investigacién no
se encontraba en funcionamiento, debido a que esta en remodelacion, por lo que
el destace del ganado se realiza en Escuintla y se transporta a las diferentes

carnicerias del mercado para su comercializacion.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizaciéon social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito de mejorar las condiciones de bienestar para su
comunidad, su funcién fundamental es la gestién del propio desarrollo

comunitario.”

3Aguilar Catalan, J. A. 2012. “Método para la investigacién del diagnostico socioecondmico”, 42.ed.
Guatemala. Ediciones Renacer. p.126.
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1.8.1. Organizaciones sociales

El Municipio posee organizaciones sociales que se integran con el propoésito de
mejorar la situacién y promover el desarrollo comunitario. Se identificaron las
que desempefian un rol importante en las comunidades, entren estas estan:
Concejos Municipales de Desarrollo -COMUDE-, Concejos comunitarios de
desarrollo -COCODES-, Organizaciones religiosas, culturales y deportivas.

1.8.2. Organizaciones productivas

No existen organizaciones de productores en la actividad agricola y artesanal,
comercializan y financian sus actividades de forma individual, en la actividad
pecuaria se encuentra una organizacion de productores de peces ornamentales
en la aldea Malaga y uno en Versalles esta uitima en formacién, en la actividad
de servicios existe la asociacion de transportes extraurbanos Masagua Escuintla
-ATEME- y Union Pacifico.

1.9. ENTIDADES DE APOYO

Entre las instituciones que contribuyen al desarrolio de la poblacién se
encuentran entidades gubernamentales y no gubernamentales, algunas trabajan
en conjunto con el concejo municipal a efecto de promover el desarrollo en las

diferentes comunidades.

1.9.1. Instituciones estatales

Entre las diferentes instituciones gubernamentales que se encuentran en el
Municipio se pueden mencionar: Supervision de Educacion, Centro de Salud,
Policia Nacional Civil -PNC-, Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Juzgado de Paz,
Registro Nacional de las Personas -RENAP- y el Instituto de Ciencia vy

Tecnologia Agricola -ICTA-.
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1.9.2. Instituciones municipales

La Municipalidad se encuentra ubicada en la 52. Calle lote 11 frente al parque de
la localidad y su funcién esencial es velar por los intereses de la poblacién,
mediante la prestacion de servicios basicos e infraestructura, entre otros, esta

integrada por el Concejo Municipal.

1.9.3. Organizaciones no gubernamentales

Constituidas para brindar asistencia en el desarrollo socioeconémico de la
localidad, entres estas estan: Bomberos Voluntarios y el Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social -IGSS-.

1.9.4. Privadas
Creadas con la finalidad de brindar apoyo a la comunidad y participar en el
desarrollo socioeconémico de la poblacion, se observé a la fundacion del azucar

— Fundazucar- y el Banco de Desarrollo Rural —Banrural—.

1.10. REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Variable constituida por la serie de necesidades de inversion que requieren de
atencién inminente, situacién que permitira mejorar las condiciones de vida de

los habitantes.

La observacion y entrevistas efectuadas facilitaron la identificacién de las
necesidades de infraestructura y servicios basicos en la Cabecera Municipal,

aldeas, caserios, fincas, parcelamientos y colonias.
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Tabla 1

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2012

Centros poblados

Necesidades

Inversién Social

Cabecera Municipal

Jardin en el parque central, adoquinamiento
y construccion de aceras en la colonia
Esmeralda; construccion de estacion de

bomberos voluntarios y un segundo

cementerio; sefalizacion en las calles y

avenidas del casco urbano.

En lugares principales como:
Desierto Verde, La Sabanita, Quinta
Maliba, El Oasis y Belén, Aldea
Obero

Construccion de centros educativos a nivel
basico y diversificado y contrataciéon de

personal docente.

Desierto Verde, Quinta San Marcos y
El Jute.

Habilitacion de centro de convergencia para

realizar jornadas de salud y cementerio.

El Milagro, Cuyuta, La Guardiania, EI
Astillero, San Miguel Las Flores,

Aurora.

Abastecimiento de medicamentos, en los

puestos de salud y centros de convergencia.

Las Guacas, San Miguel las Flores,
La Guardiania, Llanitos, La Aurora,
Santa Luisa, caserio El Jute, EI
Oasis, Versalles, Lolita 1 y |l
Corralitos, La Esmeralda y Centro
Urbano Cuyuta, ElI Limén, Nuevo
Cerrito.

Servicio de agua potable o entubada.

En las Aldeas San Miguel Las Flores,
caserios Montecristo, Desierto
Verde, El Limén, La Primavera el
extremo de las lineas A-1 a la A-7,
también en las colonias Alfaro | y I
pertenecientes a la Aldea EI Astillero
y en Finca EL Socorro.

Energia domiciliar.

Contintia en pagina siguiente.
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Centros poblados

Necesidades

Centros poblados del area rural,
excepto: E! Milagro, Divino Maestro,
Los Lirios y El Recuerdo, San Miguel

Las Flores.

Drenajes.

Todos los centros poblados.

Construccion de plantas de tratamiento de
aguas servidas y de desechos sdélidos;
alcantarillado; sistemas de recoleccion de

basura y habilitacion de basureros.

Inversion Productiva

Cabecera Municipal.

Ampliacion del mercado  municipal,
instalacion de semaforos en las calles

principales, reubicacion del rastro existente.

El Jute, Corralitos | y I, Santa Sofia
del Mar,
Primavera, El Socorro y San Miguel

Berrinche | y I, La

Las Flores, La Aurora, La Esmeralda,
Aldea Obero,
Astillero.

La Guardiania, El

Asfalto o balastro en las calles vy

mejoramiento en las vias de acceso.

El Astillero, Cuyuta, San Miguel Las

Flores, El Socorro, Las Guacas.

Construccion de centros de acopio,

construccion de mercados o mini mercados.

Montecristo, El Astillero, El Laberinto,
Corralitos, Lolita, Santa Luisa, San

Miguel las Flores, La Sabana.

Transporte publico.

Esmeralda, El Naranjo, San Juan
Mixtan, La Guardiania, Las Guacas,

Milagro y Desierto Verde.

Dragado vy bordas para minimizar

desbordamiento de rios.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Los requerimientos de inversidbn social y productiva son multiples y su
implementacion contribuiria en el fortalecimiento del desarrollo socioeconémico
del Municipio, con los consiguientes efectos colaterales en el nivel de vida de los

pobladores.

1.11. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La economia del Municipio se fundamenta principalmente en la agricultura,

Comercio y servicios.

1.11.1. Flujo comercial

Es el libre comercio que se origina entre productos de los sectores agricolas,
pecuarios, artesanales, industriales, agroindustriales, comercio y servicio, cuyo
propésito es el de satisfacer necesidades de demanda departamental regional,

nacional y del exterior.

. Importaciones

Constituidas basicamente por la serie de articulos que son manufacturados fuera
del Municipio y que son requeridos por la poblacidn de la localidad, en virtud que
el mismo no cuenta con la infraestructura y las condiciones socioecondmicas
para desarrollarlos y por ello deben solicitarse a la ciudad capital, departamentos
aledanos, o bien del exterior de la republica. Entre los principales productos que
se adquieren son: abarrotes, calzado, medicinas, ropa, repuestos para
vehiculos, materiales de construccion, insumos agricolas, repuestos para

vehiculos, productos eléctricos, ropa usada y maquinaria industrial.

. Exportaciones
Los principales productos de exportacion del Municipio son: maiz, azucar,
platano, yuca, papaya, citricos, ganado bovino y porcino, lingotes de acero,

energia eléctrica, cristaleria, albahaca, muebles de bambu, entre otros.
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Con la finalidad de apreciar con mayor detalle lo descrito con anterioridad, se

representa graficamente el detalle del flujo comercial identificado en el Municipio

durante la investigacion de campo.

Grafica 1

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Flujo Comercial

Ano: 2012
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
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Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Las importaciones estan principalmente destinadas a satisfacer necesidades
derivadas del comercio y servicio, estos productos son trasladados en su
mayoria de la Ciudad Capital, en cuanto a las exportaciones del Municipio la

mayoria de ellas son frutas y verduras, ademas de ganado bovino y porcino.

1.11.2. Flujo financiero

Consiste en el envio de dinero (remesas) que los emigrantes radicados en otros
departamentos y distintas partes del mundo, especialmente en Estados Unidos,
envian a sus familiares o amigos. Se establecié que el flujo de remesas del
extranjero es minimo, y en los ultimos afios existe desmotivacion a viajar a
Estados Unidos debido a la inseguridad y violencia que existe a lo largo de la
travesia, por ende el ingreso de divisas no es un factor determinante en la

economia de [a poblacion.

De los 619 hogares encuestados, el 20% indicé que un miembro o mas tuvieron
la necesidad de emigrar de su lugar de origen en busqueda de trabajo y mejoras
salariales, por ende envian remesas para el sostenimiento familiar. EI 80%
restante se dedica a la caza, pesca y siembras en terrenos propios para adquirir

una fuente de ingreso extra.

1.12. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
De acuerdo a la investigacion de campo efectuada, las actividades productivas

mas relevantes del municipio se detallan a continuacion:
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Cuadro 5
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Valor de la Produccién por Actividad Productiva

Ano: 2012
Actividad Productiva G::Sr:gllzg % pro duc\::?cl’)c:lred: lQa. %
Agricola 10,554 90 62,526,359 88
Pecuaria 411 4 6,251,570 9
Artesanal 27 0 1,561,368 3
Comercio y servicios 741 6
Total 11,733 100 70,339,297 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La actividad agricola genera mayor volumen de produccion y genera el 90% de
empleos, que representa la principal fuente de ingresos para la poblacion de

Municipio.

No fue posible cuantificar el valor de la produccién del comercio y servicios,
como el de las actividades agroindustriales e industriales del Municipio, sin

embargo se desarrollan las industrias de energia eléctrica, acero y vidrio.

1.12.1. Actividad agricola

Un porcentaje considerable de los habitantes de la localidad se dedica a la
agricultura, actividad que les permite generar medios esenciales de subsistencia,
entre los productos que se cultivan esta el maiz, tomate, frijol, platano y cafa de
azucar, el cultivo de mayor relevancia en cuanto a la concentracion de la tierra y

volumen de produccién es la cafia de azucar.

1.12.2. Actividad pecuaria
Consiste en la crianza y engorde, asi como la comercializaciéon de productos y

subproductos de origen animal, la que presenta mayor importancia en el
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Municipio es la crianza y engorde de ganado bovino, debido a que se obtienen

varios productos, como carne y leche.

1.12.3. Actividad artesanal

Es practicada manualmente para la transformacién de la materia prima
destinada a la produccién de bienes y servicios, con el auxilio de maquinaria, sin
embargo es predominante la actividad manual. Se observaron carpinterias,

herrerias, panaderias y un taller de muebles de bambu.

1.12.4. Comercio y Servicios

La importancia que tiene dentro del Municipio el sector de comercio y servicios
se ve reflejada la participacion de las tiendas con un 47%, mientras que la
actividad de servicio se encuentra entre las mas importantes la barberia con un
2%, internet con un 3% vy los moto taxis correspondiente al 1%. Cabe destacar

que la mayoria de estas actividades se realizan dentro del casco urbano.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO

Este capitulo muestra la condicién actual de la producciéon de ganado bovino de
doble propdsito en el Municipio, abarca aspectos especificos como produccién
por tamafio de finca, caracteristicas tecnoldgicas, cantidad, volumen y valor de
la produccién. También se analiza la situacion financiera, comercializacion,

estructura organizacional y la generacién de empleo que aporta esta actividad.

2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En la actualidad la produccién de leche y carne bovina, representan un elemento
de subsistencia al permitir el abastecimiento de alimentos de alto valor nutritivo
para una dieta balanceada de la poblacién guatemalteca. La produccion de
bovino de doble proposito es la mas representativa de la actividad pecuaria del

Municipio.

La ganaderia de doble propésito es el sistema mas importante del pais,
contribuye con mas del 90% de la produccion nacional de leche y produce una
importante cantidad de machos destetos que son destinados a la produccion de
carne en sistemas de ceba en fincas especializadas. El crecimiento del sistema
doble proposito ha sido una respuesta a las fluctuaciones interanuales
observadas en los precios de la leche y carne y ante esa situacion, el sistema

minimiza el riesgo de pérdida econdmica.

2.1.1. Descripcion genérica

La vaca doméstica desciende de un grupo de razas de uros, Bos taurus
primigenius, hoy desaparecidos. Los uros, de los cuales el Ultimo espécimen
murié en un parque polaco en 1627, fueron en otras épocas muy comunes en

Europa y su territorio se extendia a través de Africa del norte y el Medio Oriente
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hasta el sureste asiatico y la China. Hay dos tipos principales de bovinos
domésticos, los cebues (Bos taurus indicus) que tienen una joroba marcada a
nivel de las espaldas, y los taurinos (Bos taurus taurus) que no tienen joroba,

estos Ultimos son los mas populares en regiones como Africa y Asia.

La cria y utilizacién de estos animales por parte del hombre se conoce como

ganaderia bovina.

21.2. Variedad
Dentro de las razas de ganado bovino que tienen una adecuada conformacién

para carne y capaces de producir leche, se encuentran:

. Shorthorn

Raza de doble propésito, se origind en el noroeste de Inglaterra, en el Valle del
Rio Tees. Se caracteriza por poseer una gran masa muscular, frente ancha,
puede ser de color rojo, ruano, blanco; de cabeza corta y ancha, de formas
angulares, son propensas a poseer mas carne que las vacas lecheras de otras
razas, asimismo producen grandes volumenes de leche nutritiva en cada

lactacion, posee una ubre grande y fuerte.

. Red Poll

Procedente del este de Inglaterra, su nombre significa: “roja sin cuernos”; por su
color rojo uniforme, de piel y huesos de finura media, cuello corto y de patas de
longitud regular. Las vacas son productoras de una cantidad moderada de leche
y los terneros pueden ser utilizados para la producciéon de reses de carne,
ganado del tipo que se aprovecha tanto para la produccion de leche como de

carne.
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. Ganado Criollo

Raza proveniente de la adaptacién del ganado vacuno introducido por los
espanoles a nuestro ambiente. Es un animal de perfil y frente rectos, sus
cuernos son encorvados hacia arriba y adelante, el color de piel es el barroso
obscuro variando a tonalidad obscuro al claro. Debido a su gran rusticidad es
adaptable facilmente a zonas frias, templadas, tropicales. Es utilizado en doble
propésito y se ha desarrollado con cruces de muchas razas como: Brown Swiss,
Holstein y cebu principalmente, ademas tiene un incremento rapido de peso y

posee mayor cantidad de proteinas.

J Simmental o Fleckvieh

Posiblemente la mejor raza doble propdsito para carne y leche, en sus origenes
era de triple proposito, carne, leche y tiro, para muchos la raza Simmental o
Fleckvieh es la mas fértil entre las razas, originaria del valle del rio Simmen, en
la zona llamada Simmental, en las montafas de Berna - Suiza. Sus origenes se
remontan a la edad media, es la raza mas popular de Europa, de gran difusion,
gracias a su produccién, rusticidad y adaptabilidad a diferentes condiciones
ambientales, entre las caracteristicas de la raza Simmental - Fleckvieh,
crecimiento rapido, alta produccion de came, leche de calidad, facilidad de

partos, vida atil prolongada.

. Pardo Suizo

La raza Pardo Suizo es una de las mas antiguas, pues datos acerca de su
existencia se remontan 2000 afios antes de Cristo. Alcanzé su madurez en el
siglo XIll en los valles de las montafias helvéticas y en el siglo XIX se

establecieron registros de produccion sobre su rendimiento en carne y leche.
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. Brahman

El brahman se caracteriza por una joroba en su lomo y por sus orejas blandas
largas. Los colores mas comunes son blancos, grises y rojos. El brahman posee
una capacidad notable de adaptacién y supervivencia. Puede alimentarse con
pastos inadecuados y es muy resistente a pestes de insectos, parasitos,
enfermedades y a climas extremos. La raza de ganado brahman tiene su origen
en el ganado cebu llevado originariamente a los Estados Unidos de América

proveniente de la India.

. Normando

Raza de doble propoésito (carne y leche) originaria de la Normandia (Francia),
regién en donde es conocida como raza desde el siglo XVIll. En Francia es
donde su leche se emplea para la produccién de los quesos Camembert y Pont

Leveque.

2.1.3. Caracteristicas

Tanto hembras como machos presentan protuberancias 6seas (cuernos) sobre
sus cabezas. Estos animales pueden llegar a pesar cerca de una tonelada. La
mayoria de los elementos de esta especie se congregan en grupos grandes con
estructuras sociales muy complejas, pero existen casos en los que su
comportamiento no es gregario. Los bdévidos cubren un extensivo rango de
diferentes climas y habitats, que abarcan desde desiertos, tundra, hasta bosques

tropicales.

La principal caracteristica del ganado bovino es que son animales rumiantes que
pueden digerir productos como forrajes y subproductos agricolas no aptos para
consumo humano, capaces de producir grandes cantidades de leche y producir
una adecuada cantidad de subproductos valiosos como: carne, estiércol y otros

productos comerciales.
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Estados Unidos de América es el pais donde se localiza la mayor parte de la
produccién de carne y leche. Este pais tiene una gran diferencia con sus
escoltas, entre los que se encuentran Brasil, China, India, Argentina y Australia
en la produccién de carne y la India, Rusia, Alemania y Francia en la produccion
lechera. Existen centenares de razas en todo el mundo con caracteristicas
particulares que las hacen mas adecuadas para un uso particular o mas

adaptado para ser criadas en determinadas regiones.

2.1.4. Usos

El ganado bovino se cria a lo largo y ancho del planeta por la carne, leche y
cuero. También se siguen empleando en los espectaculos taurinos en algunos
paises, ademas se utilizan como animales de carga, tiro del arado, obtencién

de pieles y para la elaboracién de derivados de la leche.

2.2. PRODUCCION

La produccion de ganado bovino de doble proposito constituye una de las
actividades mas importantes para el desarrollo econdmico y social del
Municipio, se realiza en microfincas, fincas sub familiares, fincas familiares y

fincas multifamiliares.

2.2.1. Volumen y valor de la produccion
A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccidn por estratos del

Municipio.



Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Produccién de Ganado Bovino de Doble Propésito

Cuadro 6
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Volumen y Valor de la Produccién, por Tamariio de Finca

Aio: 2012
Estrato producto Can-tidad de Unida.d de Volumen Precio de Valor de la

unidades medida total VentaQ  produccion Q
Microfincas
Ganado bovino 26 cabezas 26 2,819.23 73,300.00
Vacas lecheras 14 Litros 15,120 3.50 52,920.00
Subfamiliares
Ganado bovino 295 cabezas 295 3,560.68 1,050,400.00
Vacas lecheras 224 Litros 241,920 3.50 846,720.00
Familiares
Ganado bovino 325 cabezas 325 2,854.15 927,600.00
Vacas lecheras 156 Litros 168,480 3.50 589,680.00
Multifamiliares
Ganado bovino 775 cabezas 775 2,925.68 2,267,400.00

5,808,020.00

Total produccién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El ganado bovino de doble propésito es representativo en el Municipio con la

produccion de leche y crianza de animales. Cada vaca produce 4 litros de leche

diarios durante un periodo de 270 dias al afo.

2.2.2. Destino de la produccién

En el estrato de microfinca se destina para el autoconsumo, una minima parte se

vende solo en casos de necesidad extrema de recursos, medicamentos o

alimentos, en el caso de las fincas sub familiares y familiar la produccién esta

destinada en un noventa por ciento para la venta.

Las fincas multifamiliares

encontradas en el Municipio venden el producto en su totalidad en el mercado

regional.
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2.3. TECNOLOGIA
En la siguiente tabla se presenta el analisis de la tecnologia utilizada en la

produccién del ganado bovino de doble propdsito en las distintas unidades

productivas.
Tabla 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamario de Finca
Ganado Bovino
Ano: 2012
Estrato Razas As!ste_ncla Alimentacion A.S'Stepc'a Mano de
técnica financiera obra
Microfincas Cruzada No utiliza Pasto natural No tienen Familiar
Sub familiares Cruzada No utiliza Pasto natural No tienen Famlll_ar Y
asalariada
Familiares Cruzada Si utiliza Pasto rotativo, Acgeso Famlll_ar Y
melaza limitado asalariada
Multifamiliares Pgra 0 Particulares Pasto rotativo, Si tienen Asalariada
mejorada melaza acceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
Se determiné que en la actividad pecuaria del ganado bovino en los estratos de

microfincas y fincas sub familiares utilizan un nivel tecnoldgico bajo, a excepcion
de las fincas familiares y multifamiliares que utilizan un nivel mas avanzado para

poder alcanzar mejores resultados en la produccién.

2.4. COSTO DE PRODUCCION

Tiene como finalidad establecer el costo incurrido y aplicado en la actividad y
reflejar insumos necesarios para la produccion, mano de obra empleada y
costos indirectos variables necesarios en un periodo determinado. El grado de
desarrollo empleado en las unidades productoras, es un factor determinante
para que los costos de produccion sean mas eficientes, generen una mayor
rentabilidad y disminucién de tiempo y mano de obra invertida, y de esa forma

ser mas competitiva en el mercado.
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Al hacer la comparacién del costo directo de mantenimiento de ganado bovino
se determind que los datos imputados son mayores con relacion a los
encuestados, la mayor diferencia se da porque los productores pagan sueldos
debajo del minimo establecido por la ley, ademas no pagan prestaciones labores

y cuotas al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

En el costo directo de produccidén de leche se determiné que los datos
imputados son mayores que los encuestados, en los diferentes estratos se

utiliza mano de obra familiar la cual no es cuantificada.

2.5. RENTABILIDAD

La rentabilidad mide los beneficios en base a los costos de producciéon y los
resultados obtenidos en un periodo determinado, refleja los beneficios
econémicos en relacion a la inversion de capital, generalmente estas razones se
expresan en términos porcentuales. La rentabilidad se calcula de acuerdo con el
estado de resultados obtenido y se mide por medio de los indices financieros

siguientes:

. Relacion ganancia neta-ventas

De acuerdo a los datos imputados se observa en importancia que por cada
quetzal en ventas se obtiene Q.0.15 en fincas sub familiares por el ganado
bovino, en la produccién de leche por cada quetzal se obtiene Q.0.46 en fincas

sub familiares.

¢ Relacion ganancia neta-costos y gastos fijos

De acuerdo a los datos imputados en la actividad pecuaria dedicada a la crianza
de ganado bovino se observa que por cada quetzal de utilidad neta se gasta
Q.0.19 en fincas sub familiares, en la produccion de leche por cada quetzal de

utilidad neta se gasta, Q.1.35 en fincas sub familiares.
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Son aquellos recursos monetarios que sirven de base a los productores

pecuarios para desarrollar la produccion de ganado bovino de doble propésito.

El financiamiento se divide en interno y externo.

Cuadro 8
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccion Bovina segin Encuesta
Clasificado por Recursos Propios y Ajenos

Aio: 2012

Tamaiio de finca y producto Recurso propios Q. Inversion total Q.
Microfinca
Produccion del leche 7,791 7,791
Sub familiar
Ganado bovino de doble propoésito 192,460 192,460
Familiar
Ganado bovino de doble propésito 252,053 252,053
Mulitifamiliar
Crianza de ganado bovino 656,822 656,822
Total 1,109,126 1,109,126

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Los productores de las microfincas, fincas sub familiares, familiares

y

multifamiliares del Municipio, no hacen uso del financiamiento externo, debido a

que cuentan con los recursos suficientes para cubrir todos los costos de la

misma. Ofra de las causas por las cuales los productores no recurren a obtener

financiamiento de las instituciones financieras es que desconocen los requisitos

para tener acceso a los crédito.

El financiamiento interno mas comun utilizado por los productores pecuarios,

el uso de mano de obra familiar, remesas del exterior y venta de ganado.

es
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2.7. COMERCIALIZACION

Es una actividad econémica que lleva consigo el traslado de bienes y servicios a
través de la produccion, distribucidbn y consumo. La actividad comercial
comprende todas las acciones de compra y venta de los productos pecuarios

que poseen las fincas.

El proceso de crianza de ganado bovino se realiza en fincas multifamiliares, la

produccién de leche en microfinca, finca sub familiar y familiar.

2.7.1. Proceso de comercializacion

Es una serie de actividades de manipulacion y transferencia para facilitar el
traslado de los productos y contiene las funciones que son necesarias para
regular la oferta y la demanda. Intervienen las familias productoras de ganado
bovino desde el productor hasta el consumidor final y se compone de las etapas

de concentracién, equilibrio y dispersion.

El proceso de comercializacion para el ganado bovino se clasificd en cuatro
estratos por tamario de finca. Las cabezas de ganado se mantienen en potreros
de diversos tamarios que puede variar por la extension territorial y volumen de la

produccion.

A continuacion se presenta el proceso de comercializacion del ganado bovino de

doble propésito:
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Tabla 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacion
Ganado Bovino de Doble Propésito
Ano: 2012
Ganado Bovino

Etapas/Producto - — o
P Multifamiliares medianas y grandes
No existe un area en el Municipio para la venta del ganado, por tal
" razén no se concentra la produccién en un lugar. El ganado se cria en
Concentracion P 9 ga S

potreros propiedad del productor y el comprador debe llegar a las
fincas para realizar la compra.

Existe mayor grado de tecnificacion en la crianza, lo que permite
Equilibric mantener el nivel de ventas de forma estable en todo el afio, asi como
conservar el mercado departamental y regional.

La producciéon es distribuida a varios lugares de la regién y es

Dispersion destinada para crianza y engorde, luego de un tiempo es vendida para
destace. El productor la vende directamente al consumidor final.
Etapas/Producto Produccion de Leche
Microfincas | Subfamiliares [ Familiares

Es reunida en la casa o finca del productor para la posterior

Concentracién RN . A
comercializacion con el consumidor final.

Se vende en | Produccién Existe producciéon a

cantidades reducidas, | intermedia, abastece | gran escala,
Equilibrio no se tiene la | solo el mercado de la | satisface la

capacidad de cubrir ia | localidad. demanda regional.

demanda.

Comercializada en | Se distribuye a | Es canalizada a
Dispersion forma ‘ directa al pegueﬁos detallistas trav_és del detalljsta

consumidor final. quien lo traslada al | hacia el consumidor

consumidor final. final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La crianza de ganado bovino se realiza en potreros de las fincas, las unidades
con crias son apartadas, luego de ocho meses se destetan vy se realiza el
proceso de venta de los terneros, la demanda se logra cubrir a nivel
departamental y regional. La produccién de leche en microfincas es baja y la
mayor parte es para el autoconsumo, en fincas sub familiar y familiar aumenta y

el noventa por ciento es destinado para la venta.

2.7.2. Analisis funcional de la comercializacion del producto
Se realiza para identificar los entes que participan en la comercializacion,

ademas analiza el comportamiento entre compradores y vendedores. Se
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detalla el analisis estructural para el ganado bovino de doble propédsito en los

estratos de microfinca, finca subfamiliar, familiar y finca multifamiliar:

Tabla 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Analisis de Comercializacion
Ganado Bovino de Doble Propésito
Aio: 2012
Concepto Ganado Bovino
Multifamiliar

Existe una competencia perfecta y los precios son determinados por la oferta y
la demanda del mercado.
Hay eficiencia en el mercado debido a que los productores disponen de
unidades para cubrir con ia demanda departamental y regional.
Estructura | Conformada por los productores y consumidores finales.

Produccién de Leche
Microfincas Sub familiares | Familiares

Son pequefios | El mercado es oligopdlico debido a que hay pocos
productores que venden | vendedores, ello influye en los precios. El producto
Conducta un 40% de su { es vendido a nivel local y departamental, existe
produccion y el resto es | demanda del producto todo el afio.

para autoconsumo.
No existe por la baja | La eficiencia es minima y la produccién cubre la
Eficiencia produccién en estas | demanda local, no asi la departamental y regionat

Conducta

Eficiencia

unidades. que es muy alta.
Son integrados por el | Son integrados por el productor, detallista y el
Estructura | productor y el | consumidor final.

consumidor final.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La estructura para la comercializacién de la crianza del ganado bovino en las
fincas multifamiliares los compradores llegan a las fincas a realizar la adquisiciéon
de las unidades por lotes cada tres meses. Se puede observar que en la
microfinca la produccion de leche es muy poca y en la finca sub familiar y
familiar aumenta por la capacidad y extensiones de terreno que disponen, se

logra cubrir la demanda local, no asi la demanda departamental y regional.

2.7.3. Operaciones de comercializacion
Se analizan los canales utilizados en la transferencia del ganado bovino, desde

la produccion hasta el consumidor final.
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2.7.4. Canales de comercializacién

Los productos deben pasar por diferentes etapas para poder llegar al
consumidor final, lo que permite establecer la importancia del papel que juega
cada participante en el proceso de comercializacion. Los canales de
comercializacién para el ganado bovino de doble propdsito, se presentan en la

grafica siguiente:

Grafica 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializaciéon
Ganado Bovino de Doble Propoésito
Aho: 2012

Ganado bovino
Multifamiliar

Productor
100%
Consumidor final
Produccion de leche Produccién de leche
Microfincas Subfamiliar/familiar
Productor Productor
100% 100%
Consumidor final Detallista
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Los propietarios del ganado bovino para la crianza utilizan el canal directo de

comercializacion. La produccion de leche en la microfinca es por el canal
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directo; productor y consumidor final, para finca sub familiar y familiar si existen

intermediarios quienes son los que recolectan el producto en las diferentes

unidades.

2.7.5. Margenes de comercializacion
Equivalen a la diferencia entre el precio que percibe el productor y el que paga
el consumidor final. A continuacidbn se observan los margenes de
comercializacién para el ganado bovino de doble propoésito en microfinca, finca

sub familiar y familiar:

Cuadro 9
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion
Ganado Bovino de Doble Propdsito

Aino: 2012

(Precio de venta por litro)
Participante/estrato Preciode Margen Gastos Margen % de % de
Sub familiar y venta Q. bruto de neto Q. Rendimiento Participacién
familiar Q. mercadeo S/inversién
Productor (leche) 3.50 78
Detallista 4.50 1.00 0.05 0.95 27 22
Transporte 0.05
Consumidor final
Total 1.00 0.95 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

Para la produccién de leche en los estratos de finca sub familiar y familiar los
margenes de comercializacion se observa que el margen de rentabilidad del
detallista es de un quetzal, los gastos de transportes es de cinco centavos por
litro, tiene un rendimiento sobre inversion de 27%, un 12% de participacién de

mercado, mientras el productor cuenta con un 78%.
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2.8. ORGANIZACION EMPRESARIAL
La importancia radica en el analisis de la estructura de las funciones, niveles y
atribuciones del recurso humano, para llevar a cabo diferentes actividades

productivas, con el objetivo de lograr la maxima eficiencia en la organizacién.

En la actividad de crianza de ganado bovino el tipo de organizacion es formal, la
mano de obra es asalariada y en el disefio de la organizacion posee un

administrador.

Para la produccion de leche en las microfincas el nivel tecnolégico es
tradicional, mano de obra familiar, de tipo informal y la toma de decisiones es
centralizada. Para las fincas sub familiar y familiar la mano de obra es familiar y
asalariada, el nivel tecnolégico es bajo vy las decisiones las toma el jefe de

hogar.

2.8.1 Estructura organizacional

En las microfincas y fincas subfamiliares que se dedican a las actividades
productivas, aplican un sistema de estructura formada por el propietario y
familiares que colaboran con las actividades, la organizacién es empirica, por el
contrario en las fincas familiares y multifamiliares se utiliza una estructura mas

definida.

A continuacién se muestra la grafica que contiene el tipo de organizacién

empresarial identificada en el Municipio.
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Grafica 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional
Ganado Bovino de Doble Propésito
Ano 2012

Microfinca, Subfamiliar y Familiar
Produccién de Leche

Productor

Colaboradores

Finca Multifamiliar
Crianza de Ganado Bovino

Propietario

Secretaria Administrador

Colaboradores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

En la crianza de ganado bovino se determind que existe un sistema de
organizacion lineal o militar, donde la autoridad y responsabilidad recae en el
administrador, quien es el que toma las decisiones y se encarga de trasladar las
funciones a los jornaleros. Existen ventajas que se pueden tener por el tipo de
estructura organizacional que se maneja, de las cuales se pueden mencionar

que es sencillo, claro y no hay conflictos de autoridad.

En las unidades productivas nivel de microfinca, finca sub-familiar y familiar en la

produccion de leche, utilizan también un sistema de organizacién lineal o militar,
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donde la autoridad y responsabilidad recae en el propietario, quien generalmente
es el jefe del hogar, él toma las decisiones y se encarga de delegar funciones a

los jornaleros, quienes normalmente son integrantes del nucleo familiar.

2.9. PROBLEMATICA ENCONTRADA

Segun investigacion de campo realizada en el municipio de Masagua, se
determind que las unidades dedicadas a la produccién de ganado bovino de
doble propésito carecen de una organizaciéon formal que les permita administrar
eficientemente sus recursos. La falta de apoyo de instituciones que les brinden
capacitacién para mejorar los procesos productivos y asesoria en gestién de

financiamiento, no les ha permitido crecer en los volumenes de produccién.

La comercializacion del ganado sin orientaciéon en técnicas de negociaciéon y la
poca informacién de precios de mercado, ha originado que el precio por cabeza
de ganado vendido esté por debajo del precio de mercado, lo que limita el
margen de utilidad de los productores. Las unidades productoras de ganado
bovino tienen limitado el acceso a créditos bancarios, debido a que carecen de
garantias que respalden los préstamos, esta situacion limita el crecimiento y la

diversificaciéon de productos.

2.10. PROPUESTA DE SOLUCION

Para promover el desarrollo de la produccion de ganado bovino de doble
propdsito y ante la problematica encontrada se propone crear una organizacion
formal tipo asociacién, que reuna a los productores de los diferentes estratos de
fincas, para gestionar asistencia técnica a instituciones del Estado, asesoria
para apertura de créditos en cooperativas interesadas en apoyar a pequefios y
medianos productores y financiamiento en bancos del sistema que operen en la

cabecera departamental.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

La produccién de Tilapia ofrece una oportunidad al Municipio para diversificar las
actividades productivas, aprovechar los recursos naturales del lugar y contribuir
con la obtencién de ingresos que permitan mejorar el nivel de vida de los

pobladores.

3.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de tilapia es una propuesta de inversion que se llevara a cabo en el
caserio Versalles del municipio de Masagua, se propone la creacién de la
“Cooperativa de Acuicultura Versalles, Responsabilidad Limitada” la cual estara
integrada por 20 asociados y la duracién es de cinco afos proyectados. Para
implementar el proyecto se considera financiamiento del 40% de fuentes
internas y el 60% restante se acudira a un préstamo al banco de desarroilo rural

-BANRURAL- para poder cubrir la inversion inicial.

La comercializacion se realizara hacia la central de mayoreo -CENMA- de la
ciudad de Guatemala, la produccién se entregara al mayorista en el lugar donde
se llevara cabo el proyecto y cubrira con los gastos de transporte

correspondientes a la compra.

. Mercado meta

El producto propuesto esta dirigido a nivel nacional para abastecer la demanda
existente. En los ultimos afios las importaciones de este producto han tenido la
tendencia al alza, derivado del incremento en el consumo de este tipo de carne.
La Cooperativa ofrecera un producto de calidad y buen tamafio para poder

competir en el mercado nacional.
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3.2. JUSTIFICACION

La produccion de tilapia constituye una alternativa para la actividad pecuaria, la
cual permitira mejorar las condiciones de vida de las familias, se lograra una
mayor apertura del mercado, se promovera el trabajo colectivo del pequefio y
mediano productor, asi mismo se lograra llevar a cabo la diversificaciéon y

comercializacién del producto.

El' Municipio reune las condiciones climaticas adecuadas para Ila
implementacién y tendrd un aporte importante para cubrir la demanda
insatisfecha nacional. Este es un producto de mayor consumo dentro del pais

que forma parte de la dieta alimentaria de los guatemaltecos.

Con esta propuesta de inversién se pretende beneficiar a los pobladores del
caserio Versalles, mediante la creacién de fuentes de empleo y el desarrollo

econdmico de los habitantes.

3.3. OBJETIVOS

"Es la meta o blanco hacia el que se orientan los esfuerzos que lleva a cabo una
organizacion, grupo o individuo. Constituyen los fundamentos para la
formulacion de la estrategia.™ Con la implementacién del proyecto se pretenden

alcanzar los siguientes objetivos:

3.3.1. General

Establecer un proyecto integral de produccién de tilapia, por medio del analisis
del factor econémico y social que permita promover el desarrolio local, por
medio del aprovechamiento de los recursos disponibles, generar fuentes de

empleo y elevar la calidad de vida de la poblacion.

* Cyta. Glosario de términos de Administracién (en linea). Argentina. Consultado el 24 de septiembre de
2012. Disponible en www.cyta.com.ar.
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3.3.2. Especificos

¢ Organizar los recursos humanos, fisicos y financieros a traves de asistencia
técnica para lograr una mayor productividad.

e Proponer la organizacion, comercializacién y las opciones de las fuentes de
financiamiento para la ejecucién de la propuesta de inversion.

¢ Incrementar los recursos economicos de los habitantes a través de la
creacion de fuentes de empleo para elevar la calidad de vida.

e Promover la produccién de tilapia dentro del caserio Versalles y gestionar el

apoyo necesario para llevar a cabo el proyecto.

3.4. ESTUDIO DE MERCADO
Para Kotler, Bloom y Hayes, el estudio de mercado "consiste en reunir,
planificar, analizar y comunicar de manera sistematica los datos relevantes para

la situacion de mercado especifica que afronta una organizacién"®.

La factibilidad del proyecto de produccién de tilapia se realizara a través del
estudio de mercado donde se analizan los siguientes elementos: oferta,

demanda, precio y comercializacion.

3.4.1. Identificaciéon del producto

Tilapia es un pez de origen africano, entre sus variedades destacan la tilapia del
Nilo (Oreochromis niloticus), la tilapia azul (Oreochromis aureus) y la tilapia de
Mozambique (Oreochromis mossambicus), posee las siguientes cualidades:
crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades, adaptacioén al cautiverio,
tolerancia a una amplia gama de alimentos, resistencia a enfermedades, carne

blanca de calidad y de gran aceptacién entre las personas.

® Randall Geoffrey. 2003. Principios de Marketing. Segunda Edicidn. Thomson Editores. Espafia. Pag. 120.
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Para la implementacion del presente proyecto se utllizara la especie
Oreochromis niloticus o tilapia de nilo, que se caracteriza por ser un pez de
aguas calidas (23° a 32° C.), que vive tanto en agua dulce como salada e incluso
puede acostumbrarse a aguas poco oxigenadas, se reproduce en temperaturas
mayores a los 12 grados centigrados, es resistente a enfermedades, tiene un
crecimiento acelerado, puede llegar a pesar entre 14 a 16 onzas en un periodo

de cuatro meses y en toda su vida alcanzan un peso de tres kilos 0 mas.

) Usos del producto

La tilapia es un pescado de carne blanda, puede consumirse como filetes
empanizados, croquetas, fritos, en sopa y consome, tiene aproximadamente una
porcion comestible del 33%. La piel se transforma en un cuero resistente que
generalmente es utilizada para la elaboracién de ropa y calzado, las visceras se
utilizan para la elaboracién de Omega tres, seis y nueve o para usos cosméticos.
También puede utilizarse para fines decorativos en parques y acuarios; en lagos
contaminados proporcionan oxigenacion al disminuir toda clase de hongos como

las algas.

. Valor nutricional
Es la cantidad de nutrientes que aportan al organismo al momento de ser
consumidos, estos pueden ser lipidos, glacidos, proteinas, vitaminas y

minerales.

El valor nutritivo es diferente en cada grupo de alimentos, algunos alimentos

poseen mas 0 menos nutrientes que otros.

En la siguiente tabla se presenta el valor nutricional que contiene la tilapia.
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Tabla 5
Valor Nutricional Tilapia
Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 78.08
Proteinas Gramos 20.08
Grasa Gramos 1.70
Calcio Miligramos 10.00
Hierro Miligramos 0.56
Tiamina Miligramos 0.04
Niacina Miligramos 3.90
Vitamina A, E Microgramos 170.00

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP—-, cuadro de la composicion
de alimentos para uso en América Latina.

La anterior tabla indica la composicién de nutrientes de la carne de tilapia cruda

para una porcion de 100 gramos.

° Suelo y clima
El proyecto de tilapia dentro del Municipio se identific6 como una propuesta de
inversion viable por la existencia de abundante recurso hidrico, clima humedo y

suelo franco-arenoso.

3.4.2. Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores disponen para satisfacer

las necesidades de un mercado meta.

. Oferta total historica y proyectada

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a
intermediarios o al consumidor final, a un precio determinado en una unidad de
tiempo. En el siguiente cuadro se muestra la oferta total de tilapia durante el
periodo 2007 al 2016.
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016

(En libras)
Aino Produccion Importaciones Oferta total
2007 7,313,139 126,423 7,439,562
2008 8,477,205 127,664 8,604,869
2009 9,641,215 128,907 9,770,122
2010 10,805,237 130,148 10,935,385
2011 11,803,134 131,389 11,934,523
2012 a 13,000,393 132,631 13,133,024
2013 14,131,195 133,873 14,265,067
2014 15,261,997 135,114 15,397,111
2015 16,392,799 136,356 16,529,155
2016 17,523,601 137,597 17,661,199

a/ afos proyectados produccion nacional e importaciones, con base al método de minimos
cuadrados donde a = 9,607,986.00, b = 1,130,802.20 para produccién y a = 128,906.20, b =
1,241.60 para importaciones; afio base 2009.

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién MAGA, unidad de pesca y acuicultura. Banco de Guatemala, departamento de
estadisticas econémicas.

La oferta nacional histérica de tilapia durante los afios del 2007 al 2011 present6
una tendencia creciente del 12% anual promedio y la proyectada def afio 2012 al
2016 se incrementa en un 8%, este aumento puede corresponder a la tendencia

de los consumidores en adquirir carne de pescado de alto valor nutritivo.

En Guatemala las condiciones ambientales é hidricas favorecen el desarrollo de
cultivos acuicolas y es sobre la plataforma del pacifico donde pueden

observarse el mayor nimero de productores.

3.4.3. Demanda
Esta se conforma por las cantidades de carne de pescado que los compradores

estan en la capacidad de adquirir segun precio en un periodo determinado.
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3.4.3.1. Demanda potencial histérico y proyectado

La demanda potencial se compone por la totalidad de la poblacién del mercado
meta y el consumo promedio anual del producto por persona. Al determinar la
demanda potencial histérica y proyectada brindara informacion para considerar

la demanda que ha tenido el producto y la que se proyecta a futuro.

La poblacién delimitada es de 55%, se fundamenta en el supuesto que las
personas lo adquieren segun gustos, preferencias y poder adquisitivo, entre las
que no lo consumen se encuentran nifos menores de 10 afios, individuos que
no les gusta, de bajos ingresos o de la tercera edad. EI consumo de tilapia por
habitante al afio se determin6 en base a la hoja de balance de alimentos 2010
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, promedio del consumo real de los
anos 2007 al 2010, de 2.32 kilogramos por persona, equivalente a 5.13 libras al

afo. La demanda potencial se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016

(En libras)
~ . Poblacién Consumo Demanda

Ano Poblacion  jqlimitada 55%  per capita potencial

2007 13,344,770 7,339,624 5.13 37,652,271
2008 13,677,815 7,522,798 5.13 38,591,954
2009 14,017,057 7,709,381 5.13 39,549,125
2010 14,361,666 7,898,916 5.13 40,521,439
2011 14,713,763 8,092,570 5.13 41,514,884
2012 15,073,375 8,290,356 5.13 42,529,526
2013 15,438,384 8,491,111 5.13 43,559,399
2014 15,806,675 8,693,671 5.13 44,598,532
2015 16,176,133 8,896,873 5.13 45,640,958
2016 16,548,168 9,101,492 5.13 46,690,654

Fuente: elaboracién propia, con base en Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002,
Estimacién y Proyecciones de poblacion 1950-2050, promedio con base a (Kg. /per capita /afo)
afo 2007 - 2010 de la Hoja de balance de alimentos 2010, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.
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En el cuadro anterior se observa que para los afos objeto de estudio, la
poblacidon como determinante de la demanda de productos presenta un
crecimiento anual del 2%, lo que hace que la demanda potencial aumente en la
misma proporcién. Ante la creciente demanda de alimentos de origen acuicola
que suplan las necesidades de la poblacién actual y futura se crean buenas

expectativas para la realizacion del proyecto.

3.4.3.2. Consumo aparente historico y proyectado
Es la cantidad de bienes y servicios que se consume o se va a consumir. Se
presenta como la sumatoria de la produccion y las importaciones menos las

exportaciones, como se detalla a continuacion:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016

(En libras)
Ano Produccién Importaciones Exportaciones Caopr;i::'lt(e)
2007 7,313,139 126,423 0 7,439,562
2008 8,477,205 127,664 0 8,604,869
2009 9,641,215 128,907 0 9,770,122
2010 10,805,237 130,148 0 10,935,385
2011 11,803,134 131,389 0 11,934,523
2012 13,000,393 132,631 0 13,133,024
2013 14,131,195 133,873 0 14,265,067
2014 15,261,997 135,114 0 15,397,111
2015 16,392,799 136,356 0 16,529,155
2016 17,523,601 137,597 0 17,661,199

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA—, unidad de pesca y acuicultura. Banco de Guatemala, departamento de
estadisticas economicas.

En el cuadro anterior se muestra que la producciéon nacional de tilapia es
consumida por el mercado interno en su totalidad. ElI consumo aparente

histérico y proyectado para el periodo 2007—2016 presenta un crecimiento del
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12%, esto indica que la produccion nacional y las importaciones no satisfacen la

demanda nacional.

3.4.3.3. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Constituye la cantidad de poblacién que no ha logrado acceder al producto, por
no producirse la cantidad necesaria que satisfaga la demanda. Es el resultado
de la diferencia de los datos de la demanda potencial menos el consumo

aparente, a continuacion se presentan los cuadros histéricos y proyectados:

Cuadro 13
Repiublica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016

(En libras)

~ Demanda Consumo Demanda

Ao . . .
potencial aparente insatisfecha
2007 37,652,271 7,439,562 30,212,709
2008 38,591,954 8,604,869 29,987,085
2009 39,549,125 9,770,122 29,779,003
2010 40,521,439 10,935,385 29,586,054
2011 41,514,884 11,934,523 29,580,361
2012 42,529,526 13,133,024 29,396,503
2013 43,559,399 14,265,067 29,294,332
2014 44,598,532 15,397,111 29,201,421
2015 45,640,958 16,529,155 29,111,803
2016 46,690,654 17,661,199 29,029,455

Fuente: elaboracion propia, con base a datos obtenidos del cuadro 11 de la demanda potencial
histérica/proyectada y cuadro 12 del consumo aparente histérico/proyectado.

El comportamiento que ha tenido la demanda insatisfecha histérica durante el
periodo del 2007 al 2011 cubre un porcentaje aproximado del 25% de la
demanda potencial. La demanda insatisfecha proyectada durante el periodo del
2012 al 2016 presenta un 35% de demanda potencial insatisfecha, esta
demanda es importante debido a que servird para realizar los calculos del

porcentaje que se estima satisfacer con la implementacién del proyecto.
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Los datos anteriores determinan que la demanda del producto se incrementa
cada afo, lo que representa un mercado en crecimiento, se puede concluir que

el proyecto de produccion de tilapia es viable.

3.4.4. Precio

Es la medida de valor de un bien o servicio, que el consumidor paga por la
adquisicién de un producto. Las variaciones de los precios que presentan los
productos pesqueros se deben a fendmenos naturales, inflacion, época del afo

y oferta de otras variedades, entre otras.

El precio del productor establecido para la libra de tilapia sera de Q.12.00 para el
mayorista, del mayorista al minorista de Q 14.00 y minorista al consumidor final
de Q 16.00, por consiguiente en la época de verano (febrero a junio) el precio se

incrementa por el aumento de la demanda.

3.4.5. Comercializacion

Es una serie de actividades de manipulacién y transferencia que coordina la
produccién y distribucién del producto hasta llegar al consumidor final o sea
desde que el productor lo venden al mayorista, éste al minorista y luego al
consumidor final, con el propésito de generar beneficios a los que intervienen en
este proceso. El detalle del proceso de comercializacién del proyecto de

produccion de tilapia, sera desarrollado en el capitulo IV del presente informe.

3.5. ESTUDIO TECNICO

EJ estudio técnico se basa en un analisis de la funcién de produccion, que indica
coémo combinar los insumos y recursos utilizados por el proyecto para que se
cumpla el objetivo previsto de manera efectiva y eficiente. Para efectos de este
estudio, se analiza lo relativo a la localizacién del proyecto, tamafio, recursos,

asi como el proceso productivo de tilapia.
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3.5.1. Localizacion
La localizacién se considera un factor importante debido a que contribuye a que
se logre una mayor rentabilidad al momento de Illevarlo a cabo el proyecto, lo

que permitira la identificacion exacta, tanto a nivel macro como micro.

. Macro localizacién
El proyecto de cultivo de ftilapia estara ubicado en el Municipio de Masagua
localizado a una distancia de once kilémetros de la Cabecera Departamental y a

70.5 kildbmetros de la Ciudad de Guatemala.

La extension territorial es de 448 kilometros cuadrados y se encuentra a una

altura de 130 metros sobre el nivel del mar.

) Micro localizacién

El caserio Versalles presenta las condiciones adecuadas e infraestructura
necesaria tales como agua, luz y sistema de drenaje, que facilitara el desarrollo
del proyecto de tilapia, se encuentra ubicado a 6.5 kildbmetros de la Cabecera
Municipal, sobre la antigua carretera al Puerto de San José y se utilizara dos

manzanas de terreno.

) Distribucion en planta
A continuacién se presenta la propuesta de distribucién de la planta para el

proyecto de produccion de Tilapia.
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Grafica 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Distribucion en Planta

Ano: 2012

©

£ .

8 Almacén
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Estanque 1 Estanque 6
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Estanque 3 Estanque 8
Estanque 4 Estanque 9
Estanque 5 Estanque 10

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

El terreno a utilizar es de 2,800 metros cuadrados, en donde se elaboraran 10
estanques rectangulares de 28 metros de largo por 10 de ancho y se construira

una oficina y un area de almacenamiento.

3.5.2. Tecnologia

La tecnologia a utilizar se combina la mano de obra, maquinaria, métodos y
procedimientos de operacidén. Para la produccion de tilapia se utilizara el nivel
tecnoldgico lll, que consiste en comprar alevines mejorados, mano de obra

asalariada, insumos, abono organico, asistencia técnica, y financiamiento

externo.
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3.5.3. Tamaiio del proyecto

Para el proyecto se requerira un terreno de 2,800 metros cuadrados, la duracion
se estima en cinco afos y su continuidad dependera de la evaluacion anual de
producto. La produccidn neta que se espera obtener por afio es de 31,040

libras, para un total durante los cinco afios del proyecto de 155,200 libras.

En el terreno donde se llevara a cabo el proceso, se construiran 10 estanques
semi-rusticos con paredes impermeabilizadas rectangulares, tendran una
dimension de 280 metros cuadrados (28x10), profundidad de 1.5 metros, para

facilitar las opciones de manejo de alimentacion y cosecha de tilapia.

. Superficie, volumen y valor de la produccion

Se espera que al efectuarse la produccion se pueda tener la oferta necesaria
para cubrir todos los meses del afno, el tiempo estimado para el crecimiento de la
tilapia es de aproximadamente 150 dias, alcanzaran un peso aproximado de 14
a 16 onzas en este periodo. El cuadro siguiente refleja el valor total de la

produccién durante los cinco afos de vida util del proyecto:

Cuadro 14
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012 - 2016

(En libras)
. ‘s Produccion
. Unidad de Cosecihas Prodl.Jccmn Me:ma netaen Precio Valor Q.
estanques  al afo en libras 3% libras

1 10 2 32,000 960 31,040 12.00 372,480

2 10 2 32,000 960 31,040 12,00 372,480

3 10 2 32,000 960 31,040 12.00 372,480

4 10 2 32,000 960 31,040 12.00 372,480

5 10 2 32,000 960 31,040 12.00 372,480
Total 160,000 4,800 155,200 1,862,400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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La produccién anual de tilapia durante los cinco afios de vida util del proyecto,
sera constante, se espera obtener un valor total de la produccién al finalizar el
mismo de Q.1,862,400.00 lo que se reflejara posteriormente dentro del estudio

financiero.

3.5.4. Requerimientos técnicos
Son los elementos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, los cuales

se describen a continuacion:

Tabla 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

L, Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario
TANGIBLE
Instalaciones
Estanques Unidad 10 1,500.00
Oficina Unidad 1 20,000.00
Equipo
Bomba hidraulica Unidad 3 3,000.00
Trasmallo Unidad 2 185.00
Balanza capacidad de 20 libras Unidad 2 325.00
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2 700.00
Archivo de metal Unidad 1 625.00
Sillas plasticas Unidad 4 50.00
Sumadora Unidad 2 150.00
Equipo de computo
Computadora Unidad 1 2,500.00
Impresora Unidad 1 480.00
Intangible
Gastos de organizacion
Gastos de escrituracién Unidad 1 6,500.00
Insumos
Alevines Unidad 16,000 1.00
Nutrilapia (Crecimiento) Quintal 27.5 285.00
Nutrilapia (Engorde) Quintal 45 280.00
Gallinaza Quintal 1.5 70.00

Contintia en pagina siguiente
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Viene de Pagina anterior

C Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario
Mano de obra
Preparacion del estanque Jornales 4 68.00
Siembra Jornales 4 68.00
Alimentacién Jornales 85 68.00
Mantenimiento Jornales 85 68.00
Cosecha Jornales 75 68.00
Costos indirectos variables -

Toneles plasticos Unidad 4 150.00
Canasta plastica Unidad 5 31.50
Costos fijos de produccién

Arrendamiento de terreno Mes 6 600.00
Agua Mes 6 75.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Constituye la cantidad de bienes, recurso humano, mobiliario y equipo que
necesita la Cooperativa para el desarrollo de la propuesta de inversién durante
el primer afio de puesta en marcha del mismo. Estos se utilizaran durante los

afios posteriores a menos que existiera un deterioro notable de dichos activos.

) Humanos

Representa el activo mas importante de la organizacion, estara conformado por
20 asociados integrados en una cooperativa. Quienes a la vez realizaran las
actividades de produccion, administrativas y de comercializacion de tilapia. Se

utilizaran 392 jornales al afio en la produccion de tilapia.

) Fisicos
Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con un terreno plano,

instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas e insumos.

. Financieros

Para implementar el proyecto sera necesario un capital de Q 140, 627.45, de los
cuales el 40% del capital utilizado para la primera cosecha de tilapia proviene
de fuentes internas, mientras que el 60% restante proviene de un crédito
obtenido del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.
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3.5.5. Proceso productivo
Constituye el conjunto de actividades orientadas a un fin. A continuacion se
describe el proceso productivo, que comprende una serie ordenada de pasos

que se realizara para la produccion de tilapia.

Grafica 5

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012

Proceso Descripcion
Inicio Inicio del proceso Productivo
Elaboracion Se efectua la elaboracién de estanques semi-rusticos para la

de estanques
Fertilizacion
del estanque

Compray
siembra

Alimentacion

realizacién de la produccion.

Aplicaciéon de abono organico a cada uno de los estanques,
mezclado con maleza y desperdicios organicos.

Se efectliia la compra de alevines, al llegar al lugar del proyecto se
liberaran lentamente cada uno de ellos para realizar el proceso de
aclimatacion y siembra.

Proceso a base de concentrado, se proporciona de conforme a
tamano y peso.

Mano de Proceso de limpieza de agua que debe realizarse para el
obra crecimiento adecuado de la especie.
Consiste en seleccionar los peces que han alcanzado el peso
Cosecha deseado, luego de finalizado el proceso productivo con un
| promedio de crecimiento de 5 meses.
Eviscerado Actividad consistente en la extracciéon de las visceras de los peces,
encaminado a evitar la contaminacion, previo a comercializarlo.
Venta del Se realiza el periodo de venta de tilapia, este proceso se
producto efectuara por estanque.
Fin Termina el proceso de produccion.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.



69

3.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

La importancia de este estudio radica en la obligacion de desarrollar las
actividades de forma ordenada con procedimientos y principios administrativos
con ordenamiento legal y sobre un marco juridico que permita determinar la

estructura organizacional formal y funcional para el desarrollo del proyecto.

El detalle de este estudio sera desarrollado en el capitulo V del presente

informe.

3.7. ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio se realiza para demostrar la viabilidad de un proyecto, con el

prop6sito de evaluar aspectos de caracter financiero para la toma de decisiones

en funcion de los resultados obtenidos.

Para poner en marcha el proyecto se necesita la integracién de recursos
monetarios y fisicos que son necesarios para determinar la inversion fija y el
capital de trabajo, con el objetivo de obtener resultados que permitan comprobar

los beneficios econdmicos a través del estado de resultados.

3.7.1. Inversion
Comprende el desembolso de capital para obtener recursos fisicos y pagos de
salarios a trabajadores para poder realizar el proceso de produccién. Se divide

en inversion fija y capital de trabajo.
3.71.1. Inversién fija
Constituye la inversion inicial que se necesita para el desarrollo del proyecto,

comprende la adquisicion de los bienes que no estan destinados para la venta.

A continuacién se detalla la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto:
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Cuadro 15
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija

Aiho: 2012
L, Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Tangible

Instalaciones 35,000.00
Estanques Unidad 10 1,500.00 15,000.00
Oficina Unidad 1 20,000.00 20,000.00
Equipo 10,020.00
Bomba hidraulica Unidad 3 3,000.00 9,000.00
Trasmallo Unidad 2 185.00 370.00
Balanza capacidad de 20 libras Unidad 2 325.00 650.00
Mobiliario y equipo 2,525.00
Escritorio Unidad 2 700.00 1,400.00
Archivo de metal Unidad 1 625.00 625.00
Sillas plasticas Unidad 4 50.00 200.00
Sumadora Unidad 2 150.00 300.00
Equipo de computo 2,980.00
Computadora Unidad 1 2,500.00 2,500.00
Impresora Unidad 1 480.00 480.00
Intangible 6,500.00
Gastos de organizacién e instalacién 6,500.00
Total inversion fija 57,025.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Representa la inversion de los bienes que son necesarios para poner en marcha
el proyecto, los cuales estan representados por los activos tangibles con un 89%

y el 11% restante esta representado por los activos intangibles.

3.7.1.2. Inversion en capital de trabajo

Se integra por los recursos de corto plazo, fisicos, financieros y el capital
necesarios para la ejecucion del proyecto. Los recursos de corto plazo estan
constituidos por los alimentos necesarios para llevar a cabo la primera cosecha
del proyecto, asi como la mano de obra que se necesita para el cuidado y
proteccion de la Tilapia, en el cuadro siguiente se describen los insumos, mano
de obra, costos indirectos variables y los gastos que son necesarios para

ejecutar el proyecto.
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Cuadro 16
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
L, Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Insumos 36,542.50
Alevines Unidad 16,000 1.00 16,000.00
Nutrilapia (Crecimiento) Quintal 27.5 285.00 7,837.50
Nutrilapia (Engorde) Quintal 45 280.00 12,600.00
Gallinaza Quintal 1.5 70.00 105.00
Mano de obra 22,531.05
Preparacion del estanque Jornales 4 68.00 272.00
Siembra Jornales 4 68.00 272.00
Alimentacion Jornales 85 68.00 5,780.00
Mantenimiento Jornales 85 68.00 5,780.00
Cosecha Jornales 75 68.00 5,100.00
Bonificacién incentivo 253 8.33 2,108.32
Séptimo dia 19,312.32 3,218.72
Costos indirectos variables 9,379.97
Cuotas patronales 20,422.72 0.1167 2,383.33
Prestaciones laborales 20,422.72 0.3055 6,239.14
Toneles plasticos Unidad 4 150.00 600.00
Canasta plastica Unidad 5 31.50 157.50
Costos fijos de produccion 4,050.00
Arrendamiento de terreno Mes 6 600.00 3,600.00
Agua Mes 6 75.00 450.00
Gastos de venta 250.00
Bolsas de nylon de 25 Lbs Ciento 5 50.00 250.00
Gastos de administracion 10,848.93
Sueldos administrativos Mes 3 2,074.00 6,222.00
Bonificacién incentivo Mes 3 250.00 750.00
Cuota patronal Mes 6,222.00 0.1167 726.11
Prestaciones laborales Mes 6,222.00 0.3055 1,900.82
Papeleria y utiles 250.00
Energia eléctrica Mes 5 200.00 1,000.00
Total inversion en capital de trabajo 83,602.45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Refleja los costos que son necesarios para realizar la primera cosecha de tilapia,
asimismo se proyectan los gastos que se incurriran Unicamente en la primera

produccion derivado a que los posteriores se financiaran con la venta del

producto.
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3.7.1.3. Inversién total
Esta representado por el total de los recursos necesarios para desarrollar el
proyecto, integrado por la sumatoria de la inversidén fija con la inversién en

capital de trabajo. En el cuadro siguiente se muestra la inversién total:

Cuadro 17
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccioén de Tilapia
Inversién Total

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcién Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 57,025.00
Instalaciones 35,000.00
Equipo 10,020.00
Mobiliario y equipo 2,525.00
Equipo de cdmputo 2,980.00
Gastos de organizacion 6,500.00
Inversidn en capital de trabajo 83,602.45
Insumos 36,542.50
Mano de obra 22,531.05
Costos indirectos variables 9,379.97
Costos fijos de produccién 4,050.00
Gastos de venta 250.00
Gastos de administracion 10,848.93
Total 140,627.45

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se presentan los montos requeridos para llevar a cabo el proyecto, la inversién
en capital de trabajo representa un 59% dado que se incluyen directamente los
gastos por concepto de insumos, mano de obra, costos indirectos variables asi
como otros costos que son requeridos para la primera cosecha, y la inversion fija
que representa un 41% la cual se integra por todos aquellos activos tangibles e

intangibles.

3.7.2. Financiamiento
El financiamiento esta constituido por las fuentes internas y las fuentes externas

las cuales representan los recursos econémicos necesarios para llevarlo a cabo.
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3.7.2.1. Fuentes internas
Se propone una Cooperativa conformada por 20 asociados que se encargaran

de aportar cada uno la cantidad aproximada de Q2,812.54 para un total de
Q56,250.98.

3.7.2.2. Fuentes externas

Son los recursos externos que se obtienen de otras fuentes. Dicho
financiamiento se obtendra a través de un crédito fiduciario otorgado por el
“Banco de Desarrollo Rural” BANRURAL, por la cantidad de Q.84,376.47

pagadero a una tasa de interés del 18% anual durante un periodo de 5 afios.

A continuacién se presenta la forma de financiamiento a utilizar:

Cuadro 18
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2012
(Cifras en quetzales)
L Recursos Recursos L .
Descripcion . . Inversion
propios ajenos
Inversion fija 56,250.98 774.02 57,025.00
Inversion en capital de trabajo 0.00 83,602.45 83,602.45
Total 56,250.98 84,376.47 140,627.45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

De acuerdo a los datos reflejados, se muestra que el 40% del capital utilizado
para la primera cosecha de tilapia proviene de fuentes internas, mientras que el

60% restante se origina de un crédito obtenido del Banco de Desarrollo Rural

‘BANRURAL".
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o Amortizacion del préstamo

En el cuadro siguiente se muestra la forma en la que se efectuara el pago del
financiamiento externo, pagadero mediante cuotas iguales de capital durante los
5 afos consecutivos, este valor incluye la tasa de interés equivalente a los
mismos afos de vida util del proyecto.

Cuadro 19
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Amortizaciéon
(Cifras en quetzales)

~ o, Tasa de Saldo de

Ano Amortizacion interés 18% Total capital
84,376.47

1 16,875.29 15,187.76 32,063.06 67,501.17

2 16,875.29 12,150.21 29,025.50 50,625.88

3 16,875.29 9.112.66 25,987.95 33,750.59

4 16,875.29 6,075.11 22,950.40 16,875.30

5 16,875.30 3,037.55 19,912.85 0.00
Total 84,376.46 45,563.30 129,939.76

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se refleja que la tasa de interés pagadera durante los 5 afios de vida util del
proyecto sera del 18% anual, se calcula directamente del saldo de capital, dicha

amortizacion representa el 60% de los recursos del proyecto.

3.7.3. Estados financieros
En este proyecto se deben tomar los resultados de las operaciones que serviran

de base para realizar la evaluacion financiera y determinar la rentabilidad.

3.7.3.1. Estado de costo directo de produccion

El costo directo de produccién se integra de insumos, mano de obra y costos
indirectos variables, los cuales sirven para transformarse y obtener un producto
terminado.
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En el siguiente cuadro se muestra el detalle del costo directo de produccion

durante los afos de duracion del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Insumos 73,084.00 73,084.00 73,084.00 73,084.00 73,084.00
Mano de obra 45,062.00 45,062.00 45,062.00 45,062.00 45,062.00
Costos Iindirectos variables 17,244.00 17,244.00 17,244.00 17,244.00 17,244.00

costo directo de producciéon  135,390.00

135,390.00 135,390.00 135,390.00 135,390.00

Produccién en libras 31,040.00

31,040.00 31,040.00 31,040.00 31,040.00

Costo produccion por libra 4.36

4.36 4.36 4.36 4.36

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se presenta el costo directo en que se incurre durante los afos de vida util del

proyecto. Al finalizar el mismo se estima obtener una produccion anual de
31,040 libras a un costo de Q. 4.36 cada libra.

3.7.4. Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra los costos y gastos que dieron origen al

ingreso de los mismos.

Para el presente caso se mostrara el estado de resultados generado durante la

vida util del proyecto:
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Cuadro 21
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Aio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afno 5

Ventas (31,040 libras * Q12.00) 372,480 372,480 372,480 372,480 372,480
(-) Costo directo de produccién 135,390 135,390 135,390 135,390 135,390
Contribucién a la ganancia 237,090 237,090 237,090 237,090 237,090
Gastos variables de venta 250 250 250 250 250
Material de empaque 250 250 250 250 250
Ganancia marginal 236,840 236,840 236,840 236,840 236,840
Costos fijos de produccién 13,369 13,369 13,369 13,369 13,369
Agua 900 900 900 900 900
Arrendamiento de terreno 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Toneles plasticos 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Canasta plastica 315 315 315 315 315
Depreciacion instalaciones 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Depreciacion de equipo 2,004 2,004 2,004 2,004 2,004
Gastos de Administracion 24,496 24,496 24,496 23,503 23,503
Sueldos de administracién 12,444 12,444 12,444 12,444 12,444
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal IGSS 1,452 1,452 1,452 1,452 1,452
Prestaciones laborales 3,802 3,802 3,802 3,802 3,802
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500
Depreciacion mob. y equipo 505 505 505 505 505
Depreciacion eq. de computo 993 993 993 0 0 .
Amortizacion gastos de org. 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Energia eléctrica 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Ganancia en operacion 198,975 198,975 198,975 199,968 199,968
Otros gastos financieros

Intereses gasto 15,188 12,150 9,113 6,075 3,038
Ganancia antes del ISR 183,787 186,825 189,862 193,893 196,930
ISR (31%) 56,974 57,916 58,857 60,107 61,048
Ganancia neta 126,813 128,909 131,005 133,786 135,882

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El resultado de las operaciones muestra que los ingresos obtenidos son
suficientes para cubrir los gastos necesarios para llevar a cabo el proyecto.
Durante el primer afo refleja una ganancia neta del 34% mientras que en el

quinto afio el volumen de ventas alcanza el 36% de ganancia neta.

. Presupuesto de caja
Refleja todos aquellos ingresos y egresos anuales que se tendran que realizar

durante el ciclo de vida util del proyecto, se puede determinar el futuro que
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tendra el proyecto, reflejar un déficit o un excedente de efectivo. En el cuadro

siguiente se observa el control de los ingresos y egresos:

Cuadro 22

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aio 5

Ingresos 513,107 629,546 749,074 870,697 994,417
Saldo inicial 0 257,066 376,594 498,217 621,937
Ventas 372,480 372,480 372,480 372,480 372,480
Aportacién asociados 56,251 0 0 0 0
Préstamo 84,376 0 0 0 0
Egresos 256,041 252,952 250,857 248,760 246,974
Instalaciones 35,000 0 0 0 0
Equipo 10,020 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2.525 0 0 0 0
Equipo de cémputo 2.980 0 0 0 0
Gastos de org. e instalacion 6,500 0 0 0 0
Costo directo de produccién 135,390 135,390 135,390 135,390 135,390
Gastos fijos de produccion 9,615 9,615 9,615 9,615 9,615
Gastos fijos de venta 250 250 250 250 250
Gastos fijos de administracion 21,698 21,698 21,698 21,698 21,698
Intereses gasto 15,188 12,150 9,113 6,075 3,038
Impuesto sobre la renta 56,974 57,916 58,857 60,107
Préstamo 16,875 16,875 16,875 16,875 16,876
Saldo final 257,066 376,594 498,217 621,937 747,443

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se muestra el movimiento de efectivo del proyecto durante los cinco afios de

vida util, en este se incluye las aportaciones de los asociados al inicio del mismo,

asi como el préstamo al cual se tuvo que recurrir para complementarlo. Los

egresos reflejan las salidas monetarias de efectivo, el cual se resta de los

ingresos para obtener el efectivo neto necesario para desarrollarlo.
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. Estado de situacion financiera

Es el medio que se utiliza para mostrar el registro de las operaciones
acumuladas durante un tiempo determinado. Generalmente muestra cuales son
los derechos y obligaciones que tiene una empresa en cada periodo contable, a

continuacion se presenta el estado de situacion financiera para cinco afos:

Cuadro 23
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccidn de Tilapia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Activo no corriente 45,273 40,020 34,768 30,509 26,250
Instalaciones 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
(-) Dep. acum. instalaciones -1,750 -3,500 -5,250 -7,000 -8,750
Equipo 10,020 10,020 10,020 10,020 10,020
(-) Dep. acum. equipo. -2,004 -4,008 -6,012 -8,016 -10,020
Mobiliario y equipo 2,525 2,525 2,525 2,525 2,525
(-) Dep. acum. mobiliario y eq. -505 -1,010 -1,515 -2,020 -2,525
Equipo de cémputo 2,980 2,980 2,980 0 0
(-)Dep. acum. eq. de cdmputo. -993 -1,987 -2,980 0 0
Otros activos 5,200 3,900 2,600 1,300 0
Gastos de organizacién 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amort. acum. gtos de org. -1,300 -2,600 -3,900 -5,200 -6,500
Activo corriente 257,066 376,594 498,217 621,937 747,443
Efectivo 257,066 376,594 498,217 621,937 747,443
Total activo 307,539 420,514 535,585 653,746 773,693
Pasivo y patrimonio

Patrimonio 183,064 311,972 442,977 576,763 712,645
Aportaciones de los asociados 56,251 56,250 56,250 56,250 56,250
Utilidad neta 126,813 128,909 131,005 133,786 135,882
Utilidades no distribuidas 126,813 255,722 386,727 520,513
Pasivo no corriente 50,626 33,751 16,876 0 0
Préstamo 50,626 33,751 16,876 0 0
Pasivo corriente 73,849 74,791 75,732 76,983 61,048
Préstamo 16,875 16,875 16,875 16,876 0
ISR x pagar 56,974 57,916 58,857 60,107 61,048
Total patrimonio y pasivo 307,539 420,514 535,585 653,746 773,693

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Presenta la solvencia que tiene el proyecto para cubrir las obligaciones, esta
conformado por los bienes que son propiedad de la empresa y que estan sujetos
a depreciacién de acuerdo a los porcentajes maximos legales que establece la

Ley del Impuesto sobre la Renta.
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El activo corriente representa el efectivo disponible para cubrir alguna obligacion,
el pasivo no corriente constituido por las obligaciones a cumplirse en un periodo
mayor de un afio; el pasivo corriente representa las obligaciones a cumplirse
dentro del mismo periodo fiscal y el patrimonio muestra todas aquelias utilidades
que ha generado el proyecto sujetas a dividirse entre el nimero de asociados al

finalizar el mismo.

3.8. EVALUACION FINANCIERA
Se encarga de medir los resultados del proyecto con la finalidad de determinar si
es rentable y si cumplen con las expectativas de ganancia que los inversionistas

desean obtener al finalizar el mismo.

3.8.1. Punto de equilibrio
Muestra las ventas que se tienen que realizar para cubrir [0s costos y gastos de

un periodo determinado.

. Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ingresos que se necesita obtener en las ventas con el
propdsito de cubrir los costos y gastos incurridos, para mantener un equilibrio

financiero.

53,053 = Q 83443
0.6358

PEV= Gastos fijos

% ganancia marginal
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) Punto de equilibrio en unidades
Representa el nimero de unidades que se tiene que producir durante el ciclo de
vida del proyecto en donde no se obtiene ganancia pero tampoco se incurre en

pérdida.

PEU= Q 83,443 = 6,954 Lbs.
Q 12.00

El resultado de la férmula anterior muestra que las unidades a producirse
durante el primer afio para no incurrir en pérdida ni ganancia seran 6,954 libras

de tilapia.

. Margen de seguridad
Refleja la cantidad en que las ventas pueden disminuir sin producir pérdida, se
determina la diferencia existente entre las ventas netas del periodo y el punto de

equilibrio en valores.

Margen de seguridad
MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 372,480.00
(-) Punto de equilibrio 83,443.00
(=) Margen de seguridad 289,037.00

Los datos que refleja la operacién anterior indican que se pueden disminuir las

ventas hasta un 78% las cuales se pueden prescindir sin caer en pérdidas.

. Grafica del punto de equilibrio
Es un instrumento que refleja los resultados del proyecto generalmente se utiliza

para visualizar el grado de pérdida o ganancia que genera el proyecto.



Grafica 6

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tilapia
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

De acuerdo a los datos de la grafica anterior, se observa que el punto de

equilibrio para la produccion de tilapia es de Q.83,443 el cual refleja el momento

en donde no se incurre en pérdida ni ganancia y se observa un margen de
seguridad del 78%.
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3.8.2. Flujos netos de fondos

Es el que representa la diferencia que existe entre los flujos anuales de ingresos
y egresos. Estas corrientes se toman directamente del estado de resultados
proyectado y se agrega a la ganancia neta las depreciaciones y amortizaciones
que representan erogaciones no monetarias, en otras palabras, es la suma
algebraica de los ingresos y egresos de cada uno de los afos de vida util del

proyecto.
A continuacioén se presenta el cuadro de flujo neto de fondos proyectado:

Cuadro 24
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 372,480 372,480 372,480 372,480 398,730
Ventas 372,480 372,480 372,480 372,480 372,480
Valor de rescate 26,250
Egresos 239,115 237,019 234,923 233,135 231,039
Costo directo de produccion 135,390 135,390 135,390 135,390 135,390
Gastos fijos de produccion 9,615 9,615 9,615 9,615 9,615
Gastos variables de venta 250 250 250 250 250
Gastos fijos de Admén. 21,698 21,698 21,698 21,698 21,698
Intereses gasto 15,188 12,150 9,113 6,075 3,038
Impuesto sobre la renta 56,974 57,916 58,857 60,107 61,048
Flujo neto de fondos 133,365 135,461 137,557 139,345 167,691

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El flujo neto de fondos se incrementa cada afo, se observa los beneficios reales,
lo cual significa que los ingresos seran suficientes para cubrir todos los
desembolsos del proceso productivo, gastos variables de venta, costos fijos de

produccién, gastos de administracidn y los intereses del préstamo.

3.8.3. Valor actual neto
Es conocido también como valor actualizado neto, el cual permite calcular el

valor presente de un determinado numero de flujos de caja futuros, originados
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por una inversion. El métodc de valor presente es uno de los criterios
economicos ampliamente utilizado en la evaluacién de un proyecto de inversién,
compara la equivalencia con el desembolso inicial, si el resultado es mayor que

el desembolso inicial, entonces es recomendable que el proyecto sea aceptado.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA) por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse. Por lo
tanto se determina que la trema para efectuar el proyecto de tilapia es del 28%,
se procede a realizar el calculo del valor actual neto, como se muestra a

continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor Valor
_ . Flujo neto .
Ano Inversién Ingresos Egresos actualizacion  actual
de fondos o

28% neto
0 140,627 140,627 -140,627 1.00000  -140,627
1 372,480 239,115 133,365 0.78 104,191
2 372,480 237,019 135,461 0.61 82,679
3 372,480 234,923 137,557 0.48 65,592
4 372,480 233,135 139,345 0.37 51,910
5 398,730 231,039 167,691 0.29 48,805
Total 140,627 1,888,650 1,315,858 572,792 212,550

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

Se observa que el valor actual neto es positivo al aplicar una trema del 28% para
el proyecto de produccion de tilapia, por lo tanto garantiza que el proyecto es

aceptable y generara beneficios econémicos a los asociados.

3.8.4. Relacion beneficio costo
Este método busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos con

la finalidad de determinar cuando la relacibn da un resultado superior a la
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unidad, se considera aceptable porque demuestra que los ingresos que se
genera son suficientes para absorber los costos de sus operaciones, caso
contrario si la relacién da un resultado inferior a la unidad, no se aceptaria el
proyecto, debido a que los ingresos no serian suficientes para cubrir los costos

respectivos. A continuacién se presenta el cuadro de la relacion beneficio costo:

Cuadro 26
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

AR .. Fact_o r d_e p Ingresos Egresos
fio Inversion Ingresos Egresos actu;lslﬁ/acmn actualizados actualizados
(1]
0 140,627 140,627 140,627
1 372,480 239,115 0.78 291,000 186,809
2 372,480 237,019 0.61 227,344 144,665
3 372,480 234,923 0.48 177,612 112,020
4 372,480 233,135 0.37 138,760 86,850
5 398,730 231,039 0.29 116,046 67,241
Total 140,627 1,888,650 1,315,858 950,762 738,212
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
Relacién B/C = 950,762 = 1.29
738,212

La relacion beneficio/costo obtenida para el proyecto de tilapia se considera
aceptable debido a que la respuesta es mayor a la unidad, esto significa que por
cada quetzal que se invierte, después de considerar los costos y gastos a una
tasa del 28% se obtiene una utilidad de Q.0.29.

3.8.5. Tasa interna de retorno
Es la tasa que iguala el valor presente a cero, también es conocida como tasa
critica de rentabilidad, se compara con la tasa de rendimiento minima aceptada

(Tasa de descuento) para un proyecto de inversion.
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La TIR mide la rentabilidad, si es igual o mayor que la TREMA, debe aceptarse,
de lo contrario se rechaza, esto garantizara un mayor rendimiento del proyecto

de inversion.

Cuadro 27
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ao netode descuento defondos descuento de fondos 93.1998% de fondos
fondos 93.2000% actualizado 93.1500% actualizado ) ? actualizado

0 -140,627 1.00000 -140,627 1.00000 -140,627  1.00000 -140,627

1 133,365 0.51760 69,030 0.51773 69,047 0.51760 69,030

2 135,461 0.26791 36,291 0.26805 36,310 0.26791 36,291

3 137,557 0.13867 19,075 0.13878 19,090 0.13867 19,075

4 139,345 0.07177 10,001 0.07185 10,012 0.07178 10,001

5 167,691 0.03715 6,230 0.03720 6,238 0.03715 6,230
Total 572,792 -0.24 69.66 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se observa que la tasa interna de retorno que se obtiene en el proyecto es
rentable, debido a que es mas alta que la tasa de rendimiento minina aceptada
(TREMA) que aplicarian los integrantes de la Cooperativa de Acuicultura
Versalles, Responsabilidad Limitada” equivalente al 28%, representa el valor de
rentabilidad del proyecto, por lo tanto los ingresos obtenidos durante el ciclo de
vida de tilapia, es suficientes para cubrir los costos generados durante la
operacion del mismo, debido a que la realizacion de la propuesta tiene alto

grado de posibilidad de éxito y de rentabilidad para los asociados.

3.8.6. Periodo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante
utilidades obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de

fondos actualizados hasta recuperar la inversion.
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Para el presente proyecto se considera que el periodo para recuperar la
inversién es de 1 afio 5 meses y 9 dias desde el inicio de actividades, lo que

significa que se recuperara durante el fase de su funcionamiento.

3.9. IMPACTO SOCIAL

La realizacién de esta actividad econdémica repercutira de forma positiva en el
desarrollo socioecondmico de la comunidad, generara mayores ingresos a las
familias de los empleados y de esta forma mejorara la calidad de vida de la

poblacion.

El proyecto contempla la contratacidn de mano de obra para cubrir los 253
jornales que son necesarios para ejecutarlo, se tomara preferencia por las
personas que sean originarias del Caserio Versalles perteneciente al municipio
de Masagua, también se contratara 1 persona para el area administrativa que se

encargara de controlar financieramente todas las actividades.

Asimismo beneficiara a la comunidad en su dieta alimenticia al hacer mas
accesible el consumo de este producto y permitira desarrollar nuevos
conocimientos en la produccion de tilapia, asi como aspectos administrativos y

operativos.

Se considera que el promedio del nucleo familiar esta entre cinco a ocho
integrantes, por lo que la busqueda de nuevas alternativas de inversién se hace

necesaria para los  pobladores del municipio de  Masagua.
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CAPIiTULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

La comercializacion es una serie de actividades de manipulacién y transferencia
que coordina la produccién y distribucién del producto hasta llegar al consumidor
final o sea desde que el productor lo vende al mayorista, éste al detallista y
luego al consumidor final, con el propésito de generar beneficios a los que

intervienen en este proceso.

El presente capitulo incluye las diversas etapas relacionadas con el proceso de
comercializacion del proyecto propuesto. Asi mismo los mecanismos que

coordinan la produccion, distribucion y consumo.

41. SITUACION ACTUAL

En la actualidad en el Municipio no existen productores de Tilapia, pero debido a
la ubicacion geografica que posee en el territorio nacional, redine las condiciones
climaticas adecuadas para la produccién de éste, razén por la cual se propone el
proyecto para diversificar las actividades productivas y aprovechar los recursos

naturales del lugar.

4.2. PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es necesario aplicar el proceso de concentracion, equilibrio y dispersion, que
permitira coordinar de forma técnica la distribuciéon del producto para llegar en

forma eficiente al mercado meta, las cuales se describen en el siguiente cuadro:
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Tabla 7
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tilapia
Proceso de Comercializaciéon
Ano 2012

Etapas Proyecto

Permanecera dentro de los estanques en las
instalaciones de la Cooperativa, previo a su venta,
bajo requerimiento del mayorista, se depositara limpio
y desviscerado en toneles plasticos con capacidad de
200 libras, esto permitira mantener las condiciones
optimas hasta llegar al consumidor final.

Concentracion

La produccién se realizara dos veces al afio, ademas
el consumo de tilapia es permanente todo el afio en el
Equilibrio mercado nacional y la produccién actual no cubre la
demanda debido a que es mayor que la oferta, por tal
motivo no hay equilibrio en el mercado.

Se refiere a la forma de trasladar el producto a través
del empleo de un canal de distribucién; para el
presente estudio la venta se realizara en un 100% al
Dispersién mayorista que se localiza en la Central de Mayoreo,
zona 12 de la Ciudad Capital, éste se encargara de
trasladarlo al minorista, que es responsable de hacer
llegar el producto al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

4.3. COMERCIALIZACION PROPUESTA
Los entes que participaran en la comercializacion de tilapia seran estudiados, a
través del proceso institucional, funcional y estructural. Los cuales se detallan a

continuacioén:

4.3.1. Institucional
Son los entes que conforman el proceso de comercializacién de la tilapia; en la
produccién participan el productor, mayorista, detallista y el consumidor final,

como se describe a continuacion.
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Tabla 8

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Tilapia
Analisis Institucional
Ano: 2012

Tipo de S
AT Descripcion
analisis © P
La produccion estara a cargo de la Cooperativa quienes
Productor o . I
realizaran la siembra, mantenimiento y cosecha del producto.
El mayorista llegara a las instalaciones de la cooperativa a
Mavorista recoger la produccion y luego realizara la distribucion en la
y Central de Mayoreo —-CENMA~—, ubicada en la zona 12 de la
Ciudad Capital.
Detallista Recibirda el producto del mayorista para luego venderlo en
mercados y centros poblados al consumidor final.
Consumidor Es el ultimo participante del canal de comercializacion, es
final quien consume el producto para satisfacer sus necesidades
alimenticias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

4.3.2. Funcional
Se conciben para llevar una secuencia logica y coordinada que tiene como

finalidad la transferencia de los bienes desde el productor, hasta el consumidor

final. Se clasifican en funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.

A continuacion se describe el analisis funcional:
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Tabla 9

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Tilapia
Analisis Funcional
Aio: 2012

Tipo de analisis

Descripcién

Funciones fisicas

Acopio

Se realizara en las instalaciones del proyecto donde se
seleccionara un estanque en el que se colocaran las
tilapias destinadas para la venta.

Almacenamiento

Sera temporal por un aproximado de tres a cuatro horas
en toneles con hielo, después estara a cargo del
intermediario mayorista de llevar el producto hacia el
destino final.

El mayorista utilizara toneles plasticos con hielo para

Embalaje trasladar el producto y los minoristas bolsas plasticas
para entregar el producto al consumidor final.
Para el traslado se utilizaran camiones propiedad del
T intermediario, quien recogera el producto en Ilas
ransporte

instalaciones del proyecto y lo transportara hacia la
ciudad capital.

Funciones de
intercambio

Compra venta

Se realizara a través del método de muestra, es
necesario que el intermediario conozca la forma de
operacion y produccién de los peces, el tamafio, calidad
gue puede esperarse y el proceso pre venta que se dé.

Determinacion
de precios

El precio es fijado libremente por el productor con base a
informacion del mercado y a los costos en que incurre,
determinandose que para el mayorista el precio de venta
sera de Q.14.00 y para el consumidor final de Q.
16.00.

Funciones auxiliares

Informacion de
precios de
mercado

Se debera monitorear el mercado nacional a través de
boletines de instituciones que publican estadistica de
precios, como el Instituto Nacional de Estadistica -INE- a
través del indice de Precios al Consumidor -IPC- y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

Financiamiento

Los gastos en que incurrira el productor para darle
seguimiento a las funciones fisicas y de intercambio
contemplan la compra de hielo para mantener en buen
estado la produccion.

Aceptacién de
riesgos

Para el proyecto se establecio que durante la produccién
y antes de colocar el producto a la venta, el riesgo sera
tomado por el productor y al momento de realizar la
venta sera el mayorista quien lo asuma.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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4.3.3. Estructural
Es necesario estudiar el espacio fisico como condicionante del mercado. A

continuacién se expone la conducta, estructura y eficiencia del mercado.

Tabla 10
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Analisis Estructural

Ano: 2012
T'p,o. d_e Descripciéon
analisis
El comportamiento del mercado es competencia perfecta, de
febrero a mayo la produccion aumenta y los precios se
Conducta |incrementan por las actividades y tradiciones que se celebran, se
de mercado | presentan varios oferentes en el mercado, en los meses de junio a
enero los precios se estabilizan, sino existen cambios
inflacionarios.
Estructura |Lo conforman el productor, mayorista, detallista y consumidor
de mercado | final.
Se ofrecera un producto de calidad, saludable y nutritivo que
Eficiencia |cumpla con las necesidades de los consumidores. EIl proyecto
de mercado | generara ingresos que contribuyan con el bienestar economico de

los asociados.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La comercializacion es de suma importancia para conocer a los entes que se

relaciona en

el proceso de compra-venta de Tilapia y aspectos importantes del

mercado y consumidores.

4.4. OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Comprende

los diferentes canales de distribucion por los que atraviesa el

producto para llegar el consumidor final y los margenes de comercializacion que

se desean obtener al vender la produccion.
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4.4.1. Canales de comercializacién
Comprende todas las etapas por la que el producto tiene que pasar hasta llegar
al consumidor final, intervienen en éste proceso: productor, mayorista, detallista

y consumidor final.

Grafica7
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Canales de Comercializacién
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El canal de comercializacién es indirecto, la Cooperativa proveera al mayorista la
totalidad de la produccién y este al minorista para realizar la venta al consumidor
final, este proceso es idéneo para trasladar la totalidad de la produccion y no se
corra el riesgo de pérdida fisica. El mayorista comprara el producto en las
instalaciones de produccion y este cubrira todos los gastos de transporte en los

cuales se incurra.
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4.4.2. Margenes de comercializacion
Cada integrante del canal obtendra una ganancia. A continuacion se presentan
los costos y margenes de comercializaciéon con la participacion correspondiente

de los intermediarios.

Cuadro 28
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Margenes de Comercializaciéon

Ano: 2012
e s Preciode Margen Gastos Margen % d_e % de
Institucion venta Q. brutg Q. m er:: deo netc? Q. f/?:\;r:::igt: participacion

Productor 12.00 74
Mayorista 14.00 2.00 1.50 0.50 4 13
Transporte 1.00

Almacenamiento 0.50

Detallista 16.00 2.00 1.75 0.25 2 13
Cargadores 1.00

Almacenamiento 0.50

Embalaje 0.25

Consumidor final

Total 4.00 0.75 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

En el proceso de comercializacion el mayorista obtiene una utilidad de Q 4.00
por cada quetzal invertido, mientras el minorista obtiene un rendimiento de
Q 2.00. Asi mismo se aprecia que el productor es el que tiene mayor
participacién con un 74%, el mayorista y minorista con 13%; la participacién del
productor en el precio de venta es mayor debido a que incurre en todos los

gastos en el proceso productivo.

4.4.3. Factores de diferenciacién
A continuacién se definen las condiciones en las que el producto se trasladara a

los intermediarios.
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o Utilidad de forma
La produccién de pez tilapia al momento de la venta se debe desvicerar para

mantener fresco el producto durante el traslado.

0 Utilidad de lugar
Se comercializara en la Central de Mayoreo -CENMA~- zona 12, cuidad capital
y se producira en la aldea Versalles, municipio de Masagua en donde se

entregara al mayorista, para evitar incurrir en gastos de transporte.

. Calidad
Para obtener un producto de calidad y fresco se debe cumplir con los procesos
de limpieza, desinfeccion de equipo y herramientas, revisién del crecimiento,

plan de alimentacion y la pesca.

. Tiempo

Es el que se le da al producto para conservarlo a través del tiempo. La
produccién de pez Tilapia necesita cinco meses para alcanzar el peso y calidad,
se debe comercializar en el menor tiempo posible por ser un producto

perecedero.

. Utilidad de posesién

Utilidad que se da cuando se le agrega valor a un producto por poseerlo con la
intension de transferirio a quien lo necesita y con ello contribuir a satisfacer una
necesidad, esta utilidad se refleja en la Cooperativa productora de Tilapia al
organizarse para producir y cubrir parte de la demanda existente en el mercado

nacional.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

Para lograr la ejecucién del proyecto, es necesario crear una estructura
legalmente establecida, que tendra a su cargo la produccién y comercializacién
de Tilapia en el mercado nacional, ademas de coordinar todos los recursos
humanos disponibles para el desarrollo del proyecto, debe tomar en cuenta el
soporte legal para su adecuado funcionamiento y todas aquelias disposiciones

reglamentarias de caracter interno y externo que rigen a la organizacion.

5.1. SITUACION ACTUAL

En la actualidad en el Municipio no existen organizaciones empresariales de
productores de Tilapia, debido a esto se propone crear una cooperativa
productiva, cuya finalidad es el beneficio colectivo, para que todos los

productores se organicen en el desarrollo de sus actividades laborales.

5.2. ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Con este estudio se pretende demostrar la importancia que tiene el marco legal
para la cooperativa de productores de Tilapia y la legislaciéon que lo rige, ademas

de establecer los limites de autoridad y comunicacion.

5.2.1. Tipo y denominacion

Por las caracteristicas del proyecto se establece la creacion de una cooperativa
que mediante el acuerdo de voluntades de un grupo de asociados uniran
esfuerzos y capital para la realizaciébn de un fin comun; en este caso sera la

produccién de tilapia.
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La cooperativa para su representacién individual en actividades comerciales,
financieras y legales recibira el nombre de “Cooperativa de Acuicultura
Versalles, Responsabilidad Limitada” y estara integrada por 20 asociados que

velaran por su administracion.

5.2.2. Localizacién
El proyecto se ubicara en el caserio Versalles situado a 6.5 kildémetros dela

cabecera municipal, sobre la antigua carretera que dirige al Puerto San José.

5.2.3. Justificacién

Se determina la creacion de una cooperativa para fomentar entre los
productores de Tilapia del caserio Versalles del Municipio de Masagua,
departamento de Escuintla, el sentido de organizacion y mejora de actividades
productivas para tener acceso a creditos, desarrollo técnico y establecer canales
de comercializaciéon; se procura la minimizaciéon de costos y la maximizacién del

uso de recursos para aumentar la produccién y obtener mejores beneficios.

5.2.4. Marco juridico
La “Cooperativa de Acuicultura Versalles, Responsabilidad Limitada”, estara
regida por leyes y normas internas y externas que regularan su funcionamiento y

organizacion.

5.2.41. Normas internas

Basara su funcionamiento en el articulo 10 de la Ley General de Cooperativas
mediante estatutos que deberan aprobarse en asamblea general y deberan ser
regulados por los cooperativistas. Para el correcto desarrollo de la organizacioén,
se debera disponer de reglamento interno de trabajo y manuales administrativos,
que serviran para conocer lineamientos administrativos, politicas y estructura

organizacional.
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5.2.4.2. Normas externas
Son normas que tienen por objeto cumplir con las disposiciones legales que le
den validez a la organizacidon, mediante la obtenciébn de personeria juridica.

Para constituir legalmente la cooperativa se fundamenta en las siguientes leyes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulos 5, 26, 29, 34, 101, 102, 103, 106, 118, 126, 128, 131.

e Codigo Civil, Decreto 106 del Organismo Ejecutivo de la Republica de
Guatemala. Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 455, 464, 1124, 1127,
1130, 1131, 1133, 1136, 1178, 1188, 1192, 1193, 1220, 1574.

e Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.

e Codigo de trabajo Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103.

e Cddigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacién tributaria y deuda propia.

e Ley del impuesto al Valor Agregado, Decreto 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2, 3, 4 y 5 definiciones, del
hecho generador, de la fecha de pago del impuesto y del sujeto pasivo del
impuesto, respectivamente.

e Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 y su Reglamento, del Congreso
de la Republica de Guatemala, rige el funcionamiento de las Cooperativas.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), Decreto
295, Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27.

e Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 9, 8 y 10.

e Cdédigo Municipal. Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18 y 19.

e Acuerdo Gubernativo 515-93, articulo 183, inciso ¢, libre derecho de
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asociacion y requisitos necesarios para constituirse como Cooperativa.

5.2.5. Objetivos
A continuacién se detallan los objetivos que se esperan alcanzar a través de la

ejecucion del proyecto y de éste tipo de organizacion:

5.2.5.1. Objetivo general

Crear una Cooperativa que permita la implementacién de produccién de tilapia
en el caserio Versalles, a través del esfuerzo y cooperaciéon de los asociados,
para obtener oportunidades de crecimiento econdémico y alcanzar beneficio

comun para la comunidad.

5.25.2. Objetivos especificos

e Implementar una organizacién eficiente y adecuada que permita generar
fuentes de empleo a los habitantes.

e Desarrollar estrategias de capacitacion, asistencia técnica y financiera, que
permita incrementar la produccién a menor costo a través del mejoramiento
continuo de la Cooperativa.

o Determinar el marco juridico de la Cooperativa para operar bajo la legislacion
y normativas vigentes del pais.

e l|dentificar derechos, obligaciones de los cooperativistas para desarrollar con

eficiencia las diferentes actividades productivas y de comercializacién.

5.2.6. Funciones generales
Deben estar enfocadas a lograr el cumplimiento de los objetivos planteados
tanto general como especificos. Se refiere a las funciones mas importantes que

deben realizar los integrantes de la cooperativa.
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5.2.7. Estructura organizacional

Tiene como objetivo establecer la estructura organizacional que existira dentro
de la cooperativa y que contempla las unidades, los niveles jerarquicos; asi
como las lineas de autoridad que deberan respetar cada uno de los miembros
para el buen desempefio de las actividades. A continuaciéon se describe la

estructura de la organizacion.

Grafica 8
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional

Aino: 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Comité de
Educacién
Administracion
Departamento Departamento Departamento
de Contabilidad de Produccion de Ventas

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2012.

En la estructura que se propone se determina un sistema de organizacion lineal,
en donde la autoridad, responsabilidad y comunicacién se transmitiran en linea
directa para cada grupo de trabajo o persona, evitara duplicidad de funciones y
fomentara el trasiado de instrucciones y procedimientos claros entre mandos

medios y subalternos.
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5.2.7.1. Disefio organizacional

Es el proceso a través del cual se define la estructura formal de la cooperativa y
se representa por medio de un organigrama. Su objetivo fundamental es el
disefio de una organizacion formal donde se crearan los departamentos de
produccién, ventas y contabilidad, otorgandoles autoridad y responsabilidades
de acuerdo a su nivel jerarquico, asi mismo aplicar un sistema coordinado entre
los integrantes de la organizacion para unir esfuerzos para alcanzar los objetivos

trazados.

5.2.7.2. Sistema de organizacién

Para una eficiente administracion y delegacién de funciones se propone un
sistema de organizacién funcional o Taylor el cual se caracteriza por la
organizacion de actividades por departamentos basados en el principio de la
divisién del trabajo, donde a cada colaborador se le otorga autoridad para la
toma de decisiones y se le exige responsabilidad, eficiencia y esmero en las

actividades que desempefia.

5.2.7.3. Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién se describen las principales funciones, que corresponden a cada
unidad responsable de velar por el funcionamiento de la Cooperativa, en la

ejecucion de sus actividades.

. Asamblea general

Como maxima autoridad de la Cooperativa, toma decisiones que corresponden a
la gestion, beneficio y fines de la institucién; es la encargada de aprobar las
politicas y procedimientos, asi como de elegir al Concejo de Administracion y

Comision de Vigilancia, podra delegar funciones.

Esta conformada por la totalidad de los asociados, quienes legalmente

constituidos en un lugar y hora fijada en la convocatoria, dejaran constancia de
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las decisiones y acuerdos en acta para lo cual deberan estar presentes.

) Comisidn de vigilancia
Controla y fiscaliza los recursos de la Cooperativa, supervisa el adecuado
funcionamiento de la administracion y verifica las actividades ejecutadas y

presentara informes de los resultados a la Asamblea General.

Sus miembros seran electos en Asamblea General Ordinaria, quienes velaran
porque las actividades administrativas y financieras se ejecuten correctamente y
los empleados cumplan con sus obligaciones. En caso de que algun miembro
cometa actos lesivos a los intereses de la Cooperativa, previa comprobaciéon de

los mismos propondra ante la Asamblea General la expulsidn de éste.

o Concejo de administracion

Es el encargado de velar por el cumplimiento de los estatutos contemplados en
la Ley de Cooperativas, elaborara proyectos de reglamento del regimen interno,
ejerce la funcién administrativa, econémica y financiera de la Cooperativa;

convocara a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria.

Ejercera la representacion legal, estara integrado por cinco consejeros que
ocuparan los cargos de presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y un
vocal; presentara, discutira y aprobara ante la Asamblea General el informe de la
situacion financiera de la Cooperativa, previo dictamen de la Comisién de
Vigilancia; designara, amonestara y sustituira al Gerente, como al personal bajo

las 6rdenes de este ultimo.

o Comité de educacion
Se encarga de planificar y ejecutar programas para capacitar a los asociados y a
sus familias en aspectos tecnoldgicos, pecuarios, de alfabetizacion, impulsa y

desarrolla programas que permitan convivir en un ambiente de cooperativismo.
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¢ Administracion

Es responsable del funcionamiento y ejercicio del plan de trabajo de la
Cooperativa, informara sobre el desarrollo de éste y sugerira cambios;
planificara, organizara, dirigira y controlara las diversas operaciones; asistira a
todas las reuniones del Concejo de Administracion y de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria con derecho de voz, en beneficio de la optimizacion

de los recursos, pero sin derecho a voto.

Coordinara con el departamento de ventas las transacciones que se realicen, los
cobros de sumas adeudadas, los pagos contra terceros y la venta del producto a
los mejores precios y con el departamento de produccién todas las actividades

relacionadas con el proceso productivo.

» Departamento de produccién

Este departamento implementara técnicas que contribuyan a mejorar los
estandares de calidad en el proceso productivo, se hace necesario planificar y
controlar los volumenes de produccion; establecera margenes de seguridad de
materia prima y la coordinacion con Gerencia de los procedimientos de

abastecimiento.

+ Departamento de ventas

La principal funcién es establecer canales de comercializacion y ubicar
mercados que satisfagan necesidades de clientes nuevos; realizara reportes por
escrito cada mes a la Gerencia sobre los voliumenes de ventas; coordinara con

el departamento de produccion los niveles de venta.

+ Departamento de contabilidad
Se hara cargo de llevar ios registros de las operaciones y asuntos contables de

la Cooperativa, tales como: libros y estados financieros.
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5.3. RECURSOS NECESARIOS
Para el desarrollo y funcionamiento de la Cooperativa, se debera contar con

los siguientes recursos:

5.3.1. Humanos

Representa el activo mas importante de la organizacion, estara conformado por
20 asociados integrados en una cooperativa. Quienes a la vez realizaran las
actividades de produccion, administrativas y de comercializacion de la

produccion de Tilapia.

5.3.2. Materiales

Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con un terreno plano,
instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas e insumos, como atarrayas,
balanza, toneles plasticos, cubetas plasticas, bolsas plasticas, concentrado y

otras herramientas necesarias para realizar el programa de produccion.

5.3.3. Financieros

Para implementar el proyecto sera necesario un capital de Q 140,627.45, de los
cuales el 40% del capital utilizado para la primera cosecha de Tilapia proviene
de fuentes internas, mientras que el 60% restante proviene de un crédito
obtenido en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

5.4. PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Alcance que se desea obtener en el aspecto social, econémico y cultural con la

formacion de la cooperativa.

5.4.1. Social
La Cooperativa esta proyectada a incentivar la participacion y la cooperacion

grupal, el impulso de una actividad productiva para el desarrollo sostenido vy
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participativo, es una expresibn de cooperacibn entre los agentes

emprendedores y productores de la comunidad.

5.4.2. Econdmica
El proyecto esta orientado al fortalecimiento de las actividades productivas del
Municipio, apertura de créditos, incremento en los ingresos familiares de los

integrantes de la organizacién y generacion de empleo.

5.4.3. Cultural

Desde su creacién la Cooperativa contribuira al avance cultural y desarrollo por
medio de capacitaciones en la rama de la acuicultura, promovera la
diversificacion de productos y el aporte al conocimiento y entendimiento de la

fauna.

5.5. PROCESO ADMINISTRATIVO

Este proceso se aplicara al inicio, durante la implementacién del proyecto y en
toda la vida que se desarrolle la organizacién, en vista que es necesario realizar:
planificacién, organizacion, integracién, direccién y control en todas las
actividades de manera constante para lograr la mejor utilidad del recurso

humano, financiero y material.

5.5.1. Planeacién

En esta fase, se estableceran los cursos de accién que se deben seguir en la
ejecucion de los planes y el procedimiento para elegir las alternativas adecuadas
en la realizacién del proyecto. En relacidn a esta etapa, La Cooperativa a
través de la Junta Directiva, elaborara un plan de trabajo inicial que incluira la

contratacion del personal administrativo necesario.
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e Objetivo
Alcanzar durante el periodo de cinco afos del proyecto, la produccién

proyectada y proveer al mercado un producto de calidad y bajo costo.

e Vision
Ser la Cooperativa pionera y lider en la produccion de tilapia en el Municipio

para satisfacer a los clientes con un producto de alto nivel nutricional.

¢ Mision
Proveer al mercado local de carne de tilapia de calidad a precios competitivos y

contribuir con la alimentacion diaria de los Guatemaltecos.

5.5.2. Organizacion

Se aplicara en areas especificas del proyecto como [o serian produccién, ventas
y contabilidad, las decisiones estaran a cargo del administrador de la
Cooperativa quien las trasmitira y adaptara de acuerdo a las metas a alcanzar.
Las funciones, responsabilidades y obligaciones estaran descritas a través de
manuales de organizacién y de normas y procedimientos que permitiran una
coordinacioén eficiente y efectiva de todas las actividades por realizar dentro de la

Cooperativa y evitar duplicidad de funciones.

La funciéon de organizacién en la Cooperativa, respondera a los objetivos y
metas planteados en la constitucién de la misma, debiendo adaptarse a los

recursos humanos, fisicos y financieros que se disponen.

5.5.3. Integracion
Es la reunion de varios elementos de calidad como son los recursos humanos,
materiales y financieros que serviran para el buen desempefo de todas las

actividades del proyecto.
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La funcién de integracion en la Cooperativa, es el primer paso de la etapa
dinamica en la puesta en marcha del mismo. La integracién hace de personas
totalmente extrafias a la organizacion, miembros debidamente articulados en su
jerarquia, para lo cual se deben seguir los pasos de reclutamiento, seleccion,

introduccion o induccion y desarrollo.

5.5.4. Direccién

Con esta fase del proceso administrativo, a través de la conduccién e inspeccién
del elemento humano se logra la eficiencia de los recursos con los que dispone
el proyecto. Los érganos encargados de la direccién en el Cooperativa, seran la
Asamblea General, la Junta Directiva y la Administracién, se debe tomar en
cuenta la aplicacion de los elementos que integran la direccién los cuales son: la

motivacion, la comunicacién y la supervisién.

5.5.5. Control
Son los distintos aspectos que permiten comparar los resultados obtenidos con
los estimados, para determinar si existen desviaciones y hacer las correcciones

pertinentes del caso.

La funcién de control recaera sobre la Administracién y la comisién de vigilancia,
organos de la Cooperativa encargados de revisar y velar por que se cumplan los
planes aprobados por la Junta Directiva, asi como los programas elaborados
especificamente para el buen funcionamiento de la organizacién, ademas deben
de realizar otras actividades fiscalizadoras en la organizacién, verificara las
operaciones, lo cual es de gran beneficio para la organizacién, pues proyectara
confianza y seguridad, tanto a los asociados como para las personas que de una

u otra forma se relacionan con la Cooperativa.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado y presentado en este documento, se

determinaron las siguientes conclusiones.

1. El nivel de pobreza extrema en el Municipio es del 18% de la poblacién, lo
que tiene consecuencias en varias dimensiones, la mas inmediata es el
detrimento que ocasiona a en la educacién, salud y cultura y la creacion de

condiciones propicias para las conductas delictivas.

2. Se determino que el servicio basico de agua potable en el Municipio no
existe en el area rural ni urbana, esto provoca que ias personas estén expuestas

a enfermedades y condiciones de vida inadecuadas.

3. La actividad productiva de ganado bovino de doble propésito es de poco
desarrollo. La mayoria de los productores no tienen una comercializacion
eficiente, estan limitados a que los acopiadores se presenten a comprar el
producto y no existe otra forma mas eficiente para vender la produccion y

mejorar la comercializacion en esta actividad.

4. El proceso de compra-venta en la actividad productiva de ganado bovino de
doble proposito es fijado entre el productor y el acopiador rural en forma

empirica, lo que limita el mejoramiento del proceso de comercializacion.

5. El proyecto de produccién de Tilapia podra diversificar la produccién
pecuaria del Municipio y generara empleo y mejora del nivel de vida de los

participantes.
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6. El proyecto: Produccion de Tilapia es viable para poder implementarlo, en la

actualidad no se cubre la demanda en el mercado nacional.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los habitantes del Municipio exijan ante las autoridades municipales el
uso adecuado del gasto social bajo prioridades claras: Optimizar los costos
administrativos, suprimir posible subutilizacion de recursos, que se creen
programas de desarrollo productivo para elevar la oferta de empleo y permitan

mejorar los niveles de vida de la poblacion.

2. Que los pobladores del Municipio gestionen ante las autoridades
municipales la designacién de un monto especifico dentro del presupuesto para
el tratamiento de agua entubada y les permita contar con un servicio basico

adecuado.

3. Que los productores de ganado bovino se organicen y gestionen ante el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, asesoria técnica y
financiera para mejorar la actividad y poder planificar y estructurar un proceso de

comercializacion eficiente.

4. Que los productores de ganando bovino implementen técnicas modernas de

produccion y comercializaron que optimice esta actividad productiva.

5. Que los pobladores de la aldea Versalles se organicen y puedan
implementar el proyecto de Tilapia y con ello contribuir a diversificar la actividad

pecuaria del Municipio.

6. Que los habitantes del Municipio inviertan en el proyecto de Tilapia y

aprovechen la oportunidad que el mercado permite.
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INTRODUCCION

Este manual es un instrumento de caracter administrativo para ser utilizado por
la Cooperativa de Acuicultores Versalles R. L. del municipio de Masagua. El
manual de normas y procedimientos es una herramienta administrativa que
sefala los pasos y la secuencia de los mismos, en el desarrollo de las

actividades de la organizacion.

Es una guia que orienta al nuevo empleado o colaborador y en determinadas
situaciones retroalimenta al antiguo, ya que es también un documento de
consulta. EIl presente manual describe el campo de aplicacion, las diferentes
normas de caracter general existentes en la organizacién y procedimientos

especificos que se llevan a cabo en las operaciones de la organizacion.



1. OBJETIVOS
A continuacién se establecen los objetivos que se pretenden alcanzar con la

aplicacion de este manual.

1.1 General
Eficiencia en las operaciones internas al realizar los procedimientos y asi

obtener los resultados esperados por lo que fue creada la Cooperativa.

1.2 Especificos

. Simplificar los pasos a seguir al realizar las actividades de cada puesto
para la realizacion de cada una de las actividades.

. Tener un instrumento administrativo que sirva de apoyo para el
desarrollo de actividades internas.

. Lograr un mejor aprovechamiento del recurso humano.

. Describir graficamente los procedimientos para proporcionar una mejor

comprensién de los mismos.

2. CAMPO DE APLICACION

Estar orientado para ser aplicado en las unidades de administracion,
contabilidad, produccién y ventas de la organizacion. El presente documento se
elaborg, tomando como base, las necesidades que presentan los productores de

Tilapia.

La naturaleza y caracteristicas propias de los procesos, determina que sea
necesario realizar por lo menos dos veces al afio la revision del manual. Esta
revision periddica permitird hacer los cambios necesarios lo que permitiran
adecuar este documento a la actualidad y realidad de los procedimientos de la

organizacion.



3.

NORMAS GENERALES

El contenido de este documento sera del conocimiento de todo personal de

la organizacién que realiza labores operativas y/o administrativas.
Podra ser consultado por todos los integrantes de la cooperativa.

La unidad de administracion debera aprobar, previo analisis, el contenido
del manual, para ser un documento aplicable a los procedimientos de la

organizacion.

Los procedimientos seran de conocimiento general y deberan ser

respetados y cumplidos por los integrantes de la organizacion.

Las revisiones del manual se llevaran a cabo dos veces al afio para
actualizar y adecuar, dicho documento, a las necesidades de la

cooperativa.



4. SIMBOLOGIA UTILIZADA
Para la elaboracion y comprension de los procedimientos descritos en el presente
manual, se utilizan simbolos que permitiran una mejor interpretacién visual de los

procedimientos. Estos simbolos se muestran a continuacion:

Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L.
Simbologia

Simbolo Nombre Descripcion

Inicio o final | Representa el inicio o el fin de un
procedimiento u operacién.

Operacién Representa la realizacion de una accion.

Representa la ejecucion de dos o mas
actividades realizadas al mismo tiempo por
una persona en un mismo lugar.

Traslado Cambio de lugar de un objeto o documento
dentro del proceso descrito.

Actividad
combinada

Inspeccion Revision o evaluacion llevada a cabo
dentro de un procedimiento.

) Cuando un documento o material es
Archivo resguardado en un lugar por un tiempo
estipulado.

L Representa una decision, a la derecha se
Decision toma la accion positiva y a la izquierda se
toma la decision negativa.

Representa la finalizacion de las actividades
de un puesto de trabajo de un area
administrativa y el traslado a otra area,
dentro del mismo procedimiento.

Conector

Documento Representa cualquier forma de uso
corriente para el tramite de un proceso.




Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L. Elaborado por:
Municipio de Masagua Bruno Santiago
Departamento de Escuintla Moya

Numero de pasos: 9 | Hoja: 1de 9 Fecha: 2012
Procedimiento: Compra de Alevines

Inicia: Jefe de Produccién | Termina: Administrador

Objetivo del Procedimiento

o Realizar la compra de alevines de la mejor calidad y precio para
realizar el programa de produccién planificado.

Normas del Procedimiento

. El administrador debe llevar control de compras de alevines y
proporcionar los medios para su abastecimiento.

° El jefe de produccién como encargado principal debe llevar control
de los requerimientos de alevines para cubrir el programa de
produccion.

. El administrador debe tener conocimiento de la calidad de alevines y
los proveedores de los mismos.




Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L. Elaborado por:
Municipio de Masagua Bruno Santiago
Departamento de Escuintla Moya
Numero de pasos: 9 | Hoja: 2 de 9 Fecha: 2012
Procedimiento: Compra de Alevines
Inicia: Jefe de Produccion | Termina: Administrador

Pas

Responsable o Actividad
No.

Jefe de Produccion 1 Elabora programa de produccién.
2 Determina el requerimiento de alevines.
3 Elabora solicitud de compra de alevines.

Traslada la solicitud de compra al
4 administrador.

Administrador 5 Recibe solicitud de compra de alevines y
solicita cotizaciones a los proveedores.

6 Revisa cotizaciones y elige la mejor opcion
para realizar la compra.

7 Recibe y registra el ingreso de alevines.

8 | Traslada los alevines al encargado de
produccion.

Jefe de produccion 9 Recibe los alevines y los prepara para la
siembra.




Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L.

Municipio de Masagua
Departamento de Escuintla

Elaborado por:
Bruno Santiago
Moya

Numero de pasos: 9 | Hoja: 3de9

Fecha: 2012

Procedimiento: Compra de Alevines

Inicia: Jefe de Produccién

Termina:

Administrador

Jefe de Produccion

Administrador

INICIO
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FIN




Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L. Elaborado por:
Municipio de Masagua Bruno Santiago
Departamento de Escuintla Moya

Numero de pasos: 10 | Hoja: 4de 9 Fecha: 2012
Procedimiento:. Mantenimiento de Estanques

Inicia: Trabajador | Termina: Trabajador

Objetivos del Procedimiento

. Mantener limpios los alrededores de los estanques para evitar cualquier
contaminacién o peligro para los peces.

o Verificar los niveles de agua y fertilizacion.

o Vigilar las entradas y salidas del agua.

Normas del Procedimiento

o Se debe limpiar los estanques 15 dias antes de la siembra y después
de la cosecha para evitar cualquier filtracién.

o Cada vez que se limpien los estanques hay que fertilizarlos con cal,
para ayudar a mantener bien a los peces.

J Limpiar los alrededores de los estanques de malezas y ramas que
puedan caer al agua y contaminarla.




Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L. Elaborado por:

Municipio de Masagua

Departamento de Escuintla

Bruno Santiago
Moya

NiUmero de pasos: 10

| Hoja: 5de 9 Fecha: 2012

Procedimiento: Mantenimiento de Estanques

Inicia: Trabajador

| Termina: Trabajador

Paso

Responsable No Actividad
Trabajador 1 Después de cosecha, procede a vaciar el
estanque.
2 Limpia el fondo y los alrededores.
3 Revisa que el revestimiento no tenga
filtraciones y toma decision.
4 | Toma decision.
41 Si no existe filtraciones sigue el
proceso.
4.2 Si hay filtraciones debe repararlas y
regresa al paso 3
5 Revisa las entradas y salidas del agua.
6 Revisa filtros y drenajes.
7 Deja secar el estanque por 15 dias.
8 Después que esta seco, lo espolvorea con
cal para eliminar organismos no deseables.
Llena el estanque de agua al nivel
9 establecido.
10 | Procede a fertilizar el estanque teniendo

cuidado de no sobrepasarse.




Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L.
Municipio de Masagua
Departamento de Escuintla

Elaborado por:
Bruno Santiago
Moya

NUmero de pasos: 10 | Hoja: 6 de 9 Fecha: 2012
Procedimiento: Mantenimiento de Estanques
Inicia: Trabajador | Termina: Trabajador

Trabajador

INICIO
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Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L. Elaborado por:
Municipio de Masagua Bruno Santiago
Departamento de Escuintla Moya

Numero de pasos: 6 | Hoja: 7de 9 Fecha: 2012
Procedimiento: Alimentacion de Peces

Inicia: Trabajador | Termina: Trabajador

Objetivos del Procedimiento

Controlar la alimentacién durante las tres etapas de crecimiento y
engorde.

Llevar un registro y control de pesos durante los seis meses de
produccion.

Verificar que alcancen el peso de una libra a los seis meses.

Normas del Procedimiento

Pesar cada 15 dias un 10% de los peces de cada estanque para llevar
el registro.

Los peces que tengan un crecimiento rapido, deberan ser separados de
los demas.

Preparar las raciones de alimento para cada estanque segun etapa de
crecimiento en que se encuentren.
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Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L. Elaborado por:

Municipio de Masagua

Departamento de Escuintla

Bruno Santiago
Moya

NUmero de pasos: 6

| Hoja: 8de 9 Fecha: 2012

Procedimiento: Alimentacion de Peces

Inicia: Trabajador

| Termina: Trabajador

Responsable Ph?zo Actividad
Trabajador 1 Tomar muestra del 10% de los peces del

estanque. Si estdan en etapa de
crecimiento no se realiza este paso.

Con el dato de los pesos se miden las
cantidades de alimento necesarios para
cada estanque.

Se colocan las porciones de alimento en
los cuatro lados del estanque de forma
uniforme.

Revisa como los peces consumen el
alimento para determinar  cualquier
irregularidad, en caso no lo consuman de
forma rapida;

Toma una decisién.

5.1 Consumen de forma rapida, es normal.
5.2 Consumen de forma lenta reportar al
administrador.

Anotar en el libro de registro y control de
produccion las raciones distribuidas en los
estanques.
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Cooperativa de Acuicultura Versalles, R. L.

Municipio de Masagua
Departamento de Escuintla

Elaborado por:

Bruno Santiago
Moya

NiUmero de pasos: 6

Hoja: 9de 9

Fecha: 2012

Procedimiento: Alimentacion de Peces

Inicia: Trabajador

Termina: Trabajador

Trabajador
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion, se elabora con el objeto de formalizar la
estructura administrativa de la Cooperativa propuesta, asi como el campo y
normas de aplicacidn, objetivos que desea alcanzar, organigrama propuesto y la
descripcion de los puestos y cargos mas relevantes. Con el propésito de brindar
a los integrantes de la organizacion un instrumento util y facil de comprender,
donde se dan a conocer las funciones y atribuciones que tendra cada puesto de
trabajo y las relaciones entre los empleados, para que puedan coordinar

adecuadamente las actividades.

El manual es un instrumento administrativo que proporciona lineamientos
basicos, establece bases firmes para el control de actividades y el adecuado
funcionamiento de las unidades. Con la aplicacién de este se evita que exista
duplicidad de actividades en las areas y se coordina de mejor forma todas las

acciones de Cooperativa.



4, OBJETIVOS
A continuacidén se establecen los objetivos que se pretenden alcanzar con la

aplicacion de este manual.

4.1 General
Proporcionar a la Cooperativa de un instrumento técnico y administrativo que le

permita realizar de una mejor manera la organizacion de sus actividades.

4.2 Especificos
) Dar a conocer a cada miembro de la organizacién cual es su posicién
dentro de la misma, asi como las atribuciones principales que ha de

desarrollar.

. Asegurar que las atribuciones de cada miembro las realice de manera

adecuada y ordenada.

. Delimitar el campo de las atribuciones y responsabilidades de cada puesto

de trabajo.

o Poseer un documento escrito que sirva de guia de introduccion para la
ejecucion de tareas, a todo el personal que ingrese a laborar a la

organizacion.

5. CAMPO DE APLICACION
Este manual esta dirigido a los miembros de la Cooperativa de Acuicultura
Versalles, R. L.. Se debe tomar en cuenta los objetivos, asi como las funciones

a realizar en cada cargo o puesto.



6. Estructura organizacional

Tiene como objetivo establecer la estructura organizacional que existira dentro
de la cooperativa y que contempla las unidades, los niveles jerarquicos; asi
como las lineas de autoridad que deberan respetar cada uno de los miembros
para el buen desempefio de las actividades. A continuacion se describe la

estructura de la organizacion.

Grafica
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional

Anho: 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Comité de
Educaciéon
Administracién
I |
Departamento Departamento Departamento
de Contabilidad de Producciéon de Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

En la estructura que se propone se determina un sistema de organizacion lineal,
en donde la autoridad, responsabilidad y comunicacion se transmitiran en linea
directa para cada grupo de trabajo o persona, evitara duplicidad de funciones y

fomentara el traslado de instrucciones y procedimientos claros entre mandos

medios y subalternos.



Elaborado por:

MUNICIPIO DE MASAGUA Bruno Santiago

DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

Moya
Manual de Descripcién del puesto Fecha: e
organizacion Administrador 2012 Hora: 18:00
COOPERATIVA DE ACUICULTURA VERSALLES, R. L.
I. IDENTIFICACION | Cédigo: MO 01
Titulo del puesto: Administrador
Ubicacién: Administracion
Responsable ante: Consejo administrativo
Il.  DESCRIPCION
Naturaleza Es un puesto administrativo que tiene Ia

responsabilidad de coordinacion de las areas
administrativas de contabilidad, produccién y ventas,
llevando los controles necesarios que certifiquen el
logro de las metas y objetivos.

Relacion de trabajo  Por su naturaleza, debera tener una estrecha relacion
con el encargado del comité de educacion, de
produccién, ventas, asi como con el de contabilidad.

Autoridad Supervisar los departamentos a su cargo: produccion,
ventas y contabilidad. Debe aprobar o no la
contratacion de personal y representar los intereses de
la Cooperativa, cuando sea necesario.

Atribuciones Cumplir y ejecutar las disposiciones de los estatutos y
reglamentos internos, representar a la Cooperativa en
diferentes actividades de caracter legal, cultural y
social, elaborar los presupuestos de ingresos y
egresos de la Cooperativa, reclutar, seleccionar vy
contratar personal.

Responsabilidad Brindar asesoria a las personas bajo su cargo y del
logro de metas y objetivos asignados por el Concejo
de Administracion. Evaluar las actividades de las
unidades que tiene a su cargo, tomando en cuenta los
recursos disponibles.

lll. ESPECIFICACIONES

Educacion Titulo a nivel medio con conocimientos administrativos.

Experiencia En labores de acuicultura, tanto en produccién como
en ventas. Tener experiencia en puesto similar como
minimo dos afios.

Habilidades y Analizar e interpretar estados financieros, leyes

destrezas fiscales y laborales, excelentes relaciones humanas,
don de mando.




Elaborado por:

MUNICIPIO DE MASAGUA Bruno Santiago

DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

Moya
Manual de Descripcion del puesto Fecha: C1a.
organizacién Jefe de VentF;s 2012 Hora: 18:00
COOPERATIVA DE ACUICULTURA VERSALLES, R. L.
I. IDENTIFICACION | Cédigo: MO 02
Titulo del puesto: Jefe de Ventas
Ubicacién: Departamento de ventas
Responsable ante: Administrador
Il. DESCRIPCION
Naturaleza Es un puesto administrativo que tiene a su cargo la

busqueda de nuevos mercados con la utilizacién de los
canales adecuados de comercializacién, de contactar
a mayoristas y establecer los precios de venta.

Relacién de trabajo  Por el tipo de trabajo que realiza, tendra relacién con el
Administradar, con el encargado de produccion, con el
contador y con todo el personal operativo. A nivel
externo con los clientes mayoristas.

Autoridad Sobre el personal que trabaja en el departamento, asi
mismo tiene la autoridad de clasificar la lista de
clientes y aplicar el porcentaje de descuento para las
ventas al contado.

Atribuciones Tomar las medidas necesarias a fin de incrementar las
ventas, velar por el buen servicio al cliente, cuidar la
puntualidad en la entrega del producto al cliente,
Llevar un control estadistico de los clientes acerca de
los precios, calidad del producto, tiempo de entrega y
condiciones de pago, mantener estable la cartera de
clientes y solicitar informaciéon al departamento de
produccién sobre los costos para establecer los
precios de venta.

Responsabilidad Supervisar la calidad de la produccion, trasladar el
pedido efectuado por el mayorista, cobrar al cliente el
producto vendido, conocer e informar sobre los precios

de venta.

lll. ESPECIFICACIONES

Educacién Titulo a nivel medio

Experiencia Con conocimientos en ventas, tener experiencia en
puesto similar como minimo dos afos.

Habilidades y Creatividad para las negociaciones, buenas relaciones

destrezas interpersonales, iniciativa para la toma de decisiones.




MUNICIPIO DE MASAGUA claborado por.
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA Moya 9
Manual de Descripcion del puesto Fecha: C1q.
organizacion Jefe de produgcién 2012 Hora: 18:00
COOPERATIVA DE ACUICULTURA VERSALLES, R. L.
. IDENTIFICACION | Cédigo: MO 03
Titulo del puesto: Jefe de produccion
Ubicacién: Departamento de produccién
Responsable ante: Administrador
. DESCRIPCION
Naturaleza Puesto de caracter operativo, tiene como funcion

principal velar porque se cumpla todo el proceso
productivo del cultivo de tilapia, para garantizar una
cosecha de calidad.

Relacion de trabajo  Debera mantener relacion directa con el administrador
y el encargado de ventas.

Autoridad Sobre el personal que labora en las actividades
relacionadas en el proceso productivo y las de caracter
administrativo como permisos, faltas y llamadas de
atencion.

Atribuciones Debe elaborar y presentar los requerimientos de
materias primas e insumos, vela por el uso adecuado
de los recursos disponibles y coordina todas las
actividades relacionadas al cultivo de tilapia.

Responsabilidad Debe supervisar a diario el proceso productivo para
obtener cosechas de calidad que satisfagan los
requerimientos de los consumidores.

ill. ESPECIFICACIONES

Educacién Titulo a nivel medio de Perito Agrénomo.

Experiencia Conocimientos en técnicas de produccion acuicola y
en especial cultivo de tilapia.

Habilidades y Lider y emprendedor, capacidad de tomar decisiones,

destrezas buena comunicacién y relaciones humanas, habilidad

numérica,




MUNICIPIO DE MASAGUA
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

Elaborado por:
Bruno Santiago
Moya

Manual de
organizacion

Descripcién del puesto Fecha: e
Encargado de contabilidad | 2012 Hora: 18:00

COOPERATIVA DE ACUICULTURA VERSALLES, R. L.

IV. IDENTIFICACION [ Cédigo: MO 04

Titulo del puesto: Encargado de contabilidad
Ubicacion: Departamento de contabilidad
Responsable ante: Administrador

V. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacion de trabajo

Autoridad
Atribuciones

Responsabilidad

Puesto de caracter administrativo, tiene como funcion
principal llevar el registro y control de los movimientos
financiero de la Cooperativa.

Por la naturaleza del puesto, mantendra estrecha
relacién con asamblea general, consejo administrativo,
administrador y los encargados de produccién y
ventas.

Ninguna.

Llevar registro exacto de compras y ventas, elaborar
estados financieros, presentar informes financieros a la
asamblea general, mantener en orden toda Ia
documentacion contable, participar en la elaboracién
del presupuesto de ingresos y egresos, elaborar
cheques para pagos de proveedores y planilla.
Declaracion de impuestos en las fechas que
correspondientes y llevar los archivos, mantener en
estricto orden toda la papeleria contable y resguardar
los libros contables que correspondan.

VI. ESPECIFICACIONES

Titulo a nivel medio de perito contador registrado en la

Educacion SAT, de preferencia con estudios universitarios en
contaduria publica y auditoria.

Experiencia Un ano en puesto similar y amplio conocimiento en las
leyes contables,

Habilidades y Habilidad numérica, destreza en el manejo de equipo

destrezas de computo y manejo de programas contables.




Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Calculo de Minimos Cuadrados de Proyecciéon de Importaciones
(Cantidades en libras)

Afo: 2012
ANO IMPORTACIONES X XY XA2
2007 126,423 -2 -252846 4
2008 127,664 -1 -127664 1
2009 128,907 0 0 0
2010 130,148 1 130148 1
2011 131,389 2 262778 4
a=644,531/5=128,906.20 b=12416/10=1241.60
y=a+b(x)
ANO a b X PROYECCION
2012 128,906 1,242 3 132,631
2013 128,906 1,242 4 133,873
2014 128,906 1,242 5 135,114
2015 128,906 1,242 6 136,356

2016 128,906 1,242 7 137,597

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.






