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INTRODUCCION

Dada la importancia del sector agricola y las actividades derivadas de este en
Guatemala, el tema desarrollado en el siguiente informe individual se denomina
Comercializacion (Produccion de platano) y Proyecto: Produccién de Sandia,
llevado a cabo en el municipio de Masagua, departamento de Escuintla, se
realizdé con la finalidad de establecer la forma y medios utilizados para la venta
de platano y a la vez evaluar la situacion socioeconomica actual de los
productores del mismo, para que de esta forma se pueda sugerir los cambios
necesarios que permitan desarrollar de una mejor manera la producciéon y
comercializacion y por ende incrementar el nivel de ingresos obtenidos de forma

individual y colectiva.

Segun el trabajo realizado en junio de 2012, se pudo establecer que existe
relacion entre la problem-ética a nivel nacional y la situacion actual del municipio
de Masagua, identificada dicha problematica se pretende dar soluciones que
tengan como objetivo comun el beneficio de la poblacion local. De igual forma
se identificaran las potencialidades productivas del lugar que no han sido
explotadas por los habitantes de la regién ya sea por falta de recursos o porque

no se han percatado de su existencia.

El trabajo de investigacion se sustenta por medio del método cientifico, a través
de sus fases indagatoria, demostrativa y expositiva, ademas de la aplicacion de
instrumentos como la encuesta, cuestionarios, guias de entrevista y

observacion.

El siguiente informe este conformado por cuatro capitulos que presentan los
resultados obtenidos durante la investigacidn de campo de forma breve y

concisa.

En el capitulo | se presentan las generalidades del Municipio, entre las que se

puede hacer mencion del marco general y los antecedentes historicos,



localizacion y extension territorial, clima, orografia, cultura y deportes, divisién
politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciones
sociales y productivas, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y

productiva, flujo comercial y financiero y las actividades productivas.

El capitulo 1l describe la situacion actual de la produccién de platano, que incluye
la descripcién del producto, produccion, tecnologia, costos de produccion,
estados financieros, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion
empresarial, asi como la problematica encontrada y propuestas de solucion

planteadas.

El tercer capitulo, comprende una propuesta de inversion la cual se llevara a
cabo mediante un proyecto de producciéon de Sandia, dicha propuesta incluye la
descripcion del proyecto, justificacion, objetivos que se pretenden alcanzar,
estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal y estudio

financiero.

En el capitulo IV se presenta la propuesta de comercializacion del proyecto
mencionado anteriormente, pretende encontrar una mejor forma de llevar a cabo
el proceso de compra-venta de Sandia y que a su vez, permita ser una actividad
viable y sobre todo rentable para contribuir de esta forma al desarrolio

socioecondémico de la poblacion local.

Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos, entre los que se incluye el manual de normas y procedimientos que

proporcionaran las directrices a los participantes del proyecto en mencién.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se realiza el analisis comparativo de las principales
caracteristicas socioecondmicas del Municipio, asi mismo se describen la
division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, de igual forma los requerimientos de inversion social, aspectos que

se consideran relevantes en el desarrollo de las actividades propias del lugar.

1.1 MARCO GENERAL
Se focaliza en el anélisis de temas relevantes, como antecedentes histdricos,

localizacion y extension, clima, orografia y los aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

Fundado en 1536 por los espaioles, con el nombre de San Luis Masagua,
habitado por Pipiles, que le llamaron Mazat Agui, que significa, lugar de venado
que huye, los indigenas de la época, por necesidad de agua fundaron el pueblo
cerca de la corriente del rio Guacalate, hacia finales del siglo XVIIl estaba

formado por 25 familias.

“‘El sacerdote espanol Toribio Benavente, conocido popularmente entre los
suyos como motolinia, que quiere decir pies descalzos en lengua indigena, llevd
a cabo los trabajos de construccion de la iglesia catdlica que fue muy visitada en
un principio por los romeros, en honor a la Virgen de Candelaria, asi mismo
sembré la ceiba Pentandra que luce imponente su frondosidad en el parque de

la Cabecera Municipal; el 14 de julio de 1536, fue la fecha en la que se concluyé



la construccion del templo, la Cruz del Perddn que aun conserva su posicion

como en los pueblos fundados por los espafioles”.

“Al formarse la Federacién Centroamericana, Masagua paso6 a formar parte del
Distrito 2°, del Circuito de Escuintla, del Articulo 36 de la Constitucion del Estado
de Guatemala de 1825. El 1 de mayo de 1830 fue erigido como Municipio y en
1883 se le anexa el antiguo municipio de San Juan Mixtan. De acuerdo a la

Geografia de José Victor Mejia, en 1927, Masagua tenia 4,830 habitantes™.

1.1.2 Localizacion y extension

“Se encuentra situado en la parte central del departamento de Escuintla a una
distancia de 15 kildmetros de la Cabecera y 70.5 de la ciudad capital, colinda al
norte con la Cabecera Departamental, al sur con el municipio de San José, al
este con los municipios de Guanagazapa é Iztapa y al oeste con el municipio de
la Democracia. La extension territorial es de 448 kilbmetros cuadrados. Se
localiza en la latitud 14°12°34” y en longitud 90°51°34", la altura es de 130

metros sobre el nivel del mar™.

Masagua es uno de los municipios del departamento de Escuintla y desde
Guatemala, se puede acceder por la ruta nacional 3 o carretera Interoceanica
CA-9, que en el departamento une la cabecera con el municipio de San José. Es
importante mencionar que esta carretera quedd marginada por la construccién
de la autopista hacia Puerto Quetzal, circunstancia que incidi6 en que las

poblaciones quedaran sobre una ruta ahora convertida en secundaria.

' Gutiérrez Marroquin, E. A. 2004. Monografia del municipio de Masagua. departamento de
Escuintla, p. 5.

’SEGEPLAN, (Plan de Desarrollo Municipal, Masagua Escuintla. Ao 2010) P. 17.

3 Cabrera Chavez, J. 2006. Disefio de tramo carretero para el acceso directo a la aldea El
Astillero y sistemas de alcantarillado sanitario para la colonia El Recuerdo, municipio de
Masagua, departamento de Escuintla, p. 1.




Ubicado sobre la ruta CA-9, carretera antigua al municipio de San José, con dos
vias principales de acceso distribuidas asi: de Guatemala a Palin, 49 kildmetros,
en carretera de 4 vias, de Palin a Escuintla, por la carretera antigua de 2 vias,
17 kilbmetros, y de la Cabecera Departamental hacia Masagua, 10 kildbmetros en
carretera asfaltada de 2 vias. Como segunda alternativa, se puede enfilar por la
Autopista Palin - Escuintla, al dirigirse por la Autopista a Puerto Quetzal 23
kilbmetros, con cruce en el kildmetro 62, se recorren 8.5 kildmetros para arribar
al Municipio, en carretera de 2 vias, constituyéndose en los Unicos accesos
viables para el transporte, existen algunas veredas y senderos que comunican al
Municipio desde la Democracia, San José, Escuintla, Guanagazapa e lztapa, sin

embargo Unicamente son transitables peatonalmente.

1.1.3 Clima

Existen variaciones en las estaciones calida y humeda, donde la temperatura
media anual es de 25.5°C, con una reduccién promedio de 3.8°C en los meses
menos calidos, de noviembre a enero y los mas calurosos de marzo a mayo, con
una media de 35°C, alcanza valores maximos entre las 12:00 y 15:00 horas, las
minimas entre las 19:00 y 07:00 horas la humedad alcanza el 90% de acuerdo al

régimen de lluvia de junio a octubre.

La precipitacidon pluvial aumenta gradualmente, con promedio de 1500
milimetros cubicos, se incrementa de septiembre a octubre de 109 a 115 dias de
lluvia, los vientos predominantes se presentan en esta temporada de este a

oeste y provocan dafos en los cultivos, cuando se agudiza el invierno.

1.1.4 Orografia
El suelo es arenoso y bien drenado, algunas areas pedregosas, la superficie es
semiplana, el declive es suave y constante. Se destaca la fertilidad de la tierra

donde la mayor parte es aprovechada para la agricultura.



1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular de la Cabecera Municipal se celebra el tercer viernes de cuaresma
y una segunda durante la primera semana de febrero en honor a la virgen de
Candelaria. Se realizan eventos como: palo encebado, marrano encebado,
jaripeo, carrera de cintas entre otros. En algunas aldeas también se celebran y
destacan: Las Guacas el dia 15 de enero en honor al Sefior de Esquipulas, San
Juan Mixtan y Cuyuta, 24 de junio en honor a San Juan apéstol y San Juan
Bautista, de igual forma San Miguel las flores el 29 de septiembre en honor a

San Miguel Arcangel.

Durante semana santa se organizan procesiones en honor a la imagen de Jesus
Nazareno de Masagua, en viernes santo a las tres de la mafana sale el
viacrucis que culmina en domingo de resurreccion, la comunidad realiza
coloridas alfombras que realzan tradiciones y costumbres. La recreacion
popular esta conformada por; practica de futbol, basquetbol, papi-futbol y el
parque municipal posee un kiosco como lugar de distraccién. Segun datos
encuestados predomina la religién evangélica, con 45% de seguidores, mientras
que la catolica se sitla en 43%, el resto practica otra religion o no profesan

ninguna.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a como se encuentra estructurado el Municipio en el area rural y
urbana, que cambios han ocurrido a nivel territorial, asi como la organizacién de

las autoridades locales.

1.2.1 Division politica
Comprende la division territorial de cada centro poblado, conformada por 262
comunidades, clasificadas en ocho categorias: aldeas, caserios, colonias,

lotificaciones, parcelas, granjas, fincas y el pueblo.



Del 2002 al 2012, se increment6 en 158 el numero de centros poblados, debido
a la formacion de nuevos hogares e inmigracion ocasionada por fuentes de

trabajo que genera la cabecera de Escuintla e ingenios cercanos.

1.2.2 Division administrativa
Esta relacionada al Gobierno Municipal y de qué forma se lleva a cabo la gestion
a través del Concejo Municipal, La Alcaldia, Secretaria y diversas unidades,

direcciones y departamentos de apoyo.

1.3 RECURSOS NATURALES

Constituyen riquezas, fuerzas y bienes que ofrece la naturaleza, mismos que
pueden ser explotados por el ser humano a través del tiempo. A continuacién se
detallan los recursos naturales del Municipio: hidricos, bosques, suelos, flora y

fauna.

131 Agua

Las variaciones del clima alteran el ciclo hidroldégico al aumentar o disminuir
drasticamente los niveles de precipitacion pluvial. Masagua se encuentra entre
las cuencas Achiguate y Maria Linda que pertenecen a la vertiente del Pacifico
con un area de 1,291 y 2,727 Km? respectivamente, cuenta con abundantes
recursos hidrologicos entre los que se destacan rios, riachuelos y quebradas
cuyo caudal aumenta en época de invierno, entre los principales se encuentran
el Achiguate, Guacalate, Escalante, El Jute, EI Limén, La Virgen, Las Hojas, El
Cuero, Botén Blanco, Quita Sombrero, Versalles y Naranjo. Los riachuelos y
quebradas, en su mayoria crecen en temporada de lluvia, se pueden mencionar:

Beto, Piedras Coloradas y Ulapa

1.3.2 Bosques
Se destacan dos tipos entre ellos, bosque muy humedo subtropical calido, la

topografia es entre plana y accidentada y bosque humedo subtropical calido que



presenta terrenos suaves. Al paso del tiempo la cobertura forestal del Municipio
ha disminuido en gran escala, debido al crecimiento de la frontera agricola de
cultivo de cafia de azicar. Segun el Instituto Nacional de Bosques —INAB-,
Masagua se encuentra con baja densidad boscosa de 3.61 km? dispersa en toda

la region.

Entre la variedad de arboles existentes se encuentran, cedro, caoba, conacaste
blanco y negro, matilisguate, ciprés, eucalipto, palo blanco, laurel, castaio, arbol
de San Juan, palo jiote y arboles tipo palmera como el corozo, coco y palma, en
las riveras de los rios principalmente Guacalate y Naranjo se observan algunos

arboles de sauce.

En los centros poblados predominan arboles frutales, entre ellos se encuentran:
almendro, mango, icaco, zapote, carambola, limoén, tamarindo, capulin, guayaba,
paterna, caimito, toronja, mandarina, lima y noni; también se encuentran arboles

ornamentales como: ciprés romano, izote, ficus y bambu.

1.3.3 Suelos
Contienen sedimentos aluviales y productos con materiales volcanicos variados,

por la cercania a los volcanes de Pacaya y de Fuego.

1.3.3.1 Tipos de suelo

La composicion es diversa en la clase del material madre, pedregosidad, grado
de inclinacion y productividad, el Municipio cuenta con suelos fértiles aptos para
la agricultura, entre ellos se encuentran, Tiquisate franco, Bucul, Tecojate y

Papaturro, en clases agrologicas |, I, Il y V.

1.3.3.2 Usos del suelo
Utilizado en agricultura como principal actividad productiva del Municipio,

predominan cultivos de cana de azicar, maiz, platano, yuca y papaya, también



se utiliza para desarrollar la actividad pecuaria para crianza y engorde de
ganado bovino y porcino, misma que se ha reducido considerablemente en los
ultimos afios debido a que los ganaderos se han inclinado a cambiar de

actividad productiva y cultivar cana de azucar.

1.3.4 Fauna

La variedad doméstica se conforma por gatos, pavos, patos, gansos, perros,
caballos, gallinas y conejos. Entre los animales silvestres figuran algunas
especies de serpientes como, corales, zumbadoras, barba amarilla, mazacuatas,
cantiles, entre otras, lagartos, lagartijas, iguanas, coyotes, tacuazines y liebres,
las aves se conforman por, loros, gavilanes, palomas, lechuzas, pijuyes,
clarineros, cachajinas, tortolitas e insectos como: pulga, jején, mosca, zancudo,
mosquito, ronrén y rosquilla. Cabe mencionar que algunas especies se
encuentran en peligro de extincion entre ellos la serpiente barba amarilla y

coyotes, como consecuencia de la tala inmoderada de arboles.

1.3.5 Flora

La biodiversidad de especies florales y plantas es abundante favorecido por el
tipo de suelo existente en la regién, sobresalen, medicinales como el pinon,
chichipin, hoja de aire, apazote y jacaranda, las plantas comestibles existentes
son quilete, chipilin, bledo y alcapa. En las especies florales predomina la
buganvilia rosada y blanca, clavel, bandera, rosas, chatias, mulata, terciopelo,

flor de muerto y flor de cafa.

1.4  POBLACION
Conjunto de personas que habitan en un area geografica especifica, constituye

el elemento principal de la sociedad.



1.4.1 Total, nGmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, realizado
por el -INE-, la poblacion del Municipio, era 21,818 habitantes con 5,021
hogares, por el crecimiento poblacional y de acuerdo al Xl Censo de Poblacion y
VI de Habitacion del ano 2002, era de 32,245 y 7,120 respectivamente. Para
2012 se alcanzara 44,936 habitantes y 8,987 hogares, en relacion a cifras
presentadas en censos anteriores. Los censos de 1994 y 2002 registraron una

tasa de crecimiento poblacional de 6% anual y del 2002 al 2012 de 3.9%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

E! analisis de poblacién se desarrolila de la siguiente manera:

. Por sexo
La distribucion presenta equilibrio, en 1994 la distribucion era de 51% hombres y
49% mujeres, caracteristica constante para el 2002 y 2012 de acuerdo a la

encuesta realizada.

. Por edad

El censo del 2002, indica que la mayoria de poblaciéon se comprendia en el
rango de 15 a 64 anos que constituye la edad productiva y representa el 53% del
total de habitantes, al efectuar analisis comparativos de la proyeccién efectuada
para 2012, se incrementd a 58%, en este ano, 38% de los habitantes se ubican
entre 0 a 14 anos, mientras que los habitantes mayores de 65 afios integran el
4% del total.

. Por pertenencia étnica
Para 2002 la poblacidn no indigena era equivalente a 94% y la indigena
representaba 6%, para 2012 esta ultima se reduce a 4% con pertenencia étnica

garifuna y maya.



. Por area geografica

La proyecciéon de 2012 establece que la distribucion presenta crecimiento en las
areas urbana y rural, la urbanizacion de los centros poblados es un factor que
influye, seglin censo del ano 1994 indica que 9% de la poblacion se ubicaba en

zonas urbanas, en 2002 este porcentaje subid a 22%.

1.4.3 Densidad poblacional

La tendencia es creciente en proporcion al nimero de habitantes por kildmetro
cuadrado, se toma en cuenta la extension territorial a nivel de Pais,
Departamento y Municipio. La expansion reflejada en ambos censos, es
consecuencia del paulatino incremento en el nUmero de nacimientos, de forma
que entre 1994 y 2002, el crecimiento en densidad poblacional es de 47% en
comparacioén con 2012 de 39%, puede observarse que entre 2002 y 2012 hubo
un crecimiento mas lento, circunstancia que obedece a emigracion de personas

en busca de mejores oportunidades de vida.

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA-
Integrada por hombres y mujeres mayores de siete anos, que se encuentran en

busqueda de trabajo o desarrollan alguna actividad econdmica remunerada.

. Por sexo

La participacidn femenina aumentd desde 1994 y continua con esa tendencia en
2012, situacidén que puede explicarse por la insercion en actividades productivas,
principalmente en comercio y servicios. Para 1994 la PEA se encuentra
distribuida en 94% hombres y 6% mujeres, quienes tradicionalmente se dedican
al hogar, para 2002 sin embargo la participacion femenina se duplicé en relacion
a 1994. De acuerdo a la encuesta realizada en 2012 se establecido que la

participacion de la mujer en la PEA se ha incrementado hasta alcanzar un 21%.
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. Por area geografica

En el area urbana se ha elevado histéricamente la PEA, fenbmeno que obedece
a inmigracion de pobladores del area rural hacia la Cabecera Municipal en
busqueda de oportunidades laborales y de desarrollo. Para 1994 el 91% de la
PEA se concentraba en el area rural, dedicada a la produccion agricola, en 2002

disminuyé a 77% por la generacion de fuentes de empleo en areas urbanas.

. Por actividad productiva

El censo de 2002 refleja que mayormente las personas se dedicaban a
actividades agricolas, equivalentes a 61% del total de la PEA, seguido por
comercio y servicios con 28%, al efectuar la comparacion con resultados de
datos obtenidos en encuesta, la actividad de mayor crecimiento es esta ultima
con 48%, seguido de la agricola con 39%, que se explica porque cada vez
menos personas se dedican a la agricultura por limitaciones al acceso a tierras y
otro factor determinante es el periodo de zafra de seis meses que genera
fuentes de trabajo temporales, en el segundo semestre la poblacion se dedica a

trabajar en albanileria y otros servicios eventuales.

1.4.5 Migracion

Definido asi al cambio de residencia permanente o por periodos determinados
de grupos de personas que parten del lugar de origen a otro, por factores como
desintegracion familiar, cercania a centros de estudio o trabajo y esencialmente

en busqueda de mejores oportunidades de vida.

1.4.5.1 Inmigracion
Es consecuencia de utilizar la localidad como ciudad dormitorio, por personas
que realizan actividades en la Cabecera Departamental, influye la cercania y

accesibilidad de medios de transporte asi como el incremento de areas urbanas.
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El censo de poblacién 2002 indica que 10,160 personas que residian en el
Municipio no eran originarias del mismo. De acuerdo a resultados de encuesta

el 22% de poblacion no es originaria del lugar.

1.4.5.2 Emigracion

Se conforma por habitantes que salen del lugar de origen en busca de mejores
oportunidades de empleo que les permita obtener mayores ingresos y mejorar
las condiciones de vida familiar. El total de emigrantes para el afo 2002
ascendia a 8,699 habitantes que representa el 27% de la poblacién que salen

del Municipio.

1.4.6 Vivienda
Constituye uno de los elementos basicos para el analisis socioecondmico de
poblacién desde el punto de vista del régimen de tenencia de vivienda y

condiciones o caracteristicas habitacionales.

La propiedad de vivienda del 2002 al 2012 ha aumentado 3%, es proporcional al
alquiler que refleja un 4%, la variacion mas importante se encuentra en viviendas
en calidad de préstamo, este régimen ha disminuido 6% y se explica porgque las
fincas y parcelamientos dejaron de brindar terrenos a las familias de

trabajadores de las mismas.

Al comparar con datos del censo de 2002, las viviendas construidas con block
representaban el 66%, seguido por casas con paredes de madera con 14% y de
lamina con 9%, para 2012 el unico elemento que presenta variacion es en
lamina que se incrementa a 11%, la categoria de otros es para casas en donde
el material utilizado en paredes es nylon u otros materiales. Con respecto a
techos no ha habido cambios significativos del afio 2002 a 2012, el material de
lamina continla como mas utilizado. Los pisos de tierra reflejan crecimiento

considerable en ambos periodos analizados.
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1.4.7 Ocupacion y salarios
A través de la investigacion de campo se determiné el tipo de actividad
productiva a la que se dedican los habitantes, en funcién de conocimientos,

profesidén o experiencia laboral.

La actividad agricola, aunada a comercio y servicios son las principales que se
desempenan en la poblacién. El tema de salarios es un aspecto a resaltar
porque los pobladores carecen de ingresos fijos, la mayoria trabaja para
ingenios productores de azucar que brindan trabajo Unicamente seis meses al
afo, por consiguiente para el resto de la temporada, los hombres deben buscar

trabajos temporales o a destajo para suplir las necesidades basicas del hogar.

1.4.8 Niveles de ingreso
El ingreso a los hogares es aportado por el nucleo familiar a través de

actividades agricolas, comercio y servicios.

El 23% de hogares percibe mas de Q.2,250.00 mensuales situacion que permite
contar con recursos para cubrir necesidades basicas, 18% tiene un ingreso
menor a Q.900.00, indica vulnerabilidad socioecondmica y los acerca a la
pobreza extrema. El 77% de encuestados que representan 476 hogares
obtienen menos de Q.2,250.00 mensuales, este ingreso no permite cubrir
necesidades basicas del hogar como alimentacion, salud, vivienda, vestuario,

educacién y pueden considerarse como hogares en estado de pobreza.

1.4.9 Pobreza

La pobreza en Guatemala es una condicion que afecta a mas de 54% de la
poblacion segun la Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, los
mapas de pobreza realizados por La Secretaria General de Planificacién de la
Presidencia -SEGEPLAN- en 2002, reflejan que el Municipio presentaba un

indice de pobreza no extrema del 59% y 9% de pobreza extrema, es decir que
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32% de poblacién se encontraba como no pobre, que posicionaba a Masagua en

el cuarto lugar de pobreza en relacion a los demas municipios del Departamento

La pobreza total del Municipio para 2012 asciende a 76% de la poblacion, al
compararse con datos del Mapa de pobreza de 2002 donde la pobreza total era
de 68%, los resultados de encuesta de acuerdo a los rangos de ingreso mensual

indica que el 18% de la poblacion se encuentra en extrema pobreza.

1.4.10 Desnutricion
La desnutricién infantil es uno de los problemas mas graves de la sociedad
guatemalteca, por los altos porcentajes de pobreza extrema y no extrema que

existen en el pais.

Segun el INE, para 2002 el porcentaje de desnutricidn cronica a nivel nacional
era de 49.3%, refleja que la mitad de ninos menores de 5 anos sufren problemas

de crecimiento que influye en el rendimiento educativo.

De acuerdo con datos del Tercer Censo de Talla en Escolares, MINEDUC-
SESAN del 2008, la prevalencia de desnutricidon crénica en Masagua era de
22.5%, la vulnerabilidad nutricional del Municipio se consideraba baja pero se ha
incrementado a través del tiempo, para 2012 se considera uno de los municipios
de Escuintla mas afectados por este flagelo social, los centros poblados que
presentan mayor concentracion de casos de esta indole son: El Milagro, Obero,
Astillero, Cuyuta, Aurora, Llanitos, Las Lineas, San Miguel Las Flores, San Juan

Mixtan y el area urbana.

1.4.11 Empleo
Es la realizacidn de una serie de tareas a cambio de una retribucion pecuniaria

denominada salario, se clasifica en formal e informal, los resultados de la
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encuesta 2012 muestran que 74% tiene trabajo y de éstas el 61% es fijo y 39%

temporal.

1.4.12 Subempleo

Segun la ENEI 2012, revela que 17.8% de los habitantes se encuentran en
subocupacion, son o han sido subempleados, en el Municipio se explica porque
los ingenios de la localidad proveen fuentes de empleo temporal y rotativo que
generalmente son de 6 meses, factor que obliga a buscar alternativas en el

sector del comercio y servicios.

1.4.13 Desempleo

Esta constituido como uno de los principales problemas socioeconémicos del
pais, fenomeno que incide en articular elementos como violencia y pobreza,
entre otros. Se determind que 26% de la PEA no dispone de empleo, sin
embargo hay que destacar que incluye una cantidad importante de féminas que
Unicamente se dedican a ser amas de casa, debido a la cultura generalizada y

12.65% no trabaja debido a que no hay fuentes de empleo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Debido a que la actividad predominante es agricola como fuente de ingresos
para la poblacion y que la tierra es un recurso indispensable para la economia
del pais, resulta de vital importancia analizar para establecer la situacion de los

siguientes aspectos.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En 1979 predominaban dos formas esenciales de tenencia de tierra y entre
ambas se repartia la totalidad existente en el Municipio, para 2003 surgen
nuevas formas principalmente propia y arrendada, en las mismas se distribuia

aproximadamente el 99% de superficie, situacion que reduce mas del 10% en
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2012, también se presentan otras formas como familiar y municipal, que ocupan

12% del total de tierras de la localidad.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso para el cual se destinaba la tierra en 1979 y 2003 era para pastos, los
cultivos permanentes se presentan en menor escala, para 2012 se determiné
que el destino principal es para cultivo de caha de azucar y es de vital

importancia resaltar que apenas el 9% de superficie se utiliza para bosques.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En 1979, 74% de tierra se encontraba distribuida en microfincas y fincas sub
familiares, para el 2003, dicho porcentaje se incrementa a 81%, condicién que se

reduce considerablemente en 2012 a 63%.

El estrato de multifamiliares medianas y grandes no presenta variaciones
significativas en la concentracion, durante tres periodos analizados, el promedio
se encuentra en 6%, sin embargo la superficies que presentan, alcanza una
media de 45% del total de la extension, factor que hace prevalecer el fendmeno

del latifundio.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Los periodos analizados indican que en 1979, la concentracion de la tierra, es
muy alta, debido a que las fincas multifamiliares medianas y grandes ocupaban
la mayor parte de la superficie del Municipio, situacién que se reduce en minima
proporcion para 2003, que refleja que continua muy concentrada en los estratos

indicados.
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1.5.3.2 Curva de Lorenz

En los anos 1979 y 2003 la concentracion es muy alta porque se aproxima a la
linea de equidistribucién, en 2012 se aprecia la transicion a concentracion alta,
la reduccion es leve lo que indica que en mas de 30 afos, la tendencia del indice
no presenta cambios representativos, ocasionado por el leve incremento en el
tamano del estrato de multifamiliares medianas y la reduccion de microfincas,

sub familiares y familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Permite evaluar y determinar el nivel de desarrollo del Municipio en el area

urbana y rural, asi como la calidad de vida de los habitantes.

1.6.1 Educacion

El nivel pre primario, primario, basico y diversificado, es brindado a través de
escuelas e institutos oficiales y privados, sin embargo para completar el ciclo
educativo los pobladores del municipio de Masagua viajan a la Cabecera
Departamental por la diversificacion y tecnificacion de las carreras a nivel medio,

asi mismo porque en la misma se localiza la extensiéon de la Universidad de San

Carlos de Guatemala.

La mayor demanda de los pobladores, del servicio de educacién lo constituye el
nivel primario el cual representa el 42% de la poblacion en edad escolar durante
2008 y del 39% en 2012. EI sector oficial presenta incremento de estudiantes
inscritos en los distintos niveles educativos, circunstancia que obedece a la
conciencia adquirida por los pobladores, acerca de los beneficios que conlleva la
misma y la voluntad politica de las autoridades en promoverla, ejempio de ello
es la apertura de una telesecundaria en aldea El Astillero, un instituto de
educacién basica y ubicado en la Cabecera Municipal, dos institutos nacionales

de educacion diversificada, en la aldea La Guardiania y en el casco urbano, en
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el periodo de 2009 a 2011. E! andlisis comparativo muestra que a pesar del
incremento de establecimientos educativos, en 18 anos uUnicamente se ha
reducido en 15% el total de personas que no poseen ningln grado académico,
no ha habido variaciones significativas en el grado de escolaridad en los niveles,
pre primario, primario, y superior, el nivel medio se ha incrementado en un 19%
en comparacion el ano 2012 con 1994, debido al incremento de centros

educativos.

o Infraestructura fisica

La inversion que realiza el gobierno central a través del Ministerio de Educacién
incide en el aumento de infraestructura de los establecimientos educativos, de
tal manera que en los ultimos cuatro afnos se incrementa en 8%, por contraparte
la oferta educativa proveniente de instituciones privadas, sector que se reduce
en el mismo periodo a 2%, al momento de la investigacién se identificaron dos

nuevos establecimientos que son sostenidos por la Municipalidad.

El area rural ha recibido mayor inversién en este tipo de infraestructura, con
incremento del 7% de los centros educativos existentes en 2008, sin embargo
pese al aumento de centros educativos, comunidades como El Jute, Desierto
Verde, La Sabanita, Quintas Malibu, El Oasis y Belén no cuentan con

infraestructura para impartir clases de nivel basico y diversificado.

. Personal docente

El incremento al 57% de maestros es consistente derivado de nuevos centros
educativos que se han sumado principalmente en el area rural. Sin embargo el
incremento se refleja en maestros a nivel primario. A nivel medio se ve afectado
por la carencia de docentes capacitados con formacion académica universitaria

para impartir cursos de acuerdo al pensum de estudios.
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. Analfabetismo
El comportamiento de datos generados en los censos de 1994, 2002 e
informacion de CONALFA del ano 2011, muestra una reduccion del 11% debido

al apoyo brindado por esta institucion para la alfabetizacion de los habitantes.

1.6.2 Salud

Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal, que presta servicios de
consulta externa, medicina general, maternidad, pediatria, traumatologia,
vectores, entrega de micronutrientes, analisis de laboratorio y planes de
contingencia contra el dengue, malaria y diarrea. De igual forma cuenta con
delegacion del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, que presta servicio
de consulta externa, pediatria, enfermedad comun y maternidad, para afiliados y

beneficiarios.

La sede del IGSS, se encuentra en la cabecera municipal, su personal consta
de tres médicos, cuatro enfermeras y personal administrativo; regularmente
atiende un promedio de ochenta pacientes por jornada, sin embargo el nimero
de afiliados del Municipio asciende a dos mil cuatro, implica que la cobertura dei

seguro social es muy baja.

1.6.2.1 Morbilidad

A nivel general el resfriado comun presenta mayor incidencia en casos de
morbilidad, cabe resaltar que los nifios padecen recurrentemente de
enfermedades diarreicas, bronquitis y neumonias, se dificulta contrarrestarlos

por falta de medicamentos y por el nivel de ingresos de la poblacion.

1.6.2.2 Mortalidad
La principal causa de muerte de los habitantes es la senilidad (vejez) y en la
nifiez la principal es producida por enfermedades respiratorias como neumonia y

bronconeumonia, ocasionadas en mayor nimero por focos de contaminacion
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generados por quema de desechos solidos en basureros clandestinos cercanos

a las viviendas.

1.6.2.3 Cobertura servicio de salud
La encuesta revela que 88% de los servicios de salud son brindados por
instituciones publicas, debido a que es gratuito, aspecto que favorece a quienes

no pueden acudir a instituciones privadas, por carecer de recursos econémicos.

1.6.3 Agua
Seguln datos proporcionados por la municipalidad, 52% de habitantes cuenta con
este servicio, las familias deben pagar una cuota de Q.20.00 mensuales por

consumo.

Del afo 1994 a 2012 el déficit de cobertura ha disminuido en 10%, sin embargo
la concentracidon del servicio se encuentra en el area urbana, al presente afio un
85% de hogares cuentan con servicio de agua, y en el area rural Unicamente un
39%, los habitantes del area rural contindan utilizando pozos artesanales. Las
comunidades mas afectadas por falta de servicio de agua, son aldeas Las
Guacas, San Miguel las Flores, La Guardiania, Llanitos, La Aurora, Santa Luisa,
caserio El Jute, entre otros, en las localidades en mencién utilizan pozos

artesanales para poder abastecerse de agua.

1.6.4 Energia eléctrica

La estacion de transmision localizada en la Cabecera Departamental provee el
servicio en el area urbana y rural, la distribucion y comercializacion se realiza a
través de Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA-, con presencia en la
totalidad del Municipio. En 18 afos se ha producido un notable incremento en la
cobertura energética, actualmente el déficit es de 17%, en el area urbana el

déficit de cobertura asciende al 2% de hogares y en el area rural la brecha se ha
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reducido a 14%, sin embargo en el Municipio existen centros poblados que

carecen de este servicio.

. Alumbrado pubico
El casco urbano cuenta con iluminacion en los accesos principales, pero existen
algunas calles y avenidas con deficiencias en el servicio, al momento de la

investigacion.

. Energia domiciliar

Los lideres comunitarios indican que la cobertura de energia eléctrica es de
87%, la Municipalidad explica que 8,041 hogares poseen este servicio, que
equivalente a 89% de cobertura y de acuerdo a datos obtenidos en la
investigacion de campo, establecen que el 75% de hogares tienen energia

eléctrica.

1.6.5 Drenajes

El andlisis comparativo de los anos 1994, 2002 y 2012, refleja un considerable
incremento del 27% en los niveles de cobertura, esta deficiencia de la cobertura
es mas notable en el area rural debido a que el 75% de hogares carecen de este
servicio, en el area urbana se presenta un déficit de cobertura de 40%, las
familias utilizan fosas sépticas para cubrir esta necesidad. Este factor incide en
qgue durante el invierno, las inundaciones causen que agua de los pozos
artesanales y fosas sépticas se mezclen, esta situacidon provoca que agua

utilizada para consumo se contamine.

o Alcantarillado
El 100% de centros poblados carecen de este servicio, esto genera que en el
invierno se acumule agua en calles y avenidas, aspecto que genera

contaminacion.
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1.6.6 Sistemas de tratamientos de aguas servidas

Actualmente el Municipio no tiene sistema de tratamientos de aguas servidas y
las mismas se vierten en los rios Guacalate y Achiguate principalmente, sin
recibir tratamiento previo, esto provoca contaminacion de agua en rios utilizados

para riego de cultivos.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

El 90% de hogares se ven obligados a quemarla, utilizar basureros clandestinos,
o enterrarla en zonas aledanas, existe un basurero a cielo abierto autorizado por
las autoridades el cual provoca lixiviacidon y contaminacion, localizado en un

terreno aledano a la ribera del Rio Guacalate.

1.6.8 Tratamiento de desechos solidos
Segun datos proporcionados por la municipalidad, a la fecha no existe
tratamiento para los desechos de la comunidad, lo que deriva en aspectos que

afectan la salud de los pobladores.

1.6.9 Letrinizacion

La cobertura del area rural y urbana muestra un incremento de 13%,
principalmente en la utilizacién de inodoro lavable, al no contar con este servicio
recurren a terrenos baldios y orillas de rios para satisfacer su necesidad, los

centros poblados mas afectados son: aldea Malaga y caserio El Jute.

1.6.10 Cementerio

Existen cinco cementerios, ubicados en las aldeas Obero, San Juan Mixtan, San
Miguel Las Flores, Cuyuta y el Cementerio General ubicado en el casco urbano,
tiene una superficie de dos manzanas, cada terreno mide 1.05 x 2.50 metros, la
capacidad actual es de 7,634 nichos, en donde pueden ser construidos hasta

cuatro niveles, actualmente se pagan Q.75 por tiempo ilimitado.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva, facilita

la produccion, transporte y comercializacion de productos y servicios.

1.7.1 Unidades de mini-riegos

Los propietarios de terrenos que no exceden una manzana de extension no
tienen recursos econémicos suficientes para tecnificacion de la produccion
agricola, por lo general utilizan como forma de riego la lluvia de invierno,
unicamente los grandes productores tienen acceso a utilizar sistema de

aspersion y gravedad, como las plantaciones de cana de azucar.

1.7.2 Centros de acopio
El Municipio no cuenta con centro de convergencia para el almacenamiento de
la produccion, los pobladores entregan sus productos en la Cabecera Municipal

o bien son recogidos por intermediarios.

1.7.3 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado abierto toda la semana, ubicado
en la Calle principal, la construccion es de concreto, consta de un nivel y de 32
locales. El costo de alquiler de cada uno de los locales varia entre Q120.00 y
Q180.00, segun el tamano, sin embargo unicamente 5 locales cuentan con
servicio de agua entubada y energia eléctrica, su costo es de Q500.00, los
vendedores informales que se instalan en las afueras del mercado, deben hacer

efectivo un pago por derecho de piso o arbitrio municipal de Q2.00.

1.7.4 Vias de acceso
El Municipio se encuentra localizado sobre la carretera antigua al municipio de
San José, a la altura del kilometro 70.5, se tienen dos vias principales; la ruta

CA-9 que conduce de Guatemala a Palin; 49 kildbmetros, en carretera de 4 vias,
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de Palin a Escuintla, 17 kilbmetros por la carretera antigua y de la Cabecera
Departamental hacia Masagua, 15 Kildbmetros en carretera asfaltada ambas

compuestas por 2 vias.

La segunda alternativa es a través de la ruta CA-2 que circula por la Autopista,
Palin-Escuintla, con un recorrido total de 23 kildmetros con cruce en el kilbmetro
62, luego se deben recorrer 8.5 kilobmetros, en carretera asfaltada de 2 vias.
Durante la investigacion de establecio la presencia de caminos vecinales,
veredas y senderos que comunican desde la Cabecera Departamental, La

Democracia, San José, Iztapa y Guanagazapa.

1.7.5 Puentes
Existen ocho puentes que son utilizados por vehiculos y uno para uso peatonal,
se identificé la existencia de un puente que es utilizado de manera temporal,

principalmente durante la zafra sobre el rio Achiguate.

1.7.6 Energia eléctrica

Existen dos tipos de corriente eléctrica utilizada en el Municipio, de 110 voltios o
comercial, presente en pequenos comercios y de uso industrial de 220 voltios
utiizada en actividades de transformacién de productos agricolas vy
metalurgicos. Existen plantas generadoras de energia eléctrica, tales como:
Central Generadora Eléctrica San José, ubicada en el kildmetro 77, Autopista a
Puerto Quetzal y que esta catalogada como carbohidroeléctrica, la generadora
Jaguar, localizada en el municipio de San Miguel Las Flores, se encuentra en
construccioén y se tiene previsto que funcione a base de carbon. Al momento de
la investigacion, el costo de la tarifa de energia eléctrica social era de: Q1.63 por
Kilovatio/hora, mas un cargo municipal del 12% de cobro por cuenta de terceros,

el cual no incluye IVA.
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1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con servicios de telefonia domiciliar a cargo de Telgua vy
telefonia celular prestada por tres compaiiias, Claro, Tigo y Movistar. En el
casco urbano se tienen teléfonos monederos publicos, servicio de television por
cable e internet y en algunas comunidades se observo que en tiendas de barrio

se brinda el servicio de alquiler de teléfonos.

1.7.8 Transporte

En la terminal de buses, frente al parque de la Cabecera Municipal, operan seis
lineas de transporte, se cuenta con servicio de fleteros y moto taxis. En las
areas rurales los pobladores se trasladan en motocicleta y bicicleta, el transporte

pesado aumenta en temporadas de zafra, especialmente hacia los ingenios.

1.7.9 Rastros

Se ubica en la 42. Calle y 22. Avenida Zona 1, al momento de la investigacién no
se encontraba en funcionamiento, debido a que estd en remodeiacion, el
destace de ganado se realiza en Escuintla y se transporta a diferentes
carnicerias del mercado para su comercializacion, en rastros del area rural, el

destace se realiza en forma artesanal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son grupos que se integran con el fin de mejorar las condiciones de bienestar
para la comunidad, tienen como funcion principal gestionar el desarrollo

comunitario.

1.8.1 Organizaciones sociales
Se identificaron las que desempenan un rol importante en las comunidades y se

describen a continuacion:
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o Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDE-

o Consejos comunitarios de desarrollo -COCODES-
. Organizaciones religiosas

. Organizaciones culturales y deportivas

J Comités culturales

1.8.2 Organizaciones productivas

No existen organizaciones de productores en la actividad agricola y artesanal,
comercializan y financian sus actividades de forma individual, en la actividad
pecuaria se encuentra una organizacién de productores de peces ornamentales
en la aldea Malaga y uno en Versalles esta ultima en formacion y existe una

asociacion de transportistas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Entre las instituciones que contribuyen al desarrollo de la poblacién se
encuentran entidades gubernamentales y no gubernamentales, algunas trabajan

en conjunto con el concejo municipal a efecto de promover el desarrollo.

1.9.1 Instituciones estatales
Las diferentes instituciones gubernamentales que actualmente se encuentran en

el Municipio se describen a continuacion:

o Supervisién de educacién

J Centro de salud

J Policia Nacional Civil -PNC-

o Tribunal Supremo Electoral -TSE-

. Juzgado de Paz

. Registro Nacional de las Personas -RENAP-

J Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA-
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1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad se encuentra ubicada en la 52. Calle lote 11 frente al parque y
su funcién esencial es velar por los intereses de la poblacién, mediante la
prestacion de servicios basicos e infraestructura, entre otros, esta integrada por

el Concejo Municipal, cuya funcidén es aprobar los proyectos a ejecutarse.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Constituidas para brindar asistencia en el desarrollo socioeconémico de la

localidad, como los Bomberos Voluntarios y el IGSS.

1.9.4 Privadas
Las instituciones de esta categoria con presencia en el Municipio son

Fundazucar y Banrural.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversién social y productiva son multiples y su
implementacion contribuiria al fortalecimiento del desarrollo socioeconémico de
la localidad, entre los mas importantes estdan el abastecimiento de
medicamentos para diferentes puestos y centros de salud, dragado de rios y

creacion de basureros.

111 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La economia del Municipio se fundamenta principalmente en la agricultura,

comercio y servicios.

1.11.1 Flujo comercial
Es el libre comercio que se origina entre productos de sectores agricolas,

pecuarios, artesanales, industriales, agroindustriales, comercio y servicio, cuyo
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propésito es satisfacer necesidades de demanda departamental regional,

nacional y del exterior.

. Importaciones
Entre los principales productos que se adquieren figuran: abarrotes, calzado,
medicinas, ropa, repuestos para vehiculos, materiales de construccién, insumos

agricolas, productos eléctricos, ropa usada y maquinaria industrial.

. Exportaciones
Los principales productos de exportacion del Municipio son: maiz, azulcar,
platano, yuca, papaya, citricos, ganado bovino y porcino, lingotes de acero,

energia eléctrica, cristaleria, albahaca y muebles de bambu.

1.11.2 Flujo financiero

El fluio de remesas del extranjero es minimo, y en los ultimos anos existe
desmotivacion a viajar a Estados Unidos debido a la inseguridad y violencia que
existe en la travesia, por ende el ingreso de divisas no es un factor determinante

en la economia de la poblacion.

De los 619 hogares encuestados, el 20% indicé que un miembro o mas tuvieron
la necesidad de emigrar de su lugar de origen en busqueda de trabajo y mejoras
salariales, por ende envian remesas para el sostenimiento familiar. EI 80%
restante se dedica a la caza, pesca y siembras en terrenos propios para adquirir

una fuente de ingreso extra.

112 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
No fue posible cuantificar el valor de la producciéon del comercio y servicios,
como el de las actividades agroindustriales e industriales del Municipio, sin

embargo se desarrollan las industrias de energia eléctrica, acero y vidrio.
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1.12.1 Actividad agricola

La mayoria de los habitantes de la localidad se dedica a la agricultura, actividad
que les permite generar medios esenciales de subsistencia y esta representada
por una serie de cultivos importantes que inciden al desarrollo del Municipio

como maiz, tomate, frijol, platano, cafa de azicar como mas representativo,

entre otros.

1.12.2 Actividad pecuaria

Consiste en la crianza, engorde asi como la comercializaciéon de producto y
subproducto de origen animal y dependiendo del ganado, es decir, del conjunto
de animales que se crie, se podran obtener diferentes productos derivados tales

como la leche, carne, cuero, huevos, miel, lana, entre otros.

1.12.3 Actividad artesanal

Esta actividad se encuentran ubicada bajo la categoria de pequefios artesanos,
Unicamente se identifico un taller para la elaboracion de muebles de Bambu, en
el apartado de mediano artesano reciben asistencia técnica por parte del

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, ubicado en la aldea Cuyuta.

1.12.4 Comercio y servicios

Representa 38% de las actividades productivas del Municipio, generalmente
utiliza mano de obra familiar, se identifico un total de 355 establecimientos
comerciales y 62 que prestan servicios, 80% de empleos de este sector lo
provee el comercio, el 20% restante lo genera la prestacion de servicios. La
importancia que tiene dentro del municipio el sector de comercio y servicios se
ve reflejada en la participacion de las tiendas con 47%, mientras que la actividad
de servicio se encuentra entre las mas importantes, la barberia con 2%, internet
con 3% y moto taxis correspondiente a 1%, cabe destacar que la mayoria de

estas actividades se realizan dentro del casco urbano.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PLATANO

Se establecid que la actividad de mayor influencia a nivel local es agricola,
debido a que constituye una fuente de ingresos a gran parte de la poblacion. La
produccién de platano se considera como el segundo producto agricola mas
relevante después de la cafia de azucar por su volumen de produccién, segun la
superficie destinada al cultivo del mismo y nivel de rentabilidad que representa,

el andlisis se realizé en estratos de finca sub familiar y familiar.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Planta herbacea perenne gigante, con rizoma corto y tallo aparente que resuita
de la unién de varios foliares, es conico, la altura oscila entre 3.5 a 7.5 metros,
su fruto se considera como tropical y contiene una excelente combinacion de

energia, minerales y vitaminas indispensables en cualquier dieta.

2.1.1 Descripcidn genérica

Originaria de Asia Meridional, conocido desde el afo 650, fue llevado a Ameérica
en 1516, pertenece a la familia de musaceas, considerado alimento basico de
paises tropicales y caribenos, necesita de clima calido y himedo para cultivarse
de forma optima, asi como una temperatura media entre 26 y 27 grados
centigrados, son preferibles terrenos préximos al mar, sin embargo requiere para
su desarrollo suficiente agua ya que la ausencia de la misma puede ser causa

de reduccion en niumero, tamano y calidad de los frutos.

2.1.2 Variedad
Predominan dos especies la Musa cavendishi o platano hembra que se consume
crudo y la Musa paradisiaca, también conocido como platano macho que se

ingiere cosido, el retofno de este se denomina planta de espada.
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2.1.3 Caracteristicas y usos

Su forma es alargada y algo curvada, pesa entre 120 y 200 gramos, el color
depende de la variedad y puede ser de color amarillo verdoso, amarillo, amarillo-
rojizo, de sabor duice intenso y perfumado. Es recomendado el consumo en
ninos, jovenes, adultos, deportistas, mujeres embarazadas lactantes, con un
menor aporte caldrico ayuda a la regulacidn del transito intestinal, el elevado
contenido de potasio y bajo en sodio son recomendables para quienes sufren
hipertension arterial o afecciones cardiacas, es recomendable en personas con
insuficiencia renal, problemas de colesterol y ulceras de estébmago, puede

consumirse crudo, en frituras, postres y es ideal como acompahamiento.

2.2  PRODUCCION
Se realiza el analisis de los niveles tecnoldgicos y estratos donde se lleva a cabo
el proceso productivo, extensién, superficie, valor y volumen de la produccion,

costos en los que se incurre, rentabilidad y financiamiento necesario.

2.21 Volumen y valor de la produccion
Representa la extension de la tierra dedicada al cultivo de platano, el volumen
de produccion y valor establecido para la venta, segiin estratos analizados se

presenta a continuacién:

Cuadro 1
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Produccion de Platano por Estrato

Ano: 2012
Estrato Extension Unlda'd de Volumen Precio Valor
Mz. Medida
Sub familiares 5.00 Ciento 4,493 Q70 Q 314,510
Familiares .
Total 12.00 Ciento 25,155 Q70 Q1,760,850
Total general 29,648 Q2,075,360

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,
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Cultivan en conjunto los tres productores de platano un total de 17 manzanas
con volumenes mayores en el estrato de finca familiar, se marca una gran
diferencia debido a que en estos existe una mayor capacidad de produccion
derivado del tamano de fincas, se puede observar el valor de lo que se produce

es directamente proporcional al volumen en ambos estratos.

2.2.2 Destino de la produccion

El total de produccién de platano, en los dos estratos analizados se destina al
detallista que a su vez lo traslada al consumidor final, para el primer nivel del
canal de comercializaciéon la misma es llevada a la central de mayoreo —
CENMA- o al mercado de la terminal en zona cuatro capitalina, el traslado es

realizado por el productor.

2.2.3 Proceso de produccion

El proceso de produccion de platano es constante durante todo el afo, esto se
logra mediante la rotacion de las plantas, es decir que en el ciclo de vida se dan
los siguientes procesos: las plantas nuevas se siembran al pie las que ya
maduraron y estan en su etapa final de cosecha y un segmento de plantas que
van a la mitad de su proceso de maduracion. La cosecha se hace por partes, se
identifican las plantas que ya tienen segun calendarizacion y madurez necesaria
para poder realizar el proceso de corte, se corta verde para que el proceso de
maduracion final se dé mientras este se comercializa, es trasladado por medio

de pick ups hasta el punto de venta.
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Grafica 1

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Flujograma del Proceso Productivo de Platano

Ano: 2012
Proceso Descripcion
(  Inicio ) Inicio del proceso de siembra del producto.
[ Seleccion y En esta fase se selecciona el terreno, se prepara para la
preparacion del | siembra con arado, surcado y nivelacion del area a sembrar,
terreno esta ultima se realiza en forma manual.
( . .y ) » . .
Seleccion de la | Se elije la semilla para obtener mejores resultados en cuanto
| semilla ] a rendimiento, cantidad y calidad del producto.
[ . ) . .
Siembra Se desarrolla en forma directa y a una profundidad de entre 5
. J y 10 centimetros.
— En este proceso de eliminan los excesos de plantas que
Control de bloquean la luz, debido a que el crecimiento depende en gran
L malez parte de la cantidad de la misma y se elimina la maleza que
se genera alrededor de la planta.
[ Este proceso debe realizarse de acuerdo a la planta y al
Fertilizacion re s . . -
\ analisis del suelo para evitar sobredosificacién que puedan
generar residuos indeseados en el producto final.
— Se realiza de acuerdo al orden de maduracion del fruto en la
Cosecha j planta es decir programado de acuerdo al orden en que se
q siembra y se corta cuando aun esta verde pero su tamaio
alcanza el deseado.
f Vent La venta del total de la produccion se realiza al distribuidor
enta detallista quien lo comercializa en la CENMA o Terminal de la
\, . .
zona 4 capitalina.
C Fin__ )  Terminael proceso de produccion.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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2.3  NIVEL TECNOLOGICO
Corresponde al grado de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y
medios necesarios para llegar a un fin determinado, permite medir el tiempo

invertido durante el proceso de produccién y la rentabilidad generada.

La produccidon de platano se da en los estratos sub familiar y familiar para los
mismos se presentan los niveles tecnoldgicos 1l que indica baja tecnologia y i
intermedia tecnologia respectivamente, en ambas se usan técnicas de
preservacion de suelos, aplicacion de fertilizantes y sistemas de riego solo se

utiliza en la familiar.

24 COSTOS DE PRODUCCION
A través de la evaluacion de los costos implementados en la produccién se
obtiene la informacion necesaria para analizar la rentabilidad y el financiamiento

requerido en el proceso productivo.

2.41 Costo directo de produccion

En el proceso productivo del platano se requiere una serie de insumos, mano de
obra, costos indirectos variables que deben ser estimados para determinar la
utilidad o pérdida sobre la inversion que realizan los agricultores de la localidad,

a continuacion se presenta el costo directo de produccion.



Cuadro 2

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Estado de Costo directo, Produccion de Platano
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
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Concepto Sub familiar Familiar
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Platano
Insumos 40,308 40,308 257,222 257,222
Pilones 16,845 16,845 94,332 94,332
Fertilizantes 19,688 19,688 141,750 141,750
Herbicidas 3,775 3,775 21,140 21,140
Mano de obra 12,640 22,228 69,664 122,702
Preparacion de la tierra 1,265 1,720 7,084 9,634
Siembra 1,125 1,530 6,300 8,568
Fertilizacion , 1,500 2,040 8,400 11,424
Fumigacién 1,500 2,040 8,400 11,424
Limpia 1,500 2,040 8,400 11,424
Deshije 500 680 1,680 2,285
Corte 5,250 7,140 29,400 39,984
Bonificacién incentivo 1,863 10,430
Septimo dia 3,176 17,529
Costos indirectos variables 35,946 44,545 201,242 248,643
Cuota patronal IGSS 2,377 13,102
Prestaciones laborales 6,222 34,299
Cajas de madera 35,946 35,946 201,242 201,242
Costo Directo 88,894 107,082 528,128 628,567
Produccién ciento de platanos 4,493 4,493 25,155 25,155
Costo por un ciento de platano 20 24 21 25

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

Las diferencias que se presentan en el costeo se deben a que el productor al

contratar la mano de obra no considera los pagos de prestaciones laborales ni

respeta el salario minimo, actualmente se paga un jornal de Q.60, menor al

salario minimo establecido por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social de

Q.68 diarios, al realizar el calculo de las mismas en los datos imputados se

observa un incremento considerable en los costos directos de produccion.
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2.4.2 Estado de resultados
Es el estado financiero donde se muestra las operaciones y transacciones de
ingresos y gastos incurridos por el productor de platano por un periodo

determinado, generalmente de un ano.

A continuacion se presenta el estado de resultados por estrato de acuerdo a los

datos obtenidos de los productores, asi como los costos imputados establecidos.

Cuadro 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados de Platano por Estrato
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)
Producto Sub familiar Familiar
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Platano

Ventas 314,510 314,510 1,760,850 1,760,850
(-) Costo directo de produccién 96,394 114,682 570,128 670,567

Ganancia marginal 218,116 199,928 ,190,722 1,090,283
(-) Costos y gastos fijos 44,932 44932 311,652 311,552

Utilidad antes de ISR 173,184 154,996 879,170 778,731
(-) ISR 31% 53,687 48,049 272,543 241,407

Ganancia neta 119,497 106,946 606,627 537,323

Rentabilidad

Ganancia netal/ventas netas 37.99% 34.00% 34.45% 30.51%

Ganancia 84.55% 67.04% 68.80% 54.71%

neta/costos+gastos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012

Se presentan los costos y gastos en que el productor incurre segun encuesta y
los que no reconoce en cumplimiento con la legislacidén guatemalteca vigente
contabilizados como datos imputados, asi como la rentabilidad obtenida durante
el periodo analizado, derivado de las ganancias netas sobre ventas y costos, se
puede observar que la diferencia en los datos imputados es sobresaliente ya que

se toman aspectos que el productor omite.
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25 RENTABILIDAD
Expresa los beneficios econdmicos en relacibn a la inversion de capital

empleado, generalmente se presenta en términos porcentuales.

2.5.1 Relacion ganancia neta/ventas netas

El beneficio obtenido por los productores por cada quetzal invertido, segun datos
obtenidos durante la investigacidbn es alto y suficiente para efectuar una
reinversion en la tecnificacion de procesos productivos para incrementar su

produccién para contribuir en el crecimiento econémico local.

2,5.2 Relacion ganancia neta/costos y gastos

Este indice indica la rentabilidad que se obtiene por cada quetzal invertido los
costos y gastos, todos los productos analizados poseen una rentabilidad
aceptable para la continuidad de la produccion, por las caracteristicas de la

tierra, factor que incide en la reduccién de costos

26 FINANCIAMIENTO
A continuacién se detalla las condiciones del financiamiento para la produccion

de platano de acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion realizada en el

Municipio.
Cuadro 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién de Platano
Clasificado por Recursos Propios y Ajenos
Ano: 2012
Tamano de Recursos
Finca y cultivo Propios Q. Ajenos Q. Inversion total Q.
Sub familiares 12,640 76,254 88,894
Familiares 69,664 458,464 528,128
Totales 82,304 534,718 617,022

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012
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La mayor parte de la produccion es financiada por recursos ajenos,
especificamente por préstamos adquiridos con el Banco de Desarrollo Rural, el

financiamiento externo representa el 88% de la inversion total.

2.7  COMERCIALIZACION

Conjunto de actividades de manejo y transferencia de bienes o productos, desde
el productor a los intermediarios y de estos al consumidor final, tiene como
objetivo generar ganancia para los que intervienen en el proceso de compra y

venta.

2.71 Proceso de comercializacion
Describe lo relacionado a concentracion, equilibrio y dispersion de los productos,
en diferentes estratos analizados, comprende desde el productor hasta el

consumidor final.

En dicho proceso intervienen factores que se consideran determinantes en la
toma de decisiones y establece estrategias para optimizar los recursos
necesarios que permiten incrementar las opciones de crecimiento de la
produccion hasta el momento en que el producto es vendido, la etapa de
comercializacién es tan importante como la produccion e implica diferencias

significativas en la rentabilidad de la misma.

Seguidamente se presenta la tabla que refleja el proceso de comercializacién en

los diferentes estratos analizados.
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Tabla 1

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proceso de Comercializacion
Produccion de Platano
Aino: 2012

Etapas/Producto

Platano

Sub familiar y Familiar

Concentracion

El producto se corta y reline por racimos a la orilla del
camino en cantidades considerables de acuerdo a la
capacidad del vehiculo que se utiliza para su traslado.

Se vende durante todo el afo y no cubre la demanda

Equilibrio local, la totalidad de la produccién es trasladada a la
Ciudad Capital.
Se vende durante todo el ano y no cubre la demanda
Dispersion local, la totalidad de la produccién es trasladada a la

Ciudad Capital.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semesire 2012.

El platano, es parte fundamental de las actividades productivas del Municipio, las

extensiones cultivadas y volumenes de produccidon son representativos, la

produccion es trasladada fuera de la localidad hacia la capitai, sin embargo

genera fuentes de ingreso para personas de la localidad que intervienen en el

proceso productivo.

2.7.2 Analisis estructural de la comercializacion

Permite definir la forma adecuada para comercializar la produccion, los aspectos

relacionados con el producto, consiste en una serie de procesos con secuencia

I6gica y coordinacion para trasladar los productos al consumidor final.

Se debe analizar el area institucional, funcional y estructural para una mejor

observacion como se refleja en el apartado siguiente:
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Tabla 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Analisis de Comercializacion de la Producciéon Agricola
Ano: 2012
Platano
Sub familiar/Familiar

Concepto

Es comercializado en la Central de Mayoreo —CENMA- y terminal
de la zona cuatro de la ciudad capital, el precio es fijado por el
comportamiento del mercado y no se presentan mayores
limitaciones en la produccion, estas condiciones permiten una
libre competencia y mantiene una demanda constante durante
todo el afo.

Conducta

Es un producto comercializado con facilidad debido a que la

Eficiencia . S ~
demanda esta presente en cualquier época del afio.

Quienes facilitan su distribucién hacia los diferentes
Estructura | consumidores a nivel nacional e internacional son el productor,
distribuidor detallista y consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El platano se constituye como un alimento complementario, por sus
caracteristicas y cualidades nutricionales, es considerado como fuente de
potasio y se adapta a diferentes tipos de clima; la demanda que presenta

permite que se comercialice de forma regular y sin mayores inconvenientes.

2.7.3 Operaciones de comercializacioén
Para la venta del platano se deben definir claramente los canales que
participaran en el proceso y los margenes de ganancia que obtendra cada uno

de ellos.

o Canales de comercializacion
Es la estructura organizada que permite la distribucion de un producto desde el

productor hasta el consumidor final, como se muestra a continuacion:
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Grafica 2
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacion de Platano
Ano: 2012

Finca sub familiar y familiar:

Productor

100%

Detallista
[
Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La tendencia que presenta la compra y venta del producto analizado indica que
la totalidad de la produccién es trasladada al nivel de comercializaciéon

representado por el detallista y este a su vez lo vende al consumidor final.

o Margenes de comercializacion
El margen de comercializacion es la diferencia existente entre el precio que paga
el consumidor final y el precio recibido por el productor como se muestra a

continuacion.

Cuadro 5
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion de Platano

Ano: 2012
Participante/estrato Precio de Margen Gastos Margen % de % de
Sub familiar y venta por bruto de neto  Rendimiento Participacion
familiar quintal Q. mercadeo S/inversion
Productor 70.00 78
Detallista 90.00 20.00 10.00 10.00 14 22
Transporte 10.00
Consumidor final
Total 20.00 10.00 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Se realiza el calculo de los margenes de comercializaciéon de platano, como
caracteristica relevante en dicho producto resalta que el total de la produccién se
traslada al detallista; son absorbidos por el productor los costos de
comercializacion en concepto de transporte. El porcentaje de participacion del
productor por cada quetzal es mayor que el de otros participantes y demuestra

que participa en mayor parte en el proceso de comercializacion.

28  ORGANIZACION EMPRESARIAL

Representa la estructura mediante la cual se alcanzan los objetivos previstos en
una organizacion, muchos de los cultivos continGan cimentados en Ia
organizacion familiar, el platano se ha desarrollado en mayor escala por las
caracteristicas de su cultivo, situacion que hace necesario recibir asistencia
técnica y contratar personal calificado para implementar los procesos que

requiere su desarrolio.

2.8.1 Estructura organizacional
Durante la investigacion de campo se establecié que en la produccién de
platano, existen puestos especificos para los diversos procesos que intervienen

en su ejecucion, se definen con claridad como se muestra a continuacion:

Grafica 3
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional Produccion de Platano
Ano: 2012

Finca sub familiar y familiar:

Productor

Colaboradores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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En las fincas sub familiares y familiares, la estructura organizacional esta
conformada por el productor quién posee toda la autoridad y responsabilidad de
los diversos procesos, las personas que laboran permanentemente con él, son
miembros de la familia y los empleados temporales son contratados por jornal

para actividades de limpia, corte y cosecha.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

Uno de los objetivos principales del estudio realizado es la determinaciéon de

aspectos que puedan influir en el desarrollo socioeconémico de la poblacion y

que se presenten como problematica para los mismos, de igual forma se brindan

las soluciones propuestas para cada problematica diagnosticada.

2.9.1 Problematica encontrada
Entre los principales problemas encontrados durante la investigacién realizada
se pueden mencionar aspectos que inciden de forma dominante en el desarrollo

socioeconomico del Municipio, especificamente en el sector agricola como lo

son:
. Carencia de organizaciones de productores.

. Inexistencia de estructura organizacional definida.

o Desconocimiento de los procesos administrativos.

. Limitada asistencia técnica y acceso a la tecnologia actualizada.

o Poco acceso a créditos y financiamiento externo.

. Baja generacion de empleo por parte de los productores de Platano.

2.9.2 Propuestas de solucion
Para dar solucién a cada una de los aspectos antes mencionados se propone lo

siguiente en el orden respectivo:
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La creacién de un comité de productores de Platano cuya finalidad
principal sea velar por el bien comun de sus asociados.

Crear una estructura definida dentro del comité para delegar
atribuciones y definir funciones.

La creacion de manuales administrativos que permitan de forma clara
definir el papel que cada miembro de la organizacidon debe representar
en la misma.

Por medio del comité gestionar la capacitacion y acceso al mejor equipo
de produccién.

Contar con representantes que sirvan de facilitadores en la solicitud de
préstamos y financiamiento, para incrementar los niveles de produccion

y a su vez el requerimiento de mano de obra.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

Se identifico el potencial que poseen los suelos del area para ser utilizados en la
actividad agricola, por la ubicacion geografica y cualidades agrolégicas como:
fertilidad, precipitacion hidrica, temperatura, textura, degradacion, salinidad vy
facilidad del laboreo, que lo ubica en la Clase ll, de acuerdo a la clasificacion de
suelos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos -USDA-, factores

determinantes para la formulacion del proyecto de inversion.

En las potencialidades productivas del Municipio se establecié que uno de los
cultivos con mayor potencial es la Sandia, en tal sentido se constituye como
alternativa viable para la diversificacion de los cultivos en el area, a la vez que

contribuye al desarrollo socioecondémico de los habitantes de la localidad.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta se pretende establecer en el caserio El Laberinto, aldea Obero, en
ese orden es necesario disponer de 4 manzanas de terreno y se tiene
contemplado cultivarlo durante cinco afnos a través de la creacion de un comité
de productores integrado por 15 personas que aportaran Q3,223.53 en promedio
cada uno, la clase de sandia a cultivar es Sugar baby debido a la adaptacion a
los suelos y clima de la region. El manejo sostenible del suelo pemitira obtener
dos cosechas al afo, con un aproximado de 170 cientos por manzana en ambas
cosechas, cada sandia presenta un peso aproximado de 8 libras, peso ideal
para la comercializacion, se contempla que el proyecto genere 256 jornales por
cosecha y los puestos administrativos seran de caracter permanente durante la

vida util del proyecto.

. Mercado meta

La totalidad de la produccién se canalizara al mercado nacional, con acopio en
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el sector de frutas de la Terminal zona 4 y galpones de la Central de Mayoreo en
la zona 12 -CENMA-, la dispersion se realizara a través del mayorista quien lo

trasladara al minorista y éste respectivamente al consumidor final.

3.2  JUSTIFICACION

Debido a que la agricultura se presenta como la principal actividad productiva del
Municipio, donde grandes proporciones de tierra se destinan al cuitivo de caha
de azticar y en menor cuantia se cultivan granos basicos para el autoconsumo,
asi como platano, yuca y papaya, que tradicionalmente constituyen la economia
agricola de la localidad. Establecido dichos elementos, puede inferirse que
existen elementos racionales que coadyuvan con la implementacion de la
propuesta de inversion que influira en la diversificacion vy tecnificacion de los
procesos ordinarios de cultivo, factores determinantes en la produccion, en
funcion de ello se propone la propuesta en mencion, con el firme proposito de
mejorar considerablemente la situacién socioecondmica de la localidad a través
de la creacion de nuevas fuentes de empleo que permitira incrementar el nivel
de ingresos de los habitantes de la localidad y por ende incidirdn a elevar la

calidad de vida de los pobladores vinculados con el proyecto.

3.3 OBJETIVOS
Constituyen los fines que se desean alcanzar con la aplicacion de cuatro
estudios esenciales que sustentan y viabilizan un proyecto de inversion, los

cuales se describen a continuacion:

3.31 General

Contribuir al desarrolio socioecondmico de los pobladores, a través de la
generacion de empleo y reduccion de los indices migratorios, por medio de la
diversificacion de cultivos y tecnificacion de los procesos productivos, aspectos

que garantizan la viabilidad y rentabilidad de la propuesta.
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3.3.2 Especificos

- Promover la participacion de los agricultores de la region, en propuestas de
inversion tendientes a incrementar los niveles socioeconémicos de los
habitantes.

- Establecer los canales de comercializacién idéneos para el proyecto de
inversion, con la finalidad de alcanzar los niveles de rentabilidad estimados.

- Aprovechar las condiciones climaticas y tipo de suelo, asi como la
infraestructura del Municipio para la implementacién de la propuesta de
cultivo de sandia.

- Gestionar asesoria técnica para el cultivo de sandia, tendiente a garantizar
calidad y precios razonables que faciliten la incursién en el mercado.

- Diversificar los cultivos tradicionales del Municipio, circunstancia que

permitira incrementar los ingresos y calidad de vida de los habitantes.

34. ESTUDIO DE MERCADO

Se realiza en la fase de formulacion y evaluacién del proyecto y detalla a
profundidad aspectos relevantes de la oferta, demanda, precio vy
comercializacion. Se busca determinar las cantidades que se demandan y que el
productor puede ofrecer, con el afan de conocer la estructura del mercado en el
gue se desarroliara el producto y por consiguiente determinar la viabilidad de la

propuesta.

3.4.1 ldentificacion del producto

‘“Nombre comun se deriva de una herbacea trepadora de frutos dulces muy
apreciados como alimento. Las hojas mas o menos vellosas, presentan Iébulos
profundos y las flores son de color amarillo. Los frutos son variables en cuanto a
forma, tamafno y manchas de la cascara; desde 1 hasta 20 kg. de peso y
cascara de color verde oscuro o listada con franjas verde claro. La pulpa puede

ser roja, muy dulce, crujiente de forma caracteristica y con gran cantidad de
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agua. Entre las variedades de sandia destacan: Reina Fabiola, Sugar baby y

Panomia.

La sandia es una planta que pertenece a la familia de las cucurbitacea, el
nombre cientifico es Citrulus vulgaris, es una planta de origen tropical, el fruto es
una baya globosa y oblonga en pepdnide formada por tres carpelos fusionados

con receptaculo adherido que dan origen al pericarpio””.

Se tiene contemplado producir sandia Sugar baby, dado que los distribuidores
del Mercado La Terminal zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- de la zona 12,
la prefieren y demandan por el peso promedio que presenta, asi como por el

color rojo intenso de la pulpa, factores que influye en la comercializacién.

. Usos y formas

Es muy apetecida como fruta fresca en rebanadas, jugos y helados, de igual
forma puede industrializarse como fruta congelada, jalea o mermelada y la
importancia estriba en los azlcares que contiene el jugo de la pulpa. Adicional
es la fruta que mas cantidad de agua contiene (91%), por ende el valor calérico
es bajo y es magnifico diurético, favorece la eliminaciéon de acidos perjudiciales

para el organismo.

. Valor nutricional
Es un alimento dulce rico en vitamina C, fosforo, calcio, carbohidratos y calorias

por cada porcion.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de sandia que un productor esta en capacidad de comercializar a

precios que fija el mercado durante un tiempo determinado; A través de la

! Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- Manual de Cultivo de_Sandia
Proyecto de Fruticultura, Guatemala 1998. Pag. 76.
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investigacion de campo realizada en el Municipio, se establecié que no se
cuitiva dicho fruto, por ende la oferta en la localidad es nula y para el consumo

regional debe ser importado de otros municipios o departamentos.

. Oferta total histoérica y proyectada
Se integra por la cantidad producida mas las importaciones nacionales o

extranjeras. Seguidamente se detalla la oferta histérica y proyectada a nivel

nacional:
Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007-2016
(En quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2007 650,150 21,036 671,186
2008 685,325 38,391 723,716
2009 725,415 39,260 764,675
2010 805,350 49,034 854,384
2011 865,000 28,293 893,293
2012 911,166 42,750 953,915
2013 966,138 45,265 1,011,403
2014 1,021,111 47,781 1,068,891
2015 1,076,083 50,296 1,126,379
2016 1,131,056 52,812 1,183,868

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT- e incisos
arancelarios generados por el Sistema Arancelario Centroamericano —-SAC- partida de
importaciones No. 08071100, sobre produccién e importaciones de sandia periodo 2007-2011 y
proyecciones para el periodo 2012-2016 con el método de minimos cuadrados: y= a+bx, donde
a=746,248 y b=54975.50 para produccién y a=35,203 y b= 2,516 para importaciones.

A partir del afo 2007, cuando inician las estimaciones de la oferta total
histérica, la misma registra una tendencia ascendente, circunstancia que se
refleja en las proyecciones tanto de la produccion e importaciones, a un ritmo

aproximado de 1% anual.

3.4.3 Demanda

Es el volumen que el consumidor estaria dispuesto a adquirir de acuerdo a
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factores como: precio, calidad, poder adquisitivo, edad, gustos y preferencias.

. Demanda potencial histérica y proyectada

Se refiere al comportamiento de la demanda con respecto a la cantidad de
sandia consumida en el pasado, datos que se ven reflejados en el periodo
histérico y en base a los mismos se lleva a cabo la proyeccidén que se espera

sea adquirida por los consumidores, como se detalla a continuacion:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007-2016

Ao Poblacion Poblacién Consumo per capita Demanda

delimitada 50% {en quintales) potencial
2007 13,344,770 6,672,385 0.05 333,619
2008 13,677,815 6,838,908 0.05 341,945
2009 14,017,157 7,008,579 0.05 350,429
2010 14,361,666 7,180,833 0.05 359,042
2011 14,713,763 7,356,882 0.05 367,844
2012 15,073,375 7,536,688 0.05 376,834
2013 15,438,384 7,719,192 0.05 385,960
2014 15,806,675 7,903,338 0.05 395,167
2015 16,176,133 8,088,067 0.05 404,403
2016 16,548,168 8,274,084 0.05 413,704

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos en proyecciones de poblaciéon para el
periodo 2007-2016 con datos de! XI Censo de Poblacion y Vi de habitacién 2002, asi como, Hoja
de Balance de Alimentos HBA actualizada al afio 2010 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

Con la misma tendencia de la oferta, la demanda presenta un crecimiento
constante, elementos que hace inferir que existe mercado potencial para la
produccién. La poblacidon se ha delimitado en 50% sobre el criterio que la
sandia es una fruta que puede ser adquirida por segmentos considerables de
poblacion, el porcentaje en mencion incluye a los habitantes que por razén de
gustos, preferencias y capacidad de compra no la adquieren, también nifos que

no se encuentran en edad de consumirla.
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o Consumo aparente histoérico y proyectado

Lo conforma la totalidad del uso de un bien o servicio, se obtiene al sumar la
produccion nacional mas las importaciones de un periodo determinado,
debiéndose restar de éstas la totalidad de las exportaciones. A continuacién se
presenta el detalle del mismo para los afios 2007 al 2016 que incluye datos

histéricos y proyectados.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Sandia
Periodo: 2007-2016
(En quintales)

Anho Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2007 650,150 21,036 375,839 295,347
2008 685,325 38,391 402,543 321,173
2009 725,415 39,260 444,430 320,245
2010 805,350 49,034 524,035 330,349
2011 865,000 28,293 584,631 308,662
2012 911,166 42,750 628,018 325,897
2013 966,138 45,265 681,926 329,477
2014 1,021,111 47,781 735,834 333,058
2015 1,076,083 50,296 789,741 336,638
2016 1,131,056 52,812 843,649 340,219

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Sistema Arancelario Centroamericano —SAC-
partida de exportaciones No. 08071100, periodo 2007-2011 y proyecciones para el periodo
2012-2016 con el método de minimos cuadrados: y= a+bx, donde a=746,248 y b=54975.50 para
produccion; a=35,203, b= 2,516 para importaciones y a=466,296 y b=53,908 para exportaciones.

Se manifiestan variaciones relativas en el consumo que obedecen al incremento
de la produccién, pero en mayor grado al incremento que presentan las
exportaciones y que de continuar en aumento, se estima que constituira el
elemento primordial que incidira en la disminucion del consumo aparente,

indicador de la existencia de mercado potencial para el producto.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente y
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esencialmente es la parte de la poblaciéon que no adquiere el producto porque no

existe disponibilidad en el mercado.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2007-2016
(En quintales)

AR Demanda Consumo Demanda
no - . .
potencial aparente insatisfecha
2007 333,619 295,347 38,272
2008 341,945 321,173 20,773
2009 350,429 320,245 30,184
2010 359,042 330,349 28,693
201 367,844 308,662 59,182
2012 376,834 325,897 50,938
2013 385,960 329,477 56,482
2014 395,167 333,058 62,109
2015 404,403 336,638 67,765
2016 413,704 340,219 73,485

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de los cuadros 7 y 8. (Demanda
potencial y consumo aparente histérico y proyectado).

Efectuada las estimaciones, se establece que la demanda de sandia es
ascendente desde el ano 2009, factor determinante que justifica la
implementacion del proyecto, debido a la existencia de mercado para abastecer
a través del incremento de la produccidén y por consiguiente satisfacer

proporcionalmente la demanda en mencion.

3.44 Precio

Se determiné por el comportamiento entre la oferta y demanda del producto, que
los meses de mayor demanda son de febrero a mayo, sin embargo los meses
restantes existe equilibrio en la demanda. De acuerdo a la informacién
proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, en el analisis de precios principales de productos agricolas, el valor de
la sandia para el mayorista es de Q.675.00 el ciento, quien lo canalizara al

detallista a Q.750.00 el ciento, que es la unidad de medida adoptada para
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comercializarla en La Terminal Zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- zona 12,

el intermediario lo traslada al consumidor final a Q.9.00 por unidad.

3.4.5 Comercializaciéon
Es la combinacién de las distintas actividades que se realizan en el traslado o
transferencia del producto, desde el productor hasta el consumidor final. Se

realizara el desarrollo de este tema en el capitulo 1V de este informe.

3.5  ESTUDIO TECNICO

Comprende todo lo relacionado a la funcidbn de produccién para lograr la
utilizacién eficiente y eficaz de los recursos disponibles para el proyecto de
sandia, incluye los aspectos de localizacion, tamano, superficie, valor y volumen

de produccion, procesos productivos y los recursos necesarios.

3.5.1 Localizacion
Se considerd aspectos importantes como: vias de acceso, cercania a insumos y

topografia del terreno, que pueden incidir en la viabilidad del proyecto.

o Macrolocalizacion

Se ubicara en Masagua, a 70.5 Kildmetros de la Ciudad Capital, la ruta principal
de acceso CA-9, se encuentra asfaltada en su totalidad, las colindancias son; al
norte con la cabecera departamental de Escuintla, al sur con el municipio de San

José, al este con Guanagazapa ¢ Iztapa y al oeste se ubica La Democracia.

o Microlocalizacion

Se localizara en caserio El Laberinto, a 25 kilbmetros de la Cabecera Municipal
sobre la ruta antigua al municipio de San José, con desvio en el kildbmetro 90, de
los cuales 20 se recorren en carretera asfaltada y 5 kildmetros de terraceria,
como ruta alterna desde la Cabecera Departamental se enfila por la autopista a

Puerto Quetzal, con cruce en el kildbmetro 98, debe ingresarse al caserio La
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Guardiania y recorrer la aldea Obero un trayecto aproximado de 20 kildometros
de terraceria, el lugar se seleccioné debido a que reune las condiciones

apropiadas de suelo, clima, humedad y disponibilidad de mano de obra.

. Distribucion de planta
Representa en forma grafica la distribucidon de las diferentes areas a utilizar en el
proceso productivo, identifica la localizacion del area de produccién, lugar de

acopio y la casa del administrador.

Grafica 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Distribucion de Planta
Ano: 2012
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

3.5.2 Tecnologia

Contempla todos los aspectos técnicos y tecnoldgicos utilizados para la

realizacion del proyecto.
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3.5.3 Tamano del proyecto
La produccién se realizara en un area de cuatro manzanas que seran
arrendadas en las cuales se estima cultivar anualmente dos cosechas durante

cinco anos, periodo estimado de vida util del proyecto.

o Superficie, volumen y valor de la produccion

Anualmente se pretende obtener en las 4 manzanas, 637 cientos de produccion
neta en dos temporadas de cultivo, a un precio de Q.675.00 el ciento,
equivalente a Q.2,150,955.00 al final del proyecto, el detalle de los elementos

descritos con anterioridad se presenta a continuacion.

Cuadro 10
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Anual de Sandia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012-2016
(En cientos)

. Cosechas Volumen Merma Volumen .
Airo Mz - por Volumen o Precio Valor Q.
por aio 6% neto
cosecha anual
1 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
2 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
3 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
4 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00
5 4 2 339 678 40.68 637.32 675 430,191.00

Total 1,695 3,390 203.40 3,186.60 2,150,955.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se tiene contemplado 6% de merma anual, como consecuencia del impacto
generado por el surgimiento de plagas, alteraciones climaticas y posibles dafos
en la recoleccién y acopio, sin embargo a través del manejo eficiente de la,
fertilizacion, aplicacion de insecticidas y manejo adecuado del fruto en la
cosecha, se pretende controlar y reducir considerablemente los margenes en la

pérdida o dafos del cultivo.
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) Proceso productivo

La secuencia desde la adquisicion de la semilla hasta la recoleccion del fruto se

detalla seguidamente:

Grafica 5

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
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Inicio del proceso de siembra del producto

Se selecciona y prepara adecuadamente el terreno destinado
para la siembra, que incluye el arado y surcado del mismo.

A través de agujeros en la tierra a una distancia de 0.75 a 1.00
metros, se colocan dos semillas, distancia entre hileras de surcos
de 1.80 a 2.00 metros.

Se realiza una vez efectuada la siembra para facilitar la
germinacion de la semilla, luego en intervalos de 12 a 15 dias.

Se realiza 10 dias después de germinada la semilla, luego cada 30
a 40 dias posteriores a la primera aplicacion.

De las yemas florales y estolones durante los primeros dos
meses, se eliminaran las hojas enfermas para evitar la
proliferacion de acaros y pulgén, de igual forma la limpia tiene la
finalidad de evitar el surgimiento de malezas, la misma se realiza
con herbicidas y posteriormente con machetes y azadones.

Proceso preventivo y curativo, con la finalidad de evitar el
surgimiento de gallina ciega, gusano nochero y algunas especies
de hongos.

Entre 80 y 90 dias posterior a la siembra, los frutos se
caracterizan por sonido tenue al golpearlo, color amarillento en
area inferior, marcas o canales en la superficie de la cascara.

Finaliza proceso de cultivo de Sandia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Todos los procesos contemplados se consideran necesarios e imprescindibles a
efecto de obtener un producto de calidad, circunstancia que garantiza el

desarrollo saludable de las plantaciones.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Para llevar a cabo el proyecto, es necesario utilizar recursos fisicos, como

mobiliario y equipo, herramientas, equipo agricola, se detallan a continuacion:

' Cuadro 11
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Sandia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Concepto Unidad de medida Cantidad
Arrendamiento de terreno Mz. 4
Galera de almacenaje y pozo Unidad 1
Semilla mejorada Libra 9
Fertilizantes

Lombricompost, Abono 20-20-0 Quintal 72
Bayfolan Litro 8

Herbicidas, fungicidas y pesticidas
Paraquat, Lannate, Monarca 112.5, Karate

Zeon, Opus Litro 33
Herramientas agricolas Unidad 24
Equipo agricola Unidad 8
Equipo de riego Unidad 1
Manguera de poliducto de 2" x45 m Rollo 2
Mobiliario y equipo Unidad 4
Equipo de computacion Unidad 1
Gastos de organizacion Unidad 1
Mano de obra Jornal 256

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Para dar inicio a las operaciones relacionadas al proyecto y determinar las
funciones inherentes al mismo, se hace necesario considerar aspectos
relevantes tales como la ubicacion de la produccién, venta del producto,
almacenamiento de insumos, capacidad instalada, gastos de organizacion y

mano de obra, con la finalidad de lograr los objetivos propuestos y obtener el
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rendimiento esperado. Se deben de tomar en cuenta aquellos insumos
necesarios que se deban utilizar en el primer afio para estimar ia inversion

inicial.

3.5.4.1 Humanos
Considerado como el mas valioso de los recursos, el proyecto contara con la

participacién principalmente de los 15 miembros del comité, asi como personal
administrativo y operativo que velaran por el cumplimento de los objetivos y

metas planteadas.

3.5.4.2 Fisicos

Se dispondra de un terreno arrendado de cuatro manzanas para la produccion,
en el mismo se alojara la casa del administrador de la finca y la bodega de
suministros y producto, se contara con un lugar para las operaciones
administrativas del Comité el cual se ubicara en un area de la casa del

administrador.

3.5.4.3 Financieros

Estos recursos seran aportados en parte por los 15 integrantes del comité como
recursos propios y otra parte provendra de un préstamo realizado al Banco de
Desarrollo Rural —-Banrural- como financiamiento externo para ejecutar

adecuadamente las operaciones del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Serie de elementos que permiten establecer la estructura organizacional, tipo y
denominacion, asi como el conjunto de normas legales aplicables que

sustentaran la propuesta de inversion.

3.6.1 Justificacion

De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacibn de campo, se
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establecié la ausencia de organizaciones de caracter productivo que beneficien
a los pobladores de la localidad, en tal sentido es imperativo proponer la
formacion de un comité de productores, a través del cual se canalicen
eficientemente los recursos y faciliten los procesos de cultivo y comercializacion,
tendientes a mejorar el nivel de ingresos y la calidad de vida de los agricultores

vinculados con el proyecto.

3.6.2 Objetivos
Conformados por los propdsitos o fines que se esperan alcanzar con la

implementacién de una institucion.

3.6.2.1 General
Incentivar el desarrollo socioecondmico del Municipio a través de la formacién de
un comité de productores tendiente a garantizar el acceso al financiamiento,

asistencia técnica y adquisicion de insumos de calidad a precios favorables.

3.6.2.2 Especificos

o Establecer el disefio organizacional idéneo para el comité de productores.

o Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los miembros para alcanzar
las metas de produccion establecidas.

° Promover el producto a través de nuevos mercados, con el objetivo de
elevar la demanda del mismo.

. Formalizar las solicitudes de asistencia técnica y administrativa ante las
diversas instituciones a efecto de mejorar los procesos productivos.

. Gestionar el acceso a fuentes de financiamiento ante las entidades

bancarias.

3.6.3 Organizacion propuesta
A efecto que las actividades se desarrollen de acuerdo con los objetivos

planteados, es viable la integracidon del comité de productores denominado
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“Comité de productores de Sandia de Obero”, ubicado en el Caserio El
Laberinto, Aldea Obero, se considera idéneo por el tipo de actividad a realizar y
estarda conformado por 15 agricultores que participaran equitativamente en el

financiamiento y la gestién del mismo.

. Razon social
Para la implementacion de la propuesta se instituy6é el Comité de productores de
Sandia de Obero, denominado “COPROSABERQO’,

) Localizacién
El comité se ubicara el caserio El Laberinto, que dista a 25 kilbmetros de la

cabecera municipal, y 90 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala.

. Inscripcion
A través de escritura publica en la municipalidad de Masagua, en el Registro
Civil, Direccién Municipal de Planificacion y Gobernacién Departamental, se

regird bajo los estatutos de la Superintendencia de Administracion Tributaria.

3.6.4 Marco juridico
Es la serie de normativas y directrices internas y externas que deben guiar el
comportamiento de ia organizacién, cimentado en leyes y decretos que regulan

las actividades, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

. Normas internas

Serie de estatutos que debera elaborar y aprobar la Asamblea General al inicio
de las actividades.

- Constituciéon de escritura publica de la organizaciéon en la cual se detalla

cémo estara integrado.
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Reglamento interno que desglosa los lineamientos basicos que los
integrantes deben observar constantemente.
Manuales de organizacién.

Manual de normas y procedimientos.

A solicitud del comite, la Gobernacidon Departamental podra autorizar la

recaudaciéon de fondos, por consiguiente los libros para el registro de ingresos y

revisiones deben contar con el aval de la institucion indicada.

Normas externas

La normatividad externa del proyecto se determinara en la base legal siguiente:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 43,
66, 67,101 y 119 (literal a y e).

Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Trabajo, articulo 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145.

Decreto Ley 106 del Congreso de la Republica, Codigo Civil, articulo 15,
inciso 4.

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo
Municipal, articulos 18, 19 y 175.

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Comercio, articulos 132, 332 y 334.

Ley de Bonificacion Incentivo, decreto legislativo 37-2001, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley de Bonificacion anual para trabajadores del sector publico y privado -
Bono 14. Decreto 42-92.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 1 y sus
reformas en el decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulos 1 y 2 y sus

reformas en el decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria.
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- Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002, articulos
7,14y 15.

- Ley Organica del IGSS, Decreto 295, articulo 27.

- Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. Viceministerio de Desarrolio de la
Microempresa, Pequena y Mediana Empresa de Guatemala, Articulo 3.

- Acuerdo Gubernativo 520-2011, Salario Minimo de actividades agricolas y
no agricolas, 2012.

- Acuerdo Gubernativo 20-82, Reglamento de autorizacion de Comités,
Creacion de Comités en Guatemala.

- Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98.

3.6.5 Estructura de la organizacién
Es indispensable el diseho de las funciones generales y especificas para el
comité, se estableceran 6rganos administrativos con la finalidad de ordenar las

actividades a efecto de realizarlas oportunamente.

. Sistema de organizacion

Es importante porque persigue eliminar los problemas organizacionales
recurrentes a través de la estructuracion de las diversas combinaciones
formales de division de actividades y autoridad. Se sugiere que el tipo y
sistema de organizacidon sea funcional, el mismo determina de forma practica y
eficiente el cargo y funciones de cada integrante, con lineas de mando bien
definidas, circunstancias que permitiran la participacion integral y objetiva en las

actividades.

. Diseiio de la organizacion
La eficiencia en los procesos de trabajo entre los niveles jerarquicos, se obtiene

con el establecimiento de un organigrama funcional, aspecto que facilita ia
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delegacion y control de las actividades, establece lineas de mando para el
control de las responsabilidades de cada integrante del comité. Se tomara en
cuenta la divisidn del trabajo, jerarquizacion y coordinacién que debe existir
entre cada uno de los elementos de la organizacion, factor esencial para el buen

desempefio y efectividad de la organizacion.

Grafica 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Estructura Organizacional
Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Es necesario que la estructura organizacional sea de tipo funcional, porque
resulta practica, facil de ubicar, entender los niveles jerarquicos y definir las
lineas de mando, circunstancias que facilitan el asesoramiento de cada una de

las areas.

3.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las atribuciones y funciones que tendran a cargo cada uno de los miembros de

los 6rganos administrativos se describen a continuacion:
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. Asamblea general

Esta conformada por la totalidad de integrantes del comité, tiene a cargo la
eleccibn de Junta Directiva, ademas informar en reuniones ordinarias y
extraordinarias los logros e inconvenientes relacionados a las actividades del
comité, dentro las principales funciones estan, avalar la comercializacion anual
de sandia, emitir las sanciones necesarias a cada integrante, designar al
personal propuesto por la Gerencia, aprobar o modificar los estatutos del comité

y aprobar el plan anual de trabajo planteado por el area administrativa.

J Junta directiva
Elegida por la Asamblea General, deben ejecutar las directrices emanadas por la
misma, disefar el reglamento interno del comité, convocar a Asambleas

Generales ordinarias y ejercer la representacion legal de la organizacion.

. Administracion __

Es el area designada para articular el funcionamiento eficiente y eficaz de la
organizacion a través de la implementacién de principios y fases del proceso
administrativo, desarrollara planes de trabajo tacticos y estratégicos, administra
los recursos a efecto de llevar a cabalidad lo planificado, verifica las funciones
de los encargados de produccion, comercializacion y contabilidad, realiza las

requisiciones de insumos necesarios para la produccién.

. Produccion

Es el area responsable de efectuar el proceso productivo de la sandia,
establecen la cantidad de insumos a utilizar, verifican las caracteristicas
climaticas estacionales que podrian incidir en los cultivos, desarrollar e
implementar los programas de cosecha, elaborar el registro de los costos de
produccién, verificar la correcta aplicacion de los fertilizantes e insecticidas,

establecer la calidad de la produccion previo a la comercializacion, evaluar y
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reformular nuevos mecanismos de produccion, plantear la necesidad de

asesoria técnica para los productores.

. Comercializacion

Deberan determinar el mecanismo idéneo para llevar el producto hasta el
consumidor final a traves del establecimiento de los canales Optimos,
responsables del eficiente proceso logistico a fin de garantizar la calidad del
producto, explorar nuevos mercados con la finalidad de comercializar a mejores

precios, debe también verificar la entrega final de la produccion.

. Contabilidad

Se encarga de la ejecucion de actividades tendientes a captar, organizar
analizar e interpretar la informacion contable generada por el giro de la
arganizacidn, es responsable de efectuar registro de la evolucion del patrimonio
de los integrantes y proporcionar oportunamente la informacidén contable ante los

organos superiores 0 a solicitud de alguno de los miembros del comité.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite visualizar las fuentes necesarias para la obtencién de recursos que
intervienen en el proyecto, permite ordenar y sistematizar informacion de
caracter monetario generada por la produccion de sandia. Su analisis demuestra
la viabilidad de la propuesta y aporta los elementos necesarios para la toma de

decisiones.

Desde el punto de vista financiero se puede determinar el valor de la inversion
fija y la inversidn en capital de trabajo para establecer el monto total de los
recursos que deben aportar los miembros del comite para implementar el

proyecto.
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3.7.1  Inversion
Por medio de este estudio se puede determinar el valor de la inversion fija y la

de capital para establecer los recursos necesarios para la implementacion del

proyecto.

. Inversion fija

En este apartado se cuantifica la inversién necesaria en la implementacién del
proyecto, deben contemplarse activos tangibles como propiedad, planta y
equipo, asi como intangibles como patentes de comercio, marcas, nombre
comercial, gastos organizacion e instalacion, son recursos de caracter

permanente que intervienen en la produccion, comercializacidn y administracion.

El desglose de la totalidad de elementos que integran la misma, se presenta a

continuacion.

Cuadro 12
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Fija

Ano: 2012
Concepto Total Q.
Instalaciones 12,000.00
Herramientas agricolas 1,068.00
Equipo agricola 6,540.00
Mobiliario y equipo 850.00
Equipo de computacion 2,350.00
Gastos de organizacion 5,450.00
Total 28,258.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Sobresale el rubro correspondiente a las instalaciones, mismas que son
equivalentes a un 42% de la totalidad de inversion fija de la propuesta de

inversion.
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. Inversion en capital de trabajo
Esta constituido por la inversidn adicional que se realiza en el desarrollo del
proyecto y que esta destinada a la adquisicion de insumos, mano de obra

directa, gastos indirectos variables y gastos administrativos.

Cuadro 13
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2012
Descripcion Total en Q.
Insumos 18,809.00
Mano de obra 22,797.23
Costos indirectos variables 10,674.66
Costos fijos de produccién 12,200.00
Gastos de administracion 48,239.31
Total inversion de capital 112,720.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La inversion de este rubro asciende a Q.112,720.19, el apartado con mayor

participacidon es gastos de administracion con 42% del monto total.

o Inversion total
Se encuentra compuesto por la inversion fija y la inversion de capital de trabajo,

para iniciar la propuesta de inversion.

Cuadro 14
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Total

Ano: 2012
Descripcion Total
Inversion fija 28,258.00
Inversidn en capital de trabajo 112,720.19
Total 140,978.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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La inversion total que los agricultores necesitan para iniciar el proyecto, se
representa con 20% de inversion fija y un 80% a la inversién de capital de

trabajo.

3.7.2 Financiamiento

Se refiere a la busqueda de alternativas para obtener recursos econémicos, es
el dinero o capital que se necesita para llevar a cabo el funcionamiento de un
proyecto de inversion, mismo que puede ser obtenido de diferentes formas que

se clasifican en fuentes internas y externas.

. Fuentes internas
integrada por aportaciones en efectivo de los quince miembros integrantes del

Comité con una cantidad de Q.3,223.53 cada uno.

. Fuentes externas

Segun la investigacion realizada en el Municipio se determiné que la mejor
institucion financiera para adquirir un préstamo fiduciario, es al Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, debido a que posee la menor tasa de interés del

mercado y requisitos accesibles para adquirir el préstamo.

Cuadro 15
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Fuentes de Financiamiento
Aho: 2012
(Cifras en quetzales)

Recursos Recursos

Concepto . - Inversion
propios ajenos

Inversion fija 558.00 27,700.00 28,258.00

Inversion en capital de trabajo 47,795.00 64,925.19 112,720.19

Total 48,353.00 92,625.19 140,978.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Para llevar a cabo el proyecto, los agricultores necesitaran financiar la cosecha,
el cual sera cubierto por un préstamo que se solicitara a un banco, esta cantidad
representa un 66% de la inversion total, mientras que el 34% sera cubierto con

recursos propios.

o Amortizacién de préstamo

Se estima una cantidad de Q. 92,625.19 mediante un préstamo fiduciario y una
tasa de interés de 18% anual pagadero a un plazo de cuatro anos. Los
requisitos del préstamo son: fotocopia de cédula o documento personal de
identificacion -DPI- del representante legal, fotocopia de numero de identificacion
tributaria —NIT-, fotocopia de recibo de luz o agua, cuenta de depdsito monetario

o de ahorro en el banco, fotocopia o la escritura del contrato de arrendamiento.

A continuacion se detalla forma de amortizacion del préstamo:

Cuadro 16
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Plan de Amortizacion
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion Tasa de interés Saldo de
Ano a capital 18% Total Capital
0 92,625.19
1 23,156.30 16,672.53 39,828.83 69,468.89
2 23,156.30 12,504.40 35,660.70 46,312.60
3 23,156.30 8,336.27 31,492.57 23,156.30
4 23,156.30 4,168.13 27,324.43 0.00

92,625.19 41,681.34 134,306.53

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El nUmero de pagos es acorde a los afnos de vida del proyecto, el cual
descenderan para que en el ultimo afo el saldo sea cero. Ademas se aplica la

amortizacion que debe ser trasladada al gasto correspondiente.
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3.7.3 Estados Financieros
Representan la situacion econémica y son la principal fuente de informacion que

tienen los asociados para la toma de decisiones.

. Estado de costo directo de produccion proyectado

Detalla el costo por ciento de sandia que tendra el proyecto, se integra por tres
elementos primordiales: mano de obra, insumos y costos indirectos variables
necesarios en el proceso de produccion de la sandia. Elementos que se

detallan a continuacién.

Cuadro 17
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Aho
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Insumo 37,618.00 37,618.00 37,618.00 37,618.00 37,618.00
Mano de obra 45,594.45 45594.45 45,594.45 45,594.45 45,594.45
Costos indirectos

variables 21,349.31 21,349.31 21,349.31 21,349.31 21,349.31

Total costo directo  104,561.77 104,561.77 104,561.77 104,561.77 104,561.77

Produccién en
cientos 637.32 637.32 637.32 637.32 637.32

Costo por cientos 164.06 164.06 164.06 164.06 164.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se estima que el costo anual por ciento de sandia sera de Q.164.06 y un costo
directo total de produccion de Q. 104,561.77.

o Estado de resultados proyectado

Refleja las ventas asi como los costos y gastos en el desarrollo del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Anro3 Ano4 Anob
Ventas 430,191 430,191 430,191 430,191 430,191
(-) Costo directo de produccién 104,562 104,562 104,562 104,562 104,562
(-) Gastos fijos de ventas 30,136 30,136 30,136 30,136 30,136
(-) Gastos fijos de produccién 26,575 26,575 26,575 26,575 26,308
(-) Gastos de administracion 98,522 98,522 98,522 97,739 97,739
(-) Gastos financieros 16,673 12,504 8,336 4,168 0
Impuesto sobre la renta 31% 47,654 48,947 50,239 51,774 53,148
Ganancia neta 106,069 108,945 111,821 115,238 118,298

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El estado financiero, muestra una ganancia neta que el productor podria
alcanzar cada ano, la cual podra ser reinvertida para obtener mayor rentabilidad

cada ano de vida del proyecto.

o Presupuesto de caja proyectado

Es un estado auxiliar de contabilidad importante, provee cifras que indican el
saldo final en caja, puede determinar si en el futuro la empresa enfrentara un
déficit o un excedente de efectivo. A continuacion se muestra el presupuesto de

caja para un periodo de cinco anos.

Cuadro 19
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Presupuesto de Caja proyectado
Al 31 de Diciembre de cada Ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aiho 3 Ano 4 Aino 5
Ingresos 571,169.19 677,696.97 768,996.50 863,172.05 960,223.60
Egresos 323,663.22 338,891.47 336,015.46 333,139.45 307,349.94
Saldo final 247,505.97 338,805.50 432,981.05 530,032.60 652,873.66

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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El movimiento de efectivo durante la vida estimada del proyecto se incrementara

considerablemente cada afo, al realizar el uso apropiado de los recursos.

. Estado de situacion financiera proyectado

Es el medio contable utilizado para presentar el efecto acumulado de las
operaciones que se han efectuado en el pasado. Refleja a una fecha
determinada, cuales son los activos de la entidad para futuras operaciones, asi
como los derechos existentes sobre los mismos y que aparecen bajo el nombre

de pasivos y capital contable.

Cuadro 20
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Sandia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de cada Aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Activo no corriente 24,039.75 19,821.49 15,603.24 12,168.00 9,000.00
Activo corriente 247,505.97 338,805.50 432,981.05 530,032.60 652,873.66
Total activo 271,545.72 358,626.99 448,584.28 542,200.60 661,873.66
Patrimonio 154,422.44 263,367.89 375,189.35 490,427.28 608,725.44
Pasivo no corriente 46,312.60 23,156.30 0.00 0.00 0.00
Pasivo corriente 70,810.68 72,102.81 73,394.93 51,773.56  53,148.45
Total patrimonio y

pasivo 271,545.72 358,626.99 448,584.28 542,200.84 661,873.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Presenta los compromisos adquiridos durante el periodo de vida del proyecto y
determina que los activos son mayores que los pasivos por consiguiente se

evidencia que los compromisos que se adquieren pueden ser solventados.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Consiste en el analisis de los registros de los estados financieros, para

determinar la rentabilidad del proyecto.
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3.8.1  Punto de equilibrio
Indica el monto de ventas que son suficientes para cubrir los costos, a partir de

este valor inicia la generacion de utilidades.

o Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ventas que son suficientes para cubrir los costos, a partir de

este valor inicia la generacién de utilidades.

171,906.00 227,106.18
0.7569411

PEV-=

Para alcanzar el punto de equilibrio se debe vender Q. 227,106.18 para que

estos cubran los costos fijos y variables.

o Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccién necesario para cubrir los costos y gastos, de

tal forma que se mantenga un equilibrio.

PEU = 227,106.18 = 336.45
675.00

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 336.45 cientos de

sandia.

o Margen de seguridad
Este porcentaje muestra hasta donde puede el productor deja de vender y con

ello cubre los costos y gastos.

Ventas 430,191.00
(-) punto de equilibrio 227,106.18
(=) Margen de seguridad 203,084.82



73

Se podra reducir hasta un 47.21% el total de las ventas efectuadas, para que

estas no generen pérdidas.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Es constituido por los ingresos y egresos que se originan de operaciones

normales del mismo, en cada uno de los afos de vida Util estimada.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afos que durara el
proyecto y se analizara con el proposito de establecer la diferencia entre los

ingresos y egresos que dara origen al fiujo neto de fondos. A continuacion se

presenta el flujo neto de fondos para los cinco anos de duracién del proyecto:

Cuadro 21
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aiio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 430,191.00 430,191.00 430,191.00 430,191.00 439,191.00
Ventas 430,191.00 430,191.00 430,191.00 430,191.00 430,191.00
Valor de rescate 9,000.00
Egresos 319,903.31 317,027.29 314,151.28 311,518.08 308,724.84
Costo directo de

produccién 104,561.77 104,561.77 104,561.77 104,561.77 104,561.77
Gastos fijos de venta 30,136.00 30,136.00 30,136.00 30,136.00 30,136.00
Gastos fijos de

produccién 24,400.00 24,400.00 24,400.00 24,400.00 24,400.00
Gastos de

administracién 96,478.62 96,478.62 96,478.62 96,478.62 96,478.62
Gastos financieros 16,672.53 12,504.40 8,336.27 4,168.13 0.00
Impuesto sobre larenta 47,654.39 48,946.51 50,238.63 51,773.56 53,148.45
Flujo neto de fondos  110,287.69 113,163.71 116,039.72 118,672.92 130,466.16

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se determiné que los fondos tendran un saldo favorable en cada afo de vida del
proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los mismos se debe

tener una buena administraciéon de costos y gastos.
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3.8.3 Valor actual neto

Permite hacer el calculo de valor actual determinado de una serie de flujos de
caja futuros, originados por una inversion, consiste en descontar al momento
actual los flujos de caja futuros, restando a este ultimo la inversidon de los socios,

el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto y se presenta continuacion:

Cuadro 22
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

Flujo neto Factor_c'ie Valor

Ao Inversion Ingresos Egresos d actualizacion
e fondos (24%) actual neto
0 140,978.19 0.00 140,978.19 -140,978.19 1 -140,978.19
1 430,191.00 319,903.31 110,287.69 0.806452 88,941.69
2 430,191.00 317,027.29 113,163.71 0.650364 73,597.62
3 430,191.00 314,151.28 116,039.72 0.524487 60,861.35
4 430,191.00 311,518.08 118,672.92 0.422974 50,195.51
5 439,191.00 308,724.84 130,466.16 0.341108 44,503.02
2,159,955.00 1,712,302.99 447,652.01 177,121.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se observa que el valor actual resultara positivo luego de aplicarle el factor de
actualizacion, es factible llevar a cabo el proyecto. EI VAN orienta al inversionista

a reinvertir todos los beneficios periddicos que se obtendran.

3.8.4 Relacion beneficio-costo

Es conocido también como el indice de deseabilidad -ID-, es el resultado de
dividir los flujos netos actualizados positivos (ingresos) entre los flujos netos
actualizados negativos (egresos e inversion total). Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

El detalle de las estimaciones que reflejan la relacidn descrita se presenta a

continuacion.



Cuadro 23

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia

Relacion Beneficio Costo

(Cifras en quetzales)
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Ano Inversién Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion actualizados actualizados

0 140,978.19 0.00 140,978.19 1 0.00 140,978.19
1 430,191.00 319,903.31 0.80645  346,928.23 257,986.54
2 430,191.00 317,027.29 0.65036  279,780.83 206,183.20
3 430,191.00 314,151.28 0.52449  225,629.70 164,768.35
4 430,191.00 311,518.08 0.42297 181,959.44 131,763.92
5 439,191.00 308,724.84 0.34111 149,811.45 105,308.43
140,978 2,159,955.00 1,712,302.99 1,184,109.64 1,006,988.63

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

RBC 1,184,109.64 =1.18

1,006,988.63

Al aplicar una tasa del 24% de TREMA sobre los flujos netos actualizados, se

determina que el resultado es mayor a la unidad, segun el criterio de aceptacion.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de flujos netos de fondos
con la inversion total del proyecto. Mide la rentabilidad del proyecto y esta debe
ser mayor que tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- de lo contrario el

proyecto se rechaza.

La estimacion de calculos efectuados que reflejan el comportamiento de los

valores, se presenta a continuacion.
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Cuadro 24
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)

Tasa Tasa

) Flujo neto de Flujo neto d Flujo neto TIR Flujo neto
Afio de Fondos desc. de fo_ndos desc. de fo_ndos 75.7537674% de fo_ndos
75.70% actualizado 75.80% actualizado actualizado

0 -140,978.19 1.00 -140,978.19 1.00 -140,978.19 1.00 -140,978.19
1 110,287.69 0.57 62,770.46 0.57 62,734.75 0.57 62,751.25
2 113,163.71 0.32 36,657.57 0.32 36,615.88 0.32 36,635.14
3 116,039.72 0.18 21,393.97 0.18 21,357.48 0.18 21,374.34
4 118,672.92 0.10 12,452.73 0.10 12,424.42 0.10 12,437.50
5 130,466.16 0.06 7,791.82 0.06 7,769.69 0.06 7,779.91
88.36 -75.97 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

TIR = 0.757 (+) 0.001 88.36
88.36- (-75.97)

TIR =75.7537674

Segun el criterio de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto, al

aplicar el factor de actualizacion con la TIR 76% el resultado llega a cero.

3.8.6 Periodo de recuperacidén de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de flujos netos de fondos
actualizados hasta que se recupera la inversion inicial. El periodo de
recuperacion se encuentra en 1 ano con 8 meses y 14 dias de iniciado el

proyecto.

3.9 IMPACTO SOCIAL
El proyecto de produccion de sandia generarda nuevas oportunidades de
inversion para los 15 productores del comité, como consecuencia se crearan con

la implementacion de la propuesta 2,560 jornales en los cinco anos de vida
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estimados, tiempo en el cual se requerira de la fuerza laboral de 20
colaboradores, a razon de 13 jornales por persona en cada uno de los dos
cultivos previstos anualmente y que comprende desde la preparacion de la
tierra, siembra, limpias, fumigacién, fertilizacién, riego y cosecha, circunstancia
gue incidira notablemente en el desarrollo socioeconémico de los habitantes del

Municipio, vinculados con el proyecto.

A través del comité se buscara organizar a los productores agricolas para que
de forma conjunta soliciten capacitacion técnica a entidades de apoyo como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- o el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, con el fin de incrementar la calidad y
cantidad de produccién, circunstancia que permitira a los pobladores e

inversionistas obtener mayores ingresos.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE SANDIA
Es la combinacién de las distintas actividades que se realizan en el traslado o
transferencia de bienes o servicios, desde el productor hasta el consumidor final,
a través de las fases necesarias para que los frutos lleguen en el momento

preciso y en forma 6ptima a los centros de consumo.

41  SITUACION ACTUAL

El cultivo de sandia es una actividad que se ha ampliado en el territorio nacional
debido a condiciones favorables en cuanto a su produccidén, la cual esta
determinada por factores como, la precipitacion pluvial y retencion de humedad

en el suelo asi como sus caracteristicas agrologicas.

Actualmente no existe el cultivo de sandia en el Municipio de Masagua, al tomar
en cuenta las condiciones climaticas y las cualidades, tipo y variedad de suelo
existente en la localidad se propone la produccion de este fruto, debido a la
viabilidad del mismo y a la demanda que presenta tanto a nivel nacional como
internacional, aunado a ello se pretende generar nuevas fuentes de empleo a

nivel local y contribuir en la ampliacion de la diversidad de cultivos.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Se consideran los aspectos principales del proceso de comercializacion en las
diferentes etapas y actividades inherentes al mismo, se llevara a cabo mediante
el comité de “Productores de sandia de Obero”, directamente en el lugar de
produccion al mayorista y sera este quién incurra en los gastos de transporte y
movilizacidén del producto, lo trasladara al detallista quien lo vendara al
consumidor final, la compra se lleva a cabo por inspeccion. Dicho proceso se

hara como se muestra a continuacion:
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Tabla 3

Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapa

Actividad

Concentraciéon

El acopio de la produccion se efectuara en el area de
cultivo, se recolectard a mano, debe apilarse por lotes
homogéneos para una mejor utilizacién racional de los
medios de transporte, factores que garantizan una oferta
organizada que puede competir con la demanda de los
intermediarios.

Equilibrio

La sandia es un producto perecedero, aspecto que
condiciona un almacenamiento de uno a dos dias como
maximo, la produccion es estacionaria, circunstancia que
incide en la reduccion de la oferta al mayorista, lo cual
ocasiona cierto desequilibrio y aumento en los precios.

Dispersion

Es realizado a través del comité de productores, quienes lo
canalizan a mayoristas de acuerdo con la ubicacion de
cada uno en los puntos de distribucion en la terminal de la
zona 4 y Central de Mayoreo zona 12, que a la vez lo
haran llegar hasta el consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

El proceso de comercializacion persigue establecer el mecanismo a travées del

cual se recolecta y transfiere el producto luego de una serie de actividades de

manipulacién, transferencia e identificacion del canal de comercializacion

idoneo.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La linea que se seguira para que la comercializacién del producto se desarrolle

de la mejor manera y con la finalidad de reducir costos sera la venta de toda la

cosecha al mayorista, el cual la recogera en las instalaciones de la finca y lo
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trasladara a los distribuidores minoristas y estos a su vez al consumidor final.

4.3.1 Propuesta institucional
Comprende los integrantes que participaran en el proceso de comercializacién

de sandia, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 4
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta institucional
Ano: 2012

Analisis institucional Descripcion

Es el primer participante en el proceso de
produccién de sandia, para facilitar el mismo se
establecera un Comité de productores que tendra
a su cargo la recoleccibn para realizar
posteriormente la venta directamente en el lugar ai
mayorista.

Productor

Sera quien adquiera directamente el producto en
el lugar de concentracion e iniciara la dispersion
Mayorista hacia los minoristas en los diferentes puntos de
distribucion, especificamente en La Terminal, zona
4 y Central de Mayoreo —CENMA- zona 12.

Constituido por los agentes que compran el
producto al mayorista, le corresponde el
Detallista posicionamiento y distribucion de la sandia en los
diversos mercados, tiendas y supermercados a
efecto de ser adquirido por el consumidor final.

Es el ultimo de los participantes en el proceso de
Consumidor Final comercializacion, adquiere el producto
directamente para el consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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En el desarrollo del producto es necesario el establecimiento del analisis
adecuado de comercializacion, que facilite la toma de decisiones acertadas y
que generen valor al mismo, se realiza el analisis de comercializacion, para
conocer la estructura institucional inherente en la misma y de esta forma detallar
el canal de distribucién que se utilizara en el proceso, asi como el papel que

cada uno de los participantes desempefia.

4.3.2 Propuesta funcional
Indica la secuencia a seguir en los procesos de comercializacién, para ello se
deben tomar en cuenta las funciones como la de intercambio, fisicas y auxiliares,

importantes en el desarrollo de la misma.

4.3.2.1 Funciones fisicas
Son las relativas a la transferencia fisica y modificaciones del producto, facilita
que el producto llegue al consumidor final de acuerdo a sus requerimientos y

necesidades, esto se logra mediante la siguiente funcion:
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Tabla 5
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Funciones Fisicas
Ano: 2012
Acopio

El total de la produccién se concentra en el centro de almacenaje de
produccién, por las caracteristicas de la misma es catalogada como de tipo
primario. El inicio del proceso se da cuando los productores recogen la cosecha
cuando el producto tiene la madurez determinada y la trasladan hacia el centro
de acopio, en donde permanecera hasta ser recogida por el intermediario
mayorista.

Almacenamiento

Es la funcidén fisica de reunir la produccién en el lugar destinado para el
almacenaje y clasificacion del producto, se realiza con la finalidad de
seleccionar y entregar solo la sandia que cumplan con los requerimientos del
cliente ya que la negociacion del precio se llevara a cabo por el medio de la
inspecciébn y que se encuentre en la mejores condiciones sera un factor

determinante.

Transporte

La movilizacion y traslado del producto estara a cargo de distribuidor mayorista
quien al comprarlo debera hacerlo en el lugar de produccién, para luego
trasladarlo a los mercados mayoristas, sera este comprador quien incurra en
los costos de transporte y deberd tomar las respectivas medidas de
conservacion durante su transferencia. _J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Es de gran importancia la forma y el lugar en donde se concentra el producto ya
que parte de la calidad del mismo depende del buen manejo y almacenamiento,

de igual forma, este aspecto se considera relevante al momento de definir el

precio de venta.
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4.3.2.2 Funciones de intercambio
Son las operaciones que ayudan a llevar a cabo los movimientos del proceso de
comercializacion, dichas funciones realizadas de forma integral con la de

compra-venta y la determinacién de precios se describen a continuacion.

Tabla 6
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Funciones de Intercambio
Ano: 2012

Compra-venta

Este proceso se llevara a cabo por medio del metodo de inspeccidon y sera
necesario que e! producto este en un lugar accesible para facilitar la
visualizacion del mismo por parte del comprador, donde se realiza el acopio del
producto, con la finalidad de verificar si cumple con las condiciones de calidad
que el comprador requiere y que tenga la caracteristicas aceptables en cuanto
al color, olor, sabor y tamano.

Determinacion del precio

El ente encargado de mantener un adecuado control en cuanto a la variacion de
los precios es el comité de productores de sandia, el cual se basa en las
variaciones del mercado en la determinacion del precio de venta, el cual se
vendera por ciento y de forma global es decir no se hara en escala de tamafo
sino por el total de la produccion, con la finalidad de estandarizar un precio fijo y
no uno por cada tamano, el precio se vera influido no solo por los precios del
mercado sino también por los costos de produccion y operacion incurridos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

La realizacion de estas actividades se encuentran estrechamente ligadas con la
transferencia del producto de acuerdo al proceso de compra y venta establecido
y a la forma en la que se determina el precio de la sandia segun el mercado

actual.
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4.3.2.3 Funciones auxiliares
Son herramientas de facilitacion que tienen como objetivo principal agilizar Ia
ejecucion de las funciones fisicas y las de intercambio, asi como velar por la

adecuada implementacién en el proceso.

Tabla 7
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Funciones Auxiliares
Afo: 2012

Informacién de precios

El manejo adecuado de la informacion y estandarizacion del precio de la Sandia
no solo a nivel nacional sino internacional permite establecer un limite en cuanto
a la determinacién del mismo, este se fija segun el movimiento del mercado, al
estar al tanto de las variaciones que este presenta, se puede ser mas
competitivo al momento de realizar la venta y marcar las pautas en la
rentabilidad. ElI comité debe velar por que el precio de venta se mantenga
acorde al del mercado, con la finalidad de que las condiciones de negociacion
sean las mejores.

Financiamiento

Esta constituido por la inversion que se hara para poner en marcha el proyecto,
dicha informacién se encuentra detallada en el estudio financiero y comprende
tanto el financiamiento interno como el externo.

Aceptacion del riesgo

Es importante tomar en cuenta este factor como parte del analisis de factibilidad
y viabilidad del proyecto, debido a que es determinante al definir los riesgos
fisicos a los que puede estar expuesto el producto y que se deriva en una
pérdida o merma del mismo, este factor se puede ver afectado por fuerzas
externas como el clima, plagas u otros que estan fuera del alcance de la mano
del hombre e internas como negligencia o descuidos por parte de los
trabajadores de la finca, los ultimos en mencion pueden ser reducidos al aplicar
los adecuados controles de calidad y de esta forma minimizar el riesgo de

pérdida financiera que ello conlleva.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Las funciones auxiliares tienen como principal objetivo facilitar la ejecucion de
las actividades de compra y venta del producto, forman parte fundamental en la
determinacién del precio, mediante la informacion de los precios vigentes en el

mercado, formas de financiamiento y evaluacion de riesgos.

4.3.3 Propuesta estructural
En esta fase se consideran aspectos que permiten conocer las caracteristicas y
comportamiento del producto en el mercado y las estrategias de venta de los

participantes en el proceso de comercializacion.

Tabla 8
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Propuesta Estructural
Ano: 2012

Tipo de analisis Descripcién

Conducta del |Se presenta competencia perfecta, existen varios oferentes,
mercado el precio se ajusta a variaciones del mercado.

El canal de comercializacion lo forman el productor,
Estructura del |mayorista, detallista y consumidor final, la venta estara a

mercado cargo del comité de productores de sandia de Obero en el
lugar donde se produce.

Los integrantes del comité buscaran asesoria técnica de
Eficiencia del |instituciones estatales para mejorar los procesos de

mercado produccion, de esta forma ofrecer al mercado un producto de
calidad a un mejor precio.

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se realiz6 el analisis de la comercializacion, para conocer las funciones, formas
de comercializarlo, el comportamiento del mercado y los participantes en el
proceso, factores que son de gran importancia para la toma de decisiones
correctas y oportunas, se evalué los mecanismos ideales para minimizar los

costos para lograr un mejor rendimiento y obtener una mayor rentabilidad.
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4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Son los diferentes pasos del proceso de venta de un producto que inicia con la
determinacidn de los canales, seguido por la cuantificacion de los margenes de
comercializacion para posteriormente compararlos con otros productos a través

de los factores de diferenciacion.

4.41 Canales de comercializacion
Se refiere a una serie de intermediarios que intervienen en la movilizacién del
producto, sefala la importancia y el papel que desempena cada participante

desde la produccién hasta llegar al consumidor final.

Grafica 7
Departamento de Guatemala
Proyecto: Produccion de Sandia
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

Detallisia

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se determind que la mejor opcion para la venta del producto es mediante la
venta directa del total de la produccion al mayorista, con la finalidad de reducir
costos y mejorar la rentabilidad al no incurrir en gastos de traslado la venta se

llevara a cabo en el lugar de concentracion.
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4.4.2 Margenes de comercializacion

Integrados por la diferencia existente entre el precio del productor y que el
consumidor final debe pagar por el producto que adquiere, en el mismo se
contempla la utilidad establecida previamente. El detalle que ejemplifica el

calculo de los margenes correspondientes se presenta a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion

Aio: 2012
Pr:clo Margen Gastos Margen .
e de % de o

Institucion venta bruto mercadeo neto en rendimiento . A)_c,ie :

enQ.x N Q. x enQ.x . Q. slinversion participacion

. cientos . cientos

ciento cientos
Productor 675.00 75
Mayorista 750.00 75.00 50.00 25.00 4 8
Carga y 40.00
descarga
Arbitrio (peaje) 2.00
Transporte 8.00
Detallista 900.00 150.00 120.00 30.00 4 17
Piso de plaza 50.00
carga y 50.00
descarga
Transporte 20.00
Consumidor
final
Total 225.00 55.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestire 2012.

El productor con un precio de venta de Q.675.00 el ciento de sandia, obtiene
participacion del 75% cifra representativa si contempla los objetivos planteados
por el Comité de obtener mayores beneficios para cada integrante, es decir por
cada Q.1.00 que pagan los consumidores, Q.0.75 corresponden al productor y

Q.0.25 a los intermediarios.



CONCLUSIONES

Segun la investigacion de campo realizada en el mes de junio de 2012 en el

municipio de Masagua, departamento de Escuintla y los estudios realizados

sobre el proyecto de produccion de sandia se llega a las siguientes

conclusiones:

1.

La cobertura de los servicios basicos no aumenta en forma proporcional
al numero de habitantes; el area rural presenta mayor carencia de los
mismos, no solo por la falta de recursos econdmicos sino también por el
alcance de la infraestructura necesaria, factor que incide en el acceso a

los servicios basicos minimos.

En lo que respecta a educacion, se mantiene un alto porcentaje de
desercion de estudiantes en los niveles basico y diversificado derivado de
la integraciéon temprana de nifios al ambito laboral sobre todo en la

actividad agricola, predominante en el lugar.

La falta de recursos, asesoria técnica y conocimientos de cuitivos en la
poblacion, limita el desarrollo de productos agricolas nuevos, los
productos tradicionales como maiz, frijol y granos basicos se cosechan
con la finalidad principal de autoconsumo y en menor escala como fuente
de ingreso familiar, factor que se refleja en el nivel de salud y desarrollo
fisico de las personas, manifestado como consecuencia de una dieta no

balanceada.

El mal uso de productos quimicos en la agricultura, ha contribuido al
deterioro de recursos naturales como suelo, agua, fauna y flora del
Municipio, aunado a factores como la ampliacion de la frontera agricola y

la deforestacion.



5. La economia del Municipio es afectada por la disminucion de las fuentes
de empleo a nivel local y la estacionalidad de los existentes, por tal razén
gran parte de la poblacién econémicamente activa migra a otros lugares
para buscar empleos que permitan coadyuvar en el desarrollo

socioecondmico.



RECOMENDACIONES

Con la finalidad de contribuir en el aporte de soluciones que consigan promover

desarrollo sostenible para los habitantes del Municipio, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1.

Que los pobladores en conjunto con los alcaldes auxiliares gestionen ante
las autoridades correspondientes a corto plazo, los medios de acceso a
los servicios basicos indispensables para la subsistencia y de esta forma

recalcar la necesidad de los mismos.

Que las autoridades municipales participen al gestionar proyectos
sociales que den prioridad al desarrollo de la poblacion, mediante
creacion de empleos y mermar de esta forma la desercion escolar
derivada necesidades de los padres de familia por generar ingresos e

incentivar la educacion como pilar fundamental del desarrollo social.

Que los productores se organicen con el fin de facilitar la gestiéon de
asesorias técnicas con instituciones presentes en la localidad
actualmente como el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA-, y
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-, en virtud
de reducir las pérdidas en cosechas por aspectos como desconocimiento

técnico

Que las autoridades locales inicien planes a corto, mediano y largo plazo,
orientados a promover en los productores conciencia por la conservacion

del medio ambiente y utilizacion de los recursos naturales.



5. Que los pobladores interesados en el proyecto planteado se organicen y
lo consideren como opcidn para incentivar a mediano plazo el incremento
de las oportunidades laborales; de igual forma el desarrollo
socioecondmico del Municipio y por ende mejorar las condiciones de vida

de la poblacion.
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ANEXO 1



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE SANDIA ALDEA OBERO
MUNICIPIO DE MASAGUA
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA



INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos se ha realizado con la finalidad
de orientar de forma objetiva a los integrantes del comité, de igual forma
describir las funciones de las unidades administrativas en ejecuciéon y
actividades acorde a las atribuciones, se definen los procesos correspondientes
a cada procedimiento desde que inicia hasta que finaliza, indica quien es el
responsable de llevarlo a cabo y cual es la secuencia que debe seguir mediante

la presentacion del respectivo flujograma.

. DEFINICION DE MANUAL
Es el instrumento que muestra de forma clara y precisa la manera adecuada de
realizar un proceso o una actividad, se presenta graficamente el recorrido y la

secuencia de pasos a seguir en forma ordenada.

. OBJETIVOS DEL MANUAL
Se plantean objetivo general y especificos que se desean alcanzar con la

implementacion adecuada del presente manual.

— General
Definir las normas y procedimientos aplicables a cada puesto, para lograr la
adecuada ejecucion de los mismos de forma clara y precisa, asi como observar

las indicaciones para alcanzar los objetivos planteados.

- Especificos
Ejecutar de forma eficiente las actividades del comité de productores de sandia

de Obero, mediante el adecuado uso de los manuales.

Optimizar el uso de los recursos disponibles y hacer el uso adecuado de los

mismos al desarrollar eficientemente cada actividad.



Que las personas que se integren al comité tengan una guia estructurada de las
atribuciones que les conciernen y la forma en que se deben llevar a cabo las

actividades de las que son responsables.

. CAMPO DE APLICACION

El campo de aplicacion para el presente manual sera atribuido al comité de
productores de sandia de Obero, ubicado en el municipio de Masagua,
departamento de Escuintla, contiene los procesos de mayor relevancia; se indica
la forma de desarrollar las actividades inherentes al proceso que corresponde a

cada integrante en la organizacion.

NORMAS DE APLICACION

- Se dara a conocer el manual mediante induccion a cada miembro de la

organizacion con la finalidad de resolver las dudas en los procedimientos

para interpretarlo y aplicarlo de manera adecuada.

— El manual de normas y procedimientos estara al alcance de cada miembro
de la organizacion, para dar seguimiento de forma correcta a las directrices

planteadas.

—  Se debera seguir las indicaciones de este documento para obtener la

optimizacion de los recursos.

—  Se actualizara la informacion del manual de acuerdo a los requerimientos y

actualizaciones en los procesos y actividades.

SIMBOLOGIA

A continuacidn se presenta la simbologia a utilizar en la elaboracion de los

diagramas de flujo del presente manual.



SiMBOLO

DESCRIPCION

Inicio y final: indica el inicio y final de un
procedimiento, se representa por una figura

eliptica.

Operacién: representa la realizacion de una

operacion o actividad relativa a un procedimiento.

Inspecciéon: se comprueba o examina una
operacion del proceso antes de continuar al

siguiente paso.

Traslado: referente al transporte o movilizacion de
un documento, insumo o material de un lugar

especifico a otro.

Conector: representa una conexion o enlace con

otra hoja en la que continua el diagrama de flujo.

Archivo: indica archivo de papeleria o formulario

referente al proceso.

Decision: muestra el momento de tomar una
decision, el lado derecho representa un “si” y el

izquierdo un “no”.

JOKIOT

Documento: simboliza el uso de libros, hojas,

formularios, listas, etc. en el desarrolio del proceso.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Sandia de Obero
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Nombre del procedimiento: Compra de insumos

Procedimiento No. 1/3 Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 12 Hoja 1/3 Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Administrador

Descripcion del procedimiento:

Consiste en identificar las actividades correspondientes a la compra de los
materiales e insumos, necesarios en el proceso de produccién de sandia,
debe llevarse a cabo por medio de cotizacion y la decision se basara en los

criterios de calidad, precio, forma de pago y tiempo de entrega.

Objetivo:
e Comprar insumos al mejor precio de acuerdo al presupuesto del
proyecto.
e Velar por que se cumplan los estandares de calidad al elegir los
productos.
¢ Mantener en bodega los insumos necesarios para alcanzar los objetivos
de produccion.
Normas:
e Garantizar la existencia de los insumos necesarios y no permitir un
inventario con nivel cero.
e Cada requerimiento debe realizarse de forma escrita, para llevar el
respectivo control de las mismas.
e |as compras seran autorizadas por el administrador y el contador.

e Las compras no excederan el presupuesto anual planteado.




Nombre del procedimiento: Compra de insumos

Procedimiento No. 1/3 | Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 12 Hoja 2/3

Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Administrador

Encargado de produccion

Encargado de
comercializacion

Encargado de produccion

Administrador

4.1

4.2

10

11

12

Hace la requisicibon en base a las
existencias en bodega.

Traslada la requisicion al encargado de
comercializacién.

Recibe la solicitud de parte del
encargado de produccion.

Verifica si lo requerido se encuentra
dentro del presupuesto.

Si esta contenido en el presupuesto, el
procedimiento continua.

Si no esta contenido en el presupuesto,
el procedimiento no continua.

Realiza tres cotizaciones por medio
telefénico.

Selecciona la mejor opcién de compra.
Autorizada la compra.

Confirma con el proveedor la solicitud de
compra.

Tramita el cheque correspondiente al
pago del producto.

Recibe el pedido en Ia finca.

Verifica que el producto sea el que
requirié y esta en perfectas condiciones.

Registra la compra en sus registros
personales para control.




Nombre del procedimiento: Compra de insumos

Procedimiento No. 1/3 Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 12 Hoja 3/3 Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Administrador

Encargado de produccion | Encargado comercializacién | Administrador

© O ®
E? -

FIN

CHEHEHE C




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Sandia de Obero
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Nombre del procedimiento: Comercializacion de sandia

Procedimiento No. 2/3 Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 13 Hoja 1/4 Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de comercializacion Finaliza: Administrador

Descripcién del procedimiento:
Actividad principal del proceso de produccién de sandia, consiste en gestionar
la venta del producto de acuerdo a los precios actuales del mercado y se lleva

a cabo mediante la negociacidn por inspeccion.

Objetivo:
» Obtener el mayor margen de rentabilidad para el comité productor.
e Determinar el adecuado canal de comercializacion.

o Satisfacer en parte la demanda existente.

Normas:
o El pago debe realizarse al contado o con depésito monetario previo a la

entrega del producto.

o El precio sera fijado de acuerdo a los precios del mercado, se tomara en
cuenta la calidad del producto, los costos y gastos de produccion.

» Se permitira la negociacion del precio del producto.

e Todas las ventas deben ser registradas en el area administrativa.

o Se debe tomar como retroalimentacion los comentarios del comprador

aspectos y cualidades del producto.




Nombre del procedimiento: Comercializacion de Sandia

Procedimiento No. 2/3

Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 13

Hoja 2/4

Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Administrador

Encargado de
comercializacion

1

Encargado de produccion 5

Comprador

Administrador

10

11

12

13

Define el precio de venta de acuerdo a
los precios del mercado.

Informa a los integrantes de Ia
organizacion el precio de venta para que
todos manejen la misma informacioén.
Registra las ventas en el sistema.
Entrega una copia de los registros de
ventas al encargado de produccion para
sus registros.

Recibe la orden de venta para preparar
el producto para la entrega.

Registra las salidas del producto.

Realiza la entrega del producto al
comprador.

Realiza el informe del producto
entregado al administrador.

Verifica el producto por medio de la
inspeccion del mismo.

Autoriza la compra y cancela.

Moviliza el producto por medio de
transporte propio desde la finca.

Confirma con el encargado de
produccion el pago.

Registra la venta para control interno en
el sistema.




Nombre del procedimiento: Comercializacion de Sandia

Procedimiento No. 2/3

Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 13

Hoja 3/4

Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Administrador

Encargado comercializacion

| Encargado produccion

INICIO




Nombre del procedimiento: Comercializaciéon de Sandia

Procedimiento No. 2/3

Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 13

Hoja 4/4

Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Administrador

Comprador

1 Administrador

11

]
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Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Sandia de Obero
Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla

Nombre del procedimiento: Concentracién del producto

Procedimiento No. 3/3 Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 12 Hoja 1/3 Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Administrador

Descripcion del procedimiento:
Proceso que tiene como objetivo, llevar a cabo las actividades de
almacenamiento del producto cosechado, con la finalidad de resguardarlo

hasta la venta.

Objetivo:
¢ Reunir la mayor cantidad de producto, en el menor tiempo posible.
o Verificar la calidad de Sandia que se vendera.

e Centralizar el producto en un solo lugar para facilitar la venta.

Normas:

e El traslado al centro de acopio se debe hacer de forma cuidadosa para
no provocar dafos al producto lo que causaria reduccion en el precio.

e Tomar en cuenta que la venta se hara por medio de la inspeccién y que
la mayor parte del producto debe estar en la bodega al momento de
realizarla.

e Todas las personas que intervienen en el proceso de corte deben

trabajar en el traslado al centro de acopio.




Nombre del procedimiento: Concentracion del producto

Procedimiento No. 3/3 | Elaborado por: Oscar Fernando Ampudia Garcia

No. de pasos: 12 Hoja 2/3

Fecha: Agosto 2013

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Administrador

Encargado de produccién

Cortadores

Encargado de produccién

Administrador

10

11

12

Da la orden para que se inicie el proceso
de corte.

Reune al personal encargado para
realizar la labor de corte.

Prepara la bodega ﬁara el ingreso del
producto.

Entrega una copia de los registros de la
cantidad de producto ingresado a la
bodega.

Inician el proceso de corte en lugar y
tiempo estipulados.

Trasladan el producto a bodega.
Clasifican el producto en bueno y malo.

Realiza el informe del producto
entregado al encargado de produccion.

Verifica el producto por medio de la
inspeccion del mismo.

Informa al administrador de la cantidad y
calidad del producto.

Registra la venta para control interno en
el sistema.

Informa a comercializacion para que
inicie el proceso de venta.
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ANEXO 2



Municipio de Masagua, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Calculo de Consumo Per capita

Ano: 2012
Gramos por dia Dias al afno Gramos al afio
6 360 2,125

Calculo de consumo per-capita

8.5 Kilos al afo entre las 4 frutas que son: sandia, mango, pifia y manzana, de
acuerdo a la hoja de Balance de alimentos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, elaborada para el afio 2010.

8.5 Kilos / las 4 frutas = 2.125 Kilos de consumo per capita para cada una.
2.204 Libras que tiene un Kilo

100 Libras que tiene un quintal

2.125 * 2.204 = 4.68 Libras por afio / 100 = 0.05 Aprox. quintales al afio de
Sandia



