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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, ha establecido el Ejercicio
 Profesional Supervisado —EPS- como un método de evaluacién, previo a la
obtencién del titulo universitario en el grado académico de Licenciado en
Administracién de Empresas. Su desarrollo permite al estudiante participar en
el contexto de la realidad socioeconémica nacional. Uno de los principales
objetivos de este método es proponer soluciones concretas a la problematica
gue enfrentan las comunidades.

El presente informe individual se denomina “COMERCIALIZACION (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO), Y PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA
DE JAMAICA”, derivado del tema principal “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE
INVERSION” realizado en el municipio de Nueva Concepcién, departamento de -
Escuintla, en junio de 2012.

Con finalidad de obtener informacion veridica, se utilizé el método cientifico de
investigacion el cual permite establecer procedimientos planificados, para
indagar, demostrar y exponer la informacién obtenida. Entre las técnicas que se
utilizaron estan: la entrevista, encuesta y observacién realizada a sectores
econémicos y sociales.

El contenido del informe consta de cuatro capitulos que son los siguientes:

Capitulo I: presenta las generalidades del Municipio, antecedentes histéricos,
localizacion, distancia, clima, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacidén, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
organizacion social, entidades de apoyo, analisis de riesgo, flujo comercial y-

financiero, actividades y potencialidades productivas y turismo.



El capitulo ll: contiene informacion de la situacién actual de la crianza y engorde
" del ganado bovino por tamafo y fincas, detalla la descripcién de la actividad,
produccién, tecnologia utilizada, costos, financiamiento, comercializacion,

organizacion empresarial, resumen de la problematica y propuesta de solucion.

El capituio Ill: describe Ié propuesta de produccion de Rosa de Jamaica,

justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo legal, y
evaluacion financiera.

- El capitulo IV: presenta la propuesta para la comercializacién de Produccion de
Rosa de Jamaica con la finalidad de establecer el canal adecuado y definir los

diversos agentes que intervienen en la distribucién de este producto.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y
como anexo se adjunta el manual de normas y procedimientos, que servira de
base para la ejecucion de las actividades de la Asociacién de Productores de

Rosa de Jamaica del Municipio de Nueva Concepcion —~ASOPROJA-



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan aspectos tales como: marco general, division
politico-administfativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, entidades de
apoyo, requerimientos de inversidon social y productiva, analisis deﬁ riesgos,
diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero, asi como las principales
actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Analiza el contexto nacional y departamental del Municipio, describe los
antecedentes histéricos, localizacidbn geografica, colindancias, extensién

territorial, clima, orografia, antecedentes culturales y deportivos.

111 Contexto nacional

El pais se localiza en la parte norte del istmo centroamericano, entre los
paralelos 13.5° a 18.0° latitud Norte y los meridianos 88.0° a 92.5° longitud
Oeste. Limita al norte y al oeste con la Republica de México, al sur con el
océano Pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico y las repliblicas de
Honduras y El Salvador. La extension territorial es de 108,889 km?, la poblacién
estimada para el 2012 es de 15,073,375 habitantes, con una densidad
poblacional de 138 habitantes por km? segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE-. Se caracteriza por ser una zona multilinglie, pluricultural y
multiétnica, esta dividido en ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios.
El clima es variado de acuerdo a la topografia; por lo tanto, puede ir del clima

calido al muy frio, tiene dos estaciones al afio: invierno y verano.



La temperatura promedio es de 20° centigrados, marcandose diferencias en
algunas regiones del pais. Los rios mas extensos son: Motagua, Polochic,
Dulce, Usumacinta y Sarstun, estos dos ultimos sirven de linea divisoria con
México y Belice. Los puertos comerciales son: Quetzal, en la parte sur del pais,
ubicado en el océano Pacifico y Santo Tomas de Castilla en la parte norte, en el
mar Caribe.

Cuenta con una cantidad considerable de volcanes y sobresalen por su altitud: -
Ei Tajumulco con una altura de 4,220 metros, Tacana con 3,780 metros, el de

Fuego con 3,835 metros y el de Agua con 3,776 metros sobre el nivel del mar.

La poblacion nacional aproximada para el 2012 es de 15,0 millones de
habitantes, de los cuales el 48.78% corresponden a poblacién masculina y el
51.22% a femenina.

1.1.2 Contexto departamental

Escuintla esta ubicado en el sur de Guatemala, limita al norte con los
departamentos de Chimaltenango y Sacatepéquez, al sur con el océano
Pacifico, al este con el departamento de Santa Rosa y al oeste con el
departamento de Suchitepéquez.

La extension territorial es de 4,384 km? con una poblacion estimada para el afio
2012 de 716,204 habitantes, con una densidad poblacional de 163 habitantes
por km? segun datos del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, con una altitud
media de 347 metros sobre el nivel del mar. La Cabecera Departamental se
localiza a 57 km de la Ciudad Capital por la carretera CA-9. Sus coordenadas
son latitud 14°18°'03” norte y longitud 90°47°08” oeste. "

La economia de Escuintla se basa en la actividad agricola, agroindustrial y

ganadera. Entre los principales cultivos que se producen estan la cana de



azucar, café, hule, palma africana, platano, banano, granos basicos y una
variedad de frutas de clima calido.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio
Nueva Concepcién forma parte de los trece municipios del departamento de
Escuintla y fue creado por Acuerdo Gubernativo del 15 de febrero de 1974,
publicado en el diario oficial el 21 de febrero del mismo afio y el 21.de mayo
entra en funciones oficialmente. En su inicio fue una parcela y formaba parte del
municipio de Santa Ana Mixtan, éste pierde su categoria en la misma fecha en

que Tiquisate surge como Municipio (5 de marzo de 1947).

En 1956 durante el gobierno de Carlos Castillo Armas dié inicio el parcelamiento
de Nueva Concepcién, un plan elaborado por Jacobo Arbenz Guzman. Ese
mismo afio se construyeron las principales vias de acceso, como la carretera a
Cocales, Calle Vieja o Calle 5, Calle del Chiribisco, Calle 11 y Calle Los Cerritos. -
Las calles van de norte a sur hasta el océano Pacifico y las 16 trochas de oriente
a occidente, asimismo en el Municipio se localizan la playa y Laguna Las Pescas
o Tecojate.

114 Localizacién y extension territorial

El municipio de Nueva Concepcion forma parte del departamento de Escuintia,
ubicado en las coordenadas latitud norte 14°11°00” y longitud oeste 91°19°00”,
limita al norte con el municipio de Patulul, departamento de Suchitepéquez, al
sur con el océano Pacifico, al este con el municipio de La Gomera, divididos por
el rio Coyolate y al oeste con el municipio de Tiquisate, divididos por el rio Madre
Vieja. Posee una extension territorial de 554 km?y equivale al 13% del total de la
extensiéon del Departamento, es el segundo Municipio mas extenso, con una
poblacién estimada para el afo 2012 de 63,373 y una densidad poblacional de

114 habitantes por km? segln datos del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-.



La Cabecera Municipal se encuentra a una altura de 55.3 metros sobre el nivel
del mar, posee una topografia predominantemente plana, se localiza a 152 km
de la Ciudad Capital, a 93 km de la Cabecera Departamental por la carretera
CA-9 ruta al Pacifico y luego por la ruta CA-2 que conduce al municipio de Santa
Lucia Cotzumalguapa, al llegar al km 113 jurisdiccidon .de Cocales departamento
de Suchitepéquez se cruza hacia la ruta nacional RN-12 a 39 km de distancia se

encuentra el municipio de Nueva Concepcion.

Otra via de acceso es por la carretera CA-2, hacia la jurisdiccion del municipio.~
de Tiquisate, departamento de Escuintia, en el km 126 se cruza a la izquierda
-donde se localiza la ruta nacional RN-27, se recorre una distancia de 28 km
sobre asfalto para llegar a la Cabecera Municipal, esta ruta comunica con el

municipio de Nueva Concepcion, por el lugar llamado “La Horqueta” en el km
150. '

A continuacién se presenta el mapa con la localizacion geografica del municipio
de Nueva Concepcion.
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Mapa 1
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Localizacion Geografica
Ano: 2012
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11.5 Clima )

Posee un clima calido sub-hiumedo tipo A'D que oscila entre los 24.4°C a
27.8°C, las condiciones climatoloégicas varian y tienden a caluroso, con dias
lluviosos, donde existe equilibrio entre la precipitacion y la evaporacién de la
humedad, el ambiente no es en extremo himedo, con una precipitacion anual de
1,000 a 2,000 mm, se encuentra a una aititud-de 0 a 650 metros sobre el nivel
del mar y se marcan dos épocas del tiempo, época seca de noviembre a abril y
época lluviosa de mayo hasta octubre, cuando es copioso los caudales de los
rios suben a niveles de riesgo que ocasiona estragos a diferentes cultivos y-
comunidades con fuertes inundaciones. El régimen de viento es de direccién |
suroeste por efecto de brisa marina y con un 54% de viento calma en horas de la

noche. El régimen de humedad se mantiene en un promedio anual del 75%.

1.1.6 Orografia

En el municipio de Nueva Concepcion no existen cerros ni montafias debido a
gue su topografia, es totalmente plana.

11.7 Aspectos culturales y deportivos

El origen étnico de la poblacién del Municipio es predominantemente ladino y la
mayoria profesa la religion catdlica, la iglesia parroquial se localiza en el casco
urbano y la feria titular se celebra del cuatro al diez de diciembre, con diferentes

actividades culturales, sociales y deportivas.

La Corporacién Municipal tiene a su cargo la comision de cultura y deportes, se
- practica el futbol, ciclismo y basquetbol, cuenta con un estadio municipal el cual
fue inaugurado el 8 de diciembre de 1995.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la divisidon geografica y la forma que en se encuentra organizadas

las autoridades responsables de la direccién y administracidon municipal.



1.21 Division politica

La separacion por categorias es tomada de acuerdo al criterio que utiliza el
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, se divide en area urbana y rural. La .
Cabecera Municipal se encuentra en la primera y las aldeas, caserios, colonias,

_parcelamientos, barrios, fincas, trochas, etc., ocupan la segunda (ver anexo 1).

Los datos obtenidos en la Direccidon Municipal de Planificacion —-DMP-, muestran
gue a inicios de 2012 existen 110 centros poblados de los 172 registrados, que
cuentan con una organizacion comunitaria llamada Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, que corresponden a las diferentes categorias y a 62
centros poblados que estan por integrarse.

1.2.2 Division administrativa

En el Municipio, la Corporacion Municipal es elegida democraticamente por los
miembros de la comunidad, integrandose de la siguiente forma: el alcalde
municipal, sindicos, concejales titulares, concejales suplentes y alcaldes .
auxiliares o presidentes electos por cada comunidad.

1221 Concejo Municipal

Esta integrado de la manera siguiente: alcalde municipal, sindico primero,
sindico segundo y un sindico suplente, siete concejales titulares y tres
concejales suplentes, acreditados por el Tribunal Supremo Electoral -TSE-,

ademas con los alcaldes auxiliares o presidentes de los COCODES electos por

cada comunidad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
En Nueva Concepcion son dirigidas por el presidente o alcalde auxiliar. En la
actualidad existen 110 centros poblados con lideres comunitarios y 95 Consejos

Comunitarios de Desarrollo -COCODES- e igual numero de alcaldes auxiliares, .



al realizar la eleccion del Consejo, el presidente electo funge como alcalde
auxiliar.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es la organizacién encargada de promover, facilitar y apoyar el funcionamiento
de los Consejos Comunitarios de Desarrolio del Municipio, facilitar la
organizacion y participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones,
en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo

integral de la poblacién, constituida de la siguiente manera:

° El alcalde municipal, quien lo coordina.
. Los sindicos y concejales que determine la Corporacion Municipal.
e Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un numero de veinte,

designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo.

. Delegados de las entidades publicas con presencia en la localidad; para
el municipio de Nueva Concepcién: Policia Nacional Civil, Juzgado
Municipal y de Paz, Ejército, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, presidentes de asociaciones.

. Los representantes de entidades civiles locales que son convocados

como juntas escolares, sociedad civil, supervisidn escolar, entre otras.

1.3 RECURSOS NATURALES _
“‘Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser
~humano, los animales y las plantas para su subsistencia, o para modificarlas y

transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de
necesidades”.’

' Pilofia Ortiz, G.A. 2005. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica. Guatemala,
Centro de impresiones graficas -CIMGRA-. 7ma. Edicién corregida y aumentada, p. 27.



1.31 Agua

Los recursos hidric.os que poSee eI'Municipio son: rios, zanjones, una laguna y
el océano Pacifico. “Nueva Concepc_iién cuenta con ricas fuentes hidrograficas,
las cuales estan constituidas por dos grandes rios (Madre Vieja y Coyolate)", rio
Mascalate, Laguna Las Pescas o Tecojate, océano Pacifico y 22 zanjones, entre

los principales estan zanjon H_idélgo, Mogollén y Monte Ledn.

1.3.1.1 Rios

e Rio Madre Vieja, ubicado al suroeste de Guatemala con una longitud de
1255 km, nace en la Sierra Madre, en el area limitrofe .de los
departamentos de Quiché, Solola y Chimaltenango, fluye en direccién sur,
atraviesa la zd_na costera de Suchitepéquez y Escuintla para desembocéft
en el océano Pacifico. La cuenca del rio Madre Vieja tiene una superficie
de 1,007 km?, miémo que sirve de limite entre el municipio de Tiquisate y
Nueva Concepcién.“'v-‘ -

) Rio Coyolate, ubicado en el suroccidente de Guatemala con una longitud
~de 155 kildbmetros, nace en la Sierra Madre, en el departarﬁe‘nto de
Chimaltenango vy fluye en direccion sur, atraviesa la planicie costera en
los departamentos de.Suchit'epéquez y Escuintla para desembocar en el
‘océano Pacifico. La cuenca del Coyolate tiene una superficie de 1,648

km?, sirve de limite entre el municipio de La Gomera y Nueva Concepcion.

. Rio Mascalate, tiene su origen en el municipio de Patulul, departamento
de Suchitepéquez cerca del casco de.la finca E! Horizonte, al sur de la

finca Santa Isabel Mapan. Fluye de norte a sur, al este de la ruta

2 Municipalidad de Nueva Concepcion. Resefia histérica. Consultado el 26 de abril 2012.
Disponible en: http://www.muninuevaconcepcion.gob.gt.
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departamental de Escuintla, en el parcelamiento agrario Monte Le6n se
dirige al suroeste, pasa al lado de la aldea Santa Ana Mixtan y descarga
en el rio Coyolate dentro del parcelamiento agrario Santo Domingo Los
Cocos, tiene una longitud de 60 kildmetros.

. Laguna Las Pescas o Tecojate, “poéee un espejo de agua de
aproximadamente 0.85 km?, la profundidad promedio es de 4 metros, de
acuerdo a la hoja -cartografica No. 1957 IV 105, corresponde a la |
clasificacion de laguna costera, en una latitud norte de 14°53’30", una
longitud oeste de 91°22'00", a una elevacion de 5 msnm”.® Se encuentra .
ubicada a 32 kilobmetros del casco urbano de Nueva Concepcion,
localizada al finalizar la Calle 5 o Calle Vieja que sirve de acceso para

llegar a la playa del mismo nombre.

1.3.2 Bosques

“El recurso bosque con que cuenta el Municipio es de 709.38 hectareas™,
cuenta con dos reservas naturales_privadas, la primera ubicada en finca La Isla,
en la aldea Isla Chicales, Tecojate, km 170, ruta a la playa del mismo nombre y
forma parte de una masa forestal de 282.49 hectareas en su totalidad. La
segunda de nombre Reserva Bandurria, ubicada a 111 km de la Ciudad Capital,
calle que conduce a Cocales, luego se cruza a la izquierda y se contintia por
asfalto 10 km de la entrada a la finca, el area protegida se encuentra a una
distancia de 4 km de terraceria transitable todo el afio.

Los bosques cficialmente reconocidos son: “Bosque seco subtropical, que

abarca una faja angosta de tres a cinco kilometros en el litoral del Pacifico, que

® Plan Regional de Pesca y Acuicultura Continental, Inventario de Cuerpos de Agua
Continentales de Guatemala con énfasis en Pesca y Acuicultura -PREPAC-, Abril 2005. p. 305y
306.

* Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-
2010.
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va desde la frontera con México hasta las cercanias de las Lisas, en el canal de
Chiquimulilla. Bosque himedo subtropical calido, la zona comprende una faja
de 10 a 22 kilbmetros de ancho, que va desde El Salvador a México en la Costa
Sur’.®

1.3.3 Suelos
“El mayor porcentaje de las tierras del Municipio son de topografia plana sin
areas montafiosas asi como planicies entre 0 y 5 por ciento, el suelo es de una

franja plana a lo largo y ancho del Municipio”.®

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos son sistemas complejos donde ocurre una variedad de procesos
quimicos, fisicos y biolégicos que se ven reflejados en la gran diversidad
existente. Dentro del Municipio existen diferentes series de suelo que se indican

a continuacion:

o Coyolate (Cy), Suelos bien drenados, de textura pesada.

o Tiquisate Franco (Ts) y Franco-Arenoso (Ti), Suelos arenosos, bien
drenados.

o Bucul (Bu) y Tecojate (Tc), Suelos mal drenados, de textura pesada.

1.3.3.2 Clases agroldgicas

En el Municipio se registran dos clases de suelo:

. Clase ll, Incluye suelos planos o casi planos de profundidad moderada, de

textura mediana o imperfecto, con algunas limitaciones para la

® Instituto Nacional Forestal Unidad de Evaluacion y Promocién, Direccion General de Servicios
Agricolas. Clasificacion de zonas de vida de Guatemala a nivel de reconocimiento. p. 16 y 20.

® Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Nueva Concepcion. Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacion Territorial. Diciembre
2010. Plan de Desarrollo Nueva Concepcion. Guatemala: SEGEPLAN/DPT, 2010. (Serie PDM
SEGEPLAN: 513). p. 37.
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mecanizacion, alta productividad de manejo moderadamente intensiva,
esta clase ocupa 496.09 km?2.

. Clase V, suelos profundos, de textura inadecuada y drenajes deficientes,
tierras no cultivables, salvo para arroz en areas especificas,
principalmente para fines forestales y pastos, bosques o para desarrollo

de la vida silvestre, con topografia plana a inclinada, esta ocupa 28.12
km?2.

1.3.3.3 Uso actual del suelo
De conformidad con la informacion obtenida en la caracterizacion del municipio .
de Nueva Concepcion elaborado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
- Alimentacion —-MAGA-, el suelo es utilizado de la siguiente manera: “el 90.3%
para actividades agricolas, el 6.5% para actividades forestales, el 3.2% para

actividades pecuarias y actividades varias”.’

1.3.3.4 Uso potencial del suelo

Segun la informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, se determiné que el suelo del Municipio es “el 80.3% de
vocacién agricola, el 6.8% pecuario y el restante 12.9% se distribuye entre la

actividad forestal y diversos usos”.®

’ Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Nueva Concepcion. Secretarfa de
Planificacion y Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacion Territorial. Diciembre

2010. Plan de Desarrollo Nueva Concepcion. Guatemala: SEGEPLAN/DPT, 2010. (Serie PDM
SEGEPLAN: 513). 93 p.

8 Loc. Cit.
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134 Fauna
“Es el conjunto de especies animales que habitan en una region geografica, que

son propias de un periodo geolégico 0 que se pueden encontrar en un

ecosistema determinado”.® -

Se clasifica de la siguiente manera:
. Animales domésticos; los pobladores suelen utilizarlos para el trabajo de
campo o para alimentar a sus familias, los mas comunes son: vacas,

caballos, .pelibueyes, cerdos, gallinas, coquechas, patos, chompipes,
cabras y ovejas.

. Animales silvestres, es comin encontrar variedad de especies, como:
mazacuatas, lagartos, iguanas, lagartijas, cutetes, tacuacines, ardillas,

tecolotes, lechuzas, urracas, pericos, zopes y anfibios como sapos, ranas.

1.3.5 Flora
“Es el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una regién

geografica, que son propias de un periodo geol6égico o que habitan en un

ecosistema determinado”.'®

Dentro del Municipio se puede encontrar especies nativas entre las cuales se
mencionan las siguientes: Mangle colorado, negro y blanco, Tamarindo, Chico,
Palo Blanco, Matilisguate; Conacaste, Caulote y Ceiba, ademas de otras
especies ornamentales como: chatia, mulata, bandera, clavel, amanda, axoras,

campanilla, quiebraplato, bombilias y palma, amor de un rato.

® Wikipedia. Fauna. Consultado ef 01 de junio. 2012. Disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/Fauna.

Wikipedia. Fauna. Consultado el 01 de junio. 2012. Disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/Fauna
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1.3.6 Minas y canteras

Durante la realizacion del trabajo de campo en el municipio de Nueva
Concepcion, se determiné segun entrevistas realizadas y aplicacion de guias de
observacién, que no cuenta con minas y canteras para la explotacion, sin
embargo “las playas se encuentran localizadas en la zona litoral del Pacifico que
" es una faja angosta a lo largo del océano, donde yacen grandes volumenes de
arenas Titaniferés y Magnetita acumulados en dicha zona y que forman parte

del potencial minero de Guatemala”."

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada; para
este analisis se considera: poblacion por edad, género, etnia, area geografica,
migracion, inmigracion, Poblacion Econdémicamente Activa -PEA-, niveles de
ingreso, nivel de pobreza, vivienda, desnutricion, empleo, subempleo vy
desempleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para la proyeccion 2012, el total de poblacién es de 63,373 y el de hogares es
de 14,612, la tasa de crecimiento poblacional del municipio de Nueva
Concepcidon depértamento de Escuintla, fue para los afios 1994 al 2002 del
12.90% lo que representa un 1.61% anual y del 2002 al 2012 de 6.39%
equivalente a 0.639% anual, lo que indica que la tasa es muy baja y cada afio
decrece.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Los censos 1994, 2002 y proyecciones del 2012 manifiestan que la poblacion de
mujeres va en aumento, mientras que la de hombres decrece, es decir que para

el afio 2012 por cada 100 mujeres habra 92 hombres. También se refleja que la

" Ministerio de Energia y Minas. Direccion General de Mineria. 1999. Guia del Inversionista .
Minero, Departamento de Desarrollo Minero. Guatemala. p. 21.
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poblacién en el rango de edad entre los 15 a 64 y 65 o mas afos, ha crecido

mientras que el resto aminora.

La poblaciéon en el Municipio, es predominantemente ladina (97%). El resto es
poblacion indigena (3%). Segun censos de 1994, 2002 y la proyeccion 2012, el

82% vive en el area rural y 18% en el area urbana.

1.4.3 Densidad poblaciohal

El Municipio, cuenta con una superficie territorial de 554 km?, en el censo de
1994 la poblacién por km? era de 96 habitantes, para el 2002 subié a 108 y
segun las proyecciones de 2012 la densidad sera de 114, en el departamento de '
Escuintla es de 123 y en Guatemala es de 138, lo que indica que en relacién con

el Departamento y el Pais, se esta por debajo de la densidad poblacional.

1.44  Poblacién econémicamente activa .

“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo
de referencia censal ejercieron una ocupacién o la buscaban activamente. La
Poblacién Econdmicamente Activa —PEA-, la integran los ocupados (trabajaron y
no trabajaron pero tienen trabajo) y los desocupados (buscaron trabajo pero

trabajaron antes y los que buscaron trabajo por primera vez)”.”

Al analizar la variable, en 1994 refleja el 27% del total de la poblacion del
Municipio y en el 2002, 29%; estas cifras permiten ver una tendencia positiva
debido a que hubo un crecimiento del 2%, segun la proyeccion del Instituto .
Nacional de Estadistica al 2012, representa el 30% y muestra un aumento del
1%.

12 |nstituto Nacional de Estadistica ~INE—. XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién
2002. Guatemala. 271 p.
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1.4.4.1 Poblacion econédmicamente activa por género

Es un estudio que se hace de la PEA, se toma en cuenta el género de las

personas, sin tomar en cuenta las demas caracteristicas. En el Municipio, se

puede observar que para el censo de 1994, los hombres reflejan el 92% y las

mujeres el 8%. En el 2002, el sexo masculino era 81% y el femenino 19%, en la
proyeccion para el 2012, se cuenta con la misma tendencia, esto demuestra un

incremento en la participacién de la mujer en este aspecto.

1.4.4.2 Poblacion econdomicamente activa por area geografica

Se hace el estudio mediante el analisis del lugar, para hacer un comparativo con
otros periodos de tiempo. La poblacion econémicamente activa por area
geografica de 1994, denota que en el area rural existié una participacion del 82%
y el 18% restante se desarrollé6 en el area urbana. La situacién para el 2002
mantiene el mismo comportamiento y no refleja variacion en sus indicadores. En
2012 la poblacién econdbmicamente activa es invariable en la division geografica;
el area rural mantiene la participacion a pesar del crecimiento demografico en el
Municipio.

1.4.4.3 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva
En el Municipio las familias dependen de la agricultura en su mayoria, como
medio de subsistencia, el cual genera un bajo rendimiento debido al poco

acceso a las tierras y los precios bajos en el mercado.

145 Migracion
Es todo desplazamiento de poblacion que se produce desde un lugar de origen a
otro destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual en el caso de las

personas. La migracién tiene dos enfoques: la emigracién e inmigracion.
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1.4.5.1 Inmigracién
El 80% de los hogares encuestados son originarios del Municipio, el 16%
proviene de lugares del interior del pais como Jutiapa, Jalapa, Zacapa y el 4%

restante de la Ciudad Capital y del exterior del pais.

1.45.2 Emigracion
El 6% de las familias tienen parientes en el extranjero, la mayoria en Estados
Unidos de Norteamérica. Otros lugares como la Ciudad Capital, departamentos y

municipios vecinos, ocupan un 1% cada uno.

1.4.6 Vivienda

Es una edificacion, cuya principal funcion es ofrecer refugio y habitacion a las
personas. Segun el X Censo de Poblaciéon y V de Habitaciéon 1994, el 61% de
6,875 casas, tehian una estructura formal en su construccion, para el 2002 esta
cantidad ascendio a 11,988 hogares, equivalente al 87% y segun resu'ltados de

la investigacion, en el 2012 aumentd a un 91%.

Se observé que las viviendas estan construidas con materiales duraderos. La
madera se sustituyé por el block como material preferido para la edificacion de
las paredes, persiste en primer lugar el uso de la lamina metalica en los techos y
en segundo la palma en los ranchos; el 15% de los hogares encuestados tienen
piso de tierra, el cual ha disminuido con relacién al 2002 por el incremento de la
torta de cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

“En el municipio de Nueva Concepcion, departamento de Escuintla, la principal
actividad producﬁva es generada por el sector agricola con un 76% y dentro de
este, el cultivo mas significativo es el maiz. La siguiente actividad es la pecuaria

con el 24% que en su mayoria se dedica a la crianza de ganado bovino y



18

porcino. Los sectores que preceden son comercios, servicios, artesanal,
industria y agroindustria.

Ei proceso productivo de las empresas privadas agroindustriales (cafia de
aztcar y palma africana), es clave para el desarrollo del Municipio, en donde se
puede observar alguna demanda de trabajadores, sin embargo es baja, derivado

que éstas cuentan con gran tecnificaciéon en sus procesos.

1.4.71 Salarios _
Segun los datos obtenidos en la encuesta efectuada a la poblacion, se

determiné que el jornal que pagan en el campo generalmente es de Q.50.00, el
salario minimo oficial para el sector agricola de Q.68.00 diarios.

148 Niveles de ingreso
El 57.7% de los hogares obtiene ingresos por debéjo del salario minimo, para
2012 es de Q.2,074.00, los rubros de ingresos mas representativos son

Q.1,351.00 a Q.1,800.00 con un 20.0% y de Q.901.00 a Q.1,350.00 con el.
14.4%. '

Del total de encuestados solo el 7.4% esta por debajo de Q.900.00. Los rangos
por encima del salario minimo los perciben trabajadores en relacion de
dependencia, comerciantes y el sector de servicios, pequefios agricultores o
ganaderos en tierras propias o arrendadas.

1.4.9 Pobreza
Segln la Organizacion de Naciones Unidas —ONU-, el criterio para medir la
pobreza, es la poblacién que cuyo ingreso diario es menor de US$2.00 se

considera pobre y la que percibe menos de US$1.00 en extrema pobreza. Para
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el Municipio la pobreza del 2002 fue de 55% y para el 2012, el 58%, lo que
refleja un aumento, durante diez afos de 3%.

1.4.9.1 Extrema

En el contexto nacional se consideran algunos criterios para medir la pobreza
segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, en la Encuesta Nacional sobre
Condiciones de Vida -ENCOVI-"®, establece que no alcanzan a cubrir el costo
minimo de consumo de alimentos calculado en Q.4,380.00 per capita por afio a
nivel nacional. Segun las encuestas realizadas en el Municipio en los afios 2002

y 2012, se mantiene el valor en 8% para ambos afios.

14.9.2 No extrema

Se considera cuando los ingresos cubren el costo minimo de alimentos pero no
el costo minimo.adicional, que incluye el gasto por consumo de otros bienes y
servicios calculado en Q.9,030.93 per capita por afio a nivel nacional, aunque
esta cifra no alcanza la linea de pobreza general y la poblacion total. En el
Municipio, esta variable representa el 47% de los habitantes para el 2002 y el
50% en el 2012, segun el mapa de pobreza de acuerdo a los rangos esta
catalogado como ligeramente bajo.

1.4.10 Desnutricion

Consiste en la degeneracion y debilitamiento del organismo por una nutricién
insuficiente o inadecuada. Para el 2011, se reportaron 1,571 nacimientos de los
cuales 14 presentaron algin sintoma de desnutricion tratable y prevenible™, en
2012 se reportan 15 nifios, dos han sido trasiadados al hospital de Tiquisate por

el grado de severidad, el resto han sido tratados satisfactoriamente.

'3 Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2011. Pobreza y desarrollo, un enfoque departamental,
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-. Guatemala.

'* Centro de Salud de Nueva Concepcion. Memoria de labores. 2011.
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1.4.11 Empleo
Se genera a través de las unidades productivas dedicadas principalmente a la
agricultura, el maiz como producto principal, ademas esta la ganaderia, pesca,

otras actividades de tipo artesanal, comercio, servicios y de gobierno.

El 70% de la poblacion, no se puede definir su situaciéon laboral por escasa
informacién, 19% trabajadores no calificados y el 11% empleos formales. Las
remesas familiares provenientes de emigrantes, son una fuente importante de

ingreso para las familias del Municipio.

1412 Subempleo

Se refiere a los puestos de trabajo mal remunerados o de categoria inferior que
corresponderia a la persona que lo desempefia. En el 2012 se establecié que el
54% equivalente a 32,510 del total de la poblacién ocupada, se encontraban

subempleados, segun encuesta realizada en el Municipio.

1.4.13 Desempleo
En el Municipio, la tasa de desempleo en el 2012 fue del 5%, equivalente a -
3,168 del total de la poblacién. En la mayoria de centros poblados, un alto
- porcentaje de hogares cuentan con uno o mas miembros de la familia, fuera del
hogar en calidad de emigrantes.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Conjunto de elementos necesarios para la produccion agricola y ganadera, los
cuales permiten la relaciéon entre la forma de trabajo del hombre con la tierra y

de los productos de la explotacién de la misma.

En Guatemala, la estructura agraria se caracteriza por la desigualdad en la

distribucion de la riqueza, grandes extensiones de tierra concentrada en pocas
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manos y una pequefia parte en gran numero de personas. Sumado a esto, los
pequefos productores deben enfrentar dificultades, como condiciones climaticas
adversas y la dependencia de productos tradicionales, lo cual impide el

desarrollo de forma equitativa en el sector agricola.

1.5.1 Tenencia de la tierra
En el Municipio la tenencia de la tierra se divide en propia 87%, en
arrendamiento 11%, otras 2%, el régimen de tenencia de tierra mas

representativo es el propio.

Con relacién al periodo de 1979 al 2003, el porcentaje de la tierra con propietario
bajo, pero en el 2012 se observa un decrecimiento notable, también se registra
un incremento en la forma de arrendamiento de tenencia de la tierra en el

periodo 1979 al 2003, pero se nota un significativo incremento para el 2012.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El analisis del uso de la tierra esta relacionado de manera directa con las
actividades agricolas y pecuarias, en el caso de Nueva Concepcion, es viable la

clasificacion por clase de cultivo, pasto y bosque.

Con respecto al uso de la tierra entre 1979 y 2003 se consideraba que la primera
forma era de cultivos temporales o anuales, posteriormente se tiene el segundo
uso para pastos, para cultivos permanentes y otros tipos se dividen en un 10%
para cada uno, dejandole a bosques y montes un 3%, que no representan gran
extension de suelo. Para el 2012 se mantiene la tendencia, se reitera que los .
suelos ya no son usados para bosques y montes, debido al arrendamiento de

tierras para el cuitivo de cana de azucar.
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1.5.3 Concentracion de la tierra
Refleja la relacion existente entre la extension de la propiedad y el numero de
personas que las poseen. A nivel nacional, se caracteriza por la inequidad en la

distribuciéon de riquezas, lo cual ha provocado conflictos sociales.

La cantidad de microfincas ha disminuido de 1979 al 2003, no obstante se puede
demostrar que para el 2012 aumentara significativamente, por su parte las fincas
familiares mantienen un crecimiento moderado con respecto a los afos de
estudio y las finéas multifamiliares no representan mayor grado significativo en
comparacion con las demas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Segun los resultados obtenidos se puede mencionar que en 1979 el coeficiente
indica concentracidn moderadamente alta, la cual se refleja en el estrato de finca

sub-familiar con 38% del total del nimero de fincas existentes.

Para el 2003 el coeficiente sigue con moderacion alta, debido a que en el
periodo entre los dos afios aumenta el numero de fincas sub-familiares y cubren.

el 61%, gradualmente desaparecen las fincas multifamiliares grandes vy
medianas.

Para el 2012, la concentracion es alta, porque el mayor porcentaje de fincas se
ve en el estrato sub-familiares con 58%, mientras que las familiares bajan

notablemente y las muti-familiares medianas incrementan.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Es una representacion utilizada frecuentemente para plasmar la distribucion
relativa de una variable en un dominio determinado, mientras mas lejos se
encuentre la curva de la. linea de equidistribucion existe menos igualdad,

aplicado esto al analisis de los afios en estudio, en el afio 1979 y 2003 la
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desigualdad en la concentracion de la tierra es similar, ya que no se incrementa
del 72% y 73% respectivamente.

En 1979 los porcentajes mayores de superficie se encontraban ocupados por el
menor nimero de fincas. En 2003 este fendmeno tiene una variacion al
distribuirse la superficie de las fincas mas grandes, en menores extensiones.
Esta tendencia se mantiene en los estratos sub-familiares, en el afio 2012 se

tiene una desigualdad de la tierra, lo cual se demuestra con el 92% de la alta

concentracion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son aquellos que necesita la poblaciéon para poder vivir de manera digna, a .

través de ellos se mide la calidad de vida de la poblacién y por ende requieren

. de una adecuada infraestructura para que puedan considerarse aceptables.

1.6.1 Educacion

Dentro del marco de dimensién social, juega un papel muy importante, debido a
gue supone la creacién de condiciones de desarrollo para el Municipio. Sin
embargo en términos generales la poblacion evidencia grandes necesidades de
servicios educativos, puesto que existe un bajo nivel académico en los
habitantes. La tasa de analfabetismo para el Municipio en el 2012 es de 25.95%,

gue es la mas alta del departamento de Escuintla.

1.6.2 Salud
En el municipio de Nueva Concepcion, los servicios de salud estan compuestos' -
basicamente por el sistema del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -
MSPAS-, y de caracter privado. Cuenta con veinticinco centros comunitarios y
seis puestos de ‘salud, ubicados en San José Mogollon, Centro Dos, Brisas del

Mar, Trocha 8 Calle 11, Laguna de Tecojate y aldea Palo Bianco.



24

Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal y otro en Santa Ana Mixtan.
La cobertura es del 68%, segun datos obtenidos del SEGEPLAN para Nueva

Concepcidn, ademas con un hospital privado y doce clinicas privadas.

Segun indicadores basicos del Centro de Salud de la localidad la tasa de
natalidad es del 23%. (por cada 1000 habitantes) para 2012.

Las enfermedades mas frecuentes son las infecciones respiratorias agudas,
resfrio comun y parasitosis intestinal. Las tres principales causas de morbilidad
en la poblacion infantil (nifios < de 01 afio) para el Municipio registradas por el
MSPAS en 2012 son: resfrio comun con el 33.22%, amigdalitis aguda no
especifica 9.98% y bronquitis no especifica como aguda o crdnica el 8.87%.
Para el Municipio la tasa de mortalidad general es de 3.91%. segin el MSPAS y
la tasa de mortalidad infantil para el Municipio es de 7.64%e.

1.6.3 Agua
La cobertura del agua en el Municipio cuenta con cinco acueductos de los cuales
unicamente funcionan tres con sistema de cloraciéon. Segun datos obtenidos en

la Municipalidad, dentro del casco urbano existen dos pozos.

Segun el Censo de Poblacion y Habitacion 1994, el 30% de viviendas contaban
con servicio de agua potable y el 70% no tenia acceso. En cuanto al censo del
afio 2002, el 11% de las viviendas disponen de este servicio, y un 89% no,
segun la informacién obtenida en el trabajo de campo el 13% de los hogares
tiene cobertura de servicio de agua potable o entubada y el 87% no, dichas
condiciones hacen vulnerable a la poblacién para contraer enfermedades por la
contaminacion de agua.
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1.6.4 Energia eléctrica

Esta es proporcionada por la empresa Distribuidora Eléctrica de Occidente S. A.,
-DEOCSA-, este servicio es irregular debido a los apagones mayormente en
época de invierno. La cobertura del servicio de energia eléctrica para 1994
representaba el 30% de los hogares que contaban con el servicio y de 70% sin
éste. En ei 2002 segun el Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién
abarca el 11%, y la cobertura del 2012 un 13%, es decir, ha tenido un

incremento del 2% de los hogares con servicio eléctrico.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
La poblacion carece de drenajes; en la mayor parte de los hogares tienen letrina
o bafio lavable con fosa séptica. En el mercado se encuentran dos fosas

sépticas que reciben los desechos del mismo y de casas aledaias a éste.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico y
comercial, en el municipio de Nueva Concepcion se pueden observar las

tuberias en la superficie, esto se debe a la falta de un sistema adecuado de
tratamiento.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Unicamente el casco urbano cuenta con un tren de aseo, éste recoge basura en
los dos mercados y es alli a donde acuden las personas a depositaria, lo cual es
alarmante dado que segun datos de la SEGEPLAN, Nueva Concepcién produce
en promedio 6.3 toneladas de desechos al dia. El servicio es insuficiente para

poder cubrir toda la poblacién y el area rural no cuenta con el mismo.



26

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio carece de plantas de tratamiento. Los desechos luego de ser
recolectados se queman, se entierran y/o depositan en el basurero de la
Cabecera Municipal por medio de servicio privado y en otros casos son
arrojados a los rios.

1.6.9 Letrinizacion
En el Municipio se observa en gran medida el uso de letrinas, aunque en el
casco urbano la utilizacion de excusado lavable con fosa séptica es la modalidad

" que mas emplean los habitantes en sus hogares.

1.6.10 Cementerios .
Actualmente existen ocho cementerios en el municipio de Nueva Concepcidn,
ubicados en los caserios Mogollon, Trocha 2 Calle 10 y en las aldeas Santa Ana
Mixtan, Centro Dos, Palo Blanco, Monte Lebén y Tecojate. En este ultimo existen

dos, uno en el sector | y otro en el sector Ill.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a “percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad

productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion”. "

1.71 Unidades de mini-riego
Los productores del municipio de Nueva Concepcion, al cultivar utilizan sistemas

de riego por gravedad, aspersion y goteo, ademas aprovechan Ia lluvia en época
de invierno.

S Aguilar Catalan, J. A. 2012. “Metodologia para la Investigacion del Diagndstico

Socioecondmico: Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido
Mal Administrados”. Guatemala, Renacer Ediciones, 42. edicion, p. 43
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1.7.2 Centros de acopio

Constituyen un punto importante en el desarrollo urbano de determinado lugar,
siendo el Centro de Acopio un area de reunidén de productos de las distintas
areas de accion de zonas productivas agricolas y el mercado comunal un area
de distribucién y abastecimiento de productos al consumidor y el cual satisface
necesidades de comercializacion.

o Centro de acopio de cultivos basicos

Nueva Concepcidon tiene una gran variedad de cultivos, pero la mayoria de
veces no se comercializan en puestos fijos, sino a través de centros de acopio
terciarios, el almacenamiento es temporal y los camioneros recogen la

produccién de forma programada segun los dias de cosecha.

o Centro de acopio de ganado
Localizados en diferentes areas del Municipio, esta actividad se desarrolla en un .
terreno al aire libre para uso comunal, los ganaderos ofrecen sus reses y asi
logran precios mas competitivos que les permiten cubrir sus costos y obtener

sus margenes de ganancia para capitalizarse.

. Centro de acopio de pescado

Localizado en la aldea Tecojate, municipio de Nueva Concepcion, cuenta con
equipo de refrigeracion, mesas para la limpieza de pescado, mobiliario de oficina
y servicio sanitario, en estas instalaciones se puede trabajar los productos del
mar con mayor higiene. Actualmente esta conformado por 180 asociados de la

localidad, que son parte de los pescadores artesanales.

1.7.3 Mercados
En la Cabecera Municipal existen dos mercados, uno ubicado en la nueva

terminal y el otro es el antiguo llamado Unién Comercial, las condiciones de
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infraestructura son regulares, los negocios albergan a vendedores vy

compradores de los distintos centros poblados que integran el Municipio.

1.7.4 Vias de acceso

Una de las vias de acceso hacia el municipio de Nueva Concepcidn, inicia en la
Ciudad Capital por la Calzada Aguilar Batres a través de la ruta al Pacifico CA-9
sur, la cual conecta en prolongacion con la autopista Palin-Escuintla,
departamento de Escuintla. Esta carretera atraviesa el Departamento en
direccion de norte a sur; luego se busca la ruta CA-2 que dirige a Mazatenango,
departamento de Suchitepéquez, hasta llegar al kilbmetro 113, jurisdiccién de '
Cocales, se cruza a la izquierda por la ruta nacional RN-12, se debe de recorrer
39 km asfaltados hasta la Cabecera Municipal.

Otra via de acceso es por la carretera CA-2, en el kilometro 126, jurisdiccion de
Tiquisate, departamento de Escuintla, se cruza a la izquierda donde se localiza
la ruta RN-27, existe una distancia de 28 kilometros sobre asfalto para llegar a la

Cabecera municipal, esta ruta comunica con Nueva Concepcién por el kilémetro
150.

1.7.5 Puentes

En la municipalidad de Nueva Concepcién se encontré que no tienen un control
de cuantos puentes posee el Municipio, la Direccidén Municipal de Planificacion
-DMP- tiene catalogado que los puentes deben medir mas de cinco metros de |

largo para que sean tomados como tales y a los de tres metros de largo, los

tienen registrados como pasos de agua.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La distribucién de energia eléctrica se realiza a través de la empresa DEOCSA,

encargada de prestar los servicios de energia industrial de 220 voltios y
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comercial de 110 voltios. La empresa beneficia alrededor del 90% del sector

productivo en el Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones

Entre los medios de telecomunicacion se encuentran la red telefénica, correo,
~emisoras de radio, television e internet.

. Servicios telefénicos e internet

La comunicacidn es necesaria para el desarrollo del pais. En el area urbana del
Municipio se cuenta con tres compaifiias de teléfono, Comunicaciones Celulares,
S.A -COMCEL-, Claro Guatemala y Movistar, también existen varias
comunidades donde prestan el servicio de Internet.

o Correos

Es proporcionado por Cargo Expreso, que tiene como finalidad la entrega de

documentos, cartas, encomiendas, paquetes con destino local y nacional.

. Emisoras de radio y television

- Entre las emisoras de radio para el Municipio se encuentran las siguientes: “La
Misma” 96.7 FM y “Union” en el 104.1 FM. Existen varios canales de television
por cable en el casco urbano y constituyen un medio de publicidad masivo, entre
ellos estan: canal 14 “RS TV”, canal 19 “Publi TV”, canal 21 “Everest TV”, canal
25 “Tu mejor Opcién”, canal 30 “Tele Sur”, canal 38 “Jesucristo TV” y en varias

comunidades contratan el servicio de cable “Claro TV” via satélite.

1.7.8 Transportes
En el municipio de Nueva Concepcion se tiene acceso a diferentes medios de
transporte, utilizado a diario por los habitantes para realizar sus actividades,

cubrir sus necesidades y desplazarse hacia el centro, comunidades locales y
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otros departamentos. Se cuenta con los siguientes servicios: urbano,

extraurbano, taxi, moto taxi (tuc-tuc), acuatico y el transporte personal.

1.7.9 Rastros
Existe un rastro Municipal de ganado bovino, ubicado en la calle Panama frente
a la entrada de la calle Palo Blanco. Se utiliza de lunes a domingo, inicia a las

0:00 horas para que el ganado no pierda peso.

1.7.10  Silos _

En el municipio de Nueva Concepcion se encontraba el Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —INDECA-, que tenia las funciones de comprar,
vender, transportar, almacenar, conservar y/o procesar los productos agricolas

como maiz, sorgo y soya, pero dejé de operar desde 1985.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se hace el analisis de como se encuentra organizada la poblacion, se
mencionan las organizaciones comunitarias, gubernamentales y partidulares; el
objetivo comun de estas es velar por el bienestar econdémico, social, cultural y
productivo de toda la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales
Este punto se refiere a como estan organizadas las entidades propias de la

comunidad que se constituyen en forma espontanea para atender las diferentes
necesidades de la poblacion.

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-
Son encargados de promover, facilitar, apoyar la organizacion y participacion
efectiva de la comunidad en la priorizacion de necesidades, problemas y

soluciones para el desarrollo integral. Velan por el buen uso de los_recursos
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técnicos y financieros asignados e informan sobre la ejecucién en programas y
proyectos de desarrollo comunitario, estas organizaciones son regidas por el
Decreto nimero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

1.8.1.2 Asociaciéon para la Proteccion de las Bordas de los Rios -
Coyolate y Madre Vieja -ASOBORDAS-

Esta integrada por los Comités de Desarrollo Comunitario de todas las riberas

del rio Coyolate'y Madre Vieja y vecinos del municipio de Nueva Concepcion,

cuya funcién es representar como bloque a las comunidades en tiempos de

emergencia por inundaciones provocadas por los rios, con el fin de solicitar

ayuda al gobierno local y contribuir a la solucién de los problemas.

1.8.1.3 Consejos educativos

Son organizaciones con personalidad juridica integrados por padres y madres de
familia, maestros directores y lideres comunitarios, que participan de manera
voluntaria, en un centro educativo publico de una comunidad determinada, para
apoyar la descentralizacién de los recursos econémicos. Los programas que
manejan son: refaccion escolar, utiles escolares, valija didactica. El municipio de -
Nueva Concepcién tiene 121 consejos educativos formalmente establecidos,

distribuidos en las 224 escuelas, a nivel urbano y rural.

1.8.1.4 lIglesias

En el Municipio funcionan varias congregaciones religiosas, predomina la
evangelica, la cual representa el 42% de la poblacion, seguida por la fe catdlica
con el 40%; actualmente en Nueva Concepcion existen noventa y seis iglesias

evangélicas, dos catoélicas, veinte oratorios y dos de otras denominaciones.
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1.8.2 Organizaciones productivas
Se refiere a las diferentes formas en que los sectores productivos se organizan

de hecho y de derecho, para alcanzar sus objetivos.

1.8.2.1  Centros de acopio _

Se ubican cerca de las areas de produccién logrando asi reducir el nivel de
pérdida de las cosechas y post-cosechas, son administrados por medio de
juntas directivas electas por los mismos agricultores, éstos son asesorados por
instituciones publicas agricolas o por instituciones internacionales, ademas de
poseer una gerencia la cual es encargada de llevar control y calidad de la

produccién que ingresa y se distribuye.

1.8.2.2 Cooperativas
En el Municipio se encuentra la Codperativa de Ahorro y Crédito Unién Popular, .
afiliada a MICOPE, debidamente registrada y autorizada. El papel que juega
dentro de la comunidad es el apoyo a la produccién y comercializacién de los
diferentes productos que ahi se producen; brinda financiamiento a los asociados
para que inviertan en las diferentes actividades en que se desarrollan;

predomina la actividad agricola seguida por la pecuaria.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son organizaciones e instituciones financiadas total o parcialmente con fondos
estatales, municipales o privados tanto nacionales como extranjeros, creadas

con el fin de brindar apoyo de caracter social y econdmico a las comunidades.

1.91 Instituciones estatales
Atienden necesidades de la poblacion mediante el uso de recursos del Estado. -

Su existencia y funcionamiento esta regulada en la Constitucién Politica y para

- el caso de! municipio, cuenta con las instituciones siguientes:
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. Juzgado de Paz

Es la encargada de la administracion y aplicacion de justicia en el ramo penal,-
civil, laboral y familiar. Se cred en marzo de 1977; su personal esta integrado por
un juez de paz, secretafio, oficial primero, oficial segundo y auxiliar de
mantenimiento. El horario de trabajo es de 8:00 a 15:30 horas, ademas tienen

turno de 24 horas para atender emergencias.

. Policia Nacional Civil -PNC-
“Es la instituciéon encargada de proteger la vida, la integridad fisica, la seguridad
de las personas y sus bienes, el libre ejercicio de los derechos y libertades, asi

como prevenir, investigar y combatir el delito con el fin de preservar el orden y la

seguridad publica”.'®

. Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro Unico de
identificacion de las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a
su estado civil, capacidad y demas datos desde su nacimiento hasta la muerte,
asi como la emision del Documento Personal de ldentificacion -DPI-. Esta
entidad inici6 labores el 15 de abril de 2008.

. Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-

Define vy aprueba las politicas y las estrategias del proceso nacional de
alfabetizacién y promocion de ésta, por medio de las entidades de desarrollo en
el ambito nacional. Su objetivo es promover los medios adecuados pé'ra que la
poblacion de 15 afios y mas, que no sabe leer y escribir tenga acceso a la
cultura escrita. Se éncuentra instalada en el municipio, desde 1988.

1® Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto nimero 11-97. Ley de la Policia Nacional
Civil, articulo 9 inciso c.
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. Supervision de educacion

Entre los establecimientos a supervisar estan del nivel pre-primario, primario y

medio. Son pocos los que atienden solamente un nivel. Las actuaciones estan
contenidas en un Plan Operativo Anual -POA-, donde se establecen las visitas
gue se realizaran durante el afio, asi como otras acciones a realizar. Esta

entidad tiene presencia en el municipio de Nueva Concepcion desde 1992.

. Fondo de tierras
Facilita el acceso de la tierra a familias campesinas y genera condiciones para el
desarrollo rural integral y sostenible a través de proyectos productivos

agropecuarios, forestales e hidrologicos. Funciona en el Municipio desde el afio
2000.

. Centros de salud

Prestan servicios de atencion primaria de salud a la comunidad, con la

responsabilidad de atender sin exclusién, aun a los que no son originarios del
lugar. Cuenta con dos centros de salud al servicio de la comunidad, uhicado en
la Cabecera Municipal y en la aldea Santa Ana Mixtan respectivamente. El
primero esta al servicio de la comunidad desde enero de 1958 y el segundo
desde mayo de1989.

. Puestos de Salud

Son establecimientos de servicios publicos de salud, ubicados en aldeas,
cantones, caserios y barrios de los Municipios. Se cuenta con seis puestos: en
San José Mogollén (mayo 1989), Centro Dos (diciembre 1959), Brisas del Mar-
(mayo 1989), Trocha 8 Calle 11 (diciembre 1959), Laguna de Tecojate (junio '

1999) y aldea Palo Blanco (mayo 1989).
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1.9.2 Instituciones municipales
Tienen como objetivo desarrollar la organizacion, administracion vy
funcionamiento de las entidades locales.

. Municipalidad
Entre sus funciones esta la planificacion, el control y la evaluacién del desarrollo "
y crecimiento de su territorio, presta especial atencidn a los aspectos sociales y
~busca contribuir a mejorar la calidad de vida de los pobladores.

« . Oficina Municipal del Adulto Mayor

Su objetivo es atender al aduito mayor integralmente en lo que respecta a
participacion social y salud en general. Para ello gestiona ayudas econdmicas a
los adultos mayores de 65 afios ante el Ministerio de Trabajo y Previsiéon Social.

Esta instalada en el Municipio desde mayo del 2008.

. Oficina Municipal de la Mujer
Promueve la participacion y el empoderamiento de las mujeres para ser gestoras
de su propio desarrollo, fortalece el liderazgo a través de programas de

sensibilizacion. Esta oficina comenzo a funcionar desde 2011.

-1.93 Organizaciones no gubernamentales
Instituciones auténomas de desarrollo con personeria juridica y estructura
organica, sin animo de lucro, que buscan mejorar las condiciones de vida de la

poblacion, mediante la prestacidon de servicios a bajo costo.

194 Privadas

Su fin es de brindar un servicio a la comunidad a bajo costo o gratuito. En el

Municipio se determiné la existencia de las siguientes entidades privadas.
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J Estacion de Bomberos Voluntarios
Ofrece a la poblacion primeros auxilios en caso de ocurrir algun accidente o

desastre que atente contra la vida humana, atiende las 24 horas del dia, es la
Gnica estacion que existe en el Municipio, la cual debe cubrir todos los centros
poblados del mismo.

. Cooperativa de Ahorro y Crédito Unién Popular
Su servicio esta dirigido a otorgar créditos a los productores agricolas, pecuarios

y artesanales, asi como a las areas de comercio, servicios, vivienda y ambiente.

J Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-

Desde su concepcién en 1997, ha apostado por incentivar el desarrollo rural en

Guatemala, “el banco tiene por objetivo principal promover el desarrollo

economico y social del area rural en el pais”"’.

1.9.5 Instituciones internacionales ‘
Son instituciones de otros paises, establecidas en el Municipio y que tienen
como finalidad involucrarse en el desarrollo econdémico y social de determinada

comunidad, actualmente no se cuenta con ninguna institucién internacional.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El analisis de esta variable busca mejorar el nivel de vida de la poblacién y se
consigue a través del acceso a servicios basicos e inversion en inf-raestructura
social y productiva. Entre los déficit de cobertura en el Municipio esta el agua
potable con 87%, drenajes 97%, energia eléctrica es de 13%. Para la educacion
no se cubre en el nivel pre-primaria 31%, en los basicos 56% y en diversificado
76%. Ademas de otros servicios como extraccion y tratamiento de basura, |
letrinizacion, drenajes, alcantarillado, puestos de salud, equipamiento vy

mantenimiento de centros educativos. En la inversion en infraestructura

' Ley de transformacion del Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANDESA). Decreto
nuamero 57-97 (julio de 1997), articulo 3.
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productiva se necesita adoquinamiento y pavimentacion de carreteras,
construccion de puentes y centros de acopio que faciliten el traslado de los

diferentes productos que se cultivan en la region.

141 ANALISIS DE RIESGOS
Riesgo es sin6nimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa

suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafio, exponerse al -
peligro.

1.111 Identificacion de riesgos

Al realizar el analisis de riesgos del Municipio se determiné que existen riesgos
de origen natural, socio-natural y antrépico que afectan desde hace varios afos.
En todos los centros poblados han sufrido inundaciones que afectan los

diferentes cultivos como: maiz, platano, banano, ajonjoli y otros arboles frutales.

Dentro de las vuinerabilidades de tipo socio-natural se observan las
construcciones en poblados cercanos a los rios y enfermedades que proliferan
por la acumulacién de agua debido a la falta de drenajes. En las de tipo
antropico se encontré la inseguridad ciudadana como consecuencia del alto
indice de hechos delictivos en el ultimo afo segun reportes de la policia local. La
deforestacion es bastante significativa por el alquiler de las fincas para cultivos
como la cafia de azucar.

1.11.2  Analisis de vulnerabilidades
La vulnerabilidad consiste en un factor interno de riesgo, el cual tiene el

significado de propensién a sufrir un dafo, asi como la dificuitad para la
recuperacion del mismo.
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Se observa que existe erosion de suelos, deforestacion por excesivos cultivos

agricolas y quema o entierro de basura que ha causado darios irreversibles a la -
ecologia y el medio ambiente.

La propagacibn de insectos y roedores portadores de enfermedades,
infecciones en la piel, dafios en la carretera, calles y desplome de casas son

consecuencia de las constantes inundaciones de las que es objeto el Municipio.

Ademas, se detectd un bajo nivel de educacion en las comunidades, falta de
empleo, desintegracion y violencia familiar, alto nivel de pobreza, bajo nivel de
progreso, desnutriciéon, lo que ha provocado un alto nivel de alcoholismo entre
los pobladores del Municipio y la migracién de mucha poblacién hacia la zona
urbana de nuestro Pais o hacia el exterior, esto reduce significativamente la PEA

y los ingresos para el Municipio.

La desintegracion comunitaria, falta de crecimiento integral, debilitamiento de la
transmisién de valores culturales, falta de acuerdos y diadlogos entre autoridades
y poblacién es un indicador notable de la falta de compromiso de las autoridades
hacia los pobladores.

112  DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se refiere a la investigacion, observacion, analisis e interpretacion de Ia"situaci()n
administrativa y financiera actual, con base al estudio efectuado en la
municipalidad de Nueva Concepcion, como un panorama general de las
actividades y sus respectivos procedimientos, a fin de detectar si estan o no
realizandose de una forma adecuada. Se realiz6é un diagnéstico administrativo y
un diagnéstico financiero.

1121 Diagnéstico administrativo
Se ejecutd con base a las cinco etapas del proceso administrativo: planeacion,

organizacioén, integracion, direccion y control.
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1.12.1.1 Planeacion

En esta etapa se determiné que la Municipalidad no tiene definida la” mision y
visién, no tienen objetivos, metas, politicas y cursos de accién, lo cual se pudo
comprobar por Ia falta de un manual de organizacion que sirva para establecer
hacia dénde se quiere orientar la labor politica, como lo va a hacer y qué

impacto van a tener sus acciones en los pobladores.

1.12.1.2 Organizacion _

En la etapa de organizacion se observa que no es de conocimiento de todos los
colaboradores de la institucion la existencia del organigrama general, lo cual -
contribuye al desconocimiento de las funciones especificas de cada jefatura y
sus subalternos. Tampoco cuentan con manuales de organizacion los cuales
serian de gran utilidad para definir los puestos de trabajo y las atribuciones que

cada colaborador tiene dentro de la institucion.

1.12.1.3 Integracion

Se pudo observar que la contratacion de los colaboradores de la Municipalidad
se lleva a cabo por afinidad, grado académico y experiencia, en ese orden. Esta
funcién no es realizada por el area encargada sino que es ejecutada por el
propio alcalde de la Corporacion Municipal.

1.12.1.4 Direccion
Dentro de la direccion se comprobd que la comunicaciéon depende del grado de' :
importancia que se requiera en las actividades aunque todos los colaboradores
- expresaron que tienen una excelente comunicacion con su jefe inmediato, ya

que las instrucciones son muy comprensibles.
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1.12.1.5 Control
En la etapa de control se comprobd que no cuenta con un sistema de evaluacién
de desempefio del personal. Se pudo determinar la presencia de reportes e
“informes que son entregados de forma periddica a las jefaturas, los cuales en su
momento pueden ser evidencia para el alcalde y sus concejales sobre el trabajo
realizado por cada colaborador. Esta forma de medicidon no utiliza una forma
técnica para realizarla, por lo que a la tercera parte de los colaboradores de la
institucion no les parece la mas adecuada.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Permite evaluar y conocer la situacion financiera de la Municipalidad; Para ello
se dispone del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales,
SICOIN-GL, herramienta que permite la generacion inmediata y agil de

informacioén contable de las operaciones de ingresos y gastos.

1.12.2.1 Presupuesto

. De acuerdo al articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto numero
101-97 “el presupuesto es la expresidn anual de ingresos y egresos monetarios
asignados para la realizacién de actividades especificas, como funcionamiento,
elaboracién de programas y proyectos de inversion, con el objeto de alcanzar las

metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales.”

En el afio 2008 los ingresos propios representan 31%, las transferencias de
capital constituyen el rubro mas significativo con 42%, el endeudamiento fue del
27%; en el periodo la recaudacién total equivale a un 99% en relacion a lo que

se tenia presupuestado.

1.12.2.2 Contabilidad integrada
Los registros de las transacciones a partir de la ejecucidn presupuestaria,

alimenta los diarios mayores generales, mayores auxiliares de las cuentas
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patrimoniales, de balance y resultados, y los flujos de tesoreria de los

componentes del Sistema Iritegrado de Administracion Financiera Municipal.

El analisis del Estado de Resultados de los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y del
01 al 31 de mayo de 2012, refleja un resultado negativo, derivado que los gastos
superan a los ingresos Municipales que se perciben. Los egresos totales
crecieron en un 76%. Esta situacién muestra porcentualmente que el incremento
en los gastos no es proporcional a los ingresos en los afos que se analizan, es

por elio que en todos periodos se determinan pérdidas.

Dentro de los activos, el rubro de activo no corriente representa del 2008 al
2011, el 95%, 98%, 97% y 99% respectivamente. Al 31 de mayo 2012 es de
90%; lo que demuestra que la Municipalidad invierte en mobiliario y equipo,
terrenos, obras de infraestructura fisica por lo que cada afio incrementa. el monto
por las adquisiciones y los proyectos que se finalizan en cada periodo pasan a
formar parte de los bienes de la Municipalidad.

1.12.23 Tesoreria
Tiene como proposito administrar la recaudacion, la programacion y ejecucion
del pago de las obligaciones previamente adquiridas por la Municipalidad de

acuerdo al presupuesto de ingresos y egresos aprobado.

*  Ingresos

Todos los ingresos recaudados por la Municipalidad por concepto de arbitrios,
tasas municipales y servicios basicos que se prestan a la poblacion, se registran
a diario con las formas autorizadas por la Contraloria General de Cuentas y son

depositados en el banco local.
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. Egresos

Para la ejecucion de los pagos, se emiten cheques voucher para pago a.

proveedores y a los funcionarios municipales se acredita en cuenta.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones
La municipalidad de Nueva Concepcion adquirid préstamos a corto plazo con
instituciones bancarias; en el 2010, contrajo una nueva obligacion a largo plazo

destinado a la reparacion de la red vial e infraestructura de las aldeas del area
rural.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por las exportaciones e importaciones que realiza ia poblacion,

asi como del movimiento financiero que existe.

1.13.1  Flujo comercial |
Se compone de las ventas que se realizan fuera del Municipio fuera de sus

limites (exportacién) y por las compras de insumos y servicios de otros
| municipios, departamentos o paises, (importaciones).

. Principales productos de importacion ,

Por la necesidad de adquirir productos que cumplan con los requerimientos de
los consumidores, es necesario el ingreso de los siguientes productos: granos
basicos como frijol y arroz, hortalizas, frutas, medicamentos, ropa, calzado,

bebidas, jabones, pinturas, cigarrillos, papeleria y utiles, entre otros.

. Principales productos de exportacion

Dentro de ellos se encuentran: cafa de azucar, maiz, palma africana, banano,
okra, coco, platano, mango, chile pimiento, chile jalapefio, tabaco, camaroén, -
ganado porcino, bovino y leche.
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1.13.2 Flujo financiero
Son las transacciones monetarias que se realizan en el Municipio, en este caso

las remesas provenientes de otros paises.

. Ingreso por concepto de remesas

El envio de dinero de guatemaltecos radicados en el extranjero representa una
fuente de ingreso de divisas para la economia nacional. Las remesas son
generalmente utilizadas por las familias para adquirir productos y servicios
como: educacion, alimentacion, vivienda, ropa. Segun los datos obtenidos de la .
muestra en el Municipio el diecinueve por ciento recibe alguna ayuda del
extranjero por algun familiar.

1.14 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son la agricola, pecuaria, agroindustrial, industrial,
artesanal, comercio y servicios; cada una de ellas tiene una participacion
importante en la economia. El turismo es inexistente, aunque se localizaron
areas que pueden ser utilizadas para ese propdsito. La actividad que genera
mayor ingreso para el Municipio es la agricola, cuya generacion de empleo
ocupa el 66% de mano de obra disponible.

1141  Agricola
Representa el 11% de participacion en unidades econémicas segln los datos -
reflejados por la encuesta, la mayoria de agricultores cultivan maiz y platano que
ocupa la mayor parte de extension territorial, luego se encuentra el cultivo del
tabaco y okra, en menor escala cultivan chile, sandia, tomate, papaya, arroz y
cana de azucar, esta ultima por parte de los ingenios en areas arrendadas, los
cuales han provocado procesos de comercializacion dentro y fuera del
Municipio. El cultivo de mayor importancia es la cafia de azucar con un valor de

producciéon de Q.313,500,000.00, le sigue el banano, palma africana y maiz con



44

Q.103,018,300.00, Q.79,348,500.00 y 10,372,800.00 respectivamente estos
cultivos proporcionan la mayor generacion de ingresos a los habitantes del

Municipio. El ingreso que se obtiene por la produccidn agricola es de
Q.512,020,258.00.

1.14.2 Pecuaria

Las actividades se centran en la crianza de ganado bovino con un valor de
producciéon de Q.18,388,700.00, le sigue la crianza y engorde de ganado porcino
con Q.5,261,400.00; la crianza de gallinas y pollos, que en su mayoria es para

autoconsumo con un valor de Q.400,810.00 y en otras actividades pecuarias es
de Q.40,180.00.

1.14.3 Artesanal

Es desarrollada en menor escala por los pobladores del Municipio, aporta a las
familias que se dedican a ello, ingresos monetarios por Q.3,894,144.00;' se
pueden mencionar a las panaderias y carpinterias como las mas sobresalientes,
en una minima parte a las sastrerias y herrerias, se caracteriza por realizarse en

pequeiias empresas individuales, generalmente integradas por el propietario y
los ayudantes aprendices.

La panaderia es la actividad que genera mas ingresos, representa el 54% de las

unidades productivas; le sigue las carpinterias y las herrerias ambas con el
23%.

1.14.4  Agroindustrial
En el Municipio se encontro la empresa “Frutera Internacional, ubicada en finca
La Sierra, dedicada a la produccion de banano, con un rendimiento de 1,124,550

cajas de banano con un valor en la produccion de Q.61,850,250.00 y una
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capacidad para emplear a 750 personas”'® y una empresa de lacteos, dedicada |

a la producciéon de queso, quesillo, requeson, yogurt y otros derivados de la
leche.

1.14.5 Industrial

Cuenta con tres industrias de tipos refresquera, camaronera y Salinera.

1.14.6 Comercio y servicios

El comercio en unidades econémicas es del 45% y los servicios un 19%, en
estas actividades las personas trabajan por cuenta propia en pequenos
negocios, como la venta de-abarrotes, articulos de primera necesidad y venta de

comida, las cuales forman parte de la economia informal para satisfacer las
necesidades de la poblacion.

Con relacién a las actividades comerciales y de servicios, el comercio posee
1,085 unidades econémicas, el 71%, son negocios dedicados a la venta de
abarrotes y tiendas, constituyen una fuente de generacién de empleo y los
servicios representan un 29% con 440 unidades.

® Frutera. 2012.  Nuestras Fincas. Consultado el 01 de julio. 2012. Disponible en
http://www.frutera.net/nuestras_fincas.php.



| CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA-'C.RIAN'ZA‘Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
E! Presente capitulo analiza Ia"sjtuacié"n actual de la comercializacion pecuaria,
- costos, . rentabilidad, fuentes’ de’ ‘fin‘a'nciamie‘nto, organizacion empresarial vy
generacion de empleo. |

2.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Para la produccion pecuaria, los estratos por tamafio de finca pueden dividirse
de acuerdo a las caracteristicas tecnologicas utilizadas en la siguiente
clasificacion:

Tabla 1 :
Munlmplo de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
~Caracteristicas Tecnoldgicas

Ano: 2012
Fincas Razas Asistencia Alimentacion Crédito Mano de
. técnica obra
Microfinca Criolla No usa Pasto natural No usa Fam iliar

. Brown swiss Sirecibe Maiz, desperdic No usa Familiary
Sub-familiar Cebu ‘ concentrado contratada

Brown swiss sirecibe Forraje, melaza No usa Familiar y

Familiar Cebl, Holstein : : contratada
Brahman

Multi-familiar Brow swiss, Sirecibe Forraje, r_nelaza No usa Familiary

Mediana Holstein, Brahm an "Contratada

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Para la crianza y engorde de ganado bovino, en cuanto a las caractenstlcas
tecnoldgicas que utiliza es baja, pues se determino que la alimentacion se da
prinCipalmente por pasto natural cultivado, melaza, desperdicio o concentrado,
ademas la asistencia técnica _es" poca siendo una revision anual por el Ministerio
de Ganaderia y Alimenta_cién -MAGA-, asi como el acceso al crédito no es
requerida. ‘
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Se presenta por las unidades producidas en un afio a precio de venta segun el
estrato encontrado

. Cuadro 1

Municipio de Nueva Concepcidn, Départamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

. Volumen y Valor de la Produccioén

_ Ano: 2012
Finca Unidad de. Volumende Preciode Valordela % Generacion %
medida . la produccién Venta produccion de empleo
Microfinca 590,100 245 - -
Toros Cabezas 3 '5,000 15,000
Vacas Cabezas 64 5,000 320,000
Novillos Cabezas 9 2,000 18,000
Novillas Cabezas 65 2,300 149,500
Terneros Cabezas 49 . " 1,200 58,800
Terneras Cabezas 24 1,200 28,800
Sub-familiares ' 3,312,900 13.75 2144 18.79
Toros cabezas 23 6,000 138,000
Vacas Cabezas 336 6,000 2,016,000
Novillos Cabezas 22 .~ 2,700 59,400
Novillas Cabezas 231, 3,000 693,000
Terneros Cabezas 160 1,500 240,000
Terneras Cabezas 11 1,500 166,500
Familiares L 11,341,700 4710 5914 51.83
Toros Cabezas 34 7,500 255,000
Vacas - Cabezas 1013 7,500 7,597,500
Novillos Cabezas 66 3,200 211,200
Novillas Cabezas 548 3,500 1,918,000
Terneros Cabezas 399 2,000 -798,000
Terneras Cabezas 281 © 2,000 562,000 )
Multi-familiares medianas 3,144,000 13.05 1818 15.93
Toros Cabezas 6 7,500 45,000
Vacas . Cabezas 288 7.500 2,160,000
Novillos Cabezas - 3,200 -
Novillas ‘Cabezas 190 3,500 665,000
Terneros Cabezas 57 2,000 114,000
Terneras Cabezas 80 -~ 2,000 160,000
Totales 18,388,700 76.35

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



48

El cuadro anterior refleja que la crianza y engorde de ganado bovino en una
muestra de 72 hogares suma un total de 4,059 cabezas de ganado, equivalentes
al 76.35% del valor de la produccion pecuaria, distribuida en microfincas, sub-
familiares, familiares y multi-familiares medianas.

23 RESULTADOS FINANCIEROS

Permite mostrar la informacién de ingresos y costos de la produccion pecuaria y
determinar la ganancia del ejercicio de cada uno de los estratos y la rentabilidad
de acuerdo a datos segln encuesta e imputados.

2.3.1 Costo directo de producéién

“Se define como un recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar
un objetivo especifico, o las cantidades monetarias que se tienen que pagar para

adquirir bien o servicios.”"®

Para el caso de la crianza y engorde de ganado bovino, derivado de los
movimientos en las existencias, es conveniente utilizar contabilidad especifica, a
continuacion se muestran los cuadros con los movimientos indicados

¢

19 Horngren, C. Foster, G. Datar,S. 1994. Contabilidad de Costos, un enfoque gerencial. México, Prentice-
Hall Hispanoamerica, S.A. 8. Edicidn, p.26.



ajyuainbis euibed ej us enuuon

. . . _ . . . . _ . . . sepelsnly
€S YbL £€°L9 00'vZ 002z ¢€c'ie 00°L.L9 00'06¢ 000EL 0520k 0S'PS serousysiIxg
(29°19) (zve) (oo - - (VAN (05°69) (05'09) (oo'6) - - - sejusA (-)
(zoL) (v - - - ©) (0os01) (00'8) - - (052 - sauopungag(-)
LL'9L 00 - - - 002 LL'6 - - - - AN sojusjuioeN (+)
LL'SL 190 - - - 190 oSVl os'v 006 00'L - - seadwod (+)
€£'98L 00€9 006z - 00ZZ 009l €E°E€TL 00 t¥¥ - 006zl 00GOL €££Sv jeloiu ouejusAyl

sepe)snfe SeIDud}SIXa ap OJUSIWIAOA

00'€88  00°SZL 00°€Z - 00’22 0008 00852 00°9EE - 00'LEL 00°00L 00°L6L S9|B}0L
(oo'szL) (006) (002 - - (00" 2) (oo'6Ll) (ooLoL) (008l - - - sejusA (-)
(oogz) (00°2) - - - (00°2) (00°'L2) (oo'91) - - (00°9) - sauourgaq (-)
00°L6 oozvy - - - ooey 00'SS - - - - 00°'SS sousuioeN (+ )
00°€E 00V - - - 00t 0062 006 00’8l 002 - ~ seidwoD (+)
00606 0056 00SZ - 0022 008t 00'vL8 00 ¥¥¥ - 00'6ZL 00SOL QO9otglL |eriul ouejudAy|

saJeliuuel-qng

. . . . . ] . . . . . sepejsnly
L9'€61L 05'9C 00¢ 006 - osvlL JARYX-1" 05°€8 05's9  00'vL AN seousySIXg
(cg'ee) (€8°0) - - - (£8°0) (00"€g) (oo'61) - (oo'vL) - - SejudA (-)
(0s°L) (L1°0) - - - (210) (eg’) (0s'0) - (0s'0) - (cc0) sauopuyaq (-)
00°L £€8°C - - - €82 yA% 4 - - - - AN 4 souswioeN (+)

- - - - - - - - - - - - seisdwon (+)
002Z2ZZ L9V oo'e 00’6 - 19721 €€ L61 00'c€olL - 0008 00¥L £€0 feidiul oueuRAY|
sepesnie SPIDU3)SIXD op OJUSIUNAOIAI

00'vLZ  00°L9  00€ 00'6 - 00°6V 00'ESL 00'+9 - 00°LS 00'vL 00°vZ sojejo L
(oo'L2) (009 - - - (00°S) (00°99) (00'8¢) - (oo'ge) - - sejuaA (-)
(00°s) (00°L) - - - (o0'1) (oo'v) (oo'L) - (o0'1) - (002 sauoungad (-)
oozvy 00°LL - - - 00'LL " 00s2 - - - - 00'sz sojusiwioeN (+)
- - - - - - - - - - - ~ seidwod (+)
00°8vZ 00°0S ooc 006 - 00'8€ 00861 00 €0} - 0008 00V¥L 00’} {e101Ul OUEJUSAU|
SBOULOJIIN

|eiouab jejoL SO10] SOoUB E SOURZ OUueB | SOIBUId]L |ejol SBOBA souye g soueg oue | SBIBUID] ordeouc

ejoL SOIIIAON Se|lIAON ¥ °

Z10C 9p 2iquididlp dp g |e oldua 3p | |37
uoisonpoud ap 0}93a.1p 0}S09D dp opejsy
ouinog opeues) ap apiobul A ezuen)d

epjuIinosg ap ojusweledaq ‘uolodasuo) easny ap oidioluniy

Z oipen)



O
wn

-Z10Z ansawss Jownd ‘S4g odnig odwed ap uoioeBbisaAUl :ajuaN

 vIle9 g9z 009 - - - b0z €8V09 058 - 00€0L 0026  £€LT sepgisnly
o : : Se|oualsixy
(Zvi) (299 - - - - (199 (0sv0L)  (05°¥6) - (0001) - - seluaa (-)
(c02) (og0) - - - - (9g70) (29'1) (o0'1) - - - (29°0) ssuopungeq (-)
9L 196 - - - - 196 00'9 - - - - 009 sojusiwIoen ( +)
- - - - - - - - - - - - - seidwon (+)
L9282 192 009 - - - 912 0050,  006.b - 00€LL 00Z/6 009l [e101Ul OLUBUSAY|
sepejsnie seloud)sixa ap ojuUdIWHAON
00129 00€9 009 - - - 00'.S 00856 00882 - 0066 0026 0008 sajejo]
(o0'6vz) (00'0Y) - - - (ooor)  (000602) (0068L) - (0002) - - sejuaA (-)
(00°8) (o0z) - - - - (002 (00°9) (00°2) - - - (00°¥) ssuopuryeq (-)
0002 00y - - - - 00'bE 00'9¢ - - - - 00'9¢ sojusiwioen ( +)
- - - - - - - - - - - - - seidwo) (+)
00808 00L. 009 - - - 0069 002€L  Q0'6LY - 00ELL 00/6 008P [eIoIUI OLIRJUBAY|
. . seuejpaw
saJeljiwe- NN
19°€50'Z 000022 00VE - - 0099 000ZL l9°€E8‘L 0SY8LL - 00692 0SVOE 19°G. - sepgsnly
. . o o . .sej2uaysixy
(eges)) - - - - - - - (eseel) (os0lL) - (0002 - - (eg'e) ] sepan (-)
(zvv)  (os1) - - - - (os't) (2921  (05°9) - (0o'1) - (osv)  (L9L) sauotounyaq (-)
gele  OSVL - - - - 0s¥1 £8'72 - - - - £9'22 sojusiwioeN ( +)
97 - - - - - - 9 .0S5Y - - - 21°0 seidwo) (+)
19788, 00202 oQove - = - 0099 0020,  492L0CT - 00'9S€'L - 00062 0060  L9/S [B101U] OLEJUSAL|
sepejsnie Se1oud)SIXd op 0JUSIWIACW
00'LYE'c 00066 00VE - - 0099 0066 00Z¥8‘L 00°CLO‘L - 008YZ 00°00€ 00°1L8Z so|ejo ]
(o0'Lo) - - - - - - (ooLov) (001be) - - (000K - (00°02) sejuaA (-)
(oo't¥) (006} - - - - (00'6) (ooze)  (00'11) - (0020 (ooe) (coOb) sauopungaq (-)
00'v2e 008 - - - - 00°/8 00 ¢t - - - - 00° /€1 soaiuioeN ( + )
000l - - - - - - 000l 006 - - - 00'L sesdwo) (+)
006¥5‘'c 00°LZY QOvE - - 0099 o00'l2e  008ZLC oQ09se’lL - 0006Z 0060€ 00€L [e01Ul OLBIUSAU|
sadeljwe
jesouoB €301 SOJ0] Soue g sSouegZ OUB | SOJBUII]L jejolL - seoep  soueg Soueg Oue| selduwd]
) . . oldesuon
lejoL SO|IAON Se||IAON

Jousiue euibed e| ap auUdIA



51

Para determinar las existencias ajustadas del ganado bovino se debe tomar el
inventario inicial de terneros y terneras aplicandole una relacién de tres a uno,
basados en el criterio formado que este tipo de ganado por su propia

dimensién, consume una tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto.

Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una relacién de
tres a uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis). Se restan las
defunciones y ventas de terneros y terneras en una relacion de tres a uno
dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis). Se suman las compras del
ganado adulto, se les aplica un 50% de deflaciéon, por el desconocimiento de la
fecha exacta de su ocurrencia. Se restan las defunciones y ventas dei ganado
adulto, se les aplica un 50% de deflacion por el desconocimiento de la fecha
exacta de su ocurrencia, con el resultado de este procedimiento se determina
que las existencias ajustadas ascienden a la cantidad de 193.67, 744.33,
2,053.67 y 631.14 cabezas de ganado bovino respectivamente en los estratos

de microfinca, sub-familiares, familiares y multi-familiares medianas.
23.2 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza CUAMPC
A continuacién se muestra el estado de costo directo de mantenimiento de la

crianza y engorde de ganado bovino, con el cual se determina el costo unitario

anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino (CUAMPC).
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En el cuadro anterior se establece que para la crianza y engorde de ganadb
bovino, los insumos estan integrados por forraje, melaza, vacunas, vitaminas y
desparasitantes, para mantener 214 cabezas de ganado establecidas en el
estrato de microfincas. Para el caso de las fincas sub-familiares, familiares y
multi-familiares medianas, los insumos utilizados son concentrado, sal mineral,
forraje, melaza, vacunas, vitaminas y desparasitantes, y se mantienen 883,
2,341 y 621 cabezas de ganado respectivamente, ademas se puede visualizar

que los costos seguin encuesta e imputados, son iguales.

En el rubro de mano de obra, para el caso particular de las microfincas, no hay
costos segun encuesta, los mismos no son cuantificados por el productor por ser
de tipo familiar, caso contrario en los demas estratos, donde la actividad
pecuaria se realiza de una manera semi-formal, ésta si se considera por ser
asalariada.

Los costos indirectos variables, estan integrados por las siguientes prestaciones
laborales: indemnizacion 9.72%, aguinaldo 8.33%, bonificacién incentivo 8.33% -
y vacaciones 4.17% lo cual conforma un total de 30.55%, este porcentaje es

complementado. por las cuotas patronales IGSS 10.67% e IRTRA 1%.

233 Costo de lo vendido

La integracion de los elementos del costo, permiten determinar el costo unitario
anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino, el cual se aplica a la
cantidad de cabezas vendidas durante el periodo, lo cual se muestra a

continuacion.
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234 Estado de resultados
También conocido como el estado de pérdidas y ganancias, en el se integran
los ingresos y gastos. A continuacion se presentan los resultados obtenidos de

la produccién de ganado bovino en los estratos encontrados.

Cuadro 5
Municipio de Nueva Concepcién, Departamento de Escuintia
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
“ Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas Sub-familiares Familiares Multifamiliares medianas
Ganado bovino Encuenta Imputado Encuesta Imputado BEncuesta Imputado Encuesta Imputado
\entas 252000 252000 700,500 700,500 2,717,500 2,717,500 1,557,500 1,557,500
{-) consto directo 196,732 221930 455152 482,148 1463,038 1536385 871,132 911,644
Ganancia marginal 55268 30070 245348 218,352 1,254,462 1,181,115 686,368 645,806
{-) constos ygasto fijos - - - - - - - -
Utlidadantes del ISR~ 55,268 30,070 245348 218,352 1,2564462 1,181,115 686,368 645,806
(ISR 31% 17,133 9322 76058 67689 388883 366146 212,774 200,200

Resultadodel gfercicio 38,135 20,748 169290 150663 865579 814969 47354 445606
Rentabilidad '

Cenanda netalv. netes 015 0.08 024 022 0.32 0.30 0.30 029
CGananda netat+ '
costo ygastos 0.19 0.09 0.37 0.31 059 053 054 049

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El estado de resultados muestra para el estrato de microfinca una ‘ganancia
neta con la crianza y engorde de ganado bovino de Q.38,135.00. En las fincas
sub-familiares la ganancia asciende a Q.169,290.00 y Q.150,663.00. Para las
fincas familiares es de Q.865,579.00 y Q.814,969.00. Las fincas multi-familiares
medianas reflejan una Q.473,594.00 y Q.445,606.00 segun encuesta e
imputados.
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2.3.5 Rentabilidad

Es la capacidad de producir un beneficio o ganancia que compense la inversion
o el esfuerzo que se ha hecho. A continuacion se muestra el cuadro de
rentabilidad por tamafio de finca y producto.

Cuadro 6 _
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Rentabilidad en Ventas
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Estrato / Encuesta Imputado
producto
Microfincas
Ganado bovino 0.15 0.08
Sub-familiares
Ganado bovino 0.24 0.22
Familiares
Ganado bovino 0.32 0.30
Multi-familiares
medianas :
Ganado bovino 0.30 0.29
Totales 1.01 0.89

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra los indices de rentabilidad por cada quetzal vendido,
reflejados en la parte inferior del estado de resultados, por estrato de finca y
produccién en el Municipio.

2.3.6 rFinanciamiento

Es la obtencién de fondos a través de fuentes internas o externas, para la -

ampliacién y funcionamiento de una empresa o entidad.
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La actividad pecuaria en sus principales ramas: crianza y engorde de ganado se
determind que el 100% de los productores realiza sus operaciones con
financiamiento interno. En el estrato de microfinca los productores carecen de
los medios indispensables para solicitar créditos y por ende, insuficiente
capacidad de pago, las fincas sub-familiares, familiares y multi-familiares
medianas no recurren a las entidades financieras, debido a que cuentan con
suficiente infraestructura y capital para desarrollar esta actividad.

Las instituciones financieras confirmaron que el financiamiento otorgado a
pequefios productores pecuarios es escaso, debido a la incapacidad de pago,
falta de garantias, baja producciéon y la vuilnerabilidad de los terrenos a
inundaciones en la estacion invernal.

2.4 COMERCIALIZACION

Es el proceso que involucra las actividades de intercambio, este inicia en la
produccién de la crianza y engorde de ganado bovino y finaliza cuando sus
derivados llegan al consumidor final, su objetivo es facilitar la compra-venta
para que el consumidor final disponga del producto en el tiempo y lugar
especifico.

241 Proceso de la comercializacién
Conjunto de actividades que integran la fase de concentracion, equilibrio y
dispersion del producto para facilitar su intercambio.

. Concentracion

inicia con el productor del ganado bovino quien concentra los ejemplares en el
terreno o finca y en casos especiales en corrales designados para realizar la
transaccion de venta.
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e  Equilibrio

Los productores tienen una produccion acorde a las necesidades cambiantes del
mercado, por lo cual se puede indicar que es la adecuada para cubrir las
necesidades, siendo una caracterizaciéon del Municipio que se incrementa la

demanda de los ejemplares en el mes de diciembre por existir la necesidad de
productos carnicos.

. Dispersién _ ‘
El productor vende el ganadobovino en pie (vivo) dentro de su terreno destinado

para la crianza y engorde, por loo que el mayorista o minorista debe de
trasladarse a la finca del duefo para realizar la compra.

2.4.2 Analisis de comerC|aI|zaC|on

Andlisis que describe el papel que desempenan productores, lntermedlarlos y
consumidores en el proceso de comercializacion.

2.4.2.1 Analisis institucional
Comprende el analisis estructural, institucional y funcional, con el fin de conocer

la forma que se realizan las diferentes operaciones de venta y distribucién de Ia
produccion de la crianza y engorde de ganado bovino.

° Productor

Es la persona que cuenta con un espacio para la reproduccion del ganado, es el

primer elemento en el proceso-de produccién de la crianza del ejemplar.

) Mayorista _ ‘
Son compradores de la localidad, que cuentan con capacidad econdémica para

adquirir cabezas de ganado al productor, para luego realizar el destace de la
res, de tal forma venderlo al minorista.
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e  Minorista _
Son los vendedores locales de carnicerias quienes compran la came del ganado
para posteriormente darle unaclasificacion como por ejemplo (carne molida,

viuda, rochoy, carne para azar etc), para su posterior venta y satisfaccion
consumidor final. '

.  Consumidor final
Es el Ultimo agente que participa en el proceso, quien adquiere el producto por

libra para el consumo, mediante carnicerias ubicadas en plazas o mercado local.
‘ . ¢

2.4.2.2 Analisis funcional -
Coordinan la transferencia de la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino desde el momento qUees concentrado por lo productores y finaliza con la
venta al consumidor final, las funciones de este proceso se clasifica en: fisicas,

de intercambio y auxiliares la cuales se analizan a continuacion.

o Funciones fisicas
En el municipio para la come_rcializacién del ganado bovino se utilizan las

funciones de clasificacion y transporte los cuales se desarrollan a continuacion.

) Clasificacion
Este proceso lo realiza el productor con base a la raza, tamafio peso y edad del

ganado, la cual sirve para determinar el precio en que el ejemplar sera
comercializado.
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. Transporte .
Es realizado por los mayoristas quienes recorren los diferentes puntos de

produccion en la localidad del municipio, reinen los ejemplares en vehiculo para
| ser trasladados al punto de venta o destace.

o Funciones de intercambio
Esta integrado por la compra-venta y la determinacién de precio, las cuales son

importantes en el proceso de comercializacién, a continuacion se describen.

° Compra-venta
Esta actividad se realiza por medio del método de la inspeccién, con la finalidad

de verificar la calidad del ejemplar, antes de llegar a un acuerdo en el precio
venta.

o Determinacién de precio

El precio lo determina el productor en base a ciertas caracteristicas del ejemplar
como el tamario, edad, peso y raza.

. Funciones auxiliares
En la crianza y engorde de ganado bovino se realizan diversas actividades que

facilitan la realizacién de las funciones fisicas y de intercambio las cuales son:

. Informacion de precios
Antes de realizar la compra-venta los entes participantes realizan sondeos en el

mercado con la finalidad de comercializar los ejemplares a precios acordes del

mismo.
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2.4.2.3 Analisis estructural
Describe la forma como los productores, intermediarios y consumidor final

participan en la comercializacion de ganado bovino.

. Conducta del mercado

El comportamiento del mercado se rige por competencia perfecta, debido a que
existen suficientes compradores y vendedores, los precios de cabeza de ganado
se determina por sus caracteristicas.

. Estructura del mercado

En Nueva Concepcion existe la relacion entre productor, minorista y mayorista
“este Ultimo es el se encarga de la compra y traslado del ganado bovino a la
unidades productivas requeridas. En el municipio los dias domingos y miércoles
los intermediarios destazan el ganado para su posterior venta en carnicerias o
plazas de mercado. '

243 Operaciones de comercializacion
Entre estas se encuentran los margenes y canales de comercializacion. Los

productores de ganado bovino realizanflas siguientes operaciones en el
Municipio.

2431 Canales de comercializacion
“Los canales de distribucion lo constituye un grupo de intermediarios
relacionados entre si que hacen llegar los productos y servicios de los

“ fabricantes a los consumidores y usuarios finales” >

*® Fischer L. 1998. Mercadotecnia, México, editorial Mcgraw-Hill, 2da edicion, capitulo 9 p. 208.
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Esta actividad pecuaria inicia desde el productor y atraviesa por distintos entes
que realizan la funcién de trasiado. A continuacién de describe el canal de

comercializacién utilizado en la crianza y engorde de ganado bovino:

Grafica 1
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintia
- Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de comercializacion
Ano: 2012

Productor

94%

6%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El grado de comercializacién de ganado bovino utiliza dos vias la primera es la
venta a los camioneros que son los mayoristas y la otra que es en menor
porcentaje el de los minoristas que emplean pickups para adquirir el ganado por

cabeza Yy trasladar el producto al consumidor final .

2.4.3.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia de dinero que existe entre el pago que realiza el
consumidor final y el que recibe el productor. A continuacién se presentan los

margenes de comercializacién para la crianza y engorde de ganado bovino:
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Cuadro 7
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintia
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfinca, Sub-familiar, Familiar y Multifamiliar Mediana
‘Margenes de Comercializacion
Ano: 2012

Institucion Preciode Margen Costode Margen Inversiéon Participacion

venta (Q) bruto (Q) mer(cQa)d“ neto (Q) (%) (%)

Productor 4,800.00 90
Mayorista 5,000.00  200.00 100.00  100.00 2 4
Transporte 100.00

Minorista 5,300.00  300.00 150.00  150.00 3 6
Trasporte 150.00

Consumidor final -

Total 500 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Segun el cuadro anterior el productor de ganado bovino tiene un pbrcentaje
mayor que el intermediario, lo que indica que por cada quetzal que el

consumidor final paga por el ejemplar, el productor recibe Q.0.90 y la diferencia
el minorista.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

‘La Organizacion como empresa es una comunidad natural con propiedad,
identidad propia y distintiva, compuesta por seres humanos en accién mutua,
con metas precisas tanto a nivel personal como de grupo que las conduce a
alcanzar algun propésito comun, con un orden normativo, relaciones de trabajo y
limites relativamente identificables.” 2" .

?! Departamento de publicaciones Facultad de Ciencias Econémicas, USAC. 1997 Material bibliogrdfico
de apoyo para el curso Administracion Il volumen I, Guatemala, 2da Edicién, p. 59.
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Es importante en una organizacion, el acoplamiento de las actividades y de
todos los individuos que integren dicha estructura, para aprovechar los recursos:
materiales, financieros, técnicos y humanos que se posean. En la produccién
pecuaria las organizaciones se clasifican en: microfincas, fincas sub-familiares,
familiares y multi-familiares medianas.

o Estructura organizacional

En las microfincas y fincas sub-familiares no es especifica, el sistema es lineal o
militar debido a que la autoridad la posee el jefe de familia; quien toma las
decisiones y de manera verbal dirige todas las actividades. La comunicacion, es
de forma directa por la simplicidad de la estructura y es tradicional o empirica.

En las fincas familiares y multi-familiares medianas, se determind una mayor
formalizacion en la estructura, existe division del trabajo, la autoridad la ejerce el
administrador; la comunicacion se produce en forma descendente hacia los

trabajadores.

Grafica 2
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Aio: 2012
Microfinca y Sub-familiar Familiar y Multi-familiar mediana
Productor Administrador
I A Veterinario
Jornalero o familiar
[ 1
Caporal Planillero
|
Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En la grafica anterior se observa que en las organizaciones identificadas como
microfincas y sub-familiares, la estructura es tradicional, la mano de obra la
integran los miembros de la familia y a su vez realizan el proceso productivo. En

las organizaciones familiares y multi-familiares medianas existe una estructura

ya definida y se cuentan con una asesoria técnica.

2.6 GENERACION DE EMPLEO \ !
Se refiere a la cantidad de jornales que se obtienen de determinada actividad

productiva. A continuacion se presenta la tabla que contiene la generacion de
empleo, segun datos obtenidos.

Cuadro 8
Municipio de Nueva Concepcioén, Departamento de Escuintla .
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Generacion de empleo

Ano: 2012
ub- Multi-
Producto Microfincas A Familiares familiares Totai
familiares .
medianas
Bovino - 2,144 5914 1,818 9,876
Total - 2,144 5,914 1,818 9,876

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se puede observar que la produccién bovina genera 9,876 jornales anuales
respectivamente, con un costo de Q.50.00 cada uno y el total asciende a
Q.493,800.00.
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2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

De la actividades pecuarias, la mas representativa es la Crianza y Engorde de
Ganado Bovino, los diferentes estratos dedicadas a esta actividad reciben a los
clientes potenciales en las unidades productoras para la compra-venta del
ejemplar. La problematica ehco-htrada para generar un mejor desarrollo de esta

actividad se detalla a continuacion:

o La falta de conocimiento de técnicas especializadas para la produccién por

no contar con la asesoria externa de expertos en la materia.

» Desconocimiento de como usar el financiamiento externo para mejorar lag

condiciones fisicas y actuales en que laboran.

e La no existencia de canales de comercializacion establecidos el cual ayude

a los productores obtener mejores ingresos, y explotar otras oportunidades
de mercado. '

e El proceso administrativo no se aplica de forma correcta, la planificacion de
labores, compras y gastos se realiza de forma empirica, la estructura
organizacional no esta determinada ya que se desconoce la jerarquia,

politicas y objetivos.
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271 Propuesta de solucion

La Crianza y Engorde de Ganado Bovino es de gran representacion econdmica
para el Municipio, sin embargo el inadecuado manejo del recurso material y
. . . /
fisico, generan un mal aprovechamiento de la misma por lo cual se detallan

algunas alternativas para el desarrollo de esta actividad.

Buscar asesoria técnica adecuada como el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, para obtener mejores resultados.

e Aprovechar de una buena forma el financiamiento externo de Cooperativas

disponibles en el Municipio, para aumentar la capacidad productiva y
mejoramiento del producto.

¢ Definir mediante apoyo técnico de asesores en la materia en busqueda de

nuevos canales de comercializacion, para aprovechar las condiciones
cambiantes del mercado.

e La aplicacion de una estructura formal, para contar con una planificacion,

organizacion, control, direccion e integracion establecidos.



CAPITULO Il
PROYECTO: ROSA DE JAMAICA

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El proyecto produccién de Rosa de Jamaica, se presenta como una alternativa
de inversion en el municipio de Nueva Concepcion. La actividad agricola.
constituye una excelente opcién de ingresos para la poblacién que se dedica a la '
explotacion de esta actividad; con el proyecto se pretende contribuir al desarrollo

socioecondmico y explotar el sector agricola.

3.2  JUSTIFICACION ‘_

Durante el recorrido de trabajo de campo se identific6 como potencialidad
productiva agricola la produccion de Rosa de Jamaica para cultivar en el
municipio de Nueva Concepcion, departamento de Escuintla, derivado a que las
tierras reunen las condiciones de suelo, clima y topografia adecuados, ademas

de representar una oportunidad para diversificar la produccion y ser fuente
generadora de empleo.

3.3 OBJETIVOS

Son los logros que se pretenden alcanzar para lograr el desarrollo del proyecto,

a continuacion se describe el objetivo general y especificos.

3.31 General

Presentar una propuesta que permita la variacion de cultivos en Nueva
Concepcidon, con el fin de mejorar las condiciones de vida e incentivar el
crecimiento econdmico del Municipio ademas de organizarse a través de una

Asociacién que facilite la comercializacion y obtencidn de beneficios.
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3.3.2 Especificos

. Incentivar el desarrollo econdmico, social y productivo del caserio El
Charro.
. Determinar la aceptacion y demanda del producto a través del estudio de
" mercado. .
. Establecer el proceso de comercializacion mas conveniente para obtener

rentabilidad y adquirir un porcentaje de participaciéon en el mercado, que
sea de beneficio para los asociados.

. Definir el tipo de organizacién apropiada que se aplicara para optimizar
los recursos humanos, fisicos y econémicos.

. Determinar los requerimientos de inversion fija y el capital de trabajo para
desarrollar el proyecto.

. Verificar fuentes de financiamiento internas y externas para beneficio de
los productores.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo al inventario de potencialidades productivas del municipio de Nueva
Concepcion se identifico la Rosa de Jamaica, como propuesta de inversion, el
mercado meta sera nacional para lograr satisfacer la demanda. Para el efecto se
procede a la identificaci_c’)n del producto, cuantificaciéon de la oferta y demanda, el

analisis de precios y el estudio de la comercializacion.

3.4.1 Identificacién del producto

Conocida también como Rosa de Abisinia o Flor de Jamaica, es un hibisco de la
familia de las Malvaceas, originario de Africa tropical, es producida en México,
América Central, América del Sur, y sudeste asiatico, por sus propiedades
medicinales. Es una planta semilefosa, erguida, que puede alcanzar 5 metros
de altura, de corteza roja. Se desarrolla en climas calidos con temperaturas que

oscilan entre 25 y 30 grados centigrados, hidrogeno potencial (PH) de 4.0 a 5.8,
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y una altitud de entre 0 a 1,400 msnm, precipitaciéon anual de 200 a 400 mm,
suelo franco arenoso y franco arcilloso. Lo mas destacable de la planta es el
caliz, carnoso y de un color rojo intenso, que se recoge en el momento en que‘
alcanza un tono vinoso. Es importante mencionar que ésta, se puede consumir

tanto verde como deshidratada, resistente a la sequia y adaptable a lugares
Secos.

3.4.2 Valor nutricional

El producto que se ofrecera al mercado es la Rosa de Jamaica en presentacion
- seca y comercializada en quintales. A continuacion se muestra la tabla del valor
nutricional en porcién de 100 gramos.

Tabla 2
Valor Nutricional de Rosa de Jamaica
Ano: 2012
(porciéon 100 gramos)

Componentes Fresca Seca
Valor energético 55.00 cal. 304.00 cal.
Humedad 84.50 % 9.20 %
Proteina : 11.70 Gm 7.20 Gm
Grasa 1.00 Gm 2.00 Gm
Hidratos de carbono 12.00 Gm 7410 Gm
Fibra 1.00 Gm 12.00 Gm
Ceniza 0.80 Gm 6.90 Gm
Calicio 110.00 Mgm -659.00 Mgm
Fosforo ~ 39.00 Gm 273.00 Mgm
~Hierro 2.20 Mgm 9.00 Mgm
Vitamina A activada 10.00 Gm 0.00 Gm
Tiamina 0.04 Gm 0.12 Gm
Roboflavina 0.06 Gm 0.28 Gm
Niacina 0.40 Gm 3.80 Gm
Acido ascérbico 18.00 Gm 7.00 Gm

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Tabla de Composicién de Alimentos para
Centroamérica, elaborada por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-.
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En la tabia anterior se puede observar la composicion nutricional de Rosa de
Jamaica, tanto fresca como deshidratada, con un alto valor energético y -

proteinico, los componentes son resultado de su agradable sabor.

343 Oferta
Es la cantidad de bienes que los productores tienen disponible para la venta, se

presenta en forma historia y proyecta, esta se determinara de la forma éiguiente:

3.4.3.1 Oferta histérica y proyectada
Estd compuesta por la totalidad de articulos que los productores estan

dispuestos a producir y poner a la venta durante un periodo de tiempo
determinado.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta Histoérica y Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2007-2016
(en quintales)

Afo Produccion Importacion Oferta total
2007 ‘ 30,000 26,058 56,058
2008 30,200 13,817 44,017
2009 30,500 11,074 41,574
2010 30,500 15,461 45,961
2011 28,900 10,997 40,447
2012/a 29,450 6,937 36,197
2013 29,260 4,089 33,349
2014 29,070 1,241 30,311
2015 28,880 0 28,880
2016 28,500 0 28,500

a Aios proyectados

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de produccion del Sistema de Cuentas
Nacionales SCN93, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- vy el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- Importacion de Rosa de Jamaica de la serie 2007-2011 de
BANGUAT y a través del método de minimos cuadrados: y=a+bx, en donde a=30,020 y b=-190 .

para la produccion, y a=15481.33 y b= -2,848.06 para las importaciones 2012 y afios
subsiguientes.
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En el cuadro anterior se puede apreciar un notable descenso de la oferta total, lo
cual tiene relacién directa con la disminucion de las importaciones. La
‘produccion decrece a un ritmo del 1% anual en promedio, las importaciones
representan el 23% del total de la oferta.

Toma como base, la produccién e importaciones de la serie de 2007-2011 segun
el MAGA e INE y al hacer uso de técnicas matematicas, se realizaron

proyecciones para determinar la oferta total para los afios 2012-2016.

3.44 Demanda
La diversa forma de consumo de la Rosa de Jamaica beneficiara su demanda,

se puede encontrar en hoteles, restaurantes, supermercados y en tiendas.

3.44.1 Demanda potencial histérica y proyectada '
Se refiere a la cuantia del producto que los consumidores estaran dispuestos a
adquirir para satisfacer gustos, preferencias y necesidades, ademas capacidad

de pago para adquiririo a un precio determinado.

Para el caso de Rosa de Jamaica se delimité la poblacién que consume el
producto en un 68%, con base a las proyecciones de poblacidén para el afio 2012
del INE, considera aspectos como: la inclusién de ésta en la dieta alimenticia,

gustos, preferencias y personas en edad para consumirla.

Se descartdo el 31.98% al considerar factores como: la poblacién que no
consume Rosa de Jamaica (4%), poblacion en pobreza extrema (13.33 % segun
el ENCOVI) y poblacién de 0 a 4 anos (14.65%).

t

El consumo per capita se obtuvo de informacion proporcionada por un experto,

segun la tabla de composicién de alimentos del INCAP, donde estable que el
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo 2007 — 2016

Consumo per

v .. Poblacion , Demanda

Afio  Poblacion total ‘delimitada 68% (en ;z}i)r:tt:ales) potencial
2007 13,334,770 9,074,443 0.004 36,208
2008 13,677,815 9,300,914 0.004 37,204
2009 14,017,057 - - 9,531,599 0.004 38,126
2010 14,361,666 9,765,033 0.004 39,064
2011 14,713,763 10,005,359 0.004 40,021
2012/a 15,073,375 10,249,895 0.004 41,000
2013 15,438,384 10,498,101 0.004 41,992

2014 15,806,675 10,748,539 0.004 42,994 7
2015 16,176,133 10,999,770 0.004 43,999
2016 16,548,168 11,252,754 0.004 45,011

a Afios proyectados

Fuente: elaboracién propia, con base en datos certificados por la Licenciada en Nutricién Maria -
del Carmen Davila Crespo, de acuerdo a la tabla de composicién de alimentos del INCAP, 2012.

En el cuadro anterior se observa que la demanda potencial tiende al alza en

2.42% promedio, por lo que se espera que el proyecto sea beneficioso y factible
para los productores. '

3.4.4.2

Consumo aparente historico y proyectado

Se obtiene de la suma de la produccion nacional e importaciones, menos las

exportaciones, para obtener la demanda efectiva de un bien o servicio.
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
‘Consumo Aparente Historico y Proyectado de Rosa de Jamaica
Periodo 2007 - 2016
(en quintales)

Ano Produccién Importacion Exportaciéon

Consumo ¢

aparente

2,007 30,000 26,058 11,825 44,233
2,008 30,200 ' 13,817 10,397 33,620
2,009 30,500 11,074 9,086 32,488
2,010 30,500 -15,461_' 9,525 36,436
2,011 28,900 10,997 17,416 22,481
. 2012/a 29,450 6,937 14,743 21,644
2,013 29,260 4,089 15,774 17,575
2,014 29,070 1,241, 16,805 13,506
2,015 28,880 0 17,836 11,044
2,016 28,500 ‘ 0 18,868 9,632

a Anos-proyectados
Fuente: elaboracion propia y con base en estadisticas del Sistema de Cuentas Nacionales

SCN93, Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Se muestra una disminucion en el consumo aparente histérico y proyectado, el
comportamiento obedece a que un alto grado de la produccion se destina al
mercado extranjero. Las importaciones tienden a la baja, es decir que disminuye

la cantidad de Rosa de Jamaica puesta a disposicién del mercado nacional.

3.4.4.3 Demanda insatisfecha

Comprende la cantidad que actualmente no se ha logrado cubrir, para tener una
mejor perspectiva se analiza seguidamente.

3.44.4 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se establece con base a la demanda potencial, menos el consumo aparente.
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Rosa de Jamaica
- Periodo 2007 - 2016
- (en quintales)

Afo Demanf:la R Consumo Derr.landa
. Potencial - Aparente Insatisfecha
2007 36,298 ' 44,233 0
2008 37,204 S 33,620 3,584
2009 38,126 32,488 5,638
2010 : 39,064 36,436 2,628
2011 ' 40,021 22,481 17,540
2012/a 41,000 21,644 19,356
2013 41,992 17,575 24,417
2014 42,994 13,506 29,488
2015 43,999 11,044 32,955
2016 45,011 9,632 35,379

Fuente: elaboracion propia, con base a los datos del cuadro Demanda Potencial Histérica y
cuadro Consumo Aparente Histoérico.

Se puede determinar que en el ano 2007 la demanda estaba cubierta, sin
embargo a partir de 2008 ésta presenta un crecimiento promedio del 11% lo cual
genera oportunidad a mediano plazo y permite inferir que el proyecto de
produccién de Rosa de Jamaica es factible para el municipio.

3.4.5 Precio
“Cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, suma de los
valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el

producto o servicio.”??

Segun informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, el valor al consumidor final de Rosa de Jamaica por
quintal es de Q.1,800.00. |

2 Phjlip Kotler, G. Marketing. 2000. México. 8a. Ed. 317 p.
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Para establecer el valor de este producto, se debe verificar factores, como la
época, lugar en que se puede cosechar y el precio, determinado por las
variaciones que existan en el mercado. De acuerdo a la oferta y demanda,
diversificaciones climaticas, mejor época para la producciéon, asi como los
gastos. Al considerar los elementos anteriores, en el proyecto se ha
determinado que el precio para el productor es de Q.1,600.00 por quintal.

3.46 Comercializacion

Es la encargada de fijar los puntos de venta del producto, hacer los contactos
necesarios para la distribucion del mismo y poner a disposicién el producto al
consumidor final. Este tema sera desarrollado en el siguiente apartado (V) del

informe (Comercializacion de Rosa de Jamaica).

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se contemplan los aspectos técnicos y especificos necesarios
para la ejecuciéon del proyecto, se analiza la localizaciébn y tamafo, proceso
productivo y presupuesto de produccién. Tiene como principal objetivo
demostrar la viabilidad que justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a
los criterios de optimizacion. “La importancia se deriva de la posibilidad de llevar
a cabo una valorizacién econémica de las variables técnicas del proyecto, que
permitan una apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para

el proyecto; ademas de proporcionar informacidon de utilidad al estudio

econémico-financiero.”?

3.5.1 Localizaciéon
Es determinar la ubicacién fisica donde se instalara el proyecto, acceso, clima,
disponibilidad de la tierra y de todos los elementos que permitan el desarrollo del

mismo. La localizacion se subdivide en macrolocalizacién y microlocalizacion.

2 Facultad de EConomia. UNAM. 2012. Estudio Técnico. (en linea). México. Consultado el 20 de junio.
2012. Disponible en:http://www.economia.unam.mx/secss/docs/tesisfe/GomezAM/cap2a.pdf.
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o Macrolocalizacion
El proyecto se situara en el municipio de Nueva Concepcidn, que se encuentra a

93 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 152 kildbmetros de la Ciudad
Capital.

o Microlocalizacion
El caserio El Charro, se ubica a 15 kilémetros del casco urbano del Municipio,
lugar que relne las condiciones adecuadas con suelos franco arenosos y franco
arcillosos, requerimientos de clima y temperatura para la producciéon de Rosa de

Jamaica. Ademas es resistente a plagas y sequias.

. Tecnologia

El proyecto de cultivo de Rosa de Jamaica se realizara a través de la rotacion
de cultivos como medida de preservacion de los suelos, incorporacién de
agroquimicos, sistema de riego por aspersion, el financiamiento a utilizar sera
de origen interno y externo. Por lo mencionado anteriormente, el nivel

tecnologico se puede ubicar en el numero il

3.56.2 Tamaiio (superficie, volumen y valor de la produccion)
La extension sera de 10 manzanas, propiedad de los integrantes de la .
Asociacion, se obtendra una produccién anual de 206 quintales divididos en dos
cosechas, dandose la primera entre el cuarto y quinto mes despues de la

siembra.

. Produccion

El rendimiento por manzana sera de 10.3 quintales en cada cosecha y por cada
afio se estima una merma equivalente a 6 quintales de la produccion total, la
vida UGtil sera de cinco afios. A continuacién se presenta el cuadro con los datos
indicados.
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Cuadro 13
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
" Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo 2012 - 2016

Niumero Rendimiento Nimero Produccion Merma Produccion Preciode  Valor

Ao de por de anual en en netaen ventaen totalen
manzanas cosecha cosechas quinfales quintales quintales Q. Q.
1 10 103 2 206 6 200 1,600 320,000
2 10 103 2 206 6 200 1,600 320,000
3 10 103 2 206 6 200 1,600 320,000
4 10 103 2 206 6 200 1,600 320,000
5 10 103 2 206 6 200 1,600 320,000
Total 1,030 30 1,000

1,600,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se observa en el cuadro anterior, la produccién definitiva anual de Rosa
de Jamaica, sera de 206 quintales anuales divididos en dos cosechas, la primera
se realizara en los primeros cinco meses del afio y la segunda en el periodo
restante, lo que generard una produccion total durante los cinco afios del
proyecto de 1,030 quintales. El precio de venta sera de Q.1,600.00 cada uno,
para obtener un total de Q.1,600,000.00.

3.5.3 Proceso productivo

Lo conforman todas las actividades o labores que se lievan a cabo desde el

inicio del cultivo hasta la venta del mismo.

. Preparacion del suelo _
Esta actividad se llevara a cabo con el arrendamiento de un tractor que hara
dos mecanizadas por manzana, la cantidad de c/u asciende a Q5,000.00 el

costo por manzana es Q250.00 y para la extensién de 10 manzanas se utilizaran

20 mencanizadas.
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. Siembra
Proceso por el cual se sembrara en forma manual de cuatro a seis semillas por

postura. El distanciamiento sera de 1m, a 1.50 mts, entre surcos y de 75 cm
entre postura.

. Limpia y fumigacion
Es necesario realizar dos limpias del terreno con machetes, para controlar las

malezas que impiden el crecimiento adecuado de la planta a fin que la planta se
desarrolle positivamente.

o Fertilizacion
Se aplicard abono 12-24-12 alternando con abono organico para ohtener un
mejor rendimiento.

. Riego
Se utilizara el sistema de riego por aspersién, para lo cual contara con un pozo,
una bomba y mangueras para extraer el liquido.

o Cosecha y clasificacion
Para determinar el inicio de la cosecha es necesario tomar como indicador la:

apertura de la capsula, que es cuatro o cinco meses después de la siembra.

. Despenicado y secado
Este es el proceso en el cual se procedera en a desmembrar el producto y

colocarla bajo sombra para el secado, se debera cubrir con costales para que no
sufra contaminacion.
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Grafica 3
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

3.54 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos para poner en marcha el proceso productivo, estos se
clasifican en: fisicos, humanos y financieros. A continuacion se detallan los

requerimientos técnicos para la produccion de Rosa de Jamaica.



Tabla 3
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Bodega Unidad 1
Oficina Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 2
Herramientas
Machete Unidad 30
Lima Unidad 10
Azadon Unidad 30
Rastrillo Unidad 30
Cuchillo Unidad 30
Equipo para riego
Manguera Unidad 35
Bomba para agua Unidad 1
Aspersor Unidad ] 30
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Mesa Unidad 2
Silla plastica Unidad 4
Canastas Unidad 500
Pesa Unidad 1
Intangibles
Gastos de organizacion Unidad 1
Insumos
Semilla mejorada Libra 80
Fertilizante
12-24-12 Quintal 45
Abono organico
Gallinaza : Quintal 50
Insecticidas
Volaton Quintal 20
Herbicida
Gramoxone Quintal 5
Mano de obra directa
Siembra Jornal 80
1era. Limpia Jornal 50
2da. Limpia Jornal 50
1era. Fertilizacion Jornal 30
2da. Fertilizacion Jornal 30
Riego Jornal 10
Cosecha Jornal 80
Despenicado y secado Jornal 50
Costos indirectos variables
Renta de tractor Unidad 20
Sacos de polietileno Unidad 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior refleja los recursos necesarios para el proceso de cultivo de

Rosa de Jamaica para diez manzanas de terreno de cultivo.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Comprende las- disposiciones legales internas y externas, para regular la

conducta de las personas en una organizacion.

3.6.1 Justificacion

Es necesaria la creaciéon de una asociacién de productores con fines de lucro,
debido a la conveniencia que genera para los miembros de la misma, al limitar el
patrimonio de la persona juridica establecida para el efecto. La organizacién
productiva es categorica para el desarrollo de las comunidades en general; los
esfuerzos conjuntos permiten obtener resultados sinérgicos. Por ende, es
necesaria la creacién de una asociacion de productores que permita la apertura
a nuevas oportunidades,

3.6.2 Objetivos

Orientan los esfuerzos hacia aicances cuantificables de la gestion de la
organizacion productiva.

. General

Crear una Asociacion de Productores de Rosa de Jamaica del municipio de
Nueva Concepcion, con el fin de maximizar el rendimiento de la inversion,
optimizar los recursos, tecnificacion de procesos, asistencia técnica y
adiestramiento, para conseguir el desarrollo sostenible que permita generar

empleo y mejorar las condiciones de vida de los pobladores del Municipio.
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. Especificos

v" Promover el desarrollo con una filosofia de apoyo mutuo entre los
productores de Rosa de Jamaica a través de una organizacion
productiva.

v Desarrollar la planificacién estratégica, a largo plazo y tomar en cuenta
el contexto socioeconémico del Municipio.

v Crear los elementos necesarios para optimizaf los recursos financieros
y hacer rentable la operacion del mismo.

v Disefiar el proceso de produccion y comercializacion con tecnologia E
innovadora.

v Aprovechar la figura que representa una asociacién para la obtencion
de asistencia técnica de instituciones publicas y privadas con el fin de
perfeccionar los procesos.

v Crear fuentes de trabajo para la poblacion.

v' Crear un programa continuo para capacitar a los asociados vy
colaboradores.

v Agenciar un liderazgo incluyente y participativo.

363 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion propuesta, dado los beneficios que aportara al Municipio

para la produccién y comercializacion de Rosa de Jamaica es una Asociacion de
Productores.

La organizacién‘ se denominara Asociacion de Productores de Rosa de Jamaica
“ASOPROJA’", ésta se ubicara en el mismo lugar en donde se llevara a cabo la
produccion. Esta permitira el acceso a crédito, disminuir costos en la produccion,
oportunidades para comercializar el producto y obtencién de asesoria para la
produccion de Rosa de Jamaica.
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3.64 Marco Juridico

La organizacion propuesta regulara su funcionamiento a través de normas
internas y externas mediante una base legal que incluye las leyes, reglamentos
y normativas siguientes.

° Normas internas

Estas regulan el comportamiento y la conducta interna, estan sujetas ala
aprobacién de la asamblea general. |

v" Acta de constitucion, efectuada por Notario.
Disposiciones transitorias, que apliquen a los procesos de la produccion.
Reglamento Interno de trabajo.
Manual de organizacion.

Manual de normas y procedimientos.

AR NEE R NN

Manual de seguridad e higiene.

. Normas externas _
Esta compuesta por toda la legislacion guatemalteca, en materia de comercio,
“trabajo, impuestqs y lo relacionado con la productividad y los derechos laborales,
entre estas se encuentran:
v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente.
Articulo 34: Derecho de asociacion,
Articulo 43: Libertad de industria comercio y trabajo,
Articulo 101: Derecho al trabajo,
Articulo 119: Obligaciones del Estado, literal a.
v Codigo Civil, Decreto Ley No. 106 del Jefe de Gobierno de Ia
Republica de Guatemala.
Articulos 15, 16, 18 y 19.
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Codigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Articulos 18, 19y 175.

Cadigo de Comercio, Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Articulo 13.

Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), Decreto No. 26-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Articulo 2: Campo de aplicacion,

Articulo 3: Contribuyentes.

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate
a la Defraudacién y al Contrabando, Decreto No. 4-2012 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto No. 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Articulo 19: Del impuesto a pagar,

Articulo 20: Reporte del crédito fiscal,

Articulo 29: Documentos obligatorios,

Articulo 32: Impuesto en los documentos,

Articulo 34: Momento de emision de las facturas y tiquetes,

Articulo 37: De los libros de compras y ventas,

Articulo 40: Declaracion y pago del impuesto..

Codigo de Trabajo, Decreto No. 14-41 del Congreso de la Republica de -
Guatemala.

Articulos 18, 103, 138 y 139.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
Decreto No. 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Capitulo 1ll: Campo de aplicacién, -

Capitulo IV: Beneficios,
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Capitulo V: Recursos y sistema financiero.

v Acuerdo Gubernativo No. 347-2009 del Organismo Ejecutivo, Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila. |

v' Codigo Tributario, Decreto No. 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

v" Reglamento de inscripcion de asociaciones civiles, Acuerdo Gubernativo
No. 512-98.

. Estructura de la organizacion

A continuaciéon se presenta de forma de la estructura de la organizacion
propuesta.

Grafica 4
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estructura de la Organizacién “ASOPROJA”
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién/ Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Por el tipo de producto y entorno en que se desarrollara la produccién de Rosa

de Jamaica se propone un sistema de organizacion lineal, en éste la autoridad
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se centraliza en la Asamblea General y se delega de forma descendente a fin de

lograr la eficiencia en la administracién del proyecto.

. Asamblea General
Es el érgano superior, se conforma por los miembros de la organizaciéon quienes
se encargan de elegir a la Junta Directiva. Debe reunirse en forma ordinaria o

extraordinaria si fuere necesario.

. Junta Directiva

Planifica, dirige y supervisa que se cumplan los estatutos y reglamentos de la
Asociacion con previa autorizacion de la Asamblea General. Tendran reuniones
ordinarias cada semana para informar sobre la administracibn, o bien,

extraordinarias al requerir toma de decisiones de caracter urgente.

e Administracién / Contabilidad |
Verifica la ejecucién del plan de trabajo e informa sobre su desarrollo a la Junta
Directiva, planifica y solicita capacitaciones, elabora informes de compras y

ventas, actualiza manuales, realiza controles contables y financieros.

° Produccion

Su funcién principal es desarrollar el proceso productivo de acuerdo al estudio

técnico, coordinar las jornadas de trabajo y seleccionar proveedores.

o Comercializacion
Se encargara de buscar clientes potenciales para distribuir la produccién, la cual

se realiza mediante negociaciones que permitan obtener el mejor precio.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Procesé por el cual se asignan en forma racional los recursos y procesos
productivos. Al tomar en cuenta las proyecciones de ingresos y egresos del
proyecto. Se establece la inversion inicial, financiamiento, estados financieros,

analisis de rentabilidad y evolucion financiera.

3.71 Inversion fija

Esta representada por los activos fijos, tangibles e intangibles, los cuales
serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran utilizados en el proceso
de produccion.

Cuadro 14
Municipio de Nueva Concepcién, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversion fija

f s B} Costo
Descripcién ~ Cantidad unitario Q. Total Q.
Instalaciones 30,000
Oficina y bodega 1 30,000 30,000
Equipo agricola 1,100
Bomba para fumigar 2 550 1,100
Herramientas 4,350
Lima 10 15 150
Machete B 30 35 1,050
Azadon 30 50 1,600
Rastrillo ) 30 35 1,050
Cuchillo 30 20 600
Equipo para riego 20,870
Manguera 35 32 1,120
Bomba para agua 1 10,000 10,000
Aspersor 30 325 9,750
Mobiliario y equipo 6,180
Escritorio 1 500 500
Sumadora 1 250 250
Teléfono 1 300 300
Mesa 3 150 ' 450
Silla plastica 4 . 45 180
Canasta 500 5 2,500
Pesa 1 2,000 2,000
Gastos de organizacion 6,000
Gastos de constitucion ' 1 6,000 6,000
Total inversion fija 68,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Es importante mencionar que la mayor inversion se realiza para la construccion
de instalaciones que estan conformadas por una oficina y una bodega,
representa el 44%, seguido del equipo para riego que manifiesta un 30% de la
inversion fija y en menor cantidad la inversion estd manifestada de la siguiente
manera: mobiliario y equipo 9%, gastos de organizacién 9%, herramientas 6%,

equipo agricola 2%, los que sumados representan el 100% de la inversion.

3.7.1.1 Inversién en capital de trabajo
Es la que se utilizara para cubrir las necesidades financieras para el inicio de la
primera cosecha que sera de 100 quintales de Rosa de Jamaica. El siguiente

cuadro muestra los elementos que intervienen en el proceso.

: Cuadro 15
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
" Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
Costo
_ Unidad de unitario Total en
Descripcion medida Cantidad Q. Q.

Insumos 19,150
Semilla mejorada Libra 80 125 10,000
Fertilizante
12-24-12 ~ Quintal 45 110 4,950
Abono organico
Gallinaza Quintal 50 20 1,000
Insecticidas -
Volaton Quintal 20 110 2,200
Herbicida

- Gramoxone Galon 5 200 1,000

Continua en la pagina siguiente
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Viene de |a pagina anterior

Costo
Unidad de unitario Total en
Descripcion medida Cantidad Q. Q.

Siembra Jornal 80 68 5,440
Riego Jornal 10 68 680
1era. limpia y fumigacién Jornal 50 68 3,400
2da. limpia y fumigacion Jornal 50 68 3,400
1era. Fertilizacién Jornal 30 68 2,040
2da. fertilizacion Jornal 30 68 2,040
Corte o0 cosecha Jornal 80 68 5,440
Despenicado y secado Jornal 50 68 3,400
Bonificacién incentivo 380 8.33 3,165
Séptimo dia 4,834
Costos indirectos variables 13,201
Sacos de polietileno Unidad 100 2.5 250
Cuota patronal IGSS 0.1167 30,674 3,580
Prestaciones laborales 0.3055 30,674 9,371
Gastos variables de ventas ' 900
Fletes : Quintal 100 9 ‘900
Costos fijos de produccion 14,360
Renta de tractor 20 250 5,000
Agua Mes 6 60 360
Arrendamiento del terreno Mes 6 1,500 9,000
Gastos de administraciéon 24,209
- Servicios contables Mes 6 400 2,400
Sueldos : Mes 6 2,380 14,280
Bonificacién incentivo Mes 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS 0.1167 14,280 1,666
Prestaciones laborales 0.3055 14,280 4,363
Total : 105,659

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al determinar los costos y gastos, se puede observar que el rubro de mano de
obra directa, esta representado por un 32%, seguidos de los gastos de
administracién con un 23%, insumos el 18%, costos fijos de produccion 14%,

costos indirectos variables 12% y por Gltimo gastos variables de ventas 1%.
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3.7.1.2 Inversion total

Esta integrada por la inversion fija'y el capital de trabajo para la puesta en

marcha del proyecto, como se muestra en el siguiente cuadro:

_ Cuadro 16
-Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla -
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversion Total
_ Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Precio
Descripcion _ ' ‘ unitario Q. Total en Q.
Inversion fija 68,500
Instalaciones . 30,000
Equipo agricola 1,100
Herramientas 4,350
Equipo para riego - 20,870
Mobiliario y equipo : ‘ 6,180
Gastos de organizacion ' - 6,000
Inversion en capital de trabajo ' 105,659
Insumos o 19,150
Mano de obra directa ' _ 33,839
Costos indirectos variables -+ 413,201
Gastos variables de venta - | 900
Costos fijos de produccion _ 14,360
Gastos de administracion i 24,209 :
Inversion total _ 174,159

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Refleja que la inversién total asciende a Q.174,159.00 distribuida el 39% para la

inversion fija y el 61% para la.inversion en capital de trabajo.

3.7.2 Flnanmamlento

Se refiere a todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias o no monetarias,
gue dan marcha a un proyecto o una actividad productiva. Estas se obtienen a
traves de fuentes internas o externas. ‘ g



92

o Fuentes internas
Constituidas por las aportaciones efectuadas por los 15 integrantes de la
Asociacion, la cual asciende a la cantidad de Q.104,495.00, esta cantidad

servira para cubrir el 60% de la inversion total.

. Fuentes externas

“La cantidad que se necesita para complementar la inversion total sera de
Q.69,664.00, la cual se obtendra a través de un préstamo fiduciario que
otorgara el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 17%
de interés anual pagadero anualmente. La forma de distribucion de los recursos

econdmicos, sera como se muestra a continuacion:

3.7.3 Estados financieros
Los estados financieros son instrumentos Utiles que resumen el movimiento del
capital invertido en el proyecto, los resuitados de operacidén y la manera en que

seran utlizados los recursos durante el periodo. Son herramientas eficaces para
la toma de decisiones.

. costo directo de produccién proyectado

-Antes de establecer los estados financieros necesarios, es importante
determinar el costo de produccién, en el que se establecera el costo total de los
productos. En el presente caso se utilizara el método de costeo directo,

integrado por los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos
indirectos variables.
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Cuadro 17
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Aro 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

Insumos 38,300 38,300 38,300 38,300 38,300
Semiilla mejorada 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
 Fertilizante ' . :
122412 9,900 - 9,900 . 9,900 9,900 9,900
Abono organico -
Gallinaza 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Insecticidas
Volatén 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
Herbicida :
Gramoxone 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Mano de obra directa 67,678 67,678 67,678 67,678 67,678
. Siembra 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Riego 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
1era. limpia y fumigacion 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
2da. limpia y fumigacion 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
1era. Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
2da. Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Corte o cosecha _ . 10,880 10,880 10,880 . 10,880 10,880
Despenicado y secado ~.6800 - 6,800 6,800 6,800 6,800
Bonificacion incentivo 6,330 .. 6,330 6,330 6,330 6,330
Séptimo dia 9,668 - 9,668 9,668 9,668 9,668
Costos indirectos variables 26,402 26,402 26,402 26,402 26,402
Sacos de polietileno 500 500 500 500 500
Cuota patronal IGSS - 7,160 7,160 - 7,160 7,160 7,160
Prestacione s laborales 18,742 18,742 18,742 18,742 18,742
Costo directo de produccién 132,380 132,380 132,380 132,380 132,380
Produccion en quintales - 200 200 200 200 200
de un quintal de Rosade =
Jamaica . 6619 661.9 661.9 661.9 661.9

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En el cuadro anterior se refleja el costo directo de produccion durante los afos

de vida del proyecto, que asciende a Q.132,380.00, el cual sera trasladado &
estado de resultados.
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o Estado de resultados proyectado

La proyeccion para los cinco afios se presenta a continuacion.

Cuadro 18
Municipio de Nueva Concepcidn, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 ARo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ventas 320,000 320000 320000 320,000 320000
(-) Costo directo de 132,380 132,380 132380 132,380 132,380

produccion

(-) Gastos variables de ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

Ganancia marginal : 185,820 185,820 185,820 185,820 185,820

(-) Costos fijos de produccion 30,701 30,701 30,702 30,702 29,614

(-) Gastos de administracion 50,854 50,854 50,854 50,854 50,854

Ganancia en operacion 104,265 104,265 104,264 104,264 105,352

(-) Gastos financieros : 11,843 9,474 7,106 4,737 2,368

Ganancia antes de ISR 92,422 94,791 97,158 99,527 102,984

() gnpuesto Sobre la Renta 28651 29385 30119 30,853 31925
Utilidad neta 63,771 65,406 67,039 68,674 71,059

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Muestra la ganéncia marginal que se obtiene, esto después de restarle a las
ventas netas los costos directos de produccion manteniéndose constantes
durante los cinco afios. Lo que hace favorable el proyecto a los inversionistas
sera la ganancia neta que se obtiene, los cuales podran ser reinvertidos al
generar una mayor liquidez y todo ello se determinarda con los analisis

financieros.
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o Presupuesto de caja
- El manejo eficiente de la caja es importante, se considera necesario elaborar el

presupuesto para que refleje el movimiento monetario del proyecto durante los

cinco anos de ejecucion del mismo.

Cuadro 19
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiho
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5§
Ingresos ' 494,159 513,565 575,189 638,447 703,340
Saldo inicial - 193,565 255,189 318,447 383,340
Aportacion de los asociados 104,495 - - - -
Préstamo 69,664
Ventas 320,000 320,000 320,000 320,000 320,000
Egresos 300,594 258,376 256,742 255,107 253,471
Edificios . 30,000 - - - -
Herramientas 4,350 - - - -
Maquinaria y equipo 21,970 - - - -
Mobiliario y equipo 6,180 - - - -
Gastos de organizacién 6,000 - - - -
Costo directo de produccién 132,380 132,380 132,380 132,380 132,380
Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costo fijo de proddccic')n 23,720 23,720 23,720 23,720 23,720
Amortizacion del préstamo 13,933 13,933 13,933 13,933 13,932
Gastos de administracion 48 418 48,418 48,418 48,418 48,418
Intereses _ 11,843 9,474 7,106 4,737 2,368
Impuesto Sobre la Renta - 28,651 29,385 30,119 30,853
Saldo final de caja 193,565 255,189 318,447 383,340 449,869

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El cuadro anterior se establece que desde el primer afio se contempla la
~distribucidén de capital de la asociacién, el préstamo es necesario para cubrir los

gastos de la primera produccidén y la inversion de capital comprendida entre los
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recursos internos y externos sean suficientes para cubrir el movimiento de todas

las operaciones iniciales del proceso productivo.

. Estado de situacién financiera proyectada

Con el presente estado financiero se mide la liquidez y solidez que tiene el

proyecto, porque en él se consignan los bienes, derechos y obligaciones que se

tienen. También refleja la situacion financiera del proyecto al final de cada

periodo contable. A continuacién se presenta el estado de situacion financiera

" proyectado durante los cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 20

Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Aio 5
Activo
Activo no corriente 59,083 49,666 40,248 30,830 22,500
Activo corriente 193,565 255,189 318,447 383,340 449,869
Total activo 252,648 304,855 358,695 414,170 472,369.
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 168,266 233,672 300,711 369,385 440,444
~ Utilidad del ejercicio 63,771 65,406 67,039 68,674 71,059
Utilidad no distribuida - 63,771 129,177 196,216 264,890
Pasivo no corriente 41,798 27,865 13,932 - -
Pasivo corriente 42,584 43,318 44,052 44,785 31,925
Impuesto Sobre la Renta 28,651 29,385 30,119 30,853 31,925
Total patrimonio y pasivo 252,648 304,855 358,695 414,170 472,369

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La informacion anterior refleja que el sado final del presupuesto se incrementara,
anualmente, lo cual indica estabilidad y la capacidad del proyecto para generar
liquidez.

3.8 EVALUACION FINANCIERA |

Con el propdsito de contar con herramientas para la toma de decisiones, evaluar
la factibilidad del proyecto y comprobar si cumple las expectativas de ganancia,
el presente analisis proporciona los resultados financieramente que servira de
base para la toma de decisiones futuras.:

Tabla 4
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Evaluacion Financiera

Aino: 2012

Método Resultado Plazo
Punto de equilibrio en
valores -PEV- Q. 161,031.00 - 1er. Afio
Punto de equilibrio en
unidades -PEU- 100 qq 1er. Aho
Flujo neto de fondos -
FNF- Q. 73,188.00 1er. Afio
Valor actual neto -
VAN- : : Q 174,159.00 a 5 anos
Relacion beneficio
costo -RBC- 1.08 a 5 afios
Tasa interna de
retorno -TIR- , 34.51% a 5 afnos
Periodo de segun
recuperacion -PRI- 3 afos. 2 mesesy 19 dias inversion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

o Punto de equilibrio —PE-
Es una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos

variables y las ventas; es el minimo de produccién que se requiera en el
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proyecto, se puede interpretar como el punto aquel en el cual los ingresos por
ventas son iguales a los costos fijos y variables. Para el primer afio el proyecto
cubre los costos y gastos fijos a un nivel de ventas de Q.161,031.00; para
alcanzarlo la Asociacion debera vender 100 quintales de pifia a Q105.00.
Calculos y grafica (Ver anexo Il)

o Flujo neto de fondos —FNF-

Es la base para establecer el valor actual neto, relacion beneficio costo y la tasa
interna de retorno. Permite comparar los flujos de ingresos contra los de egresos

’y determinar los flujos netos .de cada periodo, si son positivos se acepta el

proyecto. En el primer afio genera Q.73,188.00. de llevarse a cabo el proyecto

este tendra fondos disponibles durante este periodo, para los afos posteriores

es apropiado ya que los saldos resultan positivos (Ver anexo Il cuadro Flujo neto
de fondos).

o Valor actual neto -VAN-

Esta herramienta tiene como prop6sito actualizar todos los flujos netos a partir
del inicio, a una tasa de descuento que representa el costo de oportunidad de
invertir en otro proyecto. Se puede observar que el VAN es de Q.78, 940.00,
con una inversion de Q.174,159.00, después de utilizar el factor de
actualizacion del 17 % el VAN es positivo. El cuadro muestra la actualizacion -
del flujo neto a la tasa de rendimiento esperada (ver anexo |l cuadro Valor actual
neto) |

o Relacion beneficio costo -RBC-

Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto. Consiste en relacionar el total de los valores actuales
entre el total de los egresos a una tasa dada. Los flujos netos fueron

actualizados con un 17 %, la relacidon beneficio costo muestra un resultado
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mayor a la unidad 1.08 por lo tanto se acepta la inversion. (Ver anexo |l cuadro
Relacion beneficio costo).

e Tasa interna de retorno —TIR-

Es aquella tasa de descuento o interés que equipara el valor actual de una serie
de egresos, con el valor presente que tendrian los ingresos o heneficios
esperados de una determinada inversidn. La tasa interna de retorno mide la
rentabilidad de un proyecto. el mismo alcanza una tasa interna de retorno del
34.513%, la cual se considera aceptable, esto garantiza que el mismo ganara
mas del rendimiento minimo requerido.. (Ver anexo |l cuadro Tasa interna de
retorno -TIR-).

. Periodo de recuperacion de la inversion —PRI-

Indica el tiempo de la recuperacién de la inversion inicial con las utilidades
futuras, tomando los flujos netos de fondos actualizados determinados en el
VAN, que representan los aportes de recuperacion al final de cada afio, nos
" sirve para comparar con el periodo que se llevaria otras alternativas de inversion
la recuperacién 'para este proyecto sera en 3 afnos 2 meses y 19 dias. (Ver

anexo |l cuadro Periodo de recuperacion de la inversiéon -PRI-).
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El Proyecto de Rosa de Jamaica beneficiara a la poblacion del caserio El
Charro, del municipio de Nueva Concepcién, departamento de Escuintla, de
manera que los integrantes de la Asociacion puedan reinvertir sus utilidades
para poder emprender nuevas actividades agricolas o incluso de otro tipo que
puedan considerarse de potencial crecimiento. En términos generales
representara desarrollo economico para la comunidad y el Municipio, con el fin.

de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE “ROSA DE JAMAICA”

El Municipio cuenta con las condiciones climatologicas y de tierra adecuada para
la produccién de Rosa de Jamaica; asi como la disponibilidad de recurso

humano, por lo cual se propone trabajar por medio de una Asociacion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Esta actividad conlleva una serie de actividades fisicas y econdémicas de
manipulacion y transferencia del producto con el fin de realizar bien el traslado
del producto hasta el consumidor final. El proceso de comercializacion se
realizara por medio de tres etapas que so'n: concentracion, equilibrio y
dispersidn, desarrolladas a continuacion.

° Concentracion

“Después de la recoleccion del producto y clasificarlo, este se ubicara en lotes

homogéneos para hacer mas facil su manipulacién y posterior trasiado.

o Equilibrio
Por ser un producto no perecedero la Rosa de Jamaica se puede ofrecer la

misma durante cualquier época del afio, su incremento de demanda es en el
verano debido a la ola de calor.

o Dispersion
La Asociacién realizara los contactos y tramites necesarios para el traslado del
producto al mayorista, en la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada en la Ciudad

Capital, quienes a su vez lo lievaran al minorista y estos al consumidor final.
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4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
En esta etapa se Vmencionan los entes participantes en el proceso
comercializacién de la produccion de Rosa de Jamaica desde el punto de vista

Institucional, Funcional y Estructural, se detallan a continuacion:

4.21 Pi'opuesta Institucional
Para analizar la comercializacibn de Rosa de Jamaica, el proceso debe
estudiarse a partir de la etapa de produccion y su trayectoria hasta el

consumidor final. Los entes participantes en el proceso se describen.

. Productor

Es quien forma parte de la cooperativa, dentro de las actividades de
comercializacién cumplira las funciones de producir, recolectar secar y-empacar
el producto para su posterior distribucion.

. Mayorista

Dentro de sus funciones principales, se encuentran el de concentrar Ia
produccion y trasladaria al minorista o consumidor, asi establece el precio segun
el comportamiento de la oferta y demanda

o Minorista
Sirve de enlace entre el mayorista y el consumidor final, en los diferentes puntos

. de venta donde se comercialice el producto.

e  Consumidor final
Es el ultimo eslabén de la comercializacion, es la persona que adquiere el

producto por gustos y preferencias.
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4.2.2 Propuesta Funcional
Enumera los procesos que implica la transferencia del producto en secuencia .
l6gica y ordenada para hacerlo llegar al destino final, entre las funciones de

_Intercambio se encuentran: fisicas, de intercambio y auxiliares.

4.2.21 Funciones de Intercambio
La venta de la produccién de Rosa de Jamaica se realiza directamente a los
centros de concentracién de mayorista, se detallan algunos factores que se

deben atender para lograr que el intercambio sea activo y eficiente.

. Compra — venta

La relacion se da con el envié de la produccion por parte de la asociacion
hacia los puntos de venta mayoristas en la central de mayoreo -CENMA-
previa inspeccién del producto.

4.2.2.2 Funciones fisicas

En esta se describen las etapas que debe cumplir el producto desde la cosecha
hasta llegar a manos del mayorista, minorista y consumidor final de forma que
reuna las condiciones de calidad.

° Acopio

La recoleccion se realizara dentro del area de cosecha, el fruto se debe
cortar en la etapa final de maduracién y finalmente el secado. El producto
termina en el centro de acopio que lo constituye la Asociacién. El tipo de

acopio es primario donde hay instalaciones establecidas para ese fin.

° Clasificacion

Es la separacion de Rosa de Jamaica de acuerdo a sus cualidades y
apariencia.
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) Almacenaje

Depende de los productores si desean esperar un tiempo buscar un mejor
precio, por el caracter no perecedero del producto permite ser almacenado
durante un largo tiempo en bodegas.

o Transporte

El productor es el que absorbera el costo del transporte del producto, con el

proposito de vender la produccion.

4.2.2.3 Funciones auxiliares

Actividades que facilitan el traspaso del producto al consumidor final.

. Informacién de precios

Se tomara como base la informacion proporcionada por el -MAGA- Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion y la Asociacidon Guatemalteca de
Exportadores —AGEXPORT-. Se debe llevar un registro para la toma de

decisiones en cuanto al aumento o posible baja del precio.

4.2.3 Propuesta Estructural

Es sobre la cual se desarrollara el proceso de comercializacion del producto,
comprende los siguientes elementos:

. Estructura de mercado

Se integra por los productores, mayoristas y minoristas, que persiguen la

" satisfaccion de una necesidad de los consumidores finales.
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. Eficiencia de mercado
Es importante mencionar que el desempefo del mercado da para que este
producto se pueda comercializar de diferentes formas entre ellas tenemos: la

presentacion en polvo, liquida, seca y procesada.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Se inicia con los canales de comercializacion, constituye las etapas que tiene el
producto desde su cosecha hasta llegar al consumidor final, asi como estimar

los margenes de comercializacidon para cada uno de los entes que participen en
el proceso.

4.31 Canal de comercializacion
Tendra la funciéon de establecer los pasos apropiados para la distribucion y
transferencia aceptable del producto hasta consumidor final. En la grafica se

describe el canal de comercializacion propuesto para el proyecto.

Grafica 5 )
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
~ Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica '
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

L

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los productores entregaran la cosecha a la Asociacion, se negociara la venta
con los potenciales compradores mayoristas en los centros propuestos y estos
a su vez con los minoristas, quienes se encargaran de llevar el producto al

consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacién
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el productor.

Cuadro 21
Municipio de Nueva Concepcion, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Preciode Margen Costode Margen Rendimiento Participacion
Institucion venta bruto mercadeo neto s/ inversion

(Q) Q) (Q) Q) (%) - (%)
Productor 1,600.00 80
Mayorista 1,800.00 200.00 15.00 185.00 12 10
Transporte 10.00
Empaque 5.00
Minorista 2,000.00 200.00 4.00 196.00 11 10
Almacenaje 3.00
Empaque 1.00
Consumider
Final
Total 400.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, el mayor porcentaje de participacion lo obtendra
el productor debido a que no incurrira en costos adicionales. Se establece que
esta propuesta es viable para el proyecto, los intermediarios absorberan los

gastos y riesgos que conlleva el traslado del producto.



CONCLUSIONES

Con base a los resultados de la investigacion y trabajo desarrollado en el
municipio de Nueva Concepcién, departamento de Escuintla y la elaboracion del

presente informe se llega a las siguientes conclusiones.

1. La baja cobertura de servicios basicos asi como la poca inversion en la
infraestructura social y productiva, no ha permitido un avance en la

economia del Municipio y el desarrollo humano de la comunidad.

2. Los servicios de salud, presentan deficiencias por la falta de
medicamentos, equipo, inadecuada infraestructura y de personal médico
la que se considera insuficiente para atender a la poblacién, lo cual
obligada asistir al sector privado e incluso trasladarse hacia otro municipio
por la precariedad de los centros.

3. En el Municipio la poblacion de dedica primordialmente a la agricultura, 1o
cual ha provocado que la cobertura forestal disminuya por expansion del
urbanismo, y la tala inmoderada de los arboles para utilizarlos como lefia.

4, Los productores de Ganado Bovino carecen de una estructura
organizacional formal que les permita mejorar el proceso de produccion
de los ejemplares, debido a que realizan las actividades empirica por lo
que no tiene acceso a crédito asesoria técnica y créditos, que les

permitan cuantificar los costos en los que incurren.

5. El Municipio posee condiciones climaticas y de suelo, adecuadas para

diversificar los cultivos, por lo cual es factible implementar nuevos
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proyectos de inversion y aprovechar la oportunidad en un mercado

insatisfecho.

La creacién de la Asociacion de Productores de Rosa de Jamaica "
ASOROJA." Para el proyecto de produccién de Rosa de Jamaica, es una
forma adecuada para la organizaciéon, el mismo permitira generar
beneficio directo a los inversionistas e indirecto a los habitantes.



RECOMENDACIONES

Con base a los resultados de ta investigacion y el trabajo desarrollado en el
municipio de Nueva Concepcidn, departamento de Escuintla, y las conclusiones

anteriores se presentan las recomendaciones siguientes.

1. 'Que los COCODES busquen el apoyo Municipal e impulsen proyectos
de inversion que permitan mejorar la infraestructura social y productiva,

para elevar la calidad de vida de los habitantes y fomentar el desarrollo

_ ¢
econdémico del-municipio.

2. Que la Municipalidad y lideres comunitarios gestionen ante el Ministerio
de Salud Publica y A'sistencia Social -MSPAS-, apoyo para mejorar la
infraestructura, adquisicic'm._de ‘medicamentos, capacitacion al personal,

| ésignacic’m de personal médico y de enfermeria con el objetivo de prestar
un servicio eficiente a la poblacién del Municipio.

3. .Que los encargados de de la Oficina Municipal, divulguen programas y
~ proyectos que eviten mayor deforestacién de los bosques en el Municipio
asi contribuir con el medic ambiente y el calentamiento global.

4, Que los agricultores soliciten al concejo Municipal de Nueva Concepcidn,
departamento de Escuintla, a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- a.poyen a los productores de la
actividad pecuaria, con el objeto de coordinar y mantener la formaciéon de

- comités y/o asociaciones de ganaderos que brinden asistencia técnica

para mejorar las condiciones de crianza de ganado en el Municipio.
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Que los pobladores del Municipio se organicen en Asociaciones o
Cooperativas para lievar a cabo los proyectos de las potencialidades
detectadas en la investigacion de campo para lograr una diversificacion
de productos, y contribuir al mejoramiento econémico y social de la

poblacion.

Que los pobladores del Municipio se organicen y gestionen ante las
autoridades del Gobierno Central, asistencia técnica, .acceso'a créditos,
capacitaciones y la implementacion de programas el cual permitira
tecnificar la mano de obra local y beneficiar el desarrollo familiar de los
habitantes.
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INTRODUCCION

El manual de Normas y Procedimientos es una herramienta administrativa de-
caracter informativo en el que se presenta la secuencia légica, de acuerdo al
grado de responsabilidad establecido para cada cargo, con fin de evitar

duplicidad de actividades.

Dentro del contenido se presenta la simbologia utilizada en los flujogramas de
los procedimientos, con el fin de que se comprenda cada uno de ellos, ademas

indica el puesto de la persona responsable de ejecutar cada paso.

Detalla la definicion del manual, asi como los objetivos, campo de aplicacion,
normas generales y la descripcion de los procedimientos mas importantes que

se desarrollan en el proceso productivo y de comercializacién del producto.

Finalmente es una guia de norma, procedimiento y responsabilidades para las
personas que laboren en la Asociacion, con el propésito de que se utilice de una

forma logica y en tiempo real de los procedimientos propuestos.



l. MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Este estable las normas que regiran en cada uno de los procesos a desarrollar
dentro de la organizacion. Su realizacion obedece a la necesidad que tiene la
Asociacién de establecer con procedimientos a contar, que faciliten la realizacién
de actividades.

Il. OBJETIVOS:
* Proveer a los miembros de una guia metodologica que les permita mayor

eficiencia y efectividad en la realizacion de las tareas asignadas.

» Contar con un instrumento técnico administrativo que contribuya a orientar y
simplificar la realizacién del trabajo.

» Guiar las actividades de tal forma que se eliminen holguras.

+ Identificar las responsabilidades de cada participante en el proceso; a fin de

normar la realizacion.

lll. ALCANCE O CAMPO DE APLICACION

El presente manual tiene su campo de aplicacion en la Asociacion de Rosa de
Jamaica, las disposiciones establecidas en éste documento son de observancia
general y se supeditan todas las personas o entes que directa o indirectamente

participen en los procesos definidos.

IV. NORMAS GENERALES
» Es responsabilidad de la Junta Directiva de la Asociacién de Productores dar

a conocer a los integrantes, las disposiciones del presente manual, velando por

el fiel cumplimiento del mismo.



. Este Manual de Normas vy Procedimientos debera ser revisado

periddicamente, con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades.

. Toda modificacion, actualizacion o complemento que se realice a este

documento, debera ser comunicado y autorizado por la Junta Directiva.

V. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para comprender con mayor facilidad, se presenta la simbologia siguiente:

} iINCIO/FINAL Identifica el inicio y final
de cada procedimiento.

Representa toda actividad
OPERACION que implica una operacion, /
es un esfuerzo fisico.

Ocurre cuando se examina o

INSPECCION comprueba algo de trabajo
gjecutado.
Se utiliza cuando el fiujo del
TRASLADO proceso interviene otra
seccién.

Representa el almacenami-
ARCHIVO TEMPORAL ento temporal .

el

A
’

Es un archivo de documen-
to temporalmente.

ARCHIVO FINAL

i

Aparece cuando se debe
DECISION seleccionar alguna alterna-
nativa.
Define el uso de papeleria o
[j DOCUMENTO documentos importantes.

Representa la conclusion
CONCECTOR de una tarea, la cual debe
continuar en otra.

—
(-




Asociacion de Rosa de Procedimiento: No.1 |Fecha: Octubre 2013
Jamaica ‘
Nombre del Procedimiento: | No. De pasos : 14 Hoja: 1/3

Comercializacién

Finaliza: Encargado

de Bodega Elaborado por: Marvin
Comercializacion Pa

Inicia: Encargado de

l. DESCRIPCION

El procedimiento que esta integrado por los pasos que se desarrollan
durante el proceso de de venta de Rosa de Jamaica al comprador, indica el
posible comportamiento de los entes participantes

Il. OBJETIVOS

* Facilitar al consumidor final la adquisicién de Rosa de Jamaica.

* Disenar estrategias de comercializacidon que logren aicanzar la rentabilidad
de proyecto.

ll. NORMAS

* El pago debera efectuarse antes de entregarlo y solo se recibira efectivo

* No se permitiran reclamos después de la compra.




Asociacion de Rosa de
Jamaica

Procedimiento: No.1

Fecha: Octubre 2013

Nombre del Procedimiento:

Comercializacion

No. De pasos : 14

Hoja: 2/3

Inicia: Encargado de

Finaliza: Encargado de

Elaborado por: Marvin

Comercializacion Bodega Pa
No.
PUESTO Pasos ACTIVIDAD
ENCARGADO DE
COMERCIALIZACION 1 Recibe reporte de produccion
2 Contacta al cliente
3 Muestra el producto
4 Establece precio
5 Se llena el contrato de venta
Traslada solicitud al encargado de
6 contabilidad
ENCARGADO DE 7 Recibe solicitud y pago
CONTABILIDAD
8 Elabora comprobante de pago
Traslada comprobante de venta al
9 encargado de bodega
ENCARGADO DE 10 Revisa copia
BODEGA
11 Entrega el pedido
Registra y le da baja a el producto del
12 sistema
13 Archiva documento de venta
14 Elabora reporte para el encargado de

Produccion.




Asociacion de Rosa de Procedimeinto: No. 1 Fecha: Octubre 2013
Jamaica

Nombre del Procedimiento: No. De pasos: 14 Hoja: 3/3
Comercializacién
Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de Elaborado por: Marvin
comercializacion Produccién : Pa
FLUJOGRAMA DE PROCESOS
Encargado de comercializacién| Encargado de contabilidad Produccién
l INICIO l
1

3

Jm
\
T

14

FIN




Asociacién de Rosa de Procedimiento: No.2 | Fecha: Octubre 2013
Jamaica

Nombre del Procedimiento: | No. De pasos : 09 |Hoja: 1/3
Almacenaje del producto
Inicia: Jornaleros Finaliza: - Elaborado por: Marvin
Administrador Pa

|. DESCRIPCION

Por ser un producto de caracter no pedecedero permitira a los Asociados ser
almacenado durante un largo tlempo en bodegas y buscar los mejores
precios en el mercado.

Ii. OBJETIVO

* El area de concentracidn se debe seleccionar con lo's mejores estandares
de calidad con el fin de cumplir con las exigencias cambiantes del mercado.

lll. NORMAS

*El producto debe ser empacado en costales de brin, como una unidad de
medida.

*Para el almacenaje del producto el lugar debe estar libre de humedad y
limpio.




Asociacion de Rosa de
Jamaica

Procedimiento: No.2 Fecha: Octubre 2013

Nombre del Procedimiento:
Almacenaje del producto

No. De pasos : 09 Hoja: 2/3

Inicia: Jornaleros

Finaliza: Administrador |Elaborado por: Marvin

Pa
No.
PUESTO Pasos ACTIVIDAD
JORNALEROS
1 Recolectan Rosa de Jamaica
2 Se coloca el producto en costales
Se entrega la produccidén al
3 encargado
4 Recibe la cosecha de los productores
ENCARGADO DE
PRODUCCION 5 Revisa la produccion
6 Pesa la Rosa de Jamaica
7 El producto ingresa a inventario
Traslada el inventario al
8 administrador
ADMINISTRADOR 9 Recibe informacion, y se archiva




Asociacion de Rosa de Procedimeinto: No. 2 Fecha: octubre 2013

Jamaica ‘
Nombre del Procedimiento: |No.De pasos: 09 Hoja: 3/3
Almacenaje del producto
Inicia: Jornaleros Finaliza: Administrador Elaborado por: Marvin
Pa
FLUJOGRAMA DE PROCESOS

Jornaleros Encargado de Produccion Administrador

| INICIO '
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Asociacién de Rosa de Procedimiento: No.3 | Fecha: Octubre 2013
Jamaica
Nombre del Procedimiento: |No. De pasos : 09 Hoja: 1/3
Compra de Insumos

Finaliza:
Inicia: Contabilidad Contabilidad Elaborado por: Marvin
Pa

|. DESCRIPCION

Este procedimiento comprende los pasos para llevar a cabo una mejor forma
de compra de insumos, que se utilizaran desde la siembra hasta la cosecha.

Il. OBJETIVOS

* Establecer el procedimiento para la compra y contratacién de insumos para la
Asociacion.

* Optimizar los costos por concepto de compras, delimitando un proceso de
cotizaciones con diversos proveedores, con el fin de buscar la mejor alternativa.

ill. NORMAS

* Buscar las mejores ofertas del mercado a un costo favorable.

* Se permitiran un maximo de cinco cotizaciones.

* El contador sera el indicado de evaluar las mejores ofertas presentadas.
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Asociacion de Rosa de
Jamaica

Procedimiento: No.3 |Fecha: Octubre 2013

Nombre del Procedimiento:
Compra de Insumos

No. De pasos : 09 Hoja: 2/3

Inicia: Contabilidad

Finaliza: Contabilidad | Elaborado por: Marvin

Pa
PUESTO No. Pasos ACTIVIDAD
CONTABILIDAD
1 Recibe requerimiento de compra
2 Realiza solicitud de cotizaciones
3 Seleccion de la mejor cotizacion
4 Adjudica compra
JUNTA DIRECTIVA 5 Supervisién de la mejor opcion
(ADMINISTRACION)
6 Aprobacién cuando el monto sea
mayor de Q.7,000.00
CONTABILIDAD
' 7 Aprobacién cuando el monto sea
menor de Q7,000.00
8 Notificacion al proveedor
9 Verifica la entrega de mercaderia
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Asociacion de Rosa de
Jamaica

Procedimiento: No.3

Fecha: Octubre 2013 |

Nombre del Procedimiento: No. De pasos : 09

Compra de Insumos

Hoja: 3/3

- fInicia; Contabilidad

Finaliz_a: Contabilidad

Elaborado por: Marvin
Pa

FLUJOGRAMA DE PROCESOS

Contabilidad

Asamblea General (Administracion)

INICIO

oo KIotHoo

FIN
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Punto de equilibrio (PE)

Flujo neto de fondos( FNF)
Valor actual neto (VAN)
Relacion beneficio costo (RBC)
Tasa interna de retorno (TIR)
Periodo de recuperacion (PRI)
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Punto de equilibrio -PE-

. Punto de equilibrio en valores -PEV-

Formula utilizada:

PEV = Gastos fijos = Q.93,398 = Q.161,031

% Ganancia marginal 0.58

El resultado anterior representa el monto que debe de venderse para cubrir los

gastos fijos del proyecto. Asimismo se determina que no se obtiene ganancia ni -
pérdida.

e Punto de equilibrio en unidades -PEU-

Formula utilizada;

PEU = Punto de equilibrio en unidades = Q.161,031 = 100qq

Precio de venta Q. 1,600

El resultado anterior indica que para llegar al punto donde no se gana ni se
pierde en el primer afio de produccion, se debe vender 100 quintales de Rosa de
Jamaica. '

o Porcentaje de margen de seguridad
Formula:

Gastos fijos = Q.93,.398 = 50%

Ganancia marginal Q.185,819
Ventas: 100% - 50% = 50% (Margen de seguridad)

En la férmula anterior se determiné el grado de seguridad de inversién a obtener

en el primer afio de la propuesta.



Grafica del punto de equilibrio

Al tomar de base los resultados de los calculos que preceden, se presenta la

grafica del punto de equilibrio para el primer afio de produccion.
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0 50 100 *50 200 20 300 350
VENTAS EN MILES DE QUETZALES
Flujo neto de fondos -FNF-
Descripcion Afio 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5

Ingresos "
Ventas 320,000 320,000 320,000 320,000 320,000
Valor de rescate - - - - 22,500
Total ingresos ' 320,000 320,000 320,000 320,000 342,500
Egresos
Costo directo de produccion 132,380 132,380 132,380 132,380 132,380
Gastos variables de ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costos fijos de produccion 23,720 23,720 23,720 23,720 23,720
Gastos de administracion - 48,418 48,418 48,418 48,418 48,418
Gastos financieros 11,843 9,474 7,106 4737 2,368
Impuesto Sobre la Renta 28,651 29,385 30,119 30,853 31,925
Total egresos 246,812 245177 243,543 241,908 240,611

Flujo Neto de Fondos 73,188 74,823 76,457 78,092 101,889




Valor actual neto -VAN-

Flujo 17% Valor
neto de Factor de actual
Ao Inversion Ingresos Egresos fondos actualizacion neto
0 174,159 174,159 174,159 1 174,159
1 320,000 246,812 73,188 0.8547 62,554
2 320,000 245177 74,823 0.73051 54,659
3 320,000 243,543 76,457 0.62438 47,738
4 320,000 241,908 78,092 0.53365 41,674
5 342,500 240611 101,889 0.45612 46,474
Total 174,159 1,622,500 1,392,210 230,290 78,940
Relacion beneficio costo -RBC
17%
Afo Inversién Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion actualizados actualizados
0 174,159 174,159 1.00000 - 174,159
1 320,000 246,812 0.85470 273,504 210,950
2 320,000 245177 0.73051 233,763 179,104
3 320,000 243,543 0.62438 199,802 152,063
4 320,000 241,908 0.53365 170,768 129,094
5 342 500 240,611 0.45612 156,221 109,747
Total 174,159 1,622,500 1,392,210 1,034,058 955,117

Relacion B/C = Ingresos actualizados = Q.1,034,.058 = Q. 1.08

Egresos actualizados Q. 955,117



Tasa interna de retorno -TIR-

Flujo Tasade Flujonetode Tasade Flujo netode Flujo neto

netode descuento fondos  descuento fondos TR de fondos

Ao fondos 34.51 actualizado 34.52 actualizado 34.513 actualizado
0 (174,159)  1.00000 (174,159) 1.00000 (174159)  1.00000 (174,159)

1 73,188 0.74344 54,411 0.74338 54406  0.74342 54,409

2 74,823 0.55270 41,355 0.55262 41349 055268 41,353
3 76,457 041090 31,416 0.41081 31409 041087 31414
4 78,092 0.30548 23,856 0.30539 23849  0.30545 23,853
5 101,889 0.22711 23,140 0.22702 23131 022708 23137
230,290 19 (15) ! 7

Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Valor actual Valor actual neto

AnRo Inversion Ingresos neto acumulado
0 174,159 '

1 320,000 62,554 62,554
2 320,000 54,659 117,213
3 320,000 47,738 164,951
4 320,000 41,674 206,625
5 342,500 46,474 253,099
Total _ 1,622,500 253,099 804,442

Inversion total Q. 174,159

(-) Recuperacién al tercer afio Q. 164,951

(=) Monto pendiente de recuperar Q. 9,208

Para establecer en cuanto tiempo del cuarto afio se recuperan los Q.9,208.00 se
procede de la siguiente forma.

9208 / 41674 = 0.2209
02209 * 12 = 26508 meses



0.6508 * 30 = 19.524 dias

El resultado indica que la inversién total sera recuperada en tres afos, dos

meses y diecinueve dias segun este método de analisis





