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Morbilidad Infantil. Afio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Cobertura del
Servicio de Agua. Anos: 1994, 2002 y 2011

Munidipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Cobertura del
Servicio de Energia Eléctrica. Afos: 1994, 2002 y 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Cobertura de
Energia Domiciliar. Ahos: 2002 y 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Cobertura del
Servicio de Drenajes por Hogar. Ahos: 1994, 2002 y 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Cobertura de
Letrinizacion. Ahos: 2002 y 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Resumen de
Actividades Productivas. Afio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Resumen de
Comercios y Servicios. Aio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Agricola. Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Por
Tamano de Finca y Cultivo. Afo: 2011

69

70

70

71

73

73

75

76

78

104

108

116
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37
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39

40

41

42

43

44

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccidn
Agricola. Estado de Costo Directo de Produccion por Tamano de
Finca y Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011.
(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Agricola. Estado de Resultados por Tamano de Finca y
Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Agricola, Financiamiento de Unidades Agricolas Segun Encuesta
(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Agricola. Productos Complementarios. Aio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Agricola. Margenes de Comercializacion. Por Estrato de Finca:
Microfincas, Subfamiliares y Multifamiliares. Ano: 2011. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Pecuaria. Volumen y Valor de la Produccién, por Tamano de
Finca y Producto. Afio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Pecuaria. Unidades Productivas. Aiho: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Pecuaria. Movimiento de Existencias de Crianza y Engorde de
Ganado Bovino. Por Tamano de Finca. Del 01 de enero al 31
diciembre 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Pecuaria. Estado de Costo de Mantenimiento por Tamaino de
Finca y Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011.
(cifras en quetzales)
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122

127

131

141

156

158

160

162



45

46

47

48

49

50

51

52

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Pecuaria. Crianza y Engorde de Ganado Bobino. Costo Unitario
Anual de Mantenimiento por Cabeza. Del 01 de enero al 31 de
diciembre 2011. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccién
Pecuaria. Costo Directo de Venta por Tamafo de Finca y
Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011. (cifras en
quetzales).

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccién
Pecuaria. Estado de Resultados por Tamano de Finca y
Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Financiamiento

de Crianza y Engorde de Ganado Bovino. Por Estrato y Finca
Segun Encuesta. Afo 2011. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Artesanal. Volumen y Valor de la Produccion por Tamafno de
Empresa y Producto. Aho: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Artesanal. Estado de Costo Directo de Produccién por Tamano
de Empresa y Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre
2011. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Produccion
Artesanal. Estado de Resultados por Tamafio de Empresa y
Producto. Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011. (cifras en
quetzales)

Municipio de  Quesada, Departamento de Jutiapa.
Financiamiento de la Actividad Artesanal. Por Tamafo de
Empresa y Producto Segun Encuesta. Anro: 2011. (cifras en
quetzales)

165

166

168

171

186

189

202

209
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54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Actividad
Artesanal: Carpinteria. Margen de Comercializacion Mediano y
Grande Artesano. Aio: 2011. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Actividad
Comercial. Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacion
de Empleo. Afro: 2011.

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Actividad de
Servicios. Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacion
de Empleo. Aio: 2011.

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Resumen de
Inventario de Unidades Productivas de Comercios y Servicios.
Ano: 2011

Republica de Guatemala. Oferta Histérica y Proyectada de Pina.
Periodo 2005-2017.

Republica de Guatemala. Demanda Potencial Histérica y
Proyectada de Pifia. Periodo 2005- 2017

Republica de Guatemala. Consumo Aparente Histérico y
Proyectado de Pifa. Periodo 2005-2017

Republica de Guatemala. Demanda Insatisfecha Histérica vy
Proyectada de Pina. Periodo 2005- 2017

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Pina. Margenes de Comercializacion. Ano: 2011.
(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifa. Programa de Produccion. Aho: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Pina. Cobertura de la Demanda Insatisfecha. Afo:
2011

218
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257
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260

265

267

268



64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Pifa. Inversion en Plantacién Etapa Pre-operativa.
Afio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifa. Inversién Fija. Afo: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Pifia. Inversién Capital de Trabajo. Afio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Pifia. Inversiéon Total. Afio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifia. Plan de Financiamiento. Afio: 2011. (cifras
en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifia. Plan de Amortizacion. Afo: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifia. Estado de Costo Directo de Produccién .
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio. (cifras en
guetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifia. Estado de Resultados Proyectado. Del 1 de
enero al 31 de diciembre de cada afio. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifia. Presupuesto de Caja. Al 31 de diciembre de
cada afio. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Pifa. Estado de Situacion Financiera
Proyectado. Al 31 de diciembre de cada afio. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifa. Flujo Neto de Fondos. Periodo: 2011-2015.
(cifras en quetzales)
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295

299



75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Prdyecto:
Produccién de Pifa. Valor Actual Neto. Periodo 2011-2015.
(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifa. Relacion Beneficio Costo. Periodo 2011-
2015. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifa. Tasa Interna de Rotorno. Periodo 2011-
2015. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Pifia. Periodo de Recuperacion de la Inversion.
Periodo 2011-2015. (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala. Oferta Histérica y Proyectada de
Zanahoria. Periodo: 2006 — 2015. (en quintales)

Republica de Guatemala. Demanda Histérica y Proyectada de
Zanahoria. Periodo: 2006 — 2015. (en quintales)

Republica de Guatemala. Consumo Aparente Historico y
Proyectado de Zanahoria. Periodo: 2006 - 2015. (en quintales)

Republica de Guatemala. Demanda Insatisfecha Histérica y
Proyectada de Zanahoria. Periodo 2006-2015. (en quintales)

Municipio de Quesada. Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Margenes de Comercializacion. Afo:
2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Programa de Produccion. Aio: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Cobertura de la Demanda
Insatisfecha. Afo: 2011.

300
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317
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86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Inversion Fija. Afo: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Inversion en Capital de Trabajo. Afo:
2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Inversion Total. Aho: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Financiamiento. Afo: 2011. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Plan de Amortizacion del Préstamo.
Ano: 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Costo Directo de Produccién
Proyectado. Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo.
(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Zanahoria. Estado de Resultados Proyectado. Del
01 de enero al 31 de diciembre de cada afo. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Zanahoria. Presupuesto de Caja. Al 31 de
diciembre de cada afo. (cifras en quetzales) ;

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Estado de Situacién Financiera
Proyectado. Al 31 de diciembre de cada afo. (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Zanahoria. Flujo Neto de Fondos Proyectado.
Periodo: 2011 - 2015. (cifras en quetzales)

339

340

342

343

344

345

347

348

349

352



96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Zanahoria. Valor Actual Neto. Periodo: 2011 -
2015. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Zanahoria. Relacion Beneficio Costo. Periodo:
2011 - 2015. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Tasa Interna de Retorno. Periodo:
2011 - 2015. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Zanahoria. Periodo de Recuperacién de la
Inversidn. Periodo: 2011 - 2015. (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala. Oferta Total Histérica y Proyectada de
Arroz. Afos: 2006 - 2015. (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala. Demanda Potencial Histérica y
Proyectada de Arroz. Anos: 2006 - 2015. (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala. Consumo Aparente Histérico y
Proyectado de Arroz. Afos: 2006-2015. (cifras en quetzales)

Republica de Guatemala. Demanda Insatisfecha Histérica y
Proyectada de Arroz. Afios: 2006 - 2015. (cifras en quintales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Margenes de Comercializaciéon . Afio: 2011.
(cifras en quetzales, precio por quintal)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Programa de Produccién. Ario 2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Cobertura de la Demanda Insatisfecha. Afio
2011

353

354

355

356

364

365

367
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372

374

374



107

108

109

110

111

112

113

114

115

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Inversiébn Fija. Afo 2011 (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccidén de Arroz. Inversién en Capital de Trabajo. ARo
2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Inversidon Total. Afo 2011 (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Fuentes de Financiamiento. Afio 2011.
(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Plan de Amortizacién de Préstamo. Afo
2011

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Costo Directo de Produccion Proyectado.
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio . (cifras en
quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Estado de Resultados Proyectado. Del 01
de enero al 31 de diciembre de cada afio. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Presupuesto de Caja. Del 01 de enero al 31
de diciembre de cada afio. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Estado de Situacién Financiera Proyectado.
Al 31 de diciembre de cada afo. (cifras en quetzales)

387

388

389

390

392

393

394

395

396



116

117

118

119

120

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Flujo Neto de Fondos Proyectado. Del 01
de enero al 31 de diciembre de cada afno. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz, Valor Actual Neto. Del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afno. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Relacion Beneficio Costo. del 01 de enero
al 31 de diciembre de cada afo. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccién de Arroz. Tasa Interna de Retorno.del 01 de enero al
31 de diciembre de cada afio. (cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa. Proyecto:
Produccion de Arroz. Periodo de Recuperacion de la Inversion.
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aho. (cifras en
quetzales)
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INTRODUCCION

El presente estudio se desarroll6 en el marco del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, método de evaluacién final optativo que brinda la Facultad
de Ciencias Econdémicas de la Universidad San Carlos de Guatemala, previo a
conferir el titulo en el grado de Licenciado en las carreras de Administracion de
Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia. Tiene como propésito
que los practicantes se identifiquen con la realidad econémica y social del pais,
a través de la convivencia y la aplicaciéon de los conocimientos alcanzados, para
la formulacién de alternativas de soluciones viables a la problematica que

enfrentan las comunjdades del Municipio.

El presente trabajo de investigacidon esta orientado a desarrollar el tema
“Diagnostico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”. El objetivo general para la realizacién del trabajo es el siguiente:
determinar la situacidon socioeconédmica de la poblacion, a través de un
diagnéstico, que identifique potencialidades productivas y permita establecer
propuestas de inversion que se puedan ejecutar, para mejorar el desarrollo

econdmico y social del Municipio.

El proceso de investigacion se realizd en el municipio de Quesada,
departamento de Jutiapa durante el mes de octubre del 2011. En el estudio se
aplicé el método cientifico, en las siguientes fases: indagatoria, demostrativa,
expositiva, analitica y deductiva mediante el uso de técnicas documentales y de
campo. Entre las técnicas documentales se consultaron fuentes primarias y
bibliograficas. En el trabajo de campo se aplicaron las técnicas de entrevista,
encuesta y observacién, lo que permitié obtener los datos necesarios para su
elaboracion. La muestra de la encuesta se conformé de 391 hogares, con un

margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%.



i

a las otras actividades productivas del lugar, entre estos comercios o servicios
se encuentran: gasolinera, cafeterias, carnicerias, talleres, tiendas, farmacias,

transporte urbano, café internet, entre otros; asi mismo la generacién de empleo.

Capitulo VI: muestra un analisis efectuado de los riesgos y vulnerabilidades a

los que estan expuestas las diferentes comunidades del Municipio.

Capitulo VII: se identifican las potencialidades productivas tanto agricolas,
pecuarias, artesanales, agroindustriales, industriales, de servicios (incluido el
comercio), turisticas, forestales, ecoldgicas y extractivas como alternativas para
generar proyectos de inversién para la contribucion al desarrollo econdémico,

social y productivo.

Capitulo VIII: Se desarrollan las tres propuestas de inversion, el cual presenta
tres proyectos agricolas, correspondientes a la produccién pifia, zanahoria y
arroz, con la finalidad de diversificar la produccién, promover la organizacion
empresarial, optimizar los recursos disponibles, facilitar la comercializacién,
generar fuentes de empleo, para obtener el desarrollo social y econémico de los

habitantes del Municipio.

Finalmente se incluyen las conclusiones y recomendaciones determinadas
sobre la base de las hipdtesis planteadas en el plan de investigacién, asi como

la bibliografia y los anexos que muestran las fuentes consultadas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En esta seccién se dan a conocer los resultados obtenidos del diagnéstico
socioecondémico realizado en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa
por medio del analisis de las siguientes variables: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y

financiero y un resumen de las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En este capitulo se hace referencia al contexto nacional y departamental, se
analizan distintos aspectos de las variables socioeconémicas del Municipio tales
como: localizacion, extension territorial, clima, orografia, fisiografia y aspectos

culturales.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala ocupa el extremo norte de la América Central, su ubicacion esta
comprendida aproximadamente entre los 13° 44y 17°48 de latitud norte y los
88°13'y 92°14' de longitud oeste del Meridiano de Greenwich.

Limita al norte y al oeste con la republica de México; al este con las republicas
de Belice, Honduras, El Salvador y con el mar Caribe; y al sur con el mar
pacifico. La extension territorial de Guatemala es relativamente pequefia, sus
formaciones geoldgicas, el relieve, el clima y los suelos se combinan en una
gran diversidad de condiciones ecoldgicas, que le dan caracteristicas muy

especiales.



Tiene una extension territorial de 108,889 kilometros, la capital es la Ciudad de
Guatemala y cuenta con 14, 655,189 habitantes. El idioma oficial es el espafiol,
la moneda es el quetzal y la forma de gobierno es Republicana Democratica

Constitucional.

Esta dividida en ocho regiones, cada una abarca dos o0 mas departamentos que

poseen caracteristicas geograficas, culturales y socioeconémicas similares.

Existen 22 departamentos y 334 municipios; su poblacién indigena representa el
51% del total de habitantes. Desde la época de la colonia, la economia
guatemalteca se basa en la produccién agricola. Entre los principales cultivos de

exportacioén estan: café, azucar, cardamomo y banano.

A continuacion se presentan los principales indicadores de variables econdémicos

y sociales de la republica de Guatemala.



Tabla 1

Republica de Guatemala
Indicadores de Variables Econémicos y Sociales
Ainos: 1994, 2002,2011

Descripcion 1994 2002 2011

Poblacién total (habitantes) 9,717,498 11,791,136 14,713,763
Urbana (%) 53 43 46
Rural (%) 47 57 - 54
Densidad de poblacién ( Hab. por Km?) 110 119 135
Esperanza de vida

Hombres (%) 61 63 74
Mujeres (%) 64 69 67
Pobreza extrema (%) 18 16 15
Pobreza total (%) 58 56 51
Desnutricion (%) 50 46 55
Mortalidad (Por cada 1000 habitantes) 7 7 )
Morbilidad (Por cada 1000 habitantes) 45 38 26
Tasa de fertilidad (%) 3 5 3
Analfabetismo de 15 aiios y mas

Mujeres (%) 43 35 21
Hombres (%) 27 21 20
Tasa de alfabetismo (mayores de 15 afios) 33 69 80
Remesas familiares ( en miles de USD $) 302,047 1,579,392 4,378,032
Tipo de cambio (Q) 577 7.94 8.01
Importaciones( en millones de USD $) 2,686 9,478 13,896
Exportaciones( en millones de USD $) 2,020 4162 8,683
Balanza comercial ( en millones de USD $) -666 -3,497 -5,213
Inflacion (%) 11 8 6
Desempleo (%) 7 6 3
Empleo (%) 57 62 64
Subempleo (%) 11 16 21
Crecimiento del PIB (%) 2 2 2

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Banco de Guatemala ~ BANGUAT- y Pian de desarrollo Municipal
Quesada —-PDM- SEGEPLAN, afio 2011.



1.1.2 Contexto Departamental

“‘Jutiapa es uno de los 22 departamentos de Guatemala, el cual fue fundado en
1852. Estd a 124 kilometros de la ciudad capital viajando por la carretera
Interamericana. Se encuentra ubicado en un area montafiosa y posee algunas

playas al sur que contribuyen al turismo del departamento.

Es uno de los departamentos de la region IV sur oriente de la republica de
Guatemala, limita al norte con los departamentos de Jalapa y Chiquimula; al sur
con el departamento de Santa Rosa y el océano pacifico; al este con la republica

de El Salvador y al oeste con el departamento de Santa Rosa.

La Cabecera Departamental es Jutiapa, esta aproximadamente a 906 metros
sobre el nivel del mar con una latitud de 14° 16’ 58”, y una longitud de 89° 53’
33",

Esta conformado por 17 municipios: Jutiapa, Agua Blanca, Asuncion Mita,
Atescatempa, Comapa, Conguaco, El Adelanto, El Progreso, Jalpatagua, Jerez,
Moyuta, Quesada, Santa Catarina Mita, Yupiltepeque, Zapotitlan, Pasaco y San

José Acatempa.

Tiene una extension territorial de 3,219 kildbmetros cuadrados, equivalente al
39% del territorio de la region IV y el 3.0% del territorio nacional, con una
poblacién de 436,076 habitantes.”

Las principales actividades economicas son la agricultura y la ganaderia.

Ademas, dentro de sus cultivos estan el arroz, chile pimiento, tomate, frijol,

cebolla, meldén y mango.

'INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011. IV Censo Nacional Agropecuario. (en linea).
Guatemala. Consultado el 07 de nov. 2011. Disponible en :www.ine.gob.gt/np/agropecuario



Los principales indicadores de variables econdmicos vy sociales del

departamento de Jutiapa se describen a continuacion:

Tabla 2
Departamento de Jutiapa
Indicadores de Variables Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006, 2010 y 2011

Descripcién 2002 2006 2010 2011
Poblacion total (cifras en miles) 389.00 405.43 428.46 434.00
Poblacién indigena 273 3.40 9.00 5.10
Pobreza % 41.40 36.20 25.00 38.62
Pobreza extrema 29.10 11.10 37.50 13.02
Analfabetismo (%) 0.00 0.00 16.80 41.20
Tasa de desnutricién infantil 0.00 0.00 36.80 0.00
Tasa de mortalidad 0.00 0.00 39.00 0.00
Poblacion Econémicamente Activa -

PEA- 11.86 22.00 41.00 56.40
Densidad de poblacion (Hab. Por Km) 133.00 126.00 147.00 149.00
Remesas familiares (%) 0.00 0.00 4.90 6.10
indice de precios al consumidor (Q) 117.47 176.44 243.46  246.69
Canasta basica vital (Q) 2,217.68 2,724.94 3,921.90 4,452.92
Crecimiento econdmico 220 5.40 2.80 3.80

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, segun
Censo Nacional XI de Poblacion y VI de habitacién 2002. Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia-SEGEPLAN-, www.infoiarna.org.gt,
Encuesta de Expectativas Econémicas al Panel de Analistas Privados, Pag. 2.

Los indices de pobreza extrema a nivel departamento han disminuido del afio
2002 al 2011 en un 12%, lo que indica que la calidad de vida de los pobladores

ha mejorado.

Para el afo 2011 los habitantes aumentaron un 11.57% en comparacién al
censo de poblacion del afo 2002, el cual registré un total de 389.00 miles de
personas. El aumento se ve reflejado en el incremento en la densidad al pasar

de 133 habitantes por kildbmetro cuadrado en el afio 2002 a 149 para el 2011.

El nivel de pobreza que presenta el departamento disminuyé en 0.93% en

comparacién al afio 2002 y en la pobreza extrema también se observa una baja



del 0.45% en el 2011 en relacién al 2002. El costo de la canasta basica vital va
en aumento, para el 2011 es de Q.4, 452.92 en comparacion con el afio 2002
que era de Q.2, 217.68.

La poblacién econdmicamente activa -PEA- aumentd en un 4.75% en el 2011,

en comparacion con el 2002 que era de 11.86%.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio
“En julio de 1,760 el Juez Principal del Real Derecho de tierras, don Domingo
Lépez de Urruela manda amparar al Bachiller don José de Soldrzano en la

posesion y libre uso de las haciendas de San José y Santa Catalina Quezada.”

El municipio de Quesada fue creado el 18 de junio de 1897, siendo Presidente
de la Republica el General José Maria Reina Barrios; segun datos histéricos
obtuvo su nombre de Don Tomas Quezada, su hijo Juan de Dios Quezada,
Catalina de Aléjandria y Dofia Juana Pellecer Quezada, quienes debido a la
semejanza que tenia con su lugar de origen en Espafa decidieron bautizar la
finca con el nombre de Quezada. Mas tarde fue adquirida por el ilustre escritor
Don José Milla y Vidaurre -Salomeé Gil-, que decidié que la finca continuara con
el mismo nombre, pero los pobladores que habitaban en los alrededores
principiaron a llamarla Quesada con “S” debido a que la finca producia los
mejores quesos de la regidn. Esta modificacién fue a través del decreto 197-

1956 del Congreso de la Republica de Guatemala.

No existe un documento legal que soporte el nombre con el que se escribe el
nombre del Municipio, derivado de que hace algunos afos la Municipalidad

sufrié un incendio y todos los documentos se perdieron.

’Resefia histérica municipio de Quesada. 2011. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de oct.
2011. Disponible en: http.// www.quesada.com.gt



1.1.4 Localizacién y extension territorial

El municipio de Quesada pertenece a la regién IV o Sur-oriental. Esta ubicado al
lado oeste del departamento de Jutiapa, comprendido entre 14°16'16” latitud
norte y longitud 91.10°02'17", a 104 kildbmetros de la ciudad capital de
Guatemala y a 18 kildbmetros de la Cabecera Departamental.

El acceso principal a Quesada se encuentra en el kilbmetro 104 de la carretera
Interamericana CA-1 seccidén oriente y la Cabecera municipal estd a dos
kilbmetros de distancia a partir del acceso principal. Posee una extensién
territorial de 84 kilometros cuadrados que representa el 2.61% de la extension
total territorial del departamento de Jutiapa, a una altura de 980 metros sobre el
nivel del mar; limita al norte con el municipio de Casillas Santa Rosa, al sur con
el municipio de Jalpatagua y Jutiapa, al este con Jutiapa y al oeste con San José

Acatempa.

A continuacién se presenta la localizacién geografica del departamento de

Jutiapa y municipio de Quesada.



Mapa 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Ano: 2011
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1.1.5 Clima

“El clima del Municipio es templado y se ubica a una altura de 980 metros sobre
el nivel del mar. Su temperatura promedio es: media anual de 23°C. Promedio
de maxima 28°C. Promedio de minima 18° C. Absoluta maxima 28°C. Absoluta
minima 18° C. La humedad relativa alcanza el 80% en los meses de octubre,

noviembre y diciembre.” *

La época lluviosa inicia en abril y se presenta con mayor impetu en los meses de
mayo, agosto y septiembre. La época seca abarca los meses de enero, febrero,
marzo y parte de abril; en estos dos Ultimos meses mencionados se alcanzan las
maximas temperaturas que oscilan entre 32.1° y 33.2°. En los meses de octubre

noviembre y diciembre se incrementan los vientos.

A continuacion se presenta la tabla con los diferentes grados de temperatura
desde el afio 2005 hasta el 2010, teniendo un promedio en la maxima de 29.4 y

una minima de 16.4 grados centigrados.

Tabla 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Temperaturas
Periodo: 2005-2010
Anfo Media Maxima Minima
2005 23.7 28.8 20.3
2006 23.4 29.1 18.3
2007 23.0 28.7 16.5
2008 229 28.6 16.6
2009 236 293 16.4
2010 23.3 29.4 15.9

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH-Estaciones Meteoroldgicas
de Quesada Jutiapa en www.insivumeh.gob.gt.

’INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia)
Estaciones de Quesada Jutiapa.(en linea). Guatemala. Consultado el 24 de oct.2011.Disponible
en:http://www.insivumeh.gob.gt/metereologia/ESTACIONES/JUTIAPA/QUESADA%20%PARAM
ETROSHTM
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Los cambios del clima se deben al deterioro que ha sufrido el bosque por
deforestacién, incendios, asi como a los efectos producidos por los fendmenos
de EIl Nifio, particularmente en 1982-83, 1991-92 y 1997-98, el paso de la
tormenta tropical Mitch; el déficit de lluvias de 2000-2001 y 2002 y el avance de

la urbanizacion.

El promedio de la velocidad del viento es de 4 km/h y alcanza un maximo de 5.7
km/h.

¢ Precipitacién pluvial

Se refiere al total promedio anual de agua expresada en milimetros que cae de
la atmosfera, ya sea como lluvia, nieve o granizo. Segun informacion del
Insivumeh, el Municipio tiene una precipitacion de 1,400mm a 1,600mm

anuales.

Tabla 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Precipitaciéon Pluvial
Periodo: 2005-2010

Ano Precipitacion Pluvial ( en milimetros )
2005 1,522.8
2006 1,498.5
2007 1,515.3
2008 1,441.5
2009 1,243.0
2010 2,053.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH-Estaciones Meteorologicas
de Quesada Jutiapa en www.insivumeh.gob.gt.

Como se puede observar en tabla anterior la precipitacion para el ultimo afo ha
variado significativamente con respecto a los afios anteriores. Siendo el 2010 el
afo con mas lluvia; lo cual se debe principalmente a cambios climaticos,

deforestacion y a las tormentas tropicales.
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La precipitacién pluvial ademas de influir en el clima, es un factor determinante
para la economia del mismo, pues las lluvias constituyen un elemento decisivo

para la actividad agricola y pecuaria.

1.1.6 Orografia

Esta conformada principalmente por las montafas: Corral Falso, Quebradas de
Las Mulas y Rincdn Grande; asi como por los cerros: Buena Vista, Cabrera,
Casillas, Cumbres Altas, Chayal, El Armado, El Jicaro, El Pinal, La Calera, La

Fortuna, Las Yeguas, Nacascalote y Suruy.

Ubicado en la zona de la Altiplanicie Central, que se extiende desde el término
de la zona del Declive del Pacifico con pequefnos e innumerables conos, con
menos de 60 metros de altitud y cuyo material volcanico es en general material
de color claro o pomaceo que es comun en la mayor parte de la zona

fisiografica.

11.7 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de Quesada se caracteriza por ser fiel a sus culturas, celebran
actividades anuales, fechas que aprovecha la poblacién para reunirse en familia;

dentro de las actividades culturales que celebran se encuentran las siguientes:
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Tabla 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Festividades por Fecha Segun Actividad

Ano: 2011

Actividad Fecha

Ao Nuevo 01 de enero

Dia del Sefior de Esquipulas 15 de enero

Dia de la Santa Cruz 03 de mayo

Dia de la Independencia 15 de septiembre
Dia de Todos los Santos 01 de noviembre
Dia de la Virgen de Santa Catarina Martir (Feria titular) 25 de noviembre
Dia de la Virgen de Guadalupe 12 de diciembre
Navidad 25 de diciembre

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del Informe de Desarrollo Municipal
-PDM-SEGEPLAN- 2011

Existen fechas de importancia, sin embargo las dos de mayor relevancia para los
pobladores es la celebracion del Dia de la Santa Cruz, en el cual realizan una
procesion que estd a cargo de cinco mayordomos, personas que han sido
elegidas para recibir en sus hogares a los participantes de esta celebracién. En
procesion las personas llevan la cruz al parque para hacer un baile y al finalizar
degustan un refrigerio.

La segunda actividad importante se realiza del 25 al 30 de noviembre, en honor
a la Virgen de Santa Catarina Martir, patrona de la feria titular del Municipio.
Realizan actividades como la eleccidon de Reina, misa especial, bailes y en

varias ocasiones coincide con la eliminatoria del campeonato de fatbol.

En la celebracién de la feria participan la mayoria de los pobladores del

Municipio y varios dias se reunen en la concha acustica situada en el parque.

En el area urbana cuentan con una cancha de basquetbol ubicada en el parque

central, frente al Palacio Municipal. Todos los afios realizan un campeonato de
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futbol para varones, en el que participan pobladores de las aldeas del Municipio,
para la inauguracién se reunen en la concha acustica, donde el alcalde hace

entrega de uniformes sin costo alguno, que utilizan durante el campeonato.

A diferencia del area urbana, en el area rural son pocas las aldeas que cuentan
con infraestructura deportiva, dentro de ellas se encuentran: Santa Gertrudis y

San Fernando, utilizan las areas verdes para realizar actividades deportivas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa se refiere a como esta integrado y estructurado

el Municipio.

1.2.1 Division politica
La division politica son las distintas categorias en las que esta conformado el

Municipio el cual cuenta con una cabecera Municipal y 39 centros poblados.

A continuacién se muestran los cambios suscitados en los centros poblados y

sus respectivas categorias de forma comparativa.

Cuadro 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Investigacién de

Categoria Censo 1994 Censo 2002 campo 2011
Aldea 12 12 19
Barrio 0 0 11
Cabecera Municipal 1 1 1
Caserio 22 22 15
Fincas 2 2 5
Paraje 2 0 0
Total 39 37 51

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afo 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que del afo 1994 al 2002 no ha surgido mayor variacion en la
divisién politica del Municipio; sin embargo, al afio 2011 existen 15 caserios, las
aldeas aumentaron a 19 y el cambio mas significativo son los barrios

conformados en los alrededores de la Cabecera Municipal.

Tabla 6

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Situacion Comparativa de Centros Poblados por Aiio Segun Categoria

Afos: 1994, 2002 y 2011

Afo 1994 Ao 2002 Aiio 2011
No Centro Poblado Categoria Centro Poblado Categoria Centro Poblado Categoria
1 Quesada P Quesada P Quesada P
2 Bordo Alto C Bordo Alto C La Guaza B
3 Buena Vista A Buena Vista A Brisas del Rio B
4 El Retiro A El Retiro A La Esmeralda B
5 ElJocote A El Jocote A El Centro B
6 ElJicaro A El Jicaro A Alegre B
7 El Salitrilio A El Salitrilio A La Unién B
8 elTule C el Tule C Los Arana B
9 ElPinito A E! Pinito A La Esperanza B
10 El Tesoro F El Tesoro F Valle Lindo B
11 El Zarsalito C El Zarsalito C El Bordo B
12 EIRodeo c El Rodeo C La Torre B
13 El Calvario C El Calvario C Laguna Seca A
14 Joya Verde C Joya Verde C Las Anonas C
15 Los Comunes C Los Comunes C Bordo Alto A
16 LaBrea A La Brea A Viejo Chaparron c
17 Las Quebradas A Las Quebradas A La Pava A
18 LaPava C La Pava C Los chivos C
19 Los Potrerillos A Los Potrerillos A La Brea A
20 La Libertad Cc La Libertad Cc Ojo de Agua c
21 Laguna Seca c Laguna Seca Cc San Fernando A
22 Los Ranchos c Los Ranchos c Linda vista c
23 El Pinalito C El Pinalito C El Pinalito (¢}
24 Nuevo Chaparron c Nuevo Chaparrén c La Joyona C
25 Santa Gertrudis A Santa Gertrudis A El Calvario A
26 Don Diego Rio de Paz A Don Diego Rio de P4z A El Jocote A
27 San Fernando A San Fernando A Santa Gertrudis A
28 Viejo Chaparrén c Viejo Chaparrén c Las Quebradas A
29 Vista Hermosa c Vista Hermosa C El Hato C
30 El Amatén Cc El Amat6n c Las Trojas Cc
31 ElHato C El Hato c Vista Hermosa | C
32 ElEden C El Eden C Vista Hermosa |l C
33 Los Corrales 6 Los Cruces C Los Corrales 6 Los Cruces C El Salitrillo A
34 Los Chorros Pa Las Palmeras C El Zarsalito A
35 Vista Hermosa Pa Las Trojas C Don Diego Rio de Paz A
36 Las Palmeras C San Antonio F La Libertad C
37 Las Trojas c Las Anonas c Los Comunes A
38 San Antonio F El Retiro A
39 Las Anonas o] Las Palmeras Cc
40 Potrerillos A
41 El Amatén A
42 Buena Vista A
43 El Jicaro A

Continda en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Aiio 1994 Afo 2002 Afio 2011
No Centro Poblado Categoria Centro Poblado Categoria Centro Poblado Categoria
44 Los Cruces C
45 El Tule A
46 Joya Verde C
47 Argelia F
48 El Palomar F
49 El Tesoro F
50 La Primavera F
51 San Antonio F

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Pobiacion y V de habitacion 1994
y Xl Censo de poblacién, VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Dentro de los cambios que ha tenido el Municipio del censo 2002 a la
investigacion de campo del 2011, el paraje Los chorros desaparecié debido a
emigraciones a aldeas cercanas; el paraje Vista Hermosa por el aumento de la
densidad poblacional cambié a caserio y se subdividié en Vista Hermosa | y

Vista Hermosa ll, ambos pertenecen a la aldea Las Quebradas.

Existen tres fincas mas, denominadas: Argelia, El Palomar y La Primavera; los
barrios conformados en la Cabecera Municipal son: La Guaza, Brisas del Rio, La
Esmeralda, Alegre, El Centro, Los Arana, La Unién, La Esperanza, Valle Lindo,

La Torre y el Bordo.

Los caserios que pasaron a ser aldeas fueron: Bordo Alto, Laguna Seca, El

Calvario, El Zarzalito, Los comunes, El Amaton y El Tule.

El siguiente mapa muestra la ubicacién de los centros poblados en el Municipio.
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Mapa 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Ubicaciéon de Centros Poblados
Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe de Desarrollo Municipal -SEGEPLAN-
2011.
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1.2.2 Divisién administrativa

“El municipio de Quesada inici6 como unidad administrativa municipal
correspondiente al departamento de Jutiapa, regida por un alcalde auxiliar, un
comisionado militar y un representante de los vecinos para todos los asuntos de
tierra. Asi transcurrié la existencia de Quesada hasta el 18 de junio de 1897,
con base en el Acuerdo Gubernativo de dicha fecha, fue elevada a categoria de
Municipio adjudicandole a su jurisdiccion la aldea de Don Diego y el caserio
Santa Gertrudis; gobernaba en aquel entonces el General José Maria Reina

Barrios.

Quesada se estableci6 como parte de la nacién, las autoridades que lo
conformaron fueron: un Alcalde municipal primero, un Alcalde municipal segundo
y un concejo compuesto por un Sindico y cuatro Regidores, adicional para la
atencién de todos los asuntos administrativos habia un Secretario municipal, un
Registrador civil y un Tesorero; con el objeto de extender la atencién a los
vecinos nombraban alguaciles quienes prestaban su servicio sin sueldo, para

lograr este cometido formaban grupos cada semana para otorgar el servicio.

En el afio de 1934, cuando el pais era gobernado por el General Jorge Ubico
Castafeda, dispuso suprimir la figura de Alcalde municipal por un Intendente
municipal, siempre con su corporacién de Sindico y Regidores. En aquella época
al sitio que ocupaban dichas autoridades se le llamoé intendencia municipal. Los
intendentes municipales eran nombrados por el Ejecutivo con un sueldo mensual
y generalmente eran personas de otros lugares del pais quienes en su momento
debian acreditar su preparacion para desenvolverse en la direccién del

Municipio.

En el afio de 1946, como consecuencia de la Revolucién de 1944 se vuelve a la

figura de Alcalde municipal nombrado juntamente con su corporacion de Sindico
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y Regidores electos por el pueblo mediante el voto publico. La sede del Alcalde y
corporacion tomd el nombre de Alcaldia Municipal y a los regidores se les
cambid el nombre por el de Concejales.™

A continuacidn se muestra la estructura administrativa presentada por la
Municipalidad.

Grafica 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Organigrama Municipal

Ano: 2011
CONCEJO
MUNICIPAL
Comisiones
Concejo
Alcalde
Municipal
ASESOR
LEGAL.
[ [ [ I | |
Tesorero Coordinador Registradora Secretario . . Auditor
A Trabajadora S |
Municipal OMP Civil Municipal yadora socia Interno
l ] [ |
Receptor Oficial de Bodeguero Conserjes Fontaneros Policias
Tesorero Tesoreria Municipal Municipales Municipales Municipales

Fuente: Oficina Municipal de Planificacion OMP, Plan de Desarrollo Municipal -PDM-
SEGEPLAN-2011

El organigrama anterior muestra los puestos administrativos hasta el afo 2004,
en la actualidad hay cargos municipales que benefician a la Municipalidad y que

no estan representadas en esta estructura.

A continuacion se presentan los cambios que se han dado en la estructura

administrativa; los cuales han sido adecuados por la administracién municipal.

*SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia GT). 2011.
Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del Municipio de Quesada,Jutiapa. 13 p.
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Grafica 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Organigrama Propuesto

Ano; 2011
CONCEJO
MUNICIPAL
Comisiones
Concejo
Alcalde
Municipal
ASESOR
LEGAL
[ | l | | |
Tesorero | | Goordinador | | Oficina de la Secretario | | Trabajadora Auditor
Municipal DMP Mujer OMM Municipal Social Interno
l | l |
Receptor Oficial de Bodeguero Conserjes Fontaneros
Tesorero Tesoreria Municipal Municipales Municipales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La municipalidad de Quesada cuenta con la Direccién Municipal de Planificacion
(DMP), la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) vy las distintas unidades de
trabajo como: Secretaria, Tesoreria y Trabajo Social, entre otras; no obstante, se
hace necesario impulsar el fortalecimiento de esta instancia para el logro de

mejores resultados en la prestacidn del servicio publico municipal.

1.2.21  Concejo Municipal

“El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacién y decisién
de los asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria vy
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en

la cabecera de la circunscripcion municipal. ElI gobierno municipal corresponde
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al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del

Municipio™.

El concejo municipal se integra por un Alcalde, consejal primero, segundo,
tercero y cuarto, también cuentan con sindico primero y sindico segundo, un

secretario municipal y por ultimo un director.

Es importante mencionar que el Alcalde actual, estard administrando el poder
edilicio para el periodo 2012-2016, al haber obtenido la mayoria de votos en las
Elecciones Generales de afio 2011, siendo alcalde reelecto del Municipio.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En la estructura municipal para el afio 2011 se confirmé que en la actual
administraciéon, no tiene contempladas alcaldias auxiliares en ninguan centro
poblado, en sustitucién de estas, las comunidades poseen un representante del
Consejo Comunitario de desarrollo (COCODE), quienes son los encargados de

velar por los intereses de sus comunidades.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE en Quesada esta integrado por el Alcalde, Concejales, Secretario
Municipal, Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrolio (COCODE),
y por ultimo representantes de entidades publicas y privadas del Municipio, el
director de la radio quesada Educativa, el supervisor de educacién y

comerciantes del lugar, respectivamente.

Segun Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en el articulo 11 indica la forma de la

integracion de los Consejos Municipales de Desarrollo:

®Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo Municipal. Articulo
9.
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El alcalde municipal que coordina

Los sindicos y los concejales que determinan la Corporacion Municipal

Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, designados
por la coordinacién de los mismos con un maximo de 20 personas.

Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad

Los representantes de localidades civiles locales que sean convocados

Asi mismo el Articulo 12 indica las funciones del COMUDE:

a)

b)

d)

Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODES- del Municipio.

Promover y facilitar la organizacién y la participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones en la priorizaciéon de las necesidades,
problemas y soluciones para el desarrollo integral del Municipio.

Promover de forma sistematica tanto la descentralizacion de Ia
administracién publica, como la coordinaciéon interinstitucional en el
Municipio, para coadyuvar al fortalecimiento de la autonomia municipal; para
ese efecto apoyaran a la Corporacién Municipal en la coordinacién de las
acciones de las instituciones publicas, privadas y promotoras de desarrollo
que funcionan en el Municipio.

Evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
municipales de desarrollo y cuando sea oportuno, proponer a la Corporacion
Municipal o al Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-, las medidas
correctivas para el logro de los objetivos y metas provistos en beneficio de

las comunidades.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
La funcién del COCODE es promover y facilitar la organizacion y participacion

efectiva de la poblacién y de sus organizaciones en la priorizacién de
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necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral. De los 39
centros poblados identificados en el Municipio, los caserios Las Anonas, Las
Palmeras, Los Chivos, Las Trojas, El Hato y Viejo Chaparron no se encuentran

organizados por un COCODE.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se comprende a todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razon por la cual se convierten en

bienes econémicos.”

Los recursos naturales estan integrados por medios fisicos y bienes materiales
que forman el habitat de la flora, fauna, rios y bosques que constituyen factores

importantes para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1 Hidricos
El Municipio esta rodeado de afluentes hidricos que enriquecen los suelos,

dentro de éstos se encuentran nacimientos de agua, quebradas y rios.

La importancia del recurso hidrico en el Municipio radica en el abastecimiento de
agua a las comunidades cercanas; sin embargo se observé el alto grado de
contaminacion de rios por la desembocadura de drenajes, las malas practicas de
tirar basura, asi como la contaminacion por sedimentos y agroquimicos

utilizados en los cultivos.

°Aguilar Catalan, J. A.2011. “Método para la Investigacién del Diagnostico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. 32 Edicion. Praxis / Division Editorial. 39 p.
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1.3.1.1 Rios
Por su ubicacién geografica el Municipio posee varios rios entre los cuales

destacan por su importancia:

. Las Uluminas

El caudal de este rio es pequefio y se observa solo en época lluviosa, con
tendencia a desaparecer en época seca. Los pobladores de la aldea EI Amaton
indican que posee potencial pesquero; sin embargo, a consecuencia del alto
grado de contaminacién producido por desechos sélidos y aguas servidas, la

variedad y cantidad de peces se ha reducido de manera significativa.

. Los Muertos
El caudal de este rio aumenta en época de lluvia, luego disminuye y no posee
ningun potencial; esta contaminado por aguas servidas, malas practicas de la

poblacién al tirar basura y lavar ropa.

. Rio Paz

Nace en la parte noroeste, su trayectoria dentro del Municipio empieza en el
caserio Joya Verde; su nombre se debe a que el cauce de los rios El Tempisque
y Las Lajas se unen en la aldea Don Diego Rio de Paz. Permanece con caudal
durante los meses de mayo a octubre. En la parte alta de la cuenca se localizan

masas forestales constituidas principalmente por latifoliadas.

Tiene un recorrido de 134 kildbmetros, es el ultimo rio de la cuenca hidrografica
del Pacifico. La cuenca del rio Paz tiene una superficie de 1,732 kilometros

cuadrados en Guatemala y 929 kildbmetros cuadrados en El Salvador.

. El Tempisque
Este rio es pedregoso lo que evita la erosiéon de la cuenca; comprende 38.27

kilbmetros cuadrados y constituye un aproximado del 2.18% de la extension total



24

de la cuenca del Rio Paz.

Esta fuente de agua permanece con caudal durante todo el afio, la permanencia
de arboles y arbustos a lo largo de la cuenca favorece al mantenimiento del
caudal en cualquier época del afo. En su trayectoria existen varios tipos de
plantas, entre ellas: chilca, maguey, hierba mala, cola de caballo, suquinay,

cardamomo silvestre y café.

El desemboque de drenajes de las aldeas Santa Gertrudis, Rio Paz, Los
Comunes y del centro de Quesada ha contaminado su caudal. La reduccion del
bosque natural, talas ilicitas, contaminacién de aguas servidas son aspectos que

deterioran este recurso hidrico.

o Las Lajas

Este rio posee dos kilbmetros de rocas azuladas que forman un pefasco
aproximado de diez metros de altura, considerandose uno de los atractivos del
Municipio. La deforestacion en su cuenca puede provocar a corto plazo la
reduccion o desaparicion del caudal. Es un rio arenoso utilizado por los

habitantes para la extraccion de material de construccion.

1.3.1.2 Quebradas

Se observd que las quebradas del Municipio representan la fuente mas
empleada en el area rural para abastecerse del vital liquido, entre estas estan:
Agua Escondida, Del Muerto, El Beneficio, El Bordugén, EI Pinito, El Salitre, El
Tesoro, El Varal, Honda, La Calera, La Chamarrita, La Melada, La Quebradona,
Las Mulas, Los Chilamates, Los Lucios, Los Ranchos, Oscura, Seca, Ulumina y

De Esquivel.
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1.3.1.3 Nacimientos de agua

Un manantial o naciente es una fuente natural de agua que brota de la tierra o
entre las rocas, puede ser permanente o temporal. Se origina en la filtracién de
agua de lluvia que penetra en un area y emerge en otra de menor altitud, donde

el agua no esta confinada en un conducto impermeable.

. Naranjo
Este ojo de agua nace en las montafias de las tierras comunales y abastece a la

poblacion de la Cabecera Municipal, El Jocote y Los Ranchos.

. Los Trapichitos -El Salto-

Este ojo de agua abastece a los habitantes de las aldeas: Las Quebradas,
Buena Vista, Nuevo Chaparrén, Viejo Chaparréon y El Amaton. Las actividades
de pesca de los pobladores contaminan ésta quebrada al utilizar tamarén para la

pesca, lo que ocasiona riesgo a la fauna.

. Santa Gertrudis
Provee del vital liquido a las comunidades Santa Gertrudis, La Brea, E| Retiro,

Los Comunes y Salitrillo.

. Los Lucios

Surte de agua a los habitantes de los centros poblados de El Jicaro y El Rodeo.

Una de las principales causas del deterioro de los recursos hidricos es el alto
grado de contaminacién por sedimentos, plaguicidas, inexistencia de un sistema
de tratamiento de aguas residuales, inadecuada recoleccién, tratamiento y

disposicion final de la basura, sumado a la deforestacién y aguas jabonosas.

A continuacion se presenta una descripciéon de los nacimientos de agua en el

Municipio de acuerdo a informacién proporcionada por la Municipalidad.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Descripcion de los Nacimientos de Agua

Salitre

Ano: 2011
No. Non.lb!'e del Propietario del nacimiento de Centros Poblados
nacimiento de agua |agua
1 |El Naranjo Comunal Quesada, Los Ranchos, El Jocote
Los Comunes
2 |JuanMaeda Santa Gertrudis Palmeras
El Retiro
Quesada
El Retiro
- Los Ranchos
3 {Los Chorros Municipal EIRodeo
ElEdén
Palmeras
4 |Finca El Tesoro Finca El Tesoro Los Comunes
, , . La Brea
5 |Eminencia German Rivera Sarta Gertrudis
6 |Saltdn Santa Gertrudis Santa Gertrudis
7 |Sauce Santa Gertrudis Santa Gertrudis
8 |ElMango Santa Gertrudis Santa Gertrudis
San Fernando, Buena Vista,
9 |Buena Vista Eduarda de Escriba Vista Hermosa, Nuevo
Chaparrén, Ef Calvario,
10 |Linda Vista Andrés Cordero Linda Vista
11 |Cafia de Cristo Comunal Salitrillo
12 {Finca Primavera Rodolfo Pellecer Rio de Paz, La Pava
13 [Los Corado Santa Gertrudis Santa Gertrudis
14 |EI Cujal El Tule El Tule
15 {Cabeza de Toro El Tule El Tule
16 |La Vibora Las Quebradas Las Quebradas
17 |ElHato Las Quebradas Las Quebradas
18 Santa Gertrudis, EI  |Santa Gertrudis, Agua Caliente Santa Gertrudis

Fuente: Oficina Municipal de Planificacion OMP, Plan

SEGEPLAN- 2011

de Desarrollo Municipal -PDM-

El nacimiento de agua ubicado en la Finca El Tesoro representa un foco de

contaminacién para la aldea Los Comunes debido a que es utilizado para lavar
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ropa, también funciona como vertedero de aguas negras y basura, generando

suciedad y malos olores.

Mapa 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Recurso Hidrico
Ano: 2011

Santa Rosa

| Nacimiento De Agua_

1 ‘Naranjo 11 Cafias de Cristo
2 Juan Maeda 12 Finca Primavera
3 Los Chorros 13'.os Corados
4 Finca El 14 El Cujal
Tesoro P
5 Eminencia 18 Santa Gertrudis
6 Saltén 19:Cabeza De Toro == = Rio Paz
7 Sauce 20iLa Vibora +~« Rio Las Lajas
8 El Mango 21.El Hato
9 Buena Vista m Cuencas

10 -Linda Vista

Fuente: elaboracién propia con base en datos del sistema de informacién geografica SIG-MAGA
2011.
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1.3.2 Bosques
“El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccién de las necesidades del ser humano. Pueden ser

silvestres o deliberadamente cultivados.

Todo bosque es un sistema integrado de arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz,
aire, agua y animales, que se condicionan mutuamente, pero en él, los arboles

constituyen el componente dominante.”

En el municipio de Quesada se encuentra el 37% del total de area de bosque del
departamento de Jutiapa, el cual a nivel nacional representa el 1%; el area
boscosa asciende a 5,600 (ha). Segun clasificacion de zonas de vida de
Guatemala, en el Municipio se localizan tres zonas ecolégicas: bosque seco
subtropical, bosques mixtos y bosques de latifoliadas; las especies son: Quercus

y Pinus Ocarpas.

En el periodo de 2001 al 2006 la situacién de los bosques en el Municipio es la
siguiente: consta de un area boscosa de 592 (ha). El cambio neto (ha) -85 y el
cambio neto (%) 12.53, el cambio anual (ha) -18 y tasa de cambio anual (%)
-2.61.

El area boscosa del Municipio se ha reducido de manera acelerada con el
transcurso de los afios, debido a la tala inmoderada para uso de las actividades
agricolas, pecuarias, comercio forestal, extraccibn de lefia para usos

domésticos, asi como los incendios en épocas secas y plagas de insectos.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién en conjunto con el

Instituto Nacional de Bosques y el Ministerio de Finanzas Publicas, llevan a cabo

"Pilofia Ortiz, G. A. 2000. Recursos econdémicos de Guatemala y Centroamérica.Guatemala, 32.
Edicion, 76 p.
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las siguientes actividades: Programa de Incentivos Forestales -PINPEP- y el
Programa de Incentivos a los Pequefios Productores -PINFOR-, con la finalidad

de reforestar grandes extensiones de tierra durante el periodo de 1997 a 2016.

Existe participacidon activa de los habitantes del area rural a traves de
asociaciones para la implementacién de programas forestales, entre los que se
mencionan: aldea La Brea que posee el programa de Manejo de Region Natural
con un area de 33.04 (ha) y el programa Manejo del Bosque Natural en cuanto a
proteccioén, con un area de 132.54 (ha). Los programas en esta aldea benefician

de manera directa a 30 personas en forma respectiva.

Los centros poblados de EI Salitrillo y El Jicaro estadn incorporados en el
proyecto de Reforestacion por medio de la Asociacion Comunidad de Quesada,

posee 2.84 (ha) y un total de 18 beneficiarios.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) ha declarado en el Municipio
un area protegida de 2,290.82 (ha) denominada “Bosque Comunal de Quesada”,
con el propésito de preservar la diversidad de flora y fauna existente; no
obstante, los habitantes circundantes a esta area tienen derecho a 15 metros

cubicos de madera por familia para su consumo anual.

Segun investigacion de campo se determind que el 43% de los hogares utilizan
sblo lefia para cocinar alimentos y el 22% utiliza gas propano y lefia; esta
situacion incrementa la tala de arboles que a su vez provoca el deterioro del

habitat natural de las especies de animales y bosques.
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Mapa 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Cobertura Forestal
Ano

e -
<
< o PR
3 [ye]
= w /,fa z\MSVPmV
- ,\M:.JMM,\.MMVNV&«M [
i ,v M..,\rv M..f& v.xLﬂ\. M.\(u
«M)\.”J.M.A 3 MQ 5
P T I .MA‘; & B Y T 1 1 )
i T DD D :lu D 1 D ATy
,_..\,, Vi Y R X 10 0 23 X T 5 0 T v e X Y ‘n\
A oA - o o A e N
} ,Z,VM,,A.%.M%\ MBI D 3 S DI VAVM
A I I e T 30 1 e 3 / .
TS IP TIPS ,ﬁﬂvxv%v \
.y
«
o w)
& R 3
@] E = )
(' [} =} je]
© > g g
- 1723 x .m
c 8 E £ 5
3, S = c = D
w — S & E @
8 s 2 9
4 8§ 8 & §
¥4 w @ o =
£ < @ o
Ay N
{ . \. 3

\
.

Wy
M

Fuente: elaboracion propia con base en datos del sistema de informacion geografica SIG-MAGA

2011.




31

1.3.3 Suelos
El suelo se define como “la capa de material mineral y organico que cubre la
superficie de la tierra, en donde penetran las raices de las plantas y toman los

alimentos que son necesarios para su nutricion”.?

“Los que corresponden al departamento de Jutiapa se han dividido en 19 series
de suelos y tres clases de terrenos miscelaneos. Las series han sido clasificadas
en tres grupos amplios: |. Suelos de la Altiplanicie Central, ll. Suelos del Litoral

del Pacifico y Iil. Clases Miscelaneas de Terreno®

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del Municipio pertenecen al grupo |, sub-grupos IA, que incluye los
suelos Ayarza, Jalapa y Pinula; desarrollados sobre relieves inclinados aptos
para pastos y bosques; sin embargo, son utilizados para los cultivos limpios con
un total de extension de 8.4 kilometros cuadrados equivalente a un 10% del

Municipio.

El subgrupo IB, incluye los suelos Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan;
estos forman el 40% del Municipio equivalente a 33.6 kilometros cuadrados y

solo se cultiva un area pequefa, por lo general son pastos y bosques.

El subgrupo IC, incluye los suelos Sanarate, Subinal y Talqueza, que
corresponde al 10% del suelo, es decir 8.4 kilbmetros cuadrados. Se cultivan

pequefas extensiones y gran parte es boscosa.

8 villacorta Escobar, S.s.f. “Recursos Econdémicos de C.A”. Guatemala, Editorial Universitaria, 33

Simons, Tarano y Pinto.1959."Clasificacion de Reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala. Traduccién de Pedro Tirado-Sulsona”. Guatemala, José de Pineda lbarra, 431 p.



32

El subgrupo ID, incluye los suelos Comapa, Culma, Chicaj, Guija, Mita y
Quesada; un aproximado de la mitad de area puede usarse para cultivos limpios,
ya que gran parte de los suelos Comapa y Culma es muy inclinada para los
cultivos continuos -limpios o anuales-. El total de estos suelos es de 25.2
kilbmetros cuadrados, equivalente al 35% del total de suelos del Municipio.

El Municipio posee en la parte norte una pequefa franja de los suelos que
corresponden al grupo lll, incluye areas donde no predomina ninguna clase en
particular de suelo, o donde alguna caracteristica geologica u otro factor limita su
uso agricola permanente; el total de extensién es de 4.2 kilbmetros cuadrados
para un 5%. Los suelos se clasifican en suelos aluviales no diferenciados y
suelos de valles no diferenciados, que incluyen areas de buen terreno para la

agricultura, pues es un terreno arable.

A continuacion se presenta el mapa de suelos del Municipio y su distribucion:
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Mapa 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Clasificacion de Suelos
Ano: 2011
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Jutiapa

%
de Sub-Grupos
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B Jilotepeque.Mongoy,
Movyuta y Suchitan
Sanarate, Subinal y
IC : 9
Talqueza %
D Comapa, Culma, Chicaj,

Guija, Mita y Quesada
(A Ayarza, Jalapa y Pinula
i No domina ninguna clase
_...en particular de suelo_

Fuente: Simons, Tarano y Pinto. Clasificacién de Reconocimiento de Suelos de la Reptblica de
Guatemala, p. 432.
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1.3.3.2 Uso del suelo

Segun el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién la intensidad de uso
del suelo, corresponde al uso dado a una unidad de tierra versus la capacidad
de uso; comparacién de la cual resultan tres categorias: uso correcto, sobre uso

y sub uso.

El uso correcto califica aquellas tierras que reunen las condiciones éptimas para

el desarrollo productivo.

El sobre uso califica tierras en lugares donde el suelo tiene limitaciones
(pendiente, erosion y profundidad efectiva, entre otras); donde a pesar de las
limitaciones se realizan actividades productivas intensivas que conllevan al

deterioro del suelo y del medio en general.

El sub uso califica a suelos aptos para el desarrollo de actividades productivas
en forma mas intensiva que la desarrollada en la actualidad y en los que sin

embargo se realizan actividades de baja intensidad.

A continuacién se muestra el uso que los pobladores le dan al suelo del

Municipio:
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Tabla 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Uso de Suelos

Ano: 2011

Descripcién Extension territorial (ha)
Infraestructura 80
Agricultura 11,682
Plantacion forestal

Plantacion conifera 37
Arbustos matorrales 5
Bosque natural

Bosque latifoliado 19
Bosques mixtos 1,130
Cuerpos de agua 25
Rios 25
TOTAL 13,003

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe de Desarrollo Municipal -SEGEPLAN-
2011

Las caracteristicas de los suelos determinan su uso; en el Municipio la vocacion
del suelo es forestal, sin embargo, se observa predominio del suelo para la
agricultura con un 90%, debido a la imperante necesidad de obtener un medio

de subsistencia.

1.3.3.3 Clases agrologicas

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) y el
Laboratorio de Informacion Geografica (SIG-MAGA), la clase de suelos
existentes en el municipio de Quesada son: IV, VI Y VI, los cuales se describen

a continuacion:
o Clase agrologica IV
En esta clase se encuentran los suelos que tienen posibilidades de utilizacion

para uso agricola restringido.

Son suelos apropiados para cultivos ocasionales 0 muy limitados con métodos



36

intensivos. Estos presentan limitaciones muy severas que restringen la eleccion
del tipo de cultivos, pueden ser usados para pastos y produccidén vegetal, pero

requieren un manejo muy cuidadoso a costos altos.

En algunos casos tiene limitaciones debido a la presencia de pendientes muy
pronunciadas y por tanto son susceptibles de que sobre ellos se produzca una

erosion severa.

Ademas, son suelos de pequefio espesor, con excesiva humedad o
encharcamiento, baja retencidén de agua, con factores climaticos severos,

elevada pedregosidad y rocosidad, baja fertilidad y elevada salinidad.

o Clase agrolégica VI

Los suelos de esta clase tienen las siguientes caracteristicas: fertilidad natural
de baja a media, generalmente acidos de textura muy variable. Desde arenosa
hasta arcillosa, suelos organicos-fibricos a menudo con aluminio téxico alto y

suelos fragiles.

. Clase agrolégica VI

Pertenece a tierras no cultivables, aptas solamente para explotacion forestal; de
topografia fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Incluye suelos poco
profundos de textura bastante deficiente con serios problemas de erosién y
drenaje. No aptos para cultivos, no obstante puede considerarse algun tipo de
cultivo perenne. La mecanizacion no es posible y es indispensable efectuar

practicas intensivas de conservacién de suelos.
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Mapa 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Clases Agroldgicas
Ano: 2011
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CLASEVI | | Tl 2222 | 17.45
CLASE VIl |3 %2 | 7808 | 5576

Fuente: elaboracién propia con base en datos del sistema de informacién geografica SIG MAGA
2011.
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1.3.4 Fauna
‘Es el conjunto de especies animales que habitan en la region del Municipio,

propias de un perfodo geolégico”.'°

o Aves
Cheje, Chonte Mejicano, Clarinero, Paloma, Gorrién, Calandria, Guarda
Barranco, Golondrina, Cenzontle, Cuatro Ojos, Singuamonta, Shara, Azulejos,

Codorniz, Lucha y Colibri.

. Reptiles
Ratonera, Zumbadora, Cascabel, Masacuata, Cantil de agua, iguana, Musarafia,

Armadillo, Puercoespin, Reptiles (Noropscrassulus, Sceloporussmaragdinus).

. Mamiferos
Gato de Monte, Taltuza, Zorrillo, Armado, Venado de cola blanca, Pizote,
Mapache, Tejéon, Coyote, Tepezcuintle, Cotuza, Conejo de Monte, Ardilla,

Murciélagos y Conejo.

o Insectos
Abeja Carpintera, Avispa, Abeja, Hormiga, Hormiga de ixcanal, Mariposa azul,

Tortolita y Espejito.

1.3.5 Flora

“Constituye el conjunto de plantas de una region que se adaptan a un medio

ambiente especifico”."’

:?Reyna, V. 2010. “Plan Maestro, Reserva Natural Comunitaria Quesada, Jutiapa”. s.n.t. pp.16-17
Ibid. pp. 9-10
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o Especies forestales

Entre las especies de arboles que habitan en el Municipio se encuentran: el Pino
de Ocote, Encino Gallito, Timboque, Maguey, Timbén, Madron, Alcate, Ciliandra,
Subin, Laurel de Olor, Pito, Roble, Pino de altura, Matilisguate, Ceiba comun,
Cedro, Amate, Jacaranda, Zapote, Naranjillo, Irayol, Sauce, Aceituno, Volador,

Palo de Zapote, Cenicero y Chilamate.

1.3.6 Minas y canteras

Las canteras comprenden aquellos yacimientos de recursos naturales no
renovables entre los cuales se encuentran los hidrocarburos, las piedras
preciosas, arenas, caolinita, grava, arcillas, marmol, entre otros y que son

aprovechados como materias primas para la construccion.

E! Municipio posee canteras de balastro y selecto en la aldea Laguna Seca; en
la aldea Las Quebradas se realiza la extraccién de piedra caliza y arena de rio

en el cauce del rio Paz.

1.4 POBLACION
Es un elemento importante de analisis, constituye una fuente de informacion
para determinar el grado de desarrollo del municipio de Quesada y asi analizar

la cobertura de los servicios basicos.

En todo analisis de poblacion es importante realizar la clasificacién por edad,
sexo y densidad de la misma, con la finalidad de conocer la concentracion y

determinar su funcion dentro de la sociedad.
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1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion total se constituye por el grupo de personas que habitan y
desarrollan sus actividades en un area geografica y periodo determinado. Tener
un adecuado conocimiento en torno a la poblacién del territorio, implica la
efectiva toma de decisiones en relacion a salud, educacién, vivienda y

conservacion del medio ambiente, entre otras.

La poblacién total incluye hombres, mujeres y nifios del Municipio. Segun el
censo del ano 1994 tenian 13,901 habitantes, para el afio 2002 habia 17,869
habitantes y se proyectd una poblacion total de 23,315 habitantes para el ano
2011.

Para efectos técnicos se estima que cada hogar esta integrado por una familia
de cinco personas, por lo cual se describe que para el afio 1994 existian 2,780
hogares, para el afio 2002 existian 3,574 hogares y para el afio 2011 se

proyectd 4,663 hogares.

Al comparar los censos del INE correspondientes a los afos 1994 y 2002 se
determiné una tasa de crecimiento anual del 3% que sirve de base para realizar

la proyeccién de la poblacién para el afio 2011.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Desde el punto de vista demografico la edad y sexo constituyen las dos
principales caracteristicas de la poblacion con el fin de determinar cual es su
funcion dentro de la sociedad. En lo que respecta a la poblacion por pertenencia
étnica, en los afos estudiados la poblacién no indigena es la que prevalece en

el Municipio.
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La poblaciéon por area geografica se divide en urbana y rural, se denomina
poblacion urbana a las personas que habitan en la Cabecera Municipal y
poblacién rural a los pobladores de las aldeas y caserios de la jurisdicciéon del

Municipio.

A continuacion se detalla la distribucion de la poblacion segun categorias de
acuerdo a los censos nacionales de la poblacion y de habitacion de los afios
1994, 2002 y proyeccion afo 2011.

Cuadro 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacion
Aios: 1994, 2002 y 2011
Censo Censo Proyeccién
1994 % 2002 % 2011 %

Descripcion

Poblacion por sexo

Hombres 6,790 49 9,083 51 12,150 53
Mujeres 7,111 51 8,806 49 10,905 47
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por edad

00-06 3,111 22 3,333 19 3,571 15
07-14. 3,331 24 3,939 22 4,658 20
15-64 6,687 48 9,602 54 13,492 59
65-mas 772 6 1,015 6 1,334 6
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacidon por pertenencia étnica

Indigenas 273 2 115 1 48 0
No Indigenas 13,136 94 17,754 99 23,006 100
lgnorado 492 4 20 0 1 0
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por area geografica

Urbano 1,806 13 2,147 12 2,552 11
Rural 12,095 87 15,742 88 20,503 89
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afioc 1994, XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La diferencia entre hombres y mujeres es del 5%, por lo cual la proyeccion para
el afio 2011 es de 53% para hombres y 47% para mujeres, lo que muestra un

equilibrio entre ambos sexos.

La importancia del analisis de la poblacién por edad radica en establecer los
rangos de edades que predominan en el Municipio. La poblacién menor de 15
afios representa el 35%, se observa que en un alto porcentaje de la poblacion es
joven. Para alcanzar un mayor desarrollo se debe considerar la adecuada

educacion de este grupo poblacional.

Los datos obtenidos en la investigacién de campo indican que ocho de cada 10
personas viven en el area rural, esto debido a que la mayoria de los habitantes

del Municipio se dedican a la agricultura y actividad pecuaria.

1.4.3 Densidad poblacional
La densidad de poblacién humana indica el nUmero de personas que viven por
unidad de superficie y se expresa en habitantes por km?, por lo general es mas

alta en las areas urbanas que en las rurales.

Para el afio 1994 “la poblacidon total se estimaba en 13,901 habitantes, en un
area de 84 kildbmetros cuadrados, lo cual refleja una densidad de 165 personas

por km?”.12

Segun el INE, Guatemala es un pais que posee una de las tasas de crecimiento
demografico mas elevadas en el ambito mundial con un promedio del 3% anual,
a consecuencia de un desequilibrio en la poblacion econdmicamente activa con
relacion al recurso suelo -tierra-, 1o que provoca efectos negativos en la

economia de los hogares guatemaitecos, con mayor intensidad en el area rural.

'2 Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994. X Censo Nacional de Poblacional y V de
Habitacién. Guatemala, 28 p.



Cuadro 3

Republica de Guatemala
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011

Rango Pob!acién o , _
Habitantes Superficie Km® Densidad hab/Km?

Municipio de Quesada

Censo 1994 13,901 84 165
Censo 2002 17,889 -84 213
Proyeccion 2011 23,055 84 274
Departamento de Jutiapa

Censo 1994 307,491 3,219 96
Censo 2002 389,085 3,219 121
Proyeccion 2011 492 330 3,219 153
Republica de Guatemala

Censo 1994 8,331,874 109,117 76
Censo 2002 11,237,196 109,117 103
Proyeccién 2011 14,713,763 109,117 135

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion aio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La densidad poblacional del Municipio del afio 1994 al 2011 aument6é a un 29%,

equivalente a 109 personas mas por kilbmetro cuadrado.

Segun los censos, el promedio de crecimiento anual es de 1.57%, lo que incide
en la densidad poblacional, la cual asciende para el afio 2011 a 274 personas

por kildbmetro cuadrado con respecto al afio 2002.

1.4.4 Poblacion economicamente activa —PEA-
Es la parte de la poblacién total que participa en la produccién econdémica. Se
contabiliza por los habitantes de siete afios en adelante que durante el periodo

de referencia ejercieron una ocupacion o buscaban trabajo.
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1.4.4.1 Por sexo

La poblacion econdmicamente activa por sexo se conforma por hombres vy
mujeres que forman parte de la poblacion total y ejercen una ocupacion o estan
en busqueda de alguna. A continuaciobn se muestra la poblacién

econdmicamente activa por sexo del Municipio:

Cuadro 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econdmicamente Activa —PEA- por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2011

(habitantes)
Censo 0 Proyeccion |
Sexo 1994 Yo Censo 2002 Yo 2011 %o
Hombres 3,259 94 4,347 73 5,798 56
Mujeres 222 6 1,646 27 4,520 44
Total 3,481 100 5,993 100 10,318 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al analizar la poblacion segun los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002,
se observa como se ha incrementado la participacién de la mujer en la economia

del Municipio.

Segun el XI Censo de poblacién del afio 2002 el Municipio cuenta con una
fuerza de trabajo representada por personas que oscilaban entre siete y mas
afios, con mayor participacidon econdmica en la agricultura y que en el afio 2011
segun el estudio realizado, indica que las personas empiezan labores a partir de
los 15 afios. A la vez se denota una considerable participacion de Ia poblacidon
econdmicamente activa femenina, esto debido al incremento econdémico del
Municipio, ya que ha dado lugar a mayores oportunidades de trabajo al género

femenino.
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La poblacion econdémicamente activa, representa el 44% de la poblacién total,
significa que de cada 100 personas sélo 44 tienen un trabajo formal, derivado de

la escasez de fuentes de trabajo apropiadas y el bajo nivel escolar.

1.4.4.2 Por area geografica
El siguiente cuadro muestra la distribucion de las personas econdmicamente

activas segun ubicacion.

Cuadro 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- Por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011

(habitantes)
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Sexo Urbano  Rural Total Urbano  Rural Total Urbano  Rural Total
Hombres 409 2850 3,259 518 3,829 4347 63 325 388
Mujeres 88 134 222 191 1,455 1,646 32 169 201
Total 497 2,984 3,481 709 5,284 5,993 95 494 589

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el afo 1994, la PEA representaba el 25% de la poblacion total del
Municipio. El 86% pertenecia al area rural y el resto de la Cabecera Municipal.
En el afno 2002 la PEA aumentd un 2% en relacion al afio 1994, donde se

observo que el 88% se localizaba en el area rural y el resto en el casco urbano.

Segun encuesta al afio 2011 refleja que el 84% de la poblacién econdomicamente
activa corresponde al area rural, asi mismo, los nifios trabajan a una temprana
edad; mientras que el 16% restante, equivale a las personas del area urbana

que en su mayoria se dedican a actividades de comercio y servicios.
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1.4.4.3 Actividad productiva
Son los tipos de trabajos que las personas del Municipio desempefian para su
subsistencia; dentro de las principales actividades productivas estan la agricola,

pecuaria, artesanal, comercios y servicios.

A continuacién se presenta un analisis comparativo de la poblacion

econémicamente activa por actividad productiva:

Cuadro 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, por Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2011

(habitantes)
. .. Censo Investigacion
Tipo de Actividad 2002 % 20?1 %
Agricola 1,866 31 229 39
Pecuaria 1,265 21 60 10
Artesanal 1,580 26 27 5
Comercios 386 7 30 5
Servicios 896 15 243 41
Total 5,993 100 589 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Paoblacién y VI de
habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011.

Para los afos objeto de estudio, la mayor parte de la poblacion econé6micamente
activa del Municipio se dedica a la actividad agricola; en los Ultimos afios ha
surgido la actividad de servicios con un crecimiento considerable y en menor

proporcion los que se dedican a las actividades pecuarias y artesanales.

1.4.5 Migracién
La migraciéon en el Municipio es temporal o permanente. Las causas mas
comunes son: mejor ingreso econdmico, acceso a la educacion privada y en

algunos casos desintegracion familiar. No existe registro de la migracion de
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personas en el Municipio, sin embargo, ésta se suscita dentro de Quesada,

como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Migracion Poblacion Interna y Externa, Segin Area Geografica

Ano: 2011
(habitantes)
Area Total % Interna % Externa %
Urbana 34 20 24 18 10 28
Rural 132 80 106 82 26 72
Total 166 100 130 100 36 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La migracion de las areas rural y urbana se lleva a cabo en su mayoria por la
escasez de trabajo, la mas representativa es el area rural con un 80%, debido a

que existen fuentes de empleo en los municipios aledafrios.

1.4.5.1 Inmigracion
En el Municipio no existen datos establecidos, sin embargo, de acuerdo a la
investigacion realizada se determiné que el 5% provenia de otros lugares,

aduciendo que era por razones familiares.

1.4.5.2 Emigracioén
Se presenta con la partida de guatemaltecos de las areas urbana y rural cuyo
destino principal es Estados Unidos de Norte América. El costo social es grande

por tener que abandonar a sus familias.

De acuerdo a la muestra seleccionada en el trabajo de investigacion, del total de
la poblacién emigrante se estima que el 21.36% han emigrado del Municipio con
destino a la Ciudad Capital, Costa Sur y hacia Estados Unidos de Norte

Ameérica; con el motivo de mejorar sus ingresos econémicos.
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El 78.64% de entrevistados afirmaron no haber emigrado. Cabe mencionar que

en el Municipio no existe informacién estadistica al respecto.

1.4.6 Vivienda
Se refiere a la estructura fisica y los servicios basicos con que cuentan los

habitantes de una comunidad.

La situacién de la vivienda se analizé desde dos puntos de vista: el primero de
acuerdo al tipo de propiedad vy el segundo a la estructura fisica, requisitos de
seguridad y proteccion para los habitantes. Tomandose en cuenta las

caracteristicas de las viviendas, tales como: techos, paredes y pisos.

El siguiente cuadro muestra la distribucién de la tenencia de la propiedad de

habitacién en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Viviendas Segun Tipo de Propiedad
Ano: 2002 y 2011
Censo 2002 Encuesta 2011 o

Tipo de propiedad Hogares Yo Hogares o

Propia 3,307 92 346 88
Alquiler 124 4 10 3
Familiar 154 4 27 7
Otros 12 0 8 2
Total 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del VI Censo Nacional de Habitacidén 2002 del
Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.

Para el afio 2011 un 88% de familias poseen vivienda propia, otros viven con la
familia o en propiedades cedidas, existe un 3% que alquila sobre todo en la

Cabecera Municipal y un pequefio porcentaje que la obtiene de otra forma.
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Se observa una leve disminucion de viviendas propias en relacion con el ultimo

censo poblacional, el alquiler se mantiene y el tipo de vivienda cedida aumenté.

Cuadro 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comparacion de Tipos de Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2011

(hogares)
Tipo de vivienda 9 Censo % Encuesta %
Censo 1994 2002 2011

Casa Formal 3,282 98 4,368 98 365 93
Rancho 84 2 20 0 20 5
Casa improvisada 0 0 23 1 0 0
Apartamento 0 0 6 0 1
Palomar 0 0 1 0 0 0
Otro Tipo 0 0 28 1 5 1
Total 3,366 100 4,446 100 391 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2011.

Para los afios en estudio prevalece el tipo de casa formal y para el afio 2011

aumenta un 5% el tipo de vivienda denominado como ranchos.

El tipo de vivienda varia de acuerdo a cada una de las posibilidades econédmicas

de los pobladores para construir, por lo tanto los materiales que caracterizan a

cada una se describen a continuacion.
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Cuadro 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Materiales Utilizados en la Construccion de
Unidades Habitacionales
Anos: 2002 y 2011

. - Censo 2002 Encuesta 2011
Materiales utilizados
Hogares % Hogares %
Paredes : Block 801 18 180 46
Ladrillo 73 2 8 2
Adobe 3,493 79 182 47
Madera 63 1 2 1
Block y adobe 5 0 18 5
Cafa 11 0 1 1
Total 4,446 100 391 100
Techo: L&mina 2,003 45 229 59
Teja 2,269 51 113 29
Terraza 1M 3 18 5
Laminay teja 0 0 29 7
Otros 63 1 2 0
Total 4,446 100 391 100
Pisos: Tierra 1,311 29 76 19
Granito 759 17 77 20
Cemento 1,331 30 163 42
Ceramico 41 2 52 13
Tierra y cemento 983 22 16 4
Cemento y granito 21 0 7 2
Total 4,446 100 391 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censoc Nacional de Poblacion y VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011

El tipo de construccidn de las viviendas de acuerdo al censo del afio 2002 y
encuesta al afio 2011 presenta una minima variacién porcentual en cuanto a las
caracteristicas de su estructura; sin embargo segun muestra al afio 2011
prevalecen las viviendas con paredes de adobe, techo de lamina y piso de

cemento o granito.
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1.4.7 Ocupacion y salario
Se realizan diversas actividades que ayudan al desarrollo, entre las principales

esta la agricultura y los servicios. Otros se dedican a la actividad pecuaria,

artesanal.

El cultivo de granos basicos y la ganaderia son las que generan mayor cantidad

de empleos.

1.4.8 Niveles de ingreso
El tipo de ingreso que recibe una persona depende de la actividad que realice,
en éste caso los ingresos de los habitantes son originados de la actividad

agricola por la venta de los excedentes del maiz y frijol que cosechan cada afio.

El sector servicios genera ingresos para un alto porcentaje de la poblacion del
Municipio. El siguiente cuadro muestra los ingresos que obtienen los habitantes

de Quesada.

Cuadro 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Niveles de Ingresos

Ano: 2011

Rango de Ingresos en Quetzales Hogares %
1.00 - 450.00 24 6

451.00 - 900.00 52 13
901.00 - 1,350.00 86 22
1,351.00 - 1,800.00 86 22
1,801.00 - 2,250.00 41 10
2,551.00 - 2,700.00 22 6
2,701.00 - 3,150.00 31 8

Mas de 3,151.00 49 13
Total 391 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El 63% de los hogares del Municipio perciben ingresos mensuales que van
desde Q. 451.00 hasta Q. 1,800.00; solo el 21% de la poblacion obtiene ingresos

mayores a Q. 2,701.00

1.4.9 Pobreza
La pobreza es un grave problema que se deriva de la situacibn econdmica,

politica y social; en el Municipio, la poblacion del area rural es la mas afectada.

Los centros poblados mas afectados son: El Hato, Las Trojas, El Pinalito, Los
Chivos y La Joyona; para su subsistencia realizan actividades productivas
agricolas que desarrolian para cultivar productos de autoconsumo, como lo son

maiz, frijol y la crianza de animales de corral.

Cuadro 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Pobreza
Anos: 1994, 2002 y 2011

Tipo Cens‘? 1994 Censo 2002 % Encues.ta.l 2011 o,
Yo Familias

Pobreza no extrema 54 65 149 34

Pobreza extrema 23 19 206 48

No pobres 23 16 80 18

Total 100 100 435 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afic 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2011.

Se observa que prevalece la poblacién en pobreza no extrema durante los afios
objeto de estudio. Al afio 2002 en comparacién con el afio 1994 se determina
una reduccion del 4% en pobreza extrema y 7% de no pobres; la tendencia es

similar para la encuesta al afio 2011.
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1.4.9.1 Extrema
El Municipio tiene un indice de pobreza extrema del 47%, esto es preocupante

debido a que no existen suficientes fuentes generadoras de empleo.

1.49.2 No Extrema
Se determiné que el 34% de la poblacién se encuentra en condicion de pobreza

no extrema, esto de acuerdo al ingreso promedio obtenido en forma mensual.

A un 18% no se le considera pobre porque sus ingresos son superiores al

promedio de la poblacion.

Si se toma en cuenta los resultados de la encuesta de octubre 2011 basada en
los rangos de ingreso de 1 a 450 y de 451 a 900 quetzales, indica que el
municipio de Quesada en la actualidad tiene una pobreza del 34% y una

pobreza extrema de 47%.

1.4.10 Desnutricion

‘La seguridad alimentaria y nutricional se fundamenta en cuatro pilares:
disponibilidad, acceso, consumo y utilizacion biolégica de los alimentos. En el
afio 2009, la disponibilidad de granos basicos (maiz y frijol) se vio afectada
debido al largo periodo de sequia. Segun los datos de la SESAN, se pudo
observar que el Municipio no esta en alto riesgo alimenticio. Ya que de los 48
centros poblados, 24 que estan categorizados como en riesgo solo 15 estan en

medio riesgo.

El consumo es un pilar dificil de estimar, ya que se ve influenciado por la cultura
de la poblacion en relacion a la eleccion de alimentos de buena calidad. En el
caso de la utilizacion bioldgica, esta se ve influenciada por la falta de cobertura

del servicio de agua entubada.
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Segun la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) y el Centro
de Salud de Jutiapa, para el 2009 la tasa de desnutricion crénica en el municipio
de Quesada no registraba ningun caso. Pero si se tiene desnutricion moderada
en 0.10, desnutricion aguda severa en un 0.10 y desnutricién aguda en 0.20.

En el Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del municipio de Quesada, presentado

por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
SEGEPLAN-, los indicadores 2010 — 2025 la desnutriciébn cronica para el afio
Base 2010 es del 0%. El Municipio con relacién al indice de desnutricion crénica
no presenta problema, lo posiciona entre los municipios con el indicador mas
bajo del Departamento, aun asi se hace necesaria la implementacion de
proyectos productivos para las comunidades afectadas y la formacién de

programas nutricionales para garantizar la seguridad alimentaria”."®

Segun informacién proporcionada por el Centro de Salud, en el afio 2011 se
presentan tasas de desnutricion croénica de 0.003% en nifios de 0 a 6 afios; esto
se origina por falta de recursos econémicos, dificultad de acceso y conocimiento

a los puestos de salud, sobre todo en la poblacién rural.

En la infancia es muy comun ver diferentes tipos de enfermedades causadas por
la desnutricion; la mala alimentaciéon se da en muchos casos por la falta de
recursos econdmicos, lo cual en algunas aldeas y caserios del Municipio se ve
muy marcado. Segun SEGEPLAN en el Plan de Desarrollo Municipal, indica que
se presenta desnutricion moderada en las aldeas El Calvario, Pinalito, El Retiro,

La Brea y El Jicaro.

“SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia. GT)2011. Plan de
Desarrollo Municipal PDM del Municipio de Quesada, Jutiapa. Guatemala. (Serie PDM.
SEGEPLAN.CM 2217) p 13.
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1.4.11 Empleo
Las areas productivas donde se genera la mayor parte del empleo son en la

actividad agricola y pecuaria.

Ademas en la Cabecera Municipal, segun investigacion de campo, se realizan
actividades comerciales de diferente indole, tales como: ferreterias, farmacias,
tiendas de productos domésticos, carnicerias, librerias, comedores,

distribuidoras de refrescos, etc.

El aporte proporcionado de las actividades econémicas en empleos para el

Municipio es de 74% de la poblacién econémicamente activa -PEA-.

1.4.12 Subempleo
Segun la investigacion de campo se determind que el 6% de la poblacién

econdmicamente activa se dedica a la economia informal.

1.4.13 Desempleo

Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio, revelan que existe un
incremento en el desempleo. Se determiné que el 20% de la poblacién
econdmicamente activa -PEA-, se encuentra desempleada debido a que no

existen fuentes de trabajo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable describe la forma en que se encuentra la tenencia, uso y

concentracién de la tierra en el municipio de Quesada.
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1.5.1 Tenencia de la tierra
Se establece que en los afos de 1979 y 2003 existian seis formas de tenencia y
para el afio 2011 s6lo dos; a continuacion se describe la tenencia de la tierra en

el Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Forma de tenencia Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011

Fincas % Mz. % Fincas % Mz, % Fincas % Mz %

1293 74 4128 86 99 63 1,136 9

Propia 1,079 90 10,209 98 1
Amendada 18 2 28 0 422 24 574 12 54 34 113 9
Colonato 2 0 1 0 26 1 30 1 3 2 4 0
Usufructo 0 0 0 0 13 1 75 2 0 0 0 0
Ocupada 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Otro 18 2 18 0 4 0 3 0 0 0 0 0
Comunal 83 7 214 2 0 0 0 0 2 1 1 0
Total 1,200 100 10471 100 1,759 100 4,809 100 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del IIl Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Propia
Es la principal forma de tenencia que existe en el Municipio. De acuerdo a los
censos nacionales agropecuarios de los afios 1979, 2003 e investigacion de

campo, se determiné una variacion significativa en cada afio.

o Arrendado

En esta forma de tenencia el productor paga cierta cantidad de dinero al duefio
de la tierra, para utilizarla en la actividad productiva que él desee. En el cuadro
13 se puede observar que las tierras propias tuvieron una disminucién y las
arrendadas un incremento, al hacer la comparaciéon del censo agropecuario del
ano 2003 y el trabajo de campo del afio 2011, se determind quela poblacién ha
dejado de utilizar sus tierras para obtener ingresos por medio de un salario y las

arrenda para adquirir un ingreso adicional.
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. Colonato, comunal y otras

Estas formas de tenencia existen en cantidades minimas, no son representativas
en relacibnh a los otros regimenes y estan por desaparecer; segun el
comportamiento reflejado en el censo agropecuario de los afios de 1979, 2003

y la informacion obtenida en el afio 2011.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Son varios los usos que se pueden dar a la tierra, los cuales pueden ser: cuitivos
anuales o temporales, cultivos permanentes, pastos, bosques, montes y otras
tierras. En su mayoria, las tierras son utilizadas para cultivos temporales de
produccién agricola, la cual es la actividad que aporta mayor crecimiento al

Municipio.

El siguiente cuadro muestra el uso que se le ha dado a la tierra en los afios
1979, 2003 y 2011.

Cuadro 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Fincas % Mz. % Fincas % M % Fincas % Mz. %

Uso de la tierra

Cultvos anuzles 140 Tt 66% 60 1847 8 345 65 110 70 119 89
Cutivos permanentes 10 5 5 0 8 4 25 5 5 3 16 1
Pasios ¥ B 355 R M 7 1 B B 15 85 5
Bosques y montes 2 1 193 9 9 2 141 3 14 9 45 4
Otras fierras

92 9 656 b ¥ 2 112 2 B 4 8 1

Total 2017 100 11,051 100 2145 100 5136 100 158 100 1,253 100
Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y |V
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La actividad agricola es la mas importante del Municipio y el principal uso de la
tierra es para cultivos anuales. Se observa una pequefia proporcién para cultivos
permanentes; existe una extensiéon considerable para pastos, que en su mayoria
son utilizados para la actividad pecuaria, la proporcién restante corresponde a

bosques y otras tierras.

En los cultivos anuales para el afio 1979 reflejaba un 60%, para el afio 2003 el
65% y para el afio 2011 un 89%.

1.56.3 Concentracion de la tierra
Para el analisis de la tierra se considera la informacion de acuerdo a los
diferentes tipos de fincas que existen, respecto a la extensidén territorial en

manzanas que ocupan.

A continuacién se muestra la situacion histérica de la concentracidon de la tierra

en el Municipio, correspondiente a los periodos de 1979, 2003 y 2011.
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Cuadro 15
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracién de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Tamaro Cantidad de fincas % Superficie %

( Manzanas )
Censo 1979
Microfincas 161 13 74 1
Subfamiliares 882 74 2,746 26
Familiares 139 12 2,758 26
Multifamiliares medianas 16 1 2,308 22
Multifamiliares grandes 2 0 2,585 25
Totales 1,200 100 10,471 100
Censo 2003
Microfincas 433 25 195 4
Subfamiliares 1,251 71 2,634 55
Familiares 70 4 1,352 28
Multifamiliares medianas 5 0 627 13
Multifamiliares grandes
Totales 1,759 100 4,809 100
Encuesta 2011
Microfincas 52 33 22 2
Subfamiliares g7 61 211 17
Familiares 6 4 188 15
Multifamiliares medianas 2 1 128 10
Multifamiliares grandes 1 1 704 56
Totales 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comparar los censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la informacién
obtenida en el trabajo de campo del afio 2011, se observa que hubo aumento
en la cantidad proporcional de microfincas, esto debido a la distribucion de
tierras entre las familias que tienen fincas subfamiliares. A pesar de ello la
distribucion sigue desigual, en la mayoria de casos las fincas tienen escasa

superficie y las de gran superficie estan en manos de pocos duefos.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Se muestra que para los afios 1979, 2003 y 2011 la concentracién es alta, con

indices de 0.6829, 0.4792 y 0.8302 para cada afio en su orden.

El resultado obtenido de la aplicacion de la férmula indica que para el afio 2011

hay un nivel de concentracion muy alto. Para mayor analisis ver calculos en

anexo 1.
Cuadro 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2011

Afio indice Criterio de evaluacién
1979 0.6829 Concentracién alta
2003 0.4792 Concentracion media
2011 0.8302 Concentracién muy alta

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Indica el nivel de concentracion de la tierra, al tomar en cuenta informacién de

los censos agropecuarios 1979, 2003 y encuesta 2011.

A continuacién se presenta la grafica de Curva de Lorenz.



Grafica 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del [nstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El censo de 1979 muestra amplia diferencia en la distribucién de la tierra,

concentra grandes extensiones en propiedad de pocos duefos, al analizar la

curva del afo 2003 indica que la concentracién que refleja era menor, la

encuesta realizada en el afio 2011 muestra que la concentracion de la tierra esta

en manos de numerosos duefios, pero las extensiones de tierra son de menor

tamano.



62

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccion se analizan los servicios basicos del Municipio, a fin de
presentar el avance y desarrollo de la educacion, salud, agua, drenajes, letrinas,
tratamiento de aguas servidas, extraccion de basura, energia eléctrica y

cementerios.

1.6.1 Educacion

La educacion es un indicador clave para el desarrollo de las capacidades de los
habitantes de un pais, permite a la poblacién aumentar su conocimiento para
lograr mejores oportunidades de empleo, incrementar sus ingresos y mejorar el
nivel de vida; en el Municipio los niveles educativos de preprimaria y primaria

son gratuitos.

o Alumnos inscritos por nivel educativo y area
Incluye todos los alumnos inscritos del area rural y urbana, segun el nivel

educativo como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Alumnos Inscritos por Nivel Educativo y Area
Anos: 1994, 2002 y 2011

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011
educativo Urbana % Rural % Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Preprimaria 21 2 93 2 10 1 74 1 131 11 875 20
Primaria 907 71 5,717 93 930 59 8379 88 512 43 3,074 70
Basico 314 25 354 6 565 36 1,037 11 432 36 451 10
Diversificado 34 3 5 0 83 5 58 1 116 10 0 ©0
Total 1,276 100 6,169 100 1,588 100 9,548 100 1,191 100 4,400 100

Fuente: elaboracion propia con hase en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacidén afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Informe de Educacidon de la Jefatura de Pfanificacion de
Educacion del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011.
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Al comparar la informaciéon de los censos de los afios 1994 y 2002 con la
investigacion de campo, se observa en el nivel primario que el porcentaje mas
alto de alumnos inscritos se encuentran en el area rural, esto se relaciona y
refleja con las condiciones socioecondmicas del Municipio, debido a que el nivel
primario es gratuito, en el nivel secundario esta compartido por el sector oficial y
por cooperativa, un pequefio grupo esta inscrito en el sector privado, que

corresponde a las unidades familiares con mas recursos.

La cultura que se transmite de una generacién a otra y los niveles de ingresos
son factores que influyen en la educacién, cuando los alumnos terminan el nivel

primario se ven obligados a retirarse para dedicarse a trabajar.

. Poblacién en edad escolar e inscrita
En el siguiente cuadro se muestra la relacién de la poblaciéon en edad escolar y

la poblacién inscrita.

Cuadro 18
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién en Edad Escolar e Inscritos

Ano: 2011
(alumnos)
Planificacion de Educacion 2011
Nivel educativo En edad Inscritos Variacion Tasa %
escolar

Preprimaria 1,227 1,006 221 18
Primaria 4,395 3,586 809 64
Basico 1,432 883 549 16
Diversificado 1,714 116 1,598 2
Total 8,768 5,591 3,177 100

Fuente: eiaboracién propia con base en datos de Informe de Educacion de la Jefatura de
Planificacion de Educacién del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



64

En el nivel preprimario se observd una menor variacion derivado que el
programa Mi Familia Progresa condiciona a los padres de familia, la asistencia
de la nifios a la escuela. A nivel diversificado la variacion es mayor porque la
poblacion en edad escolar ayuda en las actividades productivas a las que se
dedican los padres, ademas falta de infraestructura, carencia econémica de los

hogares y falta de cultura.

o Tasa de cobertura por niveles educativos
En el siguiente cuadro se presenta la tasa de cobertura educativa para los afios
2009 y 2011.

Cuadro 19
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos

Aifo: 2011
Ao 2009 Ario 2011
Nivel educativo Tasa de Tasa de
Cobertura ®% Déficit% Cobertura%  Déficit %

Preprimaria 37 63 54 46
Primaria 55 45 70 30
Basico 41 59 39 61
Diversificado 4 96 5 95

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Informe de Educaciéon de la Jefatura de
Planificacion de Educacion del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cobertura de educacién se incrementd en el nivel preprimario y primario para
el afo 2011 en comparaciéon con el afio 2009 en 17% y 15% respectivamente,
esto genera mayor oportunidad de aprendizaje para la poblacién estudiantil en
los diferentes niveles. Mientras que los niveles basicos y diversificado no
muestra variacion significativa con base en el numero de establecimientos
escolares disponibles. La cobertura educacional estd enmarcada en el nivel

primario, observandose una tasa de 64%, los niveles preprimario y basicos en
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un 18% y 16% respectivamente, mientras que el nivel diversificado muestra

ausencia de poblacién estudiantil.

J Tasas de promocion, repeticion y desercion educativa
El siguiente cuadro muestra la tasa de promocién, repeticion y deserciéon de la

poblacion estudiantil, en los diferentes niveles educativos y areas.

Cuadro 20
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Promocion, Repeticion y Desercion Educativa

Ano: 2011

Nivel Educativo Inscritos Promocién Repeticién Desercion

Alumnos % Alumnos % Alumnos %
Preprimaria 1,006 937 93 0 0 69 7
Primaria 3,586 2,956 82 387 11 243 7
Basico 883 802 91 7 1 74 8
Diversificado 116 108 94 0 0 8 6
Total 5,591 4,803 394 393

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe de Desarrollo Municipal —-SEGEPLAN-
2011e Informe de la Jefatura de Planificacién de Educacién del municipio de Quesada,

departamento de Jutiapa.

En los niveles preprimario y primario se da una desercion del 7%, derivado de la
implementacién del programa Mi Familia Progresa, al proporcionar a las familias
un incentivo monetario que condiciona la asistencia de los nifios en edad escolar
a los centros educativos, los niveles basico y diversificado presentan una

desercién de 8 y 6% respectivamente.

Las principales causas de la desercidon estudiantil se debe a los escasos
recursos econémicos y falta de concientizacién de los padres de familia por la
educacion de los hijos; esta situacion es limitante para el desarrollo de la

poblacioén.
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La promocién presenta un comportamiento de arriba del 90% para los niveles

preprimaria, basicos y diversificado, el nivel primario presenta un 82%.

La repeticion representa un 11% para el nivel primario y 1% en nivel basico, los

niveles de preprimaria y diversificado no presentan repeticion.

o Centros educativos por nivel y area
Los establecimientos educativos por niveles y areas existentes en el Municipio,

segun investigacién de campo se presentan a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Nivel y Area

Aino: 2010
Niveles educativos - . Sector ] Total Area
Oficial Privado Cooperativa Urbana Rural

Preprimaria 18 0 0 18 1 18
Primaria 25 1 0 26 2 24
Basico 1 1 1 3 2

Diversificado 1 1 0 2 2 0
Total 45 3 1 49 7 43

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Informe de la Jefatura de Planificacion de
Educacion del municipio de Quesada afio 2010, departamento de Jutiapa, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En su mayoria la educacion es impartida por centros educativos de tipo oficial,
en el sector privado existe un establecimiento que cubre el nivel primario y
basico, el segundo cubre el nivel de diversificado, esto derivado de la situacion

econdémica de los habitantes del Municipio.

o Tasa de alfabetismo y analfabetismo
Segun el reglamento de Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, una

persona analfabeta es aquella con falta de instruccién elemental y que no posee
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grado de escolaridad alguna, comprendida entre las edades de 15 afios en

adelante.

La falta de oportunidades y ausencia de centros educativos que cubran los

centros poblados del Municipio es una de las mayores causas de analfabetismo.

A continuacion se muestra el nivel de alfabetismo y analfabetismo en el

Municipio.
Cuadro 22
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién Alfabeta y Analfabeta
Aino: 1994, 2002 y 2011
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011
Habitantes % Habitantes %  Habitantes %

Alfabetos 5,053 68 11,091 76 1,218 82
Analfabetos 2,336 32 3,445 24 267 18
Total 7,389 100 14,536 100 1,485 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En los afios de estudio se observa en promedio un aumento del 6% de
alfabetismo, debido a la implementacion de los programas de CONALFA que

tiene como objetivo minimizar los indices de analfabetismo.

1.6.2 Salud
La centralizacion del servicio de salud en el Municipio es una desventaja que

sufren los habitantes, por las distancias que deben recorrer los pobladores del

area rural y la deficiente calidad del transporte.

El Municipio posee un centro de salud en el casco urbano que presta sus

servicios de lunes a domingo; el personal esta conformado por: un médico, una
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secretaria, un auxiliar de estadistica, un auxiliar de bodega, un técnico en salud
rural, un inspector en saneamiento ambiental, seis auxiliares, un guardian, un

conserje y un piloto.

Ademas en la aldea Santa Gertrudis existe un puesto de salud que presta
atencioén los dias lunes y miércoles, a cargo de una enfermera; este no cubre las
necesidades de la poblacidn por carecer de personal, medicamentos, material

quirurgico y equipo paramédico.

El Municipio no tiene hospital publico ni privado, al presentarse emergencias los
pacientes son trasladados a la Cabecera Departamental. En la Cabecera

Municipal existe una clinica médica privada y dos clinicas dentales.

A continuacidn se presenta la cobertura de salud del Municipio.

Cuadro 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Salud
Ano: 2011
Segun Centro de salud
Cobertura %

Tipo de Atencion Encuesta 2011 %

Centro de salud 66 96 25
IGSS y clinicas privadas 6 35 9
Sin acceso a centro de salud 28 260 66
Total 100 391 100

Fuente; elaboracion propia, con base en los datos proporcionados por el Centro de Saiud del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

La cobertura del servicio publico de salud es limitada, la poblacién no acude a
los centros de atencién por la distancia que deben recorrer y costo del
transporte, asociado a ello esta el gasto que deben realizar por la compra del

medicamento recetado.
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Los casos mas frecuentes atendidos por el centro de salud son por
enfermedades de tipo respiratorias, parasitismo, urinarios, célicos degenerativos
(diabetes, hipertension arterial) y tripanosomiasis americana denominado

chagas producida por las chinches.

. Tasa de natalidad
Para el calculo se utilizaron datos de salud del Municipio, de los lltimos tres

anos incluido el afio en estudio.

Cuadro 24
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Natalidad
Anos: 2009, 2010 y 2011

Aio Nacimientos Poblacién %
2009 301 17,853 0.017
2010 450 20,288 0.022
2011 650 23,055 0.028
Total 1401 - -

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Quesada afios 2009, 2010 y 2011, departamento de Jutiapa, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comparar los datos se observa una variacién del 0.005% entre los afios 2009,
2010 y 0.006% entre los afios 2010 y 2011.

. Mortalidad
Indica el numero proporcional de muertes de cierta poblacién en determinado
periodo de tiempo, se puede establecer con base al nimero de defunciones

registradas en un afio.

En cuadro siguiente se dan a conocer las tasas de mortalidad para el Municipio.
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Cuadro 25
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Causas de Mortalidad General

Aio: 2011
Causas Casos % Hombres Mujeres
Insuficiencia cardiaca 6 19 2 4
Tumor gastrico 3 9 2 1
Diabetes mellitus 4 13 0 4
Herida por arma de fuego 3 9 3 0
Tumor hépatico 4 13 2 2
Accidente cerebro vascular 5 16 2 3
Tumor colom 3 9 0 3
Asfixia 1 3 1 0
Leucemia 2 6 0 2
Epilepsia 1 3 1 0
Total 32 100 13 19

Fuente: elaboracidn propia, con base en los datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

Se puede observar que entre las enfermedades con mayor frecuencia se
encuentran: insuficiencia cardiaca, diabetes mellitus, tumor hepatico, accidente

cerebro vascular, entre otras.

Cuadro 26
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Mortalidad Infantil

Anos: 2011
Rango de edad Tasa
Tasa de mortalidad de 0 a 7 dias 0
Tasa de mortalidad infantil menor que 1 afio 0.005
Tasa de mortalidad de 1 a 4 anos 1.85
Tasa de mortalidad materna 0.79
Tasa de mortalidad general 0.22

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Informe de Desarrolio Municipal -SEGEPLAN-
2011.

La mortalidad infantil indica el nimero de recién nacidos que mueren durante el

primer afo de vida por cada 1,000 nacidos vivos; para el afio en estudio el
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indicador fue de tres nifios. Las causas principales de muertes fueron:

obstruccion intestinal del recién nacido, epilepsia y edema pulmonar.

La tasa de mortalidad materna es el resultado de dividir la cantidad de mujeres
que mueren por causa de embarazo entre los nifios nacidos vivos, multiplicado
por 10,000. Para el 2010 hubo un 0.79% sin embargo, es importante contar con
politicas y/o programas de divulgacién sobre planificacién familiar, nutriciéon de
mujeres embarazadas, salud reproductiva, asi como aumentar la cobertura de

atencion prenatal y mejorar la atencion del parto, entre otros.

. Causas de morbilidad infantil
En el siguiente cuadro se presentan las enfermedades mas comunes que

afectan a los menores.

Cuadro 27
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Causas de Morbilidad Infantil

Aio: 2011

Causas Hombres Mujeres Total %
Amigdalitis 79 103 182 5
Infeccién urinaria 69 89 158 5
Parasitismo 56 73 129 4
Amebiasis 47 67 114 3
Resfriado comun 26 33 59 2
Conjuntivitis 21 28 49 1
Alergia 20 27 47 1
Dermatitis 14 18 32 1
Influenza con neumonia 14 17 31 1
Micosis 9 12 21 1
Otras causas 1,135 1,469 2,604 76
Total 1,490 1,936 3,426 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.



72

Entre las que mas afectan a la poblacion se encuentran las respiratorias y

gastrointestinales.

Se observa que las mujeres son mas propensas a padecer enfermedades, los

hombres por su metabolismo tienen mas resistencia.

1.6.3 Agua

El servicio es distribuido por la Municipalidad, ademas existen varios
nacimientos de agua que abastecen a las comunidades que carecen de la red
de distribucion. El agua que consumen es entubada.

El agua entubada posee tratamiento de cloracion a través de una maquina
mecanica por goteo, esto minimiza los microbios y larvas que vienen en el agua
a excepcion de los caserios El Pinalito, La Joyona y Los Hatos que no poseen

este servicio.

La Municipalidad tiene a disposicion y como medio de distribucion tres pozos
mecanicos, el principal esta en la aldea Las Quebradas que provee al casco
urbano, el segundo en la aldea El Sarzalito, distribuye a los hogares de las
aldeas El Amatodn, Vista Hermosa | y Vista Hermosa i, el tercero se ubica en la

aldea El Calvario, este sélo distribuye a la aldea del mismo nombre.

A continuacion se muestra el comparativo de los afios 1994, 2002 y 2011, en

relacion a la cobertura del servicio de agua en el Municipio.
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Cuadro 28
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 E.ncuesta 2011

Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Cobertura 2,023 73 3,146 87 298 76
Déficit 753 27 451 13 93 24
Total 2,776 100 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacidn afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al relacionar los datos de los censos con datos de encuesta se observa un

promedio del 11% de aumento sobre la cobertura del servicio de agua.

Debido a la distancia que existe entre la conexién de agua entubada y las
viviendas de los pobladores de las aldeas San Fernando y Las Quebradas hacia

los caserios El Pinalito, La Joyona y Los Hatos, no tienen acceso al vital liquido.

1.6.4 Energia eléctrica
En el Municipio el servicio de energia eléctrica es prestado por [a empresa

privada: Distribuidora de Electricidad de Oriente ~-DEORSA-.

Cuadro 29
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011

Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1613 57 3,175 88 360 92
Sin servicio 1207 43 422 12 31 8
Total 2,820 100 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacidn afio 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El servicio de energia eléctrica presenta un cambio positivo en comparacion a
los censos 1994 y 2002, con relacién a la investigacion del 2011 se dio un

aumento del 4% en cobertura.

El Municipio cuenta con una cobertura amplia del servicio de energia eléctrica,
por tanto son pocos loshogares que no poseen el servicio debido a factores

econdémicos.

1.6.4.1  Alumbrado publico

La cobertura del alumbrado publico es del 90%, este servicio es proporcionado
por Deorsa; existe un 10% que no cuenta con este servicio, las causas son: la
distancia, poca poblacion o porque no estd en los proyectos municipales

actuales.

Las aldeas que no cuentan con este servicio son: Las Anonas, La Pava, Los

Chivos, Ojo de Agua, El Hato, Las Palmeras y La Montapita.

1.6.4.2 Energia domiciliar
El servicio de energia eléctrica domiciliar presenta un cambio positivo al
satisfacer mayor cantidad de hogares en el area urbana y rural en el afio 2011

comparado con el afio 2002.

De acuerdo a los hogares encuestados, el 8% carece de este servicio por falta
de recursos economicos, deficiente infraestructura y distancia que existe entre

las comunidades.
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Cuadro 30
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Energia Domiciliar
Anos: 2002 y 2011

Descripcion Censo 2002 Encuesta 2011

Hogares % Hogares %
Luz eléctrica 3,175 88 371 95
Panel solar 26 1 0 0
Gas y corriente 171 5 0 0
Candela 224 6 0 0
Otro tipo 1 0 20 5
Total 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional X de Poblacién, VI de
Habitacién afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011.

Segun investigacion de campo el 5% de los hogares no cuentan con energia

domiciliar.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje esta habilitado en el casco urbano y de la aldea Don Diego
Rio de Paz, en este ultimo aln no se encuentra en funcionamiento, lo que limita
el uso del mismo. La planta de tratamiento de las aguas servidas del casco

urbano vierte sus residuos en la quebrada del caserio Los Ranchos.

En el siguiente cuadro se presenta la situacion actual de la cobertura del servicio

de drenajes en el Municipio.
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Cuadro 31
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Drenajes por Hogar
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Investigacién
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
Cobertura 413 15 446 12 75 19
Déficit 2,363 85 3,151 88 316 81
Total 2,776 100 3,697 100 391 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos reflejados en el cuadro anterior se obtuvieron a través de entrevistas
realizadas a cada directivo de los COCODES de las diferentes aldeas, el cual
indicaron que solo el casco urbano posee cobertura de drenajes, mientras que

toda el area rural carece de dicho servicio, por falta de tratamiento de aguas

servidas.

La Cabecera Municipal y la aldea Don Diego Rio de Paz poseen dicho servicio,
aunque en el area rural el sistema de tratamiento de aguas servidas aun no se
ha habilitado. El 88% sin cobertura fue determinado en el censo 2002 y el 81%

no posee servicio de drenajes.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El tratamiento de aguas servidas o residuales consiste en una serie de procesos
fisicos, quimicos y biolégicos, que tienen como fin eliminar los contaminantes

presentes en el agua producto del uso humano.

Existen dos sistemas de tratamiento de aguas servidas en funcionamiento en el
Municipio uno para el casco urbano ubicado en la quebrada del caserio Los
Ranchos y otro en la aldea Don Diego, el resto de aldeas y caserios no cuenta
con este servicio, las mismas son conducidas hacia los rios y quebradas, esto

da como resultado la generacién de contaminacion.
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1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Los habitantes del casco urbano poseen el servicio de recoleccién de basura
que cubre el 33% de la poblacién y es depositado en un vertedero que esta
ubicado en la aldea La Brea. El costo de recoleccion es de Q 20.00, a las
familias mas pobres se les cobra Q 15.00 y el resto del costo lo absorbe la
Municipalidad. La cobertura de la recoleccién de basura esta disponible para

todos los hogares del area urbana.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

La Municipalidad posee dos empleados que estan encargados de la seleccién
de todo el material plastico, aluminio y lo referente a reciclaje, luego mezcla los
desechos organicos para que se conviertan en abono natural que beneficia a la

tierra.

Los hogares de las aldeas y caserios del Municipio que no tienen posibilidad
economica para pagar el servicio de recoleccion de basura, o bien porque el
servicio no llega a sus hogares, desechan la basura organica en los terrenos y

el resto de los desechos son quemados en los patios de los hogares.

1.6.9 Letrinizacion
La mayoria de la poblaciéon del Municipio posee letrinas con fosas sépticas y
servicios sanitarios lavables, este ultimo puede estar conectado a los drenajes o

fosas sépticas.

Por la falta de drenajes en el area rural, los pobladores poseen letrinas y

sanitarios lavables con fosas sépticas.
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Cuadro 32
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Letrinizacion
Anos: 2002 y 2011

Descripcién Censo 2002 % Investigacion %
Hogares Hogares

Inodoro con drenajes 449 12 75 19

Inodoro con fosas sépticas 710 20 106 27

Letrina o pozo ciego 1,593 44 78 20

No poseen ninguno 845 24 132 34

Total 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacién y VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011

El Municipio tiene una cobertura del 19% en letrinizacién. Algunos lo poseen con
drenajes en su mayoria pertenecen al casco urbano, otros utilizan pozos ciegos
y fosas sépticas; y el 34% de la poblacién no tienen como suplir este servicio

basico, lo que provoca contaminacion de los suelos, rios y otras areas.

1.6.10 Cementerio

El Municipio posee tres cementerios, cada uno ofrece servicio a las
comunidades cercanas a su jurisdiccion, los cuales se nombran a continuacién:
El Rodeo, Don Diego Rio de Paz y Santa Gertrudis. El servicio que proporcionan

estos cementerios es gratuito.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion”'*. Dentro de

la infraestructura productiva estan detallados en el cuadro siguiente:

“Aguilar Catalan, J. A. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”’.
Guatemala.Tercera Edicidn. Praxis / Division Editorial, 43 p.
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Tabla 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Infraestructura Productiva

Aino: 2011
Descripcién Unidades Productivas
Urbana Rural
Sistema mini-riego 0 4
Vias de acceso 1 5
Puentes 2 9
Telecomunicaciones 13 0
Transporte 5 5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La mayor parte de la infraestructura productiva del Municipio esta concentrada

en el area urbana.

1.7.1 Unidades de mini-riego

Las unidades de mini-riego se consideran importantes para el desarrollo de la
actividad agricola. En el Municipio los sistemas que utilizan son: por canalizacion
en aldea El Jicaro; por goteo en las aldeas Potrerillos y Bordo Alto; por
aspersion en el caserio Viejo Chaparron y por gravedad en las aldeas El Retiro
y Bordo Alto.

Este ultimo sistema requiere un costo elevado para implementarlo. Carecen de
apoyo técnico y financiero por parte de instituciones gubernamentales para

aumentar el volumen y calidad de su produccion.

1.7.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene centros de acopio debido a que la mayoria de la
produccion se destina al autoconsumo, sélo una minima parte es vendida al
consumidor final. Los grandes productores venden su produccion de forma

directa a los depdsitos ubicados en la Cabecera Departamental.
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1.7.21  Silos

Son utilizados para proteger los productos agricolas; en el Municipio el sistema
de almacenamiento y resguardo es deficiente y rudimentario, segun la
investigacion de campo los productores habilitan sus viviendas como almacenes

y en la mayoria utilizan costales para empacar el producto.

1.7.3 Mercados

El Municipio no posee instalaciones fisicas para el funcionamiento del mercado.
El dia de mercado se ubican las ventas sobre la 3ra. Avenida del barrio El
Centro. Cabe mencionar que las instalaciones en donde sera ubicado el

mercado se encuentran en construccion.

1.7.4 Vias de acceso
El Municipio se encuentra ubicado sobre la carretera Interamericana (ruta CA-1)
a una distancia de 104 kilometros de la Ciudad Capital y a 18 kildbmetros de la

Cabecera Departamental de Jutiapa, con vias pavimentadas.

Ademas cuenta con un sistema vial de asfalto en buen estado en las calles
principales de la Cabecera Municipal, algunos de los accesos que conducen a
las diferentes aldeas y caserios son de terraceria, estos permanecen en buen

estado todo el afio por el mantenimiento continuo que le prestan.

A continuacién se muestra la descripcion de las vias de acceso por centro

poblado.
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Tabla 10

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Descripcion de las Vias de Acceso por Centro Poblado

Ano: 2011

Centro poblado

Descripcion

Quesada

Laguna Seca

Bordo Alto

La Pava
San Fermmando
La Brea

El Calvario

El Jocote

Santa Gertrudis

Las Quebradas

El Salitrillo

El Zarsalito

Don Diego Rio de Paz
Los Comunes

El Retiro

Los Potrerillos

El Amaton

Buena Vista

El Jicaro

El Tule

El acceso principal a la Cabacera Municipal se encuentra ubicado en el kilometro
104 de la carretera Interamericana CA-1 seccion Oriente y el acceso aiterno es por
la aldea el Amatdn kilometro 99 ambas son de asfalto en buen estado.

Esta a 16 kilometros de la Cabecera Municipal, el camino tiene 4 kildmetros de
carretera en mal estado, en vehiculo se realiza el recorrido en hora y rnedia.

Su ubicacion es a 5 kilometros de la Cabecera Municipal, el desvio que permite el
acceso a dicha aldea es de terracerla, tramo que se recorre en vehiculo en 20
minutos.

Carretera asfaltada que conduce a Jutiapa, se encuentra a 6 kildmetros del casco
urbano, elingreso a los cacerios es de terraceria.

El desvio que conduce a la aldea es de terraceria, se encuentra ubicado a 6
kilometros del parque central de Quesada.

La ubicacion de esta aldea es sobre la cinta asfaltica, a 12 kilometros de Ia
cabecera municipal, tiene varios callejones de terraceria transitable.

El acceso esta a 5 kildmetros de la Cabecera Municipal, el recorrido hasta el centro
de ia aldea es por carretera de asfalto, el resto es de balastro.

La calle principal es de asfalto, el ingreso a sus barrios es de temaceria,es una de
las aldeas mas cercanas a la Cabecera Municipal, por estar ubicada a tan solo 2
kilometros.

Esta ubicada a 5 kildmetros al norte de Quesada, la carretera que permite el
acceso es de asfalto y terraceria.

La aldea esta ubicada a 5 kildmetros del casco urbano, la carretera de acceso ala
aldea tiene 2,000 metros de asfalto y el resto de terraceria.

La carretera que conduce a la aidea es angosta, de balastro en mal estado. Se
encuentra a un distancia de 5 kilometros del centro de Quesada.

Su ubicacion esta a 6 kilometros del casco urbano, cuya carretera es de terraceria y
balastro en buenas condiciones.

Esta ubicada sobre la cinta asfaltica a6

kildometros de la cabecera municipal, sus calles son de terraceria en buen estado.

La carretera principal estd asfaltada y el resto es de temaceria, su ubicacién es a4
kilometros del centro del Municipio.

Se encuentra a 4 kilometros de la Cabecera Municipal, la calle principal esta
pavimentada, pero el resto de la aldea es de terraceria.

Esta a 4 kildmetros del casco urbano, en vehiculo se llega en 20 minutos , la calle
principal es de terraceria en buen estado.

Se ubica a 5 kilometros del centro de Quesada, en vehiculo el recorrido se realiza en
20 minutos por carmretera asfaltada, los callejones son de terraceria.

Esta a una distacia de 2 kilometros desde el casco urbano, su carretera es asfaltada
y terracerria, con vehiculo se ingresa en 10 minutos.

Su acceso es de terraceria, se encentra a una distancia de 4 kildmetros del casco
urbano.

Esta iocalizada a 13 kilometros de la Cabecera Municipal, 8 kilometros son de
carretera asfaltada y 5 kilometros de terraceria, el recorrido en vehiculo se realiza en
50 minutos.

de la cametera interamericana,

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Vias de Acceso
Ano: 2011
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1.7.5 Puentes

Los puentes permiten el acceso vehicular y peatonal a las diferentes aldeas y
caserios; asi como el traslado de los diferentes productos a los puntos de
comercializacion. Estos son necesarios para el desarrollo y economia del

Municipio.

Los puentes de mayor relevancia en el Municipio son : Buena Vista, Potrerillos,
El Retiro, Rio Tempisque, Los Comunes, Las Quebradas, La Brea, El Tule,

Uluminas; estos puentes poseen una infraestructura estable.

Se presenta el detalle de la situacién y ubicacion de los puentes que se

localizaron dentro del Municipio.
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Tabla 11

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Ubicacidn y Situacion Actual de Puentes

Aino: 2011

No.

Nombre

Ubicacion

Condiciones actuales

Buena Vista

Aldea Buena Vista

Estructura de concreto, utilizado para
transito vehicular y peatonal.
Estructura formal y con baranda. En
buenas condiciones

Potrerillos

Aldea Los Potrerillos

Construido de concreto de dos carriles
para uso peatonal y vehicular. A causa
de las lluvias tiene dafios debido a que
la cantidad de agua del rio sobrepasa
la altura del puente.

El Retiro

Aldea El Retiro

Puente edificado de concreto de dos
carriles para uso peatonal y vehicular.
Infraestructura estable.

Tempisque

Rio Tempisque, area
Urbana Quesada

Infraestructura de concreto y piedra de
dos carriles para uso peatonal y
vehicular. En buenas condiciones.

Los Comunes

Aldea Los Comunes

Levantado en concreto para uso
peatonal y vehicular. Consta de dos
carriles en buenas condiciones.

Las Quebradag

Aldea Las Quebradas

Puente de uso peatonal y vehicular.
Estructura de concreto con dos carriles
en buenas condiciones.

7 |La Brea Aldea La Brea Puente de uso peatonal y vehicular.
Estructura de concreto con dos carriles
en buenas condiciones.

8 |El Tule Aldea El Tule Uso peatonal y vehicular. Cimentado
de concreto con dos carriles en buenas
condiciones.

9 |Rio La Paz Aldea Don Diego Puente formal en la carretera principal

de Quesada a Jutiapa de uso peatonal
y vehicular. Estructura de concreto con
dos carriles en buenas condiciones.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El puente de la aldea Los Potrerillos se encuentra en riesgo, porque cuando es
época lluviosa aumenta el nivel del rio, el agua lo sobrepasa y produce

socavamiento.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de distribuciobn de energia eléctrica de tipo comercial, es
proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad An6nima
(DEORSA), entidad privada, que presta el 92% de servicio y cobertura en el
Municipio, este tiene un costo de 1.8927 por kilovatio/hora.

En el Municipio la energia comercial e industrial es utilizada por sector artesanal
y comercios y servicios. Dentro del sector artesanal destacan talleres de
herreria, carpinteria y aserraderos. Entre los comercios y servicios se puede
mencionar empresas de television por cable, emisora radial y molinos de

nixtamal.

1.7.7 Telecomunicaciones

La infraestructura de telecomunicaciones esta conformada por diferentes
medios de comunicacién a distancia que existen, esto incluye radio, television
por cable, internet y correo postal; utilizado como medio de enlace entre las
personas y entidades que facilitan el acceso a la informacién dentro del

Municipio ya distintos lugares ya sea dentro del mismo o a nivel Republica.

El Municipio cuenta con teléfonos publicos monederos. La mayoria de personas
utiliza teléfono celular, siendo las compafias que prestan el servicio: Tigo,

Movistar y Claro.

Las emisoras radiales tienen sus estudios de transmisiéon en el casco urbano:

Radio Quesada Educativa, esta pertenece al Ministerio de Educacién y Radio
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Carifiosa Online que transmite en vivo desde las seis de la mafana hasta las 11
de la noche, estas radioemisoras realizan publicidad por radio y television,
poseen su propio estudio de grabacion de audio y video en el que realizan
grabaciones profesionales de pistas musicales para comercios, servicios,

cantantes, actividades sociales, culturales y documentales.

El servicio de televisién por cable es prestado por dos empresas: GGTV y TV
Cable Proyeccién, ambas tienen cobertura en la cabecera municipal de Quesada
y las aldeas: E! Jocote, El Jicaro, El Rodeo, Potrerillos, Bordo Alto, Los

Comunes, Salitrillo, Santa Gertrudis y El Tule.

El servicio de correo lo brinda la empresa “El Correo de Guatemala S. A’
ubicado en la Cabecera Municipal, realizan envios de correspondencia y
encomiendas. En las aldeas es el representante del COCODE, el encargado de

entregar la correspondencia y dar aviso a la poblacién.

El servicio de internet es prestado por cinco establecimientos. También existe
una academia de computacion en la Cabecera Municipal y otra en aldea El

Amatén.

1.7.8 Transporte

El servicio de transporte lo efectian las siguientes entidades: Asociacién de
Microbuseros de Jutiapa (A.M.J) y Asociacion de Transportistas de Quesada
(A.T.Q.) con rutas de recorrido desde la Cabecera Departamental hacia la

Cabecera Municipal, aldeas y caserios.

A continuacidén se muestran rutas y precios de los pasajes de acuerdo al

recorrido realizado.



87

Tabla 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Transporte de Microbuses Rutas y Precios

Aino: 2011
. . Pasaje por persona
Lugar de partida Destino (expresado en Q)
Jutiapa: Cabecera Departamental 5
Quesada : Cabecera Aldea Buena Vista
Municipal Aldea Los Potrerillos
Aldea El Jicaro
Aldea Santa Gertrudis
Aldea La Brea

Aldea EI Calvario
Casero Vista Hermosa i
Aldea Quebradas
Caserio El Pinalito
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Jutiapa: Cabecera Departamental

DO O W OlWWwWhN

El servicio de microbuses es continuo y permite el traslado de los habitantes a
los diferentes destinos. Los transportistas realizan un descuento de Q 1.00 en la
tarifa establecida a las personas que viajan desde el Municipio a la Cabecera

Departamental.

La Asociacién de Moto-taxis Pepe Milla, suministra ese servicio en el Municipio,
la tarifa del pasaje se rige de acuerdo a la distancia. Por la demanda es

considerado el medio de transporte mas utilizado por la poblacion.

1.7.9 Rastros

Segun investigacién de campo se determindé que no existe un lugar adecuado
para el destace de animales, los pobladores realizan estas actividades en sus
casas. El alcalde indicé que tiene contemplado en el plan de trabajo la

construccién de un rastro municipal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estas contribuyen a la transformacién y desarrollo de las sociedades, trabajan
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en conjunto para alcanzar objetivos a favor del bien comin e individual que

contribuyan al crecimiento integral de la poblacion.

1.8.1 Organizaciones sociales

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestiéon de su propio
desarrollo comunitario. Su estudio tiene que ser cuidadoso y bien orientado, se
puede dar desde el aspecto politico y religioso, hasta la forma como se han
integrado los distintos comités y grupos pro-mejoramiento, los cuales

predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales.”’®

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
El sistema de Consejos de Desarrolio fue establecido en abril del 2002, por el

Congreso de la Republica segun el Decreto 11-2002.

Son organizaciones encargadas de velar por la comunidad a la que representan,
buscan impulsar la participacién de la poblacidén y planificar mejoras en sus
aldeas o caserios; una de las funciones que ejercen de acuerdo a la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 es presentar
las necesidades priorizadas de las comunidades ante las autoridades

municipales y departamentales.

El Municipio no se coordina por medio de alcaldias auxiliares y en sustitucion de
estos han designado a presidentes de COCODES para velar por el desarrolio de

las comunidades que representan.

“Ibid.44 p.
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En la siguiente tabla se mencionan los centros poblados en los cuales funcionan

los COCODE.

Tabla 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
COCODES por Centros Poblados

Ano: 2011

Aldeas Coordinador Caserios Coordinador
Laguna Seca Cesar Agusto Herrera Garcia Las Anonas No Existe Coordinador
LaBrea Jesus Quevedo Ojo de Agua Lladaris Nataly Ramirez
El Tule Qdilio Hemandez Maeda Joya Verde No Existe Coordinador
El Salitrillo Carlos Escobar Maeda La Montafiita Concepcion Gonzalez
Los Comunes Hugo Contreras Los Ranchos Carmelo Lopez
El Jocote Eladio Lopez Cardona Las Palmeras No Existe Coordinador
El Jicaro José Luis Jiménez Saba Los Chivos No Existe Coordinador
El Retiro Carlos Francisco Giron Santos Vista Hermosa |  |Francisco Paredes Vasquez
La Pava Marco Tulio Trigueros Grijalva Vista Hermosa Il |Martir Martinez Munguia
DonDiego Walter Amilcar Ramirez ElRodeo Lorenzo Saba Alvarez
Buena Vista Cosme Damian Lopez Ruano EiEdén Visitacion Flores y Flores
El Amaton Anibal Jiménez ElPinalito Rudy Ramirez Santos
El Calvario Fredy Corado Lemus Las Trojas No Existe Coordinador
Los Proterillos  |Carlos Remberto Aroche Lopez  |ElHato No Existe Coordinador

Viejo Chaparron  |No Existe Coordinador
SanFernando  |No Existe Coordinador

Bordo Alto Edvin Rolando Rivera Escobar
Las Quebradas  |Eliberto Paredes Morales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

La funcion del COMUDE es organizar y coordinar la administracion publica

mediante la formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas

presupuestarios; ademas de impulsar la coordinacién interinstitucional publica y

privada.
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También promueven, faciltan y apoyan la participacidon efectiva de las
comunidades y sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas

y soluciones para el desarrollo integral del Municipio.

El COMUDE en Quesada esta integrado por el Alcalde, Concejales, Secretario
Municipal, Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),
por ultimo representantes de entidades publicas en este caso es el Director de la
Radio Quesada educativa, el director de supervisién educativa y comerciantes

del Municipio respectivamente.

Para un mejor funcionamiento ha conformado diferentes comisiones entre las
que se pueden mencionar: de educacion, salud, asistencia social de agricultores,

artesanos y comerciantes.

) Asociacion de Foresteria comunitaria de Guatemala -UT'Z CHE"-

Es una asociacion no lucrativa que representa a la comunidad de Quesada, fue
creada el 8 de agosto del afio 2005 y esta formada por 3,200 socios los cuales
habitan en el casco urbano, aldeas y caserios del Municipio. Los miembros de la
asociacion se identifican como los herederos de la tierra comunal, esto los

convierte en el principal grupo usuario del bosque comunal.

o Organizaciones religiosas
Constituyen una parte importante para el desarrollo espiritual de la comunidad.
La mayoria de templos en el Municipio, tanto en el area urbana y rural son

catolicos, debido a que el 69% de la poblacion profesa dicha religion.

o Asociaciones
En este tipo de organizacion se pudo identificar un grupo de Alcohdlicos

Andnimos cuyo objetivo esta orientado a ayudar a sus asociados a controlar el
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consumo excesivo de licor. El nombre de la asociacion es “Serenidad” y fue
fundado hace 10 afos. Se encuentra ubicada en la 42 calle y 62 avenida del
Municipio. Ademas cumple la funcién de informar a todas las personas sobre los

riesgos y consecuencias del consumo de bebidas alcohdlicas.

o Comités

Los comités representan la forma mas comun de organizacion de las distintas
comunidades rurales y urbanas, por lo que se ha identificado en el Municipio
comités de pro-mejoramiento de agua organizados y coordinados por los lideres
comunitarios, su principal funcion radica en incrementar el servicio de agua en
las comunidades. No se conoce la fecha exacta de su constituciéon debido a que

estos funcionan de acuerdo a las necesidades identificadas.

1.8.2 Organizaciones productivas

El Municipio carece de una organizacién formal que opere con fines productivos,
lo que dificulta que los medianos y pequefios productores artesanales, agricolas
y pecuarios coloquen sus productos fuera del Municipio, esta limitante incide que
los productores comercialicen sélo en el mercado local, e impide el aumento del
volumen de ventas y disminucion de sus costos. Sin embargo se tiene
conocimiento que los grandes productores de ganado lechero se reunen de
manera informal en algunas ocasiones para coordinar de forma empirica sus

operaciones comerciales.

o Empresas mercantiles

La organizacion empresarial mercantil del Municipio estd concentrada en el
casco urbano, ya que es alli en donde se encuentra la mayor parte de comercio;
no obstante, se identificaron empresas mercantiles en algunas aldeas que

contribuyen a la economia del lugar.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

“‘Pueden ser instituciones de gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién. Lo importante de
estudiarlas es, para identificar el papel que han venido jugando en el desarrollo

econdmico y social del area y si es posible, medir dicho impacto”'®.

1.91 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el Gobierno de Guatemala para cubrir

necesidades sociales.

. Centro de salud

Es el encargado de velar por la salud de los habitantes, efectia campafas
preventivas y atiende todos los casos de enfermedad. En el Municipio existen un
centro de salud ubicado en el Barrio la Esmeralda y un puesto de salud

localizado en la aldea Santa Gertrudis.

El Centro de Salud del area urbana atiende en horarios de lunes a domingo de
8:00 a 16:30 horas, es dirigido por un médico, una enfermera profesional, cinco
enfermeras auxiliares, dos técnicos de salud, dos técnicos en vectores, una

secretaria oficinista, un bodeguero, un operativo de mantenimiento y un piloto.

El puesto de salud de la aldea Santa Gertrudis es administrado por una
enfermera, encargada de la atencion al publico en horarios de lunes y miércoles
de 8:00 a 16:30 horas.

' Aguilar Catalan, J.A.2011.“Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal
Administrados)’.Guatemala. Tercera Edicion. Praxis / Division Editorial, 45 p.
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o Coordinaciéon Departamental de —-CONALFA-

Su funcién principal es alfabetizar a todas las personas adultas, con el propésito
de disminuir el indice de analfabetismo en el Municipio, esta entidad inicié
labores en el Municipio en 1986. Atiende poblacion de 15 afios en adelante. Las
clases se imparten en salones comunales o en la casa del alfabetizador en un
periodo de dos horas a la semana, impartidos de 16:00 a 18:00 horas o de 17:00
a 19:00 horas. El programa que se imparte esta dividido en dos metodologias, la
convencional y la cubana denominada “Yo si puedo”, la primera se realiza en
tres fases y la ultima en dos fases. Se pudo notar un alto porcentaje de
asistencia para el 2011 en las mujeres del Municipio debido al programa Mi

Familia Progresa.

J Juzgado de Paz

Es una dependencia del Organismo Judicial, conoce los casos tanto civiles como
penales que ocurren en la jurisdiccidn municipal; se encuentra ubicado en la 5ta
avenida Zona 2 de Quesada; esta integrado por un juez, dos secretarios, dos

oficiales, un comisario y un auxiliar de mantenimiento.

. Subestacion de la Policia Nacional Civil -PNC-
Se encarga del orden y la seguridad de las personas que habitan en el
Municipio. La subestacién se encuentra ubicada en el barrio La Guaza y da

cobertura a todo el Municipio con el servicio de 30 elementos policiales.

o Sede del Registro Nacional de las Personas —RENAP-

Entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de identificacion de
las personas, inscribir los hechos y actos relacionados a su estado civil y demas
datos de identificacion desde su nacimiento hasta la muerte y la emisién de
documento personal de identificacién. Se encuentra ubicado en la 4ta.calle 6-09

zona 2.
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. Direccion Departamental de Educacion
Proporciona las normas y reglamentos para el desarrollo del sistema de
educaciéon del Municipio y es el responsable del pensum estudiantil, se

encuentra ubicado en la entrada principal en el barrio Valle Lindo.

. Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral
Organo electoral donde se reciben las directrices sobre las actividades que
realizan, divulga formas electorales, éste se encuentra ubicado frente al parque

central de Quesada.

1.9.2 Instituciones municipales

Son las instituciones creadas para el apoyo de los habitantes de la comunidad.

o Municipalidad de Quesada

Se encarga de la administracion local del Municipio, estda encabezada por el
Alcalde Municipal y un Concejo, todos elegidos por votacién popular. Entre sus
funciones se encuentra la administracién de servicios basicos, educacion, salud
publica, infraestructura y deportes, entre otros. Su presupuesto proviene de

fondos nacionales.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades creadas independientes del Gobierno con el propésito de
optimizar el bienestar publico, por medio de la ejecucion de programas de

diferente indole para ayudar a la comunidad.

Las instituciones de este tipo que se identificaron apoyando al Municipio son: la
Organizacion Share, que ha intervenido en programas de préstamos a los
pequefios agricultores y ganaderos a quienes se les dificulta acceder al

financiamiento en otras instituciones; y la Asociacibn Quesada Solidaria que
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maneja fondos provenientes de Espafa para enfocarse en el sector de salud

para los habitantes.

1.9.4 Privadas
Este tipo de organizaciones poseen capital propio y desarrollan sus operaciones
independientes del Gobierno y de las entidades no gubernamentales con

propésitos de lucro.

En el Municipio se identificaron las siguientes organizaciones privadas: Banco de
Desarrollo Rural, Banco G & T Continental, Supermercado Siloé, Cooperativa
Guayacan, Agro Veterinaria San Francisco, TV Cable Projection y otras de

menor capital invertido.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa las necesidades insatisfechas de servicios e infraestructura publica

que demanda la comunidad para mejorar su nivel de vida.

A continuacién se presentan los principales requerimientos de inversion social

identificados en la investigacion de campo.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversidon Social

Ano: 2011

Necesidades Sentidas

Centros poblados

Construcciéon de planta de tratamiento de aguas servidas e
introduccién de drenajes

Todos los centros
poblados

Mantenimiento de carretera de acceso

Caserio El Edén

Construccion de puente o pasarela peatonal

Caserio La Isla

Colocacién de bomba para la distribucién de agua

Aldea Laguna Seca

Mejoramiento de vias de acceso a la comunidad

Caserio Las Anonas

Construccién de centro de salud

Aldea Bordo Alto

Camparia de reforestacion

Aldea La Pava

Introduccién de energia eléctrica, Colocacion de sistema de
introduccidon de agua.

Caserio los Chivos

Finalizar proyecto de construccion de aulas en escuela
primaria.

Aldea La Brea

Introduccién de energia eléctrica

Caserio Ojo de Agua

Introduccién de sistema de distribucién de agua
Construccion de letrinas

Caserio Linda Vista

Introduccién de sistema de distribucién de agua

Caserio El Pinalito

Pavimentar callejones

Aldea EIl Jocote

Pavimentar calles

Aldea Las Quebradas

Construccion de letrinas

Caserio E|l Hato

Introduccién de sistema de distribucién de agua
Mantenimiento de vias de acceso

Caserio Las Trojas

Mantenimiento a vias de acceso

Aldea El Salitrillo

Reparacién de bomba para distribucion de agua

Aldea Zarzalito

Construccion de aula para parvulos

Aldea Los Comunes

Mantenimiento a la calle principal

Aldea Buena Vista

Reparacion del puente de la entrada a la aldea
Mantenimiento de calles

Mantenimiento de fosa séptica para sanitarios de escuela
primaria

Aldea Los Potrerillos

Construccién de puente peatonal

Caserio La Montanita

Pavimentar acceso a escuela

La Joyona

Programa de Alfabetizacion

Pinalito, El Retiro, Jicaro
Rio Paz

Fortalecer la cobertura y calidad del sistema de salud

Cabecera Municipal, El
Calvario, Santa
Gertrudis

Construccion de Instituto de nivel basico

Los Comunes vy El
Calvario

Construccion de Instituto de nivel Diversificado

Santa Gertrudis y Los
Comunes

Construccidén de Complejo Deportivo

Cabecera Municipal

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que la introduccion de agua entubada, asi como el mejoramiento de
las vias de acceso a los centros poblados son las necesidades mas sentidas en
la comunidad, sin dejar por un lado la inversion en infraestructura educativa

como lo es la construccién de instalaciones adecuadas para los nifios y nifias.

Es importante sefialar que se requiere mejorar la red de drenajes en la Cabecera
Municipal, aldeas y caserios; paralelo a estos proyectos debe contemplarse la
construccion de plantas de tratamiento de aguas servidas para que los drenajes
cumplan adecuadamente su funcién. De lo contrario se corre el riesgo de

aumentar la contaminacién de los rios y riachuelos del Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Cualquier parte del pais sufre de amenazas y vulnerabilidades, en algunas areas
mas que otras, por lo que es necesario identificarlos para verificar los dafios que
causan en la comunidad y de esta forma determinar los procesos y elementos
en los que se debe inteNenir para tratar de evitar la ocurrencia de estos y

minimizar los efectos que pueden causar.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
La matriz de identificacién de riesgos es una herramienta de gestién de riesgos
utilizada para identificar los peligros y evaluar los riesgos asociados a futuros

desastres.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio: 2011

Clasificacion de

Riesgos identificados

Centros poblados

Inundaciones y
Desbordamientos

riesgos
dg;:;:r;?:;gs Rio Paz El Jocote.
Sismos Todos lo centros poblados.
Hundimientos El Tule
Natural Rio Paz, Caserio Las Anonas,

El Tule, Laguna Seca, La
Brea, Los Comunes, La
Pava, Potrerillos, Las
Quebradas, EI Salitrillo,
Laguna Seca y la Brea

Socio-Naturales

Todo el Municipio

Sequias especialmente San Fernando,
Santa Gertrudis.
Plagas Todo el Municipio
Enfermedades Todo el Municipio

Construccion de
viviendas en areas de
riesgo

Caserio las Anonas

Antrépico

Erosién de suelos

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, EI Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacién de Rios

Todo el Municipio

Deforestacion

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, El Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacioén del
Ambiente

Todo el Municipio

Contaminacion de suelos

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El area rural ha sido afectada por eventos naturales, socionaturales y antrépicos
en los diferentes parajes, aldeas y caserios, esto se determind por medio de la
observacion y por entrevistas realizadas a personas de mayor edad que tienen

conocimientos de estos fendmenos.

) Analisis de vulnerabilidad
Existen sectores de la poblacién que se encuentran expuestos a sufrir pérdidas y
a su vez con mayor dificultad de recuperarse, producto de la debilidad

econdmica, social y cultural que padecen.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Para la evaluacién de la vulnerabilidad se determina el nivel de exposicién y la
predisposicion a la pérdida de un elemento o grupo de elementos ante una

amenaza especifica.

A continuacién se presenta las vulnerabilidades a las que estan expuestas los

habitantes del Municipio.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2011

Vulnerabilidad

Causa

Efecto

Centro poblado

Ambientales

Deforestacion

Erosién de suelos,
derrumbe y escases de

Laguna Seca, El Pinito,
Santa Gertrudis, El Tule,

agua. Salitrillo, El Jicaro.
Sismos Pérdidas hgmanas y Todo el Municipio
materiales
El Retiro, Las Anonas,
Derrumbes Obstruccién de carreteras Rio Paz, El Jocote,

Laguna Seca, La Brea.

Desbordamientos

Destruccion de viviendas,
pérdidas humanas y
econdémicas

Los Comunes, Los
Potrerillos, La Pava,

Fisicas

Puentes en mal
estado

Aislamiento

Aldea Los Potrerillos

Falta de drenajes

Enfermedades de tipo
gastrointestinales y
respiratorias.

Todo el Municipio excepto
El Centro de Quesada

Materiales de

Destruccién en la

contruccioén infraestructura de las Area rural
inadecuados viviendas
Venta de Ga'sollna Incendios Centro de Quesada
Clandestina
Econdémicas Falta de . . .
Del bajos
oportunidades © |nc.uen0|a y b3 Todo el Municipio
ingresos.
laborales
San Fernando, El
Insufuciente Calvario, El Retiro, Santa
sequridad Delincuencia. Gertrudis, El Tule, El
9 Jicaro, Los Potrerillos, La
Sociales Montaiita.
Pocos centros de
salud, .falta de Pérdidas humanas. Todo el Municipio
equipo y
medicamentos
. Inexistencia de. Enfernedades y deterioro .
Educativas programas manejo . ) Todo el Municipio
. del medio ambiente
ambiental
Violencia . . . L
Cultural intrafamiliar Desintegracién familiar Todo el Municipio

Alcoholismo

Desintegracion familiar

Todo el Municipio

Institucionales

No existen planes
y programas de
prevencién en
caso de desastres

Dificultad de reaccionar
adecuadamente ante un
desastre.

Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las vulnerabilidades ambientales y fisicas requieren de mayor atencion dentro
del Municipio, debido a que la mayoria de la poblacién construye sus casas a
orilla de rios, laderas y con materiales no aptos para la construccion, sin restar

importancia a las demas vulnerabilidades.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial corresponde a los ingresos y egresos de bienes y servicios

dentro de la economia de un municipio.

Hay diferentes actividades comerciales en el Municipio donde participan los
comerciantes propios del lugar y de otros municipios aledafnos. El comercio
conlleva las dos vias del flujo comercial, con productos internos y externos. El
comercio es de importancia dentro de las actividades econdmicas y productivas,
genera ingresos por la venta de productos agricolas, pecuarios y artesanales.
Los bienes que no se producen a nivel interno los adquieren en municipios

aledanos.

La demanda que se observa en el mercado local, se debe al servicio efectivo
del transporte de la cabecera municipal de Quesada a los distintos centros
poblados, los pobladores aprovechan para realizar todo tipo de compras. El
mercado local de insumos es amplio y el precio de éstos es adecuado debido a
que ingresan vendedores ruteros para abastecer a los distribuidores locales, sin
embargo, los insumos para la produccién agricola, ropa y medicamentos se

compran en la cabecera departamental Jutiapa.

1.12.1 Flujo comercial
Lo representan las importaciones y exportaciones del Municipio, se clasifica de

la siguiente manera.
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. Interno

Esta integrado por los bienes y servicios que ingresan en el Municipio, tales
como: abarrotes, ropa nueva y usada, medicinas, materiales de construccion,
bebidas alcohélicas, cigarrillos, agua pura, gas propano, utiles escolares y de |
oficina, alimentos para animales y muebles. Dentro de los servicios se puede
mencionar transporte de personas, bancos, internet, correo y servicios
funerarios.

En la grafica siguiente se muestra los productos que ingresan al Municipio.

Grafica 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial
Importaciones
Ano: 2011

SanJosé Acatempa
-Banano

Jalpatagua
~Juguetes
-Articulos para el
hogar
-Materiales para
construccion
-Ropa-calzado

> Quesada

Jutiapa y Ciudad
Capital de Guatemala
-Papeleria y ttiles
-insumos para la
agriculturay ganaderia
-Fertilizantes, abonos
-Combustibles y
lubricantes

-Articulos para tiendas
-Materiales para
construccion

-Ropa

-Calzado
-Electrodomeésticos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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° Externo
Este flujo comercial contempla los bienes y servicios que se exportan, tales
como: maiz, frijol, café y jocote corona. Se observé que la produccion es

limitada.

Esta determinado por las salidas de productos del Municipio y son parte
importante de la economia, las cuales generan fuentes de ingresos y permiten
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Entre las que destacan productos
agricolas, pecuarios y artesanales. En la gréfica siguiente se muestra los

productos que egresan del Municipio.

Gréafica 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial
Exportaciones
Ano: 2011

Jutiapa
-Cerdos
-Muebles de madera
-Ganado bobino en
pie
-Leche de vaca
-Huevos de de gallina
-Camisas vaqueras
-Frijol y maiz

Asuncion Mita
-l.eche de vaca

Y

Quesada

Ciudad Capital de
Guatemala
-Crema y queso
-Semillas de girasol
-Jocote de corona
-Maiz vy frijol

Y

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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1.12.2 Flujo financiero
El flujo financiero esta representado por las remesas que reciben los habitantes

del Municipio por parte de sus familiares radicados en otros paises.

El flujo de dinero que representan las remesas familiares provenientes del
exterior, se constituye como un soporte econémico a las familias del Municipio
porque a través de estas suplen las necesidades basicas de consumo,

educacién, salud y otras.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades mas significativas en el Municipio se pueden mencionar:

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

La mayoria de hogares encuestados se dedican a la actividad agricola. Cultivan
y comercializan su produccién en menor proporcidén, mientras otros combinan las
actividades agricolas con la pecuaria, artesanal o de servicios para generar mas
ingresos. Para analizar cada una de las actividades se toma en cuenta el valor

de la produccién, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 33
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011

Actividad Numero . Generacion o Valor de la %

de unidades ° de empleo ° produccién Q °
Agricola 252 31 715 42 3,921,600 18
Pecuario 78 10 99 6 1,958,450 9
Artesanal 41 5 229 13 11,380,065 53
Comercio y
Servicios 445 54 671 39 4,328,636 20
Totales 816 100 1714 100 21,588,751 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las actividades productivas que se generan en el Municipio se dan de forma
tradicional destinadas para el autoconsumo y venden un bajo porcentaje de su
produccién, dentro del Municipio y en la cabecera departamental de Jutiapa.

El valor total de la produccién asciende a Q. 21,588,751 del cual, la actividad
mas significativa es la artesanal, que representa un 53% del total del valor de la

produccion del Municipio.

En cuanto a la generacién de empleo la actividad mas representativa es la

agricola con 42% del total de las actividades productivas del Municipio.

1.13.1 Actividad agricola

La agricultura constituye la principal actividad productiva del Municipio debido a
que la mayor parte de pobladores del area rural se dedican a esta actividad. El
destino de la produccién es para el autoconsumo de las familias y en menor
proporcién para la venta. Los cultivos que sobresalen son el maiz, frijol, café,

tomate y maicillo.

El maiz en su mayoria es utilizado para autoconsumo, mientras que el frijol se
vende en mayor proporcion. El café se cosecha en menor escala y la produccién

de tomate es exclusiva para la venta.

E!l maicillo es muy peculiar por su facil cultivo y tratamiento no requiere mucha
inversién, la mayoria de las familias lo utilizan de alimento para el ganado y para

la venta en menor proporcion.

Los productos que representan el mayor volumen de produccién, para
microfincas, familiares y subfamiliares son: maiz, frijol, maicillo con un valor

anual de Q 3,921,600 por cosecha, en las manzanas cultivadas, por lo tanto
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constituyen la mayor fuente de ingresos para las familias del Municipio, en
relacién a la venta de los productos y el empleo de mano de obra contratada.

1.13.2 Actividad pecuaria
Esta actividad representa el 9% del valor de la produccion total, lo cual la ubica

como la cuarta actividad productiva del Municipio.

Las caracteristicas principales de esta actividad es la utilizacion de mano de
obra familiar y en ocasiones se contrata poca mano de obra, en su mayoria se
utiliza baja tecnologia, el acceso a la asistencia técnica y financiera es en

minima parte.

La crianza y engorde de ganado bovino genera un 6% del total de empleo de la
actividad pecuaria, por consiguiente los ingresos que se obtienen contribuyen al

desarrollio del Municipio.

En lo que respecta al valor de la produccién esta determinado por la cantidad de
cabezas de ganado encontradas en cada estrato de finca y el precio de venta va

en funcion de la raza del ganado.

En lo pecuario, la actividad mas representativa es la crianza y engorde de
ganado bovino con alimentacién de pasto natural y concentrado en época de
verano. El ganado avicola de razas criollas en mayor parte es destinado para el
autoconsumo y en menor escala a la venta. En el ganado porcino se encontrd

ocho unidades productivas destinadas para el autoconsumo.

1.13.3 Actividad artesanal
Las diferentes actividades artesanales que posee el Municipio en su mayoria

son desarrolladas de forma manual y empirica.
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Entre las principales actividades artesanales se encuentran: herreria, carpinteria,
panaderia y rodos para muebles, en los estratos de pequefio, mediano y grande

artesano.

Una de las caracteristicas mas importantes de la actividad artesanal, es la
realizacién de los articulos en pequefias empresas individuales, integradas por
el jefe de familia, hijos, ayudantes y aprendices, la diferencia entre el mediano
artesano es el empleo de la mano de obra y que las caracteristicas tecnoldgicas

utilizadas son tradicionales.

La panaderia es una de las actividades mas importantes y como producto de
primera necesidad para los pobladores del Municipio; en forma anual se obtiene
un volumen de produccion de 5,261,530 unidades destinadas para la venta, en
su mayoria en el mercado local, este producto se encontré sélo en el mediano

artesano.

Es peculiar la elaboracion de rodos, posee una participacion del 7% del total de

la generacion de empleo en el mediano artesano.

1.13.4 Actividad de comercio y servicios
Esta actividad genera un 39% de empleo, por lo tanto es una de las mas
significativas al mismo tiempo con la actividad agricola que contribuye al

desarrollo del Municipio.

La mayor parte de los comercios emplean mano de obra familiar, atendidos por

los propietarios y familiares.
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Cuadro 34
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Comercios y Servicios

Ano: 2011
Actividad Total de Generacion %
locales de empleo de participacién
Comercio 336 473 70%
Servicios 109 198 30%
Total 445 671 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El comercio tiene una participacion de 75% del total de unidades productivas, lo
que da como resultado el grado de crecimiento economico del Municipio en
relacion a la economia y a la rotacién del papel moneda, estos son algunos
indicadores que muestran la capacidad de la dinamica de compra y venta de

articulos.

Las unidades productivas estan conformados por: tiendas, comedores, librerias,

tortillerias, farmacias y ferreterias, entre otros.

La participacion de las unidades productivas de servicios es de 25%, que estan
representados por: molinos, barberias, servicios bancarios y emisoras radiales

entre otros.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo contiene un analisis de la produccién agricola por tamano
de finca y producto, nivel tecnolégico, calculo de costos, rentabilidad, fuentes de

financiamiento, operaciones de comercializacion y organizacién empresarial.

Representa la actividad mas importante dentro del Municipio al generar el 42%

de empleo.

Existe variedad de productos, los mas importantes son: maiz, frijol, café, tomate
y maicillo. Entre los productos complementarios se encuentran el ajonjoli,

brécoli, cebolla y limén, entre otros.

A continuacién se presentan las caracteristicas de los productos mas

importantes del Municipio:

. Maiz

Es un cultivo alimenticio de primera necesidad, el mas importante del Municipio
con una generaciéon de empleo del 54% en microfincas, 61% en las fincas
subfamilares y 78% en las fincas multifamiliares. Se produce una cosecha al afio
durante los meses de septiembre y octubre, en una extensién de 288 manzanas
en todos los estratos, con una produccion de 13,177 quintales a un precio de
venta de Q.175.00 cada uno.

El proceso de produccién es: preparacion de la tierra, que consiste en una
limpieza profunda para liberar de maleza y apta para sembrar durante el mes de
mayo, para aprovechar el invierno. Luego se realiza la primera fertilizacién, esta

sirve como nutriente para la tierra y por consiguiente para el crecimiento de la
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planta, mientras que la segunda fertilizacién sirve para formar el elote que luego

se convierte en mazorca.

La comercializacién de este articulo se realiza en el mercado local, donde los
mayoristas compran de forma directa al productor y venden en la Cabecera
Departamental por mayor o al menudeo en los estratos de fincas subfamiliares y

multifamiliares.

En la produccion de las microfincas el 85% es para el autoconsumo, y el 15% lo
destinan para la venta, lo que utilizan para cubrir gastos por enfermedad,

autofinanciar la préxima cosecha o comprar articulos de primera necesidad.

. Frijol

Es un alimento basico para los pobladores. Es la segunda actividad mas
importante del Municipio con una generacién de empleo del 44% en los estratos
de microfincas y 28% en las multifamiliares. Se produce una cosecha al afio en
los meses de septiembre y octubre, en una extension de 140 manzanas con una

produccion de 1,760 quintales a un precio de Q. 375.00 cada uno.

Los productores inician la siembra de frijol en el mes de junio, luego que la
planta de maiz haya crecido para no dificultar su crecimiento. Las limpias se
realizan al mismo tiempo que el maiz; sin embargo, la aplicacién de fertilizante
no se da en el mismo momento, esto se debe a la clase de fertilizante que se

aplica.

Este tipo de cultivo requiere de cuidado porque es propenso a las plagas, lo cual
es una limitante para que florezca y de fruto; ademas se comercializa en mayor

escala en comparacion al maiz por su importancia como fuente de proteina.
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La venta del producto es diferente en cada estrato, en microfincas se vende de
10% a 15% de la cosecha anual, sin embargo en las fincas subfamiliares venden
hasta un 80% del total producido.

. Cafe
Es el tercer producto agricola mas representativo por el volumen de produccion
anual. En las fincas subfamiliares generan el 7% de empleo, se obtiene una
cosecha de 1,200 quintales en el afio durante el mes de septiembre, en una
extension de 16 manzanas. El precio de venta por cada quintal de café en uva
es de Q. 145.00.

El agricultor inicia el proceso productivo con la siembra de los pilones y después

de dos afios se da la primera cosecha, la planta tiene una vida util de 15 afios.

Durante el mes de mayo realizan la primera limpia y fertilizacién, luego evaluan
si los arboles no tienen alguna plaga u hongo para proceder a la aplicacion de

los insecticidas o fungicidas.

La forma de comercializar es a través de los mayoristas, quienes llegan a las
fincas para comprarle al productor su cosecha por quintales, para luego

comercializarlo en la Cabecera Departamental.

o Maicillo

Es un producto perecedero utilizado para la alimentaciéon del ganado, aves de
corral y otros. Representa el 22% de empleo en las fincas multifamiliares, se
produce una cosecha al afio durante el mes de octubre en cualquier parte del

Municipio. La producciéon es mejor en areas montafiosas.
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El proceso de producciéon es simple, porque no requiere de cuidados, no es

susceptible a las plagas y hongos.

La produccion anual es de 350 quintales correspondientes a las fincas
subfamiliares y multifamiliares, a un precio de Q. 125.00 el quintal. De toda la
produccion recolectada el 90% se destina para alimentar ganado y el 10% se

vende en el mercado local.

) Tomate

Es una hortaliza de consumo masivo, demasiado sensible a los cambios
climaticos, representa el 3% de empleo. En las fincas subfamiliares se localizé
este cultivo en una extension de 4 manzanas de tierra, con una produccién anual
de 7,200 cajas de tomate de 50 libras cada una, el precio que le pagan al
productor es de Q. 95.00 por caja.

Desde el mes de febrero el productor inicia colocando los pilones en cada surco,
con la finalidad de aprovechar el verano, porque durante el invierno el exceso de
agua dafna el crecimiento de la planta pudriéndola desde la raiz, luego se

realizan limpias para poder aplicar el fertilizante.

Los mayoristas concentran el producto en el lugar de produccion, debido al
cuidado que debe tener al transportarlo a la Cabecera Departamental y al

mercado La Terminal, zona 4 de la Ciudad Capital de Guatemala.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO
La produccion agricola es la actividad principal que genera el 42% de empleo

anual en los diferentes estratos de finca. Es una de las actividades mas
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importantes de la regién con mayor volumen de produccién y contrataciéon de

mano de obra en el proceso productivo.

En esta seccién se analiza el tamafo de las fincas, niveles tecnolégicos,
extensién de la tierra, volumen y valor de la produccién agricola, donde la

actividad principal es el maiz.

211 Niveles tecnolégicos

Representan los conocimientos y técnicas que los productores aplican en la
actividad agricola del Municipio. Estan determinados por el tipo de suelo,
semilla, agroquimicos, sistema de riego, mano de obra, asistencia técnica y

financiera.

Los agricultores del Municipio se ubican en el nivel tecnologico tradicional,
porque los factores que los determinan se observan desde la preparacion de la

tierra, la cual se realiza de forma manual.

A continuacion se presenta la tabla donde se clasifican los diferentes niveles

tecnolégicos en la agricultura del Municipio.
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Tabla 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Niveles Tecnolégicos por Tamano de Finca y Producto
Aino: 2011

Producto

Descripcion por tamaifio de finca

Maiz

Microfincas. no emplean métodos de preservacion de los suelos, utilizan semilla
criolla, utilizan agroquimicos en minima cantidad, el riego es estacional. La
asistencia técnica es proporcionada por familiares y amigos, no poseen asistencia
financiera, la mano de obra es familiar y la produccion es para autoconsumo.

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los suelos, semilla
criolla y mejorada, utilizan los agroquimicos en mayor cantidad, el riego es
estacional, la asistencia técnica se obtiene de amigos y proveedores. La asistencia
financiera es en minima parte, la mano de obra es familiar y asalariada, la
produccion es destinada para autoconsumo y en menor proporcion para la venta.

Fincas multifamiliares: utilizan algunas técnicas de preservacion de los suelos,
semillas mejoradas, los agroquimicos se utilizan en cantidades necesarias, el riego
es estacional y por gravedad, usan maquinaria, poseen asistencia financiera de
fuentes externas y la mano de obra es asalariada.

Frijol

Microfincas: no emplean métodos de preservacion de los suelos, hacen uso de

semilla criolla, agroquimicos en minima cantidad y utilizan riego estacional. La

asistencia técnica es proporcionada por familiares y amigos, no poseen asistencia

financiera, la mano de obra es familiar y la produccion es para autoconsumo y una
equefa cantidad para la venta.

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los suelos, la
semilla es criolla y mejorada, los agroquimicos se utilizan en mayor cantidad, el
riego es estacional, la asistencia técnica se obtiene de amigos y proveedores. La
asistencia financiera en minima parte, la mano de obra es familiar y asalariada, la
produccion es destinada para autoconsumo y una mayor cantidad para la venta.

Café

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los suelos, utilizan
semilla criolla y mejorada, manejan los agroquimicos en mayor cantidad, el riego es
de tipo estacional, la asistencia técnica se obtiene de amigos y proveedores. La
asistencia financiera la adquieren de fuentes externas, la mano de obra es familiar
y asalariada y la produccién es destinada para la venta.

Tomate

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los sueios, la
semilla es criolla, utilizan mayor cantidad de agroquimicos, utilizan riego estacional
y por gravedad. La asistencia técnica se obtiene de amigos y proveedores. La
asistencia financiera la obtienen de fuentes externas, la mano de obra es
asalariada y la produccién es destinada para la venta.

Maicillo

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los suelos, utilizan
semilla criolla, agroquimicos en mayor cantidad, utilizan riego estacional y por
gravedad. La asistencia técnica la obtienen de amigos y proveedores. La asistencia
financiera la adquieren de fuentes externas, la mano de obra es asalariada y la
produccion es destinada para la venta.

Fincas multifamiliares: utilizan algunas técnicas de preservacion de los suelos, la
semilla es mejorada, los agroquimicos se aplican en cantidades necesarias, el
riego es estacional y por gravedad, tienen maquinaria, poseen asistencia financiera
de fuentes externas, la mano de obra es asalariada y la produccion es para la
venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las microfincas son unidades productivas con extensiones de tierra menores de
una manzana Yy en el Municipio son utilizadas por los pobladores para cultivar
maiz, frijol y maicillo. La generacién de empleo es minima debido a la poca tierra
que poseen los agricultores y la mano de obra del nucleo familiar es suficiente

para realizar todo el proceso productivo.

En su mayoria la tierra que utilizan es arrendada. En algunos casos pagan renta
anual o realizan un convenio con el duefio de la tierra, entregandole el

equivalente en granos basicos después de cada cosecha.

Las tierras de las fincas subfamiliares estan determinadas en manzanas, las
cuales estan concentradas en pocas familias. En estas fincas se encontraron

cinco unidades economicas dedicadas al cultivo de café y tomate.

El café como producto de consumo masivo es el tercero en generar mayor
empleo en este estrato. La mano de obra se emplea al final del mes de
noviembre y durante diciembre; para esta actividad existen familias completas
que emigran hasta las fincas para obtener ingresos y satisfacer necesidades

basicas.

Se encontraron dos fincas subfamiliares que se dedican a la produccion de
tomate, el cual necesita de un clima himedo y de constante control de plagas.
Toda la produccién que se obtiene se vende a los mayoristas quienes llegan

hasta las fincas a comprarlo.

En la finca familiar se siembra frijol negro y del total de la cosecha se vende un
80%. La finca multifamiliar produce maiz y maicillo, de este ultimo el 90% sirve
para la alimentacién de ganado y el excedente se destina para la venta en el

mercado local.
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2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccion, segun tamano de
finca y producto
Se muestra a continuacion el volumen y valor de la produccién agricola por

estrato de finca y producto.

Cuadro 35
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaro de Finca y Cultivo

Ano: 2011
Estrato | Unidad_es Extension Unidad Volumen de Prec_io por Valor de' la Generacion
producto econéfmcas % en % dg la ) unidad  producciéon % de empleo %
Cantidad manzanas medida produccion Q. Q.

Microfincas 82 100 37 100 1,227 267,525 100 168 100
Maiz 44 54 20 54 Quintal 938 175 164,150 61 91 54
Frijol 35 43 16 43 Quintal 269 375 100,875 38 74 44
Maicillo 3 4 1 3 Quintal 20 125 2,500 1 3 2
Subfamiliares 167 100 343 100 18,175 2,857,075 100 520 100
Maiz 99 198 198 57 Quintal 8,239 175 1,441,825 50 322 61
Frijot 59 59 124 36 Quintal 1,461 375 547,875 19 145 28
Café 5 5 16 5 Quintal 1,200 145 174,000 7 34 7
Tomate 2 2 4 1 Cajas 7,200 95 684,000 24 14 3
Maicillo 2 2 3 1 Quintal 75 125 9,375 0 5 1
Famitiares 1 100 12 100 142 53,250 100 4 100
Frijol 1 100 12 100 Quintai 142 375 53,250 100 4 100
Muitifamiliares 2 100 80 100 4,350 743,750 100 23 100
Maiz 1 50 70 88 Quintal 4,000 175 700,000 94 18 78
Maicillo 1 50 10 12  Quintal 350 125 43,750 6 5 22
Total 252 472 23,894 3,921,600 715

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién anual de los agricultores en el Municipio que tiene mayor
representatividad econdémica es maiz y frijol; los cultivos de café, tomate y

maicillo son de menor produccién.

Los granos se comercializan por quintal y el tomate por caja. El valor de la
produccidén para el afio en estudio es de Q. 3,921,600.00 producido en 472
manzanas, lo que genera 715 oportunidades de empleo, representado por el

18% en el Municipio.
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La produccién de maiz es el cultivo principal de la actividad agricola; en el
Municipio existen pequefias cantidades de tierra menores a una manzana,
destinadas para dicho cultivo, porque constituye parte fundamental de la dieta
alimenticia de la poblacién.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

En esta seccion se presentan los estados financieros, que consiste en mostrar la

integracién de los diferentes resultados econdmicos para evaluar la rentabilidad

de las actividades agricolas; ademas de proporcionar los elementos necesarios

para ejercer una adecuada toma de decisiones.

Se observa la situacion financiera actual de los agricultores, para lo cual se

determinan los costos reales, por estrato de finca en el Municipio.

2.2.1 Costo directo de produccion

Se realiza el costo directo de produccion con el fin de mostrar la integracién de
los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos
variables. A continuacion se presenta un cuadro comparativo del costo directo
de produccion por tamafio de finca y producto, segun encuesta e imputados.



Cuadro 36

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)
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Concepto Microfincas Fincas subfamiliares Fincas multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAIZ
Insumos 30,016 30,016 294,710 294,710 104,640 104,640
Semillas 7,504 7,504 74,893 74,893 26,240 26,240
Fertilizantes 18,882 18,882 184,142 184,142 65,800 65,800
Herbicidas 3,630 3,630 35,675 35675 12,600 12,600
Mano de obra - 44,854 265,542 448,367 95,460 160,132
Preparar la tierra - 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Siembra - 5,018 38,148 48,775 14,840 18,920
Primera limpia - 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Primera fertilizacion 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Segunda limpia - 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Seguda fertilizacién - 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Cosecha - 6,303 49,434 63,193 17,520 22,280
Aporrear y desgranar - 3,780 29,660 37,982 10,500 13,377
Bonificacion - 4,446 - 44,408 - 15,880
Séptimo dia - 6,407 - 64,099 - 22,880
Costos indirectos variables - 17,063 - 170,629 - 60,920
Cuota patronal - 4,718 - 47,209 - 16,840
Prestaciones laborales - 12,345 - 123,420 - 44,080
Costo directo de produccién 30,016 91,933 560,252 913,706 200,100 325,692
Produccién en quintales 938 938 8,239 8,239 4,000 4000
Costo unitario de un quintal 32 98 68 111 50 81
FRIJOL
Insumos 21,790 21,792 168,452 168,452 - -
Semillas 1,278 1,280 7,936 7,936 - -
Fertilizantes 15,005 15,005 117,764 117,764 - -
Herbicidas 3,508 3,508 27,252 27,252 - -
Insecticidas 1,999 1,999 15,500 15,500 - -
Mano de obra - 33,698 ~ 161,200 270,898 - -
Preparar la tierra - 3,064 18,600 23,685 - -
Siembra - 4,094 24 800 31,594 - -
Primera limpia - 3,064 18,600 23,685 - -
Primera fertilizacion - 3,064 18,600 23,685 - -
Segunda limpia - 3,064 18,600 23,685 - -
Segunda fertilizacion - 3,064 18,600 23,685 - -
Cosecha - 4,078 31,000 39,518 - -
Aporrear y desgranar - 2,050 12,400 15,790 - -
Bonificacién incentivo - 3,341 - 26,872 - -
Séptimo dia - 4,815 - 38,699 - -
Costos indirectos variables 12,818 - 103,042 - -
Cuota patronal - 3,543 - 28,480 - -
Prestaciones laborales - 9,275 - 74,562 - -
Costo directo de produccion 21,790 68,308 329,652 542,392 - -
Total en quintales 269 269 1,462 1,462 - -
Costo unitario de un quintal 81 254 225 371 - -

Contintia en la pagina siguiente...
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Microfincas Fincas subfamiliares Fincas multifamiliares

Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
CAFE

Insumos - - 40,080 40,080 - -
Fertlizantes - - 30,080 30,080 - -
Herbicidas - - 4,800 4,800 - -
Insecticidas - - 2,000 2,000 - -

Fungicidas - - 3,200 3,200 - -

Mano de obra - - 46,400 77,964 - -
Primera limpia - - 5,600 7,128 - -

Primera fertilizacion - - 4,000 5,100 - -

Aplicar insectidida y fungicida - - 1,600 2,028 - -
Aplicar herbicidas - - 1,600 2,028 - -
Segunda limpia - - 5,600 7,128 - -
Segunda fertilizaciéon - - 4,000 5,100 - -
Cosecha - - 24,000 30,576 - -
Bonificacion - - - 7,728 - -
Séptimo dia - - - 11,148 - -
Costos indirectos variables - - 1,200 30,948 - -
Cuota patronal - - - 8,196 - -
Prestaciones laborales - - - 21,468 - -
Sacos - - 1,200 1,284 - -
Costo directo de produccion - - 87,680 148,992 - -
Produccion en quintales - - 1,200 1,200 - -

Costo unitario de un quintal - - 73 124 - -
MAICILLO

Insumos - - 825 825 2,750 2,750

Semillas - - 120 120 400 400

Fertlizantes - - 705 705 2,350 2,350

Mano de obra - 2,100 3,634 7,000 11,765

Preparar la tierra - - 300 383 1,000 1,274

Siembra - - 300 383 1,000 1,274

Primera limpia - - 300 383 1,000 1,274

Primera fertilizaciéon - - 300 383 1,000 1,274

Segunda fertilizacion - - 300 383 1,000 1,274

Cosecha - - 600 764 2,000 2,548

Bonificacion incentivo - - - 350 - 1,166

Séptimo dia - - - 505 - 1,681

Costos indirectos variables - - - 1343 - 4475
Cuota patronal - - - 371 - 1237
Cuota laboral - - - 972 - 3238
Total costo directo - 2,925 5,702 9,750 18,990

Total en quintales - - 75 75 350 350
Costo unitario de un guintal - - 39 76 28 54
TOMATE

Insumos - - 321,264 321,264 - -
Pilones - - 284,544 284,544 - -
Fertilizantes - - 30,456 30,456 - -
Insecticidas - - 6,264 6,264 - -
Mano de obra - 9,288 15,5652 - -
Preparacién de la tierra - - 2,448 3,096 - -
Siembra - - 1,440 1,800 - -
Primera fertilizacion - - 648 792 - -

Contintia en la pagina siguiente...
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Concepto Microfincas Fincas subfamiliares Fincas multifamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Limpias - - 1,584 2,016 - -
Segunda fertilizacion - - 576 792 - -
Cosecha - - 2,592 3,312 - -
Bonificacién incentivo - - - 1,512 - -
Séptimo dia - - - 2,232 - -
Costos indirectos variables - - 10,008 15,984 - -
Cuota patronal - - - 1,656 - -
Cuota laboral - - - 4,320 - -
Rollos de nylon para invernadero - - 10,008 10,008 - -
Costo directo de produccion - - 340,560 352,800 - -
Cajas - - 7,200 7200 - -
Costo por caja - - 47 49 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los agricultores por el desconocimiento de las Leyes, Decretos y Acuerdos no
registran el salario real, cuota patronal y prestaciones laborales vigentes al afo

en estudio.

El Acuerdo Gubernativo Numero 388-2010 del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social, tipifica que el salario agricola por jornal es de Q. 63.70 vigente al afio en

estudio, en la encuesta se determind que s6lo pagan Q. 50.00 por jornal.

La bonificacién incentivo segun ley es de Q. 250.00 mensual, esta tipificada en

el Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Las prestaciones laborales son el 30.55% y se desglosa de la siguiente manera:
bono 14 8.33%, aguinaldo 8.33%, indemnizacién 9.72% y vacaciones 4.17%. La
cuota patronal es del 11.67% distribuido de la siguiente manera: 10.67% cuota
de Instituto de Seguridad Social -IGSS- e Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP- 1%.

Segun el Decreto Nimero 1441, articulo 126 del Congreso de la Republica de

Guatemala, expresa que los trabajadores tienen derecho al séptimo dia, este se
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determina sumando todos los jornales trabajados durante la semana dividido

dentro de seis.

En el costo directo de produccion de los granos basicos no se reflejan los
costales que sirven como material de empaque, segun los datos obtenidos en la
encuesta los agricultores comercializan su producto sin incluirlos, debido a que

los compradores llevan sus propios costales.

Se presentan las hojas técnicas de produccién agricola (ver anexo del 2 al 9);
donde se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos variables de

cada producto y estrato de finca.

222 Estado de resultados
Este estado financiero permite determinar los resultados obtenidos después de

relacionar las cuentas de producto y gasto incurridos en un periodo determinado.



Cuadro 37
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Estado de Resultados por Tamario de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

122

Microfincas

Fincas subfamiliares

Fincas multifamiliares

Concepto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAIZ
Ventas 164,150 164,150 1,441,825 1,441,825 700,000 700,000
(-) Costo directo de produccion 30,016 91,933 560,252 913,706 200,100 325,692
Ganancia marginal 134,134 72,217 881,573 528,119 499,900 374,308
(-) Costos y gastos fijos - - - - - 24,500
Depreciaciones - - - - 24 500
Utilidad antes del ISR 134,134 72,217 881,573 528,119 499,900 349,808
(-)ISR31% 41,582 22,387 273,288 163,717 154,969 108,440
Ganancia neta 92 552 49,830 608,285 364,402 344,931 241,368
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 0.56 0.30 042 0.25 0.49 0.34
Ganancia neta/costos mas gastos 3.08 0.54 1.09 0.40 1.72 0.69
FRIJOL
Ventas 100,875 100,875 548,250 548,250 - -
(-) Costo directo de produccion 21,790 68,308 329,652 542,392 - -
Ganancia marginal 79,085 35,169 260,733 35,805 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - - - -
Utilidad antes del ISR 79,085 35,169 260,733 35,805 - -
(-)ISR31% 24,516 10,902 80,827 11,100 - -
Ganancia neta 54,569 24,267 179,906 24,706 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 0.54 0.24 0.33 0.05 - -
Ganancia neta/costos mas gastos 2.50 0.36 0.55 0.05 - -
CAFE
Ventas - - 174,000 174,000 - -
(-) Costo directo de produccion - - 87,680 148,992 - -
Ganancia marginal - - 86,320 25,008 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - - - .
Utilidad antes del ISR - - 86,320 25,008 - -
(-) ISR 31% - - 26,759 7,752 - -
Ganancia neta - - 59,561 17,256 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas - - 0.34 0.10 - -
Ganancia neta/costos mas gastos - - 0.68 0.12 - -
MAICILLO
Ventas - - 9,375 9,375 43,750 43,750
(-) Costo directo de produccion - - 2,925 5,702 9,750 18,990
Ganancia marginal - - 6,450 3,673 34,000 24,760
(-) Costos y gastos fijos - - - - - 5,000
Depreciaciones - - - - 5,000
Utilidad antes del ISR - - 6,450 3673 34,000 19,760
(-)ISR31% - - 2,000 1,139 10,540 6,126
Ganancia neta - - 4,451 2,534 23,460 13,635
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas - - 047 0.27 0.54 0.31
Ganancia neta/costos mas gastos - - 1.52 0.44 2.41 0.57

ContinlGia en la pagina siguiente...
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Concepto Microfincas Fincas subfamiliares Fincas multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
TOMATE
Ventas - - 684,000 684,000 - -
(-) Costo directo de produccion - - 340,560 352,800 - -
Ganancia marginal - - 343440 331,200 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - - - -
Utilidad antes del ISR - - 343,440 331,200 - -
(- ISR31% - - 106,466 102,672 - -
Ganancia neta - - 236,974 228,528 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas - - 0.35 0.33 - -
Ganancia neta/costos mas gastos - - 0.70 0.65 - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestra la ganancia neta de los cinco principales productos agricolas, en la
produccién de todos los estratos, segun encuesta la ganancia es razonable,
debido a que los productores no toman como gasto la mano de obra familiar.
Mientras que en los datos imputados la ganancia se reduce hasta en un 50% en
comparacion con los datos obtenidos del productor. Porque se incluye el salario

minimo, bonificacion incentivo y séptimo dia.

223 Rentabilidad
Mide la capacidad que tiene la actividad agricola para producir beneficios, al
tomar en consideracion la inversion que el productor realiza durante el proceso

productivo.

. Rentabilidad sobre las ventas

La produccién de maiz es el principal cultivo de la regién. Por cada quetzal
vendido en el estrato microfincas se obtiene una ganancia neta de Q. 0.56,
determinados con base en los datos proporcionados por los agricultores, lo que
refleja falta de inclusién de mano de obra y costos indirectos variables; segun

datos imputados refleja Q. 0.30 de utilidad.
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Las fincas multifamiliares producen Q. 0.42 de ganancia neta en formal anual,
pero al tomar en consideracion todos los gastos incurridos durante el proceso
productivo, se determind una ganancia neta real de Q. 0.25 sobre las ventas

anuales.

En tanto las fincas multifamiliares muestran la ganancia obtenida segun los
agricultores en el afo de estudio de Q. 0.49 y Q. 0.34 en datos imputados, la
variacion reflejada se debe a que la mano de obra no es remunerada con base a
leyes vigentes, si no por disposiciones de los agricultores y capacidad de pago

de los mismos.

El segundo cultivo de mayor comercializacién y consumo entre los pobladores
es el frijol, en los datos segun encuesta de microfincas reflejan una ganancia
sobre las ventas de Q. 0.54 y segun imputados de Q. 0.24, para los agricultores
la ganancia es mayor porque no pagan la mano de obra por ser familiar; y las
fincas subfamiliares segun encuesta Q. 0.33 e imputados Q. 0.05, de ganancia

obtenida por cada quetzal vendido.

La produccién de café segun encuesta refleja Q. 0.34 de utilidad y con datos
imputados Q. 0.10 de benéeficio sobre las ventas. La variacién que reflejan los

datos imputados es por incluir costos y gastos variables.

En el cultivo de maicillo, para el estrato de fincas subfamiliares seglin encuesta
muestra una rentabilidad de Q. 0.47 e imputados de Q. 0.27; para fincas
multifamiliares datos de encuesta Q. 0.54 e imputados Q. 0.31; y por ultimo el
tomate en las fincas subfamiliares segun datos de encuesta es de Q. 0.35 y

segun datos imputados de Q. 0.33 de ganancia.
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o Rentabilidad sobre los costos y gastos

En la producciéon de maiz la relacién de ganancia neta sobre los costos totales
indica que en microfincas los datos segun encuesta, por cada quetzal invertido
se obtiene Q. 3.10 de ganancia neta, sin embargo, la mano de obra no esta
incluida por ser familiar por lo que los datos imputados reflejan Q. 0.54 de
utilidad.

En fincas subfamiliares se determin6é Q. 1.09 y Q. 0.40 respectivamente; para las
fincas multifamiliares en las encuestas se obtiene Q. 1.72 y los imputados
Q. 0.69, la variacién reflejada en ambos estratos consiste en que al aplicar las
disposiciones segun ley la ganancia obtenida disminuye debido a que se
registran salarios reales, bonificacidbn, séptimo dia, cuota laboral y cuota

patronal.

En la produccién de frijol, el segundo cultivo de mayor consumo Yy
comercializacion en la region, en microfincas se determiné que la ganancia neta
obtenida segun encuesta es Q. 2.50 y Q. 0.36 para datos imputados, esta
diferencia se establece porque los productores no consideran dentro de sus
costos la mano de obra, los datos imputados de las fincas subfamiliares es de
Q. 0.56 y de encuesta Q. 0.05.

El café es el tercer cultivo de importancia, tanto por el volumen de produccién
como por generacidn de empleo que proporciona a familias completas. El
cultivo se encontré en las fincas multifamiliares y produce por cada quetzal
invertido una ganancia de Q. 0.68 segun encuesta y Q. 0.12 en datos

imputados.

En las fincas subfamiliares, de la produccién de maicillo segun encuesta se

obtiene de rentabilidad Q. 1.52 y para imputados Q. 0.44; en el caso de fincas
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multifamiliares segun encuesta Q. 2.41 e imputados Q. 0.57. En este estrato se
consideran las depreciaciones en que se incurre por la utilizacion de las
diferentes herramientas que emplean los agricultores. En la producciéon de
tomate los datos de la encuesta reflejan Q. 0.70 mientras que en los datos

imputados Q. 0.65 de rentabilidad por cada quetzal invertido.

224 Financiamiento
Son los recursos econdmicos necesarios para realizar un proyecto de
produccién, provenientes de préstamos bancarios o ahorros de los

inversionistas.

Para una mejor comprension de las fuentes de financiamiento de la produccion
agricola, éstas se dividen en dos grupos: fuentes internas o recursos propios, y
fuentes externas cuando se hace uso del financiamiento de un banco u otra

institucion.

A continuacién se presenta el detalle del financiamiento utilizado por las

unidades agricolas del Municipio.
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Cuadro 38
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Financiamiento de Unidades Agricolas
Segun Encuesta
(cifras en quetzales)

Unidades Fuentes Fuentes Total
Estrato / Producto . . \ ..

agricolas internas externas financiamiento
Microfincas 79 51,806 - 51,806
Maiz 44 30,016 - 30,016
Frijol 35 21,790 - 21,790
Subfamiliares 167 1,083,661 237,408 1,321,069
Maiz 99 370,002 190,250 560,252
Frijol 59 329,652 - 329,652
Café 5 87,680 - 87,680
Tomate 2 293,402 47 158 340,560
Maicillo 2 2,925 - 2,925
Multifamiliares 5 209,850 - 209,850
Maiz 1 200,100 - 200,100
Maicillo 4 9,750 - 9,750
Total 252 1,345,317 237,408 1,582,725

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Del total de financiamiento de unidades agricolas, so6lo el estrato de fincas

subfamiliares emplea el 15% de financiamiento externo.

2.2.41 Fuentes internas

Son los recursos monetarios que aportan los agricultores, para financiar el
desarrollo de sus actividades productivas, sin necesidad de recurrir a
instituciones financieras como bancos, cooperativas u otras. Segun la
investigacién realizada se determiné que el 85% de los agricultores utilizan el

financiamiento propio.

El financiamiento interno lo obtienen de los ingresos de las cosechas anteriores
e ingresos de otras actividades realizadas por los productores y es utilizado para
comprar los insumos como semillas, fertilizantes y otros quimicos necesarios

para la produccion, ademas en algunos casos para el pago en menor escala de
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mano de obra de jornaleros que intervienen de forma parcial en la produccion.
También es utilizado para pago de fletes y otros gastos en los que se incurre

para vender el producto.

Entre las diferentes formas que los agricultores utilizan para proveerse de

recursos financieros propios estan:

. Capital de los productores
Se refiere a los bienes, herramientas y ahorros que el productor ha adquirido

durante el transcurso del tiempo que son utilizados para la actividad agricola.

. Semillas de cosechas anteriores
Consiste en la forma tradicional de almacenar las mejores semillas de cosechas
anteriores, lo que permite obtener ahorro por parte del productor en la compra

de este insumo, esta practica se utiliza en los cultivos de maiz y frijol.

. Mano de obra familiar

Esta fuente de financiamiento interna consiste en determinar que la mano de
obra (principal factor en la produccién) se realiza con la aportacidén de la fuerza
de trabajo del productor y su familia, por lo tanto incide en que los niveles de
produccion sean bajos; este tipo de financiamiento es utilizado en los cultivos de

maiz, frijol y maicillo en los diferentes estratos de fincas.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Consiste en el efectivo, producto de las ventas de cosechas anteriores, el cual
sirve para contribuir a las necesidades financieras que se presenten, tales como:
pago de arrendamiento y compra de insumos. Esto ocurre con todos los cultivos

a excepcion del maiz y frijol, ya que forman parte de los componentes
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alimenticios de la familia, por lo regular los utilizan por completo para el

autoconsumo.

. Aporte de ingresos recibidos en otras fincas

Se refiere al efectivo obtenido por trabajar en otras fincas, realizando actividades
de siembra, limpias, y recoleccién de cosecha. Estas personas regularmente se
ocupan de sus parcelas por las tardes cuando regresan de sus actividades en

otras fincas o los fines de semana.

2.2.42 Fuentes externas

Son los recursos financieros que se obtienen de terceras personas o entidades
para satisfacer las necesidades que se presenten en el desarrollo de las
actividades agricolas, pueden ser proporcionados en efectivo o en insumos,

regularmente a corto o mediano plazo.

Segun la investigacion realizada se logré determinar que el 15% de los
agricultores recurren al financiamiento de fuentes externas como bancos,
cooperativas y otros, pero no es muy utilizada esta forma de financiamiento
porque los productores temen endeudarse y perder sus tierras debido a que una
mala cosecha puede afectar su capacidad de pago.

. Bancarias

Las instituciones debidamente autorizadas y supervisadas por Ia
Superintendencia de Bancos podran legalmente efectuar dentro de Guatemala,
negocios que consistan en el préstamo de fondos obtenidos del publico
mediante el recibo de depdsitos o la venta de bonos, titulos u obligaciones de
cualquier naturaleza y seran consideradas para los efectos legales como
instituciones bancarias. En el Municipio se encuentran las siguientes

instituciones: Banco de Desarrollo Rural y Banco G & T Continental.
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. Cooperativas

Son organizaciones de cooperacion voluntaria disefiadas como modelo
alternativo a la competencia capitalista. Las sociedades cooperativas son
democraticas, la administracion y gestion deben llevarse a cabo en fa forma que

acuerden los socios.

Todos los miembros deben tener los mismos derechos y el mismo poder dentro
de la cooperativa y participar en la toma de decisiones (principio de participacion
democratica: un miembro un voto). Se determiné que en el Municipio existen las
siguientes cooperativas: Guayacan R.L. y Share Guatemala las cuales otorgan

crédito a los agricultores.

) Productos complementarios
Son todos los productos agricolas que se cosechan en el Municipio en menor
proporcién, se comercializan en el mercado local y departamental. En el

siguiente cuadro se muestran los productos encontrados.
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Cuadro 39
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccidén Agricola
Productos Complementarios

Ano: 2011
Unidades Superficie  Unidad Volumende Precios

< por Valorde la
Estrato/producto econdémicas en de la . ..

. . . unidad produccién

cantidad manzanas medida produccién Q Q

Microfincas 16 4.75 522 46,959
Ajonijoli 1 0.25 Quintal 2 722 1,444
Brécoli 1 0.50 Docena 50 22 1,100
Cebolla 2 0.75 Quintal 55 142 7,810
Aguacate Has 3 0.25 Red 20 129 2,580
Limén 5 1.00 Ciento 175 19 3,325
Mango 1 0.50 Ciento 80 190 15,200
Melén 1 0.50 Ciento 40 270 10,800
Naranja 2 1.00 Ciento 100 47 4,700
Subfamiliares 4 1.25 122 14,689
Chile pimiento 1 0.25 Caja 45 95 4275
Cebolla 1 0.50 Quinta! 37 142 5,254
Aguacate Has 2 0.50 Red 40 129 5,160
Total 20 6.00 644 61,648

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los productos agricolas complementarios se producen en pequena escala y en
pequefias proporciones de tierra, son cultivados por los pobladores en las

cercanias de sus viviendas y son comercializados a nivel local.

2.3 COMERCIALIZACION

Esta conformada por todas las actividades fisicas y econdmicas que se
efectian, desde el cultivo de los productos agricolas hasta el traslado al
consumidor final en el tiempo oportuno y lugar adecuado; durante el proceso

participa una serie de agentes que integran el canal de comercializacién.

La produccién agricola del Municipio se determind con base en los resultados
obtenidos de encuestas y entrevistas realizadas; esta representada por el cultivo
de maiz, frijol, maicillo, café y tomate, distribuido en los estratos de microfincas,

subfamiliares, familiares y multifamiliares.



132

Se establecidé que el cultivo de maiz representa un 48% del valor total de la
produccién del Municipio, este es destinado en mayor cantidad para el

autoconsumo y en minima parte para la venta.

En el estrato de microfincas se determindé que el 85% de la produccién es
destinada al consumo y el 15% para la venta con el propésito de cubrir
necesidades basicas como: medicina, ropa, Utiles escolares e insumos para la

cosecha del préoximo afio.

2.31 Proceso de comercializacion

Esta compuesto por tres etapas: concentracién, equilibrio y dispersién, que
permiten realizar en forma ordenada la transferencia de los productos agricolas
al consumidor final. Las etapas del proceso de comercializacién se presentan

en la siguiente tabla:

Tabla 18
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Proceso de Comercializacion por Tamaiio de Finca y Producto
Aino: 2011
Etapas |  Microfinca | Subfamiliar | Multifamiliar
Maiz

Esta se lleva a cabo después del proceso de corte y
desgranado; es realizada por el agricultor en el terreno
de cultivo, se empaca en costales de un quintal para la
venta.

Concentraciéon

Se establecid que no existe equilibrio, en la época de
cosecha el precio baja y el volumen de produccidn
Equilibrio aumenta. En los meses de abril a julio, la cantidad de
producto es insuficiente para cubrir la demanda.

Es trasladado desde los terrenos de cultivo por el
Dispersion acopiador rural, hacia el centro de acopio del mercado
departamental en Jutiapa.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas Microfinca I} Subfamiliar
Frijol
E! agricultor después del corte, almacena las vainas de frijol en
Concentracion |costales de un quintal dentro del terreno de cultivo, para luego
trasladarlo a los hogares para desenvainar.
En la época de invierno se realizan dos cosechas al afio, la
. produccion obtenida no proporciona el equilibrio. En los meses
Equilibrio . - . . . . .
de abril a julio la existencia es insuficiente para cubrir la
demanda de los consumidores.
: . Constituida por el productos quien traslada el producto hacia el
Dispersion : .
mercado departamental ubicado en Jutiapa.
Etapas Microfinca | Subfamiliar |  Multifamiliar
Maicillo
- Se lleva a cabo por el agricultor dentro de los terrenos de cultivo
Concentracion .
y se preparan en costales de un quintal para la venta.
El producto en los meses de abril a julio presenta problemas de
Equilibrio equilibrio, por falta de existencia de producto para cubrir la
demanda de alimento para ganado de engorde y lechero.
) ., El producto es trasladado por el acopiador rural hacia los
Dispersion . .
centros de acopio departamental en Jutiapa.
Café
Etapas Subfamiliar
El agricultor luego del corte del cultivo, utiliza el area de siembra
para almacenar el grano de café en costales de un quintal para
Concentracion |que sea vendido el mismo dia al acopiador rural.
Rige la demanda y oferta internacional del mercado no existe
equilibro. En los meses de octubre a diciembre el mercado
nacional presenta desabastecimiento, para llevar a cabo esta
Equilibrio actividad consideran el tamario y calidad de producto.
El acopiador rural traslada desde los terrenos de cultivo, el café
en grano hacia los mayoristas en el departamento de Jutiapa
Dispersion para el proceso de venta.

Contintia en la pagina siguiente...
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Etapas |Subfamiliar
Tomate

Luego del proceso de lavado se almacenan en cajas de madera
de 40 libras, para ser trasladadas de los terrenos de cultivo

Concentracion |hacia el lugar de venta.
Es una produccién de todo el afio. Se establecié que no hay

equilibrio porque la cantidad del producto disminuye en la época

Equilibrio de invierno en los meses de junio a octubre de cada afio.
El producto se encarga de trasladar el cultivo hacia el centro de

acopio Central de Mayoreo (Cenma) Zona 12, Villa Nueva,

Dispersién Guatemala.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los agricultores realizan en los terrenos de cultivo la concentracién de maiz,
frijol, maicillo, café y tomate en los estratos de microfincas, finca subfamiliar,
familiares y multifamiliares. En los meses de invierno cultivan maiz, maicillo, frijol
y café para obtener una cosecha anual. Eltomate es un cultivo de todo el afio.

Los precios estan regulados por la oferta y la demanda, en época de cosecha el
precio baja y la cantidad de cultivo disponible aumenta. Los agricultores de las
microfincas de maiz, frijol y maicillo destinan para el autoconsumo el 85% y para
la venta el 15%. En el caso del café y el tomate toda la produccion es destinada
para la venta; estos productos los cultivan dentro del Municipio y forman parte
importante de la economia, porque su comercializacién genera ingresos

econoémicos y empleo para las familias agricultoras.

23.2 Analisis estructural de la comercializacion

Este analisis se desliga del espacio fisico como condicionante del mercado para
acentuar el papel que juega el productor, intermediario y consumidor final en su
condicion de participante en el mismo. Se consideran las variables de estructura,

conducta y eficiencia de mercado.
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En la parte de la conducta de mercado se muestran los patrones de

comportamiento que adoptan los participantes en relacién con las politicas de

fijacion de precios, con los volumenes, los productos y los servicios que obtienen

con los medios y sistemas para promover las ventas.

La eficiencia de mercado considerada como la relacién entre producto e insumo,

los resultados y los esfuerzos involucrados. Esta estrechamente ligado con el

desempeno del mercado.

En la siguiente tabla se muestra el analisis estructural de la comercializacién

Agricola:

Tabla 19
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Analisis Estructural de la Comercializacion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Ano: 2011

Etapas

Microfinca Subfamiliar Multifamiliar

Maiz

Estructura

Estd conformada por el productor encargado del cultivo. El
acopiador rural realiza la compra dentro del Municipio para
trasladarla a los mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-
zona 12 y Terminal de la zona 4, luego se comercializa por los
minoristas de los mercados cantonales de la ciudad de Guatemala y
este ultimo al consumidor final.

Conducta

Las relaciones de compra-venta varian durante las dos estaciones
del afio, el precio se fija con base en los volumenes de oferta y
demanda que se manejan en el mercado nacional. En la época de la
cosecha el precio baja debido a que aumenta el volumen de
produccién, en los demas meses se incrementa por ser un producto
hibrido. El mercado esta representado por una competencia
perfecta ya que existe un gran numero de compradores vy
vendedores, existe libertad absoluta de compra y venta, no hay
control sobre los precios.

Continua en la pagina siguiente...
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Etapas

[Microfinca |Subfamiliar |Multifamiliar

Maiz

Eficiencia

Se determind que no hay eficiencia debido a que es una
cosecha al afo, el productor no tienen los recursos vy
condiciones adecuadas para ofrecer una mayor existencia, que
permita satisfacer la demanda en los meses de abril a julio del
Municipio.

Frijol

Etapas

Subfamiliar

Estructura

Esta formada por el productor encargado del cultivo. El
acopiador rural realiza la compra dentro del Municipio para
trasladarla a los mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-
zona 12 y Terminal de la zona 4, luego se comercializa por los
minoristas de los mercados cantonales de la ciudad de
Guatemala y este ultimo al consumidor final.

Conducta

El mercado esta identificado como una competencia perfecta ya
que existe un gran numero de compradores y vendedores, no
hay control sobre los precios y tampoco reglamento para fijarlos.
La oferta y la demanda varian durante las dos estaciones del
afo, en los meses de cosecha el precio baja debido a que
aumenta el volumen de producciéon de frijol. En el verano el
precio se incrementa por ser un producto de invierno.

Eficiencia

Se establecié que la produccion es insuficiente para cubrir la
demanda potencial del mercado, existen dos cosechas pero
durante los meses de abril a julio hay desabastecimiento en el
mercado para cubrir la demanda del Municipio.

Maicillo

Etapas

Microfinca Subfamiliar Multifamiliar

Estructura

Esta integrada por el productor encargado del cultivo. El
acopiador rural realiza la compra dentro del Municipio para
trasladarla a los mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-
zona 12 y Terminal de la zona 4, de la Ciudad Capital. Luego se
comercializa por los minoristas integrados por depoésitos de
granos de la ciudad de Guatemala y este ultimo al consumidor
final.

Continua en la pagina siguiente...




137

...Viene de la pagina anterior

Etapas

Microfinca | Subfamiliar | Multifamiliar

Conducta

En la época de cosecha el precio baja porque se fija en relacién a
los volumenes de oferta y demanda que se manejan en el mercado
nacional. Se establecidé que existe una competencia perfecta porque
existe un gran numero de compradores y vendedores y no hay
control sobre los precios.

Eficiencia

Este producto es abastecido al mercado departamental de Jutiapa
para satisfacer principalmente la demanda de alimento para ganado.
El abastecimiento es deficiente en los meses de verano abril a julio
porque la cantidad disponible es insuficiente.

Café

Etapas

Subfamiliar

Estructura

La establece el productor quien realiza el cultivo, es trasladado por el
acopiador rural del Municipio hacia los mayoristas de granos
ubicados en la Terminal zona 4 de la ciudad capital quien lo
comercializan en grano para su transformacién en nuevos productos.

Conducta

Se considera la calidad del producto, el precio lo rige la oferta y la
demanda nacional e internacional, sin embargo en la época de
cosecha el precio baja. El mercado es oligopdlico ya que ninguno de
los productores puede imponerse ante los otros y el precio se de
acuerdo a la calidad.

Eficiencia

Presenta deficiencia debido a que hay una cosecha al afio y debe
cumplir la calidad como café de Altura, se produce unicamente en la
aldea Laguna Seca del Municipio debido a su clima. El mercado se
rige en la oferta y demanda del mercado Internacional.

Tomate

Etapas

Subfamiliar

Estructura

Esta conformado por el productor quien se encarga del cultivo para
luego trasladarlo hacia el mayorista en la Central de Mayoreo -
CENMA- zona 12, los minorista de los mercados cantonales de la
ciudad de Guatemala lo venden al consumidor final.

Continlia en la pagina siguiente...
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Etapas | Subfamiliar
Tomate
Conducta Es un producto muy afectado por plagas. El volumen de la

produccién obtenido en la cosecha es importante para determinar
el precio; asi también se considera la calidad, rige el regateo de
precios entre comprador y vendedor de acuerdo a la oferta y
demanda. El mercado es competencia perfecta ya que existe un
gran numero de compradores y vendedores, hay libertad absoluta
para la compra y venta y no hay control sobre los precios.

Eficiencia En la época de invierno existe mayor demanda que oferta lo cual
demuestra ineficiencia. Los productores no tienen los recursos
financieros necesarios para implementar asesoria sobre nuevas
técnicas de siembra y control de plagas que les permita mantener
una produccion constante en cualquier tipo de clima.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la época de cosecha el precio baja porque el volumen de produccion es
mayor; al iniciar el invierno la cantidad de producto disminuye lo que ocasiona
que el precio sea mas alto. En el mercado no hay eficiencia, porque la cantidad
de produccién que obtienen no es suficiente para cubrir la demanda de los

consumidores de maiz, frijol, y maicillo en los meses de abril a julio.

El café que producen es clasificado por su calidad como un café de altura y el
precio es determinado por los precios de demanda y oferta internacional.
Respecto al tomate, en la época de invierno no hay abastecimiento para cubrir

la demanda del mercado.

233 Operaciones de comercializaciéon
Esta relacionado con los canales utilizados para la transferencia del producto al
consumidor final. A continuacion se presentan los canales y margenes de

comercializacion utilizados.
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234 Canales de comercializacién
Muestran la transferencia de los bienes o servicios desde el productor hasta el
consumidor final y permite sefalar el papel que desempefa cada participante en

el cambio de propiedad del producto.

Grafica 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Canales de Comercializacién por Tamafo de Finca y Producto

Ano: 2011
Subfamiliares,
. familiares y
Microfincas multifamiliares
Maiz y Frijol Maiz y Frijo!
*{7 Productor —| Productor
159, 50%
|7Acopiador rural ‘ 25% L Acoplador rural
|
85% | Mayorista ] Mayorista ]
25% I
r Minorista | ‘ Minorista |
I L

——| Consumidor ﬁnal—, ———I Consumidor ﬁnal—l

Microfincas,
subfamiliares y Subfamiliares
multifamiliares

Maiciilo Café en Grano
—r Productor l Productor
75% | 100%
25% rAcopiador rural | Acopiador rural
i 1
L——r Mayorista —’ L Mayorista
[
[ Minorista T Subfamiliares
) Tomate
I
i Consumidor final | L Productor
100%

| Mayorista

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la comercializacion de los productos agricolas mas importantes del
Municipio, se establecid que en las microfincas tanto el frijol como el maiz es

utilizado en un 85% para el autoconsumo y el 15% para la venta.
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En el cultivo del maicillo el acopiador traslada el 75% del producto y el 25% es
trasladado por el productor hacia el mayorista. El café y el tomate son
destinados en el 100% para la venta, son transportados hacia el mayorista quien

se encarga de distribuirlo a los demas canales hasta llegar al consumidor final.

235 Margenes de comercializacion

“Tiene como objetivo sufragar los costos, riesgos del mercado y generar una
retribucién o beneficio neto a los participantes en el proceso de distribucién. Por
su parte la participacion o margen del agricultor tiene como finalidad cubrir los
costos y riesgos de la produccidon, mas el beneficio neto o retribucién al

productor”."’

La tabla siguiente muestra la diferencia que existe entre el precio que paga el

consumidor por un producto y lo que recibe el productor.

YGregory J. Scott, Herrera, José E. y Quiroz Guardia, R. s.f. “Mercadeo Agricola: Metodologia de
Investigacion”. Lima, Peru. Editorial ICA y CIP. 43 p.



Cuadro 40
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccién Agricola
Margenes de Comercializacion
Por Estrato de Finca: Microfincas, Subfamiliares y Multifamiliares

Ano: 2011

(cifras en quetzales)
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Institucién producto Preciode Margen Costos Margen R-endim'it’anto Participacién %
venta bruto de neto slinversidn %

MAIZ
Productor 140.00 70
Acopiador rural 155.00 15.00 2.50 12.50 8 8
Transporte 1.00
Carga/descarga 0.50
Costales 1.00
Mayorista 180.00 25.00 1.50 23.50 13 12
Transporte 0.50
Almacenaje 0.75
Carga/descarga 0.25
Minorista 200.00 20.00 0.50 19.50 10 10
Almacenaje 0.50
Consumidor final
Total 60 4.50 55.50 100
FRIJOL
Productor 325.00 72
Acopiador rural 360.00 35.00 2.50 3250 9 8
Transporte 1.00
Carga/descarga 0.50
Costales 1.00
Mayorista 405.00 45.00 1.50 43.50 11 10
Transporte 0.50
Almacenaje 0.75
Carga/descarga 0.25
Minorista 450.00 45.00 0.50 44.50 10 10
Almacenaje 0.50
Consumidor final
Total 125 4.50 120.50 100
MAICILLO
Productor 145.00 65
Acopiador rural 165.00 20.00 250 17.50 11 9
Transporte 1.00
Carga/descarga 0.50
Costales 1.00
Mayorista 195.00 30.00 1.50 2850 15 13
Transporte 0.50
Almacenaje 0.75

Continua en la pagina siguiente...
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S Preciode Margen Costosde  Margen Rendimiento L o
Instifucion producto venta bruto mercadeo neto slinversion % Participacion %
Almacenaje 0.50
Consumidor final
Total 80.00 450 7550 100
CAFE
Productor 200.00 67
Acopiador rural 259.00 59.00 4.00 55.00 21 20
Transporte 2.00
Cargaldescarga 1.00
Costales 1.00
Mayorista 300.00 41.00 2.00  39.00 13 13
Transporte 1.00
Almacenaje 0.75
Cargal/descarga 0.25
Consumidor final
Total 100.00 6.00 94.00 100
TOMATE
Productor 200.00 80
Mayorista 250.00 50.00 3.00 47.00 19 20
Transporte 2.00
Almacenaje 0.75
Cargal/descarga 0.25
Consumidor final
Total 50.00 3.00 47.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El acopiador rural realiza la compra de los cultivos de maiz, frijol y maicillo en el
lugar de la produccién y luego es trasladado al mercado departamental de
Jutiapa, para venderlo a los mayoristas y minoristas quienes lo comercializan en

los puntos mas cercanos al consumidor final.

De acuerdo a los datos de comercializacidén por quintal de maiz, frijol y maicilio el
productor obtiene la maxima participacion representada entre el 60 y 75%; los
intermediarios obtienen un rendimiento sobre la inversién entre 8 a 15% por
cada quetzal invertido. En la produccién de café y tomate el productor participa
en un 67 y 80% en su orden respectivo y genera para los intermediarios un
rendimiento sobre la inversion entre el 13 al 23% por cada quetzal invertido. El
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rendimiento es mayor a la tasa vigente de interés bancaria al momento de la

investigacion.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuracién de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacién, que
implica la distribucibn de funciones, la divisiébn del trabajo, autoridad y
responsabilidad con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion de
los objetivos establecidos. Se presenta el analisis organizacional de las unidades

productivas agricolas por tamafo de finca y producto.

Tabla 20
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Organizacion Empresarial por Tamafo de Finca y Producto

Ano: 2011
Concepto | Microfincas | Subfamiliares | Multifamiliares
Maiz
Nivel . Il o Baja .
Tipo de tecnolégico | o Tradicional Tecnologia lll o Intermedia
organizacioén - Familiar y Asalariada no
Mano de obra Familiar asalariada familiar
Complejidad Existe
Formalizacién | empiricamente
con los
EStrf‘(ftura i . conocimientos
administrativa . . La toma de decisiones se
Centralizacion . . .. |lque son
centralliza en el jefe de familia. transmitidos
verbalmente.
Division del
trabajo Es informal,
Departamentali- cada miembro
Disefio d zacion de la familia
|sen_o e_ 3 Jerarquizacion realiza las
organizacion actividades que
. ., . el jefe de familia
Coordinacion Se da de forma empirica delega

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Microfincas Subfamiliares
Frijol
Nivel t 6ai [ o Tradicional Il o Baja
Tipo de ivel tecnoldégico o Tradiciona Tecnologia
organizacion . Familiar y
Mano de obra Familiar asalariada

Estructura
administrativa

Complejidad

Formalizacion

Centralizaciéon

La toma de decisiones es centralizada

en el jefe de familia.

Disefio de
organizacioén

Division del trabajo

Departamentali-
zacion

Jerarquizacién

Coordinacién

El jefe de familia es quien dirige las

actividades.
Café
| o Tradicional Il o Baja
Tipo de Nivel tecnoldgico © lradiciona Tecnologia
organizacion . Familiar y
Mano de obra Familiar asalariada

Estructura
administrativa

Complejidad

Formalizacién

Centralizacién

La toma de decisiones es
centralizada en el jefe de familia.

Disefio de
organizacioén

Division del trabajo

Departamentali-
zacion

Jerarquizacién

Coordinacion

La toma de decisiones es
centralizada en el jefe de familia.

Continda en la pagina siguiente...
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administrativa

Formalizacién

Centralizacion

Diseio de
organizacion

Divisién del
trabajo

Departamentali-
zacion

Jerarquizacion

Coordinacioéon

Concepto | Microfincas | Subfamiliares | Multifamiliares
Maicillo
. Nivel .
Tipo c!e g tecnolégico Il o Intermedia
organizacion Mano de obra Asalariada
Estructura Complejidad Existe

empiricamente

Existe
informalmente

Tomate
Nivel t 5ai Il o Baja
Tipo de lveltecnologicq Tecnologia
organizacioén Familiar y
Mano de obra asalariada

Estructura
administrativa

Complejidad

Formalizacion

Centralizacion

Disefio de
organizacion

Divisién del
trabajo

Departamentali-
zacion

Jerarquizacion

Coordinacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que en el estrato de microfincas se emplea el nivel tecnolégico | o

tradicional para los cultivos de maiz, frijol y café; mientras que las fincas

subfamiliares utilizan el nivel tecnoldgico Il para el cultivo de maiz, frijol, café y

tomate; estas caracteristicas muestran la falta de una organizacién formal, ya

que realizan las actividades de forma empirica a través de conocimientos

heredados.
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La organizacién informal en los estratos incide en la falta de documentacion que

respalde la planificacién y alcance efectivo de los objetivos.

Este nivel tecnoldgico limita a los agricultores en la contratacion de jornaleros, la
aplicacién restringida de agroquimicos, uso de asistencia técnica y financiera

para mejorar el proceso de produccion.

En el estrato de las microfincas y fincas subfamiliares la mano de obra es
familiar; sin embargo, en ocasiones las fincas subfamiliares contratan personal

para realizar actividades especificas.

Las actividades se realizan sin planificacion formal, se utiliza la comunicacién
verbal y las funciones delegadas en el proceso son dirigidas y supervisadas por
la maxima autoridad representada por el jefe de familia o productor; lo que incide

en que la toma de decisiones sea centralizada.

La organizacién empresarial de las fincas multifamiliares dedicadas al cultivo de
maicillo, presentan un nivel tecnolégico Ill; no obstante, el tipo de organizacién
es informal porque no emplean ningun tipo de documentacién como manuales
de organizacién, normas y procedimientos que ampare las planificaciones,
decisiones y estructura organizativa para el desarrollo eficiente del proceso de
produccién. En éste estrato se emplea mano de obra asalariada y el personal

recibe prestaciones laborales.

La toma de decisiones es centralizada en el productor y la comunicacion se da
en forma verbal y escrita. También hay division del trabajo tanto temporal como
permanente debido a las actividades que se realizan en algunas épocas en
donde el trabajo se incrementa.
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241 Estructura organizacional por tamafio de finca

Permite identificar el control y planificacién de las actividades diarias, segun la
capacidad de empleados o jornaleros en cada estrato de finca; define las
relaciones entre si de los diversos puestos de trabajo, lineas de autoridad y

responsabilidad.

Se presenta la estructura organizacional por tamario de finca:

Grafica 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Estructura Organizacional
Ano: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura organizacional de los estratos de microfincas, subfamiliares y

multifamiliares es lineal o militar.

Para el estrato de microfincas el productor esta representado por el jefe de
familia, el cual organiza, ejecuta y controla el proceso productivo. Los miembros
del nucleo familiar son quienes aportan la mano de obra y no reciben ningun tipo

de remuneracién debido a que la produccion se destina para el autoconsumo.

Con relacién al estrato de subfamiliares y multifamiliares el productor es quien
dirige el proceso productivo y los jornaleros obtienen una retribucién por la labor

realizada y la mano de obra es temporal.
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En la producciéon agricola se distinguen dos niveles de funcionamiento de
acuerdo al ambito de decisiéon que se contempla en la estructura organizacional,

los cuales son: tactico y operativo.

. Nivel tactico

Permite determinar la estructura 6ptima de la produccion, es responsable de la
toma de decisiones y determina las acciones a ejecutar. Este nivel esta
representado por el jefe de familia como maxima autoridad de las ugnidades
productivas, a la vez es el responsable de delegar, coordinar y dirigir todo el
proceso productivo; se comunica de forma directa, verbal y escrita con los
jornaleros para transmitir la informacién o aclaracion de las actividades para

asegurar el cumplimiento de lo coordinado.

o Nivel operativo

Se da en los empleados que ejecutan las actividades y es el nivel mas bajo de la
organizacién. En los estratos analizados esta conformado por los miembros del
nucleo familiar y jornaleros que contribuyen a realizar las tareas y operaciones

del proceso productivo para alcanzar los objetivos trazados por el nivel tactico.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
La generacion de empleo por estrato de finca, determina la forma en que las

unidades productoras generan empleo para los habitantes del Municipio.

A continuacidén se presenta la generacion de empleo por tamafio de finca y

producto:



Tabla 21

149

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccién Agricola

Generacién de Empleo por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2011
Indicadores Microfincas Subfamiliar Multifamiliares

Mano de obra familiar 832 6,974 147
Mano de obra asalariada 1,743 1,319
Cantidad de jornales al afio 832 8,717 1,466
Naturaleza mano de obra Familiar Familiar y remunerada Remunerada
Catidad de familias beneficiadas 82 167 2

No reciben Los familiares no reciben

salario, la salario pero en
Forma de pago produccon la ocasiones se contrata Se recibe salario

destinan al mano de obra

autoconsumo. asalariada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién agricola del Municipio proporciona empleo a 11,015 personas, de

los cuales el estrato de mayor generacion de empleo es el subfamiliar

representado por el 79%, seguido por el estrato multifamiliar con el 13% y

microfincas con un 8%. En época de siembra existe mayor demanda de mano

de obra.

En las microfincas la mano de obra es de caracter familiar; la fuerza de trabajo

esta constituida por el jefe de familia, esposa e hijos; sin embargo éstos no

perciben remuneracion por el trabajo, sino son remunerados a través de

beneficios en especie tales como: vestuario, alimentacién y gastos médicos,

entre otros.
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Cabe mencionar que del total de 8,717 jornales al afio de las fincas
subfamiliares, el 80% es mano de obra familiar (sin remuneracién) y el 20%

restante es mano de obra asalariada utilizada de manera temporal.

El estrato de multifamiliares tiene un total de 1,466 jornales al afo de los cuales
el 90% esta representado por mano de obra asalariada y el resto por mano de

obra familiar.



CAPITULO IIl
PRODUCCION PECUARIA

El presente capitulo es el resultado de la investigacion realizada a la produccion
pecuaria en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, integrada por el
ganado bovino, ganado avicola y ganado porcino, la actividad pecuaria es el
cuarto sector productivo; segun investigaciéon de campo representa el 9% de la
economia del Municipio, el 6% de empleo del total generado, los cuales

contribuyen al desarrollo de la comunidad.

Se analiza la actividad pecuaria por tamafio de finca y producto, caracteristicas
tecnologicas, costos, estados financieros, rentabilidad, financiamiento, asi como
las principales caracteristicas de comercializacién, organizacién empresarial y

generacion de empleo.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La mayoria de las familias basan su economia en la actividad agricola, se
dedican al cultivo de maiz y frijol, ademas de ser la que genera mas empleo al
Municipio, dejando la actividad pecuaria en tercer lugar, misma que representa

el 11% del volumen de la produccion total.

Con base al volumen de produccion de la actividad pecuaria se determiné que la
crianza y engorde de ganado bovino es la mas representativa con el 96% del
total de la produccién pecuaria, el 2% de empleo que provee de ingresos a la
poblacién; crianza y engorde de pollos un 3% y el engorde de ganado porcino
con 1%. La produccion de ganado porcino y avicola es baja debido a que en su

mayoria son criadas para el consumo familiar.
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La investigacion realizada establecid que las actividades pecuarias se
desarrollan en tres estratos de fincas: las microfincas cuyas extensiones de
terreno son de una cuerda a menos de una manzana, constituidas por las
viviendas de los productores en donde se desarrolla el proceso productivo de
crianza y engorde de ganado bovino, crianza y engorde de pollos y el engorde

de ganado porcino.

La generacion de empleo es baja, porque son los miembros de la familia los que
estan a cargo de la alimentacién y cuidados de las cabezas de ganado y la

produccion en su mayoria es para el autoconsumo.

Las fincas subfamiliares se caracterizan porque las unidades productivas
cuentan con una extension de tierra de una a menos de 10 manzanas; se
identificaron 11 unidades econdmicas del referido estrato que se dedican a la
crianza y engorde de ganado bovino, ocupan alrededor de tres manzanas
promedio por unidad econdmica. Las razas utilizadas son criolla o cruzada, la
produccion es destinada para la venta y contrata poca mano de obra para el

cuidado de los animales.

Las fincas familiares se diferencian porque las unidades productivas cuentan con
una extensién de tierra de 10 a menos de 64 manzanas; en el Municipio son
pocas las familias que poseen esta extensién de tierra, segun investigacion
realizada se encontré una finca con una extensiéon de 60 manzanas la cual usa
20 para realizar la actividad agricola, 37 para la crianza y engorde de ganado

bovino y el resto para el cultivo de pastos.

Las razas que se producen son puras, la produccién es destinada para la venta,
el mantenimiento esta a cargo de la familia y personas contratadas.
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3.1.1 Caracteristicas tecnolodgicas

Estan integradas por el grado de desarrollo en los procesos productivos de cada
una de las actividades pecuarias, asi como los conocimientos que tienen los
productores en el desarrollo de la produccién, aplicacién de técnicas para cada

una de las distintas razas, asistencia técnicay financiera.

La alimentacion es un factor importante porque de esta depende el peso del
ganado y el precio. La mano de obra como en todas las actividades productivas
tiene un papel relevante, la mas utilizada es la familiar y en pocos casos se

contrata mano de obra.

En el Municipio se establecieron las caracteristicas tecnologicas presentadas en

la tabla siguiente:
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Tabla 22

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccién Pecuaria

Caracteristicas Tecnolégicas por Tamafo de Finca y Producto

Aio: 2011

Producto

Descripcion por tamarno de finca

Ganado bovino

Microfinca: emplean raza criolia, utilizan como bebederos rios vy
nacimientos cercanos, la alimentacién es por medio de pasto natural y
en el verano concentrado, la mano de obra es familiar, no tienen
asistencia técnica ni financiera.

Fincas subfamiliares: la raza es criolla o cruzada, como bebederos
usan rios y nacimientos cercanos, la alimentacién es de pasto natural
y concentrado en verano, predomina la mano de obra familiar y en
ocasiones se contratan jornaleros, carecen de asistencia técnica sin
acceso a crédito.

Fincas familiares: la raza es pura, la alimentacién se basa en pasto
cultivado, melaza y concentrado, utilizan bebederos y rios, emplea
mano de obra familiar, sin embargo contratan poca mano de obra, no
tienen asistencia técnica realizan consultas a las agropecuarias y a
veterinarios, tienen acceso al crédito pero no lo utilizan.

Ganado avicola

Microfincas: la raza es criolla, la alimentacion es a base de maiz, la
mano de obra es familiar, no cuentan con asistencia técnica y no les
conceden crédito, la produccion es para el autoconsumo familiar.

Ganado porcino

Microfincas: la raza es criolla, la alimentacién es por medio de maiz y
desechos de comida, utilizan nacimientos como bebederos, la mano
de obra es familiar, la mayor parte de la produccién es destinada para
el autoconsumo, no usa asistencia técnica y carecen de acceso al
crédito.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind en microfincas, los productores crian ganado de raza criolla, mano

de obra familiar, no tienen acceso asistencia técnica; la alimentacién es con

pasto natural y concentrado en ciertos casos. Algunos de los animales pastan en

areas abiertas como caminos y veredas. No usan bebederos, sélo rios y

nacimientos que se encuentran en las cercanias de los hogares.

En lo que se refiere a las fincas subfamiliares, se observé que en las unidades

productivas predomina la raza criolla y algunos cruces entre Brahman, Brown

Swiss y Santa Gertrudis, debido a que se adaptan con facilidad al clima del

Municipio y sus cualidades representan beneficios para los productores, tal es el
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caso de la raza criolla que se caracteriza por su resistencia en recorrer grandes

distancias en el pastoreo.

La mano de obra en su mayoria es familiar y en ocasiones contratan jornaleros;
en la alimentacién usan pastos en el invierno y concentrado en el verano,

carecen de asistencia técnica y no tienen acceso al crédito.

La finca familiar utiliza la raza Brahman para la produccidén de carne, el proceso
es la compra, la crianza y engorde; cuando alcanzan el peso ideal, son puestas
a la venta. Poseen establos para la crianza del ganado, en la alimentacién

utilizan pasto sembrado, concentrado y melaza.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion segin producto

A continuacion se detalla el volumen y valor de la produccion pecuaria
encontrada en la investigacién de campo, 78 fincas en total, clasificadas en 66
microfincas, 11 subfamiliares y una familiar. Se establecié en total 515 cabezas
de ganado bovino, 645 unidades de ganado avicola y 27 cabezas de ganado

porcino en los tres estratos de finca.
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Cuadro 41
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, por Tamano de Finca y Producto

Afio: 2011

Cantidad Unidad de Volumen de Precio  Valordela Generacion

Estrato/ Producto de . la Rendimiento promedio  produccion 9
: medida . de empleo

unidades produccion Q Q
Microfincas 66 816 34 457,350 74 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 8 Cabezas 144 18 2811 385,500 16 2
s;'lfonszaye“g”de © 50 Ui 64 13 0 560 50 6
Engorde de cerdos 8 Cabezas 2 3 750 20,250 8 11
Subfamiliares 1 167 15 515,100 22 100
Crianza y engorde de
qanado bovino 11 Cabezas 167 15 3,084 515,100 22 100
Familiares 1 204 204 986,000 3 100
Crianza y engorde de
qanado boving 1 Cabezas 204 204 4,833 986,000 3 100
Total 78 1,187 1,958,450 99

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Conforme los datos mostrados, la actividad pecuaria genera Q. 1,958,450.00,
el cual esta integrado por el ganado bovino que representa el 96% en los tres
estratos de finca, la mas significativa es la finca familiar con una participacion del
50%, debido que tienen extensiones de terreno para pastar, cuentan con
instalaciones fisicas apropiadas. Seguido de un 26% para fincas subfamiliares y
microfincas un 20%,; la alimentacion es por medio de pasto natural vy

concentrado en verano.

La crianza y engorde de ganado bovino se lleva a cabo en los tres estratos de
fincas, es la principal en el area rural, la producciéon se destina a la venta en
mayor proporcion, el precio de venta se determina por el peso y tipo de raza que

caracteriza al animal.



157

La produccién de pollos generd un total de Q. 51,600.00 que corresponde a un
3% del total producido en el sector pecuario, se destina un 90% para el
autoconsumo y el 10% para la venta, ingresos que son utilizados para cubrir
gastos personales y otros. Es la segunda actividad pecuaria desarrollada en el

area rural; el precio de venta es determinado por tamano y peso.

La produccion de cerdos no se da en gran escala porque se realiza de forma
doméstica y familiar, son muy pocos los hogares que se dedican a esta actividad
debido al poco mercado que tienen, el precio se determina por el peso y tamano,
los cuales son engordados con el objeto de venderlos en pie. El valor de la
produccién segun muestra obtenida es de Q. 20,250.00, representa el 1% de la
produccién pecuaria. El periodo de engorde es de 6 meses pero varia segun el

tipo de alimentacion.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

En esta seccion se presenta el resultado financiero obtenido durante el proceso
de investigacion de la actividad pecuaria, con relacion a la crianza y engorde de

ganado bovino de acuerdo al tamafio de finca.

En el Municipio los productores no utilizan un sistema de costos establecido en
la crianza y engorde de ganado bovino, esto se refleja en el estado de
resultados al no tener un control adecuado y detallado, no toman en cuenta la
mano de obra contratada y las prestaciones laborales no son pagadas.



158

Cuadro 42
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Unidades Productivas

Ano: 2011
Tamafo de Ganado Ganado Ganado Total %
finca bovino avicola porcino unidades Participacion
Microfincas 8 50 8 : 66 85
Subfamiliares 1 0 0 1" 14
Familiares 1 0 0 1 1
Totales 20 50 8 78 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establecid que del total de unidades productivas el 85% son microfincas y el
15% fincas subfamiliares y fincas familiares. Del total de unidades econémicas
estudiadas corresponde al ganado bovino el 26%, actividad que se desarrolla en
su mayoria en fincas subfamiliares; en fincas familiares siembran extensiones de

tierra para pastar.

En el ganado avicola se identificaron 50 unidades econdémicas que representan
el 64% del total de unidades estudiadas, en microfincas se desarrolla esta
actividad en los patios de los hogares, la produccion es destinada para el

autoconsumo.

El ganado porcino representa el 10% del total de unidades, se encontraron 8
unidades que utilizan los patios de las casas para llevar a cabo el proceso

productivo de engorde.

) Movimiento de existencia y existencias ajustadas

El objeto principal del movimiento de existencias ajustadas es obtener los datos
para calcular el costo promedio del periodo, datos determinados a través de la
encuesta realizada, asi como entrevistas efectuadas durante el trabajo de

campo a las diferentes personas que se dedican a la produccion de este tipo de
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ganado, quienes proporcionaron informacion sobre el inventario que tenian a la

fecha y el movimiento que tuvieron durante un ano.

La determinacion del inventario final de existencias ajustadas se deriva de lo

siguiente:

e Los terneros y terneras se ajustan al dividir el inventario inicial dentro de tres,
se asume que tres animales pequefios consumen alimentos en igual

proporcion que un animal adulto.

¢ El inventario inicial de novillas, novillos, vacas y toros no se ajusta.

e |os nacimientos y defunciones se ajustan al realizar la operacién anterior y
luego se divide dentro de dos, debido a que no se sabe la fecha exacta del

nacimiento o defuncion.

e | as compras y ventas se ajustan al dividir el total de novillas o novillos dentro

de dos, por ignorar la fecha exacta del acontecimiento.

El siguiente cuadro muestra las existencias de ganado asi como las existencias

ajustadas.



Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Cuadro 43

Produccion Pecuaria
Movimiento de Existencias de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

160

Concepto Novillas Novillos Total
Terneras 1a  2a  Ja Vacas Total Temeros fa 2a 3a Toros Total Gral.
MICROFINCAS
Inventario inicial 2 20 3% 2 7 1M 19 10 5 7 4 4 216
(+) Compras - 5 4 2 11 - - -0 1
(+) Nacimientos 21 - - 21 13 13 34
(-) Defunciones - - - - 0 -1 - - 1 .
(-) Ventas - A5 29 4 A7 105 - - 47 - -116
Totales 43 10 5 10 30 9 A 00 1 0 4 & 144
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial 733 2000 3000 2200 77.00 15633 633 10.00 500 7.00 400 3233 188.66
(+) Compras 250 200 1.00 5.50 - - - . - 00 530
(+) Nacimientos 3.50 - - 350 217 - 217 567
(-) Defunciones - - - 000 017 - - 017 07
(-) Ventas -1.50 1450 -7.00 -23.50 -5250 -2.00 -3.50 - 550 -58.00
Existencias Ajustadas 1083 1500 17.50 16.00 53.50 11283 833 10.00 3.00 350 4.00 2883 141.66
SUBFAMILIARES
Inventario inicial 3B 20 13 12 13 1% % 4 7 2 6 64 260
(+) Compras 8 5 2 15 - - - - -0 15
(+) Nacimientos 21 - -2 13 13 34
(-) Defunciones -2 - - -3 b -3 - -3 8
(-) Ventas - 20 43 9 90 A3 - R -134
Totales 57 8 5 5 20 9% ¥ A4 7 0 6 T2 167
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial 1267 2000 1300 1200 113.00 17067 833 2400 7.00 200 6.00 47.33 218.00
(+) Compras 400 250 1.00 7.50 - - - 000 750
(+) Nacimientos 3.50 - - 350 21 217 567
(-) Defunciones .33 - 450 483 050 - 050 23
(-) Ventas 1000 650 -4.50 -45.00 -66.00 -1.00 - -1.00 -67.00
Existencias Ajustadas 15,84 1400 9.00 850 6650 113.84  10.00 2400 7.00 1.00 6.00 48.00 161.84

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Novillas Novillos Total

Concepto Terneras  1a 2a 3a Vacas Total Termeros 1a 2a 3a Toros Total Gral.
FAMILIARES

Inventario inicial 17 5 24 1 70 167 23 - 15 15 4 57 224
(+) Compras - 2 2 78 10 133 0 4 3 3 - 10 143
(+) Nacimientos 8 - - - -8 10 - - - - 10 18
(-} Defunciones -13 - - - - 13 -2 - . ) -15
(-) Ventas - - % 4 55 M4 -2 - -0 - 12 -166
Totales 12 B 2 5 25 14 29 4 18 8 4 63 204

MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Inventario inicial 567 5500 2400 1.00 70.00 15567 767 - 1500 1500 4.00 4167 197.34
(+) Compras - 1150 11.00 39.00 500 6650 - 200 150 150 - 500 7150
(+) Nacimientos 1.33 - - - - 13 1.67 - - - - 167 3.00
(-) Defunciones 247 - - - - 217 03 - - - - 033 250
(-) Ventas - - 1250 -37.00 2750 -7700  -0.33 - - 500 - -533 -82.33

Existencias Ajustadas 483 6650 2250 300 47.50 144.33 8.68 2.00 16.50 11.50 4.00 4268 187.01
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El movimiento de ganado bovino incluye inventario inicial, compras, nacimientos,
defunciones y ventas para establecer las existencias ajustadas y calcular el

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado.

Se determina que las existencias de ganado bovino en los tres estratos de fincas
durante el afio 2011 ascienden a 515 al momento de la encuesta, mientras que

los saldos ajustados ascienden a 491.

3.2.1 Costo de mantenimiento de ganado

El costo de mantenimiento de ganado bovino, esta integrado por los costos en
los que incurren las personas que se dedican a esta actividad. Para su calculo
se utilizé el método de costeo directo, se incluyen los insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, lo que permite analizar el costo de producciéon de

esta actividad.
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En el siguiente cuadro se observan los costos incurridos en la crianzay engorde

de ganado bovino.

Cuadro 44
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria

Estado de Costo de Mantenimiento por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 diciembre 2011

(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Descripcion

Ganado bovino

Insumos 54,816 54,816 82,104 82,104 218,934 218,934
Pastos/forraje 2,400 2,400 4,950 4,950 450 450
Vacunas 720 720 835 835 2,040 2,040
Vitaminas 3,744 3,744 8,684 8,684 21,216 21,216
Sal 2,160 2,160 2,505 2,505 3,060 3,060
Concentrados 41472 41,472 60,120 60,120 88,128 88,128
Melaza - - - - 97,920 97,920
Desparacitantes 4,320 4,320 5,010 5,010 6,120 6,120
Mano de obra - 60,505 - 60,505 21,600 75,632
Alimentacion - 22,932 - 22,932 10,800 34,398
Pastoreo - 22,932 - 22,932 10,800 22,932
Bonificacion - 5,998 - 5,998 - 7,497
Séptimo dia - 8,644 - 8,644 - 10,805
Costos indirectos variables - 23,013 - 23,013 - 28,766
Cuota patronal - 6,361 - 6,361 - 7,951
Prestaciones laborales - 16,652 - 16,652 - 20,815

Costo de mantenimiento de 144
cabezas de ganado

Costo de mantenimiento de 167 82,104 165,622
cabezas de ganado

Costo de mantenimiento de 204 ) 3 3 - 240534 323,332
cabezas de ganado

Existencias ajustadas 142 142 162 162 187 187
Costo unitario anual de mantenimento

por cabeza CUAMPC 386 974 507 1,022 1,286 1,729
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

54,816 138,334 - ; ) ]

En el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado, se observa
que existe un incremento en datos imputados en relacidon a datos segun
encuesta, debido a que la mano de obra es familiar, misma que no es
remunerada; se estima en promedio dos personas que realizan la labor de

alimentacion y pastoreo, no se incluye la bonificacién, cuota patronal y las
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prestaciones laborales; los productores no estiman las prestaciones de ley que

se mencionan a continuacion:

Acuerdo Gubernativo No. 388-2010 del Ministerio de Trabajo y Prevision Social
con fecha 30 de diciembre de 2010 publicado en el Diario de Centroamérica, el
cual fija el salario minimo diario en Q. 63.70, con vigencia a partir del uno de
enero de 2011.

Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, donde se
establece que todos los trabajadores del sector privado tienen derecho a una
bonificacién incentivo de Q. 250.00 mensuales o su equivalente a Q. 8.33

diarios.

Decreto 1141 del Congreso de la Republica de Guatemala, el Codigo de Trabajo
tiene como objeto regular las obligaciones de los patronos y derechos de los
trabajadores, establece en el Capitulo Cuarto Descansos semanales, dias de
asueto y vacaciones anuales en su articulo 126, todo trabajador tiene derecho a
un dia de descanso remunerado después de una semana de trabajo. Para el
calculo del séptimo dia, se suma el salario minimo y la bonificacidn decreto

dividido entre seis.

Las prestaciones laborales son de 30.55% se calcula con las suma del total de
salarios y séptimo dia; el porcentaje esta conformado de 8.33% de aguinaldo,
8.33% bono 14, indemnizacion de 9.72% y 4.17% de vacaciones, el trabajador

tiene derecho a un periodo de 15 dias habiles de vacaciones.

La cuota patronal es de 12.67%, estipulado en el Acuerdo Numero 1095 de la
Junta Directiva del IGSS integrado por 10.67% como contribucién al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), 1% del Instituto Técnico de
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Capacitacion y Productividad (INTECAP), y el 1% del Instituto de Recreacion
para los Trabajadores (IRTRA).

El ganado bovino muestra una diferencia significativa en insumos, al comparar
datos segln encuesta con imputados en los tres estratos de fincas, las fincas
familiares son las que mejor alimentacion proporcionan al ganado y cuidados
con la aplicacion de mas dosis de vacunas, vitaminas y desparacitantes que
garantizan la calidad de la produccién, derivado que son destinadas para la

venta.

En lo que respecta a datos imputados en microfincas, los insumos es uno de los
rubros mas significativos que representan un 40%, un 49 % y el 68% del total del
costo de mantenimiento para fincas subfamiliares y fincas familiares en su orden
respectivo. Se puede observar que segun el tipo de estrato invierten mas en

alimentacion y cuidados del ganado bovino.

Se presentan las hojas técnicas de produccion de crianza y engorde de ganado
bovino (ver anexo 11 al 13); donde se detallan los insumos, mano de obra y

costos indirectos variables de cada estrato de finca.

o El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Se aplica para determinar el costo por cabeza de ganado, es el resultado de
dividir el costo total de mantenimiento del ganado entre el inventario final de las

existencias ajustadas lo que se determina en el cuadro siguiente:
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Cuadro 45
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacién
Microfincas

Costo anual de explotacién 54,816 138,334 83,518
Existencias finales ajustadas 142 142 0
Cuampc 386 974 588
Fincas Subfamiliares

Costo anual de explotacion 82,104 165,622 83,518
Existencias finales ajustadas 162 162 0
Cuampc 507 1,022 515
Fincas familiares

Costo anual de explotacion 240,534 323,332 82,798
Existencias finales ajustadas 187 187 0
Cuampc 1,286 1,729 443

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establecié el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
segun datos imputados en microfincas es de Q. 974.00, en fincas subfamiliares
de Q. 1,022.00 y fincas familiares de Q.1,729.00. La diferencia es significativa
entre datos segun encuesta y datos imputados debido a que las unidades
econdmicas no incluyen costos como: mano de obra, bonificacion incentivo,

septimo dia, prestaciones laborales y cuota patronal.

. Costo de lo vendido
Esta integrado por la suma de los costos en que se incurren para llevar el
ganado hacia el comprador, para establecer este elemento es necesario conocer

el valor del ganado declarado en el inventario inicial, sumando el -CUAMPC-.

En el siguiente cuadro se muestra la forma en que se determino el costo del

ganado vendido para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino.



Cuadro 46

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Costo Directo de Venta por Tamaio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)
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Descripcion

Microfincas

Encuesta

Subfamiliares

Imputados Encuesta

Imputados

Familiares

Encuesta

Imputados

15 Novillas de 1 afio a Q. 1,500.00
29 Novillas de 2 afios a Q. 2,000.00
4 Novillos de 2 afios a Q. 1,500.00
14 Novillas de 3 afios a Q. 2,300.00
7 Novillos de 3 afios a Q. 1,800.00
47 Vacas a Q. 2,500.00

Subtotal

20 Novillas de 1 afio a Q. 1,800.00
13 Novillas de 2 afios a Q. 2,500.00
9 Novillas de 3 afios a Q. 2,800.00
2 Novillos de 3 afios a Q. 2,500.00
90 Vacasa Q. 3,500.00

Subtotal

2 Terneros a Q. 1,500.00

25 Novillas de 2 afios a Q. 2,800.00
74 Novillas de 3 afos a Q. 3,000.00
10 Novillos de 3 afios a Q. 2,800.00
55 Vacas a Q. 4,000.00

Subtotal

(+) CUAMPC

116 cabezas x Q. 386.00

116 cabezas x Q. 974.00

134 cabezas x Q. 507.00

134 cabezas x Q. 1,022.00

166 cabezas x Q. 1,286.00

166 cabezas x Q. 1,729.00

22,500
58,000
6,000
32,200
12,600
117,500

22,500
58,000
6,000
32,200
12,600
117,500

248,800

248,800

113,006

36,000
32,500
25,200
5,000
315,000

36,000
32,500
25,200
5,000
315,000

413,700

67,913

413,700

136,996

3,000
70,000
222,000
28,000
220,000

3,000
70,000
222,000
28,000
220,000

543,000

213,522

543,000

287,022

Total costo de lo vendido

293,579

361,806

481,613

550,696

756,522

830,022

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La variacidn que existe entre datos seglin encuesta e imputados en microfincas

es de 19%, fincas subfamiliares 13% y 9% que corresponden a fincas familiares,

originada porque los productores no incluyen gastos que forman parte de la

actividad pecuaria. Para establecer el costo del ganado vendido resulta del valor

del ganado al inicio mas el resultado obtenido en el CUAMPC.

El costo mas alto al inicio corresponde a las vacas y novillas de 3 afios; debido a

la naturaleza del proceso productivo de crianza y engorde de ganado bovino,
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son las vacas las mas vendidas. El precio de adquisicidn es mayor en estrato de
finca familiar por el tipo de ganado que se comercializa, en contraste con las
microfincas y fincas subfamiliares que utilizan la raza criolla y cruzada

respectivamente.

3.2,2 Estado de resultados

Es el que muestra el resultado obtenido en un periodo determinado, la pérdida o
ganancia que se obtenga dependera de las ventas realizadas y los costos en
gue se hayan incurrido. Por medio de este se evaluara si una actividad

productiva es rentable.

Para el analisis de la produccion de ganado bovino se utilizé el método de
costeo directo, se toma como base los datos obtenidos en la investigacién de
campo comparados con los costos imputados, donde se observa una variacion,
integrada por gastos que no incluye el productor pero forman parte del costo,
como los siguientes: mano de obra, cuota patronal y prestaciones laborales que

afectan notablemente la ganancia reflejada en el estado de resultados.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la actividad pecuaria que

detalla el movimiento de las ventas y costos incurridos en el periodo.



Cuadro 47

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011

(cifras en quetzales)
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Concepto

Microfincas

Subfamiliares

Familiares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganado bovino

Ventas 450,500 450,500 - - -

15 Novillas de 1 ano a Q. 3,000.00 45,000 45,000 - - -

29 Novillas de 2 afios a Q. 3,500.00 101,500 101,500 - - -

4 Novillos de 2 afnos a Q. 3,000.00 12,000 12,000 - - - -
14 Novillas de 3 afios a Q. 4,000.00 56,000 56,000 - - - -
7 Novillos de 3 afios a Q. 3,500.00 24,500 24,500 - - - -
47 Vacas a Q4,500.00 211,500 211,500 - - -

Ventas - - 711,000 711,000 -

20 Novillas de 1 afio a Q. 3,300.00 - - 66,000 66,000 -

13 Novillas de 2 afios a Q. 4,000.00 - - 52,000 52,000 -

9 Novillas de 3 afios a Q. 5,000.00 - - 45,000 45,000 -

2 Novillos de 3 afios a Q. 4,000.00 - - 8,000 8,000 - -
90 Vacasa Q. 6,000.00 - - 540,000 540,000 - -
Ventas - - - - 1,065,000 1,065,000
2  Temeros aQ. 3,000.00 - - - 6,000 6,000
25 Novillas de 2 afios a Q. 5,000.00 - - - 125,000 125,000
74 Novillas de 3 afios a Q. 6,000.00 - - - - 444,000 444,000
10 Novillos de 3 afios a Q. 5,000.00 - - - - 50,000 50,000
55 Vacas a Q. 8,000.00 - - - - 440,000 440,000
(-) Costo de ventas 293,579 361,806 481613 550,696 756,522 830,022
Ganancia marginal 156,921 88,694 229,387 160,304 308,478 234,978
(-) Costos y gastos fijos - - - - - 12,000
Honorarios - - - - 6,000
Depreciaciones - - - - - 6,000
Utilidad antes del ISR 156,921 88,694 229,387 160,304 308,478 222978
(-) ISR 31% 48,645 27,495 71,110 49,694 95,628 69,123
Ganancia Neta 108,276 61,199 158,277 110,610 212,850 153,855
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 24% 14% 22% 16% 20% 14%
Ganancia neta/costos+gastos 37% 17% 33% 20% 28% 18%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las ventas obtenidas en microfincas ascienden a Q. 450,500.00, el costo de

ventas corresponde el 65% del total de los ingresos, en comparacién con datos

imputados que corresponde el 80% al costo de venta en relacidon a las ventas.



169

Existe una variaciéon en la ganancia neta entre los datos encuesta e imputados
para fincas subfamiliares de Q. 47,667.00 y en fincas familiares Q. 58,995.00
porque el productor no contempla el costo de mano de obra por alimentacion,

pastoreo, bonificacidn, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales.

Para obtener una ganancia significativa es necesaria la produccién de varias
cabezas de ganado, esta actividad es posible para las personas que poseen
recursos econémicos, debido al alto costo de mantenimiento del ganado, lo cual
no permite generar los suficientes ingresos econdémicos para el productor

pecuario.

3.2.3 Rentabilidad

La rentabilidad mide el grado de utilidad o beneficio que obtienen los
productores que desarrollan la actividad pecuaria. Se mide por medio de
indicadores financieros como: relacion utilidad neta sobre las ventas y utilidad

neta sobre los costos y gastos.

o Rentabilidad sobre ventas
Es el beneficio que se obtiene de relacionar la ganancia neta con las ventas

generadas en el periodo, como se presenta a continuacion:

Los datos determinados en el estado de resultados, en la crianza y engorde de
ganado bovino en microfincas, refleja la rentabilidad de la ganancia neta en
relacion a las ventas, por cada quetzal obtenido en ventas se logra una

rentabilidad de Q. 0.24 segun encuesta y de Q. 0.14 en datos imputados.

Para el estrato subfamiliar la ganancia neta en relacién a las ventas, muestra
que por cada quetzal invertido en ventas, se obtiene una rentabilidad de Q. 0.22

segun encuesta y Q. 0.16 en datos imputados.
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En la crianza y engorde de ganado bovino en fincas familiares, se determind
una rentabilidad de Q. 0.20 segun encuesta y Q. 0.14 en datos imputados sobre
el total de ventas.

En este producto los datos de encuesta no incluyen la mano de obra y costos
indirectos variables. La crianza y engorde de ganado bovino es una actividad
rentable que puede ayudar a mejorar el nivel de vida de los habitantes mediante
el uso de la tecnologia adecuada y con la optimizacion de los recursos

disponibles.

) Rentabilidad sobre costos y gastos
Mide el grado de rentabilidad que se obtiene en relacién a la ganancia neta y lo
que se invierte en los costos y gastos en el proceso productivo de la actividad

pecuaria.

En la produccién de crianza y engorde de ganado bovino, la relacion ganancia
neta sobre los costos y gastos indica para microfincas, que por cada quetzal
invertido se obtiene una rentabilidad de Q. 0.37 segln encuesta y Q. 0.17 en
datos imputados. En el estrato de fincas subfamiliares se establecid segin
encuesta y datos imputados un valor de Q. 0.33 y Q. 0.20 respectivamente. En
fincas familiares se obtuvo un beneficio de Q. 0.28 segun encuesta y Q. 0.18

datos imputados por cada quetzal invertido.

3.2.4 Financiamiento
Toda empresa necesita de recursos financieros para realizar las actividades
planificadas, por lo que el financiamiento es una necesidad para la obtencion y

ampliacién de recursos.
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Cuadro 48
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de Crianza y Engorde de Ganando Bovino
Por Estrato y Finca Segin Encuesta
Ano: 2011

(cifras en quetzales)
Financiamiento

Estrato/Producto Unldaqes InternoQ Externo Q. Total Q.
pecuarias %o Y% %o
Microfincas 8 43,853 80 10,963 20 54,816 100
Crianza y engorde ganado bovino
Subfamiliares 11 36,727 67 27,094 33 63,821 100
Crianza y engorde ganado bovino
familiares 1 240,534 100 - - 240,534 100
Crianza y engorde ganado bovino
Total 20 321,114 38,058 359,171

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede apreciar que las unidades econdémicas en los
diferentes estratos, que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino
utilizan un 90% de financiamiento interno para la compra de insumos, mano de
obra familiar y otros, y el 10% es financiamiento externo que en su parte son
adquiridos por las instituciones bancarias que cuenta el Municipio las cuales son:
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima, Banco G&T Continental, S.A.
Cooperativa Guayacan, Quesacop. y remesas enviadas por familiares que

residen fuera el pais.

3.24.1 Fuentes internas

Son recursos que los productores generan por las misma actividad y que utilizan
para mantener la produccién, dentro de estos estan los recursos provenientes de
ahorro, préstamos familiares sin ningun interés, capital propio el cual es
independiente de esta actividad, utilizacion de mano de obra familiar y la
reinversién de las utilidades obtenidas de ventas anteriores, lo que genera el
autofinanciamiento con el objeto de adquirir los insumos necesarios para el

mantenimiento del ganado o el mantenimiento de las instalaciones.
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3.24.2 Fuentes externas

En el municipio de Quesada existen instituciones bancarias que prestan
financiamiento a la actividad pecuaria; en el trabajo de campo segun encuesta
los productores de las Microfincas y subfamiliares utilizan financiamiento externo
y perciben remesas que familiares les envian en ocasiones, pero la mayoria de
propietario cuenta con recursos propios o de la misma reinversion de las ventas

obtenidas durante periodos anteriores.

3.24.3 Aportes familiares

Son los ingresos obtenidos por sueldos, otras actividades familiares como la
agraria, artesanal, mano de obra no remunerada, terrenos, herramientas,
instalaciones y mobiliario necesario para el desarrollo de la actividad. La
actividad principal del Municipio es la agricola de donde obtienen ingresos para

inversion en la produccién pecuaria.

3.3 COMERCIALIZACION
Esta representada por las transacciones de bienes y servicios desde el

productor hasta el consumidor final.

La crianza y engorde de ganado bovino es una actividad de importancia en el
Municipio por el ingreso econémico que se obtiene; para el caso del estrato de
microfincas, este rubro representa un 84% de los ingresos del total de unidades
productivas identificadas, el resto lo genera la crianza y engorde de pollos con un
12% y engorde de ganado porcino con un 4%, para completar el 100% identificado

en la muestra.

En el estrato de fincas subfamiliares se identificaron unidades productivas de crianza
y engorde de ganado bovino, representado por el 100% de los ingresos productivos;

mientras que en el estrato de fincas familiares, se identificdé una unidad productiva
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dentro de la muestra seleccionada, que corresponde al 100% de los ingresos.

La crianza y engorde de ganado bovino es una actividad que requiere grandes
extensiones de terreno para pastar el ganado, sin embargo en el Municipio la
mayoria de personas poseen microfincas, esto limita la crianza de un numero
mayor de reses, ya que muchas de las propiedades estan distribuidas de manera
que ocupan un lugar para la vivienda, un area para cultivo y también para criar

animales de este tipo.

3.3.1 Proceso de comercializacion por estrato de finca
El proceso de comercializacion se da a nivel local y regional, en forma regular
dentro de los municipios y departamentos aledanos. A continuacion se describe

el proceso de concentracion, equilibrio y dispersién, por estrato de finca.

Tabla 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Proceso de Comercializacion por Tamaio de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Etapas Microfincas ‘ Subfamiliares | Familiares

La concentracion del ganado se realiza en la finca

Concentracién )
del productor, en el corral destinado para mostrar la res.

Las transacciones no|Existe equilibrio ya que el productor
muestran equilibrio ya que |busca tener las reses necesarias
no hay reses disponibles |para satisfacer la demanda.
durante todo el afio.
El productor vende la res en pie al minorista, quien se encarga
de transportarla en su propio vehiculo al consumidor final, la
Dispersion compra se realiza por inspecciéon de edad, peso y raza del
ganado. Se comercializan en Quesada y municipios aledafios,
principalmente en Jutiapa.

Equilibrio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestra el proceso de comercializacion de la actividad pecuaria de crianza y
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engorde de ganado bovino, donde se visualiza que la forma general de
comercializar la produccién sélo se da a nivel local a minoristas, quienes lo
venden a consumidores finales, los cuales suelen destinar las reses para

producir leche y reproduccion.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Esta constituido por la forma que en el mercado se lleva a cabo el proceso para
trasladar los productos al consumidor final, se consideran las variables de:

conducta, estructura y eficiencia de mercado.
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Tabla 24
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Analisis Estructural de la Comercializacion por Tamaio de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Etapas Microfincas |Subfamiliares |Familiares

Formada por [a relacion entre el productor, quien desarrolla Ta
crianza y engorde del ganado y por el minorista que se dedica a la
Estructura {compra venta de ganado dentro del Municipio, para obtener un
porcentaje de ganancia en la venta de la res para reproduccién o
al transformarla en subproductos derivados del ordefo.

Las relaciones de compra-venta varian durante las dos estaciones
del afio, incrementandose en época lluviosa por la abundancia de
alimentos que permite mayor peso en las reses y en época seca
Conducta {decrece por la ausencia de los mismos. El mercado es
oligopélico, ninguno de los productores puede imponerse ante los
otros; el precio lo fija el productor de acuerdo a la demanda.

Existe mayor demanda que|La relacion entre oferta y demanda
oferta lo cual demuestrales eficiente pues los oferentes tienen
ineficiencia; los oferentesimayor capacidad para mantener una
no tienen la capacidad para|produccion constante, derivado de la
Eficiencia [mantener una produccién|tenencia de mayor extensiéon de
constante derivado de laltierra para pastar el ganado y asi
falta de terreno necesario|satisfacer la demanda.

para pastar el ganado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el proceso de comercializacién del ganado bovino, los minoristas trasladan

las reses a consumidores finales, quienes las reproducen, ordefian y destazan.

En la eficiencia del mercado cabe destacar que algunos productores tratan de
engordar las reses en época lluviosa, para venderlas a un mejor precio en época
seca, actividad que promueve la existencia de ganado durante todo el afio; estos

procedimientos se dan en los estratos de fincas subfamiliares y familiares.
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3.3.3 Operaciones de comercializacion
Constituidos por canales, margenes de comercializacién y factores de

diferenciacion comercial, los cuales son detallados a continuacion.

3.3.3.1 Canales de comercializacion
Incluye las etapas por la que debe pasar el ganado, asi como la importancia que
tiene cada participante en la transferencia del bien antes de que llegue al

consumidor final.

Grafica 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Canal de Comercializacion por Tamaiio de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la comercializacién, intervienen dos participantes: el productor que realiza la
crianza y engorde de los animales y los minoristas quienes transforman la res en
subproductos como la carne para las carnicerias, leche, queso y crema, entre

otros; de esta forma se distribuye al consumidor final.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion por producto

Muestra las diferencias que existen entre el precio que paga el consumidor por
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un producto y el precio recibido por el productor.

Para la crianza y engorde de ganado bovino, no se calculan margenes de
comercializacién, puesto que el minorista compra regularmente de una a dos
cabezas de ganado al productor y las transporta en su propio vehiculo, pick up
o camién, para luego destinarlas a la reproduccién, ordefio o destazo de reses

para abastecer las carnicerias.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacion, que
implica la distribucion de funciones, la divisibn del trabajo, autoridad vy
responsabilidad con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucién de

los objetivos establecidos.

Se presenta un analisis de la organizacion que se utiliza en las unidades

productivas diagnosticadas por tamano de finca.
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Tabla 25
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Producciéon Pecuaria
Analisis Organizacional de las Unidades Productivas por Tamafio de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Microfincas
Tradicional o

Conce pto Subfamiliar | Familiar

. Niwel tecnholdgico . Niwvel 1]
Tipo de g nivel |
rganizacio Familiar no . -
organizacion Mano de obra ) Asalariada y familiar
asalariada

Existe un grado
minimo, por
instrucciones
del productor

Complejidad No existe

Divisién del trabajo

Diseno de

Estructura No hay reglas ni
administrativa Formalizaciéon procedimientos Todo es de manera verbal
escritos
Centralizacion fEI J?ITe ?e | El jefe de familia o propietario
e am! ',a oma fas tomas las decisiones
decisiones
Es informal, Es informal, el propietario o

cada miembro
de la familia
colabora segtin
sus habilidades

jefe de familia indica de forma
verbal lo que se debe hacer
segun las necesidades

(familiares o trabajadores)

Organizacidon | Departamentalizacién No existe
Dos niweles, jefe de familia 0 administrador y los

familiares o jornaleros

La asigancion de actividades es directa del jefe
de familia o administrador hacia sus subalternos
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Jerarquizacién

Coordinacién

La crianza y engorde del ganado bovino en el Municipio se desarrolla bajo el tipo
de organizacion familiar con el sistema de organizacion lineal o militar, donde el
jefe del hogar o propietario es el director de la organizaciéon y con la ayuda de
. todos los miembros de la familia realizan las actividades de alimentacion,
pastoreo y limpieza, por lo tanto la mano de obra no es asalariada. Asimismo la
escasa asesoria técnico-administrativa y la ausencia de tecnologia limitan el
desarrollo de las actividades productivas, asi como su participacion en la oferta

local y nacional.
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Se trabaja con capital propio proveniente de recursos de ahorro familiar o
reinversidn, también el productor trabaja de forma individual con base en la
experiencia adquirida por los padres. Las actividades que se llevan a cabo a lo
largo de la produccion son de forma empirica, no existe un manual de

organizacién que describa como se desarrollan los procesos.

3.4.1 Estructura organizacional
Entre los elementos que se observaron en la estructura organizacional de la

unidad productiva, se mencionan las siguientes:

Grafica 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las unidades productivas identificadas tanto a nivel de microfincas, fincas
subfamiliares y familiares, poseen el mismo sistema de organizacion lineal o
militar en donde la autoridad y responsabilidad recae en el propietario, quien es
el jefe del hogar, el cual toma las decisiones y se encarga de delegar funciones

a los jornaleros que en su mayoria son miembros del nicleo familiar.

El nivel estratégico en todos los estratos, es el duefio o padre de familia quien se
encarga de planificar, dirigir y tomar decisiones acerca del trabajo; el nivel tactico

esta representado por la madre del hogar en microfincas y el capataz en fincas
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subfamiliares y familiares, estos tienen a su cargo la supervision de actividades;
mientras que el nivel operativo lo conforman los hijos de los duefios o jornaleros

que realizan las labores de limpieza, alimentacion para la crianza del ganado.

3.5 GENERACION DE EMPLEO
La cantidad de empleos que se genera por actividad productiva, se muestran a

continuacion:

Tabla 26
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo por Tamaiio de Finca
Crianza Y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2011
Indicadores Microfincas | Subfamiliar| Familiar
Mano de obra familiar 720 720 540
Mano de obra asalariada 0 0 360
Cantidad de jornales al ano 720 720 900
Naturaleza de mano de obra familiar Familiar y remunerada
Cantidad de famlias beneficiadas 8 11 | 1
No reciben(Los  familiares  no
salario, lajreciben salario, pero
Forma de pago produccién  la|€N  ocasiones  se
destinan allcontrata mano obra
autoconsumo  |asalarida.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que en las microfincas no se contrata a terceras personas para el
cuidado y mantenimiento de los animales, debido a que los integrantes de la

familia realizan esas actividades.

En las fincas subfamiliares la generacion de empleo es relativamente baja,
debido a que intervienen sélo el propietario, los miembros de la familia y en
ocasiones trabajadores, los cuales desarrollan todas las actividades de

produccion.
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Para las fincas familiares se contratan trabajadores de acuerdo al requerimiento
de las actividades, de la misma manera que los estratos antes mencionados

predomina la mano de obra familiar.

Se determindé que se emplean a 900 jornales anuales con un promedio de 8

horas diarias para el cuidado del ganado.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se realiza un analisis de la produccion artesanal; por
tamano de empresa, costos, estados financieros, rentabilidad, fuentes de

financiamiento, comercializacién y organizacion empresarial.

Esta actividad esta integrada por carpinteria, panaderia, herreria y rodos para
muebles. Genera el 13% de fuentes de empleo en el municipio de Quesada,

departamento de Jutiapa.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

La actividad es realizada por un artesano que por lo general ejerce una actividad

manual y creativa, la materia prima es transformada con ayuda de herramientas

y maquinaria.

La mano de obra que predomina es la familiar, asalariada o a destajo, no existe
la division del trabajo, conocen el oficio de acuerdo a técnicas y habilidades

artisticas o experiencia adquirida a través de los afios.

La produccién artesanal por lo general se realiza para el consumo del mercado
local y en algunos casos a nivel departamental, esta es clasificada como:

pequefios, medianos y grandes artesanos.

411 Caracteristicas tecnologicas
Para conocer la calidad de la producciéon artesanal es importante saber la
clasificaciéon de los artesanos, para ello se toma en cuenta los factores

siguientes: la calidad de la materia prima, la herramienta y equipo utilizado, la
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existencia de la divisidon del trabajo, uso de mano de obra calificada vy
remunerada, el uso de asistencia técnica y financiera, asi como el rendimiento

de la produccién.

En la produccién artesanal del Municipio se constaté que existen pequefos,
medianos y grandes artesanos, de los cuales se describen a continuacion las

caracteristicas tecnoldégicas.

Tabla 27
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnologicas por Tamano de Empresa

Ano: 2011
Clasificacion Descripcion Caracteristicas
e Materia prima necesaria
¢ Maquinaria sencilla
Pequefio Carpinteria ¢ Herramienta y equipo rudimentario
artesano Herreria e Mano de obra familiar
e No cuenta con asistencia técnica
¢ No tiene acceso al credito
e Materia prima adecuada
Carpinteria e Maquinaria tradicional y de fabrica
Panaderia ¢ Herramienta y equipo tradicional
Mediano Rodos para|® Mano de obra familiar y asalariada
artesano muebles e Baja asistencia técnica
¢ No tienen acceso al credito

Materia prima adecuada

e Maquinaria tradicional y de fabrica
e Herramienta y equipo tradicional y
Grande Carpinteria semiautomatico

artesano o Ma_no d_e obra asalariada

e Baja asistencia técnica

¢ Asistencia financiera en pequefia
escala

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



184

La clasificacion anterior describe las caracteristicas tecnolégicas empleadas por
la produccién artesanal y se observan las diferencias entre cada una de ellas.

De acuerdo a la encuesta realizada en el trabajo de campo se establecié que los
pequefos artesanos se dedican a las actividades de herreria, carpinteria y
sastreria, esta (ltima se trabaja en menor escala por lo que no fue analizada
tomando en cuenta la importancia y aporte en el desarrollo econémico del
Municipio

Utilizan sélo la materia prima necesaria debido a que el volumen de produccién
depende de los pedidos que hacen los clientes, este oficio lo trabajan como

fuente de ingresos extra, la mayor actividad laboral es agricola.

La herramienta, maquinaria y equipo es rudimentaria, en algunos casos es
hechiza; la mano de obra es familiar, el propietario es quien se encarga de la
produccién, elaboracion y venta de los productos, no cuentan con asistencia
técnica, este oficio ha sido transmitido de padres a hijos, o se han desempefiado
anteriormente como ayudantes en otros talleres, por tratarse de una produccion

de menor escala no cuentan con asistencia financiera.

Los medianos artesanos se dedican a la carpinteria, panaderia y rodos para
muebles. Utilizan la materia prima necesaria, las herramientas maquinas vy
equipo son de fabrica y tradicionales, mismos que estan devaluados, pero se

conservan con base al constante mantenimiento.

La mano de obra es familiar y asalariada no excede de cinco personas; la
asistencia técnica es baja, en carpinteria son pocos los propietarios o
carpinteros que han recibido cursos técnicos, estos transmiten el oficio a sus

ayudantes o colaboradores; no utilizan asistencia financiera, aunque si tienen
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acceso al crédito, los propietarios prefieren trabajar con recursos propios o

solicitan anticipos a los clientes.

En el nivel de grande artesano la actividad de carpinteria utiliza materia prima
adecuada, la herramienta, maquinaria y equipo es eléctrico y de fabrica, mano
de obra asalariada, la asistencia técnica sigue siendo baja, hacen uso del

financiamiento en pequeria escala.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién, por tamafo de empresa y
producto

El volumen de la produccion es la cantidad de bienes o articulos que el artesano

produce dentro de un periodo determinado, que por lo regular es de un afo, de

acuerdo a la capacidad y tamafio de la empresa.

La informacién del valor de la produccion y venta fue establecida con los costos

y precios determinados por los artesanos, como se presenta a continuacion.
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Produccién Artesanal
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Volumen y Valor de la Produccion por Tamaio de Empresa y Producto

Ano: 2011

Tamafio ] Unidades Unidad Precio  Valor de. la Generacion

; de  Volumen Rendimiento deventa produccion de %
Producto productivas ,

medida Q Q. empleo

Pequefio 8 457 518900 65 100
artesano
Herreria 7 361 52 365,300 63 97
Puertas Unidad 144 21 1,200 172,800 21 32
Balcones Unidad 210 30 800 168,000 21 32
Portones Unidad 7 1 3,500 24,500 21 32
Carpinteria 1 96 96 153,600 2 3
Puertas Unidad 72 72 1,400 100,800 1 2
Comedores Unidad 24 24 2,200 52,300 1 2
Mediano 32 5,268,648 10,054,765 151 100
artesano
Carpinteria 24 4,418 184 7,262,000 119 79
Puertas Unidad 1,294 54 1,400 1,811,600 17 1
Camas Unidad 1,368 57 1,200 1,641,600 17 11
Comedores Unidad 1,284 54 2200 2,824,800 17 11
Trinchantes Unidad 72 3 2,000 144,000 17 11
Gabinetes Unidad 40 2 3,000 120,000 17 11
Roperos Unidad 204 9 2,000 408,000 17 1
Closet Unidad 156 7 2,000 312,000 17 11
Rodos para 3 2,700 900 162,000 11 7
muebles
Rodos Juego 2,700 900 60 162,000 1 7
Panaderia 5 5,261,530 1,052,306 2,630,765 21 14
Pan dulce Unidad 4,209,850 841,970 0.5 2,104,925 21 14
Pan frances Unidad 1,051,680 210,336 0.5 525,840
Grande 1 384 806400 13 100
artesano
Carpinteria 1 384 384 806,400 100
Puertas Unidad 144 144 1,400 201,600 4 31
Comedores Unidad 144 144 2,200 316,300 5 38
Gabinetes Unidad 96 96 3,000 288,000 4 31
Total 4 5,269,489 11,380,065 229

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior refleja la produccién de los tres tamarfios de la actividad
artesanal. En pequerio artesano la actividad mas representativa es herreria los
productos de mayor elaboraciéon son puertas y balcones con una produccién de
354 unidades, con un valor de Q. 340,800.00 y en generacidén de empleo el
97%.

El mediano artesano tiene 32 unidades productivas, carpinteria, panaderia y
produccion de rodos para muebles, la mas significativa econémicamente es la
carpinteria porque existen 24 que representan el 75% del total de las unidades
productivas, los productos lideres de comercializacién son las puertas, camas y
comedores, también se elaboran trinchantes, gabinetes, roperos y closets, en
total se producen 4,418 unidades con un valor de Q. 7,262,000.00; a la vez

genera un 79% de empleo.

Como segunda actividad esta la panaderia con cinco unidades productivas que
representan el 16% del total de las mismas; se elabora el pan dulce y pan
francés; su produccion total asciende a 5,261,530 panes de una onza, con un
costo total de Q. 2,630,765.00 con una generacion de empleo del 14%.

El grande artesano en carpinteria obtiene una produccién de 384 unidades con
un valor de Q. 806,400.00.

La actividad artesanal mas representativa es la carpinteria, clasificada en los
tres tamafnos de empresa pequefio, mediano y grande artesano, con un total de
26 unidades productivas, una produccion anual de 4,898 articulos, el valor de la
produccién asciende a Q. 8,222,000.00 equivalente al 72% del total del valor de
la produccién artesanal, el cual esta conformado por el 1% para el pequefio

artesano, 64 para el mediano artesano y el 7% para el grande artesano.
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4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Los estados financieros tienen como finalidad, describir a integracién de cada

unidad econdémica en el proceso productivo artesanal, este permite establecer el

costo directo de produccion, el estado de resultados, rentabilidad y

financiamiento, mismos que son descritos a continuacion.

4.2.1 Costo directo de produccién

Este sistema consiste en cargar al producto todos aquellos costos en que se
incurren, estos son: materiales, mano de obra y costos indirectos variables, en
los cuales se toman como base para el célculo los datos segun encuesta e

imputados.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion por tamafio

de empresa, actividad artesanal y productos elaborados.

Las hojas técnicas de la produccion artesanal que detallan los materiales, mano
de obra y costos indirectos variables de cada producto se presentan en los

anexos del 14 al 29.



189

Cuadro 50

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccion Artesanal

Estado de Costo Directo de Produccion por Tamaifo de Empresa y

Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011

(cifras en quetzales)

Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano

Concepto Encuesta Imputado  Encuesta Imputado  Encuesta  Imputado
HERRERIA

Puertas

Materiales 99072 99,072

Lamina 1/16" x 4" x 8"
Tubo cuadrado de 1" x 1"
Bisagras 3" x 3"

Hierro plano 1/2" x 1/8"

39,600 39,600

6,048 6,048
2,160 2,160
9,216 9,216

Angular de 1" 12960 12,960
Chapa Yale cuadrada 21360 27,360
Electrodo 1,728 1,728
Mano de obra - 24,202
Hermero 18,346
Bono incentivo

(250/30= 8.33) 2,399
Séptimo dia

{(18,346+2,399)/6 } 3,457
Costos indirectos variables 7949 17154
Disco de corte pequefio ) 5
Flete 7,200 7,200
Energia eléctrica 744 744
Cuota patronal 2,544
Prestacion laboral 6,661
Costo directo de produccion 107,021 140,428
Unidades producidas 144 144
Costo unitario 743 975
Balcon

Materiales 26,775 26,175

Varilla entorchada de 1/2"
Hierro plano de 1/2" x 1/8"
Electrodo

10815 10815
13440 13440
2,520 2,520

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta Imputado

Mano de obra 35,295 - -

Herrero 26,754

Bono incentivo

(250/30=8.33) 3,499

Séptimo dia

{(26,754+3499)/6 } 5,042

Costos indirectos variables 15468 28,893

Thiner 2,625 2,625 -

Pintura 4883 4,883

Flete 6,300 6,300

Disco de corte pequefio 5 5

Energia eléctrica 1,656 1,656

Cuota patronal 3,711

Prestacion laboral 9,714

Costo directo de produccion 42243 90,962

Unidades producidas 210 210

Costo unitario 201 433

CARPINTERIA

Puertas

Materiales 54216 54,216 974,382 974,382 108432 108,432

Madera 39600 39,600 711,700 711,700 79,200 79,200

Bisagras 3" x 3" 756 756 13,587 13,587 1512 1,512

Chapa Yale 13680 13680 245,860 245,860 27,360 27,360

Tornillos de 2 180 180 3,235 3,235 360 360

Mano de obra 12,101 129,400 217,483 14,400 24,202

Carpintero 9,173 129,400 164,856 14,400 18,346

Bono incentivo

(250/30=8.33) 1,200 21,558 2,399

Séptimo dia

{(164,856+21,558)/6 } 1,729 31,069 3,457

Costos indirectos variables 12576 17,179 148,271 230,991 23,928 33,133

Sellador 6,300 6,300 56,613 56,613 12,600 12,600

Cola blanca 648 648 11,646 11,646 1,296 1,296

Bamiz 3,060 3,060 54,995 54,995 6,120 6,120

Tinte de agua 720 720 12,940 12,940 1,440 1,440

Lija de 60 432 432 7,764 7,764 864 864

Continta en la pagina siguiente...
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Concepto Pequeiio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta I[mputado

Lija de 220 216 216 3,882 3,882 432 432

Energia eléctrica 1,200 1,200 432 432 1,176 1176

Cuota patronal 1,272 22,864 2,544

Prestacion laboral 3,330 59,855 6,661

Costo directo de produccién 66,792 83,496 1,252,053 1,422,855 146,760 165,767

Unidades producidas 72 72 1,294 1,294 144 144

Costo unitario 928 1,160 968 1,100 1,019 1,151

Camas

Materiales 687,762 687,762

Madera 547,200 547,200 -

Tarima de pino 136,800 136,800

Clavo de 1" 1,710 1,710

Clavo de 2" 2,052 2,052

Mano de obra 294,120 459,840 -

Carpintero 239,400 261,425 -

Pintor 54,720 87,142 -

Bono incentivo

(250/30= 8.33) 45582

Séptimo dia

{(261,425+87,142+45,582) /6} 65,691 -

Costos indirectos variables 165,402 340,302 -

Cola blanca 30,780 30,780

Sellador 59,850 99,850 -

Bamiz 58,140 58,140

Tinte 3,420 3,420

Lija de 60 8,208 8,208

Lija de 220 4,104 4,104

Energia eléctrica 900 900 -

Cuota patronal 48,344 -

Prestacion laboral 126,556

Costo directo de produccion 1,147,284 1,487,903

Unidades producidas 1,368 1,368

Costo unitario 839 1,088

Comedores

Materiales 1,158,168 1,158,168 130,212 130,212

Madera 1,155,600 1,155,600 129600 129,600

Contintia en la pagina siguiente...
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Concepto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta Imputado

Clavo de 1" - - 642 642 180 180

Clavo de 2" - - 1,926 1,926 432 432

Mano de obra - . 577,800 863,208 64,800 96,808

Carpintero - - 449,400 490,745 50,400 55,037

Pintor - - 128,400 163,582 14,400 18,346

Bono incentivo

(250/30= 8.33) - 85,566 9,596

Séptimo dia

{(490,745+163,582+85,566) /6} - 123,315 13,830

Costos indirectos variables - - 307,320 635,640 36,504 73,325

Sellador - - 112,350 112,350 12,600 12,600

Lija de 60 - - 15408 15,408 1,728 1,728

Lija de 220 - - 7,704 7,704 864 864

Cola blanca - - 28,890 28,890 684 684

Wipe - - 3,210 3,210 360 360

Thiner - - 32,100 32,100 3,600 3,600

Tinte - - 51,360 51,360 5,760 5760

Bamiz - - 54,570 54,570 6,120 6,120

Energia eléctrica - - 1,728 1,728 4,788 4,788

Cuota patronal - 90,751 10,178

Prestacion laboral - 237,570 26,643

Costo directo de produccion 2043288 2,657,016 231,516 300,345

Unidades producidas 1,284 1,284 144 144

Costo unitario . . 1,591 2,069 1,608 2,086

Trinchante

Materiales - - 53,442 53,442

Madera - - 28,800 28,800

Bisagras - - 2,016 2,016

Jalador - - 2,520 2,520

Plywood 6 x 8 pies - - 13,680 13680

Clavo de 1" - - 36 36

Clavo de 1.1/2" - - 90 90

Clavo de 2" - - 108 108

Vidrios - - 5,760 5,760

Trabadores - - 432 432

Continta en la pagina siguiente...
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Concepto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta Imputado

Mano de obra . . 28,440 42,356 -

Carpintero 25,200 27518

Pintor 3,240 4,586

Bono incertivo

(250/30=8.33) 4,200

Séptimo dia

{(4,586+4,200) /6} 6,051

Costos indirectos variables 15,228 31,337

Sellador 12,600 12,600

Lijas de 220 216 216

Wipe de color 180 180

Lijas de 36 540 540

Cola blanca 1,620 1,620

Energia eléctrica 72 72

Cuota patronal 4453

Prestacion laboral 11,657

Costo directo de produccion 97,110 127135

Unidades producidas 72 72

Costo unitario 1,349 1,766

Gabinetes

Materiales 56,360 56,360 135,264 135,264

Madera 16,000 16,000 38,400 38,400

Bisagras 1,680 1,680 4,032 4,032

Jalador 1,800 1,800 4,320 4,320

Trabadores 360 360 864 864

Top de cocina 32,000 32,000 76,800 76800

Phywood de 1/4 4,400 4400 10,560 10,560

Clavos de 2" 60 60 144 144

Clavos de 2.112" 60 60 144 144

Mano de obra 11,800 20,168 28,320 48,404

Carpintero 9,800 12,740 23,520 30,576

Pintor 2,000 2,548 4800 6,115

Bono incentivo

(250/30=8.33) 1,999 4798

Séptimo dia

{(12,740+2,548+1,999) /6} 2,881 6,915

Continuia en la pagina siguiente. ..
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Concepto Pequeiio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado  Encuesta Imputado  Encuesta Imputado
Costos indirectos variables - . 8,386 16,057 22476 40,886
Sellador - - 3,500 3,500 1,920 1,920
Tinte - - 800 800 1,200 1,200
Thiner - - 500 500 1,080 1,080
Lijas de 80 - - 450 450 1,080 1,080
Lijas de 40 - - 450 450 2,160 2,160
Cola blanca - - 900 900 4,080 4,080
Bamiz - - 1,700 1,700 8,400 8,400
Wipe - - 50 50 120 120
Energia eléctrica - - 36 36 2436 2,436
Cuota patronal - 2,120 5,089
Prestacion laboral - 9,551 13,322
Costo directo de produccion - . 76,546 92,585 186,060 224,555
Unidades producidas - - 40 40 96 96
Costo unitario - . 1,914 2,315 1,938 2,339
Roperos
Materiales - - 263,517 263,517 - -
Madera - - 255,000 255,000 - -
Bisagras - - 2,856 2,856 - -
Jalador - - 5,100 5,100 - -
Clavo de 1" - - 255 255 - -
Clavo de 2" - - 306 306 - -
Mano de obra - . 81,600 120,002 - -
Carpintero - - 71,400 77,969 - -
Pintor - - 10,200 12,995 - -
Bono incentivo
(250/30=8.33) - 11,895 -
Séptimo dia
{(77.969+12,995+11,895) /6} - 17,143
Costos indirectos variables - - 24,783 70,426 . -
Sellador - - 17,850 17,850 - -
Lijas de 60 - - 1,224 1,224 - -
Lijas de 220 - - 612 612 - -
Cola blanca - - 4,590 4,590 - -
Wipe - - 255 255 - -
Energia eléctrica - - 252 252 - -

Continva en la pagina siguiente...
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Concepto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado Imputado
Varilla redonda de 1/4" - - 1,512 1,512 -
Varilla plana de 1/2" 5,940 5,940
Remache 504 504
Mano de obra 5,400 9,076
Operario de produccion 5400 6,880
Bono incentivo
(250/30=8.33) 900
Séptimo dia
{6,880 +900) /6} 1,297
Costos indirectos variables 9,078 12,530
Pintura articorrosiva 6,480 6,480
Empaque 270 270
Sierra 135 135
Broca 243 243
Thiner 1,350 1,350
Energia eléctrica 600 600
Cuota patronal 954
Prestacion [aboral 2,498
Costo directo de produccion 95,154 102,282
Juego de rodos producidos 2,700 2,700
Costo unitario 35 38
PANADERIA
Pan dulce
Materia prima 962,006 962,006
Harina suave 477325 477 325
Levadura 46,950 46,950
Manteca 203 450 203450
Sal 1,174 1,174
Agua 313 313
Huevos 76,294 76,294
Azucar 140,850 140,850
Royal 15,650 15,650
Mano de obra 125,200 115,867
Panificador 125,200 86,278
Bono incentivo
(250/30=8.33) 13,036

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado Imputado
Séptimo dia
{(86,278+13,036) /6} 16,552
Costos indirectos variables 138,068 181,483
Bolsas para empacar 55,714 55,714
(Gas propano 78,250 78,250
Energia eléctrica 4,104 4,104
Cuota patronal 12,000
Prestacion laboral 31415
Costo directo de produccion 1,225,273 1,259,356
Quintales de harina producidos 1,565 1,565
Costo por quintal 783 805
Unidades producidas 2,690 2,690
Costo unitario de pan dulce 0.29 0.30
Pan frances
Materia prima 141,769 141,769
Harina dura 119,331 119,331
Levadura 11,738 11,738
Manteca 10,173 10,173
Sal 293 293
Agua 235 235
Mano de obra 62,600 57,934
Panificador 62,600 43139
Bono incentivo
(250/30=8.33) 6,518
Séptimo dia
{(43,139+6,518) /6} 8276
Costos indirectos variables 31,892 53,600
Bolsas para empacar 9,234 9,234
Gas propano 19,563 19,563
Energia eléctrica 3,096 3,096
Cuota patronal 6,000
Prestacion laboral 16,707
Costo directo de produccion 236,261 253,303
Quintales de harina producidos 7825 782.5
Costo de medio quintal 302 324

Continta en la pagina siguiente...
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Concepto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta Imputado

Unidades producidas - - 1,344 1,344 . -

Costo unitario de pan frances - . 0.22 0.24 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja. en detalle los costos incurridos en la produccion

artesanal, por tamafo de empresa y producto.

Para realizar el calculo del costo directo total y establecer el grado de
importancia de la produccion artesanal del Municipio, se tomé en cuenta las

unidades productivas, generacion de empleo, volumen y valor de la produccion.

Las variaciones existentes entre los costos de encuesta e imputados se deben a

que los artesanos del Municipio no toman en cuenta los datos siguientes:

e Acuerdo Gubernativo‘No. 388 — 2010 del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social, con fecha 30 de diciembre del 2010 publicado en el Diario de
Centroamérica, el cual estipula que el salario minimo diario es de Q. 63.70

para actividades no agricolas a partir del 1 de enero del afio 2011.

e Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, vigente a
partir del 6 de agosto del 2001, la bonificacion incentivo es de Q. 250.00

mensuales equivalente a Q. 8.33 diarios.

e Se reforma por el articulo cuatro del Decreto 64-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala por el articulo 126 del Cédigo de Trabajo Decreto
1441 el cual queda asi: el trabajador tiene derecho a disfrutar un dia de
descanso remunerado después de una semana de trabajo, la semana se

computara de cinco a seis dias, segun costumbre de la empresa o centro de
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trabajo. El séptimo dia es el resultado de la sumatoria del salario minimo y la

bonificacion incentivo dividido entre seis dias.

e Las prestaciones laborales de 30.55%, se calcula con la suma del total del
salario y séptimo dia se integra asi: indemnizacién con 9.72% segun el
articulo 82 del Decreto 1441 del Cddigo de Trabajo.

e Aguinaldo por 8.33% segun el articulo 1 del Decreto 76-78 del Congreso de

la Republica de Guatemala.

e Vacaciones por 4.17% segun el articulo 130 del Decreto 1441, reformado por
el articulo 6 del Decreto 64-92, emitido por el Congreso de la Republica de

Guatemala.

e Bono 14 por 8.33% segun el articulo uno del Decreto 42-92 del Congreso de

la Republica de Guatemala.

o Cuota patronal esta integrada asi: Cuota patronal del Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social (IGSS) es de 10.67%, estipulado en el Acuerdo Numero
1095 de la Junta Directiva del IGSS, publicado el 8 de octubre del 2002 el
cual esta integrado por el 3% para accidentes, enfermedad y maternidad 4%,

invalidez, vejez y sobrevivencia el 3.67%.

o Cuota del Instituto Tecnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP) por el
1%, segun el articulo 28 literal uno del Decreto 17-72 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

En el pequefio artesano, la actividad de herreria es la de mayor produccion su

producto lider son las puertas de metal; al relacionar los datos de encuesta con
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datos imputados existe una variaciéon de Q. 33,407.00 en el costo directo total
porque en datos de encuesta no se incluye el rubro de mano de obra, esto es

debido a que el propietario elabora la produccion.

En carpinteria la produccién son puertas de madera de palo blanco; en el costo
directo total se da una variacidon de Q. 16,704.00, al comparar los datos de
encuesta y datos imputados por tratarse de una produccidn menor no se utiliza

mano de obra asalariada.

En el mediano artesano los productos de mayor produccion son: puertas camas
y comedores, la variacion que se refleja al comparar los costos de encuesta con
los costos imputados de estos productos son: Q. 170,802.00, Q. 340,619.00,
Q. 613,728.00 en su orden respectivo.

Las variaciones son ocasionadas en el rubro de mano de obra, el salario pagado
a los carpinteros es menor al salario minimo, el cual debe ser de Q. 63.70 al dia,
no cuantifican la bonificacion y séptimo dia, los propietarios no toman en cuenta

el pago de las prestaciones laborales.

En panaderia los productos elaborados son: pan dulce y pan francés estos
reflejan una variacion en datos de encuesta al ser comparados con datos
imputados de Q. 51,125.00; los panaderos perciben un salario de Q. 80.00 por
quintal producido; segun el acuerdo Gubernativo 398-2008 vigente el 1 de enero
del 2009 el salario establecido para los panaderos es de Q. 55.13 por quintal
producido; los costos no incluidos en datos de encuesta son el pago de la
bonificacion incentivo de Q. 8.33 al dia, séptimo dia y las prestaciones laborales
del 11.67% y 30.55% de cuota patronal.
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En la produccién de rodos para muebles la variacion es de Q. 7,128.00, segun

datos de encuesta con imputados.

En el grande artesano la carpinteria tiene como productos lideres segun
pedidos: las puertas y comedores de madera de Palo Blanco, estos representan
variacidn en datos de encuesta y datos imputados de Q. 19,007.00 y
Q. 68,829.00 para cada articulo; la variacion dada en mano de obra es porque el
pago de los carpinteros en datos de encuesta, no es el que estipula la ley junto

con la bonificacion incentivo y prestaciones.

4.2.2 Estado de resultados

En este estado financiero se presenta el resultado obtenido en un periodo no
mayor a un ano, en el cual se muestra la ganancia o pérdida que obtienen las
personas que se dedican a la actividad artesanal del Municipio, se toma como

base la produccién anual y el precio de venta por unidad producida.

A continuacién se presenta el estado de resultados por tamafno de empresa y

producto, de la produccién artesanal en el Municipio.
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Cuadro 51

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccién Artesanal

Estado de Resultados por Tamafio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011

(cifras en quetzales)

Producto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado  Encuesta Imputado ~ Encuesta  Imputado

HERRERIA

Puertas

Ventas

(144 puertas x Q. 1,200.00) 172,800 172,800

(-) Costo directo de produccion 107,021 140428

Ganancia marginal 65779 32372

(-) Costos y gastos fijos . .

Utilidad antes de ISR 65779 32372

(-} ISR 31% 20,391 10,035

Ganancia neta 45388 22,337

Rentabilidad

Ganancia nefa / Ventas netas 26% 13%

Ganancia neta/ Costos + gastos 42% 16%

Balcones

Ventas

(210 balcones x Q. 800.00) 168,000 168,000

(-) Costo directo de produccion 42243 90,962

Ganancia marginal 125,757 77,038

(-) Costos y gastos fijos . .

Utilidad antes de ISR 125,757 77,038

() ISR 31% 38985 23882

Ganancia neta 86,772 53,156

Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 52% 32%

Ganancia neta/ Costos + gastos 205% 58%

CARPINTERIA

Puertas

Ventas

(72 puertas x Q. 1,400.00) 100,800 100,800 1,811,600 1811600 201,600 201,600

(-) Costo directo de produccion 66792 83496 1,252,053 1,422,855 146,760 165,767

Contribucion a la ganancia 34,008 17,304 559,547 388,745 54,840 35,833

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Producto Pequeiio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta  Imputado

(-} Gastos variables de venta

Fletes - - 1,392 1,392 900 900

Ganancia marginal 34008 17,304 558,155 387,353 53,940 34,933

(-) Costos y gastos fijos - - - - - 8,550

Depreciacion maquinaria 3,150

Depreciacion herramienta 750

Alquileres - - - - - 4,050

Utilidad antes de ISR 34,008 17,304 558,155 387,353 53,940 26,383

(-} ISR 31% 10,542 5,364 173,028 120,079 16,721 8,179

Ganancia neta 23466 11,940 385,127 267,274 31,219 18,204

Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 23% 12% 21% 15% 18% 9%

Ganancia neta / Costos + gastos 35% 14% 3% 19% 25% 1%

Camas

Ventas

(1,368 camas xQ. 1,200.00) 1641600 1,641,600

(-) Costo directo de produccion 1,147,284 1,487,903

Contribucion a la ganancia 494,316 153,697

(-) Gastos variables de venta

Fletes 1,488 1,488

Ganancia marginal 492,828 152,209

(-) Costos y gastos fijos . -

Utilidad antes de ISR 492,828 152,209

(-) ISR 31% 152,777 47185

Ganancia nefa 340,051 105,024

Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 21% 6%

Ganancia neta / Costos + gastos 30% 7%

Comedores

Ventas

(1,284 comedores xQ. 2,200.00) 2824800 2824800 316,800 316,800

(-) Costo directo de produccién 2043288 2657016 231516 300,345

Contribucion a la ganancia 781,512 167,784 85,284 16,455

(-) Gastos variables de venta

Fletes 1,392 1,392 900 900

Continua en la pagina siguiente...
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Producto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado  Encuesta imputado  Encuesta  Imputado

Ganancia marginal - 780,120 166,392 84,384 15,555

(-) Costos y gastos fijos . . - 8,650

Depreciacion maquinaria 3,750

Depreciacion heramienta 750

Alquileres - - - 4,050

Utilidad antes de ISR 780,120 166,392 84,384 7,005

(-) ISR 31% 241,837 51,582 26,159 2,172

Ganancia neta 538,283 114,810 58,225 4,833

Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 19% 4% 18% 2%

Ganarcia neta / Costos + gastos 26% 4% 25% 2%

Trinchantes

Ventas

(72 comedores x Q. 2,000.00) 144,000 144,000

(-) Costo directo de produccion 97110 127,135

Contribucion a la ganancia 46,890 16,865

(-) Gastos variables de venta

Fletes 96 96

Ganancia marginal 46,794 16,769

(-) Costos y gastos fijos - -

Utilidad antes de ISR 46,794 16,769

(1SR 31% 14,506 5,198

Ganancia neta 32,288 11,57

Rentabilidad

Ganancia neta / Vertas netas 22% 8%

Ganancia neta / Costos + gastos 33% 9%

Gabinetes

Ventas

(40 gabinetes x Q. 3,000.00) 120,000 120,000 288,000 288,000

(-) Costo directo de produccion 76,546 92,585 186,060 224 555

Contribucion a la ganancia 43,454 21,415 101,940 63,445

(-) Gastos variables de venta

Fletes 48 48 600 600

Ganancia marginal 43,406 27,367 101,340 62,845

(-) Costos y gastos fijos . 5,700

Continla en la pagina siguiente...
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Producto Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta Imputado  Encuesta Imputado  Encuesta  Imputado

Depreciacion maquinaria - - - - 2,500

Depreciacion herramienta - - - - - 500

Alquileres - - - - - 2,700

Utilidad antes de ISR . - 43,406 27,367 101,340 51,145

(-) ISR 31% - - 13456 8,484 31415 17,715

Ganancia neta . . 29,950 18,883 69,925 39,430

Rentabilidad

Ganancia neta/ Ventas netas - - 25% 16% 24% 14%

Ganancia neta / Costos + gastos - - 39% 20% 38% 18%

Ropero

Ventas

(204 roperos x Q. 2,000.00) . - 408,000 408,000

(-) Costo directo de produccion . - 369,900 453,945

Contribucion a la ganancia - - 38,100 45,945

(-) Gastos variables de venta

Fletes - - 240 240

Ganancia/ Perdida marginal 37,860 46,185

(-) Costos y gastos fijos - - . .

Utilidad antes de ISR - - 37,860 - 46,185

(1SR 31% - . 11,737 ;

Ganancia neta - . 26,123

Rentabilidad

Ganancia neta/ Ventas netas - - 6%

Ganancia neta/ Costos + gastos - - 7%

Closet

Ventas

(156 closetx Q. 2,000.00) - . 312,000 312,000

(-) Costo directo de produccién - - 294,903 366,972

Contribucion a la ganancia . . 17,097 54,972

(-) Gastos variables de venta

Fletes - - 144 144

Ganancia / Perdida marginal 16,953 -55,116

(-) Costos y gastos fijos - . .

Utilidad antes de ISR - - 17,097

(-) ISR 31% - - 5,300

Ganancia neta . . 1,797

Continda en la pagina siguiente...
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Pequefio Artesano Mediano Artesano Grande Artesano

Producto Encuesta Imputado  Encuesta Imputado Encuesta  Imputado
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas - - 4%

Ganancia neta / Costos + gastos - - 4%

RODOS PARA MUEBLES

Juego de rodos

Ventas

(2,700 juego de rodos x Q. 60.00) . - 162,000 162,000
() Costo directo de produccion - - 95,154 102,282
Ganancia marginal - - 66,846 59,718
(-) Costos y gastos fijos - - . .
Utiidad antes de ISR - - 66,846 5,718
(-) ISR 31% - - 20,722 18,513
Ganancia neta . . 46,124 41,205
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas - - 28% 25%
Ganancia neta / Costos + gastos . - 48% 40%
PANADERIA

Ventas - - 2,630,765 2,630,765
Pan dulce

(2,690 panes x 1,565 qq x .0.50) 2,104,925 2,104,925
Pan frances

(1,344 panes x 782.5 qq x Q.0.50 525,840 525,840
(-) Costo directo de produccion . - 1461,534 1,512,669
Ganancia marginal - . 1,169,231 1,118,106
() Costos y gastos fijos - - - -
Utiidad antes de ISR - - 1,169,231 1,118,106
(-)ISR 31% - - 362,462 346,613
Ganancia neta . . 806,769 771,493
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas - - 31% 29%
Ganancia neta / Costos + gastos - - 55% 51%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

En el cuadro anterior se muestra que la ganancia neta obtenida en datos segun

encuesta es mayor a la que se obtiene en datos imputados; a excepcion del
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mediano artesano, que en la produccion de roperos y closet, muestran pérdida

en datos imputados.

4.2.3 Rentabilidad de la produccion
Al efectuar el analisis de la rentabilidad de la actividad artesanal en funcion de la
ganancia neta, las ventas y los costos de produccion, se aplicd sobre los indices

siguientes:

. Rentabilidad sobre las ventas
Es el indicador que permite determinar la utilidad al relacionar la ganancia neta

sobre las ventas netas.

De acuerdo al cuadro 50 en la categoria de pequefio artesano, la relacion
ganancia neta sobre ventas netas de las dos actividades artesanales, la mas
rentable es la herreria en la produccién de balcones, refleja que por cada quetzal
obtenido de las ventas de los balcones se obtendra una rentabilidad de Q. 0.32,
esto obedece a que su costo en produccion es bajo y su precio de venta es mas

alto.

Para el mediano artesano los productos mas rentables en carpinteria son las
puertas con Q. 0.66 de rentabilidad, le siguen los gabinetes con Q. 0.16 y los
trinchantes con Q. 0.08; los productos que no muestran rentabilidad son los
roperos y closet, esto se debe a que el costo de produccién es mayor al precio
de venta.

En panaderia se tiene que por cada quetzal vendido se obtendra una
rentabilidad de Q. 0.29.

En la produccién de rodos la rentabilidad que refleja es de Q. 0.25.
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Para el grande artesano la rentabilidad en carpinteria es de Q. 0.09 en puertas,
Q. 0.13 en gabinetes y Q. 0.02 en comedores, lo cual expresa que los gabinetes
representan el producto mas rentable por cada quetzal vendido se obtendra una

ganancia del 13%.

. Rentabilidad sobre costos y gastos
Es el beneficio o porcentaje que se obtiene por cada quetzal invertido en los

costos y gastos que se realizan segun la produccion artesanal.

Este indice refleja que por cada quetzal invertido los pequefios artesanos de

herreria obtendran un rendimiento de Q. 0.58 en la produccion de balcones.

El mediano artesano en carpinteria obtiene Q. 0.84 en puertas, Q. 0.20 en
gabinetes y en trinchante e} Q. 0.09.

En panaderia la produccién de pan francés y pan dulce alcanza un rendimiento
de Q. 0.51 en sus costos, lo que expresa que de cada quetzal invertido en la

produccion de pan se obtendra una rentabilidad del 51%.

En la produccién de rodos para muebles en costos se obtendra un rendimiento
de Q.0.40.

Para el grande artesano la carpinteria muestra que de cada quetzal invertido en
la elaboracion de gabinetes el rendimiento sera de Q. 0.17 en sus costos y en
puertas Q. 0.11.



209

4.2.4 Financiamiento
Es el dinero o capital que se necesita para realizar las inversiones, proveniente
de ahorro de las personas, préstamos en bancos, personas particulares y

créditos otorgados por entidades financieras.

Cuadro 52
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Actividad Artesanal
Por Tamaiio de Empresa y Producto Segin Encuesta
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

" Tamafio / Producto Unidac!es Financiamiento Total
productivas Interno Externo
Pequerio artesano 108,028 108,028 216,056
Herreria 7 74,632 74,632 149,264
Puertas 53,510 53,510 107,021
Balcones 21,122 21122 42,243
Carpinteria 1 33,396 33,396 66,792
Puertas 33,396 33,396 66,792
Mediano artesano 4,786,441 2,051,332 6,837,773
Carpinteria 24 3,696,759 1,584,325 5,281,084
Puertas 876,437 375,616 1,252,053
Camas 803,099 344,185 1,147,284
Comedores 1,430,302 612,986 2,043,288
Trinchantes 67,977 29,133 97,110
Gabinetes 53,582 22,964 76,546
Roperos 258,930 110,970 369,900
Closet 206,432 88,471 294,903
Rodos para muebles 3 66,608 28,546 95,154
Rodos 66,608 28,546 95,154
Panaderia 5 1,023,074 438,460 1,461,535
Pan dulce 857,691 367,582 1,225,273
Pan francés 165,383 70,878 236,261
Grande artesano 338,601 225,734 564,336
Carpinteria 1 338,601 225,734 564,336
Puertas 88,056 58,704 146,760
Comedores 138,910 92,606 231,516
Gabinetes 111,636 74,424 186,060
Total 5,233,071 2,385,094 7,618,165

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se observa que los pequeios y medianos artesanos, no
utilizan financiamiento proveniente de entidades financieras, su financiamiento
externo procede del 50% y 30% de anticipo solicitado a clientes al momento de

realizar el pedido.

El grande artesano utiliza el 20% de financiamiento externo proporcionado por
entidad financiera y el 20% que solicita a clientes al momento que hacen el

respectivo pedido.

o Fuentes de financiamiento internas
El financiamiento interno de los pequefios, medianos y grande artesano, en el

Municipio, se origina de ahorros propios y de las ventas que realizan al contado.

o Fuentes de financiamiento externas

Estas fuentes son proporcionadas por entidades financieras, en el caso del
grande artesano por tener la capacidad de cumplir con los requisitos que
solicitan estas entidades; también obtienen recursos de terceras personas al
solicitar anticipo a los clientes al momento de realizar pedido de algun articulo,

esta practica también lo llevan a cabo los pequefios y medianos artesanos.

4.3 COMERCIALIZACION
Se refiere al conjunto de pasos utilizados por los artesanos para proveer a los

consumidores los productos que este dispone para satisfacer sus necesidades.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia
En el proceso de comercializacion artesanal intervienen diferentes variables
que combinadas se denominan las cuatro P de la mezcla de mercadotecnia

siendo ellas: producto, precio, plaza y promocion.
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A continuacion se dan a conocer de manera puntual en cada una de las

actividades artesanales identificadas en el Municipio.

) Producto

Son los bienes producidos por los artesanos para la venta. Las caracteristicas

de los productos artesanales del Municipio, se presentan a continuacion:

Tabla 28
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad Artesanal
Analisis de Comercializacion por Producto

Ano: 2011
Pequeiio Mediano Grande
Artesano Artesano artesano
Producto Rodos
Herreria | Carpinteria | Panaderia | Carpinteria para Carpinteria
muebles
Camas,
puertas,
Pan dulcey | comedores, Puertas,
Variedad E;igi:sy Puertas pan trinchantes, ‘rjgdegs de comedores,
francés, gabinetes, gabinetes
roperos y
closet
Envase/ Elglsstsiﬂca de Bolsa
Empaque 5y 10 libras plastica

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la elaboracién de los productos, los artesanos del Municipio utilizan disefios
tradicionales, que varian a solicitud del cliente, experiencia y tecnologia
aplicada. El proceso productivo de la actividad artesanal ha sido transmitido de
generacidén en generacion.

Los productos carecen de una marca que los identifique en el mercado, los
artesanos trabajan de forma directa con el consumidor final. Los productores no

tienen establecido una garantia que respalde al comprador.
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Es el valor econdmico que establece el productor para comercializar la

produccion. A continuacién se presenta el analisis de los precios.

Tabla 29
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad Artesanal
Analisis de Comercializacion por Precio
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Pequeiio Mediano Grande
artesano artesano artesano
Precio Rodos
Herreria [Carpinteria |Panaderia | Carpinteria para Carpinteria
muebles
1,200.00
1,400.00
. 2,200.00 1,400.00
Preciode | 1200001 1.400.00 | 050 2,000.00 60.00 2,200.00
' 3,000.00 3,000.00
2,000.00
2,000.00
Sin
Descuento instalacion
Intermediarios Intermediarios
Crédito o clientes fijos o clientes fijos
dpsgggg Contado | Contado Contado | 30 dias plazo | Contado 30 dias plazo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para establecer el precio de los productos, los artesanos toman en cuenta los
costos y gastos incurridos durante el proceso de fabricaciéon, asi como los

precios de la competencia.

Los pequefos artesanos solicitan un anticipo al consumidor final previo a
elaborar el producto, con la entrega del producto debera completar el pago. En
el caso de los intermediarios, los medianos y grandes artesanos otorgan crédito
a 30 dias plazo. Ningun artesano tiene contemplado conceder descuento sobre

los productos.
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a 30 dias plazo. Ningun artesano tiene contemplado conceder descuento sobre

los productos.

. Promocion

Actividad utilizada para dar a conocer los atributos del producto, con la finalidad
de inducir al consumidor a la compra. Los productores artesanales no
promueven sus productos, se limitan a trabajar sobre pedido con intermediarios

establecidos o a solicitud del cliente.

Carecen de un sistema de fuerza de ventas, esta actividad esta centralizada en
el propietario. No utilizan medios publicitarios pagados para anunciar sus
productos, como medio alternativo, algunos de los artesanos tienen rétulo
exterior con el nombre del taller. En la actividad artesanal del Municipio, los
clientes se encargan de recomendar a los artesanos, a través de ello se genera

credibilidad valiosa para los productores del area.

o Plaza
La plaza estd determinada por la ubicacidon utilizada por los productores

artesanales como punto de venta.

A continuacién se especifica el analisis de la variable plaza aplicada en el

proceso de comercializacion.
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Tabla 30
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad Artesanal
Analisis de Comercializacidon por Plaza
Ano: 2011
Pequeiio Mediano Grande
Plaza artesano artesano artesano
Herreria Carpinteria | Panaderia | Carpinteria | Rodos Carpinteria
Directo o Directo o Directo o
Canal Directo o Directo o cero, cero, Directo o | cero,
cero cero indirecto o | indirecto o uno indirecto o
uno uno uno
o Area Area Area
Ubicacion urbana/ urbana/ urbana/ Aldea Aldea Aldea
aldea aldea aldea
Transporte | Productor | Productor Productor | Productor Productor | Productor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La mayor parte del proceso productivo de panaderia esta centralizado en la
Cabecera Municipal, existe sélo una panaderia en la aldea El Retiro, estas se

encargan de distribuir el pan a todas las aldeas del Municipio.

En lo que se refiere a la actividad de carpinteria, la mayor parte de los
artesanos se encuentran ubicados en las aldeas Potrerillos y EI Amatén,
comercializan su produccion a través de intermediarios ubicados en la Cabecera
Departamental. La produccién de rodos estd concentrada en la aldea Los
Potrerillos, estos se encargan de distribuir de forma directa, el producto a las

aldeas cercanas.

) Canales de comercializacion
Describe el grupo de participantes que intervienen en el proceso de entrega del
producto artesanal al consumidor final, para hacerlo mas accesible, como se

detalla en la grafica siguiente:



Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Grafica 10

Pequeiios Artesanos
Estructuras Metalicas, Carpinteria

Canal de Comercializacion

Ano: 2011
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Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los pequenos artesanos hacen uso del canal cero o directo, quiere decir que el

consumidor final solicita el producto en el taller del artesano.

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Panaderia, Carpinteria y Rodos para Muebles
Canal de Comercializacion

Grafica 11

edianos Artesanos

Ano: 2011

30%

Productor

70%

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los medianos artesanos hacen uso de dos canales: el canal cero o directo,

porque trabajan a solicitud del consumidor final y el canal uno o indirecto, debido
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a que el producto es entregado a los detallistas ubicados en la Cabecera

Departamental.

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Canal de Comercializacion: Carpinteria

Grafica 12
Grande Artesano

Ano: 2011

10%

Productor

Detallista

90%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la actividad de carpinteria, el grande artesano tiene un mercado establecido

en la Cabecera Departamental, hace entrega de la produccion previo pedido de

los detallistas; asi mismo atiende en el taller pedidos de los consumidores

finales.

4.3.1.1 Margenes de comercializacion por producto

Los medianos y grandes artesanos utilizan intermediarios en el proceso de

comercializacion por lo que en la siguiente tabla se establece la diferencia que

existe entre el precio que paga el consumidor y el precio fijado por el productor

y los intermediaros.
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Tabla 31
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad Artesanal: Panaderia
Margen de Comercializacion

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Canal Preciode  Margen  (-)Costo de Margen neto R.endim.itlanto Participacion %
venta bruto _mercadeo slinversion %
Productor 0.40 80
Detallista 0.50 0.10 0.02 0.08 20 20
Empaque 0.02
Consumidor final
Totales 0.50 0.10 0.02 0.08 20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El nivel de intermediario detallista obtiene Q. 0.20 de rendimiento por cada
quetzal que invierte, con un porcentaje de participacion del 20%, el rendimiento
es atractivo para el detallista debido a que la tasa de rendimiento es mayor que
la tasa de interés bancario. Al productor le corresponde invertir Q. 0.80 por cada

quetzal.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Actividad Artesanal: Carpinteria

Margen de Comercializacion Mediano y Grande Artesano

Ano: 2011

(cifras en quetzales)

Canal Precio de Margen (-)Costo de Margen neto R_endim.ic’ento Participacién

venta bruto mercadeo slinversion % %

Cama

Productor 1200.00 80

Detallista 1500.00 300.00 25.00 275.00 23 20

Almacenaje 10.00

Promocion 15.00

Consumidor final

Totales 1500.00 -300.00 25.00 275.00 23 100

Puerta

Productor 1400.00 88

Detallista 1600.00 200.00 0.00 200.00 14 12

Almacenaje 0.00

Promocién 0.00

Consumidor final

Totales 1600.00 200.00 0.00 200.00 14 100

Comedor

Productor 2200.00 88

Detallista 2500.00 300.00 25.00 275.00 13 12

Almacenaje 10.00

Promocién 15.00

Consumidor final

Totales - 2500.00 300.00 25.00 275.00 13 100

Trinchante

Productor 2000.00 87

Detallista 2300.00 300.00 25.00 275.00 14 13

Almacenaje 10.00

Promocion 15.00

Consumidor final

Totales 2300.00 300.00 25.00 275.00 - 14 100

Gabinete de cocina

Productor 3000.00 88

Detallista 3400.00 400.00 25.00 375.00 13 12

Almacenaje 10.00

Promocion 15.00

Consumidor final

Totales 3400.00 400.00 25.00 375.00 13 100

Ropero de 3 cuerpos -

Productor 2000.00 87

Detallista 2300.00 300.00 25.00 275.00 14 13

Almacenaje 70.00

Promocién 15.00

Consumidor final

Totales -2300.00 300.00 25.00 - 275.00 14 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Con base en datos presentados se establece que el intermediario obtiene por su
inversion un rendimiento entre el 13% y 23% por cada quetzal invertido, aporta
el productor la diferencia, el gasto del trasporte es absorbido por el artesano,
quien lo incluye en el precio de venta. El detallista obtiene buen rendimiento por

su participacion, pero la inversién mas alta la realiza el artesano.

44 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuraciéon de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacion e
implica la distribucion de funciones, la divisibn del trabajo, autoridad vy
responsabilidad con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucién de

los objetivos establecidos.

Se determind que en la actividad artesanal en los tres tamarios de artesano, no
existe una estructura formal, carecen de manuales administrativos que describan

las funciones y atribuciones para el desarrollo de las actividades.
No se encontré organizaciones productivas que brinden apoyo econdémico,
técnico o legal, para mejorar los procesos de comercializacion y aprovechar el

potencial que poseen.

Se presenta el analisis organizacional de las unidades productivas.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis Organizacional de las Unidades Productivas Artesanales

Ano: 2011
i i
Concepto Pequefio Mediano Grande
artesano artesano artesano
Nivel tecnoldgico | | o Tradicional | |l o Baja | Ill o Intermedia
Tipo de - - .
Ps . Mano de obra Familiar Familiar y asalariada
organizacion
Tipo Informal Formal
Esttrgcturg Torng de Centralizada Descentrali-
administrativa decisiones zada
Sistema organizacional Lineal o militar
No se da, el|lPoseen empleados
L i i especializados ue
Division del propietario  se|espec 9
trabaio encarga de la|participan en actividades
J administracion |especificas del proceso de
produccion  y|produccién
_ venta .
Disefio de Tienen areas de
organizacién ;
Departamenta- :;aat:?zjsn que
lizacién .
distintos
procesos.

Jerarquizaciéon

Coordinaciéon

Administrador

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El pequefio artesano utiliza mano de obra familiar y el propietario se encarga de

la administracion, proceso de la produccion y comercializacion de los productos;

Las unidades productivas encontradas son: estructuras metalicas y carpinteria;

utilizan materiales necesarios para cubrir la produccion diaria; la maquinaria y el

equipo que utilizan es obsoleta.
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El nivel de mediano artesano estd compuesto por unidades productivas como la
carpinteria, panaderia, producciéon de rodos para muebles, estos tienen poca
division del trabajo, no cuentan con manual de normas y procedimientos, el
trabajo se realiza de forma empirica, la mano de obra esta constituida por los
miembros del nucleo familiar y asalariada, el pago es por unidades producidas y
en algunos casos el pago es en especie para la mano de obra familiar.

Utilizan materiales de calidad media, con equipo y maquinaria mas moderna la

cual les permite competir a un nivel superior.

4.4.1 Estructura organizacional
Utilizan el sistema lineal o militar en los distintos niveles de pequefio, mediano y
grande artesano, se clasifican como microempresas por tener poca cantidad de

trabajadores, entre familiares y asalariados.

En cuanto al grande carpintero, tienen mas de 10 empleados, utiliza maquinaria
y equipo tecnificado, existe divisidn del trabajo en escala media, debido a que la
mano de obra es pagada por unidades producidas, razén por la que no es

posible que se dé la divisién del trabajo en todos ios niveles.

A continuacién se presentan las grafica del tipo de organizacién empresarial de
las herrerias, panaderias, carpinterias y la produccién de rodos para muebles,

correspondientes a pequefios y medianos artesanos.
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Grafica 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Pequefio Artesano
Carpinteria, Herreria
Estructura Organizacional
Ano: 2011

Artesano

Ayudante

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que para las actividades de carpinteria y herreria de la categoria de

pequenos artesanos, utilizan un sistema lineal o militar.

Estas unidades productivas por ser unidades pequefias carecen de division del
trabajo; la produccion, administracién, comercializacion y venta es realizada por
el artesano que por lo regular es el padre de familia y los ayudantes se

constituyen por los hijos.
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Grafica 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Mediano Artesano
Estructura Organizacional

Ano: 2011
Panaderia Carpinteria Elaboracién de Rodos
Panadero/Administrador Administrador Administrador
Ayudante Carpintero Ayudante
Pintor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el Municipio no existe ninguna asociaciéon que ofrezca a los artesanos un
apoyo técnico para sus actividades, que les brinde capacitacion y oriente a
organizarse, estandarizar los procesos y otros aspectos que les permitan

aumentar la capacidad de produccién y rentabilidad.
Existen artesanos que son clasificados dentro del nivel denominado grande
artesano, tienen mas de 10 empleados y utilizan maquinas modernas para hacer

mejor uso de los recursos.

A continuacién se presenta la grafica que muestra su estructura organizacional.
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Grafica 15
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Grande Artesano, Carpinteria
Estructura Organizacional
Ano: 2011

Administrador

Carpintero

Pintor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El grande artesano utiliza un sistema lineal o militar, el nivel estratégico y tactico
lo desarrolla el duefio o administrador quien planifica, coordina y dirige las
actividades diarias, semanales y mensuales; el nivel operativo es desarrollado
por los ayudantes que en algunos casos son familiares y otros asalariados de

modo informal.

4.5 GENERACION DE EMPLEO
La actividad artesanal representa para el Municipio una fuente generadora de
empleos en las diferentes actividades productivas y los distintos niveles de la

clasificacion de artesanos.

Se presenta en la siguiente tabla para su interpretacion:



225

Tabla 33
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Unidades Artesanales
Generacion de Empleo

Ano: 2011

Indicadores Pequeho Mediano Grande

artesano artesano artesano
Unidades 8 32 1
Herreria 7 0 0
Panaderia 0 5 0
Carpinteria 1 24 1
Fabricacion de rodos 0 3 0
Empleados 65 151 13
Herreria 63 0 0
Panaderia 0 21 0
Carpinteria 2 119 13
Fabricacion de rodos 0 11 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cantidad de empleos generados en las 41 unidades productivas, segun el tipo
de actividad y nivel de artesanos, se determind que los pequefios artesanos
generan 65, para mediano artesano 151 y para grande artesano 13, que hacen
un total de 229 empleos en la produccion artesanal, constituidos tanto familiares

como asalariados, a destajo y otros familiares que reciben salario en especie.



CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

El presente capitulo describe los aspectos relacionados con el comercio y

servicios que se desarrollan en el Municipio.

Se determind que las actividades de comercio y servicios estan centralizadas en
el area urbana, esta situacion provoca que los habitantes de las comunidades
rurales se dirijan hacia la Cabecera Municipal o Cabecera Departamental para

satisfacer sus necesidades.

5.1 COMERCIO

En el Municipio el comercio tiene participacion de 336 unidades econdmicas,
representada por el 76% del total de unidades productivas de comercios y
servicios, lo cual refleja la importancia del comercio en la economia del

Municipio.

La actividad de comercio es caracterizada por utilizar mano de obra familiar. La
mayoria de negocios son atendidos por propietarios, esposas e hijos. Los
establecimientos estan ubicados en domicilios particulares, son abastecidos por

proveedores de la Ciudad Capital y Cabecera Departamental.

A continuacidon se presenta a detalle los comercios existentes en el Municipio,
asi como la generacion de empleo que representa al momento de la

investigacion.
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Cuadro 54

Actividad Comercial

Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacién de Empleo
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Ano: 2011
Tipo de establecimiento  Unidades % Empleados %
Comercios 336 100 473 100
Tienda de primera necesidad 197 59 197 42
Comedor 20 6 40 8
Libreria 1 3 11 2
Tortilleria 10 3 30 6
Miscelanea 10 3 10 2
Cantina 10 3 10 2
Venta de ropa usada 8 2 8 2
Farmacia 8 2 8 2
Ferreteria 7 2 35 7
Carniceria 6 2 6 1
Venta de ropa nueva S 1 10 2
Polleria S 1 5 1
Agro veterinaria 5 1 15 3
Materiales de construccion 4 1 20 4
Heladeria 4 1 4 1
Verdureria 3 1 6 1
Pupuseria 3 1 6 1
Muebleria 3 1 12 3
Taqueria 2 1 4 1
Lacteos 2 1 2 0
Gas propano 2 1 2 0
Aceitera 2 1 4 1
Zapateria 1 0 3 1
Venta de madera 1 0 2 0
Supermercado 1 0 9 2
Repuestos vehiculos 1 0 1 0
Venta de quesadillas 1 0 1 0
Venta de lefa 1 0 1 0
Gasolinera 1 0 8 2
Alguiler de madera 1 0 2 0
Accesorios de computadora 1 0 1 0

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La variedad de comercios identificados muestran que la poblacion del Municipio

tiene acceso a productos de diferente tipo, calidad y precio.

Las tiendas de primera necesidad, comedores y librerias son los comercios mas

significativos, representan el 68% del total de comercios.

5.2 SERVICIOS

Son bienes intangibles que generan valor y que son proporcionados a través de
atencion personalizada. En el Municipio los servicios estan centralizados en el
area urbana, sin embargo atienden las necesidades de los habitantes del area

urbana y rural.

A continuacion se describen las principales actividades de servicios identificados

en el Municipio.



Cuadro 55
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad de Servicios
Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacion de Empleo
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Aino: 2011

Tipo de establecimiento Unidades % Empleados %
Molino de nixtamal 26 24 26 13
Barberia . : 11 11 6
Academia de mecanografia 6 3
Television por cable 25 13
Taller de mecanica 15
Salon de belleza 5
Pinchazo
Electronica

Reparacion de calzado
Oficina juridica

Internet

Alquifiestas

Taller de motos

Taller de bicicletas

Clinica médica

Centro naturista

Sastreria

Car wash

Bancos

Autovidrios

Academia de computacion
Emisoras radiales

Alquiler de cancha de futbol
Vidreria

Oficina de contaduria
Laboratorio médico
Gimnasio

Funeraria

Disco movil

Correo

Clinica dental

Academia de corte confeccion
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Servicios 109 100
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



230

El Municipio cuenta con 109 unidades productivas de servicios, las mas
significativas en cantidad son: los molinos de nixtamal, barberia y academia de
mecanografia, representan el 40% del total de unidades de servicios
encontradas. Los bancos han contribuido al desarrollo econdmico de Ia

poblacion al ofrecer préstamos y servicios bancarios.

5.3 GENERACION DE EMPLEO

El Municipio es econémicamente activo; hombres y mujeres participan en el
sector de comercios y servicios. La mayoria de estos negocios generan empleo
de tipo familiar, los propietarios atienden sus propios negocios, son pocos los

casos en que emplean a personas ajenas al nucleo familiar. -

Cuadro 56
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Inventario de Unidades Productivas de Comercios Y Servicios

Ano: 2011
Tipo de establecimiento Unidades Empleados %
Comercio 336 473 70
Servicios 109 198 30
Totales 445 671 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En resumen, de los 671 empleos generados en total, la actividad de comercios
tiene mas representacién que la actividad de servicios por la cantidad de
unidades productivas y la oportunidad de trabajo que genera para 473

empleados.

El sector de comercio y servicios tiene capacidad para satisfacer las
necesidades de los demandantes del Municipio, sin embargo, parte de la
poblacion acude a la Cabecera Departamental de Jutiapa para adquirir los

bienes y servicios necesarios.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGO

En el presente capitulo se presentan las amenazas y vulnerabilidades a que
estan expuestos los habitantes del municipio de Quesada, departamento de
Jutiapa. Asimismo se identifican los riesgos y se describe el historial de

desastres, tanto del area urbana como rural.

Guatemala es un pais sometido a constantes pruebas de la naturaleza, tanto de
origen geoldgico como hidrolégico, en ocasiones estos fendmenos afectan de
forma negativa que dejan pérdidas materiales en cultivos y dafios en la

infraestructura de las viviendas.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGO

La identificacién de riesgos es un reconocimiento a las posibilidades de que
ocurra o sucedan dafos sociales, ambientales y econdmicos, asociados con la
interaccion que existe entre las amenazas y vulnerabilidades, esto se realiza en

funcién de la prevencion de desastres.

6.1.1 Riesgos naturales
“Tiene origen en la dinamica propia de la tierra en permanente transformacion”, *?
tales como: sismos, inundaciones, desbordamientos, deslizamientos, huracanes,

intensas lluvias y tormentas tropicales.

18 Mejicanos Arce, J. J. 2010. “Apuntes sobre el tema de riesgos, Material de apoyo a la

docencia”, Seminario Especifico, Ejercicio Profesional Supervisado, EPS. Fac. de Ciencias
Econdémicas, USAC. Guatemala, p. 3
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6.1.2 Socio natural
“Son los desastres provocados por la naturaleza en donde intervienen la mano

del hombre™'®

Se determiné que el Municipio esta expuesto a los siguientes riesgos: sequias,

plagas, enfermedades y construccién de viviendas en areas de riesgo.

6.1.3 Antrépicos

“‘Son aquellos que han sido provocados por la intervencién directa de la mano
del hombre sobre la naturaleza, que pone en grave peligro a la poblacién™®;
entre ellos se identificaron: erosién de suelo, contaminaciéon de rios,

deforestacion, contaminacién en el ambiente y contaminacién de suelos.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacion se presenta la siguiente tabla para analizar los diferentes riesgos

encontrados en el Municipio.

¥ |dem P.4

21dem P.5
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de ldentificacién de Riesgo

Ano: 2011

Clasificacion de

Riesgos identificados

Centros poblados

Inundaciones y
Desbordamientos

riesgo
dgzir;:rrnnti)ee;gs Rio Pazy El Jocote.
Sismos Todos lo centros poblados.
Hundimientos El Tule
Natural Rio Paz, Caserio Las Anonas,

El Tule, Laguna Seca, La
Brea, Los Comunes, La
Pava, Potrerillos, Las
Quebradas, El Salitrillo,
Laguna Seca y la Brea

Socio-Naturales

Todo el Municipio

Sequias especialmente San Fernando
y Santa Gertrudis.
Plagas Todo el Municipio
Enfermedades Todo el Municipio

Construccion de
viviendas en areas de
riesgo

Caserio las Anonas

Antrépico

Erosion de suelos

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, EI Salitrillo
y El Jicaro.

Contaminacion de Rios

Todo el Municipio

Deforestacion

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, E! Salitrillo y
El Jicaro.

Contaminacion del
Ambiente

Todo el Municipio

Contaminacion de suelos

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Segundo semestre 2011




234

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDAD
Existen sectores de la poblacién que se encuentran expuestos a sufrir pérdidas
con mayor dificultad de recuperarse, producto de la debilidad econdmica, social

y cultural que padecen.

A través del analisis de vulnerabilidades se determina el impacto que puede
causar una amenaza a la poblacién, tanto a su economia como a la

infraestructura del Municipio.

A continuacién se realiza el analisis de las vulnerabilidades del Municipio objeto

de estudio.

6.2.1 Matriz de vulnerabilidades
Para conocer las vulnerabilidades del Municipio se realizd la siguiente matriz
que indica las causas y efectos producidos por estas, segun investigacion

realizada.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2011

Vulnerabilidad

Causa

Efecto

Centro poblado

Ambientales

Deforestacién

Erosion de suelos,
derrumbe y escases de

Laguna Seca, El Pinito,
Santa Gertrudis, El Tule,

agua. Salitrillo y EI Jicaro.
Sismos Perdidas hgmanas y Todo el Municipio
materiales
El Retiro, Las Anonas,
Derrumbes Obstruccion de carreteras Rio Paz, El Jocote,

Laguna Seca y La Brea.

Desbordamientos

Destruccién de viviendas,
perdidas Humanas y
econémicas

Los Comunes, Los
Potrerillos, La Pava,

Fisicas

Puentes en mal
estado

Aislamiento

Aldea Los Potrerillos

Falta de drenajes

Enfermedades de tipo
gastrointestinales y
respiratorias.

Todo el Municipio excepto
El Centro de Quesada

Materiales de

Destruccién en la

Sociales

contruccién infraestructura de las Area rural
inadecuados viviendas
Venta de Ggsollna Incendios Centro de Quesada
Clandestina
Econdémicas Falta de . . .
. Delincuencia y bajos ...
oportunidades ine y b3y Todo el Municipio
ingresos.
laborales
San Fernando, El
Insufuciente Calvario, El Retiro, Santa
. Delincuencia. Gertrudis, El Tule, El
seguridad

Jicaro, Los Potrerillos y
La Montaifiita.

Pocos centros de
salud, falta de
equipo y
medicamentos

Pérdidas humanas.

Todo el Municipio

Educativas

Inexistencia de
programas manejo
ambiental

Enfernedades y deterioro
del medio ambiente

Todo el Municipio

Cultural

Violencia
intrafamiliar

Desintegracién familiar

Todo el Municipio

Alcoholismo

Desintegracién familiar

Todo el Municipio

Institucionales

No existen planes
y programas de
prevencién en
caso de desastres

Dificultad de reaccionar
adecuadamente ante un
desastre.

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Segundo semestre 2011
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6.3 HISTORIAL DE DESASTRES

La ocurrencia de desastres en el Municipio no ha sido habitual, pero cuando se
presentaron ocasionaron dafios en viviendas, siembras, infraestructura como
caminos y puentes, asi como la pérdida de animales. La informacién relacionada
con el historial del Municipio, se obtuvo de entrevistas realizadas a los ancianos

Yy VECinos.

6.3.1 Area urbana
En el afio 2000 sucedié un incendio en la Municipalidad de Quesada, ocasiond

dafios materiales y pérdida de documentos importantes.

6.3.2 Area rural
Del 6 al 8 de abril del 2011, ocurrié un incendio forestal, que afectd 45 (ha) de

bosque de coniferas en la aldea Laguna Seca.

La tormenta tropical Agatha del 2 de junio de 2010, provocd que el rio Paz se
desbordara, caus6 inundaciones y pérdidas de cultivos en las aldeas El Calvario

y El Jicaro.

La tormenta tropical Stan en el 2005 ocasioné pérdidas de cultivos y materiales,
inundaciones, destruccidn de puentes, derrumbes y deslaves. En registros de la
Municipalidad tienen cuantificadas veinticuatro viviendas afectadas y dos

destruidas en su totalidad.

El huracan Mitch en 1998 provocd en varias comunidades del Municipio,
desborde de rios, inundaciones en casas ubicadas a la orilla del rio Paz, muerte
de animales, derrumbes, dafios en la infraestructura de las viviendas y pérdida

en los cultivos hasta por el 100% de la produccién.



CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Son los recursos de tipo natural, humanos, fisicos o financieros que no han sido
explotados, reconocidos o aprovechados, al no representar cantidad significativa

en la economia.

El Municipio cuenta con alta disponibilidad de recursos humanos, hidricos, flora

y fauna que favorecen la explotacion diversificada de actividades econémicas.

Estas caracteristicas hacen que el lugar sea apto para diversificar la produccion,

generar fuentes de empleo e ingresos para la poblacion.

En el presente capitulo se desarrollan las potencialidades productivas
identificadas durante la visita de campo a cada centro poblado. Se clasifican en

actividades agricolas, pecuarias, artesanales y otras.

7.1 AGRICOLAS
La agricultura es la actividad mas representativa del Municipio, en volumen de
produccion y generacién de empleo, debido a que un alto porcentaje de la

poblacion se dedica a esta actividad.

Segun la identificacidn de potencialidades derivadas de la investigacion y
asesoria técnica, una de las fortalezas del Municipio es la capacidad que tiene el
area geografica de explotar los recursos naturales mediante la utilizaciéon éptima
de la infraestructura productiva, recurso humano, financiero y transporte; asi

mismo se agrega la ventaja de la cercania hacia la Cabecera Departamental.

Segun la identificacidn de potencialidades derivadas de la investigacion y
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asesoria técnica de un experto en la materia, estas opciones generan fuentes
de empleo primarias y secundarias, a la vez diversificar la actividad agricola a
través de una organizaciéon de productores que deseen invertir su capital
individual para obtener utilidades y diversificar el mercado que tiene la

agricultura y aumento del intercambio comercial.

Las potencialidades agricolas adaptables a las condiciones de los tipos de
suelos y caracteristicas climaticas del Municipio son: pifia, aguacate Hass,
banano, naranja, limén persa, gliisquil, jocote de corona, sorgo (maicillo), arroz,

hortalizas y semilla de girasol.

711 Pifa
Este producto puede ser cultivado en el caserio Los Ranchos y caserio La Isla
del pueblo de Quesada, asi como en la aldea Buena Vista, el caserio El Pinalito

de |la aldea San Fernando.

La pifa es una planta de la familia de las Bromelidceas que contiene alrededor
de 1,400 especies en todo el mundo. Cada pifia puede llegar a pesar hasta 4 kg.
Ademas de su estupendo sabor y su inconfundible aroma tiene propiedades
medicinales por tratarse de una fruta de las mas saludables de todas.

Se desarrolla bien, en clima calido, humedo, con temperaturas de entre 22 a
30°C. Temperaturas inferiores a 22°C aceleran la floracién, disminuyen el
tamafno del fruto y lo hacen mas acido, perecedero y bajo en azucares,
temperaturas superiores a 30°C pueden causar quemaduras en los frutos. La
altitud ideal es de 0 a 50 metros sobre el nivel del mar, su requerimiento de lluvia

oscilan entre 1000 y 2000 milimetros anules bien distribuidos.
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7.1.2. Aguacate Hass
La produccion de este tipo de cultivo puede realizarse en la aldea Laguna Seca

y su caserio Las Anonas.

“El aguacate es el fruto del aguacatero (Persea americana) un arbol de la familia
de las Lauraceas, a la que pertenecen especies tan conocidas como el laurel
(Laurusnobilis) o el alcanforero (Lauruscamphora). Es una planta que requiere

un clima muy calido por lo que en ciertos lugares debe cultivarse en invernadero.

La caracteristica alimentaria principal de este fruto es su riqueza en grasas que
llegan en algunas especies al 30%, pero que normalmente se mueven en un
10% o 15%, resulta muy adecuado para evitar la formacion de colesterol,
reduciendo el riesgo de sufrir alguna enfermedad vascular, como infartos o

hemorragias cerebrales”.?’

713 Banano

Dentro de los nutrientes que contiene se menciona las vitaminas A, C, E, K,
algunas del complejo B, como la 1 o tiamina, la 2 o riboflavina, 3 o niacina y la 8
o biotina. Esta fruta puede ser facilmente consumida en cualquier época del afio,
de forma cruda (sélo bastara quitarles la cascara) o también, en el caso de los
platanos, pueden cocinarse, de hecho, es muy conocido en la cocina tropical la

fritura de estos frutos y su combinaciéon en una gran cantidad de platillos.

Se observo en la visita de campo el cultivo de este producto en las aldeas: La

Brea, Santa Gertrudis, Laguna Seca y caserio Las Anonas.

2! Vida sana, dietas, musculacion y ponerse en forma (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de
oct. de 2012. Disponible en: http://www.vitadelia.com/alimentacion-y-nutricion/bananas-algunas-
caracteristicas-y-propiedades.
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714 Naranja
Esta fruta puede ser producida en aldea Laguna Seca y caserio Los Cruces de
la aldea Potrerillos.

‘Las naranjas, con 70 millones de toneladas producidas en todo el mundo,
constituyen el fruto mas consumido y representan el tercer fruto en extension de
cultivo después de los platanos y uvas. Hoy en dia se encuentran cultivadas en
cualquiera de los continentes, siempre que tengan un clima propicio, es decir

abundancia de sol, agua y poca humedad ambiental.

Del naranjo no solamente se aprovechan las naranjas. De este arbol también se

extraen una serie de productos que son utilizados por la industria”.?

7.1.5 Limon persa

Guatemala es un pais exportador de este producto, se desarrolla en areas
tropicales y subtropicales. La produccién se localiza en aldea La Brea y caserio
Los Cruces de la aldea Potrerillos.

“El limén persa contiene cerca de 53 mg de vitamina ¢ por cada 100 g de pulpa
cruda y fitoquimicos, como los flavonoides y monoterpenos, que proporcionan el
olor y sabor tipicos del citrico.

El jugo de limén es un poderoso antiséptico, con propiedades antioxidantes,

diuréticas y hasta preventivas del cancer”.?

*’Botanical-online SL. Naranja (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de oct. de 2012.
Disponible en: http://www.botanical-online.com/naranjaspropiedadesalimentarias.htm.

? Vida y Salud Natural. Limén Persa. (en linea). Guatemala. Consultado el 07 de oct. de 2012.
Disponible en: http://vidaysaludnatural.blogspot.com/2005/09/suplemento-fresco-y-saludable-
limon.htmil.
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7.1.6 Giisquil

“Tambien llamado cidrayota, chayota, tayota, guisquil, guatilla, papapobre o
guatila, tiene un color que va del verde oscuro al verde claro o amarillo casi
blanco. Presenta una cascara lustrosa y consistencia dura, puede estar cubierto
por espinas o no. El chayote sin espinas tiene una apariencia mas lisa y puede

presentar memos hendiduras que el chayote con espinas.

Es una planta trepadora cada chayote tiene una semilla amplia y chata, llamada
pepita, que es comestible ademas de la pulpa. Comunmente los chayotes pesan

en torno a los 500 gramos, aunque algunos llegan a pesar hasta 2 kilogramos”.2*

Se desarrolla en lugares altos con climas calidos y templados. En el Municipio
los lugares que poseen estas caracteristicas y que se dedican a este tipo de
cultivo son: caserio La Isla y aldea La Pava.

7.1.7 Jocote de corona
Su produccidén es de beneficio para los habitantes de la aldea La Brea, por ser

fuente de ingresos para sus productores y comercializadores.

“Su fruto madura de color rojo, purpura o naranja encendido, tiene forma ovoide
y posee pequefas protuberancias en la base del fruto, parecidas a una pequena
corona, razén por la cual recibe su nombre. Posee una pulpa jugosa de color
amarillo, con un sabor y aroma agradable. Su peso oscila de 30 a 42
gramos, segun el tamafo. Cuando el arbol sobrepasa los 10 afios de edad, es
sumamente productivo, con datos de productores que reportan de 2,000 a 3,000

frutos por arbol”.?®

*Tu diccionario médico en la web. Guisquil. (en linea). Consultado el 07 de oct. de 2012.
Disponible en: http://www.medicario.com/guisquil/.

Cadena del Sector Hortofruticola de Cordiba. Jocote de Corona. (en linea). Consultado el 07 de
oct.de 2012. Disponible en: www.Cadenahortofruticola.org.
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718 Sorgo

“La distribucion geografica del sorgo demuestra que tiene una gran adaptacion.
Es tolerante a suelos mal drenados y a sequias severas que dafan el desarrollo
de las espigas, éstas pueden recuperarse si se presentan lluvias para reanudar
su crecimiento. Si el dafio es severo aparecen nuevos retofios que desarrollan

espigas con el tallo normal.

Cuando la planta tiene un sistema radical bien desarrollado y raices secundarias
abundantes, aprovecha con mucha eficiencia la humedad del suelo y riego. En
Guatemala, se cultivan sorgos para grano y para forraje. El 30% de Ila
produccion de grano se destina a la alimentacion humana. Ha venido a sustituir
en gran escala, al maiz en la fabricacién de concentrados y resulta ingrediente

obligado en aquellos que se destinan a aves, cerdos y ganado lechero”.?

Los lugares del Municipio aptos para su cultivo por tener las caracteristicas
necesarias son: aldea Don Diego, Rio de Paz y aldea El Tule.

7.1.9 Arroz
El Calvario, Santa Gertrudis, El Tule y caserio La Libertad de la aldea Don
Diego, son propicios para la realizaciéon de este cultivo, este grano es alimento

de segundo consumo en el mundo después del trigo.

‘En Guatemala el arroz constituye el tercer grano basico de importancia en el
consumo nacional, después del maiz y el frijol, es una graminea anual, de tallos
erectos, redondos y huecos, provistos de nudos y entrenudos, hojas de lamina

plana y una inflorescencia terminal llanada panicula”.?’

**Moran, L. 2012. “Manual Agricola. Productor Superb, SA.” Guatemala. sn. 252 p.
“Ibid. p. 209
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7.1.10 Hortalizas
El Municipio es apropiado para su cultivo en las aldeas Los Comunes y Bordo
Alto, entre los mas apropiados para esta zona estan la arveja china, chile

pimiento, chile picante, cebolla, loroco, pepino, soya y zanahoria.

“El término hortalizas nombra a un conjunto de plantas cultivadas generalmente
en huertas o regadios, que se consumen como alimento, ya sea de forma cruda
o preparada culinariamente, y que incluye las verduras y las legumbres verdes
(las habas y los guisantes). Las hortalizas no incluyen las frutas ni los

cereales”.?®

7.1.11 Semilla de girasol
‘Principalmente, las partes empleadas al consumo humano de la planta del
girasol son las semillas o pipas de girasol, y el aceite de girasol, extraido de las

mismas.

El consumo de pipas de girasol y sus propiedades medicinales han sido
investigadas, estudiadas y comercializadas en todo el mundo. Sin embargo,
también es comestible el tallo de la planta — los brotes tiernos y superiores,
antes de la floracion de la planta, sus hojas y pétalos”? En la aldea San

Fernando, existen productores de este tipo de semilla.

7.2 PECUARIAS
Este sector en el Municipio esta representado en su mayoria por el ganado
bovino, seguido por la avicultura; la actividad pecuaria es importante para la

generacion de empleo permanente.

*Hortalizas (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012 en: http://www.hortalizas.com/
“Botanical-online SL (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponible en:
http://iwww botanical-online.com/pipas_de_girasol.htm.
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Debido a la diversificacion de esta rama, es conveniente aprovecharla con el
proposito de crear condiciones que influyan en el crecimiento de este mercado,

generando incremento de empleo y desarrollo de la regién.

A continuacién se presenta el tipo de razas que por las condiciones propias del

Municipio pueden seguir implementandose para diversificar la produccion.

7.21 Pelibuey

“El pelibuey es una raza de oveja que por lo general no cria lana, esta
adaptacion la hace especialmente util en ambientes tropicales donde las ovejas
con lana no sobreviven. Se trata de una raza criada especialmente para el

consumo de su carne”.*°

La aldea Bordo Alto, es propicia para la crianza de este tipo de oveja.

7.2.2 Cabras

Existen crianzas en aldea La Pava y caserio Los Chivos. “De la cabra se obtiene
leche y carne. Con la leche se elabora mantequilla y se fabrican quesos. El
queso Chévre es un tipo de queso francés muy apreciado en todo el mundo

elaborado con leche de cabra.

También se aprovecha su estiércol como combustible y su lana. La cabra es
empleada como animal de traccién. Una cabra grande es capaz de producir mas
leche que una vaca. Otra ventaja de la caprinocultura en relacién a la cria de
vacas es que la cabra aprovecha muchos alimentos que la vaca o la oveja

rechaza”.”’

*Tecno-Campo. (en linea). Consultado el 07 de oct de 2012 Disponible en:
http://www.zoetecnocampo.com/forog/Forum6/HTML/000008. html.
*Botanical-online SL. (en linea). Consultado el 07 de oct. de 2012. Disponible

en:http://www.botanical-online.com/animales/cabra.htm.
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7.2.3 Cerdos
La crianza de este animal esta en aldea La Pava. “El cerdo es un animal

omnivoro que se alimenta tanto de plantas como de animales.

Las raices le gustan mucho al cerdo, como de nabos, acelgas, zanahorias,
rabanos, chirivias. El cerdo come pienso y forrajes, pero también hierbas, raices,
insectos y lombrices. Antiguamente, el cerdo era alimentado con las sobras de la
cocina, aunque hoy en dia es alimentada con preparados comerciales en las

granjas industriales”.*

7.24 Tilapia
La aldea Potrerillos y caserio Ojo de Agua de la aldea La Brea son apropiadas

para este tipo de produccién, por su clima.

“Es una especie resistente al manipuleo, a las enfermedades y a factores fisicos
y/o quimicos, igualmente al manejo del sistema productivo, encalamiento,
fertilizaciones varias, muestreos, biometria, control de parametros (pH,
temperatura, oxigeno disuelto, visibilidad, amoniaco) y su regulacion.

Puede ser sometida a cultivos de modalidad intensiva o super intensiva (a mayor
densidad de animales por metro cuadrado o metro cubico). De esta forma se
aumenta el volumen de produccion y se disminuyen los costos de operacion,

haciéndose mas rentable el proyecto emprendido”. 3

7.2.5 Codorniz
“Son aves de pequefo tamarfio, altamente precoces alcanzan la madurez

sexual en un breve periodo de tiempo que suele oscilar entre 35-42 dias para

*’Botanical-online SL. (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponible
en:www.botanical-online.com/animales/cerdo.htm.

*Manejo del cultivo de tilapia. (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponible en:
http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNADK649.pdf.



246

los machos y las hembras comienzan su postura alrededor de los 40 dias.

A las ocho semanas de su nacimiento, las hembras tienen un peso de unos
ciento cincuenta gramos y ciento veinte para los machos, con un consumo
medio de unos quinientos gramos de pienso por animal. Una vez alcanzado
este peso los animales estan dispuestos para su sacrificio y posterior

comercializacion”.®*

Las caracteristicas para su produccién son propias de la aldea El Salitrillo.

7.3 ARTESANAL

Esta area es muy variada en el municipio de Quesada, sin embargo debido a
falta de condiciones tecnoldgicas, econémicas y de comercializacién apropiadas,
este sector no ha podido desarrollarse. Las artesanias potenciales identificadas
para lograr la diversificacion de la produccion tradicional son: los derivados de la

leche, herramientas de metal, fabricacion de ladrillo y teja.

7.31 Derivados de la leche

La produccién de ganado bovino es bastante representativa para el Municipio,
especificamente en el pueblo de Quesada, aldeas El Jocote y Las Quebradas,
caserio Viejo Chaparrén de la aldea Bordo Alto, Caserio Nuevo Chaparrén de
aldea Buena Vista, asi también las fincas Argelia, El Tesoro, La Primavera, y
San Antonio.

La cantidad de leche generada puede ser bien aprovechada mediante su
transformacién con los procesos adecuados, pueden elaborar queso y crema
para su comercializacién, este proceso lo realizan en muy pocas cantidades y en

su mayoria es utilizado para el consumo de los propios productores.

*Importadores, exportadores de Codornices (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012.
Disponible en: http://www.codornizf1.com/.
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7.31.1 Queso
“El queso es un alimento sélido elaborado a partir de la leche cuajada de vaca,
cabra, oveja, bufalo, camello u otros mamiferos rumiantes. La leche es inducida

a cuajarse usando una combinacién de cuajo (o algln sustituto) y acidificacion.

Las bacterias se encargan de acidificar la leche, jugando también un papel

importante en la definicién de la textura y el sabor de la mayoria de quesos”.*®

7.31.2 Crema

‘La crema de leche o nata es una sustancia de consistencia grasa y tonalidad
blanca o amarillenta que se encuentra de forma emulsionada en la leche recién
ordefiada o cruda, es decir, en estado natural y que no ha pasado por ningun

proceso artificial que elimina elementos grasos”.*

7.3.2. Herramientas de metal

Durante el recorrido por los centros poblados se observé que en la aldea El
Zarzalito, se dedican a elaborar herramientas utilizadas en las diferentes
actividades que se realizan en el Municipio, entre las que se mencionan:
herrajes para caballos, machetes, cobas, tenazas y fierro quemador para marcar

el ganado.

Mediante asistencia técnica y financiamiento adecuado, este tipo de produccion

puede crecer, generar fuentes de empleo y el crecimiento econdémico.

*Marcela Licata-zonadiet.com.(en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012
en:www.zonadiet.com/comida/queso.htm

*®E| pafs. Crema. (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponibles en:
wWww.servicios.elpais.com/diccionarios/castellano/crema.
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7.3.3 Ladrillo y teja

Estos productos son factibles que se desarrollen en el caserio EI Edén del
pueblo de Quesada, por las caracteristicas del suelo, ya que son apropiadas
para obtener la materia prima; y los habitantes tienen la técnica para su

produccién.

“Un ladrillo es una pieza de construccién, generalmente ceramica y con una
forma ortoedrica, cuyas dimensiones permiten que se pueda colocar con una
sola mano por parte de un operario. Se emplea en albaiileria para la ejecucion

de fabricas en general.

La teja es una pieza con la que se forman cubiertas en los edificios, para recibir
y canalizar el agua de lluvia, la nieve, o el granizo. Hay otros modos de formar

las cubiertas, pero cuando se hacen con tejas, reciben el nombre de tejados”.*”

7.4 FORESTAL, INDUSTRIAL Y DE SERVICIO
El Municipio es adecuado para desarrollar otro tipo de potencialidades, entre las

gue se mencionan:

7.41 Actividad forestal

La renovacion de los recursos naturales es necesaria para lograr un desarrollo
sostenible, en este apartado se trata el tema de la renovacion de los bosques
para erradicar su explotaciéon, por la tala de arboles maderables utilizados en la

fabricacién de muebles y lefia.

En el Municipio existen areas que han sido afectadas por la deforestacion y
serian las mas indicadas para el desarrollo de esta actividad, entre las que se

encuentran las aldeas El Jicaro, La Brea y La Pava.

“Blue Bagages (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponible en:
http://iwww.bluebagages.com/construccion/ladrillo.php.
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Los lugares adecuados para el cultivo forestal de pinabetes son: aldea Santa
Gertrudis, caserio La Joyona de la aldea San Fernando, caserio Joya Verde de
aldea El Tule, estos son adecuados para el cultivo de bosques de crecimiento

rapido.

74.2 Cal
La aldea La Quebrada y el caserio El Hato por su contenido de piedra caliza son
propicios para desarrollar la explotacibn de este mineral. No realizan su

extraccion por carecer de los recursos necesarios.

“La cal es un elemento caustico, muy blanco en estado puro, que proviene de la
calcinacion de la piedra caliza. La cal comun es el éxido de calcio de formula
Cal, también conocido como cal viva. Es un material muy utilizado en la
construccion y en otras actividades humanas. Como producto comercial,
normalmente contiene también oxido de magnesio, oxido de silicio y pequefias

cantidades de dxidos de aluminio y hierro”.*®

743 Comercio
Como potencialidad comercial se identificé una gasolinera, que abastezca a todo
el Municipio, se observdé que algunas tiendas son las encargadas de

comercializar el combustibleal menudeo de formaclandestina.

Es oportuna la habilitacién de hoteles para hospedar a los visitantes, debido a

que el Municipio carece de este servicio y su ubicacién es accesible.

*Preguntas Frecuentes y sus respuestas. Cal (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012.
Disponibles en:www.misrespuestas.com/que-es-la-cal.



CAPITULO VI
PROPUESTA DE INVERSION

Implementar nuevas propuestas agricolas en el Municipio permite diversificar los
productos, da oportunidades de abrir nuevos mercados asi como fuentes de

trabajo en beneficio del desarrollo productivo de la comunidad.

De acuerdo a las necesidades socioeconomicas identificadas en el Municipio,
se presenta a continuacion los proyectos de inversion de: producciéon de pifa,

produccion de zanahoria y produccion de arroz.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
En el Municipio se propone el proyecto de cultivo de pifa, por la necesidad de
encontrar un nuevo segmento de mercado y contribuir al desarrollo econémico;

mediante la diversificacion de cultivos agricolas.

8.1.1 Descripcioén del proyecto

El proyecto se ubicara en la aldea Buena Vista, a 3 kilometros de la Cabecera
Municipal, por poseer los requerimientos necesarios tales como: infraestructura
productiva y mano de obra para la produccion; tendra una extension de tres
manzanas, para tener una produccion total de 3,739 cientos de pifias, con una
cosecha al afio, una duracion total de seis afios y una vida util de cinco afios; el

primer afio sera de etapa pre-operativa.

Los productores se organizaran en un comité conformado por 10 integrantes,
quienes se encargaran de la produccién y comercializacion de la pifia. El
producto se vendera en los mercados, locales del Municipio, en los mayoristas
de La Terminal de la zona 4 y Central de Mayoreo ~-CENMA- de la ciudad de

Guatemala, quienes seguiran los canales de distribucion hasta el consumidor
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final. El precio sera de Q220.00 el ciento. La inversion anual sera Q. 6,204.00
por cada socio y un préstamo proporcionado por una institucion bancaria de la

localidad de Q. 86,884.00, que cubrira los gastos del proyecto.

Uno de los principales aportes que brindara la puesta en marcha del proyecto es
la generacion de empleo para los habitantes locales, ademas de la
diversificacién de la produccion agricola del sector y la obtencidén de utilidades

para los integrantes del comité.

8.1.2 Justificacion

En el Municipio no existe produccion de pifia, debido a que [os productores se
dedican a cultivar maiz, frijol, maicillo, café y tomate. Carecen de conocimiento
técnico para desarrollar otros cultivos, lo cual limita la diversificacion de

productos agricolas.

El proyecto surgira con la necesidad de generar desarrollo econémico-social y
bienestar colectivo a la aldea y con ello incentivar a la poblacion a satisfacer sus

necesidades para elevar el nivel de vida de los habitantes.

A través de la produccién de pifia, se crearan nuevas fuentes de empleo e
ingreso, tanto para los habitantes como para los productores por las utilidades

que se percibiran.

8.1.3 Objetivos
Son los propositos que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo, en

el desarrollo del proyecto; estos se clasifican en general y especificos.
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8.1.31 General
Diversificar {a produccién agricola, con el propésito de mejorar los ingresos

econdmicos y el nivel de vida de los pobladores del municipio de Quesada.

8.1.3.2 Especificos
—e Producirta cantidad necesaria de pifia para cubrir el 0.41% de la demanda a

nivel nacional.

e Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento.

o Establecer una organizacién legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

¢ Incrementar la rentabilidad de la inversidén de los productores de la regién con
la diversificacion de los cultivos agricolas.

e Generar nuevas fuentes de empleo, con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades donde existen mejores

oportunidades de vida.

8.1.4 Estudio de mercado
Para el estudio de mercado del producto se analizan las variables de: oferta,

demanda, precios y comercializacién en el mercado nacional.

8.1.4.1 Identificacion del producto

‘La pifia pertenece a la familia Bromeliaceas, es originaria de la parte sur de
Brasil y al norte de Paraguay. Se reproduce a través de diferentes brotes o
retofos que se forman en diferentes partes de la planta. Se le conoce con el
nombre de Ananas, Pifia Americana o Pifa Tropical, es nativa del continente

americano.
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Es una planta herbacea perenne que llega a medir de 1 a 1.20 metros de altura.
Las raices son cortas y gruesas. Se considera que la mayor concentracion se
encuentra en los primeros 30 centimetros de profundidad y muy
excepcionalmente a los 60 centimetros, sin embargo el crecimiento de la raiz

depende de las caracteristicas del suelo.

o Entre las variedades de pifia que se explotan para la comercializacién segun
la coloracién de la pulpa estan: la Pifia Blanca perteneciente a la Spanish, las
de pulpa amarilla que pertenecen a los tipos: Queen, Cayena Lisa, Espafiola

Roja, Cabezona y Montufar. ”°

El tipo de pifia seleccionada y recomendada para producir en el Municipio es la

Cayena Lisa.

. Caracteristicas de la planta y del fruto
“Se cultiva en las regiones tropicales y subtropicales desde el nivel del mar hasta
los 800 metros de altitud. Necesita precipitacion pluvial de 1000 a 1500 mm

anuales, temperatura promedio de 26° C y humedad relativa del 70%.

¢ Reino: Vegetal, Sub-reino: Embryobionta.

e Divisién: Magnoliophita.

e Clase: Liliopsida, Sub-clase: Commelinidae.
e Orden: Bromeliales.

e Familia: Bromeliaceae.

o Género: Ananas.

e Especie: Comosus.

o Nombre cientifico: Ananas sativus (Lindl) Schult.

*Informacién Agropecuaria (INFOAGRO. GT). La pifia. (en linea). Guatemala. Consultado el 25
de nov. de 2011. Disponible en: http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales.htm
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e Origen: Zonas tropicales, es cultivado en todos los paises calidos del globo.

e Planta: Vivaz con una base formada por la unién compacta de varias hojas
con perfil de roseta. De las axilas de las hojas pueden surgir retofios con
pequefias rosetas basales, que facilitan la reproduccion vegetativa.

o Tallo: Después de 1 a 2 afios crece longitudinalmente el tallo y forma en el
extremo una inflorescencia.

¢ Hojas: Espinosas que miden 30 a 100 cm de largo.

¢ Flores: De color rosa y tres pétalos que crecen en las axilas de unas bracteas
apuntadas, de ovario hipégino. Son numerosas y se agrupan en
inflorescencias en espiga de unos 30 cm de longitud y de tallo engrosado.

e Fruto: las flores dan fruto sin necesidad de fecundacion y del ovario hipégino
se desarrollan unos frutos en forma de baya, que conjuntamente con el eje

de la inflorescencia y las bracteas, dan lugar a una infrutescencia carnosa

. Valor nutricional

Las proporciones de los nutrientes de la pifia pueden variar segtn el tipo y la
cantidad de la fruta, ademas de otros factores que puedan intervenir en la
modificacién de sus nutrientes. La preparaciéon de la pifia, pueden variar sus

propiedades y caracteristicas nutricionales. "*°

A continuacion se muestra una tabla con el resumen de los principales nutrientes

de la pifia y la proporcion de cada uno.

“ Informacion Alimenticia. (en linea). Espafia. Consultado el 25 de nov. de 2011. Disponible en
http://alimentos.org.es/pina
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Tabla 36
Valor Nutricional de la Pifia
Por 100 Gramos de Porcion Comestible

Nutriente Cantidad Medida
Calorias 1,70 kcal
Grasa 0,20 (9)
Colesterol 0 (mg)
Sodio 2,10 (mg)
Carbohidratos 10,40 (9)
Fibra 1,90 (9)
Azucares 10,40 (9)
Proteinas 0,70 (9)
Vitamina A 3 mcg Vitamina C 14,99 (mg)
Vitamina B12 0 ug. Cailcio 11,00 (mg)
Hierro 0,20 mg. Vitamina B6 0,110  (mcgq)

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién obtenida en: Los Alimentos. (en linea).
Consultado el 22 de nov. 2011. Disponible en: http://www.alimentos.org.es/pina. Hoja de Balance
de Alimentos 20086, Instituto Naciones de Estadistica —INE-.

o Uso del producto

La pifia es demandada en el mercado interno para consumo en postres,
preparacion de refrescos, licuados, ponches, jaleas, mermeladas, helados,
néctares, rellenos, bebidas fermentadas y comidas. Parte de la producciéon
nacional de pifia es exportada a otros paises como: Honduras, Estados Unidos y
Alemania. Sin embargo para el caso del comité productor de pifa “Pepe Pifia”, el

mercado en el que incursionara sera el nacional.

8.1.4.2 Oferta
Es la cantidad de pifia que los productores ponen a la venta, o a disposicién de

los consumidores para que estos puedan satisfacer sus necesidades.

El siguiente cuadro muestra la oferta total histérica y proyectada de pifia a partir
del afio 2005 al afo 2017.
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Cuadro 57
Republica de Guatemala
Oferta Histoérica y Proyectada de Pifa
Periodo 2005-2017
(en cientos)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
2005 1,445,225 659 1,445,885
2006 1,425,623 1,077 1,426,700
2007 1,499,732 1,064 1,500,796
2008 1,496,712 2,543 1,499,255
2009 1,751,629 1,519 1,753,148
2010 1,718,218 426 1,718,644
2011 1,719,936 57 1,719,993
2012 1,816,899 2,322 1,819,221
2013 1,876,228 2,167 1,878,395
2014 1,935,557 2,012 1,937,569
2015 1,994,886 1,857 1,996,743
2016 2,054,215 1,701 2,055,917
2017 2,113,545 1,546 2,115,091

Fuente: elaboracién propia con base en datos estadisticos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, El Agro en Cifras 2011. Yc=a+b=(x), Donde a= 1,579,582,
b=44,167 para la produccién y a= 2,943 y b= -155 para las importaciones. Para efectos de este
proyecto las ventas se realizaran en cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de
acuerdo a un peso promedio de 3.33 Ibs. Cada una. (ver anexo 41)

Se observa que la oferta histérica disminuye en el afio 2008 de acuerdo al
comportamiento alcista que presentaba en los afos anteriores; no obstante, a
partir del afio 2009, se observa un incremento sostenible debido al aumento de

la produccion hasta el afio 2011, en un 3.12% promedio.

En relacién a la oferta proyectada, la produccién e importaciones aumentaran

afno con afo en un promedio de 3.51%. (ver anexo 31).

8.1.43 Demanda
Representada por las cantidades que el consumidor estaria dispuesto a comprar
a un precio accesible determinado, durante cierto tiempo. El mercado meta para

este proyecto estara conformado por los mayoristas ubicados en el Municipio,
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Cabecera Departamental, Central de Mayoreo ~-CENMA- y La Terminal de la
zona 4 de la Ciudad Capital.

Para establecer [a demanda se tomdé como base el consumo per capita
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, que estipula que el
consumo anual por persona es de 0.225 cientos de pifias por cada persona.

La demanda de pifia en los cinco afos anteriores, se presenta en el siguiente
cuadro, el cual permite visualizar el comportamiento histérico en el mercado, asi

como la proyeccién hasta el afio 2017.

Cuadro 58
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Piia
Periodo 2005-2017

(Cifras en cientos)

Afio Poblacién Poblacion delimitada Consumo Demanda

60% Per capita potencial
2005 12,700,611 7,620,367 0.225 1,713,430
2006 13,018,759 7,811,256 0.225 1,756,351
2007 13,344,770 8,006,862 0.225 1,800,333
2008 13,677,815 8,206,689 0.225 1,845,264
2009 14,017,057 8,410,234 0.225 1,891,031
2010 14,361,666 8,616,999 0.225 1,937,522
2011 14,713,763 8,828,258 0.225 1,985,023
2012 15,073,375 9,044,025 0.225 2,033,538
2013 15,438,384 9,263,030 0.225 2,082,781
2014 15,806,675 9,484,005 0.225 2,132,467
2015 16,176,133 9,705,680 0.225 2,182,310
2016 16,548,168 9,928,901 0.225 2,232,501
2017 16,924,190 10,154,514 0.225 2,283,230

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de Poblaciéon 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacién 2008 -2020 y Hoja de Balance de Alimentos 2006 consumo per capita de pifa,
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran en
cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ibs.
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La demanda se determina por los gustos y preferencias, edad, poder adquisitivo
y la cultura de la poblacién que representa el mercado objetivo. Un aspecto
indispensable para efecto del andlisis fue considerar el consumo per capita con
base en la hoja de balance de alimentos 2006 —HBA 2006- del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- que para el caso de la pifia es de 30.6 kilogramos por afio
suministro de alimentos y nutrientes necesarios por cada habitante. Para el
consumo de este producto se tomo6 en cuenta también el analisis de informacion
de ENCOVI que determiné que la pifia esta dentro de los 53 productos que las

personas consumen dos veces al mes. (Ver anexo 30)

Asimismo se tomé las estimaciones de poblaciéon histérica y proyectada del
periodo comprendido por los afios 2005-2017 para la Republica de Guatemala,
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Se considerd delimitar la
poblacién en un 60% debido a que la pifia se encuentra dentro de las frutas

consumidos dentro de mas del 25% de familias.

o Consumo aparente histdrico y proyectado

Es el indicador que determina la cantidad de producto que realmente demanda
la poblacion en un periodo determinado. Para el efecto, se realiza el estudio del
consumo aparente segun la produccion nacional, las importaciones vy

exportaciones.

A continuacién se muestra el consumo aparente histdérico y proyectado

correspondiente al periodo 2005-2017.
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Cuadro 59
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histdrico y Proyectado de Pifia
Periodo 2005-2017
(en cientos)

Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones Aparente
2005 1,445,225 659 295,941 1,149,943
2006 1,425,623 1,077 372,375 1,054,325
2007 1,499,732 1,064 348,002 1,152,794
2008 1,496,712 2,543 221,599 1,277,655
2009 1,751,629 1,519 102,587 1,650,561
2010 1,718,218 426 78,175 1,640,469
2011 1,719,936 57 66,573 1,653,420
2012 1,816,899 2,322 0 1,819,221
2013 1,876,228 2,167 0 1,878,395
2014 1,935,557 2,012 0 1,937,569
2015 1,994,886 1,857 0 1,996,743
2016 2,054,215 1,701 0 2,055,917
2017 2,113,545 1,546 0 2,115,091

Fuente: elaboracién propia con base en datos de El Agro en Cifras 2011, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-. Los datos de la produccién nacional,
importaciones provienen del cuadro 57. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran
en cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ibs.

En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente histérico presenta un
aumento promedio de un 6.87%, lo que se considera que obedece a la
disminucién que se ha observado en los ultimos afios de las exportaciones en un
18.23% promedio y al aumento promedio del 3.28% en la produccion. (Ver

anexo 44)

El consumo aparente proyectado aumenta en un promedio de 4.22%
aproximado en los afios 2012 al 2017, lo cual representa un porcentaje positivo

para este proyecto.
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Es la demanda que no se cubre con la oferta existente, donde la poblacién no

logra satisfacer todas las necesidades aunque se tenga la capacidad de compra,

pero el producto no esta disponible.

A continuacién se presenta el cuadro de demanda insatisfecha histérica y

proyectada del periodo 2005-2017.

Cuadro 60
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pifia
Periodo 2005- 2017
(en cientos)

. Demanda Consumo Demanda

Aio . . .
potencial aparente insatisfecha

2005 1,713,430 1,149,943 563,487
2006 1,756,351 1,054,325 702,026
2007 1,800,333 1,152,794 647,539
2008 1,845,264 1,277,655 567,608
2009 1,891,031 1,650,561 240,470
2010 1,937,522 1,640,469 297,053
2011 1,985,023 1,653,420 331,602
2012 2,033,538 1,819,221 214,317
2013 2,082,781 1,878,395 204,386
2014 2,132,467 1,937,569 194,898
2015 2,182,310 1,996,743 185,567
2016 2,232,501 2,055,917 176,584
2017 2,283,230 2,115,091 168,139

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 59, consumo aparente histérico y proyectado
de pifa. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran en cientos, donde un quintal

equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ibs.

En los datos anteriores, se observa que existe demanda insatisfecha histérica

hasta el 2010, a pesar de que se presenta un decremento periodico, lo que se

justifica por la disminucién en las importaciones y aumento de la produccién para

satisfacer la demanda local.
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La demanda insatisfecha proyectada, presenta un comportamiento
descendente, con un promedio de 9.84% en cada afo hasta 2017, lo cual se
justifica por el aumento de la produccion, sin embargo, aun se presenta un

panorama rentable para el proyecto.

8.1.4.4 Precio

El precio de la pifia tiene variaciones segun la calidad y tamano, los cuales son
factores que inciden en la colocacion de este producto. Existen mercados, como
La Terminal de la zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- en la Ciudad Capital,
donde cada ciento de pifas es pagado a los mayoristas a un promedio de
Q300.00.

Para el presente proyecto, el precio de venta al mayorista, sera de Q. 220.00 por
cada ciento de pifas.

8.1.4.5 Comercializacién
Es una combinacion de actividades a través de la cual lo productos llevan un
proceso coordinado para ser trasladados al consumidor final, este proceso

incluye actividades de distribucion, las cuales se describen a continuacion:
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Tabla 37

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccidn de Pifa
Proceso de Comercializacion
Afo: 2011

Concepto

Caracteristicas

Concentracion

En esta etapa se colocara el producto en carretillas de mano, para
ser trasladados a un lugar de almacenamiento dentro de la finca,
luego se clasificaran y se tomaran para distribuirlos; este paso se
realizara por el productor.

Equilibrio

Para la primera cosecha de pifia, se deben esperar 12 meses;
para las siguientes cosechas se debe esperar el mismo tiempo,
por lo tanto en este proyecto el cultivo se realizara en forma
rotativa, consistente en cultivar en divisiones las tres manzanas de
manera que se obtenga una cosecha periédica, de esa forma
siempre se tendra cosecha, por lo tanto la finca Buena Vista en el
municipio de Quesada, mantendra produccién de pifa todo el afio.

Dispersion

El productor se encargara de trasladar el producto a los
mayoristas en los mercados de Quesada, Jutiapa y despues hacia
los mercados del CENMA y Terminal de la zona 4 de la ciudad
capital.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior expone la forma como debe comercializarse el producto, desde

la concentracion en el centro de acopio hasta liegar al punto de distribucion o

venta.

. Componentes de la comercializacion

Integrado por los analisis que se presentan a continuacion.
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En esta parte se muestra los entes que participan en las actividades de

comercializacion.

Tabla 38

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Propuesta de la Comercializacion

Ano: 2011

Caracteristicas

E! productor sera la persona individual o juridica
que ejercera el control administrativo de las
operaciones de la finca, al asumir Ila
responsabilidad econémica de la produccién,
tomar las decisiones respecto a la utilizaciéon de
los recursos disponibles y tiene iniciativa
técnica.

Este se encargara de distribuir el producto en
los mercados donde se venden y se compran
por mayor, como l|la Central de Mayoreo
—CENMA- y la Terminal de la zona 4 de la
ciudad de Guatemala.

Seran los intermediarios ubicados en los
diferentes mercados de la Republica a los
cuales el mayorista dirigira la produccién vy
quienes se encargaran de trasladarlo al
consumidor final.

Concepto
Productor
©
C
jel
O
2 Mayorista
[2)
£
0
D
N
C
<
Minorista
Consumidor final

Son los clientes reales y potenciales que
obtienen el producto en los mercados
cantonales de toda la Republica para el
consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior analiza las diversas funciones que contienen el proceso de

comercializacion y las relaciones que existiran entre los productores y

vendedores, necesarios para la transferencia del producto.
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. Operaciones de comercializacion
Entre estas operaciones se encuentran los canales y margenes de

comercializacién, que se utilizaran en el cultivo de pifia:

Grafica 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piiia
Canales de Comercializacion Propuestos
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el canal de comercializacion que se utilizara para el desarrollo del proyecto
de produccion de pifa, el productor vendera el 100% al mayorista, quien a su
vez lo trasladara a los minoristas en la Central de Mayoreo —-CENMA- zona 12 y
La Terminal de la zona 4 de la Ciudad Capital, asi como en los mercados locales

de Quesada y Jutiapa.

o Margenes de comercializacion
Estos se realizan con base en la comercializacién y los gastos generados por

cada uno de los intermediarios, los mismos se observan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 61
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Margenes de Comercializacién
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

T Precio de Margen Costos de Margen Rendimiento % de

Institucién venta . .. c e e
. bruto mercadeo neto  sfinversiéon participacion
ciento

Productor 220.00 63

Mayorista 300.00 80.00 8.00 72.00 33 23

Almacenaje 8.00

Minorista 350.00 50.00 10.00 40.00 13 14

Transporte 10.00

Consumidor final

Total 130.00 18.00 112.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los datos de comercializacion de un ciento de pifia, el productor
obtiene el maximo rendimiento representado con un 33%, el cual es mayor que
la tasa de interés bancaria vigente al momento de la investigacién, el mayorista

obtiene un rendimiento sobre la inversiéon de 13%.

8.1.5 Estudio técnico

En este apartado se analizan y evaluan los aspectos mas relevantes del proceso
productivo de la pifia asi como la implementacién del proyecto. Define la
localizaciéon, el tamafo, las etapas de produccién, el volumen, los recursos

necesarios para llevarlo a cabo, mismos que se presentan a continuacién.

El analisis identificara los equipos, maquinaria e instalaciones necesarias para
el proyecto y por lo tanto los costos de inversién y capital de trabajo requeridos

asi como los costos de operacion.
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8.1.56.1 Localizacion

Es el lugar en donde se desarrollara el proyecto en el Municipio. Se analizaran
aspectos y elementos para el cultivo como: agua, clima, temperatura,
disponibilidad de mano de obra, vias de acceso y de comunicacion, transporte y
mercado, lo que ayudara a obtener el maximo rendimiento en la produccién y

comercializacidén del producto.

. Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa,
que dista a 124 kilébmetros de la Ciudad Capital. Se considera que el lugar
cumple con las condiciones climatolégicas, precipitacion pluvial, calidad de
suelos y un ambiente favorable para el cultivo y desarrollo de la pifia. Se dispone
ademas, de mano de obra, vias de comunicacién y transporte.

. Microlocalizacion
El proyecto se desarrollara en la aldea Buena Vista. Se localiza en el kildbmetro
120 y el tramo carretero principal cuenta con vias asfaltadas, de facil acceso al

lugar.

8.1.56.2 Tamaiio del proyecto

El proyecto se desarroliara en una extension de tres manzanas de terreno, el
cual se arrendara por el tiempo que dure el cultivo a un costo de Q. 500.00 por
cada una, con valor total de Q. 1,500.00 anuales; la vida util del proyecto sera de

5 afios.

8.1.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
Durante el primer afio no habra produccién debido a que la plantacién estara en
crecimiento y desarrollo, empezara a producir durante el segundo afio de la

siembra y las siguientes cosechas después de 12 meses de la anterior. Se
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espera obtener 780 cientos de pifias para el primer ano de cosecha en tres
manzanas cultivadas (260 por cada una); se determina una merma de un ciento
de la produccion total, para cada uno de los afos, determinandose una
disminucién por desgaste de la plantacion de 16 cientos, por cada afio.

. Cuadro 62
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Programa de Produccion

Ano: 2011
Superficie ., Producccién Merma Produccién Precio de Valor total
” ) Cosechas Produccién
Afo cultivada alafio  en cientos anual 1 neta ventas en ventas
(manzanas) (cientos) cientos  (ciento) (ciento)Q. Q.
1 Etapa pre-operativa
2 3 1 260 780 1 779 220 171,380
3 3 1 255 764 1 763 220 167,948
4 3 1 250 749 1 748 220 164,516
5 3 1 244 733 1 732 220 161,084
6 3 1 239 718 1 717 220 157,652
Total 1,248 3,744 5 3,739 822,580

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que la produccién de pifa inicia durante el segundo afio, debido a
que esta planta es semi-permanente y sigue constante durante los siguientes
cinco afios, en donde termina la vida util de la planta. Es una cosecha al afio, en
las tres manzanas cultivadas, durante los afios productivos asciende a 3,744
cientos, con una merma de un ciento del total producido que es cinco, destinada
para el consumo familiar, el volumen neto para la venta es de 3,739 (ver anexos
40y 41).

El siguiente cuadro muestra la cobertura de produccién para los cinco afios de

produccioén:
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Cuadro 63
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piiia
Cobertura de la Demanda Insatisfecha

Ano: 2011
. Produccion del Demanda insatisfecha Cobertura
Anos . .
proyecto (en cientos) (en cientos) %
1 779 204,386 0.38
2 763 194,898 0.39
3 748 185,567 0.40
4 732 176,584 0.41
5 717 168,139 0.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Durante el ciclo de vida del proyecto la cobertura de produccion tendra un ritmo
variable, durante el primer afio la producciéon podra cubrir un 0.38% debido que
la plantacién esta en su etapa de crecimiento y en el segunda afio se podra
cubrir un 0.39% porque alcanzara su crecimiento 6ptimo; los afos posteriores la

cobertura de demanda disminuye por el desgaste de las plantas.

. Vida util del proyecto

El cultivo de pifia tendra una vida util de cinco afos, se afiade un afio mas que
corresponde a la etapa pre-operativa (preparacion del terreno, siembra y
cuidados culturales) y los siguientes a la fase operativa en donde se realiza el

mantenimiento, fertilizacién, produccion y comercializacién de la pifia.

8.1.5.4 Proceso pre-productivo y productivo

Son actividades que se realizan para la transformacion y obtencién de Ia
produccion de pifia, mediante la utilizacibn de insumos, mano de obra,
tecnologia e instrumentos agricolas que va desde la preparacién del terreno y

siembra, hasta la recoleccién del fruto y la comercializacion.
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o Preparacion del suelo

Se inicia a hacer el trazo de la plantacién, si el terreno es inclinado, se hara en
curvas a nivel, si es plano, puede usarse el disefio deseado. Se recomienda arar
a una profundidad de 6 a 8 pulgadas, luego efectuar varias pasadas de rastra en
forma cruzada y dos de subsuelo de la misma forma de 30 a 40 centimetros de
profundidad con el fin de evitar la compactacién. Es importante que el terreno
quede libre de malezas y bien afinado, para lo cual se alquilara un tractor que

tendra un costo de Q.600.00 por manzana.

. Surqueo y encamado
Se debe remover y picar la tierra que simule una zanja de donde se saque la
tierra y se libere el terreno de raices y piedras perniciosas que se encuentren,

sera necesario el uso de azadones.

o Seleccion de semillas
La semilla puede ser de hijuelos o brote y corona, sana, fresca, no dafiada y

quebrada de un promedio de 20 centimetros de largo y un peso regular.

o Desinfeccién de semillas

Para este proceso la semilla estara afecta a un tratamiento de insecticidas como:
Malathion, por lo menos un minuto sumergido, y otra clase de insecticidas
como el Tamaron, Ethrel, que sirve para el desarrollo y germinacién de hongos.
Es necesario utilizar 11 jornales para esta etapa, las personas encargadas
tienen que utilizar guantes por los quimicos que se manejan en la desinfeccién

de la semilla.

o Siembra de hijuelos
Es realizada en forma manual en hoyos de 4 a 6 centimetros de profundidad,
con separaciéon de 30 centimetros entre las plantas y de 60 centimetros entre
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surcos. Es preferible sembrar en época lluviosa por el desarrollo de la mata. La
cantidad de hijuelos para la siembra depende del tipo de explotacién agricola
que se necesita, para este proyecto se utilizaran 78,000 plantas por manzana.

. Limpias
La maleza no favorece el desarrollo de la planta, por lo que es necesario

efectuar una limpia con el uso de machetes y azadones.

. Fertilizacion

Los fertilizantes son aplicados al suelo cerca del tallo de la mata para que lo
absorba y desarrolle el crecimiento; generalmente se aplica nitrégeno y potasio,
elementos necesarios para un buen desarrollo de la planta y obtencién de una
mejor cosecha. Segun técnicas agronémicas se deben aplicar 3 fertilizaciones;
la primera al momento de la siembra, se aplica triple 20 y potasio. En la segunda
fertilizacion tres meses después de la siembra, se aplica nuevamente la misma
dosis, ademas de urea y nitrégeno. La tercera fertilizacion se lleva a cabo 6
meses después de haber sembrado usando la férmula triple 20.

. Control fotosanitario
Se aplicara el pesticida Diurdn que combate las plagas de insectos y el Tamarén
para las plagas de cochinilla, gallina ciega y el gusano alambre. Esta tarea se

realizara de forma anual.

. Riego
En época de invierno se aprovechara la lluvia y durante la época de verano se

realizara por equipo de riego, cada vez que la siembra lo necesite.
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o Deshije ‘
Previo a la cosecha se debera efectuar el deshije de las plantas, con la finalidad

de mantenerlas limpias antes de cortar el fruto.

o Cosecha

Segun el clima y el tipo de fertilizacion se espera obtener la primera cosecha a
los 12 meses de la siembra; luego se obtendran cosechas de forma anual. El
fruto se corta con cuchillos, se expone al calor solar durante dos a tres horas con
la corona hacia abajo para que cicatrice el pedtnculo y evitar que la gomosidad

favorezca el desarrollo de plagas o enfermedades posteriores.

El fruto cortado entre los surcos se transportarg a través de carretas de mano
hacia el lugar de clasificacién, donde se determinara el peso y coloracién, se
aplicara control de calidad para exponerse a la venta. La labor de clasificacién
se adopta con la finalidad de exponer el fruto para la venta. Se realizara segun el

tamano y calidad de los frutos.

o Deshije y poda

Se realiza después de la recoleccion del fruto, las yemas auxiliares del tallo
prosiguen el desarrollo y forman una nueva planta semejante a la primera, que
da un segundo fruto o retofio, generalmente de tamano inferior al primero, al
tiempo que las yemas auxiliares del hijo se desarrollan a la vez para dar un
tercer fruto; con el fin de mantener limpia las matas, con adecuada ventilacién y
que los hijuelos no deseados absorban los nutrientes aplicados en la fase de

fertilizacion.

En la siguiente grafica se presenta cada proceso definido en las etapas
productivas con relacion al desarrollo de cada actividad necesaria para realizar

el proyecto.
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Grafica 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

8.1.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos elementos necesarios que intervienen en cada una de las
actividades y etapas para la puesta en marcha del proyecto, por lo que se han

estimado los siguientes.
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Proyecto: Produccién de Pifia
Requerimientos Técnicos
Ano: 2011
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Instalaciones

Oficina y bodega para equipo Unidad 1
Equipo agricola

Bomba de agua Unidad 3
Bombas para fumigar Unidad 4
Toneles Unidad 3
Sistema de riego Unidad 1
Herramientas

Azadones Unidad 5
Carretas de mano Unidad 3
Cucharas Unidad 7
Cuchillas para corte Unidad 6
Machete Unidad 8
palas Unidad 2
Piochas Unidad 3
Rastrillos Unidad 3
Mobiliario y equipo

Archivo de metal Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Sillas secretariales Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Maquina de escribir Unidad 1
Insumos

Semillas (hijuelos) Unidad 78,000
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 22
Urea 46% Quintal 25
Potasio Quintal 7
Insecticidas

Tamaron Litro 16
Malathion Litro 23
Ethrel Litro 14
Herbicidas

Diuron Litro 22
Volaton granulado Libra 76

Continta en la pagina siguiente...



274

...Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 12
Seleccidon de semilla Jornal 12
Desinfeccidon de semillas Jornal 11
Siembra, surqueo y encamado Jornal 8
Limpia de terreno Jornal 40
Deshije y poda Jornal 30
Riego Jornal 38
Fertilizacion Jornal 30
Control fotosanitario Jornal 58
Corte Jornal 30
Recoleccién de pifa Jornal 30
Otros gastos

Guantes Pares 5
Mascarillas Ciento 1
Arrendamiento de terreno Manzanas 3
Arrendamiento de tractor Manzanas 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra los requerimientos minimos para la produccién de pifia
en una manzana; se emplearan 299 jornales para producir 3,739 cientos de

pifa.

8.1.6 Estudio administrativo legal

Este estudio tiene como objetivo determinar, disefiar y estructurar la forma de
organizacion de los productores de pifia en el Municipio, asi como evaluar la
capacidad administrativa para desarrollarse y definir los niveles jerarquicos de la
organizacion de acuerdo con las disposiciones segun el marco juridico legal

aplicable en el pais.

J Organizacion propuesta
El tipo de organizacion sera formal, el cual contara con un sistema de

organizaciéon funcional donde se toma en cuenta la especializaciéon; este
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proyecto estara compuesto por un comité agricola, el cual estara conformado
por 10 integrantes, quienes buscaran el bien comun a través de ejercer el control
administrativo de las operaciones, asumir las responsabilidades econémicas de
la produccion, tomar decisiones acerca de la utilizacion de los recursos,

requerimientos técnicos y la coordinacion de la agrupacion.

8.1.6.1  Justificacién

El Municipio carece de organizacién agricola, por consiguiente se propone
establecer un comité con el objetivo de brindar apoyo a los productores en el
cultivo e incrementar la produccién de pifia; surge con la intencion de mejorar el
aspecto social y econémico de la poblacién, asimismo para que coordine,
asesore, vele y defienda los intereses de sus asociados. También se podra
obtener beneficios economicos y asistencia técnica necesaria, con base en

aspectos administrativos y legales vigentes en el pais.

8.1.6.2 Obijetivos
A continuacion se detallan los objetivos que se esperan alcanzar a través de la

ejecucion del proyecto:

J General

Mejorar el nivel socioecondmico de los productores y del Municipio a través de la
creacion del comité de productores de pifia, que permita agrupar a pequefas
unidades econdmicas en una sola organizacion y lograr un desarrollo real y

competitivo.

. Especificos
— Determinar una estructura organizacional adecuada, para establecer
autoridad, niveles jerarquicos, identificacion de cargos, canales de

comunicacion, marco juridico y lograr mayor eficiencia productiva.
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— Organizar a los productores y gestionar el apoyo técnico y financiero para el
desarrollo del proyecto.

— Establecer condiciones de comercializacion del producto en la region con
caracteristicas que aseguren un rendimiento 6éptimo de la inversion.

— Generar una fuente de empleo en la regidbn que contribuya a mejorar la

calidad de vida de los pobladores.

8.1.6.3 Tipoy denominacidén
De acuerdo a las caracteristicas sociales y de produccion, el presente proyecto
tendra una denominacion que lo dara a conocer, a continuacion se detalla lo

siguiente:

. Tipo

Se recomienda al grupo de agricultores del municipio de Quesada,
departamento de Jutiapa, organizarse a través de un comité de productores, con
el fin de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las diferentes

actividades, con el fin de lograr un mayor rendimiento en la misma.

Este comité debe inscribirse con acta simple (hombres y nimeros de cédula de
los comparecientes levantada en la Secretaria Municipal, segin sus propias
costumbres y tradiciones, para el reconocimiento y autorizacion por el Alcalde
Municipal, se certifican y presentan al RENAP); este tiene que habilitar un libro

especifico para comites.

° Denominacion

El nombre comercial del comité es “Pepe Pifia”.
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8.1.6.4 Marco juridico
Las normas, reglamentos y leyes que se aplicaran en la conformacion del comité

se mencionan a continuacion:

o Normas externas
Debe considerarse todo el marco legal que rige a la Republica de Guatemala, ya
que designan los derechos y obligaciones que el comité adquiere:

— Articulo 34 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, el cual
establece el derecho a libre asociacion.

— Decreto Gubernativo Ndmero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucién.

— Decreto 2082, articulo 3 del 30 de agosto de 1940, Ley de la Contraloria
General de Cuentas, establece que unicamente Gobernacién Departamental
tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.

— Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

— Decreto Niamero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

— Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Trabajo.

— Decreto Numero 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-.

o Normas internas

Son aquellas que se elaboran por medio de estatutos y reglamentos que
contienen reglas de conducta, las cuales son de observancia general para todos
los que formaran parte del comité, éstas deben ser aprobadas en Asamblea

General y son:
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— Acta de constituciéon: La cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

— Reglamento interno del comité

— Manual de organizacién y funciones

— Manual de procedimientos

8.1.6.5 Estructura de la organizacion
El propésito de una estructura organizacional es establecer un sistema formal de
actividades que deben desempenar las personas para que puedan trabajar

mejor, buscando alcanzar los objetivos empresariales.

La estructura organizacional propuesta se describe a continuacion:



279

Grafica 18
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Comité “Pepe Pifa”
Organigrama Propuesto
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que en el organigrama se indican las divisiones de trabajo existentes
en el comité; pasa de un escaldn a otro en forma directa, desde la cuspide hasta
el ultimo plano de la misma, con el fin de funcionar de forma correcta, de

acuerdo a las necesidades y actividades requeridas por la produccioén.
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Cabe mencionar que el tipo de organigrama del comité sera funcional, porque
este permite que cada departamento tenga plena autoridad sobre las secciones

que le reportan.

8.1.7 Estudio financiero

A través de este estudio se obtienen los costos y gastos que seran necesarios
para poner en marcha el proyecto. Ademas, se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracion de los mismos, lo cual
ayudara a mejorar la rentabilidad, a través de la elaboracién de estados

financieros y la evaluacion de los resultados.

. Inversion en plantacion en formacion

Por ser una actividad agricola semi-permanente la pifia posee dos etapas, la
pre-operativa (un afo) y operativa (cinco afios), la vida util de la planta puede
variar desde los dos hasta los seis afios de vida, segun la técnica de la siembra.
Por lo que es necesario depreciarlo en un 15% de conformidad con el articulo 19
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la

Republica. Ver anexo 37 para observar a detalle el calculo.

En Ia'produccién de pifia se ha determinado segun los productores, que en cada
ciclo productivo la planta dejara de producir 16 cientos en cada afio, por lo cual

se recomienda renovar la plantacién después del quinto afio de produccion.

Los costos iniciales para la plantaciéon en formacidén de este cultivo se presentan
reflejados en el cuadro siguiente, los cuales corresponden al primer afio de vida

(etapa pre-operativa).
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Cuadro 64
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion en Plantacion Etapa Pre-operativa

Aio: 2011
« Descripcion UI‘::::;: dade Cantidad unict::;f)oQ. Total Q.

Insumos 28,085
Semillas (hijuelos) Unidad 78,000 0.25 19,500
Fertilizantes

Urea 46% Quintal 6 230 1,380
20-20-0 Quintal 5 240 1,200
Potasio Quintal 3 725 2,175
Insecticidas

Tamaron Litro 5 70 350
Malathion Litro 6 80 480
Ethel Litro 8 130 1,040
Herbicidas

Diuron Litro 10 160 1,600
Volaton granulado Libra 30 12 360
Mano de obra 6,807
Preparacion de la tierra Jornal 12 63.70 764
Seleccién de semilla Jornal 12 63.70 764
Desinfeccion de semillas Jornal 11 63.70 701
Siembra, surqueo, encamado  Jornal 8 63.70 510
Riego Jornal 8 63.70 510
Fertilizacion Jornal 12 63.70 764
Control fotosanitario Jornal 18 63.70 1,147
Bonificacién incentivo 81 8.33 675
Séptimo dia 972
Otros costos 8,611
Cuota patronal 11.67% 6,132 716
Prestaciones laborales 30.55% 6,132 1,873
Guantes para fumigar Pares 10 35 350
Mascarillas Ciento 1 300 300
Arrendamiento de tractor Manzanas 3 600 1,800
Arrendamiento de terreno Manzanas 3 500 1,500
Depreciacion herramientas Anual 25% 825 825
Depreciacion equipo agricola  Anual 20% 1,247 1,247
Total 43,503

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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operativa, éstas se capitalizan y forman parte de la inversién en plantacion, la
cual se empezara a depreciar a partir del segundo afo, tiempo que la planta

empieza su vida atil. (Ver anexo 37)

La mano de obra requerida se pagara por jornal, se considera el salario minimo
agricola vigente al afio 2011 de Q.63.70 segun Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010 articulo 1, el séptimo dia, segun el articulo 126 del Decreto 1441,
Cédigo de Trabajo reformado por el articulo cuarto del Decreto 64-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala y la parte proporcional de bonificacion

segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica y sus reformas.

8.1.7.1 Inversion fija
Son erogaciones que han realizado los inversionistas por la adquisicién de

bienes tangibles e intangibles para la realizacién del proyecto.

Para iniciar el proyecto se estima una inversion de Q. 19,835.00, para la
adquisicion de herramientas, mobiliario y equipo, equipo agricola, instalaciones,
gastos de organizacion; y la inversiéon en plantacion de Q. 43,503.00, integrada

por los requerimientos de insumos, mano de obra y otros costos.

En el cuadro siguiente se muestra la integracion de la inversién fija estimada

para el presente proyecto.
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Cuadro 65
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Inversién Fija

Ano: 2011
Descripciéon Sub-total Q % Depreciacion  valor neto
anual Q. Q
Tangibles 60,338 51,030
Instalaciones 5,000 5 250 4,750
Equipo agricola 6,235 20 1,247 4,988
Herramientas 3,300 25 825 2,475
Mobiliario y equipo 2,300 20 460 1,840
Inversién en plantacién 43,503 15 6,525 36,977
Intangible 3,000 2,400
Gastos de organizacion 3,000 20 600 2,400
Total inversion fija 9,307 53,430

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El total de la inversion fija para llevar a cabo el proyecto, representa el 95% en
bienes tangibles, el cual contiene la inversién en plantacion capitalizada durante
un ano, siendo ésta la mas representativa y un 5% en bienes intangibles. Estos
activos seran afectos a los porcentajes legales de depreciacién y amortizacion;
establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulos 19

y 23 del Congreso de la Republica. (Ver anexo 37 y 33)

8.1.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Son todos aquellos recursos reales y financieros que deben estar disponibles
para la operacion normal de la produccién de pina en el primer ciclo productivo;
constituye la garantia para hacer frente a los costos de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos de operacion que son necesarios para la

puesta en marcha del proyecto.

A continuacion se muestra el capital de trabajo para el proyecto produccién de

pifia.



Cuadro 66

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifia
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2011
C Unidad . Costo

Descripcién de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Iinsumos 35,596
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 20 240 4,800
Urea 46% Quintal 26 230 5,980
Potasio Quintal 18 725 13,050
Insecticidas

Tamaron Litro 17 70 1,190
Malathion Litro 20 80 1,600
Ethrel Litro 30 130 3,900
Herbicidas

Diuron Litro 30 160 4,800
Volaton granulado Libra 23 12 276
Mano de obra 19,328
Limpia de terreno Jornal 40 63.70 2,548
Deshije y poda Jornal 30 63.70 1,911
Fertilizacién Jornal 30 63.70 1,911
Control fotosanitario Jornal 40 63.70 2,548
Riego Jornal 30 63.70 1,911
Corte Jornal 30 63.70 1,911
Recoleccion de pifia Jornal 30 63.70 1,911
Bonificacién incentivo 230 8.33 1,916
Séptimo dia 2,761
Costos indirectos variables 9,001
Cuota patronal 11.67% 17,412 2,032
Prestaciones laborales 30.55% 17,412 5,319
Redes Unidad 100 3 300
Mascarillas Cientos 1 300 300
Guantes para fumigar Pares 30 35 1,050
Costos fijos de produccion 3,660
Arrendamiento de terreno Manzana 3 500 1,500
Agua Mensual 12 30 360
Energia eléctrica Mensual 12 150 1,800
Gastos de administracion 18,000
Honorarios de administrador Mensual 12 1,000 12,000
Honorarios del contador Mensual 12 500 6,000
Total inversion de trabajo 85,585

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los costos y gastos indicados en el cuadro anterior, son necesarios para poner
en marcha la produccion de 779 cientos en tres manzanas, durante la primera

cosecha, incluida una merma de un ciento estimada, segun el cuadro 62.

8.1.7.3 Inversion total
Representa la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo,

necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

En el siguiente cuadro se detalla el valor total de la inversion del proyecto

produccién de pifa.

Cuadro 67
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion Total

Ano: 2011
Descripcion Total Q. %
Inversién fija 63,338 43
Instalaciones 5,000
Equipo agricola 6,235
Herramientas 3,300
Mobiliario y equipo 2,300
Inversién en plantacién 43,503
Gastos de organizacion 3,000
Capital de trabajo 85,585 57
Insumos 35,596
Mano de obra 19,328
Costos indirectos variables 9,001
Costos fijos de produccion 3,660
Gastos de administracion 18,000
Inversion total 148,923 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la inversién total necesaria para la produccion de tres manzanas
de pifia; es de Q. 148,923.00 compuesta por el capital de trabajo; siendo éste el

rubro mas representativo y la inversion fija.
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8.1.7.4 Financiamiento

Es la obtencién de recursos financieros de fuentes internas y externas a corto,
mediano y largo plazo que requiere el comité, para la produccién de pifa; se
contemplan dos tipos de fuentes de financiamiento, segun se trate de recursos

pertenecientes del comité productor de pifa, internas o a terceras personas

externas.
Cuadro 68
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Plan de Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
s iy Financiamiento

Descripcioén Inversion total

Externo Interno
Inversion fija 63,338 10,300 62,039
Instalaciones 5,000 5,000
Equipo agricola 6,235 6,235
Herramientas 3,300 3,300
Mobiliario y equipo 2,300 2,300
Inversién en plantacién 43,503 43,503
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Capital de trabajo 85,585 76,584
Insumos 35,596 35,596
Mano de obra 19,328 19,328
Costos indirectos variables 9,001 9,001
Costos fijos de produccion 3,660 3,660
Gastos de administracion 18,000 18,000
Total 148,923 86,884 62,039

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El plan de financiamiento se toma como punto de analisis para determinar las

fuentes internas y externas necesarias.
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o Financiamiento interno
Son recursos propios que integra el patrimonio del comité, lo constituyen las
aportaciones monetarias que los productores disponen para iniciar las

operaciones de la produccién.

Para éste proyecto el financiamiento interno sera por la aportacion de los 10
integrantes, los cuales participaran con la suma de Q. 6,204.00 cada uno; el cual
servira para la compra de herramientas, equipo agricola, costos indirectos

variables y sufragar gastos para el crecimiento de la plantacion.

Para el inicio de la etapa pre-operativa haran un desembolso de Q 3,000.00 en
efectivo por cada integrante, donde se acumulara la cantidad de Q. 30,000.00 y
el resto por medio de cuotas de Q.266.99 durante 12 meses, tiempo estimado

para el desarrollo de la planta.

o Financiamiento externo
Estan constituidas por aportes de entidades ajenas al comité como bancos
privados, estatales y extranjeros, instituciones financieras y proveedores, son

recursos financieros provenientes por préstamos.

Para cubrir la totalidad de la inversion, se recurrira a la obtenciéon de un
préstamo, el cual se gestionara a través del Banco G&T Continental, S.A., por
ser al momento de la investigacién de campo, la mejor alternativa en

comparacién a las demas instituciones financieras.

A continuacién se detalla las caracteristicas del préstamo que se utilizara para

poner en marcha la produccién de pifa:

Monto del préstamo: Q. 86,884.00
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Garantia: Fiduciario

Pago de capital Q. 43,442.00

Pago de interés Q. 20,852.00

Tasa de interés 16 %

Plazo del préstamo 2 afios, debido a la disponibilidad de efectivo que

genera el proyecto a través de las ventas.

Destino del préstamo Para la construccién de instalaciones, compra de
mobiliario y equipo, gastos de organizacién, insumos,
mano de obra, costos fijos de produccion, gastos de

organizacion y gastos de administracion.

Este préstamo se adquirira por cinco integrantes con una cantidad de
Q.17,376.80 cada uno, para completar el financiamiento externo; éstos
integrantes quedaran como deudores y los otros cinco como fiadores; opcién

que la institucion financiera sugiere como garantia.

"« Plan de amortizacién

Es donde se establece la forma de pago del préstamo, con amortizaciones de
Q 43,442.00 al final del primer afio durante dos periodos anuales, a una tasa del
16%.

Cuadro 69
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Pifia
Plan de Amortizacion

Afo: 2011
Ano An;:;'tz;g?n Intereses Q. Tasa (%) Saldo de capital Q.
0 - - 86,884
1 43,442 13,901 16 43,442
2 43,442 6,951 16 -
Total 86,884 20,852

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que al final de los dos afios de la amortizacion del préstamo, el
comité habra pagado Q. 20,852.00 en concepto de intereses para sufragar los
costos y gastos del funcionamiento del proyecto, por la adquisicion de
Q.86,884.00 para completar la inversion total. (Ver anexo 35)

8.1.7.5 Estados financieros

Son documentos que muestran en resumen las operaciones contables de una
empresa y proporcionan informacidén a los inversionistas, proveedores vy
entidades financieras. Se elaboran a fin de presentar la revision periddica
acerca del funcionamiento de la administracién, sobre la situacion de las
inversiones en el negocio y los resultados obtenidos durante el periodo que se

estudia, generalmente de un ano.

A continuacion se dan a conocer los estados financieros proyectados de la
propuesta de inversién tales como: costo directo de produccién, estado de

resultados, presupuesto de caja y estado de situacién financiera.

o Costo directo de produccion

Es un estado financiero que se integra por elementos debidamente cuantificados
como: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, quienes intervienen
en el proceso productivo con el objeto de determinar el costo unitario o por

ciento de pifas.

A continuaciéon se presenta el estado de costo directo de produccion para el
proyecto produccién de pifia, correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre

de cada afio.



Cuadro 70

Proyecto: Produccion de Pifa
Estado de Costo Directo de Produccion

(cifras en quetzales)

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
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Descripcion Aho2 Ano3 Ano4 Ano5 Afno6
Insumos 35,596 35,596 35,596 35,596 35,596
Fertilizantes

20-20-0 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Urea 46% 5,080 5,980 5,980 5,980 5,980
Potasio 13,050 13,050 13,050 13,050 13,050
Insecticidas

Tamaron 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Malathion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Ethrel 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Herbicidas

Diuron 4800 4,800 4,800 4,800 4,800
Volaton granulado 276 276 276 276 276
Mano de obra 19,328 19,328 19,328 19,328 19,328
Limpia de terreno 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Deshije y poda 1,911 1911 1911 1911 1,911
Fertilizacion 1,911 1,911 1911 1,911 1,911
Control fotosanitario 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Riego 1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
Corte 1,911 1,911 1911 1,911 1,911
Recoleccién de pifia 1,911 1911 1911 1,911 1,911
Bonificacion incentivo 1,916 1,916 1,916 1,916 1,916
Séptimo dia 2,761 2,761 2,761 2,761 2,761
Costos indirectos variables 9,001 9,001 9,001 9,001 9,001
Cuota patronal 2,032 2,032 2,032 2,032 2,032
Prestaciones laborales 5,319 5,319 5,319 5,319 5,319
Redes 300 300 300 300 300
Mascarillas 300 300 300 300 300
Guantes para fumigar 1,060 1,050 1,050 1,050 1,050
Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Produccion en cientos 779 763 748 732 717
Costo por ciento de pifas 82.06 83.74 8548 87.31 89.21
Costo unitario por pina 0.82 0.84 0.85 0.87 0.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



291

El cuadro anterior representa la erogacion de efectivo para el segundo afio, en
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, siendo estos en la etapa
operativa para el primer afio de produccién 779 cientos en las tres manzanas
durante la primera cosecha, el cual incluye merma de un ciento del total
producido y un aumento en costo por afo, debido al desgaste de la plantacién
gue se estima sera de 16 cientos que deja de producir durante la vida de la

plantacién. (ver cuadro 62).

La jornada consta de 8 horas de trabajo diario, con salario minimo de Q. 63.70,
segun el Acuerdo Gubernativo 388-2010 publicado en el Diario Oficial de

Centroameérica el 30 de diciembre de 2010.

Con base en los jornales se calcula la bonificacion de Q. 250.00 mensuales,
equivalente a Q. 8.33 por dia efectivo de trabajo, segun el articulo 4 del Decreto
37-2001, del Congreso de la Republica de Guatemala, con vigencia a partir del 6
de agosto del afio 2001. Se pagara séptimo dia al trabajador segun el articulo
126 del Decreto 1441, Codigo de Trabajo reformado por el articulo cuarto del

Decreto 64-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los costos indirectos variables para este proyecto estaran integrados por las
cuotas patronales (IGSS e INTECAP), calculado sobre la base del 11.67% del
total de jornales devengados por el personal, mas el séptimo dia y las

prestaciones laborales calculados sobre el 30.55%.

o Estado de resultado proyectado
El estado de resultados refleja la situacion econdmica de la empresa en un
periodo determinado. Detalla y ordena el resultado de las operaciones ya sea

ganancia o pérdida en que incurra el proyecto de pifia.



Cuadro 71

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 2 Ano 3 Aio4 Ano5 Afo6
Ventas netas 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
(-) Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Contribucion a la ganancia 107,455 104,023 100,691 97,159 93,727
(-) Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fletes por cosecha 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia marginal 106,455 103,023 99,5691 96,159 92,727
(-) Costos fijos de produccion 12,507 12,507 12,507 11,682 10,435
Arrendamiento de terreno 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion Instalaciones 250 250 250 250 250
Depreciacion equipo agricola 1,247 1,247 1,247 1,247 -
Depreciacion herramientas 825 825 825 - -
Depreciacion de plantacién 6,525 6,525 6,525 6,525 6,525
(-) Gastos de administracion 19,060 19,060 19,060 19,060 19,060
Honorarios de administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 460 460 460 460 460
Amortizacion gastos organizacion 600 600 600 600 600
Ganancia en operacion 74,887 71,455 68,023 65416 63,231
(-) Gastos financiero 13,901 6,951 - - -
Intereses préstamo 13,901 6,951 - - -
Ganancia antes ISR 60,986 64,504 68,023 65416 63,231
Impuesto Sobre la Renta (31%) 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
Ganancia neta 42,080 44,508 46,936 45,137 43,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

El cuadro anterior muestra las ventas proyectadas a cinco afios, con utilidad

neta del primer periodo con 24% del total de las ventas. Tendra variaciéon en

cada arfio productivo, debido al aumento del costo y los intereses que se dejaran

de pagar a partir del tercer afio de la etapa operativa. El precio de venta fue

obtenido a través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién —
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Direccién de Planeamiento segun promedio del ano 2005-2011. (Ver anexo 39 y
40).

Para el calculo de las depreciaciones y amortizaciones se aplicaran los
porcentajes maximos legales establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, Decreto 26-92, articulos 19 y 23 del Congreso de la Republica de

Guatemala. (ver anexo 37)

. Presupuesto de caja

Refleja los ingresos y egresos de efectivo, asi como la disponibilidad del mismo,
durante la vida util del proyecto, con este informe se establece si los ingresos
proyectados son suficientes para cubrir las necesidades del proyecto, o si se
requiere financiamiento externo, con el fin de tomar decisiones se presenta el

presupuesto de caja para cada afo del proyecto.



Cuadro 72

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifa
Presupuesto de Caja
Periodo: Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcidn Ao 1 Aiio 2 Ano3 Afo4 Afob Ao 6
Saldo anterior - 11,073 115,109 127,173 185,107 238,518
Ingresos

Ventas - 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
Aportacién inversionistas 62,039 - - - - -
Préstamo bancario - 86,884 - - - -
Total ingresos 62,039 269,337 283,057 291,689 346,191 396,170
Egresos

Instalaciones - 5,000 - - - -
Equipo agricola 6,235 - - - - -
Herramientas 3,300 - - - - -
Mobiliario y equipo - 2,300 - - - -
Inversién en plantacién 41,431 - - - - -
Gastos de organizacién - 3,000 - - - -
Insumos - 35,596 35,596 35,596 35,596 35,596
Mano de obra - 19,328 19,328 19,328 19,328 19,328
Costos indirectos variables - 9,001 9,001 9,001 9,001 9,001
Costos fijos de produccion - 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
Gastos de administracion - 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos variables de venta - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacion préstamo - 43,442 43,442 - - -
Gastos financieros - 13,901 6,951 - - -
Impuesto Sobre la Renta - - 18,906 19,996 21,087 20,279
Total egresos 50,966 154,229 155,884 106,582 107,673 106,864
Saldo de caja 11,073 115109 127,173 185,107 238,518 289,306

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa el movimiento de efectivo desde el primer afio con la aportacion de

los integrantes del comité, para la compra de activos fijos, costos y gastos para

el crecimiento de la planta. Para el segundo afio el flujo de efectivo es positivo,

debido a las ventas de la produccion en la primera cosecha; el cual permite

realizar el pago de la amortizaciébn del préstamo e intereses sin que refieje un

saldo negativo y cancelar el préstamo en el segundo afio. Al final de la vida atil

del proyecto se acumulara la cantidad de Q 289,306.00
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. Estado de situacion financiera proyectado
Detalla la situacion financiera en que se encuentra el proyecto en un tiempo
determinado; muestra las cuentas de activo, pasivo y patrimonio, sirve de base

para la toma de decisiones.

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera proyectado para el

proyecto produccién de pifia.

Cuadro 73
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Pifia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5 Ao 6
Activo

Activo no corriente 51,358 41,451 31,544 22,461 14,626
Instalaciones 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Equipo agricola 6,235 6,235 6,235 6,235 -
Herramientas 3,300 3,300 3,300 - -
Mobiliario y equipo 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
Inversién en plantacion 43,503 43,503 43,503 43,503 43,503
(-) Depreciacién acumulada (11,379) (20,687) (29,994) (35,177) (36,177)
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Activo corriente 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306
Caja 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306
Total activo 166,467 168,624 216,650 260,979 303,932
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 104,119 148,627 195,563 240,700 284,330
Aportacion inversionistas 62,039 62,039 62,039 62,039 62,039
Ganancia neta 42,080 44,508 46,936 45,137 43,629
Resultados acumulados - 42,080 86,588 133,524 178,661
Pasivo no corriente 43,442 - - - -
Préstamo bancario 43,442 - - - -
Pasivo corriente 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
|.S.R por pagar 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602

Total pasivo y patrimonio 166,467 168,624 216,650 260,979 303,932
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La situacién financiera de este proyecto muestra que el rubro de efectivo es el
mas significativo equivalente a 69% sobre el total, con un comportamiento
creciente durante los cinco afios proyectados. Se aprecia la acumulacion de
ganancia en cada periodo, por lo que se determina que es una inversion viable

para el Municipio.

8.1.8 Evaluacion financiera
Esta se utiliza para establecer |a rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de formulas que demuestran la viabilidad financiera y evalia hasta qué

punto el proyecto es rentable.

8.1.8.1 Punto de equilibrio

Se utiliza en la planeacién financiera, es la técnica utilizada que servira para
determinar el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir, el
momento en el cual las ventas alcanzaran a cubrir los gastos fijos. Este punto
puede estar representado en valores monetarios y en unidades de ventas

minimas, como se muestra a continuacion:

o Punto de equilibrio en valores
PEV= Gastos fijos = Q45469 = Q72,519
% ganancia marginal 0.6270

Se determind que el valor de ventas debe ser de Q. 72,519.00 para cubrir el

total de los gastos fijos y variables.

o Punto de equilibrio en unidades

PEU-= P.EV = Q 72,519 = 330
Precio de venta Q 220
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Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 330 cientos de pifia, a un
precio de Q.220.00 el ciento de pifia y a Q2.20 por unidad, valor obtenido del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién segin promedio del afo
2005 y 2010 en el mercado de La Terminal, Ciudad Capital. (Ver anexo 39 y 40).

. Margen de seguridad
La determinacién del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe

reducir el volumen de ventas para cubrir los gastos fijos y variables sin obtener

pérdidas.

Ventas Q171,380 100 %
P.EV Q72,519 42 %
Margen de seguridad Q 98,861 58 %

Esto significa que se puede reducir un 58% del total de las ventas realizadas sin
gue éste genere pérdida alguna.

. Prueba del punto de equilibrio

Ventas 330 Q220 = Q 72,519
Costo directo produccion 330 Q82 = Q 27,050
Ganancia marginal Q 45,469
(-) Gastos fijos Q 45469
Resultado Q -
. Representacion grafica del punto de equilibrio

Indica con precisién el grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad
productiva, por lo que es un aviso oportuno para corregir las posibles

deficiencias que existan.
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Grafica 19
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun la grafica anterior al vender Q. 72,519.00 el comité logra cubrir los costos
y gastos realizados en la produccion sin tener pérdidas ni ganancias, lo que

indica que el proyecto es rentable, al superar las ventas el punto de equilibrio.

8.1.8.2  Flujo neto de fondos (FNF)

El flujo neto de fondos toma los ingresos y egresos que se originan en las
operaciones normales del proyecto durante los afios de la vida util, el cual
servira para completar la evaluacién financiera y calcular los indicadores
financieros complejos como el valor actual neto, relacién costo beneficio y tasa

interna de retorno.
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A continuacion se detalla el flujo neto de fondos del proyecto

Cuadro 74
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Flujo Neto de Fondos
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano2 Ahno3 Anod4 Ano5 Ano6

Ingresos 171,380 167,948 164,516 161,084 172,278
Ventas 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
Valor de rescate - - - - 14,626
Egresos 119,392 113,533 107,673 106,864 106,187
Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Costos fijos de produccion 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
Gastos de administracion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos financieros 13,901 6,951 - - -
Impuesto Sobre la Renta 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
Flujo neto de fondos 51,988 54,415 56,843 54,220 66,091

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el flujo neto de fondos que se obtendran en cada afo de vida
del proyecto es favorable, ya que los ingresos que se obtienen son suficientes

para cubrir los egresos.

8.1.8.3 Valor actual neto —-VAN -

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que
incluyen la totalidad de la inversién a una tasa de descuento o de rendimiento
minima aceptada. Permite calcular valores actuales de los futuros flujos de

fondos.

Para el presente proyecto el valor actual neto se establece segun el cuadro

siguiente:



Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Cuadro 75

Proyecto: Produccion de Pifia
Valor Actual Neto
Periodo: 2011-2015

(cifras en quetzales)
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. Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos Flujo neto ac'::::iz;:;n actual
de fondos

20.75% heto
0 148,923 148,923 (148,923) 1.00000 (148,923)
1 171,380 119,392 51,988 0.82816 43,054
2 167,948 113,533 54,415 0.68584 37,321
3 164,516 107,673 56,843 0.56799 32,286
4 161,084 106,864 54,220 0.47038 25,504
5 172,278 106,187 66,091 0.38955 25,746
Total 148,923 837,206 702,572 134,633 14,987

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado del VAN determinado es de Q. 14,987.00 positivo, significa que el

proyecto después de cubrir la inversion de Q. 148,923.00 entre costos y gastos

de operacién, genera ganancia, porque la tasa minima aceptada (TREMA) es

del 20.75% la cual se le propone al comité como alternativa de la inversion. (Ver

anexo 42)

8.1.8.4 Relacion beneficio costo

La formula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos

entre los negativos, que incluyen la inversion total, como lo muestra el siguiente

cuadro:
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Cuadro 76
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Relacién Beneficio Costo
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion actualizados actualizados
20.75%

0 148,923 - 148,923 1.00000 - 148,923

1 171,380 119,392 0.82816 141,930 98,876

2 167,948 113,533 0.68584 115,186 77,866

3 164,516 107,673 0.56799 93,443 61,157

4 161,084 106,864 0.47038 75,771 50,267

5 172,278 106,187 0.38955 67,111 41,365
Total 148,923 837,206 702,572 493,441 478,454

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Determinacion de relacion beneficio costo

_Ingresos actualizados _ 493,441 _ 1.03
Egresos actualizados 478,454

Relacion beneficio costo

Para este proyecto la relacion beneficio costo es de Q.1.03, indica que por cada
quetzal que se invierta en el proyecto, se recupera Q.0.03, por lo tanto se

concluye que el “Proyecto: Produccion de pifia” es rentable.

Debido al criterio de que si el resultado es igual o mayor que la unidad, el

proyecto de inversion debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

8.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar la tasa
interna de retorno que consiste en igualar a cero el valor actual neto, cuanto
mayor sea la tasa de retorno, mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como

se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 77

Proyecto: Produccion de Pifa

Tasa Interna de Retorno

Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)
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: Factor de
Ano Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion TIR
de fondos 25.15%,
0 148,923 - 148,023  (148,923) 1.00000 (148,923)
1 171,380 119,392 51,988 0.79907 41,541
2 167,948 113,533 54,415 0.63851 34,745
3 164,516 107,673 56,843 0.51021 29,002
4 161,084 106,864 54,220 0.40769 22,105
5 172,278 106,187 66,091 0.32577 21,530
Total 148,923 837,206 702,572 134,633 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La Tasa de Interna de Retorno es de 25.15%, que es mayor a los 20.75% tasa

estimada como minima para ejecutar el proyecto, esto quiere decir que la

produccion de pifia es rentable al considerar que la TIR es mayor que la tasa de

oportunidad del capital. (ver anexo 38)

8.1.8.6

Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo que debera tardarse la inversion en recuperarse, por medio de las

ganancias previstas, las cuales se acumulan cada afio hasta llegar a un monto

igual al invertido.
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‘ Cuadro 78
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Pina
Periodo de Recuperacioén de la Inversion
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

. Inversién Flujo neto de Fact_or d.e’ Valor actual Valor actual
Anos total fondos actualizacién neto neto
25.15% acumulado
0 148,923 (148,923) 1.00000 (148,923) (148,923)
1 - 51,988 0.79907 43054 43054
2 - 54,415 0.63851 37321 80374
3 - 56,843 0.51021 32286 112661
4 - 54,220 0.40769 25504 138165
5 - 66,091 0.32577 25746 163910
Total 148,923 134,633 14,987 389,241

Fuente: investigacidén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

e Calculo

Inversion inicial Q148,923
Afio 1 Q43,054
Afo 2 Q37,321
Afo 3 Q32,286
Afo 4 Q25,504
Afo 5 Q25,746
Diferencia Q14,987
Costo no recuperado al quinto afio = Q14,987 = 0.582119
Valor al quinto ano Q25,746

La inversidon se recuperara en cinco afios y cinco meses, resultados obtenidos a

través del cuadro de valor actual neto.
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8.1.9 Impacto social

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto es la
generacion de empleo para los habitantes locales, para la etapa pre-operativa
generara 81 jornales con un valor de Q. 6,807.00 y para la etapa operativa en el
primer ano 230 jomales equivalente a Q. 19,328.00, ademas de la diversificacion
de la produccion agricola del sector y la obtencion de utilidades para los

integrantes.

Esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen
en el mismo. Al considerarse la produccién de pifia para un mercado nacional,
se efectlla un aporte a la economia al incrementar la generacién de empleo a

nivel municipal.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA
Se propone el proyecto de cultivo de zanahoria para contribuir al desarrollo
econdmico y social del municipio de Quesada; mediante la diversificacion de

cultivos agricolas.

8.21 Descripcion del proyecto

El proyecto esta disefiado para ser ejecutado en la aldea Bordo Alto, porque
reline los siguientes factores necesarios para la produccion: clima, topografia
plana y ligera ondulacién, rios, vias de acceso, disponibilidad de tierras,
transporte y mano de obra. Se estima dos cosechas al afio en un area de
terreno de una manzana, con un ciclo de produccién de cinco afos, periodo en
el cual se producira un total de 4,179 quintales, con un valor de venta de
Q. 66.00 el quintal.

El estudio de mercado determiné que el crecimiento de la poblaciéon y la
demanda anual proporcionan un incremento promedio proyectado del 2% anual
promedio, lo cual representa un mercado en crecimiento. Las importaciones han
crecido en un 29% del periodo 2010 al 2015, lo cual indica que la produccion es

insuficiente para cubrir la demanda del mercado nacional.

Para impulsar el cultivo de la zanahoria se propone organizar un comité
conformado por 10 integrantes que se encargaran de la produccion y
comercializacion. El comité tiene la finalidad de planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades que sean necesarias para el traslado del cultivo hacia
los mercados locales, mayoristas de La Terminal de la zona 4 y Central de
Mayoreo -CENMA- de la ciudad de Guatemala, quienes seguiran los canales de

distribucién hasta el consumidor final.
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La inversion sera de Q. 1,910.41 por cada integrante y un préstamo
proporcionado por una institucion bancaria de la localidad de Q. 9,370.00 que
cubrira los gastos del proyecto. Uno de los principales aportes que brinda la
puesta en marcha del proyecto es la generacién de empleo para los habitantes
locales, ademas de la diversificacion de la produccién agricola del sector y la

obtencion de utilidades para los integrantes.

8.2.2 Justificacion

En el Municipio no existe produccién de zanahoria, debido a que los productores
se dedican a cultivar maiz, frijol, maicillo, café y tomate. Carecen de
conocimiento técnico para desarrollar otros cultivos, lo cual Ilimita la

diversificacién de productos agricolas.

El proyecto es una propuesta adecuada como mecanismo de diversificacién
agricola y por sus efectos econdémicos en el Municipio generara fuentes de
trabajo, mejorara el nivel de ingreso de los habitantes, fomento de nuevos

habitos de siembra y tecnificacion de sus labores.

Existe un amplio mercado nacional y la rentabilidad que obtiene el productor es

aceptable como se demuestra en la evaluacién financiera del presente informe.

8.2.3 Objetivos
Para el desarrollo del proyecto de inversién se establece el objetivo general y los

especificos de la manera siguiente:

8.2.3.1 Objetivo general
Diversificar la producciéon agricola, con el propoésito de mejorar los ingresos

econoémicos y el nivel de vida de los pobladores del municipio de Quesada.



307

8.2.3.2 Objetivos especificos

Producir la cantidad necesaria de zanahoria para cubrir el 1.12% de la
demanda a nivel nacional. |

Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento.

Establecer una organizaciéon legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

Incrementar la rentabilidad de la inversion de los productores de la regiéon con
la diversificacion de los cultivos agricolas.

Generar nuevas fuentes de empleo con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades donde existen mejores

oportunidades de vida.

8.2.4 Estudio de mercado

La finalidad del estudio de mercado es determinar que un considerable nimero

de personas en el ambito regional y nacional consumen zanahoria; para justificar

la propuesta de inversion del proyecto, este estudio se conformara de la

siguiente forma: producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

8.2.4.1 Identificacion del producto

A continuacion se presenta la clasificacion cientifica, sus propiedades, cultivo,

usos culinarios y medicinales.

Clasificacion cientifica

‘La zanahoria, su nombre cientifico es Daucus carota subespecie sativus,

pertenece a la familia de las umbeliferas, también denominadas apiaceas. La

parte aprovechable es su raiz, que se consume cruda o cocinada de muy

diversas formas.
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Se adapta preferiblemente a climas templados y frios y bajo riego podria
adaptarse a climas calidos. Prefiere altitudes de entre 600 y 2700 metros sobre
el nivel del mar y temperaturas de 15°C a 21°C. Necesita suelos sueltos con
buen drenaje, por lo que los mas apropiados son los francos arcillosos,
profundos, con buen contenidos de materia organica y pH de 5.5 a 7. Se cultiva

en todo el Pais.

o Variedades e hibridos

En Guatemala principalmente se cultiva el tipo Bangor y Chantenay, zanahoria
medio larga y gruesa la cual llena los requerimientos de la mayoria de los
agricultores y consumidores; la comercializacién de este tipo de zanahorias

presenta las siguientes caracteristicas:

- Laval
Unica en su tipo de 20-25 centimetros, conica, firme de tallos sélidos y amplia
adaptacién, sus excelentes caracteristicas rusticas le facilitan el transporte de

larga distancia y anaquel.

- Chantenay Red Cored
De polinizacién abierta, buen color exterior e interior, presenta una longitud
promedio de 18 centimetros y diametro de 4.5 cm, hombros anchos color de rojo

a naranja, presenta tolerancia a mildiu polvoriento.

En los ultimos afos ha existido la inclinaciéon por introducir zanahorias de otro
tipo, las cuales requieren comercializacién y manejo mas especial, porque se
salen de la generalidad de mercado en redes. Su presentacion al mercado debe

hacerse en bandejas o cajas especiales.
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Respecto a los tipos anteriores conviene indicar que han de seguirse ciertas
normas para su cultivo, dentro de las cuales puede decirse que los suelos deben
de poseer una buena profundidad, ser sueltos del tipo franco arenoso, con pH
entre 56 y 6.3. La preparacion del suelo fundamentalmente consistira en

aradura, rastreado y hechura de camas.

La siembra se hara a lo largo de la cama dejando para ello de 5 a 6 hileras, lo
que da un promedio de 120 a 140 semillas por metro lineal. Luego de la siembra
sera necesario efectuar un riego y si no es época de lluvia se regara cada tres o

cuatro dias, segun el tipo de suelo.”’

o La zanahoria y sus propiedades

Es un alimento excelente desde el punto de vista nutricional gracias a su
contenido en vitaminas y minerales. El agua es el componente mas abundante,
seguido de los hidratos de carbono, siendo estos nutrientes los que aportan
energia. La zanahoria presenta un contenido en carbohidratos superior a otras
hortalizas, por tratarse de una raiz absorbe los nutrientes y los asimila en forma
de azucares. El contenido de dichos azucares disminuye tras la coccién vy

aumenta con la maduracion.

“Su caracteristico color naranja se debe a la presencia de carotenos, entre ellos
el beta-caroteno o pro-vitamina A, un compuesto antioxidante que se transforma
en vitamina A, una vez entra en el organismo. Asi mismo es fuente de vitamina

E y de vitaminas del grupo B como los folatos y la vitamina B3 o niacina.”*?

“"Moran, L. 2012. Revisién y Actualizacion. Productor Superb, S. A. “Manual Agricola’.
Guatemala. 203 p.

* Ficha de Plantas Utiles. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de nov. 2012. Disponible en:
http:// www1.etsia.upm.es/departamentos/botanica/fichasplantas/zanuso.htmi.
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Tabla 40
Valor Nutricional de Zanahoria
100 Gramos de Sustancia Comestible

Ano: 2011

Nutriente Cantidad Nutriente Cantidad

Acido fitico 0g. Fosfocolina 8.70 mg.
Grasas saturadas 0.04 g. Grasas mono insaturadas 0g.
Adenina 0 mg. Grasas poliinsaturadas 0.12 g.
Agua 89.10g. Guanina 0 mg.
Alcohol 0g. Licopeno 2 ug.
Cafeina Omg. Grasa 0.20 g.
Calorias 39.40 kcal. Luteina 281.60 ug.
Carbonhidratos 6.90g. Proteinas 125¢.
Colesterol 0 mg. Purinas 17 mg.
Fibra insoluble 1.10g. Quercetina 0 mg.
Fibra soluble 1.52g. Teobromina 0 mg.
Fibra 260g. Zeaxantina 0 ug.

Fuente: Los alimentos. Nutrientes de zanahoria. (en linea). Guatemala. Consultado el: 15 de nov.
2011. Disponible en: www.alimentos.org.es/nutrientes-zanahoria

Las cualidades nutritivas de las zanahorias como se observé en la tabla anterior
son importantes, maxime por su elevado contenido en beta-caroteno precursor
de la vitamina A, puesto que cada molécula de caroteno que se consume es
convertida en dos moléculas de vitamina A. En general se caracteriza por un

elevado contenido en agua y bajo contenido en lipidos y proteinas.

. Utilizacion de la zanahoria

“La zanahoria es una hortaliza muy apreciada e importante en la alimentacion
humana, ya que es fuente de las vitaminas A, B y C, asi como de caroteno. La
apreciacion de la zanahoria como producto de gran valornutricional, es una
caracteristica positiva que se ha visto aumentada, especialmente a partir de la
década de los 70’, debido a los estudios que han demostrado que los alimentos
ricos en pigmentos como antocianinas, carotinoides, clorofila y flavonoides,

tienen la capacidad de prevenir ciertas enfermedades cardiovasculares, algunos
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tipos de cancer y el envejecimiento celular, debido a sus propiedades

antioxidantes."*

. Usos culinarios

Los usos de esta especie son muy variados. El producto natural no procesado
se utiliza cocido en ensaladas frias, aunque se reconoce una tendencia
creciente a su uso en ensaladas crudas. La zanahoria también se utiliza en la
elaboracion de varios guisos y sopas. Se pueden consumir asadas, hervidas,
cocidas al vapor o fritas al dente. Debido a su alto contenido en azucares, las
zanahorias también son utilizadas en reposteria para elaborar flanes,
magdalenas, pasteles y mermeladas. Las zanahorias licuadas se usan en jugos

y cbcteles.

. Usos medicinales

La raiz rica en pectinas, fibra, oligoelementos y agua, se le considera anti
diarreico moderado, calmante estomacal que regula el transito intestinal,
desintoxicante, depurativa y remineralizante. Se le considera un remedio popular
para la ictericia. La raiz y las semillas son consideradas afrodisiacas, porque se
emplean como ténico para los nervios, ademas de cremas para ulceras y
quemaduras. El aceite de la raiz se usa por su riqueza en p-caroteno y vitamina
A en cosmética como componente de cremas, lociones, champus, jabones y
tiene aplicaciones en farmacologia como excipiente o formando parte de

complejos vitaminicos o potenciadores del-bronceado.

La raiz de zanahoria tiene propiedades diuréticas y es efectiva en la eliminacion
del acidourico. Es adecuada para tratar trastornos metabdlicos, tales como:

anemia, dismenorrea, depresidon nerviosa, hipertiroidismo y retrasos del

“Ficha de Plantas Utiles. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de nov. 2012. Disponible en:
hitp:// www1.etsia.upm.es/departamentos/botanica/fichasplantas/zanuso.html.
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crecimiento. Es dilatadora de las arterias coronarias, hipotensora y antidiabética

(reduce el nivel de azuicar en sangre).

Los carotinoides y en particular el p-caroteno, son muy conocidos por sus
propiedades antimutagénicas, quimiopreventivas, fotoprotectoras y reforzantes
de la inmunidad. Tales efectos estan unidos a las propiedades antioxidantes de
estos componentes, ya que actian como captadores de radicales libres y
atenuadores de algunas reacciones de oxidacion. Numerosos estudios han
demostrado que el B-caroteno reduce el riesgo de cancer de pulmén, cerviz,
esofago y estbmago, asi como la aparicion de cataratas y que ademas, es util

para el tratamiento de pacientes que sufren graves quemaduras solares.

En medicina popular se usa como cicatrizante, calmante y tonificante
combatiendo problemas de la piel como el acné, heridas infectadas, abscesos y
guemaduras. Fortalece las ufias y el cabello, su consumo habitual estimula la
produccién de melanina y protege la piel de los efectos nocivos de las
radiaciones ultravioletas, lo que sirve para reforzar y mantener el bronceado. En

los nifios se ha usado como zumo para combatir la amigdalitis y la tos.

. Otros usos

En la industria alimenticia se emplea como materia prima para congelados,
deshidratados, encurtidos, conservas, purés, alimentos para nifios, enlatados y
jugos. Las zanahorias pueden conservarse usando atmosferas modificadas,
aunque un exceso de CO2 en dicha atmésfera puede llevar a la aparicién de un
sabor desagradable y a una pérdida de firmeza del producto, sobre todo si la

zanahoria es rallada.

Uno de los mejores métodos industriales para la conservacion de las zanahorias

es la congelacion, ya que dicho proceso mantiene intactas las caracteristicas
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organolépticas y las propiedades del producto. Estas raices, ademas se usan
como fuente para extracciéon de caroteno, que se emplea como colorante de
margarinas y como componente de piensos de aves, para intensificar el color de

la carne y de la yema de los huevos.

Las zanahorias también se emplean en alimentacion animal, sobre todo las
variedades blancas y anaranjadas como alimento para caballos y vacas

lecheras.

o Mercado objetivo

El mercado al cual estara dirigida la produccion del municipio de Quesada, son
los mayoristas nacionales ubicados en la Central de Mayoreo de la zona 12
(CENMA) y La Terminal zona 4 de la Ciudad Capital asi también los minoristas

de la localidad.

8.24.2 Oferta

Es la cantidad de unidades de cultivo, que los productores estan en disposicion
de colocar en el mercado a un precio determinado. La estructura econdémica en
la produccién de zanahoria en el momento de la investigacién se caracteriza por
la existencia de oferentes pequefos y medianos agricultores que se dedican a la

siembra.

La oferta de zanahoria estd conformada por la produccién nacional y las
importaciones de cada afno, esta cantidad sera la que se pondra a disposicién en
el mercado. Con el desarrollo del proyecto se pretende vender en el mercado

regional y nacional.

A continuacion se presenta la oferta histdrica y proyectada de la zanahoria.
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Cuadro 79
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2006 — 2015
(en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2006 1,216,051 453 1,216,504
2007 1,216,949 249 1,217,198
2008 1,257,364 54 1,257,418
2009 1,283,310 172 1,283,482
2010 1,297,280 1,606 1,298,886
2011 1,322,837 1,176 1,324,012
2012 1,345,719 1,398 1,347,117
2013 1,368,601 1,621 1,370,222
2014 1,391,483 1,844 1,393,327
2015 1,414,365 2,067 1,416,432

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala -Banguat-, Departamento
de Estadistica de Produccién, Exportacion e Importaciones de los principales productos
agropecuarios, afio 2003 -2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-. Utilizacion del método minimo cuadrados donde a= 1,254,191 y b=22 882
para la produccion y a= 507 y b= 223 para las importaciones.

La produccion ha tenido un crecimiento del 16% al comparar el afio 2006 en
relacion al 2015 representado por 198,314 quintales de produccién. Las
importaciones registran un incremento a partir del afo 2010, segun oferta
proyecta para el aifo 2015 hay un crecimiento del 29% de zanahorias que

ingresan hacia el Pais.

La oferta proyectada del afio 2011 al 2015 presenta un incremento de la
produccién de un 7% para un total de 92,420 quintales en los cinco afios
analizados con base a sus movimientos histéricos y el método de minimos

cuadrados para los -afios proyectados. (ver anexo 45 y 46)

8.24.3 Demanda
El analisis de la demanda expresa las diversas cantidades de un bien o servicio
que con diversos precios las personas estarian dispuestas a adquirir. En este

estudio de mercado se considera esencial el analisis de la demanda de
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zanahoria debido que a través de esta se demostrara de manera equitativa la

existencia de mercados interesados en este producto.

La demanda se determina por los gustos y preferencias, edad, poder adquisitivo
y la cultura de la poblacidén que representa el mercado objetivo. Un aspecto
indispensable para efecto del analisis fue considerar el consumo per capita con
base a la hoja de calculo de las cantidades de alimentos de la dieta basica
promedio y las necesidades alimentarias, segun las publicaciones “La canasta
Basica de Alimentos en Centroamérica” de los afios 2002 y 2006 del Instituto de
Nutricibn de Centro América y Panama —INCAP- que para el caso de la
zanahoria se determin6 el promedio de 4.275 kilogramos por afio suministro de

alimentos y nutrientes necesarios por cada habitante.

Asimismo se tomé las estimaciones de poblacidén histéricas y proyectadas del
periodo comprendido por los afios 2006 al 2015 para la Republica de Guatemala
segun del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Se considerd delimitar la
poblacion en un 98% ya que por su alto valor nutritivo este producto puede ser
consumido por la poblacidén de todas las edades.

Con base a lo anterior se presenta un analisis del calculo de la demanda

potencial histérica y proyectada de la zanahoria.



316

Cuadro 80
Republica de Guatemala
Demanda Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2006 — 2015
(en quintales)

Poblacion Consumo Demanda

Ano Poblacién delimitada . . .
98% per capita potencial
2006 13,018,759 12,758,384 0.0942 1,202,446
2007 13,344,770 13,077,874 0.0942 1,232,557
2008 13,677,815 13,404,259 0.0942 1,263,318
2009 14,017,057 13,736,716 0.0942 1,294,651
2010 14,361,666 14,074,432 0.0942 1,326,480
2011 14,713,763 14,419,488 0.0942 1,359,001
2012 15,073,375 14,771,907 0.0942 1,392,215
2013 15,438,384 15,129,616 0.0942 1,425,929
2014 15,806,675 15,490,542 0.0942 1,459,945
2015 16,176,133 15,852,610 0.0942 1,494,069

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacion 2008 -2020 y Publicacion ME/105 La Canasta Basica de Alimentos en
Centroamérica 2006 consumo per capita de zanahoria, documentos elaborados por el Instituto
de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP-.

El crecimiento de la poblacién y la demanda anual proporcionan un parametro
de la cantidad de quintales que se necesitara para satisfacer la creciente
demanda potencial, se incrementa en un 2% anual promedio, lo cual representa
un mercado en crecimiento por estar compuesto por la poblacion de todas las
edades que pueden consumir el producto por su alto valor nutritivo (Ver anexo
47).

o Consumo aparente
Se obtiene del andlisis de la produccién nacional mas las importaciones que dan
resultado la oferta total y restando las exportaciones para obtener el consumo

aparente.
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El consumo aparente histérico y proyectado estd formulado en el cuadro
siguiente:

Cuadro 81
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Zanahoria
Periodo: 2006 - 2015
(en quintales)

~ . . . Consumo
Aiho Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2006 1,216,051 453 491,735 724,769
2007 1,216,949 249 577,996 639,202
2008 1,257,364 54 479,771 777,647
2009 1,283,310 172 143,106 1,140,376
2010 1,297,280 1606 178,314 1,120,573
2011 1,322,837 1176 55,665 1,268,348
2012 1,345,719 1398 0 1,347,117
2013 1,368,601 1621 0 1,370,222
2014 1,391,483 1844 0 1,393,327
2015 1,414,365 2067 0 1,416,432

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -Banguat-, Departamento
de Estadistica de Producciéon, Exportacion e Importaciones de los principales productos
agropecuarios, afio 2003 -2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-. Utilizacion del método minimo cuadrados donde a= 507 y b= 223 para las
importaciones y a= 374,184, b=-106173 para las exportaciones.

Al analizar los resultados del consumo aparente histoérico y proyectado muestra
durante el periodo 2006-2015 una linea creciente. Las importaciones de este
producto muestran un incremento del 29% al comparar el afio 2010 y el 2015.

En consecuencia se muestra un mercado mayorista nacional mas amplio cada
ano y ademas de ello las cantidades de exportaciones van en disminucion a
partir del afno 2012, segun el metodo de minimos cuadrados no figuran dentro

del cuadro porque la tendencia ha sido decreciente.

La demanda nacional sufre desabastecimiento esto debido a que sélo se cuenta
con produccion nacional, la cual tiene la misma tendencia hacia el incremento

pero en forma menos desacelerada ya que ha sido necesario las importaciones
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para cubrir la demanda nacional, dichas razones favorecen las expectativas del

proyecto. (ver anexo 48)

. Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha esta determinada por un rango del espacio de mercado
a cubrir para el consumo de zanahoria. Para establecerla se utiliza la demanda

potencial restandole el consumo aparente.

Cuadro 82
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2006-2015
(en quintales)

- Demanda Consumo Demanda

Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

2006 1,202,446 724,769 477,677
2007 1,232,557 639,202 593,355
2008 1,263,318 777,647 485,671
2009 1,294,651 1,140,376 154,275
2010 1,326,480 1,120,573 205,907
2011 1,359,001 1,268,348 90,653
2012 1,392,215 1,347,117 45,098
2013 1,425,929 1,370,222 55,706
2014 1,459,945 1,393,327 66,618
2015 1,494,069 1,416,432 77,637

Fuente: elaboracion propia con base al Cuadro Demanda histérica y proyectada de zanahoria y
el cuadro de Consumo aparente histérico y proyectado de zanahoria.

Es el comportamiento de la demanda insatisfecha que establece relacion
intrinseca entre el consumo aparente y la demanda insatisfecha, esto significa
que la produccién nacional no ha logrado cubrir la demanda a partir del afio
2006 al 2015.
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Las importaciones han crecido en un 29% del periodo 2010 al 2015 lo cual
indica que la produccién es insuficiente para cubrir la demanda del mercado
nacional, se determina por consiguiente que el mercado objetivo para el

proyecto es aceptable.

8.24.4 Precio

El precio es el elemento que determina la rentabilidad de la produccién de
zanahoria. Por medio del comportamiento de los ingresos posteriores a la venta,
al tomar en cuenta la oferta y la demanda, clima, época de cosecha, variacion en

la produccion por época del afio.

Los precios de mercado de zanahoria son demasiado fluctuantes, de acuerdo a
ciertos factores que influyen en el valor del producto tales como el tamano,
calidad, costos, época del cultivo y si la cosecha fue afectada por plagas.
Durante la época seca los precios que manejan los productores de zanahoria
tienden a subir porque existe menor produccién, debido a que el agua que se
utiliza para riego debe tener un sistema mecanizado que permita su distribucion
dentro de los terrenos del cultivo; pero en época lluviosa sube la produccion,

porque emplea el sistema de riego por medio de la precipitacion pluvial.

En la tabla siguiente se analizan los precios promedio de zanahoria mediana,
dentro del periodo comprendido por los afos 2005 al 2011. El analisis detalla la
venta de redes de siete a ocho docenas pagados por el consumidor final en el

mercado La Terminal, zona 4 de la ciudad de Guatemala.
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Tabla 41
Republica de Guatemala
Produccién Agricola
Precios Promedio de Zanahoria Mediana Red de Siete a Ocho Docenas
Aios: 2005 - 2011
(cifras en quetzales)

Aio Promedio anual
2005 42.28
2006 23.78
2007 30.03
2008 37.56
2009 33.68
2010 37.62
2011 34.13

Fuente: Sistema de Informacién de Mercados -DIPLAN-MAGA-

Se puede sefalar que las alzas y bajas en los precios se relacionan con los
flujos de la demanda y oferta de zanahoria, segun la competencia de mayoristas
del CENMA y La Terminal, Ciudad Capital.

El comportamiento de los precios en promedio es de poca variacion durante el
ano y con base al analisis de los precios del periodo de afios 2005 al 2011; se
determina el precio de Q 66.00 el quintal de zanahoria compuesto por un

aproximado de 12 docenas de zanahoria mediana.

Para determinar la cantidad de docenas que contiene un quintal, se pesé una
zanahoria mediana. Identificado el peso estimado de la unidad 10.81 onzas, se

establece que un quintal contiene 12 docenas. (ver anexo 49)

8.24.5 Comercializacion
Representa el proceso por medio del cual se hace llegar el producto al

consumidor final en el tiempo oportuno y lugar adecuado. Con base en la
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demanda insatisfecha establecida, el producto obtenido se comercializara en el

mercado nacional.

o Proceso de comercializacion

En la comercializacién del producto intervienen tres etapas que permiten realizar
en forma ordenada la transferencia y desplazamiento del producto al consumidor
final y deben ser consideradas por el comité, con la finalidad de alcanzar los
objetivos del proyecto. Dichas etapas se describen a continuacion:

Tabla 42
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

Esta se realizara por los productores después del lavado, se
clasificaran las zanahorias obtenidas en la producciéon en
redes plasticas de 25 libras que presenten caracteristicas
similares en cuanto a calidad, tamafo, color y grado de
madurez para luego ser trasladada al mercado nacional.

De acuerdo con la estacionalidad de la producciéon de
zanahoria nacional en condiciones normales, el periodo de
mayor oferta del producto corresponde a los meses de mayo
a agosto, sin embargo, el comportamiento de los precios en
promedio es de poca variacion durante el afio, porque se
relacionan con los flujos de demanda.

La distribucion de zanahoria sera realizada por los
productores, hacia el mercado mayorista de la Central de
Mayoreo zona 12 (CENMA) y La Terminal zona 4, Ciudad
Capital.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Concentracion

Equilibrio

Dispersién

La forma de comercializar el producto, inicia en la concentraciéon en el centro de

acopio hasta llegar al punto de distribucion o venta.
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o Propuesta institucional

Para la eficiencia del proceso de comercializaciéon es necesario el analisis de las

distintas actividades a realizarse, los entes que deberan participar, asi como

también la funcionalidad del mercado.

Tabla 43

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Propuesta Institucional

Ano: 2011

Caracteristicas

Seran los agricultores de la aldea Bordo
Alto quienes integraran el comité vy
desarrollaran las actividades de cultivo y
comercializaran de zanahoria, con el fin de
obtener beneficios econdmicos.

La Central de Mayoreo zona 12 (CENMA) y
La Terminal zona 4, seran los
intermediarios a los cuales se destinara la
produccidon y quien se encargara de la

Seran los intermediarios ubicados en los
diferentes mercados de la Republica a los
cuales el mayorista dirigira la producciéon y
quienes se encargaran de trasladarlo al
consumidor final.

Concepto
Productor
©
C .
.8 Mayorista
2
7
£
k2]
g Minorista
Consumidor final

Es el ultimo participante del proceso de
comercializacién, seran las personas que
adquieran el producto en los distintos
mercados nacionales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo.semestre 2011.

Las diversas funciones que contienen el proceso de comercializacién y las

relaciones que existen entre los productores y vendedores son necesarias para

la transferencia del producto.
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° Operaciones de la comercializacion
Se relacionan con los canales utilizados para la transferencia del producto. A

continuacion se presentan los canales y margenes de comercializacion a utilizar:

- Canal de la comercializacion
La grafica del canal de comercializacion presenta la forma en que se llevara a

cabo la distribucién de la produccién.

Grafica 20
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Canal de la Comercializacion Propuesta
Aio: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

La produccion total se vendera al mayorista en la Central de Mayoreo —CENMA-
zona 12 y La Terminal zona 4 de la Ciudad Capital, para que sean ellos quienes

lo distribuyan al consumidor final.
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- Margenes de comercializacion
Muestra los gastos de mercadeo, porcentajes de inversion y participacién, en la
venta de zanahoria. En el siguiente cuadro, se presentan los margenes de

comercializacion.

Cuadro 83
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Margenes de Comercializacion

Aio: 2011

Institucion ~ Preciode Margen Costosde Margen Rendimiento  Participacion

producto ventaQ bruto Q mercadeo Q neto Q slinversion % %
Zanahoria
Productor 50 67
Mayorista 66 16 4.00 12 24 21
Transporte 2.00
Almacenaje 0.75
Costales 1.00
Carga/descarga 0.25
Minorista 75 9 2.00 7 9 12
Transporte 2.00
Cargal/descarga 0.00
Consumidor final
Total 25 6 19 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los datos de comercializacién de un quintal de zanahoria, el
productor obtiene la maxima participacion representada con un 67%, el
mayorista obtiene un rendimiento sobre la inversion de Q 24.00 por cada quetzal
que invierte el cual es mayor que la tasa de interés bancaria vigente al momento
de la investigacién, un indice que genera una perspectiva beneficiosa para los

integrantes del proyecto.
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8.25 Estudio técnico

En esta fase se analizan los elementos que son necesarios para la
implementacién del proyecto de zanahoria en donde se realiza la descripcién
detallada del proceso productivo con el objetivo de mostrar todos los

requerimientos necesarios para hacer que el proyecto sea funcional.

Dentro de los aspectos que se estudiaran se encuentran: localizacion, tamafio
del proyecto, proceso productivo, nivel tecnoldgico, recursos humanos, fisicos y

costos de produccion e inversion del mismo.

8.2.5.1 Localizacion
Para la puesta en marcha del proyecto es necesario definir la ubicacién tomando

en cuenta dos elementos importantes la microlocalizaciéon y la macrolocalizacion

) Macrolocalizacion
El proyecto de produccidon de zanahoria se ubicara en el municipio de Quesada,
departamento de Jutiapa, situado a 124 kildmetros de la Ciudad Capital, con una

extension de 84 kildbmetros cuadrados.

o Microlocalizacion

De acuerdo a las condiciones necesarias que se requieren para la produccion de
zanahoria, como el clima, vias de acceso, disponibilidad de tierras y mano de
obra la localizacién especifica de la unidad econémica, se establecié en aldea
Bordo Alto, ubicada a cinco kildmetros de la Cabecera Departamental de

Jutiapa.

El lugar donde se ubica posee una topografia plana y ligera ondulacién, rios,

clima adecuado, disponibilidad de suelo, asi como medios de transporte.
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8.2.5.2 Tamafno del proyecto

Los factores que inciden en el tamafo de un proyecto son: el mercado, la
capacidad financiera y empresarial, la disponibilidad de insumos, las
restricciones de procesos técnicos y otros factores.

De acuerdo a lo anterior, se considera conveniente que el proyecto se realice en
una extensién de una manzana de terreno. Se tiene contemplado recoger dos
cosechas al afio, con una proyeccidn de cinco afios, periodo en el cual se

producira un total de 4,179 quintales.

8.2.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Debido a que la zanahoria es un cultivo temporal, se produciran dos cosechas al
afno en los meses de junio y noviembre, en una extensiéon de una manzana de
terreno, la produccién anual de la misma es de 840 quintales, se establecidé una
merma del 0.005% de la produccién anual total para cada uno de los afios que
durara el proyecto, lo que genera una produccion anual neta de 835.8, derivado
que al momento de recoger la cosecha se pierden algunas zanahorias. Con un
precio de venta promedio de Q 66.00 segun en el mercado actual, el valor de la
produccidén anual asciende a Q 55,163.00 que se obtendran para los 5 afios de

la vida til del proyecto.

A continuacién se detalla la producciéon de zanahoria, segln volumen, valor y

superficie de la produccién proyectada.
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Cuadro 84
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Programa de Produccién

Ano: 2011

Superficie .. Producccién Produccion Precio de Valor total
Ano cultivada Cosec~has ProdL.lcclon anual Merma neta erntas en ventas

(Manzanas) alaffio en quintales (quintales) 0.00 5% (quintales) (qunr(n)tales) Q
1 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
2 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
3 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
4 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
5 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
Total 2100 4200 21 4179 330 275,814

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Es importante hacer énfasis en que el volumen de produccién para cada ario,

podria variar de acuerdo a las condiciones y variaciones climaticas.

Cuadro 85
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Cobertura de la Demanda Insatisfecha

Ano: 2011
Ano Produccién del Demanda insatifecha Cobertura
proyecto
1 835.8 74,596 1.12
2 835.8 28,649 2.92
3 835.8 38,859 2.15
4 835.8 49,368 1.69
5 835.8 59,984 1.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cobertura de la produccion en donde se observa que para el primer afio del

proyecto sera del 1.12 y para el segundo y tercer afio tendra un incremento del
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1.80 y 1.03 en su orden respectivo. Sin embargo en los dos Ultimos afios se
espera que la cobertura en la produccion disminuya debido al crecimiento de la

poblacion que se tiene estimado para los afios de vida util del proyecto.

J Vida util del proyecto

De acuerdo a las caracteristicas propias de la zanahoria, se considera que la
duracion del proyecto sera de cinco afios. En el primer afio se obtendra una
cosecha por el tiempo que necesita la zanahoria para florecer después de la

primera siembra y por el dafio que puede sufrir el suelo.

8.25.4 Proceso productivo
El proceso productivo se refiere a todas las actividades necesarias para llevar a
cabo la transformacién que se efectua al combinar el material vegetativo, los

insumos, la tierra y la mano de obra con el proposito de obtener el producto final.

. Preparacion de suelo

Para llevar a cabo la preparacion del suelo se realizara una aradura profunda
dando los pases de rastra que sean, todo esto con una humedad adecuada para
lograr una buena estructura que permita el facil crecimiento de la raiz de la

zanhahoria.

. Encalado
Luego de realizar la preparaciéon del suelo se procede a encalar la tierra, con el
fin de hacer una enmienda del pH, este proceso se debera realizar un mes antes

de la siembra.
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o Levantamiento de camas
El ancho de la cama sera de 1.5 metros de centro a centro donde se pondran
cuatro hileras de zanahoria. El levantamiento de camas favorecera la aireacion y

drenaje del suelo, lo que contribuira al crecimiento adecuado.

o Siembra

La siembra se realizara de forma manual haciendo un surco de
aproximadamente tres centimetros de profundidad en donde se colocara la
semilla, luego se procedera a tapar el surco con broza para mantener la
humedad que es necesaria y para finalizar se colocara una capa de zacate

sobre la cama.

o Raleo
Esta actividad se realiza cuando la planta tiene cinco centimetros de altura y
consiste en quitar las plantas que no estén bien desarrolladas para que no

afecten a las otras plantas.

o Riego

Es importante hacer la diferenciacion entre lo que es el riego de germinacion de
zanahoria, que se realiza inmediatamente después de la siembra y el que se
hace luego de la germinacién hasta la cosecha. El segundo riego se hara cada

8o 10 dias y asi mantener la humedad para el buen desarrollo del proceso.

. Control de malezas y fertilizacion
Debido a que la zanahoria es uno de los cultivos mas sensibles a la maleza,
durante el primer mes luego de la siembra se aplicara un adecuado control de

malezas.
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Después de haber quitado la maleza encontrada entre las plantas se procedera
a fertilizar, esta parte es importante en el proceso productivo ya que contribuira

al aumento del rendimiento de cada planta sembrada.

o Control
En esta fase se utilizan los insecticidas para combatir las plagas que pueden
afectar las plantas. Es importante hacer mencién que el control se llevara a cabo

despues de la germinacién de la semilla.

Otro elemento importante que habra que controlar es la cantidad de agua que se

utilice en el riego para que pueda mantener el nivel de humedad requerida.

. Cosecha

Esta etapa del proceso se llevara a cabo entre los 95 y 100 dias después de la
siembra cuando las raices hayan alcanzado un minimo de 2.5 centimetros de
diametro y 14 centimetros de largo aproximadamente (la longitud y el diametro
se puede utilizar como indice de madurez). La cosecha se realizara de forma

manualcon mucha precaucion para sacarla completa con la hoja.

. Lavado
Luego de recoger la cosecha las zanahorias se llevaran a una pileta en donde

se procedera a lavarlas para luego depositar en los costales.

. Clasificacion
Después del lavado se procedera a clasificar las zanahorias por tamario, para

luego empacarlas en costales.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo del proceso productivo para el

proyecto produccion de zanahoria.
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Grafica 21
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011

Inicio Raleo

Preparacion de suelo Riego
Encalado Cosecha

Levantamiento de
Lavado
camas
Siembra Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

8.25.5 Requerimientos téchicos
Para la realizacion del proceso productivo se tomaran en cuenta los siguientes

recursos:



Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Requerimientos Técnicos

Tabla 44
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Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina y bodega unidad 1
Equipo agricola
Bomba para riego unidad 1
Bomba para fumigar unidad 2
Aspersor unidad 9
Herramientas
Azaddn unidad 5
Carreta de mano unidad 4
Pala unidad 1
Piocha unidad 5
Mobiliario y equipo
Mesa unidad 1
Silla secretarial unidad 1
Sumadora unidad 1
Insumos
Semillas Libra 3
Nitrato de Potasio Quintal 1
Fertilizante 10-50-0 Quintal 3
Foliar Byfolan Forte Quintal 2
Fertilizante 20-20-20 Quintal 3
Calcio Boro Litro 2
Mano de obra
Preparacién de la tierra Jornal 6
Siembra Jornal 8
Fertilizacion Jornal 5
Control de maleza Jornal 6
Raleo Jornal 6
Riego Jornal 4
Cosecha Jornal 10
Lavado Jornal 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



333

8.2.6 Estudio administrativo legal

Este estudio tiene como objetivo determinar, disefar y establecer la estructura
organizacional a utilizar, asi como el tipo de denominacién juridica sobre la cual
se trabajara el proyecto y los lineamientos que se deben de seguir para constituir

la organizacion en el Municipio.

. Organizacion propuesta

La organizacién propuesta sera de tipo formal, la cual estara compuesta por un
comité agricola conformado por 10 integrantes que persigan el bien comun,
quienes compartiran los mismos objetivos para el adecuado desarrollo del

proyecto del cultivo de zanahoria.

Ademas compartiran las responsabilidades econdémicas en las que se incurrira
para llevar a cabo el proceso productivo, la comercializacién y toma de

decisiones.

8.2.6.1  Justificacion

Para los productores del area rural, las oportunidades de desarrollo econdmico
son escasas por diversos factores, entre ellos la falta de apoyo de entidades
gubernamentales y privadas que velen y contribuyan al crecimiento econdmico

de la poblacién.

En el Municipio no existe una organizacién formal que facilite el desarrollo y que
contribuya a mejorar la produccién de zanahorias, por lo que se hace necesaria
la colaboracién especializada de personas para esta actividad y asi lograr una
participacion asociativa con caracteristicas propias de cultura y organizacién

adecuada para obtener mejores beneficios.
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Se propone que la estructura apropiada es la formacién de un comité, para
desarrollar el sentido de colaboracién entre las personas y mejorar la produccion

propuesta en el proyecto.

8.2.6.2 Objetivos
Son los fines que persigue una actividad, entre los objetivos se mencionaran los
generales y especificos que se pretenden alcanzar mediante la formacion del

comité y ejecucion del proyecto:

. General

Impulsar la produccion agricola de zanahoria en el Municipio, para contribuir al
desarrollo de la comunidad y hacer uso de las herramientas administrativas para
alcanzar una mayor eficacia y eficiencia que permitan el desarrollo constante,
que no soélo beneficie a los productores sino también a los consumidores del
producto con la correcta administracion de los recursos e insumos y por ende se

aportaran fuentes de empleo que generaran ingresos para los participantes.

o Especificos

- Determinar la estructura organizacional adecuada, que permita disefiar y
establecer la linea de mando, los niveles jerarquicos, canales y tipos de
comunicacion asi como la identificacion de los cargos que sean
necesarios, tomando en cuenta el marco juridico y obtener resultados que
brinden eficiencia productiva.

- Realizar las gestiones necesarias para organizar a los productores que
conformaran el comité y otorgarles los lineamientos y requisitos técnicos y
financieros que deben de realizar para la implementacién y desarrollo del
proyecto.

- Establecer los escenarios de la comercializacion de acuerdo a las

caracteristicas de la region para obtener resultados 6ptimos.
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- Determinar la organizacién y funcion de las areas del comité para un buen
control.

- Contribuir a la generacion de fuentes de empleo que generen ingresos
para los pobladores de la comunidad.

- Determinar la organizacién y funcion.

8.2.6.3 Tipo y denominacion
Para operar y darse a conocer en el mercado es necesario que cuente con una

denominacién con la finalidad de ser identificada como una empresa productora.

o Tipo
Se propone la conformacion de un comité que tenga como fin el planificar,
organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades necesarias para obtener los

resultados esperados, de acuerdo con los estudios presentados en este informe.

. Denominacion
El nombre comercial designado es “Zanahorias Pepe Milla” que se dara a

conocer mediante estrategias de marketing para posicionar la marca.

8.2.6.4 Marco juridico
Es la legislacion en la cual esta contenido el proyecto que se va a desarroliar y

que ademas es aplicable al tipo de organizacion que se eligié.

El marco juridico esta constituido por las normas internas y externas que rigen

este tipo de organizacion, mencionadas a continuacién:

. Normas externas
Son todas las normas decretadas por el Congreso de la Republica de

Guatemala que rigen el marco legal; en ellas se incluyen tanto los derechos
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como las obligaciones que adquiere un comité al momento de constituirse, las

cuales se mencionan a continuacion:

Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el
cual establece el derecho a libre asociacién.

Decreto Gubernativo Numero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucién.

Decreto 2082, articulo tercero del 30 de agosto de 1940, Ley de la
Contraloria General de Cuentas, establece que Unicamente Gobernacion
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.
Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto al Valor Agregado.

Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cdbdigo de Trabajo.

Decreto Numero 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-

Normas internas

Son las que se elaboran con el fin de establecer y mantener la armonia de las

personas que intervienen en la organizacion.

Esto se logra a través de la elaboracién de estatutos y reglamentos que

contienen reglas de conducta, para mediar y condicionar el comportamiento de

los integrantes del comité. Es importante sefialar que estas normas deben ser

aprobadas en Asamblea General y se mencionan las siguientes:
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- Acta de constitucién, la cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

- Reglamento interno del comité.

- Manual de organizacién y funciones.

- Manual de procedimientos.

8.2.6.5 Estructura de la organizacion
Se implementara una estructura formal que permita la adecuada divisién,
coordinacion y control de las tareas que realizaran los colaboradores de la

organizacion en todo el proceso para el logro de los objetivos.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta para el

proyecto:
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Grafica 22
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Zanahoria
Comité “Zanahorias Pepe Milla”
Organigrama Propuesto
Aino: 2011

Asamblea
general

Junta directiva

Administracion

Asesoria | _______
técnica
Departamento Departamento Departamento de
de finanzas de produccion comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la autoridad es lineal y cada uno de los departamentos tendra
sus funciones respectivas a desarrollar, la jerarquia indica autoridad hacia los
niveles descendentes; cabe mencionar que los departamentos de produccion,
comercializacion y finanzas deberan trabajar de manera coordinada, para lograr

el buen funcionamiento del proyecto.
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8.2.7 Estudio financiero

Con el estudio financiero se pretende obtener informacién importante para los
inversionistas que les proporcione un panorama amplio respecto a la inversion y
financiamiento con el que tienen que disponer para realizar el proyecto. Este
estudio presenta la inversion fija, inversiéon en capital de trabajo, inversion total,

financiamiento, y los estados financieros proyectados.

8.2.7.1 Inversién fija
Son los bienes tangibles e intangibles que se utilizan en el proceso productivo,
para cultivar una manzana de terreno en dos cosechas al afio. A continuacion se

detalla la inversion fija:

Cuadro 86
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcion Activo Q. % Depreciacion Valor neto Q.
anual Q.

Tangible 7,071
Instalaciones 3,000 5 150 2,850
Herramientas 1,500 25 375 1,125
Equipo agricola 3,460 20 692 2,768
Mobiliario y equipo 410 20 82 328
Intangible 800
Gastos de organizacién 1,000 20 200 800
Total inversion fija 9,370 1,499 7,871

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se describen los bienes que deben adquirirse para el inicio
del proyecto; la inversion en bienes tangibles es del 89% e intangibles del 11%.

(ver anexo 50)



8.2.7.2

Inversion en capital de trabajo

340

Se refiere a los recursos disponibles para realizar las operaciones directas de la

produccion. La inversion se proyecta para una extensién de una manzana de

terreno en dos cosechas al ario.

Cuadro 87

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Zanahoria
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
., Unidad de . Precio

Descripciéon Medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 3,099
Semiilla Libra 3 200 600
Fertilizante 20-20-20 Quintal 3 290 870
Fertilizante 10-50-0 Quintal 3 295 885
Calcio Boro Litro 2 137 274
Foliar Byfolan Forte Quintal 2 150 300
Nitrato de Potasio Quintal 1 170 170
Mano de obra directa 4,622
Preparacién del suelo Jornal 6 64 382
Siembra Jornal 8 64 510
Fertilizacion Jornal 5 64 319
Control de maleza Jornal 6 64 382
Raleo Jornal 6 64 382
Riego Jornal 4 64 255
Cosecha Jornal 10 64 637
Lavado Jornal 10 64 637
Bonificacién incentivo Jornal 55 8 458
Séptimo dia 660
Costos indirectos variables 1,758
Cuota patronal 0.1167 486
Prestaciones laborales 0.3055 1,272
Costos fijos de produccién 4,175
Agua Mensual 5 15 75
Energia eléctrica Mensual 5 100 500
Arrendamiento de terreno Manzana 1 3,000 3,000
Arrendamiento de tractor Manzana 1 600 600
Gastos de administracion 5,250
Papeleria y Gtiles Mensual 5 50 250

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

. . Unidad de . Precio
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Honorarios administrador Mensual 5 450 2,250
Honorarios contador Mensual 5 550 2,750
Gastos variables de venta 200
Sacos Unidad 100 2 200
Total inversion en capital de trabajo 19,104

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior indica la inversién en capital de trabajo necesario para la
produccién de 840 quintales de zanahoria. La mano de obra se obtiene del
salario minimo agricola vigente de Q. 63.70 segun Acuerdo Gubernativo Numero

388-2010 articulo 1, del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los gastos de administracion tienen mayor participacién con el 27%, porque
corresponden al personal encargado de dirigir el proyecto, seguido de la mano
de obra directa necesaria para la produccion 24%, costos fijos de produccién

22%, insumos 16%, costos indirectos variables 9% y gastos variables de venta

con el 1% (ver anexo 51).

8.2.7.3 Inversion total
El total de la inversidn para realizar el proyecto de zanahoria asciende a

Q 28,474.00

A continuacién se detalla la inversion total para el proyecto producciéon de

zanahoria:
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Cuadro 88
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Inversion Total

Ano: 2011
Descripcion Total Q. %
Inversién fija 9,370 33
Instalaciones 3,000
Herramientas 1,500
Equipo agricola 3,460
Mobiliario y equipo 410
Gastos de organizacion 1,000
Inversion en capital de trabajo 19,104 67
Insumos 3,099
Mano de obra directa 4,622
Costos indirectos variables 1,758
Costos fijos de produccién 4175
Gastos de administracion 5,250
Gastos variables de venta 200
Inversion total 28,474 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la implementacién del proyecto produccion de zanahoria, se requiere del

total de la inversion una inversion fija del 33% y un 67% de capital de trabajo.

8.2.7.4 Financiamiento

Implica obtener capital por medios internos o externos para llevar a cabo el
desarrollo de un proyecto. En cuanto a medios externos, son las instituciones
bancarias o empresas financieras quienes proporcionan el capital con base en

garantias, plazos, y tasas de interés como se presenta a continuacion:
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Cuadro 89
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcion Inversion total

Interno Externo
Inversion fija 9,370 - 9,370
Instalaciones 3,000 - 3,000
Herramientas 1,500 - 1,500
Equipo agricola 3,460 - 3,460
Mobiliario y equipo 410 - 410
Gasto de administracion 1,000 - 1,000
Inversién en capital de trabajo 19,104 19,104 -
Insumos 3,099 3,099 -
Mano de obra directa 4,622 4,622 -
Costos indirectos variables 1,758 1,758 -
Costos fijos de produccion 4175 4175 -
Gastos de administracion 5,250 5,250 -
Gastos variables de venta 200 200 -
Inversion total 28,474 19,104 9,370

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El porcentaje de cobertura de la inversion total sera cubierto en su mayoria por
los 10 integrantes del comité, los cuales soportaran el 67% de la inversion total
requerida para producir; la diferencia sera complementada por medio de
financiamiento externo, con la finalidad de tener acceso a herramientas,
instalaciones y equipo indispensables en el funcionamiento del proyecto. (ver

anexo 52).

o Fuentes internas
Esta integrado por el aporte que realizaran los 10 integrantes para llevar a cabo
el proyecto. Lo que representa que contribuiran con Q 1,910.41 en efectivo como

aporte inicial para realizar la primera produccién del afio.
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) Fuentes externas
Se obtendra un préstamo en el Banco G & T Continental que ofrece el servicio

en el Municipio con las siguientes caracteristicas:

Monto del préstamo: Q 9,370.00

Garantia: Fiduciaria

Tasa: 16%

Pago de capital: Q. 4,685.00

Pago de intereses: Q. 2,249.00

Destino del crédito: Compra de equipo agricola y mobiliario para el proyecto.

Cuadro 90
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afio: 2011
Afo  Amortizacion . cesQ. Tasa(%) Saldo capital Q.
capital Q.
0 - 9.370
1 4,685 1,499 16 4.685
2 4,685 750 16 i
Total 9,370 2,249 N

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El préstamo de Q 9,370.00 adquirido por cinco integrantes del comité como
deudores y cinco como fiadores, opcion que la institucion financiera sugiere
como garantia, sera pagado en dos afios con intereses del 16% que representan
Q. 2,249.00 debido a que se cuenta con efectivo disponible en el presupuesto de

caja proyectado para tomar esta decisién (ver anexo 53).

8.2.7.5 Estados financieros
Son herramientas de control que sirven para la toma de decisiones, ademas de

presentar la situacién financiera a una fecha determinada.
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Muestra el costo para producir determinado articulo durante un periodo

establecido regularmente de un afio. El método a utilizar es el de costeo directo,

que consiste en tomar los costos directos y variables de produccién para

determinar el costo de un articulo producido.

Cuadro 91

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 6,198 6,198 6,198 6,198 6,198
Semilla 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fertilizante 20-20-20 1,740 1,740 1,740 1,740 1,740
Fertilizante 10-50-0 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770
Calcio Boro 548 548 548 548 548
Foliar Byfolan Forte 600 600 600 600 600
Nitrato de Potasio 340 340 340 340 340
Mano de obra directa 9,244 9,244 9,244 9,244 9,244
Preparacion del suelo 764 764 764 764 764
Siembra 1,019 1,019 1,019 1,019 1,019
Fertilizacion 637 637 637 637 637
Control de maleza 764 764 764 764 764
Raleo 764 764 764 764 764
Riego 510 510 510 510 510
Cosecha 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Lavado 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Bonificacién incentivo 917 917 917 917 917
Séptimo dia 1,321 1,321 1,321 1,321 1,321
Costos indirectos variables 3,516 3,516 3,516 3,516 3,516
Cuota patronal 972 972 972 972 972
Prestaciones laborales 2,544 2,544 2,544 2,544 2,544
Total costo directo de produccion 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Rendimiento en quintales 840 840 840 840 840
Costo directo por quintal 23 23 23 23 23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El costo directo de produccion de Q 18,958.00 representa el 35% en relacién al
precio de venta. El elemento mas rep‘resentativo o de mayor p‘articipaci()n dentro
del costo es ia mano de obra directa, debido a que es fundamental desde la
preparacion del suelo hasta la cosecha y lavado de la zanahoria. (ver anexo 54 y
55).

J Estado de resultados proyectado

Este estado financiero permite medir la ganancia de una negocién en un periodo
determinado, evaluando los ingresos y egresos para poder determinarla. Esta
integrado por las ventas, costo directo de produccion, gastos administrativos, y

gastos financieros.

A continuacién se muestra el estado de resultados proyectado para el proyecto

produccion de zanahoria.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcidn Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 55,440 55,440 55,440 55,440 55,440
{(-) Costo directo de produccion 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Ganancia bruta 36,482 36,482 36,482 36,482 36,482
(-) Gastos variables de venta 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Sacos 400 400 400 400 400
Fletes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia marginal 35,082 35,082 35,082 35,082 35,082
(-) Costos fijos de produccion 8,197 8,197 8,197 8,197 7,822
Agua 180 180 180 180 180
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Arrendamiento de tractor 600 600 600 600 600
Depreciacion instalaciones 150 150 150 150 150
Depreciacion herramientas 375 375 375 375 -

Depreciacién equipo agricola 692 692 692 692 692
(-) Gastos de administracion 12,882 12,882 12,882 12,882 12,882
Papeleria y atiles 600 600 600 600 600
Honorarios administrador 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Honorarios contador 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Depreciacién mobiliario y equipo 82 82 82 82 82
Amortizacioén gastos de organizaciéon 200 200 200 200 200
Ganancia en operacion 14,003 14,003 14,003 14,003 14,378
(-) Gastos financieros 1,499 750 - - -

Intereses sobre préstamo 1,499 750 - - -

Ganancia antes del ISR 12,604 13,253 14,003 14,003 14,378
Impuesto Sobre la Renta (31%) 3,876 4108 4,341 4,341 4,457
Ganancia neta 8,627 9,145 9,662 9,662 9,921

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado que se espera obtener durante los cinco afos de vida del proyecto

es utilidad, el cual se incrementa cada afio, en cuanto a los costos fijos de

produccion se observa un comportamiento estable durante los primeros cuatro

anos, en el quinto afo se observa una disminucién debido a las depreciaciones

calculadas segun Decreto 26-92 articulos No 19 y 23 de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta de Guatemala (ver anexo 56).
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Es la estimacion que se realiza de los ingresos y egresos que pudieran darse en

un periodo determinado, generalmente de un afio durante la realizacion del

proyecto.
Cuadro 93
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Descripcién Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Saldo inicial - 28,422 34,613 46,006 57,167
Aportacion del comité 19,104 - - - -
Préstamo bancario 9,370 - - - -
Ventas 55,440 55,440 55,440 55,440 55,440
Total de ingresos 83,914 83,862 90,053 101,446 112,607
Instalaciones 3,000 - - - -
Herramientas 1,500 - - - -
Equipo agricola 3,460 - - - -
Mobiliario y equipo 410 - - - -
Gastos de organizacion 1,000 - - - -
Costo de produccién 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Costos fijos de produccién 6,980 6,980 6,980 6,980 6,980
Gastos de administracién 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Gastos variables de venta 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Intereses sobre préstamo 1,499 750 - - -
Amortizacién del préstamo 4,685 4,685 - - -
Impuesto Sobre la Renta (31%) - 3,876 4,108 4,341 4,341
Total de egresos 55,492 49,249 44,047 44,279 44,279
Saldo de caja 28,422 34,613 46,006 57,167 68,328

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el primer afio es necesaria una aportacion de los integrantes del comité

por Q 19,104.00 y la solicitud de un préstamo en el Banco G & T Continental de

Q. 9,370.00 para cubrir la inversién total. Se observa que con los ingresos

generados se podran cubrir todos los costos y gastos en que se incurrira en el

proyecto.
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Es la representacion escrita de los derechos y obligaciones a una fecha

determinada que se tendran durante la vida del proyecto.

Cuadro 94
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Activos no corrientes 7,071 5,772 4,473 3,174 2,250
Instalaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Herramientas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Equipo agricola 3,460 3,460 3,460 3,460 3,460
Mobiliario y equipo 410 410 410 410 410
(-) Depreciaciones acumuladas (1,299) (2,598) (3,897) (5,196) (6,120)
Otros activos 800 600 400 200 -
Gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Amortizaciones acumuladas (200) (400) (600) (800) (1,000)
Activos corrientes 28,422 34,613 46,006 57,167 68,328
Caja y bancos 28,422 34,613 46,006 57,167 68,328
Total de activos 36,293 40,985 50,879 60,541 70,578
Patrimonio 27,732 36,876 46,538 56,200 66,121
Aportacion de accionistas 19,104 19,104 19,104 19,104 19,104
Utilidad del ejercicio 8,627 9,145 9,662 9,662 9,921
Ganancia no distribuida - 8,627 17,772 27,434 37,096
Pasivos no corrientes 4,685 - - - -
Préstamo por pagar 4,685 - - - -
Pasivos corrientes 3,876 4,108 4,341 4,341 4,457
ISR por pagar (31%) 3,876 4,108 4,341 4,341 4,457
Total de pasivos y patrimonio 36,293 40,985 50,879 60,541 70,578

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El comportamiento de los activos en el trascurso de los cinco afios de duracién

del proyecto refleja crecimiento, el cual se encuentra en los activos corrientes

(caja y bancos) teniendo mayor disponibilidad de efectivo.



350

8.2.8 Evaluacién financiera
Mide los resultados de un proyecto con la finalidad de determinar si es rentable y

si las expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen.

8.2.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto donde las ventas son iguales a los costos, al encontrarse en

equilibrio no se gana ni se pierde.

o En valores
Indica cual debe ser el valor de los ingresos para cubrir los costos y gastos de la

produccién de zanahoria.

% GM = Ganancia marginal Q35,082 = 0.63279
Ventas Q55,440
PEV= Gastos fijos Q22,578 = Q35,680
% Ganancia marginal 0.63279

Para el primer afo se tiene un punto de equilibrio en valores de Q 35,680.00 que
es la cantidad necesaria para que el productor pueda recuperar los gastos fijos y

variables.

. En unidades

541

P.EU= P.EV Q35,680
Precio de venta Q66

El punto de equilibrio en unidades da un total de 541 quintales para el primer
afo; esto representa la cantidad de unidades que el productor debe vender para

recuperar los gastos fijos y variables.
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o Grafica del punto de equilibrio
El punto de equilibrio se muestra en forma gréafica de la siguiente manera:

Grafica 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Punto de Equilibrio

Ano: 2011
35_.
30 | Ventas Q. 55,440
25 \\
Punto de equilibrio A

Q. 35,680

Margen de seguridad
Gastos fijos 50%
Q. 22,578
T | | | l —
0 10 20 30 40 50 80

Ventas en miles de quetzales
Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica refleja que al vender Q 35,680.00 cubre los costos y gastos fijos en

que incurre el proyecto, por lo que se considera un proyecto rentable.

8.2.8.2 Flujo neto de fondos
Se integra por los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de vida util. Los datos se toman del
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estado de resultados proyectado, a la ganancia neta se le agregan las

depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.

Cuadro 95
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Flujo Neto de Fondos Proyectado

Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Anho 4 Ano 5

Ventas 55,440 55,440 55440 55,440 55,440
Valor de rescate - - - - 2,250
Total de ingresos 55,440 55,440 55,440 55,440 57,690
Costo de produccidn 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Costos fijos de produccion 6,980 6,980 6,980 6,980 6,980
Gastos de administracién 12,600 12,600 12,600 12600 12,600
Gastos variables de venta 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Gastos financieros 1,499 750 - - -
Impuesto Sobre la Renta (31%) 3,876 4,108 4,341 4,341 4,457
Total de egresos 45,314 44,796 44,279 44,279 44,395
Flujo neto de fondos 10,126 10,644 11,161 11,161 13,295

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La diferencia entre el total de ingresos y el total de egresos (FNF) que se origina

en los cinco afios de vida del proyecto es positiva.

8.2.8.3 Valor actual neto

Se determina con la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y el

valor actualizado de los egresos, incluyendo la inversion total.

A continuacién se muestra el valor actual neto para el proyecto produccion de

zanahoria.
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Cuadro 96
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Valor Actual Neto
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

. Factor de

. ‘e Flujo neto ... Valoractual

Afo Inversidn Ingresos Egresos actualizacién
de fondos neto
20.75%

0 28,474 28,474 (28,474) 1.0000 (28,474)

1 55,440 45,314 10,126 0.8282 8,386

2 55,440 44,796 10,644 0.6858 7,300

3 55,440 44,279 11,161 0.5680 6,339

4 55,440 44279 11,161 0.4704 5,250

5 57,690 44,395 13,295 0.3896 5,179
Total 28,474 279,450 251,637 27,913 3,980

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El valor actual neto es positivo, por lo tanto la propuesta de inversién es rentable
porque los ingresos generados por el proyecto son mayores a los egresos. Para
el calculo del factor de actualizacion 20.75% se toma en cuenta la tasa activa y
el periodo inflacionario segun politica monetaria del sistema bancario (ver anexo
57).

8.2.8.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos de un proyecto.

A continuacidén se muestra la relacién beneficio costo del proyecto produccién de

zanahoria.
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Cuadro 97
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Relacion Beneficio Costo
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)
Factor de

~ . Y Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .
actualizados actualizados
20.75%
0 28,474 28,474 1.0000 - 28,474
1 55,440 45,314 0.8282 45,913 37,527
2 55,440 44,796 0.6858 38,023 30,723
3 55,440 44,279 0.5680 31,489 25,150
4 55,440 44279 0.4704 26,078 20,828
5 57,690 44,395 0.3896 22,473 17,294
Total 28,474 279,450 251,537 163,977 159,996

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

1.02

Relacion B/C = Ingresos actualizados 163,977
Egresos actualizados 159,996

Al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados, se obtiene
como resultado el valor de Q 1.02, lo que significa que se debe aceptar el
proyecto, ya que por cada quetzal invertido se obtendran Q 0.02 adicionales

como ganancia.

Para el calculo del factor de actualizacién 20.75% se toma en cuenta la tasa
activa y el periodo inflacionario segun politica monetaria del sistema bancario
(ver anexo 57).

8.2.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa que indica la toma de decision en cuanto a invertir o no. Si la tasa
interna de retoro esta por debajo de la TREMA la inversiéon no tendra ningun
beneficio positivo.
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Cuadro 98
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

Flujo neto de  Factor

Ano Inversion Ingresos Egresos fondos 26.77% TIR
0 28,474 28,474 (28,474) 1.0000 (28,474)
1 55,440 45,314 10,126 0.7889 7,988
2 55,440 44,796 10,644 0.6223 6,623
3 55,440 44,279 11,161 0.4909 5,479
4 55,440 44,279 11,161 0.3872 4,322
5 57,690 44,395 13,295 0.3055 4,061

Total 28,474 279,450 251,537 27,913 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado de la tasa interna de retorno es mayor a la TREMA 20.75% (ver
anexo 57), por lo tanto el proyecto es aceptable, con capacidad de cubrir un

monto mayor al rendimiento minimo esperado por los inversionistas.

8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Permite conocer en cuanto tiempo se recuperara la inversion.
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Cuadro 99
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Zanahoria
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor actual
~ . Flujo neto de N Valor actual
Afo Inversion fondos actualizacion neto neto
20.75% acumulado
0 28,474 (28,474) 1.0000 (28,474) (28,474)
1 10,126 0.8282 8,386 8,386
2 10,644 0.6858 7,300 15,686
3 11,161 0.5680 6,339 22,026
4 11,161 0.4704 5,250 27,275
5 13,295 0.3896 5179 32,454
Total 28,474 27,913 3,980 77,354

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

o Calculos

Inversion inicial Q28,474
Ano 1 Q8,386
ARo 2 Q7,300
Ano 3 Q6,339
ARo 4 Q5,250
Diferencia Q1,199
Inversién no recuperado al quinto afo = Q1,199 = 0.231448
Valor al quinto afio Q5,179

La inversion se recuperara en cuatro afios tres meses, resultados obtenidos a

través del cuadro de valor actual neto.

8.2.9 Impacto social

El cultivo de zanahoria se caracteriza por tener actividades en comun con otras
frutas y verduras, tales como el abastecimiento de insumos, el transporte,
almacenamiento, desempaque, lavado, eleccién, el almacenamiento del

producto y la distribucién. Durante estos procesos, los componentes ambientales
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bidticos, abibdticos y sociales son susceptibles de ser afectados por el desarrollo
de las actividades propias de la actividad agricola, lo cual causa un impacto
negativo en el medio ambiente, maxime al recurso hidrico y suelo; sin embargo,
genera impactos positivos, como son la productividad y generacion de empleo,

entre otros.

A continuacién se presenta la evaluacién de impactos, por medio de las labores
desarrolladas en el cultivo de zanahoria, realizada mediante el método de causa
y efecto, ya que de esta forma se puede determinar con facilidad el panorama
general de los impactos. A la vez se relacionan los factores ambientales de
manera global en sus formas biética, abidtica y social, que son susceptibles a

ser afectadas por la actividad agricola.

Los comentarios negativos que existen alrededor de diversificar la produccion
agricola dentro del Municipio y principalmente en la aldea Bordo Alto, mediante
el planteamiento de la produccién de zanahoria, perturban mucho a la poblacién,
consciente de esto, los tratamientos planteados en el proyecto estan orientados
a garantizar buenas practicas y objetivos que garanticen la proteccion del

ambiente y la salud de las personas.

Una buena parte de los empleos directos generados por el componente
productivo son a nivel de pequefos productores que venden su cosecha a los
mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo —CENMA- y La Terminal zona 4
de la Ciudad Capital, empresas procesadoras o consumidor final. El cultivo de
zanahoria ofrece una demanda constante de mano de obra a lo largo de todo el
afo, pues requiere de varios jornales por manzana producida con dos cosechas

anuales.
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Las buenas perspectivas econémicas en el desarrollo del cultivo generaran
migraciones locales de trabajadores de las areas rurales cercanas hacia la aldea

Bordo Alto, zona productora de zanahoria.

En la siguiente tabla se muestran algunos de los beneficios sociales generados

por el cultivo de zanahoria:

Tabla 45
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Beneficios Sociales del Cultivo
Periodo: 2011 - 2015

. Nivel
Impactos Potenciales Fase Proceso Ao Medio  Bajo
Abiotico
Aguas de consumo Siembra, Germinacion
Operativa y Lavado. X
Agua residual Operativa Lavado X
Resudios solidos Operativa Clasificacion X
Biotico
Suelo Operativa X
Fauna X
Social

Pre-operativa,
Generacionde Empleo  Operativay

Post-operativa  Todos los procesos
Diversificacion de Cultivo  Pre-operativa
Modificacion del Paisaje  Pre-operativa X

> X

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con lo expuesto en la matriz, se presentan impactos altos negativos
en los componentes ambientales de consumo de agua, como consecuencia del
lavado de los productos durante la fase operativa y en la generaciéon de aguas

residuales de la misma actividad de lavado. De la misma manera, las actividades
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de distribucion a mayoristas, el desempaque de insumos y el lavado de

zanahoria impactan al ambiente, mediante la generacién de residuos sélidos.

Los rubros antes mencionados son los mas predominantes dentro de la
produccién de zanahoria, al beneficiar a pobladores cercanos a los cultivos

como también a personas migrantes de las distintas aldeas cercanas.

Las semiilas y materia organica procedentes de la merma generan un impacto
medio positivo en el area vegetal cuando se utiliza como mejorador del suelo. En
diferentes actividades de las fases pre-operativa y post-operativa, como
distribuidor mayorista, recepcion de insumos, seleccién, empacado y transporte
y distribucién, se presentan impactos ambientales bajos negativos, algunos de
los cuales, en ocasiones, pueden considerarse sin importancia en aspectos
como las aguas de consumo, calidad de aire, ruido, olor y modificacién del

paisaje.
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8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

El arroz tipo secano es aquel que para su produccién utiliza unicamente agua
que proviene de las lluvias, este producto es considerado como una buena
opcién de cultivo altemo a los productos agricolas tradicionales como maiz y
frijol, para realizar una diversificacion de productos y no agotar el recurso suelo;
se estiman los factores tecnoldégicos, econdmicos, financieros, para la

produccion y comercializacion.

8.3.1 Descripcion del proyecto

El proyecto se ubica en la aldea Santa Gertrudis a cinco kildbmetros de la
Cabecera Municipal, por poseer los requerimientos necesarios tales como:
infraestructura productiva, tierras adecuadas y mano de obra para la produccién;
tendra una extension de cinco manzanas, para obtener una produccion total de

320 quintales, con una cosecha al ano.

Los productores se organizaran en.un comité conformado por diez integrantes,
quienes seran los encargados de la produccién y comercializacion del arroz oro.
El producto se vendera en La Terminal, zona 4 de la Ciudad Capital, en el sector

denominado El Granero.

Uno de los principales aportes que brindara la puesta en marcha del proyecto es
la generacibn de empleo, para los habitantes locales, ademas de la
diversificaciéon de la produccion agricola del sector y la obtencion de utilidades

para los integrantes.

8.3.2 Justificacién
En el Municipio no hay produccion de arroz secano, debido a que los
productores se dedican a cultivos tradicionales por desconocimiento técnico, o

cual limita la diversificacion de productos agricolas.
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El proyecto surge por la necesidad de generar desarrollo econémico-social y
bienestar colectivo a la aldea, con ello incentivar a la poblacién a satisfacer sus

necesidades para elevar el nivel de vida de los habitantes.

A través de la produccién de arroz secano, crearan nuevas fuentes de empleo e
ingreso, tanto para los habitantes como para los productores por las utilidades

gue se percibiran.

8.3.3 Objetivos
Son los propédsitos que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo en

el desarrollo del proyecto.

8.3.3.1  Objetivo general
Diversificar la produccion agricola, con el propésito de mejorar los ingresos

economicos y el nivel de vida de los pobladores del municipio de Quesada.

8.3.3.2 Objetivos especificos

A continuacién se detallan los objetivos especificos que se pretenden alcanzar:

e Producir la cantidad necesaria de arroz para cubrir en el primer afo el 0.13%
de la demanda a nivel nacional.

o Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento.

o Establecer una organizacion legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

e Incrementar la rentabilidad de la inversion de los productores de la region,

con la diversificacion de los cultivos agricolas.
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e Generar nuevas fuentes de empleo con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades en busca de mejores

oportunidades de vida.

8.34 Estudio de mercado

El estudio se realizé a nivel nacional para identificar la oportunidad que tiene el
proyecto en el mercado al que esta dirigido. Mediante éste se determiné la
viabilidad del proyecto y se consideraron los factores. oferta, demanda y

comercializacion, entre otros.

Se establece como mercado meta los depdésitos de granos basicos ubicados en
el sector denominado El Granero de La Terminal zona 4 de la ciudad de

Guatemala.

8.3.4.1 lIdentificacion del producto

“El nombre cientifico del arroz es Oryza Sativa, tiene su origen en el continente
asiatico en los paises de China e India, es reconocido como el segundo alimento
mas utilizado en el mundo, es una planta de la familia del trigo o de la avena que
puede alcanzar hasta 1.8 metros de altura, su tallo tiene forma de cafia hueca,
excepto en los nudos, sus hojas son lanceoladas acabadas en punta y con

nerviacion paralela”.**

En las ramas tiene espigas formadas por una panicula caediza donde se

encuentran las semillas o granos de arroz.

A continuacion se detalla la composicion nutricionai:

“ Arroz. (en linea). Guatemala. Consultado el 26 de oct. 2011. Disponible en: http://

http://www.botanical-online.com/arroz.htm



363

Tabla 46
Composicion Nutricional de 100 Gramos de Arroz
Ano: 2011
Compuesto Contenido
Agua (%) 15.5
Proteinas (g) 6.2
Grasas (g) 0.8
Carbohidratos (g) 76.9
Fibra (g) 0.3
Cenizas (g) 0.6
Calcio (mg) 6
Fosforo (mg) 150
Hierro (mg) 0.4
Sodio (mg) 2
Vitamina B1 (Tiamina) (mg) 0.09
Vitamina B2 (Riboflavina) (mg) 0.03
Niacina (Acido nicotinico) (mg) 1.4
Calorias 351

Fuente: Elaboracion propia con base en: Arroz. (en linea). Guatemala. Consultado el 26 de oct.
2011. Disponible en: http:// http://www.botanical-online.com/arroz.htm.

La base alimentaria que representa el consumo de arroz es importante para la
poblacién, debido a que es un producto de alto consumo en la economia del

pais.

Es de consumo comun a nivel mundial, se combina con la mayoria de comidas,
existe variedad de tipos de arroz como el arroz de grano largo que es muy
utilizado en platillos gourmet como carnes, pescados o mariscos, el arroz de
grano medio es mas pegajoso con mucho almidéon y se deshace muy facil; el

arroz de grano corto que es el de mayor uso o tradicional.

Los sustitutos del arroz son la cebada, la avena y el trigo, que tienen usos

similares y otros diferentes, de acuerdo a su composicion organica y quimica.



364

8.3.4.2 Oferta
Indica las cantidades de un producto que se coloca en el mercado en
competencia perfecta de precios. La oferta se encuentra conformada por la

produccién nacional mas las importaciones.

. Oferta total histérica y proyectada
A continuacion se muestran las estadisticas histéricas y proyectadas de la oferta
total de arroz.

Cuadro 100
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Arroz
Anos: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Aino Produccién Importaciones Oferta total
2006 369,725 2,380,183 2,749,908
2007 357,775 2,116,797 2,474,572
2008 395,546 1,956,938 2,352,483
2009 403,853 1,827,100 2,230,954
2010 413,957 1,562,923 1,976,880
2011 428,534 1,391,523 1,820,057
2012 441,988 1,199,101 1,641,089
2013 455,443 1,006,679 1,462,122
2014 468,897 814,257 1,283,154
2015 482,351 621,835 1,104,187

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Departamento de Estadistica de Produccion, Exportacion e Importaciones de los principales
productos agropecuarios, afio 2003-2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Utilizacién del método minimos cuadrados donde a= 388,171
y b=13,454 para la produccion y a= 1,968,788 y b= -192,422 para las importaciones.

Se observa que la producciéon de arroz en los ultimos afios, mantiene un
comportamiento de aumento de un aproximado de 20,000 quintales por afo, el
cual se refleja en el proceder que tuvieron las importaciones, que disminuyen su

demanda en los ultimos afios, seglin las proyecciones realizadas se mantendria
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al alza la produccion y a la baja las importaciones para los siguientes cinco
anos, razon por la que se considera oportuno realizar el proyecto.

8.3.4.3 Demanda

Es la cantidad de consumidores que compran arroz y que existen en un lugar

determinado.

. Demanda potencial histérica y proyectada
La demanda potencial esta constituida por la demanda que aun no ha sido

cubierta por la comercializacién actual de arroz en Guatemala.

Cuadro 101
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arroz
Anos: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Afio Poblacién Poblacion Consumo per Demanda

delimitada 80% capita potencial
2,006 13,018,759 10,415,007 0.2213 2,304,649
2,007 13,344,770 10,675,816 0.2213 2,362,362
2,008 13,677,815 10,942,252 0.2213 2,421,319
2,009 14,017,057 11,213,646 0.2213 2,481,373
2,010 14,361,666 11,489,333 0.2213 2,542,378
2,011 14,713,763 11,771,011 0.2213 2,604,708
2,012 15,073,375 12,058,700 0.2213 2,668,368
2,013 15,438,384 12,350,707 0.2213 2,732,984
2,014 15,806,675 12,645,340 0.2213 2,798,181
2,015 16,176,133 12,940,906 0.2213 2,863,584

Fuente: Elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacidn 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacién 2008 -2020 y Canasta Basica de Alimentos 2006 consumo per capita de arroz, del
Instituto De Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

De acuerdo a la informacion anterior, se puede apreciar que la demanda
potencial es elevada y con un considerable aumento en los Ultimos afios,

calculada la proyeccion segun el comportamiento actual, existe una demanda
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potencial a cubrir; se tom6 en cuenta que del total de la poblacion el 20% no

consume arroz.

o Poder adquisitivo

El precio en el afio de la investigacion del arroz es accesible a la poblacion, de
acuerdo al poder adquisitivo de las familias, se determiné que un 80% de la
poblacién lo consumen en diferentes formas, debido a que forma parte de los

productos que conforman una alimentacién basica y balanceada.

o Gustos y preferencias

Las variadas formas de consumirlo hacen que el arroz sea del gusto de la
mayoria de la poblacién, las comidas mas comunes van acompafnadas con este
producto, se recomienda consumirlo moderadamente, pero segun la tradicion del

pais se utiliza a diario.

o Edad
Es recomendado para ser consumido por personas mayores de tres afios en

adelante.

o Consumo aparente historico y proyectado
El consumo aparente esta integrado por la cantidad de producto que se

consume en el mercado al que va dirigido.

Constituido por la suma del total de la produccidén de arroz en el pais mas las
cantidades que ingresan de otros paises menos la cantidad de producto que es

exportado.

A continuacién se especifica los datos de consumo aparente histérico de los
afnos 2006 al 2015.
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Cuadro 102
Reptiblica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Arroz
Anos: 2006-2015
(cifras en quintales)

_ L. . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2006 369,725 2,380,183 103,858 2,646,050
2007 357,775 2,116,797 139,735 2,334,837
2008 395,546 1,956,938 117,449 2,235,034
2009 403,853 1,827,100 90,477 2,140,477
2010 413,957 1,562,923 53,805 1,923,075
2011 428,534 1,391,523 56,255 1,763,802
2012 441,988 1,199,101 41,318 1,699,771
2013 455,443 1,006,679 26,382 1,435,740
2014 468,897 814,257 11,445 1,271,709
2015 482,351 621,835 0 1,104,187

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Departamento de Estadistica de Produccion, Exportacion e Importaciones de los principales
productos agropecuarios, ano 2003-2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Utilizacién del métodos minimo cuadrados donde a=
1,968,788 y b= -192,422 para las importaciones y a= 101,065, b=-14,937 para las exportaciones.

El consumo de arroz en el pais se ha incrementado a través de los afos, la
produccion anual nacional cubre una parte de la demanda de los consumidores,
que es complementada con las importaciones para satisfacer el mercado, por lo

que el desarrollo del proyecto contribuira a cubrir el mercado potencial.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La determinacién de la demanda insatisfecha es uno de los principales temas de
este estudio porque se comprueba la oportunidad y viabilidad del proyecto, de
acuerdo a la cantidad de demanda insatisfecha que exista en el mercado al que
va dirigido el producto.

A continuacion se presentan los calculos de la demanda insatisfecha que no se

han cubierto con la produccion.
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Cuadro 103
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Arroz
Anos: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente . Den_manda
insatisfecha
2,006 2,304,649 2,646,050 -341,400
2,007 2,362,362 2,334,837 27,525
2,008 2,421,319 2,235,034 186,285
2,009 2,481,373 2,140,477 340,896
2,010 2,542,378 1,923,075 619,303
2,011 2,604,708 1,763,802 840,906
2,012 2,668,368 1,599,771 1,068,597
2,013 2,732,984 1,435,740 1,297,244
2,014 2,798,181 1,271,709 1,526,472
2,015 2,863,584 1,104,187 1,759,398

Fuente: Elaboracion propia con base al Cuadro Demanda historica y proyectada de arroz y el
cuadro Consumo aparente historico y proyectado de arroz.

Existira demanda insatisfecha de consumo de arroz con un crecimiento
promedio de 24% anual y genera oportunidad de desarrollo, se proyecta una

baja en las importaciones y disminucién de las exportaciones.

8.3.4.4 Precio
Es el punto de encuentro entre la oferta y la demanda en condiciones de libre
mercado. Para el arroz se ha determinado un precio de venta de Q 275.00 el

quintal.
8.3.4.5 Comercializacion
Tiene como fin primordial la coordinacién de traslado del producto desde el

productor al consumidor final.

A continuacion se describen las etapas de este proceso:
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o Proceso y analisis de comercializacion

Son las diferentes etapas que conlleva la comercializacién del arroz desde la
cosecha hasta la distribucién al consumidor final. A continuacion se presenta el
analisis respectivo.

Tabla 47
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto Produccion de Arroz Oro
Proceso de Comercializacion
Afo: 2011

Concepto Caracteristicas

Se realizara en sacos y se almacenara en
una bodega instalalada en los centros
productivos que se rentaran para la
produccién.

Concentracion

Se tendra una cosecha de arroz oro tipo
Equilibrio secano al afo para alcanzar la tasa de
cobertura estimada del proyecto.

El producto sera vendido directo al
mayorista quien lo distribuira a detallistas y
Dispersién minoristas para obtener el mejor precio y
seran estos quienes lo haran llegar hasta el
consumidor final.

Fuentes: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Proceso de Comerdializacion

La comercializacidon del producto inicia con la concentracién en el centro de

acopio para luego llegar al punto de distribucién o punto de venta.

o Propuesta institucional
En este estudio se analizan las diversas funciones que conlleva dicho proceso,
las relaciones que existen entre los productores, vendedores, la transferencia del

producto, el intercambio y la determinacién de precios.
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Tabla 48

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Propuesta Institucional

Ano: 2011

Concepto

Caracteristicas

Productor

Estara integrado por los socios del comité
de productores de arroz.

Mayorista

Seran los depositos localizados en la zona 4
de la Ciudad Capital, en el Ilugar
determinado para Ila comercializacién
nacional de granos basicos.

Detallista

Andlisis Institucional

Seran los encargados de la distribucion final
del producto y hacerlo liegar al consumidor
final, siendo estos depdsitos y abarroterias
ubicadas en los mercados locales.

Consumidor final

Son las personas que por medio del
proceso de compra adquieren el producto
para su consumo final, para el uso que éstos
deseen darle.

Fuentes: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La propuesta de estructura institucional estd enfocada en las relaciones

econdmico-sociales que surgiran entre el comité de productores de arroz y las

instituciones de mercado que participaran en [a distribucién y comercializacién

del arroz para satisfacer al consumidor final.

. Canales de comercializacion

Para la comercializacién del arroz se establece el canal utilizado para el

desplazamiento desde el productor hasta el consumidor final.

A continuacién se presenta la forma de como se canaliza la produccion:
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Grafica 24
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Canales de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuentes: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los agentes que participaran en la comercializacién de la produccion de arroz
para transferirio al consumidor final son: el productor representado por el comité
de productores de arroz por ser el encargado de la toma de decisiones sobre la
produccién, el mayorista quien es el que adquirira la produccion de arroz del
productor, para venderlo en los depositos de granos basicos de la zona 4 de la
Ciudad Capital al minorista quien se encargara de suministrar el arroz en los

depositos y abarroterias de los mercados locales.

o Margenes de comercializacion
Determina la diferencia entre lo que recibe el productor y lo que paga el

consumidor final. Refleja también la tasa de participacion de cada elemento del
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canal. El cuadro siguiente muestra los margenes de comercializacién aplicables

para el presente proyecto.

Cuadro 104
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Margenes de Comercializacion
Ano: 2011
(cifras en quetzales, precio por quintal)

I Precio de Margen Costos de Margen Rendimiento % de

Institucion . s C L,
venta bruto mercadeo  neto sfinversion  participacion

Productor 275.00 68

Mayorista 350.00 75.00  3.60 71.40 25.96 19

Trasporte 3.50

Arbitrio 0.10

Minorista 400.00 50.00 1.00 49.00 14.00 13

Transporte 1.00

Consumidor final

Total 125.00 4.60 120.40 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2011.

Se observa que el productor posee la maxima participacién con un 69%, el
mayorista tiene un 19% de participacion y obtiene un rendimiento sobre
inversién de Q.25.96 por cada quetzal que invierte mientras que el minorista es

de Q.14.00 el cual es mayor que la tasa de interés bancaria vigente al momento

de la inversion.

8.3.5 Estudio técnico
En este estudio se describe el tamafio, localizacidn, proceso productivo y los

recursos a utilizar en el proyecto de produccién de arroz.
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8.3.5.1  Localizacion

Se refiere al lugar donde se desarrollara el proyecto agricola del arroz secano
desde el punto de vista macro y micro-localizacion, se toma para efecto los
siguientes elementos: condiciones econdmicas y agricolas, clima, existencia de

mano de obra.

. Macrolocalizacion
E! proyecto se realizara en el municipio de Quesada ubicado en el departamento
de Jutiapa a 104 kildmetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 16 kilometros

de la Cabecera Departamental de Jutiapa.

o Microlocalizacién

Se establecid que las condiciones climaticas y el tipo de suelo adecuado para el
cultivo de arroz se encuentra en la aldea Santa Gertrudis, ubicada a 5 kildmetros
de la Cabecera Municipal. Las vias de comunicacién se encuentran en buen

estado y el acceso es asfaltado.

8.3.5.2" Tamaiio del proyecto
Se establece para el presente proyecto una cosecha al afio en cinco manzanas
de terreno, para obtener anualmente 320 quintales y una producciéon total de

1,600 quintales en los cinco afios.

8.3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se presenta el programa de produccion anual de arroz

secano, durante los cinco afios de duracién del proyecto.
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Cuadro 105
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Programa de Produccién

Ano: 2011
Afio Superficie Cosechas Produccion Producccion Merma Produccion Preciode Valor total
cultivada al afio en (qq) anual(qq) 20% neta(qq) ventas enventasQ.
(manzanas) (99)Q.
1 5 1 80 400 80 320 275 88,000
2 5 1 80 400 80 320 275 88,000
3 5 1 80 400 80 320 275 88,000
4 5 1 80 400 80 320 275 88,000
5 5 1 80 400 80 320 275 88,000
Total 400 2,000 400 1,600 - 440,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Este cuadro muestra la producciéon total en quintales en las cinco manzanas

durante el tiempo de duracion del proyecto, con un estimado de una cosecha ai

afio.
Cuadro 106
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Cobertura de la demanda insatisfecha
Ano: 2011
Afio Produccioén del _ D.emanda Cobertura %
proyecto (qq) insatisfecha (qq)
1 1,600 840,906 0.19
2 1,600 1,068,597 0.15
3 1,600 1,297,244 0.12
4 1,600 1,526,472 0.10
5 1,600 1,759,398 0.09

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Durante la vida util del proyecto se presenta variabilidad, para el primer afio se
podra cubrir un 0.19% de la demanda, mientras que en los afios posteriores ésta
disminuira porque la demanda sigue en constante crecimiento y la produccién es

estable.

8.3.5.4 Proceso productivo
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, el proceso para el

cultivo de arroz se integra de la siguiente forma:

. Preparar la tierra

Los suelos ideales para el cultivo de arroz son aquellos con textura arcillosa,
arcillo arenosa o arcilla limosa, para el sistema de arroz secano, la preparacion
del terreno consiste en pasar el arado o rastra pesada, a una profundidad de 10
a 15 centimetros. Luego se afina el terreno con rastras livianas y la ultima

pasada de rastra se hace un dia antes de sembrarse.

o La siembra
La siembra de arroz es de forma manual, cada planta se siembra a una distancia

de 0.15 m x 0.30 metros. Esta actividad se realiza con 10 jornaleros.

o Controlar maleza y plaga
El control de maleza y plagas se realiza de forma quimica, utiliza una bomba
manual, con aplicacion de herbicidas e insecticidas, con las que se previene el

nacimiento de la maleza y controlan las plagas. Se emplean ocho jornales.

) Fertilizacion
Es la aplicacion de varios fertilizantes en el area cultivada para asegurar el
desarrollo de la plantacion y obtener una cosecha aceptable. Se emplean seis

jornaleros.
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. Corte y Cosecha

El corte y cosecha del arroz se realizara de forma manual cuando las paniculas
estén alcanzando el color amarillo y los granos de la parte superior se muestren
claros y firmes en etapa de endurecimiento y la panicula se muestre inclinada;
se debe realizar durante los meses de agosto a diciembre utilizando un machete

para el corte de la planta.

La humedad del grano del arroz es un factor importante al momento de realizar
la cosecha de la granza, es importante que esta sea la mas adecuada para
reducir perdida por desgrane o por otras razones en el manejo y manipulacién

del producto.

Se debe considerar una humedad 6ptima entre 22 y 26 % para obtener mayores

rendimientos de campo, mayor rendimiento de grano entero y una mejor calidad;

Después de cortarlo reunir los tallos y atarlos, colocando unos contra otros,
verticalmente, con las espigas hacia arriba y cubrir las espigas con otro manojo
de tallos para protegerlos de la lluvia, dejar secar durante tres o cuatro dias

antes de aporrearlo.

Se debe aporrear la espiga o panicula de arroz seca dentro de un nylon sobre
una superficie plana, dura, limpia y sin polvo para el desgrane de las paniculas,
luego el grano de arroz con cascara se golpea contra un tronco de arbol para
obtener el grano del arroz descascarado tipo oro, es importante que los granos
estén bien limpios y que no estén mezclados con tierra o piedrecitas. Se
necesitan 25 jornaleros en total para el proceso completo de la cosecha con un
rendimiento de dos a tres quintales diarios por jornal y de acuerdo a la cantidad

gue se estima cosechar tendra una duracién de cinco dias.
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o Almacenaje

El arroz se almacenara en sacos sin ser apoyados en el suelo para protegerlos
contra la humedad, ratas y los insectos que se comen o estropean los granos, es
importante que se proceda a almacenar cuando el arroz alcance una humedad

del 13%. Se utilizaran 25 Jornales para que apilen los 320 sacos en la bodega.

A continuacion se muestra el flujograma del proceso productivo para el proyecto

producciéon de arroz.
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Grafica 25
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Son los recursos materiales, econdmicos y humanos que se requieren para la

ejecucién y puesta en marcha del proyecto.

. Mano de obra

Este recurso es primordial para la preparacién de la tierra, control de maleza,

plagas, fertilizacién, cosecha y vigilancia del producto.

Tabla 49
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Arroz
Requerimiento de Mano de Obra

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Preparacion de suelo Jornal 15
Siembra Jornal 10
Control de maleza y plagas Jornal 8
Fertilizacién Jornal 6
Corte, cosecha y almacenaje Jornal 25
Total 64

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el requerimiento de recurso humano, segun la

actividad a realizar dentro del proyecto de arroz para un area de cinco

manzanas.

. Inmuebles

Consiste en la extension de tierra necesaria para el desarrollo del proyecto para

lo cual se requieren cinco manzanas; se contara con un local el cual se utilizara

como bodega para herramientas y el producto, también como centro de acopio y

reuniones de los integrantes del comité.
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o Equipo agricola
El equipo necesario para el proceso de produccion de arroz, consiste en tres
bombas fumigadoras las cuales se utilizaran para aplicar venenos y fertilizar las

plantas de arroz.

. Herramientas
Son los instrumentos necesarios para cada una de las etapas del proceso

productivo, detallados en la siguiente tabla:

Tabla 50
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos: Herramientas Agricolas

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida  Cantidad
Instalaciones
Oficina y bodega para equipo unidad 1
Equipo agricola
Bombas fumigadores unidad 3
Herramientas
Azadones unidad 10
Carretas de mano unidad 2
Cucharas unidad 10
Machete unidad 8
Palas unidad 5
Rastrillos unidad 5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

o Mobiliario y equipo
Son bienes de uso permanente, utilizados para realizar actividades

administrativas.
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Tabla 51
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos: Mobiliario y Equipo

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida  Cantidad
Mobiliario y equipo
Archivo de metal unidad 1
Escritorio de metal unidad 1
Mesa de madera unidad 1
Pizarrébn mediano unidad 1
Sillas plasticas unidad 5
Sillas secretariales unidad 1
Sumadoras unidad 1
Computadora unidad 1
Vehiculos
Pick up unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se muestran los activos que se utilizaran en el desarrollo

del proyecto, estos seran utilizados en el area administrativa.

. Insumos
Son necesarios para el buen funcionamiento del proceso productivo, los cuales

se detallan a continuacién:
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Tabla 52
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos: Insumos

Aio: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad

Semillas Libra 720
Nitrogeno Quintal 26
Fertilizante 15-15 Quintal 30
Endusulfan Litro 5.6
Cipermetrina 25 Litro 3.1
Propani (herbax) Litro 35

Litro 4.1

Carbendasin (procarsin)
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para un espacio fisico de cinco manzanas es necesario contar con los insumos
descritos con anterioridad, esto permitira tener una produccién de arroz que

genere los rendimientos minimos aceptados.

8.3.6 Estudio administrativo legal

En este apartado se analiza la organizacion administrativa y legal necesaria para
llevar a cabo la ejecucion del proyecto produccion de arroz, se toma en cuenta el
marco juridico vigente del pais de Guatemala, para actuar de acuerdo a lo

establecido en la ley.

8.3.6.1 Justificacion

Se determind que los productores del Municipio no estan organizados, por tanto
la produccién es realizada de forma individual, esto es un obstaculo para el
crecimiento de los agricultores, porque limita el acceso al financiamiento y

asistencia técnica para mejorar el proceso productivo.
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Para desarrollar la produccién de arroz de forma exitosa, los productores
deberan integrarse en un comité que les permita conseguir la optimizaciéon de la
produccion, mediante el acceso a créditos, mejoras en los procesos productivos,
apertura de nuevos mercados, mejoras tecnolégicas y acceso a programas de
distintas entidades de apoyo, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de

los pobladores.

8.3.6.2  Objetivos
En este apartado se describe las razones por las que los productores deben

integrarse para realizar el “proyecto: produccién de arroz”.

o Objetivo general
Lograr que los productores de arroz del Municipio se organicen por medio de la
creacion de un comité que les permita diferenciar su produccién al mejorar su

rendimiento.

o Objetivos especificos

- Generar nuevas fuentes de empleo

- Lograr el uso razonable de los recursos disponibles

- Tecnificar la produccidn mediante capacitaciéon continua, adecuada a las
condiciones de los agricultores.

- Promover la organizacién productiva de los agricultores

- Expandir el mercado de comercializacién del arroz producido en el
Municipio

- Impulsar programas de capacitacion

- Fomentar el desarrollo econémico del Municipio.
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8.3.6.3 Tipo y denominacion

Para la realizacion del proyecto se propone establecer un comité de productores
de arroz, que esté conformado por 10 integrantes encargados de la produccion,
financiamiento y comercializacién del arroz. EI comité funcionara de acuerdo a
una estructura de organizacional formal, que le permita mantener control,

autoridad y responsabilidad.

. Localizacion
El lugar que se considera adecuado para que funcione el comité es la aldea

Santa Gertrudis, del municipio de Quesada.

. Denominacion
La organizacion a implementar sera conocida con el nombre de “Comité de

Arroceros de Quesada”.

8.3.6.4 Marco juridico
Contiene la normativa juridica y no juridica que regulara el funcionamiento del
comité, para garantizar el debido cumplimiento de los derechos y obligaciones

de cada uno de los integrantes.

El marco juridico aplicable para el Comité de Arroceros de Quesada, contiene

las siguientes normas internas y externas:

. Normatividad interna
Es el conjunto de los diversos instrumentos creados para regular el accionar
administrativo del comité, son aprobados por la Asamblea General, descritos a

continuacion;
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Acta de constitucién: aprobada a nivel municipal y departamental, para
autorizar las actividades que realizara el comité.

Reglamento interno del comité

Manual de organizacion y funciones

Manual de procedimientos

Normas externas

Contemplan el conjunto de normas juridicas vigentes que regularan el

funcionamiento del Comité de Arroceros de Quesada, desde el punto de vista

legal, siendo éstas:

Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el cual
establece el derecho de libre asociacion.

Decreto Gubernativo Numero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucion.

Decreto Numero 20-82, articulo tercero del 30 de agosto de 1940, Ley de la
Contraloria General de Cuentas, establece que so6lo la Gobernacion
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.
Decreto Numero 26-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Impuesto Sobre la Renta.

Decreto Numero 27-92, del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del
Impuesto al Valor Agregado -IVA-.

Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
de Trabajo.

Decreto Numero 295 Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —

IGSS- y su Reglamento.
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8.3.6.5 Estructura de la organizacion
Establece el sistema de trabajo que desarrollara el Comité de Arroceros de

Quesada:

Grafica 26
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Organigrama
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccion Comercializacion Contabilidad

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura organizacional propuesta para conseguir los objetivos del comité
es de tipo lineal, la division del trabajo estara enfocada en dos areas de
direccion, un area administrativa que se encargara de coordinar las funciones

sustantivas asignadas a produccién, comercializacion y contabilidad.

8.3.7 Estudio financiero

El estudio financiero establece los aspectos técnicos para ordenar y sistematizar
la informacién de caracter monetario, proporcionada por las etapas anteriores
(estudio técnico y de mercado), los cuadros analiticos serviran de base para la

evaluacion financiera previos a iniciar el proyecto.
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8.3.7.1 Inversién fija
Son todos los bienes tangibles e intangibles necesarios para iniciar las
operaciones, con excepcion del capital de trabajo. A continuacidn se muestra los

bienes de capital que se utilizaran en el proyecto de arroz.

Cuadro107
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcion Activo % Depreciacion Valor neto
Q. Anual Q. Q.
Tangible 30,603
Herramientas 3,305 25 826 2,479
Equipo agricola 675 20 135 540
Mobiliario y equipo 2,230 20 446 1,784
Equipo de computacion 3,300 33 1,100 2,200
Instalaciones 8,000 5 400 7,600
Vehiculos 20,000 20 4,000 16,000
Intangible 1,200
Gastos de organizacion 1,500 20 300 1,200
Total inversion fija 39,010 7,207 31,803

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Para el inicio del proyecto se necesita Q 39,010.00 (ver anexo 62), el 51%
corresponde a la adquisicidon de un vehiculo tipo pick-up que sera utilizado en el

proceso productivo.

8.3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Recurso financiero que interviene directamente en la produccion, necesario para

cubrir costos y gastos. Se describe en el cuadro siguiente.



Cuadro 108

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2011
., Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 20,621
Semillas Libra 720 4 2,880
Nitrégeno Quintal 26 270 7,020
Fertilizante 15-15 Quintal 30 260 7,800
Endusulfan Litro 56 90 504
Cipermetrina 25 Litro 3.1 80 248
Propani (herbax) Litro 35 52 1,820
Carbendasin (procarsin) Litro 4.1 85 349
Mano de obra 5,378
Preparacion del suelo Jornal 15 64 956
Siembra Jornal 10 64 637
Control de melaza y plagas Jornal 8 64 510
Fertilizacion Jornal 6 64 382
Corte y cosecha Jornal 25 64 1,593
Bonificacién incentivo 64 8 533
Séptimo dia 768
Costos indirectos variables 4,546
Prestaciones laborales % 30.55 4,845 1,480
Cuota patronal IGSS % 11.67 4,845 565
Arrendamiento de terreno Manzanas 5 500 2,500
Costos fijos de produccion 13,560
Honorarios administrador Mensual 12 1,000 12,000
Energia Mensual 100 12 1,200
Agua Mensual 12 30 360
Gastos de administraciéon 2,100
Senvicio de contabilidad Mensual 12 150 1,800
Papeleria y utiles Unidad 1 300 300
Total 46,204

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se determina que la inversién en capital de trabajo asciende a Q. 46.204.00. Los

insumos estan estimados para producir 320 quintales al afio, los otros rubros de

acuerdo a costos y gastos que se incurren en el proyecto.
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8.3.7.3 Inversioén total
Es la integracion total de los recursos necesarios con que se debe contar para
la produccion; es la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, mismo que

se detalla a continuacion.

Cuadro 109
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Total

Ano: 2011

Descripcion Total (Q) %
Inversioén fija 39,010 46
Herramientas 3,305

Equipo agricola 675

Mobiliario y equipo 2,230

Equipo de computacion 3,300

Instalaciones 8,000

Vehiculos 20,000

Gastos de organizacion 1,500

Inversion en capital de trabajo 46,204 54
Insumos 20,621

Mano de obra 5,378

Costos indirectos variables 4 546

Costos fijos de produccion 13,560

Gastos de administracién 2,100

Inversion total 85,214 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

El proyecto de arroz requiere de una inversion mayor en el capital de trabajo
debido a la adquisicién de insumos, mano de obra, gastos variables y fijos

necesarios.
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8.3.7.4 Financiamiento
Conjunto de recursos financieros que se utilizan para llevar a cabo un proyecto,
con la caracteristica que se trata de fondos provenientes de préstamos que

complementan los recursos propios.

Para el presente proyecto se utilizara tanto el financiamiento interno como

externo.
Cuadro 110
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Descripciéon Inversion total Financiamiento

Interno externo
Inversion fija 39,010 28,000 11,010
Herramientas 3,305 - 3,305
Equipo agricola 675 - 675
Mobiliario y equipo 2,230 - 2,230
Equipo de computacién 3,300 - 3,300
Instalaciones 8,000 8,000 -
Vehiculos 20,000 20,000 -
Gastos de organizacion 1,500 - 1,500
Inversion en capital de trabajo 46,204 46,204 -
Insumos 20,621 20,621 -
Mano de obra 5,378 5,378 -
Costos indirectos variables 4,546 4,546 -
Costos fijos de produccién 13,560 13,560 -
Gastos de administracién 2,100 2,100 -
Inversion total 85,214 74,204 11,010

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Del total de la inversion es necesario el financiamiento interno para iniciar el
proyecto, complementado con las fuentes externas que se utlizaran para
adquirir herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo y equipo de

computacion.

¢ Fuente interna

Esta integrado por el aporte de Q. 7,420.40 de cada uno de los 10 integrantes
del comité; aportaran el 60% al inicio del proyecto y la diferencia en el transcurso
de los seis primeros meses. Estos recursos no devengaran intereses y seran

recuperados con la utilidad que genere el proyecto.

¢ Fuente externa
Se optd en utilizar los servicios del Banco G&T Continental, S. A. al adquirir un

préstamo con las siguientes caracteristicas.

Monto de préstamo: Q. 11,010.00 sera de entrega inmediata

Garantia: Fiduciaria con el aval de cinco integrantes del comité
Tasa de interés: 16%

Plazo: Dos afios

Pago de capital: Q. 5,505.00 con amortizaciones anuales

Pago de interés: Q. 2,642.00 se realizara en forma anual

Destino del préstamo: Compra de herramienta, equipo agricola, mobiliario y

equipo, equipo de computacion y gastos de

organizacion.
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Cuadro 111
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Plan de Amortizaciéon de Préstamo

Ano: 2011
Aho A':::iltza?g?n Intereses Q. Tasa (%) Saldch: apital
0 11,010
1 5,505 1,762 16 5,505
2 5,505 881 16 -
Total 11,010 2,642 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

El préstamo sera adquirido por cinco integrantes del comité, por una cantidad de
Q. 2,202.00 cada uno que funcionaran como deudores y los otros cinco
integrantes como fiadores, debido a que es un requisito de la institucion

financiera para proporcionar el crédito.

8.3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros oportunos pueden contribuir a la toma eficiente de
decisiones a los inversionistas. Estan conformados por los estados de costo

directo de produccion, de resultados y de situacién financiera.

¢ Costo directo de produccion
Se conforma por los costos variables, mano de obra e insumos necesarios para

el cultivo del arroz, en un determinado periodo que por lo general es un afio.

A continuacién se muestra la proyeccion de los cinco afios que tendra vida util el

proyecto produccién de arroz.



Cuadro 112
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz

Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)
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Descripciéon Ano 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Aio 5
Insumos 20,621 20,621 20,621 20,621 20,621
Semillas 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Nitrégeno 7,020 7,020 7,020 7,020 7,020
Fertilizante 15-15 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Endusulfan 504 504 504 504 504
Cipermetrina 25 248 248 248 248 248
Propani (herbax) 1,820 1,820 1,820 1,820 1,820
Carbendasin (procarsin) 349 349 349 349 349
Mano de obra directa 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378
Preparacion del suelo 956 956 956 956 956
Siembra 637 637 637 637 637
Control de melaza y plagas 510 510 510 510 510
Fertilizacién 382 382 382 382 382
Corte y cosecha 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Bonificacion Incentivo 533 533 533 533 533
Séptimo dia 768 768 768 768 768
Costos indirectos variables 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046
Prestaciones laborales 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
Cuota patronal IGSS 565 565 565 565 565
Costo directo de produccion 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Rendimiento en quintales 320 320 320 320 320
Costo directo por quintal 88 88 88 88 88

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En el cuadro anterior se describe el valor del costo de produccion en que se

incurre para la produccién de un quintal de arroz oro, que representa el 32% del

precio de venta. (Ver anexo 63)
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Documento contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad o

pérdida de un periodo determinado. A continuacién se presenta el que

corresponde al proyecto.

Cuadro 113

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Afo 2 Aino3 Afo4 Ao 5

Ventas 88,000 88,000 88,000 88,000 88,000
(-) Costo directo de produccion 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Ganancia marginal 59,956 59,956 59,956 59,956 59,956

(-) Costos fijos de produccién 19,421 19,421 19,421 19,421 18,595
Honorarios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 360 360 360 360 360
Depreciacién herramientas 826 826 826 826 -
Depreciacién equipo agricola 135 135 135 135 135
Depreciacién vehiculos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacién instalaciones 400 400 400 400 400
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500
(-) Gastos de administracion 3,946 3,946 3,946 2,846 2,846
Servicio de contabilidad 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y Utiles 300 300 300 300 300
Depreciacién mobiliario y equipo 446 446 446 446 446
Depreciacién equipo de computacion 1,100 1,100 1,100 - -
Amortizacion gastos de organizacion 300 300 300 300 300
Ganancia en operacion 36,589 36,589 36,689 37,688 38,515

(-) Gastos financieros 1,762 881 - - -
Intereses sobre préstamo 1,762 881 - - -
Ganancia antes de ISR 34,827 35,708 36,589 37,688 38,5615

(-) Impuesto Sobre la Renta (31%) 10,796 11,069 11,342 11683 11,940
Ganancia neta 24,031 24,638 25,246 26,005 26,575

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa un incremento en la ganancia neta debido a la disminucién en el

pago de intereses por el préstamo que sera cancelado en un plazo de dos afios.

En el calculo de depreciaciones y amortizaciones se utilizaron los porcentajes
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maximos legales segln Decreto 26-92 articulos 19 y 23 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta. (Ver anexo 64 Y 65)

¢ Presupuesto de caja
Conformado por los ingresos disponibles y desembolsos estimados para los
cinco afos del proyecto; con el mismo se determina si la disponibilidad

monetaria es suficiente para cubrir con los requerimientos del proyecto.

Cuadro 114
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos
Saldo inicial - 82,733 109,347 142,073 174,526
Aportacion inversionistas 74,204 - - - -
Préstamo bancario 11,010 - - - -
Ventas 88,000 88,000 88,000 88,000 88,000
Total ingresos 173,214 170,733 197,347 230,073 262,526
Egresos
Herramientas 3,305 - - - -
Equipo agricola 675 - - - -
Mobiliario y equipo 2,230 - - - -
Equipo de computacion 3,300
Instalaciones 8,000 - - - -
Vehiculos 20,000 - - - -
Gastos de organizacion 1,500
Costo directo de produccion 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Costos fijos de produccion 14,060 14,060 14,060 14,060 14,060
Gastos de administraciéon 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Intereses del préstamo 1,762 881 - - -
Amortizacion del préstamo 5,505 5,505 - - -
Impuesto Sobre la Renta (31%) - 10,796 11,069 11,342 11,683
Total egresos 90,481 61,386 55,274 55,547 55,888
Saldo final anual 82,733 109,347 142,073 174,526 206,639

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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El cuadro anterior muestra el comportamiento del flujo de efectivo durante la vida
util del proyecto, los ingresos se derivan de la aportacion de los socios, préstamo
bancario y ventas. El efectivo que dispondran al finalizar el proyecto es de

Q. 206,639.00 para futuras inversiones.

o Estado de situacion financiera
Muestra los derechos y obligaciones que se generaran durante la vida util del

proyecto. A continuacion se presenta el estado de situacion financiera.

Cuadro 115
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Afio §
Activo no corriente 30,603 23,696 16,788 10,981 6,000
Herramientas 3,305 3,305 3,305 3,305 3,305
Equipo agricola 675 675 675 675 675
Mobiliario y equipo 2,230 2,230 2,230 2,230 2,230
Equipo de computacién 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Instalaciones 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Vehiculos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciaciones acumuladas (6,907) (13,814) (20,722) (26,529) (31,510)
Otros activos 1,200 900 600 300 -
Gastos de organizacién 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Amortizaciones acumuladas (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Activo corriente 82,733 109,347 142,073 174,526 206,639
Banco 82,733 109,347 142,073 174,526 206,639
Total de activo 114,536 133,942 159,461 185,807 212,639
Patrimonio 98,235 122,873 148,119 174,124 200,699
Aporte de accionistas 74,204 74,204 74,204 74,204 74,204
Utilidad del ejercicio 24,031 24638 25,246 26,005 26,575
Ganancia no distribuida - 24,031 48,669 73,915 99,920
Pasivo no corriente 5,505 - - - -
Préstamo por pagar 5,505 - - - -
Pasivo corriente 10,796 11,069 11,342 11,683 11,940
I.S.R. por pagar 10,796 11,069 11,342 11,683 11,940
Total pasivo y patrimonio 114,536 133,942 159,462 185,807 212,639

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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El comportamiento de activos y pasivos en el transcurso de los cinco afios, esta
en constante crecimiento, conformado por el porcentaje mas significativo el rubro

de caja y bancos.

8.3.8 Evaluacion financiera
Tiene como objetivo establecer la rentabilidad del proyecto, en funcién de su

rendimiento financiero. Para el proyecto se considerara los datos del primer afo.

8.3.8.1 Punto de equilibrio
Técnica que servird para determinar la cantidad que la empresa tendra que
vender para no generar pérdida ni ganancia, es decir, el monto de lo vendido

que alcanza para cubrir los gastos fijos.

o En valores
Indica el valor de venta necesario para cubrir los costos y gastos anuales

durante el ciclo activo del proyecto de cultivo de arroz.

% GM = Ganancia marginal Q59,956 = 0.68131
Ventas Q88,000
PEV= Gastos fijos Q25129 = Q36,883
% Ganancia marginal 0.68131

Las ventas deben ser de Q. 36,883.00, para alcanzar el punto de equilibrio.

e En unidades
Indica la cantidad de quintales de arroz que se deben vender, para alcanzar el

punto de equilibrio.
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PEU= PEV Q36,883 = 134
o Precio de venta Q275

Para cubrir los costos del proyecto es necesario vender 134 quintales de arroz, a
un precio de venta de Q. 275.00 cada uno (ver anexo 64)

e Margen de seguridad

Son las ventas que se pueden dejar de realizar, sin obtener pérdida.

Ventas 88,000 100%
(-)P.EV 36,883 42%
Margen de seguridad 51,117 58%

Segun el calculo anterior el proyecto da un margen de seguridad del 58%, es

decir, las ventas pueden disminuir en Q. 51,117.00 sin que el proyecto genere
pérdidas.

e Grafica del punto de equilibrio

A continuacién se muestra la grafica del punto de equilibrio, para el proyecto
produccién de arroz.
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Grafica 27
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En la grafica se aprecia que al vender Q. 36,883.00, cubre los costos y gastos
fijos del proyecto. Por lo que se considera un proyecto rentable.

8.3.8.2 Flujo neto de fondos

Se integra por lo ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de vida util. Los datos se toman del
estado de resultados proyectado, a la ganancia neta se le agregan las

depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogacioén de efectivo.

A continuacion se presenta el flujo neto de fondos del proyecto de arroz.



Cuadro 116
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz

Flujo Neto de Fondos Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 88,000 88,000 88,000 88,000 94,000

Ventas 88,000 88,000 88,000 88,000 88,000
Valor de rescate instalaciones 6,000
Egresos 56,762 56,155 55,547 55,888 56,144
Costo directo de produccion 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Gastos fijos de produccidn 14,060 14,060 14,060 14,060 14,060
Gastos de administracion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Gastos financieros 1,762 881 - - -
Impuesto Sobre la Renta 10,796 11,069 11,342 11,683 11,940
Flujo neto de fondos 31,238 31,845 32,453 32,112 37,856

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se aprecia que no se incluyeron las depreciaciones y amortizaciones, por no

representar desembolso monetario. EI comportamiento del flujo neto de fondos

afio con afo, se observa que va en forma creciente.

8.3.8.3 Valor actual neto

Es el valor actual de los flujos de caja esperado o el valor actualizado del saldo

entre el flujo de ingresos y egresos en efectivo generados por un proyecto

durante su vida util.
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Cuadro 117
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Valor Actual Neto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aho
(cifras en quetzales)

. Factor de
" . Flujo neto A Valor actual
Ao Inversién Ingresos Egresos actualizacién
de fondos neto
20.75%
0 85,214 85,214 (85,214) 1.00000 (85,214)
1 88,000 56,762 31,238 0.82816 25,870
2 88,000 56,155 31,845 0.68584 21,841
3 88,000 55,547 32,453 0.56799 18,433
4 88,000 55,888 32,112 0.47038 15,105
5 94,000 56,144 37,856 0.38955 14,747
Totales 85,214 446,000 365,710 80,290 10,781

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que el valor actual neto es positivo, por lo tanto la propuesta de
inversion es rentable porque los costos y gastos del proyecto son menores a los
ingresos. Para el calculo de factor de actualizacion 20.75 se toma en cuenta la
tasa activa y el periodo inflacionario segun politica monetaria del sistema

bancario (ver anexo 57).

8.3.8.4 Relacidén beneficio costo

Consiste en evaluar la eficiencia econémica de los recursos utilizados y mostrar
la cantidad de dinero que retorna por cada unidad monetaria invertida durante un
periodo de tiempo. También indica el retorno en dinero obtenido por cada unidad

invertida.

A continuacion se muestra la relacion beneficio costo para el proyecto

produccién de arroz.
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Cuadro 118
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Relacion Beneficio Costo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Factor de
. .r © .. Ingresos Engresos
Afio Inversiéon Ingresos Egresos  actualizacion . R
actualizados actualizados
20.75%
0 85,214 - 85,214 1.00000 - 85,214
1 88,000 56,762 0.82816 72,878 47,008
2 88,000 56,155 0.68584 60,354 38,513
3 88,000 55,547 0.56799 49,983 31,550
4 88,000 55,888 0.47038 41,394 26,289
5 94,000 56,144 0.38955 36,618 21,871
Totales 85,214 446,000 365,710 261,227 250,445
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
. - Ingresos actualizados - 261,227
Relacion B/C Engresos actualizados 250,445 1.04

El proyecto es aceptado, debido a que por cada unidad monetaria invertida se
obtiene Q.0.04 de ganancia, esto significa que los ingresos actualizados superan

los egresos.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa que indica la toma de decision en cuanto a invertir o no. Si la tasa
interna de retoro esta por debajo de la TREMA la inversion no tendra ningun

beneficio positivo.



Cuadro 119

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Arroz
Tasa Interna de Retorno

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)
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. Factorde
~ L. Flujo neto N
Afio Inversién Ingresos Egresos actualizacion TIR
de fondos
26.29%

0 85,214 85214 (85,214) 1.00000 (85,214)
1 88,000 56,762 31,238 0.79180 24,734
2 88,000 56,155 31,845 0.62695 19,966
3 88,000 55,547 32,453 0.49642 16,111
4 88,000 55,888 32,112 0.39307 12,622
5 94,000 56,144 37,856 0.31124 11,782
Totales 85,214 446,000 365,710 80,290 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La tasa interna de retorno es de 26.29%, esto es mayor a la tasa estimada

minima de 20.75%, por lo tanto es recomendable invertir en este proyecto.

8.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién

Representa el tiempo en que se recuperara el valor total que se ha invertido en

el proyecto.
Cuadro 120
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
. Factor de Valor actual
" .. Flujo neto de R . Valor actual
AfRo Inversion total actualizacion neto
fondos neto
20.75 acumulado
0 85214 (85,214) 1.00000 (85,214) (85,214)
1 31,238 0.82816 25,870 25,870
2 31,845 0.68584 21,841 47,711
3 32,453 0.56799 18,433 66,144
4 32,112 0.47038 15,105 81,249
5 37,856 0.38955 14,747 95,996
85,214 80,290 10,781 231,754

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Se observa que el tiempo de recuperacién de la inversion se encuentra en el afio

anterior en el que este empieza a ser positivo, es decir en el segundo afio.

) Calculos

inversién inicial 85,214
Arfio 1 (25,870)
Afio 2 (21,841)
Afio 3 (18,433)
Ario 4 (15,105)
Diferencia 3,965
Inversion no recuperada al tercer ano 3,965 — 0.268881648
Valor al tercer afio 14,747

Se determina que el tiempo de recuperacién de la inversién sera a partir del
cuarto afo y tres meses, resultados obtenidos a través del cuadro de valor

actual neto.

8.3.9 Impacto social

Con el cultivo de arroz los agricultores lograran diversificar la produccion
agricola del Municipio, para ser mas competitivos en el mercado, mejorar la
calidad de vida de la poblacion, al generar 320 jornales lo que equivale a Q.
26,890.00 en ingreso para los habitantes de la aldea Santa Gertrudis y en

consecuencia el desarrollo agricola del Municipio.

El proyecto permitira la incorporacién directa de la poblacién, al beneficiarse de
las condiciones que éste generara, para producir un sistema de vida que les
permita tener acceso digno a los servicios basicos, alimentaciéon, salud vy

educacion.
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La organizacidén social de los productores, contribuira a que las entidades de
apoyo puedan brindarles el soporte técnico y financiero necesario, para lograr la
correcta ejecucion del proyecto, al capacitarse e incorporar formas alternativas
de trabajo en la agricultura, que den como resultado el mejoramiento de la
produccion y productividad sostenible mediante la conservacion y mejoramiento

del medio ambiente.

En la medida en que la poblacion obtenga beneficios econdmicos directos con la
produccion de arroz, despertara el interés a fomentar la organizaciéon de los
diferentes productores, para la incorporacion de nuevos proyectos, que los
incentiven a alcanzar condiciones econdmicas mas favorables para su desarrollo
y las del Municipio, al aumentar el comercio interno y externo, asi como el ahorro

y la inversion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacién documental y de
campo, sobre las condiciones del municipio de Quesada, departamento de

Jutiapa se presentan las siguientes conclusiones:

1. Segun Censos de 1994, 2002 y encuesta realizada en el 2011, Quesada
cuenta con un 34% de pobreza y un 47% de pobreza extrema, que indica
que sus ingresos no alcanzan para cubrir sus necesidades basicas
relacionadas con alimentacion, educacién, vestuario y salud que se refleja
en factores como desnutricion infantil, baja produccion y carencia de
servicios basicos. ElI Municipio presenta condiciones similares al resto del
Departamento y del Pais; el area rural es la que mas se ve afectada en
cuanto a pobreza general y pobreza extrema, en la que se amplia una
notable diferencia en cuanto a este ultimo apartado, dicha condicién propicia

un bajo rendimiento en la educacion de la nifiez.

2. La estructura agraria vari6 en el afo 2011 con relacion a los censos
agropecuarios de los afios 1979 y 2003, debido al aumento de la
concentracion de la tierra y el crecimiento acelerado de la poblacion; se
determind el aumento de la demanda de tierras para actividades agricola,
pecuaria y vivienda, aspectos que propician otra forma de lucro con el

arrendamiento de las mismas.

3. La estructura de la poblacién cambi6 para el afio 2011 con relacion a los
censos del afio 1994 y 2002, los indices de natalidad han aumentado,
mortalidad ha disminuido y la migraciébn aument6é de forma considerada, la
modificacion a la misma es de tal manera que se observa un desarrollo

gradual de acuerdo a los afios objeto de estudio.
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4. Los servicios basicos y su infraestructura en el Municipio al afio 2011, han
sufrido cambios significativos en comparacion con los censos poblacionales
de los afios 1994 y 2002, sin embargo en el area rural son limitados; estos
servicios son indispensables para el desarrollo de la comunidad debido a

que mejoran la capacidad de produccién y calidad de vida de la poblacion.

5. Los recursos naturales del Municipio han sufrido deterioro al afio 2011, por
su deficiente administracion, explotacién y falta de programas de
conservacion. La contaminacion del recurso hidrico afecta la calidad del vital
liquido para el consumo humano y cultivos de la region. Los suelos con
vocacién forestal se han reducido por la deforestacién para el uso de lefia
como medio energético en preparar alimentos, asi como los procesos

quimicos de fertilizacion para la produccidn agricola.

6. La principal actividad productiva en el Municipio es la actividad agricola,
representa mayores ingresos economicos para el Municipio, maxime con el
cultivo de maiz y en su mayoria es para el autoconsumo. Los agricultores
utilizan mano de obra familiar, semilla criolla y carecen de financiamiento.
Estos factores afectan el rendimiento, calidad del producto y nivel de

ingresos del productor.

7. Las principales actividades pecuarias que se desarrollan en el Municipio son:
crianza y engorde de ganado bovino, crianza y engorde de pollo y engorde
de cerdos, se realizan de forma empirica, carecen de asistencia técnica y
financiera, no existe organizacion empresarial y la comercializacién es
realizada del productor al consumidor final, aunque para el afio 2011 se ha
incrementado en comparacion con los afios 1994 y 2002 debido a que la
comercializacién de algunos productos se ha extendido del mercado local al

regional.
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La actividad artesanal del Municipio al afio 2011 ha mejorado con relacion al
afio 1994 y 2002, debido a que existen 44 unidades productivas, de las
cuales 32 estan representadas por el mediano artesano y genera mayores
fuentes de empleo, volumen y valor de la produccién. Se realiza de forma
empirica, no tienen una estructura organizacional formal, las funciones estan
centralizadas en los propietarios, la producciéon es comercializada a clientes

fijos y no estan interesados en expandir su mercado.

Las actividades de comercio y servicios en Quesada han tenido un
crecimiento importante para el afio 2011 en relacion con los afios 1994 y
2002, se concentran en la Cabecera Municipal. La falta de empleo y recursos

econdmicos limita el crecimiento del flujo comercial en el Municipio.

10.El Municipio es vulnerable a fendmenos naturales (sismos, derrumbes,

11.

deslizamientos,  hundimientos, inundaciones y  desbordamientos),
socionaturales (sequias, plagas, enfermedades, construccién de viviendas en
aéreas de riesgo) y antropicos (deforestacion, contaminacién de rios,

contaminacion de ambiente y de suelos).

Los recursos naturales, humanos y fisicos del Municipio, favorecen la
existencia de potencialidades para producir una serie de productos y
proporcionar servicios que no se han tomado en consideracién como parte
de la economia; estas potencialidades se clasifican en diferentes actividades
productivas de acuerdo a las condiciones agronémicas, caracteristicas del

suelo, clima, vias de acceso y demanda alimenticia.

12.Proyectos productivos como la produccién de pifia, zanahoria y arroz se

consideran opciones que pueden aportar beneficios a la comunidad, debido a

que el Municipio tiene las condiciones climaticas, mano de obra apropiada y
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disponibilidad de materias primas para su implementacion, contribuiran a
aumentar el desarrollo economico y social de la poblacion, generara fuentes

de empleo e incentivara el desarrollo de proyectos rentables.
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RECOMENDACIONES

De las conclusiones presentadas con anterioridad, se proponen las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Municipalidad en coordinacién con el gobierno central, desarrolle e
implemente proyectos sociales, que tengan como propésito ampliar la
cobertura y calidad de la educacion, salud, seguridad alimentaria y servicios
basicos, con la finalidad de combatir y eliminar radicalmente la pobreza del

Municipio.

2. Que la Municipalidad en coordinacién con el Gobierno de la Republica y el
Registro de la Propiedad coordinen y determinen las estrategias para la
organizacién de los centros poblados con el propésito de identificar a los
duefios de las propiedades, con la finalidad de entregar documentos que

certifiquen la propiedad y no exista invasién y apropiacién de terrenos ajenos.

3. Que la Municipalidad trabaje en conjunto con el Ministerio de Salud para
crear e implementar instituciones que ayuden a mejorar las tasas de
natalidad y reducir la mortandad, mejorando las condiciones de vida de la

poblacién, con el objetivo también de reducir la tasa migracion del afio 2011.

4. Que la Municipalidad realice un andlisis y plan de trabajo para ayudar a las
comunidades que aun carecen de cobertura total de los servicios basicos y
asi implementar proyectos de beneficio como letrinizacién, drenaje e

introduccién de agua entubada.

5. Que las autoridades municipales y Consejos Comunitarios de Desarrollo,
busquen el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales,

para desarrollar y ejecutar programa de proteccién y conservacion del medio
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ambiente que incluya acciones de reforestacion, evitar la practica de las
rozas mal controladas en las areas boscosas que han sido devastadas,
proteger y regenerar los rios cuyos causes estan contaminados, asi como

conservar la flora y fauna silvestre.

Que los habitantes del Municipio diversifiquen la produccion agricola que
permita generar fuentes de empleo y obtener los ingresos econdmicos

necesarios para satisfacer las necesidades basicas de las familias.

Que a través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y Asociaciones de Ganaderos,
los productores soliciten capacitaciones técnicas y ferias de exhibicion para
mejorar los procesos productivos e incrementar la productividad pecuaria, sin
dafar el medio ambiente y generar nuevas fuentes de empleo e ingresos

para hogares que realicen esta actividad.

Que la Municipalidad junto con los artesanos gestionen ante el Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad —-INTECAP- asistencia técnica para
la especializacion, de esta forma mejorar el nivel de tecnologia y
comercializacibn de los productos para abarcar el mercado potencial
existente, asi como la obtencién de créditos bancarios que puedan impulsar

el sector artesanal.

Que los lideres comunitarios y cooperativas en conjunto comuniquen a los
pobladores rurales de la existencia de micro préstamos de apoyo para la
implementacion de comercios y servicios. El desarrollo comercial permite la
generacion de fuentes de empleo, ingreso a los hogares y desarrollo de la

comunidad.
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10.Que las autoridades municipales, COCODE y CONRED, promuevan

11.

campafas de identificacién de riesgos donde los habitantes adquieran
conocimientos y puedan involucrarse sobre las amenazas y vulnerabilidades
a las que se encuentran expuestos, a través de programas de prevencion y
mitigacién, para que la poblacién pueda reaccionar ante un desastre de

cualquier naturaleza a la que se vea expuesta.

Que los lideres comunitarios gestionen ante las autoridades municipales,
departamentales y otras instituciones publicas o privadas, asesoria técnica y
financiera para implementar las potencialidades productivas identificadas en
este informe, con la finalidad de contribuir a la participacion econémica del
Municipio, propiciar fuentes de empleo y por ende mejorar las condiciones de

vida de los habitantes.

12.Que los productores del Municipio diversifiquen sus productos y desarrollen

proyectos con el apoyo del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, el Ministerio de Economia y el financiamiento de
organismos internacionales para explotar la produccion de pifia, zanahoria y
arroz con el propésito de propiciar una nueva oportunidad para generar

ingresos y apertura de nuevos mercados.
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Anexo 30
Municipio de Quesada- Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piha
Calculo de Consumo Per capita

Aio: 2011
Consumo Consumo Consumo g:rncf:::t:
Per Capita en kg. Per Capita en Ibs. Per Capita en Quintales en Cientos
30.6 67.4614 0.675 0.225

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011. Hoja de balance de
alimentos (HBA), Suministro de Alimentos y Nutrientes por Habitante.

Férmula:;30.6 X 2.204627 x 33.33 /100 = Consumo per capita en cientos.
100

Nota: un kg., es equivalente a 2.20462 Ibs., y 33.33 pifias equivalen a 1 quintal.

Anexo 31
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Calculo para la Produccion Proyectada
Ano: 2005-2018

Ano Produccién Y X X2 XY Ao Produccion
2005 1,445,225 1,445,225 -3 9 -4,335676 2012 1,816,899
2006 1,425,623 1,425,623 -2 4 -2,851,246 2013 1,876,228
2007 1,499,732 1,499,732 -1 1 -1,499,732 2014 1,935,557
2008 1,496,712 1,496,712 0 0 0 2015 1,994,886
2009 1,751,629 1,751,629 1 1 1,751,629 2016 2,054,215
2010 1,718,218 1,718,218 2 4 3,436,435 2017 2,113,545
2011 1,719,936 1,719,936 3 9 5159,807 2018 2,172,874
Totales 11,057,075 28 1,661,216

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:

Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc¢ = Proyeccidn a calcular.

a = Total produccidn/vida util del proyecto.
b = Xy/x

x = Afo de proyeccion.

1,067,075/7 = 1,579,582
,661,216/28 = 59,329

Ejemplo: proyeccion afio 2012. a
Yc=a+b(X) b
X =4

1
1



Anexo 32
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Calculo para las Importaciones
Ano: 2005-2018

Afio Importaciones Y X X2 XY Ano Importaciones
2005 659 659 -3 9 -1,977 2012 2,322
2006 1,077 3,232 -2 4 -6,464 2013 2,167
2007 1,064 3,191 -1 1 -3,191 2014 2,012
2008 2,543 7,629 0 0 0 2015 1,857
2009 1,519 4,657 1 1 4,557 2016 1,701
2010 426 1,278 2 4 2,556 2017 1,546
2011 57 57 3 9 172 2018 1,391
Totales 20,603 28 -4,346

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc¢ = Proyeccién a calcular.

a = Total produccion/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

x = Ao de proyeccion.

Ejemplo: proyeccion arfio 2012.
Yc=a+b(x)

a =20,603/7 =2,943

b =-4346/28= -155

X =4



Anexo 33
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Inversion Fija

Ano: 2011
L. Unidad Costo

Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Sub-total @ Total
Tangibles 60,338 60,338
Instalaciones 5,000

Oficina y bodega de equipo unidad 1 5,000 5,000

Equipo agricola 6,235

Bomba de agua unidad 3 325 975

Toneles unidad 3 120 360

Bombas para fumigar unidad 4 225 900

Sistema de riego unidad 1 4,000 4,000
Herramientas 3,300

Azadones unidad 5 60 300

Carretas de mano unidad 3 550 1,650

Cucharas unidad 7 20 140

Cuchillas para corte unidad 6 15 90

Machete unidad 8 60 480

Palas unidad 2 80 160

Piochas unidad 3 120 360

Rastrillos unidad 3 40 120

Mobiliario y equipo 2,300

Archivo de metal unidad 1 850 850

Mesa de madera unidad 1 350 350

Silla para escritorio unidad 1 175 175

Sumadoras unidad 1 125 125

Maquina de escribir unidad 1 800 800

Inversién en plantacién 43,503

Costo de plantacién 43,503

Intangible 3,000 3,000
Gastos de organizacion 3,000 3,000

Total inversién fija 63,338

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 34

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifia

Capital de Trabajo

Ano: 2011
Descripcion Unlda.d Cantidad -Cos_to Total Q.
de medida unitario Q

Insumos 35,596
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 20 240 4,800
Urea 46% Quintal 26 230 5,980
Potasio Quintal 18 725 13,050
Insecticidas

Tamaron Litro 17 70 1,190
Malathion Litro 20 80 1,600
Ethrel Litro 30 130 3,900
Herbicidas

Diuron Litro 30 160 4,800
Volaton granulado Libra 23 12 276
Mano de obra 19,328
Limpia de terreno Jornal 40 63.70 2,548
Deshije y poda Jornal 30 63.70 1,911
Fertilizacién Jornal 30 63.70 1,911
Control fotosanitario Jornal 40 63-70—2,548
Riego Jornal 30 63.70 1,911
Corte Jornal 30 63.70 1,911
Recoleccion de pifia Jornal 30 63.70 1,911
Bonificacién incentivo 230 8.33 1,916
Séptimo dia 2,761
Costos indirectos variables 9,001
Cuota patronal 11.67% 17,412 2,032
Prestaciones laborales 30.55% 17,412 5,319
Redes Unidad 100 3 300
Mascarillas Cientos 1 300 300
Guantes para fumigar Pares 30 35 1,050
Costos fijos de produccién 3,660
Arrendamiento de terreno Manzana 3 500 1,500
Agua Mensual 12 30 360
Energia eléctrica Mensual 12 150 1,800
Gastos de administracion 18,000
Sueldo de administrador Mensual 12 1,000 12,000
Honorarios del contador Mensual 12 500 6,000
Total inversion de trabajo 85,585

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 35
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Financiamiento Externo
Afo: 2011

Caracteristicas del préstamo

Monto Q.

Plazo aios

Cuotas anuales
Q.

Tasa de interes
anual

86,884

2

43,442

16%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.




Anexo 36

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Hoja Técnica de Produccién de Un Ciento de Pifia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

., Unidad . Costo

Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 45.69
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 0.02567 240.00 6.16
Urea 46% Quintal 0.03338 230.00 7.68
Potasio Quintal 0.02311 725.00 16.75
Insecticidas

Tamaron Litro 0.02182 70.00 1.53
Malathion Litro 0.02567 80.00 2.05
Ethrel Litro 0.03851 130.00 5.01
Herbicidas

Diuron Litro 0.03851 160.00 6.16
Volatén granulado Libra 0.02953 12.00 0.35
Mano de obra 24.81
Limpia de terreno Jornal 0.05135 63.70 3.27
Deshije y poda Jornal 0.03851 63.70 2.45
Fertilizacién Jornal 0.03851 63.70 2.45
Control fotosanitario Jornal 0.05135 63.70 3.27
Riego Jornal 0.03851 63.70 2.45
Corte Jornal 0.03851 63.70 2.45
Recoleccion de pifia Jornal 0.03851 63.70 2.45
Bonificacion incentivo 0.29525 8.33 2.46
Séptimo dia 3.54
Costos indirectos variables 11.56
Cuota patronal 11.67% 22.35 2.61
Prestaciones laborales 30.55% 22.35 6.83
Redes Unidad 0.12837 3.00 0.39
Mascarillas Cientos 0.00128 300.00 0.39
Guantes para fumigar Pares 0.03851 35.00 1.35
Costo directo de un ciento de pifias 82.06
Costo directo de una pina 0.82

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 37
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones
(cifras en quetzales)

Valor Depreciacion

Descripcion activos % Afio1 Afio2 Afio3 Afio4 Afio5 Afio6
Tangibles
Instalaciones 5000 5 250 250 250 250 250
Equipo agricola 6,235 20 1,247 1,247 1247 1,247 1,247
Herramientas 3,300 25 825 825 825 825
Mobiliario y equipo 2,300 20 460 460 460 460 460
Inversion en plantaciéon 43,503 15 6,525 6,525 6,525 6,525 6,525
Intangibles
Gastos de organizacion 3,000 20 600 600 600 600 600
Total 63,338 2,072 9,907 9,907 9,907 9,082 7,835
Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
Nota:
La depreciacion del equipo agricola y herramientas del primer afio, seran
capitalizadas en la inversion en plantacién en la etapa pre-operativa.
Anexo 38
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Calculo de Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)
. Tasa de . Tasade  Flujo neto Flujo neto
An zLu#gnnde;z descuento :::{:;Ifi(;:gg: descuento de fondo TIR de fondo
25% 26% actualizado 25.15% actualizado
0 (148,923) 1.00000 (148,923) 1.00000 (148,923) 1.00000 (148,923)
1 51,988 0.80000 41,590 0.79365 41,260 0.79907 41,541
2 54,415 0.64000 34,826 0.62988 34,275 0.63851 34,745
3 56,843 0.51200 29,104 0.49991 28,416 0.51021 29,002
4 54,220 0.40960 22,208 0.39675 21,5612 0.40769 22,105
5 66,091 0.32768 21,657 0.31488 20,811 0.32577 21,5630
Total 461 -2,649 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Procedimiento:
TIR = R1 + (R2 - R1) VAN +
(VAN+) - (VAN-)

TIR = 0.25+ (0.26-0.25) 461
3,110
TIR= 0.25 + (0.01) 461
3,110
TIR= 0.25+ (0.01) * 0.14834313
TIR = 0.26 + 0.14834313
TIR = 0.25148343
TIR= 0.25148343* 100
TIR= 25.15
Anexo 39

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Promedio de Precios en el Mercado la Terminal
(clfras en quetzales)

20357 1 A6.00
22574 1 222,18 | 22613 | 23898 | 2153¢

403 S’I

' Direccibn e Plancamiento-

Fuente Mmlsteno de Agrlcultura Ganaderlay Allmentamon -Direcciéon de Planeamiento-



Anexo 40
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Promedio de Precios en el Mercado la Terminal
(cifras en quetzales)

Aino Precio Q.
2005 229
2006 195
2007 204
2008 228
2009 237
2010 228
Total 1,322
Promedio 220

Fuente: elaboracion propia con base a Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
Direccion de Planeamiento-

Anexo 41
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Pifa
Produccion de Pinas por

Manzana

Descripcién Total
Produccién por manzana en quintales 780
Produccién en libras 78,000
Peso promedio pifia en libras 3
Produccién total de pinas 26,000
Produccién en cientos de pifia 260
Unidad de medida

1 Manzana 78 qq
1 Pifa 3 libs
1 Ciento 100 pifias

Fuente: elaboracion propia en base al Manual Agricola Superb

Calculo de conversion
780 qq X 100 libs. 78,000 libs.

78,000 libs. / 3 Libs. 26,000 Pifias

26,000 Pinas / 100 pifas 260 Cientos de pifas



Anexo 42
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Determinacion de la TREMA

Formula = (1+f) + (1+i) -1 = j+H-1
Donde: f= tasa activa = 13.55
i= ritmo inflacionario = 6.2
i = 1+1355 + 1+6.2 - 1 = 62+1355+1
i = 14.55 + 7.2 -1 = 20.75
i = 20.75 = 20.75
i = 20.75 Factor de actualizacion

Fuente: elaboracion propia en base al Boletin Financiero.

Boletin Financiero

Erong 2002

Folitica Monetara

Tasas Sistermma Bancario

MONEDA LOCAL MONEDA EXTRANJERA E!NFLACION ACUNMULADA
At Pasiva Activa pasivs | Diriembre 2011
Guatleraia 13.55% 5.25% 6.79% LEvs L. B.20%
Honduras 18.22% 5024 G 1E% 2.23%
M:caragua 13.57% 1783 9.7 2% L7V
Costa Rica 17.23%% 5.18% 12.37% 0.80%

Ei Salvador 7.02% 2351




Anexo 43

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia

Peso promedio de pifia

Principales Caracteristicas de Jos Productes Investigados en los Mercados de Guatemala
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Fuente: elaboracion propia en base al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
Direccién de Planeamiento-




Anexo 44

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pina

Calculo para las Exportaciones Proyectadas

Aino: 2005-2018

Aho Exportaciones Y X X2 XY Ano Exportaciones
2005 295,941 295,941 -3 9 -887,824 2012 -5,239
2006 372,375 372,375 -2 4 -744,751 2013 -59,593
2007 348,002 348,002 -1 1 -348,002 2014  -113,947
2008 221,599 221,599 0 0 0 2015  -168,302
2009 102,587 102,587 1 1 102,587 2016  -222,656
2010 78,175 78,175 2 4 156,350 2017  -277,010
2011 66,573 66,573 3 9 199,718 2018  -331,365
Totales 1,485,252 28 1,521,922

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a+b (x)

Donde:

Yc = Proyeccién a calcular.

a = Total produccion/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

x = Afo de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién ano 2012.
Yc= a+b(x)

a 1,485,252/7 = 212,178
b =-1,521,922/28 = -54,354
X =4



Anexo 45
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Calculo para la Produccioén Proyectada
Afo: 2011-2015

Afio Produccion Y X X2 XY Aio  Produccion
2006 1,216,051 1,216,051 -2 4 2432101 2011 1,322,837
2007 1,216,949 1,216,949 -1 1 -1216949 - 2012 1,345,719
2008 1,257,364 1,257,364 0 0 0 2013 1,368,601
2009 1,283,310 1,283,310 1 1 1283310 2014 1,391,483
2010 1,297,280 1,297,280 2 4 2594561 2015 1,414,365

Totales 6,270,954 10 228,820

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a +b (x)

Donde:

Yc¢ = Proyeccion a calcular.

a = Total produccion/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

x = Afio de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién afio 2011.
Yc=a+b(x)

a =6,270,954/5
b =228,820/10
Xx =3

1,254,191
22,882



Anexo 46
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Calculo para las Importaciones
Ano: 2011-2015

Aio  Importaciones Y X X2 XY Aio  Importaciones
2006 453 453 -2 4 906 2011 1,176
2007 249 249 A1 1 249 2012 1,398
2008 54 54 0 0 0 2013 1,621
2009 172 172 1 1 172 2014 1,844
2010 1,606 1,606 2 4 3212 2015 2,067
Totales 2,535 10 2,229

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:
Yc = Proyeccién a calcular.
= Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/x?
X = Afo de proyeccioén.

Ejemplo: proyeccioén afio 2011.

Yc=a+b(x)

a =2,535/5 =507
b =2,229/10 =223
X =3

Anexo 47
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Calculo de Consumo Per capita
Ano: 2011

Percapita en Percapita en

Percapita en Libras

Aino Kilogramos quintales
2002 3.57 7.8705 0.0787
2006 4.98 10.9790 0.1098

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la publicacion La Canasta Basica de Alimentos
en Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-.



Conversion a quintales: (Consumo Per Capita en Kg) X (2.20462)

100

Nota: Un kilogramo es equivalente a 2.20462 libras

Anexo 48
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Calculo para las Exportaciones
Ano: 2011-2015

Afio  Exportaciones Y X X2 XY Aho  Exportaciones
2006 491735 491735 -2 4 983469 2011 55,665
2007 577996  5779% -1 1 577996 2012 0
2008 479,771 479,771 0 0 0 2013 0
2009 143,106 143,106 1 1 143106 2014 0
2010 178,314 178,314 2 4 356627 2015 0
Totales 1,870,921 10 1,061,732

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccién a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/X*

X = Afio de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién afio 2011.
Yc=a+b(X)

a =1,870,921/5 = 374,184
b =-1,061,732/10 =-106,173
Xx =3



Anexo 49
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Calculo del precio de venta de Zanahoria Mediana
Aio: 2005-2011
(cifras en quetzales)

Asp

2005 3203
08 T 30 35 5375
2557 3515 3560 | 355 S
2008 3346 000 | ez 3756
3065 SETH R 3308
2010 3550 PE 46 | 33if 35T
20hr s 713
Promedio | 31.56 3152 | 2981 | 3174 | 4038 | 50.67 | 4344 | 3228 | 2942 | 25.66 | 23.72 -

Comentario general del comportamiento de 2anahoria en el mercado "LATERMINAL™
Do aguardo con 3 #slas g 1A proseondn naconat ¥ 9 TS neds 3 Ko N
g5, & COmMpRt; ‘o5 precios wn roaedio e5 4

3 IO 3 2QOSI0.
oy s Thyos de

> € I6g precics o

Onzas por un quintal de zanahoria = 1,600 Onzas
Peso estimado de una zanahoria mediana = 10.81 Onzas*

Zanahorias por un quintal = 1,600 onz / 10.81 onz = 148 Zanahorias

v
v
v
v

Docenas por un quintal de zanahoria = 148 zanahorias / 12 = 12.33
Docenas

<

Precio de venta = 37.62 / 7 docenas = Q 5.37

v" Precio de venta de un quintal = 12.33 docenas X Q 5.37 = Q. 66.00

“El peso estimado de una zanahoria mediana 10.81 onzas fue definido en
presencia del docente supervisor. En esta actividad contamos con una balanzay
zanahorias de tres diferentes tamafios (grande, mediana, y pequefia) para poder

estimar el peso de una zanahoria mediana.



’ﬂg FICHAS
ok TECHICAS 73

ZANAHORIA

Clasificacidn: se clasifica en dos categorias.

Categoria | o Selecta: son las de calidad superior, ademas de tener forma
regular, no presentar magulladuras, heridas o grietas y debe tener un color
anaranjado propio de la especie. No debe tener mas de 4.5 cm de diametro,
puede tener hasta 18 cm de largo y no puede medir menos de 7.5 cm o no debe
pesar mas de 200 gramos. Se toleran algunos defectos leves en la forma, en la
coloracién y leves heridas cicatrizadas.

Categoria ll o Corriente: se incluyen las zanahorias que no pueden clasificarse
en la categoria superior, permiten defectos en su forma, coloracién, heridas
cicatrizadas que no alcancen el corazén.

v" Gramos por un quintal de zanahoria = 45,300 Gramos

v Peso de una zanahoria mediana segun fichas técnicas = 200 Gramos

v' Zanahorias por un quintal = 45,300 Grs / 200 Grs = 226.5 Zanahorias

v Docenas por un quintal de zanahoria = 226.5 zanahorias / 12 = 18.87
Docenas

v Precio de venta = 34.13 / 8 docenas = Q 4.26

v" Precio de venta de un quintal = 18.87 docenas X Q 4.26 = Q. 80.38

Al realizar el céalculo con el peso de una zanahoria de 200 gramos se establece
un precio de venta de Q. 80.38, pero para efectos del proyecto se utilizara el
precio de Q. 66.00. Al utilizar el precio mas bajo entre los dos calculos la

comercializacion de la zanahoria sera mas competitiva.



Anexo 50

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Zanahoria

Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcion Cantidad I?rec.:lo Sub-total Q. Total Q.
unitario Q.

Tangible 8,370
Instalaciones 3,000

Oficina y bodega 1 3,000 3,000

Herramientas 1,500

Azadones 5 62 310

Carretas de mano 4 200 800

Palas 1 60 60

Piochas 5 66 330

Equipo agricola 3,460

Bomba para riego 1 950 950

Bomba para fumigar 2 445 890

Aspersores 9 180 1,620

Mobiliario y equipo 410

Mesa 1 110 110

Silla secretarial 1 200 200

Sumadora 1 100 100

Intangible 1,000
Gastos de organizacion 1,000

Total inversion fija 9,370

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 51

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion en Capital de Trabajo

Aino: 2011
L Unidad de . Precio

Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 3,099
Semilla Libra 3 200 600
Fertilizante 20-20-20 Quintal 3 290 870
Fertilizante 10-50-0 Quintal 3 295 885
Calcio Boro Litro 2 137 274
Foliar Byfolan Forte Quintal 2 150 300
Nitrato de Potasio Quintal 1 170 170
Mano de obra directa 4,622
Preparacién del suelo Jornal 6 64 382
Siembra Jornal 8 64 510
Fertilizacion Jornal 5 64 319
Control de maleza Jornal 6 64 382
Raleo Jornal 6 64 382
Riego Jornal 4 64 255
Cosecha Jornal 10 64 637
Lavado Jornal 10 64 637
Bonificacién incentivo Jornal 55 8 458
Séptimo dia 660
Costos indirectos variables 1,758
Cuota patronal 0.1167 486
Prestaciones laborales 0.3055 1,272
Costos fijos de produccién 4,175
Agua Mensual 5 15 75
Energia eléctrica Mensual 5 100 500
Arrendamiento de terreno Manzana 1 3,000 3,000
Arrendamiento de tractor Manzana 1 600 600
Gastos de administracién 5,250
Papeleria y utiles Mensual 5 50 250
Honorarios administrador Mensual 5 450 2,250
Honorarios contador Mensual 5 550 2,750
Gastos variables de venta 200
Sacos Unidad 100 2 200
Total inversion en capital de trabajo 19,104

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 52
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcién Inversion total

Interno Externo
Inversioén fija 9,370 - 9,370
Instalaciones 3,000 - 3,000
Herramientas 1,500 - 1,500
Equipo agricola 3,460 - 3,460
Mobiliario y equipo 410 - 410
Gasto de administracion 1,000 - 1,000
Inversién en capital de trabajo 19,104 19,104 -
Insumos 3,099 3,099 -
Mano de obra directa 4,622 4,622 -
Costos indirectos variables 1,758 1,758 -
Costos fijos de produccién 4175 4175 -
Gastos de administracion 5,250 5,250 -
Gastos variables de venta 200 200 -
Inversién total 28,474 19,104 9,370

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Anexo 53
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Plan de Amortizaciéon del Préstamo

Ano: 2011
Aio Amor’flzamon Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.
capital Q.
0 - 9,370
1 4,685 1,499 16 4,685
2 4,685 750 16 -
Total 9,370 2,249 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 54
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Zanahoria

Costo Directo de Produccion

Un Quintal de Zanahoria

Ano: 2011
.. Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 7.38
Semilla Libra 0.007143 200.00 143
Fertilizante 20-20-20 Quintal 0.007143 290.00 2.07
Fertilizante 10-50-0 Quintal 0.007143 295.00 2.1
Calcio Boro Litro 0.004762 137.00 0.65
Foliar Byfolan Forte Quintal 0.004762 150.00 0.71
Nitrato de Potasio Quintal 0.002381 170.00 0.40
Mano de obra directa 11.01
Preparacién del suelo Jornal 0.014286 63.70 0.91
Siembra Jornal 0.019048 63.70 1.21
Fertilizacion Jornal 0.011905 63.70 0.76
Control de maleza Jornal 0.014286 63.70 0.91
Raleo Jornal 0.014286 63.70 0.91
Riego Jornal 0.009524 63.70 0.61
Cosecha Jornal 0.023810 63.70 1.52
Lavado Jornal 0.023810 63.70 1.52
Bonificacién incentivo Jornal 0.130952 8.33 1.09
Séptimo dia 1.57
Costos indirectos variables 4.19
Cuota patronal % 0.1167 1.16
Prestaciones laborales % 0.3055 3.03
Costo directo por quintal 22.57

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 55

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Costo Directo de Produccion
840 Quintales de Zanahoria

Ano: 2011
L Unidad de . Precio

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 6,198.00
Semilla Libra 6 200.00 1,200.00
Fertilizante 20-20-20 Quintal 6 290.00 1,740.00
Fertilizante 10-50-0 Quintal 6 295.00 1,770.00
Calcio Boro Litro 4 137.00 548.00
Foliar Byfolan Forte Quintal 4 150.00 600.00
Nitrato de Potasio Quintal 2 170.00 340.00
Mano de obra directa 9,244.28
Preparacion del suelo Jornal 12 63.70 764.40
Siembra Jornal 16 63.70 1,019.20
Fertilizacion Jornal 10 63.70 637.00
Control de maleza Jornal 12 63.70 764.40
Raleo Jornal 12 63.70 764.40
Riego Jornal 8 63.70 509.60
Cosecha Jornal 20 63.70 1,274.00
Lavado Jornal 20 63.70 1,274.00
Bonificacion incentivo Jornal 110 8.33 916.67
Séptimo dia 1,320.61
Costos indirectos variables 3,5615.92
Cuota patronal % 0.1167 971.83
Prestaciones laborales % 0.3055 2,544.09
Total costo directo de produccién 18,958.20
Rendimiento en quintales 840
Costo directo por quintal 22.57

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 56

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Depreciaciones y Amortizaciones

Ano: 2011
C o Ao 1 Afo 2 Ano 3 Afio 4 Afio 5
Descripcién TotalQ. % Q. Q. Q. Q. Q
Instalaciones 3,000.00 5 150.00 150.00 150.00 150.00  150.00
Herramientas 1,500.00 25 375.00 375.00 375.00 375.00 -
Equipo agricola 3,460.00 20 692.00 692.00 69200 692,00 692.00
Mobiliario y equipo 410.00 20 82.00 82.00 82.00 82.00 82.00
Gastos de organizacion  1,000.00 20 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Total 1,499.00 1,499.00 1,499.00 1,499.00 1,124.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 57
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Determinacion de la TREMA

Formula = (1+f) + (1+i) - 1 = i+
Donde: f= tasa activa = 13.65
i= ritmo inflacionario = 6.2
i = 1+13.55 + 1+6.2 - 1 = 62+1355+1
i = 14.55 + 7.2 -1 = 20.75
i = 20.75 = 20.75
i = 20.75 Factor de actualizacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Anexo 58
Municipio de Quesada- Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Calculo de Consumo Per capita

Consumo Per Capita Fact_o rde Consumo Per Capita
conversion kgs a .
en kg. en Quintales
Lbs.
10.04 2.204 _ 02213

100
Fuente: elaboracidén propia con base en Canasta Basica de Alimentos, afio 20086, del Instituto De
Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

Férmula: (Consumo Per Capita en Kq) * (Factor de conversion Kgs a Lbs)
100

Anexo 59
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Calculo para la Produccion Proyectada
Afo: 2011-2015

Afio Produccion Y X X2 XY Afio  Produccion
2006 369,725 369,725 -2 4  -739450 2011 428,534
2007 357,775 357,775 -1 1 -357775 2012 441,988
2008 395,546 395546 0 O 0 2013 455,443
2009 403,853 403,853 1 1 403853 2014 468,897
2010 413,957 413957 2 4 827914 2015 482,351
Totales 1,940,856 10 134,543

Fuentes: investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Formula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccidn a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

x = Afho de proyeccion.



Ejemplo: proyeccién afio 2011.

Yc=a+b (x)

a =1,940,856/5 = 388,171.10
b =134,543/10 = 13,454 .31
X =3

Anexo 60

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Calculo para las Importaciones
Ano: 2011-2015

Ao Importaciones Y X X2 XY Ano Importaciones
2006 2,380,183 2,380,183 -2 4  -4760367 2011 1,391,523
2007 2,116,797 2,116,797 -1 1 -2116797 2012 1,199,101
2008 1,956,938 1,956,938 0 O 0 2013 1,006,679
2009 1,827,100 1,827,100 1 1 1827100 2014 814,257
2010 1,562,923 1,562,923 2 4 3125845 2015 621,835

Totales 9,843,941 10 -1,924,218

Fuentes: investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Formula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccién a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

X = ARo de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién afo 2011.
Yc=a+b(x)

a =9,843,941/5= 1,968,788
b =-1,924218/10= -192,422
x =3



Anexo 62
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Fija

Ano 2011
Descripcién Cantida Precio Sub-total Total
d unitario Q. Q. Q

Tangible 37,510
Herramientas 3,305

Azadones 10 120 1,200

Carretas de mano 2 550 1,100

Cucharas 10 20 200

Machetes 8 60 480

Palas 5 40 200

Rastrillos 5 25 125

Equipo agricola 675

Bomba de mochila para fumigar 3 225 675

Mobiliario y equipo " 2,230

Archivo de metal 1 800 800

Escritorio de metal 1 300 300

Mesa de madera 1 250 250

Pizarron mediano 1 150 150

Sillas plasticas 5 50 250

Sillas secretariales 1 230 230

Sumadoras 1 250 250

Equipo de computacién 3,300
Computadoras 1 3300 3,300

Inmuebles 8,000

Instalaciones 1 8,000 8,000

Vehiculos 20,000

Pick-up 1 20,000 20,000

Intangible 1,500
Gastos de organizacion 1,500

Total inversion fija 39,010

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 63

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz

Costo Directo de Produccion de un Quintal de Arroz

Ano 2011
Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario TotalQ.
medida Q.

Insumos 64.44
Semillas Libra 2.250000 4.00 9.00
Nitrogeno Quintal 0.081250  270.00 21.94
Fertilizante 15-15 Quintal 0.093750  260.00 24.38
Endusulfan Litro 0.017500 90.00 1.58
Cipermetrina 25 Litro 0.009688 80.00 0.78
Propani (herbax) Litro 0.109375 52.00 5.69
Carbendasin (Procarsin) Litro 0.012813 85.00 1.09
Mano de obra directa 16.81
Preparacion del suelo Jornal 0.046875 63.70 2.99
Siembra Jomal 0.031250 63.70 1.99
Control de melaza y plagas Jornal 0.025000 63.70 1.59
Fertilizacién Jornal 0.018750 63.70 1.19
Corte y cosecha Jornal 0.078125 63.70 4.98
Bonificacion Incentivo 0.200000 8.33 1.67
Séptimo dia 2.40
Costos indirectos variables 6.40
Prestaciones laborales % 0.095469 4,845.12 463
Cuota patronal IGSS % 0.036469 4,845.12 1.77
Costo directo por quintal 87.64

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 64

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2011-2015

. ] Precio de Total de

ARo Unidades Costo Q. ventas Q. ventas Q.
2,011 320 88 275 88,000
2,012 320 88 275 88,000
2,013 320 88 275 88,000
2,014 320 88 275 88,000
2,015 320 88 275 88,000

Total de ventas 440,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Anexo 65

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Depreciaciones y Amortizaciones
Periodo: 2011-2015

s o Afio 1 Afio 2 Ario 3 Afio 4 Afio 5
Descripcion Total Q. Yo Q Q Q Q Q
Herramientas 3,305.00 ¢ 25 826.25 826.25 826.25 826.25 -
Equipo agricola 675.00 20 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00
Mobiliario y equipo 2,230.00 20 446.00 446.00 4486.00 446.00 4486.00
Equipo de computacién 3,300.00 33 1,100.00 1,100.00 1,100.00 - -
Instalaciones 8,000.00 5 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Vehiculos 20,000.00 20 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Gastos de organizacion 1,500.00 20 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Total 7,207.25 7,207.25 7,207.25 6,107.25 5,281.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 66

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Costo Directo de Produccién de un Quintal de Arroz

Proyecto: Produccion de Arroz

Ano 2011
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario  Total Q.
medida Q.

Insumos 64.44
Semillas Libra 2.250000 4.00 9.00
Nitrogeno Quintal 0.081250 270.00 21.94
Fertilizante 15-15 Quintal 0.093750 260.00 24.38
Endusulfan Litro 0.017500 90.00 1.58
Cipermetrina 25 Litro 0.009688 80.00 0.78
Propani (herbax) Litro 0.109375 52.00 5.69
Carbendasin (Procarsin) Litro 0.012813 85.00 1.09
Mano de obra directa 16.81
Preparacién del suelo Jornal 0.046875 63.70 2.99
Siembra Jornal 0.031250 63.70 1.99
Control de melaza y plagas Jornal 0.025000 63.70 1.59
Fertilizacion Jornal 0.018750 63.70 1.19
Corte y cosecha Jormal - 0.078125 63.70 4,98
Bonificacién Incentivo 0.200000 8.33 1.67
Séptimo dia 240
Costos indirectos variables 6.40
Prestaciones [aborales % 0.095469 4,845.12 4.63
Cuota patronal IGSS % 0.036469 4,845.12 1.77
Costo directo por quintal 87.64

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 67
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2011-2015

- . Precio de Total de

ARo Unidades Costo Q. ventas Q. ventas Q.
2,011 320 88 275 88,000
2,012 320 88 275 88,000
2,013 320 88 275 88,000
2,014 320 88 275 88,000
2,015 320 88 275 88,000

Total de ventas 440,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 68
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
El Agro en Cifras
(cifras en quetzales)

Empleo directo en campo (jornalesfaio2009): 357,000
Equivalente empleos permanentes: 1,275

Partidas y derechos arancelanos ala unportacwn sobre valor CIF

Peién {50.4%1, Chiguimula 12.6%)

£.100.00 s bl 1 17 e
2308107 5, 100.00 22407 7 248 1055 20 10
2007/08 7,700.00 2188021 .82 T ETE] BT
200860 7O 33.972.47 ule 12000 RE
00310 o 2,430.00 4 ATE S 281
2010:1 & 2,540,080 25.056.31 224
U Mapdeus o s
I lerdfee A praro engrnza x
o Shz praiminyes. & Cs esimanas
FUENTE: Saceoce Gudernds 2005 1.088.5% Cf.
Costo de produccion; 0.5,750.98/Mma. L
Principales departamentos productores . ;g
D¢ acwerde con 8l 1Y Censo Masional Agropecuaric, & & .0% del &ea 2008
cosechada a nivel nacional s encucmra cnrc:;n rada en 7 dupm.n i 2010 %
Jitigpa 11" '%v Izabal {16.9%, ‘3& Totales 682,695.51|228,518,735.00] 28,042.66] 13,499,249. 00

Q FUENTE:IMEX con datos da BANGUAT

0780 | 2000 1
206 190.02 9500 | 13800 | 18600 26042 | 20807 20800
2067 21518 214.00 | 22000 | 220.00 221.35 | 228.14 26278
2008 254.62 30200 | 38788 | 3200 37418 | 37000 | 356 35500
2009 253.00 344.50 | 34295 | 34210 § 2 38,57 | 342,86 | 34381 | 33143 | U0
210 2861 3300 | 3300 | %024 | 23000 | 2208 | 32890 | 32500 1 32643 [ 300D
2011 215 :
Promedio| 267.57 | 269.15 | 270.53 | 26642 | 275.75 | 27711 | 274.56 | 276.35 | 278.79 | 280.37 | 27479 | 27648 -

FUENTE: S3wevade ~Xrmse & de Mereaies

Conentario general del comporiamiento de los precios de arroz oro 90-10 en ¢l mercado “LATERMMNALY
D acuerdo con 2 comportamiemo estaciona! de fa produccitn, fa Spoca de mayor oferla se presenta £n los meses de septiembre a enero en sodiciones
nemiges. durants estes mieses se obseréan los pracios mas bajes; reqularments de ¢
vekimenss #n ofeta 65 de producto impentade y amacenado en fes bansficios.

ebrero A agesto ios pracics se recuperan, dedido a que les m

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion- Direcciéon de Planeamiento-






