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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- es el método de graduacion
mediante el cual el futuro profesional de Ciencias Econdmicas de la Universidad
San Carlos de Guatemala, tiene un acercamiento con la realidad nacional,
permitiéndole formar conciencia social para brindar soluciones que permitan
alcanzar un desarrollo en el estilo de vida de los guatemaltecos, principalmente
en el &rea rural, donde se manifiestan altos indices de pobreza y ausencia de

recursos necesarios.

El —-EPS- se divide en tres etapas, estando conformada la primera, por dos
seminarios que sirven de retroalimentacion de los conocimientos adquiridos
durante el desarrollo de la carrera, asi como otros conocimientos que seran de
utilidad para el trabajo de campo que representa la segunda etapa, en la cual se
desarrolla un “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, del cual se desprende el
informe individual que en este caso lleva por nombre “COMERCIALIZACION
(CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PINA”. Esta investigacion se realizé durante el mes de
octubre del ano 2011, haciendo uso de las técnicas estadisticas de recoleccién
de informacion, tabulacién y andlisis para el desarrollo e integracion del informe
final y posteriormente el individual.

A continuacion se presenta una breve descripcién del contenido del informe
individual que corresponde junto con el informe general a la tercera etapa del
método de graduacion -EPS- , el cual consta de cuatro capitulos que muestran
el desarrollo de la investigacion. |



Capitulo I: describe las generalidades del Municipio permitiendo conocer de
forma resumida sus caracteristicas como lo son: aspectos socioeconémicos,
antecedentes historicos, localizacion, condiciones climatolégicas, orografia,
recursos naturales, division politica y administrativa, vias de comunicacion,
poblacién, infraestructura organizacional y actividades productivas.

Capitulo 1I: presenta un analisis de la producciéon pecuaria del Municipio,
haciendo énfasis en la Crianza y Engorde de Ganado Bovino, el tamafo de las
unidades productivas, volumen y valor de la produccion, razas de crianza,
financiamiento, condiciones en las que se realiza la comercializacién, la
organizacion empresarial y las propuestas de solucion para incrementar la
productividad. '

Capitulo Ill: se presenta una propuesta de inversion orientada a diversificar las
actividades agricolas del Municipio, en la que se desarrolla, la descripcion del
proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio

financiero y su evaluacion financiera, asi mismo la organizacion empresarial.

Capitulo 1V: Incluye la propuesta de comercializacion del proyecto de inversion,
asi como la herramientas necesarias para reforzar el éxito en la operacion y

ejecucion del mismo.

Y por uitimo, como resultado del estudio correspondiente, se presentan las
conclusiones y recomendaciones respectivas, bibliografia utilizada y anexos,
conformados por un manual de normas y procedimientos que serviran de guia

para los miembros del comité en la realizacién del proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En esta seccion se dan a conocer los resultados obtenidos del diagnéstico
socioecondmico realizado en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa
por medio del andlisis de las siguientes variables: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y
financiero y un resumen de las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En este capitulo se hace referencia al contexto nacional y departamental, se
analizan distintos aspectos de las variables socioeconémicas del Municipio tales
como: localizacién, extension territorial, clima, orografia, fisiografia y aspectos

culturales.

1.1.1  Contexto Nacional

Guatemala ocupa el extremo norte de la América Central, su ubicaciéon esta
comprendida aproximadamente entre los 13° 44’ y 17°48’ de latitud norte y los
88°13' y 92°14’ de longitud oeste del Meridiano de Greenwich.

Limita al norte y al oeste con la republica de México; al este con las republicas
de Belice, Honduras, El Salvador y con el mar Caribe; y al sur con el mar
pacifico. La extension territorial de Guatemala es relativamente pequena, sus
formaciones geoldgicas, el relieve, el clima y los suelos se combinan en una
gran diversidad de condiciones ecolégicas, que le dan caracteristicas muy

especiales.



Tiene una extension territorial de 108,889 kildmetros, la capital es la Ciudad de
Guatemala y cuenta con 14, 655,189 habitantes. El idioma oficial es el espanol,
la moneda es el quetzal y la forma de gobierno es Republicana Democratica
Constitucional.

Esté dividida en ocho regiones, cada una abarca dos o mas departamentos que
poseen caracteristicas geograficas, culturales y socioeconémicas similares.

Existen 22 departamentos y 334 municipios; su poblacion indigena representa el
51% del total de habitantes. Desde la época de la colonia, la economia
guatemalteca se basa en la produccién agricola. Entre los principales cultivos de

exportacion estan: café, azicar, cardamomo y banano.

1.1.2 Contexto Departamental

“Jutiapa es uno de los 22 departamentos de Guatemala, el cual fue fundado en
1852. Esta a 124 kilbmetros de la ciudad capital viajando por la carretera
Interamericana. Se encuentra ubicado en un drea montafosa y posee algunas
playas al sur que contribuyen al turismo del departamento.

La Cabecera Departamental es Jutiapa, estad aproximadamente a 906 metros
sobre el nivel del mar con una latitud de 14° 16’ 58", y una longitud de 89° 53
33". |

Esta conformado por 17 municipios: Jutiapa, Agua BlanCa, Asuncién Mita,
Atescatempa, Comapa, Conguaco, El Adelanto, El Progreso, Jalpatagua, Jerez,
Moyuta, Quesada, Santa Catarina Mita, Yupiltepeque, Zapotitian, Pasaco y San
José Acatémpa.



Tiene una extension territorial de 3,219 kildbmetros cuadrados, equivalente al
39% del territorio de la regién IV y el 3.0% del territorio nacional, con una
poblacién de 436,076 habitantes.” *

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“En julio de 1,760 el Juez Principal del Real Derecho de tierras, don Domingo
Lépez de Urruela manda amparar al Bachiller don José de Solérzano en la
posesidn y libre uso de las haciendas de San José y Santa Catalina Quezada.”

El municipio de Quesada fue creado el 18 de junio de 1897, siendo Presidente
de la Republica el General José Maria Reina Barrios; segun datos histéricos
obtuvo su nombre de Don Tomas Quezada, su hijo Juan de Dios Quezada,
Catalina de Alejandria y Dofia Juana Pellecer Quezada, quienes debido a la
semejanza que tenia con su lugar de origen en Espaﬁa decidieron bautizar la
finca con el nombre de Quezada. Mas tarde fue adquirida por el ilustre escritor
Don José Milla y Vidaurre -Salomé Gil-, que decidié que la finca continuara con
el mismo nombre, pero los pobladores que habitaban en los alrededores
principiaron a llamarla Quesada con “S” debido a que la finca producia los
mejores quesos de la region. Esta modificacién fue a través del decreto 197-
1956 del Congreso de la Republica de Guatemala.y

1.1.4 Localizacion y extension territorial

El municipio de Quesada pertenece a la region IV o Sur-oriental. Esta ubicado al
lado oeste del departafnento de Jutiapa, comprendido entre 14°16'16” latitud
norte y longitud 91.10°02’17”, a 104 kilbmetros de la ciudad capital de
Guatemala y a 18 kilometros de la Cabecera Departamental.

'INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011. IV Censo Nacional Agropecuario. (en linea).
Guatemala. Consultado el 07 de nov. 2011. Disponible en :www.ine.gob.gt/np/agropecuario
®Resefia historica municipio de Quesada. 2011. (en linea). Guatemala. Consuitado el 15 de oct.
2011. Disponible en: http.// www.quesada.com.gt



El acceso principal a Quesadé se encuentra en el kildbmetro 104 de la carretera
Interamericana CA-1 seccién oriente y la Cabecera municipal estd a dos
kilbmetros de distancia a partir del acceso principal. Posee una extension
territorial de 84 kilometros cuadrados que representa el 2.61% de la extension
total territorial del departamento de Jutiapa, a una altura de 980 metros sobre el
nivel del mar; limita al norte con el municipio de Casillas Santa Rosa, al sur con
el municipio de Jalpatagua y Jutiapa, al este con Jutiapa y al oeste con San José
Acatempa.

1.1.5 Clima

“El clima del Municipio es templado y se ubica a una altura de 980 metros sobre
el nivel del mar. Su temperatura promedio es: media anual de 23°C. Promedio
de maxima 28°C. Promedio de minima 18° C. Absoluta maxima 28°C. Absoluta
minima 18° C. La humedad relativa alcanza el 80% en los meses de octubre,

noviembre y diciembre.” 3

La época lluviosa inicia en abril y se presenta con mayor impetu en los meses de
mayo, agosto y septiembre. La época seca abarca los meses de enero, febrero,
marzo y parte de abril; en estos'dos ultimos meses mencionados se alcanzan las
maximas temperaturas que oscilan entre 32.1° y 33.2°. En los meses de octubre
noviembre y diciembre se incrementan los vientos.

1.1.6 Orografia
Esta conformada principalmente por las montafas: Corral Falso, Quebradas de
Las Mulas y Rincon Grande; asi como por los cerros: Buena Vista, Cabrera,

}INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia)
Estaciones de Quesada Jutiapa.(en linea). Guatemala. Consultado el 24 de oct.2011.Disponible
en:http://www.insivumeh.gob.gt/metereologia/ESTACIONES/JUTIAPA/QUESADA% 20% PARAM
ETROSHTM



Casillas, Cumbres Altas, Chayal, El Armado, El Jicaro, El Pinal, La Calera, La
Fortuna, Las Yeguas, Nacascalote y Suruy.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de Quesada se caracteriza por ser fiel a sus culturas, celebran
actividades anuales, fechas que aprovecha la poblacion para reunirse en familia;

dentro de las actividades culturales que celebran se encuentran las siguientes:

Tabla 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Festividades por Fecha Segun Actividad

Ano: 2011

Actividad Fecha

Ano Nuevo 01 de enero

Dia del Sefior de Esquipulas 15 de enero

Dia de la Santa Cruz 03 de mayo

Dia de la Independencia 15 de septiembre
Dia de Todos los Santos 01 de noviembre
Dia de la Virgen de Santa Catarina Martir (Feria titular) 25 de noviembre
Dia de la Virgen de Guadalupe 12 de diciembre
Navidad 25 de diciembre

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion del Informe de Desarrollo Municipal
-PDM-SEGEPLAN- 2011

Existen fechas de importancia, sin embargo las dos de mayor relevancia para los
pobladores es la celebracion del Dia de la Santa Cruz. La segunda actividad
importante se realiza del 25 al 30 de noviembre, en honor a la Virgen de Santa
Catarina Martir, patrona de la feria titular del Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politico-administrativa se refiere a como esta integrado y estructurado
el Municipio.



1.2.1  Divisién politica

La division politica son las diétintas categorias en las que esta conformado el
Municipio el cual cuenta con una cabecera Municipal y 39 centros poblados.

Del ano 1994 al 2002 no ha surgido mayor variacién en la divisién politica del
Municipio; sin embargo, al ano 2011 existen 15 caserios, las aldeas aumentaron
a 19 y el cambio mas significativo son los barrios conformados en los
alrededores de la Cabecera Municipal.

1.2.2 Divisién administrativa

‘El' municipio de Quesada inici6 como unidad administrativa municipal
correspondiente al departamento de Jutiapa, regida por un alcalde auxiliar, un
comisionado militar y un representante de los vecinos para todos los asuntos de
tierra. Asi transcurrié la existencia de Quesada hasta el 18 de junio de 1897,
con base en el Acuerdo Gubernativo de dicha fecha, fue elevada a categoria de
Municipio adjudicandole a su jurisdiccion la aldea de Don Diego y el caserio
Santa Gertrudis; gobernaba en aquel entonces el General José Maria Reina

Barrios.

Quesada se estableci6 como parte de la nacion, las autoridades que lo
conformaron fueron: un Alcalde municipal primero, un Alcalde municipal segundo
y un concejo compuesto por un Sindico y cuatro Regidores, adicional para la
atencion de todos los asuntos administrativos habia un Secretario municipal, un
Registrador civil y un Tesorero; con el objeto de extender la atencién a los
vecinos nombraban alguaciles quienes prestaban su servicio sin sueldo, para
lograr este cometido formaban grupos cada semana para otorgar el servicio.

En el afio de 1934, cuando el pais era gobernado por el General Jorge Ubico
Castaneda, dispuso suprimir la figura de Alcalde municipal por un Intendente
municipal, siempre con su corporacién de Sindico y Regidores. En aquella época



al sitio que ocupaban dichas autoridades se le llam6 intendencia municipal. Los
intendentes municipales eran nombrados por el Ejecutivo con un sueldo mensual
y generalmente eran personas de otros lugares del pais quienes en su momento
debian acreditar su preparacion para desenvolverse en la direccion del

Municipio.

En el ano de 1946, como consecuencia de la Revolucion de 1944 se vuelve a la
figura de Alcalde municipal nombrado juntamente con su corporacién de Sindico
y Regidores electos por el pueblo mediante el voto publico. La sede del Alcalde y
corporacion tomé el nombre de Alcaldia Municipal y a los regidores se les

cambié el nombre por el de Concejales.”

La municipalidad de Quesada cuenta con la Direccién Municipal de Planificacion
(DMP), la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) y las distintas unidades de
trabajo como: Secretaria, Tesoreria y Trabajo Social, entre otras; no obstante, se
hace necesario impuisar el fortalecimiento de esta instancia para el logro de

mejores resultados en la prestacién del servicio publico municipal.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El concejo municipal se integra por el Alcalde, concejal primero, segundo,
tercero y cuarto, también cuentan con sindico primero y sindico segundo, un

secretario municipal y por ultimo un director.

Es importante mencionar que el Alcalde actual, estara administrando el poder
edilicio para el periodo 2012-2016, al haber obtenido la mayoria de votos en las
Elecciones Generales de ano 2011, siendo alcalde reelecto de! Municipio.

*SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia GT). 2011.
Plan de Desarrolio Municipal -PDM- d_el Municipio de Quesada,Jutiapa. 13 p.
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1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En la estructura municipal para el ano 2011 se confirm6é que en la actual
administracién, no tiene contempladas alcaldias auxiliares en ningan centro
poblado, en sustitucién de estas, las comunidades poseen un representante del
Consejo Comunitario de desarrollo (COCODE), quienes son los encargados de
velar por los intereses de sus comunidades.

1.2.2.3 Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE en Quesada esta integrado por el Alcalde, Concejales, Secretario
Municipal, Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),
y por Ultimo representantes de entidades publicas y privadas del Municipio, el
director de la radio Quesada Educativa, el supervisor de educacion vy
comerciantes del lugar, respectivamente.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

La funcién del COCODE es promover y facilitar la organizacion y participacion
efectiva de la poblacion y de sus organizaciones en la priorizacion de
necesidades, problemas y soluciones para el désarrolio integral. De los 39
centros poblados -identificados en el Municipio, los caserios Las Anonas, Las
Palmeras, Los Chivos, Las Trojas, El Hato y Viejo Chaparréon no se encuentran
organizados por un COCODE. |

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se comprende a todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon y
aprovechamie.nto por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos.”™

*Aguilar Catalan, J. A.2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioecondémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. 32. Edicién. Praxis / Division Editorial. 39 p.



Los recursos naturales estan integrados por medios fisicos y bienes materiales
que forman el habitat de la flora, fauna, rios y bosques que constituyen factores
importantes para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1 Agua
El Municipio esta rodeado de afluentes que enriquecen los suelos, dentro de
éstos se encuentran nacimientos de agua, quebradas y rios.

La importancia del agua en el Municipio radica en el abastecimiento del vital
liquido a las comunidades cercanas; sin embargo se observé el alto grado de
contaminacién de rios por la desembocadura de drenajes, las malas practicas de
tirar basura, asi como la contaminacién por sedimentos y agroquimicos
utilizados en los cultivos.

1.3.1.1 Rios |

Por su ubicacién geografica el Municipio posee varios rios entre los cuales
destacan por su importancia: Las Uluminas, Los Muertos, Rio Paz, EI
Tempisque y Las Lajas.

1.3.1.2 Quebradas

Las quebradas del Municipio representan la fuente mas empleada en el area
rural para abastecerse del vital liquido, entre estas estan: Agua Escondida, Del
Muerto, El Beneficio, El Bordugén, El Pinito, El Salitre, El Tesoro, El Varal,
Honda, La Calera, La Chamarrita, La Melada, La Quebradona, Las Mulas, Los
Chilamates, Los Lucios, Los Ranchos, Oscura, Seca, Ulumina y De Esquivel.

1.3.1.3 Nacimientos de agua
Un manantial o naciente es una fuente natural de agua que brota de la tierra o
entre las rocas, puede ser permanente o temporal. Se origina en la filtracién de
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agua de lluvia que penetra en un area y emerge en otra de menor altitud, donde
el agua no esta confinada en un conducto impermeable.

Por su importancia se mencionan los siguientes: El Naranjo, Los Trapichitos o El
Salto, Santa Gertrudis y Los lucios.

1.3.2 Bosques

En el municipio de Quesada se encuentra el 37% del total de area de bosque del
departamento de Jutiapa, el cual a nivel nacional representa el 1%; el area
boscosa asciende a 5,600 (ha). Segun clasificacion de zonas de vida de
Gua{emala, en el Municipio se localizan tres zonas ecoldgicas: bosque seco
subtropical, bosques mixtos y bosques de latifoliadas; las especies son: Quercus
y Pinus Ocarpas.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) ha declarado en el Municipio
un area protegida de 2,290.82 (ha) denominada “Bosque Comunal de Quesada”,
con el propésito de presérvar la diversidad de flora y fauna existente; no
obstante, los habitantes circundantes a esta area tienen derecho a 15 metros
cubicos de madera por familia para su consumo anual.

1.3.3 - Suelos

“Los que corresponden al departamento de Jutiapa se han dividido en 19 series
de suelos y tres clases de terrenos miscelaneos. Las seriés han sido clasificadas
en tres grupos amplios: |. Suelos de la Altiplanicie Central, ll. Suelos del Litoral
del Pacifico y lll. Clases Miscelaneas de Terreno®

~

®Simons, Tarano y Pinto.1959.“Clasificacion de Reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala. Traduccion de Pedro Tirado-Sulsona”. Guatemala, José de Pineda Ibarra, 431 p.
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1.3.3.1 Tipos de suelo
Los suelos del municipio de Quesada se describen a continuacién:

El subgrupo' IB, incluye los suelos Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan;
estos forman el 40% del Municipio equivalente a 33.6 kilbmetros cuadrados y
sélo se cultiva un area pequena, por lo general son pastos y bosques.

El subgrupo IC, incluye los suelos Sanarate, Subinal y Talqueza, que
corresponde al 10% del suelo, es decir 8.4 kilbmetros cuadrados. Se cultivan
pequenas extensiones y gran parte es boscosa.

El subgrupo ID, incluye los suelos Comapa, Culma, Chicaj, Guija, Mita y
Quesada; un aproximado de la mitad de area puede usarse para cultivos limpios,
ya que gran parte de los suelos Comapa y Culma es muy inclinada para los
cultivos continuos -limpios o anuales-. El total de estos suelos es de 25.2
kil()metros cuadrados, equivalente al 35% del total de suelos del Municipio.

El Municipio posee en la parte norte una pequena franja de los suelos que
corresponden al grupo I, incluye areas donde no predomina ninguna clase en
particular de suelo, o donde alguna caracteristica geolégica u otro factor limita su
uso agricola permanente; el total de extension es de 4.2 kilbmetros cuadrados
para un 5%. ’ |

1.3.3.2 Uso del suelo

Las caracteristicas de los suelos determinén su uso; en el Municipio la vocacion
del suelo es forestal; sin embargo, se observa predominio del suelo para la
agricultura con un 90%, debido a la imperante necesidad de obtener un medio
de subsistencia. |
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1.3.3.3 Clases agroldgicas

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) y el
Laboratorio de Informacién Geografica (SIG-MAGA), la clase de suelos
existentes en el municipio de Quesada son: IV, VI Y VII, los cuales se describen

a continuacion:

. Clase agrolégica IV

Son suelos apropiados para cultivos ocasionales o muy limitados con métodos
intensivos. Estos presentan limitaciones muy severas que restringen la eleccién
del tipo de cultivos, pueden ser usados para pastos y produccidon vegetal, pero
requieren un manejo muy cuidadoso a costos altos.

. Clase agroldégica Vi

Los suelos de esta clase tienen las siguientes caracteristicas: fertilidad natural
de baja a media, generalmente acidos de textura muy variable. Desde arenosa
hasta arcillosa, suelos organicos-fibricos a menudo con aluminio toxico alto y
suelos fragiles.

. Clase agrolégicé Vil

Pertenece a tierras no cultivables, aptas solamente para explotacion forestal; de
topografia fuerte y quebrada con pendiehte muy inclinada. Incluye suelos poco
profundos de textura bastante deficiente con serios problemas de erosion y
drenaje. '

1.3.4 Fauna

“Es el conjunto de especies animales que habitan en la region del Municipio,

propias de un periodo geoldgico”.’

7Reyna, V. 2010. “Plan Maestro, Reserva Natural Comunitaria Quesada, Jutiapa”. s.n.t. pp.16-17
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. Aves ,

Cheje, Chonte Mejicano, Clarinero, Paloma, Gorrién, Calandria, Guarda
Barranco, Golondrina, Cenzontle, Cuatro Ojos, Singuamonta, Shara, Azulejos,
Codorniz, Lucha y Colibri.

. Reptiles
Ratonera, Zumbadora, Cascabel, Masacuata, Cantil de agua, Iguana, Musarana,
Armadillo, Puercoespin, Reptiles (Noropscrassulus, Sceloporussmaragdinus).

. Mamiferos

Gato de Monte, Taltuza, Zorrillo, Armado, Venado de cola blanca, Pizote,
Mapache, Tejon, Coyote, Tepezcuintle, Cotuza, Conejo de Monte, Ardilla,
Murciélagos y Conejo.

. Insectos
Abeja Carpintera, Avispa, Abeja, Hormiga, Hormiga de ixcanal, Mariposa azul,
Tortolita y Espejito.

1.3.5 Flora
“Constituye el conjunto de plantas de una regiéon que se adaptan a un medio

ambiente especifico”.®

. Especies forestales

Entre las especies de arboles que habitan en el Municipio se encuentran: el Pino
de Ocote, Encino Gallito, Timboque, Maguey, Timbén, Madron, Alcate, Ciliandra,
Subin, Laurel de Olor, Pito, Roble, Pino de altura, Matilisguate, Ceiba comun,
Cedro, Amate, Jacaranda, Zapote, Naranjillo, Irayol, Sauce, Aceituno, Volador,
Palo de Zapote, Cenicero y Chilamate.

®lbid. pp. 9-10
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1.3.6 Minas y canteras

El Municipio posee canteras de balastro y selecto en la aldea Laguna Seca; en
la aldea Las Quebradas se realiza la extraccién de piedra caliza y arena de rio
en el cauce del Rio Paz.

1.4  POBLACION

Es un elemento importante de analisis, constituye una fuente de informacion
para determinar el grado de desarrollo del municipio de Quesada y asi analizar
la cobertura de los servicios basicos.

1.4.1 Poblacién total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion total incluye hombres, mujeres y nifos del Municipio. Segun el
censo del ano 1994 tenian 13,901 habitantes, para el afo 2002 habia 17,869
habitantes y se prOyeCt() una poblacién total de 23,315 habitantes para el ano
2011.

Para efectos técnicos se estima que cada hogar esta integrado por una familia
de cinco personas, por lo cual se describe que para el afio 1994 existian 2,780
hogares, para el ano 2002 existian 3,574 hogares y para el afio 2011 se
proyecté 4,663 hogares. '

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuaciéon se detalla la distribucién de la poblacién seguin categorias de
acuerdo a los censos nacionales de la pbblacic’m y de habitaciéon de los arios
1994, 2002 y proyeccion ano 2011.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacidn
Anos: 1994, 2002 y 2011

. Censo Censo Proyeccién
Descripcion
1994 % 2002 % 2011 %

Poblacién por sexo
Hombres 6,790 49 9,083 51 12,150 53
Mujeres 7,111 51 8,806 49 10,905 47
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por edad
00-06 3,111 22 3,333 19 3,571 15
07-14 3,331 24 3,939 22 4,658 20
15-64 6,687 48 9,602 54 13,492 59
65-mas 772 6 1,015 6 1,334 6
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por pertenencia étnica
Indigenas 273 2 115 1 48 0
No Indigenas . . _ 13,136 94 17,754 99 23,006 100
lgnorado 492 4 20 0 1 0
Total _ 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por area geografica
Urbano 1,806 13 2,147 12 2,552 11
Rural ' 12,095 87 15,742 88 20,503 89
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién ano 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afo 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La diferencia entre hombres y mujeres es del 5%, por lo cual la proyeccién para

el ano 2011 es de 53% para hombres y 47% para mujeres, lo que muestra un

equilibrio entre ambos sexos.

La poblacién menor de 15 anos representa el 35%, se observa que en un alto

porcentaje de la poblacién es joven. Para alcanzar un mayor desarrollo se debe

considerar la adecuada educacion de este grupo poblacional.
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1.43 Densidad poblacional
Para el ano 1994 “la poblacién total se estimaba en 13,901 habitantes, en un
area de 84 kilometros cuadrados, lo cual refleja una densidad de 165 personas

por km?”.°

La densidad poblacional del Municipio del ano 1994 al 2011 aument6é a un 29%,
equivalente a 109 personas mas por kilbmetro cuadrado. Segun los censos, el
promedio de crecimiento anual es de 1.57%, lo que incide en la densidad
poblacional, la cual asciende para el afno 2011 a 274 personas por kilometro
cuadrado con respecto al ano 2002.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa —-PEA-

Es la parte de la poblacién total que participa en la produccién econémica. Se
contabiliza por los habitantes de siete anos en adelante que durante el periodo
de referencia ejercieron una ocupacién o buscaban trabajo.

1.4.4.1 Por sexo

La poblacion econdmicamente activa por sexo se conforma por hombres y
mujeres que forman parte de la poblacién total y ejercen una ocupacion o .estén
en busqueda de alguna. A continuacién se muestra la poblacién
econémicamente activa por sexo del Municipiio:

® Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994. X Censo Nacional de Poblacional y V de
Habitacion. Guatemala, 28 p.
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Cuadro 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econdmicamente Activa —PEA- por Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2011
(habitantes)

Sexo (;:;;zo - % Censo2002 % Pr%!:(:cién %
Hombres 3,259 94 4,347 73 5,798 56
Mujeres 222 6 1,646 27 4,520 44
Total 3,481 100 5,993 100 10,318 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién ano 1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el Xl Censo de poblacion del afno 2002 el Municipio cuenta con una
fuerza de trabajo representada por personas que oscilaban entre siete y mas
afnos, con mayor participacion econémica en la agricultura y que en el afo 2011
segun el estudio realizado, . indica que las personas empiezan labores a partir de
los 15 anos. A la vez se denota una considerable participacion de la poblacion

economicamente activa femenina.

La poblacion economicamente activa, representa el 44% de la poblacion total,
significa que de cada 100 personas so6lo 44 tienen un trabajo formal, derivado de
la escasez de fuentes de trabajo apropiadas y el bajo nivel escolar.

1.4.4.2 Por area geografica
El siguiente cuadro muestra la distribucion de las personas econdémicamente

activas segun ubicacion.
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Cuadro 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa -PEA- Por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011

(habitantes)
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Sexo Urbano  Rural Total Urbano  Rural Total Urbano  Rural Total
Hombres 409 2850 3,259 518 3,829 4347 63 325 388
Muijeres 88 134 222 191 1,455 1,646 32 169 201
Total 497 2,984 3,481 709 5,284 5,993 95 494 589

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el afo 1994, la PEA representaba el 25% de la poblacion total del
Municipio. El 86% pertenecia al area rural y el resto de la Cabecera Municipal.
En el afio 2002 la PEA aument6 un 2% en relacién al afo 1994, donde se
observo que el 88% se localizaba en el area rural y el resto en el casco urbano.

Segun encuesta al ano 2011 refleja que el 84% de la poblacion econoémicamente
activa corresponde al area rural, asi mismo, los nifios trabajan a una temprana
edad; mientras que el 16% restante, equivale a las personas del area urbana
que en su mayoria se dedican a actividades de comercio y servicios.

1.4.4.3 Actividad productiva
A continuacion se presenta un analisis comparativo de la poblacion
econémicamente activa por actividad productiva:
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Cuadro 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, por Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2011

(habitantes)
. . Censo Investigacion
Tipo de Actividad 2002 % o 0511 1 %
Agricola 1,866 31 229 39
Pecuaria 1,265 21 60 10
Artesanal 1,580 26 27 5
Comercios 386 7 30 5
Senrvicios 896 15 243 41
Total 5993 100 589 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
habitacidn afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011.

Para los afos objeto de estudio, la mayor parte de la poblacién econémicamente
activa del Municipio se dedica a la actividad agricola; en los ultimos anos ha
surgido la actividad de servicios con un crecimiento considerable y en menor
proporcién los que se dedican a las actividades pecuarias y artesanales.

1.4.5 Migracion

Las causas mas comunes son: mejor ingreso econdémico, acceso a la educacion
privada y en algunos casos desintegracién familiar. No existe registro de la
migracion de personas en el Municipio, sin embargo, ésta se suscita dentro de
Quesada. La migracion de las areas rural y urbana se lleva a cabo en su
mayoria por la escasez de trabajo, la mas representativa es el area rural con un
80%, debido a que existen fuentes de empleo en los municipios aledanos.
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1.4.5.1 Inmigracién

En el Municipio no existen datos establecidos, sin embargo, de acuerdo a la
investigaciéon realizada se determiné que el 5% provenia de otros lugares,
aduciendo que era por razones familiares.

1.4.5.2 Emigracion

De acuerdo a la muestra seleccionada en el trabajo de investigacion, del total de
la poblacién emigrante se estima que el 21.36% han emigrado del Municipio con
destino a la Ciudad Capital, Costa Sur y hacia Estados Unidos de Norte
Ameérica; con el motivo de mejorar sus ingresos econémicos.

146 Vivienda

Para el afo 2011 un 88% de familias poseen vivienda propia, otros viven con la
familia o en propiedades cedidas, existe un 3% que alquila sobre todo en la
Cabecera Municipal y un pequeio porcentaje que la obtiene de otra forma. Se
observa una leve disminuciéon de viviendas propias en relacién con el ultimo

censo poblacional, el alquiler se mantiene y el tipo de vivienda cedida aumento.

Para los anos en estudio prevalece el tipo de casa formal y para el ano 2011
aumenta un 5% el tipo de vivienda denominado como ranchos. El tipo de
vivienda varia de acuerdo a cada una de las posibilidades econémicas de los
pobladores. '

El tipo de construccién de las viviendas de acuerdo al censo del afio 2002 y
encuesta al ano 2011 presenta una minima variaciéon porcentual en cuanto a las
caracteristicas de su estructura; sin embargo ségﬂn muestra al ano 2011
prevalecen las viviendas con paredes de adobe, techo de lamina y piso de
cemento o granito.
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1.4.7 Niveles de ingreso

El 63% de los hogares del Municipio perciben ingresos mensuales que van
desde Q. 451.00 hasta Q. 1,800.00; sélo el 21% de la poblacién obtiene ingresos
mayores a Q. 2,701.00 '

1.4.8 Pobreza

Los centros poblados mas afectados son: El Hato, Las Trojas, El Pinalito, Los
Chivos y La- Joyona; para su subsistencia realizan actividades productivas
agricolas que desarrollan para cultivar productos de autoconsumo, como lo son

maiz, frijol y la crianza de animales de corral.

El Municipio tiene un indice de pobreza extrema del 47%, esto es preocupante
debido a que no existen suficientes fuentes generadoras de empleo.

Se determiné que el 34% de la poblacién se encuentra en condicién de pobreza
no extrema, esto de acuerdo al ingreso promedio obtenido en forma mensual.

Si se toma en cuenta los resuiltados de la encuesta de octubre 2011 basada en
los rangos de ingreso de 1 a 450 y de 451 a 900 quetzales, indica que el
municipio de Quesada en la actualidad tiene una pobreza del 34% y una
pobreza extrema de 47%. ”

1.4.9 Desnutricién

Segun la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) y el Centro
de Salud de Jutiapa, para el 2009 la tasa de desnutricion crénica en el municipio
de Quesada no registraba ningun caso. Pero si se tiene desnutricion moderada
en 0.10, desnutricidon aguda severa en un 0.10 y desnutricién aguda en 0.20.
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Segun informacién proporcionada por el Centro de Salud, en el afo 2011 se
presen{an tasas de desnutricién crénica de 0.003% en nifios de 0 a 6 anos; esto
se origina por falta de recursos econdémicos, dificultad de acceso y conocimiento
a los puestos de salud, sobre todo en la poblacion rural.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable describe la forma en que se encuentra la tenencia, uso y
concentracién de la tierra en el municipio de Quesada.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Se establece que en los anos de 1979 y 2003 existian 6 formas de tenencia y
para el ano 2011 sélo dos

. Propia

Es la principal forma de tenencia que existe en el Municipio. De acuerdo a los
censos nacionales agropecuarios de Ibs afos 1979, 2003 e investigacion de
campo, se determind una variacion significativa en cada ano.

. Arrendado

En esta forma de tenencia el productor paga cierta cantidad de dinero al duefio
de la tierra, para utilizaﬂa en la actividad productiva que él desee. En el cuadro
13 se puede observar que las tierras propias tuvieron una disminucion y las
arrendadas un incremento, al hacer la comparacion del censo agropecuario del
ano 2003 y el trabajo de cémpo del ano 2011, se determin6 quela poblacion ha
dejado de utilizar sus tierras para obtener ingresos por medio de un salario y las

arrenda para adquirir un ingreso adicional.
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. Colonato, comunal y otras

Estas formas de tenencia existen en cantidades minimas, no son representativas
en relacion a los otros regimenes y estdn por desaparecer; segun el
comportamiento reflejado en el censo agropecuario de los afnos de 1979, 2003
y la informacién obtenida en el ano 2011.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Son varios los usos que se pueden dar a la tierra, los cuales pueden ser: cultivos
anuales o temporales, cuitivos permanentes, pastos, bosques, montes y otras
tierras. En su mayoria, las tierras son utilizadas para cultivos temporales de
produccién agricola, la cual es la actividad que aporta mayor crecimiento al
Municipio.

La actividad agricola es la més importante del Municipio y el principal uso de la
tierra es para cultivos anuales. Se observa una pequena proporcién para cultivos
permanentes; existe una extensién considerable para pastos, que en su mayoria
son utilizados para la actividad pecuaria, la proporcién restante corresponde a
bosques y ofras tierras. o

En los cultivos anuales para el ano 1979 reflejaba un 60%, para el afio 2003 el
65% vy para el ano 2011 un 89%.

1.5.3 Concentracién de la tierra
Para el andlisis de la tierra se considera la informacién de acuerdo a los
diferentes tipos de fincas que existen, respecto a la extension territorial en

manzanas que ocupan.

A continuacion se muestra la situacion histérica de la co'ncentraci(’)n de la tierra
en el Municipio, correspondiente a los periodos de 1979, 2003 y 2011.
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‘ Cuadro 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Tamaiio Cantidad de fincas % Superficie %
(Manzanas )
Censo 1979
Microfincas 161 13 74 1
Subfamiliares 882 74 2746 26
Familiares 139 12 2,758 26
Muttifamiliares medianas 16 1 2,308 22
Multifamiliares grandes 2 0 2,585 25
Totales 1,200 100 10,471 100
Censo 2003
Microfincas 433 25 195 4
Subfamiliares 1,251 71 2,634 55
Familiares 70 4 1,352 28
Muttifamiliares medianas 5 0 627 13
Multifamiliares grandes
Totales 1,759 100 4,809 100
Encuesta 2011
Microfincas 52 - 33 22 2
Subfamiliares 97 61 211 17
Familiares 6 4 188 15
Multifamiliares medianas ' 2 1 128 10
Multifamiliares grandes 1 1 704 56
Totales 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracidn propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comparar los censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la informacion
obtenida en el trabajo de campo del ano 2011, se observa que hubo aumento
en la cantidad proporcional de microfincas, esto debido a la distribucion de
tierras entre las familias que tienen fincas subfamiliares. A pesar de ello la
distribucién sigue desigual, en la mayoria de casos las fincas tienen escasa
superficie y las de gran superficie estdn en manos de pocos duenos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En esta seccién se analizan los servicios basicos del Municipio, a fin de
presentar el avance y desarrollo de la educacion, salud, agua, drenajes, letrinas,
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tratamiento de aguas servidas, extraccién de basura, energia eléctrica y

cementerios.

1.6.1 Educacion -

La educacion es un indicador clave para el desarrollo de las capacidades de los
habitantes de un pais, permite a la poblacién aumentar su conocimiento para
lograr mejores oportunidades de empleo, incrementar sus ingresos y mejorar el
nivel de vida; en el Municipio los niveles educativos de preprimaria y primaria
son gratuitos.

1.6.2 Salud

La centralizaciéon del servicio de salud en el Municipio es una desventaja que
sufren los habitantes, por las distancias que deben recorrer los pobladores del
area rural y la deficiente calidad del transporte.

El Municipio posee un centro de salud en el casco urbano que presta sus
servicios de lunes a domingo; el personal esta conformado por: un médico, una
secretaria, un auxiliar de estadistica, un auxiliar de bodega, un técnico en salud
rural, un inspector en saneamiento émbiental, seis auxiliares, un guardian, un

conserje y un piloto.

Ademas en la aldea Santa Gertrudis existe un puesto de salud que presta
atencién los dias lunes y miércoles, a cargo de una enfermera; este no cubre las
necesidades de la poblacién por carecer de personal, medicamentos, material
quirdrgico y equipo paramédico. o
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1.6.3 Agua

El servicio es distribuido por la Municipalidad, ademas existen varios
nacimientos de agua que abastecen a las comunidades que carecen de la red
de distribucion. El agua que consumen es entubada.

El agua entubada posee tratamiento de cloraciéon a través de una maquina
mecanica por goteo, esto minimiza los microbios y larvas que vienen en el agua
a excepcion de los caserios El Pinalito, La Joyona y Los Hatos que no poseen

este servicio.

La Municipalidad tiene a disposicion y como medio de distribucion tres pozos
mecanicos, el principal esta en la aldea Las Quebradas que provee al casco
urbano, el segundo en la aldea El Sarzalito, distribuye a los hogares de las
aldeas El Amatén, Vista Hermosa | y Vista Hermosa I, el tercero se ubica en la
aldea El Calvario, eéte solo distribuye a la aldea del mismo nombre.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa privada: Distribuidora
de Electricidad de Oriente ~DEORSA-. El servicio de energia eléctrica presenta
un cambio positivo en corhparaci()n a los censos 1994 y 2002, con relacion a la
investigacion del 2011 se dio un aumento del 4% en cobertura.

1.6.4.1 Alumbrado publico

La cobertura del alumbrado publico es del 90%, este servicio es proporcionado
por Deorsa; existe un 10% qué no cuenta con este servicio, las causas son: la
distancia, poca poblacion o porque no estd en los proyectos municipales
actuales. A
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Las aldeas que no cuentan con este servicio son: Las Anonas, La Pava, Los
Chivos, Ojo de Agua, El Hato, Las Palmeras y La Montanita.

1.6.4.2 Energia domiciliar

El servicio de energia eléctrica domiciliar presenta un cambio positivo al
satisfacer mayor cantidad de hogares en el area urbana y rural en el afio 2011
comparado con el afo 2002.

De acuerdo a los hogares encuestados, el 8% carece de este servicio por falta
de recursos econdémicos, deficiente infraestructura y distancia que existe entre
las comunidades.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje esta habilitado en el casco urbano y de la aldea Don Diego
Rio de Paz, en este Ultimo aln no se encuentra en funcionamiento, lo que limita
el uso del mismo. La planta de tratamiénto de las aguas servidas del casco
urbano vierte sus residuos en la quebrada del caserio Los Ranchos.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Existen dos sistemas de tratamiento de agUas servidas en funcionamiento en el
Municipio uno para el casco urbano ubicado en la quebrada del caserio Los
Ranchos y otro en la aldea Don Diego, el resto de aldeas y caserios no cuenta
con este Serviciov, las mismas son conducidas hacia los rios y quebradas, esto
da como resultado la generacién de contaminacion.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Los habitantes del casco urbano poseen el servicio de recolecciéon de basura
que cubre el 33% de la poblacién y es depositado en un vertedero que esta
ubicado en la aldea La Brea. El costo de recoleccion es de Q 20.00, a las
familias mas pobres se les cobra Q 15.00 y el resto del costo lo absorbe la
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Municipalidad. La cobertura de la recoleccién de basura esta disponible para
todos los hogares del area urbana.

1.6.8 Letrinizacién

La mayoria de la poblacién del Municipio posee letrinas con fosas sépticas y
servicios sanitarios lavables, este Ultimo puede estar conectado a los drenajes o
fosas sépticas.

Por la falta de drenajes en el area rural, los pobladores poseen letrinas y
sanitarios lavables con fosas sépticas.

1.6.9 Cementerio

El Municipio posee tres cementerios, cada uno ofrece servicio a las
comunidades cercanas a su jurisdiccién, los cuales se nombran a continuacion:
El Rodeo, Don Diego Rio de Paz y Santa Gertrudis. El servicio que proporcionan
estos cementerios es grétuito.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Dentro de la infraestructura productiva estan detallados a continuacion:

1.7.1 Unidades de mini-riego

Las unidades de mini-riego se consideran importantes para el desarrollo de la
actividad agricola. En el Municipio los sistemas que utilizan son: por canalizacién
en aldea El Jicaro; por goteo en las aldeas Potrerillos y Bordo Alto; por
aspersion en el caserio Viejo Chaparrén y por gravedad en las aldeas El Retiro
y Bordo Alto. ‘

Este Ultimo sistema requiere un costo elevado para implementarlo. Carecen de
apoyo técnico y financiero por parte de instituciones gubernamentales para
aumentar el volumen y calidad de su produccion.
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1.7.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene centros de acopio debido a que la mayoria de la
produccion se destina al autoconsumo, sélo una minima parte es vendida al
consumidor final. Los grandes productores venden su produccién de forma
directa a los depésitos ubicados en la Cabecera Departamental.

1.7.2.1 Silos

Son utilizados para proteger los productos agricolas; en el Municipio el sistema
de almacenamiento y resguardo es deficiente y rudimentario, seguin la
investigacién de campo los productores habilitan sus viviendas como almacenes

y en la mayoria utilizan costales para empacar el producto.

1.7.3 Mercados

El Municipio no posee instalaciones fisicas para el funcionamiento del mercado.
El dia de mercado se ubican las ventas sobre la 3ra. Avenida del barrio El
Centro. Cabe mencionar que las instalaciones en donde sera ubicado el

mercado se encuentran en construccion.

1.7.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra ubicado sobre la carretera Interamericana (ruta CA-1)
a una distancia de 104 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 18 kilometros de la
Cabecera Departamental de Jutiapa, con vias pavimentadas.

Ademas cuenta con un sistema vial de asfalto en buen estado en las calles
principales de la Cabecera Municipal, algunos de los accesos que conducen a
las diferentes aldeas y caserios son de terraceria, estos permanecen en buen

estado todo el afto por el mantenimiento continuo que le prestan.
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1.7.5 Puentes _

Los puentes de mayor relevancia en el Municipio son : Buena Vista, Potrerillos,
El Retiro, Rio Tempisque, Los Comunes, Las Quebradas, La Brea, El Tule,
Uluminas; estos poseen una infraestructura estable. El puente ubicado en la
aldea Los Potrerillos se encuentra en mal estado y representa riesgo.

. 1.7.6  Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de distribucion de energia eléctrica de tipo comercial, es
proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Andonima
(DEORSA). La energia comercial e industrial es utilizada por sector artesanal y

comercios y servicios.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con teléfonos publicos monederos, hay cobertura de
telefonia celular con las émpresaé: Tigo, Movistar y Claro. Existen dos
Radioemisoras ubicadas en el casco urbano: Radio Quesada Educativa y Radio

Carinosa Online.

El servicio de television por cable es prestado por dos empresas: GGTV y TV
Cable Proyeccion, ambas tienen cobertura en la cabecera municipal de Quesada
y las aldeas: El Jocote, 'EI Jicaro, El Rodeo, Potrerillos, Bordo Alto, Los
Comunes, Salitrillo, Santa Gertrudis y El Tule.

El servicio de correo lo brinda la empresa “El Correo de Guatemala S. A.”
ubicado en la Cabecera Municipal. El servicio de internet es prestado por cinco
establecimientos. También existe una academia de computacion en la Cabecera
Municipal y otra en aldea El Amaton.
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1.7.8 Transporte

El servicio de transporteklo efectlan las siguientes entidades: Asociacion de
Microbuseros de Jutiapa (A.M.J) y Asociacion de Transportistas de Quesada
(A.T.Q.) con rutas de recorrido desde la Cabecera Departamental hacia la
Cabecera Municipal, aldeas y caserios, también hay servicio de Moto taxis.

1.7.9 Rastros

Segun investigacion de campo se determindé que no existe un lugar adecuado
para el destace de animales, los pobladores realizan estas actividades en sus
casas. El alcalde indicé que tiene contemplado en el plan de trabajo la

construccién de un rastro municipal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Estas contribuyen a la transformacién y desarrollo de las sociedades, trabajan
en conjunto para alcanzar objetivos a favor del bien comdn e individual que
cohtribuyan al crecimiento integral de la poblacion.

1.8.1 Organizaciones sociales
Estas contribuyen a la transformacién y desarrollo de las comunidades, entre las
mas importantes que hay en el Municipio estan:

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son organizaciones encargadas de velar por la comunidad a la que representan,
buscan impulsar la participacion de la poblacién y planificar mejoras en sus
aldeas o caserios.

. Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El COMUDE en Quesada esta integrado por el Alcalde, Co'ncejales, Secretario
Municipal, Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE).
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. Asociacion de Foresteria comunitaria de Guatemala -UT'Z CHE -

Es una asociacion no lucrativa que representa a la comunidad de Quesada, esta
formada por 3,200 socios los cuales habitan en el casco urbano, aldeas y
caserios del Municipio. Los miembros de la asociacién se identifican como los
herederos de la tierra comunal, eSto los convierte en el principal grupo usuario
del bosque.

1.8.2 Organizaciones religiosas
La mayor cantidad de templos en el Municipio, tanto en el area urbana vy rural
son catdlicos, debido a que el 69% de la poblacion profesa dicha religion.

. Asociaciones
En este tipo de organizacion se pudo identificar un grupo de Alcohdlicos
Andnimos cuyo objetivo esta orientado a ayudar a sus asociados a controlar el

consumo excesivo de licor.

. Comités
Se identificé en el Municipio comités de pro-mejoramiento de agua organizados
y coordinados por los lideres comunitarios, su principal funciéon radica en

incrementar el servicio de agua en las comunidades.

1.8.3 Organizaciones productivas

El Municipio carece de una organizacion formal que opere con fines productivos,
lo que dificulta que los medianos y pequenos productores artesanales, agricolas
y pecuarios vendan sus productos fuera de la cabecera o aldeas.

. Empresas mercantiles
La organizacion empresarial mercantil del Municipio esta concenirada en el
casco urbano, ya que es alli en donde se encuentra la mayor parte de comercio;
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no obstante, se identificaron empresas mercantiles en algunas aldeas que
contribuyen a la economia del lugar.

1.9 ENTIDADES DE APOYO ‘
Son instituciones de gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién.

1.9.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el Gobierno de Guatemala para cubrir
necesidades sociales, entre las principales encontradas en el Municipio estan:

. Centro de salud

En el Municipio existen un centro de salud ubicado en el Barrio la Esmeralda y
un puesto de salud localizado en la aldea Santa Gertrudis.

. Coordinacién Departamental de ~-CONALFA-

Su funcién principal es alfabetizar a todas las personas adultas, con el propésito
de disminuir el indice de analfabetismo en el Municipio, esta entidad inici6
labores en el Municipio en 1986. Atiende poblacién de 15 anos en adelante

. Juzgado de Paz
Es una dependencia del Organismo Judicial, conoce los casos tanto civiles como
penales que ocurren en la jurisdiccion municipal, esta integrado por un juez, dos

secretarios, dos oficiales, un comisario y un auxiliar de mantenimiento.
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. Subestacion de la Policia Nacional Civil -PNC-

Se encarga del orden y la seguridad de las personas que habitan en el
Municipio. La subestacién se encuentra ubicada en el barrio La Guaza y da
cobertura a todo el Municipio con el servicio de 30 elementos policiales.

. Sede del Registro Nacional de las Personas —RENAP-

Entidad encargada de organizar y mantener el registro Gnico de identificacién de
las personas, inscribir los hechos y actos relacionados a su estado civil y demas
datos de identificacion desde su nacimiento hasta la muerte y la emisién de
documento personal de identificacién.

. Direccion Departamental de Educacion

Proporciona las normas y reglamentos para el desarrollo del sistema de
educacién del Municipio y es el responsable del pensum estudiantil, se
encuentra ubicado en la entrada principal en el barrio Valle Lindo.

. Subdelegacién del Tribunal Supremo Electoral

Organo electoral donde se reciben las directrices sobre las actividades que
realizan, diVulga formas electorales, éste se encuentra ubicado frente al parque
central de Quesada.

1.9.2 Instituciones municipales
Son las instituciones creadas para el apoyo de los habitantes de la comunidad.

. Municipalidad de Quesada

Se encarga de la administracion local del Municipio, estd encabezada por el
Alcalde Municipal y un Concejo, todos elegidos por votacién popular. Entre sus
funciones se encuentra la administracién de servicios basicos, educacién, salud
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publica, infraestructura y deportes, entre otros. Su presupuesto proviene de

fondos nacionales.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las instituciones de este tipo que se identificaron apoyando al Municipio son: la
Organizacién Share, que ha intervenido en programas de préstamos a los
pequenos agricultores y ganaderos a quienes se les dificulta acceder al
financiamiento en otras instituciones; y la Asociacion Quesada Solidaria que
maneja fondos provenientes de Espana para enfocarse en el sector de salud
para los habitantes.

1.9.4 Instituciones privadas

En el Municipio se identificaron las siguientes organizaciones privadas: Banco de
Desarrollo Rural, Banco G & T Continental, Supermercado Siloé, Cooperativa
Guayacén, Agro Veterinaria San Francisco, TV Cable Projection y otras de
menor capital invertido.

110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa las necesidades insatisfechas de servicios e infraestructura pablica
gue demanda la comunidad para mejorar su nivel de vida.

Se observé que la introduccién de agua entubada, asi como el mejoramiento de
las vias de acceso a los centros poblados son las necesidades mas sentidas en
la comunidad.

141 ANALISIS DE RIESGOS
Es necesario identificar el riesgo que presenta el Municipio los para verificar los
danos que causan en la comunidad y de esta forma determinar los procesos y



elementos en los que se debe intervenir para tratar de evitar la ocurrencia de

estos y minimizar los efectos que pueden causar.

1.11.1 Matriz de identificacién de riesgos

La matriz de identificacion de riesgos es una herramienta de gestién de riesgos

utilizada para identificar los peligros y evaluar los riesgos asociados a futuros

desastres.

Tabla 2

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2011

Clasificacién de

Riesgos identificados

Centros poblados

Inundaciones y
Desbordamientos

riesgos
Derrumbes y .
deslizamientos Rio Paz, El Jocote.
Sismos Todos lo centros poblados.
Hundimientos El Tule
Natural Rio Paz, Caserio Las Anonas,

El Tule, Laguna Seca, La
Brea, Los Comunes, La
Pava, Potrerillos, Las
Quebradas, El Salitrillo,
Laguna Seca vy la Brea

Socio-Naturales

Todo el Municipio

. Sequias especialmente San Fernando,
Santa Gertrudis.
Plagas Todo el Municipio
Enfermedades Todo el Municipio

Construccién de
viviendas en areas de
riesgo

Caserio las Anonas

Antrépico

Erosién de suelos

Laguna Seca, EI Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, EIl Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacién de Rios

Todo el Municipio

Deforestacion

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, EI Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacién del .
Ambiente

Todo el Municipio

Contaminacién de suelos

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El area rural ha sido afectada por eventos naturales, socionaturales y antrépicos
en los diferentes parajes, aldeas y caserios, esto se determind por medio de la
observacion y por entrevistas realizadas a personas de mayor edad que tienen
conocimientos de estos fenémenos.

. Andlisis de vulnerabilidad

Existen sectores de la poblacién que se encuentran expuestos a sufrir pérdidas y
a su vez con mayor dificultad de recuperarse, producto de la debilidad
econdémica, social y cultural que padecen.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Para la evaluacion de la vulnerabilidad se determina el nivel de exposicion y la
predisposicion a la pérdida de un elemento o grupo de elementos ante una
amenaza especifica.

A continuacién se presenta las vulnerabilidades a las que estan expuestas los
habitantes del Municipio.

Tabla 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2011
Vulnerabilidad Causa Efecto Centro poblado
Erosion de suelos, Laguna Seca, El Pinito,
Deforestacion derrumbe y escases de | Santa Gertrudis, El Tule,
' agua. Salitrillo, El Jicaro.
Sismos Pérdidas humanas y Todo el Municipio
materiales
Ambientales El Retiro, Las Anonas,
Derrumbes Obstruccion de carreteras Rio Paz, El Jocote,
Laguna Seca, La Brea.
Destruccién de viviendas,
Desbordamientos pérdidas humanas y Los Comunes, Los
. - Potrerillos, La Pava,
econdémicas

Continta en la pagina siguiente...
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Fisicas

Vulnerabilidad Causa Efecto Centro poblado
Puentes en mal Aislamiento Aldea Los Potrerillos
estado

Falta de drenajes

Enfermedades de tipo
gastrointestinales y
respiratorias.

Todo el Municipio excepto
El Centro de Quesada

Materiales de

Destruccion en la

contruccion infraestructura de las Area rural
inadecuados viiendas
Venta de Gasolina .
Incendios Centro de Quesada

Clandestina

Econdmicas Falta de Delincuencia y bajos
oportunidades . y o Todo el Municipio
ingresos.
laborales
San Femando, El
Insufuciente Calvario, El Retiro, Santa
. Delincuencia. Gertrudis, El Tule, E!
seguridad . .
Jicaro, Los Potrerillos, La
Sociales Montaniita.
Pocos centros de
salud, .falta de Pérdidas humanas. Todo el Municipio
equipoy
medicamentos -
. Inexistencia de' Enfernedades y deterioro L
Educativas programas manejo . . Todo el Municipio
. del medio ambiente
ambiental
Violencia . 2 iy .
T
Cultural intrafamiliar Desintegracion familiar odo el Municipio

Alcoholismo

Desintegracion familiar

Todo el Municipio

Institucionales

No existen planes
y programas de
prevencion en
caso de desastres

Dificultad de reaccionar
adecuadamente ante un
desastre.

Todo el Municipio

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las vulnerabilidades ambientales vy fisicas requieren de mayor atencién dentro

del Municipio, debido a que la mayoria de la poblaciéon construye sus casas a

orilla de rios, laderas y con materiales no aptos para la construccién, sin restar

importancia a las demas vulnerabilidades.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial corresponde a los ingresos y egresos de bienes y servicios

dentro de la economia de un municipio.
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La demanda que se observa en el mercado local, se debe al servicio efectivo
del transporte de la cabecera municipal de Quesada a los distintos centros
poblados, los pobladores aprovechan para realizar todo tipo de compras.

1.12.1  Flujo comercial ‘
Lo representan las importaciones y exportaciones del Municipio, se clasifica de

la siguiente manera.

. Interno

Esta integrado por los bienes y servicios que ingresan en el Municipio, tales
como: abarrotes, ropa nueva y usada, medicinas, materiales de construccion,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos, agua pura, gas propano, Utiles escolares y de
oficina, alimentos para animales y muebles. Dentro de los servicios se puede
mencionar transporte de personas, bancos, internet, correo y servicios

funerarios.

. Externo

Este flujo comercial contempla los bienes y servicios que se exportan, tales
como: maiz, frijol, café y jocote corona. Se observé que la produccion es
limitada.

1.12.2 Flujo financiero
El flujo financiero esta representado por las remesas que reciben los habitantes
del Municipio por parte de sus familiares radicados en otros paises.

113  RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades mas significativas en el Municipio se pueden mencionar:
agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.
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La mayoria personas de los hogares encuestados se dedican a la actividad
agricola, cultivan y comercializan su produccion en menor proporcion, mientras
otros combinan .las actividades agricolas con la pecuaria, artesanal o de
servicios para generar mas ingresos.

Para analizar cada una de las actividades se toma en cuenta el valor de la
produccion, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
Actividad Numero Generacion Valor dela
% % %
de unidades de empleo producciéon Q

Agricola 252 31 715 42 3,921,600 18
Pecuario 78 10 99 6 1,958,450 9
Artesanal 41 5 229 13 11,380,065 53
Comercio y

Servicios 445 54 671 39 4,328,636 20
Totales 816 100 1714 100 21,588,751 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las actividades productivas que se generan en el Municipio se dan de forma
tradicional destinadas para el autoconsumo y venden un bajo porcentaje de su
produccién, dentro del Municipio y en la cabecera departamental de Jutiapa.

El valor total de la produccion asciende a Q. 21,588,751 del cual, la actividad
mas significativa es la artesanal, que representa un 53% del total del valor de la
produccion del Municipio.

En cuanto a la generacién de empleo la actividad mas representativa es la
agricola con 42% del total de las actividades productivas del Municipio.
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La agricultura constituye la principal actividad productiva del Municipio debido a
que la mayor parte de pobladores del area rural se dedican a esta actividad. El
destino de la produccién es para el autoconsumo de las familias y en menor
proporcion para la venta. Los cultivos que sobresalen son el maiz, frijol, café,
tomate y maicillo. |

La actividad pecuaria representa el 9% del valor de la produccién total, lo cual la
ubica como la cuarta actividad productiva del Municipio. Las caracteristicas
principales de esta actividad es la utilizacion de mano de obra familiar y en
ocasiones se contrata poca mano de obra, en su mayoria se utiliza baja
tecnologia, el acceso a la asistencia técnica y financiera es en minima parte. La
crianza y engorde de ganado bovino genera un 6% del total de empleo de la
actividad pecuaria, por consiguiente los ingresos que se obtienen contribuyen al
desarrollo del Municipio. |

En lo artesanal como otra importante actividad que posee el Municipio la mayor
parte se desarrolla en forma manual y empirica. Entre las principales actividades
artesanales se encuentran: herreria, carpinteria, panaderia y rodos para
muebles, en los estratos de pequeno, mediano y grande artesano.

Una de las caracteristicas mas importantes de la actividad artesanal, es la
realizaciéon de los articulos en pequenas empresas individuales, integradas por
el jefe de familia, hijos, ayUdantes y aprendices, la diferencia entre el mediano
artesano es el empleo de la mano de obra y que las caracteristicas tecnolégicas
utilizadas son tradicionales.

El comercio y servicio genera un 39% de empleo, por lo tanto es una de las mas
significativas al mismo tiempo con la actividad agricola que contribuye al
desarrollo del Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el Municipio el sector pecuario es una actividad econ6mica complementaria
de la agricola, existiendo unidades familiares que se dedican a la crianza y
engorde de ganado bovino, lo que obedece a la rentabilidad que se obtiene por
la venta y por los diversos usos que tiene cada cabeza de ganado.

En el presente capitulo se analiza la actividad pecuaria por tamano de finca y
producto, costos, estados financieros, rentabilidad, financiamiento que genera la
actividad pecuaria, asi como las principales caracteristicas de comercializacion,
organizacién empresarial y generacion de empleo.

21  DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El ganado bovino es aquel que se destina para la crianza y engdrde, réquiere de
areas amplias de pastos para su alimentacién, en el Municipio se destinan para
el pastoreo lugares como aldea Potrerillos, Viejo Chaparrén, Santa Gertrudis y
Las Quebradas. |

En un principio se aproveché la carne y las pieles, mas tarde se utilizé su leche y
finalmente como animal de trabajo. Como resultado de estas funciones se
desarrollaron diferentes tipos, entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes: El ganado de abasto que se desarroll6 para la produccion de carne;
el ganado lechero para la produccién lactea y el ganado de tiro para las labores
agricolas.
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2.1.1 Descripcion genérica

El nombre cientifico del ganado bovino es Bostauruslinnaeus, pertenece a la
clase: Mammalia de la familia Bovidea. De acuerdo a las caracteristicas
genéticas del ganado se utiliza para el engorde y de doble propésito para la
produccién de carne y leche.

El ganado bovino es un animal de cuerpo robusto, patas fuertes y gruesas, con
pelaje corto, la coloracién general es café en diferentes tonos, aunque van del
negro total, al blanco, con patrones de manchas, etc., ambos sexos poseen
cuernos, pero son mas grandes en los machos y pueden llegar a medir hasta
800 mm de largo. Pertenece a la familia de los bévidos, son animales rumiantes
que se caracterizan por la alimentacion y sistema digestivo, ya que son
estrictamente herbivoros; son capaces de digerir hierbas, forrajes (pastos), entre
ofros.

2.1.2 Variedades
Con el fin de dar a conocer las caracteristicas méas importantes del ganado, a
continuacion se describen algunas razas que se desarrollan en algunos lugares

del pais:

. Ganado productor de carne

Se caracterizan por la anchura y espesor del cuerpo, lo que contribuye a que el
producto sea de buena calidad. Entre estas razas estan: G y R, Guzera,
Indubrasil, Santa Gertrudis y Brahman o Cebu.

. Ganado productor de leche

Para lograr que la leche tenga maximos rendimientos tanto en calidad como en
cantidad, el ganado debe tener ciertas caracteristicas como: figura magra
yangulosa, caderas amplias y con poco tejido grasoso, las ubres deben ser de
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gran tamaro, con suficiente capacidad y los pezones en forma cilindrica, sin
obstrucciones como: la Holstein, Jersey y Brown Swiss.

. Ganado de doble propdsito

Es el ganado que tiene la capacidad de producir carne, leche y grasa lactea en
cantidades aceptables. En cuanto a la crianza de este ganado se venden los
machos, y las hembras se dejan para aumentar el nimero de vacas productivas
para sustituir las que resulten estériles, las defunciones y los retiros por vejez.

En el municipio de Quesada, Jutiapa, la raza predominante es la criolla; se
observd en minimo porcentaje las razas mejoradas.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Los produCtores adquieren cada cabeza de ganado de a cuerdo a la necesidad
de produccion, existen las que proporcionan excelente produccién y calidad de
leche, lo que motiva al criador a conservarla y aprovechar dicho producto;
existen también las que por sus caracteristicas alcanzan voliumenes de
crecimiento y engorde, que permite que sean utilizadas para el destace.

Los sistemas que se conocen para la crianza y engorde de ganado bovino son,
el extensivo o el pastoreo; es cuando los bovinos son criados con pastos vy el
sistema de engorde es tardio; el estabulado; es decir la concentracion total de
los bovinos en una construccion apropiada para el manejo de la alimentacion y
en periodos cortos hasta lograr el peso deseado. Y por uitimo el sistema mixto,
gue es la combinacién de ambos sistemas.

En el Municipio, el sistema mas utilizado es el pastoreo y escasamente el de
engorde mixto. Los usos son para produccién de carne, leche o de doble
proposito.
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22  PRODUCCION
El proceso de crianz_a y engorde de ganado bovino, se desarrolla en las
microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares del municipio de Quesada.

Con base al volumen de produccién de la actividad pecuaria se determino que la
crianza y engorde de ganado bovino es la ocupacién mas representativa con un
96%, ya que genera mas fuente de ingresos y empleos que las otras actividades
pecuarias; crianza y engorde de pollos con un 3%, y el engorde de ganado
porcino un 1%. La produccion de ganado porcino y avicola es baja debido a que
en su mayoria son criadas para el consumo familiar.

2.2.1 Volumen y valor

A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccion pecuaria
encontrada en la investigacion de campo, 78 fincas en total, clasificadas en 66
microfincas, 11 subfamiliares y una familiar. Se estableci6 en total 515 cabezas
de ganado bdvino, 645 unidades de ganado avicola y 27 cabézas de ganado
porcino en los tres estratos de finca.
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~ Cuadro 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2011

Cantidad |, . Volumen de Precio  Valordela 2

Estrato/ Producto de Umda.d te la Rendimiento promedio produccion Ceneracion
. medida ” de empleo

unidades produccion Q. Q.
Microfincas 66 816 4 457,350 74 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 8 Cabezas 144 18 2,677 385,500 16 2
g;'lfg‘szaye”g”de ® R Ui e 13 B 560 N6
Engorde de cerdos 8 Cabezas Pl 3 750 20,250 8 1
Subfamiliares 11 167 15 515,100 22 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 1 Cabezas 167 15 3,084 515,100 22 100
Familiares 1 204 204 986,000 3 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 1 Cabezas 204 204 4,833 986,000 3 100
Total 78 1,187 : 1,958,450 99

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Conforme los datos mostrados, la actividad pecuaria genera Q. 1,958,450.00,
el cual esta integrado por el ganado bovino que representa el 96% en los tres
estratos de finca, la mas significativa es la finca familiar con una participacién del
50%, debido que tienen extensiones de terreno para pastar, cuentan con
instalaciones fisicas apropiadas. Seguido de un 26% para fincas subfamiliares y
microfincas un 20%; la alimentacién es por medio de pasto natural y

concentrado en verano.

La crianza y engorde de ganado bovino se lleva a cabo en los tres estratos de
fincas, es la principal en el area rural, la produccion se destina a la venta en
mayor proporcion, el precio de venta se determina por el peso y tipo de raza que

caracteriza al animal.
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La produccién de pollos generé un total de Q. 51,600.00 que corresponde a un
3% del totals producido en el sector pecuario, se destina un 90% para el
autoconsumo vy el 10% para la \/enta, ingresos que son utilizados para cubrir
gastos personales y otros. Es la segunda actividad pecuaria desarrollada en el
area rural; el precio de venta es determinado por tamano y peso.

La produccién de cerdos no se da en gran escala porque se realiza de forma
domeéstica y familiar, son muy pocos los hogares que se dedican a esta actividad
debido al poco mercado que tienen, el precio se determina por el peso y tamano,
los cuales son engordados con el objeto de venderlos en pie. El valor de la
produccion seguin muestra obtenida es de Q. 20,250.00, representa el 1% de la
produccion pecuaria. El periodo de engorde es de 6 meses pero varia segun el
tipo de alimentacién.

222 Destino

Se destina para la venta, que en su mayoria es para minoristas regionales,
quienes lo venden a carniceros, productores de leche y reproductores del
ganado; en el caso del ganado bovino los terneros y terneras son comprados al
cumplir ocho meses de edad y son trasladados a los potreros para iniciar su
proceso de engorde. Al llegar al peso ideal que puede ser entre 900 y 1000
libras, algunas unidades econémicas como las microfincas y fincas subfamiliares
lo venden en pie al mercado local para las carnicerias del Municipio. Sin
embargo la finca familiar lleva su ganado a las regiones aledanas, con el fin de
conseguir un mejor precio en la venta y asi una mejor ganancia.

23  TECNOLOGIA
Estan integradas por el grado de desarrollo en los procesos productivos de cada
una de las actividades pecuarias, asi como los conocimientos que tienen los
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productores en el desarrollo de la produccién, aplicacién de técnicas para cada
una de las distintas razas, asistencia técnica y financiera.

La alimentacién es un factor importante porque de esta depende el peso del
ganado y el precio. La mano de obra como en todas las actividades productivas
tiene un papel relevante, la mas utilizada es la familiar y en pocos casos se

contrata mano de obra.

En el Municipio se establecieron las caracteristicas tecnoldgicas presentadas en
la tabla siguiente:

Tabla 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Caracterlstlcas Tecnoldgicas por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2011
Producto Descripcion por tamano de finca

Microfinca: emplean raza criolla, utilizan como bebederos rios y
nacimientos cercanos, la alimentacién.es por medio de pasto natural y
en el verano concentrado, la mano de obra es familiar, no tienen
asistencia técnica ni financiera.
Fincas subfamiliares: la raza es criolla o cruzada, como bebederos
usan rios y nacimientos cercanos, la alimentacién es de pasto natural
y concentrado en verano, predomina la mano de obra familiar y en
ocasiones se contratan jornaleros, carecen de asistencia técnica sin
acceso a crédito.
Fincas familiares: la raza es pura, la alimentacién se basa en pasto
cultivado, melaza y concentrado, utilizan bebederos y rios, emplea
mano de obra familiar, sin embargo contratan poca mano de obra, no
tienen asistencia técnica realizan consultas a las agropecuarias y a
veterinarios, tienen acceso al crédito pero no lo utilizan.
Microfincas: la raza es criolla, la alimentacion es a base de maiz, la
Ganado avicola mano de obra es familiar, no cuentan con asistencia técnica y no les
conceden crédito, la produccién es para el autoconsumo familiar.
Microfincas: la raza es criolla, la alimentacién es por medio de maiz y
desechos de comida, utilizan nacimientos como bebederos, la mano

Ganado bovino

Ganado porcino de obra es familiar, la mayor parte de la produccién es destinada para
el autoconsumo, no usa asistencia técnica y carecen de acceso al
crédito.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se determiné en microfincas, los productores crian ganado de raza criolla, mano
de obra familiar, no tienen acceso asistencia técnica; la alimentacién es con
pasto natural y concentrado en ciertos casos. Algunos de los animales pastan en
areas abiertas como caminos y veredas. No usan bebederos, sélo rios y
nacimientos que se encuentran en las cercanias de los hogares.

En lo que se refiere a las fincas subfamiliares, se observé que en las unidades
productivas predomina la raza criolla y algunos cruces entre Brahman, Brown
Swiss y Santa Gertrudis, debido a que se adaptan con facilidad al clima del
Municipio y sus cualidades representan beneficios para los productores, tal es el
caso de la raza criolla que se caracteriza por su resistencia en recorrer grandes
distancias en el pastoreo.

La mano de obra en su mayoria es familiar y en ocasiones contratan jornaleros;
en la alimentacién usan pastos en el invierno y concentrado en el verano,
carecen de asistencia técnica y no tienen acceso al crédito.

La finca familiar utiliza la raza Brahman para la produccién de carne, el proceso
es la compra, la crianza y engorde; cuando alcanzan el peso ideal, son puestas
ala venta. Poseen establos pafa la crianza del ganado, en la alimentacion
utilizan pastd sembrado,' concentrado y melaza.

24 COSTOS

En el Municipio los productores no utilizan un sistemé de costos establecido en
la crianza y engorde de ganado bovino, esto se refleja en el estado de
resultados al no tener un control adecuado y detallado, no toman en cuenta la
mano de obra contratada y las prestaciones laborales no son pagadas.
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. Costo de mantenimiento de ganado

El costo de mantenimiento de ganado bovino, esta integrado por los costos en
los que incurren las personas que se dedican a esta actividad. Para su célculo
se utiliz6 el método de costeo directo, se incluyen los insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, lo que permite analizar el costo de producciéon de

esta actividad.

En el siguiente cuadro se observan los costos incurridos en la crianza'y engorde
de ganado bovino.
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Cuadro 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria

Estado de Costo de Mantenimiento por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 diciembre 2011

(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares
Encuesta Imputados Encuesta imputados Encuesta Imputados

Descripcién

Ganado hovino

Insumos 54,816 54,816 82,104 82,104 218,934 218,934
Pastos/forraje 2,400 2,400 4,950 4,950 450 450
Vacunas 720 720 835 835 2,040 2,040
Vitaminas 3,744 3,744 8,684 8,684 21,216 21,216
Sal 2,160 2,160 2,505 2,505 3,060 3,060
Concentrados 41,472 41,472 60,120 60,120 88,128 88,128
Melaza - - - - 97,920 97,920
Desparacitantes 4,320 4,320 5,010 5,010 6,120 6,120
Mano de obra - 60,505 - 60,505 21,600 75,632
Alimentacion - 22,932 - 22,932 10,800 34,398
Pastoreo - 22,932 - 22,932 10,800 22,932
Bonificacion - 5,998 - 5,998 - 7,497
Séptimo dia - 8,644 - 8,644 - 10,805
Costos indirectos variables - 23,013 - 23,013 - 28,766
Cuota patronal - 6,361 - 6,361 - 7,951
Prestaciones laborales - 16,652 - 16,652 - 20,815

Costo de mantenimiento de 144
cabezas de ganado

Costo de mantenimiento de 167 . 82,104 165,622

54,816 138,334 - - - -

cabezas de ganado ’ ’
Costo de mantenimiento de 204 ) ) _ . 240534 323332
cabezas de ganado
Existencias ajustadas 142 142 162 162 187 187
Costo unitario anual de mantenimento

22 1,2 g2
por cabeza CUAMPC 386 974 507 1,0 ,286 1,729
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado, se observa
que existe un incremento en datos imputados en relacion a datos segun
encuesta, debido a que la mano de obra es familiar, misma que no es
remunerada; se estima en promedio dos personas que realizan la labor de
alimentaciéon y pastoreo, no se incluye la bonificacion, cuota patronal y las
prestaciones laborales; los productores no estiman las prestaciones de ley que

se mencionan a continuacion:
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Acuerdo Gubernativo No. 388-2010 del Ministerio de Trabajo y Prevision Social
con fecha 30 de diciembre de 2010 publicado en el Diario de Centroamérica, el
cual fija el salario minimo diario en Q. 63.70, con vigencia a partir del uno de
enero de 2011.

Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, donde se
establece que todos los trabajadores del sector privado tienen derecho a una
bonificacion incentivo de Q. 250.00 mensuales o su equivalente a Q. 8.33
diarios.

Decreto 1141 del Congreso de la Republica de Guatemala, el Cédigo de Trabajo
tiene como objeto regular las obligaciones de los patronos y derechos de los
trabajadores, establece en el Capitulo Cuarto Descansos semanales, dias de
asueto y vacaciones anuales en su articulo 126, todo trabajador tiene derecho a
un dia de descanso remunerado después de una semana de trabajo. Para el
calculo del séptimo dia, se suma el salario minimo y la bonificacion decreto
dividido entre seis.

Las prestaciones laborales son de 30.55% se calcula con las suma del total de
salarios y séptimo dia; el porcentaje esta conformado de 8.33% de aguinaldo,
8.33% bono 14, indemnizacion de 9.72% vy 4. 17% de vacaciones, el trabajador
tiene derecho a un periodo de 15 dias habiles de vacaciones.

La cuota patronal es de 12.67%, estipulado en el Acuerdo Nimero 1095 de la
Junta Directiva del IGSS integrado por 10.67% como contribucion al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), 1% ‘del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad (INTECAP), y el 1% del Instituto de Recreacion
para los Trabajadofes (IRTRA).
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El ganado bovino muestra una diferencia significativa en insumos, al comparar
datos segln encuesta con imputados en los tres estratos de fincas, las fincas
familiares son las que mejor alimentacién proporcionan al ganado y cuidados
con la aplicacion de mas dosis de vacunas, vitaminas y desparacitantes que
garantizan la calidad de la produccion, derivado que son destinadas para la

venta.

En lo que respecta a datos imputados en microfincas, los insumos es uno de los
rubros mas significativos que representan un 40%, un 49 % y el 68% del total del
costo de mantenimiento para fincas subfamiliares y fincas familiares en su orden
respectivo. Se puede observar que segun el tipo de estrato invierten mas en
alimentacion y cuidados del ganado bovino.

Se presentan las hojas técnicas de produccion de crianza y engorde de ganado
bovino; donde se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables de cada estrato de finca. '

24.1 Estado de resultados

Es el que muestra el resultado obtenido en un periodo determinado, la pérdida o
ganancia que se obtenga dependera de las ventas realizadas y los costos en
que se hayan incurrido. Por medio de este se evaluard si una actividad
productiva es rentable.

Para el andlisis de la produccién de ganado bovino se utiliz6 el método de
costeo directo, se toma como base los datos obtenidos en la investigacion de
campo comparados con los costos imputados, donde se observa una variacion,
integrada por gastos que no incluye el productor pero forman parte del costo,
como los siguientes: mano de obra, cuota patronal y prestaciones laborales que
afectan notablemente la ganancia reflejada en el estado de resultados.
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A continuacidn se presenta el estado de resultados de la actividad pecuaria que

detalla el movimiento de las ventas y costos incurridos en el periodo.

Cuadro 9

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Estado de Resultados por Tamano de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

Familiares

Concepto Microfincas Subfamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino
Ventas 450,500 450,500 - - - -
15 Novillas de 1 afio a Q. 3,000.00 45,000 45,000 - - - -
29 Novillas de 2 afios a Q. 3,500.00 101,500 101,500 - - - -
4 Novillos de 2 afios a Q. 3,000.00 12,000 12,000 - -
14 Novillas de 3 afios a Q. 4,000.00 56,000 56,000 - - - -
7 Novillos de 3 afios a Q. 3,500.00 24,500 24,500 - - - -
47 Vacas a Q4,500.00 211,500 211,500 - - - -
Ventas - - 711,000 711,000 -
20 Novillas de 1 afio a Q. 3,300.00 - - 66,000 66,000 - -
13 Novillas de 2 arios a Q. 4,000.00 - - 52,000 52,000 - -
9 Novillas de 3 afios a Q. 5,000.00 - - 45,000 45,000 - -
2  Novillos de 3 afios a Q. 4,000.00 - - 8,000 8,000 - -
90 Vacas a Q. 6,000.00 - - 540,000 540,000 - -
Ventas ' - - - © - 1,065,000 1,065,000
2 Temeros a Q. 3,000.00 - - - - 6,000 6,000
25 Novillas de 2 afios a Q. 5,000.00 - - - - 125,000 125,000
74 Novillas de 3 afios a Q. 6,000.00 - - - - 444,000 444,000
10 Novillos de 3 afios a Q. 5,000.00 - - - - 50,000 50,000
55 Vacasa Q. 8,000.00 - - - - 440,000 440,000
{-) Costo de ventas 293,579 361,806 481,613 550,606 756,522 830,022
Ganancia marginal 156,921 88,694 229,387 160,304 308,478 234,978
(-) Costos y gastos fijos - - - - - 12,000
Honorarios - - - - 6,000
Depreciaciones - - - - - 6,000
Utilidad antes del ISR 156,921 88,694 229,387 160,304 308,478 222,978
(-) ISR 31% 48,645 27,495 71,110 49,694 95,628 69,123
Ganancia Neta 108,276 61,199 158277 110,610 212,850 153,855
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 24% 14% 22% 16% 20% 14%
Ganancia neta/costos+gastos 37% 17% 33% 20% 28% 18%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las ventas obtenidas en microfincas ascienden a Q. 450,500.00, el costo de
ventas corresponde el 65% del total de los ingresos, en comparacién con datos
imputados que corresponde el 80% al costo de venta en relacion a las ventas.

Existe una variacion en la ganancia neta entre los datos encuesta e imputados
para fincas subfamiliares de Q. 47,667.00 y en fincas familiares Q. 58,995.00
porgue el productor no contempla el costo de mano de obra por alimentacién,
pastoreo, bonificacion, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales.

Para obtener una ganancia significativa es necesaria la produccién de varias
cabezas de ganado, esta actividad es posible para las personas que poseen
recursos econémicos, debido al alto costo de mantenimiento del ganado, lo cual
no permite generar los suficientes ingresos econémicos para el productor

pecuario.

2.42 Rentabilidad

La rentabilidad mide el grado de utilidad o beneficio que obtienen los
productores que desarrollan la actividad pecuaria. Se mide por medio de
indicadores financieros como: relacion utilidad neta sobre las ventas y utilidad
neta sobre los costos y gastos.

. Rentabilidad sobre ventas
Es el beneficio que se obtiene de relacionar la ganancia neta con las ventas
generadas en el periodo, como se presenta a continuacion:

LLos datos determinados en el estado de resultados, en la crianza y engorde de
ganado bovino en microfincas, refleja la rentabilidad de la ganancia neta en
relacién a las ventas, por cada quetzal obtenido en ventas se logra una
rentabilidad de Q. 0.24 segun encuesta y de Q. 0.14 en datos imputados.



56

Para el estrato subfamiliar la ganancia neta en relacién a las ventas, muestra
que por cada quetzal invertido en ventas, se obtiene una rentabilidad de Q. 0.22
segun encuesta y Q. 0.16 en datos imputados.

En la crianza y engorde de ganado bovino en fincas familiares, se determiné
una rentabilidad de Q. 0.20 segun encuesta y Q. 0.14 en datos imputados sobre

el total de ventas.

En este producto los datos de encuesta no incluyen la mano de obra y costos
indirectos variables. La crianza y engorde de ganado bovino es una actividad
rentable que puede ayudar a mejorar el nivel de vida de los habitantes mediante
el uso de la tecnologia adecuada y con la optimizacion de los recursos
disponibles.

. Rentabilidad sobre costos y gastos

Mide el grado de rentabilidad que se obtiene en relacion a la ganancia neta y lo
gue se invierte en los costos y gastos en el proceso productivo de la actividad
pecuaria. | ’

En la 'produccién de crianza y engorde de ganado bovino, la relacién ganancia
neta sobre los costos y gastos indica para microfincas, que por cada cjuetzal
invertido se obtiene una rentabilidad de Q. 0.37 segun encuesta y Q. 0.17 en
datos imputados. En el éstrato de fincas subfamiliares se establecié segun
encuesta y datos imputados un valor de Q. 0.33 y Q. 0.20 respectivamente. En
fincas familiares se obtuvo un beneficio de Q. 0.28 segun encuesta y Q. 0.18
datos imputados por cada quetzal invertido.
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25 FINANCIAMIENTO
Toda empresa necesita de recursos financieros para realizar las actividades
planificadas, por lo que el financiamiento es una necesidad para la obtencién y

ampliacion de recursos.

Cuadro 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de Crianza y Engorde de Ganando Bovino
Por Estrato y Finca Segun Encuesta
Ano: 2011

(cifras en quetzales)
Financiamiento

Estrato/Producto Umdad-es Interno Q Externo Q. Total Q.
_pecuarias % % %
Microfincas 8 43,853 80 10,963 20 54,816 100
Crianza y engorde ganado bovino
Subfamiliares 11 36,727 67 27,094 33 63,821 100
Crianza y engorde ganado bovino
familiares 1 240,534 100 - - 240,534 100
Crianza y engorde ganado bovino
Total 20 321,114 38,058 359,171

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede apreciar que las unidades econdémicas en los
diferentes estratos, que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino
utilizan un 90% de financiamiento interno para la compra de insumos, mano de
obra familiar y otros, y el 10% es financiamiento externo que en su parte son
adquiridos por las instituciones bancarias que cuenta el Municipio las cuales son:
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima, Banco G&T Continental, S.A.
Cooperativa Guayacén, Quesacop. y remesas enviadas por familiares que

residen fuera el pais.

26  COMERCIALIZACION
Esta representada por las transacciones de bienes y servicios desde el

productor hasta el consumidor final.
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La crianza y engorde de ganado bovino es una actividad de importancia en el
Municipio por el ingreso econdmico que se obtiene; para el caso del estrato de
microfincas, este rubro representa un 84% de los ingresos del total de unidades
productivas identificadas, el resto lo genera la crianza y engorde de pollos con un
12% y engorde de ganado porcino con un 4%, para completar el 100% identificado

en fa muestra.

En el estrato de fincas subfamiliares se identificaron unidades productivas de crianza
y engorde de ganado bovino, representado por el 100% de los ingresos productivos;
mientras que en el estrato de fincas familiares, se identific6 una unidad productiva
dentro de la muestra seleccionada, que corresponde al 100% de los ingresos.

La crianza y engorde de ganado bovino es una actividad que requiere grandes
extensiones de terreno para pastar el ganado, sin embargo en el Municipio la
mayoria de personas poseen microfincas, esto limita la crianza de un nidmero
mayor de reses, ya que muchas de Ias'propiedades estan distribuidas de manera
que ocupan un lugar para la vivienda, un area para cultivo y también para criar

animales de este tipo.

2.6.1 Proceso de comercializacién por estrato de finca

El proceso de comercializacion se da a nivel local y regidnal, en forma regular
dentro de los municipios y departamentos aledanos. A continuacion se describe
el proceso de concentracion, equilibrio y dispersion, por estrato de finca.
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Tabla 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Proceso de Comercializacion por Tamano de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Etapas Microfincas ISubfamiliares Eamiliares

La concentracion del ganado se realiza en la finca

Concentracién )
del productor, en el corral destinado para mostrar la res.

Las transacciones no|Existe equilibrio ya que el productor
muestran equilibrio ya que |busca tener las reses necesarias
no hay reses disponibles |para satisfacer la demanda.

durante todo el ano.

Equilibrio

El productor vende la res en pie al minorista, quien se encarga
de transportaria en su propio vehiculo al consumidor final, la
Dispersién compra se realiza por inspeccion de edad, peso y raza del
ganado. Se comercializan en Quesada y municipios aledanos,

principalmente en Jutiapa.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestra el proceso de comercializacién de la actividad pecuaria de crianza y
engorde de ganado bovino, donde se visualiza que la forma general de
comercializar la produccién sélo se da a nivel local a minoristas, quienes lo
venden a consumidores finales, los cuales sueleh destinar las reses para
producir leche y reproduccion.

2.6.2 Analisis de comercializacion
En esta parte se hace referencia a los entes que participan dentro del proceso

de comercializacion y cémo se desenvuelven dentro del ciclo.

2.6.2.1 Anadlisis institucional ‘
En esta parte se muestra los entes que participan en las actividades de

comercializacion.
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Tabla 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Analisis Institucional de Comercializacién
Para Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Concepto Descripcion

Es el duefio de la finca quien ejerce el control administrativo de
las operaciones, asume la responsabilidad econémica de la
producciéon y toma las decisiones respecto a la utilizaciéon de
los recursos disponibles.

Se encarga de trasladar la res desde la finca del productor al
Minorista consumidor final, con el objeto de ganar un porcentaje conlare
venta. El minorista utiliza su propio vehiculo.

Es la persona que compra la res al minorista. Puede ser un
Consumidor | carnicero, un lechero o un criador, quien a su vez por medio de
final una transformacién vende los productos derivados de la res a
los pobladores del Municipio.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Productor

La tabla anterior analiza las diversas instituciones que surgen al desarrollarse la
comercializacion de las reses en el Municipio.

2.6.2.2 Analisis funcional
Esta integrado por los siguientes componentes:

. Funciones fisicas
Describe las fases en que interacttan, la transferencia y modificaciones fisicas

de los productos.
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Tabla 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccidon Pecuaria
Funciones Fisicas de Comercializacion
Para Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2011
Concepto Caracteristicas
. El productor es el encargado de clasificar
Clasificaciéon las reses por tamano, peso y raza para la
venta.
Eltransporte de la res, lo realiza el minorista
Transporte en su propio vehiculo, que en la mayoria de
los casos es un pik-up.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los productores no realizan ninguna transformacién a la res tanto en la
clasificacién como el minorista en el transporte hacia su destino final.

. Funciones de intercambio
Constituidas por la compra-venta y determinacién del precio las cuales se

detallan a continuacion:

Tabla 8
Mummplo de Quesada, Departamento de Jutiapa
Producciéon Pecuaria
Funcmnes de Intercambio en la Comercializacién
Para Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
~ Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

El método usado por los productores en el
Municipio es por inspeccion, al considerarse el
tamarno, peso, raza y precio de la res, para darlo
conocer a los compradores.

El precio de venta se establece con base al
|tamano, peso y raza de la res.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Compra venta

Determinacién de precios
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La tabla anterior muestra como se desarrolla la transferencia de derechos de
propiedad de las reses en el Municipio, al considerarse los factores de tamano,

peso, raza y precio.

. Funciones auxiliares

Facilitan las funciones fisicas y de intercambio y se constituyen por informacion
de precios de mercado, financiamiento y aceptacion de riesgos; en el Municipio
no se desarrollan estas funciones.

2.6.2.3 Analisis estructural de la comercializacion del producto

Analiza cémo esta constituido el mercado y la forma de llevar a cabo el proceso
para trasladar los productos al consumidor final; se consideran las variables de:
conducta, estructura y eficiencia de mercado.
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Tabla 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Anélisis Estructural de la Comercializacion por Tamano de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011
Etapas Microfincas |Subfamiliares  |Familiares
Formada por la relacidén entre el productor, quien desarrolla la
crianza y engorde del ganado y por el minorista que se dedica
a la compra venta de ganado dentro del Municipio, para
obtener un porcentaje de ganancia en la venta de la res para
reproduccion o al transformarla en subproductos derivados del
ordeno.
Las relaciones de compra-venta varian durante las dos
estaciones del afo, incrementandose en época lluviosa por la
abundancia de alimentos que permite mayor peso en las reses
Conducta |y en época seca decrece por la ausencia de los mismos. El
mercado es oligopdlico, ninguno de los productores puede
imponerse ante los otros; el precio lo fija el productor de
acuerdo a la demanda. '
Existe mayor demanda|La relacion entre oferta y demanda
que oferta lo cualjes eficiente pues los oferentes
demuestra ineficiencia; los|tienen mayor capacidad para
oferentes no tienen la|mantener una - produccion
Eficiencia |capacidad para mantener{constante, derivado de la tenencia
una produccion constante|de mayor extension de tierra para
derivado de la falta de|pastar el ganado y asi satisfacer la
terreno necesario parajdemanda.
pastar el ganado.

Estructura

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el proceso de comercializacion del ganado bovino, los minoristas trasladan

las reses a consumidores finales, quienes las reproducen, ordefan y destazan.

En la eficiencia del mercado cabe destacar que algunos productores tratan de
engordar las reses en época lluviosa, para venderlas a un mejor precio en época
seca, actividad que promueve la existehcia de ganado durante todo el afno; estos
procedimientos se dan en los estratos de fincas subfamiliares y familiares.
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2.6.3 Operaciones de comercializacion
Constituidos por canales, margenes de comercializacion y factores de
diferenciacion comercial, los cuales son detallados a continuacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion
Incluye las etapas por la que debe pasar el ganado, asi como la importancia que
tiene cada participante en la transferencia del bien antes de que llegue al

consumidor final.

Gréfica 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Canal de Comercializacion por Tamafo de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Productor

100%

Minorista

Consumidor -
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la comercializacion, intervienen dos participantes: el productor que realiza la
crianza y engorde de los animales y los minoristas quienes transforman la res en
subproductos como la carne para las carnicerias, leche, queso y crema, entre
otros; de esta forma se distribuye al consumidor final.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion por producto
A continuacién se presentan los margenes de comercializacién en la actividad
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de la crianza y engorde de ganado bovino, en los estratos de microfincas,
subfamiliares y familiares, para el destace de una res.

Cuadro 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Para Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Crianza y engorde de Ganado Bovino
Aio: 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas
H )

. Precio de Margen Costos de Margen .A’. % de

Descripcion  venta Rendimiento c
. bruto mercadeo neto . ., participacion
unidad Q s/finversion
Productor 4,500.00 78
Minorista 5,500.00 1,000.00 250.00 750.00 17 22
Transporte 100.00
Destace , 150.00
Consumidor final
Total 1,000.00 250.00 750.00 100
Subfamiliares
H 0,

. Precio de Margen Costos de Margen .A. % de

Descripcion  venta Rendimiento o
. bruto mercadeo  neto . ., participacion
unidad s/inversion

Productor 6,000.00 | 80
Minorista 7,200.00 1,200.00 250.00 950.00 16 20
Transporte , 100.00
Destace 150.00
Consumidor final ,
Total 1,200.00 250.00 950.00 . 100

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Familiares
H [+)
. Precio de Margen Costosde Margen .A'. % de
Descripcion  venta Rendimiento s o
. bruto mercadeo  neto . ., participacion
unidad s/inversion
Productor 8,000.00 82
Minorista 9,400.00 1,400.00 250.00 1,150.00 14 18
Transporte 100.00
Destace 150.00
Consumidor final
Total 1,400.00 250.00 1,150.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Realizados los calculos de los margenes de comercializacién en la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino en los diferentes estratos, para el destace
de una res, se determiné que el mayor rendimiento sobre la inversién
corresponde a las microfincas con el 17%, seguido por las fincas subfamiliares
con 16%, y por ultimo las Familiares con 14%.

Con respecto al margen neto, se observa que las fincas familiares, son las que
generan el mayor beneficio con'Q.1,150.00 por la venta de cada unidad.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacién, que
implica la distribucion de funciones, la division del trabajo, autoridad vy
responsabilidad con la finélidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion de
los objetivos establecidos.

Se presenta un analisis de la organizacién que se utiliza en las unidades
productivas diagnosticadas por tamano de finca.
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Tabla 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
_ Produccion Pecuaria
Andlisis Organizacional de las Unidades Productivas por Tamano de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino '

Afo: 2011
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Concepto

Microfincas

Subfamiliar |  Familiar

Tipo de
organizacién

Nivel tecnoldgico

Tradicional o
nivel |

Nivel Il

Mano de obra

Familiar no
asalariada

Asalariada y familiar

Complejidad

No existe

Existe un grado
minimo, por
instrucciones
del productor

Disefio de
Organizacién

Division del trabajo

Estructura No hay reglas ni
administrativa Formalizacién procedimientos Todo es de manera verbal
escritos
Centralizacion fil ]‘,Te de | El jefe de familia o propietario
m! '? toma las tomas las decisiones
decisiones
Es informal, Es informal, el propietario o

- lcada miembro

de la familia
colabora segin
sus habilidades

jefe de familia indica de forma
verbal lo que se debe hacer
segun ias necesidades
(familiares o trabajadores)

Departamentalizacion

No existe

Jerarquizacion

Dos niweles, jefe de familia o administrador y los
familiares o jornaleros

Coordinacién

La asigancion de actividades es directa del jefe
de familia 0 administrador hacia sus subalternos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La crianza y engorde del ganado bovino en el Municipio se desarrolla bajo el tipo

de organizacién familiar con el sistema de organizacién lineal o militar, donde el

jefe del hogar o propietario es el director de la organizacién y con la ayuda de

todos los miembros de la familia realizan las actividades de alimentacion,

pastoreo y limpieza, por lo tanto la mano de obra no es asalariada. Asimismo la

escasa asesoria técnico-administrativa y la ausencia de tecnologia limitan el

desarrollo de las actividades productivas, asi como su participacion en la oferta

local y nacional.
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Se trabaja con capital propio proveniente de recursos de ahorro familiar o
reinversion, también'_ el productor trabaja de forma individual con base en la
experiencia adquirida por los padres. Las actividades que se llevan a cabo a lo
largo de la produccién son de forma empirica, no existe un manual de
organizacién que describa como se desarrollan los procesos.

. Estructura organizacional
Entre los elementos que se observaron en la estructura organizacional de la
unidad productiva, se mencionan las siguientes:

Gréfica 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Microfincas, Subfamiliares y Familiares
- Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Las unidades productivas identificadas tanto a nivel de microfincas, fincas
subfamiliares y familiares, poseen el mismo sistema de organizacién lineal o
militar en donde la autoridad y responsabilidad recae en el propietario, quien es
el jefe del hogar, el cual toma las decisiones y se encarga de delegar funciones

a los jornaleros que en su mayoria son miembros del nicleo familiar.

El nivel estratégico en todos los estratos, es el duefo o padre de familia quien se
encarga de planificar, dirigir y tomar decisiones acerca del trabajo; el nivel tactico
esta representado por la madre del hogar en microfincas y el capataz en fincas
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subfamiliares y familiares, estos tienen a su cargo la supervisién de actividades;
mientras que el nivel operativo lo conforman los hijos de los duefios o jornaleros
que realizan las labores de limpieza, alimentacion para la crianza del ganado.

2.8 GENERACION DE EMPLEO
La cantidad de empleos que se genera por actividad productiva, se muestran a

continuacion:

Tabla 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo por Tamano de Finca
Crianza Y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2011
Indicadores Microfincas |Subfamiliar| Familiar
Mano de obra familiar 720 720 540
Mano de obra asalariada 0 0 360
Cantidad de jornales al afno 720 720 900
Naturaleza de mano de obra ' familiar Familiar y remunerada
Cantidad de famlias beneficiadas 8 11 | 1
No reciben|L0s familiares no
salario, la|reciben salario, pero
Forma de pago produccién se[én ~ ocasiones  se
destina g/contrata mano obra
autoconsumo  |asalarida.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se determind que en las microfincas no se contrata a terceras personas para el
cuidado y mantenimiento de los animales, debido a que los integrantes de la
familia realizan esas actividades. ' '

En las fincas subfamiliares la generacién de empleo es relativamente baja,
debido a que intervienen sélo el propietario, los miembros de la familia y en
ocasiones trabajadores, los cuales desarrollan todas las actividades de
produccion.



70

Para las fincas familiares se contratan trabajadores de acuerdo al requerimiento
de las actividades, de la misma manera que los estratos antes mencionados
predomina la mano de obra familiar.

Se determiné que se emplean a 900 jornales anuales con un promedio de 8
horas diarias para el cuidado del ganado.

29 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

La actividad econémica predominante en el Municipio es la agricultura, seguida
de la crianza y engorde de ganado bovino que es la segunda mayor fuente de
ingresos para los quesadenos.

La actividad pecuaria no se ha desarrollado a nivel industrial, ya que los
productores carecen de los recursds necesarios para acceder a tecnologia que
les permita inbrementar su produccién, asi mismo la concentraciéon de la tierra
en unos cuantos habitantes, impide a los pequenos productores, aumentar el
numero de cabezas de ganado, debido que no tienen pastizales suficientes para

alimentarlos.

No existe ninguna organizacion formal que les permita acceder a mejores
condiciones productivas y de comercializacion.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

Para mejorar las condiciones de produccién y comercializacion del ganado
bovino, los productores necesitan crear una asociacién de ganaderos, la cual les
permitira controlar el precio en el mercado en el que cotizan sus productos, asi
como acceder a fuentes de financiamiento que les ayude a implementar
tecnologia, que logre incrementar el volumen y calidad en la crianza y engorde
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de ganado, alcanzando un nivel de competitividad que les permita incursionar en
nuevos mercados a nivel nacional e internacional.

Mediante la organizacion de los productores se puede acceder a capacitacion
técnica por parte del MAGA, y entidades internacionales de apoyo, en cuanto a
las mejores practicas de crianza y engorde del ganado.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA

En el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, se propone el proyecto,
por la necesidad de encontrar un nuevo segmento de mercado y contribuir al
desarrollo econémico - del Municipio, al aprovechar los recursos técnicos vy
financieros existentes, las condiciones topograficas y climaticas adecuadas para
el cultivo de pina.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se ubicara en la aldea Buena Vista, a 3 kildbmetros de la Cabecera
Municipal, por poseer los requerimientos necesarios tales como: infraestructura
productiva y mano de obra para la produccion; tendra una extension de tres
manzanas, para tener una produccion total de 3,739 cientos de pifias, con una
cosecha al ano, una duracién total de seis afos y uha vida util de cinco arios; el
primer ano sera de etapa pre-operativa.

Los productores se organizaran en un comité conformado por 10 integrantes,
quienes se encargaran de la produccién y comercializaciéon de la pina. El
producto se vendera en los mercados, locales del Municipio, en los mayoristas
de La Terminal de la zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- de la ciudad de
Guatemala, quienes seguiran los canales de distribucion 'hasta el consumidor
final. El precio sera de Q220.00 el ciento. La inversién anual sera Q. 6,204.00
por cada socio y un préstamo proporcionado por una institucion bancaria de la
localidad de Q. 86,884.00, que cubrira los gastos del proyecto.

Uno de los principales aportes que brindara la puesta en marcha del proyecto es
la generacién de empleo para los habitantes locales, ademas de la
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diversificacion de la produccién agricola del sector y la obtencién de utilidades
para los integrantes del comité.

32  JUSTIFICACION

En el Municipio no existe produccion de pina, debido a que los productores se
dedican a cultivar maiz, frijol, maiéillo, café y tomate. Carecen de conocimiento
técnico para desarrollar otros cultivos, lo cual limita la diversificacion de
productos agricolas.

El proyecto surgird con la necesidad de generar desarrollo econdmico-social y
bienestar colectivo a la aldea y con ello incentivar a la poblacién a satisfacer sus
necesidades para elevar el nivel de vida de los habitantes.

A través de la producciéon de pina, se crearan nuevas fuentes de empleo e
ingreso, tanto para los habitantes como para los productores por las utilidades
gue se percibiran.

3.3 OBJETIVOS
Son los propésitos que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo, en
el desarrollo del proyecto; estos se clasifican en general y especificos.

3.3.1 General
Diversificar la produccién agricola, con el propésito de mejorar los ingresos
econdémicos y el nivel de vida de los pobladores del municipio de Quesada.

3.3.2 Especificos
* Producir la cantidad necesaria de pifia para cubrir el 0.41% de la demanda a
nivel nacional. ' ‘
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» Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento. ' |

» Establecer una organizaciéon legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

* Incrementar la rentabilidad de la inversién de los productores de la regién con
la diversificacién de los cultivos agricolas.

* Generar nuevas fuentes de empleo, con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades donde existen mejores
oportunidades de vida.

34 ESTUDIO DE MERCADO
Para el estudio de mercado del producto se analizan las variables de: oferta,
demanda, precios y comercializaciéon en el mercado nacional.

3.4.1 Descripcién del Producto

“La pinha pertenece a la familia Bromeliaceas, es originaria de la parte sur de
Brasil y al norte de Péraguay. Se.reproduce a través de diferentes brotes o
retonos que se forman en diferentes partes de la planta. Se le conoce con el
nombre de Ananas, Pina Americana o Pifia Tropical, es nativa del continente

americano.

Es una planta herbacea perenne que llega a medir de 1 a 1.20 metros de altura.
Las raices son cortas y gruesas. Se considera que la mayor concentracién se
encuentra en los primeros 30 centimetros de profundidad y muy
excepcionalmente a los 60 centimetros, sin erhbargo el crecimiento de la raiz
depende de las caracteristicas del suelo.

Entre las variedades de pifia que se explotan para la comercializacién segun la
coloracién de la pulpa estan: la Piha Blanca perteneciente a la Spanish, las de
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pulpa amarilla que pertenecen a los tipos: Queen, Cayena Lisa, Espanola Roja,

Cabezona y Montufar. ”'°

El tipo de pifia seleccionada y recomendada para producir en el Municipio es la
Cayena Lisa.

. Caracteristicas de la planta y del fruto

“Se cultiva en las regiones tropicales y subtropicales desde el nivel del mar hasta
los 800 metros de altitud. Necesita precipitacién pluvial de 1000 a 1500 mm
anuales, temperatura promedio de 26° C y humedad relativa del 70%.

* Reino: Vegetal, Sub-reino: Embryobionta.

* Divisién: Magnoliophita.

* Clase: Liliopsida, Sub-clase: Commelinidae.

* Orden: Bromeliales.

* Familia: Bromeliaceae.

e Género: Ananés.

* Especie: Comosus.

* Nombre cientifico: Ananas sativus (Lindl) Schult.

» Origen: Zonas tropicales, es cultivado en todos los paises calidos del globo.

* Planta: Vivaz con una base formada por la unién compacta de varias hojas
con perfil de roseta. De las axilas de las hojas pueden surgir retofios con
pequenas rosetas basales, que facilitan la reproduccién vegetativa.

* Tallo: Después de 1 a 2 afos crece longitudinaimente el tallo y forma en el
extremo una inflorescencia.

* Hojas: Espinosas que miden 30 a 100 cm de largo.

*Informacién Agropecuaria (INFOAGRO. GT). La pifia. (en linea). Guatemala. Consultado el 25
de nov. de 2011. Disponible en: http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales.htm
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* Flores: De color rosa y tres pétalos que crecen en las axilas de unas bracteas
apuntadas, de ovario hipogino. Son numerosas y se agrupan en
inflorescencias en espiga de unos 30 cm de longitud y de tallo engrosado.

* Fruto: las flores dan fruto sin necesidad de fecundacion y del ovario hipégino
se desarrollan unos frutos en forma de baya, que conjuntamente con el eje
de la inflorescencia y las bracteas, dan lugar a una infrutescencia carnosa

. Valor nutricional

Las proporciones de los nutrientes de la pifia pueden variar segun el tipo y la
cantidad de la fruta, ademas de otros factores que puedan intervenir en la
modificacién de sus nutrientes. La preparacién de la pifa, pueden variar sus

propiedades y caracteristicas nutricionales. """

A continuacion se muestra una tabla con el resumen de los principales nutrientes
de la pifa y la proporcién de cada uno.

"' Informacién Alimenticia. (en linea). Espafia. Consultado el 25 de nov. de 2011. Disponible en
http://alimentos.org.es/pina
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Tabla 12
Valor Nutricional de la Pina
Por 100 Gramos de Porcion Comestible

Nutriente ‘ Cantidad Medida
Calorias 1,70 kcal
Grasa : 0,20 (o)
Colesterol 0 (mQ)
Sodio 2,10 (mg)
Carbohidratos 10,40 (9)
Fibra 1,90 (9)
Azucares 10,40 @
Proteinas : 0,70 (9
Vitamina A 3 mcg Vitamina C 14,99 (mQ)
Vitamina B12 0 ug. Calcio 11,00 (mg)
Hierro 0,20 mg. Vitamina B6 0,110 (mecg)

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida en: Los Alimentos. (en linea).
Consultado el 22 de nov. 2011. Disponible en: http://www.alimentos.org.es/pina. Hoja de Balance
de Alimentos 2006, Instituto Naciones de Estadistica —INE-.

. Uso del producto

La pina es demandada en el mercado interno para consumo en postres,
preparacion de refrescos, licuados, ponches, jaleas, mermeladas, helados,
néctares, rellenos, bebidas fermentadas y comidas. Parte de la produccién
nacional de pifia es exportada a otros paises como: Honduras, Estados Unidos y
Alemania. Sin embargo para el caso del comité productor de pina “Pepe Pifa”, el

mercado en el que incursionara sera el nacional.

34.2 Oferta
Es la cantidad de pina que los productores ponen a la venta, o a disposicion de
los consumidores para que estos puedan satisfacer sus necesidades.

El siguiente cuadro muestra la oferta total histérica y proyectada de pina a partir
del ano 2005 al afio 2017.
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Pifa

Periodo 2005-2017
(en cientos)
Aino Produccion Importaciones Oferta Total
2005 1,445,225 659 1,445,885
2006 1,425,623 1,077 1,426,700
2007 1,499,732 1,064 1,500,796
2008 1,496,712 2,543 1,499,255
2009 1,751,629 1,519 1,753,148
2010 1,718,218 426 1,718,644
2011 1,719,936 57 1,719,993
2012 1,816,899 2,322 1,819,221
2013 1,876,228 2,167 1,878,395
2014 1,935,557 2,012 1,937,569
2015 1,994,886 1,857 1,996,743
2016 2,054,215 1,701 2,055,917
2017 2,113,545 1,546 2,115,091

Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, El Agro en Cifras 2011. Yc=a+b=(x), Donde a= 1,579,582,
b=59,329 para la produccion y a= 2,943 y b= -155 para las importaciones. Para efectos de este
proyecto las ventas se realizaran en cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifas, de
acuerdo a un peso promedio de 3 Ib. Cada una. (ver anexo 7y 8)

Se observa que la oferta histérica disminuye en el afo 2008 de acuerdo al
comportamiento alcista que presentaba en los anos anteriores; no obstante, a
partir del ano 2009, se observa un incremento sostenible debido al aumento de
la produccién hasta el ano 2011, en un 3.12% promedio.

En relacién a la oferta proyectada, la producciéon e importaciones aumentaran
ano con ano en un promedio de 3.51%. (ver anexo 2 y 3).

3.43 Demanda

Representada por las cantidades que el consumidor estaria-dispuesto a comprar
a un precio accesible determinado, durante cierto tiempo. El mercado meta para
este proyecto estara conformado por los mayoristas ubicados en el Municipio,
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Cabecera Departamental, Central de Mayoreo -CENMA- y La Terminal de la
zona 4 de la Ciudad Capital.

Para establecer la demanda se tomé como base el consumo per capita
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, que estipula que el
consumo anual por persona es de 0.225 cientos de pinas por cada persona.
(ver anexo 1)

La demanda de pifa en los cinco afos anteriores, se presenta en el siguiente
cuadro, el cual permite visualizar el comportamiento histérico en el mercado, asi
como la proyeccién hasta el aho 2017.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histdrica y Proyectada de Pifa
Periodo 2005-2017

(Cifras en cientos)
Poblacion delimitada Consumo Demanda

Ano Poblacion 60% Per capita potencial
2005 12,700,611 7,620,367 0.225 1,713,430
2006 13,018,759 7,811,256 0.225 1,756,351
2007 13,344,770 8,006,862 0.225 1,800,333
2008 13,677,815 8,206,689 0.225 1,845,264
2009 14,017,057 8,410,234 0.225 1,891,031
2010 14,361,666 8,616,999 0.225 1,937,522
2011 14,713,763 8,828,258 0.225 1,985,023
2012 15,073,375 9,044,025 0.225 2,033,538
2013 15,438,384 9,263,030 0.225 2,082,781
2014 15,806,675 9,484,005 0.225 2,132,467
2015 16,176,133 9,705,680 0.225 2,182,310
2016 16,548,168 9,928,901 0.225 2,232,501
2017 16,924,190 10,154,514 0.225 2,283,230

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacion 2008 -2020 y Hoja de Balance de Alimentos 2006 consumo per capita de pifia,
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran en
cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifas, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ib.
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La demanda se determina por los gustos y preferencias, edad, poder adquisitivo
y la cultura de la poblacién que representa el mercado objetivo. Un aspecto
indispensable para efecto del andlisis fue considerar el consumo per capita con
base en la hoja de balance de alimentos 2006 —HBA 2006- del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- que para el caso de la pifia es de 30.6 kilogramos por afo
suministro de alimentos y nutrientes necesarios por cada habitante. Para el
consumo de este producto se tomoé en cuenta también el andlisis de informacion
de ENCOVI que determiné que Ila pina esta dentro de los 53 productos que las
personas consumen dos veces al mes.

Asimismo se tomd las estimaciones de poblacién histérica y proyectada del
periodo comprendido por los afios 2005-2017 para la Republica de Guatemala,
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Se consider6 delimitar la
pob|aci6n en un 60% debido a que la piha se encuentra dentro de las frutas
consumidos dentro de mas del 25% de familias.

. Consumo aparente histérico y proyectado

Es el indicador que determina la cantidad de producto que realmente demanda
la poblacion en un periodo determinado. Para el efecto, se realiza el estudio del
consumo aparente segun la prbduccién nacional, las importaciones y
exportaciones.

A continuaciéon se muestra el consumo aparente histérico y proyectado
correspondiente al periodo 2005-2017.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pina
Periodo 2005-2017
(en cientos)

Consumo
Ano Produccién Importaciones Exportaciones Aparente
2005 1,445,225 659 295,941 1,149,943
2006 1,425,623 1,077 372,375 1,054,325
2007 1,499,732 1,064 348,002 1,152,794
2008 1,496,712 2,543 221,599 1,277,655
2009 1,751,629 1,519 102,587 1,650,561
2010 1,718,218 426 78,175 1,640,469
2011 1,719,936 57 66,573 1,653,420
2012 1,816,899 2,322 0 1,819,221
2013 1,876,228 2,167 0 1,878,395
2014 1,935,557 2,012 0 1,937,569
2015 1,994,886 1,857 0 1,996,743
2016 2,054,215 1,701 0 2,055,917
2017 2,113,545 1,546 0 2,115,091

Fuente: elaboracién propia con base en datos de El Agro en Cifras 2011, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Los datos de la produccién nacional,
importaciones provienen del cuadro 12. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran
en cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ib.

En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente histérico presenta un
aumento promedio de un 6.87%, lo que se considera que obedece a la
disminucién que se ha observado en los Ultimos anos de las exportaciones en un
18.23% promedio y al aumento promedio del 3.28% en la produccion. (Ver
anexos 3y 4)

El consumo aparente proyectado aumenta en un promedio de 4.22%
aproximado en los anos 2012 al 2017, lo cual representa un porcentaje positivo
para este proyecto.
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Es la demanda que no se cubre con la oferta existente, donde la poblacién no

logra satisfacer todas las necesidades aunque se tenga la capacidad de compra,

pero el producto no esta disponible.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda insatisfecha histérica y
proyectada del periodo 2005-2017.

Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pifia

Periodo 2005- 2017
(en cientos)

Cuadro 15

~ Demanda Consumo Demanda

Ano . . -
potencial aparente insatisfecha

2005 1,713,430 1,149,943 563,487
2006 1,756,351 1,054,325 702,026
2007 1,800,333 1,152,794 647,539
2008 1,845,264 1,277,655 567,608
2009 1,891,031 1,650,561 240,470
2010 1,937,522 1,640,469 297,053
2011 1,985,023 1,653,420 331,602
2012 2,033,538 1,819,221 214,317
2013 2,082,781 1,878,395 204,386
2014 2,132,467 1,937,569 194,898
2015 2,182,310 1,996,743 185,567
2016 2,232,501 2,055,917 176,584
2017 2,283,230 2,115,091 168,139

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 14, consumo aparente histérico y proyectado
de pifa. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran en cientos, donde un quintal

equivale a 33.33 pinas, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ib.

En los datos anteriores, se observa que existe demanda insatisfecha histérica

hasta el 2010, a pesar de que se presenta un decremento periddico, lo que se

justifica por la disminucion en las importaciones y aumento de la produccion para

satisfacer la demanda local.
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La demanda insatisfecha = proyectada, presenta un  comportamiento
descendente, con un promedio de 9.84% en cada afno hasta 2017, lo cual se
justifica por el aumento de la produccidn, sin embargo, aun se presenta un
panorama rentabie para el proyecto.

3.44 Precio

El precio de la pifia tiene variaciones segun la calidad y tamafio, los cuales son
factores que inciden en la colocacion de este producto. Existen mercados, como
La Terminal de la zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- en la Ciudad Capital,
donde cada ciento de pinas es pagado a los mayoristas a un promedio de
Q300.00.

Para el presente proyecto, el precio de venta al mayorista, sera de Q. 220.00 por
cada ciento de pifias. (ver anexos 5y 6)

34.5 Comercializacion
El tema de comercializacién se desarrollara en el capitulo V.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se analizan y evaluan los aspeétos mas relevantes del proceso
productivo de la pifia asi como la implementacién del proyecto. Define la
localizacion, el tamafo, las etapas de produccién, el volumen, los recursos

necesarios para llevarlo a cabo, mismos que se presentan a continuacion.

El analisis identificara los equipos, maquinaria e instalaciones necesarias para
el proyecto y por lo tanto los costos de inversion y capital de trabajo requeridos

asf como los costos de operacion.
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3.5.1 Localizacién

Es el lugar en donde se desarrollara el proyecto en el Municipio. Se analizaran
aspectos y elementos para el cultivo como: agua, clima, temperatura,
disponibilidad de mano de obra, vias de acceso y de comunicacién, transporte y
mercado, lo que ayudara a obtener el maximo rendimiento en la produccion y
comercializacion del producto.

3.5.1.1 Macrolocalizacién

El proyecto se localizara en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa,
gue dista a 124 kildbmetros de la Ciudad Capital. Se considera que el lugar
cumple con las condiciones climatolégicas, precipitacién pluvial, calidad de
suelos y un ambiente favorable para el cultivo y desarroilo de la pina. Se dispone
ademas, de mano de obra, vias de comunicacién y transporte.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la aldea Buena Vista. Se localiza en el kilometro
120 y el tramo carretero principal cuenta con vias asfaltadas, de facil acceso al
lugar. -

3.5.2 Tamano del proyecto

El proyecto sé desarrollara en una extension de tres manzanas de terreno, el
cual se arrendara por el tiempo que dure el cultivo a un costo de Q. 500.00 por
cada una, con valor total de Q. 1,500.00 anuales; la vida util del proyecto sera de
cinco anos.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccién

Durante el primer afo no habra produccién debido a que la plantacién estara en
crecimiento y desarrollo, empezara a producir durante el segundo ano de la
siembra y las siguientes cosechas después de 12 meses de la anterior. Se
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espera obtener 780 cientos de pifias para el primer ano de cosecha en tres
manzanas cultivadas (260 por cada una); se determina una merma de un ciento
de la produccién total, para cada uno de los afos, determindndose una
disminucién por desgaste de la plantacién de 16 cientos, por cada ano.

Cuadro 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Programa de Produccion

Ano: 2011
Superficie .. Producccion Merma Produccién Precio de Valor total
" ) Cosechas Produccion
Afo  cultivada alafio  en cientos anual 1 neta ventas enventas
(manzanas) (cientos)  cientos  (ciento) (ciento)Q. Q.
1 Etapa pre-operativa
2 3 1 260 780 1 779 220 171,380
3 3 1 255 764 1 763 220 167,948
4 3 1 250 749 1 748 220 164,516
5 3 1 244 733 1 732 220 161,084
6 3 1 239 718 1 717 220 157,652
Total - 1,248 3,744 .5 3,739 822,580

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que la produccion de pina inicia durante el segundo ano, debido a
que esta planta es semi-permanente y sigue constante durante los siguientes
cinco anos, en donde termina la vida util de la planta. Es una cosecha al ano, en
las tres manzanas cultivadas, durante los anos productivos asciende a 3,744
cientos, con una merma de un ciento del total producido que es cinco, destinada
para el consumo familiar, el volumen neto para la venta es de 3,739.

El siguiente cuadro muestra la cobertura de produccién para los cinco afos de

produccion:
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Cuadro 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Cobertura de la Demanda Insatisfecha

Ano: 2011
. Produccidén del Demanda insatisfecha Cobertura
Anos . .
proyecto (en cientos) (en cientos) %
1 779 204,386 0.38
2 763 194,898 0.39
3 748 185,567 0.40
4 732 176,584 0.41
5 717 168,139 0.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Durante el ciclo de vida del proyecto la cobertura de produccién tendra un ritmo
variable, durante el primer ano la producciéon podra cubrir un 0.38% debido que
la plantacién est4 en su etapa de crecimiento y en el segunda ano se podra
cubrir un 0.39% porque alcanzara su crecimiento 6ptimo; los anos posteriores la
cobertura de demanda disminuye por el desgaste de las plantas.

. Vida dtil del proyecto

El cultivo de pifa tendra una vida (til de cinco anos, se anhade un afo mas que
corresponde a la etapa pre-operativa (preparacion del terreno, siembra y
cuidados culturales) y los siguientes a la fase operativa en donde se realiza el
mantenimiento, fertilizacién, produccién y comercializaciéon de la pina.

3.54 Proceso pre-productivo y productivo

Son actividades que se realizan para la transformacién y obtencion de la
producciéon de pifa, mediante la utilizacibn de insumos, mano de obra,
tecnologia e instrumentos agricolas que va desde la préparaci()n del terreno y
siembra, hasta la recoleccion del fruto y la comercializacion.
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. Preparacion del suelo

Se inicia a hacer el trazo de la plantacion, éi el terreno es inclinado, se hara en
curvas a nivel, si es plano, puede usarse el diseno deseado. Se recomienda arar
a una profundidad de 6 a 8 pulgadas, Iuégo efectuar varias pasadas de rastra en
forma cruzada y dos de subsuelo de la misma forma de 30 a 40 centimetros de
profundidad con el fin de evitar la compactacion. Es importante que el terreno
quede libre de malezas y bien afinado, para lo cual se alquilara un tractor que
tendra un costo de Q.600.00 por manzana.

. Surqueo y encamado

Se debe remover y picar la tierra que simule una zanja de donde se saque la
tierra y se libere el terreno de raices y piedras perniciosas que se encuentren,
sera necesario el uso de azadones.

. Seleccion de semillas
La semilla puede ser de hijuelos o brote y corona, sana, fresca, no dahada y
quebrada de un promedio de 20 centimetros de largo y un peso regular.

. Desinfeccién de semillas

Para este probeso la semilla estar4 afecta a un tratamiento utilizando: Malathion,
por lo menos un minuto sumergido, y otra clase de insecticidas como el
Tamaron y Ethrel. Es necesario utilizar 11 jornales para esta etapa, las personas
encargadas tienen que utilizar guantes por los quimicos que se manejan en la
desinfeccién de la semilla. |

. Siembra de hijuelos

Es realizada en forma manual en hoyos de 4 a 6 centimetros de profundidad,
con separacion de 30 centimetros entre las plantas y de 60 centimetros entre
surcos. Es preferible sembrar en época lluviosa por el desarrollo de la mata. La
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cantidad de hijuelos para la siembra depende del tipo de explotacién agricola
gue se necesita, para este proyecto se utilizaran 78,000 plantas por manzana.

. Limpias
La maleza no favorece el desarrollo de la planta, por lo que es necesario
efectuar una limpia con el uso de machetes y azadones.

. Fertilizacion

Los fertilizantes son aplicados al suelo cerca del tallo de la mata para que o
absorba y desarrolle el crecimiento; generalmente se aplica nitrogeno y potasio,
elementos necesarios para un buen desarrollo de la planta y obtenciéon de una
mejor cosecha. Segun técnicas agrondémicas se deben aplicar 3 fertilizaciones;
la primera al momento de la siembra, se aplica triple 20 y potasio. En la segunda
fertilizacion tres meses después de la siembra, se aplica nuevamente la misma
dosis, ademas de urea y nitrégeno. La tercera fertilizacion se lleva a cabo seis
meses después de haber sembrado usando la férmula triple 20.

. Control fotosanitario _
Se aplicara el pesticida Diuron que combate las plagas de insectos y el Tamaron
para las plagas de cochinilla, gallina ciega y el gusano alambre. Esta tarea se

realizara de forma anual.

. Riego
En época de invierno se aprovechara la lluvia y durante la época de verano se
realizara por equipo de riego, cada vez que la siembra lo necesite.

. Deshije
Previo a la cosecha se debera efectuar el deshije de las plantas, con la finalidad
de mantenerlas limpias antes de cortar el fruto.
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. Cosecha

Segun el clima y el tipo de fertilizacién se espera obtener la primera cosecha a
los 12 meses de la siembra; luego se obtendran cosechas de forma anual. El
fruto se corta con cuchillos, se expone al calor solar durante dos a tres horas con
la corona hacia abajo para que cicatrice el pedunculo y evitar que la gomosidad
favorezca el desarrollo de plagas o0 enfermedades posteriores.

El fruto cortado entre los surcos se transportara a través de carretas de mano
hacia el lugar de clasificacion, donde se determinara el peso y coloracioén, se
aplicara control de calidad para' exponerse a la venta. La labor de clasificacién
se adopta con la finalidad de exponer el fruto para la venta. Se realizara segun el
tamano y calidad de los frutos.

. Deshije y poda

Se realiza después de la recoleccién del fruto, las yemas auxiliares del tallo
prosiguen el desarrollo y forman una nueva planta semejante a la primera, que
da un segundo fruto o retono, generalmente de tamano inferior al primero, al
tiempo que las yemas auxiliares del hijo se desarrollan a la vez para dar un
tercer fruto; con el fin de mantener limpia las matas, con adecuada ventilacion y
que los hijuelos no deseados absorban los nutrientes aplicados en la fase de
fertilizacion.

En la siguiente grafica se presenta cada proceso definido en las etapas
productivas con relacién al desarrollo de cada actividad necesaria para realizar
el proyecto. '
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Grafica 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pinha
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2011.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Son todos aquellos elementos necesarios que intervienen en cada una de las
actividades y etapas para la puesta en marcha del proyecto, por lo que se han
estimado los siguientes:
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Grafica 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Requerimientos Técnicos

Afno: 2011
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina y bodega para equipo Unidad 1
Equipo agricola
Bomba de agua Unidad 3
Bombas para fumigar Unidad 4
Toneles Unidad 3
Sistema de riego Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 5
Carretas de mano Unidad 3
Cucharas Unidad 7
Cuchillas para corte Unidad 6
Machete Unidad 8
palas Unidad 2
Piochas Unidad 3
Rastrillos Unidad 3
Mobiliario y equipo
Archivo de metal Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Sillas secretariales Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Maquina de escribir Unidad 1
Insumos
Semillas (hijuelos) Unidad 78,000
Fertilizantes
20-20-0 Quintal 22
Urea 46% Quintal 25
Potasio Quintal 7
Insecticidas
Tamaron Litro 16
Malathion Litro 23
Ethrel Litro 14
Herbicidas
Diuron Litro 22
Volaton granulado Libra 76

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 12
Seleccion de semilla Jornal 12
Desinfeccion de semillas Jornal 11
Siembra, surqueo y encamado Jornal 8
Limpia de terreno Jornal 40
Deshije y poda Jornal 30
Riego Jornal 38
Fertilizacion Jornal 30
Control fotosanitario Jornal 58
Corte Jornal 30
Recoleccion de pina Jornal 30
Otros gastos

Guantes Pares 5
Mascarillas Ciento 1
Arrendamiento de terreno Manzanas 3
Arrendamiento de tractor Manzanas 3

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra los requerimientos minimos para la produccion de pifa

en una manzana; se emplearan 299 jornales para producir 3,739 cientos de

pina.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio tiene como objetivo determinar, disefar y estructurar la forma de

organizacion de los productores de pina en el Municipio, asi como evaluar la

capacidad administrativa para desarrollarse y definir los niveles jerarquicos de la

organizacion de acuerdo con las disposiciones segun el marco juridico legal

aplicable en el pais.

3.6.1 Organizacion propuesta

El tipo de organizaciéon sera formal, el cual contard con un sistema de

organizacion funcional donde se toma en cuenta la especializacion; este



93

proyecto estara compuesto por un comité agricola, el cual estara conformado
por 10 integrantes, quienes buscaran el bien comun a través de ejercer el control
administrativo de las operaciones, asumir las responsabilidades econdmicas de
la produccién, tomar decisiones acerca de la utilizacion de los recursos,
requerimientos técnicos y la coordinacion de la agrupacion. |

3.6.2 Justificacion

El Municipio carece de organizacién agricola, por consiguiente se propone
establecer un comité con el objetivo de brindar apoyo a los productores en el
cultivo e incrementar la produccién de pina; surge con la intencion de mejorar el
aspecto social y econdmico de la poblacién, asimismo para que coordine,
asesore, vele y defienda los intereses de sus asociados. También se podra
obtener beneficios economicos y asistencia técnica necesaria, con base en
aspectos administrativos y legales vigentes en el pais.

3.6.3 Objetivos
A continuacion se detallan los objetivos que se esperan alcanzar a través de la
ejecucién del proyecto:

. General

Mejorar el nivel socioecondémico de los productores y del Municipio a través de la
creacion del comité de productores de pifia, que permita agrupar a pequenas
unidades econdémicas en una sola organizacion y lograr un desarrollo real y

competitivo.

. Especificos
— Determinar una estructura organizacional adecuada, para establecer
autoridad, niveles jerarquicos, identificacion de cargos, canales de
comunicacién, marco juridico y lograr mayor eficiencia productiva.
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- Organizar a los productores y gestionar el apoyo técnico y financiero para
el desarrollo del proyecto.

~ Establecer condiciones de comercializacién del producto en la regiéon con
caracteristicas que aseguren un rendimiento 6ptimo de la inversion.

- Generar una fuente de empleo en la region que contribuya a mejorar la
calidad de vida de los pobladores.

3.6.4 Tipo ydenominacién
De acuerdo a las caracteristicas sociales y de produccion, el presente proyecto
tendra una denominacion que lo dara a conocer, a continuacion se detalla lo

siguiente:

. Tipo

Se recomienda al grupd de agricultores del municipio de Quesada,
departamento de Jutiapa, organizarse a través de un comité de productores, con
el fin de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las diferentes

actividades, con el fin de lograr un mayor rendimiento en la misma.

Este comité debe inscribirse con acta simple (nombres y nimeros de cédula de
los comparecientes levantada en la Secretaria Municipal, seguin sus propias
costumbres vy tradiciones, para el reconocimiento y autorizaciéon por el Alcaide
Municipal, se cerﬁfican y presentan al RENAP); este tiene que habilitar un libro
especifico para comités.

. Denominacidén
El nombre comercial del comité sera: “Pepe Pina”.
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3.6.5 Marco juridico
Las normas, reglamentos y leyes que se aplicaran en la conformacién del comité
se mencionan a continuacion:

. Normas externas
Debe considerarse todo el marco legal que rige a la Republica de Guatemala, ya
que designan los derechos y obligaciones que el comité adquiere:

- Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el cual
establece el derecho a libre asociacion.

- Decreto Gubernativo Namero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucién.

— Decreto 2082, articulo 3 del 30 de agosto de 1940, Ley de la Contraloria
General de Cuentas, establece que Unicamente Gobernacion Departamental
tiene la facultad para autori‘zar las actividades del comité.

- Decreto Nimero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

— Decreto Nimero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado. v |

-~ Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Trabajo.

~ Decreto Numero 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-.

. Normas internas

Son aquellas que se elaboran por medio de estatutos y reglamentos que
contienen reglas de conducta, las cuales son de observancié general para todos
los que formaran parte del comité, éstas deben ser aprobadas en Asamblea
General y son:



96

— Acta de constituciéon: La cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

- Reglamento interno del comité

- Manual de organizacién y funciones

- Manual de procedimientos

3.6.6 Estructura de la organizacion

El propésito de una estructura organizacional es establecer un sistema formal de
actividades que deben desempenar las personas para que puedan trabajar
mejor, buscando alcanzar los objetivos empresariales.

La estructura organizacional propuesta se describe a continuacion:
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifia
Comité “Pepe Pifia”
Organigrama Propuesto

Ano: 2011
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observa que en el organigrama se indican las divisiones de trabajo existentes

en el comité; pasa de un escal6n a otro en forma directa, desde la clispide hasta

el ultimo plano de la misma, con el fin de funcionar de forma correcta, de

acuerdo a las necesidades y actividades requeridas por la produccion.
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Cabe mencionar que el tipo de organigrama del comité sera funcional, porque
este permite que cada departamento tenga plena autoridad sobre las secciones
que le reportan.

. Funciones basicas de las unidades administrativas
Corresponden a aquellas actividades que el comité desarrollara en sus distintas
unidades.

- Asamblea general

Serd la maxima autoridad y expresara la voluntad del comité sobre el
desenvolvimiento de funciones, tales como: discutira, aprobara o reprobara los
estados financieros y los informes del proyecto, seleccionara a los miembros
titulares y suplentes de la junta directiva, sancionara o removera a los miembros
del consejo directivo, de ser necesario modificara los estatutos y aprobara el
plan anual de trabajo, entre otras actividades. Estara conformada por todos los

miembros asociados al mismo.

- Junta directiva

Sera el 6rgano directivo y ejecutivo del comité y éste sera nombrado por el total
de asociados en asamblea general para un periodo de un afo, el cual al finalizar
se procedera a nueva eleccion. Tendra como funciones ejercer la representacion
legal segln los estatutos, convocara a las asambleas generales ordinarias y
extraordinarias; la integrara un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y
vocales; quienes no percibiran ni-ngl]n ingreso adicional a aquel que les
correspondera por concepto de utilidades.

- Administracion
Serd desempenada por un miembro del comité y tendra a su cargo la
responsabilidad de la direccidén y coordinacion, la elaboracion de los planes a
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corto, mediano y largo plazo con los objetivos claros y definidos para el debido
funcionamiento. También informara a los asociados de los trabajos que se
ejecuten, minimizara costos y riesgos que puedan darse en la produccion y de
los servicios a los que cada uno tendra derecho.

- Departamento de finanzas

Registrara y controlara todas las operaciones contables, elaborara los estados
financieros de la organizacion, gestionara ante las entidades bancarias los
créditos necesarios y controlara las amortizaciones sobre las deudas contraidas,
proveera de recursos econémicos en calidad de préstamos a los asociados al
ser requeridos y velara por que no exista morosidad entre los miembros,

evaluara la situacion financiera y presentara informes mensuales al comité.

- Departamento de produccion

Elaborara y ejecutara el plan de producciéon; asi como brindara asistencia
técnica a los asociados, efectuara el estudio de proyectos y los llevara a cabo,
investigara las necesidades agricolas de los miembros, inventariara los recursos
humanos, fisicos y financieros para utilizarlos convenientemente, planificara y
calendarizard todas las operaciones agricolas durante el ano, revisara los
insumos y sugerira la compra de los mismos, asi como su correcta distribucion;
ademas verificara la cantidad de tierra que cada uno de los agricultores
cultivaran, calculara el volumen de produccién por cosecha, indicara el tipo de
capacitacion necesaria y proporcionara el adiestramiento necesario para el
proceso productivo.

- Departamento de comercializacién

Se encargara de realizar investigaciones de mercados y establecer los canales
de comercializacién adecuados, promocionara el producto, efectuara la venta de
la pifa en funcién de los costos y coordinara las entregas de la produccion a los
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intermediarios dentro de la finca, verificara los contactos con compradores vy

formalizara las transacciones comerciales.

37  ESTUDIO FINANCIERO |

A través de este estudio se obtienen los costos y gastos que seran necesarios
para poner en marcha el proyecto. Ademas, se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracion de los mismos, lo cual
ayudara a mejorar la rentabilidad, a través de la elaboracién de estados
financieros y la evaluacién de los resultados.

. Inversion en plantacion en formacion

Por ser una actividad agricola semi-permanente la piia posee dos etapas, la
pre-operativa (un ano) y operativa (cinco afos), la vida Gtil de la planta puede
variar desde los dos hasta los seis anos de vida, segun la técnica de la siembra.
Por lo que es necesario depreciario en un 15% de conformidad con el articulo 19
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica.

En la produccién de pina se ha determinado segun los productores, que en cada
ciclo productivo la planta dejara de producir 16 cientos en cada ano, por lo cual
se recomienda renovar la plantacion después del quinto ano de produccion.

Los costos iniciales para la plantaciéon en formacién de este cultivo se presentan
reflejados en el cuadro siguiente, los cuales corresponden al primer ano de vida
(etapa pre-operativa).



Cuadro 18

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Piha

Inversion en Plantacion Etapa Pre-operativa
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Ano: 2011

L, Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 28,085
Semillas (hijuelos) Unidad 78,000 0.25 19,500
Fertilizantes
Urea 46% Quintal 6 230 1,380
20-20-0 Quintal 5 240 1,200
Potasio Quintal 3 725 2,175
Insecticidas
Tamaron Litro 5 70 350
Malathion Litro 6 80 480
Ethel Litro 8 130 1,040
Herbicidas
Diuron Litro 10 160 1,600
Volaton granulado Libra 30 12 360
Mano de obra 6,807
Preparacién de la tierra Jornal 12 63.70 764
Seleccion de semilla Jornal 12 63.70 764
Desinfeccion de semillas Jornal 11 63.70 701
Siembra, surqueo, encamado  Jornal 8 63.70 510
Riego Jornal 8 63.70 510
Fertilizacion Jornal 12 63.70 764
Control fotosanitario Jornal 18 63.70 1,147
Bonificacion incentivo 81 8.33 675
Séptimo dia 972
Otros costos 8,611
Cuota patronal 11.67% 6,132 716
Prestaciones laborales 30.55% 6,132 1,873
Guantes para fumigar Pares 10 35 350
Mascarillas Ciento 1 300 300
Arrendamiento de tractor Manzanas 3 600 1,800
Arrendamiento de terreno Manzanas 3 500 1,500
Depreciacién herramientas Anual 25% 825 825
Depreciacién equipo agricola Anual 20% 1,247 1,247
Total 43,503

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El costo, la depreciacidon de herramientas y equipo agricola, que se presentan en

el cuadro anterior pertenecen al primer ano de la planta en su etapa pre-
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operativa, éstas se capitalizan y forman parte de la inversién en plantacion, la
cual se empezara a depreciar a partir del segundo ano, tiempo que la planta
empieza su vida util.

La mano de obra requerida se pagara por jornal, se considera el salario minimo
agricola vigente al ano 2011 de Q.63.70 segun Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010 articulo 1, el séptimo dia, segun el articulo 126 del Decreto 1441,
Cédigo de Trabajo reformado por el articulo cuarto del Decreto 64-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala y la parte proporcional de bonificacion
segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica y sus reformas.

3.7.1 Inversion fija
Son erogaciones que han realizado los inversionistas por la adquisicion de

bienes tangibles e intangibles para la realizacion del proyecto.

Para iniciar el proyecto se estima una inversion de Q. 19,835.00, para la
adquisiciéon de herramientas, mobiliario y equipo, equipo agricola, instalaciones,
gastos de organizacion; y la inversion en plantacion de Q. 43,503.00, integrada

por los requerimientos de insumos, mano de obra y otros costos.

En el cuadro siguiente se muestra la integracion de la inversion fija estimada
para el presente proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcidn Sub-total Q % Depreciacion  valor neto
anual Q. Q
Tangibles 60,338 51,030
Instalaciones 5,000 5 250 4,750
Equipo agricola 6,235 20 1,247 4,988
Herramientas 3,300 25 825 2,475
Mobiliario y equipo 2,300 20 460 1,840
Inversion en plantacion 43,503 15 6,525 36,977
Intangible 3,000 2,400
Gastos de organizacion 3,000 20 600 2,400
Total inversion fija 9,307 53,430

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El total de Ia inversién fija para llevar a cabo el proyecto, representa el 95% en
bienes tangibles, el cual contiene la inversion en plantacion capitalizada durante
un ano, siendo ésta la mas representativa y un 5% en bienes intangibles. Estos
activos seran afectos a los porcentajes legales de depreciacion y amortizacion;
establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulos 19
y 23 del Congreso de la Republica.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son todos aquellos recursos reales y financieros que deben estar disponibles
para la operacién normal de la produccién de pina en el primer ciclo productivo;
constituye la garantia para hacer frente a los costos de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos de operacion que son necesarios para la
puesta en marcha del proyecto.

A continuacién se muestra el capital de trabajo para el proyecto produccién de
pina. |



Cuadro 20

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifha
Inversién en Capital de Trabajo
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Afno: 2011

N Unidad , Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 35,596
Fertilizantes
20-20-0 Quintal 20 240 4,800
Urea 46% Quintal 26 230 5,980
Potasio Quintal 18 725 13,050
Insecticidas
Tamaron Litro 17 70 1,190
Malathion Litro 20 80 1,600
Ethrel Litro 30 130 3,900
Herbicidas
Diuron Litro 30 160 4,800
Volaton granulado Libra 23 12 276
Mano de obra ' 19,328
Limpia de terreno Jornal 40 63.70 2,548
Deshije y poda Jornal 30 63.70 1,911
Fertilizacion Jornal 30 63.70 1,911
Control fotosanitario Jornal 40 63.70 2,548
Riego Jornal 30 63.70 1,911
Corte Jornal 30 - 63.70 1,911
Recoleccién de pina Jornal 30 63.70 1,911
Bonificacion incentivo 230 8.33 1,916
Séptimo dia 2,761
Costos indirectos variables 9,001
Cuota patronal 11.67% 17,412 2,032
Prestaciones laborales 30.55% 17,412 5,319
Redes Unidad 100 3 300
Mascatrillas Cientos 1 300 300
Guantes para fumigar Pares 30 35 1,050
Costos fijos de produccion 3,660
Arrendamiento de terreno Manzana 3 500 1,500
Agua Mensual 12 30 360
Energia eléctrica Mensual 12 150 1,800
Gastos de administracion 18,000
Honorarios de administrador Mensual 12 1,000 12,000
Honorarios dei contador Mensual 12 500 6,000
Total inversidn de trabajo 85,585

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los costos y gastos indicados en el cuadro anterior, son necesarios para poner
en marcha la produccion de 779 cientos en tres manzanas, durante la primera

cosecha, incluida una merma de un ciento estimada.

3.7.3 Inversion total
Representa la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo,
necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

En el siguiente cuadro se detalla el valor total de la inversion del proyecto
produccion de pina.

Cuadro 21
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Inversion Total

Ano: 2011
Descripcion Total Q. %
Inversién fija 63,338 43
Instalaciones 5,000
Equipo agricola 6,235
Herramientas 3,300
Mobiliario y equipo 2,300
Inversion en plantacion 43,503
Gastos de organizacion 3,000
Capital de trabajo 85,585 57
Insumos 35,596
Mano de obra 19,328
Costos indirectos variables 9,001
Costos fijos de produccion 3,660
Gastos de administracion ' 18,000
Inversion total 148,923 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la inversion total necesaria para la produccion de tres manzanas
de pina; es de Q. 148,923.00 compuesta por el capital de trabajo; siendo éste el

rubro mas representativo y la inversion fija.



106

3.7.4 Financiamiento

Es la obtencion de recﬁrsos financieros de fuentes internas y externas a corto,
mediano y largo plazo que requiere el comité, para la producéién de pina; se
contemplan dos tipos de fuentes de financiamiento, segin se trate de recursos
pertenecientes del comité productor de pifa, internas o a terceras personas

externas.
Cuadro 22
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Plan de Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
., . Financiamiento

Descripcién Inversién total

Externo Interno
Inversion fija 63,338 10,300 62,039
Instalaciones 5,000 5,000
Equipo agricola o 6,235 6,235
Herramientas 3,300 3,300
Mobiliario y equipo 2,300 2,300
Inversién en plantaciéon 43,503 43,503
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Capital de trabajo 85,585 76,584
Insumos 35,596 35,596
Mano de obra 19,328 19,328
Costos indirectos variables 9,001 9,001
Costos fijos de produccion 3,660 3,660
Gastos de administracién 18,000 18,000
Total ' 148,923 86,884 62,039

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El plan de financiamiento se toma como punto de analisis para determinar las

fuentes internas y externas necesarias.



107

. Financiamiento interno

Son recursos propios que integra el patrimonio del comité, lo constituyen las
aportaciones monetarias que los productores disponen para iniciar las
operaciones de la produccion.

Para éste proyecto el financiamiento interno sera por la aportacién de los 10
integrantes, los cuales participaran con la suma de Q. 6,204.00 cada uno; el cual
servira para la compra de herramientas, equipo agricola, costos indirectos
variables y sufragar gastos para el crecimiento de la plantacion.

Para el inicio de la etapa pre-operativa haran un desembolso de Q 3,000.00 en
efectivo por cada integrante, donde se acumulara la cantidad de Q. 30,000.00 y
el resto por medio de cuotas de Q.266.99 durante 12 meses, tiempo estimado
para el desarrollo de la planta.

. Financiamiento externo
Estan constituidas por aportes de entidades ajenas al comité como bancos
privados, estatales y extranjeros, instituciones financieras y proveedores, son

recursos financieros provenientes por préstamos.

Para cubrir la totalidad de la inversién, se recurrird a la obtencién de un
préstamo, el cual se gestionara a través del Banco G&T Continental, S.A., por
ser al momento de la investigacion de campo, la mejor alternativa en

comparacién a las demas instituciones financieras.

A continuacién se detalla las caracteristicas del préstamo que se utilizara para
poner en marcha la produccién de pina:

Monto del préstamo: Q. 86,884.00
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Garantia: Fiduciario

Pago de capital Q. 43,442.00

Pago de interés Q. 20,852.00

Tasa de interés 16 %

Plazo del préstamo 2 anos, debido a la disponibilidad de efectivo que

genera el proyecto a traves de las ventas.

Destino del préstamo Para la construccién de instalaciones, compra de
mobiliario y equipo, gastos de organizacién, insumos,
mano de obra, costos fijos de produccién, gastos de

organizacion y gastos de administracion.

Este préstamo se adquirird por cinco integrantes con una cantidad de
Q.17,376.80 cada uno, para completar el financiamiento externo; éstos
integrantes quedaran como deudores y los otros cinco como fiadores; opcién

que la institucion financiera sugiere como garantia.

. Plan de amortizacién

Es donde se establece la forma de pago del préstamo, con amortizaciones de
Q 43,442.00 al final del primer ano durante dos periodos anuales, a una tasa del
16%. '

Cuadro 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Plan de Amortizacién

Ano: 2011
Ano Amort_nzaclon Intereses Q. Tasa (%) Saldo de capital Q.
capital Q.
0 - - 86,884
1 43,442 13,901 16 43,442
2 43,442 6,951 16 -
Total 86,884 20,852

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que al final de los dos afos de la amortizacién del préstamo, el
comité habra pagado Q. 20,852.00 en concepto de intereses para sufragar los
costos y gastos del funcionamiento del proyecto, por la adquisicion de
Q1.86,884.00 para completar la inversion total.

3.7.5 Estados financieros

Son documentos que muestran en resumen las operaciones contables de una
empresa y proporcionan informacion a los inversionistas, proveedores vy
entidades financieras. Se elaboran a fin de presentar la revision periddica
acerca del funcionamiento de la administracién, sobre la situacién de las
inversiones en el negocio y los resultados obtenidos durante el periodo que se
estudia, generalmente de un ano.

A continuaciéon se dan a conocer los estados financieros proyectados de la
propuesta de inversién tales como: costo directo de produccién, estado de
resultados, présupuesto de caja y estado de situacién financiera.

. Costo directo de produccion

Es un estado financiero que se integra por elementos debidamente cuantificados
como: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, quienes intervienen
en el proceso productivo con el objeto de determinar el costo unitario o por
ciento de pinas.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién para el
proyecto produccion de pina, correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre
de cada ano.
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Cuadro 24

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piha
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho2 Afo3 Afno4 Ano5 Afno6
Insumos 35,596 35,596 35,596 35,596 35,596
Fertilizantes

20-20-0 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Urea 46% 5,980 5,980 5,980 5,980 5,980
Potasio 13,050 13,050 13,060 13,050 13,050
Insecticidas

Tamaron 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Malathion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Ethrel 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Herbicidas

Diuron 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800

Volaton granulado
Mano de obra

Limpia de terreno
Deshije y poda
Fertilizacion

Control fotosanitario
Riego

Corte

Recoleccién de pina
Bonificaciéon incentivo
Séptimo dia

Costos indirectos variables
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Redes

Mascarillas

Guantes para fumigar

Costo directo de produccién

276 276 276 276 276
19,328 19,328 19,328 19,328 19,328

12,548 2,548 2,548 2,548 2,548
1,911 1911 1911 1,911 1,911
1,911 1911 1911 1911 1,911
2548 2,548 2548 2,548 2,548
1,911 1911 1,911 1,911 1,911
1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
1,911 1911 1911 1911 1,911
1,916 1916 1916 1916 1,916
2,761 2,761 2,761 2,761 2,761
9,001 9,001 9,001 9,001 9,001
2,032 2,032 2,032 2,032 2,032
5319 5,319 5,319 5,319 5,319

300 300 300 300 300
300 300 300 300 300
1,060 1,060 1,050 1,050 1,050
63,925 63,925 63,925 63,925 63,925

Produccion en cientos

779 763 748 732 717

Costo por ciento de pifias

82.06 83.74 8548 87.31 89.21

Costo unitario por pina

0.82 0.84 0.85 0.87 0.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior representa la erogacion de efectivo para el segundo ano, en
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, siendo estos en la etapa
operativa para el primer afo de produccién 779 cientos en las tres manzanas
durante la primera cosecha, el cual incluye merma de un ciento del total
producido y un aumento en costo por afo, debido al desgaste de la plantacién
gue se estima 16 cientos dejara de producir cada ano durante la vida util.

La jornada consta de 8 horas de trabajo diario, con salario minimo de Q. 63.70,
segun el Acuerdo Gubernativo 388-2010 publicado en el Diario Oficial de
Centroamérica del 30 de diciembre de 2010.

Con base en los jornales se calcula la bonificacion de Q. 250.00 mensuales,
equivalente a Q. 8.33 por dia efectivo de trabajo, segun el articulo 4 del Decreto
37-2001, del Congreso de la Republica de Guatemala, con vigencia a partir del 6
de agosto del ano 2001. Se pagara séptimo dia al trabajador segun el articulo
126 del Decreto 1441, Cédigo de Trabajo reformado.por el articulo cuarto del
Decreto 64-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los costos indirectos variables para este proyecto estaran integrados por las
cuotas patronales (IGSS e INTECAP), calculado sobre la base del 11.67% del
total de jornales devengados por el personal, mas el séptimo dia y las
prestaciones laborales calculados sobre el 30.55%.

. Estado de resultado proyectado

El estado de resultados refleja la situacion econémica_ de la empresa en un
periodo determinado. Detalla y ordena el resultado de las operaciones ya sea
ganancia o pérdida en que incurra el proyecto de pina.
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Cuadro 25
“Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
. Proyecto: Produccion de Pina
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Aho2 ~ Ano3 Aho4 Ano5 Ano6
Ventas netas 171,380 167,948 164,516 161,084 157,662
(-} Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Contribucion a la ganancia 107,455 104,023 100,591 97,159 93,727
(-) Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fletes por cosecha 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia marginal 106,455 103,023 99,591 96,159 92,727
() Costos fijos de produccién 12,507 12,507 12,507 11,682 10,435
Arrendamiento de terreno 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion Instalaciones 250 250 250 250 250
Depreciacion equipo agricola 1,247 1,247 1,247 1,247 -
Depreciacion herramientas 825 825 825 - -
Depreciacion de plantacién 6,525 6,525 6,525 6,525 6,525
(-) Gastos de administracion 19,060 19,060 19,060 19,060 19,060
Honorarios de administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo - 460 460 460 460 460
Amortizacién gastos organizacion 600 - 600 600 600 600
Ganancia en operacion 74,887 71,455 68,023 65,416 63,231
(-) Gastos financiero 13,901 6,951 - - -
Intereses préstamo 13,901 6,951 - - -
Ganancia antes ISR~ 60,986 64,504 68,023 65,416 63,231
Impuesto Sobre la Renta (31%) 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
Ganancia neta 42,080 44,508 46,936 45,137 43,629

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011. -

El cuadro anterior muestra las ventas proyectadas a cinco anos, con utilidad
neta del primer periodo con 24% del total de las ventas. Tendra variacion en
cada afo productivo, debido al aumento del costo y los intereses que se dejaran
de pagar a partir del tercer afo de la etapa operativa. El precio de venta fue
obtenido a través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —
Direccién de Planeamiento segun promedio del afio 2005-2011.
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Para el calculo de las depreciaciones y amortizaciones se aplicaran los
porcentajes maximos legales establecido's en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, Decreto 26-92, articulos 19 y 23 del Congreso de la Republica de
Guatemala. |

. Presupueéto de caja

Refleja los ingresos y egresos de efectivo, asi como la disponibilidad del mismo,
durante la vida util del proyecto, con este informe se establece si los ingresos
proyectados son suficientes para cubrir las necesidades del proyecto, o si se
requiere financiamiento externo, con el fin de tomar decisiones se presenta el
presupuésto de caja para cada ano del proyecto.



Cuadro 26

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Pifa
Presupuesto de Caja
Periodo: Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Anro 2 Airo3 Afo4 Ano5 Ano 6
Saldo anterior - 11,073 115,109 127,173 185,107 238,518
Ingresos

Ventas - 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
Aportacién inversionistas 62,039 - - - - -
Préstamo bancario - 86,884 - - - -
Total ingresos 62,039 269,337 283,057 291,689 346,191 396,170
Egresos

Instalaciones - 5,000 - - - -
Equipo agricola 6,235 - - - - -
Herramientas 3,300 - - - - -
Mobiliario y equipo - 2,300 - - - -
Inversién en plantacién 41,431 - - - - -
Gastos de organizacion - 3,000 - - - -
Insumos _ - 35,596 35,596 35,596 35,596 35,596
Mano de obra - 19,328 19,328 19,328 19,328 19,328
Costos indirectos variables - 9,001 9,001 9,001 9,001 9,001
Costos fijos de produccién - 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
Gastos de administracion - 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos variables de venta - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacién préstamo - 43,442 43,442 - - -
Gastos financieros - 13,901 6,951 - - -
impuesto Sobre la Renta - - 18,906 19,996 21,087 20,279
Total egresos 50,966 154,229 155,884 106,582 107,673 106,864
Saldo de caja 11,073 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa el movimiento de efectivo desde el primer afo con la aportaciéon de

los integrantes del comité, para la compra de activos fijos, costos y gastos para

el crecimiento de la planta. Para el segundo ano el flujo de efectivo es positivo,

debido a las ventas de la producciéon en la primera cosecha; el cual permite

realizar el pago de la amortizaciéon del préstamo e intereses sin que refleje un

saldo negativo y cancelar el préstamo en el segundo ano. Al final de la vida util

del proyecto se acumulara la cantidad de Q 289,306.00.
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. Estado de situacion financiera proyectado

Detalla la situacion financiera en que se encuentra el proyecto en un tiempo
determinado; muestra las cuentas de activo, pasivo y patrimonio, sirve de base
para la toma de decisiones.

A continuacién se presenta el estado de situacién financiera proyectado para el
proyecto produccién de pina.

Cuadro 27
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ArRo 6
Activo '

Activo no corriente 51,358 41,451 31,544 22,461 14,626
Instalaciones 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Equipo agricola 6,235 6,235 6,235 6,235 -
Herramientas 3,300 3,300 3,300 - -
Mobiliario y equipo 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
Inversién en plantacion 43,503 43,503 43,503 43,503 43,503
(-} Depreciacién acumulada (11,379) (20,687) (29,994) (35,177) (36,177)
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Activo corriente 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306
Caja 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306
Total activo 166,467 168,624 216,650 260,979 303,932
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 104,119 148,627 195,563 240,700 284,330
Aportacion inversionistas 62,039 62,039 62,039 62,039 62,039
Ganancia neta 42,080 44,508 46,936 45,137 43,629
Resultados acumulados - 42,080 86,588 133,524 178,661
Pasivo no corriente 43,442 - - - -
Préstamo bancario 43,442 - - - -
Pasivo corriente - 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
I.S.R por pagar 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602

Total pasivo y patrimonio 166,467 168,624 216,650 260,979 303,932
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La situacion financiera de. este proyecto muestra que el rubro de efectivo es el
mas significativo equivalente a 69% sobre el total, con un comportamiento
creciente durante los cinco afios proyectados. Se aprecia la acumulacion de
ganancia en cada periodo, por lo que se determina que es una inversién viable
para el Municipio.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Esta se uﬁliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de férmulas que demuestran la viabilidad financiera y evalta hasta qué
punto el proyecto es rentable.

3.8.1 Punto de equilibrio

Se utiliza en la planeacién financiera, es la técnica utilizada que servira para
determinar el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir, el
momento en el cual las ventas alcanzaran a cubrir los gastos fijos. Este punto
puede estar representado en valores monetarios y en unidades de ventas

minimas, como se muestra a continuacion:

. Punto de equilibrio en valores
P.EV = Gastos fijos = Q45469 = Q72,519
% ganancia marginal 0.6270

Se determiné que el valor de ventas debe ser de Q. 72,519.00 para cubrir el total
de los gastos fijos y variables.

. Punto de equilibrio en unidades

P.E.U = P.E.V = Q 72519 = 330
Precio de venta Q 220
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Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 330 cientos de pifa, a un
precio de Q.220.00 el ciento de pifna y a Q2.20 por unidad, valor obtenido del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién segun promedio del afo
2005 y 2010 en el mercado de La Terminal, Ciudad Capital.

. Margen de seguridad _
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los gastos fijos y variables sin obtener

pérdidas.

Ventas Q171,380 100 %
P.E.V Q72,519 42 %
Margen de seguridad Q 98,861 58 %

Esto significa que se puede reducir un 58% del total de las ventas realizadas sin
que éste genere pérdida alguna.

. Prueba del punto de equilibrio

Ventas 330 Q220 = Q 72,519
Costo directo produccion 330 Q82 =_Q 27,050
Ganancia marginal Q 45,469
(-) Gastos fijos Q 45,469
Resultado Q -
. Representacion grafica del punto de equilibrio

Indica con precisiéon el grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad
productiva, por lo que es un aviso oportuno para corregir las posibles
deficiencias que existan.
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun la gréafica anterior al vender Q. 72,519.00 el comité logra cubrir los costos

y gastos realizados en la produccion sin tener pérdidas ni ganancias, lo que

indica que el proyecto es rentable, al superar las ventas el punto de equilibrio.

3.8.2 Flujo neto de fondos (FNF)
El flujo neto de fondos toma los ingresos y egresos que se originan en las

operaciones normales del proyecto durante los afos de la vida util, el cual

servira para completar la evaluacion financiera y calcular los indicadores

financieros complejos como el valor actual neto, relacion costo beneficio y tasa

interna de retorno.
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A continuacion se detalla el flujo neto de fondos del proyecto:

Cuadro 28
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Flujo Neto de Fondos
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6

Ingresos 171,380 167,948 164,516 161,084 172,278
Ventas 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
Valor de rescate - - - - 14,626
Egresos 119,392 113,533 107,673 106,864 106,187
Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Costos fijos de produccion 3660 3,660 3660 3,660 3,660
Gastos de administracion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos financieros 13,901 6,951 - - -
Impuesto Sobre la Renta 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
Flujo neto de fondos 51,988 54,415 56,843 54,220 66,091

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el flujo neto de fondos que se obtendran en cada ano de vida
del proyecto es favorable, ya que los ingresos que se obtienen son suficientes
para cubrir 10S egresos.

3.8.3 Valor actual neto (VAN)

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que
incluyen la totalidad de la inversidén a una tasa de descuento o de rendimiento
minima aceptada. Permite calcular valores actuales de los futuros flujos de
fondos.

Para el presente proyecto el valor actual neto se establece segun el cuadro
siguiente:
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Cuadro 29

Valor Actual Neto

Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)
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- . Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos Flujo neto aciﬁ::;;gii',n actual
de fondos
20.75% neto

0 148,923 148,923 (148,923) 1.00000 (148,923)
1 171,380 119,392 51,988 0.82816 43,054
2 167,948 113,533 54,415 0.68584 37,321
3 164,516 107,673 56,843 0.56799 32,286
4 161,084 106,864 54,220 0.47038 25,504
5 172,278 106,187 66,091 0.38955 25,746
Total 148,923 837,206 702,572 134,633 14,987

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado del VAN determinado es de Q. 14,987.00 positivo, significa que el

proyecto después de cubrir la inversién de Q. 148,923.00 entre costos y gastos

de operacion, genera ganancia, porque la tasa minima aceptada (TREMA) es

del 20.75% la cual se le propone al comité como alternativa de la inversién.

3.8.4 Relacion beneficio costo

La formula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos

entre los negativos, que incluyen la inversién total, como lo muestra el siguiente

cuadro:
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Cuadro 30
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Relacién Beneficio Costo
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversién Ingresos Egresos actualizacién actualizados actualizados
20.75%__
0 148,923 - 148,923 1.00000 - 148,923
1 171,380 119,392 0.82816 141,930 98,876
2 167,948 113,533 0.68584 115,186 77,866
3 164,516 107,673 0.56799 93,443 61,157
4 161,084 106,864 0.47038 75,771 50,267
5 172,278 106,187 0.38955 67,111 41,365
Total 148,923 837,206 702,572 493,441 478,454

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Determinacién de Relacion Beneficio Costo

Ingresos actualizados 493,441 1.03
" Egresos actualizados =~ 478,454

Relacién beneficio costo

Para este proyecto la relacion beneficio costo es de Q.1.03, indica que por cada
quetzal que se invierta en el proyecto, se recupera Q.0.03, por lo tanto se
concluye que el “Proyecto: Produccién de pina’ es rentable.

Debido al criterio de que si el resultado es igual o mayor que la unidad, el
proyecto de inversién debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

3.8.5 Tasa interna de retorno (TIR)

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar la tasa
interna de retorno que consiste en igualar a cero el valor actual neto, cuanto
mayor sea la tasa de retorno, mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como
se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 31
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

i Factor de
Aio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actu:"zagién TIR
de fondos o8 159,
0 148,923 - 148,923  (148,923) 1.00000 (148,923)
1 171,380 119,392 51,988  0.79907 41,541
2 167,948 113,533 54,415  0.63851 34,745
3 164,516 107,673 56,843  0.51021 29,002
4 161,084 106,864 54,220  0.40769 22,105
5 172,278 106,187 66,091 0.32577 21,530
Total 148,923 837,206 702,572 134,633 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La Tasa de Interna de Retorno es de 25.15%, que es mayor a los 20.75% tasa
estimada como minima para ejecutar el proyecto, esto quiere decir que la
produccién de pifa es rentable al considerar que la TIR es mayor que la tasa de
oportunidad del capital.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo que debera tardarse la inversion en recuperarse, por medio de las
ganancias previstas, las cuales se acumulan cada ano hasta llegar a un monto
igual al invertido.
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Cuadro 32
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

., . Factor de Valor actual
~ Inversion Flujo neto de ... Valoractual
Anos total fondos actualizacion neto neto
25.15% acumulado
0 148,923 (148,923) 1.00000 (148,923) (148,923)
1 - 51,988 0.79907 43,054 43,054
2 - 54,415 0.63851 37,321 80,374
3 - 56,843 0.51021 32,286 112,661
4 - 54,220 0.40769 25,504 138,165
5 - 66,091 0.32577 25,746 163,910
Total 148,923 134,633 14,987 389,241

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Calculo

Inversién inicial ' Q148,923
Afio 1 ) Q43,054
Ano 2 Q37,321
Ano 3 Q32,286
Ano 4 ' Q25,504
Ano 5 ' Q25,746
Diferencia _ Q14,987
Costo no recuperado al quinto afno = Q14,987 = 0.582119
Valor al quinto ano v Q25,746

La inversidn se recuperara en cinco anos, cinco meses, resultados obtenidos a
través del cuadro de valor actual neto.

3.9 IMPACTO SOCIAL
Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto es la
generacion de empleo para los habitantes locales, para la etapa pre-operativa
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generara 81 jornales con un valor de Q. 6,807.00 y para la etapa operativa en el
primer aino 230 jornales equivalente a Q. 19,328.00, ademas de la diversificacién
de la produccion agricola del sector y la obtencién de utilidades para los
integrantes.

Esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen
en el mismo. Al considerarse la producciéon de pina para un mercado nacional,
se efectia un aporte a la economia al incrementar la generacion de empleo a
nivel municipal.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE PINA

Este capitulo esta constituido por la combinacion de actividades a través de la
cual, los productos llevan un proceso coordinado para ser trasladados al
consumidor final, para el desarrollo de esta seccion, se analizara el proceso de
comercializacién, el analisis de comercializacion y las operaciones de

comercializacion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Para comercializar el producto, este debe pasar por tres etapas para llegar al
consumidor final, las cuales se analizan a continuacion.
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Tabla 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

En esta etapa se colocara el producto en carretillas de mano,

para ser trasladados a un lugar de almacenamiento dentro de la

finca, luego se clasificaran y se tomaran para distribuirlos; este
aso se realizara por el productor.

Concentracion

Para la primera cosecha de pifia, se deben esperar 12 meses;
para las siguientes cosechas se debe esperar el mismo tiempo,
por lo tanto en este proyecto el cultivo se realizard en forma
rotativa, consistente en cultivar en divisiones las tres manzanas
de manera que se obtenga una cosecha periddica, de esa forma
siempre se tendra cosecha, por lo tanto la finca Buena Vista en
el municipio de Quesada, mantendra produccion de pifia todo el
ano.

El productor se encargara de trasladar el producto a los
mayoristas en los mercados de Quesada, Jutiapa y despues
hacia los mercados del CENMA y Terminal de la zona 4 de la

ciudad capital.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Equilibrio

Dispersion

La tabla anterior expone la forma como debe comercializarse el producto, desde
la concentraciéon en el centro de acopio hasta llegar al punto de distribucion o
venta. |

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Integrado por los analisis que se presentan a continuacion.

4.2.1 Instituciones de comercializacion
En esta parte se muestra los entes que participaran en las actividades de

comercializacion.



127

Tabla 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifha
Comercializacion Propuesta
Anho: 2011
Concepto - Caracteristicas
El comité productor ejercera el control
administrativo de las operaciones de la finca, al
asumir la responsabilidad econdmica de la

Productor . o
produccion, tomar las decisiones respecto a la
utilizaciéon de los recursos disponibles y tendra
iniciativa técnica.
Este se encargara de distribuir el producto en
. los distintos mercados, como la Central de
Mayorista

Mayoreo —CENMA- y la Terminal de la zona 4
de la ciudad de Guatemala.

Seran los intermediarios ubicados en los
diferentes mercados de la Republica, a los
Minorista cuales el mayorista, dirigira la produccién y
quienes se encargaran de trasladarla al
consumidor final.

Son los clientes reales y potenciales que
obtienen el producto en los mercados
cantonales de toda la Republica para el

consumo.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestire 2011.

Instituciones de comercializacion

Consumidor final

La tabla anterior analiza las diversas funciones que contienen el proceso de
comercializacién y las relaciones que existiran entre los productores y
vendedores, necesarias para la transferencia del producto.

4.2.2 Funciones de la comercializacion propuesta
Estan integradas por los siguientes componentes:

4.2.2.1 Funciones fisicas
Describe las fases en que interactuaran, la transferencia y modificaciones
fisicas de los productos.
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Tabla 15
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Funciones Fisicas
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

El encargado de produccién coordinara la

Acopio iy .
P reunion de la cosecha dentro de la finca.

El comité productor utilizara esta funcién por

Almacenamiento . .
pocas horas o maximo un dia en espera de

temporal e o
P la clasificacion y transporte.
En encargado de produccién clasificara lotes
Clasificacion homogéneos por cientos para facilitar el

fransporie.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La transformacion mas significativa que tendran los productos por el comité
productor, sera la clasificacion en lotes homogéneos para facilitar su transporte y

venta.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Constituidas por la compra-venta y determinacién del precio las cuales se

detallan a continuacion:

Tabla 16 ,
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa
Funciones de Intercambio
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

Sera conveniente utilizar el método por
inspeccién, por el encargado de ventas del
comité, quien verificara el tamafo, peso, calidad y

recio del producto, para darlo a conocer.

El precio de venta se establedera con base en el
costo de produccién: insumos, mano de obra,
costos indirectos, asi mismo se consideraran los

precios del mercado,
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Compra venta

Determinacién de precios
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La tabla anterior muestra como desarrollard la transferencia de derechos de
propiedad de los lotes de pifa.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Para facilitar las funciones fisicas y de intercambio se presenta las funciones
siguientes:

Grafica 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piha
Funciones Auxiliares
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

El comité de productores se encargara de solicitar a las
Informacion de |instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
precios y informacion actualizada sobre la oferta, la demanda y
de mercado fluctuacién de precios en los mercados, para evitar riesgos
fisicos y financieros.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Las funciones antes descritas, permitiran tener un panorama mas amplio del
mercado en el que se cotizaran los productos, al conocer las fluctuaciones del
mismo en cada una de sus variables.

4.2.3 Estructura de comercializacién propuesta

Este andlisis se divide en estructura, conducta y eficiencia del mercado, se
realizard con base al comportamiento que existirda entre vendedores vy
compradores.
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Tabla 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Estructura de Comercializacion Propuesta
Ano: 2011
La libertad de compra-venta en el mercado del Municipio y
de los mercados mayoristas de la Ciudad de Guatemala,
permitira que el comité productor ingrese sin ningun tipo de

restricciones.
El mercado estara conformado por el comité productor, los

mayoristas, los minoristas que compraran el producto en
los mercados mayoristas y por ultimo por el consumidor
final.

El mercado de frutas exije productos frescos y en buenas
condiciones, por lo que se mantendra un control de
almacenaje después de la cosecha, de manera que el

roducto se conservara adecuado para la venta.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Conducta

Estructura

Eficiencia

El analisis estructural permite acentuar el papel que jugaran los productores,
mayoristas, minoristas y consumidores finales en la comercializacién de pina.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Entre estas operaciones se encuentran los canales y margenes de

comercializacién, que se utilizaran en el cultivo de pina.

4.3.1 Canal de comercializacion propuesto
Permitira sefnalar la importancia y el papel que desempenara cada participante
en el movimiento del producto. ‘
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Grafica 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piha
Canal de Comercializacion Propuesto
Aho: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
- Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

En el canal de comercializacion que se utilizara para el desarrolio del proyecto
de produccion de pina, el productor vendera el 100% al mayorista, quien a su
vez lo trasladara a los minoristas en la Central de Mayoreo —-CENMA- zona 12 y
La Terminal de la zona 4 de la Ciudad Capital, asi como en los mercados locales
de Quesada y Jutiapa.

4.3.2 Margenes de comercializaciéon
Estos se realizan con base en la comercializacion y los gastos generados por
cada uno de los intermediarios, los mismos se observan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 33
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Margenes de Comercializacion
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

o s Precio de Margen Costosde Margen Rendimiento % de

Institucion venta . . L
ciento bruto mercadeo neto  sf/inversion participacion

Productor 220.00 63
Mayorista 300.00 80.00 8.00 72.00 33 23
Almacenaje 8.00
Minorista 350.00 50.00 10.00 40.00 13 14
Transporte 10.00
Consumidor final
Total 130.00 18.00 112.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

De acuerdo a los datos de comercializacién de un ciento de pina, el productor
obtiene el maximo rendimiento representado con un 33%, el cual es mayor que
la tasa de interés bancaria vigente al momento de la investigacién, el mayorista

obtiene un rendimiento sobre la inversion de 13%.

4.3.3 Factores de diferenciacion

El principal factor de diferenciacion aplicable por el comité consistira en los
procesos técnicos productivos que implementara para la produccion de las pinas
lo cual garantiza una cosecha de calidad para competir en cualquier mercado
nacional. El tiempo de entrega estara determinado por el estricto proceso de
produccion, lo cual permitird cosechar justo a tiempo. El lugar de produccion se
considera una ventaja competitiva ya que cuenta con las condiciones necesarias
para la produccion, ademas de encontrarse cercano a la ciudad capital, donde

se encuentran los principales mercados mayoristas.
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CONCLUSIONES

Del anadlisis de las condiciones identificadas mediante el proceso de
investigacion en el municipio de Quesada, se presentan las siguientes

conclusiones.

1. El Municipio no posee la infraestructura social y productiva necesaria, en
el area rural, donde la poblacién no tiene la suficiente cobertura para la
educacion, salud y servicios basicos, ademas no existe una red de
drenajes ni plantas de tratamiento de aguas servidas. Las condiciones de
infraestructura productiva, no influyen de manera positiva en el desarrolio
de las comunidades, lo que impide que los habitantes mejoren su calidad
de vida.

2. Las condiciones de proteccién legal ambiental, dentro de la cual se
enmarca la interaccion de la poblaciéon con los recursos naturales del
Municipio, no tiene el seguimiento adecuado por parte de las instituciones

encargadas de velar por su cumplimiento.

3. La comercializacion de ganado bovino en el Municipio, se realiza con una
serie de limitantes que afectan su desarrollo, de las cuales se destacan, la
falta de aplicacion de técnicas adecuadas de crianza, la falta de
organizacion formal por parte de los ganaderos y falta de division
empresarial a nivel comunitario.

4. Por las caracteristicas agronémicas del Municipio, se considera viable la
produccién de piha, como forma de diversificacion y de una posible
programacion productiva agricola que se convierta en rotacion de cultivos.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con la informacion de campo y gabinete, realizada en el presenfe
informe, se plantean las recomendaciones respectivas, con el fin de que sean
consideradas para la ejecucion y que sus resultados sirvan para contribuir al
desarrollo agricola, social y econémico del Municipio.

1 Que la poblacién por medio de los COCODES, realicen planteamientos
concretos a las autoridades de la Municipalidad, para que ésta, gestione
ante entidades gubernamentales, -ONG’s- nacionales o internacionales,
la obtencion de los recursos necesarios, a fin de mejorar la infraestructura
social y productiva actual.

2. Que la poblaciéon coordine con las autoridades de las instituciones
encargadas de velar por la protecciéon y el mejoramiento de los recursos
naturales, acciones necesarias para establecer en la poblacion en
general, las mejores préacticas productivas, buscado un balance sin
deteriorar los recursos.

3. Que los productores de ganado bovino de las comunidades, se organicen
en comités productivos, para que con el respaldo de personalidad juridica,
gocen de beneficios como acceso a financiamiento, asistencia técnica y
con ello lograr mayor participacion en el mercado mediante un incremento
en la oferta y con expectativas de mejorar los precios.

4. Que las comunidades identificadas ejecuten la propuesta de inversion
planteada para la produccién de pifa en el Municipio, y con ello lograr una
diversificacion de cuitivos y el desplazamiento periédico de cultivos
tradicionales, por otros que brinden mayores utilidades a los agricultores.
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Anexo 1
Municipio de Quesada- Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Calculo de Consumo Per capita

Ano: 2011
Consumo Consumo Consumo g:rngz;?:;
Per Capita en kg. Per Capita en Ibs. Per Capita en Quintales -
en Cientos
30.6 67.4614 0.675 0.225

Fuente: investigacidén de campo EPS, segundo semestre 2011. Hoja de balance de alimentos
(HBA), Suministro de Alimentos y Nutrientes por Habitante.

F()rmula:EBO.G X 2.20462\|x 33.9% 00 = Consumo per capita en cientos.
100

Nota: un kg., es equivalente a 2.20462 Ibs., y 33.33 pinas equivalen a 1 quintal.

Anexo 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Calculo para la Produccién Proyectada
Ano: 2005-2018

ARo Produccién Y X X2 XY Ao  Produccion
2005 1,445,225 1,445,225 -3 9 -4,335,676 2012 1,816,899
2006 1,425,623 1,425,623 -2 4 -2,851,246 2013 1,876,228
2007 1,499,732 1,499,732 -1 1 -1,499,732 2014 1,935,557
2008 1,496,712 1,496,712 0 0 0 2015 1,994,886
2009 1,751,629 1,751,629 1 1 1,751,629 2016 2,054,215
2010 1,718,218 1,718,218 2 4 3,436,435 2017 2,113,545
2011 1,719,936 1,719,936 3 9 5,159,807 2018 2,172,874
Totales 11,057,075 28 1,661,216

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:

Formula: Yc = a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccién a calcular.

a = Total produccion/vida atil del proyecto.
b = Xyi®

X = Ano de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién aio 2012. a
Yc=a+b(x) b =
X =4

1,057,075/7 = 1,579,582
,661,216/28 = 59,329

1
1



Anexo 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Calculo para las Importaciones
Ano: 2005-2018

Ao Importaciones Y X X2 XY Ao Importaciones
2005 659 659 -3 9 -1,977 2012 2,322
2006 1,077 3,232 . 2 4 -6,464 2013 2,167
2007 1,064 3,191 -1 1 -3,191 2014 2,012
2008 2,543 7,629 0 0 0 2015 1,857
2009 1,519 4,557 1 1 4,557 2016 1,701
2010 426 1,278 2 4 2,556 2017 1,546
2011 57 57 3 9 172 2018 1,391
Totales 20,603 28 -4,346

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccién a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xyié®

x = Ano de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién afo 2012.
Yc=a+b (x)

a =20,603/7 =2,943

b =-4,346/28= -155

X =4



Anexo 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Calculo para las Exportaciones Proyectadas
Ano: 2005-2018

Ano Exportaciones Y X X2 XY Ano Exportaciones
2005 295,941 295,941 -3 9 -887,824 2012 -5,239
2006 372,375 372,375 -2 4 -744,751 2013 -59,593
2007 348,002 348,002 -1 1 -348,002 2014  -113,947
2008 221,599 221,599 0 0 0 2015 -168,302
2009 102,587 102,587 1 1 102,587 2016  -222,656
2010 78,175 78,175 2 4 156,350 2017  -277,010
2011 66,573 66,573 3 9 199,718 2018  -331,365
Totales 1,485,252 28 -1,521,922

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011,

Simbologia para el calculo:
Formula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccion a calcular.

a = Total produccidén/vida util del proyecto.
b =Xy

X = Afho de proyeccion.

Ejemplo: proyeccion ano 2012.
Yc= a+bx

a = 1,485,252/7 = 212,178
b =-1,521,922/28 = -54,354
X =4 '



Anexo 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Promedio de Precios en el Mercado la Terminal
jcﬂras en quetzale)

Precios. p depina {quetz foy. psg | mayortata an & mercade La Tarmnal.

2005 | 22692 | T/0.62 | 268.95 | 25000 | 200.85 | 25003 | 293.09 | 2SBON | ¥54.52 | 183.45 | 15154 | 2000 2537
0 | S0l | 1/obE | PRS0 | TRAR | $9ia1 | S008% | 21154 | ZA251 | 22083 | 179.17 | 18050 | A.uD EEES
2w | 2wz [ 29707 | 79t.54 | ooG0e | 0006 | 2nS4 | loA4s | 17906 | o6000 | v8u5y | i5ed [ eSS 3
08 | coecs | 25038 | D5t | 20652 | 25000 | 23500 | “0006 | 09G.00 | P00.00 | 22500 | 26750 | 2540 22T
3009 | 20000 | 200.00 | 2382 | 200.9% | 27500 | 53646 | 22857 | OOLOD | 92A.08 | 27115 | 2iaA6 | 200 23748
0| 26156 | 24167 25?..5&‘ W67 | 25768 | 00 | 2362 | weGvr | ovr.08 | 18333 | vr.00 | sw0on | TR0
20§t | 24423 | 20005 | 20000 | 0000 | 6482 | 5744 | $9BDE | 1/AZ) | 21mEx | 2982) 20% &5

de Agricuftira, Ganaderia yaixmenfau o a1 1
Fuente: El Agro en Cifras, Guatemala octubre 2011 Mlnlsterlo de Agrlcultura Ganaderla y
Alimentacion -Direccién de Planeamiento-, Sistema de Informacién de Mercados, -DIPLAN-
MAGA-.

Anexo 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Promedio de Precios en el Mercado la Terminal

Aho Precio Q.
2005 o ' 229
2006 ' 195
2007 204
2008 228
2009 237
2010 , 228
Total 1,322
Promedio - 220

Fuente: elaboracién propia con base en El Agro en Cifras, Guatemala octubre 2011, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -Direcciéon de Planeamiento-, Sistema de Informacién
de Mercados, -DIPLAN- MAGA-.
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Anexo 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Produccion de Pifias por Manzana

Descripcion Total
Produccién por manzana en quintales 780
Produccién en libras 78,000
Peso promedio pifia en libras 3
Produccién total de pinas 26,000
Produccidn en cientos de pina 260
Unidad de medida

1 Manzana 78 qq
1 Piha 3 libs
1 Ciento 100 pinas

Fuente: elaboracién propia con base en Manual Agricola Superb

Calculo de conversion
780 qq x 100 libs. 78,000 libs.

78,000 libs. / 3 Libs. 26,000 Pifas

26,000 Pinas / 100 pifas 260 Cientos de pifas



Anexo 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Peso promedio de pifa

Principales C teristicas de las Produclos # tigados en los Mercados de Guatemala
£
D P o) Ssccien tongliudinal (cmy | PesoporFratofgry | ©io° OF Anaguel
R . S
Unies f3do) 2-3 2-3 2-8 £-2
el Mayorels I Quial
LTREHIE Litsza
Vida ds Anague!
) {em) SoCoOn tonglfndimal {emy Pead (g7} &
Grands 7-% 7.8 $75- 260
Median 5-7 £-7 125 - 175 2-2
«g <5 « 325
anal Mayorieta ] Ciero
Consaraidar Hang {5 Unidades
1 fem} RBCCION Loagiiamat {em) Peso (gn VA ¢ ARSQURE fIse)
GTonds 15-20 25.30 3,608 - 2530 AL [ersey s -4 e
Medicn, 1£-15 &9-75 3200 - $B00 | sremppgnon, pyeraeAmmtaay 2- 3
Paquefic <11 <20 < 3,208 s Ao Rt 1
N anel $favonsls Tiento din
Cansumigor unigad
wida 15 Anagued
en {zm) Saccion Longlfudinal (om) Penn () s
Gromda %30 [ 257- 512
Rsdiene 5-3 7-8 234 - 257 3-8
Peguafio 3 <7 <231
ansl Mayorsis ] Cisnls
CORBUMIAS! Linidad
wida g Anageet
an Saceitn Longihnainal Poao
jem) g temy 4] tfany
Srangs ¥3- 46 2026 1,355 - 2,300
Metieno 13- 13 45 .20 750 - 1,358 4-5
o « 30 N <750
ma Mayoteta I Cieats
CansumIdes ] Linitad

Fuente: Anuario Estadistico de Precios de Productos e Insumos Agropecuarios en Guatemala,
arfio 2010, Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacién -Direccion de Planeamiento-,
Sistema de Informacién de Mercados, -DIPLAN- MAGA-.
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ANEXO 9
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE PINA “PEPE PINA”
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INTRODUCCION

Las organizaciones con mayor éxito son aquellas que poseen una vision

estratégica que les permite lograr sus objetivos propuestos.

Para llevar a cavo eficientemente las actividades en una organizacion existen
instrumentos como los son los manuales de normas y procedimientos como el

que se presenta a continuacion.

En este manual, se establece las normas que se seguiran en cada uno de los
procesos a desarrollarse para el funcionamiento del comité. El manual fue
elaborado para facilitar el desarrollo de las actividades de cada uno de los
integrantes, con el fin de proporcionarles una guia para el desarrollo de sus
actividades.



* Objetivos

— Que los colaboradores del comité posean una guia técnica que les
describa la forma de realizar las atribuciones del puesto que
desempefian y su participacion en los procesos administrativos.

— Dar instrucciones de cédmo realizar cada uno de los procesos existentes
para los miembros del comité buscando que todos tengan conocimiento
y estén en la capacidad de realizarlos sin que exista duplicidad de
tareas.

— Facilitar la adaptacion de los nuevos integrantes dentro del comité.

. Normas generales

— El administrador se encargard de la induccién del personal en las
operaciones a ejecutar con base en el presente documento.

— Cada una de las actividades que se incluyen en este manual deberan
hacerse de acuerdo al mismo, para estandarizar cada proceso descrito
y facilitar las actividades.

— El manual se mantendra en un lugar accesible para los colaboradores
en un espacio especifico en el cual se podra consultar en todo
momento.

— Todos los colaboradores estan obligados a leer el manual y seguir los
pasos de acuerdo al puesto que desempenan.

— Todos los colaboradores podran sugerir cambios al manual para mejorar

los procesos; deberan comunicarselo a su superior inmediato.

. Simbologia

Representada por el lenguaje convencional con los que se designan o presentan
ideas, conceptos o acciones para el desarrollo de cualquier actividad. Para
comprender con mayor facilidad el manual de normas y procedimientos
propuesto, se describen los siguientes:



Simbologia

Descripcion

Inicio y final: indica el inicio y el final de un procedimiento

Operacion: se utiliza donde hay accién al implementar trabajo

fisico o mental.

JI0IL

Conector: se utiliza si finalizan las actividades del puesto de
trabajo y se pasa a otro, siempre que corresponda al mismo
procedimiento.

Inspeccién: es la accion de revisar la operacién para autorizar o
comprobar el procedimiento.

Traslado: se utiliza en el traslado de documentos de un area a
otra.

Operacién combinada: indica la realizaciéon de dos tareas a la
vez, como por ejemplo, operacién y supervision.

Decision: es la alternativa que se considera en un
procedimiento en la derecha se coloca la accién positiva y en la
izquierda la negativa.

Archivo: indica que la documentacién se guardara 6 archivara.

<O 0L

Documento: indica la utilizacién de formularios, libros, folletos,
formularios y de hojas impresas.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Piha”

Procedimiento: Elaborado por:

Ingreso de nuevos socios al comité | Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 01 Hoja: 1/3

No. De pasos: 07 Fecha:  Enero, 2011

Inicia: Solicitante Termina: Vicepresidente
DEFINICION:

Procedimiento mediante el cual se realiza el proceso de integrar nuevos socios

al comité, asi como el manejo de la papeleria que les acredita como tal.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
« Cumplir con las normativas internas del comité, basados en los estatutos
establecidos.

e Cumplir con la aportacién de dinero establecida.

NORMAS

e Solamente el secretario tiene autoridad de recibir papeleria para el
ingreso de nuevos miembros.

* Toda solicitud de ingreso al comité, debe ser aprobada por la Asamblea
General.

* El interesado debera aportar la cantidad de Q5,711.00; como requisito
indispensable para ser socio.

* Todo socio debera cumplir con los deberes y responsabilidades que se le
asignen dentro del comité.




~Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pina “Pepe Pina”

Procedimiento: Elaborado por:
Ingreso de nuevos socios al comité Marvin Antonio Martinez Axpuac

No: 01 Hoja: 2/3
No. De pasos: 07 Fecha:  Enero, 2011
Inicia: Solicitante Termina: Vicepresidente

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa

Solicitante 01 Presenta solicitud de ingreso
acompanada de los requisitos
establecidos por el comité.
secretaria Secretario 02 | Recibe solicitud y papeleria.

03 |Revisa que la papeleria esté en
orden.

3.1 | Si esta correcta la ingresa.

3.2 | Si no llena los requisitos la devuelve
al interesado.

04 | Traslada a vicepresidente.

Junta Directiva | Vicepresidente | 05 | Programa reuniéon para ingreso de
| nuevo socio al comité.

06 | Autoriza ingreso.

07 | Archivo de documentos.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pifia”

Procedimiento: Elaborado por:
Ingreso de nuevos socios al comité | Marvin Antonio Martinez Axpuac

"\/v

No: 01 Hoja: 3/3
No. De pasos: 07 Fecha: Enero, 2011
Inicia: Solicitante Termina: Vicepresidente

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Solicitante Secretario - Vicepresidente

g

A~

Fin




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pina “Pepe Pina”

Procedimiento: Elaborado por:

Venta de la cosecha Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 02 Hoja:  1/3

No. De pasos: 05 Fecha: Enero, 2011

Inicia: Vendedor Termina: Encargado de Produccion
DEFINICION:

Procedimiento mediante el cual se realiza la venta de la cosecha a

compradores mayoristas o minoristas.

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

* Tener control sobre el proceso de venta del producto.

NORMAS.
» El vendedor sera la persona que trasladara los pedidos al encargado de
produccion. '
* El encargado de produccién sera el responsable de coordinar el acopio
del producto dentro de la finca para luego entregarlo al comprador.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pifa”

Procedimiento: Elaborado por:

Venta de la cosecha Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 02 Hoja: 2/3

No. De pasos: 05 Fecha: Enero, 2011

Inicia: Vendedor Termina: Encargado de Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa

Comercializacion | Vendedor 01 | Visita a los clientes potenciales
para promover el producto.

02 | Entrega pedidos a encargado
de produccién.

Produccién Encargado de| 03 | Coordina el proceso de acopio
produccién en la finca, de acuerdo a la
fecha de entrega.

04 | Entrega el pedido al comprador
dentro de la finca productora.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pifia”

Procedimiento: Elaborado por:

Venta de la cosecha Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 02 Hoja: 3/3

No. De pasos: 05 Fecha:  Enero, 2011

Inicia: Vendedor Termina: Encargado de Produccion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Vendedor Encargado de produccién

Inicio

(D]

Fin
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pifa”

Procedimiento: Elaborado por:

Compra de insumos Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 03 Hoja: 1/5

No. De pasos: 13 Fecha:  Enero, 2011

Inicia: Produccién Termina: Produccién

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Disponer oportunamente de los insumos de excelente calidad y a costos
razonables, necesarios para la produccion.

NORMAS

Produccién sera responsable de mantener actualizado el inventario de
materiales e insumos, registrando las entradas y salidas.

Elaborara el requerimiento de materiales segun la necesidad, que luego
sera trasladada al area de finanzas para la elaboracion de las
cotizaciones correspondientes.

El area de finanzas debera reunir un minimo de tres cotizaciones que
integraran aspectos sobre calidad, precio y tiempo de entrega de los
insumos.

Admihistracién es responsable de autorizar la compra a través de la
evaluacion de los criterios de compra, considerando la mejor oferta.

La asamblea General evaluara periédicamente la adquisicion de
materiales, asi como el movimiento de ingresos y egresos de los mismos.
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Manual de Normas y Procedimientos

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Comité de productores de pina “Pepe Pina”

Procedimiento:

Compra de insumos

Elaborado por:
Marvin Antonio Martinez Axpuac

No:
No. De pasos:

03
13

Hoja: 2/5
Fecha: Enero, 2011

Inicia: Produccion

Termina: Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacién Puesto Paso Actividad
Administrativa
Produccion Encargado 01 Llevar el inventario de materiales e
insumos.
02 | Determinar existencias minimas vy
maximas de inventario.
2.1 | Si la existencia es maxima, elabora
programacion de produccion.
2.2 | Si es minima, elabora requisicion de
articulos necesarios.
03 | Traslada requisicion al contador.
Finanzas Contador 04 | Recibe requisicion e inicia proceso
de cotizacion hasta considerar un
minimo de tres.
05 |Traslada las cotizaciones a
Administracién para evaluacion.
Administracién | Administrador | 06 | Evalla cantidad de materiales e
insumos solicitados.
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pifa”

Procedimiento: Elaborado por:

Compra de insumos Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 03 Hoja: 3/5

No. De pasos: 13 Fecha: Enero, 2011

Inicia: Produccion Termina: Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacion Puesto Paso Actividad

Administrativa

6.1 | Si la requisicion no concuerda con
las necesidades, se rechaza compra.
6.2 | Si es adecuada, toma mejor opcion y
autoriza compra.

07 | Traslada al contador

Finanzas Contador 08 | Recibe requisiciones.

09 | Emite orden de compra y realiza el
pedido al proveedor.

10 | Solicita al proveedor factura para
tramite de pago.

11 Envia copia de factura con orden de
compra.

Produccion Encargado 12 | Recibe factura con orden de compra.
13 | Recibe pedido.
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“Manual de Normas y Procedimientos |

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Comité de productores de pina “Pepe Pifia”

Procedimiento:
Compra de insumos

Elaborado por:
Marvin Antonio Martinez Axpuac

No: 03
No. De pasos: 13

Hoja: 4/5
Fecha: Enero, 2011

Inicia: Produccion

Termina: Produccion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Produccion

Finanzas Administraciéon
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Manual de Normas y Procedimientos

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pifia”

Procedimiento:
Compra de insumos

Elaborado por:
Marvin Antonio Martinez Axpuac

No: 03
No. De pasos: 13

Hoja: 5/5
Fecha: Enero, 2011

Inicia: Produccion

Termina: Produccion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Produccién Finanzas Administracion
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de pifia “Pepe Pina”

Procedimiento: Elaborado por:

Programacién de Recoleccién Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 04 Hoja: 1/3

No. De pasos: 07 Fecha:  Enero, 2011

Inicia: Administracion Termina: Produccién

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO
* Maximizar los recursos del comité a través de la planificacion de la
recoleccion de las pinas, con lo que se espera tener la produccién lista

en el momento justo de la negociacion de compraventa.

NORMAS

* El encargado de produccion sera el responsable de la elaboracién del
programa correspondiente.

* La mano de obra encargada debera reunir la cosecha adecuadamente y
avisar al responsable de esta actividad, el dia y fecha en que el producto
estar4 listo.

* La Administracion debe monitorear las cosechas periédicamente para
observar el comportamiento de la produccion.

* Administraciéon es responsable de autorizar la compra a través de la

evaluacion de los criterios de compra, considerando la mejor oferta.
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Manual de Normas y Procedimientos

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Comité de productores de pifia “Pepe Pina”

Procedimiento:

Programacion de la Recoleccion

Elaborado por:
Marvin Antonio Martinez Axpuac

No: 04
No. De pasos: 07

Hoja: 2/3
Fecha: Enero, 2011

Inicia: Administracion

Termina: Produccién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa
Administracién | Administrador | 01 Solicita a produccién la planificacion
de la recoleccion.
Produccién Manodeobra| 02 |De acuerdo a los conocimientos
Para cosecha técnicos del cultivo plantean fecha
probable de la cosecha.

03 | Informa al encargado de produccion.

Produccién Encargado 04 | Recibe informacién sobre la fecha de
la cosecha.

05 | Elabora programacion de
recoleccién, segun la logistica de
ruteo mas adecuada.

06 | Coordina la preparacion de las
herramientas e insumos para la
cosecha.

07 | Distribuye programacion de la

cosecha a administracion y junta

directiva.
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Comité de productores de piia “Pepe Piha”

Procedimiento: Elaborado por:

Programacién de la Recoleccion Marvin Antonio Martinez Axpuac
No: 04 Hoja: 3/3

No. De pasos: 07 Fecha:  Enero, 2011

Inicia: Administracién Termina: Produccion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Administracion Produc. Mano de Obra | Encargado de Produccién

Inicio






