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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y con los lineamientos académicos establecidos por el
programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, permite a los estudiantes
que han cerrado pensum de estudio, de las carreras de Contaduria Publica y
Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, la aplicacién de sus
conocimientos tedéricos adquiridos en el transcurso de la carrera. El objetivo es
que el estudiante conozca la realidad nacional y proponga soluciones a los
problemas de orden econdmico y social que afrontan las comunidades de la

poblacién guatemalteca.

Es asi como en este informe se presenta el resultado de la investigacion de
campo realizada en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, en el
segundo semestre del ano 2011. El estudio realizado se denomina
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (CARPINTERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ”, mismo que forma parte del tema
general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”.

El objetivo general es conocer la realidad socioeconémica de la poblacion del
Municipio, asi como el acceso a las fuentes de financiamiento interno y externo,
para beneficio de los productores dedicados a la actividad artesanal, y las

organizaciones que deseen realizar el proyecto de produccién de arroz.
Dentro de los objetivos especificos se establecieron los siguientes:

Identificar a las instituciones gubernamentales, no gubernamentales y privadas

que brindan financiamiento a las unidades productivas artesanales.
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Conocer las principales fuentes de financiamiento de las unidades productivas

artesanales.

Conocer las limitaciones del sector artesanal dedicadas especificamente a la
produccién de muebles de madera, produccidon de pan y herreria. Para la

obtencion de financiamiento.

Que los productores conozcan la importancia de la organizacién productiva para
la obtencién del financiamiento externo, como fuente para mejorar los procesos

productivos y de esa forma obtener resultados satisfactorios.

La investigacion se realiz6 en el Municipio de Quesada, departamento de

Jutiapa, por medio de la siguiente metodologia:

El procedimiento que se utilizé fue basado en el método cientifico, por lo que dio
inicio con los seminarios impartidos por los docentes del Ejercicio Profesional
Supervisado, previo a realizar la visita preliminar, en la cual se utilizaron técnicas
y métodos de investigacion, donde se compild informacién a través de boletas
de encuesta y entrevistas para realizar el informe general e individual. Por
aitimo el trabajo de gabinete en donde se elaboré el informe que describe la

situacién actual del municipio de Quesada.

Del estudio realizado se presenta el informe siguiente, el cual consta de cinco

capitulos que se describen a continuacion.

En el capitulo |, describe las caracteristicas socioecondmicas del municipio de
Quesada, como antecedentes histéricos, las caracteristicas geograficas, su
division politica y administrativa actual, recursos naturales, servicios basicos y su



infraestructura, la poblacién, organizacién social, entidades de apoyo,

requerimientos de inversion y entidades que apoyan su flujo comercial.

El capitulo IlI, la estructura agraria. Donde se menciona el uso, tenencia, y
concentracion, uso actual y potencial de la tierra y las actividades productivas
como agricola, pecuaria, artesanal, servicio y comercio, que se desarrollan en el

municipio de Quesada.

El capitulo Ill, se presenta la estructura del financiamiento, generalidades del
financiamiento, sistema financiero nacional, tipos de créditos asi como:
objetivos, importancia, clasificaciéon, procedimientos, condiciones y las fuentes
del financiamiento, ademas los tipos de recursos que utilizan y el marco legal

aplicable, principalmente la Ley de Bancos y Grupos Financieros.

El capitulo IV, trata respecto al financiamiento de la produccién artesanal, en el
municipio de Quesada, hace referencia del volumen y valor de la produccién, los
aspectos que comprenden la asistencia crediticia nacional, regional y municipal,

las limitaciones y la influencia del crédito.

El capitulo V, desarrolla la propuesta de inversion de produccion de arroz. En
este estudio se dan a conocer los elementos necesarios para su
implementacién, identificacion del producto, justificacién del proyecto, objetivos,
tamano, localizacion, duracién, estudio de mercado, comercializacion, fuentes de
financiamiento, estados financieros, evaluacién financiera y el impacto social del

proyecto. Ademas, se propone la organizacion de la produccion.

Por ultimé se presentan las conclusiones y recomendaciones del presente

trabajo, la bibliografia consultada y sus anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se dan a conocer los resultados adquiridos del
diagnéstico socioeconomico realizado al municipio de Quesada, departamento

de Jutiapa por medio del analisis de variables e indicadores.

1.1 MARCO GENERAL
Describe el contexto nacional y departamental, se analizan distintos aspectos de
las variables socioeconomicas del Municipio tales como: localizacion, extension

territorial, clima, orografia, fisiografia y aspectos culturales.

1.1.1 Contexto nacional
“‘Guatemala ocupa el extremo norte de la América Central, su ubicacién esta
comprendida aproximadamente entre los 13° 44'y 17°48 de latitud norte y los

88°13y 92°14 de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich.

Limita al Norte y al Oeste con la republica de México; al Este con las republicas
de Belice, Honduras, El Salvador y con el mar Caribe; y al sur con el mar
pacifico. La extension territorial de Guatemala es relativamente pequena, sus
formaciones geoldgicas, el relieve, el clima y los suelos se combinan en una
gran diversidad de condiciones ecolégicas, que le dan caracteristicas muy

especiales.”

Guatemala esta dividida en ocho regiones, cada region abarca dos o mas
departamentos que poseen caracteristicas geograficas, culturales vy

socioecondmicas similares. Cada departamento se divide en municipios y los

' Moran, L. 2012. “Manual Agricola. Productor Superb, SA.” Guatemala. sn. 1 p.



municipios en aldeas y caserios, para el afo en estudio existen 22
departamentos y 334 municipios; cuenta con una extension territorial de 108,889
Kilbmetros cuadrados; su poblacion indigena representa el 51% del total de los
habitantes. Desde la época de la Colonia, la economia guatemalteca se basa en
la produccidn agricola, entre los principales cultivos de exportacién estan: cafe,

azucar, cardamomo, banano y otros productos no tradicionales.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Jutiapa esta ubicado a 124 km de la Ciudad Capital, es un
area montanosa y cuenta con algunas playas al sur del departamento que son
utiizadas para la actividad turistica. La cabecera departamental es Jutiapa,
limita al norte con los departamentos de Jalapa y Chiquimula; al sur con el
departamento de Santa Rosa y el Océano Pacifico; y al este con la Republica de
El Salvador.

Tiene una extension territorial de 3,219 km2, con una poblacién de 436,076

habitantes.” 2

1.1.3  Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de Quesada fue creado por Acuerdo Gubernativo el 18 de junio de
1897, siendo Presidente de la Republica el General José Maria Reina Barrios;
segun datos historicos, obtuvo su nombre de Don Tomas Quezada, su hijo Juan
de Dios Quezada, Catalina de Alejandria y Dofia Juana Pellecer Quezada,
quienes debido a la semejanza que tenia con su lugar de origen en Espafha
decidieron bautizar la finca con el nombre de Quezada. Mas tarde fue adquirida
por el ilustre escritor Don José Milla y Vidaure -Salomé Gil-, que decididé que la

finca continuara con el mismo nombre, pero los pobladores que habitaban en los

2www.ine.gob.gt/np/agropecuario,TOMO IV CENSO NACIONAL AGROPECUARIO



alrededores principiaron a llamarla Quesada con “S” debido a que la finca

producia los mejores quesos de la region.

1.1.4 Localizacidn y extensién

El municipio de Quesada pertenece a la region |V o Sur-oriental. Esta ubicado al
lado oeste del departamento de Jutiapa, comprendido entre 14°16'16” latitud
norte y longitud 91.10°02'17”, a 104 kilometros de la ciudad capital de

Guatemala y a 18 kildmetros de la Cabecera Departamental.

El acceso principal hacia el Municipio de encuentra en el kilbmetro 104 de la

carretera Interamericana CA-1, seccion Oriente.

Posee una extension territorial de 84 kildmetros cuadrados y se encuentra a una
altura de 980 metros sobre el nivel del mar, limita al Norte con el municipio de
Casillas Santa Rosa; al Sur con el municipio de Jalpatagua y Jutiapa; al Este con

Jutiapa y al Oeste con San José Acatempa.

A continuacidn se presenta la localizacidon geografica del departamento de

Jutiapa y municipio de Quesada.



Mapa 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Ano: 2011
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‘No._Municipio No.. Municipio |No. Municipio |

1 AguaBlanca 7 EfAdeianto 13 ii;t:?ns;

2 Santa Catarina 8 Atescatempa 14 Jalpatagua
-3 Asuncion Mita 9 Zapotitlan 15 Conguaco

4 ElProgreso i0 Jerez 16 Pasaco

5 Jutiapa 11 Comapa 17 Moyuta

6 Yupittepeque 12 Quesada

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del Plan de Desarrollo Municipal -PDM-
—SEGEPLAN- 2011



115 Clima

“El clima del Municipio es templado y se ubica a una altura de 980 metros sobre
el nivel del mar. Su temperatura promedio es: media anual de 22°C. Promedio
de maxima 28°C. Promedio de minima 20° C. Absoluta maxima 28°C. Absoiuta

minima 18° C. La humedad relativa es de 80%." °

La época lluviosa inicia en abril pero se presenta con mayor impetu en los
meses de mayo, agosto y septiembre. La época seca abarca los meses de
enero, febrero, marzo y parte de abril, en estos dos ultimos mencionados se

alcanzan las maximas temperaturas que oscilan entre 32.1° y 33.2°.

1.1.6  Orografia
Esta conformada principalmente por las montafias: Corral Falso, Quebradas de
las Mulas y Rincdn Grande; asi como por los cerros: Buena Vista, Cabrera,

Cumbres Altas.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

Existen fechas de importancia, sin embargo las dos de mayor relevancia para los
pobladores es la celebracion del Dia de la Santa Cruz, en el cual realizan una
procesién que estd a cargo de cinco mayordomos, personas que han sido
elegidas para recibir en sus hogares a los participantes de esta celebracion. En
procesion las personas llevan la cruz al parque, para hacer un baile y al finalizar

degustan un refrigerio.

’INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia)
Estaciones de Quesada Jutiapa. (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de oct.2011.Disponible

en:
http:/iwww.insivumeh.gob.gt/metereclogia/ESTACIONES/JUTIAPA/QUESADA%20%PARAMET

ROSHTM
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La segunda actividad importante se realiza del 25 al 30 de noviembre, en honor
a la Virgen de Santa Catarina Martir, patrona de la feria titular del Municipio,
realizan actividades como la elecciéon de Reina, misa especial, bailes y en varias

ocasiones coincide con la eliminatoria del campeonato de fatbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politica son las distintas categorias en las que esta conformado el

Municipio.

1.2.1 Division politica
A continuacién se muestran los cambios suscitados en los centros poblados y

sus respectivas categorias de forma comparativa.

Tabla 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Categoria Censo 1994 Censoz2002  "vestigacion de

campo 2011
Aldea 12 12 19
Barrio 0 0 11
Cabecera Municipal 1 1 1
Caserio 22 22 15
Fincas 2 2 5
Paraje 2 0 0
Total 39 37 51

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que del afio 1994 al 2002 no ha surgido mayor variacién en la
division politica del Municipio; sin embargo al afio 2011 existen 15 caserios, las
aldeas aumentaron a 19 y el cambio mas significativo son los barrios

conformados en la Cabecera Municipal.
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1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la forma como se realiza la gestién del gobierno del area, ya sea a
través de alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc.; ademas la

categoria que tiene la municipalidad o la corporacién que administre.

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Esta integrado por el Alcalde, Sindicos y Concejales, quienes toman las
decisiones trascendentales para el beneficio del Municipio, promoviendo Ila
ejecucion de programas y proyectos de desarrollo en atencién a las necesidades
prioritarias que demanda la poblacién y el territorio, para ello, se apoya del
Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE- y de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODE).”

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En ausencia del alcalde municipal es el vice alcalde, quien queda a cargo.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
En Quesada el Consejo Municipal de Desarrollo esta integrado por las siguientes
comisiones para el afio 2011: Educacién, cultura y deportes, salud y asistencia

social, derechos humanos y la paz, agricultura, ganaderia e Industria.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE-
La funcion del COCODE es promover y facilitar la organizacién y participacion
efectiva de la poblacion y de sus organizaciones en la priorizacién de

necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral.

* Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo Municipal. Articulo
9.



1.3 RECURSOS NATURALES

Se analiza el uso y estado de los recursos con que cuenta el Municipio.

1.3.1 Hidricos
Los rios importantes son: Las Uluminas, Los Muertos, Rio Paz, EI Tempisque,
Las Lajas, Quebradas, Nacimientos de Agua, Naranjo, Los Trapichitos, Santa

Gertrudis, Los Lucios.

1.3.2 Bosques

En el municipio de Quesada, se encuentra el 37% del total de area de bosque
del departamento de Jutiapa, el cual a nivel nacional hace el 1%, el area
Boscosa haciende a 5,600 (ha). Segun clasificacion de zonas de vida de
Guatemala, en el Municipio se localizan tres zonas ecoldgicas: bosque seco
subtropical, bosques mixtos y bosques de latifoliadas, las especies son: Quercus

y Pinus Ocarpas.

En Quesada, tal y como esta sucediendo a nivel del pais, el area boscosa se
estd reduciendo aceleradamente por varias causas, entre las cuales se
encuentran las siguientes: tala de arboles por incremento de la agricultura y la

ganaderia, el comercio forestal, enfermedades, incendios y plagas de insectos.

1.3.3 Suelos
Se define como “La capa de material mineral y organico que cubre la superficie
de la tierra y en donde penetran las raices de las plantas y toman los alimentos

que les son necesarios para su nutricion”.”

5 Samuel Villacorta Escobar, Recursos Econdémicos de C.A., Editorial universitaria, Guatemala,
pagina 33.



1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del municipio de Quesada pertenecen al grupo |, sub-grupos A, que
incluye los suelos Ayarza, Jalapa y Pinula, donde los suelos de Ayarza y Pinula
estan relativamente cultivados. Su uso ideal es para pastos y bosques. El
subgrupo IB, incluye los suelos Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan, estos
forman casi el 40% del Municipio equivalente a 33.6 kildmetros cuadrados.

El subgrupo IC, incluye los suelos Sanarate, Subinal y Talqueza, que
corresponde 8.4 kilbmetros cuadrados. Se cultivan pequefias extensiones y
gran parte es bosque. El subgrupo ID, incluye los suelos Comapa, Culma,
Chicaj, Guija, Mita y Quesada; aproximadamente la mitad de su area puede

usarse para cultivos limpios.

1.3.4 Fauna
“Es el conjunto de especies animales que habitan en la region del Municipio, que

son propias de un periodo geolégico™.

o Aves:
Cheje, Chonte Mejicano, Clarinero, Paloma, Gorrion, Calandria, Guarda
Barranco, Golondrina, Cenzontle, Cuatro Ojos, Singuamonta, Shara, Azulejos,

Codorniz, Lucha, Guarda Barranco, Colibri.

¢ Reptiles:
Ratonera, Zumbadora, Cascabel, Masacuata, Cantil de agua, Iguana, Musarafia,

Armadillo, Puercoespin, Reptiles (Norops crassulus, Sceloporus smaragdinus).

® Inga. Reyna, Violeta, 2010 (Plan Maestro, Reserva Natural Comunitaria Quesada, Jutiapa GT)
16-17 p.
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e Mamiferos:
Gato de Monte, Taltuza, Zorrillo, Armado, Venado de cola blanca, Pizote,
Mapache, Tejon, Coyote, Tepezcuintle, Cotuza, Conejo de Monte, Ardilla,

Murciélagos y Conejo.

¢ Insectos:
Abeja Carpintera, Avispa, Abeja, Hormiga, Hormiga de ixcanal, Mariposa azul,

Tortolita y Espejito.

1.3.5 Flora
“Constituye el conjunto de plantas y animales de una regién que se adaptan a un

medio ambiente especifico”.”

o Especies forestales:

El Pino de Ocote, Encino Gallito, Tamboque, Maguey, Timbon, Madron, Alcate,
Ciliandra, Subin, Laurel de Olor, Pito, Roble, Pino de altura, Matilisguate, Ceiba
comun, Cedro, Amate, Jacaranda, Zapote, Naranjillo, Irayol, Sauce, Aceituno,

Volador, Palo de Zapote, Cenicero y Chilamate.

1.3.6 Minas y canteras

Las canteras comprenden aquellos yacimientos de recursos naturales no
renovables entre los cuales se encuentran, los hidrocarburos, las piedras
preciosas, arenas, caolinas, grava, arcillas, marmol, entre otros y que son

aprovechados como materias primas para la construccion.

El Municipio posee canteras de balastro y selecto en la aldea de Laguna Seca,

existe extraccion de piedra caliza en la aldea Las Quebradas, asimismo la

T Ibidem 9-10 p.
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extracciéon de minerales como la arena de rio, que se utiliza para construccion

de viviendas y la realizan personas independientes en el cauce del Rio Paz.

1.4 POBLACION
Es un elemento importante de analisis, constituye una fuente de informacion,
para determinar el grado de desarrolio del municipio de Quesada y asi analizar

la cobertura de los servicios basicos.

En todo analisis de poblacién, es importante realizar la clasificacion por edad,
sexo y densidad de la misma, con la finalidad de conocer la concentracion y

determinar su funcion dentro de la sociedad.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Tener un adecuado conocimiento en torno a la poblacion del territorio, implica la
efectiva toma de decisiones, en relacibn a salud, educacion, vivienda y

conservacion del medio ambiente, entre otras.

La poblacién total incluye hombres, mujeres y nifios de la poblacion total. Segun
el censo del afio 1994 tenia 13,901 habitantes, para el afio 2002 habia 17,869
habitantes y se proyectd una poblacion total de 23,315 habitantes para el afio
2011.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Desde el punto de vista demografico, la edad y sexo constituyen las dos
principales caracteristicas de la poblacion, con el fin de determinar cual es su
funcion dentro de la sociedad. asi mismo identificar la proporcion de

pertenencias étnicas.
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A continuacién se detalla la distribucién de la poblacién, segun categorias de

acuerdo a los censos nacionales de poblacién y de habitacion de los afios 1994,

2002 y proyeccion afio 2011.

Cuadro 1

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacion

Aios: 1994, 2002 y 2011

s o Censo Censo Proyeccién
Descripcién
1994 % 2002 % 2011 %

Poblacién por sexo
Hombres 6,790 49 9,083 51 12,150 53
Mujeres 7,111 51 8,806 49 10,905 47
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por edad
00-06 3,111 22 3,333 19 3,571 15
07-14 3,331 24 3,939 22 4658 20
15-64 6,687 48 9,602 54 13,492 59
65-mas 772 6 1,015 6 1,334 6
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por pertenencia étnica
Indigenas 273 2 115 1 48 0
No Indigenas 13,136 94 17,754 99 23,006 100
Ignorado 492 4 20 0 1 0
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacion por area geografica
Urbano 1,806 13 2,147 12 2,552 11
Rural 12,095 87 15,742 88 20,503 89
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la diferencia entre hombres y mujeres es del 5%,

por lo cual la proyeccién para el afio 2011 es de 53% para hombres y 47% para

muijeres, lo que muestra un equilibrio entre ambos sexos.

La importancia del analisis de la poblacién por edad, radica en poder establecer

los rangos de edades que predominan en el Municipio, la poblacién menor de 15
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los rangos de edades que predominan en el Municipio, la poblacién menor de 15
afios representa el 35%, indicando que una alta proporcién de la poblaciéon es
joven. Como se puede observar, en el Municipio predomina la poblacién no

indigena sobre la indigena, con una diferencia del 99.60%.

Se observa una concentracion de la poblacion en el area rural; segun los datos
obtenidos en la investigacion de campo indican que ocho de cada 10 personas
viven en el area rural, esto es debido a que la mayoria de los habitantes del

Municipio se dedican a la agricultura y actividad pecuaria.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad de poblacion humana indica la distribucién de poblacion de una
zona, por lo general es mas alta en las areas urbanas que en las rurales. Indica
el nimero de personas que viven por unidad de superficie y normalmente se

expresa en habitantes por km=.

Para el afno 1994 “la poblacion total se estimaba en 13,901 habitantes, en un

area de 84 kildbmetros cuadrados, lo cual refleja una densidad de 165 personas

por km?”®

® Instituto Nacional de Estadistica -INE- X Censo Nacional de Poblacional y V de Habitacional.
Guatemala. 1994. 28 p.



Cuadro 2

Republica de Guatemala

Densidad Poblacional

Anos: 1994, 2002 y 2011

14

Rango Poblacién SUPerfzicie .
Habitantes Km Densidad hab/Km?

Municipio de Quesada

Censo 1994 13,901 84 165
Censo 2002 17,889 84 213
Proyeccién 2011 23,055 84 274
Departamento de Jutiapa

Censo 1994 307,491 3,219 96
Censo 2002 389,085 3,219 121
Proyeccién 2011 492,330 3,219 153
Reptblica de Guatemala

Censo 1994 8,331,874 109,117 76
Censo 2002 11,237,196 109,117 103
Proyeccién 2011 14,713,763 109,117 135

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, la densidad poblacional del Municipio

del afio 1994 al 2011 decrecié a un 29% equivale a 109 personas mas por

kilbmetro cuadrado, sin embargo se comprobd que el incremento en los servicios

basicos no aumento en la misma proporcién que la densidad poblacional.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Es la parte de la poblacién total que participa en la produccién econémica. Se

contabiliza por los habitantes de siete afos en adelante que durante el periodo

de referencia ejercieron una ocupacién o buscaban trabajo.
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1.4.4.1 Por sexo y area geografica
El siguiente cuadro muestra por sexo y ubicacion la distribucion de la poblaciéon

econdmicamente activa del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011
(habitantes)

Sexo Urbgzgso 1;?1‘:al Tota Urbiigso 2(::jral Total UrEbnacnlfsta ;3:; Total
Hombres 409 2850 3250 518 3829 4347 63 325 388
Mujeres 88 14 22 191 145 1646 2 169 201
Total 497 2984 3481 709 5284 5993 95 494 589

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y el V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para el afio 1994, la PEA representa el 25% de la poblacién total del Municipio.
El 86% pertenece al area rural y el resto de la Cabecera Municipal. En el afio
2002 la PEA aument6 un 2% en relacion al afio 1994, donde se puede observar

que el 88% se localiza en el area rural y el resto en el casco urbano.

Segun encuesta al afio 2011 refleja que el 84% de la poblaciéon econémicamente
activa corresponde al area rural, debido a que la produccidn agricola, pecuaria y
artesanal, se concentra en la referida area, asimismo los nifios trabajan a una
temprana edad; mientras que el 16% restante, equivale a las personas del area

urbana que en su mayoria se dedican a actividades de comercio y servicios.

1.4.4.2 Actividad productiva
Son los tipos de trabajos que las personas del Municipio desempefan para su
subsistencia, dentro de las principales actividades productivas estan: La

agricola, artesanal, profesional y servicios.



16

A continuacibn se muestra un andlisis comparativo de la poblacion

econoémicamente activa por actividad productiva:

Cuadro 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Economicamente Activa, por Actividad Productiva
Anos: 2002 - 2011

. . Censo Investigacion

Tipo de Actividad 2002 % 20?1 %

Agricola 1,866 31 229 39
Pecuario 1,265 21 60 10
Artesanal 1,580 26 27 5
Comercios 386 7 30 5
Servicios 896 15 243 41
Total 5,993 100 589 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacionai de Poblaciéon y Vi de
habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2011.

Para los afios objeto de estudio, la mayor parte de la poblacion econémicamente
activa del Municipio se dedica a la actividad agricola; en los ultimos afios ha
surgido la actividad de servicios con un crecimiento considerable y en menor
proporcion los que se dedican a las actividades pecuarias y artesanales.

1.4.5 Migracion
‘Este es el tipo de movilidad que implica un cambio de lugar de residencia, o de

lugar de residencia habitual, es decir, ir a vivir de un lugar nuevo o distinto™.

Este fendmeno se ha convertido en la principal estrategia de sobrevivencia, que
amplios sectores de la poblacién ponen en practica para afrontar la situacion

®Dias Martinez, F. si. ‘“Demografia de la Provincia de Albacete: Bases para una Planificacion
Econémica”. Espana. sn. 170 p.
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econdmica y con esto mejorar su nivel de vida y asegurar el futuro de sus

familias.

1.4.5.1 Inmigracion
En el Municipio no existen datos establecidos, sin embargo, de acuerdo a la
investigacion realizada se determind que el 5% provenia de otros lugares,

aduciendo que era por razones familiares.

1.4.5.2 Emigracion

1 . . -
Es el acto de abandonar su lugar normal de residencia con consecuencias
importantes y una cierta duracion que normalmente ocurre por razones

socioeconémicas”'®,

Movimiento de poblacién de otros municipios de la republica hacia la region de
oriente, que en este caso se establecen de forma temporal o definitiva en el

Municipio de Quesada.

De acuerdo a la muestra seleccionada en el trabajo de investigacion de campo
de la poblacién emigrante; se estima que el 46% de la poblacion ha migrado del
Municipio con destino a territorio nacional e internacional, de éste estrato
migratorio, el 13% lo ha hecho con destino a la Ciudad Capital, Costa Sur y Zona
Norte de Guatemala, mientras que el otro 8% se ha dirigido hacia Estados

Unidos de Norte América.

1.4.6 Vivienda
Se refiere a la estructura fisica y los servicios basicos, con que cuentan los

habitantes de una comunidad.

" Ibid. “Sin Golpes: Cuaderno de Trabajo, Valenzuela”, 110 p.
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Con relacién al muestreo estadistico que se efectud en los centros poblados del
Municipio objeto de estudio, se pudo apreciar que el 88% de los hogares posee
vivienda propia, un 5% que aun no tienen propiedad y un 7% utilizan viviendas

de tipo familiar.

En el area urbana y rural presenta similitudes en los tipos de construccidon en
materia de vivienda, debido a que los materiales son muy comunes en esta
regiébn. Los materiales que predominan son: adobe, block y ladrillo, para
paredes, lamina, teja de barro y concreto para techos y para piso utilizan

ceramica, granito, torta de cemento vy tierra.

1.4.7 Ocupacion y salario
Se realizan diversas actividades que ayudan al desarrollo, entre las principales
esta la agricultura y los servicios. Otros se dedican a la actividad pecuaria y

artesanal.

El cultivo de granos basicos y la ganaderia son las que generan mayor cantidad

de empleos.

1.4.8 Niveles de ingresos

El ingreso de una persona depende del tipo de actividad que realice (un trabajo,
un negocio, una venta, etc.) en este caso los ingresos de los habitantes es a
traves de la actividad agricola, de la venta de los excedentes del maiz y frijol que
cosechan cada afio. Esto demuestra que dentro de la poblacién del Municipio se

encuentra en una situacion de pobreza.

La informaciéon obtenida de la investigacidon de campo, segin muestra, refleja
que el 19% de los hogares, poseen ingresos de Q 900.00 mensuales y otros no

mayores de Q1,800.00, mientras que un 6% y 8% oscilan ingresos hasta Q
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2,700.00 y Q3,150.00 mensuales respectivamente y un 13% a mas de
Q3,151.00

1.4.9 Pobreza
La pobreza es un grave problema que se deriva de la situacién econdmica,

politica y social; en el Municipio el area rural es la mas afectada por la pobreza.

Los centros poblados mas afectados son: El Hato, Las Trojas, El Pinalito, Los
Chivos, La Joyona; para su subsistencia realizan actividades productivas
agricolas que desarrollan para cultivar productos de autoconsumo, como lo son

maiz, frijol y la crianza de animales de corral.

Cuadro 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Pobreza
Ainos: 1994, 2002 y 2011

Tipo Cens:/: 1994 Censo 2002 % Enc:zues_ta_ 2011 o,
(] amilias

Pobreza no extrema 54 65 149 34

Pobreza extrema 23 19 206 48

No pobres 23 16 80 18

Total 100 100 435 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., segundo semestre 2011.

Se observa que prevalece la poblacién en pobreza extrema durante los afios
objeto de estudio. Al afio 2002 en comparacion con el aifo 1994 se determina
una reduccion del 4% en pobreza extrema y 7% de no pobres; la tendencia es

similar para la encuesta al afio 2011.
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1.4.10 Desnutricion

En la infancia es muy comun ver diferentes tipos de enfermedades causadas por
la desnutricidn, esta se da por diferentes causas, pero una de las principales es
la falta de recursos econdémicos, el cual en algunas aldeas y caserios del

Municipio se ve muy marcado.

Respecto a la nutricibn y de acuerdo al centro de salud hasta el 2011 se

presentan tasas de desnutricién crénica de 0.003% en nifios de 0 a 6 afios.

1.4.11 Empleo
En el Municipio se han desarrollado diversidad de actividades que le dan realce
y un empuje al desarrollo del Municipio, entre las principales esta la

comercializacion de granos basicos, y la actividad ganadera.

1.4.12 Subempleo

Al conjunto de personas del Municipio que no trabajan un nimero minimo de
horas a la semana o que lo hacen sbélo de modo esporadico, sin suficiente
regularidad, ejemplos de esto son: albafiiles, aprendices de mecanicos, herreros,
carpinteros, pilotos y los vendedores ambulantes, ya que los ingresos no son
considerados suficientes para el trabajo desempefiado y da como resultado el

aumento de la pobreza rural y el fenédmeno migratorio.

1.4.13 Desempleo

Los resultados de la encuesta también revelan que hay un incremento del
desempleo, es decir, las personas que estan en capacidad de realizar
determinada ocupacion, cargo o puesto de trabajo, pero por la crisis econdmica
que atraviesa el agro y el sistema comercial del Municipio ha provocado la

cancelacion de trabajos.
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De acuerdo a la investigaciéon de campo, se establecié que en el municipio de
Quesada, el 50% de la poblacion econdmicamente activa -PEA- se encuentra

desempleada.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccidn se analizan los servicios basicos del Municipio, con el fin de
presentar el avance y desarrollo establecido se aplicdé una encuesta; contiene
informacion sobre la educacion, salud, agua, drenajes, letrinas, tratamiento de

aguas servidas, extraccion de basura, energia eléctrica y cementerios.

1.56.1 Educacion

La educacion es un indicador clave para el desarrollo de las capacidades de los
habitantes de un pais, permite a la poblacion aumentar su conocimiento para
lograr mejores oportunidades de empleo, incrementar sus ingresos y mejorar el
nivel de vida, lo ideal es que esta sea gratuita; en el Municipio se observé la

gratuidad en los niveles educativos de preprimaria y primaria.

¢ Alumnos inscritos por sector y area.
Se incluyen todos los alumnos inscritos del area rural y urbana, segun el nivel

educativo como se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Alumnos Inscritos por Nivel Educativo y Area
Anos: 1994, 2002 y 2011
Nivel Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011
educativo Urbana % Rural % Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Preprimaria 21 2 93 2 10 1 74 1 13 11 875 20

Primaria 907 71 5717 93 930 598379 88 512 433,074 70
Basico 314 25 354 6 565 361,037 11 432 36 451 10
Diversificado 34 3 5 0 83 5 88 1 116 10 0 0
Total 1,276 100 6,169 100 1,588 100 9,548 100 1,191 100 4,400 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Informe de Educacién de la Jefatura de Planificacion de
Educacién del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigaciéon de campo EPS,
segundo semestre 2011.

Al comparar la informacion de los censos de los afos 1994 y 2002 con la
investigacién de campo, se observa en el nivel primario que el porcentaje mas
alto de alumnos inscritos se encuentran en el area rural, esto se relaciona y
refleja con las condiciones socioeconémicas del Municipio, debido a que el nivel
primario es gratuito, en el nivel secundario esta compartido por el sector oficial y
por cooperativa, un pequefio grupo esta inscrito en el sector privado, que

corresponde a las unidades familiares con mas recursos.

o Tasa de cobertura por niveles educativos

En el siguiente cuadro se presenta la tasa de cobertura educativa para los afos
2009 y 2011.
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Cuadro 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Aios: 2009 y 2011

Ao 2009 Ano 2011
Nivel educativo Tasa de Tasa de
Cobertura % Déficit % Cobertura % Déficit %
Preprimaria 37 63 54 46
Primaria 55 45 70 30
Basico 41 59 39 61
Diversificado 4 96 5 95

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Informe de Educacién de la Jefatura de
Planificacion de Educacion del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2011.

El municipio de Quesada presenta un incremento en los indices de cobertura de
educacién en los niveles pre-primaria y primaria, no asi en el nivel basico y
diversificado, esto debido a los costos altos y las necesidades de las familias de
obtener ingresos, motivo por el cual los nifios solo completan la primaria y se

dedican a trabajar o a buscar empleo.

e Tasas de deserciéon educativa
El siguiente cuadro muestra la tasa de desercién de la poblacién estudiantil, en

los diferentes niveles educativos y areas.
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Cuadro 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Deserciéon Educativa

Aio: 2011
(alumnos)
Nivel educativo Retirados Area
Urbana % Rural %
Basico 57 11 19 46 81
Diversificado 13 13 100 - -
Total 70 24 - 46 -

Fuente: elaboracioén propia con base en datos de la Jefatura de Planificacién de Educacién del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigacidon de campo EPS, segundo
semestre 2011.

En los niveles preprimario y primario no se da la desercién educativa, derivado
de la implementacién del programa Mi Familia Progresa, al proporcionar a las
familias un incentivo monetario que condiciona la asistencia de los nifios en

edad escolar a los centros educativos.

Las principales causas de la desercién estudiantii se debe a los escasos
recursos economicos y falta de concientizacion de los padres de familia por la
educacién de los hijos; esta situacion es limitante para el desarrollo de la

poblacién.

e Tasas de repeticion y promocién
En el siguiente cuadro se muestra la tasa de promocién y repeticién por nivel

educativo.
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Cuadro 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Repeticion y Promocion

Aino: 2011
(alumnos)

. Promocién . Repeticion .
Nivel escolar Hombres Mujeres Promedio Hombres Mujeres Promedio
Preprimaria 471 535 503 0 0 0
Primaria 1,886 1,700 1,793 0 0 0
Basico 358 313 336 91 59 75
Diversificado 50 53 52 6 7 7
Total 2,765 2,601 - 97 66 -

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de Jefatura de Planificacion de la Direccién
Departamental de Educacion del municipio de Quesada 2009 y 2010, EPS, segundo semestre

2011,
El promedio de promocién en los niveles primaria y preprimaria es mayor en
relacién a los niveles basico y diversificado, debido a la condicién que tenia el

Gobierno en gestion, con el programa Mi Familia Progresa.

En los niveles basicos y diversificados existe mayor nimero de repitentes por la
falta de infraestructura en el area rural, el nivel de pobreza e incorporacién a las

actividades productivas de las familias.

¢ Centros educativos por nivel y area
Los establecimientos educativos por niveles y areas existentes en el Municipio,

segun investigacién de campo se presentan a continuacién:
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Cuadro 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Nivel y Area

Ano: 2010
(alumnos)
Niveles Sector Total Area
educativos Oficial Privado Cooperativa Urbana Rural

Preprimaria 18 0 0 18 1 18
Primaria 25 1 0 26 2 24
Basico 1 1 1 3 2 1
Diversificado 1 1 0 2 2 0
Total 45 3 1 49 7 43

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Jefatura de Planificacion de Educacion del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2011.

En su mayoria la educacién es impartida por centros educativos de tipo oficial,
en el sector privado existe un establecimiento que cubre el nivel primaria y
basico, el segundo cubre el nivel de diversificado, esto derivado de la situacion

econdmica de los habitantes del Municipio.

o Tasa de analfabetismo y alfabetismo
Segun el reglamento de CONALFA, una persona analfabeta es aquella con falta
de instruccién elemental y que no posee grado de escolaridad alguna,

comprendida entre las edades de 15 afios en adelante.

La falta de oportunidades y ausencia de centros educativos que cubran los

centros poblados del Municipio es una de las mayores causas de analfabetismo.

A continuacion se muestra el nivel de alfabetismo y analfabetismo en el

Municipio.
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Cuadro 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
Ano: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011
Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %
Alfabetos 5,053 68 11,091 76 1,218 82
Analfabetos 2,336 32 3,445 24 267 18
Total 7,389 100 14,536 100 1,485 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el afio de estudio se observdé en promedio un incremento del 6% de
alfabetismo, por la implementacién de los programas de CONALFA, que tiene

como objetivo minimizar los indices de analfabetismo.

1.5.2 Salud
La centralizacion del servicio de salud en el Municipio es una desventaja que
sufren los habitantes, por las distancias que deben recorrer los pobladores del

area rural y la deficiente calidad del transporte.

El Municipio posee un centro de salud en el casco urbano que presta sus
servicios de lunes a domingo; la aldea Santa Gertrudis tiene un puesto de salud
que da atencién los dias lunes y miércoles, estos no cubren las necesidades de
la poblacién por carecer de personal, medicamentos, material quirtrgico y

equipo.

El Municipio no tiene hospital publico ni privado, al presentarse emergencias los
pacientes son trasladados a la Cabecera Departamental. En la Cabecera

Municipal, existe una clinica médica privada y dos clinicas dentales.

A continuacién se presenta la cobertura de salud del Municipio.
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Cuadro 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Salud
Aio: 2011

Segtin Centro de salud :
Cobertura % Encuesta 2011 %

Tipo de Atencion

Centro de salud 66 96 25
IGSS y clinicas privadas 6 35 9
Sin acceso a centro de salud 28 260 66
Total 100 391 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2011.

La cobertura del servicio publico de salud es limitada, la poblacién no acude a
los centros de atencién por la distancia que deben recorrer y costo del
transporte, aunado a ello esta el gasto que deben realizar por la compra del

medicamento recetado.

153 Agua

Este servicio es distribuido por la Municipalidad, ademas existen varios
nacimientos de agua que abastecen a las comunidades que carecen de la red
de distribucion. El agua que consumen es entubada, no potable.

El agua entubada posee tratamiento de cloracion a través de una maquina

mecanica por goteo, esto minimiza los microbios y larvas que vienen en el agua.

La Municipalidad tiene a disposicién y como medio de distribucion 3 pozos
mecanicos, el principal estd en la aldea Las Quebradas, provee al casco
urbano, el segundo en la aldea El Sarzalito distribuye a los hogares de las
aldeas El Amatdn, Vista Hermosa | y Vista Hermosa I, el tercero se ubica en la

aldea E| Calvario este s6lo distribuye a la aldea del mismo nombre.
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1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica en el Municipio es prestado por la empresa
privada denominada: Distribuidora de Electricidad de Oriente —DEORSA-,

ademas proporciona el servicio de energia domiciliar y alumbrado publico.

El Municipio cuenta con una cobertura amplia del servicio de energia eléctrica,
por tanto son pocos los hogares que no poseen el servicio debido a factores

economicos.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje lo poseen Unicamente en el casco urbano y la aldea
denominada Don Diego Rio de Paz, en este ultimo no se ha construido la planta
de tratamiento, lo que limita el uso del mismo, La planta de tratamiento de las
aguas servidas del casco urbano vierte sus residuos en la quebrada del caserio

Los Ranchos.

El servicio de alcantariliado lo posee una minima parte de la poblacién del casco

urbano, debido a la poca cobertura de drenajes.

156 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Existe un tratamiento de aguas servidas para el casco urbano, ubicada en la
quebrada del caserio los Ranchos, es la unica planta que poseen en
funcionamiento que cubre todas las aguas de los drenajes del casco urbano,

mientras que el sistema de tratamiento situado en Don Diego esta en proceso.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
Los habitantes del casco urbano poseen el servicio de recoleccién de basura,
que cubre el 33% de la poblacion y es depositado en un vertedero que esta

ubicado en la Aldea la Brea, el costo de la recoleccion es de Q 20.00, a las
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familias mas pobres se les cobra Q 15.00 y la diferencia lo absorbe la
Municipalidad. La cobertura de la recoleccién de basura, esta disponible para
todos los hogares pero por falta de recursos econémicos no han podido pagar el

servicio.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

La Municipalidad posee dos empleados que estan encargados de la seleccion
de todo el material plastico, aluminio y lo referente a reciclaje, luego mezclan los
desechos organicos para que se conviertan en abono natural que beneficia la

tierra.

1.5.9 Letrinizacion

El servicio de letrinas es un medio elemental de las necesidades basicas de la
comunidad, la mayoria de la poblacion del Municipio posee letrinas con fosas
sépticas y servicios sanitarios lavables, este ultimo puede ser con conexién a los

drenajes o fosas sépticas.

Los hogares del area rural son los poseedores de letrinas y sanitarios lavables

con fosas sépticas, debido la falta de drenajes.

1.5.10 Cementerio

El Municipio posee tres cementerios, cada uno de ellos ofrece servicio a las
comunidades cercanas a su jurisdiccion, los cuales se nombran a continuacion:
El Rodeo, Don Diego Rio de Paz y Santa Gertrudis. El servicio que proporcionan

estos cementerios es gratuito.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
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actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion”. '

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Las unidades de mini-riego se consideran importantes para el desarrollo de la
actividad agricola. En el Municipio los sistemas que utilizan son: por canalizacion
en aldea El Jicaro; por goteo en las aldeas Potrerillos y Bordo Alto; por
aspersion en caserio Viejo Chaparréon y por gravedad en las aldeas El Retiro y
Bordo Alto.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene centros de acopio debido a que la mayoria de la
produccion se destina al autoconsumo, sélo una minima parte es vendida al
consumidor final. Los grandes productores venden su produccién de forma

directa a los depositos ubicados en la Cabecera Departamental.

1.6.3 Mercados

El Municipio no posee instalaciones fisicas para el funcionamiento del mercado.
El dia de mercado se ubican las ventas sobre la 3ra. Avenida del barrio EI
Centro. Cabe mencionar que las instalaciones en donde sera ubicado el

mercado se encuentran en construccion.

1.6.4 Vias de accesos

El Municipio cuenta con un sistema vial de asfalto en buen estado tomando las
calles principales de la cabecera municipal, las cuales conducen a las diferentes
aldeas y caserios, en algunas el acceso es de terraceria, que permanecen en
buen estado todo el afio, por el cuidado y mantenimiento continio que les

suministran.

B Aguilar Catalan, J. A. 2011. "Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconomico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. Tercera Edicién. Praxis / Divisién Editorial, 43 p.
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A continuacién se describen las condiciones en que se encuentran las vias de

acceso en los diferentes centros poblados del Municipio.

Tabla 2

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Descripcion de las Vias de Acceso por Centro Poblado

Afo2011

Centro poblado

Descripcion

Quesada

Laguna Seca

Bordo Alto

La Pava
San Fernando
La Brea

El Calvario

El Jocote

Santa Gertrudis

Las Quebradas

El Salitrillo

El Zarsalito

Don Diego Rio de Paz
Los Comunes

El Retiro

Los Potrerillos

El Amaton

Buena Vista

El Jicaro

El Tule

El acceso principal a la Cabacera Municipal se encuentra ubicado en el kilbmetro
104 de la carretera Interamericana CA-1 seccién Oriente y el acceso aiterno es por
la aldea el Amatdn kildbmetro 99 ambas son de asfalto en buen estado.

Esta a 16 kildbmetros de la Cabecera Municipal, el camino tiene 4 kildmetros de
carretera en mal estado, en vehiculo se realiza el recorrido en hora y media.

Su ubicacién es a 5 kildbmetros de la Cabecera Municipal, el desvio que permite el
acceso a dicha aldea es de terraceria, tramo que se recorre en vehiculo en 20
minutos.

Carretera asfaltada que conduce a Jutiapa, se encuentra a 6 kildmetros del casco
urbano, elingreso a los cacerios es de terraceria.

El desvio que conduce a la aldea es de terraceria, se encuentra ubicado a 6
kildmetros del parque central de Quesada.

La ubicacién de esta aldea es sobre la cinta asfaltica, a 12 kildbmetros de la
cabecera municipal, tiene varios callejones de terraceria transitable.

El acceso esta a 5 kildmetros de la Cabecera Municipal, el recorrido hasta el centro
de la aldea es por carretera de asfalto, el resto es de balastro.

La calle principal es de asfalto, el ingreso a sus barrios es de terraceria,es una de
las aldeas mas cercanas a la Cabecera Municipal, por estar ubicada a tan solo 2
kildmetros.

Estd ubicada a 5 kildmetros al norte de Quesada,
acceso es de asfalto y terraceria.

La aldea esta ubicada a 5 kilémetros del casco urbano, la carretera de acceso a la
aldea tiene 2,000 metros de asfalto y el resto de terraceria.

La carretera que conduce a la aldea es angosta, de balastro en mal estado. Se
encuentra a un distancia de 5 kilémetros del centro de Quesada.

Su ubicacién esta a 6 kildbmetros del casco urbano, cuya carretera es de terraceria y
balastro en buenas condiciones.

Estd ubicada sobre la cinta asfaltica

kilbmetros de la cabecera municipal, sus calles son de terraceria en buen estado.

La carretera principal esta asfaltada y el resto es de terraceria, su ubicacién es a 4
kildémetros del centro del Municipio.

Se encuentra a 4 kildmetros de la Cabecera Municipal, la calle principal esta
pavimentada, pero el resto de la aldea es de terraceria.

Esta a 4 kildbmetros del casco urbano, en vehiculo se llega en 20 minutos |, la calle
principal es de terraceria en buen estado.

Se ubica a 5 kildmetros del centro de Quesada, en vehiculo el recorrido se realiza en
20 minutos por carretera asfaltada, los callejones son de terraceria.

Esta a una distacia de 2 kildmetros desde el casco urbano, su carretera es asfaltada
y terracerria, con vehiculo se ingresa en 10 minutos.

Su acceso es de terraceria, se encentra a una distancia de 4 kildmetros del casco
urbano.

Esta localizada a 13 kildmetros de la Cabecera Municipal, 8 kildmetros son de
carretera asfaltada y 5 kildmetros de terraceria, el recorrido en vehiculo se realiza en
50 minutos.

la carretera que permite el

de la carretera interamericana, a 6

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Mapa 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Vias de Acceso
Ano: 2011
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1.6.5 Puentes
Los puentes permiten el acceso vehicular y peatonal a las diferentes aldeas y
caserios; asi como el traslado de los diferentes productos a los puntos de

comercializacion. Estos son necesarios para el desarrollo y economia del

Municipio.

Los puentes de mayor relevancia en el Municipio son: Buena Vista, Potrerillos, El
Retiro, Rio Tempisque, Los comunes, Las Quebradas, La Brea, El Tule

Uluminas; estos puentes poseen una estructura estable.

Se presenta el detalle de la situacion y ubicacion de los puentes que se

localizaron dentro del Municipio.
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Tabla 3

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Ubicacion y Situacion Actual de Puentes

Ano 2011

No.

Nombre

Ubicacion

Condiciones actuales

Buena Vista

Aldea Buena Vista

Estructura de concreto, utilizado para
transito vehicular y peatonal.
Estructura formal y con baranda. En
buenas condiciones

Potrerillos

Aldea Los Potrerillos

Construido de concreto de dos
carriles para uso peatonal y vehicular.
A causa de las lluvias tiene dafos
debido a que la cantidad de agua del
rio sobrepasa la altura del puente.

El Retiro

Aldea El Retiro

Puente edificado de concreto de dos
carriles para uso peatonal y vehicular.
Infraestructura estable.

Tempisque

Rio Tempisque, area
Urbana Quesada

Infraestructura de concreto y piedra de
dos carriles para uso peatonal y
vehicular. En buenas condiciones.

Los Comunes

Aldea Los Comunes

Levantado en concreto para uso
peatonal y vehicular. Consta de dos
carriles en buenas condiciones.

Las Quebrada

Aldea Las Quebradas

Puente de uso peatonal y vehicular.
Estructura de concreto con dos
carriles en buenas condiciones.

La Brea

Aldea La Brea

Puente de uso peatonal y vehicular.
Estructura de concreto con dos
carriles en buenas condiciones.

El Tule

Aldea El Tule

Uso peatonal y vehicular. Cimentado
de concreto con dos carriles en
buenas condiciones.

Rio La Paz

Aldea Don Diego

Puente formal en la carretera principal
de Quesada a Jutiapa de uso
peatonal y vehicular. Estructura de
concreto con dos carriles en buenas
condiciones.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.



36

El puente de la aldea Los Potrerillos se encuentra en riesgo, porque cuando es
época lluviosa aumenta el nivel del rio, el agua lo sobrepasa y produce

socavamiento.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de distribucion de energia eléctrica de tipo comercial, es
proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Anonima
(DEORSA), entidad privada, que presta el 92% de servicio y cobertura en el

Municipio, este tiene un costo de 1.8927 por kilovatio/hora.

En el Municipio la energia comercial e industrial es utilizada por sector artesanal
y comercios y servicios. Dentro del sector artesanal destacan talleres de
herreria, carpinteria y aserraderos. Entre los comercios y servicios se puede
mencionar empresas de television por cable, emisora radial y molinos de

nixtamal.

1.6.7 Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con teléfonos publicos monederos. La mayoria de personas
utiliza teléfono celular, siendo las compafias que prestan el servicio: Tigo,

Movistar y Claro.

Las emisoras radiales tienen sus estudios de transmision en el casco urbano:
Radio Quesada Educativa, esta pertenece al Ministerio de Educacién y Radio
Carifiosa Online que transmite en vivo desde las seis de la mafiana hasta las 11
de la noche, estas radioemisoras realizan publicidad por radio y television,
poseen su propio estudio de grabacion de audio y video en el que realizan
grabaciones profesionales de pistas musicales para comercios, servicios,

cantantes, actividades sociales, culturales y documentales.
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El servicio de television por cable es prestado por dos empresas: GGTV y TV
Cable Proyeccién, ambas tienen cobertura en la cabecera municipal de Quesada
y las aldeas: El Jocote, El Jicaro, EI Rodeo, Potrerillos, Bordo Alto, Los

Comunes, Salitrillo, Santa Gertrudis y El Tule.

El servicio de correo lo brinda la empresa “El Correo de Guatemala S. A"
ubicado en la Cabecera Municipal, realizan envios de correspondencia y
encomiendas. En las aldeas es el representante del COCODE, el encargado de

entregar la correspondencia y dar aviso a la poblacién.

El servicio de internet es prestado por cinco establecimientos. También existe
una academia de computacion en la Cabecera Municipal y otra en aldea El

Amatén.

1.6.8 Transporte

El servicio de transporte lo efectuan las siguientes asociaciones: Asociacion de
Micro buseros de Jutiapa (A.M.J) y Asociacion de Transportista de Quesada
(A.T.Q.) con rutas de recorrido desde la Cabecera Departamental hacia la

Cabecera Municipal, aldeas y caserios.

La Asociacién de Moto-taxis Pepe Milla, suministra ese servicio en el Municipio,
la tarifa del pasaje se rige de acuerdo a la distancia. Por la demanda es

considerado el medio de transporte mas utilizado por la poblacién.

1.6.9 Rastros

Segun investigacion de campo se determiné que no existe un lugar adecuado
para el destace de animales, los pobladores realizan estas actividades en sus
casas. El alcalde indicé que tiene contemplado en el plan de trabajo la

construccion de un rastro municipal.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estas contribuyen a la transformacion y desarrollo de las sociedades, trabajan
en conjunto para alcanzar objetivos a favor del bien comin e individual que

contribuyan al crecimiento integral de la poblacion.

1.7.1 Organizaciones sociales

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propodsito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestion de su propio
desarrollo comunitario. Su estudio tiene que ser cuidadoso y bien orientado, se
puede dar desde el aspecto politico y religioso, hasta la forma como se han
integrado los distintos comités y grupos pro-mejoramiento, los cuales

predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales.”*?

. Consejos comunitarios de Desarrollo -COCODE-
El sistema de Consejos de Desarrollo fue legalmente establecido en abril del

2002, por el Congreso de la Republica de Guatemala segun el Decreto 11-2002.

Son organizaciones encargadas de velar por la comunidad a la que representan,
buscan impulsar la participacion de la poblacion y planificar mejoras en sus
aldeas o caserios; una de las funciones que ejercen de acuerdo a la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 es presentar
las necesidades priorizadas de las comunidades ante las autoridades

municipales y departamentales.

"2 |bid. 44 p.
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. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

La funcién del COMUDE es organizar y coordinar la administracion publica
mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas
presupuestarios; ademas de impulsar la coordinaciéon interinstitucional publica y

privada.

1.7.2 Organizaciones productivas

El Municipio carece de una organizacién formal que opere con fines productivos,
lo que dificulta que los medianos y pequefios productores artesanales, agricolas
y pecuarios coloquen sus productos fuera del Municipio, esta limitante incide que
los productores comercialicen sélo en el mercado local, e impide el aumento del
volumen de ventas y disminucién de sus costos. Sin embargo se tiene
conocimiento que los grandes productores de ganado lechero se reunen de
manera informal en algunas ocasiones para coordinar de forma empirica sus

operaciones comerciales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

‘Pueden ser instituciones de gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién. Lo importante de
estudiarlas, para identificar el papel que han venido jugando en el desarrollo

econdmico y social del area y si es posible, medir dicho impacto”'?.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el Estado de Guatemala para cubrir necesidades

sociales.

', Aguilar Catalan, J.A. 2011. “Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. Tercera Edicion. Praxis / Division Editorial, 45 p.
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1.8.2 Instituciones municipales

Son las instituciones creadas para el apoyo de los habitantes de la comunidad:

. Municipalidad de Quesada

Se encarga de la administracion local del Municipio, esta encabezada por el
Alcalde Municipal y un Concejo, todos elegidos por votacién popular. Entre sus
funciones se encuentra la administracion de servicios basicos, educacion, salud
publica, infraestructura, deportes, entre otros. Su presupuesto proviene de

fondos nacionales.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades creadas independientemente del gobierno con el propésito de
optimizar el bienestar publico, por medio de la ejecucion de programas de

diferente indole para ayudar a la comunidad.

Las instituciones con las que cuenta el municipio son:
e Share de Guatemala: Cuenta con programas de préstamos.

e Asociacion Quesada Solidaria: Maneja fondos provenientes de Espana.

1.8.4 Privadas
Estas organizaciones son las que poseen capital propio y desarrollan sus
operaciones independientemente del Gobierno y de las entidades no

gubernamentales, con propodsitos de lucro.

Las instituciones privadas que funcionan en el Municipio son:
e Banco de Desarrollo Rural

e Banco G & T Continental

e Supermercado Siloé

e Cooperativa Guayacan
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e Agro Veterinaria San Francisco

e TV Cable Projection

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Representa las necesidades insatisfechas de servicios e infraestructura publica

que demanda la comunidad para mejorar su nivel de vida.

A continuacién se presentan los principales requerimientos de inversion social

identificados en la investigacion de campo.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Social

Aino: 2011

Necesidades Sentidas

Centros poblados

Construccidén de planta de tratamiento de aguas servidas
e introduccioén de drenajes

Todos los centros
poblados

Mantenimiento de carretera de acceso

Caserio El Edén

Construccién de puente o pasarela peatonal

Caserio La Isla

Colocaciéon de bomba para la distribucion de agua

Aldea Laguna Seca

Mejoramiento de vias de acceso a la comunidad

Caserio Las Anonas

Construccién de centro de salud

Aldea Bordo Alto

Camparia de reforestacion

Aldea La Pava

Introduccién de energia eléctrica, Colocacién de sistema
de introduccién de agua.

Caserio los Chivos

Finalizar proyecto de construccidén de aulas en escuela
primaria.

Aldea La Brea

Introduccién de energia eléctrica

Caserio Ojo de Agua

Introducciéon de sistema de distribucién de agua
Construccién de letrinas

Caserio Linda Vista

Introduccién de sistema de distribucién de agua

Caserio El Pinalito

Pavimentar callejones

Aldea EI Jocote

Pavimentar calles

Aldea Las Quebradas

Construccion de letrinas

Caserio El Hato

Introduccién de sistema de distribucién de agua
Mantenimiento de vias de acceso

Caserio Las Trojas

Mantenimiento a vias de acceso

Aldea El Salitrillo

Reparacién de bomba para distribucién de agua

Aldea Zarzalito

Construccién de aula para parvulos

Aldea Los Comunes

Mantenimiento a la calle principal

Aldea Buena Vista

Reparacién del puente de la entrada a la aldea
Mantenimiento de calles

Mantenimiento de fosa séptica para sanitarios de escuela
primaria

Aldea Los Potrerillos

Construccion de puente peatonal

Caserio La Montainita

Pavimentar acceso a escuela

La Joyona

Programa de Alfabetizacidon

Pinalito, El Retiro,
Jicaro y Rio Paz

Fortalecer la cobertura y calidad del sistema de salud

Cabecera Municipal, EI
Calvario, Santa
Gertrudis

Construcciéon de Instituto de nivel basico

Los Comunes y EI
Calvario

Construccién de Instituto de nivel Diversificado

Santa Gertrudis y Los
Comunes

Construccion de Compilejo Deportivo

Cabecera Municipal

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que la introduccion de agua entubada, asi como el mejoramiento de
las vias de acceso a los centros poblados son las necesidades mas sentidas en
la comunidad, sin dejar por un lado la inversion en infraestructura educativa
como o es la construccidn de instalaciones adecuadas para los nifios y nifias.

Es importante sefalar que se requiere mejorar la red de drenajes en la Cabecera
Municipal, aldeas y caserios; paralelo a estos proyectos debe contemplarse la
construccion de plantas de tratamiento de aguas servidas para que los drenajes
cumplan adecuadamente su funcién. De lo contrario se corre el riesgo de

aumentar la contaminacion de los rios y riachuelos del Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Cualquier parte del pais sufre de amenazas y vulnerabilidades, en algunas
aéreas mas que otras, por lo que es necesario identificarlos para verificar qué
dafos estan causando en la comunidad y de esta forma determinar los
procesos y elementos en los que se debe intervenir para tratar de evitar la

ocurrencia de estos y minimizar los efectos que pueden causar.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
La matriz de identificacion de riesgos es una herramienta de gestion de riesgos
utilizada para identificar los peligros y evaluar los riesgos asociados a futuros

desastres.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2011

Clasificacion de

Riesgos identificados

Centros poblados

riesgos
d[e)selir;:rr:ki):r?tgs Rio Paz, El Jocote.
Sismos Todos lo centros poblados.
Hundimientos El Tule
Natural Rio Paz, Caserio Las Anonas,

Inundaciones y
Desbordamientos

El Tule, Laguna Seca, La
Brea, Los Comunes, La
Pava, Potrerillos, Las
Quebradas, El Salitrillo,
Laguna Seca y la Brea

Socio-Naturales

Todo el Municipio

Sequias especialmente San Fernando,
Santa Gertrudis.
Plagas Todo el Municipio
Enfermedades Todo el Municipio

Construccién de

viviendas en areas de

riesgo

Caserio las Anonas

Antrépico

Erosion de suelos

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, El Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacién de Rios

Todo el Municipio

Deforestacion

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, El Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacion del
Ambiente

Todo el Municipio

Contaminacion de suelos

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El area rural ha sido afectada por eventos naturales, socio natural y antrépicos
en los diferentes parajes, aldeas y caserios, esto se determin6 por medio de la
observaciéon y por entrevistas realizadas a personas de mayor edad que tienen

conocimientos de estos fendmenos.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Para la evaluacion de la vulnerabilidad se determina el nivel de exposicién y la
predisposicion a la pérdida de un elemento o grupo de elementos ante una

amenaza especifica.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Matriz de Vulnerabilidades
Afno: 2011

prevencién en caso

de desastres

Vulnerabilidad Causa Efecto Centro poblado
Erosion de suelos, Laguna Seca, El Pinito,
Deforestacion derrumbe y escases de Santa Gertrudis, El Tule,
agua. Salitrillo, El Jicaro.
Sismos Perdidas hpmanas y Todo el Municipio
materiales
Ambientales El Retiro, Las Anonas, Rio
Derrumbes Obstruccién de carreteras Paz, El Jocote, Laguna
Seca, La Brea.
Destruccion de viviendas, Los Comunes. Los
Desbordamientos peérdidas humanas y . :
. Potrerillos, La Pava,
econémicas
Puentes en mal Aislamiento Aldea Los Potrerillos
estado
Enfermedades de tipo Todo el Municipio excepto
Fisicas Falta de drenajes gastrom.testu}ales y El Centro de Quesada
respiratorias.
Materiales de Destruccién en la
contruccién infraestructura de las Area rural
inadecuados viviendas
Venta de Gasolina .
Clandestina Incendios Centro de Quesada
Econémicas Falta de Delincuencia v baios
oportunidades : yha Todo el Municipio
ingresos.
laborales
San Fernando, El Calvario,
Insufuciente Delincuencia El Retiro, Santa Gertrudis,
seguridad ' El Tule, El Jicaro, Los
Sociales Potrerillos, La Montafiita.
Pocos centros de
salud, falta de . .
equipo Y Pérdidas humanas. Todo el Municipio
medicamentos
. Inexistencia de' Enfernedades y deterioro L
Educativas programas manejo . ) Todo el Municipio
. del medio ambiente
ambiental
Violencia . . - -
Cultural intrafamiliar Desintegracion familiar Todo el Municipio
Alcoholismo Desintegracion familiar Todo el Municipio
No i);'s:::qzlsagzs Y| Dificultad de reaccionar
Institucionales prog adecuadamente ante un Todo el Municipio

desastre.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Las vulnerabilidades ambientales y fisicas requieren de mayor atencién dentro
del Municipio, debido a que la mayoria de la poblacion construye sus casas a
orilla de rios, laderas y con materiales no aptos para la construccion, sin restar

importancia a las demas vulnerabilidades.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El fluyjo comercial corresponde a los ingresos y egresos de bienes y servicios

dentro de la economia de un municipio.

Hay diferentes actividades comerciales en el Municipio donde participan los
comerciantes propios del lugar y de otros municipios aledafios. El 'comercio
conlleva las dos vias del flujo comercial, con productos internos y externos. El
comercio es de importancia dentro de las actividades econdmicas y productivas,
genera ingresos por la venta de productos agricolas, pecuarios y artesanales.
Los bienes que no se producen a nivel interno los adquieren en municipios

aledarios.

La demanda mayor que se observa en el mercado local, es derivado por el
servicio efectivo del transporte de la cabecera municipal de Quesada a los
distintos centros poblados, y los pobladores aprovechan para realizar todo tipo
de compras. El mercado local de insumos es amplio y el precio de éstos es
adecuado debido a que ingresan vendedores ruteros para abastecer a los
distribuidores locales, sin embargo, los insumos para la produccién agricola,

ropa y medicamentos se compran en la cabecera departamental Jutiapa.

1.11.1 Flujo comercial
Representado por las importaciones y exportaciones al y del Municipio, se

clasifica de la siguiente manera.
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e Interno
Esta integrado por los bienes y servicios que ingresan en el Municipio, como se

demuestra en la grafica siguiente.

Grafica 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial
Importaciones
Ano: 2011

SanJosé Acatempa
-Banano

Jalpatagua
-Juguetes
-Articulos para el
hogar »  Quesada
-Materiales para
construccién
-Ropa-calzado

Jutiapa y Ciudad
Capital de Guatemala
-Papeleria y utiles
-Insumos para la
agriculturay ganaderia
-Fertilizantes, abonos
-Combustibles y
lubricantes

-Articulos para tiendas
-Materiales para
construccién

-Ropa

-Calzado
-Electrodomeésticos

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011
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Este flujo comercial contempla los bienes y servicios que se exportan, se

comprobé que el mercado de dichos productos es limitado.

En la grafica siguiente se muestra los productos exportados del Municipio.

Grafica 2

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Flujo Comercial

Exportaciones
Ano: 2011

Jutiapa
-Cerdos
-Muebles de madera
-Ganado bobino en
pié
-Leche de vaca
-Huevos de gallina
-Camisas vaqueras
-Frijol y maiz

Quesada

A

Asuncion Mita
-Leche de vaca

\

Ciudad Capital de
Guatemala
-Crema y queso
-Semillas de girasol
-Jocote de corona
-Maiz y frijol

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

1.11.2 Flujo financiero

Esta representado por las remesas que reciben los habitantes del Municipio por

parte de sus familiares radicados en otros paises, principalmente Estados

Unidos de Norte América, estos representan un ingreso significativo para

satisfacer sus necesidades basicas.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el presente capitulo se desarrollara el analisis de la tenencia, concentracion,
uso y potencial de la tierra, asi mismo las actividades productivas que se

practican en el municipio de Quesada Departamento de Jutiapa.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable describe la forma en que se encuentra la tenencia, uso vy

concentracion de la tierra en el municipio de Quesada.

2.11 Tenencia de la tierra
Se establece que en los afios de 1979 y 2003 existian 6 formas de tenencia y
para el afio 2011 sélo dos; a continuacién se describe la tenencia de la tierra en

el Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
Forma de tenencia Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Finca % Mz. % Finca % Mz. % Finca % Mz. %
1293 74 4128 86 99 63 1,136 9

Propia 1079 90 10,209 98 1
Armendada 18 2 28 0 422 24 574 12 54 34 13 9
Colonato 2 0 1 0 26 1 30 1 3 2 4 0
Usufructo 0 0 0 0 13 1 75 2 0 0 0 0
Ocupada 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Otro 18 2 18 0 4 0 3 0 0 0 0 0
Comunal 83 7 214 2 0 0 0 0 2 1 1 0
Total 1,200 100 10471 100 1759 100 4809 100 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos 1l y IV agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigaciones de campo EPS, segundo semestre 2011.
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e Propia
Es la principal forma de tenencia que existe en el Municipio. De acuerdo a los
censos 1979, 2003 e investigacion de campo, se determindé una variacién y se

han mantenido los mayores porcentajes.

e Arrendado

En esta forma de tenencia el productor paga cierta cantidad de dinero al duefio
de la tierra, para utilizarla en la actividad productiva que €l desee. En el cuadro
12 se observa que las tierras propias tuvieron una disminucién y las arrendadas
incremento, al hacer la comparacion del censo agropecuario del afio 2003 y el
trabajo de campo del afio 2011, esto es porque la poblacion ha dejado de utilizar
sus tierras para obtener ingresos por medio de un salario y las arrenda para

adquirir un ingreso adicional.

o Colonato, comunal y otras

Estas formas de tenencia existen en cantidades minimas, no son representativas
en relacion a los otros regimenes y estan por desaparecer; segun el
comportamiento reflejado en el censo agropecuario de los afios de 1979, 2003

y la informacién obtenida en el afio 2011.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Son varios los usos que se pueden dar a la tierra, los cuales pueden ser: cultivos
anuales o temporales, cultivos permanentes, pastos, bosques, montes y otras
tierras. En su mayoria, las tierras son utilizadas para cultivos temporales de
produccidén agricola, la cual es la actividad que aporta mayor crecimiento al

Municipio.

El siguiente cuadro muestra el uso que se le ha dado a la tierra en los afios
1979, 2003 y 2011.
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~ Cuadro 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Uso de latierra Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011

Fincas % Mz. %  Fincas % Mz, % Fincas % Mz. %
Cultivos anuales 1,440 71 6636 60 1847 86 3345 65 110 70 118 89
Cultivos permanentes 102 5 52 0 % 4 251 5 5 3 16 1
Pastos 355 18 3515 R wr 7 1287 5 0 15 65 5
Bosques y montes 28 1 193 2 ¥ 2 141 3 14 9 45 4
QOfras tiemas 92 5 656 6 42 112 2 6 4 8 1
Total 207 100 11,091 100 2145 100 513 100 158 100 1,253 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los censos Il Y IV agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

La actividad agricola es la mas importante del Municipio y el principal uso de la
tierra es para cultivos anuales. Se observa una pequefia proporcién para cultivos
permanentes; existe una extension considerable para pastos, que en su mayoria
son utilizados para la actividad pecuaria, la proporcién restante corresponde a

bosques y otras tierras.

Como se muestra en el cuadro anterior en cultivos anuales para el afio 1979

reflejaba un 60%, para el afio 2003 el 65% y para el afio 2011 un 89%.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Para el analisis de la tierra se considera la informacion de acuerdo a los
diferentes tipos de fincas que existen, respecto a la extension territorial en

manzanas que ocupan.

A continuacion se muestra la situacion historica de la concentracion de la tierra

en el Municipio, correspondiente a los periodos de 1979, 2003 y 2011.
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Cuadro 15
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Tamafio Cantidad de fincas % Superficie %
(Manzanas )
Censo 1979
Microfincas 161 13 74 1
Subfamiliares 882 74 2,746 26
Familiares 139 12 2,758 26
Multifamiliares medianas 16 1 2,308 22
Multifamiliares grandes 2 0 2,585 25
Totales 1,200 100 10,471 100
Censo 2003
Microfincas 433 25 195 4
Subfamiliares 1,251 71 2,634 55
Familiares 70 4 1,352 28
Multifamiliares medianas 5 0 627 13
Multifamiliares grandes
Totales 1,759 100 4,809 100
Encuesta 2011
Microfincas 52 33 22 2
Subfamiliares 97 61 211 17
Familiares 6 4 188 15
Multifamiliares medianas 2 1 128 10
Multifamiliares grandes 1 1 704 56
Totales 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Al comparar los censos agropecuarios de los afos 1979, 2003 y la informacién
obtenida en el trabajo de campo del afio 2011, se observa que hubo aumento
en la cantidad proporcional de microfincas, esto debido a la distribucién de
tierras entre las familias que tienen fincas subfamiliares. A pesar de elio la
distribucion sigue desigual, en la mayoria de casos las fincas tienen escasa

superficie y las de gran superficie estan en manos de pocos duefios.
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2.1.4 Coeficiente de Gini
El coeficiente de Gini, muestra que para los afios 1979, 2003 y 2011 la
concentracion es alta, con indices de 0.6829, 0.4792 y 0.8302 para cada afio en

su orden.

El resultado obtenido de la aplicaciéon de la férmula indica que para el afio 2011
hay un nivel de concentracién muy alto. Para mayor analisis ver calculos en

anexo 1.

2.1.5 Curvade Lorenz
Indica cual es la concentracion de la tierra al tomar en cuenta informacion de los

censos agropecuarios 1979, 2003 y encuesta 2011.



95

Grafica 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El censo de 1979 muestra amplia diferencia en la distribucion de la tierra,
concentra grandes extensiones en propiedad de pocos duefios, al analizar la
curva del afo 2003 indica que la concentracion que refleja era menor, la
encuesta realizada en el afio 2011 muestra que la concentracion de la tierra esta
en manos de numerosos duefios, pero las extensiones de tierra son de menor

tamano.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades mas significativas en el Municipio se pueden mencionar:

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

2.2.1 Actividad agricola

La agricultura constituye la principal actividad productiva del Municipio debido a
que la mayor parte de pobladores del area rural se dedican a esta actividad. El
destino de la produccién es para el autoconsumo de las familias y en menor
proporcién para la venta. Los cultivos que sobresalen son el maiz, frijol, café,

tomate y maicillo.

El maiz en su mayoria es utilizado para autoconsumo, mientras que el frijol se
vende en mayor proporcion. El café se cosecha en menor escala y la produccion

de tomate es exclusiva para la venta.

El maicillo es muy peculiar por su facil cultivo y tratamiento no requiere mucha
inversion, la mayoria de las familias lo utilizan de alimento para el ganado y para

la venta en menor proporcion.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla el volumen y valor de la

produccion agricola.
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Cuadro 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaio de Finca y Cultivo

Ano 2011
Unidades Extension Unidad Volumen Precio por Valor de la :
Estrato / P o ° . fy o, Generacion
producto econo'mlcas % en %o de‘ de Ia. ) unidad produccion % de empleo
Cantidad manzanas medida produccion Q. Q.

Microfincas 82 100 37 100 1,227 267,525 100 168 100
Maiz 44 54 20 54 Quintal 938 175 164,150 61 91 54
Frijol 35 43 16 43 Quinta! 269 375 100,875 38 74 44
Maicillo 3 4 1 3 Quintal 20 125 2,500 1 3 2
Subfamiliares 167 100 343 100 18,175 2,857,075 100 520 100
Maiz 99 198 198 57 Quintal 8,239 175 1,441,825 50 322 61
Frijol 59 59 124 36 Quintal 1,461 375 547,875 19 145 28
Cafe 5 5 16 5 Quintal 1,200 145 174,000 7 34 7
Tomate 2 2 4 1 Cajas 7,200 95 684,000 24 14 3
Maicillo 2 2 3 1 Quintal 75 125 98,375 0 5 1
Familiares 1 100 12 100 142 53,250 100 4 100
Frijol 1 100 12 100 Quintal 142 375 53,250 100 4 100
Multifamiliares 2 100 80 100 4,350 743,750 100 23 100
Maiz 1 50 70 88 Quintal 4,000 175 700,000 94 18 78
Maicillo 1 50 10 12 Quintal 350 125 43,750 6 5 22
Total 252 472 23,894 3,921,600 715

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que los productos que representan el mayor volumen
de produccién, para microfincas, familiares y subfamiliares son: maiz, frijol,
maicillo con un valor anual de Q 3, 921,600 por cosecha, en las manzanas
cultivadas, por lo tanto constituyen la mayor fuente de ingresos para las familias
del Municipio, en relacién a la venta de los productos y el empleo de mano de

obra contratada.

2.2.2 Actividad pecuaria
Esta actividad representa el 11% del valor de la produccion total, lo cual la ubica

como la cuarta actividad productiva del Municipio.

Las caracteristicas principales de esta actividad es la utilizacibn de mano de
obra familiar y en ocasiones se con trata poca mano de obra, en su mayoria
se utiliza baja tecnologia, el acceso a la asistencia técnica y financiera es

minima.
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La crianza y engorde de ganado bovino genera un 6% del total de empleo de la
actividad pecuaria, por consiguiente los ingresos que se obtienen contribuyen al

desarrollo del Municipio.

En lo que respecta al valor de la produccion esta determinado por la cantidad de
cabezas de ganado encontradas en cada estrato de finca y el precio de venta va

en funcién de la raza del ganado.

En lo pecuario, la actividad mas representativa es la crianza y engorde de
ganado bovino con alimentacion de pasto natural y concentrado en época de
verano. El ganado avicola de razas criollas en mayor parte es destinado para el
autoconsumo y en menor escala a la venta. En el ganado porcino se encontré 8

unidades productivas destinadas para el autoconsumo.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla el volumen y valor de la

produccién pecuaria.
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Cuadro 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, por Tamano de Finca y Producto

Ano 2011
Cantidad | . Volumen de Precio  Valordela g
Unidad de - i .. Generacion
Estrato / Producto de , la Rendimiento promedio produccion %
, medida . de empleo
unidades produccion Q. Q.
Microfincas 66 816 34 457,350 74 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 8 Cabezas 144 18 2677 385,500 16 22
Crerea yengodede 5y Urigad 645 13 80 51600 50 67
pollos
Engorde de cerdos 8 Cabezas 27 3 750 20,250 8 11
Subfamiliares 1 167 15 515,100 22 100
Crianza y engorde de ’
ganado bovino 11 Cabezas 167 15 3,084 515,100 22 100
Familiares 1 204 204 986,000 3 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 1 Cabezas 204 204 4833 986,000 3 100
Total 78 1,187 1,958,450 99

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Conforme los datos mostrados, la actividad pecuaria genera Q. 1,958,450.00,
el cual esta integrado por el ganado bovino que representa el 96% en los tres
estratos de finca, la mas significativa es la finca familiar con una participacién del
50%, debido que tienen extensiones de terreno para pastar, cuentan con
instalaciones fisicas apropiadas. Seguido de un 26% para fincas subfamiliares y
microfincas un 20%; la alimentacion es por medio de pasto natural y

concentrado en verano.

2.2.3 Actividad artesanal
Las diferentes actividades artesanales que posee el Municipio en su mayoria

son desarrolladas de forma manual y empirica.
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Entre las principales actividades artesanales se encuentran: herreria, carpinteria,
panaderia y rodos para muebles, en los estratos de pequefio, mediano y grande

artesano.

Una de las caracteristicas mas importantes de la actividad artesanal, es la
realizacion de los articulos en pequefas empresas individuales, integradas por
el jefe de familia, hijos, ayudantes y aprendices, la diferencia entre el mediano
artesano es el empleo de la mano de obra y que las caracteristicas tecnolégicas

utilizadas son tradicionales.

La panaderia es una de las actividades mas importantes y como producto de
primera necesidad para los pobladores del Municipio; en forma anual se obtiene
un volumen de produccion de Q. 11,380,065 que esta destinado para la venta,
en su mayoria en el mercado local, este producto se encontro soélo en el

mediano artesano.

Ademas de los productos artesanales mencionados con anterioridad, se
identificd la sastreria, sin embargo no representa volumen y valor significativo

para el estudio.

La elaboracion de rodos, posee una participacion del 7% del total de la

generacién de empleo en el mediano artesano.

El siguiente cuadro muestra en resumen las principales actividades de la rama
artesanal.



Cuadro 18
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccidon Artesanal

61

Volumen y Valor de Ia Produccién por Tamaio de Empresa y Producto

Ano 2011
) . Unidad Precio Valor de la Generacion
Tamaiio / Unidades . de duccié d Y
Producto productivas de: Volumen Rendimiento produccion e b
medida venta Q. empleo
Pequefio 8 457 518900 65 100
artesano
Herreria 7 361 52 365,300 63 97
Puertas Unidad 144 21 1,200 172,800 21 32
Balcones Unidad 210 30 800 168,000 21 32
Portones Unidad 7 1 3,500 24,500 21 32
Carpinteria 1 96 96 153,600 2 3
Puertas Unidad 72 72 1,400 100,800 1 2
Comedores Unidad 24 24 2,200 52,800 1 2
Mediano 32 5,268,648 10,054,765 151 100
artesano
Carpinteria 24 4,418 184 7,262,000 119 79
Puertas Unidad 1,294 54 1,400 1,811,600 17 1
Camas Unidad 1,368 57 1,200 1,641,600 17 1
Comedores Unidad 1,284 54 2,200 2,824,800 17 1"
Trinchantes Unidad 72 3 2,000 144,000 17 11
Gabinetes Unidad 40 2 3,000 120,000 17 1
Roperos Unidad 204 9 2,000 408,000 17 1
Closet Unidad 156 7 2,000 312,000 17 1
Rodos para 2,700 900 162,000 11 7
muebles
Rodos Juego 2,700 900 60 162,000 1 7
Panaderia 5 5,261,530 1,052,306 2,630,765 21 14
Pan dulce Unidad 4,209,850 841,970 0.5 2,104,925 21 14
Pan frances Unidad 1,051,680 210,336 0.5 525,840
Grande 1 384 806400 13 100
artesano
Carpinteria 1 384 384 806,400 100
Puertas Unidad 144 144 1,400 201,600 4 31
Comedores Unidad 144 144 2,200 316,800 5 38
Gabinetes Unidad 96 96 3,000 288,000 4 31
Total 41 5,269,489 11,380,065 229

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior refleja la produccidon de los tres tamafos de la actividad
artesanal. En pequefio artesano se clasifican las actividades de herreria,
carpinteria y sastreria, la mas importante es herreria representada por el 70% de
las unidades productivas, a través de la elaboracion de puertas, balcones y
portones con una produccion de 361 unidades en total con un valor de
Q. 365,300.00 equivalente al 69% del total del valor de la produccién y con un

94% en generacién de empleo.

El mediano artesano tiene 32 unidades productivas, carpinteria, panaderia y
produccion de rodos para muebles, la mas significativa econdémicamente es la
carpinteria, existen 24 que representan el 75% del total de las unidades
productivas, los productos lideres de comercializacion son las puertas, camas y
comedores, también se elaboran trinchantes, gabinetes, roperos y closets. En
total se producen 4,418 unidades con un valor de Q.7,262,000.00; a la vez

genera un 79% de empleo.

Como segunda actividad esta la panaderia con cinco unidades productivas que
representan el 16% del total de las mismas; se elabora pan dulce y pan francés;
su produccidn total asciende a 5,261,530 panes de una onza, con un costo total

de Q. 2,630,765.00 con una generacion de empleo del 14%.

En el grande artesano existen dos unidades econémicas: una carpinteria con un
volumen de produccion del 87% y el 57% de generacién de empleo; una
sastreria con el 13% del volumen de produccion y en generacion de empleo el
43%.

La actividad artesanal mas representativa es la carpinteria, clasificada en los
tres tamafos de empresa pequefio, mediano y grande artesano, con un total de

26 unidades productivas, una produccion anual de 4,898 articulos, el valor de la
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produccion asciende a Q.8,222,000.00 equivalente al 62% del total del valor de
la produccién artesanal, el cual esta conformado por el 1% para el pequefio

artesano, 55% para el mediano artesano y el 6% para el grande artesano.

2.2.4 Actividad de comercio y servicios
Esta actividad genera un 39% de empleo, por lo tanto es una de las mas
significativas, aunado a la actividad agricola que contribuye al desarrollo del

Municipio.

La mayor parte de los comercios emplean mano de obra familiar, atendidos por

los propietarios y familiares.

Cuadro 19
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad Comercial
Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacién de Empleo

Ano: 2011

Tipo de establecimiento Unidades % Empleados %
Tienda de primera necesidad 197 59 197 42
Comedor 20 6 40 8
Libreria 11 3 11 2
Tortilleria 10 3 30 6
Miscelanea 10 3 10 2
Cantina 10 3 10 2
Venta de ropa usada 8 2 8 2
Farmacia 8 2 8 2
Ferreteria 7 2 35 7
Carniceria 6 2 6 1
Venta de ropa nueva 5 1 10 2
Polleria 5 1 5 1
Agro veterinaria 5 1 15 3
Materiales de construccion 4 1 20 4
Heladeria 4 1 4 1
Verdureria 3 1 6 1
Pupuseria 3 1 6 1

Continua en la pagina siguiente...



64

...Viene de pagina anterior
Muebleria

Taqueria

Lacteos

Gas propano

Aceitera

Zapateria

Venta de madera
Supermercado

Repuestos vehiculos

Venta de quesadillas

Venta de lefia

Gasolinera

Alquiler de madera
Accesorios de computadora
Total comercios 336 100 473 100
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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La variedad de comercios identificados muestran que la poblaciéon del Municipio

tiene acceso a productos de diferente tipo, calidad y precio.

Las tiendas de primera necesidad, comedores y librerias son los comercios mas

significativos, representan el 68% del total de comercios.

e Servicios
Entre comercios y servicios, esta actividad representa el 30% de generacion de
empleo, en el cuadro siguiente se muestra las diversas actividades a las que se

dedican los habitantes del Municipio.



Cuadro 20

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Actividad de Servicios

Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacion de Empleo
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Ano: 2011

Tipo de establecimiento Unidades % Empleados %
Molino de nixtamal 26 24 26 13
Barberia 11 10 11
Academia de mecanografia 6
Television por cable 25 1
Taller de mecanica 15
Saldn de belleza 5

Pinchazo

Electrénica

Reparacion de calzado
Oficina juridica

Internet

Alquifiestas

Taller de motos

Taller de bicicletas

Clinica médica

Centro naturista

Sastreria

Car wash

Bancos

Autovidrios

Academia de computacién
Emisoras radiales

Alquiler de cancha de futbol
Vidreria

Oficina de contaduria
Laboratorio médico
Gimnasio

Funeraria

Disco movil

Correo

Clinica dental

Academia de corte confeccién
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Servicios 109 100
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El Municipio cuenta con 109 unidades productivas de servicios, las mas
significativas en cantidad son: molinos de nixtamal, barberias y academias de
mecanografia, representan el 40% del total de unidades de servicios
encontradas. Los bancos han contribuido al desarrollo econémico de la

poblacidn al ofrecer préstamos y servicios bancarios.

A continuacién se muestra en resumen lo que representa tanto el sector

cCoMmercio como Sservicio.

Cuadro 21
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Comercios y Servicios

Ano: 2011
Actividad Total del Generacion %
locales de empleo de participacién
Comercio 336 473 70%
Servicios 109 198 30%
Total 445 671 100%

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El comercio tiene una participacién de 70% del total de unidades productivas, lo
gque da como resultado el grado de crecimiento econédmico del Municipio en
relacién a la economia y a la rotacién del papel moneda, estos son algunos
indicadores que muestran la capacidad de la dinamica de compra y venta de

articulos.



CAPITULO Ill
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
El objetivo principal de este capitulo, es dar a conocer el origen de la banca
central, la estructura financiera del pais clasificada en sistema regulado y no
regulado; definiciones, objetivos, importancia y clasificacién del financiamiento,

asi como el marco legal aplicable en el ambito nacional.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El origen de la banca para Guatemala se remonta a los aflos 1924-1926 fecha
en que fue creado el Banco Central de Guatemala, como establecimiento de
emision, giro y descuento, de caracter privado y con participacion del Estado
como accionista. Culminé durante el mandato del General José Maria Orellana
(1921-1926) vinculada a los graves desequilibrios monetarios y financieros que
ocasiond el régimen monetario anterior, basado en la existencia legal del
oligopolio de bancos emisores reglado por el gobierno de Manuel Estrada

Cabrera, que gener6 gigantesca deuda del gobierno para con estos bancos.

La depresion de los afos (1923-1933) afecto de gran manera la economia
guatemalteca, y sometié a una dificil prueba al Banco Central y su politica
monetaria basada en el patron oro clasico. Dicho patrén no daba cabida a una
politica monetaria anticiclica, se hizo necesario impulsar la reforma monetaria y
bancaria de 1944-1946, mediante la cual se cred el Banco de Guatemala como
heredero del antiguo Banco Central de Guatemala. Esta reforma culmino
durante el gobierno revolucionario del Doctor Juan José Arévalo, y fue
conducida bajo el liderazgo del Doctor Manuel Noriega Morales entonces
ministro de economia y posteriormente, primer presidente del Banco de

Guatemala.
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La reforma impulsada por la revolucién de 1994, consistié en otorgarle al Banco
de Guatemala la calidad de banco estatal y la facultad de realizar una politica
monetaria, cambiaria y crediticia encaminada a crear las condiciones propicias
para el crecimiento ordenado de la economia nacional. Para ello se dotd al
Banco Central de instrumentos que le daban un mayor control sobre la oferta del
dinero (manejo de las tasas de interés, descuento y facultad de establecer
encajes), asi como participacion en credito de fomento (designacién de cupos de
creditos en determinadas actividades sectoriales), acorde a esta ultima funcién
a la tesis prevaleciente de basar el desarrollo en el modelo de sustitucion de
importaciones. Como uno de los grandes legados de la revolucién de octubre, la
Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto 215 del Congreso de la
Republica de Guatemala, del 11 de diciembre de 1945) le confiere a este la
calidad de entidad autbnoma dotada de amplias facultades en el uso de

instrumentos de politica para contrarrestar los ciclos de la economia.

Aunado a la Ley Monetaria (Decreto 2003) y la Ley de Bancos (Decreto 315 del
Congreso de la Republica de Guatemala), la Ley organica del Banco de
Guatemala conformaban la legislacion financiera que dotaba al pais de un marco

legal a la altura de la que entonces eran las mas modernas.

Después de cuarenta afios de vigencia de estas leyes, se llevd a cabo un
diagnéstico profundo de la situacion del sistema financiero, en general y de
sistema de Banca Central, en particular. Este se formalizé en el marco del
programa de Evaluacibn de Sistema Financiero —-PESF- ejecutado
conjuntamente por el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional en la
segunda mitad del afio 2000. Uno de los principales resultados del —-PESF- fue
un analisis de las debilidades y fortalezas de la legislacion financiera y la
identificacion de los principales aspectos de las mismas que podia ser objeto de

reforma.
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Como resultado de los lineamientos planteados por la Junta Monetaria y del
diagnostico del —PESF-, la preparacion de la reforma de leyes financieras se
centro en la elaboracion de cuatro proyectos de ley fundamentales: Ley
Organica del Banco de Guatemala; Ley Monetaria; Ley de Bancos y Grupos
Financieros y la Ley de Supervisién Financiera, con vigencia a partir del 1 de
junio de 2002.

. Sistema financiero guatemalteco

Esta dividido en dos sectores: el formal y regulado y el informal o no regulado.

. Sector financiero formal o regulado
Conformado por instituciones cuya autorizacion es de caracter estatal y estan
sujetas a supervision del Organo facultado para el efecto. Este sector abarca un

sistema bancario y uno no bancario.

El sistema bancario incluye, en primer lugar a la banca central conformada por
la Junta Monetaria como autoridad maxima, el Banco de Guatemala como
responsable de ejecutar la politica monetaria cambiaria y crediticia y la
Superintendencia de Bancos como Organo fiscalizador, en segundo lugar a los

bancos comerciales e hipotecarios, y en tercero a las sociedades financieras.
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Grafica 4
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero Bancario Formal
Aino 2011

1. Junta Monetaria

L

2. Superintandencia de Bancos

3. Banco de Guatemala

4. Bancos de Sistema

5. Sociedades Financieras

6. Casas de Cambio

7. Almacenes Generales de Depésito

8. Compainias Aseguradoras

9. Compaiiias Afiazadoras

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos

En la grafica anterior se demuestra la estructura del Sistema Financiero Formal

en Guatemala; segun la Superintendencia de Bancos al 31 de diciembre 2011.
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) Junta Monetaria

De acuerdo a los articulos 132 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y 13 del decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Organica del Banco de Guatemala en su articulo 26 sefala que
la Junta Monetaria tiene a cargo la determinacién de la politica monetaria,
cambiaria, crediticia y velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario

nacional.

La Junta Monetaria esta integrada segun articulo 13 de la Ley Organica del
Banco de Guatemala, por un presidente que también lo serd del Banco de
Guatemala, por los miembros de Finanzas Publicas, de Economia y de
Agricultura, Ganaderia y alimentacion, un miembro electo por el Congreso de la
Republica, un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio,
industria y agricultura, un miembro electo por los presidentes de los consejos de
administracién o juntas directivas de bancos privados nacionales y por un
miembro electo por el Consejo Superior de la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

. Superintendencia de Bancos

Organo de Banca Central, organizado conforme la Ley de Bancos,
eminentemente técnico, que actua bajo la direccion general de la Junta
Monetaria, ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos del
sistema, financieras y entidades afianzadoras de seguros. Esto segun la Ley de
Supervision financiera Decreto 18-2012 del Organismo Legislativo del Congreso

de la Republica de Guatemala.

. Banco de Guatemala
Fundada el 1 de julio de 1946, entidad descentralizada, autdbnoma con

personalidad juridica, patrimonio propio, con plena capacidad para adquirir
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derechos y contraer obligaciones, de duracion indefinida y con domicilio en el
departamento de Guatemala, institucion creada de acuerdo a la Ley Orgénica
del Banco de Guatemala Decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, encargada de las transacciones financieras que debe realizar el
Estado, con las funciones de coordinar los bancos comerciales y regular las
existencias monetarias del pais, las divisas, de crédito y no realiza operaciones

con el publico promoviendo la estabilidad en el nivel general de precios.

Segun el articulo 4 de esta Ley, las funciones del Banco de Guatemala se

clasifican en dos formas:

a.) Funciones de orden interno

b.) Funciones de orden Institucional

Algunas funciones del Banco de Guatemala, emisor Gnico de la moneda
nacional, procurar el buen funcionamiento del sistema de pagos, administrar las
reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los lineamientos que dicte

la Junta Monetaria.

. Bancos del sistema

Entidades legalmente autorizadas para operar dentro del territorio nacional y
extranjero, que puedan efectuar negocios, aquellos que sirven de intermediarios
financieros entre los oferentes y demandantes de capital y que contribuyen al
desarrollo de la economia del pais, los cuales impulsan el crecimiento del
sistema financiero y coadyuvan al desarrollo del sistema productivo a nivel

nacional.

Los bancos nacionales, privados o mixtos, deberan constituirse en forma de

sociedades por acciones de responsabilidad, con arreglo a la legislacion general
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de la Repulblica de Guatemala. Los bancos nacionales del Estado, se

constituiran en la forma que establezcan las leyes que regulen su organizacion.

o Sociedades financieras

El Decreto Ley 208 de las Sociedades Financieras privadas en su articulo
primero, las define como intermediarios financieros especializados en
operaciones de banco de inversiéon, promueven la creacidon de empresas
productivas mediante la captacién y canalizacién de los recursos internos y
externos de mediano y largo plazo; los invierten en empresas industriales,
agrarias 0 ganaderas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
participaciones, o en forma indirecta otorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacién, modificacion, transformacion o fusion, siempre que promuevan el

desarrollo y diversificacidn de la produccion.

. Casa de cambio

Con base en lo considerado, en los articulos 132 y 133 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, y el articulo 8 de la Ley de Libre
Negociacién de Divisas y articulo 30 de la Ley organica del Banco de
Guatemala, el dictamen No. CTSB-01-2001 de la Superintendencia de Bancos
del 23 de febrero de 2001 y en opinién de sus miembros, la Junta Monetaria
resolvié aprobar, la resoluciéon JM-131-2001, el reglamento para la autorizaciéon y
funcionamiento de la casa de cambio, que de acuerdo a su articulo primero su
objeto es normar la autorizacion, el funcionamiento y los requisitos que deben
observar las casas de cambio para su estabilidad en la economia guatemalteca,
son sociedades andnimas autorizadas de acuerdo a la Ley, su objeto es la

compra y venta de divisas, cuyo origen y destino determine la Junta Monetaria.
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o Almacenes generales de depésito

Derivado de la necesidad de normar y resolver los problemas inherentes a la
produccién y comercializacion de los productos agricolas y, en general, de toda
clase de mercancias, impulsar y facilitar el desarrollo econdmico nacional, para
lo que fue emitido de Decreto 1746 del Congreso de la Republica de Guatemala

Ley de Almacenes Generales de Depbsito.

“Articulo 1.- Naturaleza y objeto. Los Almacenes Generales de Depésito que
para los efectos de esta Ley y sus reglamentos se denomina simplemente
;Almacenes?, son empresas privadas, que tienen el caracter de instituciones
auxiliares de crédito, constituidas en forma de sociedad anénima guatemalteca,
cuyo objeto es el depodsito, la conservacion y custodia, el manejo y la
distribucion, la compra venta por cuenta ajena de mercancias o productos de
origen nacional o extranjero y la emision de titulos — valor o titulos de credito a

que se refiere el parrafo siguiente, cuando asi lo soliciten los interesados.

Solo los Almacenes Generales de Deposito pueden emitir certificados de
depdsitos y bonos de prenda, los cuales seran transferibles por simple endoso.
Los primeros acreditan la propiedad y deposito de las mercancias o productos y
estan destinados a servir como instrumento de enajenacion, transfiriendo a sus
adquirientes la propiedad de dichas mercancias o productos. Los bonos de
prenda representan el contrato de préstamo con la siguiente garantia o
productos depositados, y confiere por si mismos los derechos y privilegios de un

crédito prendario.

Las operaciones autorizadas a los Almacenes Generales de Depoésito pueden
versar sobre mercancias o productos individualmente especificados, como
cuerpo cierto; sobre mercancias o productos genéricamente destinados, siempre

que sean de una calidad y de un tipo homogéneo, aceptado y usado en el
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comercio; sobre mercancias o productos homogéneos depositados a granel en
sitios o recipientes especiales, adecuados a la naturaleza de lo depositado,
sobre mercancias o productos en proceso de transformaciéon o beneficio o de
produccion; y sobre mercancias o productos no recibidos aun en bodegas de los

almacenes, pero que se hallen en transito comprobado hacia ellas.”"*

. Compaiiias aseguradoras

Las empresas de seguros constituyen uno de los instrumentos mas eficaces
para el fomento de ahorro nacional, acumulan cantidades importantes de
reservas e influyen por medio de sus inversiones en el desarrollo econémico del
pais; por lo que es conveniente dictar medidas que tiendan al fortalecimiento del
mercado nacional de seguros, segun Decreto Ley numero 473, en su articulo 1

que regula la constitucion de las compariias aseguradoras.

o Compaiiias afianzadoras

Empresas privadas estatales y semi-estatales que con fines de lucro se dedican
al negocio de la fianza o reafianciamiento, este sistema juega un papel
importante en el sistema financiero nacional, ya que la emision de fianzas
permite que los beneficiarios-acreedores, obtengan firmeza en las operaciones
que celebran con sus deudores-fiadores, toda vez que, ante el incumplimiento
de estos, la afianzadora tenemos de fidelidad, judicial, administrativas de

gobierno y administrativas de particulares.

o Instituto de Fomento Municipal —INFOM-

El 4 de febrero de 1957, por medio de Decreto 1132 de Congreso de la
Republica de Guatemala fue creado el Instituto de Fomento Municipal como una
entidad estatal auténoma, que promueve el progreso de los municipios,

proporcionando asistencia técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de

Y COGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Almacenes Generales de Dep6sito
Decreto Numero 1749. Guatemala. 1,2 p.
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los programas basicos de obras y servicios publicos, en la explotacion racional
de bienes y empresas municipales, de la hacienda y administracion municipal en

general en el desarrollo de la economia de los municipios.

o Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas -FHA-
Entidad descentralizada del estado, fue creada en 1961, mediante el Decreto

1448 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Es un sistema que protege la inversién privada en titulos hipotecarios de
viviendas de la familia guatemalteca por medio del seguro de Hipoteca con la

garantia ilimitada del Estado de Guatemala.

Es un seguro de hipotecas que ofrece la oportunidad de obtener casa propia, por
medio de una cuota mensual calculada de acuerdo a los ingresos del nucleo
familiar; fomentando la construccion, en gran escala, mediante la inversién
privada, otorgando las garantias necesarias para una efectiva y segura
recuperacion de las inversiones, todo esto en beneficio de la economia nacional

y resolviendo, en la medida de los posibles, el déficit habitacional existente.

o Sector financiero informal no regulado

Instituciones constituidas como sociedades mercantiles, generalmente como
sociedades andénimas. No estan reconocidas ni autorizadas por la Junta
Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia no son
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, su autorizacion responde a una
base de tipo general legislada basicamente por el cédigo de comercio de

Guatemala. Estas son las siguientes:
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Grafica 5
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero Informal
Ano 2011

1. Financieras Comerciales

2. Emisoras de Tarjeras de Crédito

3. Empresas Off Shore

4. Cooperativas de Ahorro

5. Otras

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos

En la grafica anterior se muestra la estructura del Sistema Financiero Informal al
31 de diciembre 2011.

o Financieras comerciales

Son negocios que prestan servicios parecidos a los de las instituciones
financieras, como tiendas de electrodomeésticos que venden al crédito, las casas
de empefio que prestan a cambio de dejar como garantia un articulo de
propiedad del solicitante, pero como su actividad principal es comercial, no

pueden considerarse como instituciones financieras.

o Empresas emisoras de tarjeta de crédito
Son empresas que realizan actividades de naturaleza financiera, que otorgan

créditos para financiar operaciones de tarjetas de crédito, factoraje vy
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arrendamiento financiero. Financian sus operaciones con su propio capital,
crédito bancario y la creacién y colocacién de titulos valores en oferta publica

bursatil.

J Empresas off shore

Se dedica principalmente a la intermediacion financiera, constituida o registrada
bajo leyes de un pais extranjero, que realiza sus actividades principales fuera de
dicho pais. Para operar en Guatemala deberan obtener la autorizacién de la

Junta Monetaria y formar parte de un grupo financiero del pais.

. Cooperativa de ahorro

Asociaciones que cuentan como minimo 20 asociados. Tienen personalidad
juridica propia y distinta a la de los miembros que la integran, la cual se adquiere
desde el momento de su inscripcién en el registro de cooperativas que lleva el
Instituto Nacional de Cooperativas. Las cooperativas de ahorro y crédito son
empresas economicas autonomas del sector social, integradas por personas con
igualdad de condiciones, que se han unido voluntariamente para hacer frente a

sus necesidades y aspiraciones, entre otras.

3.1.1 Financiamiento

Aportacion de recursos monetarios, como inversion de capital que facilita el
desenvolvimiento de una empresa o de un determinado proyecto, también es el
acto por el cual se proporciona fondos mediante la obtencion de créditos por
parte de instituciones financieras, a una persona individual o juridica de acuerdo
con las garantias y plazos que entre si convengan, con el objetivo de desarrollar

actividades, comerciales, industriales, entre otras.
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3.1.2 Crédito

Consiste en la confianza o fe que se tiene hacia una persona o entidad para
otorgarle un bien. Ya sea dinero, mercaderia o servicio. Se tiene la plena
seguridad que el bien o servicio sera devuelto en la fecha pactada. Existen

diferentes tipos de crédito, los cuales se detallan a continuacion.

3.1.2.1 Agricola

Este tipo de crédito esta encaminado a satisfacer las necesidades del agricultor,
es decir; para que este pueda desarrollar su producciéon en las mejores
condiciones. Todo crédito enfocado a la explotacion de la tierra para obtencién
de productos provenientes de la misma.

Entre los objetivos del crédito agricola estan:

o Abastecer de recursos financieros a los pequefios, medianos y grandes

productores, para que estos puedan incrementar su rentabilidad.

o Encaminado a que las actividades agricolas aprovechen de la mejor

forma los recursos naturales y econdémicos para la reduccion de costos.

3.1.2.2 Pecuario

El objetivo de este crédito es otorgar financiamiento para la adquisicion de
animales para el engorde. Como también la compra de alimentos, insumos,
fertilizantes y cualquier otro que éste necesite para el sostenimiento del

proyecto.

3.1.2.3 Artesanal
Forma en que los artesanos pueden financiarse, para incrementar su desarrollo,
ya sea ampliacién de sus instalaciones, compra de materia prima, herramientas

y equipo con alguna tecnologia.
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3.1.2.4 Avicola
Dirigido para la produccion de aves ponedoras, crianza y engorde, compra de
alimentos, medicinas, asistencia técnica, maquinaria para destace y cualquier

otro gasto dirigido a la crianza, reproduccién y comercializacién avicola.

3.1.2.5 Otros

En el sistema bancario nacional existen variedades de créditos que estan
dirigidos a diferentes actividades productivas del pais, sin embargo es
importante indicar las mas representativas que pueden ser: construccion,

consumo, transporte, comercio, industria manufacturera, electricidad, etc.

3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los principales objetivos estan los siguientes:

o Permite contar con el capital necesario para desarrollar los proyectos

nuevos y mejorar los existentes.

o Al invertirlos correctamente los beneficios son mayores.

o Determinar las necesidades del proyecto, que debe incluir analisis de las
fuentes de recursos econdmicos que puede considerarse para obtener los

fondos, como los mecanismos que utilizara para hacer llegar los recursos.

314 Importancia del crédito

La importancia que se tiene es que el crédito es una alternativa de solucion a
sus problemas financieros, ya que en la medida que se haga el mejor uso
racional y oportuno, incidira en obtener éxito econémico en que se desenvuelva.

Deseado en cualquier actividad economica.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
Consiste en establecer los diferentes tipos de creditos que se manejan en el

sistema bancario nacional.

3.1.5.1 Por su destino

Por el destino de los fondos se clasifica en:

. Comercial
Este tipo de crédito es utilizado con mayor frecuencia para la importacién y
exportacién de productos para la venta, asi como para financiar el pago de

aranceles, impuestos y costos de la mercancia que se adquiere o se vende.

. Produccion

Este tipo de crédito esta dirigido a la industria que transforman las materias
primas en productos terminados. Las industrias se ven en la necesidad de
solicitar créditos para la compra de materias primas, compra 0 mantenimiento de
maquinaria necesaria, ampliacibn de sus plantas de procesamiento o para
fabricacion de nuevos espacios para la produccién. Estos créditos generalmente
tienen plazos largos. También existe otra modalidad diferente a la de solicitar un
crédito bancario y es la solicitud de leasing el cual tiene otros beneficios pero

son contratados a mediano plazo.

J Servicio

Este financiamiento es el mas utilizado a nivel nacional, debido que sirve para
satisfacer necesidades de las empresas o personas individuales que prestan
servicios, tales como: transporte, hoteleria, almacenamiento, saneamiento,
restaurantes, distribucién de agua y a toda la actividad cuyo producto final es un

satisfactor social.
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. Consumo

Es otorgado a personas individuales con el fin de cubrir las necesidades del
nucleo familiar, dentro de esta clasificacion podemos mencionar: construcciones,
adquisicion de bienes o servicios, la mayor parte de los usuarios la utilizan para

complementar el déficit en sus ingresos.

o Otros
Créditos personales, préstamos que se destinan al pago de deudas personales,

renegociacion de créditos anteriores, gastos médicos u otro destino personal.

Créditos para vivienda, son otorgados exclusivamente para la adquisicion de
vivienda. Créditos para la construccién: los fondos son utilizados para mejoras

en la vivienda o edjificios.

o Banco Comunal

Son los créditos otorgados a personas que se desarrollan en el sector
agropecuario, industrial, de servicio o comercio, residentes de una misma area y
que esten dispuestos a organizarse, para crear un fondo monetario, mediante

ahorros para desarrollar un Banco Comunal.

. Crédito de cuenta corriente
Linea de crédito permanente que se pone a disposicion de los clientes que
cuentan con excelente record crediticio y excelente relacién con la institucion,

asi también con suficiente capacidad de pago.

. Micro créditos
Son los créditos destinados a financiar actividades en pequefia escala de

produccion, comercializacion o servicios, cuya fuente principal de pago lo
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constituye el producto de las ventas e ingresos generados por dichas

actividades.

3.1.5.2 Por su finalidad

Son los utilizados para poner en marcha una empresa o modernizarla; financiar
el inicio o implementacion de cualquier proyecto, para adquisicion de bienes
tangibles o intangibles, que en este caso se definen como inversién fija y capital

de trabajo.

o Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital con el que hay que contar para que empiece a
funcionar el proyecto, es decir contar con el efectivo para poder llevar a cabo la
primera produccion, para comprar materia prima, pagar mano de obra directa y

otros gastos.

o Inversion fija
Comprende la adquisicion de los distintos bienes o elementos que integran el
activo no corriente, los cuales estan destinados a la utilizacion permanente en el

proyecto, estos se clasifican asi:

3.1.5.3 Por su garantia

La Ley de Bancos Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Indica que los créditos otorgados por entidades reguladas por |la
Superintendencia de Bancos, deben poseer garantias formales talos como:

fiduciarias, hipotecarias, prendarias o mixtas y se clasifican como sigue:

o Fiduciarios
Es la garantia que consiste en la firma solidaria de una o mas personas.

Deudores y fiadores entre si, constituyéndose ambos responsables de Ia
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obligacién, accion que permanece vigente hasta finiquitar la deuda. Los
requerimientos de la garantia estaran determinados por el monto y plazo

solicitado.

. Prendario
Es cuando se ofrece bienes inmuebles susceptibles de ser valuados y
registrados, en garantia a créditos solicitados. Dicha garantia es recuperada al

momento de cancelar en su totalidad el préestamo.

. Hipotecario
Es el ofrecimiento de un bien inmueble debidamente registrado (Registro de la

Propiedad y/o Municipalidad) en garantia del crédito solicitado.

o Mixtos
Se obtienen por la combinacién de garantias que un deudor otorga por deuda

adquirida, ya sea prendaria, hipotecaria o fiduciaria-prendaria.

3.1.5.4 Por su plazo

Se refiere al periodo en que puede ser liquidado el préstamo y se divide en:

. Corto plazo

Su objetivo es, financiar actividades temporales y eventuales que se espera
recuperar el capital mas los intereses en un lapso entre seis y doce meses.
Usualmente estos no requieren mayores requisitos y las tasas de interés no
varian en el transcurso de su plazo. También es donde se da la mayor cartera
morosa para las empresas que lo otorgan ya que consideran que muchas
compras realizadas con estos préstamos son compras impulsivas o no

necesarias.
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. Mediano plazo

Estos préstamos permiten la obtenciéon de capital y liquidacién, oscila entre un
plazo mayor a un afio y menor a cinco, adicional a estos se determinan las
cuotas y periodos de amortizacion. Quienes manejan este tipo de créditos son

los de la pequefia y mediana empresa.

o Largo plazo
Son aquellos que se otorgan a mas de cinco afios y son utilizados para cubrir
necesidades permanentes, ejemplo: compra de inmuebles y activos fijos. Las

garantias que exigen las entidades financieras son hipotecarias.

3.1.6 Procedimiento para obtener crédito
Requisitos basicos que se deben cumplir segun lo estipulado por las entidades

financ ieras, con el propésito de obtener el crédito solicitado.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Para acceder a un crédito con base al articulo 50 de la Ley de Bancos
“Concesion de financiamiento” los bancos antes de conceder financiamiento,
deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan capacidad de
generar flujos de fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus
obligaciones dentro del plazo del contrato. Asi mismo, deberan hacer un
seguimiento adecuado a la evolucion de la capacidad de pago del deudor o
deudores durante la vigencia del financiamiento. Los bancos exigiran a los
solicitantes de financiamiento y a sus deudores, como minimo, la informacion
que determina la Junta Monetaria mediante disposiciones de caracter general
que dicta para el efecto. Si con posterioridad a la concesion del financiamiento el
banco comprobare falsedad en la declaracién y documentaciéon proporcionada
por el deudor o deudores, podra dar por vencido y exigir extrajudicial o

judicialmente el cumplimiento inmediato de la obligacién.
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o En el sistema bancario
De acuerdo al articulo 52 de la Ley de Bancos “Requisitos” en el proceso de

concesién y durante la vigencia del crédito debera observarse lo siguiente:

a.) El banco debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le
permita continuamente evaluar la capacidad de pago de este. La
Superintendencia de Bancos podra, cuando lo estime necesario, avaluar
la capacidad de pago de los deudores, para cuyo efecto el banco debera
poner a disposicion de la misma la informacion y toda la documentacion

que esta le requiera: y

b.) Toda prorroga debe ser expresa. El plazo del crédito no se entendera
prorrogado por la simple espera o el hecho de recibir abonos al principal o

el pago total o parcial de los intereses vencidos.

La prérroga o cancelacién de las obligaciones a favor de los bancos, sean o no
hipotecarias, podra hacerse por medio de la razén al pie del documento
respectivo, puesta por quien tenga facultad legal para hacerlo. Tal razén con
legalizacion de firma por notario, sera instrumento suficiente para que el registro

respectivo haga la operacion correspondiente.

De acuerdo a la resolucion JM-93-2005 conocido el oficio nimero 1279-2005 del
Superintendente de Bancos, del 14 de mayo 2005, mediante el cual eleva a
consideracion de esta Junta el proyecto de reglamento para la administracion del
Riesgo de Crédito, para lo cual contempla el Decreto 19-2002, en su articulo 53
de la Ley de Bancos y Grupos Financieros de las obligaciones y riesgos que
deben evaluar al otorgar el financiamiento a quien lo solicite, por lo tanto la
resolucién considera que para coadyuvar a una adecuada administracion de
riesgo del crédito, las instituciones deben contar con las politicas, practicas y

procedimientos que le permitan tener un control adecuado de su proceso
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crediticio. Es conveniente que las instituciones bancarias mantengan
adecuadamente clasificados y valuados sus activos crediticios, con el propoésito
de que en la contabilidad de las mismas se registre el resultado de dicha
valuacion, de manera que en los estados financieros se reflejen razonablemente
su situacion financiera. Que conforme lo estipulado en el articulo 50 Ley de
Bancos y Grupos Financieros corresponde a esta Junta dictar las disposiciones
de caracter general sobre la informacidén y documentacion que, como minimo,

exigiran los bancos a los solicitantes de financiamiento y sus deudores.
Los requisitos para otorgar un crédito son:

Personas individuales

- Llenar y firmar el formulario de solicitud de crédito proporcionada por la
entidad.

- Apertura de cuenta de depdsitos monetarios o de ahorro minimo Q.200.00.

- Fotocopia recibo de pago de un servicio publico, luz, agua o teléfono reciente.

- Fotocopia de cédula de vecindad completa o DPI (deudor y codeudor).

- Constancia de trabajo o ingresos, firmada por representante legal de la
empresa donde labore o por contador registrado (deudor y codeudor).

- Constancia de numero de identificacion tributaria.

- Fotocopia de estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses, si es
comerciante individual o Boucher de pagos.

- Fotocopia de patente de comercio.

- Estados financieros de los dos ultimos ejercicios contables.

- En el caso de un préstamo hipotecario, certificaciones del registro de la
propiedad, avaltio de la propiedad y recibo del Gltimo pago del Impuesto Unico

sobre Inmueble.

Requisitos que deben cumplir las personas juridicas:
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- Llenar y firmar formato de solicitud de crédito proporcionada por la entidad.

- Fotocopia de la escritura social, ampliaciones y modificaciones de la empresa
o sociedad.

- Fotocopia del nombramiento vigente del representante legal.

- Fotocopias de las patentes de comercio y de sociedad.

- Constancia de numero de identificacién tributaria.

- Fotocopia de estados de cuenta bancarios de los Ultimos tres meses.

- En el caso de un préstamo hipotecario, certificaciones del registro de la
propiedad, avaltio de la propiedad y recibo del dltimo pago del Impuesto Unico

sobre Inmuebles.

o Otras instituciones
Dentro de estas instituciones se pueden mencionar las cooperativas
bebidamente constituidas, que son asociaciones de personas para formar una

empresa econdmica y satisfacer necesidades fundamentales y propias.
Para el otorgamiento de crédito los requisitos son los siguientes:

- Ser socio de la cooperativa

- Constancia laboral de ingresos tanto el deudor como fiador

- Tener por lo menos un afo de laborar para un empresa y/o certificacion
extendida y firmada por un perito contador del deudor y fiador

- Fotocopia de cedula completa del deudor y fiador

- Fotocopia de factura de agua, luz o telefono del lugar de residencia del

deudor y fiador.
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3.1.7 Condiciones de crédito
Para otorgar un préstamo las entidades financieras establecen condiciones
como plazos, tasas de interés a pagar por el dinero prestado, garantias que

amparen el préstamo y otros, lo que se describe a continuacion.

a) Plazos
Periodo maximo de tiempo que las instituciones financieras otorgan a los

deudores, durante el cual debe ser cancelada la deuda.

Los plazos estan clasificados por corto, mediano y largo plazo, estos inician
desde un afio hasta treinta dias, en relacion a los pagos pueden ser anticipados,
vencidos, mensuales, trimestrales, semestrales o anuales, durante el plazo

debera cancelarse el capital e intereses pactados.

. Tasa de interés
Porcentaje de rendimiento que la institucidn financiera cobra por hacer uso del
dinero. De acuerdo a los términos establecidos en el contrato del préstamo y

caracteristicas del mercado financiero segun politicas del Gobierno.

La tasa activa y pasiva, de las instituciones bancarias en moneda nacional al 31
de diciembre 2011, segun boletin de estadista de la Superintendencia de Bancos

estaba 16.31% y 4.21% respectivamente.

. Garantias

Segun el articulo 51 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-
2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, indica que los créditos que
concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacién de éstas, u otras garantias

mobiliarias, de conformidad con la ley.
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. Otros

Se pueden establecer otras condiciones que deben respetarse y cumplirse,
estas varian segun la entidad bancaria donde se haya solicitado, se mencionan:
contratacion de seguros en créditos hipotecarios, contrataciéon de seguros de
vida, entrega de informe de auditorias, almacenadoras, almacenes generales de

deposito, afianzadoras.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de los recursos financieros que serviran para el desarrollo de
actividades agricolas, industriales, comerciales y servicios, para quien emprenda

un proyecto de inversion. Entre estas fuentes se puede mencionar:

3.21 Recursos propios

Son los recursos derivados de las aportaciones de capital de los inversionistas,
provenientes de sus ahorros, fuerza de trabajo, utilizacion de herencias
reinversion de utilidades. Los productores pueden obtener estosA recursos de las

siguientes modalidades.

3.2.1.1 Capital de los productores
Son las aportaciones monetarias que posee una persona y que pone a
disposicién para financiar sus actividades en tiempo determinado, las

aportaciones se clasifican de la siguiente manera:

. Semillas de cosechas anteriores
Es la actividad agricola la que permite esta clase de financiamiento, consiste en
que la cosecha la almacenan en graneros o silos, utilizan parte de ella para

vender o para ser utilizada como semilla para la siguiente cosecha.
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Sin embargo esto no es lo ideal, ya que reduce la calidad del producto pues lo

recomendable es utilizar semilla mejorada.

o Mano de obra familiar

La mayor parte de los productores desconocen este tipo de recurso, forma parte
de la aportacion en sus procesos productivos. La fuerza de trabajo se utiliza en
cosechas, pastoreo, transformacion de materia prima y algunos como prestacion
de servicios. Este tipo de financiamiento es de gran uso en nuestro pais en

todas las actividades productivas.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Consiste en utilizar en el proceso productivo recursos provenientes de ahorros
del grupo  familiar y/o utilidades de cosechas anteriores. Tambien utilizar
sobrantes de insumos, semilla apartada y ahorros econémicos, para sufragar
gastos de la nueva cosecha; en otras oportunidades utilizar el cambio o trueque

entre vecinos o la venta de algun producto para compra de otro.

3.2.2 Recursos ajenos

Son recursos que reciben de terceras personas, para lo que deben pagar un
valor adicional al monto recibido y, devolverlo en el tiempo estipulado. Este tipo
de financiamiento puede ser otorgado por; instituciones financieras publicas o
privadas tales como bancos del sistema, financieras, cooperativas de ahorro y

crédito, asociaciones, proveedores, prestamistas y otros.

3.2.2.1 Bancarios
Montos que otorgan los bancos que pueden ser a corto, mediano y largo plazo,
con ciertas caracteristicas tales como tipo de garantias, plazo, tasa de interés

pactada. Los recursos provienen de entidades legalmente autorizadas para
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operar en el pais, cuyas obligaciones se rigen de acuerdo a la Ley de Bancos,

Junta Monetaria y sus reglamentos. Ley organica del Banco de Guatemala.

. Lineas de crédito

Como se menciona en el Decreto 19-2002 los bancos del sistema son los
designados a proporcionar financiamiento a los productores y por lo tanto
manejan lineas de crédito para la rama agricola, pecuaria, artesanal y el
comercio; donde se utilizan las mismas garantias y tasas de interés que para los
créditos solicitados, entidad que tiene presencia en el Municipio y ofrece las

lineas de creditos a los productores.

o Otras modalidades financieras

Son los servicios que brindan las sociedades financieras o bancarias, que
actuan como intermediarios especializados en operaciones financieras, lo que
origina la creacién de empresas productivas mediante la captacién de recursos

internos, externos, de mediano y largo plazo.

Se utilizan también como variantes de créditos; las tarjetas de crédito, débito,
cheques de viajero, documentos descontados, pagarés, letras de cambio,
acciones al portador, bonos y cualquier otro documento que sea legalmente

canjeable o negociable dentro del mercado financiero.

3.2.2.2 Extra bancarios
Asistencia crediticia que proporcionan estas entidades no bancarias para el

financiamiento de la produccion.

o Entidades comerciales
Es el financiamiento que proporcionan estas entidades a los productores y

consiste en anticipos por la compra futura de cosechas.
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. Personas individuales
Es el financiamiento proporcionado por personas particulares como

prestamistas. Se caracteriza por tasas elevadas y el plazo reducido.

o Organizaciones no gubernamentales
Estas organizaciones se identifican con las siglas ONG, organizaciones no
gubernamentales de desarrollo y servicio, es decir organizaciones privadas

voluntarias.

Una ONG es una organizacion sin fines de lucro, intermediaria entre
comunidades y gobierno, agencias y/u organismos internacionales. Tienen como
fin complementar la accidon gubernamental. Las entidades de caracter no
lucrativo son las que se dedican a actividades de beneficio social, no lucran y no
distribuyen utilidades entre sus asociados. Los recursos para su funcionamiento
los obtienen de su autogestion y donaciones, los excedentes se aplican en la
realizacion de los objetivos de las entidades que varia de acuerdo a su
naturaleza. Los propésitos pueden ser gremiales, econdémicos, religiosos,

culturales, profesionales, de desarrollo y promocién social, politicos deportivos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal o régimen juridico se refiere al conjunto de normas legales ya sea
de caracter privado o publico, que sirven para regular todas las actividades y
funcionamiento de las diferentes entidades creadas para proporcionar
financiamiento o crédito dentro del pais. Dentro de estas Leyes podemos
mencionar las siguientes: Decreto 16-2002 Ley Organica del Banco de
Guatemala, Decreto 17-2002 Ley Monetaria, Decreto 18-2002 Ley de
Supervision Financiera, 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto

94-2000 Ley de Libre Negociaciones de Divisas, Decreto 67-2001Ley Contra el
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Lavado de Dinero u Otros Activos y su reglamento, Ley para Prevenir y Reprimir

el Financiamiento del Terrorismo Decreto 58-2005

Por su importancia a continuacién se detallan algunas leyes:

3.3.1 Ley Organica del Banco de Guatemala

Creada segun decreto numero 16-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, para cumplir con las atribuciones que le fueron asignadas, La Junta
Monetaria, tiene la facultad para determinar la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del pais, asi como la direccién suprema del Banco de Guatemala.
Segun el articulo 4 de la presente Ley menciona que el Banco de Guatemala

tiene las siguientes funciones, entre otras:

a) Ser el unico emisor de la moneda nacional;

b) Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquidez del sistema
bancario, mediante la utilizacion de los instrumentos previstos en la presente
Ley;

c¢) Procurar el buen funcionamiento del sistema de pagos;

d) Recibir en depdsito los encajes bancarios y los depositos legales a que se
refiere esta Ley;

e) Administrar las reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los
lineamientos que dicte la Junta Monetaria; vy,

f) Las demas funciones compatibles con su naturaleza de Banco Central que le

sean asignadas por mandato legal.

3.3.2 Ley Monetaria

Creada por el decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala para

mantener la unidad monetaria, a nivel nacional e internacional. Establece como
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ente encargado de circular, imprimir y acufiar la moneda, tanto en billetes como

en monedas al Banco de Guatemala.

“Articulo 2. Potestad de emision. Unicamente el Banco de Guatemala puede
emitir billetes y monedas dentro del territorio de la Republica, de conformidad
con la presente Ley y con la Ley Organica del Banco de Guatemala. La emisién
esta constituida por billetes y monedas nacionales que no estén en poder del

Banco de Guatemala.” "°

3.3.3 Ley de Supervision Financiera

Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala y articulo 133 de
la Constitucion de la Republica de Guatemala, la Superintendencia de Bancos,
es el érgano que ejercera la vigilancia e inspeccion de bancos, instituciones de
crédito, empresas financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas

que la Ley disponga.

“Articulo 1. Naturaleza y objetivo. La Superintendencia de Bancos es un érgano
de Banca Central, organizado conforme a esta Ley; eminentemente técnico, que
actua bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e
inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de depdsito, casas de cambio, grupos financieros y empresas
controladoras de grupos financieros y las demas entidades que otras leyes

dispongan.

La Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos y
contraer obligaciones, goza de la independencia funcional necesaria para el

cumplimiento de sus fines, y para velas porque las personas sujetas a su

> CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley Monetaria Decreto 17-2002.
Guatemala. 1,2 p.
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vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones legales y observen las
disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez, solvencia y solidez

patrimonial. ”

3.3.4 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta Ley fue creada segun Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, por la necesidad de contar con un sistema bancario confiable,
solvente, moderno y competitivo. Basado en el articulo 119 literal k, de la
Constituciéon de la Republica de Guatemala, donde establece que es obligacion

fundamental del Estado proteger la formacién del capital, el ahorro y la inversion.

“‘Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
como el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de

representacion de bancos extranjeros.”

“‘Articulo 50. Concesién de financiamiento. Los bancos, antes de conceder
financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan la
capacidad de generar flujos de fondos suficientes para entender el pago
oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato. Asi mismo, deberan
hacer un seguimiento adecuado a la evolucién de la capacidad de pago del

deudor o deudores durante la vigencia del financiamiento.

Los bancos exigiran a los solicitantes del financiamiento y a sus deudores, como
minimo, la informacioén que determine la Junta Monetaria mediante disposiciones

de caracter general que dicte para el efecto.
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Si con posterioridad a la concesion del financiamiento del banco comprobare
falsedad en la declaracidon y documentacion proporcionada por el deudor o
deudores, podra dar por vencido el plazo y exigir extrajudicialmente o

judicialmente el cumplimiento inmediato de la obligacion.” '

‘Articulo 51. Garantias. Los créditos que concedan los bancos deberan estar
respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una

combinacion de estas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la Ley.

Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni de ochenta por ciento (80%) del valor de las

garantias hipotecarias.”

“La creacién de la presente ley, surge por la necesidad del pais de contar con
un sistema bancario confiable, solvente, moderno y competitivo, que mediante la
canalizacién del ahorro hacia la inversion; contribuya al crecimiento sostenible
de la economia nacional, que de acuerdo con los procesos de apertura de las
economias, debe ser capaz de insertarse adecuadamente en los mercados

financieros internacionales.” '’

3.3.5 Ley de Libre Negociaciones de Divisas Decreto 94-2000

Decreto 94-2000 de Congreso de la Republica de Guatemala, segun Articulo
132 y 133 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Que es
potestad exclusiva de Estado formular y realizar las politicas que tiendan a crear

y mantener condiciones cambiarias favorables al desarrollo ordenado de la

' CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley Organica de Banco de Guatemala.
Decreto Namero 16-2002. Guatemala 24 p.

Y CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Bancos y Grupos Financieros.
Decreto 19-2,002. Pagina 1
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economia nacional, siendo la Junta Monetaria quien tiene a su cargo, entre

otras, la atribucién de determinar la politica cambiaria del pais.

“Articulo 1. Sistema cambiario. Es libre la disposicidn, tenencia contratacion,
remesa, transferencia, compra, venta, cobro y pago de y con divisas y seran por
cuenta de cada persona individual o juridica, nacional o extranjera las utilidades,
las pérdidas y los riesgos que se deriven de las operaciones que de esa

naturaleza realice.

Es igualmente libre la tenencia y manejo de depdsitos y cuentas en moneda
extranjera, asi como operaciones de intermediacion financiera, tanto en bancos
nacionales como en bancos del exterior. Las operaciones activas, pasivas, de
confianza y las relaciones con obligaciones por cuenta de terceros que en
monedas extranjeras realicen los bancos del sistema y las sociedades
financieras privadas, se regiran, en lo aplicable, por lo dispuesto en la Ley
Orgénica del Banco de Guatemala, en la Ley Monetaria, en la Ley de Bancos, en
la Ley de Bancos de Ahorro y Préstamos para la Vivienda Familiar, en las leyes
especificas de las instituciones bancarias y financieras, en la Ley de Sociedades
Financieras Privadas, Ley de Productos Financieros y en las disposiciones

dictadas por la Junta Monetaria y por la Superintendencia de Bancos.

No obstante lo dispuesto en parrafo anterior, la emision de titulos de crédito o
titulos valores expresados en monedas extranjeras, que realicen los bancos y
las sociedades financieras privadas, requerira autorizacion previa de la Junta
Monetaria. En la resolucion que emita dicha Junta en la que se consigne esa
autorizaciéon, se establecera las condiciones de manera general, le seran

aplicables a la emision de esos titulos.
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El Gobierno de la Replublica, las instituciones descentralizadas, auténomas vy
semiautdbnomas y, en general, las instituciones y dependencias del Estado,
efectuaran por medio del Banco de Guatemala todas sus compras, ventas,
remesas, transferencias y demas transacciones en divisas, tanto en el pais
como en el exterior. La compra y ventas de divisas quedan exentas del pago del
impuesto al valor agregado y del impuesto de Timbre Fiscal y Papel Sellado

Especial para Protocolos.

Esta ley nos indica, que en el “sistema cambiario es libre la disposicion,
tenencia, contratacion, remesa, transferencia, compra, venta, cobro y seran por
cuenta de cada persona individual o juridica, nacional o extranjera; las utilidades,
las perdidas y los riesgos que se deriven de las operaciones que de esa

naturaleza realice”'®

3.3.6 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos Decreto 67-2001

Decreto 67-2011 del Congreso de la Republica de Guatemala, en consecuencia
que es obligacion del Estado proteger la formacion de capital, ahorro e inversion,
y crear las condiciones adecuadas para promover la inversion en el pais de
capitales nacionales y extranjeros, para lo cual se hace necesario dictar las

disposiciones legales para prevenir la utilizacion del sistema financiero para la
realizacién de negocios legales y con el ejercicio de las atribuciones que le
confiere el articulo 171, literal a, de la Constitucidn de la Republica de

Guatemala se decret6 la presente Ley.

‘Articulo 1. Objeto de la Ley. La presente Ley tiene como objeto prevenir,
controlar, vigilar y sancionar el lavado de dinero u otros activos procedentes de

la comision de cualquier delito, y establece las normas que para este efecto

'SCONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Libre Negociacién de Divisas.
Decreto 94-2,000. Pagina 1
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deberan observar las personas obligadas a que se refiere el articulo 18 de esta

Ley y las autoridades competentes.”

“Articulo 18. De las Personas Obligadas. Para los efectos de la presente Ley se

consideran personas obligadas las siguientes.

1)

2)

3)
4)

o)

Las entidades sujetas a la vigilancia e inspeccion de la
Superintendencia de Bancos. |

Las personas individuales juridicas que se dediquen al corretaje 0 a la
intermediacion en la negociacion de valores.

La entidades emisoras y operadoras de crédito.

Las entidades fuera de plaza denominadas off-shore que operan en
Guatemala, que se definen como entidades dedicadas a la intermediacion
financiera constituidas bajo las leyes de ofro pais y que realizan sus
actividades principalmente fuera de la jurisdiccién de dicho pais.

Las personas individuales o juridicas que realicen cualquiera de las
siguientes actividades.

a) Operaciones sistematicas o sustanciales de canje de cheques.

b) Operaciones sistematicas o sustanciales de emision, venta o compra
de cheques de viajero o giros postales.

c) Transferencias sistematicas o sustanciales de fondos y/o movilizacién
de capitales.

d) Factorajes.

e) Arrendamiento financiero.

f) Compra de divisas

g) Cualquier otra actividad que por la naturaleza de sus operaciones
pueda ser utilizada para el lavado de dinero u otros activos, como se

establezcan en el reglamento.



101

“La presente ley tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado
de dinero u otros activos procedentes de la comisién de cualquier delito, y
establece las normas que para este efecto deberan observar las personas
obligadas a que se refiere el articulo 18 de esta ley y las autoridades

competentes”."®

3.3.7 Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo

Decreto 58-2005 del Congreso de la Republica de Guatemala. El Estado de
Guatemala ha suscrito y ratificado tratados internacionales con el compromiso
de elaborar y adoptar medidas eficaces y practicas para prevenir el
financiamiento del terrorismo en el territorio nacional, asi como para reprimirlo
mediante el enjuiciamiento y el castigo de sus autores, de manera que se proteja

la estabilidad y el orden constitucional guatemalteco.

Comete el delito de financiamiento del terrorismo quien por el medio que fuere,
directa o indirectamente, por si mismo o por interpésita persona, en forma
deliberada proporcionare, proveyere, recolectare, transfiriere, entregare,
adquiriere, poseyere, administrare, negociare o gestionare dinero o cualquier
clase de bienes, con la intencién de que los mismos se utilicen, o a sabiendas de

que seran utilizados en todo o en parte, para el terrorismo.

Asimismo, comete este delito quien realice alguno de los actos definidos como
financiamiento del terrorismo en cualquiera de los convenios internacionales
aprobados y ratificados por Guatemala.

Al culpable de este delito se le impondra prision inconmutable de seis (6) a

veinticinco (25) afios, mas una multa de diez mil délares (US$10,000.00) a

Y CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Lavado de Dinero u Otros Activos.
Decreto 67-2001. Pagina 1
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seiscientos veinticinco mil dolares (US$625,000.00) de los Estados Unidos de

Ameérica, o su equivalente en moneda nacional.

Para que el delito de financiamiento al terrorismo se tenga por consumado, no
sera necesario que se lleven a cabo los actos de terrorismo, pero si que la
intencion de cometer dichos actos se manifieste por signos materiales
exteriores. Tampoco sera necesario que sobre los actos de terrorismo se haya

iniciado investigacion, proceso penal o haya recaido sentencia condenatoria.

3.3.8 Codigo de Comercio

Decreto 2-70, del Congreso de la Republica de Guatemala, establece todos los
lineamientos basicos de las entidades que se dedican al comercio en nuestro
pais. Las entidades bancarias estaran constituidas como sociedades anonimas,
por lo que deben de observar y cumplir con las disposiciones especificas de una

sociedad mercantil.

3.3.9 Leyes Fiscales

Las entidades bancarias y los grupos financieros, no deben cumplir Gnicamente
con las disposiciones especificas de la ley de Bancos y Grupos Financieros, sino
que estan sujetas a cumplir con otras leyes que rigen, las actividades

economicas en nuestro pais.

Estas sociedades deben de cumplir con varias leyes tributarias como, Ley del
Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado
Decreto 27-92, Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto 73-2008, Ley del
Impuesto Sobre Productos Financieros Decreto 26-95 todos del Congreso de la

Republica de Guatemala.
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3.3.10 Otras

Adicionalmente debera de cumplir con otras obligaciones, emitidas por las
municipalidades de cada localidad, éstos impuestos son conocidos como
arbitrios municipales; afectos exclusivamente a las empresas que estan

ubicadas en jurisdiccion de cada municipio.

Entre los arbitrios municipales se pueden mencionar, el derecho de puerta que
cobran a las entidades que instalan sucursales en los municipios, en el cual no

esta constituida Ia sociedad o la entidad dueria de éstos locales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL (CARPINTERIA)
En el presente capitulo se desarrolla lo relacionado a la necesidad de capital
para la ejecucion de diferentes actividades productivas y las fuentes de las
cuales se obtiene. El financiamiento constituye un recurso importante que
permite al productor desarrollar su actividad en condiciones satisfactorias que
conjugados con comercializacion, asistencia técnica y mercadeo adecuado se

obtienen los resultados proyectados.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el municipio de Quesada departamento de Jutiapa, la participacion de la
actividad artesanal contribuye con el 14% de la poblacion econdmicamente
activa, en especial la elaboracion de muebles de madera que genera fuente de

empleos e ingresos dentro de la economia del Municipio.

Esta actividad, es caracterizada por unidades productivas donde se tiene poca
participacién de mano de obra calificada, por lo general se trata de miembros de
la familia y en ocasiones se contrata a personas ajenas a ella. El oficio ha sido
heredado de padres a hijo, por consiguiente no existe asesoria alguna en el

desarrollo de cada una de las actividades.

Las principales actividades artesanales que se observaron en el Municipio son:

carpinterias, panaderias, herreria, rodos para muebles y sastreria.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
El cuadro siguiente muestra el resumen de la produccion artesanal del

Municipio, determinado en el trabajo de campo.



Cuadro 22

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccion Artesanal

105

Volumen y Valor de la Produccion por Tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2011
- . Unidad Precio Valor de la Generacion
Tamafo/ Unidades - de duccié d %
Producto  productivas d? Volumen Rendimiento produccion e o
medida venta Q. empleo
Pequefio 8 457 518,900 65 100
artesano
Herreria 7 361 52 365,300 63 97
Puertas Unidad 144 21 1,200 172,800 21 32
Balcones Unidad 210 30 800 168,000 21 32
Portones Unidad 7 1 3,500 24,500 21 32
Carpinteria 1 96 96 153,600 2 3
Puertas Unidad 72 72 1,400 100,800 1 2
Comedores Unidad 24 24 2,200 52,800 1 2
Mediano 32 5,268,648 10,054,765 151 100
artesano
Carpinteria 24 4,418 184 7,262,000 119 79
Puertas Unidad 1,294 54 1,400 1,811,600 17 1
Camas Unidad 1,368 57 1200 1,641,600 17 1
Comedores Unidad 1,284 54 2,200 2,824,800 17 1
Trinchantes Unidad 72 3 2,000 144,000 17 1
Gabinetes Unidad 40 2 3,000 120,000 17 1
Roperos Unidad 204 9 2,000 408,000 17 11
Closet Unidad 156 7 2,000 312,000 17 1
Rodospara 2,700 900 162,000 11 7
muebles
Rodos Juego 2,700 900 60 162,000 11 7
Panaderia 5 5,261,530 1,052,306 2,630,765 21 14
Pan dulce Unidad 4,209,850 841,970 05 2,104,925 21 14
Pan frances Unidad 1,051,680 210,336 0.5 525,840
Grande 1 384 806,400 13 100
artesano
Carpinteria 1 384 384 806,400 100
Puertas Unidad 144 144 1,400 201,600 4 31
Comedores Unidad 144 144 2,200 316,800 5 38
Gabinetes Unidad 96 96 3,000 288,000 4 31
Total 4 5,269,489 11,380,065 229

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior refleja la produccion de los tres tamafios de la actividad
artesanal. En pequefio artesano se clasifican las actividades de herreria y
carpinteria, la mas importante es herreria representada por siete unidades
productivas, a través de la elaboracion de puertas, balcones y portones con una
produccion de 361 unidades en total con un valorde Q. 365,300.00 equivalente
al 52% del total del valor de la produccion y con un 63% en generacion de

empieo.

El mediano artesano tiene 32 unidades productivas, carpinteria, panaderia y
produccion de rodos para muebles, la mas significativa econdmicamente es la
carpinteria porque existen 24 unidades productivas que representan el 75% del
total de las unidades productivas, los productos lideres de comercializacion son
puertas, camas y comedores, también se elaboran trinchantes, gabinetes,
roperos y closets, en total se producen 4,418 unidades con un valor de
Q.7,262,000.00; a la vez genera un 79% de empleo.

Como segunda actividad esta la panaderia con cinco unidades productivas que
representan el 16% del total de las mismas; se elabora el pan dulce y pan
francés; su produccion total asciende a 5,261,530 panes de una onza, con un

costo total de Q. 2,630,765.00 y genera 14% de empleo.

En el grande artesano existen una carpinteria con un volumen de produccién de
384 unidades.

La actividad artesanal mas representativa es la carpinteria, clasificada en los
tres tamafos de empresa pequefio, mediano y grande artesano, con un total de
26 unidades productivas, una produccién anual de 4,898 articulos, el valor de la
produccién asciende a Q.8, 222,000.00 equivalente al 72% del total del valor de
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la produccion artesanal, el cual estd conformado por el 1% para el pequefio

artesano, 64% para el mediano artesano y el 7% para el grande artesano.

4.1.2 Financiamiento de la produccién

El financiamiento artesanal en su mayoria es por fuentes internas, la Unica
fuente externa se da en el momento que los clientes solicitan muebles, los
productores exigen anticipo para asegurar la venta. En el caso de los
productores de pan y herreros utilizan el financiamiento extra-bancario, los
proveedores de materias primas les proporcionan crédito. Es importante
mencionar que no hay institucion financiera formal que apoye esta actividad, por
lo que se realiza a través de excedentes de producciones anteriores y el ahorro

familiar.



108

Cuadro 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la Actividad Artesanal
Por Tamaiio de Empresa y Producto Segun Encuesta
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Tamafio / Producto Unidad.es Financiamiento Total
productivas interno Externo
Pequefio artesano 108,028 108,028 216,056
Herreria 7 74,632 74,632 149,264
Puertas 53,510 53,510 107,021
Balcones 21122 21,122 42243
Carpinteria 1 33,396 33,396 66,792
Puertas 33,396 33,396 66,792
Mediano artesano 4,786,441 2,051,332 6,837,773
Carpinteria 24 3,696,759 1,684,325 5,281,084
Puertas 876,437 375,616 1,252,053
Camas 803,099 344 185 1,147,284
Comedores 1,430,302 612,986 2,043,288
Trinchantes 67,977 29,133 97,110
Gabinetes 53,5682 22,964 76,546
Roperos 258,930 110,970 369,900
Closet 206,432 88,471 294,903
Rodos para muebles 3 66,608 28,546 95,154
Rodos 66,608 28,546 95,154
Panaderia 5 1,023,074 438,460 1,461,535
Pandulce 857,691 367,582 1,225,273
Pan francés 165,383 70,878 236,261
Grande artesano 338,601 225,734 564,336
Carpinteria 1 338,601 225,734 564,336
Puertas 88,056 58,704 146,760
Comedores 138,910 92,606 231,516
Gabinetes 111,636 74,424 186,060
Total 5,233,071 2,385,094 7,618,165

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa que los pequefios y medianos artesanos, no
utilizan financiamiento proveniente de entidades financieras, su financiamiento
externo procede del 50% y 30% de anticipo solicitado a clientes al momento de

realizar el pedido.
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El grande artesano utiliza el 20% de financiamiento extra-bancario
proporcionado por proveedores de materias primas y el 20% que solicita a

clientes al momento que hacen el respectivo pedido.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL
Se refiere a la aportacion de recursos, como inversion de capital o prestacion
crediticia que facilite el desarrollo de un proyecto o de una empresa en la

actividad artesanal.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento se integran por:

4.2.1.1 Internas

Con base a la informacién obtenida durante el trabajo de campo se determiné
que la actividad artesanal del Municipio, es financiada en su mayoria por
recursos propios provenientes de la venta de sus productos, la mano de obra

familiar, ingresos por otras actividades como, la agricultura.

4.2.1.2 Externas

El productor antes de iniciar con la produccién de un articulo, solicita al cliente
anticipo, lo que le permite sufragar los costos de los materiales a utilizar,
ademas con esto asegura la promesa de compra-venta, en el caso de herreros y

panaderos los proveedores de materias primas le proporcionan crédito.

El financiamiento por instituciones financieras es reducido, por las condiciones,

requisitos y garantias que exigen.
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4.2.2 Segun niveles tecnolégicos

Como resultado de la investigacién en el municipio de Quesada, se evidencia
gue en la actividad artesanal, no aplican ninguna tecnologia, ya que utilizan para
la produccion herramienta, maquinaria y equipo rudimentario y en algunos casos
hechizo; la mano de obra es familiar, el propietario es quien se encarga de la
produccién, elaboracién y ventas de los productos, no cuenta con asistencia
técnica, este oficio ha sido transmitido de padres a hijos o se han desempefado
anteriormente como ayudantes. Los artesanos se clasifican en pequefos,
medianos y grades artesanos. El primer grupo mencionado no cumple con los
requisitos solicitados por las instituciones financieras para ser objeto de crédito,
su produccién es a base de financiamiento interno y externo Unicamente el

anticipo y crédito proporcionado por los clientes y proveedores.

Mientras los medianos artesanos trabajan su produccion en base a pedidos de
clientes mas formales, por lo general cuentan con suficiente capital para cubrir

las necesidades de produccion.

En relacién al grande artesano, unicamente se encontro una unidad productiva
éste cuenta con herramienta sofisticada y tiene personal asalariado, su

financiamiento actual proviene de reinversién de las producciones.

4.2.3 Segun destino de los fondos

De acuerdo al trabajo de investigacion, realizado en el municipio de Quesada,
para la produccién artesanal no existe financiamiento de entidades que se
dediquen a esta actividad, esto se debe a las limitantes de los artesanos para
cumplir con los requisitos requeridos por los bancos y cooperativas que operan

en la regién y la falta de interés de parte de los artesanos.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

El municipio de Quesada puede disponer de la asistencia crediticia a nivel
nacional que ofrecen el Sistema Financiero Regulado del pais, para solicitar
préstamos destinados al sector artesanal, seguidamente se analizaran la

asistencia crediticia nacional, regional y municipal.

4.2.41 Nacional

Las fuentes principales para el financiamiento de toda actividad, a nivel nacional
son los bancos del sistema, que de acuerdo a la informacién proporcionada por
la Superintendencia de Bancos en el Boletin Anual de Estadistica del Sistema
Financiero afio 2011, son 18 las instituciones bancarias legalmente autorizadas

para operar en el pais.

A continuacion se analiza la asistencia crediticia a nivel nacional que el sistema
financiero regulado ofrece a los diferentes sectores que integran la actividad

economica del pais.



-

)

Cuadro 24

Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos Concedidos por Destino Econémico
Aio: 2007-2011
(cifras en quetzales)
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Destinos de los fondos 2007 2008 2009 2010 2011

Consumo, transferencia y otros destinos 12,014,539 10,420,676 10,318,671 12,248,867 17,424,792
Agricultura, ganaderia, silvicultura, cazaypesca 2,298,024 1,908,294 1,785,236 1,880,527 2,162,578
Explotacién de minas y canteras 56,713 65,540 104,148 37,911 127,890
Industria manufacturera 5,646,708 6,544,703 5575388 5671589 8,981,947
Electricidad, gas y agua 1,458,177 763,481 1,209,656 1302210 1,276,138
Construccion 5434561 3,980,654 3,728,328 4,100,855 4,517,425
Comercio 12,564,358 9,015,499 7,585,904 7,957,032 10,796,985
Transporte y almacenamiento 575,539 423,731 293,916 518,102 851,988
szt:rsl"zg g‘;g?;jg:';"":;°;g;”;ss'”m”eb'es 4647628 4234218 3439717 3,844,053 4,494,383
Senvicios comunales, sociales y personales 1,098,494 1,265,897 1,440,203 1,527,956 1,912,806

Totales 45,794,741 38,622,693 35,481,167 39,089,102 52,546,932

Fuente: Elaboracién Propia, con base a datos proporcionados por la

Bancos, afio 2011.

Superintendencia de

Segun el cuadro anterior, la actividad econémica con mas participacién de

créditos para el ano 2011 es: consumo (28%),

comercio (21%),

Industria

manufacturera (15%), construccion (10%) y establecimientos financieros (9%).

No existe informacién respecto a préstamos otorgados para el sector artesanal.

4.2.4.2 Regional

El departamento de Jutiapa cuenta con 103 agencias bancaria, las cuales

prestan el servicio de financiamiento entre otros, esto segun el boletin anual de

estadistica del sistema financiero ano 2011.
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4.2.4.3 Municipal

El Municipio cuenta con asistencia crediticia a través de las instituciones, Banco
G & T Continental, S. A. y Banco de Desarroilo Rural, S. A. con una agencia
cada una. Sin embargo no cuentan con lineas de créditos que apoyen el sector

artesanal.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

El resultado del estudio realizado en el municipio de Quesada, departamento de
Jutiapa, establecié que los productores artesanales, afrontan varias limitaciones
para ser sujetos de préstamo en el sector financiero, las cuales podemos
mencionar: falta de garantias, altas tasas de interés, temor de perder sus
pertenencias, entre otras. Estas limitaciones algunas veces son interpuestas por
el sistema financiero como: tramites complicados, tiempo para el otorgamiento

de créditos, solicitud de informacion confidencial, etc.

4.2.5.1 Del mercado financiero
En el mercado financiero se presentan dos tipos de limitaciones que no permiten
crecimiento en la actividad artesanal, estas son: las altas tasas de interés y la

falta de garantias por parte de los artesanos.

. Altas tasa de interés

En el municipio de Quesada las Cooperativas principalmente tienen diferentes
tasas de interés para el otorgamiento de créditos. Las instituciones del mercado
financiero regulado se amparan en el articulo 42 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, para tener libertad de negociar con las tasas de interés que mas les

convengan aunque esto afecta a los usuarios de créditos.
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o Falta de garantias

Es otra de las limitaciones en el financiamiento del sector artesanal, la falta de
bienes tangibles que puedan ser objeto de garantia, y si los poseen no llenan los
requisitos formales exigidos por las instituciones de crédito ya que los terrenos
que poseen no son extensos y estos deben tener un valor que cubra el monto
del crédito, segun el articulo 51 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, la garantia hipotecaria no debe
exceder del 80% del bien inmueble, por lo que la ubicacion y extension del
terreno es importante para que las instituciones financieras otorguen créditos a

los artesanos.

4.2.5.2 Del productor
También se encuentran limitaciones por parte del productor, debido a la falta de

asesoria para emprender un proyecto o actividad productiva, estas son:

o Falta de organizacion

La capacidad de invertir en alguna actividad productiva de una persona
individual se torna dificil, por la situacion de adquisicidn de recursos para inicio
de la actividad, la falta de organizacion en el Municipio se debe al
desconocimiento de la poblacion para efectuar alguna sociedad o asociacion con

el fin de lograr el objetivo de poner en marcha algun proyecto.

) Temor de perder sus tierras

Entre uno de los requisitos que se deben cumplir para la obtencién de un crédito
es la hipoteca, esta situacién hace que los productores tengan temor de tramitar
un crédito bajo estas circunstancias, de acuerdo a lo que manifestaron se han
dado cuenta como algunos productores ante el incumplimiento en los pagos de

los préstamos, por un mal negocio el banco les ha quitado sus propiedades.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo de la carpinteria

En la actualidad y bajo las presentes circunstancias la influencia del crédito para
el desarrollo de la carpinteria ha sido negativa, debido a que es escaso y no
permite que muchos pequefios y medianos productores tengan acceso a estos.
Asimismo no existe una correspondencia entre las tasas de interés activas y
pasivas, es decir que mientras las personas que solicitan un crédito deben pagar
altas tasas de interés por el uso del dinero, la situacion es contraria cuando
ahorran las utilidades de la realizaciébn de sus productos ya que obtienen

intereses muy bajos.

Otro aspecto negativo del financiamiento para esta actividad, es el hecho que en
el Municipio las entidades bancarias y cooperativas que existen, no cuentan con

linea de crédito destinado para esta actividad.

4.2.7 Asistencia técnica

Se le denominan asi a los distintos conocimientos que el artesano, necesita para
mejorar la calidad de los productos y comercializar los mismos, en consecuencia
obtener mayores beneficios. A pesar que los productores tienen la experiencia
necesaria para la fabricacion de articulos tradicionales, es necesario
implementar nuevos estilos, por lo que necesitan herramienta moderna para

poder realizarlos.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En entrevista realizada con entidades bancarias, manifestaron que no trabajan
ninguna linea de crédito donde brinde asesoria técnica, como parte del
financiamiento, ademas indicaron que posiblemente se debe a que la institucién
bancaria no cuenta con recursos humanos calificados para emprender esta

labor.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econdémicas
Los niveles de pobreza que alcanza el Municipio y la elaboraciéon de productos
tradicionales, son factores que impiden a los artesanos para ver como necesidad

la asistencia técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Como se indicd anteriormente no existe asociacidn de carpinteros en el
municipio de Quesada, varios productores encuestados manifestaron que si se
encuentran interesados en organizarse, para definir politicas de precios y

mejorar la comercializacion de sus productos.
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CAPITULO V
PROPUESTA: PRODUCCION DE ARROZ

El arroz tipo secano es aquel que para su produccion utiliza unicamente agua
que proviene de las lluvias, este producto es considerado como una buena
opcion de cultivo alterno a los productos agricolas tradicionales como maiz y
frijol, para realizar una diversificacién de productos y no agotar el recurso suelo;
se estiman los factores tecnoldgicos, econémicos, financieros, para Ila

produccién y comercializacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se ubica en la aldea Santa Gertrudis a cinco kildmetros de la
Cabecera Municipal, por poseer los requerimientos necesarios tales como:
semillas, fertilizantes, herbicidas, insecticidas y mano de obra para la
produccién; tendra una extensidon de cinco manzanas, para obtener una

produccién total de 320 quintales, con una cosecha al afio.

Los productores se organizaran en un comité conformado por diez integrantes,
quienes seran los encargados de la produccién y comercializacién del arroz oro.
El producto se vendera en La Terminal, zona 4 de la Ciudad Capital, en el sector

denominado El Granero.

Uno de los principales aportes que brindara la puesta en marcha del proyecto es
la generacibn de empleo, para los habitantes locales, ademas de Ia
diversificacion de la produccién agricola del sector y la obtencién de utilidades

para los integrantes.

5.2 JUSTIFICACION
En el Municipio no hay produccion de arroz secano, debido a que los
productores se dedican a cultivos tradicionales por desconocimiento técnico, lo

cual limita la diversificacion de productos agricolas.
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E! proyecto surge por la necesidad de generar desarrollo econémico-social y
bienestar colectivo a la aldea, con ello incentivar a la poblacién a satisfacer sus

necesidades para elevar el nivel de vida de los habitantes.

A través de la produccién de arroz secano, crearan nuevas fuentes de empleo e
ingreso, tanto para los habitantes como para los productores por las utilidades

que se percibiran.

5.3 OBJETIVOS
Son los propésitos que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo en

el desarrollo del proyecto.

5.3.1 Objetivo general
Diversificar la produccion agricola, con el propésito de mejorar los ingresos

economicos Y el nivel de vida de los pobladores del municipio de Quesada.

5.3.2 Objetivos especificos
A continuacién se detallan los objetivos especificos que se pretenden alcanzar:

e Producir la cantidad necesaria de arroz para cubrir en el primer afo el 0.13%
de la demanda a nivel nacional.

o Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento.

o Establecer una organizacion legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

* Incrementar la rentabilidad de la inversién de los productores de la region,

con la diversificacion de los cultivos agricolas.
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e Generar nuevas fuentes de empleo con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades en busca de mejores

oportunidades de vida.

54 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio se realizé a nivel nacional para identificar la oportunidad que tiene el
proyecto en el mercado al que esta dirigido. Mediante éste se determiné la
viabilidad del proyecto y se consideraron los factores: oferta, demanda vy

comercializacion, entre otros.

Se establece como mercado meta los depdsitos de granos basicos ubicados en
el sector denominado El Granero de La Terminal zona 4 de la ciudad de

Guatemala.

5.4.1 Identificacion del producto

“El nombre cientifico del arroz es Oryza Sativa, tiene su origen en el continente
asiatico en los paises de China e India, es reconocido como el segundo alimento
mas utilizado en el mundo, es una planta de la familia del trigo o de la avena que
puede alcanzar hasta 1.8 metros de altura, su tallo tiene forma de cafia hueca,
excepto en los nudos, sus hojas son lanceoladas acabadas en punta y con

nerviacién paralela”.?

En las ramas tiene espigas formadas por una panicula caediza donde se

encuentran las semillas o granos de arroz.

A continuacion se detalla la composicion nutricional:

% Arroz. (en linea). Guatemala. Consultado el 26 de oct. 2011. Disponible en: http:/
http://www.botanical-online.com/arroz.htm
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Tabla 7
Composicion Nutricional de 100 Gramos de Arroz
Ano: 2011
Compuesto Contenido
Agua (%) 16.5
Proteinas (g) 6.2
Grasas (g) 0.8
Carbohidratos (g) 76.9
Fibra (g) 0.3
Cenizas (g) 0.6
Calcio (mg) 6
Fésforo (mg) ‘ 150
Hierro (mg) 04
Sodio (mg) 2
Vitamina B1 (Tiamina) (mg) 0.09
Vitamina B2 (Riboflavina) (mg) 0.03
Niacina (Acido nicotinico) (mg) 1.4
Calorias 351

Fuente: Elaboracion propia con base en: Arroz. (en linea). Guatemala. Consultado el 26 de oct.

2011. Disponible en: http:// http://www.botanical-online.com/arroz.htm.

La base alimentaria que representa el consumo de arroz es importante para la

poblacién, debido a que es un producto de alto consumo en la economia del

pais.

Es de consumo comun a nivel mundial, se combina con la mayoria de comidas,

existe variedad de tipos de arroz como el arroz de grano largo que es muy

utilizado en platillos gourmet como carnes, pescados o mariscos, el arroz de

grano medio es mas pegajoso con mucho almidén y se deshace muy facil; el

arroz de grano corto que es el de mayor uso o tradicional.

Los sustitutos del arroz son la cebada, la avena y el trigo, que tienen usos

similares y otros diferentes, de acuerdo a su composicién organica y quimica.
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5.4.2 Oferta
Indica las cantidades de un producto que se coloca en el mercado en
competencia perfecta de precios. La oferta se encuentra conformada por la

produccion nacional mas las importaciones.

. Oferta total histérica y proyectada
A continuacién se muestran las estadisticas histéricas y proyectadas de la oferta

total de arroz.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Arroz
Anos: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Aino Produccién Importaciones Oferta total
2006 369,725 2,380,183 2,749,908
2007 357,775 2,116,797 2,474,572
2008 395,546 1,956,938 2,352,483
2009 403,853 1,827,100 2,230,954
2010 413,957 1,562,923 1,976,880
2011 428,534 1,391,523 1,820,057
2012 441,988 1,199,101 1,641,089
2013 455,443 1,006,679 1,462,122
2014 468,897 814,257 1,283,154
2015 482,351 621,835 1,104,187

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Departamento de Estadistica de Produccion, Exportacion e Importaciones de los principales
productos agropecuarios, afio 2003-2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Utilizacion del método minimos cuadrados donde a= 388,171
y b=13,454 para la produccion y a= 1,968,788 y b= -192,422 para las importaciones.

Se observa que la produccién de arroz en los ultimos afios, mantiene un
comportamiento de aumento de un aproximado de 20,000 quintales por afio, el
cual se refleja en el proceder que tuvieron las importaciones, que disminuyen su

demanda en los ultimos afios, segun las proyecciones realizadas se mantendria
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al alza la produccién y a la baja las importaciones para los siguientes cinco

afnos, razon por la que se considera oportuno realizar el proyecto.

543 Demanda
Es la cantidad de consumidores que compran arroz y que existen en un lugar

determinado.

5.4.3.1

La demanda potencial esta constituida por la demanda que aun no ha sido

Demanda potencial histoérica y proyectada

cubierta por la comercializacién actual de arroz en Guatemala.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arroz
Anos: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Afio Poblacién Poblacién Consumo per Demanda

delimitada 80% capita potencial
2,006 13,018,759 10,415,007 0.2213 2,304,649
2,007 13,344,770 10,675,816 0.2213 2,362,362
2,008 13,677,815 10,942,252 0.2213 2,421,319
2,009 14,017,057 11,213,646 0.2213 2,481,373
2,010 14,361,666 11,489,333 0.2213 2,542,378
2,011 14,713,763 11,771,011 0.2213 2,604,708
2,012 15,073,375 12,058,700 0.2213 2,668,368
2,013 15,438,384 12,350,707 0.2213 2,732,984
2,014 15,806,675 12,645,340 0.2213 2,798,181
2,015 16,176,133 12,940,906 0.2213 2,863,584

Fuente: Elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacién 2008 -2020 y Canasta Basica de Alimentos 2006 consumo per capita de arroz, del
instituto De Nutricién de Centro América y Panama -INCAP-.

De acuerdo a la informacion anterior, se puede apreciar que la demanda
potencial es elevada y con un considerable aumento en los Ultimos afios,

calculada la proyeccion segun el comportamiento actual, existe una demanda
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potencial a cubrir; se tomd en cuenta que del total de la poblacion el 20% no

consume arroz.

) Poder adquisitivo

El precio en el afio de la investigacion del arroz es accesible a la poblacion, de
acuerdo al poder adquisitivo de las familias, se determiné que un 80% de la
poblacién lo consumen en diferentes formas, debido a que forma parte de los

productos que conforman una alimentacién basica y balanceada.

) Gustos y preferencias

Las variadas formas de consumirlo hacen que el arroz sea del gusto de la
mayoria de la poblacion, las comidas mas comunes van acompafadas con este
producto, se recomienda consumirlo moderadamente, pero segun la tradicion del

pais se utiliza a diario.

o Edad
Es recomendado para ser consumido por personas mayores de tres afios en

adelante.

) Consumo aparente histoérico y proyectado
El consumo aparente esta integrado por la cantidad de producto que se

consume en el mercado al que va dirigido.

Constituido por la suma del total de la produccion de arroz en el pais mas las
cantidades que ingresan de otros paises menos la cantidad de producto que es

exportado.

A continuacioén se especifica los datos de consumo aparente histérico de los
anos 2006 al 2015.
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Cuadro 27
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Arroz
Anos: 2006-2015
(cifras en quintales)

. L. . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2006 369,725 2,380,183 103,858 2,646,050
2007 357,775 2,116,797 139,735 2,334,837
2008 395,546 1,956,938 117,449 2,235,034
2009 403,853 1,827,100 90,477 2,140,477
2010 413,957 1,662,923 53,805 1,923,075
2011 428,534 1,391,523 56,255 1,763,802
2012 441,988 1,199,101 41,318 1,699,771
2013 455,443 1,006,679 26,382 1,435,740
2014 468,897 814,257 11,445 1,271,709
2015 482,351 621,835 0 1,104,187

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Departamento de Estadistica de Produccién, Exportacién e Importaciones de los principales
productos agropecuarios, afioc 2003-2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Utilizacion del métodos minimo cuadrados donde a=
1,968,788 y b= -192,422 para las importaciones y a= 101,065, b=-14,937 para las exportaciones.

El consumo de arroz en el pais se ha incrementado a través de los afios, la
produccién anual nacional cubre una parte de la demanda de los consumidores,
que es complementada con las importaciones para satisfacer el mercado, por lo

que el desarrollo del proyecto contribuira a cubrir el mercado potencial.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La determinacion de la demanda insatisfecha es uno de los principales temas de
este estudio porque se comprueba la oportunidad y viabilidad del proyecto, de
acuerdo a la cantidad de demanda insatisfecha que exista en el mercado al que

va dirigido el producto.

A continuacion se presentan los calculos de la demanda insatisfecha que no se

han cubierto con la produccién.
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Cuadro 28
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Arroz
Anos: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente . Derf\anda
insatisfecha
2,006 2,304,649 2,646,050 -341,400
2,007 2,362,362 2,334,837 27,525
2,008 2,421,319 2,235,034 186,285
2,009 2,481,373 2,140,477 340,896
2,010 2,542,378 1,923,075 619,303
2,011 2,604,708 1,763,802 840,906
2,012 2,668,368 1,599,771 1,068,597
2,013 2,732,984 1,435,740 1,297,244
2,014 2,798,181 1,271,709 1,526,472
2,015 2,863,584 1,104,187 1,759,398

Fuente: Elaboracion propia con base al Cuadro Demanda histérica y proyectada de arroz y el
cuadro Consumo aparente histérico y proyectado de arroz.

Existira demanda insatisfecha de consumo de arroz con un crecimiento
promedio de 24% anual y genera oportunidad de desarrollo, se proyecta una

baja en las importaciones y disminucién de las exportaciones.

544 Precio
Es el punto de encuentro entre la oferta y la demanda en condiciones de libre
mercado. Para el arroz se ha determinado un precio de venta de Q 275.00 el

quintal.
545 Comercializacién
Tiene como fin primordial la coordinacion de traslado del producto desde el

productor al consumidor final.

A continuacién se describen las etapas de este proceso:
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. Proceso y andlisis de comercializacion

Son las diferentes etapas que conlleva la comercializacién del arroz desde la

cosecha hasta la distribucién al consumidor final. A continuacién se presenta el

analisis respectivo.

Tabla 8

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz Oro
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011

Concepto

Caracteristicas

Proceso de Comercializacion

Concentracion

Se realizaréa en sacos y se almacenara en
una bodega instalalada en los centros
productivos que se rentaran para la
produccién.

Se tendra una cosecha de arroz oro tipo

Equiilibrio secano al afio para alcanzar la tasa de
cobertura estimada del proyecto.
El producto sera vendido directo al
mayorista quien lo distribuira a detallistas y
Dispersion minoristas para obtener el mejor precio y

seran estos quienes lo haran llegar hasta el
consumidor final.

Fuentes: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La comercializacion del producto inicia con la concentracién en el centro de

acopio para luego llegar al punto de distribucion o punto de venta.

. Analisis de comercializacion

En este estudio se analizan las diversas funciones que conlleva dicho proceso,

las relaciones que existen entre los productores, vendedores, la transferencia del

producto, el intercambio y la determinacién de precios.
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Tabla 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Propuesta Institucional
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

Estara integrado por los socios del comité

Productor de productores de arroz

Seran los depositos localizados en la zona 4
de Ila Ciudad Capital, en el Ilugar
determinado para Ila comercializaciéon
nacional de granos basicos.

Seran los encargados de la distribucion final
del producto y hacerlo llegar al consumidor
final, siendo estos depdsitos y abarroterias
ubicadas en los mercados locales.

Son las personas que por medio del
proceso de compra adquieren el producto
para su consumo final, para el uso que éstos
deseen darle.

Fuentes: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Mayorista

Detallista

Andlisis Institucional

Consumidor final

La propuesta de estructura institucional esta enfocada en las relaciones
economico-sociales que surgiran entre el comité de productores de arroz y las
instituciones de mercado que participaran en la distribucién y comercializacion

del arroz para satisfacer al consumidor final.
o Canales de comercializacion
Para la comercializacion del arroz se establece el canal utilizado para el

desplazamiento desde el productor hasta el consumidor final.

A continuacién se presenta la forma de cédmo se canaliza la produccion:
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Grafica 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Canales de Comercializacion
Aio: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuentes: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Los agentes que participaran en la comercializacion de la produccién de arroz
para transferirlo al consumidor final son: el productor representado por el comité
de productores de arroz por ser el encargado de la toma de decisiones sobre la
produccidn, el mayorista quien es el que adquirira la producciéon de arroz del
productor, para venderlo en los depdsitos de granos basicos de la zona 4 de la
Ciudad Capital al minorista quien se encargara de suministrar el arroz en los

depositos y abarroterias de los mercados locales.

. Margenes de comercializacion
Determina la diferencia entre lo que recibe el productor y lo que paga el

consumidor final. Refleja también la tasa de participacion de cada elemento del
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canal. El cuadro siguiente muestra los margenes de comercializacion aplicables

para el presente proyecto.

Cuadro 29
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Margenes de Comercializaciéon
Aio: 2011
(cifras en quetzales, precio por quintal)

— Preciode Margen Costosde Margen Rendimiento % de
Institucion . . e
venta bruto mercadeo neto slinversion  participacion

Productor 275.00 68
Mayorista 350.00 75.00 3.60 71.40 25.96 19
Trasporte 3.50

Arbitrio 0.10

Minorista 400.00  50.00 1.00 49.00 14.00 13
Transporte 1.00

Consumidor final

Total 125,00 4.60 120.40 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el productor posee la maxima participacion con un 69%, el
mayorista tiene un 19% de participacion y obtiene un rendimiento sobre
inversion de Q.25.96 por cada quetzal que invierte mientras que el minorista es
de Q.14.00 el cual es mayor que la tasa de interés bancaria vigente al momento

de la inversion.

5.5 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se describe el tamario, localizacién, proceso productivo y los

recursos a utilizar en el proyecto de produccién de arroz.



130

5.5.1 Localizacion

Se refiere al lugar donde se desarrollara el proyecto agricola del arroz secano
desde el punto de vista macro y micro-localizacion, se toma para efecto los
siguientes elementos: condiciones econémicas y agricolas, clima, existencia de

mano de obra.

. Macro-localizaciéon
El proyecto se realizara en el municipio de Quesada ubicado en el departamento
de Jutiapa a 104 kildmetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 16 kildbmetros

de la Cabecera Departamental de Jutiapa.

. Micro-localizaciéon

Se establecié que las condiciones climaticas y el tipo de suelo adecuado para el
cultivo de arroz se encuentra en la aldea Santa Gertrudis, ubicada a 5 kildmetros
de la Cabecera Municipal. Las vias de comunicacion se encuentran en buen

estado y el acceso es asfaltado.

5.5.2 Tamarnho del proyecto
Se establece para el presente proyecto una cosecha al afio en cinco manzanas
de terreno, para obtener anualmente 320 quintales y una produccién total de

1,600 quintales en los cinco afnos.

5.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se presenta el programa de produccién anual de arroz

secano, durante los cinco afios de duracién del proyecto.
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Cuadro 30
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Programa de Produccién -

Ano: 2011
Ao Superficie Cosechas Produccién Producccion Merma Produccion Preciode Valor total
cultivada al afio en {(qq) anual{(qq) 20% neta(qq) ventas enventasQ.
(manzanas) (a9)Q.
1 5 1 80 400 80 320 275 88,000
2 5 1 80 400 80 320 275 88,000
3 5 1 80 400 80 320 275 88,000
4 5 1 80 400 80 320 275 88,000
5 5 1 80 400 80 320 275 88,000
Total 400 2,000 400 1,600 - 440,000

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Este cuadro muestra la produccion total en quintales en las cinco manzanas

durante el tiempo de duracion del proyecto, con un estimado de una cosecha al

ano.
Cuadro 31
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Cobertura de la demanda insatisfecha
Ano: 2011
Afio Produccion del - D'emanda Cobertura %
proyecto (qq) insatisfecha (qq)
1 1,600 840,906 0.19
2 1,600 1,068,597 0.15
3 1,600 1,297,244 0.12
4 1,600 1,526,472 0.10
5 1,600 1,759,398 0.09

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Durante la vida util del proyecto se presenta variabilidad, para el primer afio se
podra cubrir un 0.19% de la demanda, mientras que en los afios posteriores ésta
disminuira porque la demanda sigue en constante crecimiento y la produccién es

estable.

56.5.4 Proceso productivo
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacién, el proceso para el

cultivo de arroz se integra de la siguiente forma:

o Preparar la tierra

Los suelos ideales para el cultivo de arroz son aquellos con textura arcillosa,
arcillo arenosa o arcilla limosa, para el sistema de arroz secano, la preparacion
del terreno consiste en pasar el arado o rastra pesada, a una profundidad de 10
a 15 centimetros. Luego se afina el terreno con rastras livianas y la Ultima

pasada de rastra se hace un dia antes de sembrarse.

J La siembra
La siembra de arroz es de forma manual, cada planta se siembra a una distancia
de 0.15 m x 0.30 metros. Esta actividad se realiza con 10 jornaleros.

. Controlar maleza y plaga
El control de maleza y plagas se realiza de forma quimica, utiliza una bomba
manual, con aplicacién de herbicidas e insecticidas, con las que se previene el

nacimiento de la maleza y controlan las plagas. Se emplean ocho jornales.

) Fertilizacion
Es la aplicacién de varios fertilizantes en el area cultivada para asegurar el
desarrollo de la plantacién y obtener una cosecha aceptable. Se emplean seis

jornaleros.
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o Corte y Cosecha

El corte y cosecha del arroz se realizara de forma manual cuando las paniculas
estén alcanzando el color amarillo y los granos de la parte superior se muestren
claros y firmes en etapa de endurecimiento y la panicula se muestre inclinada;
se debe realizar durante los meses de agosto a diciembre utilizando un machete

para el corte de la planta.

La humedad del grano del arroz es un factor importante al momento de realizar
la cosecha de la granza, es importante que esta sea la mas adecuada para
reducir perdida por desgrane o por otras razones en el manejo y manipulacién

del producto.

Se debe considerar una humedad éptima entre 22 y 26 % para obtener mayores

rendimientos de campo, mayor rendimiento de grano entero y una mejor calidad;

Después de cortarlo reunir los tallos y atarlos, colocando unos contra otros,
verticalmente, con las espigas hacia arriba y cubrir las espigas con otro manojo
de tallos para protegerlos de la lluvia, dejar secar durante tres o cuatro dias

antes de aporrearlo.

Se debe aporrear la espiga o panicula de arroz seca dentro de un nylon sobre
una superficie plana, dura, limpia y sin polvo para el desgrane de las paniculas,
luego el grano de arroz con cascara se golpea contra un tronco de arbol para
obtener el grano del arroz descascarado tipo oro, es importante que los granos
estén bien limpios y que no estén mezclados con tierra o piedrecitas. Se
necesitan 25 jornaleros en total para el proceso completo de la cosecha con un
rendimiento de dos a tres quintales diarios por jornal y de acuerdo a la cantidad

gue se estima cosechar tendra una duracion de cinco dias.
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. Almacenaje

El arroz se almacenara en sacos sin ser apoyados en el suelo para protegerlos
contra la humedad, ratas y los insectos que se comen o estropean los granos, es
importante que se proceda a almacenar cuando el arroz alcance una humedad

del 13%. Se utilizaran 25 Jornales para que apilen los 320 sacos en la bodega.

A continuaciéon se muestra el flujograma del proceso productivo para el proyecto

produccién de arroz.



135

Grafica 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2011
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Son los recursos materiales, econémicos y humanos que se requieren para la

ejecucion y puesta en marcha del proyecto.

. Mano de obra

Este recurso es primordial para la preparacién de la tierra, control de maleza,

plagas, fertilizacién, cosecha y vigilancia del producto.

Tabla 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimiento de Mano de Obra

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Preparacion de suelo Jornal 15
Siembra Jornal 10
Control de maleza y plagas Jornal 8
Fertilizacion Jornal 6
Corte, cosecha y almacenaje Jornal 25
Total 64

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el requerimiento de recurso humano, segun la

actividad a realizar dentro del proyecto de arroz para un area de cinco

manzanas.

. Inmuebles

Consiste en la extension de tierra necesaria para el desarrollo del proyecto para

lo cual se requieren cinco manzanas; se contara con un local el cual se utilizara

como bodega para herramientas y el producto, también como centro de acopio y

reuniones de los integrantes del comité.
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o Equipo agricola
El equipo necesario para el proceso de produccién de arroz, consiste en tres
bombas fumigadoras las cuales se utilizaran para aplicar venenos y fertilizar las

plantas de arroz.

o Herramientas
Son los instrumentos necesarios para cada una de las etapas del proceso

productivo, detallados en la siguiente tabla:

Tabla 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos: Herramientas Agricolas

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina y bodega para equipo unidad 1
Equipo agricola
Bombas fumigadores unidad 3
Herramientas
Azadones unidad 10
Carretas de mano unidad 2
Cucharas unidad 10
Machete unidad 8
Palas unidad 5
Rastrillos unidad 5

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

o Mobiliario y equipo
Son bienes de uso permanente, utilizados para realizar actividades

administrativas.
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Tabla 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos: Mobiliario y Equipo

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Mobiliario y equipo
Archivo de metal unidad 1
Escritorio de metal unidad 1
Mesa de madera unidad 1
Pizarrbn mediano unidad 1
Sillas plasticas unidad 5
Sillas secretariales unidad 1
Sumadoras unidad 1
Computadora unidad 1
Vehiculos
Pick up unidad 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se muestran los activos que se utilizaran en el desarrollo

del proyecto, estos seran utilizados en el area administrativa.

. Insumos
Son necesarios para el buen funcionamiento del proceso productivo, los cuales

se detallan en el siguiente a continuacion.



139

Tabla 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos: Insumos

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad

Semillas Libra 720
Nitrogeno Quintal 26
Fertilizante 15-15 Quintal 30
Endusulfan Litro 5.6
Cipermetrina 25 Litro 3.1
Propani (herbax) Litro 35

Litro 4.1

Carbendasin (procarsin)
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para un espacio fisico de cinco manzanas es necesario contar con los insumos
descritos con anterioridad, esto permitird tener una producciéon de arroz que

genere los rendimientos minimos aceptados.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este apartado se analiza la organizacién administrativa y legal necesaria para
llevar a cabo la ejecucion del proyecto produccion de arroz, se toma en cuenta el
marco juridico vigente del pais de Guatemala, para actuar de acuerdo a lo

establecido en la ley.

5.6.1 Justificacion

Se determind que los productores del Municipio no estan organizados, por tanto
la produccién es realizada de forma individual; esto es un obstaculo para el
crecimiento de los agricultores, porque limita el acceso al financiamiento y

asistencia técnica para mejorar el proceso productivo.
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Para desarrollar la produccion de arroz de forma exitosa, los productores
deberan integrarse en un comité que les permita conseguir la optimizacion de la
produccion, mediante el acceso a créditos, mejoras en los procesos productivos,
apertura de nuevos mercados, mejoras tecnolégicas y acceso a programas de
distintas entidades de apoyo, con el proposito de mejorar la calidad de vida de

los pobladores.

5.6.2 Objetivos
En este apartado se describe las razones por las que los productores deben

integrarse para realizar el “proyecto: producciéon de arroz”.

. Objetivo general
Lograr que los productores de arroz del Municipio se organicen por medio de la
creacion de un comité que les permita diferenciar su produccion al mejorar su

rendimiento.

. Objetivos especificos

- Generar nuevas fuentes de empleo

- Lograr el uso razonable de los recursos disponibles

— Tecnificar la producciéon mediante capacitacion continda, adecuada a las
condiciones de los agricultores.

- Promover la organizacion productiva de los agricultores

- Expandir el mercado de comercializacion del arroz producido en el
Municipio

- Impulsar programas de capacitacion

- Fomentar el desarrollo econémico del Municipio.
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5.6.3 Tipo y denominacion

Para la realizacion del proyecto se propone establecer un comité de productores
de arroz, que esté conformado por 10 integrantes encargados de la produccion,
financiamiento y comercializacion del arroz. El comité funcionara de acuerdo a
una estructura de organizacional formal, que le permita mantener control,

autoridad y responsabilidad.

. Localizacion
El lugar que se considera adecuado para que funcione el comité es la aldea

Santa Gertrudis, del municipio de Quesada.

. Denominacion
La organizacion a implementar sera conocida con el nhombre de “Comité de

Arroceros de Quesada’.

5.6.4 Marco juridico
Contiene la normativa juridica y no juridica que regulara el funcionamiento del
comité, para garantizar el debido cumplimiento de los derechos y obligaciones

de cada uno de los integrantes.

El marco juridico aplicable para el Comité de Arroceros de Quesada, contiene

las siguientes normas internas y externas:

J Normatividad interna
Es el conjunto de los diversos instrumentos creados para regular el accionar
administrativo del comité, son aprobados por la Asamblea General, descritos a

continuacion;
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Acta de constitucion: aprobada a nivel municipal y departamental, para
autorizar las actividades que realizara el comité.

Reglamento interno del comité

Manual de organizacién y funciones

Manual de procedimientos

Normas externas

Contemplan el conjunto de normas juridicas vigentes que regularan el

funcionamiento del Comité de Arroceros de Quesada, desde el punto de vista

legal, siendo éstas:

Articulo 34 de la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, el cual
establece el derecho de libre asociacion.

Decreto Gubernativo Numero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucion.

Decreto Numero 20-82, articulo tercero del 30 de agosto de 1940, Ley de la
Contraloria General de Cuentas, establece que sdélo la Gobernacién
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.
Decreto Numero 26-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Impuesto Sobre la Renta.

Decreto Numero 27-92, del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del
Impuesto al Valor Agregado -IVA-.

Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
de Trabajo.

Decreto Numero 295 Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —

IGSS- y su Reglamento.
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5.6.5 Estructura de la organizacion
Establece el sistema de trabajo que desarrollara el Comité de Arroceros de

Quesada:

Grafica 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Organigrama
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

Produccion Comercializacion Contabilidad

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura organizacional propuesta para conseguir los objetivos del comité
es de tipo lineal, la division del trabajo estara enfocada en dos areas de
direccion, un area administrativa que se encargara de coordinar las funciones

sustantivas asignadas a produccion, comercializacion y contabilidad.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero establece los aspectos técnicos para ordenar y sistematizar
la informacion de caracter monetario, proporcionada por las etapas anteriores
(estudio técnico y de mercado), los cuadros analiticos serviran de base para la

evaluacion financiera previos a iniciar el proyecto.
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5.7.1 Inversion fija
Son todos los bienes tangibles e intangibles necesarios para iniciar las
operaciones, con excepcion del capital de trabajo. A continuacion se muestra los

bienes de capital que se utilizaran en el proyecto de arroz.

Cuadro 32
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Arroz
Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcion Activo o Depreciacion Valor neto
Q. Anual Q. Q.
Tangible 30,603
Herramientas 3,305 25 826 2479
Equipo agricola 675 20 135 540
Mobiliario y equipo 2,230 20 446 1,784
Equipo de computacién 3,300 33 1,100 2,200
Instalaciones 8,000 5 400 7,600
Vehiculos 20,000 20 4,000 16,000
Intangible 1,200
Gastos de organizacion 1,500 20 300 1,200
Total inversion fija 39,010 7,207 31,803

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011

Para el inicio del proyecto se necesita Q 39,010.00 (ver anexo 6), el 51%
corresponde a la adquisicion de un vehiculo tipo pick-up que sera utilizado en el

proceso productivo y distribucion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Recurso financiero que interviene directamente en la produccién, necesario para

cubrir costos y gastos. Se describe en el cuadro siguiente.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Inversién en Capital de Trabajo
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Aino: 2011
... Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 20,621
Semillas Libra 720 4 2,880
Nitrégeno Quintal 26 270 7,020
Ferilizante 15-15 Quintal 30 260 7,800
Endusulfan Litro 56 90 504
Cipermetrina 25 Litro 3.1 80 248
Propani (herbax) Litro 35 52 1,820
Carbendasin (procarsin) Litro 4.1 85 349
Mano de obra 5,378
Preparacion del suelo Jornal 15 64 956
Siembra Jornal 10 64 637
Control de melaza y plagas Jornal 8 64 510
Fertilizacion Jornal 6 64 382
Corte y cosecha Jornal 25 64 1,593
Bonificacién incentivo 64 8 533
Séptimo dia 768
Costos indirectos variables 4,546
Prestaciones laborales % 30.55 4,845 1,480
Cuota patronal IGSS % 11.67 4,845 565
Arrendamiento de terreno Manzanas 5 500 2,500
Costos fijos de produccién 13,560
Honorarios administrador Mensual 12 1,000 12,000
Energia Mensual 100 12 1,200
Agua Mensual 12 30 360
Gastos de administracion 2,100
Servicio de contabilidad Mensual 12 150 1,800
Papeleria y utiles Unidad 1 300 300
Total 46,204

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Se determina que la inversion en capital de trabajo asciende a Q. 46.204.00. Los

insumos estan estimados para producir 320 quintales al afio, los otros rubros de

acuerdo a costos y gastos que se incurren en el proyecto.
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5.7.3 Inversion total
Es la integracidn total de los recursos necesarios con que se debe contar para
la produccién; es la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, mismo que

se detalla a continuacion.

Cuadro 34
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversién Total

Ano: 2011

Descripcion Total (Q) %

Inversion fija 39,010 46
Herramientas 3,305

Equipo agricola 675

Mobiliario y equipo 2,230

Equipo de computacidn 3,300

Instalaciones 8,000

Vehiculos 20,000

Gastos de organizacion 1,500

Inversion en capital de trabajo 46,204 54
Insumos 20,621

Mano de obra 5,378

Costos indirectos variables 4 546

Costos fijos de produccién 13,560

Gastos de administracion 2,100

Inversién total 85,214 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

El proyecto de arroz requiere de una inversién mayor en el capital de trabajo
debido a la adquisicion de insumos, mano de obra, gastos variables y fijos

necesarios.
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5.7.4 Financiamiento
Conjunto de recursos financieros que se utilizan para llevar a cabo un proyecto,
con la caracteristica que se trata de fondos provenientes de préstamos que

complementan los recursos propios.

Para el presente proyecto se utilizara tanto el financiamiento interno como

externo.
Cuadro 35
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Fuentes de Financiamiento
Aiho: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcién Inversion total Financiamiento

Interno externo
Inversion fija 39,010 28,000 11,010
Herramientas 3,305 - 3,305
Equipo agricola 675 - 675
Mobiliario y equipo 2,230 - 2,230
Equipo de computacion 3,300 - 3,300
Instalaciones 8,000 8,000 -
Vehiculos 20,000 20,000 -
Gastos de organizacion 1,500 - 1,500
Inversién en capital de trabajo 46,204 46,204 -
Insumos 20,621 20,621 -
Mano de obra 5,378 5,378 -
Costos indirectos variables 4,546 4,546 -
Costos fijos de produccion 13,560 13,560 -
Gastos de administracion 2,100 2,100 -
Inversion total 85,214 74,204 11,010

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011
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Del total de la inversion es necesario el financiamiento interno para iniciar el
proyecto, complementado con las fuentes externas que se utilizaran para
adquirir herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo y equipo de

computacion.

e Fuente interna

Esta integrado por el aporte de Q. 7,420.40 de cada uno de los 10 integrantes
del comité; aportaran el 60% al inicio del proyecto y la diferencia en el transcurso
de los seis primeros meses. Estos recursos no devengaran intereses y seran

recuperados con la utilidad que genere el proyecto.

¢ Fuente externa
Se optd en utilizar los servicios del Banco G&T Continental, S. A. al adquirir un

préstamo con las siguientes caracteristicas.

Monto de préstamo: Q. 11,010.00 sera de entrega inmediata

Garantia: Fiduciaria con el aval de cinco integrantes del comité
Tasa de interés: 16%

Plazo: Dos afos

Pago de capital: Q. 5,505.00 con amortizaciones anuales

Pago de interés: Q. 2,642.00 se realizara en forma anual

Destino del préstamo: Compra de herramienta, equipo agricola, mobiliario y

equipo, equipo de computaciéon y gastos de

organizacion.
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Cuadro 36
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Plan de Amortizacién de Préstamo

Afio: 2011
Aho Ar::;t;:;\caf)n Intereses Q. Tasa (%) SaldoC: apital -
0 11,010
1 5,505 1,762 16 5,505
2 5,505 881 16 -
Total 11,010 2,642 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

El préstamo sera adquirido por cinco integrantes del comité, por una cantidad de
Q. 2,202.00 cada uno que funcionaran como deudores y los otros cinco
integrantes como fiadores, debido a que es un requisito de la institucion

financiera para proporcionar el crédito.

5.7.5 Estados financieros
Los estados financieros oportunos pueden contribuir a la toma eficiente de
decisiones a los inversionistas. Estan conformados por los estados de costo

directo de produccién, de resultados y de situacion financiera.

e Costo directo de produccion
Se conforma por los costos variables, mano de obra e insumos necesarios para

el cultivo del arroz, en un determinado periodo que por lo general es un afio.

A continuacién se muestra la proyeccion de los cinco afios que tendra vida util el

proyecto produccién de arroz.
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Cuadro 37
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5
Insumos 20,621 20,621 20,621 20,621 20,621
Semillas 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Nitrégeno 7,020 7,020 7,020 7,020 7,020
Fertilizante 15-15 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Endusulfan 504 504 504 504 504
Cipermetrina 25 248 248 248 248 248
Propani (herbax) 1,820 1,820 1,820 1,820 1,820
Carbendasin (procarsin) 349 349 349 349 349
Mano de obra directa 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378
Preparacién del suelo 956 956 956 956 956
Siembra 637 637 637 637 637
Control de melaza y plagas 510 510 510 510 510
Fertilizacion 382 382 382 382 382
Corte y cosecha 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Bonificaciéon Incentivo 533 533 533 533 533
Séptimo dia 768 768 768 768 768
Costos indirectos variables 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046
Prestaciones laborales 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
Cuota patronal IGSS 565 565 565 565 565
Costo directo de produccion 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Rendimiento en quintales 320 320 320 320 320
Costo directo por quintal 88 88 88 88 88

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

En el cuadro anterior se describe el valor del costo de produccién en que se
incurre para la produccion de un quintal de arroz oro, que representa el 32% del

precio de venta. (Ver anexo 7)
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e Estado de resultados
Documento contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad o

pérdida de un periodo determinado. A continuacion se presenta el que

corresponde al proyecto.

Cuadro 38
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afo4 Afo 5

Ventas 88,000 88,000 88,000 88,000 88,000

(-) Costo directo de produccién 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Ganancia marginal 59,956 59,956 59,956 59,956 59,956

(-) Costos fijos de produccion 19,421 19,421 19,421 19,421 18,595
Honorarios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 360 360 360 360 360
Depreciacion herramientas 826 826 826 826 -
Depreciacion equipo agricola 135 135 135 135 135
Depreciacion vehiculos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion instalaciones 400 400 400 400 400
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500

(-) Gastos de administracion 3,946 3,946 3,946 2,846 2,846
Servicio de contabilidad 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y ttiles 300 300 300 300 300
Depreciacion mobiliario y equipo 446 446 446 446 446
Depreciacion equipo de computacién 1,100 1,100 1,100 - -
Amortizacion gastos de organizacion 300 300 300 300 300
Ganancia en operacion 36,589 36,5689 36,589 37,688 38,515

(-) Gastos financieros 1,762 881 - - -
Intereses sobre préstamo 1,762 881 - - -
Ganancia antes de ISR 34,827 35,708 36,5689 37,688 38,515

(-) Impuesto Sobre la Renta (31%) 10,796 11,069 11,342 11683 11,940
Ganancia neta 24,031 24,638 25,246 26,005 26,575

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Se observa un incremento en la ganancia neta debido a la disminucion en el
pago de intereses por el préstamo que sera cancelado en un plazo de dos afios.

En el calculo de depreciaciones y amortizaciones se utilizaron los porcentajes
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maximos legales segun Decreto 26-92 articulos 19 y 23 de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta. (Ver anexo 9)

e Presupuesto de caja
Conformado por los ingresos disponibles y desembolsos estimados para los
cinco afios del proyecto; con el mismo se determina si la disponibilidad

monetaria es suficiente para cubrir con los requerimientos del proyecto.

Cuadro 39
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos
Saldo inicial - 82,733 109,347 142,073 174,526
Aportacion inversionistas 74,204 - - - -
Préstamo bancario 11,010 - - - -
Ventas 88,000 88,000 88,000 88,000 88,000
Total ingresos 173,214 170,733 197,347 230,073 262,526
Egresos
Herramientas 3,305 - - - -
Equipo agricola 675 - - - -
Mobiliario y equipo 2,230 - - - -
Equipo de computacién 3,300
Instalaciones 8,000 - - - -
Vehiculos 20,000 - - - -
Gastos de organizacion 1,500
Costo directo de produccién 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Costos fijos de produccion 14,060 14,060 14,060 14,060 14,060
Gastos de administracion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Intereses del préstamo 1,762 881 - - -
Amortizacion del préstamo 5,505 5,505 - - -
Impuesto Sobre la Renta (31%) - 10,796 11,069 11,342 11,683
Total egresos 90,481 61,386 55,274 55,547 55,888
Saldo final anual 82,733 109,347 142,073 174,526 206,639

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011
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El cuadro anterior muestra el comportamiento del flujo de efectivo durante la vida
util del proyecto, los ingresos se derivan de la aportacion de los socios, préstamo
bancario y ventas. E| efectivo que dispondran al finalizar el proyecto es de

Q. 206,639.00 para futuras inversiones.

o Estado de situacion financiera
Muestra los derechos y obligaciones que se generaran durante la vida util del

proyecto. A continuaciéon se presenta el estado de situacion financiera.

Cuadro 40
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4 Ao §
Activo no corriente 30,603 23,696 16,788 10,981 6,000
Herramientas 3,305 3,305 3,305 3,305 3,305
Equipo agricola 675 675 675 675 675
Mobiliario y equipo 2,230 2,230 2,230 2,230 2,230
Equipo de computacién 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Instalaciones 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Vehiculos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciaciones acumuladas (6,907) (13,814) (20,722) (26,529) (31,510)
Otros activos 1,200 900 600 300 -
Gastos de organizacién 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Amortizaciones acumuladas (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Activo corriente 82,733 109,347 142,073 174,526 206,639
Banco 82,733 109,347 142,073 174,526 206,639
Total de activo 114,536 133,942 159,461 185,807 212,639
Patrimonio 98,235 122,873 148,119 174,124 200,699
Aporte de accionistas 74,204 74,204 74,204 74,204 74,204
Utilidad del ejercicio 24,031 24638 25,246 26,005 26,575
Ganancia no distribuida - 24,031 48,669 73,915 99,920
Pasivo no corriente 5,505 - - - -
Préstamo por pagar 5,505 - - - -
Pasivo corriente 10,796 11,069 11,342 11,683 11,940
I.S.R. por pagar 10,796 11,069 11,342 11,683 11,940
Total pasivo y patrimonio 114,536 133,942 159,462 185,807 212,639

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011
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El comportamiento de activos y pasivos en el transcurso de los cinco afios, esta
en constante crecimiento, conformado por el porcentaje mas significativo el rubro

de caja y bancos.

5.7.6 Evaluacion financiera
Tiene como objetivo establecer la rentabilidad del proyecto, en funcién de su

rendimiento financiero. Para el proyecto se considerara los datos del primer afio.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Técnica que servird para determinar la cantidad que la empresa tendra que
vender para no generar pérdida ni ganancia, es decir, el monto de lo vendido

que alcanza para cubrir los gastos fijos.

e Envalores
Indica el valor de venta necesario para cubrir los costos y gastos anuales

durante el ciclo activo del proyecto de cultivo de arroz.

% GM = Ganancia marginal Q59,956 = 0.68131
Ventas Q88,000
PEV= Gastos fijos Q25,129 = Q36,883
% Ganancia marginal 0.68131

Las ventas deben ser de Q. 36,883.00, para alcanzar el punto de equilibrio.

¢ En unidades
Indica la cantidad de quintales de arroz que se deben vender, para alcanzar el

punto de equilibrio.
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PEU= PEV Q36,883 = 134
o Precio de venta Q275

Para cubrir los costos del proyecto es necesario vender 134 quintales de arroz, a
un precio de venta de Q. 275.00 cada uno (ver anexo 8)

e Margen de seguridad

Son las ventas que se pueden dejar de realizar, sin obtener pérdida.

Ventas 88,000 100%
(-)P.EV 36,883 42%
Margen de seguridad 51,117 58%

Segun el calculo anterior el proyecto da un margen de seguridad del 58%, es

decir, las ventas pueden disminuir en Q. 51,117.00 sin que el proyecto genere
pérdidas.

o Grafica del punto de equilibrio

A continuacién se muestra la grafica del punto de equilibrio, para el proyecto
produccion de arroz.
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Grafica 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Arroz
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011

En la grafica se aprecia que al vender Q. 36,883.00, cubre los costos y gastos

fijos del proyecto. Por lo que se considera un proyecto rentable.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se integra por lo ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de vida atil. Los datos se toman del
estado de resultados proyectado, a la ganancia neta se le agregan las

depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.

A continuacion se presenta el flujo neto de fondos del proyecto de arroz.



Cuadro 41
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz

Flujo Neto de Fondos Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ano 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 88,000 88,000 88,000 88,000 94,000

Ventas 88,000 88,000 88,000 88,000 88,000
Valor de rescate instalaciones 6,000
Egresos 56,762 56,155 55,647 55,888 56,144
Costo directo de produccion 28,044 28,044 28,044 28,044 28,044
Gastos fijos de produccion 14,060 14,060 14,060 14,060 14,060
Gastos de administracién 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Gastos financieros 1,762 881 - - -
Impuesto Sobre la Renta 10,796 11,069 11,342 11,683 11,940
Flujo neto de fondos 31,238 31,845 32,453 32,112 37,856

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Se aprecia que no se incluyeron las depreciaciones y amortizaciones, por no

representar desembolso monetario. El comportamiento del flujo neto de fondos

afio con afo, se observa que va en forma creciente.

5.7.6.3 Valor actual neto

Es el valor actual de los flujos de caja esperado o el valor actualizado del saldo

entre el flujo de ingresos y egresos en efectivo generados por un proyecto

durante su vida util.
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Cuadro 42
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Valor Actual Neto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

. Factor de
. ., Flujo neto e, Valor actual
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos neto
20.75%
0 85,214 85,214 (85,214) 1.00000 (85214)
1 88,000 56,762 31,238 0.82816 25,870
2 88,000 56,155 31,845 0.68584 21,841
3 88,000 55,547 32,453 0.56799 18,433
4 88,000 55,888 32,112 0.47038 15,105
5 94,000 56,144 37,856 0.38955 14,747
Totales 85,214 446,000 365,710 80,290 10,781

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que el valor actual neto es positivo, por lo tanto la propuesta de
inversion es rentable porque los costos y gastos del proyecto son menores a los
ingresos. Para el calculo de factor de actualizacién 20.75 se toma en cuenta la
tasa activa y el periodo inflacionario segun politica monetaria del sistema

bancario (ver anexo 12).

5.76.4 Relacién beneficio costo

Consiste en evaluar la eficiencia econdmica de los recursos utilizados y mostrar
la cantidad de dinero que retorna por cada unidad monetaria invertida durante un
periodo de tiempo. También indica el retorno en dinero obtenido por cada unidad

invertida.

A continuacion se muestra la relacion beneficio costo para el proyecto

produccién de arroz.
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Cuadro 43
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Arroz
Relacién Beneficio Costo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos  actualizacién Ingresos Engresos
actualizados actualizados
20.75%
0 85,214 - 85,214 1.00000 - 85214
1 88,000 56,762 0.82816 72,878 47,008
2 88,000 56,155 0.68584 60,354 38,513
3 88,000 55,547 0.56799 49,983 31,550
4 88,000 55,888 0.47038 41,394 26,289
5 94,000 56,144 0.38955 36,618 21,871
Totales 85,214 446,000 365,710 261,227 250,445
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011
o _ Ingresos actualizados _ 261,227
Relacion B/C - Engresos actualizados - 250,445 1.04

El proyecto es aceptado, debido a que por cada unidad monetaria invertida se
obtiene Q.0.04 de ganancia, esto significa que los ingresos actualizados superan

los egresos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa que indica la toma de decisiéon en cuanto a invertir o no. Si la tasa
interna de retoro esta por debajo de la TREMA la inversion no tendra ningun

beneficio positivo.
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Cuadro 44
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Tasa Interna de Retorno
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aho
(cifras en quetzales)

. Factor de
_ . Flujo neto L
Ano Inversién Ingresos Egresos actualizacion TIR
de fondos
26.29%

0 85,214 85,214 (85,214) 1.00000 (85,214)
1 88,000 56,762 31,238 0.79180 24,734
2 88,000 56,155 31,845 0.62695 19,966
3 88,000 55,547 32,453 0.49642 16,111
4 88,000 55,888 32,112 0.39307 12,622
5 94,000 56,144 37,856 0.31124 11,782
Totales 85,214 446,000 365,710 80,290 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

La tasa interna de retorno es de 26.29%, esto es mayor a la tasa estimada

minima de 20.75%, por lo tanto es recomendable invertir en este proyecto.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo en que se recuperara el valor total que se ha invertido en
el proyecto.
Cuadro 45
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)
_ L. Flujo neto de Fact_or d_e' Valor actual Valor actual
Afno Inversion total actualizacion neto
fondos neto
20.75 acumulado

0 85,214 (85,214) 1.00000 (85,214) (85,214)

1 31,238 0.82816 25,870 25,870

2 31,845 0.68584 21,841 47,711

3 32,453 0.56799 18,433 66,144

4 32,112 047038 15,105 81,249

5 37,856 0.38955 14,747 95,996

85,214 80,290 10,781 231,754

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011
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Se observa que el tiempo de recuperacion de la inversidn se encuentra en el afio

anterior en el que este empieza a ser positivo, es decir en el segundo afio.

. Calculos

Inversion inicial 85,214
Ao 1 (25,870)
Afo 2 (21,841)
Afo 3 (18,433)
Ao 4 (15,105)
Diferencia 3,965
Inversién no recuperada al tercer afio 3,965 = 0.268881648
Valor al tercer afio 14,747

Se determina que el tiempo de recuperacion de la inversion sera a partir del
cuarto afio y tres meses, resultados obtenidos a través del cuadro de valor

actual neto.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Con el cultivo de arroz los agricultores lograran diversificar la produccion
agricola del Municipio, para ser mas competitivos en el merdado, mejorar la
calidad de vida de la poblacion, al generar 320 jornales lo que equivale a Q.
26,890.00 en ingreso para los habitantes de la aldea Santa Gertrudis y en

consecuencia el desarrollo agricola del Municipio.

El proyecto permitira la incorporacion directa de la poblacion, al beneficiarse de
las condiciones que éste generara, para producir un sistema de vida que les
permita tener acceso digno a los servicios basicos, alimentacion, salud vy

educacion.
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La organizacién social de los productores, contribuira a que las entidades de
apoyo puedan brindarles el soporte técnico y financiero necesario, para lograr la
correcta ejecucion del proyecto, al capacitarse e incorporar formas alternativas
de trabajo en la agricultura, que den como resultado el mejoramiento de la
produccién y productividad sostenible mediante la conservaciéon y mejoramiento

del medio ambiente.

En la medida en que la poblacién obtenga beneficios econémicos directos con la
produccion de arroz, despertara el interés a fomentar la organizacién de los
diferentes productores, para la incorporacién de nuevos proyectos, que los
incentiven a alcanzar condiciones econémicas mas favorables para su desarrollo
y las del Municipio, al aumentar el comercio interno y externo, asf como el ahorro

y la inversion.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Quesada,
Departamento de Jutiapa y con el proposito de contribuir a la blsqueda de

soluciones, se presentan las conclusiones siguientes:

1. La poblacién comparada con el censo de 1994  crecié en un 29%, esto
repercute en la migracion de habitantes a otros departamentos, temporal o
definitivo por falta de tierras para cultivar y baja productividad de las unidades
econdmicas agricolas, pocas oportunidades de trabajo e imposibilidad de
continuar con estudios universitarios. Esto es reflejado en los indices de
pobreza con un 48% de la poblacién catalogada en pobreza extrema,
diferentes tipos de enfermedades causadas por desnutricidn y desempleo
con un 50% de la poblacibn econdmicamente activa se encuentra

desempleada.

2. En el municipio de Quesada en el area rural existe déficit de cobertura en el
servicio de salud, por falta de infraestructura, recurso humano y equipo
médico para atender emergencias de la poblacién. Esto provoca que los
habitantes del Municipio padezcan de enfermedades gastrointestinales y
paludismo, sin un lugar cercano y adecuado a donde acudir en caso de

emergencia.

3. La distribucion de la tierra no es la deseada, gran cantidad de extension
territorial se encuentra en pocas manos y muchas personas cuentan con
poca tierra para cultivar, 10 que afecta a los habitantes por no tener el recurso
mas importante como lo es la tierra. El estrato de microfincas, fincas
subfamiliares y familiares representan el 34%, esto representa bajos

rendimientos a los productores de maiz, frijol y otros productos agricolas.
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. Las condiciones de pobreza en que viven los habitantes del area rural, no

permite el desarrollo de la actividad artesanal, la falta de recursos
econdmicos se constituye en el principal obstaculo para su comercializacion
fuera del Municipio, aunado a esto la falta de tecnologia para la realizaciéon
de los productos afecta la productividad y el aprovechamiento del recurso

humano.

. La actividad artesanal de produccién de articulos de madera, se realiza en

forma rudimentaria, con poco uso de tecnologia; en general se realiza con el

fin de obtener ingresos (nicamente para sobre vivir.

. El financiamiento que utilizan los productores artesanales del Municipio es

propio, y en ocasiones externo esto Unicamente son los anticipos que
solicitan a sus clientes para la fabricacion del mueble. Derivado de las
limitaciones que han tenido para obtenerlo de las instituciones financieras,
también desconocen las formas de obtenerlos, los tipos de garantias y las
tasas de interés que ofrecen, temor de perder sus tierras debido a la

capacidad de pago.

7. Como parte de contribucién hacia los habitantes del Municipio se presenta el

Proyecto: Produccion de arroz, ya que Quesada, posee las condiciones
climaticas y caracteristicas del suelo aptas para este cultivo, en especial la
Aldea Santa Gertrudis, ademas la evaluacion financiera demuestra que Ia

ejecucion del proyecto es factible.
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RECOMENDACIONES

A continuacién se presenta las siguientes recomendaciones derivado de las

conclusiones mencionadas en el presente informe.

1.

Se recomienda a la municipalidad, con el apoyo del gobierno central y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- proporcione
asistencia técnica para elevar la productividad de los cultivos en las pocas
extensiones de tierra que tienen la mayoria de habitantes, esto para evitar la

migracion de sus habitantes, generar empleo y erradicar la pobreza.

Que la Municipalidad de Quesada solicite al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, implemente puestos de salud en las comunidades rurales,
suministre equipo hospitalario necesario, asigne personal médico y de
enfermeria para que aumente la cobertura de los servicios y atender la

demanda de los habitantes.

Que los propietarios de fincas subfamiliares y familiares se organicen en
asociaciones de pequeios productores de maiz y frijol, a efecto de unificar
esfuerzos, para aprovechar al maximo la poca extension de tierra que

poseen y comercializar de una mejor manera los productos agricolas.

Que los pequenos y medianos artesanos que se dedican a la carpinteria se
organicen en comités, asociaciones o cooperativas para la comercializacion
de los productos y abarcar el mercado potencial existente, asi como para la
obtencion de préstamos provenientes de instituciones financieras que
impulsen el crecimiento del sector artesanal, con esto lograr diversificar los
estilos de los muebles de madera, para aprovechar al maximo el recurso

humano, en busca de mayor rendimiento productivo y mejores utilidades.
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. Que la Municipalidad junto con los artesanos gestionen ante el Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- asistencia técnica para
la especializacion. De esta forma producir con eficiencia y elevar la
productividad para que esta actividad sea generadora de empleo y desarrollo

para la poblacion.

. Se recomienda a las instituciones financieras ubicadas en el municipio de
Quesada, ampliar las lineas de créditos para los productores artesanales,
proporcionar tasa de interés justa y a través de campanas publicitarias hacer
saber a los artesanos dedicados a la carpinteria, los requisitos que deben

cumplir para que puedan optar por el financiamiento externo.

. Se recomienda a los habitantes del Municipio, especialmente de la Aldea
Santa Gertrudis organizarse en forma de cooperativa, con el apoyo del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA—, el Ministerio de
Economia y el financiamiento de organismos internacionales, para explotar la

produccién de arroz y tener otra alternativa en la actividad agricola.
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Anexo 2
Municipio de Quesada- Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Calculo de Consumo Per capita

Ano: 2011
Consumo Per Capita Consumo Per Capita Consumo Per Capita en
en kg. en lbs. Quintales
12.20508 26.90 0.2690

Fuentes: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2011. Hoja de balance de alimentos
(HBA), Suministro de Alimentos y Nutrientes por Habitante.

Formula: (Consumo Per Capita en Kg) X (Consumo Per Capita en libras)
100

Anexo 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Calculo para la Produccion Proyectada
Ano: 2011-2015

Ao Produccion Y X X2 XY Aino  Produccion
2006 492,967 492,967 -2 4  -985933 2011 571,379
2007 477,033 477,033 -1 1 -477033 2012 589,318
2008 527,394 527,394 0 O 0 2013 607,257
2009 538,471 538471 1 1 538471 2014 625,196
2010 551,943 551,943 2 4 1103886 2015 643,135
Totales 2,587,808 10 179,391

Fuentes: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Formula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccion a calcular.

a = Total produccion/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

x = Afio de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién arfio 2011.

Yc=a+b(x)
a =517,262/5=103,512.30
b =17,939/10 = 1,793.91

X =3



Anexo 4

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Calculo para las Importaciones
Ano: 2011-2015

Ao Importaciones Y X X2 XY Ao Importaciones
2006 453 453 -2 4 -906 2011 1,391,523
2007 249 249 -1 1 -249 2012 1,199,101
2008 54 54 0 O 0 2013 1,006,679
2009 172 172 1 1 172 2014 814,257
2010 1,606 1,606 2 4 3212 2015 621,835
Totales 2,535 10 2,229

Fuentes: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccion a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

X = Afio de proyeccion.

Ejemplo: proyeccion afio 2011.
Yc=a+b (x)

a =1,968,788/5 = 393,757.6
b =-192,422/10= -19,242.20
X =3



Anexo 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Calculo para las Exportaciones
Ano: 2011-2015

Afo Exportaciones Y X X2 XY Ao Exportaciones

2006 491,735 491,735 -2 4 -983469 2011 56,255
2007 577,996 577,996 -1 1 -577996 2012 41,318
2008 479,771 479771 0 O 0 2013 26,382
2009 143,106 143,106 1 1 143106 2014 11,445
2010 178,314 178,314 2 4 356627 2015 -3,491
Totales 1,870,921 10 -1,061,732

Fuentes: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Férmula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc¢ = Proyeccidn a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

x = Afo de proyeccién.

Ejemplo: proyeccion afio 2011.
Yc=a+b(x)

a =505,324/5 = 101,065
b =-149,366/10 =-1,493.66
x =3



Anexo 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Fija

Anho 2011
Descripcion Cantida Precio Sub-total Total
d unitario Q. Q. Q.

Tangible 37,510
Herramientas 3,305

Azadones 10 120 1,200

Carretas de mano 2 550 1,100

Cucharas 10 20 200

Machetes 8 60 480

Palas 5 40 200

Rastrillos 5 25 125

Equipo agricola 675

Bomba de mochila para fumigar 3 225 675

Mobiliario y equipo 2,230

Archivo de metal 1 800 800

Escritorio de metal 1 300 300

Mesa de madera 1 250 250

Pizarron mediano 1 150 150

Sillas plasticas 5 50 250

Sillas secretariales 1 230 230

Sumadoras 1 250 250

Equipo de computacién 3,300
Computadoras 1 3300 3,300

Inmuebles 8,000

Instalaciones 1 8,000 8,000

Vehiculos 20,000

Pick-up 1 20,000 20,000

Intangible 1,500
Gastos de organizacién 1,500

Total inversion fija 39,010

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011
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Anexo 7

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Costo Directo de Produccion de un Quintal de Arroz

Ao 2011
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Insumos 64.44
Semillas Libra 2.250000 4.00 9.00
Nitrogeno Quintal 0.081250 270.00 21.94
Fertilizante 15-15 Quintal 0.093750  260.00 24.38
Endusulfan Litro 0.017500 90.00 1.58
Cipermetrina 25 Litro 0.009688 80.00 0.78
Propani (herbax) Litro 0.109375 52.00 5.69
Carbendasin (Procarsin) Litro 0.012813 85.00 1.09
Mano de obra directa 16.81
Preparacion del suelo Jornal 0.046875 63.70 2.99
Siembra Jornal 0.031250 63.70 1.99
Control de melaza y plagas Jornal 0.025000 63.70 1.59
Fertilizacion Jornal 0.018750 63.70 1.19
Corte y cosecha Jornal 0.078125 63.70 4.98
Bonificacion Incentivo 0.200000 8.33 1.67
Séptimo dia 240
Costos indirectos variables 6.40
Prestaciones laborales % 0.095469 4,845.12 463
Cuota patronal IGSS % 0.036469 4,845.12 1.77
Costo directo por quintal 87.64

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 8

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Volumen y Valor de la Producciéon
Periodo: 2011-2015

. . Precio de Total de
Ano Unidades Costo Q. ventas Q. ventas Q.
2,011 320 88 275 88,000
2,012 320 88 275 88,000
2,013 320 88 275 88,000
2,014 320 88 275 88,000
2,015 320 88 275 88,000

Total de ventas 440,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Anexo 9

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Arroz
Depreciaciones y Amortizaciones
Periodo: 2011-2015

L o Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5
Descripcién Total Q. % Q Q Q Q Q
Herramientas 3,305.00 25 826.25 826.25 826.25 826.25 -
Equipo agricola 675.00 20 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00
Mobiliario y equipo 2,230.00 20 446.00 446.00 446.00 446.00 446.00
Equipo de computacidon 3,300.00 33 1,100.00 1,100.00 1,100.00 - -
instalaciones 8,000.00 5 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Vehiculos 20,000.00 20 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Gastos de organizaciéon 1,500.00 20 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Total 7,207.25 7,207.25 7,207.25 6,107.25 5,281.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011



Anexo 10

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccioén de Arroz
Costo Directo de Produccion de un Quintal de Arroz

Ano 2011
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Insumos 64.44
Semillas Libra 2.250000 4.00 9.00
Nitrogeno Quintal 0.081250 270.00 21.94
Fertilizante 15-15 Quintal 0.093750 260.00 24.38
Endusulfan Litro 0.017500 90.00 1.58
Cipermetrina 25 Litro 0.009688 80.00 0.78
Propani (herbax) Litro 0.109375 52.00 5.69
Carbendasin (Procarsin) Litro 0.012813 85.00 1.09
Mano de obra directa 16.81
Preparacién del suelo Jornal 0.046875 63.70 2.99
Siembra Jornal 0.031250 63.70 1.99
Control de melaza y plagas Jornal 0.025000 63.70 1.59
Fertilizacion Jornal 0.018750 63.70 1.19
Corte y cosecha Jornal 0.078125 63.70 4.98
Bonificacién Incentivo 0.200000 8.33 1.67
Séptimo dia 2.40
Costos indirectos variables 6.40
Prestaciones laborales % 0.095469 4,84512 4.63
Cuota patronal IGSS % 0.036469 4,845.12 1.77
Costo directo por quintal 87.64

Fuente: investigacién de campo EPS

, segundo semestre 2011



Anexo 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
El Agro en Cifras
(cifras en quetzales)

Area, produccion y rendimiento Empled directo en campo ﬁomm'mm) 357,000

¥
U Rendimiento Equivalente enpcleos penmnenta.‘l 75

Afo agricofz Area cosechada (Tanelad (Taneladas/

o (Hectiress)  gstivas) o Hectirea) Partidas y derechos arancelarios ala inportwm sobre valor CIF
2005106 g, 500,00 24.062.20 274 e vioid Pz v Fan
2008107 6,400.00 22407 57 248 W13 10 . g z:![ T c’
2007/08 7.700.00 21,883.31 282 10061000 g A7 106308 5 R7
2368103 7.840.00 3397247 .08 ENm| a8 A7 |WeLm| 8 ar
200910 p! 8,430.00 2447508 281 Comercio Exterior, Periodo 20032010
201014 & 8.540.00 25,288.21 264 " portacit portacic
A 5 A 59
Réi’:‘:t;’;?::;’ ;f‘;g“‘m 20 GEe]  gaevae] 1yes  aradno
FUENTE: Sarcode Guzemda 2005 6128385 ..a,Z’?B '4600 33451 1,093,533.00)
Costo de produccion; Q.6,759.95/a. o o,
. . KoLy i R-aF R e REn, 1
Principales departamentos productores : ) 208 BEIT|  MEEEN|  E3BH)| 3872
De acuerdo con e 1Y Censo Nacional Agropecuzrio, & 87.0% del drea 200 53.050.01 B.270530.0C 211257 216030800
cosechada a nivel nacional se encuentra concantrada en 7 departamentos: 2010 TGS BABATAC] 244547 153823700
Jutiapa (18.5%), Izshal (16.9%), San Merces (13,3%), Alta Verspaz {13.2%), Totales | = 682,695.51{228,519,735.00] 28.042.66| 13.499.249.00

Pesén (10.4%), Chiquimula {5.6%) y Queizaltenange (5.1%).

' . FUENTE:IMEX con datos de BANGUAT
: ; 5

Precios promedio de BIToz 610 90-10

2008 208.48 | 208.75 | 21000 | 21000 | 20780 | 207.31 | 208.62 { 20286 [ 20000 | 6805 | 181.15 | 182.2 203.28
2008 190.00 | 180.00 | 18500 | <8500 | 18600 [ 165.00 | 184.54 | 13046 | 20042 | 203.17 | 201.67 | 206.00 92,62
2007 21815 { 226.00 | 218.62 | 214.00 | 220.00 § 220.60 | 225.00 | 22854 | 221.38 | 238.14 | 236.62 | 35278 226.57
2008 284.82 | 277.31 | 284.20 | 300.00 | 387.85 | 372.00 | 388.48 | 373.00 [ 371.10 | 372.00 | 368.18 | 358.00 330.24
2008 35300 | 354.25 | 367.50 | 334.50 | 34265 | 34810 | 33030 | 236.67 | 34283 | 343.81 | 33143 | 22600 H2.7¢
2010 22861 | 230.75 | 330.60 | 320.00 | 33000 | 330.24 | 230.00 | 320.5¢ | 328.90 | 33500 | 326.43 | 330.00 325.66
2011 31214 | 30300 | 310.00 308.38
Promedio | 267.57 | 269.45 | .270.53 | 26542 | 275.15 | 217.4%.} 274.56 | 276.35 | 278.79 .| 280.37 | 274.79 | 27648 =

Comentario general del comportamiento de los precios de arroz oro 90-10 en el mercado “LATERMNAL"
De acuerdo con e comportamianto estacions!t de 1a produccion, fa época de mayor oferta se presenta en los meses de septismbre 8 enero en condiciones
nomes, durante estos meses se observan los precios mas hajos; requiarmente de febrero 3 agosto los precics se recuperan, debido a que los mayores
volimenes en oferta es de producto importado y @macenado en fos beneficios.

FUENTE: Fistema dz i7ormac 0 de Mercados -DIPLAN-MAGA-

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -Direccion de Planeamiento-

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion- Direccion de Planeamiento
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Anexo 12

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz

Determinacion de la TREMA

Formula = (1+f) + (1+i) -
Donde: f= tasa activa
i= ritmo inflacionario
i = 1+13.55 + 1+6.2 -
i = 14.55 + 7.2 -
i = 20.75
i = 20.75 Factor de actualizacién

1 = i+

= 13.55

= 6.2
1 = 6.2+1355+1
1 = 2075

= 20.75

Fuente: elaboracion propia en base al Boletin Financiero.

Boletin Financiero

Enero 2012

-OCCIDENTE

Politica Monetaria

Tasas Sistema Bancario

MONEDA LOCAL MONEDA EXTRANIERA

Activa Pasive Activa Pasiva
Guatemala 13.55% 5.258% 6,795 2.65%
Honduras 18.22% 552% 9.18% 2.23%
Micaragua 13.57% 1,78% 9.72% 2.77%
Casta Rica 17.27% 5.18% 10.27% 0.80%
El Salvador ‘ 7.02% 2.31%

INFLACION ACUMULADA
Diciembre 2011






