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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como opciéon de evaluacion final, el Ejercicio Profesional
Supervisado EPS, que tiene como objetivo principal el ubicar al estudiante en
areas rurales para conocer la realidad socioecondmica de las comunidades y
poner en practica los conocimientos adquiridos para dar solucion a los

problemas.

En tal virtud, se presenta el informe individual denominado “Organizacion
Empresarial (Produccién de Maiz) y Proyecto: Producciéon de Zanahoria”, el cual
forma parte del estudio del informe general con el tema “Diagndstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”,
realizado en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, durante el

segundo semestre del afo 2011.

Para el desarrollo del informe se utilizd el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, expositiva y demostrativa, con la aplicacién de las técnicas de
investigacion documental para la recoleccién de informacion, tales como: fichas
bibliograficas, mapas y censos. Entre las técnicas de investigacién de campo se
mencionan las siguientes: entrevistas y observacion a través de los instrumentos

de boletas de encuesta, guias de entrevista y de observacion.

El informe esta estructurado en cuatro capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo I: detalla las caracteristicas socioecondmicas del Municipio referente a
las variables de contexto nacional y departamento, antecedentes del Municipio,

aspectos geograficos, demograficos, condiciones climaticas, recursos naturales,



division politica-administrativa, servicios basicos e infraestructura, estructura
agraria, analisis de riesgos, actividades productivas, entre otros, con el fin de dar

a conocer las generalidades del Municipio.

Capitulo II: incluye un diagnéstico de la situaciéon actual de la producciéon de
maiz en el Municipio, describe el producto, caracteristicas tecnoldgicas,
situacién financiera, comercializaciéon y organizacion, asimismo se establece la

problematica encontrada y propuestas de solucién.

Capitulo lll: comprende el desarrollo de la propuesta de desarrollo de inversion
de la producciéon de zanahoria, el cual consiste en la identificacién del producto,
objetivos, justificacion, estudio de mercado, técnico y estudio financiero, para

evaluar la viabilidad del proyecto.

Capitulo 1V: se realiza el desarrollo de la propuesta organizacional en donde se
determina el tipo y denominacién de la organizacién, el marco juridico que la
delimitara, el objetivo general y los objetivos especificos que se pretenden
alcanzar, a la vez muestra la estructura organizacional con sus respectivas

funciones basicas de las unidades administrativas.

Al final del informe se presentan las conclusiones, recomendaciones del estudio
realizado, bibliografia consultada y un apartado de anexos en el que se

desarrolla el manual de organizacién para el Comité propuesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En esta seccion se dan a conocer los resultados obtenidos del diagndstico
socioecondmico realizado en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa
por medio del analisis de las siguientes variables: marco general, divisidon
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y

financiero y un resumen de las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En este capitulo se hace referencia al contexto nacional y departamental, se
analizan distintos aspectos de las variables socioecondémicas del Municipio tales
como: localizacidn, extension territorial, clima, orografia, fisiografia y aspectos

culturales.

1.1.1 Contexto Nacional
Guatemala ocupa el extremo norte de la América Central, su ubicacidn esta
comprendida aproximadamente entre los 13° 44 y 17°48 de latitud norte y los

88°13 y 92°14 de longitud oeste del Meridiano de Greenwich.

Limita al norte y al oeste con la republica de México; al este con las republicas
de Belice, Honduras, El Salvador y con el mar Caribe; y al sur con el mar
pacifico. La extension territorial de Guatemala es relativamente pequefa, sus
formaciones geoldgicas, el relieve, el clima y los suelos se combinan en una
gran diversidad de condiciones ecoldgicas, que le dan caracteristicas muy

especiales.



Tiene una extension territorial de 108,889 kilémetros, la capital es la Ciudad de
Guatemala y cuenta con 14, 655,189 habitantes. El idioma oficial es el espariol,
la moneda es el quetzal y la forma de gobierno es Republicana Democratica

Constitucional.

Esta dividida en ocho regiones, cada una abarca dos o mas departamentos que

poseen caracteristicas geograficas, culturales y socioeconémicas similares.

Existen 22 departamentos y 334 municipios; su poblacidn indigena representa el
51% del total de habitantes. Desde la época de la colonia, la economia
guatemalteca se basa en la produccién agricola. Entre los principales cultivos de

exportacion estan: café, azucar, cardamomo y banano.

1.1.2 Contexto Departamental
“El departamento de Jutiapa esta ubicado a 124 kilébmetros de la ciudad capital
de Guatemala, es un area montafiosa y posee algunas playas al sur que

contribuyen al turismo del departamento.

La Cabecera Departamental es Jutiapa, esta aproximadamente a 906 metros
sobre el nivel del mar con una latitud de 14° 16’ 58”, y una longitud de 89° 53
33”.

Tiene una extensién territorial de 3,219 kilbmetros cuadrados, equivalente al
39% del territorio de la regién IV y el 3.0% del territorio nacional, con una

poblacion de 436,076 habitantes.”

'INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011. IV Censo Nacional Agropecuario. (en linea).
Guatemala. Consultado el 07 de nov. 2011. Disponible en :www.ine.gob.gt/np/agropecuario



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
“En julio de 1,760 el Juez Principal del Real Derecho de tierras, don Domingo
Lopez de Urruela manda amparar al Bachiller don José de Solérzano en la

posesion y libre uso de las haciendas de San José y Santa Catalina Quezada.”

El municipio de Quesada fue creado el 18 de junio de 1897 siendo Presidente de
la Republica el General José Maria Reina Barrios; segun datos histéricos,
obtuvo su nombre de Don Tomas Quezada, su hijo Juan de Dios Quezada,
Catalina de Alejandria y Dofia Juana Pellecer Quezada, quienes debido a la
semejanza que tenia con su lugar de origen en Espana decidieron bautizar la
finca con el nombre de Quezada. Mas tarde fue adquirida por el ilustre escritor
Don José Milla y Vidaurre -Salomé Gil-, que decidié que la finca continuara con
el mismo nombre, pero los pobladores que habitaban en los alrededores
principiaron a llamarla Quesada con “S” debido a que la finca producia los

mejores quesos de la region.

1.1.4 Localizacion y extension territorial

El municipio de Quesada pertenece a la region IV o Sur-oriental. Esta ubicado al
lado oeste del departamento de Jutiapa, comprendido entre 14°16’16” latitud
norte y longitud 91.10°02’17”, a 104 kilbmetros de la ciudad capital de

Guatemala y a 18 kilémetros de la Cabecera Departamental.

El acceso principal a Quesada se encuentra en el kildbmetro 104 de la carretera
Interamericana CA-1 seccion oriente y la Cabecera municipal estd a dos
kilbmetros de distancia a partir del acceso principal. Posee una extensidn
territorial de 84 kilébmetros cuadrados que representa el 2.61% de la extension
total territorial del departamento de Jutiapa, a una altura de 980 metros sobre el

nivel del mar; limita al norte con el municipio de Casillas Santa Rosa, al sur con

? Resefia historica municipio de Quesada. 2011. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de oct.
2011. Disponible en: http.// www.quesada.com.gt



el municipio de Jalpatagua y Jutiapa, al este con Jutiapa y al oeste con San José

Acatempa.

1.1.5 Clima

“El clima del Municipio es templado y se ubica a una altura de 980 metros sobre
el nivel del mar. Su temperatura promedio es: media anual de 23°C. Promedio
de maxima 28°C. Promedio de minima 18° C. Absoluta maxima 28°C. Absoluta
minima 18° C. La humedad relativa es de 80% en los meses de octubre,

noviembre y diciembre.” 3

La época lluviosa inicia en abril y se presenta con mayor impetu en los meses de
mayo, agosto y septiembre. La época seca abarca los meses de enero, febrero,
marzo y parte de abril; en estos dos uUltimos meses mencionados se alcanzan las
maximas temperaturas que oscilan entre 32.1° y 33.2°. En los meses de octubre

noviembre y diciembre se incrementan los vientos.

1.1.6 Orografia

Esta conformada principalmente por las montafias: Corral Falso, Quebradas de
Las Mulas y Rincon Grande; asi como por los cerros: Buena Vista, Cabrera,
Casillas, Cumbres Altas, Chayal, EI Armado, El Jicaro, El Pinal, La Calera, La

Fortuna, Las Yeguas, Nacascalote y Suruy.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de Quesada se caracteriza por ser fiel a sus culturas, celebran
actividades anuales, fechas que aprovecha la poblacién para reunirse en familia;

dentro de Ias actividades culturales que celebran se encuentran las siguientes:

*INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia, GT)
Estaciones de Quesada Jutiapa. (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de oct.2011.Disponible

en:
http://www.insivumeh.gob.gt/metereologia/ESTACIONES/JUTIAPA/QUESADA%20%PARAMET

ROSHTM



Tabla 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Festividades Por Fecha Seguin Actividad

Ano: 2011

Actividad Fecha

Afio Nuevo 01 de Enero

Dia del Serior de Esquipulas 15 de Enero

Dia de la Santa Cruz 03 de Mayo

Dia de la Independencia 15 de Septiembre
Dia de Todos los Santos 01 de Noviembre
Dia de la Viirgen de Santa Catarina Martir (Feria titular) 25 de Noviembre
Dia de la Virgen de Guadalupe 12 de Diciembre
Navidad 25 de Diciembre

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Informe de Desarrollo Municipal
-PDM-SEGEPLAN- 2011

Existen fechas de importancia, sin embargo las dos de mayor relevancia para los
pobladores es la celebracion del Dia de la Santa Cruz. La segunda actividad
importante se realiza del 25 al 30 de noviembre, en honor a la Virgen de Santa

Catarina Martir, patrona de la feria titular del Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa se refiere a como esta integrado y estructurado

el Municipio.

1.2.1 Division politica
La divisién politica son las distintas categorias en las que esta conformado el

Municipio el cual cuenta con una Cabecera Municipal y 39 centros poblados.

Se observa que del afio 1994 al 2002 no ha surgido mayor variacion en la
division politica del Municipio; sin embargo, al afio 2011 existen 15 caserios, las
aldeas aumentaron a 19 y el cambio mas significativo son los barrios

conformados en los alrededores de la Cabecera Municipal.



1.2.2 Division administrativa

“El municipio de Quesada inici6 como unidad administrativa municipal
correspondiente al departamento de Jutiapa, regida por un alcalde auxiliar, un
comisionado militar y un representante de los vecinos para todos los asuntos de
tierra. Asi transcurrié la existencia de Quesada hasta el 18 de junio de 1897,
con base en el Acuerdo Gubernativo de dicha fecha, fue elevada a categoria de
Municipio adjudicandole a su jurisdiccion la aldea de Don Diego y el caserio
Santa Gertrudis; gobernaba en aquel entonces el General José Maria Reina

Barrios.

Quesada se estableci6 como parte de la nacién, las autoridades que lo
conformaron fueron: un Alcalde municipal primero, un Alcalde municipal segundo
y un concejo compuesto por un Sindico y cuatro Regidores, adicional para ia
atencion de todos los asuntos administrativos habia un Secretario municipal, un
Registrador civil y un Tesorero; con el objeto de extender la atencidén a los
vecinos nombraban alguaciles quienes prestaban su servicio sin sueldo, para

lograr este cometido formaban grupos cada semana para otorgar el servicio.

En el afio de 1934, cuando el pais era gobernado por el General Jorge Ubico
Castarieda, dispuso suprimir la figura de Aicalde municipal por un Intendente
municipal, siempre con su corporacion de Sindico y Regidores. En aquella época
al sitio que ocupaban dichas autoridades se le llamé intendencia municipal. Los
intendentes municipales eran nombrados por el Ejecutivo con un sueldo mensual
y generalmente eran personas de otros lugares del pais quienes en su momento

debian acreditar su preparacidbn para desenvolverse en la direccidon del

Municipio.

En el afio de 1946, como consecuencia de la Revolucion de 1944 se vuelve a la

figura de Alcaide municipal nombrado juntamente con su corporacion de Sindico



y Regidores electos por el pueblo mediante el voto publico. La sede del Alcalde y
corporacion tomo el nombre de Alcaldia Municipal y a los regidores se les

cambié el nombre por el de Concejales.”

La municipalidad de Quesada cuenta con la Direccion Municipal de Planificaciéon
(DMP), la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) y las distintas unidades de
trabajo como: Secretaria, Tesoreria y Trabajo Social, entre otras; no obstante, se
hace necesario impulsar el fortalecimiento de esta instancia para el logro de

mejores resultados en la prestacion del servicio publico municipal.

1.2.21 Concejo Municipal

“El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacién y decision
de los asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria vy
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en
la cabecera de la circunscripcion municipal. El gobierno municipal corresponde
al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del

Municipio™.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En la estructura municipal para el afo 2011 se confirmdé que en la actual
administracion, no tiene contempladas alcaldias auxiliares en ningun centro
poblado, en sustitucion de estas, las comunidades poseen un representante del
Consejo Comunitario de desarrollo (COCODE), quienes son los encargados de

velar por los intereses de sus comunidades.

‘SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia GT). 2011.
Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del Municipio de Quesada,Jutiapa. 13 p.
>Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto NGmero 12-2002. Cédigo Municipal. Articulo

9.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE en Quesada esta integrado por el Alcalde, Concejales, Secretario
Municipal, Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),
y por ultimo representantes de entidades publicas y privadas del Municipio, el
director de la radio quesada Educativa, el supervisor de educacién y

comerciantes del lugar, respectivamente.

Segun Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en el articulo 11 indica la forma de la

integracion de los Concejos Municipales de Desarrollo:

a) El alcalde municipal que coordina

b) Los sindicos y los concejales que determinan la Corporacion Municipal

c) Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, designados
por la coordinacién de los mismos con un maximo de 20 personas.

d) Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad

e) Los representantes de localidades civiles locales que sean convocados

Asi mismo el Articulo 12 indica las funciones del COMUDE:

a) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODES- del Municipio.

b) Promover y facilitar la organizacidon y la participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones en la priorizacion de las necesidades,
problemas y soluciones para el desarrollo integral del Municipio.

c) Promover de forma sistematica tanto la descentralizacién de la
administracidon publica, como la coordinacidn interinstitucional en el
Municipio, para coadyuvar al fortalecimiento de la autonomia municipal; para

ese efecto apoyaran a la Corporacion Municipal en la coordinacion de las



acciones de las instituciones publicas, privadas y promotoras de desarrollo
que funcionan en el Municipio.

d) Evaluar la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos
municipales de desarrollo y cuando sea oportuno, proponer a la Corporacion
Municipal o al Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-, las medidas
correctivas para el logro de los objetivos y metas provistos en beneficio de

las comunidades.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

La funcion del COCODE es promover y facilitar la organizacién y participacion
efectiva de la poblacibn y de sus organizaciones en la priorizacion de
necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral. De los 39
centros poblados identificados en el Municipio, los caserios Las Anonas, Las
Palmeras, Los Chivos, Las Trojas, El Hato y Viejo Chaparrén no se encuentran

organizados por un COCODE.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se comprende a todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razon por la cual se convierte en

bienes econémicos.”®

Los recursos naturales estan integrados por medios fisicos y bienes materiales
que forman el habitat de la flora, fauna, rios y bosques que constituyen factores

importantes para el equilibrio del ecosistema.

® Aguilar Catalan, J. A. 2011. “Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. 32. Edicion. Praxis / Divisién Editorial. 39 p.
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1.3.1 Agua
El Municipio esta rodeado de afluentes hidricos que enriquecen los suelos,

dentro de éstos se encuentran nacimientos de agua, quebradas vy rios.

La importancia del recurso agua en el Municipio radica en el abastecimiento de
agua a las comunidades cercanas; sin embargo se observl el alto grado de
contaminacién de rios por la desembocadura de drenajes, las malas practicas de
tirar basura, asi como la contaminacion por sedimentos y agroquimicos

utilizados en los cultivos.

1.3.1.1 Rios
Por su ubicacion geogréfica el Municipio posee varios rios entre los cuales

destacan por su importancia: Los Muertos, Rio Paz, El Tempisque y Las Lajas.

1.3.1.2 Quebradas

Se observd que las quebradas del Municipio representan la fuente mas
empleada en el area rural para abastecerse del vital liquido, entre estas estan:
Agua Escondida, Del Muerto, El Beneficio, El Bordugdn, El Pinito, El Salitre, El
Tesoro, El Varal, Honda, La Calera, La Chamarrita, La Melada, La Quebradona,
Las Mulas, Los Chilamates, Los Lucios, Los Ranchos, Oscura, Seca, Ulumina y

De Esquivel.

1.3.1.3  Nacimientos de agua

Un manantial o naciente es una fuente natural de agua que brota de la tierra o
entre las rocas, puede ser permanente o temporal. Se origina en la filtracion de
agua de lluvia que penetra en un area y emerge en otra de menor altitud, donde

el agua no esta confinada en un conducto impermeable.
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Se conocen los nacimientos de agua como el Naranjo, Los Trapichitos o el Salto,

Santa Gertrudis y Los Lucios.

1.3.2 Bosques
“El recurso forestal o integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser

silvestres o deliberadamente cultivados.

Todo bosque es un sistema integrado de arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz,
aire, agua y animales, que se condicionan mutuamente, pero en el que los

arboles constituyen el componente dominante.”’

En el municipio de Quesada se encuentra el 37% del total de area de bosque del
departamento de Jutiapa, el cual a nivel nacional representa el 1%; el area
boscosa haciende a 5,600 (ha). Segun clasificacion de zonas de vida de
Guatemala, en el Municipio se localizan tres zonas ecoldgicas: bosque seco
subtropical, bosques mixtos y bosques de latifoliadas; las especies son: Quercus

y Pinus Ocarpas.

En el periodo de 2001 al 2006 la situacion de los bosques en el Municipio es la
siguiente: consta de un area boscosa de 592 (ha). El cambio neto (ha) -85 y el
cambio neto (%) 12.53, el cambio anual (ha) -18 y tasa de cambio anual (%)

-2.61.

El area boscosa del Municipio se ha reducido de manera acelerada con el
transcurso de los afios, debido a la tala inmoderada para uso de las actividades
agricolas, pecuarias, comercio forestal, extraccion de lefia para usos

domésticos, asi como los incendios en épocas secas y plagas de insectos.

’ Pilofia Ortiz, G. A. 2000. Recursos econémicos de Guafemala y Centroamérica. Guatemala, 32.
Edicién, 76 p.
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El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién en conjunto con el
Instituto Nacional de Bosques y el Ministerio de Finanzas Publicas, llevan a cabo
las siguientes actividades: Programa de Incentivos Forestales -PINPEP- y el
Programa de Incentivos a los Pequerios Productores -PINFOR-, con la finalidad

de reforestar grandes extensiones de tierra durante el periodo de 1997 a 2016.

Existe participacion activa de los habitantes del area rural a través de
asociaciones para la implementacion de programas forestales, entre los que se
mencionan: aldea La Brea posee el programa de Manejo de Region Natural con
un area de 33.04 (ha) y el programa Manejo del Bosque Natural en cuanto a
proteccion, con un area de 132.54 (ha), los programas en esta aldea benefician

de manera directa a 30 personas en forma respectiva.

Los centros poblados de El Salitrillo y El Jicaro estan incorporados en el
proyecto de Reforestacion por medio de la Asociacidn Comunidad de Quesada

posee 2.84 (ha) y un total de 18 beneficiarios.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) ha declarado en el Municipio
un area protegida de 2,290.82 (ha) denominada “Bosque Comunal de Quesada”,
con el proposito de preservar la diversidad de flora y fauna existente; no
obstante, los habitantes circundantes a esta area tienen derecho a 15 metros

cubicos de madera por familia para su consumo anual.

Segun investigacién de campo se determind que el 43% de los hogares utilizan
sblo lefa para cocinar alimentos y el 22% utiliza gas propano y lefia, esta
situacion incrementa la tala de arboles que a su vez provoca el deterioro del

habitat natural de las especies de animales y bosques.
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1.3.3 Suelos

“Los que corresponden al departamento de Jutiapa se han dividido en 19 series
de suelos y tres clases de terrenos miscelaneos. Las series han sido clasificadas
en tres grupos amplios: I. Suelos de la Altiplanicie Central, Il. Suelos del Litoral

del Pacifico y IIl. Clases Miscelaneas de Terreno

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del Municipio pertenecen al grupo |, sub-grupos IA, que incluye los
suelos Ayarza, Jalapa y Pinula; desarrollados sobre relieves inclinados aptos
para pastos y bosques; sin embargo, son utilizados para los cultivos limpios con
un total de extensiéon de 8.4 kildbmetros cuadrados equivalente a un 10% del

Municipio.

El subgrupo IB, incluye los suelos Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan;

estos forman casi el 40% del Municipio equivalente a 33.6 kilometros cuadrados.

El subgrupo IC, incluye los suelos Sanarate, Subinal y Talqueza, que

corresponde al 10% del suelo, es decir 8.4 kildmetros cuadrados.

El subgrupo ID, incluye los suelos Comapa, Culma, Chicaj, Guija, Mita y
Quesada; un aproximado de la mitad de area puede usarse para cultivos limpios.
El total de estos suelos es de 25.2 kilbmetros cuadrados, equivalente al 35% del

total de suelos del Municipio.

El Municipio posee en la parte norte una pequefa franja de los suelos que

corresponden al grupo lll, incluye areas donde no predomina ninguna clase en

® Simons, Tarano y Pinto. 1959. “Clasificacién de Reconocimiento de los suelos de la Republica
de Guatemala. Traduccion de Pedro Tirado-Sulsona”. Guatemala, José de Pineda Ibarra, 431 p.
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particular de suelo; el total de extension es de 4.2 kildbmetros cuadrados para un

5%.

1.3.3.2 Uso del sueio
Segun el Ministerio de Agricuitura Ganaderia y Alimentacién la intensidad de uso
del suelo, corresponde al uso dado a una unidad de tierra versus la capacidad

de uso; comparacién de la cual resultan tres categorias: uso correcto, sobre uso

y sub uso.

1.3.3.3 Clases agroldgicas

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y el
Laboratorio de Informaciéon Geografica (SIG-MAGA), la clase de suelos
existentes en el municipio de Quesada son: IV, VI Y VII, los cuales se describen

a continuacion:

o Clase agroldgica IV
Son suelos de pequerio espesor, con excesiva humedad o encharcamiento, baja
retencidon de agua, con factores climaticos severos, elevada pedregosidad y

rocosidad, baja fertilidad y elevada salinidad.

o Clase agrologica Vi
Los suelos de esta clase tienen las siguientes caracteristicas: fertilidad natural
de baja a media, generalmente acidos, de textura muy variable, desde arenosa

hasta arcillosa, suelos organicos-fibricos, a menudo con aluminio téxico alto,

suelos fragiles.

o Clase agrologica Vil
Pertenece a tierras no cultivables, aptas solamente para explotacion forestal; de

topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada.
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1.34 Fauna
“Es el conjunto de especies animales que habitan en la regidn del Municipio,

propias de un periodo geoldgico”.®

. Aves
Cheje, Chonte Mejicano, Clarinero, Paloma, Gorridn, Calandria, Guarda
Barranco, Golondrina, Cenzontle, Cuatro Ojos, Singuamonta, Shara, Azulejos,

Codorniz, Lucha y Colibri.

° Reptiles
Ratonera, Zumbadora, Cascabel, Masacuata, Cantil de agua, Iguana, Musarana,

Armadillo, Puercoespin, Reptiles (Norops crassulus, Sceloporus smaragdinus).

° Mamiferos
Gato de Monte, Taltuza, Zorrillo, Armado, Venado de cola blanca, Pizote,
Mapache, Tejon, Coyote, Tepezcuintle, Cotuza, Conejo de Monte, Ardilla,

Murciélagos y Conejo.

° Insectos
Abeja Carpintera, Avispa, Abeja, Hormiga, Hormiga de ixcanal, Mariposa azul,

Tortolita y Espejito.

1.3.5 Flora

“Constituye el conjunto de plantas de una regién que se adaptan a un medio

ambiente especifico”.'?

goReyna, V. 2010. “Plan Maestro, Reserva Natural Comunitaria Quesada, Jutiapa”. s.n.t. pp.16-17
1 p
Ibid. pp. 8-10
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. Especies forestales

Entre las especies de arboles que habitan en el Municipio se encuentran: el Pino
de Ocote, Encino Gallito, Tamboque, Maguey, Timboén, Madron, Alcate,
Ciliandra, Subin, Laurel de Oilor, Pito, Roble, Pino de altura, Matilisguate, Ceiba
comun, Cedro, Amate, Jacaranda, Zapote, Naranijillo, Irayol, Sauce, Aceituno,

Volador, Palo de Zapote, Cenicero y Chilamate.

1.3.6 Minas y canteras
El Municipio posee canteras de balastro y selecto en la aldea Laguna Seca; en
la aldea Las Quebradas se realiza la extraccidn de piedra caliza y arena de rio

en el cauce del rio Paz.

1.4 POBLACION
Es un elemento importante de analisis, constituye una fuente de informacion,
para determinar el grado de desarrollo del municipio de Quesada y asi analizar

la cobertura de los servicios basicos.

1.4.1 Poblacién total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion total incluye hombres, mujeres y nifilos del Municipio. Segun el
censo del ano 1994 tenian 13,901 habitantes, para el afio 2002 habia 17,869
habitantes y se proyectd una poblacion total de 23,315 habitantes para el afo

2011.

Para efectos técnicos se estima que cada hogar esta integrado por una familia
de cinco personas, por lo cual se describe que para el afio 1994 existian 2,780

hogares, para el afo 2002 existian 3,574 hogares y para el afio 2011 se

proyect6 4,663 hogares.



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
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A continuacidn se detalla la distribucion de la poblacién segun categorias de

acuerdo a los censos nacionales de la poblacién y de habitacién de los arfios

1994, 2002 y proyeccion ano 2011.

Cuadro 1

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacion

Anos: 1994, 2002 y 2011

. Censo Censo Proyeccién
Descripcion
1994 % 2002 % 2011 %

Poblacién por sexo
Hombres 6,790 49 9,083 51 12,150 53
Mujeres 7,111 51 8,806 49 10,905 47
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por edad
00-06 3,111 22 3,333 19 3,571 15
07-14 3,331 24 3,939 22 4,658 20
15-64 6,687 48 9,602 54 13,492 59
65-mas 772 6 1,015 6 1,334 6
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblaciéon por pertenencia étnica
Indigenas 273 2 115 1 48 0
No Indigenas 13,136 94 17,754 99 23,006 100
Ignorado 492 4 20 0 1 0
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacion por area geografica
Urbano 1,806 13 2,147 12 2,552 11
Rural 12,095 87 15,742 88 20,503 89
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y el V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La diferencia entre hombres y mujeres es del 5%, por o cual la proyeccidn para

el afno 2011 es de 53% para hombres y 47% para mujeres, lo que muestra un

equilibrio entre ambos sexos.

La importancia del analisis de la poblacién por edad radica en establecer los
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rangos de edades que predominan en el Municipio. La poblacién menor de 15
afnos representa el 35%, se observa que un alto porcentaje de la poblacion es
joven. Para alcanzar un mayor desarrollo se debe considerar la adecuada

educacion de este grupo poblacional.

143 Densidad poblacional
La densidad de poblacidon humana indica el numero de personas que viven por
unidad de superficie y se expresa en habitantes por km?; por Io general es mas

alta en las areas urbanas que en las rurales.

Para el afo 1994 “la poblacion total se estimaba en 13,901 habitantes, en un
area de 84 kildbmetros cuadrados, lo cual refleja una densidad de 165 personas

por km?."!

La densidad poblacional del Municipio del afio 1994 al 2011 aumentd a un 29%,

equivalente a 109 personas mas por kildbmetro cuadrado.

Segun los censos, el promedio de crecimiento anual es de 1.57%, 1o que incide
en la densidad poblacional, la cual asciende para el aflo 2011 a 274 personas

por kildbmetro cuadrado con respecto al ano 2002.

144 Poblacion econdmicamente activa ~PEA-
Es la parte de la poblacidn total que participa en la produccion econdémica. Se
contabiliza por los habitantes de siete afios en adelante que durante el periodo

de referencia ejercieron una ocupacién o buscaban trabajo.

" INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 1994. X Censo Nacional de Poblacional y V de
Habitacion. Guatemala, 28 p.
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1441 Porsexo

La poblacion econdmicamente activa por sexo se conforma por hombres y
mujeres que forman parte de la poblacién total y ejercen una ocupacion o estan
en busqueda de alguna. A continuacion se muestra la poblacion

econdmicamente activa por sexo del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2011
(Habitantes)

Sexo ?3;: ° % Censo 2002 % Pr;:’;: :Ci on %
Hombres 3,259 94 4,347 73 5,798 56
Mujeres 222 6 1,646 27 4,520 44
Total 3,481 100 5,993 100 10,318 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 199, XI Censo Nacional de Paoblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el XI Censo de poblacion del afo 2002 el Municipio cuenta con una
fuerza de trabajo representada por personas que oscilaban entre siete y mas
afios, con mayor participacion econdémica en la agricultura y que en el arfio 2011
segun el estudio realizado, indica que las personas empiezan labores a partir de
los 15 afos. A la vez se denota una considerable participacion de la poblacion
econdmicamente activa femenina, esto debido al incremento econdmico del

Municipio, ya que ha dado lugar a mayores oportunidades de trabajo al género

femenino.

La poblacion econdmicamente activa representa el 44% de la poblacién total,
significa que de cada 100 personas so6lo 44 tienen un trabajo formal, derivado de

la escasez de fuentes de trabajo apropiadas y bajo nivel escolar.
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1.4.4.2 Por area geografica

El siguiente cuadro muestra la distribucién de las personas econdmicamente

activas segun ubicacion.

Cuadro 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econédmicamente Activa -PEA- Por Area Geografica
Afios: 1994, 2002 y 2011
(habitantes)

Sexo Urbc;:l;so 1;?::a| Total Urb(:::)so 2?:: al To@ uf;aiu: o ;3:;1 Total
Hombres 409 2850 3259 518 3829 4347 63 325 388
Mujeres 88 134 22 191 1455 1646 32 169 201
Total 497 2984 3481 709 5284 5993 95 494 589

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién anio 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el afo 1994, la PEA representaba el 25% de la poblacion total del
Municipio. El 86% pertenecia al area rural y el resto de la Cabecera Municipal.
En el afo 2002 la PEA aumentd un 2% en relacion al afio 1994, donde se

observé que el 88% se localizaba en el area rural y el resto en el casco urbano.

Segun encuesta al afo 2011 refleja que el 84% de la poblacién econédmicamente
activa corresponde al area rural, asi mismo, los nifios trabajan a una temprana
edad; mientras que el 16% restante, equivale a las personas del area urbana

gue en su mayoria se dedican a actividades de comercio y servicios.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable describe la forma en que se encuentra la tenencia, uso y

concentracion de la tierra en el municipio de Quesada.
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1.5.1 Tenencia de la tierra
Se establece que en los aftos de 1979 y 2003 existian seis formas de tenencia y

para el afo 2011 sdlo dos.

o Propia
Es la principal forma de tenencia que existe en el Municipio. De acuerdo a
los censos nacionales agropecuarios de los afios 1979, 2003 e investigacidn

de campo, se determind una variacion significativa en cada aro.

o Arrendado

En esta forma de tenencia el productor paga cierta cantidad de dinero al duefio
de la tierra, para utilizarla en la actividad productiva que él desee. En el cuadro
13 se puede observar que las tierras propias tuvieron una disminucién y las
arrendadas un incremento, al hacer la comparacién del censo agropecuario del
ano 2003 y el trabajo de campo del arfio 2011, se determind quela poblacion ha
dejado de utilizar sus tierras para obtener ingresos por medio de un salario y las

arrenda para adquirir un ingreso adicional.

o Colonato, comunal y otras

Estas formas de tenencia existen en cantidades minimas, no son representativas
en relacibn a los otros regimenes y estan por desaparecer; segun el
comportamiento reflejado en el censo agropecuario de los aflos de 1979, 2003

y la informacidn obtenida en el afio 2011.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Son varios los usos que se pueden dar a la tierra, los cuales pueden ser: cultivos
anuales o temporales, cultivos permanentes, pastos, bosques, montes y otras

tierras. En su mayoria, las tierras son utilizadas para cultivos temporales de
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produccion agricola, la cual es la actividad que aporta mayor crecimiento al

Municipio.

La actividad agricola es la mas importante del Municipio y el principal uso de la
tierra es para cultivos anuales. Se observa una pequefa proporcion para cultivos
permanentes; existe una extension considerable para pastos, que en su mayoria
son utilizados para la actividad pecuaria, la proporcion restante corresponde a

bosques y otras tierras.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Para el anadlisis de la tierra se considera la informacion de acuerdo a los
diferentes tipos de fincas que existen, respecto a la extension territorial en

manzanas que ocupan.
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Cuadro 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Tamafio Cantidad de fincas % Superficie %

{ Manzanas )
Censo 1979
Microfincas 161 13 74 1
Subfamiliares 882 74 2,746 26
Familiares 139 12 2,758 26
Multifamiliares medianas 16 1 2,308 22
Multifamiliares grandes 2 0 2,585 25
Totales 1,200 100 10,471 100
Censo 2003
Microfincas 433 25 195 4
Subfamiliares 1,251 71 2,634 55
Familiares 70 4 1,352 28
Multifamiliares medianas 5 0 627 13
Multifamiliares grandes
Totales 1,759 100 4,809 100
Encuesta 2011
Microfincas 52 33 22 2
Subfamiliares 97 61 211 17
Familiares 6 4 188 15
Multifamiliares medianas 2 1 128 10
Multifamiliares grandes 1 1 704 56
Totales 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comparar los censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la informacién
obtenida en el trabajo de campo del afio 2011, se observa que hubo aumento
en la cantidad proporcional de microfincas, esto debido a la distribucion de
tierras entre las familias que tienen fincas subfamiliares. A pesar de ello la
distribucién sigue desigual, en la mayoria de casos las fincas tienen escasa

superficie y las de gran superficie estan en manos de pocos duefios.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccidén se analizan los servicios basicos del Municipio, a fin de
presentar el avance y desarrollo de la educacion, salud, agua, drenajes, letrinas,
tratamiento de aguas servidas, extraccidn de basura, energia eléctrica y

cementerios.

1.6.1 Educacion

En el Municipio los niveles educativos de preprimaria y primaria son gratuitos.

1.6.2 Salud
La centralizacion del servicio de salud en el Municipio es una desventaja que
sufren los habitantes, por las distancias que deben recorrer los pobladores del

area rural y la deficiente calidad del transporte.

El Municipio posee un centro de salud en el casco urbano que presta sus
servicios de lunes a domingo; el personal esta conformado por: un médico, una
secretaria, un auxiliar de estadistica, un auxiliar de bodega, un técnico en salud
rural, un inspector en saneamiento ambiental, seis auxiliares, un guardian, un

conserje y un piloto.

1.6.3 Agua
El servicio es distribuido por la Municipalidad, ademas existen varios
nacimientos de agua que abastecen a las comunidades que carecen de la red

de distribucion. El agua que consumen es entubada.

La Municipalidad tiene a disposicién y como medio de distribuciéon tres pozos
mecanicos, el principal esta en la aldea Las Quebradas que provee al casco

urbano, el segundo en la aldea El Sarzalito, distribuye a los hogares de las
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aldeas El Amatdn, Vista Hermosa | y Vista Hermosa I, el tercero se ubica en la

aldea El Calvario, este sdlo distribuye a la aldea del mismo nombre.

1.6.4 Energia eléctrica

En el Municipio el servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa
privada: Distribuidora de Electricidad de Oriente —DEORSA-. El servicio de
energia eléctrica presenta un cambio positivo en comparacion a los censos 1994
y 2002, con relacion a la investigacion del 2011 se dio un aumento del 4% en

cobertura.

1.6.4.1  Alumbrado publico

La cobertura del alumbrado publico es del 90%, este servicio es proporcionado
por Deorsa; existe un 10% que no cuenta con este servicio, las causas son: la
distancia, poca poblacion o porque no esta en los proyectos municipales

actuales.

1.6.4.2 Energia domiciliar
De acuerdo a los hogares encuestados, el 8% carece de este servicio por faita

de recursos econdmicos, deficiente infraestructura y distancia que existe entre

las comunidades.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje esta habilitado en el casco urbano y de la aldea Don Diego
Rio de Paz, en este Ultimo aun no se encuentra en funcionamiento, 1o que limita
el uso del mismo. La planta de tratamiento de las aguas servidas del casco

urbano vierte sus residuos en la quebrada del caserio Los Ranchos.
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1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En funcionamiento existe uno para el casco urbano ubicado en la quebrada del

caserio Los Ranchos y otro en la aldea Don Diego.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Los habitantes del casco urbano poseen el servicio de recoleccidbn de basura
que cubre el 33% de la poblacién y es depositado en un vertedero que esta
ubicado en la aldea La Brea. El costo de recoleccion es de Q 20.00, a las
familias mas pobres se les cobra Q 15.00 y el resto del costo lo absorbe la
Municipalidad. La cobertura de la recolecciéon de basura esta disponible para

todos los hogares del area urbana.

1.6.8 Letrinizacion
La mayoria de la poblacién del Municipio posee letrinas con fosas sépticas y

servicios sanitarios lavables, este ultimo puede estar conectado a los drenajes o

fosas sépticas.

El Municipio tiene una cobertura del 19% en letrinizacion. Algunos lo poseen con
drenajes, otros utilizan pozos ciegos y fosas seépticas; y el 34% de la poblacion
no tienen como suplir este servicio basico, lo que provoca contaminacion de

suelos, rios y otras areas.

1.6.9 Cementerio

El Municipio posee tres cementerios, cada uno ofrece servicio a las
comunidades cercanas a su jurisdiccion, los cuales se nombran a continuacion:
El Rodeo, Don Diego Rio de Paz y Santa Gertrudis. El servicio que proporcionan

estos cementerios es gratuito.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Dentro de la infraestructura productiva se detallan los siguientes:

1.71 Unidades de mini-riego

Las unidades de mini-riego se consideran importantes para el desarrollo de la
actividad agricola. En el Municipio los sistemas que utilizan son: por canalizacién
en aldea El Jicaro;, por goteo en las aldeas Potrerillos y Bordo Alto; por
aspersion en el caserio Viejo Chaparréon y por gravedad en las aldeas El Retiro
y Bordo Alto.

1.7.2 Centros de acopio
El Municipio no tiene centros de acopio debido a que la mayoria de la

produccion se destina al autoconsumo, sélo una minima parte es vendida.

1.7.2.1 Silos

En el Municipio el sistema de almacenamiento y resguardo es deficiente y

rudimentario.

1.7.3 Mercados
El Municipio no posee instalaciones fisicas para el funcionamiento del mercado.

El dia de mercado los oferentes ubican las ventas sobre la 3ra. Avenida del

barrio El Centro.

1.74 Vias de acceso
El Municipio se encuentra ubicado sobre la carretera Interamericana (ruta CA-1)
a una distancia de 104 kildmetros de la Ciudad Capital y a 18 kilémetros de la

Cabecera Departamental de Jutiapa, con vias pavimentadas.
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1.7.5 Puentes
Los puentes de mayor relevancia en el Municipio son : Buena Vista, Potrerillos,
El Retiro, Rio Tempisque, Los Comunes, Las Quebradas, La Brea, El Tule,

Uluminas; estos puentes poseen una infraestructura estable.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de distribucion de energia eléctrica de tipo comercial, es
proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Anénima
(DEORSA).

1.7.7 Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con teléfonos publicos monederos. La mayoria de personas
utiliza teléfono celular, siendo las comparias que prestan el servicio: Tigo,

Movistar y Claro.

Las emisoras radiales tienen sus estudios de transmisién en el casco urbano:
Radio Quesada Educativa, esta pertenece al Ministerio de Educacion y Radio

Carifiosa Online.

El servicio de television por cable es prestado por dos empresas: GGTV y TV

Cable Proyeccion.

1.7.8 Transporte

El servicio de transporte lo efectuan las siguientes entidades: Asociacion de
Microbuseros de Jutiapa (A.M.J) y Asociacidn de Transportistas de Quesada
(A.T.Q.) con rutas de recorrido desde la Cabecera Departamental hacia la

Cabecera Municipal, aldeas y caserios.
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1.7.9 Rastros
Segun investigacién de campo se determiné que no existe un lugar adecuado

para el destace de animales.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Estas contribuyen a la transformacién y desarrollo de las sociedades:

1.8.1 Organizaciones sociales

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propdsito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestién de su propio
desarrollo comunitario. Su estudio tiene que ser cuidadoso y bien orientado, se
puede dar desde el aspecto politico y religioso, hasta la forma como se han
integrado los distintos comités y grupos pro-mejoramiento, los cuales

predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales.”’?

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son organizaciones encargadas de velar por la comunidad a la que representan,
buscan impulsar la participacion de la poblacién y planificar mejoras en sus
aldeas o caserios, presentando las necesidades priorizadas de las comunidades

ante las autoridades municipales y departamentales.

) Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE en Quesada esta integrado por el Alcalde, Concejales, Secretario
Municipal, Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),
por ultimo representantes de entidades publicas, en este caso es el Director de
la Radio Quesada educativa, el director de supervisidn educativa y comerciantes

del Municipio respectivamente.

“|bid.44 p.
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1.8.2 Organizaciones religiosas
La mayoria de templos en el Municipio, tanto en el area urbana y rural son

catélicos, debido a que el 69% de la poblacion profesa dicha religion.

o Asociaciones

En este tipo de organizacidn se pudo identificar un grupo de Alcohdlicos
Andénimos cuyo objetivo esta orientado a ayudar a sus asociados a controlar el
consumo excesivo de licor. El nombre de la asociacion es “Serenidad” y fue
fundado hace 10 afios. Se encuentra ubicada en la 42 calle y 62 avenida del
Municipio. Ademas cumple la funcion de informar a todas las personas sobre los

riesgos y consecuencias del consumo de bebidas alcohdlicas.

. Comités
Se ha identificado en el Municipio comités de pro-mejoramiento de agua
organizados y coordinados por los lideres comunitarios. su principal funcién

radica en incrementar el servicio de agua en las comunidades.

1.8.3 Organizaciones productivas

El Municipio carece de una organizacion formal que opere con fines productivos,
lo que dificulta que los medianos y pequernos productores artesanales, agricolas
y pecuarios coloquen sus productos fuera del Municipio. Sin embargo se tiene
conocimiento que los grandes productores de ganado lechero se reunen de
manera informal en algunas ocasiones para coordinar de forma empirica sus

operaciones comerciales.

o Empresas mercantiles
La organizacién empresarial mercantil del Municipio estd concentrada en el
casco urbano, ya que es alli en donde se encuentra la mayor parte de comercio;

no obstante, se identificaron empresas mercantiles en algunas aldeas.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

“Pueden ser instituciones de gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion. Lo importante de
estudiarlas es, para identificar el papel que han venido jugando en el desarrollo

econémico y social del drea y si es posible, medir dicho impacto”*”.

1.9.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el Gobierno de Guatemala para cubrir

necesidades sociales.

o Centro de salud
En el Municipio existen un centro de salud ubicado en el Barrio La Esmeralda y

un puesto de salud localizado en la aldea Santa Gertrudis.

El Centro de Salud del area urbana atiende en horarios de lunes a domingo de
8:00 a 16:30 horas y el puesto de salud de la aldea Santa Gertrudis es
administrado por una enfermera, encargada de la atencidn al publico en horarios

de lunes a viernes de 8:00 a 16:30 horas.

) Coordinacion Departamental de CONALFA

Las clases se imparten en salones comunales o en la casa del alfabetizador en
un periodo de dos horas a la semana, impartidos de 16:00 a 18:00 horas o de
17:00 a 19:00 horas. Se pudo notar un alto porcentaje de asistencia para el 2011

en las mujeres del Municipio debido al programa Mi Familia Progresa.

¥ Aguilar Catalan, J.A.2011.“Método para la Investigacion del Diagndstico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal
Administrados)”.Guatemala. Tercera Edicién. Praxis / Division Editorial, 45 p.
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. Juzgado de Paz
Conoce los casos tanto civiles como penales que ocurren en la jurisdiccion

municipal; se encuentra ubicado en la 5ta avenida Zona 2 de Quesada.

. Subestacion de la Policia Nacional Civil -PNC-
La subestacion se encuentra ubicada en el barrio La Guaza y da cobertura a

todo el Municipio con el servicio de 30 elementos policiales.

. Sede del Registro Nacional de las Personas -RENAP-
Entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de identificaciéon de

las personas, se encuentra ubicado en la 4ta. calle 6-09 zona 2.

o Direccién Departamental de Educacién
Proporciona las normas y reglamentos para el desarrollo del sistema de
educacién del Municipio y es el responsable del pensum estudiantil, se

encuentra ubicado en la entrada principal en el barrio Valle Lindo.

. Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral
Organo electoral donde se reciben las directrices sobre las actividades que
realizan, divulga formas electorales, éste se encuentra ubicado frente al parque

central de Quesada.

1.9.2 Instituciones municipales
Organo electoral donde se reciben las directrices sobre las actividades que
realizan, divulga formas electorales, éste se encuentra ubicado frente al parque

central de Quesada.
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. Municipalidad de Quesada
Se encarga de la administracion local del Municipio, esta encabezada por el

Alcalde Municipal y un Concejo, todos elegidos por votaciéon popular.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las instituciones de este tipo que se identificaron apoyando al Municipio son: la
Organizacion Share, que ha intervenido en programas de préstamos a los
pequerios agricultores y ganaderos a quienes se les dificulta acceder al
financiamiento en otras instituciones; y la Asociacidn Quesada Solidaria que
maneja fondos provenientes de Espafia para enfocarse en el sector de salud

para los habitantes.

1.94 Privadas

En el Municipio se identificaron las siguientes organizaciones privadas: Banco de
Desarrollo Rural, Banco G & T Continental, Supermercado Siloé, Cooperativa
Guayacan, Agro Veterinaria San Francisco, TV Cable Projection y otras de

menor capital invertido.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa las necesidades insatisfechas de servicios e infraestructura publica

que demanda la comunidad para mejorar su nivel de vida.

Se observo que la introduccion de agua entubada asi como el mejoramiento de
las vias de acceso a los centros poblados son las necesidades mas sentidas en
la comunidad, sin dejar por un lado la inversidon en infraestructura educativa

como lo es la construccion de instalaciones adecuadas para los nifios y nifas.

Es importante sefialar que se requiere mejorar la red de drenajes en la Cabecera

Municipal, aldeas y caserios; paralelo a estos proyectos debe contemplarse la
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construccidon de plantas de tratamiento de aguas servidas para que los drenajes
cumplan adecuadamente su funcion. De lo contrario se corre el riesgo de

aumentar la contaminacion de los rios y riachuelos del Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Cualquier parte del pais sufre de amenazas y vulnerabilidades, en algunas areas
mas que otras, por lo que es necesario identificarlos para verificar los dafos que
causan en la comunidad y de esta forma determinar los procesos y elementos
en los que se debe intervenir para tratar de evitar la ocurrencia de estos y

minimizar los efectos que pueden causar.

1111 Matriz de identificacién de riesgos
La matriz de identificacion de riesgos es una herramienta de gestion de riesgos
utilizada para identificar los peligros y evaluar los riesgos asociados a futuros

desastres.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Matriz de Identificacién de Riesgos
Ano: 2011

Clasificacion de

Riesgos identificados

Centros poblados

riesgos
De.”“m'?es y Rio Paz, El Jocote.
deslizamientos
Sismos Todos lo centros poblados.
Hundimientos El Tule
Natural Rio Paz, Caserio Las Anonas,

Inundaciones y
Desbordamientos

El Tule, Laguna Seca, La
Brea, Los Comunes, La
Pava, Potrerillos, Las
Quebradas, El Salitrillo,
Laguna Seca vy la Brea

Socio-Naturales

Todo el Municipio

Sequias especialmente San Fernando,
Santa Gertrudis.
Plagas Todo el Municipio
Enfermedades Todo el Municipio

Construccion de

viviendas en areas de

riesgo

Caserio las Anonas

Antropico

Erosion de suelos

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, EIl Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacién de Rios

Todo el Municipio

Deforestacion

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, El Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacion del
Ambiente

Todo el Municipio

Contaminacién de suelos

Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El area rural ha sido afectada por eventos naturales, socionaturales y antrépicos
en los diferentes parajes, aldeas y caserios, esto se determind por medio de la
observacién y por entrevistas realizadas a personas de mayor edad que tienen

conocimientos de estos fenomenos.

. Analisis de vulnerabilidad
Existen sectores de la poblacién que se encuentran expuestos a sufrir pérdidas y
a su vez con mayor dificultad de recuperarse, producto de la debilidad

econodmica, social y cultural que padecen.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Para la evaluacion de la vulnerabilidad se determina el nivel de exposicion y la
predisposicion a la pérdida de un elemento o grupo de elementos ante una

amenaza especifica.

A continuacion se presenta las vulnerabilidades a las que estan expuestas los

habitantes del Municipio.



Tabla 3
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2011

Vulnerabilidad

Causa

Efecto

Centro poblado

Ambientales

Deforestacion

Erosién de suelos,
demumbe y escases de

Laguna Seca, El Pinito,
Santa Gertrudis, El Tule,

agua. Salitrillo, El Jicaro.
Sismos Pérdidas hgmanas y Todo el Municipio
materiales
El Retiro, Las Anonas,
Dermumbes Obstruccién de carreteras Rio Paz, El Jocote,

Laguna Seca, La Brea.

Desbordamientos

Destruccion de viviendas,
pérdidas humanas y
econdmicas

Los Comunes, Los
Potrerillos, La Pava,

Fisicas

Puentes en mal
estado

Aislamiento

Aldea Los Potrerillos

Faita de drenajes

Enfermedades de tipo
gastrointestinales y
respiratorias.

Todo el Municipio excepto
El Centro de Quesada

Materiales de
contruccién
inadecuados

Destruccién en la
infraestructura de las
viviendas

Area rural

Econdémicas

Venta de Gasolina
Clandestina

Incendios

Centro de Quesada

Falta de
oportunidades
laborales

Delincuencia y bajos
ingresos.

Todo el Municipio

Sociales

Insufuciente
seguridad

Delincuencia.

San Femando, EI
Calvario, El Retiro, Santa
Gertrudis, El Tule, EI
Jicaro, Los Potrerillos, La
Montaiiita.

Pocos centros de
salud, falta de
equipo y
medicamentos

Pérdidas humanas.

Todo el Municipio

Educativas

Inexistencia de
programas manejo
ambiental

Enfemedades y deterioro
del medio ambiente

Todo el Municipio

Cultural

Violencia
intrafamiliar

Desintegracion familiar

Todo el Municipio

Alcoholismo

Desintegracion familiar

Todo el Municipio

Institucionales

No existen planes
y programas de
prevencion en
caso de desastres

Dificultad de reaccionar
adecuadamente ante un
desastre.

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las vulnerabilidades ambientales y fisicas requieren de mayor atencién dentro
del Municipio, debido a que la mayoria de la poblacion construye sus casas a
orilla de rios, laderas y con materiales no aptos para la construccion, sin restar

importancia a las demas vulnerabilidades.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial corresponde a los ingresos y egresos de bienes y servicios

dentro de la economia de un municipio.

El comercio es de importancia dentro de las actividades econdmicas vy
productivas, genera ingresos por la venta de productos agricolas, pecuarios y

artesanales.

La demanda que se observa en el mercado local, se debe al servicio efectivo
del transporte de la cabecera municipal de Quesada a los distintos centros
poblados, los pobladores aprovechan para realizar todo tipo de compras. El
mercado local de insumos es amplio y el precio de éstos es adecuado debido a
que ingresan vendedores ruteros para abastecer a los distribuidores locales, sin
embargo, los insumos para la produccidén agricola, ropa y medicamentos se

compran en la cabecera departamental Jutiapa.

1121 Flujo comercial

Lo representan las importaciones y exportaciones del Municipio; se clasifica de

la siguiente manera:

° Interno
Esta integrado por los bienes y servicios que ingresan en el Municipio, tales
como: abarrotes, ropa nueva y usada, medicinas, materiales de construccion,

bebidas alcohdlicas, cigarrillos, agua pura, gas propano, Utiles escolares y de
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oficina, alimentos para animales y muebles. Dentro de los servicios se puede
mencionar transporte de personas, bancos, internet, correo y servicios

funerarios.

. Externo
Este flujo comercial contempla los bienes y servicios que se exportan, tales
como: maiz, frijol, café y jocote corona. Se observd que la producciéon es

limitada.

Esta determinado por las salidas de productos del Municipio y son parte
importante de la economia, las cuales generan fuentes de ingresos y permiten

mejorar la calidad de vida de la poblacién.

1.12.2 Flujo financiero
El flujo financiero esta representado por las remesas que reciben los habitantes

del Municipio por parte de sus familiares radicados en otros paises.

Constituye un soporte econdmico a las familias del Municipio porque a través de

estas suplen las necesidades basicas de consumo, educacion, salud y otras.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades mas significativas en el Municipio se pueden mencionar:

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

La mayoria de hogares encuestados se dedican a la actividad agricola. Cultivan
y comercializan su produccidn en menor proporcion, mientras otros combinan las
actividades agricolas con la pecuaria, artesanal o de servicios para generar mas
ingresos. Para analizar cada una de las actividades se toma en cuenta el valor

de la produccion, como se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
Actividad Numero Generacion Valor de la
% % %
de unidades de empleo produccién Q

Agricola 252 31 715 42 3,921,600 18
Pecuario 78 10 99 6 1,958,450 9
Artesanal 41 5 229 13 11,380,065 53
Comercioy

Senvicios 445 54 671 39 4,328,636 20
Totales 816 100 1714 100 21,688,751 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las actividades productivas que se generan en el Municipio se dan de forma
tradicional destinadas para el autoconsumo y venden un bajo porcentaje de su

produccion, dentro del Municipio y en la cabecera departamental de Jutiapa.

La agricultura constituye la principal actividad productiva del Municipio debido a
que la mayor parte de pobladores del area rural se dedican a esta actividad. El
destino de la produccién es para el autoconsumo de las familias y en menor
proporcion para la venta. Los cultivos que sobresalen son el maiz, frijol, café,

tomate y maicillo.

En lo pecuario, la actividad mas representativa es la crianza y engorde de
ganado bovino con alimentacion de pasto natural y concentrado en época de
verano. El ganado avicola de razas criollas en mayor parte es destinado para el

autoconsumo y en menor escala a la venta.

Una de las caracteristicas mas importantes de la actividad artesanal, es la
realizacion de los articulos en pequefias empresas individuales, integradas por

el jefe de familia, hijos, ayudantes y aprendices, la diferencia entre el mediano
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artesano es el empleo de la mano de obra y que las caracteristicas tecnolégicas

utilizadas son tradicionales.

La actividad de comercio y servicios genera un 39% de empleo, por lo tanto es
una de las mas significativas al mismo tiempo con la actividad agricola que

contribuye al desarrollo del Municipio.

La mayor parte de los comercios emplean mano de obra familiar, atendidos por

los propietarios y familiares.

Las unidades productivas estan conformados por: tiendas, comedores, librerias,

tortillerias, farmacias y ferreterias, entre otros.

La participacion de las unidades productivas de servicios es de 25%, que estan
representados por: molinos, barberias, servicios bancarios y emisoras radiales

entre otros.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiz

En el presente capitulo se describen los resultados de la investigacion realizada
para definir la situacion actual de la produccion de maiz en el Municipio a través
de los siguientes indicadores: extension cultivada, niveles tecnoldgicos,
volumen, valor de la produccion, costos, rentabilidad, precios de mercado,

destino y financiamiento, comercializaciéon actual y propuesta.

Los pobladores del Municipio por tradicibn mantienen wuna cultura
eminentemente agricola. Esta actividad se lleva cabo en mayor proporcion en el
area rural y la utilizan como medio para cubrir sus necesidades de alimentos,
vivienda, educacion y salud para los habitantes y sus familias. El sector agricola
rural no cuenta con la tecnologia y asistencia técnica que permitan mejorar la
calidad y el volumen de la produccion porque no disponen de los recursos
financieros para explotar al maximo la potencialidad de los suelos de los

productos antes mencionados.

Esta actividad ocupa la mayor extension de tierra y se clasifica con base al

tamano de las fincas y niveles tecnolégicos utilizados en la produccion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Es una planta de cultivo anual, originario de América. El maiz es monoica por
tener separadas las flores masculinas y femeninas, sus tallos pueden alcanzar
de 75 a 400 centimetros de altura y tres a cuatro centimetros de grosor, tiene un
promedio de 12 a 18 hojas las que forman una larga vaina intimamente arrollada

al tallo, normalmente tienen 14 entrenudos los que son cortos y gruesos en la
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base y se va alargando a mayor altura del tallo, reduciéndose en la

inflorescencia.”™

Su reproduccion se hace por semillas las que conservan su poder de
germinacion durante tres a cuatro anos. Su siembra se efectla en el mes de
mayo O junio y se obtiene la produccion a los cuatro o cinco meses después,
para una cosecha al ano. Es producido por la mayoria de las unidades

economicas del Municipio, por constituir parte de |la dieta familiar.

211 Descripcion genérica

“Su nombre cientifico es Zea Mays y se cultiva con el patron de los grupos de
ascendencia maya, pertenece a la familia de las gramineas, se considera uno de
los cultivos anuales mas importantes de Guatemala y puede sembrarse en clima
calido, templado y frio. Se propaga por semilla que se siembra a una distancia
de 40-60 centimetros, requiere poco trabajo agricola y cierta fertilizacion

organica y quimica’’®.

21.2 Variedades

El maiz tiene una gran variabilidad en el color del grano, la textura, la
composicion y la apariencia. Puede ser clasificado en distintos tipos segun: la
constitucion del endospermo y del grano; el color del grano; el ambiente en que

es cultivado; la madurez, y su uso.

Los tipos de maiz mas importantes son duros, dentados, reventones, dulces,
harinosos, cerosos y tunicados. Segun el ICTA (Instituto de Ciencia y

Tecnologia Agricola) ha desarrollado variedades sintéticas de polinizacion libre,

* Botanical-online SL (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponible en:

http/www .botanical-online.com
Infoagro-online SL. (en linea). Consultado el 07 de octubre de 2012. Disponible en: http/

www.infoagro.com
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hibridos para distintas zonas del pais. Entre las mas indicadas para el area de
Jutiapa, por sus condiciones climatologicas y agroquimicas estan las siguientes:
El H - 5, Barcenas 71, V - 301, V - 305, compuesto Blanco, Don Marshall,
Guateian Xela, San Marcefio, y el ICTA —B - 1.

213 Caracteristicas y usos

El maiz sirve para producir una gran variedad de productos, por eso es el tercer
alimento mas cultivado en el mundo. Se utiliza para obtener harina, extraer
aceite y alimento. También se utiliza como base de bebidas sin alcohol como el
atol y dulces como alborotos de maiz. Hasta se puede producir productos como
combustible, caucho, insecticidas y plasticos debido a un componente del maiz

llamado furfural.

Mas alla de sus usos, este alimento tiene grandes beneficios nutricionales. Su
falta de gluten lo hace un alimento ideal para celiacos y bebes. Es alto en fibras
lo que es bueno para personas con estrefiimiento y tiene altos valores de

vitaminas B1 y A.

El maiz es un producto fundamental en la dieta de los habitantes del Municipio y
los usos que se le dan son: para alimento humano puede consumirse en elote
(mazorca) cocido, asado al carbdn, tortillas, tamales, tacos, atol, refresco (agua

de masa), usado también para alimento de animales domésticos de coral.

2.2 PRODUCCION
En la actividad agricola el maiz es un cultivo alimenticio de primera necesidad, el
mas importante del Municipio con una generacion de empleo del 54% en

microfincas, 61% en las fincas subfamilares y 78% en las fincas multifamiliares.
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Se produce una cosecha al arfio en los meses de septiembre y octubre, en una
extension de 288 manzanas en todos los estratos, con una produccidn de

13,177 quintales.

Dentro del Municipio se establecié mediante la investigacion que el 61% del
terreno se utiliza para cultivar maiz, La produccion obtenida se utiliza para
satisfacer la creciente demanda interna del mercado, se debe a que la mayor
parte de la poblacion consume este producto a diario. A través de su venta los
productores se agencian de fondos para satisfacer otras necesidades basicas
como salud, vivienda y vestuario. El maiz es uno de los cultivos anuales mas

importantes del pais, la mejor semilla es seleccionada para ia proxima cosecha.

2.21 Volumen, valor y superficie
La actividad agricola es la mas representativa del Municipio por la superficie de
tierra que abarcan sus cultivos, genera muchas fuentes de empleo y aporta de

forma directa a la economia de acuerdo a los resultados de la encuesta.

Del total del area utilizada para la actividad agricola (472 manzanas) segun
muestra; el 61% (288 manzanas) se destina para la siembra de maiz. Como se
observa el cuitivo agricola con mayor representatividad es el maiz, porque
conforma parte de la dieta alimenticia y fuente de generacion de empleo e

ingresos familiares para los pobladores.

2.2.2 Destino

Se establecido que el destino de la produccidn de maiz es un 85% para el
consumo familiar y el 15% restante lo destinan para la venta y lo utilizan para
cubrir gastos por enfermedad, autofinanciar la proxima cosecha o comprar

articulos de primera necesidad.
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2.3 TECNOLOGIA

Representan los conocimientos y técnicas que los productores aplican en la
actividad agricola del Municipio. Estan determinados por el tipo de suelo,
semilla, agroquimicos, sistema de riego, mano de obra, asistencia técnica y

financiera.

A continuacién se presenta la tabla donde se clasifica los diferentes niveles

tecnologicos en la agricultura del Municipio.

Tabla 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién de Maiz

Niveles Tecnoldgicos por Tamafio de Finca
Ano: 2011

Producto | Descripcién por tamaio de finca

Microfincas: no emplean métodos de preservacion de los suelos, utilizan semilla
criolla, utilizan agroquimicos en minima cantidad, el riego es estacional. La
asistencia técnica es proporcionada por familiares y amigos, no poseen asistencia
financiera, la mano de obra es familiar y 1a produccién es para autoconsumo.

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los suelos, semilla
criolla y mejorada, utilizan los agroquimicos en mayor cantidad, el riego es
estacional, la asistencia técnica se obtiene de amigos y proveedores. La asistencia
financiera es en minima parte, la mano de obra es familiar y asalariada, la
produccién es destinada para autoconsumo y en menor proporcion para la venta.

Maiz

Fincas multifamiliares: utilizan algunas técnicas de preservacion de los suelos,
semillas mejoradas, los agroquimicos se utilizan en cantidades necesarias, el riego
es estacional y por gravedad, usan maquinaria, poseen asistencia financiera de
fuentes externas y la mano de obra es asalariada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las microfincas son unidades productivas con extensiones de tierra menores de
una manzana y en el Municipio esta representada por un 54% de las unidades
econdémicas tomadas como parte de la muestra. La generacién de empleo es
minima debido a la poca tierra que poseen los agricultores y la mano de obra del

nucleo familiar es suficiente para realizar todo el proceso productivo.
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El maiz como producto de consumo masivo dentro del estrato de fincas
subfamiliares tiene una generacion de empleo del 62%. La mano de obra se
emplea en los meses de septiembre y octubre la produccion es destinada para

autoconsumo y en menor proporcion para la venta.

La finca multifamiliar que cultiva maiz utiliza en un 2% el sistema de riego por
gravedad y mano de obra asalariada. Obtienen un mayor excedente de cultivo

que se destina para la venta en el mercado local.

24 COSTOS

Se realiza el costo directo de produccion con el fin de mostrar la integracion de
los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, tomando en cuenta todos los costos en que incurre el productor en el

proceso de produccion de maiz.

Entre las consideraciones relevantes encontradas, se determind que los
productores no cuantifican el valor de la mano de obra y no consideran la

totalidad de los costos indirectos variables, factor que incrementa los costos

reales.

En el cuadro siguiente se presenta el costo directo de produccion por tamario de

finca:



Estado de Costo Directo de Produccién por Tamafo de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

Cuadro 6

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccion de Maiz
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Concepto Microfincas Fincas subfamiliares  Fincas multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 30016 30,016 294710 294,710 104,640 104,650
Semillas 7,504 7504 74893 74893 26240 26250
Fertilizantes 18,882 18882 184142 184142 65800 65800
Herbicidas 3,630 3,630 35,675 35,675 12,600 12600
Mano de obra 44854 265,542 448,367 95460 160,132
Preparar latierra 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Siembra 5018 38,148 48775 14 840 18,920
Primera limpia 3780 29660 37,982 10,520 13,359
Primera fertilizacion 3,780 29,660 37,982 10,520 13,359
Segunda limpia 3780 29660 37,982 10,520 13,359
Segunda fertilizacion 3780 29660 37,982 10,520 13,359
Cosecha 6,303 49434 63193 17520 22,280
Aporrear y desgranar 3,780 29,660 37,982 10,500 13,377
Bonificacion 4 446 - 44408 - 15,880
Séptimo dia 6,407 64,099 22880
Costos indirectos variables 17,063 170,629 60,920
Cuota patronal 4718 47,209 16,840
Prestaciones laborales - 12,345 - 123420 - 44080
Costo directo de produccion 30,016 91,933 560,252 913,706 200,100 325,702
Produccion en quintales 938 938 8,239 8,239 4,000 4,000
Costo unitario de un quintal 32 98 68 111 50 81

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La variacidon del costo directo de produccidén de un quintal de maiz en relacion a

la mano de obra es de 100% entre imputados y encuesta para el estrato de

microfinca, 40% para fincas subfamiliares y 41% para fincas multifamiliares.

Esto se debe a los célculos de bonificacion incentivo, séptimo dia, cuotas

patronales, prestaciones laborales, que estan contemplados en los costos
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imputados, donde el vaior de la mano de obra empleada se calculd con base al
salario minimo vigente de Q. 63.70 por jornada laborada, segun Acuerdo

Gubernativo 388-2010 del Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

241 Estado de resultados

En esta seccidn se presentan los estados financieros, los cuales tienen como
finalidad mostrar la integracion de los diferentes resultados econdmicos para
evaluar la rentabilidad del producto; ademas de proporcionar los elementos

necesarios para ejercer una adecuada toma de decisiones.

A continuacion se presenta el estado de resultados por tamano de finca, con
base en los datos proporcionados por parte de los productores, como los reales

o imputados establecidos.

Cuadro 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién de Maiz
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas subfamiliares Fincas multifamiliares

Concepto Encuesta Imputados Encuesta  Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Ventas 164150 164150 1441825 144182 700000 700,000
(-} Costo directo de produccion 0016 91933 560,252 913706 200,100 325702
Ganancia marginal 134134 72217 881,573 528119 499900 374,298
(-) Costos y gastos fijos - - - - - -
Depreciaciones - - - - - 24,500
Utilicad antes del ISR 134134 72217 881,573 528119 499900 349,798
(- ISR 31% 41582 22387 273,288 163,717 154969 108437
(Ganancia neta 92552 49830 608,285 364402 344931 241361
Rentabilidad

Ganancia netaf ventas netas 0.5 0.30 042 025 049 0.34
(anancia neta/costos mas gastos 308 0.54 109 0.40 1.72 0.74

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La variacién mas radical se establecio en el costo directo de produccion porque
el productor no cuantifica una serie de costos reales, que tienen incidencia

directa en la utilidad neta del productor.

Se muestra la ganancia neta que los productores de maiz consideran estar
alcanzando segun datos de encuesta, en los datos imputados refleja que el
margen de ganancia se reduce en los tres estratos de finca, debido a que se
incluye la totalidad de los cotos y gastos incurridos, 1o cual permite obtener un

precio de venta mas preciso.

24.2 Rentabilidad
En la rentabilidad se medira la capacidad que tiene la produccion de maiz para
producir beneficios econdmicos, tomando en cuenta la inversion de capital que

el productor ha realizado desde el inicio de su produccion.

La produccion de maiz es el producto principal de la regidn, expresa que por
cada quetzal vendido en microfincas se obtiene una ganancia neta de Q. 0.56,
determinados con base en los datos proporcionados por los agricultores, lo cual
refleja la falta de inclusidn de la mano de obra y costos indirectos variables;

segun datos reales refleja Q. 0.30 de utilidad, para lo cual se basa segun ley.

Las fincas multifamiliares producen Q. 0.42 de ganancia neta en formal anual,
pero al tomar en consideracion todos los gastos incurridos durante el proceso
productivo, se determiné una ganancia neta real de Q. 0.25 sobre las ventas

anuales.

En tanto las fincas multifamiliares muestran la ganancia obtenida segun los
agricultores en el afo de estudio de Q. 0.49 y Q. 0.34 en datos imputados, la

variacion reflejada se debe que la mano de obra no es remunerada con base en
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las leyes vigentes, si no por disposiciones de los agricultores y capacidad de

pago de los mismos.

2.5 FINANCIAMIENTO

Se refiere a los recursos economicos necesarios para emprender un proyecto de
produccion, para llevar a cabo la produccion de maiz, es necesario que los
agricultores cuenten con las fuentes de financiamiento necesarias que permitan

poner en marcha sus diferentes actividades productivas.

Para una mejor comprension de las fuentes de financiamiento de la produccion
agricola, éstas se dividen en dos grupos: fuentes internas o recursos propios, y
fuentes externas cuando se hace uso del financiamiento de un banco u otra

institucion.

Segun la investigacion realizada se logré determinar que el 85% de los
agricultores unicamente utilizan el financiamiento propio. En lo que respecta al
financiamiento interno, éste se obtiene de los ingresos de las cosechas
anteriores e ingresos de otras actividades realizadas por los productores y es
utilizado para comprar los insumos como semillas, abonos, fertilizantes y otros
quimicos necesarios para la produccion, ademas en algunos casos para el pago
en menor escala de mano de obra de jornaleros que intervienen parcialmente en
la produccion, también es utilizado para pago de fletes y otros gastos en los que

se incurre para vender el producto.

Entre las diferentes formas que los agricultores utilizan para proveerse de
recursos financieros propios estan: los bienes y herramientas agricolas que el
productor ha adquirido durante el transcurso del tiempo, semillas de cosechas
anteriores, mano de obra familiar, ahorro de cosechas anteriores e ingresos

recibidos por trabajos en otras fincas.
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Segun la investigacion realizada se logro determinar que el 15% de los
agricultores ademas de utilizar el financiamiento de fuentes propias, también
recurren al financiamiento de fuentes externas como: bancos, cooperativas y
otros, pero no es muy utlizada esta forma de financiamiento porque los
productores temen endeudarse y perder sus tierras debido a que una mala

cosecha puede afectar su capacidad de pago.

En el Municipio se encuentran las siguientes instituciones bancarias: Banco de
Desarrollo Rural, y Banco G & T Continental. Asi también se determind que
existen las siguientes cooperativas: Guayacan R.L. y Share Guatemala las

cuales otorgan crédito a los agricultores.

2.6 COMERCIALIZACION

Esta conformada por todas las actividades fisicas y econdmicas que se
efectuan, desde el cultivo de los productos agricolas hasta el traslado al
consumidor final en el tiempo oportuno y lugar adecuado; durante el proceso

participa una serie de agentes que integran el canal de comercializacion.

La produccion agricola del Municipio se determind con base en los resultados
obtenidos de encuestas y entrevistas realizadas; esta representada por el cultivo
de maiz, frijol, maicillo café y tomate, distribuido en los estratos de microfincas,

subfamiliares, familiares y multifamiliares.

Se establecio que el cultivo de maiz representa un 48% del valor total de la
produccion del Municipio, este es destinado en mayor cantidad para el

autoconsumo y en minima parte para la venta.

En el estrato de microfincas se determind que el 85% de la produccion es

destinada al consumo y el 15% para la venta con el proposito de cubrir



53

necesidades basicas como: medicina, ropa, Utiles escolares e insumos para la

cosecha del préoximo ano.

2.6.1 Proceso de comercializacion
Esta compuesto por tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion, que
permiten realizar en forma ordenada la transferencia del producto al consumidor

final.

Las etapas del proceso de comercializacion se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién de Maiz
Proceso de Comercializacién por Tamafno de Finca
Ano: 2011
Etapas |Microfinca| Subfamiliar | Familiar | Multifamiliar

Maiz

Esta se lleva a cabo después del proceso de corte y
desgranado; es realizada por el agricultor en el terreno de

Concentracion > _
cultivo, se empaca en costales de un quintal para la venta.

Se establecié que no existe equilibrio, en la época de
cosecha el precio baja y el volumen de produccién aumenta.
Equilibrio En los meses de abril a julio, la cantidad de producto es
insuficiente para cubrir la demanda.

Es trasladado desde los terrenos de cultivo por el acopiador
Dispersion rural, hacia el centro de acopio del mercado departamental
en Jutiapa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién de maiz en las microfincas, fincas subfamiliares y multifamiliares
los agricuitores realizan la concentracién en los terrenos de cultivo. El cultivo
maiz se realiza en los meses de invierno con una cosecha por afio. Los precios
estan regulados por la oferta y la demanda, en época de cosecha el precio baja

y la cantidad de cultivo disponible aumenta. Los agricultores de las microfincas
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de maiz destinan para el auto consumo un 85% y para la venta un 15%. Este
producto se cultiva dentro del Municipio y forman parte importante de la
economia porque la comercializacidn del cultivo de maiz genera ingresos

econdémicos y empleo para las familias agricultoras.

2.6.2 Analisis de comercializacion

Este analisis se desliga del espacio fisico como condicionante del mercado para
acentuar el papel que juega el productor, intermediario y consumidor final en su
condicion de participante en el mismo. Se consideran las variables de estructura,

conducta y eficiencia de mercado.

2.6.2.1 Instituciones de comercializacion

Se analizaran las actividades que desempenan los participantes en las
actividades de mercadeo, desde el momento de produccion a su venta final, al
realizar una categorizacién institucional. En la comercializacion de maiz se

describen los participantes a continuacion:

o Productor
A menudo es el duefio de la tierra quien trabaja para obtener una cosecha al

ano, que le servira para el autoconsumo y una minima parte para la venta.

. Acopiador rural
Es el primer enlace entre los productos y el resto de intermediarios, reune o

acopia la produccidn dispersa y hace los lotes uniformes.

. Mayorista
Es el agente de mercadeo que adquiere los productos de acopiadores y a veces

del productor directamente y lo vende a los minoristas.
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o Minorista
Es el intermediario que tiene como funcién basica el fraccionamiento o divisiéon

del producto y el suministro al consumidor final.

o Consumidor final
Es el ultimo participante del proceso, compra el producto en pocas cantidades a

un precio determinado y lo utiliza para el consumo.

2.6.2.2 Estructura de comercializacion

Dentro del analisis se estudia la estructura, conducta y eficiencia del mercado.

Tabla 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Analisis Estructural de la Comercializacion de Maiz
Por Tamaiio de Finca y producto

Ano: 2011
Etapas |  Microfinca | Subfamiliar | Multifamiliar
Maiz
Estd conformada por el productor encargado del cultivo. El
acopiador rural realiza la compra dentro del Municipio para
Estructura trasladarla a los mayoristas en la Central de Mayoreo ~-CENMA-

zona 12 y Terminal de la zona 4. Luego se comercializa por los
minoristas de los mercados cantonales de la ciudad de Guatemala
y este ultimo al consumidor final.

Las relaciones de compra-venta varian durante las dos estaciones
del afio, el precio se fijja con base en los volumenes de oferta y
demanda que se manejan en el mercado nacional. En la época de
la cosecha el precio baja debido a que aumenta el volumen de
Conducta |produccion, en los demas meses se incrementa por ser un
producto hibrido.  El mercado esta representado por una
competencia perfecta ya que existe gran numero de compradores
y vendedores, existe libertad absoluta de compra y venta y no hay
control sobre los precios.

Continuia en la pagina siguiente...
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...\Viene de la pagina anterior

Etapas Microfinca | Subfamiliar | Multifamiliar
Eficiencia |Se determiné que no hay eficiencia debido a que es una cosecha
al ano, el productor no tiene los recursos y condicionens
adecuadas para ofrecer una mayor existencia que permita
satisfacer la demanda en los meses de abnl a julio del Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la época de cosecha el precio baja porque el volumen es mayor; al iniciar el
invierno la cantidad de producto disminuye lo que ocasiona que el precio sea

mas alto.

En el mercado hay falta de eficiencia porque la cantidad de produccidén obtenida
no es suficiente para cubrir la demanda de los consumidores de maiz en los
meses de abril a julio. En las etapas de la comercializacion para determinar los
entes que participan en el proceso de transferencia del cultivo de maiz hacia el

consumidor final, participa el productor, mayorista, minorista y consumidor final.

2.6.2.3 Funciones de comercializacion
Para realizar este analisis se toman en cuenta las funciones fisicas, de

intercambio y las auxiliares.

o Funciones fisicas
Actividades necesarias para llevar el producto hasta el consumidor final y que a

su vez agregan valor al producto.

o} Acopio
Los productores de maiz no cuentan con un centro de acopio para su produccion
debido a la minima parte que se destina a la venta; en época de cosecha lo

realizan dentro del terreno del cultivo.
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o] Almacenamiento
El productor utiliza silos en un &area de la vivienda como centro de

almacenamiento hasta el dia de la venta o consumo.

o] Empaque
El productor utiliza costales para preservar el producto y hacer lotes
homogéneos de un quintal para facilitar su manipulacion y distribucién hacia el

acopiador rural, mayorista o minoritas.

o] Transporte

Funcién de trasladar el maiz desde los terrenos de cultivo hacia los centros de
acopio. En época de cosecha el productor lo trasiada un 15% de la produccion
mediante el uso de esfuerzo humano o vehiculos propios hacia la entrada del

terreno, el 85% es trasladado hacia su vivienda.

o Funciones de intercambio
Se determinaron las funciones siguientes en el proceso de intercambio que le

dan al producto utilidad de posesion al ser adquirido en el momento que se

necesita.

o} Compra-venta

Esta actividad se realiza a través del método de inspeccion de la totalidad del
producto en el lugar de la transaccion, lo que permite que el comprador
establezca la calidad del producto a adquirir. Las negociaciones se realizan al

contado debido al volumen que se comercializa.
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o] Determinacién del precio
El precio esta dado por las condiciones del mercado local, el promedio estimado
para un quintal de maiz es de Q 200.00 en época de cosecha tiende a bajar por

la oferta que impera.

2.6.3 Operaciones de comercializacién
Trata acerca de los canales y margenes de comercializacién que se dan en la

produccion de maiz.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

Muestran la transferencia de los bienes 0 servicios desde el productor hasta el
consumidor final, permite sefalar el papel que desempena cada participante en
el cambio de propiedad del producto. A continuacion se presenta los

participantes en la comercializacion de maiz:

Grafica 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Canales de Comercializacién por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2011
Subfamiliares,
) familiares y
Microfincas multifamiliares
Maiz y Frijol Maiz y Frijol
Productor Productor
15% 50%
Acopiador rural 259 Acopiador rural
| |
0,
85% Mayorista Mayorista
l 25% |
Minorista Minorista
| |
Consumidor final Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Para la comercializacion del maiz, se establecid que en las microfincas es

utilizado un 85% para el autoconsumo y el 15% para la venta.

En las fincas subfamiliares y multifamiliares la comercializacién de [a produccion
del Municipio, es trasladada por el acopiador rural hacia el mayorista en la época
de cosecha hasta un 50% y por el productor en un 25% hacia el mayorista para

obtener el financiamiento y cubrir los gastos de la siguiente cosecha.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion

“Tiene como objetivo sufragar los costos, riesgos del mercado y generar una
retribucidén o beneficio neto a los participantes en el proceso de distribucion. Por
su parte la participacion o margen del agricultor tiene como finalidad cubrir los
costos y riesgos de la produccién, mas el beneficio neto o retribucion al

productor”.'®

La tabla siguiente muestra la diferencia que existe entre el precio que paga el

consumidor por un producto y lo que recibe el productor.

'® Gregory J. Scott, Herrera, José E. y Quiroz Guardia, R. s.f. “Mercadeo Agricola: Metodologia
de Investigacién”, Lima, Peru. Editorial ICA y CIP. 43 p.
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Cuadro 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Margenes de Comercializacion
Por Estrato de Finca: Microfincas, Subfamiliares y Multifamiliares
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Insfitucion producto Preciode Margen Costosde  Margen Rfandim.ignto Participacion %
venta  bruto  mercadeo neto slinversion %

Maiz

Productor 140.00 70

Acopiador rural 155.00 15.00 250 1250 8 8

Transporte 1.00

Cargaldescarga 0.50

Costales 1.00

Mayorista 180.00  25.00 150 2350 13 13

Transporte 050

Almacenaje 0.75

Cargaldescarga 0.25

Minorista 20000 20.00 050 1950 10 9

Almacenaje 0.50

Consumidor final

Total 60 450 5550 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El acopiador rural realiza la compra del maiz en el lugar de la produccion y luego
es trasladado al mercado departamental de Jutiapa, para venderlo a los

mayoristas y minoristas quienes lo comercializan en los puntos mas cercanos al

consumidor final.

De acuerdo a los datos de comercializacion por quintal de maiz, frijol y maicilio el
productor obtiene la maxima participacion representada entre el 60 y 75%; los
intermediarios obtienen un rendimiento sobre [a inversién entre 8 a 15% por
cada quetzal invertido. En la produccion de café y tomate el productor participa
en un 67 y 80% en su orden respectivo y genera para los intermediarios un

rendimiento sobre la inversidn entre el 13 al 23% por cada quetzal invertido
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuracidon de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacién, que
implica la distribucidon de funciones, la division del trabajo, autoridad y
responsabilidad con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion de
los objetivos establecidos. Se presenta el andlisis organizacional de las unidades

productivas agricolas por tamafno de finca y producto.

2.71 Tipo de organizacion

De acuerdo a la investigacidn realizada se determind que prevalece la
organizacion familiar, la cual se define de la siguiente manera: emplean a la
familia como fuerza laboral y en menor grado jornaleros, se clasifican en el nivel
tecnoldgico | o tradicional para microfincas y nivel Il o bajo para subfamiliares y
multifamiliares, no utilizan agroquimicos, el riego es natural, son pequenas
extensiones de terreno, hay asesoria técnica por parte de amigos y proveedores

y No usan crédito.

Es por ello que la produccion es mas para el autoconsumo y en minima parte se
vende, a veces no se logra cubrir la demanda antes que llegue la préxima
cosecha. Se presenta el andlisis organizacional de las unidades productivas

agricolas por tamano de finca y producto.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Produccion de Maiz

Organizacion Empresarial por Tamaiio de finca

Ano: 2011
Maiz
Nivel | o Tradici | Il o Baja o Int di
Tipo de tecnologico © fradiciona Tecnologia ©Intermedia
organizacion . Familiar y Asalariada no
Meno de obra Familiar asalariada familiar
Complejidad Existe
Formalizacion empiricamente
con los
Estructura o
.. . . conocimientos
administrativa . ., La toma de decisiones se
Centralizacion centralliza en el jefe de famitia aue sen
) " |{transmitidos
verbalmente.
Divisién del
trabajo . Es informal,
Departamentali- cada miembro
Disefio d zacion de la familia
Isenode  lJerarquizacion realiza las
organizacion actividades que
) » .. el jefe de familia
Coordinacion Se da de forma empirica delega

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La organizacion informal en los estratos incide en la falta de documentacion que

respalde la planificacion y alcance efectivo de los objetivos. Este nivel

tecnolégico limita a los agricultores en ia contratacion de jornaleros, la aplicacion

restringida de agroguimicos, emplear asistencia técnica y

mejorar el proceso de produccion.

financiera para

En el estrato de las microfincas y fincas subfamiliares la mano de obra es

familiar; sin embargo, en ocasiones las fincas subfamiliares contratan personal

para realizar actividades especificas.
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Las actividades se realizan sin planificacion formal, se utiliza la comunicacion
verbal y las funciones delegadas en el proceso son dirigidas y supervisadas por
la maxima autoridad representada por el jefe de familia o productor, por ende la

toma de decisiones es centralizada.

La toma de decisiones es centralizada en el productor y la comunicacion es en
forma verbal y escrita. También hay divisién del trabajo tanto temporal como
permanente debido a las actividades que se realizan en algunas épocas en

donde el trabajo se incrementa.

2.7.2 Estructura administrativa

Permite identificar el control y planificacion de las actividades diarias, segun la
capacidad de empleados o jornaleros en cada estrato de finca; define las
relaciones entre si de los diversos puestos de trabajo, lineas de autoridad y

responsabilidad.

Se presenta la estructura organizacional por tamano de finca:

Grafica 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Estructura Organizacional
Afo: 2011

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La estructura organizacional de los estratos de microfincas, subfamiliares y

multifamiliares es lineal o militar.

Para el estrato de microfincas el productor esta representado por el jefe de
familia, el cual organiza, ejecuta y controla el proceso productivo y los jornaleros
son miembros del nucleo familiar; no reciben remuneracion debido a que la

produccion se destina para el autoconsumo.

Con relacion al estrato de subfamiliares y multifamiliares el productor es quien
dirige el proceso productivo y los jornaleros obtienen una retribucién por la labor

realizada y la mano de obra es temporal.

2.7.3 Disefio organizacional
Debido a que los conocimientos son aplicados de forma empirica, carecen de
Manuales de organizacion en donde estén plasmados los planes y objetivos,

asimismo no existe Manual de Normas y Procedimientos.

2.7.3.1 Divisién de trabajo
No existe division del trabajo. Algunas veces se da en forma temporal pero no

hay especializacion en una sola tarea.

2.7.3.2 Departamentalizaciéon
En estas unidades productivas de maiz no existe departamentalizacién porque el

exceso de produccién no se vende mas alla del mercado local.

2.7.3.3 Jerarquizacion
En lo que respecta a la Estructura organizacional la toma de decisiones es

centralizada, es el jefe de hogar el que decide que, como y cuando se ejecutan

las actividades.
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2.7.4 Sistema organizacional

Se establecid que es de tipo lineal, se caracteriza porque la autoridad vy
responsabilidad se manifiesta en forma descendente. La toma de decisiones es
centralizada, es el propietario el que toma las decisiones y la comunicacion se

da en forma verbal y escrita.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA

De acuerdo al estudio de campo realizado acerca de la producciéon de maiz en el
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, se determiné que la mayor
parte de la poblacion se dedican a la siembra y cultivo de este producto, pero
aun asi la produccién local no es suficiente para satisfacer las necesidades de
consumo de la poblacidn ya que es de caracter estacional, esto se debe a que

los agricultores emplean niveles bajos de tecnologia.

Esto da como resultado de que la mayoria de la produccidon se destine para el
autoconsumo, no genera capacidad de pago de mano de obra y compra de
fertilizantes, por lo tanto, no existe comercializacion de dicho producto. También
se pudo establecer que existe poco financiamiento externo, por desconocimiento
del servicio de préstamos que brindan las instituciones financieras. No existe
ningun tipo de organizaciéon dentro los productores de maiz, esto impide

comercializar de mejor forma el excedente de la produccion.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Con el proposito de brindan alternativas que sean viables en el Municipio para
mejorar la condicién actual por la que atraviesa la produccion de maiz, es
importante y necesario que los agricultores se organicen en un comité de
desarrollo agricola, con el objetivo de incrementar el volumen de produccién,
cubrir el mercado local, realizar una busqueda de canales de comercializacién

mas eficientes que permitan reducir costos y aumentar las ganancias.
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La implementacion de este tipo de organizacidén es la que mas se ajusta a las
necesidades encontradas y al acceso de asesoria técnica con el que cuentan y

las fuentes de financiamiento que tienen a su alcance.

Una de las caracteristicas de este tipo de organizacion es que a través del
proceso administrativo podran planificar cada una de las actividades que se
deben realizar y se definiran las metas y objetivos que se desean alcanzar a
corto, mediano y largo plazo. De acuerdo a las actividades se delegaran las
funciones tomando en cuenta los conocimientos, habilidades y destrezas de

cada integrante del comité.

Ademas el comité de desarrollo agricola se encargara de velar por el desarrollo
de las actividades productivas, administrativas y de comercializacion del
producto con el mayorista, minorista y al consumidor final en el mercado local y
nacional que permita mejorar la condicion social y econdmica de los pobladores

del Municipio.

El uso de semillas mejoradas, juega un papel importante en el incremento de la
productividad, para ello se debe solicitar asistencia técnica con la finalidad de
mejorar la produccion, en instituciones encargadas de velar por la agricultura,
como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidon -MAGA- y Facultad

de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Es necesario solicitar asistencia financiera de instituciones especializadas en el
~apoyo a las actividades agricolas en las comunidades que contribuyan a
diversificar la actividad agricola con la produccidon no tradicional, como la
siembra de legumbres que se puedan sembrar por las caracteristicas del tipo de

suelo en el Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

Se propone el proyecto de cultivo de zanahoria para contribuir al desarrollo
econdomico y social del municipio de Quesada; mediante la diversificacion de

cultivos agricolas.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto esta disefiado para ser ejecutado en la aldea Bordo Alto, porque
reune los siguientes factores necesarios para la producciéon: clima, topografia
plana y ligera ondulacidén, rios, vias de acceso, disponibilidad de tierras,
transporte y mano de obra. Se estima dos cosechas al afilo en un area de
terreno de una manzana, con un ciclo de produccion de cinco afios, periodo en
el cual se producira un total de 4,179 quintales, con un valor de venta de
Q. 66.00 el quintal.

El estudio de mercado determind que el crecimiento de la poblacion y la
demanda anual proporcionan un incremento promedio proyectado del 2% anual
promedio, o cual representa un mercado en crecimiento. Las importaciones han
crecido en un 29% del periodo 2010 al 2015, lo cual indica que la produccion es

insuficiente para cubrir fa demanda del mercado nacional.

Para impulsar el cultivo de la zanahoria se propone organizar un comité
conformado por 10 integrantes que se encargaran de la produccion vy
comercializacion. El comité tiene la finalidad de planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades que sean necesarias para el traslado del cultivo hacia
los mercados locales, mayoristas de La Terminal de la zona 4 y Central de
Mayoreo -CENMA- de la ciudad de Guatemala, quienes seguiran los canales de

distribucién hasta el consumidor final.
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La inversion sera de Q. 1,91041 por cada integrante y un préstamo
proporcionado por una institucion bancaria de la localidad de Q. 9,370.00 que
cubrira los gastos del proyecto. Uno de los principales aportes que brinda la
puesta en marcha del proyecto es la generacion de empleo para los habitantes
locales, ademas de la diversificacion de la produccion agricola del sector y la

obtencién de utilidades para los integrantes.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio no existe produccidn de zanahoria, debido a fa falta de
organizacion, los productores se dedican a los cultivos tradicionales, por la falta
de recursos econdbmicos y desconocimiento técnico para desarrollar cultivos, lo

cual limita la diversificacion de productos agricolas.

El proyecto es una propuesta adecuada como mecanismo de diversificacion
agricola y por sus efectos econdmicos en el Municipio generara fuentes de
trabajo, mejorara el nivel de ingreso de los habitantes, fomento de nuevos

habitos de siembra y tecnificacidn de sus labores.

Existe un amplio mercado nacional y la rentabilidad que obtiene el productor es

aceptable como se demuestra en la evaluacion financiera del presente informe.

3.3 OBJETIVOS

Para el desarrollo del proyecto de inversion se establece el objetivo general y los

especificos de la manera siguiente:

3.3.1 Objetivo general
Diversificar la produccién agricola, con el proposito de mejorar los ingresos

economicos y el nivel de vida de los pobladores del municipio de Quesada.
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3.3.2 Objetivos especificos

e Producir la cantidad necesaria de zanahoria para cubrir el 1.12% de la
demanda a nivel nacional.

e Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento.

o Establecer una organizacidn legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

e Incrementar la rentabilidad de la inversion de los productores de la region con
la diversificacion de los cultivos agricolas.

e Generar nuevas fuentes de empleo con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades donde existen mejores

oportunidades de vida.

34 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es determinar que un considerable numero
de personas en el ambito regional y nacional consumen zanahoria, para justificar
la propuesta de inversion del proyecto, este estudio se conformara de la

siguiente forma: producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.4.1 Identificacion del producto
A continuacién se presenta la clasificacion cientifica, sus propiedades, cultivo,

usos culinarios y medicinales.

o Clasificacion cientifica

“La zanahoria, su nombre cientifico es Daucus carota subespecie sativus,
pertenece a la familia de las umbeliferas, también denominadas apiaceas. La
parte aprovechable es su raiz, que se consume cruda o cocinada de muy

diversas formas.
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Se adapta preferiblemente a climas templados y frios y bajo riego podria
adaptarse a climas calidos. Prefiere altitudes de entre 600 y 2,700 metros sobre
el nivel del mar y temperaturas de 15°C a 21°C. Necesita suelos sueltos con
buen drenaje, por lo que los mas apropiados son los francos arcillosos,
profundos, con buen contenidos de materia organicay pH de 5.5 a 7. Se cultiva

en todo el Pais.

. Variedades e hibridos

En Guatemala principalmente se cuitiva el tipo Bangor y Chantenay, zanahoria
medio larga y gruesa la cual llena los requerimientos de la mayoria de los
agricultores y consumidores; la comercializacibn de este tipo de zanahorias

presenta las siguientes caracteristicas:

- Laval
Unica en su tipo de 20-25 centimetros, conica, firme de tallos sdlidos y amplia
adaptacion, sus excelentes caracteristicas rusticas le facilitan el transporte de

larga distancia y anaquel.

- Chantenay Red Cored
De polinizacion abierta, buen color exterior e interior, presenta una longitud
promedio de 18 centimetros y diametro de 4.5 cm, hombros anchos color de rojo

a naranja, presenta tolerancia a mildiu polvoriento.

En los uitimos afos ha existido la inclinacion por introducir zanahorias de otro
tipo, las cuales requieren comercializacion y manejo mas especial, porque se
salen de la generalidad de mercado en redes. Su presentacion al mercado debe

hacerse en bandejas o cajas especiales.
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Respecto a los tipos anteriores conviene indicar que han de seguirse ciertas
normas para su cultivo, dentro de las cuales puede decirse que los suelos deben
de poseer una buena profundidad, ser sueltos del tipo franco arenoso, con pH
entre 56 y 6.3. La preparacion del suelo fundamentalmente consistira en

aradura, rastreado y hechura de camas.

La siembra se hara a lo largo de la cama dejando para ello de 5 a 6 hileras, [o
gue da un promedio de 120 a 140 semillas por metro lineal. Luego de la siembra
sera necesario efectuar un riego y si no es época de lluvia se regara cada tres o

cuatro dias, segun el tipo de suelo.”"’

. La zanahoria y sus propiedades

Es un alimento excelente desde el punto de vista nutricional gracias a su
contenido en vitaminas y minerales. El agua es el componente mas abundante,
seguido de los hidratos de carbono, siendo estos nutrientes los que aportan
energia. La zanahoria presenta un contenido en carbohidratos superior a otras
hortalizas, por tratarse de una raiz absorbe los nutrientes y los asimila en forma
de azucares. El contenido de dichos azucares disminuye tras la coccion y

aumenta con la maduracion.

“Su caracteristico color naranja se debe a la presencia de carotenos, entre ellos
el beta-caroteno o pro-vitamina A, un compuesto antioxidante que se transforma
en vitamina A, una vez entra en el organismo. Asi mismo es fuente de vitamina

E y de vitaminas del grupo B como los folatos y la vitamina B3 o niacina.”'®

Moran, L. 2012. Revision y Actualizacion. Productor Superb, S. A. “Manual Agricola”.

Guatemala. 203 p.
'® Ficha de Plantas Utiles. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de nov. 2012. Disponible en:

http:// www1 .etsia.upm.es/departamentos/botanica/fichasplantas/zanuso.htmi.
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A continuacion se presenta el valor nutricional de la zanahoria.

Tabla 8
Valor Nutricional de Zanahoria
100 Gramos de Sustancia Comestible

Nutriente Cantidad Nutriente Cantidad

Acido fitico 0g. Fosfocolina 8.70 mg.
Grasas saturadas 0.04 g. Grasas mono insaturadas 0g.
Adenina 0 mg. Grasas poliinsaturadas 012 g.
Agua 89.10g. Guanina 0 mg.
Alcohol 0g. Licopeno 2 ug.
Cafeina Omg. Grasa 0.20 g.
Calorias 39.40kcal. Luteina 281.60 ug.
Carbohidratos 6.90g. Proteinas 1.25¢.
Colesterol Omg. Purinas 17 mg.
Fibra insoluble 1.10g. Quercetina 0 mg.
Fibra soluble 1.52 g. Teobromina 0 mg.
Fibra 260g. Zeaxantina 0 ug.

Fuente: Los alimentos. Nutrientes de zanahoria. (en linea) Guatemala. Consultado el 15 de nov.
2011. Disponible en: www.alimentos.org.es/nutrientes-zanahoria

Las cualidades nutritivas de las zanahorias como se observo en la tabla anterior
son importantes, maxime por su elevado contenido en beta-caroteno precursor
de la vitamina A, puesto que cada molécula de caroteno que se consume es
convertida en dos moléculas de vitamina A. En general se caracteriza por un

elevado contenido en agua y bajo contenido en lipidos y proteinas.

. Utilizacién de la zanahoria

“La zanahoria es una hortaliza muy apreciada e importante en la alimentacion
humana, ya que es fuente de las vitaminas A, B y C, asi como de caroteno. La
apreciacion de la zanahoria como producto de gran valor nutricional, es una
caracteristica positiva que se ha visto aumentada, especialmente a partir de la
década de los 70’, debido a los estudios que han demostrado que los alimentos
ricos en pigmentos como antocianinas, carotinoides, clorofila y flavonoides,

tienen la capacidad de prevenir ciertas enfermedades cardiovasculares, algunos
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tipos de cancer y el envejecimiento celular, debido a sus propiedades

antioxidantes."'®

o Usos culinarios

Los usos de esta especie son muy variados. El producto natural no procesado
se utiliza cocido en ensaladas frias, aunque se reconoce una tendencia
creciente a su uso en ensaladas crudas. La zanahoria también se utiliza en la
elaboracién de varios guisos y sopas. Se pueden consumir asadas, hervidas,
cocidas al vapor o fritas al dente. Debido a su alto contenido en azucares, las
zanahorias también son utilizadas en reposteria para elaborar flanes,
magdalenas, pasteles y mermeladas. Las zanahorias licuadas se usan en jugos

y cOcteles.

. Usos medicinales

La raiz rica en pectinas, fibra, oligoelementos y agua, se le considera anti
diarreico moderado, calmante estomacal que regula el transito intestinal,
desintoxicante, depurativa y remineralizante. Se le considera un remedio popular
para la ictericia. La raiz y las semillas son consideradas afrodisiacas, porque se
emplean como ténico para los nervios, ademas de cremas para Uulceras y
guemaduras. El aceite de la raiz se usa por su riqueza en -caroteno y vitamina
A, en cosmética como componente de cremas, lociones, champus, jabones vy
tiene aplicaciones en farmacologia como excipiente o formando parte de

complejos vitaminicos o potenciadores del bronceado.

La raiz de zanahoria tiene propiedades diuréticas y es efectiva en la eliminacion
del acido urico. Es adecuada para tratar trastornos metabdlicos, tales como:

anemia, dismenorrea, depresidn nerviosa, hipertiroidismo y retrasos del

¥ Ficha de Plantas Utiles. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de nov. 2012. Disponible en:
http:// www1.etsia.upm.es/departamentos/botanica/fichasplantas/zanuso.html.
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crecimiento. Es dilatadora de las arterias coronarias, hipotensora y antidiabética

(reduce el nivel de azucar en sangre).

Los carotinoides y en particular el -caroteno, son muy conocidos por sus
propiedades antimutagénicas, quimiopreventivas, fotoprotectoras y reforzantes
de la inmunidad. Tales efectos estan unidos a las propiedades antioxidantes de
estos componentes, ya que actuan como captadores de radicales libres vy
atenuadores de algunas reacciones de oxidacion. Numerosos estudios han
demostrado que el B-caroteno reduce el riesgo de cancer de pulmén, cerviz,
esofago y estomago, asi como la aparicidon de cataratas y que ademas, es Util

para el tratamiento de pacientes que sufren graves quemaduras solares.

En medicina popular se usa como cicatrizante, calmante y tonificante
combatiendo problemas de la piel como el acné, heridas infectadas, abscesos y
quemaduras. Fortalece las ufias y el cabello, su consumo habitual estimula la
produccion de melanina y protege la piel de los efectos nocivos de las
radiaciones ultravioletas, lo que sirve para reforzar y mantener el bronceado. En

los nifios se ha usado como zumo para combatir la amigdalitis y la tos.

o Otros usos

En la industria alimenticia se emplea como materia prima para congelados,
deshidratados, encurtidos, conservas, purés, alimentos para nifios, enlatados y
jugos. Las zanahorias pueden conservarse usando atmodsferas modificadas,
aungue un exceso de CO2 en dicha atmosfera puede llevar a la aparicién de un
sabor desagradable y a una pérdida de firmeza del producto, sobre todo si la

zanahoria es rallada.

Uno de los mejores métodos industriales para la conservacion de las zanahorias

es la congelacion, ya que dicho proceso mantiene intactas las caracteristicas
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organolépticas y las propiedades del producto. Estas raices, ademas se usan
como fuente para extraccion de caroteno, que se emplea como colorante de
margarinas y como componente de piensos de aves, para intensificar el color de

la carne y de la yema de los huevos.

Las zanahorias también se emplean en alimentacién animal, sobre todo las
variedades blancas y anaranjadas como alimento para caballos y vacas

lecheras.

o Mercado objetivo

El mercado al cual estara dirigida la produccién del municipio de Quesada, son
los mayoristas nacionales ubicados en la Central de Mayoreo de la zona 12
(CENMA) y La Terminal zona 4 de la Ciudad Capital asi también los minoristas

de la localidad.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de unidades de cultivo que los productores estan en disposicion
de colocar en el mercado a un precio determinado. La estructura economica en
la produccion de zanahoria en el momento de la investigacion se caracteriza por
la existencia de oferentes pequenos y medianos agricultores que se dedican a la

siembra.

La oferta de zanahoria esta conformada por la produccion nacional y las
importaciones de cada afo, ésta cantidad sera la que se pondra a disposicién en
el mercado. Con el desarrollo del proyecto se pretende vender en el mercado

regional y nacional.

A continuacion se presenta la oferta historica y proyectada de la zanahoria.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2006 — 2015
(en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2006 1,216,051 453 1,216,504
2007 1,216,949 249 1,217,198
2008 1,257,364 54 1,257,418
2009 1,283,310 172 1,283,482
2010 1,297,280 1,606 1,298,886
2011 1,322,837 1,176 1,324,012
2012 1,345,719 1,398 1,347,117
2013 1,368,601 1,621 1,370,222
2014 1,391,483 1,844 1,393,327
2015 1,414,365 2,067 1,416,432

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -Banguat-, Departamento
de Estadistica de Produccién, Exportacién e Importaciones de los principales productos
agropecuarios, afio 2003 -2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-. Utilizacion del método minimo cuadrados donde a= 1,254,191 y b=22,882
para la produccién y a= 507 y b= 223 para las importaciones.

La produccién ha tenido un crecimiento del 16% al comparar el afio 2006 con
relacion al 2015 representado por 198,314 quintales de produccion. Las
importaciones registran un incremento a partir del afio 2010, segun oferta
proyecta para el afio 2015 hay un crecimiento del 29% de zanahorias que

ingresan hacia el Pais.

La oferta proyectada del afio 2011 al 2015 presenta un incremento de la
produccion de un 7% para un total de 92,420 quintales en los cinco arfos
analizados con base en sus movimientos historicos y el método de minimos

cuadrados para los afios proyectados. (ver anexo 45 y 46)

3.4.3 Demanda
El andlisis de la demanda expresa las diversas cantidades de un bien o servicio
que con diversos precios las personas estarian dispuestas a adquirir. En este

estudio de mercado se considera esencial el analisis de la demanda de
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zanahoria debido que a través de esta se demostrara de manera equitativa la

existencia de mercados interesados en este producto.

La demanda se determina por los gustos y preferencias, edad, poder adquisitivo
y la cultura de la poblacion que representa el mercado objetivo. Un aspecto
indispensable para efecto del analisis fue considerar el consumo per capita con
base a la hoja de célculo de las cantidades de alimentos de la dieta basica
promedio y las necesidades alimentarias, segun las publicaciones “La canasta
Basica de Alimentos en Centroamérica’ de los afios 2002 y 2006 del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- que para el caso de la
zanahoria se determino el promedio de 4.275 kilogramos por afio suministro de

alimentos y nutrientes necesarios por cada habitante.

Asimismo se tomo las estimaciones de poblacién histéricas y proyectadas del
periodo comprendido por los afos 2006 al 2015 para la Republica de Guatemala
segun del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Se consideré delimitar la
poblacién en un 98% ya que por su alto valor nutritivo este producto puede ser

consumido por la poblacion de todas las edades.

Con base a lo anterior se presenta un analisis del calculo de la demanda

potencial histérica y proyectada de la zanahoria.



78

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2006 — 2015
(en quintales)

Poblacion Consumo Demanda

Ano Poblacién delimitada . )
98% per capita potencial
2006 13,018,759 12,758,384 0.0942 1,202,446
2007 13,344,770 13,077,874 0.0942 1,232,557
2008 13,677,815 13,404,259 0.0942 1,263,318
2009 14,017,057 13,736,716 0.0942 1,294,651
2010 14,361,666 14,074,432 0.0942 1,326,480
2011 14,713,763 14,419,488 0.0942 1,359,001
2012 15,073,375 14,771,907 0.0942 1,392,215
2013 15,438,384 15,129,616 0.0942 1,425,929
2014 15,806,675 15,490,542 0.0942 1,459,945
2015 16,176,133 15,852,610 0.0942 1,494,069

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacion 2008 -2020 y Publicacion ME/105 La Canasta Baésica de Alimentos en
Centroamérica 2006 consumo per capita de zanahoria, documentos elaborados por el [nstituto
de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

El crecimiento de la poblacién y la demanda anual proporcionan un parametro
de la cantidad de quintales que se necesitara para satisfacer la creciente
demanda potencial, se incrementa en un 2% anual promedio, lo cual representa
un mercado en crecimiento por estar compuesto por la poblacion de todas las

edades que pueden consumir el producto por su alto valor nutritivo.

o Consumo aparente
Se obtiene del analisis de la produccién nacional mas las importaciones que dan

resultado la oferta total y restando las exportaciones para obtener el consumo

aparente.

Ei consumo aparente histérico y proyectado esta formulado en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Zanahoria
Periodo: 2006 - 2015
(en quintales)

Afno Produccion Importaciones Exportaciones CAonsumo

parente
2006 1,216,051 453 491,735 724,769
2007 1,216,949 249 577,996 639,202
2008 1,257,364 54 479,771 777,647
2009 1,283,310 172 143,106 1,140,376
2010 1,297,280 1606 178,314 1,120,573
2011 1,322,837 1176 55,665 1,268,348
2012 1,345,719 1398 0 1,347 117
2013 1,368,601 1621 0 1,370,222
2014 1,391,483 1844 0 1,393,327
2015 1,414,365 2067 0 1,416,432

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -Banguat-, Departamento
de Estadistica de Produccion, Exportacion e Importaciones de los principales productos
agropecuarios, afio 2003 -2010 proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-. Utilizacion del método minimo cuadrados donde a= 507 y b= 223 para las
importaciones y a= 374,184, b=-106173 para las exportaciones.

Al analizar los resultados del consumo aparente histérico y proyectado muestra
durante el periodo 2006-2015 una linea creciente. Las importaciones de este

producto reflejan un incremento del 29% al comparar el afio 2010 y el 2015.

En consecuencia se observa un mercado mayorista nacional mas amplio cada
ano y ademas de ello las cantidades de exportaciones van en disminucién a
partir del afio 2012; segun el método de minimos cuadrados no figuran dentro

del cuadro porgue la tendencia ha sido decreciente.

La demanda nacional sufre desabastecimiento debido a que sélo se cuenta con
produccién nacional, la cual tiene la misma tendencia hacia el incremento pero
en forma menos desacelerada ya que ha sido necesario las importaciones para
cubrir la demanda nacional, dichas razones favorecen las expectativas del

proyecto.
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La demanda insatisfecha esta determinada por un rango del espacio de mercado

a cubrir para el consumo de zanahoria. Para establecerla se utiliza la demanda

potencial restandole el consumo aparente.

Cuadro 12

Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2006-2015

(en quintales)

. Demanda Consumo Demanda
Ano . . -
potencial aparente insatisfecha

2006 1,202,446 724,769 477 677
2007 1,232,557 639,202 593,355
2008 1,263,318 777,647 485,671
2009 1,294,651 1,140,376 154,275
2010 1,326,480 1,120,573 205,907
2011 1,359,001 1,268,348 90,653
2012 1,392,215 1,347,117 45,098
2013 1,425,929 1,370,222 55,706
2014 1,459,945 1,393,327 66,618
2015 1,494,069 1,416,432 77,637

Fuente: elaboracién propia con base al Cuadro Demanda histérica y proyectada de zanahoria y

el cuadro de Consumo aparente histérico y proyectado de zanahoria.

Es el comportamiento de la demanda insatisfecha que establece relacion

intrinseca entre el consumo aparente y la demanda insatisfecha, esto significa

que la produccion nacional no ha logrado cubrir la demanda a partir del arno

2006 al 2015.

Las importaciones han crecido en un 29% del periodo 2010 al 2015 lo cual

indica que la produccion es insuficiente para cubrir la demanda del mercado

nacional, se determina por consiguiente que el mercado objetivo para el

proyecto es aceptable.
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3.4.4 Precio

El precio es el elemento que determina la rentabilidad de la produccién de
zanahoria. Por medio del comportamiento de los ingresos posteriores a la venta,
al tomar en cuenta la oferta y la demanda, clima, época de cosecha, variacion en

la produccion por época del afio.

Los precios de mercado de zanahoria son demasiado fluctuantes, de acuerdo a
ciertos factores que influyen en el valor del producto tales como el tamario,
calidad, costos, época del cultivo y si la cosecha fue afectada por plagas.
Durante la época seca los precios que manejan los productores de zanahoria
tienden a subir porque existe menor produccion, debido a que el agua que se
utiliza para riego debe tener un sistema mecanizado que permita su distribucion
dentro de los terrenos del cultivo; pero en época lluviosa sube la produccion,

porque emplea el sistema de riego por medio de la precipitacion pluvial.

En la tabla siguiente se analizan los precios promedio de zanahoria mediana,
dentro del periodo comprendido por los afios 2005 al 2011. El analisis detalla la
venta de redes de siete a ocho docenas pagados por el consumidor final en el

mercado La Terminal, zona 4 de la ciudad de Guatemala.
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Tabla 9
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Precios Promedio de Zanahoria Mediana red de 7 a 8 docenas
Anos: 2005 - 2011
(cifras en quetzales)

Ano Promedio anual
2005 42.28
2006 23.78
2007 30.03
2008 37.56
2009 33.68
2010 37.62
2011 34.13

Fuente: Sistema de Informacion de Mercados -DIPLAN-MAGA-

Se puede sefalar que las alzas y bajas en los precios se relacionan con los
flujos de la demanda y oferta de zanahoria, segun la competencia de mayoristas

del CENMA y La Terminal, Ciudad Capital.

El comportamiento de los precios en promedio es de poca variacion durante el
afno y con base al analisis de los precios del periodo de arfios 2005 al 2011; se
determina el precio de Q 66.00 el quintal de zanahoria compuesto por un

aproximado de 12 docenas de zanahoria mediana.

Para determinar la cantidad de docenas que contiene un quintal, se pes6 una
zanahoria mediana. Identificado el peso estimado de la unidad 10.81 onzas, se

establece que un quintal contiene 12 docenas.

3.4.5 Comercializacion
Representa el proceso por medio del cual se hace llegar el producto al

consumidor final en el tiempo oportuno y lugar adecuado. Con base en la
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demanda insatisfecha establecida, el producto obtenido se comercializara en el

mercado nacional.

3.45.1 Proceso de comercializaciéon

En la comercializacion del producto intervienen tres etapas que permiten realizar
en forma ordenada la transferencia y desplazamiento del producto al consumidor
final y deben ser consideradas por el comité, con la finalidad de alcanzar los

objetivos del proyecto. Dichas etapas se describen a continuacion:

Tabla 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Proceso de Comercializacién
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

Esta se realizara por los productores después del lavado,
se clasificaran las zanahorias obtenidas en la produccion
en redes plasticas de 25 Ilibras que presenten
caracteristicas similares en cuanto a calidad, tamano,
color y grado de madurez para luego ser trasladada al
mercado nacional.

De acuerdo con la estacionalidad de la producciéon de
zanahoria nacional en condiciones rnormales, el periodo
de mayor oferta del producto corresponde a los meses de

Concentraciéon

Equilibrio i .
mayo a agosto, sin embargo, el comportamiento de los
precios en promedio es de poca variacién durante el ano,
porque se relacionan con los flujos de demanda.
La distribucién de zanahoria sera realizada por Ios
. - productores, hacia el mercado mayorista de la Central de
Dispersion

Mayoreo zona 12 (CENMA) y La Terminal zona 4, Ciudad
Capital.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

La forma de comercializar el producto, inicia en la concentracién en el centro de

acopio hasta llegar al punto de distribucion o venta.
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Propuesta institucional

Para la eficiencia del proceso de comercializacidn es necesario el analisis de las

distintas actividades a realizarse, los entes que deberan participar, asi como

también la funcionalidad del mercado.

Tabla 11

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Propuesta Institucional

Ano: 2011

Concepto

Caracteristicas

Analisi institucional

Productor

Seran los agricultores de la aldea Bordo
Alto quienes integraran el comité vy
desarrollaran las actividades de cultivo y
comercializaran de zanahoria, con el fin de
obtener beneficios econémicos.

Mayorista

La Central de Mayoreo zona 12 (CENMA) y
La Terminal zona 4, seran los
intermediarios a los cuales se destinara la
produccion y quien se encargara de la

Minorista

Seran los intermediarios ubicados en los
diferentes mercados de la Republica a los
cuales el mayorista dirigira la produccién y
quienes se encargaran de trasladario al
consumidor final.

Consumidor final

Es el dltimo participante del proceso de
comercializacion, seran las personas que
adquieran el producto en los distintos
mercados nacionales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las diversas funciones que contienen el proceso de comercializacion y las

relaciones que existen entre los productores y vendedores son necesarias para

la transferencia del producto.

3.4.5.2

Operaciones de la comercializacion

Se relacionan con los canales utilizados para la transferencia del producto.



85

A continuacidén se presentan los canales y margenes de comercializacion a

utilizar:

o Canal de la comercializacion
La gréfica del canal de comercializacion presenta la forma en que se llevara a

cabo la distribucion de la produccion.

Grafica 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Canal de la Comercializacion Propuesta
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién total se vendera al mayorista en la Central de Mayoreo —~CENMA-
zona 12 y La Terminal zona 4 de la Ciudad Capital, para que sean ellos quienes

lo distribuyan al consumidor final.

o Margenes de comercializacién
Muestra los gastos de mercadeo, porcentajes de inversion y participacion, en la

venta de zanahoria.
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En el siguiente cuadro, se presentan los margenes de comercializacion.

Cuadro 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011

Institucion ~ Preciode Margen Costosde Margen Rendimiento  Participacion

producto ventaQ brutoQ mercadeo Q neto Q slinversién % %
Zanahoria
Productor 50 67
Mayorista 66 16 4.00 12 24 21
Transporte 2.00
Almacenaje 0.75
Costales 1.00
Cargaldescarga 0.25
Minorista 75 9 2.00 7 9 12
Transporte 2.00
Cargaldescarga 0.00
Consumidor final
Total 25 6 19 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los datos de comercializacion de un quintal de zanahoria, el
productor obtiene la maxima participacion representada con un 67%, el
mayorista obtiene un rendimiento sobre la inversion de Q 24.00 por cada quetzal
que invierte el cual es mayor que la tasa de interés bancaria vigente al momento
de la investigacion, un indice que genera una perspectiva beneficiosa para los

integrantes del proyecto.

3.5 ESTUDIO TECNICO
En esta fase se analizan los elementos que son necesarios para la

implementacién del proyecto de zanahoria en donde se realiza la descripcidon
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detallada del proceso productivo con el objetivo de mostrar todos los

requerimientos necesarios para hacer que el proyecto sea funcional.

Dentro de los aspectos que se estudiaran se encuentran: localizacién, tamano
del proyecto, proceso productivo, nivel tecnoldgico, recursos humanos, fisicos y

costos de produccion e inversién del mismo.

3.5.1 Localizacion
Para la puesta en marcha del proyecto es necesario definir la ubicacién tomando

en cuenta dos elementos importantes la microlocalizacién y la macrolocalizacion

o Macrolocalizacién
El proyecto de produccidn de zanahoria se ubicara en el municipio de Quesada,
departamento de Jutiapa situado a 124 kildbmetros de la Ciudad Capital, con una

extension de 84 kilometros cuadrados.

. Microlocalizacién

De acuerdo a las condiciones necesarias que se requieren para la produccion de
zanahoria, como el clima, vias de acceso, disponibilidad de tierras y mano de
obra la localizacién especifica de la unidad economica, se establecio en aldea

Bordo Alto, ubicada a 5 kildometros de la Cabecera Departamental de Jutiapa.

El lugar donde se ubica posee una topografia plana y ligera ondulacién, rios,

clima adecuado, disponibilidad de suelo, asi como medios de transporte.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

Los factores que inciden en el tamafo de un proyecto son: el mercado, la
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capacidad financiera y empresarial, la disponibilidad de insumos, las

restricciones de procesos técnicos y otros factores.

De acuerdo a lo anterior, se considera conveniente que el proyecto se realice en
una extensidn de una manzana de terreno. Se tiene contemplado recoger dos
cosechas al afo, con una proyeccion de cinco afos, periodo en el cual se

producira un total de 4,179 quintales.

3.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccién

Debido a que la zanahoria es un cultivo temporal, se produciran dos cosechas al
ano en los meses de junio y noviembre, en una extension de una manzana de
terreno, la produccidén anual de la misma es de 840 quintales, se establecié una
merma del 0.005% de la produccion anual total para cada uno de los afios que
durara el proyecto, lo que genera una produccidén anual neta de 835.8, derivado
que al momento de recoger la cosecha se pierden algunas zanahorias. Con un
precio de venta promedio de Q 66.00 segun en el mercado actual, el valor de la
produccién anual asciende a Q 55,163.00 que se obtendran para los 5 arios de

la vida utit del proyecto.

A continuacién se detalla la produccidon de zanahoria, segun volumen, valor y

superficie de la produccion proyectada.
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Cuadro 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Programa de Produccioén

Ano: 2011
Superficie .. Producceién Produccién Precio de Valor total
Afio cultivada Cosecﬁhas Prodt.nccmn anual Merma neta Vfantas en ventas
(Manzanas) al aflo en quintales (quintales) 0.00 5% (quintales) (qun:)tales) Q.
1 1 2 420 840 42 835.8 66 55,163
2 1 2 420 840 42 835.8 66 55,163
3 1 2 420 840 42 835.8 66 55,163
4 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
5 1 2 420 840 4.2 835.8 66 55,163
Total 2100 4200 21 4179 330 275,814

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Es importante hacer énfasis en que el volumen de produccidén para cada afo,

podria variar de acuerdo a las condiciones y variaciones climaticas.

Cuadro 15
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Cobertura de la Demanda Insatisfecha

Ano: 2011
Afio Produccidndel  popanda insatifecha Cobertura
proyecto
1 835.8 74,596 1.12
2 835.8 28,649 2.92
3 835.8 38,859 2.15
4 835.8 49,368 1.69
5 835.8 59,084 1.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cobertura de la produccidon en donde se observa que para el primer afo del
proyecto sera del 1.12 y para el segundo y tercer afio tendra un incremento del

1.80 y 1.03 en su orden respectivo. Sin embargo en los dos Ultimos afios se
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espera que la cobertura en la produccion disminuya debido al crecimiento de la

poblacidon que se tiene estimado para los afnos de vida util del proyecto

o Vida uatil del proyecto

De acuerdo a las caracteristicas propias de la zanahoria, se considera que la
duracién del proyecto sera de cinco anos. En el primer afio se obtendra una
cosecha por el tiempo que necesita la zanahoria para florecer después de la

primera siembra y por el dafio que puede sufrir el suelo.

3.54 Proceso productivo
El proceso productivo se refiere a todas las actividades necesarias para llevar a
cabo la transformacion que se efectua al combinar el material vegetativo, los

insumos, la tierra y la mano de obra con el propdsito de obtener el producto final.

o Preparacion de suelo

Para llevar a cabo la preparacién del suelo se realizara una aradura profunda
dando los pases de rastra que sean, todo esto con una humedad adecuada para
lograr una buena estructura que permita el facil crecimiento de la raiz de la

zanahoria.

o Encalado
Luego de realizar la preparacion del suelo se procede a encalar la tierra, con el

fin de hacer una enmienda del pH, este proceso se debera realizar un mes antes

de la siembra.

o Levantamiento de camas
El ancho de la cama sera de 1.5 metros de centro a centro donde se pondran
cuatro hileras de zanahoria. El levantamiento de camas favorecera la aireacion y

drenaje del suelo, lo que contribuira al crecimiento adecuado.
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o Siembra

La siembra se realizara de forma manual haciendo un surco de
aproximadamente tres centimetros de profundidad en donde se colocara la
semilla, luego se procedera a tapar el surco con broza para mantener la
humedad que es necesaria y para finalizar se colocara una capa de zacate

sobre la cama.

. Raleo
Esta actividad se realiza cuando la planta tiene cinco centimetros de altura y
consiste en quitar las plantas que no estén bien desarrolladas para que no

afecten a las otras plantas.

o Riego

Es importante hacer la diferenciacién entre lo que es el riego de germinacion de
zanahoria, que se realiza inmediatamente después de la siembra y el que se
hace luego de la germinacion hasta la cosecha. El segundo riego se haré cada 8

o 10 dias y asi mantener la humedad para el buen desarrollo del proceso.

o Control de malezas y fertilizacion
Debido a que la zanahoria es uno de los cultivos mas sensibles a la maleza,

durante el primer mes luego de la siembra se aplicara un adecuado control de

malezas.

Después de haber quitado la maleza encontrada entre las plantas se procedera
a fertilizar, esta parte es importante en el proceso productivo ya que contribuira

al aumento del rendimiento de cada planta sembrada.
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o Control
En esta fase se utilizan los insecticidas para combatir las plagas que pueden
afectar las plantas. Es importante hacer mencion que el control se llevara a cabo

después de la germinacidn de la semilla.

Otro elemento importante que habra que controlar es la cantidad de agua que se

utilice en el riego para que pueda mantener el nivel de humedad requerida.

o Cosecha

Esta etapa del proceso se llevara a cabo entre los 95 y 100 dias después de la
siembra cuando las raices hayan alcanzado un minimo de 2.5 centimetros de
diametro y 14 centimetros de largo aproximadamente (la longitud y el diametro
se puede utilizar como indice de madurez). La cosecha se realizara de forma

manual con mucha precaucion para sacarla completa con la hoja.

o Lavado
Luego de recoger la cosecha las zanahorias se llevaran a una pileta en donde

se procedera a lavarlas para luego depositar en los costales.

o Clasificacion
Después del lavado se procedera a clasificar las zanahorias por tamafo, para

luego empacarlas en costales.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo del proceso productivo para el

proyecto produccion de zanahoria.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Para la realizacion del proceso productivo se tomaran en cuenta los siguientes

recursos:



Tabla 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Requerimiento Técnicos
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Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina y bodega unidad 1
Equipo agricola
Bomba para riego unidad 1
Bomba para fumigar unidad 2
Aspersor unidad 9
Herramientas
Azaddn unidad 5
Carreta de mano unidad 4
Pala unidad 1
Piocha unidad 5
Mobiliario y equipo
Mesa unidad 1
Silla secretarial unidad 1
Sumadora unidad 1
Insumos
Semillas Libra 3
Nitrato de Potasio Quintal 1
Fertilizante 10-50-0 Quintal 3
Foliar Byfolan Forte Quintal 2
Fertilizante 20-20-20 Quintal 3
Calcio Boro Litro 2
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 6
Siembra Jornal 8
Fertilizacion Jornal 5
Control de maleza Jornal 6
Raleo Jornal 6
Riego Jornal 4
Cosecha Jornal 10
Lavado Jornal 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio tiene como objetivo determinar, disefiar y establecer la estructura
organizacional a utilizar, asi como el tipo de denominacion juridica sobre la cual
se trabajara el proyecto y los lineamientos que se deben de seguir para constituir

la organizacion en el Municipio.

o Organizacién propuesta

La organizacidén propuesta sera de tipo formal, la cual estara compuesta por un
comité agricola conformado por 10 integrantes que persigan el bien comun,
quienes compartiran los mismos objetivos para el adecuado desarrollo del

proyecto del cultivo de zanahoria.

Ademas compartiran las responsabilidades econdémicas en las que se incurrira
para llevar a cabo el proceso productivo, la comercializacion y toma de

decisiones.

3.6.1 Justificacion

Para los productores del area rural, las oportunidades de desarrollo econémico
son escasas por diversos factores, entre ellos la falta de apoyo de entidades
gubernamentales y privadas que velen y contribuyan al crecimiento econémico

de la poblacién.

En el Municipio no existe una organizacion formal que facilite el desarrollo y que
contribuya a mejorar la produccién de zanahorias, por lo que se hace necesaria
la colaboracién especializada de personas para esta actividad y asi lograr una
participacion asociativa con caracteristicas propias de cultura y organizaciéon

adecuada para obtener mejores beneficios.
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Se propone que la estructura apropiada es la formacién de un comité, para
desarrollar el sentido de colaboracion entre las personas y mejorar la produccion

propuesta en el proyecto.

3.6.2 Objetivos
Son Ios fines que persigue una actividad, entre los objetivos se mencionaran los

generales y especificos que se pretenden alcanzar mediante la formacion del

comité y ejecucion del proyecto:

. General

Impulsar la produccion agricola de zanahoria en el Municipio, para contribuir al
desarrollo de la comunidad y hacer uso de las herramientas administrativas para
alcanzar una mayor eficacia y eficiencia que permitan el desarrollo constante,
gue no solo beneficie a los productores sino también a los consumidores del
producto con la correcta administracién de los recursos e insumos y por ende se

aportaran fuentes de empleo que generaran ingresos para los participantes.

. Especificos

o Determinar la estructura organizacional adecuada, que permita disefar y
establecer la linea de mando, los niveles jerarquicos, canales y tipos de
comunicacién asi como la identificacion de los cargos que sean
necesarios, tomando en cuenta el marco juridico y obtener resultados que
brinden eficiencia productiva.

o Realizar las gestiones necesarias para organizar a los productores que
conformaran el comité y otorgarles los lineamientos y requisitos técnicos y
financieros que deben de realizar para la implementacién y desarrollo del
proyecto.

o Establecer los escenarios de la comercializacibn de acuerdo a las

caracteristicas de la regién para obtener resultados 6ptimos.
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. Determinar la organizacion y funcion de las areas del comité para un buen
control.
o Contribuir a la generacion de fuentes de empleo que generen ingresos

para los pobladores de la comunidad.

. Determinar ia organizacion y funcion.

3.6.3 Tipo y denominacion
Para operar y darse a conocer en el mercado es necesario que cuente con una

denominacién con la finalidad de ser identificada como una empresa productora.

o Tipo
Se propone la conformacion de un comité que tenga como fin el planificar,
organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades necesarias para obtener los

resultados esperados, de acuerdo con los estudios presentados en este informe.

o Denominacion
El nombre comercial designado es “Zanahorias Pepe Milla” que se dara a

conocer mediante estrategias de marketing para posicionar la marca.

3.6.4 Marco juridico
Es la legislacion en la cual esta contenido el proyecto que se va a desarrollar y

que ademas es aplicable al tipo de organizacién que se eligio.

E! marco juridico esta constituido por las normas internas y externas que rigen

este tipo de organizacién, mencionadas a continuacion:

o Normas externas
Son todas las normas decretadas por el Congreso de la Republica de

Guatemala que rigen el marco legal; en ellas se incluyen tanto los derechos
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como las obligaciones que adquiere un comité al momento de constituirse, las

cuales se mencionan a continuacion:

o Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el
cual establece el derecho a libre asociacion.

o Decreto Gubernativo Numero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucion.

. Decreto 2082, articulo tercero del 30 de agosto de 1940, Ley de la
Contraloria General de Cuentas, establece que unicamente Gobernacién
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.

o Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

o Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto al Valor Agregado.

o Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cadigo de Trabajo.

o Decreto Numero 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-

o Normas internas
Son las que se elaboran con el fin de establecer y mantener la armonia de las

personas que intervienen en la organizacion.

Esto se logra a través de la elaboracion de estatutos y reglamentos que
contienen reglas de conducta, para mediar y condicionar el comportamiento de
los integrantes del comité. Es importante sefalar que estas normas deben ser

aprobadas en Asamblea General y se mencionan las siguientes:
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- Acta de constitucion, la cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

- Reglamento interno del comité.

- Manual de organizacién y funciones.

- Manual de procedimientos.

3.6.5 Estructura de la organizacion
Se implementara una estructura formal que permita la adecuada divisién,
coordinacion y control de las tareas que realizaran los colaboradores de la

organizacién en todo el proceso para el logro de los objetivos.

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para el

proyecto:



Grafica 5
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Proyecto: Produccion de Zanahoria
Comité “Zanahorias Pepe Milla”
Organigrama Propuesto

Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la autoridad es lineal y cada uno de los departamentos tendra

sus funciones respectivas a desarrollar, |a jerarquia indica autoridad hacia los

niveles descendentes; cabe mencionar que los departamentos de produccion,

comercializacién y finanzas deberan trabajar de manera coordinada, para lograr

el buen funcionamiento del proyecto.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Con el estudio financiero se pretende obtener informacion importante para los
inversionistas que les proporcione un panorama amplio respecto a la inversion y
financiamiento con el que tienen que disponer para realizar el proyecto. Este
estudio presenta la inversidn fija, inversion en capital de trabajo, inversion total,

financiamiento, y los estados financieros proyectados.

3.71 Inversioén fija
Son los bienes tangibles e intangibles que se utilizan en el proceso productivo,
para cultivar una manzana de terreno en dos cosechas al afio. A continuacion se

detalla la inversion fija:

Cuadro 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Zanahoria
Inversién Fija

Ano: 2011
Descripcion Activo Q. % Depreciacion Q. Valor neto Q.
Tangible 7,071
Instalaciones 3,000 5 150 2,850
Herramientas 1,500 25 375 1,125
Equipo agricola 3,460 20 692 2,768
Mobiliario y equipo 410 20 82 328
Intangible 800
Gastos de organizacion 1,000 20 200 800
Total inversiodn fija 9,370 1,499 7,871

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se describen los bienes que deben adquirirse para el inicio

del proyecto; la inversion en bienes tangibles es del 89% e intangibles del 11%.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se refiere a los recursos disponibles para realizar las operaciones directas de la
produccién. La inversion se proyecta para una extensién de una manzana de

terreno en dos cosechas al ano.

Cuadro 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
L Unidad de . Precio

Descripcioén Medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 3,099
Semilla Libra 3 200 600
Fertilizante 20-20-20 Quintal 3 290 870
Fertilizante 10-50-0 Quintal 3 295 885
Calcio Boro Litro 2 137 274
Foliar Byfolan Forte Quintal 2 150 300
Nitrato de Potasio Quintal 1 170 170
Mano de obra directa 4,622
Preparacion del suelo Jomal 6 64 382
Siembra Jomal 8 64 510
Fertilizacion Jomal 5 64 319
Control de maleza Jomal 6 64 382
Raleo Jomal 6 64 382
Riego Jomal 4 64 255
Cosecha Jomal 10 64 637
Lavado Jomal 10 64 637
Bonificacién incentivo Jomal 55 8 458
Séptimo dia 660
Costos indirectos variables 1,758
Cuota patronal 0.1167 486
Prestaciones laborales 0.3055 1,272
Costos fijos de produccién 4,175
Agua Mensual 5 15 75
Energia eléctrica Mensual 5 100 500
Arrendamiento de terreno Manzana 1 3,000 3,000
Arrendamiento de tractor Manzana 1 600 600
Gastos de administracion 5,250
Papeleria y Utiles Mensual 5 50 250

Continda en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

L, Unidad de . Precio
Descripcidén Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Honorarios administrador Mensual 5 450 2,250
Honorarios contador Mensual 5 550 2,750
Gastos variables de venta 200
Sacos Unidad 100 2 200
Total inversion en capital de trabajo 18,504

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior indica la inversidn en capital de trabajo necesario para la
produccion de 840 quintales de zanahoria. La mano de obra se obtiene del
salario minimo agricola vigente de Q. 63.70 segun Acuerdo Gubernativo Numero

388-2010 articulo 1, del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los gastos de administracidn tienen mayor participacidon con el 28%, porque
corresponden al personal encargado de dirigir el proyecto, seguido de la mano
de obra directa necesaria para la produccidén 25%, costos fijos de produccion

19%, insumos 17%, costos indirectos variables 10% y gastos variables de venta

con el 1%.

3.7.3 Inversién total
El total de la inversidbn para realizar el proyecto de zanahoria asciende a

Q 28,474.00

A continuacion se detalla la inversion total para el proyecto produccion de

zanahoria:
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Cuadro 18
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion Total

Ano: 2011
Descripcion Total Q. %
Inversion fija 9,370 33
Instalaciones 3,000
Herramientas 1,500
Equipo agricola 3,460
Mobiliario y equipo 410
Gastos de organizacion 1,000
Inversion en capital de trabajo 19,104 67
Insumos 3,099
Mano de obra directa 4622
Costos indirectos variables 1,758
Costos fijos de produccidn 4175
Gastos de administracion 5,250
Gastos variables de venta 200
Inversion total 28,474 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El total de la inversidbn para realizar el proyecto de zanahoria asciende a
Q 27,874.00, de los cuales se requiere una inversion fija del 34% y un 66% de

capital de trabajo.

3.7.4 Financiamiento

Implica obtener capital por medios internos o externos para llevar a cabo el
desarrollo de un proyecto. En cuanto a medios externos, son las instituciones
bancarias 0 empresas financieras quienes proporcionan el capital con base en

garantias, plazos y tasas de interés, como se presenta a continuacion:



Cuadro 19

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria

Financiamiento
Aio: 2011
(cifras en quetzales)
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Financiamiento

Descripcion Inversién total
Interno Externo

Inversion fija 9,370 - 9,370
Instalaciones 3,000 - 3,000
Herramientas 1,500 - 1,500
Equipo agricola 3,460 - 3,460
Mobiliario y equipo 410 - 410
Gasto de administracion 1,000 - 1,000
Inversion en capital de trabajo 19,104 19,104 -
Insumos 3,099 3,099 -
Mano de obra directa 4622 4,622 -
Costos indirectos variables 1,758 1,758 -
Costos fijos de produccion 4175 4175 -
Gastos de administraciéon 5,250 5,250 -
Gastos variables de venta 200 200 -
Inversion total 28,474 19,104 9,370

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El porcentaje de cobertura de la inversion total sera cubierto en su mayoria por

los 10 integrantes del comité, los cuales soportaran el 67% de la inversion total

requerida para producir; la diferencia seréa complementada por medio de

financiamiento externo, con la finalidad de tener acceso a herramientas,

instalaciones y equipo indispensables en el funcionamiento del proyecto.

. Fuentes internas

Esta integrado por el aporte que realizaran los 10 integrantes para llevar a cabo

el proyecto. Lo que representa que contribuiran con Q 1,910.41 en efectivo como

aporte inicial para realizar la primera produccién del afio.
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. Fuentes externas
Se obtendra un préstamo en el Banco G & T Continental que ofrece el servicio

en el Municipio con las siguientes caracteristicas:

Monto del préstamo: Q 9,370.00
Garantia: Fiduciaria

Tasa: 16%

Pago de capital: Q. 4,685.00
Pago de intereses: Q. 2,249.00

Destino del crédito: Compra de equipo agricola y mobiliario para el proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afio: 2011
Ao Amorﬁlzacmn Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.
capital Q.
0 - 9,370
1 4,685 1,499 16 4,685
2 4,685 750 16 -
Total 9,370 2,249 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El préstamo de Q 9,370.00 adquirido por cinco integrantes del comité como
deudores y cinco como fiadores, opcion que la institucion financiera sugiere
como garantia, sera pagado en dos afios con intereses del 16% que representan
Q. 2,249.00 debido a que se cuenta con efectivo disponible en el presupuesto de

caja proyectado para tomar esta decision.

3.7.5 Estados financieros
Son herramientas de control que sirven para la toma de decisiones, ademas de

presentar la situacion financiera a una fecha determinada.



. Costo directo de produccién proyectado
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Muestra el costo para producir determinado articulo durante un periodo

establecido regularmente de un afio. El método a utilizar es el de costeo directo,

que consiste en tomar los costos directos y variables de produccidn para

determinar el costo de un articulo producido.

Cuadro 21

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ano 3 Ao 4 Aho 5
Insumos 6,198 6,198 6,198 6,198 6,198
Semilia 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fertilizante 20-20-20 1,740 1,740 1,740 1,740 1,740
Fertilizante 10-50-0 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770
Calcio Boro 548 548 548 548 548
Foliar Byfolan Forte 600 600 600 600 600
Nitrato de Potasio 340 340 340 340 340
Mano de obra directa 9,244 9,244 9,244 9,244 9,244
Preparacion del suelo 764 764 764 764 764
Siembra 1,019 1,019 1,019 1,019 1,019
Fertilizacién 637 637 637 637 637
Control de maleza 764 764 764 764 764
Raleo 764 764 764 764 764
Riego 510 510 510 510 510
Cosecha 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Lavado 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Bonificacién incentivo 917 917 917 917 917
Séptimo dia 1,321 1,321 1,321 1,321 1,321
Costos indirectos variables 3,516 3,516 3,516 3,516 3,516
Cuota patronal 972 972 972 972 972
Prestaciones laborales 2,544 2,544 2,544 2,544 2,544
Total costo directo de produccion 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Rendimiento en quintales 840 840 840 840 840
Costo directo por quintal 23 23 23 23 23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El costo directo de produccion de Q 18,958.00 representa el 35% en relacién al
precio de venta. El elemento mas representativo 0 de mayor participacion dentro
del costo es la mano de obra directa, debido a que es fundamental desde la

preparacion del suelo hasta la cosecha y lavado de la zanahoria.

. Estado de resultados proyectado

Este estado financiero permite medir la ganancia de una negocién en un periodo
determinado, evaluando los ingresos y egresos para poder determinaria. Esta
integrado por las ventas, costo directo de produccidn, gastos administrativos, y

gastos financieros.

A continuacion se muestra el estado de resultados proyectado para el proyecto

produccion de zanahoria.



Cuadro 22

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcidn Ao 1 Afo2 Ano3 Airo4 Afob
Ventas 55,440 55,440 55,440 55,440 55,440
(-) Costo directo de produccion 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Ganancia bruta 36,482 36,482 36,482 36,482 36,482
(-) Gastos variables de venta 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Sacos 400 400 400 400 400
Fletes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia marginal 35,082 35,082 35,082 35,082 35,082
(<) Costos fijos de produccion 8,197 8,197 8,197 8,197 7,822
Agua 180 180 180 180 180
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Arrendamiento de tractor 600 600 600 600 600
Depreciacion instalaciones 150 150 150 150 150
Depreciacion herramientas 375 375 375 375 -

Depreciacion equipo agricola 692 692 692 692 692
(-) Gastos de administracién 12,882 12,882 12,882 12,882 12,882
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Honorarios administrador 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Honorarios contador 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Depreciacién mobiliario y equipo 82 82 82 82 82
Amortizacion gastos de organizacién 200 200 200 200 200
Ganancia en operacion 14,003 14,003 14,003 14,003 14,378
(-) Gastos financieros 1,499 750 - - -

Intereses sobre préstamo 1,499 750 - - -

Ganancia antes del ISR 12,604 13,2563 14,003 14,003 14,378
Impuesto Sobre la Renta (31%) 3,876 4,108 4,341 4,341 4,457
Ganancia neta 8,627 9,145 9,662 9,662 9,921

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado que se espera obtener durante los cinco afios de vida del proyecto

es utilidad, el cual se incrementa cada afo, en cuanto a los costos fijos de

produccion se observa un comportamiento estable durante los primeros cuatro

afnos, en el quinto afo se observa una disminucion debido a las depreciaciones
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calculadas segun Decreto 26-92 articulos No 19 y 23 de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta de Guatemala.

. Presupuesto de caja proyectado
Es la estimacion que se realiza de los ingresos y egresos que pudieran darse en

un periodo determinado, generalmente de un afio durante la realizaciéon del

proyecto.
Cuadro 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Presupuesto de Caja Proyectado
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Anho 1 Afio 2 Afio 3 Ahro 4 Aio 5
Saldo inicial - 28,422 34,613 46,006 57,167
Aportacion del comité 19,104 - - - -
Préstamo bancario 9,370 - - - -
Ventas 55,440 55440 55,440 55440 55,440
Total de ingresos 83,914 83,862 90,053 101,446 112,607
Instalaciones 3,000 - - - -
Herramientas 1,500 - - - -
Equipo agricola 3,460 - - - -
Mobiliario y equipo 410 - - - -
Gastos de organizacion 1,000 - - - -
Costo de produccion 18,958 18,958 18,958 18,958 18,958
Costos fijos de produccion 6,980 6,980 6,980 6,980 6,980
Gastos de administracién 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Gastos variables de venta 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Intereses sobre préstamo 1,499 750 - - -
Amortizacion del préstamo 4,685 4,685 - - -
Impuesto Sobre la Renta (31%) - 3,876 4,108 4 341 4 341
Total de egresos 55,492 49,249 44,047 44,279 44,279
Saldo de caja 28,422 34,613 46,006 57,167 68,328

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el primer ano es necesaria una aportacion de los integrantes del comité

por Q 19,104.00 y la solicitud de un préstamo en el Banco G & T Continental de
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Q. 2,370.00 para cubrir la inversion total. Se observa que con los ingresos
generados se podran cubrir todos los costos y gastos en que se incurrira en el

proyecto.

o Estado de situacion financiera proyectado
Es la representacion escrita de los derechos y obligaciones a una fecha

determinada que se tendran durante la vida del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ao 4 Anho 5
Activos no corrientes 7,071 5,772 4,473 3,174 2,250
Instalaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Herramientas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Equipo agricola 3,460 3,460 3,460 3,460 3,460
Mobiliario y equipo 410 410 410 410 410
(-) Depreciaciones acumuladas (1,299) (2,598) (3,897) (5,196) (6,120)
Otros activos 800 600 400 200 -

Gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Amortizaciones acumuladas (200) (400) (600) (800) (1,000)
Activos corrientes 28,422 34,613 46,006 57,167 68327.97
Caja y bancos 28,422 34,613 46,006 57,167 68327.97
Total de activos 36,293 40,985 50,879 60,541 70577.97
Patrimonio 27,732 36,876 46,538 56,200 66120.85
Aportacion de accionistas 19,104 19,104 19,104 19,104 19,104
Utilidad del ejercicio 8,627 9,145 9,662 9,662 9,921
Ganancia no distribuida - 8,627 17,772 27,434 37,096
Pasivos no corrientes 4,685 - - - -

Préstamo por pagar 4,685 - - - -

Pasivos corrientes 3,876 4,108 4,341 4,341 4,457
ISR por pagar (31%) 3,876 4,108 4,341 4,341 4,457

Total de pasivos y patrimonio 36,293 40,985 50,879 60,541 70,578
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El comportamiento de los activos en el trascurso de los 5 afios de duraciéon del
proyecto refieja crecimiento, el cual se encuentra en los activos corrientes (caja y

bancos) teniendo mayor disponibilidad de efectivo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Mide los resultados de un proyecto con la finalidad de determinar si es rentable y

si las expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto donde las ventas son iguales a los costos, al encontrarse en

equilibrio no se gana ni se pierde.
° En valores
Indica cual debe ser el valor de los ingresos para cubrir los costos y gastos de la

produccion de zanahoria.

% GM = Ganancia marginal Q35,082

= 0.63279
Ventas Q55,440
PEV= Gastos fijos Q22,578 = Q35,680
% Ganancia marginal 0.63279

Para el primer afio se tiene un punto de equilibrio en valores de Q 35,680.00 que

es la cantidad necesaria para que el productor pueda recuperar los gastos fijos y

variables.
. En unidades
PEU= PEV Q30,129 = 457

Precio de venta Q66
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El punto de equilibrio en unidades da un total de 541 quintales para el primer
ano,; esto representa la cantidad de unidades que el productor debe vender para

recuperar los gastos fijos y variables.

. Grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se muestra en forma grafica de la siguiente manera:

Grafica 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Zanahoria
Punto de Equilibrio
Ano: 2011

Ventas Q. 55,440

Punto de equilibrio \

Q. 35,680

-20 T Margen de seguridad
25| 498 50%

l ] I I ! 1

0 10 20 30 40 50 60
Ventas en riles de quetzales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica refleja que al vender Q 35,680.00 cubre los costos y gastos fijos en

qgue incurre el proyecto, por lo que se considera un proyecto rentable.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Se integra por los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de vida util. Los datos se toman del
estado de resultados proyectado, a la ganancia neta se le agregan las

depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.

Cuadro 25
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aho2 Aho3 Aio4 Anob

Ventas 55,440 55,440 55440 55,440 55,440
Valor de rescate - - - - 2,250
Total de ingresos 55,440 55,440 55440 55,440 57,690
Costo de produccién 18,058 18,958 18,958 18,958 18,958
Costos fijos de produccion 6,980 6,980 6,980 6,980 6,980
Gastos de administracion 12600 12,600 12600 12,600 12,600
Gastos variables de venta 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Gastos financieros 1,499 750 - - -
Impuesto Sobre la Renta (31%) 3,876 4,108 4,341 4,341 4 457
Total de egresos 45,314 44,796 44,279 44,279 44,395
Flujo neto de fondos 10,126 10,644 11,161 11,161 13,295

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La diferencia entre el total de ingresos y el total de egresos (FNF) que se origina

en los cinco anos de vida del proyecto es positiva.

3.8.3 Valor actual neto
Se determina con la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y el

valor actualizado de los egresos, incluyendo la inversion total.

A continuacion se muestra el valor actual neto para el proyecto produccién de

zanahoria.



115

Cuadro 26
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Valor Actual Neto
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

. Factor de

. .. Flujo neto . .. Valoractual

Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos neto
20.75%

0 28,474 28,474  (28,474) 1.0000 (28,474)

1 55,440 45,314 10,126 0.8282 8,386

2 55,440 44,796 10,644 0.6858 7,300

3 55,440 44,279 11,161 0.5680 6,339

4 55,440 44,279 11,161 0.4704 5,250

5 57,690 44 395 13,295 0.3896 5,179
Total 28,474 279,450 251,537 27,913 3,980

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El valor actual neto es positivo, por lo tanto la propuesta de inversion es rentable
porque los ingresos generados por el proyecto son mayores a los egresos. Para
el calculo del factor de actualizacién 20.75% se toma en cuenta la tasa activa y
el periodo inflacionario segun politica monetaria del sistema bancario (ver anexo
57).

3.84 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos de un proyecto.

A continuacion se muestra la relacion beneficio costo del proyecto produccion de

zanahoria.
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Cuadro 27
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Relacion Beneficio Costo
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

Factor de
~ L L Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .
actualizados actualizados
20.75%
0 28,474 28,474 1.0000 - 28,474
1 55,440 45314 0.8282 45,913 37,527
2 55,440 44,796 0.6858 38,023 30,723
3 55,440 44279 0.5680 31,489 25,150
4 55,440 44,279 0.4704 26,078 20,828
5 57,690 44,395 0.3896 22473 17,294
Total 28,474 279,450 251,537 163,977 159,996

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

1.02

Relacion B/C = Ingresos actualizados 163,977
Egresos actualizados 159,996

Al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados, se obtiene
como resultado el valor de Q 1.02, lo que significa que se debe aceptar el
proyecto, ya que por cada quetzal invertido se obtendran Q 0.02 adicionales

como ganancia.

Para el célculo del factor de actualizacion 20.75% se toma en cuenta la tasa

activa y el periodo inflacionario segun politica monetaria del sistema bancario

3.8.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa que indica la toma de decisidn en cuanto a invertir 0 no. Si la tasa

interna de retoro esta por debajo de la TREMA la inversion no tendra ningun

beneficio positivo.



Cuadro 28
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Zanahoria
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)
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~ - Flujo neto de  Factor
Ano Inversion Ingresos Egresos fondos 26.77% TIR
0 28,474 28,474 (28,474) 1.0000 (28,474)
1 55,440 45,314 10,126 0.7889 7,988
2 55440 44,796 10,644 0.6223 6,623
3 55,440 44,279 11,161 0.4909 5,479
4 55,440 44,279 11,161 0.3872 4,322
5 57,690 44 395 13,295 0.3055 4,061
Total 28,474 279,450 251,537 27,913 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado de la tasa interna de retorno es mayor a la TREMA 20.75%, por lo

tanto el proyecto es aceptable, con capacidad de cubrir un monto mayor al

rendimiento minimo esperado por los inversionistas.

3.8.6

Periodo de recuperacion de la inversién

Permite conocer en cuanto tiempo se recuperara la inversion.
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Cuadro 29
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Periodo de Recuperacioén de la Inversion
Periodo: 2011 - 2015
(cifras en quetzales)

~ .. Flujo neto de Fact_o r d_e . Valor Valor actual
Ano Inversion fondos actualizacion actual neto neto
20.75% acumulado
0 28,474 (28,474) 1.0000 (28,474) (28,474)
1 10,126 0.8282 8,386 8,386
2 10,644 0.6858 7,300 15,686
3 11,161 0.5680 6,339 22,026
4 11,161 0.4704 5,250 27,275
5 13,295 0.3896 5,179 32,454
Total 28,474 27,913 3,980 77,354

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

) Calculos

Inversion inicial Q28,474
Afio 1 Q8,386
Afo 2 Q7,300
Afo 3 Q6,339
Afo 4 Q5,250
Diferencia Q1,199
Inversion no recuperado al quinto ano = Q1,199 = 0.231448
Valor al quinto afio Q5,179

La inversion se recuperara en cuatro afos tres meses, resultados obtenidos a

través del cuadro de valor actual neto.

3.9 IMPACTO SOCIAL
El cultivo de zanahoria se caracteriza por tener actividades en comun con otras

frutas y verduras, tales como el abastecimiento de insumos, el transporte,
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almacenamiento, desempaque, lavado, eleccidon, el almacenamiento del
producto y la distribucidn. Durante estos procesos, los componentes ambientales
bibticos, abibticos y sociales son susceptibles de ser afectados por el desarrollo
de las actividades propias de la actividad agricola, lo cual causa un impacto
negativo en el medio ambiente, maxime al recurso hidrico y suelo; sin embargo,
genera impactos positivos, como son la productividad y generaciéon de empleo,

entre otros.

A continuacion se presenta la evaluacion de impactos, por medio de las labores
desarrolladas en el cultivo de zanahoria, realizada mediante el método de causa
y efecto, ya que de esta forma se puede determinar con facilidad el panorama
general de los impactos. A la vez se relacionan los factores ambientales de
manera global en sus formas bidtica, abibtica y social, que son susceptibles a

ser afectadas por la actividad agricola.

Los comentarios negativos que existen alrededor de diversificar la produccion
agricola dentro del Municipio y principalmente en la aldea Bordo Alto, mediante
el planteamiento de la produccién de zanahoria, perturban mucho a la poblacion,
consciente de esto, los tratamientos planteados en el proyecto estan orientados
a garantizar buenas practicas y objetivos que garanticen la proteccion del

ambiente y la salud de las personas.

Una buena parte de los empleos directos generados por el componente
productivo son a nivel de pequefios productores que venden su cosecha a los
mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo —-CENMA- y La Terminal zona 4
de la Ciudad Capital, empresas procesadoras o consumidor final. El cultivo de
zanahoria ofrece una demanda constante de mano de obra a lo largo de todo el
ano, pues requiere de varios jornales por manzana producida con dos cosechas

anuales.
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Las buenas perspectivas economicas en el desarrollo del cultivo generaran
migraciones locales de trabajadores de las areas rurales cercanas hacia la aldea

Bordo Alto, zona productora de zanahoria.

En la siguiente tabla se muestran algunos de los beneficios sociales generados

por el cultivo de zanahoria:

Tabla 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Beneficios Sociales del Cultivo
Periodo: 2011 - 2015

: Nivel
Impactos Potenciales Fase Proceso Ao Medo  Bajo
Abiotico
Aguas de consumo Siembra, Germinacion
Operativa y Lavado. X
Agua residual Operativa Lavado X
Resudios solidos QOperativa Clasificacion X
Biotico
Suelo Operativa X
Fauna X
Social

Pre-operativa,
Generacionde Empleo  Operativay

Post-operativa ~ Todos los procesos X
Diversificacionde Cultivo  Pre-operativa X
Modificaciondel Paisaje  Pre-operativa X

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con lo expuesto en la matriz, se presentan impactos altos negativos
en los componentes ambientales de consumo de agua, como consecuencia del
lavado de los productos durante la fase operativa y en la generacion de aguas

residuales de la misma actividad de lavado. De la misma manera, las actividades
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de distribucidon a mayoristas, el desempaque de insumos y el lavado de

zanahoria impactan al ambiente, mediante la generacion de residuos solidos.

Los rubros antes mencionados son los mas predominantes dentro de la
produccién de zanahoria, al beneficiar a pobladores cercanos a los cultivos

como también a personas migrantes de las distintas aldeas cercanas.

Las semillas y materia organica procedentes de la merma generan un impacto
medio positivo en el area vegetal cuando se utiliza como mejorador del suelo. En
diferentes actividades de las fases pre-operativa y post-operativa, como
distribuidor mayorista, recepcion de insumos, seleccion, empacado y transporte
y distribucion, se presentan impactos ambientales bajos negativos, algunos de
los cuales, en ocasiones, pueden considerarse sin importancia en aspectos
como las aguas de consumo, calidad de aire, ruido, olor y modificacién del

paisaje.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Este estudio tiene como objetivo determinar, disefar y establecer la estructura
organizacional a utilizar, asi como el tipo de denominacion juridica sobre la cual
se trabajara el proyecto y los lineamientos que se deben de seguir para constituir

la organizacion en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa.

El estudio administrativo legal para la ejecucion del proyecto producciéon de

zanahoria, comprende varios elementos descritos a continuacion.

4.1 TIPO Y DENOMINACION

La organizacién propuesta sera de tipo formal, la cual estara compuesta por un
comité agricola conformado por 10 integrantes que persigan el bien comun,
quienes compartiran los mismos objetivos para el adecuado desarrollo del

proyecto del cultivo de zanahoria.

Para operar y darse a conocer en el mercado es necesario que cuente con una

denominacion con la finalidad de ser identificada como una empresa productora.

. Tipo
Se propone la conformacion de un comité que tenga como fin el planificar,
organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades necesarias para obtener los

resultados esperados, de acuerdo con los estudios presentados en este informe.

o Denominacion
El nombre comercial designado es “Zanahorias Pepe Milla’ que se dara a

conocer mediante estrategias de marketing para posicionar la marca.
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4.2 LOCALIZACION

De acuerdo a las condiciones necesarias que se requieren para la produccion de
zanahoria, como el clima, vias de acceso, disponibilidad de tierras y mano de
obra asi como la ejecucion de las actividades administrativas, la localizacion
especifica se establecid en aldea Bordo Alto, ubicada a 5 kilbmetros de la

Cabecera Departamental.

4.3 JUSTIFICACION

Para los productores del area rural, las oportunidades de desarrollo econémico
son escasas por diversos factores, entre ellos la falta de apoyo de entidades
gubernamentales y privadas que velen y contribuyan al crecimiento econémico

de la poblacion.

En el Municipio no existe una organizacion formal que facilite el desarrollo y que
contribuya a mejorar la produccion de zanahorias, por lo que se hace necesaria
la colaboracion especializada de personas para esta actividad y asi lograr una
participacion asociativa con caracteristicas propias de cultura y organizacion

adecuada para obtener mejores beneficios.

Se propone que la estructura apropiada es la formacién de un comité, para
desarrollar el sentido de colaboracion entre las personas y mejorar la produccion

propuesta en el proyecto.

4.4 MARCO JURIDICO
Es la legislacidn en la cual esta contenido el proyecto que se va a desarrollar y

que ademas es aplicable al tipo de organizacién que se eligid.

El marco juridico esta constituido por las normas internas y externas que rigen

este tipo de organizacion, mencionadas a continuacion:
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4.4.1 Normas externas

Son todas las normas decretadas por el Congreso de la Republica de
Guatemala que rigen el marco legal;, en ellas se incluyen tanto los derechos
como las obligaciones que adquiere un comité al momento de constituirse, las

cuales se mencionan a continuacion:

. Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el
cual establece el derecho a libre asociacion.

. Decreto Gubernativo Numero 58-88 que norma la forma de recaudacion y
manejo de los fondos de un comité.

. Decreto Gubernativo Numero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucion.

. Decreto 2082, articulo tercero del 30 de agosto de 1940, Ley de la
Contraloria General de Cuentas, establece que unicamente Gobernacion
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.

. Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

) Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto al Valor Agregado.

) Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cédigo de Trabajo.

. Decreto Numero 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-

4.4.2 Normas internas
Son las que se elaboran con el fin de establecer y mantener la armonia de las

personas que intervienen en la organizacion.
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Esto se logra a través de la elaboracidn de estatutos y reglamentos que
contienen reglas de conducta, para mediar y condicionar el comportamiento de
los integrantes del comité. Es importante sefialar que estas normas deben ser

aprobadas en Asamblea General y se mencionan las siguientes:

- Acta de constitucion, la cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

- Reglamento interno del comité.

- Manual de organizacion y funciones.

- Manual de procedimientos.

4.5 OBJETIVOS
Son los fines que persigue una actividad, entre los objetivos se mencionaran los
generales y especificos que se pretenden alcanzar mediante la formacion del

comité y ejecucion del proyecto:

4.5.1 General

Impulsar la produccién agricola de zanahoria en el Municipio, para contribuir al
desarrollo de la comunidad y hacer uso de las herramientas administrativas para
alcanzar una mayor eficacia y eficiencia que permitan el desarrollo constante,
gue no sélo beneficie a los productores sino también a los consumidores del
producto con la correcta administracion de los recursos e insumos y por ende se

aportaran fuentes de empleo que generaran ingresos para los participantes.

4.5.2 Especificos
. Determinar la estructura organizacional adecuada, que permita disefar y
establecer la linea de mando, los niveles jerarquicos, canales y tipos de

comunicacién asi como la identificacion de los cargos que sean necesarios,
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tomando en cuenta el marco juridico y obtener resultados que brinden
eficiencia productiva.

. Realizar las gestiones necesarias para organizar a los productores que
conformaran el comité y otorgarles los lineamientos y requisitos técnicos y
financieros que deben de realizar para la implementacion y desarrollo del
proyecto.

. Establecer los escenarios de la comercializacion de acuerdo a las
caracteristicas de la region para obtener resultados 6ptimos.

. Determinar la organizacién y funcion de las areas del comité para un buen
control.

. Contribuir a la generacion de fuentes de empleo que generen ingresos para
los pobladores de la comunidad.

. Determinar la organizacion y funcion.

4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se implementara una estructura formal que permita la adecuada divisidn,
coordinacion y control de las tareas que realizaran los colaboradores de la

organizacion en todo el proceso para el logro de los objetivos.

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para el

proyecto:



Grafica 7

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Comité “Zanahorias Pepe Milla”
Organigrama Propuesto

Ano: 2011
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técnica
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General

Junta directiva
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Departamento
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Departamento
de produccion

Departamento de
Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la autoridad es lineal y cada uno de los departamentos tendra

sus funciones respectivas a desarrollar, |la jerarquia indica autoridad hacia los

niveles descendentes; cabe mencionar que los departamentos de produccion,

comercializacion y finanzas deberan trabajar de manera coordinada, para lograr

el buen funcionamiento del proyecto.
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4.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Cada unidad administrativa que conformara la organizacién, tendra funciones

definidas, mismas que se detallan a continuacion.

. Asamblea general

Es la maxima autoridad y expresa la voluntad del comite sobre el
desenvolvimiento de funciones, tales como: discutir, aprobar o reprobar los
estados financieros y los informes del proyecto, eleccidn de los miembros
titulares y suplentes de la junta directiva, sancionar o remover a los miembros
del consejo directivo, de ser necesario aprobar y modificar los estatutos y
aprobar el plan anual de trabajo, entre otras actividades. Esta conformada por

todos los miembros asociados al mismo.

o Junta directiva

Es el 6rgano directivo y ejecutivo del comité y éste sera nombrado por el total de
asociados en asamblea general para un periodo de un ano, el cual al finalizar se
procedera a nueva eleccion. Tiene como funciones ejercer la representacion
legal segun los estatutos, convoca a las asambleas generales ordinarias y
extraordinarias; la integran un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y
vocales; quienes no percibiran ningun ingreso adicional a aquel que les

corresponde por concepto de utilidades.

o Administracion

Esta unidad estara a cargo de una persona quien sera la responsable de
planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades que generen las
areas funcionales que integran el comité, proponer normas y procedimientos que
deben cumplir los integrantes del comité para el buen desempefio de los
colaboradores, asi como brindarle la informacion necesaria a los asociados de

las actividades que se realicen en esta area.
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o Departamento de finanzas

Recolectar y analizar informacion financiera que le sirva en la elaboracion del
presupuesto anual, luego sera trasladado a la division indicada para su
respectiva aprobaciéon. Ademas deberd realizar los estados financieros que
permitiran a los asociados analizar los resultados financieros obtenidos en cada

periodo contable.

También tendran a su cargo realizar las gestiones que sean necesarias ante las
entidades bancarias para velar el cumplimiento de los derechos y obligaciones
adquiridas con éstas organizaciones. Presentara informes mensuales de los

avances que se han logrado.

) Departamento de produccion

Es el encargado de elaborar y ejecutar los planes de trabajo de acuerdo a las
necesidades que se presenten durante el desarrollo del proceso productivo,
también solicitara insumos, recursos materiales, financieros y humanos que se
requieran a través de un control que se realizara a través de un sistema de
inventario actualizado. Ademas seran los responsables de establecer la
secuencia de las operaciones con los tiempos respectivos y velar porque estos
se cumplan para realizar las distintas etapas del proceso de siembra hasta la

cosecha y comercializacion del producto.

E! departamento tendra como objetivo primordial brindar las estrategias y
herramientas que permitan obtener un producto de calidad al menor costo

posible, con una inversidon minima de capital.

o Departamento de comercializacion
Se encargara de establecer los canales de comercializacidén y preparar las

politicas de negociacidn en beneficio del comité.
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4.8 RECURSOS NECESARIOS

Para que el comité pueda implementar el proyecto, ejecutar las actividades
necesarias para su funcionamiento y obtener los resultados que se han
establecido, es necesario contar con recursos humanos, materiales y

financieros.

4.81 Humanos

Uno de los recursos mas importantes porque es la fuerza motor que permitira la
implementacién y avance del proyecto, en la organizacion propuesta se tomara
en cuenta a las personas que forman la junta directiva y también se tendra un
encargado para el area de administracion, produccion, comercializacién y

finanzas.

Ademas también se necesitara de la contratacion de personal para el proceso de

siembra y cosecha del cultivo de zanahoria.

4.8.2 Materiales

Comprende la suma de erogaciones cuantificadas en los requerimientos
técnicos del capitulo 3. Los recursos materiales que se necesitan son: el espacio
fisico que se utilizara como oficina y bodega con el fin principal de ejecutar las
actividades de administracion y almacenamiento; asi como ia manzana de tierra
que se utilizard para la siembra del cuitivo, el equipo agricola, herramientas,

mobiliario y equipo, un vehiculo y papeleria y utiles.

4.8.3 Financieros
De acuerdo a los calculos realizados se determindé que la inversion total del
proyecto asciende a Q 27,874.00 divididos de la siguiente forma: Q. 9,370.00 de

inversion fija y Q. 18,504.00 de inversion en capital de trabajo.
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La implementacién del proyecto y funcionamiento del mismo se realizara a
través de financiamiento interno y financiamiento externo, que se describe a

continuacion:

. Financiamiento interno: se propone que los 10 socios que conforman el
comité otorguen un aporte de Q. 1,850.00 para iniciar con las principales

actividades.

o Financiamiento externo: se obtendra un préstamo externo por valor de
Q. 9,370.00 pagado en dos arfos con intereses del 16% anual que
representan Q. 2,249.00; sera solicitado al Banco G & T Continental que

ofrece el servicio en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa.

4.9 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Se espera que el comité tenga proyeccién de forma activa y constante para
obtener crecimiento empresarial, brinde oportunidad de mejores ingresos
econdmicos a sus integrantes y pobladores de la aldea, oportunidad de trabajo y

con ello mejorar el nivel de vida.

4.9.1 Proyeccion social

Los productores realizaran proyeccidn social a través de la generaciéon de
fuentes de trabajo, esto contribuird a brindar un nivel de vida digno; a la vez
estableceran estrategias sociales que coadyuven al desarrollo econémico de los

participantes en la estructura de mercado.

4.9.2 Proyeccion econdmica
La ejecucion del proyecto produccion de zanahoria permitira la remuneracién

econdémica por |os jornales de trabajo, asi como la obtencién de utilidades por la



132

inversion efectuada; con la finalidad de aumentar los ingresos de las familias y

mejorar la calidad de vida.

4.9.3 Proyeccion cultural

Se realizaran actividades que contribuyan a mejorar el nivel tecnolégico y
cognoscitivo para la siembra, cuidado y cosecha del cultivo de zanahoria, esto
se lograra a través de capacitaciones que se le bridaran a los que conforma el

comité y a los pobladores que realiza siembras para el consumo familiar.

Ademas de realizar algunos talleres y conferencias que serviran para que
puedan adquirir conocimientos administrativos y financieros que les permitan
mejorar el manejo de las actividades que deben de realizarse a través del

desarrollo del proceso productivo.

4.10 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Se hace necesaria la aplicacion del proceso administrativo, para realizar los
procedimientos l6gicos y secuenciales que permitan obtener los mejores

beneficios y asi utilizar de forma eficiente los recursos disponibles.

4.10.1 Planeacion

Esta fase consiste en determinar el curso de accién a seguirse, con el fin de
establecer los principios que serviran para llevar a cabo las actividades por
medio de elaboracién de planes y programas que permitan cumplir con las
metas de produccidn previamente determinadas, asi como las deudas
contraidas, como producto del financiamiento externo que se requiere en el

proyecto.

Incluye la aplicacién de los siguientes aspectos
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. Mision
Somos un comité de personas dedicadas a la produccion de zanahoria,
organizados para realizar de forma conjunta las actividades productivas que

beneficien a todos los integrantes y a los pobladores del municipio de Quesada.

. Vision

Ser un comité solido que brinde beneficios econdmicos a los asociados a corto,
mediano y largo plazo, asi como superar todas las expectativas de produccion y
venta para lograr la superacién integral de los productores y el reconocimiento a

nivel nacional.

4.10.2 Organizacion

En la fase de organizacién se implementara un sistema de organizacién
funcional en el cual se establece de forma clara y concisa las relaciones de
autoridad y dependencia; aunado con el Manual de Organizacién permitira a los
asociados y las personas contratadas, tener claridad en las actividades a

realizar.

4.10.3 Integracion
La organizacién propuesta debera requerir la combinacién de los elementos

humanos, materiales y financieros que se reflejan como necesarios.

La integracién de recurso humano para desempeniar cada uno de los puestos de
trabajo estructurados, se hara a través de la seleccidon de personal en el que se
elegira a las personas idoneas, de acuerdo al perfil de puestos descrito en la

seccion de anexos.
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El comité debe proveer a cada unos de los integrantes, todos los elementos
administrativos y operativos que sean necesarios para cumplir de manera

eficiente su labor.

4.10.4 Direccion

La direccidn del proyecto sera responsabilidad del el Presidente del comité,
quien orientara los esfuerzos de todo el personal hacia la obtencion de los
objetivos trazados por medio de la implementacion de técnicas de motivacion,

comunicacion constante a través de un sentido de liderazgo.

4.10.5 Control

Correspondera a los esfuerzos para garantizar el cumplimiento de las
actividades planificadas; a través de esta etapa se estableceran estandares,
evaluaran resultados contra mediciones del desempefio y sugeriran acciones

preventivas o correctivas necesarias.

Los controles financieros mediante la ejecucidn exacta de la planificacion
propuesta dentro del estudio financiero, constituyen la base para obtener el éxito

deseado.
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CONCLUSIONES

Con base al estudio socioecondmico realizado en el municipio de Quesada,

departamento de Jutiapa, se presentan las siguientes conclusiones.

1. La agricultura es la principal actividad agricola en el municipio de estudio,
ya que forma parte de la dieta alimenticia de los pobladores. Se caracteriza
porgue las unidades economicas de produccion que la integran, actuan en

forma aislada sin obtener un beneficio econdmico.

2. Los agricultores utilizan tecnologia tradicional, carece de asistencia técnica
y los conocimientos en el proceso productivo son empiricos, lo que es una
limitante porque no permite al productor ofrecer en el mercado un producto

de calidad que pueda competir.

3. Los productores agricolas de maiz carecen de una estructura
organizacional definida y no existe una organizacion formal que los agrupe

para obtener mayor rentabilidad del producto.

4. Se consideré que es factible implementar y ejecutar un proyecto de
produccién de zanahoria, el cual creard oportunidades de trabajo e

ingresos y contribuird a mejorar el nivel de vida.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones que se consideraron pertinentes para este
proyecto, a continuacion se detallan las recomendaciones que tienen como

finalidad impulsar el desarrollo del municipio de Quesada.

1. Que los agricultores ya organizados de acuerdo a las necesidades que
presenten se avoquen a las autoridades municipales para solicitar apoyo y
de esta forma tecnificarse, tomando en cuenta los recursos fisicos,

humanos y econémicos que poseen.

2. Que el comité de productores de maiz organizado solicite a través de la
Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- conferencias y talleres
relacionados con el tema, para que les brinden conocimientos que

contribuirdn a mejorar el proceso productivo.

3. Que los productores de maiz se organicen en un comité que les permita
mejorar la situacidn actual con respecto a la actividad agricola, para que en
conjunto puedan buscar alternativas de desarrollo que les permitan generar

fuentes de empleo e ingresos econdmicos.

4. Que los pobladores de la Aldea Bordo Alto implementen el Proyecto de
Zanahoria, rigiéndose por los estudios presentados en el presente informe

individual, con el propdsito de alcanzar los resultados planificados.
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ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE ZANAHORIAS PEPE MILLA”
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

MUNICIPIO DE QUESADA
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
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INTRODUCCION

Un manual de organizacion es un instrumento técnico administrativo cuyo
propésito es conocer en forma ordenada y sistematica, informacion referente a la
descripcidén de puestos, jerarquias, autoridad, responsabilidad y relaciones entre

el personal que labora en una misma organizacion.

Para llevar una administracion eficiente de los recursos, es necesario contar con
la organizacidén que vele por los intereses de los productores de zanahoria en el
municipio de Quesada, por tal razén la creacién del “Comité Zanahorias Pepe
Milla”, se propone con la finalidad de obtener beneficios en la organizacion,

produccién y comercializacién de la zanahoria.

La puesta en marcha del comité, presenta la necesidad de tener todos los
instrumentos administrativos necesarios para su buen funcionamiento; por
consiguiente, se presenta el Manual de Organizacién como una guia de consulta
en la realizacidbn de las funciones respectivas, que se desarrollaran para la

produccién de zanahoria en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa.

Este documento ha sido elaborado con el propésito de dar a conocer e identificar
de forma clara, ordenada y sencilla la estructura organizacional del comité. Esta
integrado de los siguientes aspectos: objetivos del manual, campo de aplicacién,
estructura organizacional, autorizacién y vigencia del manual, generalidades y la

descripcién técnica de cargos y puestos.



OBJETIVOS DEL MANUAL
Con la finalidad de que este documento contribuya a las labores eficientes del

comité, el manual de organizacién presenta los siguientes objetivos.

. Establecer de manera clara la estructura organizacional para la
implementacién del Comité Zanahorias Pepe Milla.

. Lograr que el personal de los departamentos administrativos conozcan e
interpreten las funciones delimitadas para evitar duplicidad de funciones.

o Ser una herramienta de util, sencilla y eficaz para el desarrollo de las
funciones de manera coordinada.

o Establecer la jerarquia, tramos de control, responsabilidades y canales de
comunicacion, para lograr el mejor desempefio del personal y la efectiva
toma de decisiones.

o Permitir el control de las actividades a realizar, optimizacion de tiempos y
recursos al momento de llevar a cabo las tareas.

o Facilitar la gestién directiva de los mandos superiores, para la buena

direcciéon del comité.

CAMPO DE APLICACION
El contenido del presente Manual de Organizacién debera ser de uso interno
para el personal del Comité “Zanahorias Pepe Milla”’, municipio de Quesada,

departamento de Jutiapa.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional que conforma el comité es de tipo vertical y
corresponde a un sistema lineal, debido a que la autoridad y responsabilidad se
transmite por una sola linea para cada persona; no obstante, esta estructura
podra ser modificada y variar en funcién de la complejidad, necesidades y

recursos disponibles.



La conformacioén de las unidades administrativas del comité se basa en el orden

jerarquico de acuerdo al disefio estructural siguiente:

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Comité “Zanahorias Pepe Milla”
Organigrama propuesto
Ano: 2011

Asamblea
general

Junta directiva

Administracion

Asesoria |
técnica
Departamento Departamento Departamento de
de finanzas de produccion comercializacion

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011

La estructura formal permite la adecuada division, coordinacién y control de las
tareas que realizaran los colaboradores en todo el proceso productivo. Cabe
mencionar que se contratara los servicios externos de asesoria técnica, para

obtener mejores resultados en el alcance de los objetivos trazados.



AUTORIZACION Y VIGENCIA DEL MANUAL
Con la finalidad de establecer este manual como un instrumento de caracter
oficial de consulta, la Asamblea General debera someter a discusion, revision y

autorizacion.

El periodo de vigencia sera anual y entrara en vigor a partir de la fecha de
autorizacién; no obstante, queda sujeto a revisiones constantes, que pemitan
actualizarlo de acuerdo a los cambios futuros que se den en el desarrollo de las

actividades.

GENERALIDADES
Al tomar en consideraciéon que el presente manual debe ser una herramienta de

consulta se establecen las siguientes generalidades:

° La Asamblea General sera responsable de la reproduccién de este
manual para facilitar el acceso al mismo.

) El Administrador debera efectuar la entrega de una copia del manual a
cada una de las areas que conforman el comité, asi como la divulgacioén
y explicacién sencilla y clara para la adecuada implementacién de sus
disposiciones.

o Debera ser considerado como un instrumento dinamico que se ajuste a la
realizacion efectiva de las atribuciones de cada puesto de trabajo.

o Su utilizacién es imprescindible para la induccién de personas de nuevo
ingreso involucradas en la produccion de zanahoria, municipio de

Quesada.

DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Y PUESTOS
A continuacion se presenta la descripcién de cada puesto que integra el comité

para la produccién de zanahoria.
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I IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo: Presidente

Ubicacidén administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Vicepresidente, secretario, tesorero y vocal

2.1

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo directivo que tiene como finalidad dirigir y coordinar el trabajo de
cada uno de los miembros de la Junta Directiva.

2,2

2.5
®

ATRIBUCIONES DEL CARGO

Elaborar y presentar informes de las actividades del comité a la
Asamblea General

Convocar a los asociados a las asambleas ordinarias y extraordinarias
Resolver los problemas que se presenten en la Junta Directiva
Representar a la Junta Directiva ante la Asamblea General

RELACIONES DE TRABAJO
Por el cargo que desempefia tiene relacién directa con la Asamblea
General y miembros de la Junta Directiva.

AUTORIDAD

Para supervisar a todos los niveles jerarquicos que conforman la
estructura organizacional

Para efectuar la toma de decisiones con base en las disposiciones
establecidas.

RESPONSDABILIDAD
Velar por la optimizacion de recursos
Es responsable directo de planificar, dirigir, coordinar y supervisar las

operaciones conforme las actividades administrativas del comité.
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. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Tener titulo de tercero basico

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo dos afios de experiencia en el proceso productivo de la
zanahoria

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Toma de decisiones

Resolucién de conflictos

Facilidad de expresidn oral y escrita
Manejo de personal

Iniciativa

Manejo de lo basico de equipo de computo
Uso de calculadora

3.4 VALORES

. Responsable
Honesto
Honrado
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I IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Puesto: Vicepresidente

Ubicacién administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Ninguno

2.1

L. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo directivo que tiene como finalidad apoyar al presidente en la
direccién y coordinacién del trabajo de cada uno de los miembros de la Junta
Directiva.

2.2

ATRIBUCIONES DEL CARGO

Sustituir y realizar las funciones del Presidente en ausencia de éste
Elaborar y presentar informes del Comité a la Asamblea General
Convocar a los asociados a las asambleas ordinarias y extraordinarias
cuando lo solicite el Presidente.

RELACIONES DE TRABAJO

Por el puesto que desempefia tiene relacién directa con los miembros de
la Asamblea General, Junta Directiva y Administrador para Ia
presentacion de informes sobre el movimiento de ingresos y gastos.

AUTORIDAD
Por el cargo que desempena tiene relacion directa con los miembros de
la Asamblea General, miembros de la Junta Directiva y el Administrador.

RESPONSDABILIDAD
Ante la Asamblea General de todas las actividades de la Junta Directiva.
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. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Tener titulo de tercero basico

3.2 EXPERIENCIA
Tener un ano de experiencia en el proceso productivo de la zanahoria

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Toma de decisiones

Resolucion de conflictos

Facilidad de expresion oral y escrita
Manejo de personal

Iniciativa

Manejo de lo basico de equipo de computo
Uso de calculadora

3.4 VALORES

o Responsable
. Honesto

° Honrado
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l IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Puesto: Secretario

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Ninguno

21

Es un cargo de caracter directivo que tiene como finalidad la elaboracién y
control de actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas.

2.2
)
)

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

NATURALEZA DEL CARGO

ATRIBUCIONES DEL CARGO

Elaborar actas de las sesiones celebradas

Enviar, recibir, distribuir y archivar correspondencia

Elaborar toda la correspondencia que requiera el Comité para los
diferentes tramites que se realicen

Tomar notas y dictados en las sesiones de la Asamblea General y de la
Junta Directiva.

RELACIONES DE TRABAJO
Mantendra relacién con la Asamblea General, miembros de la Junta
Directiva y el Administrador.

AUTORIDAD
Por la naturaleza de su cargo no tienen ninguna autoridad

RESPONSABILIDAD
Velar por el uso adecuado de suministros, papeleria y utiles a su cargo
De todas las atribuciones otorgadas
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ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Tener estudios de nivel primario

3.2 EXPERIENCIA
Conocer el proceso productivo de la zanahoria

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

. Para redactar correspondencia
o Habilidades numéricas
o Manejo de archivo
. Manejo de maquina de escribir o computadora (de preferencia)
. Uso de calculadora
. Ordenado
o Responsable
3.4 VALORES
e Responsable

Honesto
e Honrado
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.. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Puesto: Tesorero

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Ninguno

21

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo de caracter administrativo que tiene como finalidad el control de
los recursos financieros del comité.

2.2

ATRIBUCIONES DEL CARGO

Presentar un informe a la Junta Directiva de todo lo relacionado al
aspecto financiero del comité

Cuidado y manejo de valores y efectivo

Participar activamente en la elaboracion de los presupuestos de las
distintas unidades administrativas

Verificar todos los documentos contables

Archivar los documentos contables a su cargo

RELACIONES DE TRABAJO
Mantendra relacién directa con la Asamblea General, Junta Directiva y El
Administrador

AUTORIDAD
Ninguna

RESPONSABILIDAD

Presentar los suministros contables necesarios para la elaboraciéon de
informes

Uso adecuado de la papeleria contable del comité

De todas las atribuciones otorgadas
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3.1

ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

EDUCACION

Minimo titulo de tercero basico

3.2

EXPERIENCIA

En el proceso productivo de |la zanahoria

3.3

HABILIDADES Y DESTREZAS
Habilidades numéricas

Manejo de archivo

Manejo de maquina de escribir
Uso de calculadora

VALORES
Responsable
Honesto
Honrado
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo: Vocal

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Ninguno

2.1

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo directivo que tiene como finalidad apoyar todas las actividades del
comité.

2.2

ATRIBUCIONES DEL CARGO
Sustituir y realizar las funciones de los diferentes miembros de la Junta
Directiva en ausencia de éstos
Apoyar para convocar a los asociados a la asambleas ordinarias y
extraordinarias cuando sea solicitado por el Presidente
Participar activamente en todas las reuniones de Asamblea General y
Junta Directiva

RELACIONES DE TRABAJO
Por el cargo que desempenfa tiene relacion con todos los miembros del
comité

AUTORIDAD
Ninguna

RESPONSDABILIDAD
Sobre las actividades que le sean asignadas
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Il ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Nivel primario

3.2 EXPERIENCIA
Conocer el proceso productivo

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Iniciativa

o Facilidad para comunicarse

o Uso de calculadora

) Lider

o Buenas relaciones interpersonales
3.4 VALORES

o Responsable
° Honesto
° Honrado
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l. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del Puesto: Administrador
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Presidente Junta Directiva
Subalternos: Encargado de Finanzas, Encargado de Produccién

y Encargado de Comercializacion

2.1

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Es un cargo administrativo responsable de llevar los controles de manera
eficiente para el buen funcionamiento del comité, tiene a su cargo la
planificacion, organizacion, direccion y supervision de las actividades del
personal a su cargo.

2.2

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Ejecutar las disposiciones y planes de trabajo aprobados por Asamblea
General

Solucionar los conflictos laborales que se presentaran o elevarlos a nivel
de Junta Directiva cuando la situacién asi lo considere

Proporcionar toda la informacién al personal para realizar de manera
eficiente su labor

Coordinar, planear y divulgar las actividades para el desarrolio y buen
funcionamiento del proyecto

Realizar informes sobre la administracién del comité y otros que la Junta
Directiva o0 Asamblea General soliciten.

RELACIONES DE TRABAJO

Por el cargo que desempena tiene relacién directa con los miembros de
la Asamblea General y Junta Directiva para la coordinacion de
actividades; a la vez tendra relacién de trabajo con todo el personal del
comité para la delegacion de funciones.

AUTORIDAD

Para supervisar las funciones de los encargados de los departamentos
del comité

Para efectuar la toma de decisiones con base en las disposiciones
establecidas.
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2.5 RESPONSABILIDAD
. Velar por la optimizacién de recursos

. Es responsable directo de planificar, dirigir, coordinar y supervisar las

operaciones conforme las actividades administrativas del comité.

. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION

Titulo de nivel diversificado de Perito Contador o Administrador de Empresas

3.2 EXPERIENCIA

Tener como minimo un afno de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
Conocimiento en proyectos agricolas.
Habilidad para el manejo de personal
Liderazgo, proactivo y don de mando
Ser miembro activo del comité
Buenas relaciones interpersonales
Habilidad para la toma de decisiones
Manejo de conflictos

Manejo de equipo de computo
Habilidad para trabajar en equipo

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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I IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Finanzas

Ubicacion administrativa: Departamento de Finanzas

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

21

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo responsable del manejo y registro de
documentos financieros contables, asi como el registro y control de ingresos y
egresos del comité.

2.2

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Llevar control y registro de los aportes e ingresos de efectivo al comité,
para la disponibilidad de fondos en un momento determinado

Elaborar y mantener actualizado el inventario de bienes del comité.
Rendir informes mensuales y anuales sobre los movimientos de ingresos
y egresos asi como la disponibilidad financiera

Brindar informacién previo a efectuar una erogacioén.

Presentar proyecto de presupuesto anual del comité, para su
modificacién y aprobacion.

Realizar el informe financiero anual de la organizacion y presentarlo en
Asamblea General para su aprobacion.

Autorizar las 6rdenes o formularios de compra de insumos y utiles de
oficina conforme a la disponibilidad financiera

RELACIONES DE TRABAJO

Por el puesto que desempena tiene relacién directa con los miembros de
la Asamblea General, Junta Directiva y Administrador para la
presentacion de informes sobre el movimiento de ingresos y gastos
AUTORIDAD

Para requerir toda la documentacién contable para el registro y controles
adecuados
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2.5 RESPONSABILIDAD
o De la declaraciébn de impuestos en la fecha indicada y mantener
actualizada la documentacién contable

. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
Tener titulo de Perito Contador

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo dos arnos de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Facilidad de expresidn oral y escrita

Desarrollo de buenas relaciones humanas

Tener iniciativa

Manejo de programas contables

Conocer sobre los impuestos a los cuales esta sujeto el comité
Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles
Capacidad de interpretacion y analisis de estados financieros
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I IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Produccién

Ubicacion administrativa: Departamento de Produccion

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Jornaleros

1. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

21 NATURALEZA DEL PUESTO
Es un puesto de caracter operativo responsable de la supervision, control y
manejo del proceso productivo de zanahoria.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

. Lievar el control del proceso productivo de zanahoria

Verificar de manera constante la existencia de insumos

Realizar los requerimientos de insumos necesarios para la produccién
Supervisar el trabajo de los jornaleros a su cargo

Brindar el uso adecuado de los insumos, maquinaria y equipo asignado
al proceso productivo

Elaborar el plan de producciéon de zanahoria

Velar por la aplicacion de los estandares de calidad previamente
establecidos

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

. Mantendra relacion directa con el administrador para la rendicién de
informes y con el encargado de comercializacién para la coordinacion de
las cantidades producidas

2.4 AUTORIDAD
. Para girar instrucciones a sus subalternos en el control y manejo de
plagas para brindar un producto de calidad

2.5 RESPONSABILIDAD
e Velar por el uso adecuado de los recursos y especialmente de la
aplicacion de fertilizantes y agroquimicos a la produccion
e Es el responsable de mantener los estandares de calidad aceptados en
el mercado.






