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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- aporta
soluciones a los problemas socioeconémicos existentes en el pais. Con el fin de
desarrollar la investigacién; el -EPS- permite al practicante conocer los
problemas de la comunidad a la que ha sido asignado, que tenga contacto
directo con la realidad social; con la poblacién tanto en el area urbana y rural;
determinar las causas sociales, econdémicas y financieras que no, permiten el

desarrollo del nivel de vida.

El tema principal se denomina, “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’, El
diagnéstico fue realizado en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa,
en el cual la crianza y engorde de ganado bovino es la actividad pecuaria que

predomina.

El tema individual realizado en este ftrabajo de investigacion, es
“‘FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE PINA,

El objetivo general es conocer la situacion economica, financiera, estructural y

social del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa
Objetivos especificos

o Establecer las fuentes de financiamiento tanto internas como externas
utilizadas por los productores que se dedican a la actividad pecuaria.
o Indicar las instituciones publicas y privadas que brindan financiamiento a

los productores que dedican a la crianza y engorde de ganado bovino.



o Conocer las limitaciones que no permiten a los pobladores obtener
financiamiento en cada una de las actividades agricolas, pecuarias y
artesanales.

o Dar a conocer que en el municipio de Quesada, departamento de
Jutiapa la produccidén de pifia es una propuesta de inversion que puede
beneficiar a los habitantes y diversificar la agricultura.

o Establecer que a través de organizaciones o comités pueden mejorar las
condiciones técnicas y crediticias en la crianza y engorde de ganado
bovino.

. Proponer produccién de pifia como propuesta de inversién para beneficiar |
a los habitantes del Municipio en la generacién de empleo y extender la

diversificacién agricola.

La informacién recabada del Municipio fue mediante las técnicas de
investigacién documental: documentos relacionados con el tema en estudio,
censos e informacién magnética. Trabajo de campo: entrevistas, observacion,
encuesta. La técnica de investigacién utilizada fue el método de investigacién

cientifica y por ultimo el trabajo de gabinete.

Este trabajo es el resultado de la investigacién de campo que se llevé a cabo en

el mes de octubre 2011, en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa.

El resultado de la investigacidn, que se presenta en este informe consta de cinco

capitulos, a continuacién un breve resumen de su contenido:

Capitulo |: describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, como:
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, division politico administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, aspectos



demograficos, infraestructura, organizacién social y productiva, entidades de

apoyo y analisis de riesgos.

Capitulo II: la estructura agraria. Donde se menciona el uso, tenencia, y
concentracion, uso actual y potencial de la tierra y las actividades productivas
como agricola, pecuaria, artesanal, servicio y comercio, que se desarrollan en el

municipio de Quesada.

Capitulo Ill: se desarrolla la estructura del financiamiento, instituciones del
sistema financiero nacional, clases de créditos, tipos de financiamiento, tasas de
interés, garantias, limitaciones para obtener financiamientos, entidades
estatales, fuentes del financiamiento, bancos privados, entidades financieras y

organizaciones no gubernamentales.

Capitulo IV: se presentan aspectos generales del financiamiento de la
produccion pecuaria, las fuentes internas y externas, limitaciones para obtener
préstamos, influencia del financiamiento en el desarrollo y asistencia crediticia

otorgada para la produccién.

Capitulo V: contiene el proyecto: produccién de pifia, el cual describe la
identificacion del producto, justificacion, valor de la produccion, tamafo y
localizacion, estudio de mercado y comercializacion, organizacion empresarial,
plan de inversidbn y financiamiento, fuentes de financiamiento, evaluacion

financiera y el impacto social del proyecto en el Municipio.

Al final se incluyen las conclusiones y recomendaciones para el proyecto, asi

como la bibliografia consultada para el desarrollo del mismo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En esta seccion se dan a conocer los resultados obtenidos del diagnostico
socioeconomico realizado al municipid de Quesada, departamento de Jutiapa
por medio del analisis de las siguientes variables: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y

financiero y principales actividades productivas.

11 MARCO GENERAL

En este capitulo se hace referencia al contexto nacional y departamental, se
analizan distintos aspectos de las variables socioecondmicas del Municipio tales
como: localizacién, extensidn territorial, clima, orografia, fisiografia y aspectos

culturales.

111 Contexto nacional

“‘Guatemala ocupa el extremo norte de la América Central, su ubicacion esta
comprendida aproximadamente entre los 13° 44 y 17°48 de latitud norte y los
88°13 y 92°14 de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich.

Limita al Norte y al Oeste con [a republica de México; al Este con las republicas
de Belice, Honduras, El Salvador y con el mar Caribe; y al sur con el mar
pacifico. La extension territorial de Guatemala es relativamente pequefia, sus
formaciones geoldgicas, el relieve, el clima y los suelos se combinan en una
gran diversidad de condiciones ecoldgicas, que le dan caracteristicas muy

especiales.”

' Moran, L. 2012. “Manual Agricola. Productor Superb, SA.” Guatemala. sn. 1 p.



Tiene una extension territorial de 108,889 kildmetros, la capital es la Ciudad de
Guatemala, cuenta con 14,655,189 habitantes, el idioma oficial es el espariol, la

moneda es el quetzal y la forma de gobierno es republica.

Esta dividida en ocho regiones, cada una abarca dos o mas departamentos que
poseen caracteristicas geograficas, culturales y socioecondémicas similares.
Existen 22 departamentos y 333 municipios; su poblacioén indigena representa el
51% del total de habitantes. Desde la época de la Colonia, la economia
guatemalteca se basa en la produccion agricola. Entre los principales cultivos de

exportacion estan: café, azucar, cardamomo y banano.

1.1.2 Contexto departamental
“El departamento de Jutiapa esta ubicado a 124 km de la Ciudad Capital de
Guatemala, es un area montafiosa y cuenta con algunas playas al sur del

departamento, que son utilizadas para la actividad turistica.

La Cabecera Departamental es Jutiapa, limita al norte con los departamentos de
Jalapa y Chiquimula; al sur con el departamento de Santa Rosa y el Océano

Pacifico; y al este con la Republica de El Salvador.

Tiene una extension territorial de 3,219 km?, con una poblacién de 436,076

habitantes.” 2

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio
“En julio de 1,760 el Juez Principal del Real Derecho de tierras, don Domingo
Lépez de Urruela manda amparar al Bachiller don José de Solérzano en la

posesion y libre uso de las haciendas de San José y Santa Catalina Quezada.”

’INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011. IV Censo Nacional Agropecuario. (en linea).
Guatemala. Consultado el 07 de nov. 2011. Disponible en : www.ine.gob.gt/np/agropecuario



El municipio de Quesada fue creado el 18 de junio de 1897, siendo Presidente
de la Reptblica el General José Maria Reina Barrios; segiin datos histéricos,
obtuvo su nombre de Don Tomas Quezada, su hijo Juan de Dios Quezada,
Catalina de Alejandria y Dofia Juana Pellecer Quezada, quienes debido a la
semejanza que tenia con su lugar de origen en Espafa decidieron bautizar la
finca con el nombre de Quezada. Mas tarde fue adquirida por el ilustre escritor
Don José Milla y Vidaurre -Salomé Gil-, que decidi6é que la finca continuara con
el mismo nombre, pero los pobladores que habitaban en los alrededores
principiaron a llamarla Quesada con “S” debido a que la finca producia los

mejores quesos de la region.

1.1.4 Localizacion y extensién

El municipio de Quesada estd ubicado al lado oeste del departamento de
Jutiapa, comprendido entre 14°16'16” latitud norte y longitud 90°02’17”, a 104
kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala y a 18 kildmetros de la Cabecera

Departamental, pertenece a la regién IV o Sur-Oriental.

El acceso principal hacia el Municipio se encuentra en el kildbmetro 104 de la
carretera Interamericana CA-1, seccion Oriente; posee una extensién territorial
de 84 kilébmetros cuadrados, a una altura de 980 metros sobre el nivel del mar;
limita al Norte con el municipio de Casillas Santa Rosa, al Sur con el municipio
de Jalpatagua y Jutiapa, al Este con Jutiapa y al Oeste con San José Acatempa.

A continuacion se presenta localizacién geografica del departamento de Jutiapa

y municipio de Quesada.

® Resefia historica municipio de Quesada. 2011. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de oct.
2011. Disponible en: http.// www.quesada.com.gt



Mapa 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Ano: 2011
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1.1.5 Clima

“El clima del Municipio es templado y se ubica a una altura de 980 metros sobre
el nivel del mar. Su temperatura promedio es: media anual de 22°C. Promedio
de maxima 28°C. Promedio de minima 20° C. Absoluta maxima 28°C. Absoluta

minima 18° C. La humedad relativa es de 80%.” 4

La época lluviosa inicia en abril y se presenta con mayor impetu en los meses de
mayo, agosto y septiembre. La época seca abarca los meses de enero, febrero,
marzo y parte de abril, en estos dos ultimos mencionados se alcanzan las
maximas temperaturas que oscilan entre 32.1° y 33.2°. En los meses de octubre

noviembre y diciembre se incrementan los vientos.

1.1.6 Orografia
Esta conformada principalmente por las montafias: Corral Falso, Quebradas de
Las Mulas y Rincén Grande; asi como por los cerros: Buena Vista, Cabrera y

Cumbres Altas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de Quesada se caracteriza por ser fiel a sus culturas, celebran
actividades anuales, fechas que aprovecha la poblacion para reunirse en familia;

dentro de las actividades culturales que celebran se encuentran las siguientes:

“INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia)
Estaciones de Quesada Jutiapa. (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de oct.2011.Disponible
en:
http://www.insivumeh.gob.gt/metereologia/ESTACIONES/JUTIAPA/QUESADA%20%PARAMET
ROSHTM



Tabla 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Festividades por Fecha Segun Actividad

Ano: 2011

Actividad Fecha

ARo Nuevo 01 de enero

Dia del Sefor de Esquipulas 15 de enero

Dia de la Santa Cruz 03 de mayo

Dia de la Independencia 15 de septiembre
Dia de Todos los Santos 01 de noviembre
Dia de la Virgen de Santa Catarina Martir (Feria titular) 25 de noviembre
Dia de la Virgen de Guadalupe 12 de diciembre
Navidad 25 de diciembre

Fuente: elaboraciéon propia, con base a informaciéon del Informe de Desarrollo Municipal
—~SEGEPLAN- 2011

Existen fechas de importancia, sin embargo las dos de mayor relevancia para los
pobladores es la celebracién del Dia de la Santa Cruz, en el cual realizan una
procesion que estd a cargo de cinco mayordomos, personas que han sido
elegidas para recibir en sus hogares a los participantes de esta celebracién. En
procesion las personas llevan la cruz al parque, para hacer un baile y al finalizar

degustan un refrigerio.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politico-administrativa se refiere a como esta integrado y estructurado
el Municipio.

1.21 Division politica
La divisién politica son las distintas categorias en las que estd conformado el
Municipio. A continuacidén se muestran los cambios suscitados en los centros

poblados y sus respectivas categorias de forma comparativa.



Tabla 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Aios: 1994, 2002 y 2011

Investigacién de

Categoria Censo 1994 Censo 2002 campo 2011
Aldea 12 12 19
Barrio 0 0] 11
Cabecera Municipal 1 1 1
Caserio 22 22 15
Fincas 2 2 5
Paraje 2 0 0
Total 39 37 51

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que del afio 1994 al 2002 no ha surgido mayor variacion en la
divisién politica del Municipio; sin embargo, al afio 2011 existen 15 caserios, las
aldeas aumentaron a 19 y el cambio mas significativo son los barrios

conformados en los alrededores de la Cabecera Municipal.

El siguiente mapa muestra la ubicacién de los centros poblados en el Municipio.



Mapa 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Ubicacién de Centros Poblados
Ano: 2011
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1.2.2 Division administrativa.

La municipalidad de Quesada cuenta con la Direccién Municipal de Planificacion
(DMP), la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) y las distintas unidades de
trabajo como: Secretaria, Tesoreria y Trabajo Social, entre otras; no obstante, se
hace necesario impulsar el fortalecimiento de esta instancia, para el logro de
mejores resultados en la prestacién del servicio publico municipal. Como se

presenta en la grafica siguiente

Grafica 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Organigrama Propuesto

Aino: 2011
CONCEJO
MUNICIPAL
Comisiones
Concejo
Alcalde
Municipal
ASESOR
LEGAL
| | | [ _| |
Tesorero | | Coordinador | | Oficina de la Secretario || Trabajadora Auditor
Municipal DMP Mujer OMM Municipal Social Interno
I I I |
Receptor Oficial de Bodeguero Conserjes Fontaneros
Tesorero Tesoreria Municipal Municipales Municipales

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

1.2.21
‘Esta integrado por el Alcalde, Sindicos y Concejales, quienes toman las

decisiones trascendentales para el beneficio del Municipio, promoviendo la

Concejo Municipal

ejecucion de programas y proyectos de desarrollo en atencion a las necesidades
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prioritarias que demanda la poblacién y el territorio, para ello, se apoya del
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODE).”

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En la estructura municipal para el afio 2011 no existen alcaldias auxiliares, en
sustitucién de estas, las comunidades poseen un representante del Consejo
Comunitario de desarrollo (COCODE), quienes son los encargados de orientar y

solventar problemas de la poblacion.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio estd integrado por las

siguientes comisiones para el afio 2011:

o Comisién de Educacion

o Comisién de Cultura y Deportes

o Comisién de Salud y Asistencia Social

. Comisién de Supervision, Infraestructura, Ordenamiento Territorial,

Urbanismo y Vivienda

. Comisién de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Turismo

o Comisién de Descentralizacion, Fortalecimiento Municipal y Participacion
Ciudadana

. Comisién de Agricultura, Ganaderia e Industria

o Comisién de Fomento Econémico y Empleo

o Comisién de Finanzas

o Comisién de Probidad

o Comisién de Derechos Humanos y la Paz

o Comisién de la Familia, la Mujer, la Nifiez, la Juventud y el Adulto Mayor

% Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo Municipal. Articulo
9.
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o Comisién de Seguridad Municipal

o Comisién de Transporte

1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

La funcién del COCODE es promover y facilitar la organizacién y participacion
efectiva de la poblacién y de sus organizaciones en la priorizacién de
necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral. De los 37
centros poblados identificados en el Municipio, los caserios Las Anonas, Las
Palmeras, Los Chivos, Las Trojas, El Hato y Viejo Chaparrén no se encuentran

organizados por un COCODE.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se comprende a todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierte en

bienes econémicos.”

Los recursos naturales estan integrados por medios fisicos y bienes materiales
qgue forman el habitat de la flora, fauna, rios y bosques que constituyen factores

importantes para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1 Hidricos
El Municipio esta rodeado de afluentes hidricos que enriquecen los suelos,
dentro de éstos se encuentran nacimientos de agua, quebradas y rios. Los

cuales se pueden apreciar en el mapa siguiente

¢ Aguilar Catalan, J. A. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. 32. Edicion. Praxis / Division Editorial. 39 p.
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Mapa 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Recurso Hidrico
Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del sistema se informacion geografica SIG-MAGA
2011.
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La importancia del recurso hidrico en el Municipio radica en el abastecimiento de
agua a las comunidades cercanas; sin embargo se observd el alto grado de
contaminacién de rios por la desembocadura de drenajes, las malas practicas de
tirar basura, asi como la contaminacion por sedimentos y agroquimicos

utilizados en los cultivos.

1.3.2 Bosques
“El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser

silvestres o deliberadamente cultivados.

Todo bosque es un sistema integrado de arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz,
aire, agua y animales, que se condicionan mutuamente, pero en el que los

arboles constituyen el componente dominante.”

En el municipio de Quesada se encuentra el 37% del total de area de bosque del
departamento de Jutiapa, el cual a nivel nacional representa el 1%; el area
boscosa haciende a 5,600 (ha). Segun clasificacién de zonas de vida de
Guatemala, en el Municipio se localizan tres zonas ecologicas: bosque seco
subtropical, bosques mixtos y bosques de latifoliadas; las especies son: Quercus

y Pinus Ocarpas.

” Pilofia Ortiz, G. A. 2000. Recursos econémicos de Guatemala y Centroamérica. Guatemala, 32.
Edicion, 76 p.
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Mapa 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura Forestal

Ano: 2011
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1.3.3 Suelos
El suelo se define como “la capa de material mineral y organico que cubre la
superficie de la tierra, en donde penetran las raices de las plantas y toman los

alimentos que les son necesarios para su nutriciéon”.?

“Los que corresponden al departamento de Jutiapa se han dividido en 19 series
de suelos y tres clases de terrenos miscelaneos. Las series han sido clasificadas
en tres grupos amplios: I. Suelos de la Altiplanicie Central, 1l. Suelos del Litoral

del Pacifico y Ill. Clases Miscelaneas de Terreno®

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del Municipio pertenecen al grupo |, sub-grupos IA, que incluye los
suelos Ayarza, Jalapa y Pinula; desarrollados sobre relieves inclinados aptos
para pastos y bosques; sin embargo, son utilizados para los cultivos limpios, con
un total de extensién de 8.4 kilémetros cuadrados equivalente a un 10% del

Municipio.

El subgrupo 1B, incluye los suelos Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan;
estos forman casi el 40% del Municipio equivalente a 33.6 kildbmetros cuadrados

y sélo esta cultivada una pequefa area; por lo general son pastos y bosques.

El subgrupo IC, incluye los suelos Sanarate, Subinal y Talqueza, que
corresponde al 10% del suelo, es decir 8.4 kilbmetros cuadrados. Se cultivan

pequeias extensiones y gran parte es boscosa.

8 Villacorta Escobar, S. s.f. “Recursos Econémicos de C.A”. Guatemala, Editorial Universitaria,
33p.

® Simons, Tarano y Pinto. 1959. “Clasificacién de Reconocimiento de los suelos de la Republica
de Guatemala. Traduccién de Pedro Tirado-Sulsona”. Guatemala, José de Pineda Ibarra, 431 p.
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El subgrupo ID, incluye los suelos Comapa, Culma, Chicaj, Guija, Mita y
Quesada; un aproximado de la mitad de area puede usarse para cultivos limpios,
ya que gran parte de los suelos Comapa y Culma es muy inclinada para los
cultivos continuos -limpios o anuales-. El total de estos suelos es de 25.2

kilbmetros cuadrados, equivalente al 35% del total de suelos del Municipio.

1.3.3.2 Usos del suelo

Segun el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion la intensidad de uso
del suelo, corresponde al uso dado a una unidad de tierra versus la capacidad
de uso; comparacion de la cual resultan tres categorias: uso correcto, sobre uso

y sub uso.

El sobre uso califica tierras en lugares donde el suelo tiene limitaciones
(pendiente, erosion y profundidad efectiva, entre otras), donde a pesar de las
limitaciones se realizan actividades productivas intensivas que conllevan al

deterioro del suelo y del medio en general.

El sub uso califica a suelos aptos para el desarrollo de actividades productivas
en forma mas intensiva que la desarrollada en la actualidad y en los que sin

embargo se desarrollan actividades de baja intensidad.

1.3.4 Fauna

“Es el conjunto de especies animales que habitan en la regién del Municipio,

propias de un periodo geolégico”.'°

10 Reyna, V. 2010. “Plan Maestro, Reserva Natural Comunitaria Quesada, Jutiapa”. s.n.t. pp.16-17
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o Aves
Cheje, Chonte Mejicano, Clarinero, Paloma, Gorrion, Calandria, Guarda
Barranco, Golondrina, Cenzontle, Cuatro Ojos, Singuamonta, Shara, Azulejos,

Codorniz, Lucha, Guarda Barranco, Colibri.

o Reptiles
Ratonera, Zumbadora, Cascabel, Masacuata, Cantil de agua, Iguana, Musarafa,

Armadillo, Puercoespin, Reptiles (Norops crassulus, Sceloporus smaragdinus).

. Mamiferos
Gato de Monte, Taltuza, Zorrillo, Armado, Venado de cola blanca, Pizote,
Mapache, Tejon, Coyote, Tepezcuintle, Cotuza, Conejo de Monte, Ardilla,

Murciélagos y Conejo.

. Insectos
Abeja Carpintera, Avispa, Abeja, Hormiga, Hormiga de ixcanal, Mariposa azul,

Tortolita y Espejito.

1.3.5 Flora
“Constituye el conjunto de plantas de una regién que se adaptan a un medio

ambiente especifico”."!

o Especies forestales

Entre las especies de arboles que habitan en el Municipio se encuentran: el Pino
de Ocote, Encino Gallito, Tamboque, Maguey, Timbén, Madron, Alcate,
Ciliandra, Subin, Laurel de Olor, Pito, Roble, Pino de altura, Matilisguate, Ceiba
comun, Cedro, Amate, Jacaranda, Zapote, Naranjillo, Irayol, Sauce, Aceituno,

Volador, Palo de Zapote, Cenicero y Chilamate.

" Ibid. pp. 9-10
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1.3.1 Minas y canteras

Las canteras comprenden aquellos yacimientos de recursos naturales no
renovables entre los cuales se encuentran los hidrocarburos, las piedras
preciosas, arenas, caolinas, grava, arcillas, marmol, entre otros y que son
aprovechados como materias primas para la construccién.

El Municipio posee canteras de balastro y selecto en la aldea Laguna Seca; en
la aldea Las Quebradas se realiza la extraccién de piedra caliza y arena de rio

en el cauce del Rio Paz.

1.4 POBLACION
Es un elemento importante de andlisis, constituye una fuente de informacion,
para determinar el grado de desarrollo del municipio de Quesada y asi analizar

la cobertura de los servicios basicos.

En todo analisis de poblacion es importante realizar la clasificacién por edad,
sexo y densidad de la misma, con la finalidad de conocer la concentracién y

determinar su funciéon dentro de la sociedad.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblaciéon total se constituye por el grupo de personas que habitan y
desarrollan sus actividades en un area geografica y periodo determinado. Tener
un adecuado conocimiento en torno a la poblacién del territorio, implica la
efectiva toma de decisiones en relacion a salud, educacién, vivienda y

conservacion del medio ambiente, entre otras.

La poblacion total comprende a hombres, mujeres y nifios de la poblacién total.
Segun el censo del afio 1994 tenia 13,901 habitantes, para el afio 2002 habia
17,869 habitantes y se proyecté una poblacién total de 23,315 habitantes para el
afo 2011.
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Para efectos técnicos se estima que cada hogar esta integrado por una familia
de 5 personas, por lo cual se describe que para el afio 1994 existian 2,780
hogares, para el afio 2002 existian 3,574 hogares y se proyecté 4,663 hogares

para el afo 2011.

Al comparar los censos del INE correspondientes a los afios 1994 y 2002 se
determind una tasa de crecimiento anual del 3% que sirve de base para realizar

la proyeccién de la poblacién para el afio 2011.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Desde el punto de vista demografico la edad y sexo constituyen las dos
principales caracteristicas de la poblaciéon con el fin de determinar cual es su
funcién dentro de la sociedad. En lo que respecta a la poblacién por pertenencia
étnica, en los afnos estudiados la poblacion no indigena es la que prevalece en

el Municipio.

La poblaciéon por area geografica se divide en urbana y rural, se denomina
poblacién urbana a las personas que habitan en la Cabecera Municipal y
poblacién rural a los pobladores las aldeas y caserios de la jurisdiccién del

Municipio.

A continuacién se detalla la distribucién de la poblaciéon seguin categorias de
acuerdo a los censos nacionales de la poblacién y de habitacién de los afios
1994, 2002 y proyeccién arno 2011.
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Cuadro 1
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011
Censo Censo Proyeccién
1994 % 2002 % 2011 %

Descripcién

Poblacién por sexo

Hombres 6,790 49 9,083 51 12,150 53
Mujeres 7,111 51 8,806 49 10,905 47
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por edad

00-06 3111 22 3,333 19 3,571 15
07-14 3,331 24 3,939 22 4658 20
15-64 6,687 48 9,602 54 13,492 59
65-mas 772 6 1,015 6 1,334 6
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por pertenencia étnica

Indigenas 273 2 115 1 48 0
No Indigenas 13,136 94 17,754 99 23,006 100
Ignorado 492 4 20 0 1.0
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100
Poblacién por area geografica

Urbano 1,806 13 2,147 12 2,552 11
Rural 12,095 87 15,742 88 20,503 89
Total 13,901 100 17,889 100 23,055 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto

Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La diferencia entre hombres y mujeres es del 5%, por lo cual la proyeccion para
el afo 2011 es de 53% para hombres y 47% para mujeres, lo que muestra un

equilibrio entre ambos sexos.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad de poblacién humana indica la distribucién de poblacién en una
zona, por lo general es mas alta en las areas urbanas que en las rurales. Indica
el numero de personas que viven por unidad de superficie y se expresa en

habitantes por km?.
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Para el afio 1994 “la poblacién total se estimaba en 13,901 habitantes, en un

area de 84 kilbmetros cuadrados, lo cual refleja una densidad de 165 personas

por kmz’,.12

Cuadro 2
Republica de Guatemala
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011

Poblaciéon Superficie
Rangq Habitantes Km? Densidad hab/Km?

Municipio de Quesada

Censo 1994 13,901 84 165
Censo 2002 17,889 84 213
Proyeccién 2011 23,055 84 274
Departamento de Jutiapa

Censo 1994 307,491 3,219 96
Censo 2002 389,085 3,219 121
Proyeccion 2011 492,330 3,219 153
Repiblica de Guatemala

Censo 1994 8,331,874 109,117 76
Censo 2002 11,237,196 109,117 103
Proyecciéon 2011 14,713,763 109,117 135

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La densidad poblacional del Municipio del afio 1994 al 2011 aumentd a un 29%,

equivalente a 109 personas mas por kildmetro cuadrado.

Segun los censos el promedio de crecimiento anual es de 1.57%, lo que incide
en la densidad poblacional, la cual asciende para el afio 2011 a 274 personas

por kildmetro cuadrado con respecto al afio 2002.

2 Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994. X Censo Nacional de Poblacional y V de
Habitacién. Guatemala, 28 p.
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1.4.4 Poblacion economicamente activa —PEA-
Es la parte de la poblacién total que participa en la produccion econémica. Se
contabiliza por los habitantes de siete afios en adelante que durante el periodo

de referencia ejercieron una ocupacién o buscaban trabajo.

1.4.4.1 Por sexo

La poblacion econdmicamente activa por sexo se conforma por hombres vy
mujeres que forman parte de la poblacion total y ejercen una ocupacién o estan
en busqueda de alguna. A continuacibn se muestra la poblacion

econdmicamente activa por sexo del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa —PEA- por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2011

(Habitantes)
Censo o Proyeccion |
Sexo 1994 %o Censo 2002 %o 2011 Yo
Hombres 3,259 94 4,347 73 5,798 56
Mujeres 222 6 1,646 27 4,520 44
Total 3,481 100 5,993 100 10,318 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto

Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Al analizar la poblacién segun los censos de poblacién de los afios 1994 y 2002,
se observa como se ha incrementado la participacion de la mujer en la economia

del Municipio.

1.4.5 Migracion
“Este es el tipo de movilidad que implica un cambio de lugar de residencia, o de
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lugar de residencia habitual, es decir, ir a vivir de un lugar nuevo o distinto”*>.

La migracién en el Municipio es temporal 0 permanente. Las causas mas
comunes son. mejor ingreso econdmico, acceso a la educacién privada y en
algunos casos desintegracion familiar. No existe registro de la migracion de

personas en el Municipio.

1.4.5.1 Inmigracion
“Accion de llegar a un pais 0 zona ajena para vivir en él, especialmente por

razones econdémicas”.'

En el Municipio no existen datos establecidos, sin embargo, de acuerdo a la
investigacion realizada se determind que el 5% provenia de ofros lugares,

aduciendo que era por razones familiares.

1.4.5.2 Emigracion
“‘Es el acto de abandonar su lugar normal de residencia con consecuencias
importantes y una cierta duracidbn que normalmente ocurre por razones

socioeconémicas”'®.

De acuerdo a la muestra seleccionada en el trabajo de investigacion de campo
de la poblacién emigrante; se estima que el 46% de la poblacién ha migrado del
Municipio con destino a territorio nacional e internacional, de éste estrato
migratorio, el 13% lo ha hecho con destino a la Ciudad Capital, Costa Sur y Zona
Norte de Guatemala, mientras que el otro 8% se ha dirigido hacia Estados

Unidos de Norte América.

Dias Martinez, F. sf. “Demografia de la Provincia de Albacete: Bases para una Planificacion
Econ6mica”. Espaiia. sn. 170 p.

“Christauria Welland y D. Wexler,J. A. 2007. “Sin Golpes: Cuademo de Trabajo, Valenzuela’.
México. Editorial Pax, Libreria Carlos Cesarman, S.A, Primera Edicién, 111 p.

' Ibid. “Sin Golpes: Cuadermo de Trabajo, Valenzuela”, 110 p.
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1.4.6 Vivienda
La vivienda se refiere a la estructura fisica y los servicios basicos con que

cuentan los habitantes de una comunidad.

La situacién de la vivienda se analizdé desde dos puntos de vista, el primero de
acuerdo al tipo de propiedad y el segundo a la estructura fisica, requisitos de
seguridad y proteccidon para los habitantes, tomandose en cuenta las

caracteristicas de las viviendas, tales como: techos, paredes y pisos.

1.4.7 Ocupacién y salarios
Se realizan diversas actividades que ayudan al desarrollo, entre las principales
esta la agricultura y los servicios. Otros se dedican a la actividad pecuaria,

artesanal y otras.

El cultivo de granos basicos y la ganaderia son las que generan mayor cantidad

de empleos.

1.4.8 Niveles de ingreso
El tipo ingreso que recibe una persona depende de la actividad a la que realice,
en éste caso los ingresos de los habitantes son originados de la actividad

agricola por la venta de los excedentes del maiz y frijol que cosechan cada afio.

El sector servicios genera ingresos para un alto porcentaje de la poblacion del
Municipio. El siguiente cuadro muestra los ingresos que obtienen los habitantes

del municipio de Quesada.
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Cuadro 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Niveles de Ingresos

Ano: 2011
Rango de Ingresos en Quetzales Hogares %
1.00 - 450.00 24 6
451.00 - 900.00 52 13
901.00 - 1,350.00 86 22
1,351.00 - 1,800.00 86 22
1,801.00 - 2,250.00 41 10
2,551.00 - 2,700.00 22 6
2,701.00 - 3,150.00 31 8
Mas de 3,151.00 49 13
Total 391 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El 63% de los hogares del Municipio perciben ingresos mensuales que van
desde Q. 451.00 hasta Q. 1,800.00; sélo el 21% de la poblacién obtiene ingresos
mayores a Q. 2,701.00

1.4.9 Pobreza
La pobreza es un grave problema que se deriva de la situacion econdmica,
politica y social; en el Municipio el area rural es la mas afectada por la pobreza.

Los centros poblados mas afectados son: El Hato, Las Trojas, El Pinalito, Los
Chivos, La Joyona; para su subsistencia realizan actividades productivas
agricolas que desarrollan para cultivar productos de autoconsumo, como lo son

maiz, frijol y la crianza de animales de corral.
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Cuadro 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Pobreza
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011

Tipo % % Familias %

Pobreza no extrema 54 65 149 34
Pobreza extrema 23 19 206 48
No pobres 23 16 80 18
Total 100 100 435 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto

Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2011.

Se observa que prevalece la poblacién en pobreza no extrema durante los anos
objeto de estudio. Al afio 2002 en comparacién con el afio 1994 se determina
una reduccion del 4% en pobreza extrema y 7% de no pobres; la tendencia es

similar para la encuesta al afio 2011.

1.4.10 Desnutricion

‘La seguridad alimentaria y nutricional se fundamenta en cuatro pilares:
disponibilidad, acceso, consumo y utilizacién bioldgica de los alimentos. En el
afio 2009, la disponibilidad de granos basicos (maiz y frijol) se vio afectada
debido al largo periodo de sequia. Segun los datos de las SESAN, se pudo
observar que el Municipio, no esta en alto riesgo alimentario porque 48 lugares
poblados, 24 que estan categorizados como en riesgo solo 15 estan en medio

riesgo.

1.4.11 Empleo
Las areas productivas donde se genera la mayor parte del empleo son en la

actividad agricola y pecuaria.
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Ademas en la Cabecera Municipal, segun investigaciéon de campo, se realizan
actividades comerciales de diferente indole, tales como: ferreterias, farmacias,
tiendas de productos domésticos, carnicerias, librerias, comedores,

distribuidoras de refrescos, etc.

El aporte proporcionado de las actividades econémicas en empleos para el

Municipio es de 74% de la poblacién econémicamente activa -PEA-.

1.4.12 Subempleo
Segun la investigacién de campo se determind que el 6% de la poblacion

econdémicamente activa se dedica a la economia informal.

1.4.13 Desempleo

Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio, revelan que existe un
incremento en el desempleo. Se determind que el 20% de la poblacién
econdémicamente activa -PEA-, se encuentra desempleada debido a que no

existen fuentes de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccion se analizan los servicios basicos del Municipio, a fin de
presentar el avance y desarrollo establecido se aplicé una encuesta; contiene
informacién sobre la educacién, salud, agua, drenajes, letrinas, tratamiento de

aguas servidas, extraccion de basura, energia eléctrica y cementerios.

1.5.1 Educacion
La educaciéon es un indicador clave para el desarrollo de las capacidades de los
habitantes de un pais, permite a la poblacion aumentar su conocimiento para

lograr mejores oportunidades de empleo, incrementar sus ingresos y mejorar el
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nivel de vida, lo ideal es que esta sea gratuita; en el Municipio se observé la

gratuidad en los niveles educativos de preprimaria y primaria.

o Alumnos inscritos por nivel educativo y area
Incluye todos los alumnos inscritos del area rural y urbana, segun el nivel

educativo como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Alumnos Inscritos por Nivel Educativo y Area
Aios: 1994, 2002 y 2011
Nivel Censo 1994 Censo 2002 Investigaciéon 2011
educativo Urbana % Rural % Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Preprimaria 21 2 93 2 10 1 74 1 131 11 875 20

Primaria 907 71 5717 93 930 598,379 88 512 433074 70
Basico 314 25 354 6 565 361,037 11 432 36 451 10
Diversificado 34 3 5 0 83 5 58 1 116 10 0O O
Total 1,276 100 6,169 100 1,588 100 9,548 100 1,191 100 4,400 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Informe de Educacion de la Jefatura de Planificacion de
Educacion del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa e investigacion de campo EPS,

segundo semestre 2011,

Al comparar la informaciéon de los censos de los afios 1994 y 2002 con la
investigacion de campo, se observa en el nivel primario que el porcentaje mas
alto de alumnos inscritos se encuentran en el area rural, esto se relaciona y
refleja con las condiciones socioecondmicas del Municipio, debido a que el nivel
primario es gratuito, en el nivel secundario esta compartido por el sector oficial y

por cooperativa, un pequeno grupo esta inscrito en el sector privado.

e Tasa de cobertura por niveles educativos
En el siguiente cuadro se presenta la tasa de cobertura educativa para los afios

2009 y 2011.
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Cuadro 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2009 y 2011

Ao 2009 Aino 2011
Nivel educativo Tasa de Tasa de
Cobertura % Déficit% Cobertura% Déficit%
Preprimaria 37 63 54 46
Primaria 55 45 70 30
Basico 41 59 39 61
Diversificado 4 96 5 95

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Jefatura de Planificaciéon de Educacion del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacién de campo EPS, segundo

semestre 2011.

La cobertura educacional incrementd en los niveles primario y preprimario para
el afio 2011 en comparacién con el afio 2009, esto genera mayor oportunidad de

aprendizaje para la poblacién estudiantil en los diferentes niveles.

o Tasas de promocion, repeticion y desercion educativa
El siguiente cuadro muestra la tasa de promocion, repeticion y desercion de la

poblacién estudiantil, en los diferentes niveles educativos y areas.

Cuadro 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tasa de Promocion, Repeticion y Desercion Educativa

Aio: 2011

. . . Promocién Repeticion Desercion
Nivel Educativo Inscritos Alumnos % Alumr?os % Alumnos %
Preprimaria 1,006 937 93 0 0 69 7
Primaria 3,586 2,956 82 387 11 243 7
Basico 883 802 91 7 1 74 8
Diversificado 116 108 94 0 0 8 6
Total 5,591 4,803 394 393

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe de Desarrollo Municipal -SEGEPLAN-
2011e Informe de la Jefatura de Planificacion de Educacién del municipio de Quesada,

departamento de Jutiapa.
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En los niveles preprimario y primario se da una desercion del 7%, derivado de la
implementacién del programa Mi Familia Progresa, al proporcionar a las familias
un incentivo monetario que condiciona la asistencia de los nifios en edad escolar
a los centros educativos, los niveles basico y diversificado presentan una

desercion de 8 y 6% respectivamente.

Las principales causas de la desercién estudiantii se debe a los escasos
recursos economicos y falta de concientizacién de los padres de familia por la
educaciéon de los hijos; esta situacién es limitante para el desarrollo de la

poblacién.

La promocién presenta un comportamiento de arriba del 90% para los niveles

preprimaria, basicos y diversificado, el nivel primario presenta un 82%.

La repeticién representa un 11% para el nivel primario y 1% en nivel basico, los

niveles de preprimaria y diversificado no presentan repeticion.

o Centros educativos por nivel y area
Los establecimientos educativos por niveles y areas existentes en el Municipio,

segun investigacién de campo se presentan a continuacién:
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Cuadro 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Nivel y Area

Ano: 2010
Niveles educativos Sector Total Area
Oficial Privado Cooperativa Urbana Rural

Preprimaria 18 0 0 18 1 18
Primaria 25 1 0 26 2 24
Basico 1 1 1 3 2 1
Diversificado 1 1 4] 2 2 0
Total 45 3 1 49 7 43

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Informe de la Jefatura de Planificacién de
Educacion del municipio de Quesada ario 2010, departamento de Jutiapa, e investigacién de

campo EPS, segundo semestre 2011.

En su mayoria la educacion es impartida por centros educativos de tipo oficial,
en el sector privado existe un establecimiento que cubre el nivel primario y
basico, el segundo cubre el nivel de diversificado, esto derivado de la situacion

econdmica de los habitantes del Municipio.

e Tasa de alfabetismo y analfabetismo
Segun el reglamento de Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, una

persona analfabeta es aquella con falta de instruccion elemental y que no posee

grado de escolaridad alguna, comprendida entre las edades de 15 afios en

adelante.

La falta de oportunidades y ausencia de centros educativos que cubran los
centros poblados del Municipio es una de las mayores causas de analfabetismo.

A continuacién se muestra el nivel de alfabetismo y analfabetismo en el

Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
Ano: 1994, 2002 y 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Alfabetos 5,053 68 11,091 76 1,218 82
Analfabetos 2,336 32 3,445 24 267 18
Total 7,389 100 14,536 100 1,485 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de!l X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto

Naciona! de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En los afios de estudio se observa en promedio un aumento del 6% de
alfabetismo, debido a la implementacion de los programas de CONALFA que

tiene como objetivo minimizar los indices de analfabetismo.

1.5.2 Salud
La centralizacion del servicio de salud en el Municipio es una desventaja que
sufren los habitantes, por las distancias que deben recorrer los pobladores del

area rural y la deficiente calidad del transporte.

El Municipio posee un centro de salud en el casco urbano que presta sus
servicios de lunes a domingo; la aldea Santa Gertrudis tiene un puesto de salud
que da atencion los dias lunes y miércoles, estos no cubren las necesidades de
la poblacion por carecer de personal, medicamentos, material quirdrgico y

equipo paramédico.

El Municipio no tiene hospital publico ni privado, al presentarse emergencias los
pacientes son trasladados a la Cabecera Departamental. En la Cabecera

Municipal existe una clinica médica privada y dos clinicas dentales.

A continuacion se presenta la cobertura de salud del Municipio.
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Cuadro 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Salud
Aino: 2011
Segun Centro de salud
Cobertura %

Tipo de Atencion Encuesta 2011 %

Centro de salud 66 96 25
IGSS y clinicas privadas 6 35 9
Sinacceso a centro de salud 28 260 66
Total 100 391 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Quesada, departamento de Jutiapa, e investigacion de campo EPS, segundo

semestre 2011.

La cobertura del servicio publico de salud es limitada, la poblacién no acude a
los centros de atencion por la distancia que deben recorrer y el por el costo del
transporte, aunado a ello esta el gasto que deben realizar por la compra del

medicamento recetado.

Los casos mas frecuentes atendidos por el centro de salud son por
enfermedades de tipo respiratorias, parasitismo, urinarios, colicos degenerativos
(diabetes, hipertension arterial) y tripanosomiasis americana denominado

Chagas producida por las chinches.

153 Agua
Este servicio de agua es distribuido por la Municipalidad, ademas existen varios
nacimientos de agua que abastecen a las comunidades que carecen de la red

de distribucion. El agua que consumen es entubada y no es potable.

El agua entubada posee tratamiento de cloracién a través de una maquina
mecanica por goteo, esto minimiza los microbios y larvas que vienen en el agua.
La Municipalidad tiene a disposicién y como medio de distribucion 3 pozos
mecanicos, el principal esta en la aldea Las Quebradas provee al casco urbano,
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el segundo en la aldea El Sarzalito distribuye a los hogares de las aldeas El
Amatén, Vista Hermosa | y Vista Hermosa Il, el tercero se ubica en la aldea El

Calvario este sélo distribuye a la aldea del mismo nombre.

Cuadro 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Cobertura 2,023 73 3,146 87 298 76
Déficit 753 27 451 13 93 24
Total 2,776 100 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales X y XI de Poblacién, V
y VI de Habitacién afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién

de campo EPS, segundo semestre 2011.

Al relacionar los datos de los censos con datos de encuesta se observa un

promedio del 11% de aumento sobre la cobertura del servicio de agua.

Debido a la distancia que existe entre la conexidbn de agua entubada y las
viviendas de los pobladores de las aldeas San Fernando y Las Quebradas hacia
los caserios EIl Pinalito, La Joyona y Los Hatos, no tienen acceso al vital liquido

1.5.4 Energia eléctrica
En el Municipio el servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa
privada: Distribuidora de Electricidad de Oriente -DEORSA-.
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Cuadro 13
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011

Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1613 57 3,175 88 360 92
Sin servicio 1207 43 422 12 31 8
Total 2,820 100 3,697 100 391 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El servicio de energia eléctrica presenta un cambio positivo en comparacion a
los censos 1994 y 2002, con relacién a la investigacion del 2011 se dio un

aumento del 4% en cobertura.

El Municipio cuenta con una cobertura amplia del servicio de energia eléctrica,
por tanto son pocos los hogares que no poseen el servicio debido a factores

econdmicos.

1.5.5 Drenajes

El servicio de drenaje esta habilitado en el casco urbano y de la aldea Don Diego
Rio de Paz, en este Ultimo aun no se encuentra en funcionamiento, lo que limita
el uso del mismo. La planta de tratamiento de las aguas servidas del casco

urbano vierte sus residuos en la quebrada del caserio Los Ranchos.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Existe un tratamiento de aguas servidas para el casco urbano, ubicada en la
quebrada del caserio los Ranchos, es la Unica planta que poseen en
funcionamiento que cubre todas las aguas de los drenajes del casco urbano,
mientras que el sistema de tratamiento situado en Don Diego esta en proceso y

estas aguas van directamente al rio.
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1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

El casco urbano posee el servicio de recoleccidon de basura que cubre el 33% de
la poblacién y es depositado en un vertedero que esta ubicado en la Aldea la
Brea, el costo de la recoleccion es de Q 20.00, a las familias mas pobres se les
cobra Q 15.00 y el resto del costo corre por cuenta de la Municipalidad. La
cobertura de la recoleccion de basura, esta disponible para todos los hogares

pero por falta de recursos econémicos no han podido pagar el servicio.

.1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La Municipalidad posee dos empleados que estan encargados de la seleccion
de todo el material plastico, aluminio y lo referente a reciclaje, luego mezcla los
desechos organicos para que se conviertan en abono natural que beneficia a la

tierra.

1.5.9 Letrinizacion
La mayoria de la poblacién del Municipio posee letrinas con fosas sépticas y
servicios sanitarios lavables, este Ultimo puede estar conectado a los drenajes o

fosas sépticas.

Por la falta de drenajes en el area rural, los pobladores poseen letrinas y

sanitarios lavables con fosas sépticas.
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Cuadro 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Letrinizacion
Anos: 2002 y 2011

Descripcién Censo 2002 % Investigacion %
Hogares Hogares

Inodoro con drenajes 449 12 75 19

Inodoro con fosas sépticas 710 20 106 27

Letrina o pozo ciego 1,593 44 78 20

No poseen ninguno 845 24 132 34

Total 3,597 100 391 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacién y VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2011

El Municipio tiene una cobertura del 19% en letrinizacién. Algunos lo poseen con
drenajes en su mayoria pertenecen al casco urbano, otros utilizan pozos ciegos
y fosas sépticas; y el 34% de la poblacién no tienen como suplir este servicio

basico, lo que provoca contaminacion de los suelos, rios y otras areas.

1.5.10 Cementerios

El Municipio posee tres cementerios cada uno de ellos prestan servicio a las
comunidades cercanas a su jurisdiccion, los cuales se hombran a continuacién:
El Rodeo, Don Diego Rio de Paz y Santa Gertrudis.

1.6  INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién” '°. Dentro de

la infraestructura productiva estan detallados en el cuadro siguiente:

16 Aguilar Catalan, J. A. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Palses que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. Tercera Edicion. Praxis / Division Editorial, 43 p.
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Tabla 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Infraestructura Productiva

Ano: 2011
Descripcién Unidades Productivas
Urbana Rural
Sistema mini-riego 0 4
Vias de acceso 1 2
Puentes 2 9
Telecomunicaciones 13 0
Transporte 5 6

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

La mayor parte de la infraestructura productiva del Municipio esta concentrada

en el area urbana.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Las unidades de mini-riego se consideran importantes para el desarrollo de la
actividad agricola. En el Municipio los sistemas que utilizan son: por canalizacién
en aldea EIl Jicaro; por goteo en las aldeas Potrerillos y Bordo Alto; por
aspersion en caserio Viejo Chaparron y por gravedad en las aldeas El Retiro y
Bordo Alto.

Este dltimo sistema requiere un costo elevado para implementarlo. Carecen de
apoyo técnico y financiero por parte de instituciones gubernamentales para

aumentar el volumen y calidad de su produccion.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no tiene centros de acopio debido a que la mayoria de la
producciéon se destina al autoconsumo, sélo una minima parte es vendida al
consumidor final. Los grandes productores venden su produccién de forma

directa a los depdésitos ubicados en la Cabecera Departamental.



39

1.6.3 Mercados

El Municipio no posee instalaciones fisicas para el funcionamiento del mercado.
El dia de mercado se ubican las ventas sobre la 3ra. Avenida del barrio El
Centro. Cabe mencionar que las instalaciones en donde serd ubicado el

mercado se encuentran en construccion.

1.6.4 Vias de acceso
El Municipio se encuentra ubicado sobre la carretera Interamericana (ruta CA-1)
a una distancia de 104 kildbmetros de la Ciudad Capital y a 18 kilébmetros de la

Cabecera Departamental de Jutiapa, con vias pavimentadas.

Ademas cuenta con un sistema vial de asfalto en buen estado en las calles
principales de la Cabecera Municipal, algunos de los accesos que conducen a
las diferentes aldeas y caserios son de terraceria, estos permanecen en buen

estado todo el ano por el mantenimiento continuo que le prestan.

A continuacién se muestra la descripcidon de las vias de acceso por centro

poblado.
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Tabla 4

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Descripcion de las Vias de Acceso por Centro Poblado

Ano: 2011

Centro poblado

Descripcion

Quesada

Laguna Seca

Bordo Alto

La Pava
SanFernando
L.a Brea

El Calvario

El Jocote

Santa Gertrudis

Las Quebradas

El Salitrillo

El Zarsalito

Don Diego Rio de Paz
Los Comunes

El Retiro

Potrerillos

El Amatén

Buena Vista

El Jicaro

El Tule

El acceso principal a la Cabacera Municipal se encuentra ubicado en el kilometro
104 de la camretera Interamericana CA-1 seccién Oriente y el acceso alterno es por
la aldea el Amatén kilometro 99 ambas son de asfalto en buen estado.

Estd a 16 kilometros de la Cabecera Municipal, el camino tiene 4 kilometros de
carretera en mal estado, en vehiculo se realiza el recorrido en hora y media.

Su ubicacién es a 5 kildbmetros de la Cabecera Municipal, el desvio que permite el
acceso a dicha aldea es de terraceria, framo que se recorre en vehiculo en 20
minutos.

Carretera asfaltada que conduce a Jutiapa, se encuentra a 6 kildémetros del casco
urbano, elingreso a los cacerios es de terraceria.

El desvio que conduce a la aldea es de terraceria, se encuentra ubicado a 6
kilbmetros del parque central de Quesada.

La ubicacién de esta aldea es sobre la cinta asfaltica, a 12 kildbmetros de la
cabecera municipal, tiene varios callejones de terraceria transitable.

El acceso esta a 5 kilémetros de la Cabecera Municipal, el recorrido hasta el centro
de la aldea es por carretera de asfalto, el resto es de balastro.

La calle principal es de asfalto, el ingreso a sus barrios es de terraceria,es una de
las aldeas mas cercanas a la Cabecera Municipal, por estar ubicada a tan solo 2
kilémetros.

Esta ubicada a 5 kilémetros al norte de Quesada, la carretera que permite el
acceso es de asfalto y terraceria.

La aldea esta ubicada a 5 kilémetros del casco urbano, la carretera de acceso ala
aldea tiene 2,000 metros de asfalto y el resto de terraceria.

La carretera que conduce a la aldea es angosta, de balastro en mal estado. Se
encuentra a un distancia de 5 kilémetros del centro de Quesada.

Su ubicacién esta a 6 kilometros del casco urbano, cuya carretera es de terraceria y
balastro en buenas condiciones.

Est4d ubicada sobre la cinta asfaltica de la carretera interamericana, a 6

kilbmetros de la cabecera municipal, sus calles son de terraceria en buen estado.

La carretera principal esta asfaltada y el resto es de terraceria, su ubicacién es a 4
kildmetros del centro del Municipio.

Se encuentra a 4 kildbmetros. de la Cabecera Municipal, la calle principal esta
pavimentada, pero el resto de la aldea es de terraceria.

Esta a 4 kilometros del casco urbano, en vehiculo se llega en 20 minutos , la calle
principal es de terraceria en buen estado.

Se ubica a 5 kilometros del centro de Quesada, en vehiculo el recorrido se realiza en
20 minutos por carretera asfaltada, los callejones son de terraceria.

Esta a una distacia de 2 kildbmetros desde el casco urbano, su carretera es asfaltada
y terracerria, con vehiculo se ingresa en 10 minutos.

Su acceso es de terraceria, se encentra a una distancia de 4 kildémetros del casco
urbano.

Esta localizada a 13 kildmetros de la Cabecera Municipal, 8 kilbmetros son de
carretera asfaltada y 5 kilémetros de terraceria, el recorrido en vehiculo se realiza en
50 minutos.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Mapa 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Vias de Acceso
Aio: 2011
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1.6.5 Puentes

Los puentes permiten el acceso vehicular y peatonal a las diferentes aldeas y
caserios; asi como el traslado de los diferentes productos a los puntos de
comercializacién. Estos son necesarios para el desarrollo y economia del

Municipio.

Los puentes de mayor relevancia en el Municipio son : Buena Vista, Potrerillos,
El Retiro, Rio Tempisque, Los Comunes, Las Quebradas, La Brea, El Tule,

Uluminas; estos puentes poseen una infraestructura estable.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de distribucion de energia eléctrica de tipo comercial, es
proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad An6énima
(DEORSA).

1.6.7 Telecomunicaciones
La infraestructura de telecomunicaciones es el medio de enlace entre las

personas y entidades que permite el acceso a la informacion.

El Municipio cuenta con teléfonos pulblicos monederos. La mayoria de personas
utiliza teléfono celular, siendo las companias que prestan el servicio: Tigo,

Movistar y Claro.

1.6.8 Transporte

El servicio de transporte lo efectuan las siguientes asociaciones: Asociacion de
Microbuseros de Jutiapa (A.M.J) y Asociaciéon de Transportista de Quesada
(A.T.Q.) con rutas de recorrido desde la Cabecera Departamental hacia la

Cabecera Municipal, aldeas y caserios.
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1.6.9 Rastros

Segun investigacion de campo se determiné que no existe un lugar adecuado
para el destace de animales, los pobladores realizan estas actividades en sus
casas. El alcalde indicé que tiene contemplado en el plan de trabajo la

construccién de un rastro municipal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estas contribuyen a la transformacién y desarrollo de las sociedades, trabajan
en conjunto para alcanzar objetivos a favor del bien comin e individual que

contribuyan al crecimiento integral de la poblacion.

1.71 Organizaciones sociales

“‘Como organizacién social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propoésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestién de su propio
desarrollo comunitario. Su estudio tiene que ser cuidadoso y bien orientado, se
puede dar desde el aspecto politico y religioso, hasta la forma como se han
integrado los distintos comités y grupos pro-mejoramiento, los cuales

predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales.”!”

e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
El sistema de Consejos de Desarrollo fue establecido en abril del 2002, por el

Congreso de la Republica segun el Decreto 11-2002.

Son organizaciones encargadas de velar por la comunidad a la que representan,
buscan impulsar la participacion de la poblaciéon y planificar mejoras en sus
aldeas o caserios; una de las funciones que ejercen de acuerdo a la Ley de

7 Ibid. 44 p.
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las necesidades priorizadas de las comunidades ante las autoridades

municipales y departamentales.

. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

La funcién del COMUDE es organizar y coordinar la administracion publica
mediante la formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas
presupuestarios; ademas de impulsar la coordinacién interinstitucional publica y

privada.

También promueven, facilitan y apoyan la participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones en la priorizacién de necesidades, problemas

y soluciones para el desarrollo integral del Municipio.

. Asociacion no lucrativa de la comunidad de Quesada

Esta asociacion fue creada el 8 de agosto del afio 2005 y esta formada por
3,200 socios los cuales habitan en el casco urbano, aldeas y caserios del
Municipio. Los miembros de la asociaciéon se identifican como los herederos de
la tierra comunal, esto los convierte en el principal grupo usuario del bosque

comunal.

. Organizaciones religiosas
Constituyen una parte importante para el desarrollo espiritual de la comunidad.
La mayoria de templos en el Municipio, tanto en el area urbana y rural son

catolicos, debido a que el 69% de la poblacién profesa dicha religion.

. Asociaciones
En este tipo de organizacion se pudo identificar s6lo a la Asociacién de
Alcohdlicos Anénimos cuyo objetivo esta orientado a ayudar a sus asociados a

controlar el consumo excesivo de licor. El nombre de la asociacion es
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“Serenidad” y fue fundado hace 10 afios. Se encuentra ubicada en la 42 calle y
62 avenida del Municipio. Ademas cumple la funcién de informar a todas las
personas sobre los riesgos y consecuencias del consumo de bebidas

alcohdlicas.

o Comités

Los comités representan la forma mas comuin de organizacién de las distintas
comunidades rurales y urbanas, por lo que se ha. identificado en el Municipio
comités de pro-mejoramiento de agua organizados y coordinados por los lideres
comunitarios, su principal funcién radica en incrementar el servicio de agua en
las comunidades. No se conoce la fecha exacta de su constitucion debido a que

estos funcionan de acuerdo a las necesidades identificadas.

1.7.2 Organizaciones productivas

El Municipio carece de una organizacion formal que opere con fines productivos,
lo que dificulta que los medianos y pequefos productores artesanales, agricolas
y pecuarios coloquen sus productos fuera del Municipio, esta limitante incide que
los productores comercialicen sélo en el mercado local, e impide el aumento del
volumen de ventas y disminucién de sus costos. Sin embargo se tiene
conocimiento que los grandes productores de ganado lechero se reunen de
manera informal en algunas ocasiones para coordinar de forma empirica sus

operaciones comerciales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

“Pueden ser instituciones de gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién. Lo importante de
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estudiarlas, para identificar el papel que han venido jugando en el desarrollo

econdmico y social del area y si es posible, medir dicho impacto™®.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el Gobierno de Guatemala para cubrir

necesidades sociales.

1.8.2 Instituciones municipales
Son las instituciones creadas para el apoyo de los habitantes de la comunidad.

. Municipalidad de Quesada

Se encarga de la administracion local del Municipio, estd encabezada por el
Alcalde Municipal y un Concejo, todos elegidos por votacion popular. Entre sus
funciones se encuentra la administraciéon de servicios basicos, educacién, salud
publica, infraestructura y deportes, entre otros. Su presupuesto proviene de

fondos nacionales.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades creadas independientes del Gobierno con el propésito de
optimizar el bienestar publico, por medio de la ejecuciéon de programas de

diferente indole para ayudar a la comunidad.

Las instituciones de este tipo que se identificaron apoyando al Municipio son: la
Organizacion Share, que ha intervenido en programas de préstamos a los
pequefios agricultores y ganaderos a quienes se les dificulta acceder al
financiamiento en otras instituciones; y la Asociacion Quesada Solidaria que

8 Aguilar Catalan, J.A. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala. Tercera Edicién. Praxis / Division Editorial, 45 p.



47

maneja fondos provenientes de Espaiia para enfocarse en el sector de salud

para los habitantes.

184 Privadas
Este tipo de organizaciones poseen capital propio y desarrollan sus operaciones
independientes del Gobierno y de las entidades no gubernamentales con

propdésitos de lucro.

En el Municipio se identificaron las siguientes organizaciones privadas: Banco de
Desarrolio Rural, Banco G & T Continental, Supermercado Siloé, Cooperativa
Guayacan, Agro Veterinaria San Francisco, TV Cable Projection y otras de

menor capital invertido.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa las necesidades insatisfechas de servicios e infraestructura publica

que demanda la comunidad para mejorar su nivel de vida.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Cualquier parte del pais sufre de amenazas y vulnerabilidades, en algunas areas
mas que otras, por lo que es necesario identificarlos para verificar qué darios
estan causando en la comunidad y de esta forma determinar los procesos y
elementos en los que se debe intervenir para tratar de evitar la ocurrencia de

estos y minimizar los efectos que pueden causar.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
La matriz de identificacion de riesgos es una herramienta de gestién de riesgos
utilizada para identificar los peligros y evaluar los riesgos asociados a futuros

desastres.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Matriz de Identificaciéon de Riesgos
Aio: 2011

Clasificacion de

Riesgos identificados

Centros poblados

Inundaciones y
Desbordamientos

riesgos
Derrumpes y Rio Paz, El Jocote.
deslizamientos
Sismos Todos lo centros poblados.
Hundimientos El Tule
Natural Rio Paz, Caserio Las Anonas,

El Tule, Laguna Seca, La
Brea, Los Comunes, La
Pava, Potrerillos, Las
Quebradas, El Salitrillo,
Laguna Secay la Brea

Socio-Naturales

Todo el Municipio

Sequias especialmente San Fermando,
Santa Gertrudis.
Plagas Todo el Municipio
Enfermedades Todo el Municipio

Construccion de

viviendas en areas de

riesgo

Caserio las Anonas

Antrépico

Erosién de suelos

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, EIl Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacion de Rios

Todo el Municipio

Deforestacion

Laguna Seca, El Pinito, Santa
Gertrudis, El Tule, El Salitrillo,
El Jicaro.

Contaminacion del
Ambiente

Todo el Municipio

Contaminacion de suelos

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Para la evaluacién de la vulnerabilidad se determina el nivel de exposicién y la
predisposicion a la pérdida de un elemento o grupo de elementos ante una

amenaza especifica.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial corresponde a los ingresos y egresos de bienes y servicios

dentro de la economia de un municipio.

Hay diferentes actividades comerciales en el Municipio donde participan los
comerciantes propios del lugar y de otros municipios aledafios. El comercio
conlleva las dos vias del flujo comercial, con productos internos y externos. El
comercio es de importancia dentro de las actividades econdmicas y productivas,
genera ingresos por la venta de productos agricolas, pecuarios y artesanales.
Los bienes que no se producen a nivel interno los adquieren en municipios

aledafios.

La demanda mayor que se observa en el mercado local, es derivado por el
servicio efectivo del transporte de la cabecera municipal de Quesada a los
distintos centros poblados, y los pobladores aprovechan para realizar todo tipo
de compras. El mercado local de insumos es amplio y el precio de éstos es
adecuado debido a que ingresan vendedores ruteros para abastecer a los
distribuidores locales, sin embargo, los insumos para la produccién agricola,
ropa y medicamentos se compran en la cabecera departamental Jutiapa.

1111 Flujo comercial
Lo representa las importaciones y exportaciones al y del Municipio, se clasifica

de la siguiente manera.
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¢ Interno

Esta integrado por los bienes y servicios que ingresan en el Municipio, tales
como: abarrotes, ropa nueva y usada, medicinas, materiales de construccién,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos, agua pura, gas propano, Utiles escolares y de
oficina, alimentos para animales y muebles. Dentro de los servicios se puede
mencionar transporte de personas, bancos, internet, correo y servicios

funerarios.

e Externo
Este flujo comercial contempla los bienes y servicios que se exportan, tales
como: maiz, frijol, café y jocote corona. Se observé que la produccion es

limitada.

Esta determinado por las salidas de productos del Municipio y son parte
importante de la economia, las cuales generan fuentes de ingresos y permiten
mejorar la calidad de vida de la poblacién. Entre las que destacan productos
agricolas, pecuarios y artesanales. En la grafica siguiente se muestra los

productos que egresan del Municipio.

1.11.2 Flujo financiero
El flujo financiero esta representado por las remesas que reciben los habitantes

del Municipio por parte de sus familiares radicados en otros paises.

El flujo de dinero que representan las remesas familiares provenientes del
exterior, se constituye como un soporte econémico a las familias del Municipio
porque a través de estas suplen las necesidades basicas de consumo,

educacién, salud y otras.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el presente capitulo se desarrollara el analisis de la tenencia, concentracion,
uso y potencial de la tierra, asi mismo las actividades productivas que se

practican en el municipio de Quesada

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable describe la forma en que se encuentra la tenencia, uso Yy

concentracion de la tierra en el municipio de Quesada.

211 Tenencia de la tierra
Se establece que en los afos de 1979 y 2003 existian 6 formas de tenencia y
para el afio 2011 sélo 2; a continuacién se describe la tenencia de la tierra en el

Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Forma de tenencia Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011

Fincas % Mz. % Fincas % Mz. % Fincas % Mz %

1293 74 4128 86 99 63 1,136 9

Propia 1079 90 10209 98 1
Amendada 18 2 28 0 422 24 574 12 54 34 13 9
Colonato 2 0 1 0 26 1 30 1 3 2 4 0
Usuiructo 0 0 0 0 13 1 75 2 0 0 0 0
Ocupada 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Otro 18 2 18 0 4 0 3 0 0 0 0 0
Comunal 83 7 214 2 0 0 0 0 2 1 1 0
Total 1,200 100 10471 100 1,759 100 4,809 100 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del IIl Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e

investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Son varios los usos que se pueden dar a la tierra, los cuales pueden ser: cultivos

anuales o temporales, cultivos permanentes, pastos, bosques, montes y otras
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tierras. En su mayoria, las tierras son utilizadas para cultivos temporales de
produccion agricola, la cual es la actividad que aporta mayor crecimiento al

Municipio.

El siguiente cuadro muestra el uso que se le ha dado a la tierra en los afos
1979, 2003 y 2011.

Cuadro 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Fincas % Mz. % Fincas % M. % Fincas % Mz. %

Uso de la tierra

Culivos anuaes 140 71 68% 60 187 % 35 6 10 70 119 8
Cutiivos permanentes 10 5 20 %4 251 5 5 3 16 1
Pasis 18 3B R W T 18 B B 5B 5
Bosques y montes 2 1 193 ? ) 141 3 14 9 45 4
Otras tierras 0 5 6% 6 U 9 112 2 6 4 8 1
Total 2017 100 11,051 100 2145 100 5136 100 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad agricola es la mas importante del Municipio y el principal uso de la
tierra es para cultivos anuales. Se observa una pequefia proporcion para cultivos
permanentes; existe una extensioén considerable para pastos, que en su mayoria
son utilizados para la actividad pecuaria, la proporcion restante corresponde a

bosques y otras tierras.

En los cultivos anuales para el aino 1979 reflejaba un 60%, para el afno 2003 el
65% y para el afio 2011 un 89%.
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21.3 Concentracion de la tierra
Para el analisis de la tierra se considera la informacién de acuerdo a los
diferentes tipos de fincas que existen, respecto a la extension territorial en

manzanas que ocupan.

A continuacion se muestra la situacion historica de la concentraciéon de la tierra
en el Municipio, correspondiente a los periodos de 1979, 2003 y 2011.

Cuadro 17
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Ahos: 1979, 2003 y 2011

Tamaiio Cantidad de fincas % Superficie %

( Manzanas )
Censo 1979
Microfincas 161 13 74 1
Subfamiliares 882 74 2,746 26
Familiares 139 12 2,758 26
Multifamiliares medianas 16 1 2,308 22
Multifamiliares grandes 2 0 2,585 25
Totales 1,200 100 10,471 100
Censo 2003
Microfincas 433 25 195 4
Subfamiliares 1,251 71 2,634 55
Familiares 70 4 1,352 28
Multifamiliares medianas 5 0 627 13
Multifamiliares grandes
Totales 1,759 100 4,809 100
Encuesta 2011
Microfincas 52 33 22 2
Subfamiliares 97 61 21 17
Familiares 6 4 188 15
Multifamiliares medianas 2 1 128 10
Multifamiliares grandes 1 1 704 56
Totales 158 100 1,253 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Al comparar los censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la informacién
obtenida en el trabajo de campo del afio 2011, se observa que hubo aumento
en la cantidad proporcional de microfincas, esto debido a la distribucion de
tierras entre las familias que tienen fincas subfamiliares. A pesar de ello la
distribucién sigue desigual, en la mayoria de casos las fincas tienen escasa
superficie y las de gran superficie estdn en manos de pocos duefios.

214 Coeficiente de Ginni
Se muestra que para los afios 1979, 2003 y 2011 la concentracién es alta, con
indices de 0.6829, 0.4792 y 0.8302 para cada afio en su orden.

El resultado obtenido de la aplicacion de la férmula indica que para el afio 2011

hay un nivel de concentracién muy alto. Para mayor andlisis ver calculos en

anexo 1.
Cuadro 18
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2011

Afo indice Criterio de evaluacién
1979 0.6829 Concentracion alta
2003 04792 Concentracién media
2011 0.8302 Concentracion muy alta

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e

investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

215 Curva de Lorenz
Indica el nivel de concentracion de la tierra, al tomar en cuenta informacién de

los censos agropecuarios 1979, 2003 y encuesta 2011.

A continuacion se presenta la grafica de Curva de Lorenz.
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Grafica 2
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El censo de 1979 muestra amplia diferencia en la distribucion de la tierra,
concentra grandes extensiones en propiedad de pocos duefios, al analizar la
curva del afo 2003 indica que la concentracidén que refleja era menor, la
encuesta realizada en el afio 2011 muestra que la concentracién de la tierra esta
en manos de numerosos duefios, pero las extensiones de tierra son de menor

tamano.
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Entre las actividades mas significativas en el Municipio se pueden mencionar:

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

La mayoria de hogares encuestados se dedican a la actividad agricola. Cultivan

y comercializan su producciéon en menor proporcion, mientras otros combinan las

actividades agricolas con la pecuaria, artesanal o de servicios para generar mas

ingresos. Para analizar cada una de las actividades se toma en cuenta el valor

de la produccioén, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
Actividad Ndamero Generacion Valor de la
% % %
de unidades de empleo produccion Q

Agricola 252 31 715 42 3,921,600 18
Pecuario 78 10 99 6 1,958,450 9
Artesanal 41 5 229 13 11,380,065 53
Comercioy

Servicios 445 54 671 39 4,328,636 20
Totales 816 100 1714 100 21,588,751 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Las actividades productivas que se generan en el Municipio se dan de forma

tradicional destinadas para el autoconsumo y venden un bajo porcentaje de su

produccion, dentro del Municipio y en la cabecera departamental de Jutiapa.

El valor total de la producciéon asciende a Q. 21,588,751 del cual, la actividad

mas significativa es la artesanal, que representa un 53% del total del valor de la

produccion del Municipio.
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En cuanto a la generacion de empleo la actividad mas representativa es la

agricola con 42% del total de las actividades productivas del Municipio.

2.21 Agricola

La agricultura constituye la principal actividad productiva del Municipio debido a
que la mayor parte de pobladores del area rural se dedican a esta actividad. El
destino de la produccién es para el autoconsumo de las familias y en menor
proporcién para la venta. Los cultivos que sobresalen son el maiz, frijol, café,

tomate y maicillo.

Cuadro 20
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon
Por Tamaio de Finca y Cultivo
Ano: 2011

. Extension Unidad Volumen Precio por Valor de la L.
Estrato / Unidades o o d de | idad duccion % Generacion o
producto econémicas en ° e € fa unidad  produ ° deempleo °
manzanas medida produccién Q. Q.

Microfincas 82 100 37 100 1,227 267,525 100 168 100
Maiz 44 54 20 54 Quintal 938 175 164,150 61 91 54
Frijol 35 43 16 43 Quintal 269 375 100,875 38 74 44
Maicillo 3 4 1 3 Quintal 20 125 2,500 1 3 2
Subfamiliares ~ 167 100 343 100 18,175 2,857,075 100 520 100
Maiz 99 198 198 57 Quintal 8,239 175 1,441,825 50 322 61
Frijol 59 59 124 36 Quintal 1,461 375 547,875 19 145 28
Café 5 5 16 5 Quintal 1,200 145 174,000 7 34 7
Tomate 2 2 4 1 Cajas 7,200 95 684,000 24 14 3
Maicillo 2 2 3 1 Quintal 75 125 9,375 0 5 1
Familiares 1 100 12 100 142 53,250 100 4 100
Frijol 1 100 12 100 Quintal 142 375 53,250 100 4 100
Multifamiliares 2 100 80 100 4,350 743,750 100 23 100
Maiz 1 50 70 88 Quintal 4,000 175 700,000 94 18 78
Maicillo 1 50 10 12 Quintal 350 125 43,750 6 5 22
Total 252 472 23,894 3,921,600 715

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién anual de los agricultores en el Municipio que tiene mayor
representatividad econdémica es maiz y frijol; los cultivos de café, tomate y

maicillo son de menor produccion.
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Los granos se comercializan por quintal y el tomate por caja. El valor de la
produccion para el afio en estudio es de Q. 3,921,600.00 producido en 472
manzanas, lo que genera 715 oportunidades de empleo, representado por el

18% en el Municipio.

La produccién de maiz es el cultivo principal de la actividad agricola; en el
Municipio existen pequefias cantidades de tierra menores a una manzana,
destinadas para dicho cultivo, porque constituye parte fundamental de la dieta

alimenticia de la poblacién.

2.2.2 Pecuaria
Esta actividad representa el 8% del valor de la produccion total, lo cual la ubica

como la cuarta actividad productiva del Municipio.

Las caracteristicas principales de esta actividad es la utilizacién de mano de
obra familiar y en ocasiones se contrata poca mano de obra, en su mayoria se
utiliza baja tecnologia, el acceso a la asistencia técnica y financiera es en

minima parte.
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Cuadro 21
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, por Tamaiio de Finca y Producto

Aio: 2011

Cantidad |, . Volumen de Precio  Valordela .

Estrato/ Producto de Umda'd ce la Rendimiento promedio produccion Generacion
. medida . de empleo

unidades produccion Q Q
Microfincas 66 816 34 457,350 74 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 8 Cabezas 144 18 2,677 385,500 16 22
s(;'lfgsz”e"g”de ® s Undd 65 13 80 5600 50 67
Engorde de cerdos 8 Cabezas 2 3 750 20,250 8 1
Subfamiliares 1" 167 15 515,100 22 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 11 Cabezas 167 15 3,084 515,100 22 100
Familiares 1 204 204 986,000 3 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 1 Cabezas 204 204 4,833 986,000 3 100
Total 78 1,187 1,958,450 99

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Conforme los datos mostrados, la actividad pecuaria genera Q. 1,958,450.00,
el cual esta integrado por el ganado bovino que representa el 96% en los tres
estratos de finca, la mas significativa es la finca familiar con una participacion del
50%, debido que tienen extensiones de terreno para pastar, cuentan con
instalaciones fisicas apropiadas. Seguido de un 26% para fincas subfamiliares y
microfincas un 20%; la alimentacibn es por medio de pasto natural y

concentrado en verano.

En lo pecuario, la actividad mas representativa es la crianza y engorde de
ganado bovino con alimentacién de pasto natural y concentrado en época de
verano. El ganado avicola de razas criollas en mayor parte es destinado para el
autoconsumo y en menor escala a la venta. En el ganado porcino se encontr6 8

unidades productivas destinadas para el autoconsumo.
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223 Artesanal
Las diferentes actividades artesanales que posee el Municipio en su mayoria

son desarrolladas de forma manual y empirica.

Entre las principales actividades artesanales se encuentran: herreria, carpinteria,
panaderia y rodos para muebles, en los estratos de pequefio, mediano y grande

artesano.

Una de las caracteristicas mas importantes de la actividad artesanal, es la
realizacion de los articulos en pequefias empresas individuales, integradas por
el jefe de familia, hijos, ayudantes y aprendices, la diferencia entre el mediano
artesano es el empleo de la mano de obra y que las caracteristicas tecnologicas

utilizadas son tradicionales.



Cuadro 22
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
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Volumen y Valor de la Produccion por Tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2011
" . Unidad Precio Valor de la Generacion
Tamafio / Unidades d Vol Rendimient de duccié d %
Producto  productivas e Volumen endimiento produccion e A
medida venta Q. empleo
Pequefio 8 457 518900 65 100
artesano
Herreria 7 361 52 365,300 63 97
Puertas Unidad 144 21 1,200 172,800 21 32
Balcones Unidad 210 30 800 168,000 21 32
Portones Unidad 7 1 3,500 24,500 21 32
Carpinteria 1 96 96 153,600 2 3
Puertas Unidad 72 72 1,400 100,800 1 2
Comedores Unidad 24 24 2,200 52,800 1 2
Mediano 32 5,268,648 10,054,765 151 100
artesano
Carpinteria 24 4,418 184 7,262,000 119 79
Puertas Unidad 1,294 54 1,400 1,811,600 17 11
Camas Unidad 1,368 57 1,200 1,641,600 17 11
Comedores Unidad 1,284 54 2,200 2,824,800 17 11
Trinchantes Unidad 72 3 2,000 144,000 17 11
Gabinetes Unidad . 40 2 3,000 120,000 17 11
Roperos Unidad 204 9 2,000 408,000 17 11
Closet Unidad 156 7 2,000 312,000 17 11
Rodospara 2,700 900 162000 1 7
muebles
Rodos Juego 2,700 900 60 162,000 11 7
Panaderia 5 5,261,530 1,052,306 2,630,765 21 14
Pan dulce Unidad 4,209,850 841,970 0.5 2,104,925 21 14
Pan frances Unidad 1,051,680 210,336 0.5 525,840
Grande 1 384 806400 13 100
artesano
Carpinteria 1 384 384 806,400 100
Puertas Unidad 144 144 1,400 201,600 4 31
Comedores Unidad 144 144 2,200 316,800 5 38
Gabinetes Unidad 96 96 3,000 288,000 4 31
Total 41 5,269,489 11,380,065 229

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior refleja la producciéon de los tres tamarios de la actividad
artesanal. En pequefo artesano la actividad mas representativa es herreria los
productos de mayor elaboracién son puertas y balcones con una produccién de
354 unidades, con un valor de Q. 340,800.00 y en generacion de empleo el
97%.

224 Comercio y servicios
Esta actividad genera un 39% de empleo, por lo tanto es una de las mas
significativas al mismo tiempo con la actividad agricola que contribuye al

desarrollo del Municipio.

Se determiné que las actividades de comercio y servicios estan centralizadas en
el area urbana, esta situacion provoca que los habitantes de las comunidades
rurales se dirijan hacia la Cabecera Municipal o Cabecera Departamental para

satisfacer sus necesidades.

. COMERCIO

En el Municipio el comercio tiene participacion de 336 unidades econdmicas,
representada por el 76% del total de unidades productivas de comercios y
servicios, lo cual refleja la importancia del comercio en la economia del

Municipio.

La actividad de comercio es caracterizada por utilizar mano de obra familiar. La
mayoria de negocios son atendidos por propietarios, esposas e hijos. Los
establecimientos estan ubicados en domicilios particulares, son abastecidos por

proveedores de la Ciudad Capital y Cabecera Departamental.

A continuacidén se presenta a detalle los comercios existentes en el Municipio,

asi como la generacién de empleo.



Cuadro 23
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad Comercial
Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generacion de Empleo

Ano: 2011
Tipo de establecimiento  Unidades % Empleados %
Comercios 336 100 473 100
Tienda de primera necesidad 197 59 197 42
Comedor 20 6 40 8
Libreria 11 3 11 2
Tortilleria 10 3 30 6
Miscelanea 10 3 10 2
Cantina 10 3 10 2
Venta de ropa usada 8 2 8 2
Farmacia 8 2 8 2
Ferreteria 7 2 35 7
Carniceria 6 2 6 1
Venta de ropa nueva 5 1 10 2
Polleria 5 1 5 1
Agro veterinaria 5 1 15 3
Materiales de construccién 4 1 20 4
Heladeria 4 1 4 1
Verdureria 3 1 6 1
Pupuseria 3 1 6 1
Muebleria 3 1 12 3
Taqueria 2 1 4 1
Lacteos 2 1 2 0
Gas propano 2 1 2 0
Aceitera 2 1 4 1
Zapateria 1 0 3 1
Venta de madera 1 0 2 0
Supermercado 1 0 9 2
Repuestos vehiculos 1 0 1 0
Venta de quesadillas 1 0 1 0
Venta de Lefia 1 0 1 0
Gasolinera 1 0 8 2
Alquiler de madera 1 0 2 0
Accesorios de computadora 1 0 1 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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La variedad de comercios identificados muestran que la poblacion del Municipio

tiene acceso a productos de diferente tipo, calidad y precio.

Las tiendas de primera necesidad, comedores y librerias son los comercios mas

significativos, representan el 68% del total de comercios.

e SERVICIOS
Son bienes intangibles que generan valor y que son proporcionados a través de
atencion personalizada. En el Municipio los servicios estan centralizados en el

area urbana, sin embargo atienden las necesidades de los habitantes del area

urbana y rural.

A continuacién se describen las principales actividades de servicios identificados

en el Municipio.



Cuadro 24
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Actividad de Servicios

Por Tipo de Establecimiento, Unidades y Generaciéon de Empleo
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Ano: 2011

Tipo de establecimiento  Unidades % Empleados %
Molino de nixtamal 26 24 26 13
Barberia 1 11
Academia de mecanografia 6
Televisién por cable 25 1
Taller de mecanica 15
Salén de belleza
Pinchazo
Electrénica

Reparacion de Calzado
Oficina juridica

Internet

Alquifiestas

Taller de motos

Taller de bicicletas

Clinica médica

Centro naturista

Sastreria

Carwash

Bancos

Autovidrios

Academia de computacion
Emisoras radiales

Alquiler de cancha de futbol
Vidreria

Oficina de Contaduria
Laboratorio médico
Gimnasio

Funeraria

Disco movil

Correo

Clinica dental

Academia de corte confeccion
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El Municipio cuenta con 109 unidades productivas de servicios, las mas
significativas en cantidad son: los molinos de nixtamal, barberia y academia de
mecanografia, representan el 40% del total de unidades de servicios
encontradas. Los bancos han contribuido al desarrollo econdémico de la

poblacion al ofrecer préstamos y servicios bancarios.

Cuadro 25
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Resumen de Inventario de Unidades Productivas de Comercios y Cervicios

Ano: 2011
Tipode Unidades Empleados %
establecimiento
Comercio 336 473 70
Servicios 109 198 30
Totales 445 671 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En resumen, de los 671 empleos generados en total, la actividad de comercios
tiene mas representacion que la actividad de servicios por la cantidad de
unidades productivas y la oportunidad de trabajo que genera para 473
empleados.

El sector de comercio y servicios tiene capacidad para satisfacer las
necesidades de los demandantes del Municipio, sin embargo, parte de la
poblacién acude a la Cabecera Departamental de Jutiapa para adquirir los

bienes y servicios necesarios.



CAPIiTULOIII
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se desarrollara el origen del Sistema Financiero
Guatemalteco, su clasificacion en sistema regulado y no regulado,

caracteristicas, conceptos, marco legal aplicable y su importancia.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO.

Los origenes leales e institucionales del actual sistema de banca central se
remonta al periodo de la reforma monetaria y financiera de 1924-1926 fecha en
que fue creado el Banco Central de Guatemala como establecimiento de
emisién, giro y descuento, de caracter privado y con participacion del Estado
como accionista. Esta reforma culminé durante el mandato del General José
Maria Orellana (1921-1926)

Esta reforma vincula los graves desequilibrios monetarios y financieros que del
régimen monetario anterior, basado en la existencia legal de un oligopolio de
bancos emisores reglado por el gobierno de Manuel Estrada Cabrera, que
generé una gigantesca deuda del gobierno para con esos bancos. En 1919, el
propio gobierno de Estrada Cabrera invitd al profesor Kemmerer para estudiar
las condiciones monetarias del pais y hacer las recomendaciones que el caso
ameritara para emprender la reforma. Kemmerer recomendd, entre otras
medidas, el establecimiento de un banco central que seria el agente fiscal del

gobierno y que tendria el derecho exclusivo de emitir billetes.

En 1923, Orellana habia promulgado un decreto que establecia una "Caja
Reguladora" para estabilizar los tipos de cambio, la cual se convertiria en el
embrion del Banco Central de Guatemala. En noviembre de 1924 fue
promulgada la Ley Monetaria de la Republica de Guatemala, que daba vida a la

nueva unidad monetaria, el Quetzal, bajo el régimen del patrén oro clasico.
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Finalmente, mediante Acuerdo Gubernativo del 30 de junio de 1926, se fundé el
Banco Central de Guatemala, que coroné la obra de la reforma econdémica del

Gobierno de Orellana.

La Gran Depresion mundial (1929-1933) afectd gravemente a la economia
guatemalteca, y sometié a una dificil prueba al Banco Central y su politica
monetaria basada en el patrén oro clasico. Dado que dicho patrén no daba
cabida a una politica monetaria anticiclica, se hizo necesario impulsar la reforma
monetaria y bancaria de 1944-1946, mediante la cual se cred el Banco de
Guatemala como heredero del antiguo Banco Central de Guatemala. Esta
reforma se culminé durante el gobierno revolucionario del Doctor Juan José

Arévalo.

La reforma, impulsada por los aires renovadores de la Revolucién de Octubre de
1944, consistié en otorgarle al Banco de Guatemala la calidad de banco estatal y
la facultad de realizar una politica monetaria, cambiaria y crediticia encaminada
a crear las condiciones propicias para el crecimiento ordenado de la economia
nacional. Uno de los grandes legados de la Revoluciéon de Octubre, la Ley
Organica del Banco de Guatemala (Decreto 215 del Congreso de la Republica,
del 11 de diciembre de 1945) le conferia a éste la calidad de entidad autbnoma
dotada de amplias facultades en el uso de instrumentos de politica para

contrarrestar los vaivenes ciclicos de la economia.

Conjuntamente con la Ley Monetaria (Decreto 203) y la Ley de Bancos (Decreto
315 del Congreso de la Republica), la Ley Organica del Banco de Guatemala
conformaba un cuerpo armonioso de legislacion financiera que dotaba al pais de
un marco legal a la altura de las que entonces eran las mas modernas teorias y
técnicas financieras, tal como fue el caso en muchos paises de Latinoamérica
que alrededor de esas épocas adoptaron también regimenes legales similares
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La estructura basica de la legislacion financiera guatemalteca emitida en 1945 y
1946 permitié el ordenado funcionamiento del sistema en sus primeros cuarenta
afos de vigencia,. Sin embargo, al concluir la década de los afios ochenta
resulté evidente que tanto las crisis econémicas regionales, como Ila
liberalizacién de la banca y de los mercados financieros internacionales

buscaran un Programa de Modernizacién del Sistema Financiero Nacional.

Mediante dicho programa se propuso actualizar el marco regulatorio vigente,
buscando reformas que favorecieran la estabilidad macroeconémica y que
propiciaran una mayor apertura del mercado financiero. El Programa de
Modernizacién incluyd una serie de medidas adoptadas tanto por la Junta
Monetaria como por el Congreso de la Republica y los Ministerios de Estado.

Fueron mas de cincuenta las resoluciones emitidas por la Junta Monetaria en los
ambitos de la politica monetaria, del régimen cambiario, de la politica crediticia,
de la liberalizacién y diversificacién de los productos y servicios bancarios, de la
normativa prudencial y del funcionamiento de la supervisién financiera. Por su

parte, las disposiciones mas destacadas en el ambito legislativo fueron:

el Acuerdo Legislativo No. 18-93, que reforma la Constitucion Politica de

la Republica e introduce la prohibiciéon de que el banco central financie al
gobierno;

« el Decreto 12-95, que reforma la Ley Organica del Banco de Guatemala
para fortalecer la capacidad supervisora de la Superintendencia de
Bancos;

e el Decreto 23-95, que reforma la Ley de Bancos, del Congreso de la
Republica de Guatemala

o el Decreto 24-95, que reforma o derogalalgunos articulos de las leyes
bancarias concernientes a los requerimientos minimos de capital; del

Congreso de la Republica de Guatemala
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o el Decreto 29-95, que libera la contratacién de las tasas de interés; del
Congreso de la Republica de Guatemala

« el Decreto 44-95, que reforma la Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo
para la Vivienda Familiar; del Congreso de la Republica de Guatemala

« el Decreto 5-99 que crea la Ley para la Proteccion del Ahorro; y

o el Decreto 26-99, que reforma de nuevo la Ley de Bancos y la Ley de
Sociedades Financieras, fortaleciendo la normativa prudencial y la
capacidad de supervision de la autoridad de vigilancia e inspeccién.

El programa de Modernizacién integral de la década de los noventa se formaliz6é
el 1 de junio de 2000, cuando la Junta Monetaria, en Resolucion JM-235-2000
emiti6 la Matriz del Programa de Fortalecimiento del Sistema Financiero

Nacional.

El Sistema Financiero -PESF- ejecutado conjuntamente por el Banco Mundial y
el Fondo Monetario Internacional en la segunda mitad del afio 2000 . Uno de los
principales resultados del PESF fue un analisis de las debilidades y fortalezas de
la legislacion financiera y la identificacion de los principales aspectos de las

mismas que podian ser objeto de reforma.

Como resultado de los lineamientos planteados por la Junta Monetaria y del
diagnéstico del PESF, la preparacion de la reforma integral de las leyes
financieras se centr6 en la elaboracibn de cuatro proyectos de ley
fundamentales: Ley Organica del Banco de Guatemala, Ley Monetaria, Ley de
Bancos y Grupos Financieros y Ley de Supervision Financiera cuya vigencia

inici el 1 de junio de 2002,

Sistema financiero guatemalteco
El sistema financiero guatemalteco esta dividido en dos sectores: el formal o

regulado y el informal o no regulado
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Sistema financiero formal o regulado.

Este sector lo conforman las instituciones cuya autorizacién es de caracter
estatal, bajo el criterio de caso por caso y sujetas a la supervisién de la
Superintendencia de Bancos, 6rgano facultado para tal fin. De esa cuenta el

sector financiero formal abarca un subsector bancario y uno no bancario.

El subsector bancario incluye los bancos comerciales y a las sociedades
financieras. Estas ultimas redefinen, por ley, como instituciones especializadas
en operaciones de banca de inversidén, no captan depédsitos y sus operaciones

activas son a largo plazo.

Grafica 3
Republica de Guatemala
Estruqtura del Sistema Financiero Formal

Ario: 2011
JUNTA MONETARIA
] |
Superintendecia de Bancos Banco de Guatemala
I
. . . Almacenes Casas de
Bancos Financieras |[ Aseguradoras || Afianzadoras de Cambio
Depositos

Fuente: elaboracion propia en base http://www.banguat.gob.gt. Consultado 15 Diciembre 2011

Banca central
La banca central esta conformada por la Junta Monetaria, que es la autoridad
maxima; el Banco de Guatemala, que es responsable de ejecutar la politica

monetaria, cambiaria y crediticia; y la Superintendencia de Bancos, como ente
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supervisor. A continuacién se describe cada una de las instituciones que

integran la banca central:

Junta Monetaria

Tiene a su cargo segun Articulo 133 de la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala la determinacion de la politica monetaria, cambiaria y crediticia,
asi como también velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional

para asegurar la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro.

La Junta Monetaria regira la direccién suprema del Banco de Guatemala, por lo
dispuesto en el Articulo 13 Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala (Ley Organica del Banco de Guatemala),

Banco de Guatemala

Es el agente financiero del Estado segun articulo 3 de la Ley organica del Banco
de Guatemala tiene por objeto principal, promover la creacién y el
mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias mas

favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional.

Las acciones de funcionamiento del Banco de Guatemala, se rigen por el
Decreto Nimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros y el Decreto
Nidmero 16- 2002, Ley Organica del Banco de Guatemala, ambos del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Superintendencia de Bancos

La Superintendencia de Bancos es un érgano de la Banca Central, organizado
conforme la Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002,
eminentemente técnico, que actlda bajo la direccibn general de la Junta

Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccién del Banco de Guatemala, bancos,
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sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de
seguros, almacenes generales de depésito, casas de cambio, grupos financieros
y empresas controladoras de grupos financieros y las demas entidades que

otras leyes dispongan.

Bancos

Los bancos son entidades Iegalmente autorizadas para operar dentro del
territorio nacional y en el extranjero, que pueden efectuar negocios, que
consisten en préstamos de fondos obtenidos del publico, mediante la recepcién
de depdsitos o la venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.

Las instituciones bancarias se rigen por el Decreto Numero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, asi como por los reglamentos que emite la Junta
Monetaria, y en lo que fuera aplicable por las disposiciones del Decreto Nimero |
17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Monetaria y el
Decreto 16-2002, Ley Organica del Banco de Guatemala.

Los bancos autorizados conforme la Ley, podran efectuar operaciones en

moneda nacional o extranjera y prestar los servicios siguientes:

% Operaciones pasivas

= Recibir depositos monetarios,

= Recibir depositos a plazo,

= Recibir depositos de ahorro,

» Obtener créditos de bancos nacionales y extranjeros.
% Operaciones activas

= Otorgar créditos;

= Realizar descuento de documentos;

= Otorgar financiamiento en operaciones de cartas de crédito;
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» Conceder anticipos para exportaciéon; Emitir y operar tarjeta de crédito;
Realizar arrendamiento financiero;
% Operaciones de confianza
» Cobrary pagar por cuenta ajena;
= Recibir depésitos con opcién de inversiones financieras;
= Comprar y vender titulos valores por cuenta ajena; vy,
.= Servir de agente financiero, encargandose del servicio de la deuda
+» Operaciones de Servicios
= Actuar como fiduciario;
= Comprar y vender moneda extranjera, tanto en efectivo como en
documentos;
» Apertura de cartas de crédito;
» Efectuar operaciones de cobranza;
» Realizar transferencia de fondos; vy,
» Arrendar cajillas de seguridad.
+ Pasivos contingentes
» Otorgar garantias;
» Prestar avales;
» Otorgar fianzas; vy,
* Emitir o confirmar cartas de crédito.

Financieras

Son instituciones de importancia en la banca de inversién, debido al monto de
recursos que manejan, como al campo tan amplio que se les confiere en las
funciones asignadas. Estas orientan sus operaciones al mercado de capitales,
cooperan al financiamiento del desarrollo econdmico mediante créditos e
inversiones a largo plazo, los cuales son otorgados con ahorros captados a
través de la emision de titulos y con recursos obtenidos mediante la ampliacién
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de capital y la contrataciéon de empréstitos en el interior o exterior, en este ultimo

caso debe contar con la autorizacién previa de la Junta Monetaria.

Estas también se rigen por el Decreto Nimero 19-2002 (Ley de Bancos y
Grupos Financieros). Estan sujetas a la jurisdiccion de la Junta Monetaria y a la

inspeccion, intervencion y fiscalizacién de la Superintendencia de Bancos.

Por su parte, el subsistema financiero no bancario se rige por leyes especificas y
esta conformado por los Almacenes Generales de Depdésito, Compafiias de
Seguros, Companfias de Fianzas, Casas de Cambio; ademas por el Instituto de
Fomento Municipal (INFOM) y el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas
(FHA).

¢ Almacenes Generales de Depdsito

Son instituciones catalogadas como auxiliares de crédito, cuyo objeto principal
es el depésito, la conservacién, custodia, manejo, distribucion, compra y venta
por cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero, y la
emision de titulos de crédito. Unicamente los Almacenes Generales de Dep6sito
pueden emitir Certificados de Depésito y Bonos de Prenda, los cuales son

transferibles por simple endoso.

Los Almacenes Generales de Depdsito se rigen por lo dispuesto en el Decreto
Numero 1746 del Congreso de la Republica de Guatemala (Ley de Almacenes

Generales de Depésito).

Aseguradoras
Son entidades que se obligan a resarcir un dafio o pagar una suma de dinero al
realizarse la eventualidad prevista en un contrato de seguro. Su actividad es
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regida por el Decreto 25-2010 Ley de Actividad Aseguradora del Congreso de
la Republica de Guatemala, los ramos de seguros que se consideran son

- Seguro de vida o de personas
- Contra darios
- Contra incendio

- De transporte

Existe otra serie de seguros, pero los mismos no son utilizados por la legislacién
guatemalteca. La base legal que rige los contratos de seguro, esta contenida en
el Articulo 12 del Decreto Numero 2-70 Cédigo de Comercio del Congreso de la
Republica y Decreto-Ley 106 Cédigo Civil, Jefe de Gobierno de la Republica.

Afianzadoras

Son instituciones financieras que por medio de un contrato de fianza, una
persona individual o juridica, debe pagar a la afianzadora en la proporciéon que
se estipule, la cantidad otorgada a ésta, como beneficiaria de la fianza.

En nuestros medios las compafias de fianzas autorizadas para operar
legalmente, emiten fianzas de fidelidad, judiciales, administrativas de gobierno y

administrativas de particulares.

De acuerdo con el articulo 16 del Decreto Presidencial Numero 470 textualmente
manifiesta “La Superintendencia de Bancos, tendra, respecto de las compafias
de fianzas, las mismas atribuciones que le confiere el Decreto 215 del Congreso
de la Republica de Guatemala (Actualmente es el Decreto Nimero 19-2002), en

lo que concierne a las instituciones bancarias”.

El Decreto Numero 2-70 Cédigo de Comercio, regula lo referente al Contrato de

Fianza.
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Casas de Cambio

De acuerdo al articulo 2 del Reglamento para la autorizacién y funcionamiento
de las Casas de Cambio, la define como la sociedad andénima autorizada
conforme a la ley, cuyo objeto es la compra y venta de las divisas cuyo origen y
destino, respectivamente, determine la Junta Monetaria de conformidad con las
disposiciones de politica cambiaria y los mecanismos operativos establecidos

para el efecto.

Instituto de Fomento Municipal
Es una institucién estatal, creada con el fin de proporcionar asistencia técnica y

financiera a las Municipalidades de todo el pais.

Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas

Entidad descentralizada con personeria juridica, sus funciones principales son
las de efectuar seguro de hipotecas, emitir resguardo de asegurabilidad y de
seguros, emision de bonos inmobiliarios. Se rige por el Decreto Niumero 1448

del Congreso de la Republica de Guatemala.

Sistema financiero informal.

Son instituciones constituidas como sociedades mercantiles, generalmente
sociedades anénimas. No estdn reconocidas ni autorizadas por la Junta
Monetaria como instituciones financieras y por ende no son supervisadas por la

Superintendencia de Bancos. Este sector lo conforman:

Asociaciones de cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones no
gubernamentales y otros tipos de cooperativas que proporcionan diversos

servicios en las areas rurales.

Estan reguladas por la Superintendencia de Administracién Tributaria SAT y

actuan bajo la figura de sociedades anénimas que se dedican a operaciones de
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créditos, inversion y descuento de documento; A continuacion se presenta como
esta organizada la estructura del sistema Financiero informal no regulado en la

Republica de Guatemala

Grafica 4
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero Informal
Aiio: 2011
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Fuente: hitp//www.banguat.gob.gt. Consultado en 15 de Diciembre 2011

3.11 Financiamiento
El financiamiento esta dirigido a proveer recursos cuando se necesitan, también
se puede definir como la obtencion de recursos financieros provenientes de la

concesion de créditos, transferencia de dinero, venta de acciones.

“Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante la venta de acciones,
concesion de créditos o de transferencias de dinero entre empresas financieras,

personas individuales o juridicas de acuerdo con las garantias y plazos que
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entre si convengan, para desarrollar actividades personales, comerciales,

industriales, agricolas y otras™"®.

3.1.2 Crédito

Viene del latin creditum, que significa derecho y confianza, se define como una
operacioén financiera en la que se pone a la disposicion una cantidad de dinero
especifica, durante un periodo determinado, y por el cual se paga una tasa de
interés de acuerdo a las condiciones pactadas al momento de realizar la
transaccién. El proposito del crédito es cubrir los gastos, corrientes o

extraordinarios, en momentos puntuales de falta de liquidez.

Entre los tipos de financiamiento o crédito que ofrece el sistema financiero

nacional se puede mencionar:

3.1.2.1 Agricola

Es el crédito que esta dirigido para lograr la obtencién de productos provenientes
del cultivo y explotacién de la tierra, por lo general, se destinan al consumo de
mercados internos y externos. “La clasificacion mas importante del crédito
agricola es la que se hace con respecto al estrato del sector primario al que va

"20 por el destino del crédito agricola se pueden clasificar por:

dirigido
a) Capacitacion

b) Sostenimiento o Mantenimiento
¢) Promocién

d) Produccién

19 Kohler, Erick L. Diccionario para contadores. Union Tipografica. Editorial Hispanoamericana,
S.A.deC.V.

Pag. 117.

2 Villacorta Escobar, Manuel. Apuntes de Economia Agricola. Editorial Universitaria. P Edicion.
Pag. 101.
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3.1.2.2 Pecuario

Es el crédito que esta dirigido para la compra de ganado de engorde, esquilmo,
reproductor, también para la adquisicion de forraje, follaje, cultivo de pastos,
medicinas y vacunas, jornales de pastoreo y cualquier otro gasto dirigido a la

crianza, reproduccién, destace y comercializacion de la produccion pecuaria.

En el sector bancario nacional también se le conoce como el nombre de crédito

para ganaderia.

3.1.2.3 Avicola

Es el crédito que esta dirigido para la produccion de aves ponedoras y de
engorde, también para la compra de alimentos para aves, medicinas y vacunas,
asistencia técnica, maquinaria para el destace y cualquier otro gasto dirigido a la

crianza, reproduccion y comercializacién de la produccién avicola.

3.1.2.4 Artesanal
Es el crédito que esta dirigido para la compra de maquinaria, herramientas, pago
de mano de obra necesaria para la puesta en marcha de pequefios talleres tales

como: carpinterias, herrerias, tortillerias

3.1.2.5 Otros

Existen otra variedad de créditos que estan dirigidos a diferentes actividades
productivas del pais, sin embargo es importante indicar las mas representativas
que pueden ser: construccidn, consumo, transporte, comercio, industria

manufacturera, electricidad, etc.

3.1.3 Objetivos del crédito
Entre los objetivos del financiamiento se pueden mencionar:
a) Buscar la maxima rentabilidad del capital aportado
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b) Obtener el crecimiento necesario para el autofinanciamiento en el futuro

c) Obtener la productividad econémica de los elementos de produccién y
lograr la eficiencia y rendimiento esperado

d) Rentabilidad de los fondos y de las inversiones

e) Proveer a la empresa de liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia comercial.

f) Proveer estabilidad econdémica que permite mantener los flujos de efectivo

acorde a la produccién y venta de productos.

31.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en la disponibilidad que se obtiene de los
recursos financieros para la inversién en la actividad productiva, para expandir la
comercializacién o en la prestaciéon de servicios. También es un mecanismo que

promueve el crecimiento aplicado a cualquier actividad.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Actualmente existen varias clasificaciones del crédito, por su destino, finalidad y

plazo.

3.1.5.1 Por su destino
El crédito se puede clasificar por las diferentes actividades productivas de un

lugar, tales como: comercial, produccion, servicios, consumo y otros.

o Comercial
Esta dirigido a empresas que se dedican a la compra y venta de productos,
regularmente consiste en comprar inventarios de mercaderias al crédito y a

plazos cortos definidos entre comprador y vendedor.



82

o Produccion

. Esta dirigido a la industria que transforman las materias primas en productos
terminados. La mayoria de las industrias se ven en la necesidad de solicitar
créditos para la compra de sus materias primas, compra o mantenimiento de la
maquinaria necesaria, para crecimiento en las plantas de procesamiento o para

fabricacion de nuevos espacios para la produccion.

Estos créditos tienen plazos largos, ya que generalmente se diluye los costos en
la produccion de varios anos. También existe otra modalidad diferente a la de
solicitar un crédito bancario y es la solicitud de leasing el cual tiene otros

beneficios pero son contratados a mediano plazo.

. Servicios

El destino de estos créditos es satisfacer las necesidades de las empresas que
se dedican a la prestacion de servicios de cualquier indole. En la actualidad las
empresas que prestan servicios han tenido un crecimiento considerable y con

ello la inversion de créditos.

o Consumo

Son dirigidos a las empresas que se dedican a la adquisicion de bienes y
servicios para uso personal y de los hogares. La mayoria de empresas que
destinan fondos a esta actividad tienen su cartera de: clientes en el rango de
morosidad, debido a que los consumidores finales no poseen liquidez y tampoco

solidez para cubrir las obligaciones crediticias.

o Otros
Créditos personales, préstamos que se destinan al pago de deudas personales,

renegociacion de créditos, gastos médicos u toro destino personal.
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Crédito para vivienda, son otorgados exclusivamente para la adquisiciéon de
vivienda. Crédito para la construccién; los fondos son utilizados para mejoras en
la vivienda o edificios.

3.1.5.2 Por su finalidad

Estos créditos van dirigidos a una variedad de empresas que se dedican a
diferentes actividades, entre ellas se pueden mencionar las empresas

constructoras, educacion, agricultura, etc.

o Inversion en capital de trabajo

Todas las empresas necesitan invertir recursos financieros en capital de trabajo
y este se define como los recursos econdmicos necesarios para atender o
desarrollar las operaciones de produccién, distribucién y comercializacién de los
productos, los cuales por su importancia son: compra de materias primas, de
insumos, pago de mano de obra y pago de gastos de administracion, financieros

y de distribucioén.

o Inversion fija
Al igual que la definicidon anterior, las empresas necesitan invertir o asignar
recursos financieros para la adquisicibn de activos tangibles, tales como:

terrenos, edificios, maquinarias, equipo de computo, vehiculos, etc.

También se utilizan para invertir en activos intangibles como lo son: patentes,
marcas, disefios, asistencia técnica, gastos pre-operativos y de instalacion,
capacitacion del personal, estudios de mercado, etc., éstos ultimos son

necesarios para iniciar las operaciones de las empresas y ponerla en marcha.
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3.1.5.3 Por su garantia
Por su garantia los créditos se pueden clasificar segun sea el respaldo que se
solicita para otorgar créditos y estos pueden ser: fiduciarios, prendarios,

hipotecarios y mixtos.

“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de

éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.

Como lo menciona el articulo 51 la Ley de Bancos y Grupos financieros Decreto
19-200 del Congreso de la Replublica de Guatemala. Los créditos sujetos a
garantia real no podran exceder del setenta por ciento del valor de las garantias
prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias

hipotecarias”2.

. Fiduciario
Son aquellos que se otorgan a personas individuales o juridicas, en una

modalidad de crédito con garantia mancomunada.

Su garantia es Unicamente el respaldo de una o mas firmas, generalmente en
valores no muy altos de corto y mediano plazo. Regularmente aparece una
tercera persona denominada fiador, este debe respaldar la deuda en caso que el

deudor no lo hiciere en el plazo y frecuencia de pagos establecidos.

. Prendarios

Son aquellos que se otorgan con el respaldo de bienes muebles, maquinaria,
vehiculos, equipo, acciones o bonos de prenda. Pignoracion de bienes,
préstamos de bonos de prenda, garantia de cosechas, ganado, etc. En

Z'Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 51 Ley de Bancos y Grupos Financieros
Decreto 19-2002. P&g. 21
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Guatemala el sistema bancario nacional otorga estos créditos hasta un valor
equivalente al 80% del valor de la garantia, “segun articulo 51 Ley de Bancos y

Grupos Financiero decreto 19-2002”.%

. Hipotecarios

Son aquellos que se otorgan con respaldo de una garantia de bienes inmuebles.
Estan regidos por la ley de bancos y Grupos Financiero Decreto 19-2002 en su
articulo 52, dichos bienes respaldan y garantizan el pago del préstamo, en caso
de incumplimiento la garantia se traslada de propietario, para lo cual es
requerida la constancia de propiedad emitida por el Registro General de la

Propiedad Inmueble.

Los préstamos hipotecarios estan dirigidos en su mayoria a personas
individuales que los utilizan para la adquisicién de vivienda a mediano y largo
plazo, en Guatemala el sistema bancario nacional otorga estos créditos hasta
un valor equivalente al 80% del valor de la propiedad que indica el avalto.

o Mixtos
Son aquellos que se otorgan con la combinacién de dos o mas formas de
garantias, se utilizan cuando la garantia de un préstamo no es suficiente a

criterio de la entidad que lo otorga.

De los financiamientos indicados anteriormente, pueden existir una combinacién
entre si, en virtud de que en algunas ocasiones, es necesario complementar las
garantias para optar a un financiamiento mayor, segln la necesidad de la

empresa. Las garantias pueden ser:

Prendaria- fiduciaria, constituyen una prenda y respaldo personal de los fiadores.

 IDEN.



86

Hipotecarias-Prendarias, utilizada por el sector agricola y es el que se refiere a
un bien prendario existente o que sera producido en el futuro y un bien

inmueble.

Fiduciaria-hipotecaria, consiste en aportar la firma solidaria y mancomunada de

una o varias personas y una hipoteca sobre un inmueble

3.1.54 Por su plazo
Estan dirigidos a financiar necesidades eventuales permanentes o de larga
duracién segun sea el caso. Los requisitos y las tasas de interés varian de

acuerdo a la negociacién del plazo.

o Corto

Son aquellos que tienen un lapso de seis a doce meses, esta dirigido a financiar
necesidades eventuales y temporales. Usualmente estos no requieren mayores
requisitos y las tasas de interés no varian en el transcurso de su plazo. También
es donde se da la mayor cartera morosa para las empresas que lo otorgan ya
gue consideran que muchas compras realizadas con estos préstamos son

compras impulsivas 0 no necesarias.

o Mediano

Son aquellos que el plazo es mayor a un afio y menor a cinco anos, esta dirigido
a financiar necesidades permanentes tales como: compra de mercaderias,
materias primas, vehiculos, maquinaria, electrodomésticos y otros bienes. Las
tasas de interés usualmente son variables que dependen de la fluctuacién del

mercado de capitales.
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. Largo

Son aquellos que el plazo es mayor a cinco afos, esta dirigido a financiar
compras de activos fijjos de larga duracién, tales como: viviendas, edificios,
terrenos, maquinaria pesada, etc., las tasas de interés usualmente son las mas

bajas ya que se considera el plazo y la garantia.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Los tramites que se deben efectuar dependen del plazo y la garantia de la
solicitud del préstamo. También depende de la institucion que lo otorga.

Usualmente tienen que llenar algunos documentos que se utilizan par confirmar
la informacién del solicitante y evaluarlo con su potencial o capacidad de pago.
Segun el tipo de préstamos deben hacerse algunos gastos relacionados con la

valuacién de los bienes que se forman parte de la garantia.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Los bancos, antes de conceder financiamiento, segin articulo 52 Ley de Bancos
y Grupos Financieros Decreto 19-2002 deben cerciorarse razonablemente que
los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.
Asimismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la evolucién de la
capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del
financiamiento. Los bancos exigiran a los solicitantes de financiamiento y a sus
deudores, como minimo, la informacidén que determine la Junta Monetaria

mediante disposiciones de caracter general que dicte para el efecto.

Los requisitos que deben cumplir depende en la mayoria de los casos de
factores tales como: tipo de garantia, plazo y el destino. Cada institucion que
otorga créditos tiene sus propias politicas y procedimientos de investigar y
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confirmar informacién del solicitante para evaluar su capacidad de pago segun el
articulo 52 Decreto 19-2002 Ley Monetaria de Grupos Financieros.

Los pequenos productores practicamente no son sujetos de crédito, debido a la
carencia de garantia. Tienen acceso a los créditos principalmente los medianos

y grandes productores.

. En el sistema bancario

Los requisitos y formularios en el sistema bancario nacional en el articulo 52 Ley
de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 estan definidos a nivel
general por la Superintendencia de Bancos, sin embargo cada institucion define

qué informacioén necesita conocer del solicitante.

La solicitud que se utiliza, depende de la garantia del crédito, el valor, el plazo y
el destino, usualmente entre mayor es el valor asi sera el tiempo que se tardara
la institucién en evaluar las garantias y los riesgos. Actualmente el sistema
bancario nacional se enfoca mucho en el riesgo que tiene el otorgar el crédito, la

garantia pasa a un segundo plano.

A continuacién se presentan los requisitos estandar que exigen las instituciones

bancarias:

Requisitos a cumplir las personas individuales:
- Llenar y firmar el formato de solicitud de crédito proporcionado por la
entidad.
- En caso de un préstamo hipotecario, certificaciones del registro de la
propiedad, avalué de la propiedad y recibo del ultimo pago del Impuesto

Unico sobre Inmueble.
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Apertura de cuenta de depésito monetario o de ahorro minimo de
Q200.00.

Fotocopia recibo den pago de un servicio publico, luz, agua, o teléfono
reciente.

Fotocopia de cédula de vecindad completa o DPI (deudor y codeudor).
Constancia de numero de identificacién tributaria.

Fotocopia de estados de cuenta bancarios de los ltimos tres meses, si es
comerciante individual o voucher de pagos.

Fotocopia de patente de comercio.

Estados financieros de los dos ultimos ejercicios contables.

En caso de un préstamo hipotecario, certificaciones del registro de la
propiedad, avalué de la propiedad y recibo del Gitimo pago del Impuesto

Unico sobre Inmuebie.

Requisitos que deben cumplir las personas juridicas:

Llenar y firmar del formato de solicitud de crédito proporcionado por la
entidad

Fotocopia de la escritura social, ampliaciones y modificaciones de la
empresa o sociedad

Fotocopia del nombramiento vigente del representante legal.

Constancia de numero de identificacion tributaria.

Fotocopia de estados financieros de los Gltimos tres meses.

En caso de un préstamo hipotecario, certificaciones del registro de la
propiedad, avalué de la propiedad y recibo del ultimo pago del Impuesto
Unico sobre Inmueble.

Ofras instituciones

En las instituciones bancarias también existe el crédito extra bancario el cual se

da por medio de préstamos de personas particulares, cooperativas y crédito de
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proveedores, los cuales poseen diferentes procedimientos para la concesion de
créditos, pero por lo general se observar procedimientos bancarios.

Las cooperativos de crédito y de ahorro; otorgan créditos fiduciarios,
hipotecarios y otros para la micro empresa, los deudores que solicitan crédito
deben ser asociados y cumplir con varias condiciones antes de obtenerlos.

Los requisitos son similares a los solicitados por el sistema bancario nacional,
que deben registrar las garantias y evaluar los riesgos. En este tipo de

instituciones se presentan montos mayores de carteras morosas.

31.7 Condiciones de crédito
Todas las instituciones financieras poseen politicas que regulan la concesién de
los diferentes tipos de créditos con el fin de garantizar sus operaciones activas y

la recuperacién de la inversién ante cualquier eventualidad de riesgo.

Los requisitos que observan las instituciones financieras se incluyen: Plazo, tasa
de interés, garantia y cualquier otro definido por la entidad que otorga el

financiamiento.

3.1.71 Plazos

Los plazos se definen como el tiempo que se otorga un préstamo y los afios que
tiene una persona o empresa para pagarlo. Los plazos estan definidos como
corto, mediano y largo plazo, estos inician desde menos un afio hasta 30 afios.

. Tasa de interés
Porcentaje que cancela el prestamista por el monto recibido. Las tasas de

interés tienen una relacién directa con la garantia, destino, riesgo y plazo,
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existen algunos principios informales pero que se aplican como el de mayor

riesgo mayor tasa.

Adicionalmente la fijacion de la tasa de interés depende del costo del dinero y de
la situacidon econdémica que viva un pais. El sistema bancaric de Guatemala en
sus operaciones financieras aplica dos tasas de interés, la pasiva (2.77%) y la
activa (13.43%) segun Banco de Guatemala promedio de enero a diciembre del
periodo 2011.

J Garantias

Estan reguladas por el articulo 51 Decreto 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Estas constituyen la base para concesién u otorgamiento de un
préstamo. Las garantias hacen posible la concesion del crédito, como se
explicaba anteriormente existen: fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

La base de un financiamiento es la garantia, sin ella no puede otorgarse un
crédito ya que cualquier institucion necesita garantizar que el dinero otorgado

regresara con su porcion de intereses.

o Otros

Entre las otras condiciones de otorgar créditos se pueden definir algunos como
numero de fiadores, porcentaje de financiamiento sobre la garantia autorizada,
firma de contratos con garantias especiales, plazos intermedios, periodos de

gracia, etc.

3.2 FUENTES DEL FINANCIAMIENTO
Es el origen de los recursos financieros que serviran para el desarrollo de

actividades agricolas, industriales, comerciales y servicios, para quien emprenda
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un proyecto de inversion. Entre las fuentes de pueden mencionar: recursos

propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Se define al origen de los recursos, con los cuales una persona individual o
juridica obtiene el financiamiento para proyectos de inversion, los cuales pueden

provenir de:

3.211 Capital de los productores
Son las aportaciones monetarias que posee el productor o persona y que pone a
disposiciéon para financiar sus actividades en tiempo determinado, las

aportaciones se clasifican de la siguiente manera:

. Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas que el agricultor obtiene en la produccidén de cosechas
anteriores y que guarda en lugares especiales como silos, graneros con el fin de

utilizarlas en siembras futuras.

. Mano de obra familiar
Es la fuente principal de la produccién, se considera como una fuente de
financiamiento ya que el productor no cobra por el uso de su fuerza de trabajo y

tampoco la de su familia.

. Aporte de ahorro de cosecha anterior
Consiste en utilizar recursos econdmicos ahorrados con el fin de sufragar gastos
que se presenten en la actividad productiva. Estos son generados dentro del
circulo familiar en venta de cosechas anteriores, trabajos agricolas o artesanales
realizados fuera o dentro del Municipio ahorradas para sufragar gastos que se

presenten en la actividad productiva
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3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos necesarios para satisfacer diversas necesidades que se
presentan para el desarrollo de la produccién o servicios, regularmente se
proporcionan efectivo. Se obtienen de terceras personas o entidades que se
dedican al financiamiento, pueden ser otorgados por bancos del sistema,
financieras, cooperativas de ahorro y crédito, asociaciones, proveedores,

prestamistas y otros.

3.2.21 Bancarios

Son los recursos que se obtienen a través del sistema bancario nacional, esto en
los de diferentes bancos que tienen una gama de posibilidades para la obtencién
de créditos dirigidos a las actividades productivas del pais.

Se define como institucion bancaria aquella que esta autorizada por la Junta
Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, entre estas
instituciones se encuentran los bancos, las financieras, casas de cambio,
almacenes generales de depdsito, emisores de tarjetas de crédito, aseguradoras
y afianzadoras. Que segun articulo 41 Decreto 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros, estas entidades estan autorizadas para ofrecer

financiamiento a las ramas productivas y de servicio del pais

Conforme esta Ley, podran efectuar las operaciones en moneda nacional o

extranjera y prestar los servicios siguientes:

a) Operaciones pasivas:
1. Recibir depésitos monetarios;
2. Recibir depoésitos a plazo;
3. Recibir depésitos de ahorro;
4. Creary negociar bonos y/o pagarés, previa autorizacién de la
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5. Junta Monetaria;

6. Obtener financiamiento del Banco de Guatemala, conforme la ley
organica de éste;

7. Obtener créditos de bancos nacionales y extranjeros;

8. Crear y negociar obligaciones convertibles;

9. Crear y negociar obligaciones subordinadas; v,

10.Realizar operaciones de reporto como reportado.

b) Operaciones activas:
1. Otorgar créditos;
Realizar descuento de documentos;
Otorgar financiamiento en operaciones de cartas de crédito;
Conceder anticipos para exportacion;
Emitir y operar tarjeta de crédito;

2 T

Realizar arrendamiento financiero

. Lineas de crédito

Es un mecanismo que utilizan las instituciones financieras para atender a un
mismo individuo que tiene varias actividades productivas y le definen ciertos
limites de crédito predefinidos para cada actividad. También se define como Ia
composicion de actividades productivas que atienden las instituciones
financieras, ya que no todas las instituciones estan interesadas en ciertos

segmentos o actividades.

. Otras modalidades financieras

Entre éstas se pueden mencionar los créditos a largo y corto plazo utilizados
para la industria, ganaderia, agricultura y avicultura, para la instalacién de
magquinaria de una fabrica o bien para la compra de sementales para el ganado

de engorde.
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Se utilizan también como variantes de crédito; las tarjetas de crédito, debito
cheques de viajero, documentos descontados, pagares, letras de cambio,
acciones al portador, bonos y cualquier otro documento que se legalmente

canjeable o negociable dentro del mercado financiero.

3.2.2.2 Extra bancarios
En este segmento aparecen personas individuales o juridicas no reguladas por
el sistema financiero nacional, se ponen como ejemplo empresas financiadoras,

usureros, prestamistas.

También se consideran los préstamos que otorgan los proveedores a sus

clientes.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Justifica la existencia de condiciones en favor de los bancos como una manera
de proteger el ahorro del publico. Se enAtiende que en la medida que los bancos
prestan dinero de sus cuentahabientes, es razonable que éstos cuenten con
mecanismos especiales que permitan atenuar el riesgo de los ahorristas y

proteger sus fondos de manera especial.

En Guatemala el ente fiscalizador de las entidades bancarias es la

Superintendencia de Bancos y vela el cumplimiento de las siguientes leyes:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto 19-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, orientada a
propiciar la estabilidad del sistema financiero, permitir una mayor eficacia en la
canalizaciéon del ahorro, fortalecer el sistema de pagos y aumentar la solidez y
solvencia del sistema financiero. Para el efecto debia establecer un marco

general, agil y flexible para el funcionamiento de los grupos financieros, que
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y la salida agil y ordenada de bancos con problemas.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
El sistema financiero nacional, al igual que otras instituciones financieras de
servicios estan reguladas por leyes y reglamentos, entre estas se pueden

mencionar:

- “Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto numero 16-2002

- Ley Monetaria Decreto numero 17-2002

- Ley de Supervisidn Financiera Decreto numero 18-2002

- Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto numero 19-2002

- Ley de Libre Negociacion de Divisas Decreto numero 94-2000

- Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos Decreto niumero 67-2001

- Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo Decreto
namero 58- 2005”

3.3.3 Cédigo de Comercio

Esta ley regula la apertura créditos, las obligaciones y responsabilidades que se
contraen, y que debe asumir el acreditado o acreditante. Es importante senalar
que cuando se fije una comisién por fa concesion de un crédito, la misma debera
ser pagada, no asi en el caso de los intereses por cantidades que no se hayan

recibido

3.3.4 Leyes fiscales

Entre las leyes fiscales aplicables se encuentran:

- Ley de Impuesto Sobre la Renta y su reglamento, Decreto 26-92 y sus
reformas.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y su reglamento, Decreto 27-92

y sus reformas.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y su reglamento, Decreto 27-92
y sus reformas.

- Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

- Protocolos y su regilamento, Decreto 37-92 y sus reformas.

- Ley de Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 y sus

reformas

3.3.5 Otras

Adicionalmente deberd de cumplir con otras obligaciones, emitidas por las
municipalidades de cada localidad, estos impuestos son conocidos como
arbitrios municipales; afectos exclusivamente a las empresas que estan

ubicadas en cada municipio.

Entre los arbitrios se pueden mencionar, el derecho a la puerta que cobran a las
entidades que instalan sucursales en los municipios, en el cual no esta

constituida la sociedad o {a entidad duefa de éstos locales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Este segmento tiene como objetivo presentar la forma en que se financia la
produccidn pecuaria del Municipio, conocer el origen de los recursos empleados
por los productores para desarrollar su actividad productiva especificamente
relacionada a la crianza y engorde de ganado bovino, considerar fuentes

internas y externas del financiamiento, los niveles tecnoldgicos y técnicos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria en el municipio de Quesada esta dividida en tres tipos de
produccién; la principal es la crianza y engorde de ganado bovino, la que e
sigue es la crianza y engorde de aves de corral y en menor escala el engorde de
ganado porcino; las razas observadas del ganado bovino predominantes son:
Brahman y Brown Swiss, debido a que las caracteristicas que presentan en
cuanto al tipo de alimentacién y clima son las que mas se adaptan y tienen mejor
desarrollo evolutivo, desarrollandose en los estratos de fincas sub-familiares,

familiares, multifamiliares.

En el municipio de Quesada la produccién pecuaria ha sufrido cambios de
acuerdo a la especie que se trate, pues segtn la informacién de las personas
encuestadas y lo observado, se pudo establecer que las aves de corral se han
constituido como un sustituto del ganado porcino en lo que respecta al consumo
de carne, pues en la mayoria de hogares del area rural existe la crianza de
éstas, las cuales son para el consumo propio y ocasionalmente son destinadas

para la venta, cuando alguien esta interesado de algin pollo

En lo que se refiere al ganado porcino, se observé ocho fincas pequerias que se
dedican a esta actividad, la cuai es realizada a traspatio, donde se alimenta los
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animales con desperdicio de comida del hogar y es complementada con

concentrados.

Esta labor no es relevante para la economia del Municipio, porque no existe la

suficiente demanda como para dedicarse a esta clase de produccién.

En los tres estratos, la mayoria de la poblacién se dedica a esta actividad con la
finalidad de ayudarse en la obtenciéon de ingresos para mejorar su situacién
econdmica, a través de la crianza y engorde del ganado bovino destinado para

la venta interna y externa a nivel departamental.

411 Superficie, volumen y valor de la produccidon

Las principales actividades pecuarias identificadas en el Municipio corresponden
a la crianza y engorde de pollo, engorde de ganando porcino y la crianza y
engorde ganado bovino, siendo las principales fuentes de ingresos de los
habitantes, cabe mencionar que existen fincas microfincas, subfamiliares y

familiares que utilizan tecnologia | y Il. A continuacién se detalla



Produccion Pecuaria

Cuadro 26
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

100

Volumen y Valor de la Produccién, por Tamariio de Finca y Producto

Aio: 2011

Cantidad Unidad de Volumen de Precio  Valordela Generacién

Estrato / Producto de la Rendimiento promedio produccion y
, o de empleo

unidades produccion Q. Q
Microfincas 66 816 34 457,350 74 100
Crianza y engorde de
ganado boving 8 Cabezas 144 18 2871 385,500 16 22
g;'"ao"szaye”g”de © 5 i o 13 0 560 50 67
Engorde de cerdos 8 Cabezas 21 3 750 20,250 8 11
Subfamiliares 11 167 15 515,100 2 100
Crianza y engorde de
ganado boving 11 Cabezas 167 15 3,084 515,100 22 100
Familiares 1 204 204 986,000 3 100
Crianza y engorde de
ganado bovino 1 Cabezas 204 204 4,833 986,000 3 100
Total 78 1,187 1,958,450 99

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La crianza y engorde de ganado bovino se lleva a cabo en los tres estratos de

fincas, es la principal en el area rural, la produccién se destina a la venta en

mayor proporcion, el precio de venta es determinado por el peso y por el tipo de

raza que caracteriza al animal. En la crianza y engorde de pollos la produccién

se da mas en las microfincas en los pequefnos patios de las viviendas y es

destinado en su mayor parte para el autoconsumo. Lo que respecta en el

engorde de cerdos, son muy pocas las unidades econémicas que se dedican a

ésta produccién, esto ve reflejado en el cuadro anterior, es la que tiene menos

produccién, debido al costo que representa a los productores y espacio de tierra

que ocupa ya que en el mismo lugar tienden criar cerdos y pollos.
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41.2 Financiamiento de la produccion

En la actividad pecuaria del Municipio, el financiamiento es interno en su mayor
parte, debido que los productores trabajan con recursos propios que reembolsan
para la adquisicion de los insumos necesarios en la alimentacion de los
animales; Y el resto del financiamiento son fuentes externas concedidas por
instituciones bancarias, algunos hogares reciben remesas del extranjero que
utilizan para la compra de animales e iniciar el proceso de crianza y engorde de

ganado bovino.

La actividad pecuaria en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares

predomina la obra familiar y algunas veces la mano de obra es asalariada.

4.2 FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZAY
ENGORDE DE GANADO BOVINO)

En el Municipio, los productores de la actividad pecuaria en microfincas, fincas
subfamiliares y familiares tienen acceso al financiamiento, pero en muchas
ocasiones hay productores que no llenan los requisitos para ser sujetos de
crédito; en consecuencia, para desarrollar la actividad econémica utilizan
financiamiento interno, constituido por la reinversiéon de las ganancias, mano de
obra familiar, aportacién de productos agricolas, como el maiz y frijol, producido
por ellos y el ahorro familiar. En el caso de las fincas familiares, el financiamiento
de la actividad pecuaria esta vinculado con la produccién y venta de otras

actividades productivas complementarias como el frijol, maiz, tomate.

4.21 Segun fuentes de financiamiento

En el Municipio predomina el financiamiento interno para la crianza y engorde de
ganado bovino y una pequefa parte son fuentes externas; las fuentes internas
las constituyen los recursos propios del productor: mano de obra familiar,
ganancias de ejercicios anteriores y reservas, y las fuentes externas son
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pequefos préstamos que adquieren por medio de la instituciones bancarias
como lo son: Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima, Banco G&T
Continental, S.A. Cooperativa Guayacan, Quesacop. Y en algunos casos son

remesas enviadas por familiares que residen fuera del pais

4211 Fuentes internas

Son recursos que los productores generan por las misma actividad y que utilizan
para mantener la produccién, dentro de estos estan los recursos provenientes de
ahorro, préstamos familiares sin ningln interés, capital propio el cual es
independiente de esta actividad, utilizacibn de mano de obra familiar y la
reinversion de las utilidades obtenidas de ventas anteriores, lo que genera el
autofinanciamiento con el objeto de adquirir los insumos necesarios para el

mantenimiento del ganado o el mantenimiento de las instalaciones.

4.2.1.2 Fuentes externa

En el municipio de Quesada existen instituciones bancarias que prestan
financiamiento a la actividad pecuaria, en el trabajo de campo segln encuesta
los productores de las Microfincas y subfamiliares utilizan financiamiento externo
y perciben remesas que familiares les envian en ocasiones, pero la mayoria de
propietario cuenta con recursos propios o de la misma reinversion de las ventas

obtenidas durante periodos anteriores.
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Cuadro 27
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Fuentes de Financiamiento Pecuario
Ano: 2011

(cifras en quetzales)
Financiamiento

Estrato/Producto Unidades Externo

pecuarias Interno Q % Q. % Total Q. %
Microfincas 8 43,853 80 10,963 20 54,816 100
Crianza y engorde ganado bovino
Subfamiliares 11 36,727 67 27,094 33 63,821 100
Crianza y engorde ganado bovino
familiares 1 240,534 100 - - 240,534 100
Crianza y engorde ganado bovino
Total 321,114 38,058 359,171

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede apreciar que las unidades econémicas en los
diferentes estratos, que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino
utilizan un 90% de financiamiento interno para la compra de insumos, mano de
obra familiar y otros, y el 10% es financiamiento externo que en su parte son
adquiridos por las instituciones bancarias que cuenta el Municipio las cuales son:
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima, Banco G&T Continental, S.A.
Cooperativa Guayacan, Quesacop. y remesas enviadas por familiares que

residen fuera del pais.

4.2.2 Segun niveles tecnolégicos
Se llama nivel tecnolégico al conjunto de conocimientos y técnicas empleadas
en la produccion pecuaria, especialmente en la crianza y engorde de ganado

bovino.
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Tabla 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaifo de Finca y Producto
Ano: 2011
Producto Descripcién por tamaiio de finca

Microfinca: emplean raza criolla, utilizan como bebederos rios y
nacimientos cercanos, la alimentacién es por medio de pasto natural y
en el verano concentrado, la mano de obra es familiar, no tienen
asistencia técnica la asistencia financiera es muy poca.

Fincas subfamiliares: la raza es criolla o cruzada, como bebederos
usan rios y nacimientos cercanos, la alimentacién es de pasto natural
y concentrado en verano, predomina la mano de obra familiar y en
ocasiones se conftratan jornaleros, carecen de asistencia técnica,
tienen acceso a crédito pero no todos cumplen con los requisitos
Fincas familiares: la raza es pura, la alimentaciéon se basa en pasto
cultivado, melaza y concentrado, utilizan bebederos y rios, emplea
mano de obra familiar, sin embargo contratan poca mano de obra, no
tienen asistencia técnica realizan consultas a las agropecuarias y a
veterinarios, tienen acceso al crédito pero no lo utilizan.

Microfincas: la raza es criolla, la alimentacion es a base de maiz, la
Ganado avicola mano de obra es familiar, no cuentan con asistencia técnica y no les
conceden crédito, la produccién es para el autoconsumo familiar.
Microfincas: la raza es criolla, la alimentacion es por medio de maiz y
desechos de comida, utilizan nacimientos como bebederos, la mano

Ganado bovino

Ganado porcino de obra es familiar, la mayor parte de la produccién es destinada para
el autoconsumo, no usa asistencia técnica y carecen de acceso al
crédito.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La tecnologia utilizada en las microfincas es bajo o tradicional, se determind que
los productores crian ganado de raza criolla, mano de obra familiar, no tienen
acceso asistencia técnica; la alimentacién es con pasto natural y concentrado en
ciertos casos. Algunos de los animales pastan en areas abiertas como caminos
y veredas. No usan bebederos, s6lo rios y nacimientos que se encuentran en las

cercanias de los hogares.

En lo que se refiere a las fincas subfamiliares, se observé que en las unidades
productivas predomina la raza criolla y algunos cruces entre Brahman, Brown
Swiss y Santa Gertrudis, debido a que se adaptan con facilidad al clima del

Municipio y sus cualidades representan beneficios para los productores, tal es el
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caso de la raza criolla que se caracteriza por su resistencia en recorrer grandes

distancias en el pastoreo.

La mano de obra en su mayoria es familiar y en ocasiones contratan jornaleros;
en la alimentacion usan pastos en el invierno y concentrado en el verano, hay

poca asistencia técnica, tienen acceso al crédito pero no lo utilizan.

La finca familiar utiliza la raza Brahman para la produccidén de carne, el proceso
es la compra, la crianza y engorde; cuando alcanzan el peso ideal, son puestas
a la venta. Poseen establos para la crianza del ganado, en la alimentacion

utilizan pasto sembrado, concentrado y melaza.

423 Segun destino de los fondos

Los fondos que se adquieren de la actividad pecuaria como la crianza y engorde
de ganado bovino se invierten para la compra de terneras, pago de mano de
obra, insumos, alquiler de potreros, mantenimiento de establos y pago de

intereses de los pequefios préstamos

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Con base en la investigacién realizada en el Municipio, se pudo establecer que
existen diferentes formas de Financiamiento para la actividad de produccién
pecuaria a nivel nacional que ofrece el sistema nacional financiero aunque es
importante mencionar que existen algunas limitaciones para el acceso de todas

las unidades econdmicas.

4.2.4.1 Asistencia crediticia nacional
En lo que respecta a la asistencia crediticia nacional, se puede mencionar que
existen instituciones que facilitan el acceso al financiamiento para las unidades
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econdmicas que se dedican a la produccidén pecuaria de crianza y engorde de

ganado bovino, principalmente a través del sistema bancario nacional.

A continuacion se analiza la asistencia crediticia nacional por actividad

econdmica

Cuadro 29
Sistema Bancario Guatemalteco
Préstamos Concedidos a la Actividad Econémica del Pais
Periodo 2007-2011
(cifras en quetzales)

. i Anos

Activdad economica 2007 2008 2009 2010 2011
Agricultura, ganadenia, silvicultura, caza y pesca 545,974 503,424 625,822 389,911 734,064
Agricultura 114,766 216,522 323,776 174,578 380,076
Ganaderia 406,851 247,353 295,243 204,064 349,803
Silvicultura, caza y pesca 4,610 39,549 6,803 11,268 4,185
Minas y canteras 5,072 45914 43,251 203 3,190
Industrias manufactureras 1,002,755 1,455,918 1,540,505 1,132,192 1,630,401
Electricidad, gas y agua 200,827 178,799 145,591 513,422 73,781
Construccién 1,976,618 1,518,228 1,421,942 1,460,007 2,344,252
Comercio 2,775,615 2,038,425 2490557 2,184,013 2,850,635
Transportes y almacenamientos 311,114 199,750 137,125 225,408 344,697

Establecimientos financieros, bienes inmusebles y 1,490,748 1,473,719 1,208,038 1,104,534 962,669
Servicios prestados a empresas

Servicios comunales, sociales y personales 443,611 461,546 361,211 203,048 475,296
Consumo, transferencia y otros destinos 7,543,197 5,256,503 5,436,948 6,079,202 9,461,375
TOTAL 16,821,758 13,635,650 14,036,812 13,681,850 19,614,424

Fuente: elaboracién propia con base en el Boletin Anual de Estadistica Financiero,
Superintendencia de Bancos, afio 2011.

En el cuadro anterior se hace un pequefio analisis dé las actividades que
cuentan con un mayor porcentaje de préstamos adquiridos en comparacion de
las demas actividades econdmicas; el sector consumo, transferencias y otros
destinos en los cinco anos, ocupa el mayor porcentaje de financiamiento en el
afno 2011 de 48%, por su parte la actividad Pecuaria (Ganaderia) un promedio
de 1.78%, otra actividad que presenta un porcentaje alto es el comercio con
14.5%, el sector construccion es otro de los que tiene un porcentaje bastante

alto de 14.5 promedio, esto evidencia que el sector comercio, consumo,
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transferencia y otro destino predominan como actividades de destino de los

préstamos muy por encima del sector pecuario (Ganaderia).

A continuacién de describe los préstamos realizados a la actividad pecuaria

Cuadro 29
Sistema Bancario Guatemalteco

Préstamos Concedidos a la Actividad Pecuaria

Periodo 2007-2011
(cifras en quetzales)

. . . Afos
Actividad pecuaria 2007 2008 2009 2010 2011
GANADERIA 881,874 584417 719,717 627,140 766,371
Ganado vacuno 684,495 375,031 553,344 517,522 556,695
Caballar, asnal y mular 389 114 35 8,058 2,348
Ganado caprino 2,286 1,212 1,985 2,059 1,398
Ganado ovino 4147 3,614 4,440 3,204 13,288
Porcino 17,686 15,284 9,610 24,310 47,490
Avicultura 154,413 168,704 145,626 66,409 131,081
Cunicultura 585 8,708 971 526 1,700
Apiarios 2,030 2,077 709 1,673 1,978
Pastos y forrajes 11,814 9,264 2,915 2,675 8,998
Otras especies de animales 4,029 408 83 703 1,395
Silvicultura 24,001 183,143 46,636 85,365 74,382
Caza ypesca 215,133 38,869 82,483 5,089 5,162
Total 2,002,882 1,390,845 1,568,554 1,344,733 1,612,286

Fuente: elaboracién propia con base en el Boletin Anual de Estadistica Financiero,
Superintendencia de Bancos, afio 2011.

En el cuadro anterior se observa la distribucién de los préstamos concedidos por

el sistema bancario nacional al sector Pecuario, se puede mencionar el

comportamiento del financiamiento de la produccién porcina, ha tenido un

incremento de 63% del afio 2007 al afio 2011, pero en el ganado vacuno al

contrario del sector porcino ha tenido una baja de 23%, esto quiere decir que los

productores no estan cumpliendo con los requisitos solicitados por las

instituciones bancarias o las tasas de interés son muy altas, también sucede en
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la Ganaderia una baja de 15%, la Cunicultura, Apiarios, silvicultura, Ganado

Ovino muestran un incremento del 2007 al afio investigado.

La institucidon que mas apoyo brinda al desarrollo agropecuario nacional es el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural). De acuerdo a la investigacion
realizada, en dicha entidad bancaria existen diversos tipos de financiamiento de
acuerdo a la procedencia de los recursos monetarios, los cuales proceden de
algunos casos de fideicomisos y principalmente de los recursos propios de dicho

banco.

4.24.2 Asistencia crediticia regional

En lo que es asistencia crediticia regional existe una politica de crédito regional
por parte de las entidades financieras para desarrollar la actividad pecuaria, pero
no es muy tomada en cuenta por los productores, Aducen que no cumplen con

los requisitos solicitados y las tasas de interés no les favorecen.

En el cuadro siguiente podemos ver el movimiento de los préstamos realizados

por el sistema bancario al departamento de Jutiapa.
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Cuadro 30
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Préstamos Concedidos a la Actividad Pecuaria a Nivel Regional
Periodo 2007-2011

(cifras en millones de quetzales)

Ahos

Departamentos 2007 2008 2009 2010 2011

Guatemala 36,764,300 33,281,921 26,499,518 27,565,407 35,326,153
El Progreso 166,262 136,440 156,027 216,642 306,923
Sacatepequez 274,578 271,786 260,580 300,479 432,321
Chimaltenango 419,491 420,973 372,173 515,691 657,413
Escuintla 551,365 519,574 779,900 1,175,402 1,710,768
Santa Rosa 299,150 315,962 450,177 557,929 626,447
Solola 231,846 213,557 232,262 316,989 452,799
Totonicapan 137,502 149,794 153,690 233,875 333,254
Quetzaltenango 813,155 977,204 827,749 955,741 1,179,414
Suchitepequez 370,411 457,644 393,880 604,844 885,274
Retalhuleu 213,239 212,889 284,713 374,744 665,998
San Marcos 329,295 340,985 373,984 587,135 946,118
Huehuetenango 630,645 446,592 458,383 592,652 916,985
El Quiche 499,361 518,615 471,428 615,108 853,511
Baja Verapaz 263,868 243,428 227,285 296,409 385,285
Alta Verapaz 655,609 601,654 803,652 838,666 1,150,088
El Peten 728,554 605,133 632,908 804,165 1,110,366
lzabal 514,297 449,138 488,386 540,803 744,073
Zacapa 309,005 270,168 244,899 330,559 535,188
Chiquimula 398,930 391,947 331,572 476,803 653,621
Jalapa 215,132 171,071 188,647 279,361 357,490
Jutiapa 512,729 410,017 392,475 510,606 752,477
Otros paises 388,748 399,193 1,564,968

Total

45,298,724 41 406,492 35,413,036 39,089,103 52,546,934

Fuente: elaboracion propia con base en el Boletin Anual de Estadistica Financiero,

Superintendencia de Banccs, afio 2011.

Como se puede observar en el cuadro anterior los préstamos concedidos por el

sistema bancario nacional al departamento de Jutiapa ha tenido bajas y altas,

en el afio 2007 al 2008 un declive de 25%, se ve otra disminucion el afio 2009

de 31%, pero en el afio 2011 hay un incremento hasta de 31%, esto quiere decir
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gue las condiciones del financiamiento y las politicas crediticias mejoraron en el
afio 2011 a comparacion de los cuatro afios anteriores.

4243 Asistencia crediticia municipal

El Municipio, cuenta con dos agencias bancarias: Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Anénima, Banco G&T Continental, Cooperativa Guayacan, Quesacop
ambas instituciones tienen abierta la cartera de crédito para la actividad

pecuaria.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones del financiamiento son todos los obstaculos que encuentran los
sujetos de crédito (prestatarios) al momento de necesitar asistencia financiera de
las fuentes externas, de los cuales se mencionan las siguientes clasificaciones:
del mercado financiero (altas tasas de interés y requerimiento de garantias), del
productor (falta de organizacion y el temor a perder sus tierras que se exigen en
garantia), estas restricciones que mantiene a las grandes mayorias de la
poblacién guatemalteca de escasos recursos sumidos en la pobreza, no existen
programas de asistencia que provengan del estado que ofrezcan oportunidades

a este sector de sobresalir.

4.2.51 Del mercado financiero

Los pequefos y medianos productores tienen limitaciones para la obtencién de
financiamiento dentro de la banca privada aun con los bancos que fueron
creados especificamente para atenderlos y tropiezan con algunas como las

siguientes:

. Altas de tasas de interés
Esta es una limitante mayor en la obtencién de un financiamiento, pues con las

altas tasas de interés que opera en el mercado actual y que oscilan entre 16 y
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un 40%, no son atractivas para los productores de ganado , pues en la mayoria
de casos los ingresos que obtienen en sus actividades diarias no logran cubrir
los intereses, asi como los pagos a capital, pues complementan sus ingresos
con el cultivo de productos agricolas como el frijol, maiz y tomate, que en la

actualidad ya no son productos rentables y se destina para el autoconsumo.

o Falta de garantias

Un alto porcentaje de los productores de ganado no llena los requisitos
establecidos por las entidades y empresas financieras encargadas que
proporcionan financiamiento, pues en muchos casos no cuentan con la
documentacién de soporte y probatoria de la forma y propiedad de la tierra, es
decir que no tiene contrato legalizado mediante escritura y el registro de la

propiedad o solo tienen arrendamiento de las tierras que cultivan.

4.2.5.2 Del productor
Existen limitaciones que son propias de los productores y que se derivan por ia
falta de comunicacién, asesoria y confianza para emprender una actividad

pecuaria las cuales son las siguientes:

o Falta de organizacion

La capacidad de invertir en alguna actividad productiva de una persona
individual se toma dificil, por la situacién de adquisicién de recursos para el
inicio de la actividad, la falta de organizacién en el Municipio se debe al
desconocimiento de la poblacién para efectuar alguna sociedad o asociacién

para lograr los objetivos de poner en marcha un proyecto.

o Temor de perder sus tierras
Uno de los requisitos que se deben cumplir para la obtencién de un crédito esta
la hipoteca, esta situaciéon hace que los productores tengan temor de tramitar un
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crédito bajo estas circunstancias, pues de acuerdo a lo que manifestaron se han
dado cuenta como algunos productores, ante el incumplimiento en los pagos de

los préstamos, el banco les ha quitado sus propiedades.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La influencia del crédito en el progreso de la actividad pecuaria, no es suficiente
prueba de ello; es el poco avance en el desarrollo de la crianza y engorde de
ganado bovino, en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares atin no se
promueven otras razas, esto es consecuencia de problemas de financiamiento

que afrontan los propietarios.

Cuando el productor posee fuentes de financiamiento se puede incrementar la
produccion, diversificarla, mejorar la rentabilidad de la actividad pecuaria,

generar mayores fuentes de trabajo y mejorar los ingresos de la poblacion.

Como efecto de la aplicacion del financiamiento externo se menciona el
incremento de la produccién con el uso de técnicas para desarrollar la actividad
de crianza y engorde de ganado bovino, uso de vacunas, vitaminas,

desparasitantes, concentrados, melaza, etc.

427 Asistencia técnica

En el municipio de Quesada, los productores no hacen uso de asistencia
técnica, por la inversién econdémica que representa. La asesoria hereditaria y es
una labor que se transmite de padres e hijos y no consideran necesaria la

capacitacion.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento
En entrevista realizada con autoridades del Banco de Desarrollo Rural S.A.

manifestaron que ellos no trabajan ninguna linea de crédito donde como parte



113

del financiamiento se brinde asesoria técnica, ademas indicaron que
posiblemente se deba que la institucibn bancaria no cuenta con recursos

humanos calificados para emprender esta labor.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Este tipo de asistencia constituye una practica constante, sin embargo resulta
onerosa pues en la mayoria de casos se contrata a veterinarios y se realiza no
como actividad para el buen manejo del hato, sino como una actividad de
sanidad animal, es decir que la labor se efectla hasta que el animal esta

enfermo.

Una buena oportunidad de asistencia técnica se puede lograr a través de los
cursos de capacitacién que proporciona el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP — el cual cuenta con cobertura a nivel nacional y tiene

una sede regional ubicada en el municipio de Jutiapa.

4.2.7.3 Prestadas por las asociaciones de productores

Como se indicé anteriormente no existe asociacién de ganaderos en Quesada,
sin embargo en entrevista realizada a algunos productores manifestaron que en
anos anteriores se habia formado una asociacién de ganaderos a nivel regional,
donde habian representantes de todos los municipios del departamento de
Jutiapa y precisamente uno de los beneficios que obtuvieron fue la capacitacion
en el uso de algunos medicamentos necesarios para mantener saludable el

ganado



CAPITULO V. )
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA

Implementar nuevas propuestas agricolas en el Municipio permite diversificar los
productos, da oportunidades de abrir nuevos mercados asi como fuentes de

trabajo en beneficio del desarrollo productivo de la comunidad.

De acuerdo a las necesidades socioeconémicas identificadas en el Municipio,
se presenta a continuacién los proyectos de inversion de: produccién de pifia,

produccién de zanahoria y producciéon de arroz.

5.1 Descripcion del proyecto

El proyecto se ubicara en la aldea Buena Vista, a 3 kilbmetros de la Cabecera
Municipal, por poseer los requerimientos necesarios tales como: infraestructura
productiva y mano de obra para la produccion; tendra una extensién de tres
manzanas, para tener una produccion total de 3,739 cientos de pifas, con una
cosecha al afo, una duracion total de seis afios y una vida util de cinco anos; el

primer afo sera de etapa pre-operativa.

Los productores se organizaran en un comité conformado por 10 integrantes,
quienes se encargaran de la produccion y comercializacion de la pifa. El
producto se vendera en los mercados, locales del Municipio, en los mayoristas
de La Terminal de la zona 4 y Central de Mayoreo —-CENMA- de la ciudad de
Guatemala, quienes seguiran los canales de distribucion hasta el consumidor
final. El precio sera de Q220.00 el ciento. La inversiéon anual sera Q. 6,204.00
por cada socio y un préstamo proporciqnado por una institucion bancaria de la

localidad de Q. 86,884.00, que cubrira los gastos del proyecto.

Uno de los principales aportes que brindara la puesta en marcha del proyecto es
la generaciébn de empleo para los habitantes locales, ademas de la
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diversificacion de la produccién agricola del sector y la obtencién de utilidades

para los integrantes del comité.

5.2 Justificacion

En el Municipio no existe produccion de pifia, debido a que los productores se
dedican a cultivar maiz, frijol, maicillo, café y tomate. Carecen de conocimiento
técnico para desarrollar otros cultivos, lo cual limita la diversificacion de

productos agricolas.

El proyecto surgira con la necesidad de generar desarrollo econémico-social y
bienestar colectivo a la aldea y con ello incentivar a la poblacién a satisfacer sus

necesidades para elevar el nivel de vida de los habitantes.

A través de la produccién de pifia, se crearan nuevas fuentes de empleo e
ingreso, tanto para los habitantes como para los productores por las utilidades

que se percibiran.

5.3 Objetivos
Son los propésitos que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo, en

el desarrollo del proyecto; estos se clasifican en general y especificos.

5.3.1 General
Diversificar la producciéon agricola, con el proposito de mejorar los ingresos

econdmicos y el nivel de vida de los pobladores del Municipio de Quesada.

5.3.2 Especificos
e Producir la cantidad necesaria de pifia para cubrir el 0.41% de la demanda a

nivel nacional.
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e Aprovechar la fertilidad, potencialidad y condiciones climaticas necesarias
para su crecimiento.

e Establecer una organizacién legalmente constituida que vele por los
derechos y obligaciones de los productores.

e Incrementar la rentabilidad de la inversién de los productores de la regién con
la diversificacién de los cultivos agricolas.

e Generar nuevas fuentes de empleo, con el fin de disminuir el porcentaje de
habitantes que emigran hacia otras comunidades donde existen mejores

oportunidades de vida.

54 Estudio de mercado
Para el estudio de mercado del producto se analizan las variables de: oferta,

demanda, precios y comercializacién en el mercado nacional.

5.4.1 Identificacion del producto

‘La pifia pertenece a la familia Bromeliaceas, es originaria de la parte sur de
Brasil y al norte de Paraguay. Se reproduce a través de diferentes brotes o
retofios que se forman en diferentes partes de la planta. Se le conoce con el
nombre de Ananas, pifia americana o pifia tropical, es nativa del continente

americano.

Es una planta herbacea perenne que llega a medir de 1 a 1.20 metros de altura.
Las raices son cortas y gruesas. Se considera que la mayor concentraciéon se
encuentra en los primeros 30 centimetros de profundidad y muy
excepcionalmente a los 60 centimetros, sin embargo el crecimiento de la raiz

depende de las caracteristicas del suelo.

Entre las variedades de pifia que se explotan para la comercializacién segln la

coloracion de la pulpa estan: la pifia blanca perteneciente a la Spanish, las de
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pulpa amarilla que pertenecen a los tipos: Queen, Cayena Lisa, Espafiola Roja,

Cabezona y Montufar. "

El tipo de pifia seleccionada y recomendada para producir en el Municipio es la

Cayena Lisa.

o Caracteristicas de la planta y del fruto
“Se cultiva en las regiones tropicales y subtropicales desde el nivel del mar hasta
los 800 metros de altitud. Necesita precipitacion pluvial de 1000 a 1500 mm

anuales, temperatura promedio de 26° C y humedad relativa del 70%.

¢ Reino: Vegetal, Sub-reino: Embryobionta

e Divisién: Magnoliophita

e Clase: Liliopsida, Sub-clase: Commelinidae

e Orden: Bromeliales

e Familia: Bromeliaceae

e Género: Ananas

e Especie: Comosus

¢ Nombre cientifico: Ananas sativus (Lindl) Schult.

e Origen: Zonas tropicales, es cultivado en todos los paises calidos del globo.

e Planta: Vivaz con una base formada por la unién compacta de varias hojas
con perfil de roseta. De las axilas de las hojas pueden surgir retofios con
pequefas rosetas basales, que facilitan la reproduccién vegetativa

e Tallo: Después de 1 a 2 afos crece longitudinalmente el tallo y forma en el
extremo una inflorescencia.

e Hojas: Espinosas que miden 30 a 100 cms de largo.

ZInformacion Agropecuaria (INFOAGRO. GT). La pifia. (en linea). Guatemala. Consultado el 25
de nov. de 2011. Disponible en: http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales.htm
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¢ Flores: De color rosa y tres pétalos que crecen en las axilas de unas bracteas
apuntadas, de ovario hipogino. Son numerosas y se agrupan en
inflorescencias en espiga de unos 30 cm de longitud y de tallo engrosado.

e Fruto: las flores dan fruto sin necesidad de fecundacion y del ovario hipégino
se desarrollan unos frutos en forma de baya, que conjuntamente con el eje

de la inflorescencia y las bracteas, dan lugar a una infrutescencia carnosa

. Valor nutricional

Las proporciones de los nutrientes de la pifia pueden variar segun el tipo y la
cantidad de la fruta, ademas de otros factores que puedan intervenir en la
modificacion de sus nutrientes. La preparaciéon de la pifia, pueden variar sus

propiedades y caracteristicas nutricionales. "

A continuacidén se muestra una tabla con el resumen de los principales nutrientes

de la pifia y la proporcién de cada uno.

** Informacién Alimenticia. (en linea). Espafia. Consultado el 25 de nov. de 2011. Disponible en
http://alimentos.org.es/pina
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Tabla 7
Valor Nutricional de la Pifa
Por 100 Gramos de Porcion Comestible

Nutriente Cantidad Medida
Calorias 50,76 Kcal
Grasa 0,40 (9)
Colesterol 0 (mg)
Sodio 2,10 (mg)
Carbohidratos 10,40 (9)
Fibra 1,90 (9)
Azlcares 10,40 (9)
Proteinas 0,44 9)
Vitamina A 6,13 ug. Vitamina C 14,99 (mg)
Vitamina B12 0 ug. Caicio 14,50 (mg)
Hierro 0,41 mg. Vitamina B3 0,39 (mg)

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida en: Los Alimentos. (en linea).
Consultado el 22 de nov. 2011. Disponible en: http://www.alimentos.org.es/pina

o Uso del producto

La pifia es demandada en el mercado interno para consumo en postres,
preparacion de refrescos, licuados, ponches, jaleas, mermeladas, helados,
néctares, rellenos, bebidas fermentadas y comidas. Parte de la produccion
nacional de pifia es exportada a otros paises como: Honduras, Estados Unidos,

Alemania. Sin embargo para el caso del comité productor de pifia “Pepe Pifa’, el

mercado en el que incursionara sera el nacional.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de pifia que los productores ponen a la venta, o a disposicién de

los consumidores para que estos puedan satisfacer sus necesidades.

El siguiente cuadro muestra la oferta total histérica y proyectada de pifia a partir
del afio 2005 al afio 2017.
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Pifia
Periodo 2005-2017
(en quintales)

Aino Produccién Importaciones Oferta Total
2005 1,445,225 659 1,445,885
2006 1,425,623 1,077 1,426,700
2007 1,499,732 1,064 1,500,796
2008 1,496,712 2,543 1,499,255
2009 1,751,629 1,519 1,753,148
2010 1,718,218 426 1,718,644
2011 1,719,936 57 1,719,993
2012 1,816,899 2,322 1,819,221
2013 1,876,228 2,167 1,878,395
2014 1,935,557 2,012 1,937,569
2015 1,994,886 1,857 1,996,743
2016 2,054,215 1,701 2,055,917
2017 2,113,545 1,546 2,115,091

Fuente; elaboracién propia con base en datos estadisticos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, El Agro en Cifras 2011. Yc=a+b=(x), Donde a= 1,579,582,
b=44,167 para la produccién y a= 2,943 y b= -155 para las importaciones. Para efectos de este
proyecto las ventas se realizaran en cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de
acuerdo a un peso promedio de 3.33 Ibs. Cada una. (ver anexo 13)

Se observa que la oferta histérica disminuye en el afio 2008 de acuerdo al
comportamiento alcista que presentaba en los afios anteriores; no obstante, a
partir del afio 2009, se observa un incremento sostenible debido al aumento de

la produccién hasta el afio 2011, en un 3.12% promedio.

En relacion a la oferta proyectada, la produccion e importaciones aumentaran

afno con afo en un promedio de 3.51% (ver anexo 2).

5.4.3 Demanda
Representada por las cantidades que el consumidor estaria dispuesto a comprar
a un precio accesible determinado, durante cierto tiempo. El mercado meta para

este proyecto estara conformado por los mayoristas ubicados en el Municipio,
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Cabecera Departamental, Central de Mayoreo -CENMA- y La Terminal de la
zona 4 de la Ciudad Capital.

Para establecer la demanda se tomé como base el consumo per capita
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, que estipula que el

consumo anual por persona es de 0.225 cientos de pifias por cada persona.

La demanda de pifia en los cinco afos anteriores, se presenta en el siguiente
cuadro, el cual permite visualizar el comportamiento histérico en el mercado, asi

como la proyeccién hasta el afio 2017.

Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectado de Pifa
Periodo 2005-2017

(Cifras en cientos)

Afio Poblacién Poblacion delimitada Consumo Demanda

60% Per capita potencial
2005 12,700,611 7,620,367 0.225 1,713,430
2006 13,018,759 7,811,256 0.225 1,756,351
2007 13,344,770 8,006,862 0.225 1,800,333
2008 13,677,815 8,206,689 0.225 1,845,264
2009 14,017,057 8,410,234 0.225 1,891,031
2010 14,361,666 8,616,999 0.225 1,937,522
2011 14,713,763 8,828,258 0.225 1,985,023
2012 15,073,375 9,044,025 0.225 2,033,538
2013 15,438,384 9,263,030 0.225 2,082,781
2014 15,806,675 9,484,005 0.225 2,132,467
2015 16,176,133 9,705,680 0.225 2,182,310
2016 16,548,168 9,928,901 0.225 2,232,501
2017 16,924,190 10,154,514 0.225 2,283,230

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de Poblacién 2003 - 2011 y estimaciones
de Poblacion 2008 -2020 y Hoja de Balance de Alimentos 2006 consumo per cépita de pifia,
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran en
cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ibs.
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La demanda se determina por los gustos y preferencias, edad, poder adquisitivo
y la cultura de la poblacién que representa el mercado objetivo. Un aspecto
indispensable para efecto del analisis fue considerar el consumo per capita con
base en la hoja de balance de alimentos 2006 —HBA 2006- del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- que para el caso de la pifia es de 30.6 kilogramos por afio
suministro de alimentos y nutrientes necesarios por cada habitante. Para el
consumo de este producto se tomd en cuenta también el analisis de informacion
de ENCOVI que determiné que la pifia esta dentro de los 53 proddctos que las

personas consumen dos veces al mes. (Ver anexo 2)

Asimismo se tomé las estimaciones de poblacién histérica y proyectada del
periodo comprendido por los afios 2005-2017 para la Republica de Guatemala,
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Se considerd delimitar la
poblacién en un 60% debido a que la pifia se encuentra dentro de las frutas

consumidos dentro de mas del 25% de familias.

o Consumo aparente histérico y proyectado

Es el indicador que determina la cantidad de producto que realmente demanda
la poblacién en un periodo determinado. Para el efecto, se realiza el estudio del
consumo aparente segun la produccién nacional, las importaciones y

exportaciones.

A continuacién se muestra el consumo aparente histérico y proyectado

correspondiente al periodo 2005-2017.
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Cuadro 33
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pifia
Periodo 2005-2017
(en cientos)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2005 1,445,225 659 295,941 1,149,943
2006 1,425,623 1,077 372,375 1,054,325
2007 1,499,732 1,064 348,002 1,152,794
2008 1,496,712 2,543 221,599 1,277,655
2009 1,751,629 1,519 102,587 1,650,561
2010 1,718,218 426 78,175 1,640,469
2011 1,719,936 57 66,573 1,653,420
2012 1,816,899 2,322 0 1,819,221
2013 1,876,228 2,167 0 1,878,395
2014 1,935,557 2,012 0 1,937,569
2015 1,994,886 1,857 0 1,996,743
2016 2,054,215 1,701 0 2,055,917
2017 2,113,545 1,546 0 2,115,091

Fuente: elaboracion propia con base en datos de El Agro en Cifras 2011, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Los datos de la produccidon nacional,
importaciones provienen del cuadro 32. Para efectos de este proyecto ias ventas se realizaran
en cientos, donde un quintal equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ibs.

En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente histérico presenta un
aumento promedio de un 6.87%, lo que se considera que obedece a la
disminucion que se ha observado en los ultimos afos de las exportaciones en un
18.23% promedio y al aumento promedio del 3.28% en la produccién. (Ver

anexo 16)

El consumo aparente proyectado aumenta en un promedio de 4.22%
aproximado en los afios 2012 al 2017, lo cual representa un porcentaje positivo

~para este proyecto.
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o Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es la demanda que no se cubre con la oferta existente, donde la poblacién no
logra satisfacer todas las necesidades aunque se tenga la capacidad de compra,

pero el producto no esta disponible.

A continuaciéon se presenta el cuadro de demanda insatisfecha historica y

proyectada del periodo 2005-2017.

Cuadro 34
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pifia
Periodo 2005- 2017
(en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 1,713,430 1,149,943 563,487
2006 1,756,351 1,054,325 702,026
2007 1,800,333 1,152,794 647,539
2008 1,845,264 1,277 655 567,608
2009 1,891,031 1,650,561 240,470
2010 1,937,522 1,640,469 297,053
2011 1,985,023 1,653,420 331,602
2012 2,033,538 1,819,221 214,317
2013 2,082,781 1,878,395 204,386
2014 2,132,467 1,937,569 194,898
2015 2,182,310 1,996,743 185,567
2016 2,232,501 2,055,917 176,584
2017 2,283,230 2,115,091 168,139

Fuente: elaboracion propia con base al cuadro 33, consumo aparente histérico y proyectado de
pifia. Para efectos de este proyecto las ventas se realizaran en cientos, donde un quintal
equivale a 33.33 pifias, de acuerdo a un peso promedio de 3 Ibs.

En los datos anteriores, se observa que existe demanda insatisfecha histérica
hasta el 2010, a pesar de que se presenta un decremento periédico, lo que se
justifica por la disminucién en las importaciones y aumento de la produccién para

satisfacer la demanda local.
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La demanda insatisfecha proyectada, presenta un comportamiento
descendente, con un promedio de 9.84% en cada afio hasta 2017, lo cual se
justifica por el aumento de la produccién, sin embargo, alun se presenta un

panorama rentable para el proyecto.

544 Precio

El precio de la pifia tiene variaciones segun la calidad y tamafio, los cuales son
factores que inciden en la colocacion de este producto. Existen mercados, como
La Terminal de la zona 4 y Central de Mayoreo -CENMA- en la Ciudad Capital,
donde cada ciento de pifias es pagado a los mayoristas a un promedio de
Q300.00.

Para el presente proyecto, el precio de venta al mayorista, sera de Q. 220.00 por

cada ciento de pifas.

5.4.5 Comercializacion
Es una combinacién de actividades a través de la cual lo productos llevan un
proceso coordinado para ser trasladados al consumidor final, este proceso

incluye actividades de distribucion, las cuales se describen a continuacion:
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Tabla 8

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proceso de Comercializacion de Pifa
Afno: 2011

Concepto

Caracteristicas

Concentracion

En esta etapa se colocara el producto en carretillas de mano, para
ser trasladados a un lugar de almacenamiento dentro de la finca,
luego se clasificaran y se tomaran para distribuirlos; este paso se
realizara por el productor.

Equilibrio

Para la primera cosecha de pifia, se deben esperar 12 meses;
para las siguientes cosechas se debe esperar el mismo tiempo,
por lo tanto en este proyecto el cultivo se realizara en forma
rotativa, consistente en cultivar en divisiones las tres manzanas de
manera que se obtenga una cosecha periddica, de esa forma
siempre se tendra cosecha, por lo tanto la finca Buena Vista en el
municipio de Quesada, mantendra produccién de pifia todo el afio.

Dispersidn

El productor se encargara de distribuir el producto a mayoristas en
la finca Buena Vista, mismo lugar de produccién y luego estos
trasladaran el producto al mercado local de Quesada y despues
hacia los mercados del CENMA y Terminal de [a zona 4.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior expone la forma como debe comercializarse el producto, desde

la concentracion en el centro de acopio hasta llegar al punto de distribucién o

venta.

) Componentes de la comercializacion

Integrado por los analisis que se presentan a continuacion.
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En esta parte se muestra los entes que participan en las actividades de

comercializacion.

Tabla 9

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Comercializacion de Piia

Ano: 2011

Concepto

Caracteristicas

Productor

El productor sera la persona individual o
juridica que ejercera el control administrativo de
las operaciones de la finca, al asumir la
responsabilidad econémica de la produccion,
tomar las decisiones respecto a la utilizacion
de los recursos disponibles y tiene iniciativa
técnica.

Mayorista

Este se encargara de trasladar el producto
hacia los mercados donde se venden y se
compran por mayor, como la Central de
Mayoreo —-CENMA- y la Terminal de la zona 4
de la ciudad de Guatemala.

Andlisis institucional

Minorista

Seran los intermediarios ubicados en los
diferentes mercados de la Republica a los
cuales el mayorista dirigira la produccion y
quienes se encargaran de trasladarlo al
consumidor final.

Consumidor final

Son los clientes reales y potenciales que
obtienen el producto en los mercados
cantonales de toda la Republica para el
consumo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior analiza las diversas funciones que contienen el proceso de

comercializacion y las relaciones que existiran entre los productores y

vendedores, necesarios para la transferencia del producto.
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o Operaciones de comercializacion
Entre estas operaciones se encuentran los canales y margenes de

comercializacidén, que se utilizaran en el cultivo de pifia:

Grafica 5
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Canales de Comercializacion Propuestos
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el canal de comercializaciéon que se utilizara para el desarrollo del proyecto
de produccién de pifia, el productor vendera el 100% al mayorista, quien a su
vez lo trasladara a los minoristas en la Central de Mayoreo ~CENMA- zona 12 y
La Terminal de la zona 4 de la Ciudad Capital, asi como en los mercados locales

de Quesada y Jutiapa.
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o Margenes de comercializacion
Estos se realizan con base en la comercializacién y los gastos generados por

cada uno de los intermediarios, los mismos se observan en el cuadro siguiente:

Cuadro 35
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piiia
Margenes de Comercializacion
Aino: 2011
(cifras en quetzales)

e Precio Margen Costos de Margen Rendimiento % de

Institucion de venta . < C e
. bruto mercadeo neto sfinversion participacion
ciento v

Productor 220.00 63

Mayorista 300.00 80.00 8.00 72.00 33 23

Almacenaje 8.00

Minorista 350.00 50.00 10.00 40.00 13 14

Transporte 10.00

Consumidor final

Total 130.00 18.00 112.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los datos de comercializacién de un ciento de pifia, el productor
obtiene el maximo rendimiento representado con un 33%, el cual es mayor que
la tasa de interés bancaria vigente al momento de la investigacion, el mayorista

obtiene un rendimiento sobre la inversion de 13%.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se analizan y evaltan los aspectos mas relevantes del proceso
productivo de la pifia asi como la implementacién del proyecto. Define la
localizacién, el tamafio, las etapas de produccion, el volumen, los recursos

necesarios para llevarlo a cabo, mismos que se presentan a continuacion.
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El analisis identificara los equipos, maquinaria e instalaciones necesarias para
el proyecto y por lo tanto los costos de inversion y capital de trabajo requeridos

asi como los costos de operacién.

5.5.1 Localizacidén

Es el lugar en donde se desarrollara el proyecto en el Municipio. Se analizaran
aspectos y elementos para el cultivo como: agua, clima, temperatura,
disponibilidad de mano de obra, vias de acceso y de comunicacién, transporte y
mercado, lo que ayudara a obtener el maximo rendimiento en la produccién y

comercializacién del producto.

. Macrolocalizacién

El proyecto se localizara en el municipio de Quesada, departamento de Jutiapa,
que dista a 124 kilometros de la Ciudad Capital. Se considera que el lugar
cumple con las condiciones climatoldgicas, precipitacién pluvial, calidad de
suelos y un ambiente favorable para el cultivo y desarrollo de la pifia. Se dispone

ademas, de mano de obra, vias de comunicacién y transporte.

. Microlocalizacién
El proyecto se desarrollara en la aldea Buena Vista. Se localiza en el kilbmetro
120 y el tramo carretero principal cuenta con vias asfaltadas, de facil acceso al

lugar.

5.5.2 Tamariio del proyecto

El proyecto se desarrollard en una extensién de tres manzanas de terreno, el
cual se arrendara por el tiempo que dure el cultivo a un costo de Q. 500.00 por
cada una, con valor total de Q. 1,500.00 anuales; la vida Gtil del proyecto sera de

5 anos.
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5.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Durante el primer afio no habra produccién debido a que la plantacién estara en
crecimiento y desarrollo, empezara a producir durante el segundo afo de la
siembra y las siguientes cosechas después de 12 meses de la anterior. Se
espera obtener 780 cientos de pifias para el primer afio de cosecha en tres
manzanas cultivadas (260 por cada una); se determina una merma de un ciento
de la produccion total, para cada uno de los afos, determinandose una

disminucién por desgaste de la plantacion de 16 cientos, por cada afo.

Cuadro 36
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Programa de Produccion

Ano: 2011
Superficie c .. Producccién Merma Produccién Preciode Valor
. ) osechas Produccién
Ao cultivada alafio  en cientos anual 1 neta ventas totalen
(manzanas) (cientos) cientos (ciento) (ciento)Q. ventas Q.
1 Etapa pre-operativa
2 3 1 260 780 1 779 220 171,380
3 3 1 255 764 1 763 220 167,948
4 3 1 250 749 1 748 220 164,516
5 3 1 244 733 1 732 220 161,084
6 3 1 239 718 1 717 220 157,652
Total 1,248 3,744 5 3,739 822,580

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que la produccién de pifia inicia durante el segundo afo, debido a
que esta planta es semi-permanente y sigue constante durante los siguientes
cinco afos, en donde termina la vida Gtil de la planta. Es una cosecha al afio, en
las tres manzanas cultivadas, durante los afios productivos asciende a 3,744
cientos, con una merma de un ciento del total producido que es cinco, destinada
para el consumo familiar, el volumen neto para la venta es de 3,739 (ver anexos
11,12y 13).
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El siguiente cuadro muestra la cobertura de produccién para los cinco afos de

produccion:
Cuadro 37
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Cobertura de la Demanda Insatisfecha
Aino: 2011
~ Produccién del Demanda insatisfecha Cobertura
Ano . .
proyecto (en cientos) (en cientos) %
1 779 204,386 0.38
2 763 194,898 0.39
3 748 185,567 0.40
4 732 176,584 0.41
5 717 168,139 0.43

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

Durante el ciclo de vida del proyecto la cobertura de produccién tendra un ritmo
variable, durante el primer afio la produccion podra cubrir un 0.38% debido que
la plantacion esta en su etapa de crecimiento y en el segunda afio se podra
cubrir un 0.39% porque alcanzara su crecimiento optimo; los afios posteriores la

cobertura de demanda disminuye por el desgaste de las plantas.

. Vida util del proyecto

El cultivo de pifia tendra una vida util de cinco afos, se afiade un afio mas que
corresponde a la etapa pre-operativa (preparaciéon del terreno, siembra y
cuidados culturales) y los siguientes a la fase operativa en donde se realiza el

mantenimiento, fertilizacion, produccién y comercializacion de la pifia.

5.56.4 Proceso pre-productivo y productivo
Son actividades que se realizan para la transformacion y obtencion de la

produccion de pifa, mediante la utilizacion de insumos, mano de obra,
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tecnologia e instrumentos agricolas que va desde la preparacion del terreno y

siembra, hasta la recoleccion del fruto y la comercializacién.

) Preparacién del suelo

Se inicia a hacer el trazo de la plantacién, si el terreno es inclinado, se hara en
curvas a nivel, si es plano, puede usarse el disefio deseado. Se recomienda arar
a una profundidad de 6 a 8 pulgadas, luego efectuar varias pasadas de rastra en
forma cruzada y dos de subsuelo de la misma forma de 30 a 40 centimetros de
profundidad con el fin de evitar la compactacion. Es importante que el terreno
qguede libre de malezas y bien afinado, para lo cual se alquilara un tractor que

tendra un costo de Q.600.00 por manzana.

o Surqueo y encamado
Se debe remover y picar la tierra que simule una zanja de donde se saque la
tierra y se libere el terreno de raices y piedras perniciosas que se encuentren,

sera necesario el uso de azadones.

. Seleccion de semillas
La semilla puede ser de hijuelos o brote y corona, sana, fresca, no dafada y

guebrada de un promedio de 20 centimetros de largo y un peso regular.

) Desinfeccion de semillas

Para este proceso la semilla estara afecta a un tratamiento de insecticidas como:
Malathion, por lo menos un minuto sumergido, y otra clase de insecticidas
como el Tamaron, Ethrel, que sirve para el desarrollo y germinacién de hongos.
Es necesario utilizar 11 jornales para esta etapa, las personas encargadas
tienen que utilizar guantes por los quimicos que se manejan en la desinfeccién

de la semilla.
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. Siembra de hijuelos

Es realizada en forma manual en hoyos de 4 a 6 centimetros de profundidad,
con separacion de 30 centimetros entre las plantas y de 60 centimetros entre
surcos. Es preferible sembrar en época lluviosa por el desarrollo de la mata. La
cantidad de hijuelos para la siembra depende del tipo de explotaciéon agricola

que se necesita, para este proyecto se utilizaran 78,000 plantas por manzana.

. Limpias
La maleza no favorece el desarrollo de la planta, por lo que es necesario

efectuar una limpia con el uso de machetes y azadones.

o Fertilizacion

Los fertilizantes son aplicados al suelo cerca del tallo de la mata para que lo
absorba y desarrolle el crecimiento; generalmente se aplica nitrégeno y potasio,
elementos necesarios para un buen desarrollo de la planta y obtencion de una
mejor cosecha. Segun técnicas agrondmicas se deben aplicar 3 fertilizaciones;
la primera al momento de la siembra, se aplica triple 20 y potasio. En la segunda
fertilizacion tres meses después de la siembra, se aplica nuevamente la misma
dosis, ademas de urea y nitrégeno. La tercera fertilizacién se lleva a cabo 6

meses después de haber sembrado usando la formula triple 20.

o Control fotosanitario
Se aplicara el pesticida Diuron que combate las plagas de insectos y el Tamarén
para las plagas de cochinilla, gallina ciega y el gusano alambre. Esta tarea se

realizara de forma anual.

. Riego
En época de invierno se aprovechara la lluvia y durante la época de verano se

realizara de forma manual, cada vez que la siembra lo necesite.
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o Deshije
Previo a la cosecha se debera efectuar el deshije de las plantas, con la finalidad

de mantenerlas limpias antes de cortar el fruto.

o Cosecha

Segun el clima y el tipo de fertilizacién se espera obtener la primera cosecha a
los 18 meses de la siembra; luego se obtendran cosechas de forma anual. El
fruto se corta con cuchillos, se expone al calor solar durante 2 a 3 horas con la
corona hacia abajo para que cicatrice el pedunculo y evitar que la gomosidad

favorezca el desarrollo de plagas o enfermedades posteriores.

El fruto cortado entre los surcos se transportara a través de carretas de mano
hacia el lugar de clasificacién, donde se determinara el peso y coloracion, se
aplicara control de calidad para exponerse a la venta. La labor de clasificacion
se adopta con la finalidad de exponer el fruto para la venta. Se realizara segun el

tamafio y calidad de los frutos.

o Deshije y poda

Se realiza después de la recoleccion del fruto, las yemas auxiliares del tallo
prosiguen el desarrollo y forman una nueva planta semejante a [a primera, que
da un segundo fruto o retofio, generalmente de tamaro inferior al primero, al
tiempo que las yemas auxiliares del hijo se desarrollan a la vez para dar un
tercer fruto; con el fin de mantener limpia las matas, con adecuada ventilacién y
que los hijuelos no deseados absorban los nutrientes aplicados en la fase de

fertilizacion.

En la siguiente grafica se presenta cada proceso definido en las etapas
productivas con relacion al desarrollo de cada actividad necesaria para realizar

el proyecto.
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Grafica 6
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2011
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Fuente: elaboracién propia investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos elementos necesarios que intervienen en cada una de las
actividades y etapas para la puesta en marcha del proyecto, por lo que se han

estimado los siguientes.



Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Pifia
Requerimientos Técnicos
Ano: 2011
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Instalaciones

Oficina y bodega para equipo Unidad 1
Equipo agricola

Bomba de agua Unidad 3
Bombas para fumigar Unidad 4
Toneles Unidad 3
Sistema de riego Unidad 1
Herramientas

Azadones Unidad 5
Carretas de mano Unidad 3
Cucharas Unidad 7
Cuchillas para corte Unidad 6
Machete Unidad 8
palas Unidad 2
Piochas Unidad 3
Rastrillos Unidad 3
Mobiliario y equipo

Archivo de metal Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Sillas secretariales Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Maquina de escribir Unidad 1
Insumos

Semillas (hijuelos) Unidad 78,000
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 22
Urea 46% Quintal 25
Potasio Quintal 7
Insecticidas

Tamaron Litro 16
Malathion Litro 23
Ethrel Litro 14
Herbicidas

Diuron Litro 22
Volaton granulado Libra 76

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de obra

Preparacién de la tierra Jornal 12
Seleccion de semilla Jornal 12
Desinfecciéon de semillas Jornal 1
Siembra, surqueo y encamado Jornal 8
Limpia de terreno Jornal 40
Deshije y poda Jornal 30
Riego Jornal 38
Fertilizacion Jornal 30
Control fotosanitario Jornal 58
Corte Jornal 30
Recoleccidon de pifia Jornal 30
Otros gastos

Guantes Pares 5
Mascarillas Ciento 1
Arrendamiento de terreno Manzanas 3
Arrendamiento de tractor Manzanas 3

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra los requerimientos minimos para la produccion de pifia

en una manzana; se emplearan 299 jornales para producir

pifia.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio tiene como objetivo determinar, disefiar y estructurar la forma de

3,739 cientos de

organizacion de los productores de pifia en el Municipio, asi como evaluar la

capacidad administrativa para desarrollarse y definir los niveles jerarquicos de la

organizacion de acuerdo con las disposiciones segun el marco juridico legal

aplicable en el pais.
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o Organizacién propuesta

El tipo de organizaciéon sera formal, el cual contara con un sistema de
organizacidon funcional donde se toma en cuenta la especializacién; este
proyecto estard compuesto por un comité agricola, el cual estara conformado
por 10 integrantes, quienes buscaran el bien comun a través de ejercer el control
administrativo de las operaciones, asumir las responsabilidades econdémicas de
la produccién, tomar decisiones acerca de la utilizacion de los recursos,

requerimientos técnicos y la coordinacién de la agrupacion.

5.6.1 Justificacion

El Municipio carece de organizacion agricola, por consiguiente se propone
establecer un comité con el objetivo de brindar apoyo a los productores en el
cultivo e incrementar la produccién de pifia; surge con la intencién de mejorar el
aspecto social y econdémico de la poblacién, asimismo para que coordine,
asesore, vele y defienda los intereses de sus asociados. También se podra
obtener beneficios econdmicos y asistencia técnica nec_esaria, con base en

aspectos administrativos y legales vigentes en el pais.

5.6.2 Objetivos
A continuacion se detallan los objetivos que se esperan alcanzar a través de la

ejecucioén del proyecto:

. General

Mejorar el nivel socioeconémico de los productores y del Municipio a traves de la
creacion del comité de productores de pifia, que permita agrupar a pequefnas
unidades econdémicas en una sola organizacién y lograr un desarrollo real y

competitivo.
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o Especificos

— Determinar una estructura organizacional adecuada, para establecer
autoridad, niveles jerarquicos, identificacion de cargos, canales de
comunicacién, marco juridico y lograr mayor eficiencia productiva.

— Organizar a los productores y gestionar el apoyo técnico y financiero para
el desarrollo del proyecto.

— Establecer condiciones de comercializaciéon del producto en la regién con
caracteristicas que aseguren un rendimiento 6ptimo de la inversion.

— Generar una fuente de empleo en la regién que contribuya a mejorar la

calidad de vida de los pobladores.

5.6.3 Tipo y denominacion
De acuerdo a las caracteristicas sociales y de produccién, el presente proyecto
tendra una denominacién que lo dara a conocer, a continuacién se detalla lo

siguiente:

o Tipo

Se recomienda al grupo de agricultores del municipio de Quesada,
departamento de Jutiapa, organizarse a través de un comité de productores, con
el fin de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las diferentes

actividades, con el fin de lograr un mayor rendimiento en la misma.

Este comité debe inscribirse con acta simple (nombres y nimeros de cédula de
los comparecientes levantada en la Secretaria Municipal, segun sus propias
costumbres y tradiciones, para el reconocimiento y autorizaciéon por el Alcalde
Municipal, se certifican y presentan al RENAP); este tiene que habilitar un libro

especifico para comités.
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) Denominacion

El nombre comercial del comité es “Pepe Pifa”.

5.6.4 Marco juridico
Las normas, reglamentos y leyes que se aplicaran en la conformacién del comité

se mencionan a continuacion:

. Normas externas
Debe considerarse todo el marco legal que rige a la Republica de Guatemala, ya

que designan los derechos y obligaciones que el comité adquiere:

— Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el
cual establece el derecho a libre asociacion.

— Decreto Gubernativo Numero 697-93 que norma las condiciones de su
constitucion.

— Decreto 2082, articulo 3 del 30 de agosto de 1940, Ley de la Contraloria
General de Cuentas, establece que Unicamente Gobernacion
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.

— Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

— Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto al Valor Agregado.

—~ Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cdbdigo de Trabajo.

— Decreto Numero 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-.
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o Normas internas

Son aquellas que se elaboran por medio de estatutos y reglamentos que
contienen reglas de conducta, las cuales son de observancia general para todos
los que formaran parte del comité, éstas deben ser aprobadas en Asamblea

General y son:

—~ Acta de constitucion: La cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comite.

~ Reglamento interno del comité

~ Manual de organizacién y funciones

—~ Manual de procedimientos

5.6.5 Estructura de la organizacion
El propésito de una estructura organizacional es establecer un sistema formal de
actividades que deben desempefiar las personas para que puedan trabajar

mejor, buscando alcanzar los objetivos empresariales.

La estructura organizacional propuesta se describe a continuacion:
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Grafica 7
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Comité “Pepe Pifa”
Organigrama Propuesto
Ano: 2011

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracién

Asesori@a
Técnica
Departamento Departamento Departamento de
de Finanzas de Produccién Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que en el organigrama se indican las divisiones de trabajo existentes
en el comité; pasa de un escaldn a otro en forma directa, desde la cispide hasta
el altimo plano de la misma, con el fin de funcionar de forma correcta, de

acuerdo a las necesidades y actividades requeridas por la produccion.
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Cabe mencionar que el tipo de organigrama del comité sera funcional, porque
este permite que cada departamento tenga plena autoridad sobre las secciones

qgue le reportan.

5.7 Estudio financiero

A través de este estudio se obtienen los costos y gastos que seran necesarios
para poner en marcha el proyecto. Ademas, se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracion de los mismos, lo cual
ayudara a mejorar la rentabilidad, a través de la elaboracion de estados

financieros y la evaluacion de los resultados.

o Inversion en plantacion en formacion

Por ser una actividad agricola semi-permanente la pifia posee dos etapas, la
pre-operativa (un afio) y operativa (cinco afios), la vida util de la planta puede
variar desde los dos hasta los seis afios de vida, segun la técnica de la siembra.
Por lo que es necesario depreciarlo en un 15% de conformidad con el articulo 19
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la

Republica. Ver anexo 9 para observar a detalle el calculo.

En la produccién de pifia se ha determinado segun los productores, que en cada
ciclo productivo la planta dejara de producir 16 cientos en cada afio, por lo cual

se recomienda renovar la plantacién después del quinto afio de produccion.

Los costos iniciales para la plantacion en formacién de este cultivo se presentan
reflejados en el cuadro siguiente, los cuales corresponden al primer afio de vida

(etapa pre-operativa).
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifha

Inversiéon en Plantacion Etapa Pre-operativa
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Ano: 2011 :

.. Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 28,085
Semillas (hijuelos) Unidad 78,000 0.25 19,500
Fertilizantes
Urea 46% Quintal 6 230 1,380
20-20-0 Quintal 5 240 1,200
Potasio Quintal 3 725 2,175
Insecticidas
Tamaron Litro 5 70 350
Malathion Litro 6 80 480
Ethel Litro 8 130 1,040
Herbicidas
Diuron Litro 10 160 1,600
Volaton granulado Libra 30 12 360
Mano de obra 6,807
Preparacion de la tierra Jornal 12 63.70 764
Seleccion de semilla Jornal 12 63.70 764
Desinfeccion de semillas Jornal 11 63.70 701
Siembra, surqueo, encamado  Jornal 8 63.70 510
Riego Jornal 8 63.70 510
Fertilizacién Jornal 12 63.70 764
Control fotosanitario Jornal 18 63.70 1,147
Bonificacién incentivo 81 8.33 675
Séptimo dia 972
Otros costos 8,611
Cuota patronal 11.67% 6,132 716
Prestaciones laborales 30.55% 6,132 1,873
Guantes para fumigar Pares 10 35 350
Mascarilias Ciento 1, 300 300
Arrendamiento de tractor Manzanas 3 600 1,800
Arrendamiento de terreno Manzanas 3 500 1,500
Depreciacion herramientas Anual 25% 825 825
Depreciacion equipo agricola Anual 20% 1,247 1,247
Total 43,503

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El costo, la depreciacion de herramientas y equipo agricola, que se presentan en
el cuadro anterior pertenecen al primer afio de la planta en su etapa pre-
operativa, éstas se capitalizan y forman parte de la inversiéon en plantacion, la
cual se empezara a depreciar a partir del segundo afo, tiempo que la planta

empieza su vida util. (Ver anexo 9)

La mano de obra requerida se pagara por jornal, se considera el salario minimo
agricola vigente al afio 2011 de Q.63.70 segin Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010 articulo 1, el séptimo dia, segun el Articulo 126 del Decreto 1441,
Cédigo de Trabajo reformado por el articulo cuarto del Decreto 64-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala vy la parte proporcional de bonificacién

segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica y sus reformas.

5.7.1 Inversion fija
Son erogaciones que han realizado los inversionistas por la adquisicion de

bienes tangibles e intangibles para la realizacién del proyecto.

Para iniciar el proyecto se estima una inversién de Q. 19,835.00, para la
adquisicion de herramientas, mobiliario y equipo, equipo agricola, instalaciones,
gastos de organizacién; y la inversién en plantacién de Q. 43,503.00, integrada

por los requerimientos de insumos, mano de obra y costos.

En el cuadro siguiente se muestra la integracién de la inversién fija estimada

para el presente proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcion Sub-total Q % Depreciacion  valor neto
anual Q. Q
Tangibles 60,338 51,030
Instalaciones 5,000 5 250 4,750
Equipo agricola 6,235 20 1,247 4,988
Herramientas 3,300 25 825 2,475
Mobiliario y equipo 2,300 20 460 1,840
Inversién en plantacion - 43,503 15 6,525 36,977
Intangible 3,000 2,400
Gastos de organizacién 3,000 20 600 2,400
Total inversion fija 9,307 53,430

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El total de la inversion fija para llevar a cabo el proyecto, representa el 95% en
bienes tangibles, el cual contiene la inversion en plantacion capitalizada durante
un ano, siendo ésta la mas representativa y un 5% en bienes intangibles. Estos
activos seran afectos a los porcentajes legales de depreciacion y amortizacion;
establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulos 19

y 23 del Congreso de la Republica. (Ver anexo 9)

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son todos aquellos recursos reales y financieros que deben estar disponibles
para la operacion normal de la produccion de pifia en el primer ciclo productivo;
constituye la garantia para hacer frente a los costos de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos de operacion que son necesarios para la

puesta en marcha del proyecto.

A continuacion se muestra el capital de trabajo para el proyecto produccion de

pifa.
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Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Pina
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2011
Descripcion Umda_d Cantidad .Cos_to Total Q.
de medida unitario Q.

Insumos 35,596
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 20 240 4,800
Urea 46% Quintal 26 230 5,980
Potasio Quintal 18 725 13,050
Insecticidas

Tamaron Litro 17 70 1,190
Malathion Litro 20 80 1,600
Ethrel Litro 30 130 3,900
Herbicidas

Diuron Litro 30 160 4,800
Volaton granulado Libra 23 12 276
Mano de obra 19,328
Limpia de terreno Jornal 40 63.70 2,548
Deshije y poda Jornal 30 63.70 1,911
Fertilizacién Jornal 30 63.70 1,911
Control fotosanitario Jornal 40 63.70 2,548
Riego Jornal 30 63.70 1,911
Corte Jornal 30 63.70 1,911
Recoleccién de pifia Jornal 30 63.70 1,911
Bonificacién incentivo 230 8.33 1,916
Séptimo dia 2,761
Costos indirectos variables 9,001
Cuota patronal 11.67% 17,412 2,032
Prestaciones laborales 30.55% 17,412 5,319
Redes Unidad 100 3 300
Mascarillas Cientos 1 300 300
Guantes para fumigar Pares 30 35 1,050
Costos fijos de produccioén 3,660
Arrendamiento de terreno Manzana 3 500 1,500
Agua Mensual 12 30 360
Energia eléctrica Mensual 12 150 1,800
Gastos de administracion 18,000
Honorarios del administrador  Mensual 12 1,000 12,000
Honorarios del contador Mensual 12 500 6,000
Total inversion de trabajo 85,585

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Los costos y gastos indicados en el cuadro anterior, son necesarios para poner
en marcha la produccién de 779 pifias en tres manzanas, durante la primera

cosecha, incluida una merma de un ciento estimada, segun el cuadro 36

5.7.3 Inversion total
Representa la suma de la inversién fija y capital de trabajo, necesarios para la

puesta en marcha del proyecto.

En el siguiente cuadro se detalla el valor total de la inversién del proyecto

produccién de pifia.

Cuadro 41
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Inversién Total

Ano: 2011
Descripcidn Total Q. %
Inversién fija 63,338 43
Instalaciones 5,000
Equipo agricola 6,235
Herramientas 3,300
Mobiliario y equipo 2,300
Inversién en plantacién 43,503
Gastos de organizacion 3,000
Capital de trabajo 85,585 57
Insumos 35,596
Mano de obra 19,328
Costos indirectos variables 9,001
Costos fijos de produccion 3,660
Gastos de administracion 18,000
Inversion total 148,923 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la inversion total necesaria para la produccién de tres manzanas
de pifia; es de Q. 148,923.00 compuesta por el capital de trabajo; siendo éste el

rubro mas representativo y la inversion fija.
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5.74 Financiamiento

Es la obtencién de recursos financieros de fuentes internas y externas a corto,
mediano y largo plazo que requiere el comité, para la produccion de pifia; se
contemplan dos tipos de fuentes de financiamiento, seglin se trate de recursos

pertenecientes del comité productor de pifa, internas o a terceras personas

externas.
Cuadro 42
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Plan de Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
. .. Financiamiento

Descripcion Inversién total

Externo Interno
Inversion fija 63,338 10,300 62,039
Instalaciones 5,000 5,000
Equipo agricola 6,235 6,235
Herramientas 3,300 3,300
Mobiliario y equipo 2,300 2,300
Inversién en plantacién 43,503 43,503
Gastos de organizacién 3,000 3,000
Capital de trabajo 85,685 76,584
Insumos 35,596 35,596
Mano de obra 19,328 19,328
Costos indirectos variables 9,001 9,001
Costos fijos de produccion 3,660 3,660
Gastos de administracién 18,000 18,000
Total 148,923 86,884 62,039

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El plan de financiamiento se toma como punto de analisis para determinar las

fuentes internas y externas necesarias.



151

. Financiamiento interno
Son recursos propios que integra el patrimonio del comité, lo constituyen las
aportaciones monetarias que los productores disponen para iniciar las

operaciones de la produccién.

Para éste proyecto el financiamiento interno sera por la aportacion de los 10
integrantes, los cuales participaran con la suma de Q. 6,204.00 cada uno; el cual
servira para la compra de herramientas, equipo agricola, costos indirectos

variables y sufragar gastos para el crecimiento de la plantacion.

Para el inicio de la etapa pre-operativa haran un desembolso de Q 3,000.00 en
efectivo por cada integrante, donde se acumulara la cantidad de Q. 30,000.00 y
el resto por medio de cuotas de Q.266.99 durante 12 meses, tiempo estimado

para el desarrollo de la planta.

o Financiamiento externo
Esta constituido por aportes de entidades ajenas al comité como bancos
privados, estatales y extranjeros, instituciones financieras y proveedores, son

recursos financieros provenientes por préstamos.

Para cubrir la totalidad de la inversion, se recurrira a la obtencién de un
préstamo, el cual se gestionara a través del Banco G&T Continental, S.A., por
ser al momento de la investigacibn de campo, la mejor alternativa en

comparacion a las demas instituciones financieras.

A continuacion se detalla las caracteristicas del préstamo que se utilizara para

poner en marcha la produccién de pina:

Monto del préstamo: Q. 86,884.00
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Garantia: Fiduciario con el aval de 5 integrantes del comité
Pago de capital Q. 43,442.00 amortizaciones anuales

Pago de interés Q. 20,852.00 Se realizara anual

Tasa de interés 16 %

Plazo del préstamo 2 afios, debido a la disponibilidad de efectivo que

genera el proyecto a través de las ventas.

Destino del préstamo Para la construccion de instalaciones, compra de
mobiliario y equipo, gastos de organizacién, insumos,
mano de obra, costos fijos de produccién, gastos de

organizacién y gastos de administracion.

Este préstamo se adquirirda por cinco integrantes con una cantidad de
Q.17,376.80 cada uno, para completar el financiamiento externo; éstos
integrantes quedaran como deudores y los otros cinco como fiadores; opcién

que la institucion financiera sugiere como garantia.

. Plan de amortizacion

Es donde se establece la forma de pago del préstamo, con amortizaciones de
Q 43,442.00 al final del primer afio durante dos periodos anuales, a una tasa del
16%.

Cuadro 43
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Plan de Amortizacion

Ano: 2011
Ano Amort_|zac|on Intereses Q. Tasa (%) Saldo de capital Q.
capital Q.
0 - - 86,884
1 43,442 13,901 16 43,442
2 43,442 6,951 16 -
Total 86,884 20,852

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que al final de los dos afos de la amortizacion del préstamo, el
comité habra pagado Q. 20,852.00 en concepto de intereses para sufragar los
costos y gastos del funcionamiento del proyecto, por la adquisicion de

Q.86,884.00 para completar la inversion total. (Ver anexo 7)

5.7.5 Estados Financieros

Son documentos que muestran en resumen las operaciones contables de una
empresa y proporcionan informacion a los inversionistas, proveedores y
entidades financieras. Se elaboran a fin de presentar la revisién periddica
acerca del funcionamiento de la administracion, sobre la situacion de las
inversiones en el negocio y los resultados obtenidos durante el periodo que se

estudia, generalmente de un afo.

A continuacion se dan a conocer los estados financieros proyectados de la
propuesta de inversion tales como: costo directo de producciéon, estado de

resultados, presupuesto de caja y estado de situacién financiera.

. Costo directo de produccion

Es un estado financiero que se integra por elementos debidamente cuantificados
como: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, quienes intervienen
en el proceso productivo con el objeto de determinar el costo unitario o por

ciento de pifias.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién para el
proyecto produccion de pifia, correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre

de cada afo.



Cuadro 44

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia

Estado de Costo Directo de Produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada Afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aho2 Anro3 Anro4 Aiho5 AfRo6
Insumos 35,696 35,596 35,596 35,596 35,596
Fertilizantes

20-20-0 4800 4,800 4,800 4,800 4,800
Urea 46% 5,980 5,980 5,980 5,980 5,980
Potasio 13,050 13,050 13,050 13,050 13,050
Insecticidas

Tamaron 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Malathion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Ethrel 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Herbicidas

Diuron 4800 4,800 4,800 4,800 4,800
Volaton granulado 276 276 276 276 276
Mano de obra 19,328 19,328 19,328 19,328 19,328
Limpia de terreno 2,548 2,548 2548 2,548 2,548
Deshije y poda 1,911 1,911 1911 1911 1,911
Fertilizacion 1,911 1,911 1911 1,911 1,911
Control fotosanitario 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Riego 1,911 1911 1,911 1911 1,911
Corte 1,911 1911 1911 1,911 1,911
Recoleccion de pifia 1,911 1,911 1911 1,911 1,911
Bonificacién incentivo 1,916 1916 1,916 1,916 1,916
Séptimo dia 2,761 2,761 2,761 2,761 2,761
Costos indirectos variables 9,001 9,001 9,001 9,001 9,001
Cuota patronal 2,032 2,032 2,032 2,032 2,032
Prestaciones laborales 5,319 5,319 5,319 5,319 5,319
Redes 300 300 300 300 300
Mascarillas 300 300 300 300 300
Guantes para fumigar 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Produccién en cientos 779 763 748 732 717
Costo por ciento de pifas 82.06 83.74 85.48 87.31 89.21
Costo unitario por pifa 0.82 0.84 0.85 0.87 0.89

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior representa la erogacién de efectivo para el segundo afio, en
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, siendo estos en la etapa
operativa para el primer afio de produccién 779 cientos en las tres manzanas
durante la primera cosecha, el cual incluye merma de un ciento del total
producido y un aumento en costo por afio, debido al desgaste de la plantacién
que se estima sera de 16 cientos que deja de producir durante la vida de la

plantacién (ver cuadro 36).

La jornada consta de 8 horas de trabajo diario, con salario minimo de Q. 63.70,
segun el Acuerdo Gubernativo 388-2010 publicado en el Diario Oficial de

Centroamérica el 30 de diciembre de 2010.

Con base en los jornales se calcula la bonificacion de Q. 250.00 mensuales,
equivalente a Q. 8.33 por dia efectivo de trabajo, segun el articulo 4 del Decreto
37-2001, del Congreso de la Republica de Guatemala, con vigencia a partir del 6
de agosto del afio 2001. Se pagara séptimo dia al trabajador segun el articulo
126 del Decreto 1441, Codigo de Trabajo reformado por el articulo cuarto del

Decreto 64-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los costos indirectos variables para este proyecto estaran integrados por las
cuotas patronales (IGSS e INTECAP), calculado sobre la base del 11.67% del
total de jornales devengados por el personal, mas el séptimo dia y las

prestaciones laborales calculados sobre el 30.55%.

. Estado de resultado proyectado
El estado de resultados refleja la situacidon econémica de la empresa en un
periodo determinado. Detalla y ordena el resultado de las operaciones ya sea

ganancia o pérdida en que incurra el proyecto de pifa



Cuadro 45

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada Ao

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 2 Ano 3 Aio4 Ao b Ao 6
Ventas netas 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
(-) Costo directo de produccion 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Contribucién a la ganancia 107,455 104,023 100,591 97,159 93,727
(-) Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fletes por cosecha 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia marginal 106,455 103,023 99,5691 96,159 92,727
() Costos fijos de produccion 12,507 12,507 12,507 11,682 10,435
Arrendamiento de terreno 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion Instalaciones 250 250 250 250 250
Depreciacion equipo agricola 1,247 1,247 1,247 1,247 -
Depreciacion herramientas 825 825 825 - -
Depreciacion de plantacion 6,525 6,525 6,525 6,525 6,525
(-) Gastos de administracion 19,060 19,060 19,060 19,060 19,060
Honorarios de administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo 460 460 460 460 460
Amortizacion gastos organizacion 600 600 600 600 600
Ganancia en operacion 74,887 71,455 68,023 65416 63,231
(-) Gastos financiero 13,901 6,951 - - -
Intereses préstamo 13,901 6,951 - - -
Ganancia antes ISR 60,986 64,504 68,023 65416 63,231
Impuesto Sobre la Renta (31%) 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
Ganancia neta 42,080 44,508 46,936 45137 43,629

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra las ventas proyectadas a cinco afios, con utilidad

neta del primer periodo con 24% del total de las ventas. Tendra variacién en

cada afio productivo, debido al aumento del costo y los intereses que se dejaran

de pagar a partir del tercer afio de la etapa operativa. El precio de venta fue

obtenido a través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —



157

Direccién de Planeamiento segin promedio del afio 2005-2011. (Ver anexo 11y
12)

Para el céalculo de las depreciaciones y amortizaciones se aplicaran los
porcentajes maximos legales establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, Decreto 26-92, articulos 19 y 23 del Congreso de la Republica de

Guatemala. (ver anexo 9)

o Presupuesto de caja

Refleja los ingresos y egresos de efectivo, asi como la disponibilidad del mismo,
durante la vida util del proyecto, con este informe se establece si los ingresos
proyectados son suficientes para cubrir las necesidades del proyecto, o si se
requiere financiamiento externo, con el fin de tomar decisiones se presenta el

presupuesto de caja para cada afio del proyecto.



Cuadro 46

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa

Presupuesto de Caja
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ario 1 Ao 2 Aio3 Ano4 Aifiob Ao 6
Saldo anterior - 11,073 115,109 127,173 185,107 238,518
Ingresos

Ventas - 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
Aportacién inversionistas 62,039 - - - - -
Préstamo bancario - 86,884 - - - -
Total ingresos 62,039 269,337 283,057 291,689 346,191 396,170
Egresos

Instalaciones - 5,000 - - - -
Equipo agricola 6,235 - - - - -
Herramientas 3,300 - - - - -
Mobiliario y equipo - 2,300 - - - -
Inversion en plantacion 41,431 - - - - -
Gastos de organizacion - 3,000 - - - -
Insumos - 35,596 35,596 35,596 35,596 35,596
Mano de obra - 19,328 19,328 19,328 19,328 19,328
Costos indirectos variables - 9,001 9,001 9,001 9,001 9,001
Costos fijos de produccién - 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
Gastos de administracion - 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos variables de venta - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacioén préstamo - 43,442 43,442 - - -
Gastos financieros - 13,901 6,951 - - -
Impuesto Sobre la Renta - - 18,906 19,996 21,087 20,279
Total egresos 50,966 154,229 155,884 106,582 107,673 106,864
Saldo de caja 11,073 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa el movimiento de efectivo desde el primer ano con la aportacién de

los integrantes del comité, para la compra de activos fijos, costos y gastos para

el crecimiento de la planta. Para el segundo afio el flujo de efectivo es positivo,

debido a las ventas de la produccién en la primera cosecha; el cual permite

realizar el pago de la amortizacién del préstamo e intereses sin que refleje un

saldo negativo y cancelar el préstamo en el segundo afio. Al final de la vida util

del proyecto se acumulara la cantidad de Q 289,306.00
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. Estado de situacion financiera proyectado
Detalla la situacion financiera en que se encuentra el proyecto en un tiempo
determinado; muestra las cuentas de activo, pasivo y patrimonio, sirve de base

para la toma de decisiones.

Cuadro 47
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5 Ano 6
Activo

Activo no corriente 51,358 41,451 31,544 22,461 14,626
Instalaciones 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Equipo agricola 6,235 6,235 6,235 6,235 -
Herramientas 3,300 3,300 3,300 - -
Mobiliario y equipo 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
Inversién en plantacion 43,503 43,503 43,503 43,503 43,503
(-) Depreciacién acumulada (11,379) (20,687) (29,994) (35,177) (36,177)
Gastos de organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizaciéon acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Activo corriente 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306
Caja 115,109 127,173 185,107 238,518 289,306
Total activo 166,467 168,624 216,650 260,979 303,932
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 104,119 148,627 195,563 240,700 284,330
Aportacién inversionistas 62,039 62,039 62,039 62,039 62,039
Ganancia neta 42,080 44 508 46,936 45,137 43,629
Resultados acumulados - 42,080 86,588 133,524 178,661
Pasivo no corriente 43,442 - - - -
Préstamo bancario 43,442 - - - -
Pasivo corriente 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
I.S.R por pagar 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602

Total pasivo y patrimonio 166,467 168,624 216,650 260,979 303,932
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La situacion financiera de este proyecto muestra que el rubro de efectivo es el
mas significativo equivalente a 69% sobre el total, con un comportamiento

creciente durante los cinco afios proyectados. Se aprecia la acumulacién de
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ganancia en cada periodo, por lo que se determina que es una inversién viable

para el Municipio.

5.7.6 Evaluacion financiera
Esta se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de férmulas que demuestran la viabilidad financiera y evalta hasta qué

punto el proyecto es rentable.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se utiliza en la planeacién financiera, es la técnica utilizada que servira para
determinar el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir, el
momento en el cual las ventas alcanzaran a cubrir los gastos fijos. Este punto
puede estar representado en valores monetarios y en unidades de ventas

minimas, como se muestra a continuacion:

o Punto de equilibrio en valores
PEV= Gastos fijos = Q45469 = Q72,519
% ganancia marginal 0.6270

Se determiné que el valor de ventas debe ser de Q. 72,519.00 para cubrir el total

de los gastos fijos y variables.

o Punto de equilibrio en unidades
P.EU= P.EV = Q 72519 = 330
Precio de venta Q 220

Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 330 cientos de pifia, a un
precio de Q.220.00 el ciento de pifia y a Q2.20 por unidad, valor obtenido del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién segun promedio del afo
2005 y 2010 en el mercado de La Terminal, Ciudad Capital. (Ver anexo 11y 12).
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o Margen de seguridad
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe

reducir el volumen de ventas para cubrir los gastos fijos y variables sin obtener

pérdidas.

Ventas Q 171,380 100 %
P.EV Q72,519 42 %
Margen de seguridad Q 98,861 58 %

Esto significa que se puede reducir un 58% del total de las ventas realizadas sin

gque este genere pérdida alguna.

o Prueba del punto de equilibrio

Ventas 330 Q220 = Q 72,519
Costo directo produccion 330 Q82 = Q 27,050
Ganancia marginal Q 45,469
(-) Gastos fijos Q 45,469
Resultado Q -
o Representacidn grafica del punto de equilibrio

Indica con precision el grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad
productiva, por lo que es un aviso oportuno para corregir las posibles

deficiencias que existan.
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Grafica 8
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Segun la grafica anterior al vender Q. 72,519.00 el comité logra cubrir los costos
y gastos realizados en la produccion sin tener pérdidas ni ganancias, lo que

indica que el proyecto es rentable, al superar las ventas el punto de equilibrio.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos (FNF)

El flujo neto de fondos toma los ingresos y egresos que se originan en las
operaciones normales del proyecto durante los afos de la vida util, el cual
servira para completar la evaluacién financiera y calcular los indicadores
financieros complejos como el valor actual neto, relaciéon costo beneficio y tasa

interna de retorno.
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A continuacién se detalla el flujo neto d e fondos del proyecto:

Cuadro 48
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piia
Flujo Neto de Fondos
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho2 Ahno3 Anho4 Ano5 Anob

Ingresos 171,380 167,948 164,516 161,084 172,278
Ventas 171,380 167,948 164,516 161,084 157,652
Valor de rescate - - - - 14,626
Egresos 119,392 113,533 107,673 106,864 106,187
Costo directo de producciéon 63,925 63,925 63,925 63,925 63,925
Costos fijos de produccién 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
Gastos de administracion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos financieros 13,901 6,951 - - -
Impuesto Sobre la Renta 18,906 19,996 21,087 20,279 19,602
Flujo neto de fondos 51,988 54,415 56,843 54,220 66,091

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el flujo neto de fondos que se obtendran en cada afo de vida
del proyecto es favorable, ya que los ingresos que se obtienen son suficientes

para cubrir los egresos.

5.7.6.3 Valor actual neto —-VAN -

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que
incluyen la totalidad de la inversién a una tasa de descuento o de rendimiento
minima aceptada. Permite calcular valores actuales de los futuros flujos de

fondos:



Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Cuadro 49

Proyecto: Produccion de Pifa
Valor Actual Neto

Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)
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. Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos Flujo neto a;z::;;g;n actual
de fondos

20.75% neto
0 148,923 148,923 (148,923) 1.00000 (148,923)
1 171,380 119,392 51,988 0.82816 43,054
2 167,948 113,533 54,415 0.68584 37,321
3 164,516 107,673 56,843 0.56799 32,286
4 161,084 106,864 54,220 0.47038 25,504
5 172,278 106,187 66,091 0.38955 25,746
Total 148,923 837,206 702,572 134,633 14,987

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado del VAN determinado es de Q. 14,987.00 positivo, significa que el

proyecto después de cubrir la inversién de Q. 148,923.00 entre costos y gastos

de operacién, genera ganancia, porque la tasa minima aceptada (TREMA) es

del 20.75% la cual se le propone al comité como alternativa de la inversion. (Ver

anexo 14)

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

La férmula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos

entre los negativos, que incluyen la inversién total, como lo muestra el siguiente

cuadro:
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Cuadro 50
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Piiia
Relacion Beneficio Costo
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacién actualizados actualizados
20.75%

0 148,923 - 148,923 1.00000 - 148,923

1 171,380 119,392 0.82816 141,930 98,876

2 167,948 113,533 0.68584 115,186 77,866

3 164,516 107,673 0.56799 93,443 61,157

4 161,084 106,864 0.47038 75,771 50,267

5 172,278 106,187 0.38955 67,111 41,365
Total 148,923 837,206 702,572 493,441 478,454

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

. Determinacion de relacion beneficio costo

_Ingresos actualizados _ 493,441 - 1.03
Egresos actualizados 478,454

Relacién beneficio costo

Para este proyecto la relacion beneficio costo es de Q.1.03, indica que por cada
quetzal que se invierta en el proyecto, se recupera Q.0.03, por lo tanto se

concluye que el “Proyecto: Produccion de pifia” es rentable.

Debido al criterio de que si el resultado es igual o mayor que la unidad, el

proyecto de inversion debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar la tasa
interna de retorno que consiste en igualar a cero el valor actual neto, cuanto
mayor sea la tasa de retorno, mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como

se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 51
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

: Factor de
Ao Inversién Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion TIR
de fondos 25 15%
0 148,923 - 148,023  (148,923) 1.00000 (148,923)
1 171,380 119,392 51,988  0.79907 41,541
2 167,948 113,533 54,415  0.63851 34,745
3 164,516 107,673 56,843  0.51021 29,002
4 161,084 106,864 54,220  0.40769 22,105
5 172,278 106,187 66,091 0.32577 21,530
Total 148,923 837,206 702,572 134,633 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La Tasa de Interna de Retorno es de 25.15%, que es mayor a los 20.75% tasa
estimada como minima para ejecutar el proyecto, esto quiere decir que la
produccion de pifia es rentable al considerar que la TIR es mayor que la tasa de

oportunidad del capital. (ver anexo 10)

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo que debera tardarse la inversion en recuperarse, por medio de las
~ ganancias previstas, las cuales se acumulan cada afio hasta llegar a un monto

igual al invertido.
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Cuadro 52
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo: 2011-2015
(cifras en quetzales)

‘s . Factor de Valor actual
- Inversion Flujo neto de . .. Valoractual
Ainos total fondos actualizacion neto neto
25.15% acumulado
0 148,923 (148,923) 1.00000 (148,923) (148,923)
1 - 51,988 0.79907 43,054 43,054
2 - 54,415 0.63851 37,321 80,374
3 - 56,843 0.51021 32,286 112,661
4 - 54,220 0.40769 25,504 138,165
5 - 66,091 0.32577 25,746 163,910
Total 148,923 134,633 14,987 389,241

Fuente; investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Inversioén inicial Q148,923
Ano 1 Q43,054
Arfio 2 Q37,321
Afio 3 Q32,286
Afo 4 Q25,504
Afio 5 Q25,746
Diferencia Q14,987

Costo no recuperado al quinto afio Q14,987 = 0.582119
Valor al quinto arfio Q25,746

La inversion se recuperara en cinco afos, cinco meses, resultados obtenidos a

través del cuadro de valor actual neto.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto es la
generacion de empleo para los habitantes locales, para la etapa pre-operativa
generara 81 jornales con un valor de Q. 6,807.00 y para la etapa operativa en el
primer afo 230 jornales equivalente a Q. 19,328.00, ademas de la diversificacion
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de la producci()n agricola del sector y la obtencidn de utilidades para los

integrantes.

Esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen
en el mismo. Al considerarse la produccion de pifia para un mercado nacional,
se efectia un aporte a la economia al incrementar la generacién de empleo a

nivel municipal.
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CONCLUSIONES

A través del estudio realizado en el municipio de Quesada, departamento de

Jutiapa, sobre el diagnéstico socioeconémico, potencialidades productivas y

financiamiento de la produccién de unidades pecuarias (Crianza y Engorde de

Ganado Bovino), y la propuesta de Inversidn: proyecto de pifia, se presentan las

siguientes conclusiones:

1.

En el municipio de Quesada, se observd que los servicios basicos
existentes son escasos no cubren las necesidades de la poblacién en el
area rural, esto hace que los pobladores utilicen los rios como drenajes,

como vertedero de basura y contaminan el ambiente.

En el desarrollo de la investigacidn se establecié que la mayor parte de
los productores agricolas se dedican al cultivo de maiz, frijol y tomate,
destinado para el autoconsumo y en muy pocas ocasiones para la venta,
lo cual no les permite tener una margen de ganancia para mejorar el nivel
de vida y estar sujetos a obtencién de crédito por faltas de garantias o

requisitos.

Se observd que la actividad pecuaria del Municipio, se realiza en estratos
de microfincas, subfamiliares y familiares, no cuentan con una asociacién
de ganaderos que les proporcione una capacitacion o asistencia técnica
constante de como mejorar la producciéon o mantenimiento del ganado,
esto provoca que la actividad pecuaria se realice en forma rudimentaria,
con bajo nivel tecnolégico y que el ganado no esté en optimas

condiciones para la venta.

El financiamiento para la actividad pecuaria, asi como los tipos y formas

que existen, es un tema desconocido para los productores, lo que
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provoca desconfianza al solicitar crédito en entidades bancarias, lo que
repercute en el nivel de rendimiento por no contar con insumos y
herramientas adecuados para la produccion, por tal razén en su mayoria

utilizan el financiamiento interno y muy poco el externo.

5. Se determind que en el municipio de Quesada a través de un estudio de
mercado, estudio técnico, administrativo legal, y evaluacién financiera,
qgue el proyecto produccién de pifia es una opcién rentable, que al ser
implementado se obtendra beneficio para la comunidad en la generacién
de empleo diversificacion de agricola y explotacién de lo recursos

naturales y el clima con los que cuenta el Municipio.
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RECOMENDACIONES

A través del estudio realizado en el municipio de Quesada, departamento de

Jutiapa, sobre el diagnéstico socioeconémico, potencialidades productivas y

financiamiento de la produccién de unidades pecuarias (Crianza y Engorde de

Ganado Bovino), y la propuesta de Inversion: proyecto de pifia, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1.

Es necesario que los vecinos de las distintas aldeas del Municipio, por medio
de los comités locales elaboren planes de contingencia para evitar que los
desechos de aguas servidas tengan como destino final los afluentes de los
rios, en ese sentido, deben promover la construccién de fosas sépticas. En
relacién a la basura, deben trabajar a través de los distintos comités en la
educacién comunitaria para el manejo de la misma, una forma de evitar la
contaminacion es clasificar los desechos segun su naturaleza, en organicos
(plasticos, metales, vidrio y otros), e inorganicos (papel, desperdicio de
alimentos y otros) y tratarlos a través de un relleno sanitario 6 enterrarlos.

La poblacibn de municipio de Quesada, debe gestionar ante la
municipalidad, la creacién de comités de desarrollo productivo que permita a
los pequefios y medianos productores agricolas, organizarse y de esta forma
obtener una asistencia técnicas y facilidades en la obtenciéon de crédito,
tasas de interés preferenciales con el objeto que puedan diversificar la
produccion. Una de las alternativas puede ser la produccién de pifa,

Zanahoria u otros cultivos.

Que los productores que se dedican a la actividad pecuaria, se organicen
para formalizar una asociacién que vele por los interés de cada integrante a
través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en su sede en el municipio

del Progreso departamento de Jutiapa.
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4. Se recomienda a los productores de ganado, se acerquen a entidades
financieras del Municipio, y conozcan la gama de productos financieros que
estos ofrecen, asi también las facilidades de pagos que son otorgadas y
puedan ser sujetos de crédito, ademas puedan recibir asistencia técnica de
parte de entidades privadas o publicas, como el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad INTECAP ya que al hacer uso de este tipo de
financiamiento, podran mejorar el poder adquisitivo, dando lugar al
crecimiento de la actividad pecuaria.

5. Que las autoridades municipales fomenten la implementacién del proyecto
propuesto en este informe produccion de pifia; por medio de la creacion de
un comité de diez integrantes que tengan a su disposicion el estudio técnico,
de mercado y financiero que garantizan su viabilidad, factibilidad y

rentabilidad.
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Anexo 2
Municipio de Quesada- Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Calculo de Consumo Per capita

Aino: 2011
Consumo Consumo Consumo F(,Ieorng;mi!;
Per Capita en kg. Per Capita en Ibs. Per Capita en Quintales . P
en Cientos
30.6 67.4614 0.675 0.225

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011. Hoja de balance de alimentos
(HBA), Suministro de Alimentos y Nutrientes por Habitante.

Formula:|30.6 X 2.204621x 33.33 /100 = Consumo per capita en cientos.
100

Nota: un kg., es equivalente a 2.20462 Ibs., y 33.33 pifias equivalen a 1 quintal.

Anexo 3
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa
Calculo para la Produccién Proyectada
Ano: 2005-2018

Ao Produccion Y X X2 XY Ao Produccién
2005 1,445,225 1,445,225 -3 9 -4,335,676 2012 1,816,899
2006 1,425,623 1,425,623 -2 4 -2,851,246 2013 1,876,228
2007 1,499,732 1,499,732 -1 1 -1,499,732 2014 1,935,557
2008 1,496,712 1,496,712 0 0 0 2015 1,994,886
2009 1,751,629 1,751,629 1 1 1,751,629 2016 2,054,215
2010 1,718,218 1,718,218 . 2 4 3436,435 2017 2,113,545
2011 1,719,936 1,719,936 3 9 5,159,807 2018 2,172,874
Totales 11,057,075 28 1,661,216

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el célculo:

Férmula: Yc=a + b (x) ’
Donde:

Yc = Proyeccion a calcular.

a = Total produccion/vida util del proyecto.

b = Xy/x

X = Afo de proyeccion.

Ejemplo: proyeccién afio 2012. a =11,057,075/7 = 1,579,582
Yc=a+b(X) b =1,661,216/28 = 59,329
X =4



Anexo 4
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Calculo para las Importaciones
Ano: 2005-2018

Ao Importaciones Y X X2 XY Ano Importaciones
2005 659 659 -3 9 -1,977 2012 2,322
2006 1,077 3,232 -2 4 -6,464 2013 2,167
2007 1,064 3,191 -1 1 -3,191 2014 2,012
2008 2,543 7,629 0 0 0 2015 1,857
2009 1,519 4 557 1 1 4,557 2016 1,701
2010 426 1,278 2 4 2,556 2017 1,546
2011 57 57 3 9 172 2018 1,391
Totales 20,603 28 -4,346

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Formula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccidn a calcular.

a = Total produccién/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

X = Afo de proyeccion.

Ejemplo: proyeccion ario 2012.
Yc=a+b(x)

a =20,603/7 =2,943

b =-4346/28= -155

X =4



Anexo 5

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Piia

Inversion Fija

Ano: 2011
L, Unidad Costo

Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Supb-total@  Total
Tangibles 60,338 60,338
Instalaciones 5,000

Oficina y bodega de equipo unidad 1 5,000 5,000

Equipo agricola 6,235

Bomba de agua unidad 3 325 975

Toneles unidad 3 120 360

Bombas para fumigar unidad 4 225 900

Sistema de riego unidad 1 4,000 4,000
Herramientas 3,300

Azadones unidad 5 60 300

Carretas de mano unidad 3 550 1,650

Cucharas unidad 7 20 140

Cuchillas para corte unidad 6 15 90

Machete unidad 8 60 480

Palas unidad 2 80 160

Piochas unidad 3 120 360

Rastrillos unidad 3 40 120

Mobiliario y equipo 2,300

Archivo de metal unidad 1 850 850

Mesa de madera unidad 1 350 350

Silla para escritorio unidad 1 175 175

Sumadoras unidad 1 125 125

Maquina de escribir unidad 1 800 800

Inversidn en plantacion 43,503

Costo de plantacién 43,503

Intangible 3,000 3,000
Gastos de organizacién 3,000 3,000

Total inversion fija 63,338

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 6

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifa
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
L, Unidad . Costo

Descripcidn de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 35,596
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 20 240 4,800
Urea 46% Quintal 26 230 5,980
Potasio Quintal 18 725 13,050
Insecticidas

Tamaron Litro 17 70 1,190
Malathion Litro 20 80 1,600
Ethrel Litro 30 130 3,900
Herbicidas

Diuron Litro 30 160 4,800
Volaton granulado Libra 23 12 276
Mano de obra 19,328
Limpia de terreno Jornal 40 63.70 2,548
Deshije y poda Jornal 30 63.70 1,911
Fertilizacién Jornal 30 63.70 1,911
Control fotosanitario Jornal 40 63.70 2,548
Riego Jornal 30 63.70 1,911
Corte Jornal 30 63.70 1,911
Recoleccién de pifia Jornal 30 63.70 1,911
Bonificacién incentivo 230 8.33 1,916
Séptimo dia 2,761
Costos indirectos variables 9,001
Cuota patronal 11.67% 17,412 2,032
Prestaciones laborales 30.55% 17.412 5,319
Redes Unidad 100 3 300
Mascarillas Cientos 1 300 300
Guantes para fumigar Pares 30 35 1,050
Costos fijos de produccién 3,660
Arrendamiento de terreno Manzana 3 500 1,500
Agua Mensual 12 30 360
Energia eléctrica Mensual 12 150 1,800
Gastos de administracion 18,000
Honorarios de administrador Mensual 12 1,000 12,000
Honorarios del contador Mensual 12 500 6,000
Total inversiéon de trabajo 85,585

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 7

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Financiamiento Externo
Ano: 2011

Caracteristicas del préstamo

Monto Q.

Plazo arios

Cuotas anuales
Q.

Tasa de interes
anual

86,884

2

43,442

16%

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2011.




Anexo 8

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Piia

Hoja Técnica de Produccion de Un Ciento de Pifia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

sy Unidad . Costo

Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 45.69
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 0.02567 240.00 6.16
Urea 46% Quintal 0.03338 230.00 7.68
Potasio Quintal 0.02311 725.00 16.75
Insecticidas

Tamaron Litro 0.02182 70.00 1.53
Malathion Litro 0.02567 80.00 2.05
Ethrel Litro 0.03851 130.00 5.01
Herbicidas

Diuron Litro 0.03851 160.00 6.16
Volatén granulado Libra 0.02953 12.00 0.35
Mano de obra 24.81
Limpia de terreno Jornal 0.05135 63.70 3.27
Deshije y poda Jornal 0.03851 63.70 2.45
Fertilizacién Jornal 0.03851 63.70 2.45
Control fotosanitario Jornal 0.05135 63.70 3.27
Riego Jornal 0.03851 63.70 2.45
Corte Jornal 0.03851 63.70 2.45
Recoleccién de pifia Jornal 0.03851 63.70 2.45
Bonificacion incentivo 0.29525 8.33 2.46
Séptimo dia 3.54
Costos indirectos variables 11.56
Cuota patronal 11.67% 22.35 2.61
Prestaciones laborales 30.55% 22.35 6.83
Redes Unidad 0.12837 3.00 0.39
Mascarillas Cientos 0.00128 300.00 0.39
Guantes para fumigar Pares 0.03851 35.00 1.35
Costo directo de un ciento de pifias 82.06
Costo directo de una pifia 0.82

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 9
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piiia
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones
(cifras en quetzales)

Depreciacion

Descripcién Valor
activos % Afio1 Aho2 Afno3 Aho4 Aro5 Ano6
Tangibles
Instalaciones 5000 5 250 250 250 250 250
Equipo agricola 6,235 20 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247
Herramientas 3,300 25 825 825 825 825
Mobiliario y equipo 2,300 20 460 460 460 460 460
Inversion en plantacion 43,503 15 6,525 6,525 6,525 6,525 6,525
Intangibles
Gastos de organizacién 3,000 20 600 600 600 600 600
Total 63,338 2,072 9,907 9,907 9,907 9,082 7,835
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
Nota:
La depreciacion del equipo agricola y herramientas del primer afio, seran
capitalizadas en la inversion en plantacioén en la etapa pre-operativa.
Anexo 10
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Calculo de Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)
. Tasa de . Tasa de Flujo neto Flujo neto
An :Lu#g nn: (t)cs) descuento z:;l:{joalfizgggz descuento de fondo TIR de fondo
25% 26% actualizado 25.15% actualizado
0 (148,923) 1.00000 (148,923) 1.00000 (148,923) 1.00000 (148,923)
1 51,988 0.80000 41,590 0.79365 41,260 0.79907 41,541
2 54,415 0.64000 34,826 0.62988 34,275 0.63851 34,745
3 56,843 0.51200 29,104 0.49991 28,416 0.51021 29,002
4 54,220  0.40960 22,208  0.39675 21,512  0.40769 22,105
5 66,091 0.32768 21,657 0.31488 20,811 0.32577 21,530
Total 461 -2,649 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.



Procedimiento:
TIR = R1 + (R2 - R1) VAN +
(VAN+) - (VAN-)

TIR = 0.25+ (0.26-0.25) 461
3,110

TIR = 0.25 + (0.01) 461
3,110

TIR = 0.25+ (0.01) * 0.14834313
TIR = 0.26 + 0.14834313

TIR = 0.25148343

TIR= 0.25148343* 100

TIR= 25.15

Anexo 11
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Promedio de Precios en el Mercado la Terminal
(cifras en quetzales)

Pretles pr o8 pifls. E rd Y pag &l mayorests en 8l mercade La Terminal.
AfI0E i Fal A Ab A3 300 26 £3¢ G 34 Framxdia anus
T | 23593 | JFG.B2 | 26848 | 26000 | D005 | 25003 | 24308 | OSGL0 | 254.52 ) 18845 | 16154 | 20000 255,37
6 | GO0.00 | 1500 | 0895 | ToaA% | 192.3% | 29885 | 21154 | wAE31 | 22083 | 12017 | 15083 | 16500 13531
0 | 9233 | 2727 | 211,54 | GO0.0C | J004D | 21158 | 195.1% | 17306 | GLO.G [ 1897 | 71384 | 205.5% 354
TI0E | SB5.65 | D65.38 | ZI45B | D59l | J6AND | 29500 | J0D.0F | SOGO0D | GbA.8D | 225.00 | 25750 | 23580 BT
ZWE | S00.00 | 20000 | 23453 | 200.9% | 27500 | 238.4E | 22357 | 20ROD | 223.08 | 271.15 | o738 | 295.00 237,43
A0 | 261.98 | 241.67 | 95,50 | 4167 | 2508 | 29500 | 4oabe | o3hye | 27708 | 183.33 | 197.86 | 20008 REA0
Rl ] 13306 | 1 £6

200.063

geicaiysr

FUENTE: A-MASA

Ministerio de Agricuttura, Ganaderia y Alimentacion ~ -+ - -Direceion de Plancamiento- -
Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -Direccion de Planeamiento-



Anexo 12
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Piiia
Promedio de Precios en el Mercado la Terminal

Aio Precio Q.
2005 229
2006 195
2007 204
2008 228
2009 237
2010 228
Total 1,322
Promedio 220

Fuente: elaboracion propia con base a Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
Direccion de Planeamiento-

Anexo 13 v
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Produccion de Pifias por Manzana

Descripcién Total
Produccién por manzana en quintales 780
Produccién en libras 78,000
Peso promedio pifia en libras 3
Produccién total de pifias 26,000
Produccién en cientos de pifa 260
Unidad de medida

1 Manzana 78 qq
1 Pifa 3 libs
1 Ciento 100 pifas

Fuente: elaboracién propia en base al Manual Agricola Superb

Calculo de conversion
780 qaq x 100 libs. 78,000 libs.

78,000 libs. / 3 Libs. 26,000 Pifas

26,000 Piras / 100 pifias 260 Cientos de pifas



Anexo 14
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Piia
Determinacion de la TREMA

Formula = (1+f) + (1+) - - 1 = i+-1
Donde: f= tasa activa = 13.55
i= ritmo inflacionario = 6.2
i = 1+13.55 + 1+6.2 - 1 = 62+13.55+1
i = 14.55 + 7.2 - 1 = 2075
i = 20.75 = 20.75
i = 20.75 Factor de actualizacion

Fuente: elaboracién propia en base al Boletin Financiero.

Boletin Financiero

Enerc 2012

Politica Monetaria

Tasas Sistemsa Baneario

MONEDA LOCAL MONEDS EXTRANIERA INELACION ACUMULADA
Activa Pasiva Ackiva Pasiva Diciembre 2011
Guatemaia 13.55% 5.255% 6.79% 2.65% %
Honduraz 18.22% 5.52% 4.18% 2.23%
Nicaragia 13.57%% 1.0 4. 72% 2T
Costa Rica 17.27% 5. 18% 10.27% 0.BG%
B Salvadar ¥.02%: 2.31%




Anexo 15

Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Peso promedio de pinha

Principales Caracteristicas de los Productos Investigados en los Mercadog de Guatemala

idz ge Anaquel

an ol Trangveraal {cm) Saccien tongitudinal [cm} Po®0 por Fruto {gr} dilag
nles {muzclsdo} 2-32 2-3 2-8 1-2
wayorsia I Quatal

Congumigor

b

Vi de Anagusl
{om} Baccion tongiiudinal {om) Peacige} fdias]
Grands 3-8 7.3 175 - 260
Msgiens -3 5-7 $25- 175 2-3
Pagurato =5 «5 =135
siayorista | Cierlo

SeRsursidor

Mane {3 Unidatas)

Vida da Ansquat {lss}

Paso {gr)
Grands 15-20 25-30 1.640 - 2,500
Medany i3-35 20-25 1.200 - 3,630
Poquefio <3t 23 «12B%
Mayorsia I Cenio
Presentacion en el Morcado pr—— aitad

ENICIAL [VErge) 3 - & dias;
ENTERMEDSA {Yerde-Amumiin) 2- 3
TR AVANZADA JAmanks Rajzo) ¢

dia

N Vida te Anagus)
& T {om) Baceion Longitudinal fom) Potio {gr) i
_Grands B-18 5-9 257 - 512
Wediang 8-8 7-8 231 - 257 3-8
Pegueno <8 <7 <231
stayorsia | Clerto

Praasntacion en &l Mercado

COREUmIZT

Vitg de Anaquel
Baccitn Longiudinal fom) Foro{gr} ilas
GTends 33- 36 20-26 4,356 - 2,490
Msdgione 38 - 13 I5-20 750 - 1,380 -5
Poguafic <%0 « %5 =750
N . Ma Clenlo
on e [+ | Unidad

Fuente: elaboracidn propia en base
Direccién de Planeamiento-

al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -



Anexo 16
Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Calculo para las Exportaciones Proyectadas
Ano: 2005-2018

Ano Exportaciones Y X X2 XY Ao Exportaciones
2005 295,941 295,941 -3 9 -887,824 2012 -5,239
2006 372,375 372,375 -2 4 -744,751 2013 -59,593
2007 348,002 348,002 -1 1 -348,002 2014  -113,947
2008 221,599 221,599 0 0 0 2015 -168,302
2009 102,587 102,587 1 1 102,587 2016  -222,656
2010 78,175 78,175 2 4 156,350 2017  -277,010
2011 66,573 66,573 3 9 199,718 2018  -331,365
Totales 1,485,252 28 1,521,922

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Simbologia para el calculo:
Féormula: Yc=a + b (x)

Donde:

Yc = Proyeccién a calcular.

a = Total produccion/vida util del proyecto.
b = Xy/x?

X = Afio de proyeccion.

Ejemplo: proyeccion ano 2012.
Yc= a+b(X)

1,485,252/7 = 212,178
-1,521,922/28 = -54,354
4

a
b
X





