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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado realiza actividades
de los programas: docencia, investigacion y extension, a fin de la integracion
entre la sociedad guatemalteca y la Universidad, con el objeto de coadyuvar el

desarrollo econdmico y social de Guatemala.

Este informe presenta el estudio realizado en el municipio de San Vicente
Pacaya, Escuintla, lleva como titulo “COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA”, se analiza la situacion actual, para
realizar las conclusiones que permiten emitir recomendaciones pertinentes, para

promover el desarrollo de la actividad productiva en el Municipio.

El informe consta de cinco capitulos: en el capitulo uno se presentan las
caracteristicas generales del Municipio; Marco general, division politica
administrativa, recursos naturales, servicios basicos y su infraestructura,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, flujo comercial y financiero, analisis de riegos y

resumen de actividades productivas.

En el capitulo dos, presenta los temas de produccidon pecuaria, comercializacion,
organizacion empresarial y generacion de empleo por jornal de la produccion y

distribucion del ganado hacia el mercado consumidor.

El capitulo tres, contiene la propuesta de inversion, que consiste en el Proyecto:
Produccion de Papaya, esta propuesta contiene la descripcion del proyecto,
justificacion y los objetivos que se persiguen. También se analizan y describen
los cuatro estudios principales para la puesta en marcha como lo son: El estudio
de mercado, técnico, administrativo legal y financiero. Asimismo se presenta el

impacto social que este tiene sobre el municipio.



En el capitulo cuatro, se analiza la comercializacion de la produccién del
proyecto produccion de papaya y esta se refiere a una serie de actividades de
manipulacién y transferencia que coordinara la producciéon y distribucion de

papaya en el municipio.

El capitulo cinco presenta la organizacion empresarial del proyecto y consiste en
el proceso a través del cual se identifican las funciones, el sistema
organizacional, derechos y obligaciones legales que sirven de base para el

desarrollo administrativo del proyecto.

Asi mismo, se incluyen las conclusiones que de acuerdo al analisis efectuado a
la informaciéon recabada, que en forma positiva o negativa influyen en el
desarrollo socioecondmico del municipio, como en la actividad objeto de estudio,
a la vez de proponer las recomendaciones de acuerdo a las conclusiones

obtenidas para asi ayudar a corregir o fortalecer las actividades

socioecondmicas del municipio.

Para finalizar se presenta, la bibliografia consultada durante todo el proceso de
investigacion, con lo cual se persigue dejar evidencia que la informacién
recabada es veridica y objetiva; asimismo los anexos que incluyen el Manual de

Organizacion y el Manual de Normas y Procedimientos.



CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo contiene el analisis de los aspectos mas importantes de la

situacion econdémica y social del municipio de San Vicente Pacaya del

departamento de Escuintla.

1.1  MARCO GENERAL
Inicia con un breve analisis nacional y departamental a fin de enmarcar dentro la

situacion actual del municipio. También se dan a conocer aspectos importantes
como: antecedentes historicos, localizaciéon y extension, clima, orografia,
aspectos culturales y deportivos; éstos factores sirven para evaluar el area

objeto de investigacion.

1.1.1 Antecedentes histéricos del municipio
Entre los fundadores se encuentran los sacerdotes Felipe Pacheco, Valentin
Ramirez y Francisco Paz, quienes eran vecinos de Malena (Barcenas); los

sefores Florencio Ramirez e Hipodlito Gonzalez procedentes de Amatitlan.

El nombre San Vicente Pacaya no posee etimologia alguna, solamente una
parte del vocablo pacaya, que significa palmito comestible. Originaimente el
poblado era conocido como Pacayita. El 7 de noviembre de 1867 fue visitado
por el presidente de esa época mariscal Vicente Cerna, quien regalo la imagen

de San Vicente Martir patron del pueblo y dio la categoria de municipio.”

Al ser fundado se llamé San Vicente Martir, mas tarde le fue cambiado el
nombre por San Vicente Pacaya debido a la proximidad con el volcan de

Pacaya. Formé parte del departamento denominado en ese entonces Amatitlan;

! plan de desarrollo San Vicente Pacaya, Escuintla. Secretaria General de Planificacion — SEGEPLAN.
Direccién de Planificacidn Territorial. SEGEPLAN/DPT, 2010. Péginas 98.




pero en 1935 durante la administracion del General Jorge Ubico, Amatitlan fue
incorporado al departamento de Guatemala como municipio y San Vicente
Pacaya pasé a formar parte del departamento de Escuintla como lo es en la

actualidad.

1.1.2 Localizaciéon y extension territorial

El municipio de San Vicente Pacaya se ubica en la region V o central, al sur de
la ciudad de Guatemala, al este del departamento de Escuintla, con una altitud
de 1,680 msnm, tiene una extension territorial de 236 kilometros cuadrados;
representa el 5.38% del territorio de Escuintla y se encuentra a una distancia de
25 kilobmetros de la cabecera departamental y 47.5 kilometros de la ciudad
capital. Sus coordenadas geograficas son latitud norte 14°24°51"y longitud oeste
90°38°08”.

Limita con los municipios siguientes: al norte con Amatitlan (Guatemala) y Palin
(Escuintla); al sur con Guanagazapa (Escuintla); al este con Amatitlan y Villa

Canales (Guatemala); al oeste con Palin y Escuintla (Escuintla).

Las principales vias de acceso son: de la ciudad capital a la altura del kilometro
37.5 sobre la ruta centro americana CA-9 sur, jurisdiccidon de Palin; conduce a la
ruta departamental RD ESC-3, la cual lleva hasta la entrada principal del

municipio.

Se localizan tres vias de acceso por el municipio de Amatitlan; la primera sobre
la ruta departamental RD GUA-1, que une con la RD ESC-3 por la aldea El
Rincédn y conduce al camino denominado cuesta chiquita con un recorrido de 22
kilometros, la segunda entrada es la RD GUA-47, esta a 25 minutos para llegar
al casco urbano; y el tercer acceso es la ruta departamental RD GUA-3 a una

distancia de 20 kildbmetros.



El primer acceso desde Escuintla es la ruta departamental RD ESC-10 a una
distancia de 70 kilobmetros; otra ruta es por la finca El Salto a una distancia de 72

kilometros hacia la cabecera municipal.

De Villa Canales hacia el casco urbano sobre la ruta departamental RD GUA-10,

por la finca El Resumidero a una distancia de 12 kildbmetros.

Desde el municipio de Guanagazapa se ingresa por la ruta departamental RD
ESC-10, ésta conecta con la ruta departamental RD ESC-24 y 24 A, para llegar

a la finca El Tarral y Los Chagiliites a una distancia de 92 kilémetros.

1.1.3 Clima

Dentro del municipio existe variedad de climas, debido a que existe una parte
cercana al volcan y otra cerca de la costa. En la regién norte y parte central
prevalece templado a semifrio con variacién a calido durante el dia; la parte sur
se caracteriza por calido y semicalido. Los vientos que prevalecen en la regién
vienen del noroeste e influyen en los provenientes del océano Pacifico creando

zonas mas humedas.

El Parque Nacional Volcan de Pacaya tiene una temperatura media anual de
21.5 grados centigrados, precipitacion anual promedio de 1,256.3 milimetros,
insolacion de 203 horas al mes; velocidad del viento aproximadamente de 81

kildbmetros por hora y una humedad media relativa de 78%.

1.1.4 Orografia

La topografia del municipio es bastante quebrada y predomina el relieve con
pendientes muy pronunciadas y onduladas. Los accidentes orograficos
principales son: el Volcan de Pacaya con una altura de 2,562.8 msnm; cerro

Alto, El Vergel, Chino y Chiquito con una altura 2,420 metros, cerro Grande con



una altura de 2,445 metros, cerro Hoja de Queso con una altura de 2,290
metros, cerro de Agua, montanas La granadilla y La Negra con altura 2,560

metros.

El Parque Nacional Volcan de Pacaya se encuentra dentro de la region
fisiografica de las tierras altas volcanicas; es uno de tres grandes paisajes del
departamento de Escuintla. El volcan de Pacaya es de relieve montafoso
colimado volcanico, tiene una extensién de 4,611.34 kildbmetros cuadrados que

representa un 69.06% del area del parque.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

Los habitantes de San Vicente Pacaya poseen riqueza en cuanto a costumbres,
conocimientos, grupos sociales y cultos religiosos que se manifiestan como
expresion de la vida tradicional de dicha comunidad y se describe a

continuacion:

La feria titular de San Vicente Pacaya se dedica al patrono San Vicente Martir,
ésta se celebra el 22 de enero de cada afio, asisten personas de Amatitlan,
Palin y de la cabecera de Escuintla. La celebracién da inicio con la eleccion e
investidura de la sefiorita Flor Vicentina y se celebra con un baile de coronacion.
Se realizan rezos y el recorrido de las loas gue consisten en la dramatizacién de

pasajes de la biblia por las calles, asi como el baile de la conquista y la alborada.

También se realizan carreras de caballos o carreras de cintas, el cerdo
encebado, baile de moros, una misa mayor la cual es oficiada por un obispo y
dos sacerdotes y por uUltimo se realiza un baile en el salon municipal para dar por
terminada las fiestas patronales. Estas actividades son organizadas por un

comité integrado de feligreses.



Entre otras celebraciones importantes se mencionan la de semana santa; los
rezos que se realizan durante el afio son: el 24 de mayo en honor a la Virgen
Maria Auxiliadora, en mayo y junio en honor a la Santisima Trinidad, el 13 de
junio en honor a San Antonio de Padua, finalmente en octubre se realiza el rezo
a la Virgen del Rosario, para éste ultimo la iglesia celebra una fiesta y se lleva a

cabo una procesion.

En el aspecto cultural esta la biblioteca que lieva el nombre de Nicolas Pineda
Lépez, como homenaje a su esfuerzo para que la ensehfanza en el municipio

fuera una realidad.

El idioma que predomina es el espafiol. Prevalece la religion catdlica y en
menor proporcion la evangélica. En el aspecto deportivo debe destacar que la
poblacion cuenta con canchas deportivas donde se llevan a cabo torneos

futbolisticos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar al momento de la investigacion aquellos cambios que se han
dado en el municipio como resultado del incremento de la poblacion; también la

forma en que se lleva la gestion municipal y las distintas formas de gobierno.

1.2.1 Divisién politica

Describe la situacion del municipio, en relacion con la estructura de los
diferentes centros poblados. Compara el X y XI Censo Nacional de Poblacion, V
y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afios 1994, 2002 y

con la investigacion de campo 2012.

A continuacién se presenta el cuadro uno con el resumen de la division politica

por centro poblado.



Cuadro 1
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Divisidn politica
Anos 1994, 2002 y 2012

Categoria del centro poblado Censo 1994 Censo 2002 . ..
Investigacion 2012

Pueblo 1 1 1
Aldea 5 5 10
Caserio 6 8 6
Finca 32 17 22
Colonia 1
Total 44 31 40

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, X
Censo Nacional de Poblacion 2002, V Censo Nacional de Habitacion 1994, VI Censo Nacional
de Habitacion 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior la divisién politica del municipio se ha
modificado con el transcurrir del tiempo, el factor mas significativo es el
incremento de la poblacion, situacion que ha provocado la creacion de nuevos
centros poblados. En lo que respecta a fincas al comparar los afios 1994 vy
2002, se observa una disminucién de 15(47%), de las 32 existentes en 1994, sin
embargo segun investigacion de campo al afio 2012 existe un incremento de
cinco fincas en comparacion con el ultimo censo; en la categoria de aldeas para

el afio 2012 la cantidad se ha duplicado en relacion a los afios 1994 y 2002.

Segun investigacion, el pueblo se cataloga como area urbana y se compone por
cinco cantones llamados: La Caridad, La Fe, Las Flores, Santa Cruz, La
Esperanza y una colonia llamada El Palmar; ésta ultima fue dividida y dio origen
a la colonia La Tierrita, la cual no se encuentra reconocida oficialmente por la

municipalidad.

1.2.2 Division administrativa
El Decreto 12-2002 del Codigo Municipal cita que “El Municipio es el ente que

elige a sus propias autoridades y ejerce por medio de éstas, el gobierno y la



administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial
de su jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emision de sus ordenanzas

y reglamentos.”

A continuacion se muestra la estructura organizacional que comprende la

divisidn administrativa del municipio a junio de 2012.

?Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002, y su reforma Decreto nimero 56-2002. Guatemala
Pag.2.



Grafica 1
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Divisién administrativa

Ano 2012
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La grafica anterior demuestra cdmo se encuentra la divisibn administrativa a
través del organigrama lineal-staff, donde el area de la linea representa la
autoridad y toma de decisién sobre los asuntos de [a organizacién, mientras que
las lineas punteadas representan la asesoria, sugerencia y recomendacion, en
otras palabras no se relaciona directamente con las autoridades. De acuerdo a
lo anterior se observa que la autoridad principal se concentra en el Concejo
Municipal, seguido del Alcalde Municipal y los demas puestos administrativos y
operativos;, mientras que el area staff esta representada por los que

proporcionan informacion directa por cada comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

San Vicente Pacaya cuenta con distintos recursos naturales que pueden ser
aprovechados; se refiere a todos aquellos elementos que existen en la
naturaleza y que el ser humano puede utilizar para su propio beneficio. Tiene
gran cantidad de recursos naturales, dentro de los cuales se encuentran: fuentes

hidricas, suelos fértiles para cultivos permanentes y con vocacion forestal.

Los recursos naturales comprenden los rios, riachuelos, quebrada, manantiales,
tipos de bosques, el tipo de suelo, la flora y fauna, que se localizan en el

municipio, asi como informacion general de cada uno.

1.3.1 Agua

El municipio cuenta con una serie de rios siendo el mas importante E| Metapa, el
cual recorre gran cantidad del territorio; dentro de los nacimientos de agua
sobresale el de Los Jazmines, el cual abastece al casco urbano y las aldeas de
Los Rios y El Patrocinio; un riachuelo denominado El Guachipilin, quebradas y
nacimientos de agua en las diferentes fincas y aldeas y dos lagunetas: El Zapote
y Las Tortugas. Entre otros rios que posee el municipio se encuentran: Marinala,



San Nicolas, El Silencio, Los Balsamos, EI Chupadero, Frio y Culebra. Asimismo

tiene 12 quebradas ubicadas en la parte sur.

1.3.2 Bosques

Se identificé como bosque el area que se encuentra entre los cerros al norte del
cono volcanico, los cuales son conocidos comunmente como Cono Grande,
Chiquito y Chino. La superficie total de bosque es de 553.98 hectareas de las
cuales 233.25 corresponden a un bosque sano y 320.73 corresponden a un

bosque claramente degradado o perturbado.

La mayor parte del bosque perturbado se encuentra cerca del cono Mackenney;
en este cono la constante actividad volcanica, ha provocado bajas densidades,
una empobrecida y escasa regeneracion natural. Del mismo modo se evidencia
el escaso sotobosque, y una buena parte del suelo se encuentra cubierta con

arena volcanica.

El municipio cuenta con areas boscosas y cerros con arbustos tales como pino,
cedro, ciprés, manzano, irlando y hormigo, tepizque, balsamo, chichique, arboles
de ujusht (similar al garbanzo), mescal, zapotillo, volador, palo blanco y

conacaste.

1.3.3 Suelos

El tipo de suelo también se refiere a la caracterizacion y reconocimiento del
suelo o clases agroiogicas, hecha por Charles S. Simmons a la Republica de
Guatemala. En relacién con lo anterior el municipio posee ocho series de suelos

descritos a continuacion:

Serie Alotenango (Al), ocupa una extension de 29.19 Km? y representa 19.44%

de la extension del municipio.
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Serie Barberena (Bb), tiene una extension de 0.55 Km? del territorio del
municipio.

Serie Cuilapa (Cq), tiene una extension de 28.5 Km? del territorio del municipio.
Serie Metapa (Mt), el material madre es lodo mafico con relieve inclinado. es
franco arenosa pedregosa suela con espesor de 10 a 20 centimetros.

Serie Palin (PI), el material madre es toba volcanica con relieve muy inclinado y
drenaje rapido, franco arenoso pedregoso friable; el espesor es de 20 a 30
centimetros.

Serie Pacaya (Pa), del total de la extensién del municipio representa un 9.72%.
Serie Taxisco (Tx), el material madre es lahar pedregoso con relieve inclinado y
drenaje moderado.

Serie Torolita (Tr), el material madre es lahar volcanico con relieve suavemente

inclinado; el drenaje es moderado.

Los suelos en el area del parque son un reflejo de su origen volcanico. Son
generalmente permeables con alto contenido de arena y grava en los horizontes A
y B. Las texturas en los horizontes A se extienden de suelo franco arenoso a otro
suelo areno arcilloso, con profundidades entre 8 a 20 cm. El horizonte B, esta
formado especialmente de una arena arcillosa y/o grava con profundidad entre 40
a 60 cm. El valor nutritivo de las tierras cultivadas también parece ser
consecuencia de su naturaleza volcanica. Las tierras son generalmente ricas en
potasio, bajas en fosforo y variables en contenido de nitrégeno, el pH es

ligeramente acido, variado entre los 6.1 y los 6.95.

1.3.4 Fauna

Existen varias especies de animales tanto salvajes como domésticos, entre los
salvajes se pueden mencionar pizotes, cotuzas, gatos de monte, coyotes,
puercoespin, tacuazin, armadillos, tepezcuintles, ardillas, venados, coches de

monte, es un lugar muy importante en la ruta de varias especies migratorias



principalmente de un sin numero de aves como, mosqueros, carpintero,
golondrina, zambullidorcito, gallareta y varios anatidos. Son comunes los
chocoyos, palomas, chipes, azulejo, tordo, cenzontle, tolobojos, guardabarranco,
saltén, clarinero, coronaditoon abundantes los roedores y murciélagos. En
cuanto a los anfibios sobresale en la region la salamandra que vive en los
bosques sub-tropicales humedos y bosques nubosos del altiplano del pais y que

se encuentra en peligro de extincion.

1.3.5 Flora
El municipio cuenta con una gama de plantas que son endémicas del pais, asi
mismo, se cuenta con un area de reserva, siendo esta el Parque Nacional

Volcan Pacaya, la cual funciona como centro turistico.

Cuenta con varias especies de arboles y plantas entre las que sobresalen
encino, roble, canak, anona, aliso, pastizales, arrayan, acasia, pino, cedro,
ciprés, manzano, irlando, hormigo, majahue, palo de cera, gravilea, cuje,
destacandose por su importancia la especie endémica cederia pacayana y
varias especies de orquideas y plantas, algunas en vias de extincion a causa de
las erupciones del Volcan de Pacaya. El otro tipo vegetativo que se encuentra es

el tipo conifero, al lado sur del parque en los viejos flujos de lava.

1.3.6 Minas y canteras

Segun investigacion de campo realizada, no se cuenta con minas y canteras,
dentro de la jurisdiccion del municipio. Se constatdo esta informacion con el
documento desarrollado por SEGEPLAN, denominado Plan de Desarrollo

Municipal en el mes de diciembre 2010.
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1.4 POBLACION
La poblacion es el motor principal que dinamiza al sector econdémico; también es

el factor principal en el desarrollo y crecimiento econémico.

1.4.1 Poblacién total, numero de hogares y tasa de crecimiento
El total de la poblacion de San Vicente Pacaya al afio 2012 es de 17,060 segun
proyecciones del INE. En el siguiente cuadro se presenta la estructura general

de la poblacién.

Cuadro 2
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Analisis de la poblacion
Anos 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcién

Poblacién por sexo

Hombres 4,649 B2 6,477 51 8,557 50
Mujeres 4,312 48 6,201 49 8,503 50
Total 8,961 100 12,678 100 17,060 100
Poblacion por area

Urbana 4968 55 6,552 52 8,359 49
Rural 3,993 45 6,126 48 8,701 51
Total 8,961 100 12,678 100 17,060 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 248 3 667 5 1,866 11
No indigena 8,600 96 12,011 95 15,194 89
Ignorado 113 1 0 0 0 0
Total 8,961 100 12,678 100 17,060 100
Poblacion por edad

0-6 1,879 21 2,674 21 3649 22
"714 1852 21 2,600 21 3433 20
15-64 4,788 53 6,772 53 9,106 53
65 y mas 442 5 632 5 872 5
Total 8,961 100 12,678 100 17,060 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, Xi
Censo Nacional de Poblacién 2002, V Censo Nacional de Habitacion 1994, VI Censo Nacional
de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion al 2012 del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-, e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.
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Segun el cuadro anterior al comparar el aflo 1994 con el 2002 se determiné un
aumento de 3,717 habitantes que representa un 41.48%; de igual manera al
comparar el afio 2002 con la proyeccion del afio 2012 se establecié un aumento

del 34.56% que corresponde a un crecimiento poblacional de 4,382 habitantes.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segun se observa en el cuadro numero dos, el total de la poblacion en el afo
2012 se encuentra distribuida en 50% para hombres como para mujeres, lo que
demuestra al comparar la informacién de la investigacion con los censos

anteriores no se observa variacion significativa al respecto.

La poblacion en el area urbana y rural muestra cambios minimos; el censo de
1994 reporto que 4,968 55% de la poblacién vivia en el area urbana y 3,993 45%
en el area rural; para el afio 2002 disminuyd tres puntos porcentuales para el
area urbana, por ende aumentd tres para el area rural; de acuerdo con la
proyeccion al 2012, se reflejé que 51% vive en el area rural y 49% en el area

urbana.

En la poblacién por grupo étnico se observa un incremento de 3% indigena para
los afios 1994; en el afio 2002, 5% y en 2012 aumentd hasta 11%, esto se
debe al ingreso de personas al municipio con el objetivo de instalar tiendas,

abarroterias, depositos y almacenes entre otros.

Al analizar la poblacion por edad se determiné que la mayoria de la poblacion se
encuentra comprendida entre los rangos de 15 a 64 afos, representada por 53%
de la poblacion total del municipio, situacidon que es constante en los periodos

anteriores segun censos del INE.



15

1.4.3 Densidad poblacional

Para determinar la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado, es necesario
conocer y establecer la densidad pobiacional. EI municipio cuenta con una
extension territorial de 236 kildmetros cuadrados segun el Plan de Desarrollo
San Vicente Pacaya, Escuintla 2011-2025; ta poblacién proyectada al afio 2012

es de 17,060 habitantes segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

A continuacion se muestra la densidad poblacional segun los censos 1994, 2002

y proyeccion 2012, a nivel nacional, departamental y municipal.

Tabla 1
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Densidad poblacional
Ano 1994, 2002, 2012

> Densidad de

Regidén Habitantes Territorio en Km. poblacién
Censo 1994

Nacional 8,331,874 108,889 77
Departamental 386,534 4,384 88
Municipio 8,961 236 38
Censo 2002

Nacional 11,237,196 108,889 103
Departamental 538,736 4,384 123
Municipio 12,678 236 54
Proyeccién 2012

Nacional 15,073,375 108,889 138
Departamental 716,204 4,384 163
Municipio 17,060 236 72

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién 1984, X|
Censo Nacional de Poblacién 2002, V Censo Nacional de Habitacion 1994, VI Censo Nacional
de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion al 2012 del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Como se muestra en la tabla anterior a nivel municipio la poblacién por kilémetro
cuadrado para el afo 1994 era de 38 personas; al comparar la densidad

poblacional del afio 1994 con el 2002 se establece un aumento de 16 habitantes
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lo que representa un incremento de 42.10% y al afo 2012 aumenté 18
habitantes respecto al 2002, que equivale a un incremento de 33.33% liegando

a 72 personas por kildbmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién economicamente activa —-PEA-
Se integra por las personas que estan en edad de trabajar entre 15 a 64 afios,
que buscan trabajo o poseen un trabajo, ya sea formal o informal, en calidad de

asalariados, por cuenta propia o como trabajadores familiares.

A continuacion se encuentra la distribucién de la PEA del municipio, segun

geénero y area geografica.

Cuadro 3
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Poblacion economicamente activa
Anos 1994, 2002 y 2012

Proyeccioén

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2012

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por sexo

Hombres 2,574 93 3,521 83 7,686 88
Mujeres 191 7 702 17 1,078 12
Total 2,765 100 4,223 100 8,764 100
PEA por area geografica

Urbana 1,495 54 2,292 54 4,294 49
Rural 1,270 46 1,931 46 4,470 51
Total 2,765 100 4,223 100 8,764 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, Xl
Censo Nacional de Poblacion 2002, VV Censo Nacional de Habitacién 1994, VI Censo Nacional
de Habitacién 2002 y Proyecciones de Poblacion ai 2012 del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

Entre el afio 1994 y 2002 la PEA se incremento6 en 1,458 (52.73%), del afio 2002
a la proyeccion del 2012 el incremento es de 4,541 (107.53%). En los datos

obtenidos en la investigacién muestran que 7,686 (88%) de la PEA pertenece al
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género masculino y 1,078 (12%) al género femenino. También se observa que
para el ailo 2012 la PEA esta integrada por 8,764 habitantes, lo cual representa
un 51.37% de pobladores en edad de trabajar respecto al total de 17,060

habitantes del municipio.

Segun la investigacion de campo se determiné que en la PEA por actividad del
municipio predomina la actividad agricola con una participacion de 45%, seguida
por la actividad de servicios con 38%, comercio 11%, pecuario 3%,
agroindustrial 2% y artesanal 1%. La poblacién que desempefia actividades
productivas de servicios, agroindustrial e industrial debe salir a la capital,
Escuintla y Amatitlan, ya que la poca oportunidad de trabajo que existe en el

municipio genera el traslado diario de las personas a realizar éstas actividades.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento o cambio de residencia habitual de una persona desde su
lugar de origen hacia un destino diferente; implica cruzar los limites de una
division geografica. Se determiné que 15% es inmigrante y 85% de la poblacion
es originaria del municipio, segun investigacion de campo realizada en junio de
2012.

1.4.5.1 Inmigracion

La inmigracion se manifiesta en porcentaje de 13%, siendo Nuevo Meéxico donde
se concentra el mayor grupo de personas con 9%, provenientes de Quiché,
Huehuetenango; también existe poblacion inmigrante de 4% en el casco urbano
y aldea El Asintal, principaimente de Momostenango, ciudad de Guatemala vy
Retalhuleu, con el objetivo de instalar tiendas, abarroterias, depositos y

almacenes entre otros.
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1.4.5.2 Emigracion
La emigracion de los pobladores es de 2% principalmente a los municipios de
Villa Nueva, Amatitlan, cabecera departamental de Escuintia y a los Estados

Unidos de América debido a las pocas fuentes de empleo en el municipio.

1.4.6 Vivienda
De acuerdo con la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- las
viviendas en el municipio de Escuintla son el alberque fijo o mévil, que ha sido

construido, transformado o dispuesto para ser habitado por la poblacion.

A continuacion se presenta el regimen de tenencia de las viviendas:

Cuadro 4
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Régimen de tenencia de la vivienda
Anos 2002y 2012

Tipo de tenencia Censo 2002 % Investigacion 2012 %
Vivienda propia 2,271 84 469 82
Vivienda alquilada 107 4 39 7
Vivienda prestada 317 12 20 4
Vivienda familiar 17 42 7
Total 2,712 100 570 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién 2002, Vi
Censo Nacional de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion al 2012 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Al comparar la informacion de la investigacion con el censo del INE afio 2002, se
puede confirmar un incremento de tres puntos porcentuales en las personas que
habitan casas alquiladas y siete puntos en las personas que habitan en
viviendas propiedad de otros familiares, caso contrario sucede con las personas

que prestan sus hogares. Se puede deducir que debido a la falta de ingresos
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economicos suficientes para adquirir o alquilar una vivienda la poblacién opta

por habitar en hogares de otros familiares.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La mayoria de personas se dedican a la actividad agricola. Los cultivos de maiz
y frijol son utilizados en 85% para el autoconsumo y el 15% se utiliza para la
venta y subsistencia. Por su parte el cultivo de café representa la mayor parte de
ingresos para las familias y de acuerdo a la extension de terreno cuitivada

satisface en mayor proporcion las necesidades.

Las principales actividades que desarrollan los habitantes del municipio para el
auto sustento no son remuneradas con salarios proporcionalmente acorde a su
esfuerzo, debido a que no requieren niveles de estudio. Al comparar el costo de
la canasta basica alimentaria con el salario remunerado por Ios ingresos que
percibe la poblacion, hay un déficit considerable de ingresos para satisfacer las

necesidades basicas de los hogares.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los niveles de ingresos de los habitantes del municipio de San Vicente Pacaya
comparados con el costo de la canasta basica alimentaria la cual se situa en
Q2,449.80 y en relacién con el salario minimo actual de Q2,324.00 muestra un
déficit entre ambas cantidades con lo que los ingresos por concepto de salarios
para sostener a las familias no son suficientes para cubrir las necesidades
basicas de los hogares, por lo que se determind que el 67% de la poblacion en
la encuesta realizada no logra obtener el estandar del salario minimo

establecido.
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1.4.9 Pobreza

De acuerdo con la informacién de SEGEPLAN, el departamento de Escuintla
mantenia al afio 2002 el 47.58% y 7.78% de pobreza extrema mientras que la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2006-, reporté que 41.39%
de la poblacion eran pobres, de los cuales 6.69% se encuentran en extrema

pobreza.

Se establecié que para el municipio de San Vicente Pacaya para el afo 2002, la
pobreza general era de 41.25% de un total de 12,678 habitantes y para el afo
2012 es 88%, lo que indica un incremento en la pobreza general de un total de
17,060 habitantes, por lo que se deduce que la pobreza no pobre la comprende
12%. Para efectos del diagnostico socioeconomico, se adoptd el criterio de
ingresos de ENCOVI 2011 de acuerdo al parametro de un hogar conformado por

cinco personas.

1.4.9.1 Pobreza extrema

En el ano 2002, la incidencia de pobreza extrema para el municipio de San
Vicente Pacaya fue 6.8%, dato proporcionado por SEGEPLAN, mientras que
segun el Mapa de Pobreza Rural en Guatemala 2011 Resumen Ejecutivo, indica

que para el municipio de San Vicente Pacaya fue de 2.8%.

Para el afio 2012 la pobreza extrema se estim6 en 54%, segun datos obtenidos
en la investigacion de campo, fendmeno que se manifiesta en mayor proporcion
en la zona sur, principalmente en la aldea los Chaguites, comunidad San José El
Asintal, caserio Cafa Vieja y en los alrededores del casco urbano, como en la
colonia La Tierrita y canton Santa Cruz, o que indica un aumento en la pobreza

extrema.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema
Segun ENCOVI 2006, la cantidad de personas pobres no extremos en el

departamento de Escuintla era de 219,896 equivalente a 39.8%.

En el afio 2002 en el municipio de San Vicente Pacaya la pobreza no extrema

era de 25.4%, para el afio de investigacion se estimé en 34%.

1.4.10 Desnutricion

En la investigacion de campo se determiné que el municipio posee un indice
bajo en desnutricion, en el area sur se presentan mas casos, de tal manera que
el centro de salud ha identificado siete casos importantes: uno con doble
desnutricion, otro moderado y cinco que se distribuyen en distintas comunidades
del area sur. Los ultimos cinco fueron atendidos en el centro de salud con un
tratamiento que dura quince dias; los dos primeros casos fueron trasiadados a
un centro nutricional ubicado en Antigua Guatemala, organizacion privada que
trabaja con ayuda de Organizaciones No Gubernamentales con el objetivo de
contrarrestar los casos de desnutricion que se presentan en los municipios

cercanaos.

1.4.11 Empleo

—————Gonstituye-la-utilizacion activa de las capacidades humanas en el desemperfio
del trabajo técnico o intelectual, en forma remunerada o no. Las familias estan
conformadas por cinco u ocho miembros. Segun investigacion realizada, el 81%
de los jefes de hogar cuenta con trabajo; también se establecio que el 18% de
las madres y el 37% de los hijos trabajan. El 45% de la poblacién se dedica a la
agricultura, 38% al sector servicios, 11% al sector comercio, 3% al sector
pecuario, 2% al sector agroindustrial y 1% a la actividad artesanal. El 81% se

encuentran con un empleo mientras que el 19% estan desempleados.



1.4.12 Subempleo

El subempleo es el conjunto de personas que trabajan en forma involuntaria
menos de la jornada normal en una ocupacién principal (40 horas a la semana
en el sector publico y 48 horas a la semana en el sector privado) y que desean

trabajar mas horas y estan disponibles para hacerlo.

Segun la investigacién que se llevé a cabo se pudo determinar que el 3% se
dedica al comercio o tiene negocio propio. Esto indica que la mayoria de la
poblacion depende de un salario para cubrir sus necesidades basicas. En
consecuencia se establecid6 que el 42% de la poblacion se encuentra

subempleada, es decir que no cuentan con un trabajo de ocho horas diarias.

1.4.13 Desempleo

El desempleo en San Vicente Pacaya se presenta en las personas que estan en
edad, capacidad y deseo de trabajar pero que no consiguen un puesto de
trabajo, 1o que los obliga a estar sin un trabajo estable. En concordancia con lo
anterior y segun el analisis de la investigacion realizada se pudo establecer una

tasa de 19% de desempleo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria permite conocer la situacion actual respecto a tenencia,
concentracion y uso de la tierra, que son factores fundamentales en el desarrollo
de una poblacion. No se debe olvidar que el factor tierra lleva implicito
elementos importantes de la conquista que dejaron hasta hoy dia desigualdad
en su distribucion. La tierra es el medio mas importante para los habitantes del
municipio; directamente las fuentes de trabajo se ocupan en la actividad agricola

45%, pecuaria 3% y agroindustrial 2%.



23

1.5.1 Tenencia de la tierra

De acuerdo a informacién obtenida del Ill Censo Nacional Agropecuario, la
tenencia de tierras se encuentran clasificadas en propias, arrendadas y
comunales, sin embargo para los periodos de estudio del afio 1979, 2003 y 2012
han existido variaciones de la siguiente manera: para la primera fue de 91%,
78% y 27%. La segunda aumentd como consecuencia de la expropiacion de las
mismas, representado por 9%, 11% y 1% respectivamente. Finalmente la
tenencia comunal aparece registrada en el censo agropecuario del afio 2003 con
mayor participacion de 11%, mientras que en el periodo de estudio se refieja la
existencia de las mismas con 72%. De lo anterior se determina que la tenencia
del medio de trabajo principal para los poblados de San Vicente Pacaya se
concentra en manos de grandes terratenientes, en una menor proporcién los
minifundistas y apropiacion de tierras, como consecuencia la desigualdad vy

distribucion de las mismas.

1.5.2  Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al aprovechamiento y uso que se da a la tierra. En el municipio, segun
datos del censo agropecuario de 1979 la tierra es utilizada en su mayor parte

para la produccion agricola, pastos y forestal.

Respecto a la informaciéon que presentan los censos de los afios 1979, 2003 e
investigacion de campo 2012, los cuIﬁvos anuales o temporales y permanentes
participaron de la siguiente manera: 26% y 63% respectivamente; para el
periodo investigado los cultivos permanentes ocupan el 64% de la superficie del
municipio, como resultado de un incremento de las mismas. El aumento del uso
de pastos y bosques también fue representativo derivado de la conservacion de
suelos y bosques especificamente, ademas la clasificacion de otras tierras
segun los censos agropecuarios fueron de 54%, 2% y 11% respectivamente, se
debe a que mas personas se han dedicado a la actividad agricola y a una

creciente necesidad de la poblacion de usar la tierra.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

De acuerdo a informacion obtenida del Il Censo Nacional Agropecuario, para el
afno 1979, 11% de la superficie del municipio se encontraba distribuida en manos
de 90% de la poblacion; esto indica alta concentracion de tierra ya que el 89%

restante unicamente esta en poder del 10% de los habitantes.

El censo del ano 2003 presenta que 27% de la superficie del municipio se
encuentra distribuida en manos del 94% de la poblacién; esto también indica alta
concentracion de tierra ya que el 73% de la superficie Unicamente esta en poder
del 7% de los habitantes. Al momento de realizar la investigacion los datos no
estan lejos del patron de concentracion; 13% de la superficie del municipio se
encuentra distribuida en manos del 88% de la poblacion; esto también indica alta
concentracion de tierra ya que 87% de la superficie Unicamente esta en poder
del 11% de los habitantes, sin embargo se determind que las microfincas ocupan

el mayor porcentaje en la distribucion de tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Satisfacen las necesidades basicas de la poblacién en San Vicente Pacaya; son
prestados por instituciones publicas y privadas. Entre los servicios basicos que
se prestan en el municipio, destacan educacion, salud, servicio de agua, energia

domiciliar, alumbrado publico y alcantarilla entre otros.

1.6.1 Educacion

La oportunidad de acceso y permanencia al sistema educativo no esta al
alcance de toda la poblacion, por factores economicos, sociales y politicos,
linguisticos y geograficos los cuales influyen en el acceso de los nifios a la

educacion.
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La informacion del cuadro siguiente establece los porcentajes de cobertura
educativa que existe en el municipio con base en la poblacion que se encuentra
en “edad escolar”, la cual para el caso de Guatemala es de cinco a seis afios,
para el nivel preprimaria; siete a 12, para primaria; 13 a 15, para basico; y 16 a
18, para diversificado, sin embargo, hay alumnos inscritos en cada nivel que
estan fuera de la edad escolar, esto como consecuencia de abandonar el
estudio o por repitencia. A continuacion se presentan las tasas de cobertura por

niveles educativos referente a los afios 2010, 2011 y 2012.

Cuadro 5
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Tasas de cobertura por niveles educativos
Anos 2009, 2010 y 2011

Niveles Alumnos en edad escolar Alumnos inscritos % de cobertura
Ao 2010 '

Preprimaria 898 827 92
Primaria 2,580 2,667 103
Basico 1,208 934 77
Diversificado 1,027 180 18
Total 5,713 4,608 81
Ano 2011

Preprimaria 988 694 70
Primaria 2,838 2,891 102
Basico 1,329 1,110 84
Diversificado 1,130 423 37
Total 6,285 5,118 81
Aho 2012

Preprimaria 088 704 71
Primaria 2,838 2,888 102
Basico 1,329 1,218 92
Diversificado 1,130 260 23
Total 6,285 5,070 81

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion, Memoria de Labores 2011 y 2012 de la Supervision Educativa del Municipio e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

* Ministerio de Educacion -MINEDUC-. Glosario de términos 2010. Pag. 15
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En el cuadro anterior se observan los porcentajes de cobertura por niveles
educativos para los afos 2010, 2011 y 2012. La cobertura para el nivel
preprimario muestra cambios significativos del afio 2010 con una tasa de
cobertura del 92%, con relacion a la del afio 2011 de 70% vy 71% para afio
2012, esto se debe a que por faita de recursos economicos para finalizar la
construccion, se tuvo que clausurar una escuela de nivel preprimario del area

urbana, disminuyendo asi la posibilidad de inscripcion de alumnos.

Para el nivel de primaria no se muestran cambios significativos entre los afios
2010, 2011 y 2012; como se observa, el municipio ha logrado mas del 100% de
la tasa de cobertura ubicando al municipio en uno de los primeros en cumplir con
el objetivo de desarrollo Milenio 2 del Plan de Desarrollo Municipal segun —
SEGEPLAN-.

1.6.2 Salud

La cobertura de salud se integra principalmente por el centro de salud ubicado
en el casco urbano catalogado como tipo B, el cual cuenta con equipo apropiado
para atender casos mas especificos como partos. También existen dos puestos
de salud, ubicados en la aldea Nuevo Mexico y Concepcién El Cedro, diez
centros de convergencia ubicados en diferentes aldeas para cubrir las
necesidades de salud y poder realizar diferentes jornadas médicas. Debido a la
distancia los casos de emergencia de los centros poblados ubicados en la parte
sur, son trasladados al Hospital Nacional ubicado en Escuintla y los casos de la

parte norte son transferidos al Hospital Nacional de Amatitlan.

1.6.3 Agua
El agua que abastece al municipio proviene de nacimientos y rios ubicados en
diferentes centros poblados. El tratamiento que recibe el agua es a base de

cloro; en cada tanque se cuenta con este sistema para hacer de uso humano el
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vital liquido antes de transportarlo a la poblacién. El costo del servicio es de
Q7.50 mensual para los habitantes que tengan contador y Q15.00 mensuales

para los que tengan agua con tuberia directa.

1.6.4 Energiaeléctrica
Este servicio lo presta la Empresa Eléctrica de Guatemala, S. A. -E.E.G.S.A.-; la

poblacion realiza el pago en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-.

La cobertura satisface a la mayor parte de vecinos del casco urbano y parte
norte. En la parte sur, en las fincas Tulillo, Cafa Vieja y caserio San José
Guachipilin no cuentan con energia eléctrica, por lo cual tienen que utilizar
candelas de cera o candil de gas o aceite. La poblaciéon de escasos recursos es
la que no tiene acceso al servicio eléctrico o porgue vive en lugares lejanos y sin
acceso, la tarifa varia cada mes normalmente por factores externos como lo son:
el alza en los precios del combustible o variacion en el tipo de cambio respecto
al dolar; el aumento que se da por factores internos esta relacionado con el

consumo que hace cada hogar.

1.6.4.1 Alumbrado publico

El municipio cuenta con alumbrado publico, aunque la cobertura es alta, lfos
postes de luz estan a distancias retiradas. La empresa eléctrica E.E.G.S.A. es la
encargada de proveer el servicio de energia, sin embargo la municipalidad se

encarga de darle mantenimiento.

1.6.4.2 Energia domiciliar

La empresa que presta el servicio de energia a los hogares es la Empresa
Eléctrica de Guatemala S.A., -E.E.G.S.A.-; dicho servicio se distribuye a toda la
parte norte del municipio con una cobertura del 95% y en la parte sur del 75%

siendo el mas afectado San José Guachipilin donde no se cuenta con el servicio.
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1.6.5 Drenajes

Las casas de habitacion en el municipio no cuentan con sistemas de tuberia
para evacuar de forma segura y eficiente aguas residuales solas o en
combinacién con aguas pluviales. Segun informaciéon proporcionada por la
municipalidad en el casco urbano y aldeas aledafias no cuentan con el servicio,

por lo cual los vecinos utilizan pozos ciegos.

1.6.5.1  Alcantarillado

El municipio de San Vicente Pacaya no cuenta con sistema de alcantarillado que
sirva para recolectar y transportar las aguas negras o servidas que desechan las
viviendas. Debido a esta carencia la poblacion opta por hacer pozos ciegos en
sus hogares para descargar los desechos y aguas servidas, otros descargan el
agua a las calles causando inundaciones de las mismas cuando hay lluvias

excesivas y enfermedades.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el municipio se carece de un sistema o planta para el tratamiento de aguas

servidas; la poblacion recurre a evacuar las aguas servidas hacia pozos ciegos.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Este servicio lo presta la municipalidad Unicamente para instituciones escolares
y municipales, existen tres vehiculos particulares que recolectan la basura en el
casco urbano, la trasladan al basurero municipal y cobran por su servicio Q25.00

al mes, sin embargo, el nimero de usuarios es reducido.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
El municipio no cuenta con una planta para el manejo de los desechos sdlidos,

la poblacion los quema o los entierra y utiliza los barrancos aledafios para
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deshacerse de ellos, situacion que ha generado la existencia de basureros

clandestinos.

1.6.9 Letrinizacion

En el municipio las viviendas utilizan letrinas como medio para eliminacion de
excretas. De acuerdo a la investigacion se determiné que un 60% utilizan el
sistema de letrinas con tazas de cemento lavables y un 40% cuenta con servicio
sanitario formal pero sin utilizacion de drenajes. En el area rural un 26% utilizan
bafos formales sin drenajes y un 14% no posee este servicio utilizando terrenos

baldios, entre otros.

1.6.10 Cementerios

El municipio cuenta con tres cementerios. El primero se ubica en el casco
urbano, el segundo en la comunidad rural Nuevo México y el ultimo en la finca
rural Hamburgo; se cobra un monto de Q.50.00 por metro cuadrado para
construir las fosas o capillas y Q.50.00 por el titulo que emite la municipalidad,

no hay cobros por mantenimiento.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de elementos fisicos que existen en el municipio de San Vicente
Pacaya, los cuales se consideran necesarios para el desarrollo de la poblacion y

de la economia del municipio.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego
De acuerdo con la investigacion de campo e informacion proporcionada por la
poblacion, se determind que no se usan sistemas de riego; los habitantes utitizan

la lluvia para regar los sembradillos y cultivos propios de la region.
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1.7.2 Centros de acopio

Se les conoce como recibideros; existen dos de manera formal y otros tres los
cuales pertenecen a personas particulares que cumplen con la funcion de
acopio, siendo reconocidas por dedicarse a esta actividad. Existe también la
asociacion que se denomina Ayuda Mutua, la cual cumple la funcion de centro

de acopio.

1.7.3 Mercados

Existe solamente un mercado cantonal en todo el municipio y se localiza dentro
del casco urbano, se ubica alrededor de la Iglesia central. El horario de atencidn
del mercado es de lunes a domingo de 5:30 a 19:00 horas, los dias de mayor
afluencia de comerciantes son los miércoles y domingo a los que asisten un
promedio de cincuenta vendedores. Asisten un promedio de 150 vendedores vy
los dias miércoles y domingo hasta 200. La mayoria de puestos son construidos
de madera, la municipalidad cobra a diario un monto de Q5.00 por metro, esta

cuota debe ser cancelada en la caja municipal.

1.7.4 Vias de acceso
San Vicente Pacaya cuenta con distintas vias de acceso; la primera por
Amatitlan, la segunda por Villa Canales, la tercera por Escuintla y finalmente por

Guanagazapa.

La principal via de acceso se encuentra a la altura del kilometro 37.5 sobre la
ruta centro americana CA-9 sur jurisdiccion del municipio de Palin; conduce a la
ruta departamental RD ESC-3 la cual lleva hasta la entrada principal del
municipio, se recorre cinco kilometros aproximadamente; este tramo carretero es

asfaltado, el recorrido dura aproximadamente quince minutos.
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1.7.5 Puentes

El municipio cuenta con ocho puentes construidos de concreto. La mayoria se
encuentra en caminos de terraceria las cuales estan en condiciones transitables,
tanto para vehiculos como para peatones. Un puente se ubica en la entrada a
San Vicente Pacaya, denominado Michatoya; otro es el puente Metapa ubicado
al limite del municipio de Escuintla y el caserio El Asintal; otro ubicado en la
comunidad Nuevo México; dos puentes se ubican en caserio El Silencio; otro
puente con el nombre de Guachipilin en caserio San José Guachipilin; el puente
San Nicolas que se ubica en la aldea San Nicolas y el Ultimo en la comunidad

San José Asintal.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La Empresa Eléctrica Guatemalteca, S.A. E.E.G.S.A., es la empresa que
proporciona energia a la poblacién vicentina, esta es de tipo comercial y es
utilizada para usos de aparatos electrodomésticos. La medida estandar de

megavatios esta entre los 110 y 120 MGW.

1.7.7 Telecomunicaciones

Dentro de los principales servicios de telecomunicaciones estan: el correo
privado que tiene un horario de 8:00 a 17:00 horas; el servicio de atencion al
publico esta a cargo de una persona quien también reparte la correspondencia
en una bicicleta. El servicio que presta es a nivel nacional e internacional con
mayor demanda a fin de afo, el costo del servicio de correspondencia varia en

funcion del peso, que va desde Q0.20 centavos hasta Q348.00.

También existe la empresa de television por cable denominada Copa, S.A. la
cual presta sus servicios a la poblacion del casco urbano, las aldeas El Cedro y

San Francisco de Sales.
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Asimismo existe la Empresa de Telecomunicaciones de Guatemala S. A.; esta
empresa ofrece los servicios de internet y cable via satélite e instalacién de
lineas para teléfono fijo domiciliar. Prestan el servicio las empresas Telefdnica
Movistar, S.A. y Tigo Guatemala, S. A. En las faldas del Volcan de Pacaya, se
encuentran instaladas antenas de telecomunicaciones autorizadas por el

Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP- como de la Municipalidad.

1.7.8 Transporte

El municipio cuenta con tres empresas privadas de transporte extraurbano que
conforman un total de 32 unidades. La empresa con nombre, La Cuquita, es la
unica con viaje a la Central de Mayoreo —-CENMA-, sale de la aldea El Patrocinio
a las 4:30 a.m., cobra una tarifa de Q7.00 quetzales por persona; este transporte
también cubre la ruta hacia la aldea Los Rios. Otras empresas de transporte
son, Aurora y Vicentina las cuales cubren las rutas que conducen desde el casco

urbano hacia algunas de las aldeas.

Existen siete unidades de moto taxis los cuales prestan sus servicios dentro del
casco urbano y en las aldeas mas cercanas al norte de la cabecera central.
Estas cobran tarifas desde Q5.00 hasta Q30.00 por persona, dependiendo de la

distancia.

Los buses que cubren el servicio en las aldeas de la parte sur del municipio
especificamente en las aldeas Nuevo México y Los Chaguites provienen del
municipio de Escuintla; el recorrido inicia a las 5:00 a.m y regresa a las 12:00

p.m Y la siguiente unidad ingresa a las 18:00 horas.

1.7.9 Rastro
La poblacion que se dedica al destace de ganado vacuno no cuenta con un

rastro, por lo que acuden al municipio de Palin para desarrollar tal actividad.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El municipio de San Vicente Pacaya, con el fin de promover el desarrollo social
y productivo de las comunidades, estd organizado en diferentes agrupaciones
sin fines de lucro con el objetivo de contribuir a solucionar los problemas que

aquejan a las comunidades.

1.8.1 Organizaciones sociales

Entre las organizaciones que se encuentran estan: el Consejo Comunitario de
Desarrolio ~-COCODES-, estan al amparo del Decreto 11-2002, articulos 13 al
17 Ley de los Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural,

Organizaciones religiosas, Comadronas titulada y Cofradias.

Al ano de investigacion se encontraron las siguientes poblados organizadas por
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- son: cabecera municipal, El
Bejucal, EI Cedro, El Rodeo, Los Rios, El Patrocinio, San Nicolas, Nuevo
México, El Milagro, Linda Vista, San Francisco de Sales, El Camaron, El Asintal,
El Almendro, Los Chaguites, Cana Vieja y El Silencio. Las comunidades que no
tienen COCODES son: la aldea San José Guachipilin y el caserio EI Caracol y
los demas centros poblados son fincas y se avocan al COCODE mas cercano a

su comunidad.

1.8.2 Organizaciones productivas

Se organizan en diferentes agrupaciones sin fines de lucro, con el objetivo de
contribuir a solucionar los problemas que aquejan a pequefios y medianos
productores del municipio y elevar el nivel de desarrollo del sector productivo de
las comunidades. Entre los que se pueden mencionar se encuentran la
Cooperativa de Aguacateros de San Vicente Pacaya, el Comité de Autogestion
Turistica— C.A.T.
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Este ultimo es un comité de autogestion turistica en donde estan involucrados
todos los sectores que promueven el turismo a nivel municipal. Esta conformado
por 16 integrantes de entidades publicas y privadas: Bomberos Municipales,
Division de Seguridad al Turismo —~DISETUR-, Asociacion de Guias de Turismo,
Direccion Municipal del Medio Ambiente, Conred, INGUAT, hoteles, asociacion

de caballos, COCODES, artesanos locales, tour operadores, entre otros.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones estatales, municipales, no gubernamentales vy
privadas, que brindan apoyo de una u otra manera a la poblacién; contribuyen
tambien al desarrollo por medio de actividades con ambito financiero,

economico, social y cultural como se demuestra en la siguiente tabla.

Tabla 2
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Entidades de apoyo

Ano 2012
Institucion  Sector Funciones Cobertura
Urbana Rural
Juzgado de Mantener la armonia y la paz conforme
Estatal ) X X

Paz a derecho a toda la poblacion.
Pohc_:la Encargada de velar por la seguridad de
Nacional Estatal la poblacion X X
Civil PNC P '

Vela por la salud de‘.la poblacion,

realizan jornadas de salud. preventiva
Centros de especialmente a los nifios tanto en la
Salud Estatal parte norte como del sur del municipio, X X

donde ademés, se cuenta con dos
puestos de salud, a cargo cada uno de
un auxiliar de enfermeria.

Contintia pagina siguiente. ..
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Institucion

Sector

Funciones

Cobertura
Urbana Rural

Subdelegacioén
del Tribunal
Supremo
Electoral

Registro
Nacional de
las Personas
-RENAP-

Comité
Nacional de
Alfabetizacion
-CONALFA-

Division de
Seguridad al
Turismo
-DISETUR-

Servicio Social
del Adulto
Mayor

Centro de
Atencion y
Desarrollo
Infantil

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Actualizar el padron electoral del
total de habitantes dentro del
municipio, por medio del registro
permanente de las personas
mayores de edad, para que ejerzan
el derecho a elegir a las autoridades
por medio del voto.

Lleva el registro de la natalidad,
mortalidad, el estado civil de todas
las personas, emite el Documento
Personal de Identificacion (DPI), el
cual sustituye a la cédula de
vecindad y emite las certificaciones
de nacimientos.

Elabora estrategias de alfabetizacién
las que seran ejecutadas por medio

del coordinador municipal de
alfabetizacion.
Encargados de velar por la

seguridad de la poblacién y de
turistas que ingresan al municipio.

Gestionan y controlan pagos de
pensiones para personas mayores
de 65 afos que cumplan con los
requisitos correspondientes.

Brinda servicios de salud preventiva,
educacién preprimaria y cuidado de
80 nifios y nifias entre las edades de
6 meses a 6 anos que sean de
€sCas0os recursos econdmicos.

X X
X X
X X
X X
X X
X X

Continua pagina siguiente...
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s . Cobertura
Institucion Sector Funciones
Urbana Rural
Supervisar el funcionamiento
administrativo y docente de los
L centr iV C
Supervision Cooidci’rsl’aerducataEZS%rairgo, sfiggl?ar}
Educativa de Estatal ’ - X X
. proyectos que contribuyan al
Educacion
desarrollo de programas
establecidos por el Ministerio de
Educacién.
Trabajan constantemente en el area
Instituto para el manejo del riesgo por la
Nacional de actividad eruptiva, administra las
Sismologia, estaciones climaticas, sismicas vy
Volcanologia, Estatal vulcanologicas que hay en el area, X X
Meteorologia proporcionando a CONRED vy a las
e Hidrologia instituciones  locales informacion
-INSIVUMEH- permanente acerca de la actividad
volcanica.
Administra el sistema de alertas,
coordina con las municipalidades y
con la Policia Nacional Civil. Realiza
. lanes para disminuir los problemas
Coordinadora P P pro
Naci gue eventualmente se puedan
acional para C .
- presentar en el Municipio, capacita a
la Reduccion Estatal X X
los representantes de las locales y a
de Desastres : o
_CONRED- la Coordinadora Municipal para la
Reduccién de Desastres COMRED
para tomar medidas preventivas y
planes de accidon ante cualquier
desastre.
Se encarga que la poblacién cumpla
con los pagos atrasados por
servicios de agua, verifica que los
Juzgado de . s
- comercios posean la documentacion
Asuntos Municipal . X X
. necesaria para poder operar en sus
Municipales

negocios, verifica que no hayan
basureros clandestinos y aguas
negras empozadas en las calles.

Continua pagina siguiente...
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Institucion Sector Funciones Cobertura
Urbana Rural
Se encarga que la poblacion cumpla
con los pagos atrasados por servicios
Juzgado de de agua, verifica que I.gs comerciqs
Asuntos Municipal posean la documentacion necesaria X X
Municipales para poder operar en sus negocios,
verifica que no hayan basureros
clandestinos y  aguas negras
empozadas en las calles.
Bibligtgca Municipal Se'rvicio d.e préstamo§ de libros y X X
Municipal trajes propios de la region.
Se encarga de trabajar por las
mujeres orientandolas en los casos de
violencia intrafamiliar. Organizan vy
Ofigina de la Municipal apoyan en capacitaciones y proyectos y X
mujer que promuevan su  desarrollo
econdmico y social a mujeres del
municipio y de algunas aldeas
cercanas.
Se encarga de crear estrategias
Coordinador preventivas y de disminuir los riesgos
a Municipal ante cualquier desastre en el
para la Municipio. Mantiene relacion estrecha
Reduccién Municipal con la Coordinadora para la X X
de Reduccion de Desastres ~CONRED-
Desastres y el Instituto Nacional de Sismologia,
-COMRED- Volcanologia, Meteorologia e
Hidrologia - INSIVUMEH-
EB)anco dlf Servicios de banca y facilita
Rﬁf:Irro ° Privada financiam'ientos a los pequefos X X
BANRURAL- empresarios.

Continua pagina siguiente...
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e s . Cobertura
Institucion  Sector Funciones
Urbana Rural
Vende su energia al Instituto Nacional
de Electrificacion (INDE). Presta su
Ortitlan Privada ayuda social empresarial realizando X X
procesos de reforestacion al municipio
y programas de obras sociales.
Asociacion Regula el horario de salidas y entradas
de Privada de los buses para que los habitantes X X
transportistas cuenten con un servicio constante para
"Transpacaya" trasladarse a sus actividades diarias.
Asociacion . Privada Regula los pagos a la municipalidad y «
Civil de Ta'XlS autorizacién de otras unidades.
y Moto taxis
Otorgar préstamos a sus asociados
o para compra de terrenos para cultivo y
Asociacion . . g
mejoramiento de terrenos. También
de Ayuda . . : o
« Privada gestiona ante Anacafé capacitaciones X X
Mutua “San L . MR
Vicente” con técnicos de dicha institucion
quienes vienen al municipio cada mes
o0 dos meses a dar las charlas.
Asociacion
de Guias de ,
) Vela para que los turistas no traspasen
Turismo del e )
el limite autorizado para escalar el
Parque . . . )
Nacional Privada volcan y que para ello es obligatorio X
- contratar a un guia de turistas
Volcan de :
autorizado.
Pacaya
-ASOVOLPA-
Asociacion .
de Guias de Encargada de que el servicio al
. . visitante nacional y extranjero sea de
Turistas Privada : L X
« excelente calidad y equitativo para
Vuelta la :
» todos los guias.
Corona

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El analisis de esta variable motiva el sefialamiento de las carestias que la
poblacion tiene respecto a inversion para el desarrollo social y productivo de las

diferentes comunidades que integran el municipio.

A continuacion se presenta una tabla con los requerimientos de inversion social

y productiva.

Tabla 3

Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Requerimientos de inversion social y productiva

Ao 2012

Comunidad

Requerimiento

Aplica a todo el
Municipio

Inversion social

Salud

Medicamentos
Ginecologo

Pediatra

Odontologo

Puestos de salud
Vehiculo para ambulancia

Cabecera municipal
Aldea Bejucal y San
José Guachipilin
Aldea EI Cedro

Educacién
Instituto tecnoldgico agricola

Reparar escuelas danadas

Equipar escuelas y muro perimetral

Todo el Municipio

Aldea San José
Guachipilin

Aldea El Asintal

Servicios Basicos

Alcantarillado

Drenajes

Planta de tratamiento de desechos solidos
Planta de tratamiento de aguas servidas
Tren de aseo

Parque recreativo

Energia eléctrica domiciliar

Agua entubada

Continua pagina siguiente...
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Todo el municipio

Area Sur

Inversion productiva

Fortalecimiento a la artesania local

Centro técnico vocacional

Fortalecimiento a la agricultura
Construccion y mantenimiento de carreteras
Centro municipal de acopio

Mercado

Construccion y mantenimiento de carreteras
Alumbrado publico

Remodelacion y mantenimiento de puentes

Aplica a todo el
Municipio

Recursos naturales

Reforestacion

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2012.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS

El municipio de San Vicente Pacaya esta rodeado de montafias, cerros y un

volcan que mantiene constante actividad. La ubicacion del municipio lo hace

vulnerable a sufrir desastres.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

En esta matriz se identifican y clasifican los riesgos posibles que en su

ocurrencia pueden convertirse en desastres que afectarian a la poblacién dentro

del municipio; pueden ser, generados por origen natural, socio naturales y

antropicos, asi como la clasificacion obtenida en su mayoria altas y medias a

través del método de descripcion de causas y efectos.

A continuacion se presenta la tabla con los principales riesgos observados en

San Vicente Pacaya.
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Identificacion de riesgos
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ARo 2012

Origen Centros Causa Efecto Clase
poblados

Natural

Erupcion A nivel Origen volcéanico Pérdidas econdmicas, A

volcanica municipio humanas, de inversidon

productiva, de  turismo,
sociales y educativas.

Fallas A nivel Fallas de la sub- Temblores, terremotos, pér- M

geologicas municipio duccion de la plan- didas humanas, animales y

ta de cocos. viviendas.

Inundaciones A nivel Liuvias, tormentas Pérdidas econdémicas en las M

municipio tropicales y hura- cosechas, dafios en la infra-
canes. estructura de las viviendas y
vias de acceso.

Desbordamiento A nivel Fuertes lluvias, tor- Pérdidas en cosechas, M
municipio mentas tropicales y dafnos en la infraestructura

huracanes. de las viviendas y vias de
acceso.

Deslizamientos A nivel Absorcién de agua Obstaculizacion en las M

y municipio en la tierra en carreteras principales.

derrumbes época de lluvia y

actividad  sismica,
topografia del suelo.

Fuertes vientos A nivel Cambio climatico a Danos en las viviendas y M
municipio finales de cada afo. enfermedades respiratorias.

Socio-naturales

Deforestacion A nivel Avance de la Variaciones en el clima, M
municipio frontera  agricola, contaminacion ambiental,

tala inmoderada de cambios de suelo, pérdida
arboles, corte de de especies en flora y
leha para uso fauna.

doméstico y plagas.

Sequia Casco Sequia de los rios Falta de abastecimiento del M
urbano, en época de recurso agua para cubrir las
caserio San verano. de necesidades de la
José poblacion.

Guachipilin y
El Milagro

Antréopicos

Basureros A nivel Falta de educaciéon  Contaminacién en el medio M

Clandestino y municipio del medio ambiente.

uso inadecuado ambiente.

de la basura

Continda péagina siguiente. ..
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Origen Centros Causa Efecto Clase
poblados
Construcciones  San Francis- Construccion de Darfos en viviendas y M
inestables co de Sales, casas con materia- peligro fisico en personas
Cantén la les antiguos.
Caridad,
Cantdn la
Esperanza
Contaminacion A nivel Falta de Enfermedades A
en afluentes de  municipio tratamiento de estomacales.
agua aguas servidas.
Sistemas de A nivel Falta de servicios Enfermedades en la salud A
drenaje y municipio basicos de las personas y
alcantarillado contaminacién ambiental
Expansidon de la A nivel Aumento de la Deforestacion. M
frontera municipio actividad agricola.
agricola

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2012.

1.11.2 Matriz de identificacion de vuinerabilidades

Existen varios factores internos y externos a los que esta expuesta la poblacion
del municipio en San Vicente Pacaya, lo que hace que sea vulnerable a sufrir
pérdidas humanas, y materiales; en consecuencia se establece la situacion a fin

de que se tomen las medidas de prevencién respectivas.

A continuacion se presentan las principales vulnerabilidades observadas dentro

del municipio en el transcurso de la investigacion de campo.



Tabla 5
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Identificacion de vulnerabilidades
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Ano 2012

Factor Causa Efecto Centro poblado

Ambientales/  Erupcién volcanica Pérdidas econdomicas, A nivel

Ecolbgicas viviendas, dafios en la infra- municipio

estructura de las vias de
acceso, rios y suelos
infértiles.
Contaminacién en los rios y Enfermedades y epidemias A nivel
nacimientos por falta de cloraciéon en el municipio
suministro de agua
Desbordamiento de rios, Pérdida en agricultura, A nivel
riachuelos en épocas de incomunicacidn con otros municipio
fluvia. centros poblados y vias de
acceso.
Deslizamientos, derrumbes  Lluvias intensas en época de A nivel
y hundimientos invierno. municipio
Inundaciones Dafos fisicos en viviendas, A nivel
agricultura, vias de acceso. municipio
Deforestacién Pérdida de la diversidad de A nivel
bosques municipio

Fisicas Viviendas construidas con Destruccion de viviendas Casco Urbano:

materiales antiguos. total o parcialmente oca- Cantén La
sionados por sismos o Caridad, Cantéon
temblores Santa Cruz,
Cantén La Fe
Econdmicas Desempleo Minima parte en pobreza por A nivel
falta de nivel académico, municipio
fuentes de empleo vy
emigracion.

Sociales Falta de participacion Pérdida de valores de A nivel

comunitaria integraciéon de trabajo en municipio
equipo para el desarrollo de
la poblacion.

Educativas Falta de presupuesto para Contaminacion del medio A nivel
ejecucion de proyectos del ambiente. municipio
medio ambiente.

Politicas Falta de participacion de la Falta de interés para crear A nivel
comunidad cooperativas y comités que municipio

contribuyan al desarrollo

Instituciona-  Falta de construccion de las Falta de fortalecimiento en los A nivel

les instalaciones de COLRED y planes de contingencia contra municipio
Bomberos Municipales erupcion volcanica e incendios

Técnicas o  Aplicacion de técnicas no Falta de capacitacion técnica A nivel

tecnolégicas aptas para la agricultura profesional para la actividad municipio

agricola

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2012.
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La reduccién y minimizacion de desastres, se puede obtener por medio de la

concientizacion y responsabilidad de los pobladores y las autoridades.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se refiere a los bienes y servicios que importan
(ingreso) y exportan (egresan) del municipio. Los bienes que demanda la
poblacién del municipio de San Vicente Pacaya, en su mayoria son de consumo

basico y proceden del departamento y municipios de Guatemala.

El lugar donde se realiza el intercambio de bienes, es el mercado de la cabecera
municipal; funciona todos los dias, pero los de mayor afluencia son miércoles y
viernes; estos dos dias convergen habitantes de las diferentes aldeas vy
caserios. La poblacion que habita la parte sur del municipio suple sus demandas
en el municipio en Escuintla; se debe a que esta poblacion se encuentra lejos de

la cabecera municipal.

La demanda de frutas y verduras es cubierta por comerciantes que traen desde
la central de mayoreo —-CENMA-, zona 12 de la ciudad capitalina; la carne de res
y cerdo se importa del municipio de Palin por lo cercano a San Vicente Pacaya y

los mariscos son traidos desde el puerto San José.

Los productos de vestuario como: ropa, zapatos, accesorios importados desde,
la terminal de la ciudad capitalina. Los productos procesados como el azucar,
harina, papeleria y utiles y medicina se traen desde la capital. Ademas ingresan
al municipio electrodomésticos, aparatos de telefonia celular entre otros desde

Villa Nueva.

Segun encuesta que se realizd a los pequefios y medianos productores del

municipio, con relacién al destino de sus cosechas, estos dijeron que el café no



45

esta certificado por la Asociacion Nacional de Caficultores ~ANACAFE-, razén
por la cual este producto es llevado hacia el municipio de Antigua Guatemala

donde si estan certificados.

También el café se lleva al municipio de Fraijanes, Santa Rosa y Amatitlan,
donde luego se exporta el 60% a Estados Unidos especialmente a Los Angeles
y New York; el 20% a Europa en su mayoria a Espafa; 10% para Asia, 5% a

paises de Latinoamérica y el 5% restante es para autoconsumo.

El municipio se ha convertido en un proveedor principal desde hace 5 afos de
aguacate Hass, principalmente al municipio de Chimaltenango. Ademas de
producir café y aguacate Hass, también se producen almacigos o pilones de
estos para ser llevados distintas partes de Guatemala; principalmente
Quetzaltenango (volcan Santa Maria), El Tejar Chimaltenango, Esquipulas y
Coban.

Se exportan canastos de bejuco hechos en el municipio y vendidos en Amatitlan
como también piedras volcanicas para usos ornamentales o para purificar el

agua.

1.12.1 Flujo financiero

El unico establecimiento que registra flujo financiero en San Vicente Pacaya es
el Banco de Desarrollo Rural, S. A.; fomenta el ahorro en los habitantes, facilita
préstamos fiduciarios e hipotecarios. Otorga tasas de interés anual que van

desde el 12% hasta el 17% para préstamos.

1.12.2 Remesas familiares
El concepto esta relacionado con el aporte econdmico que ingresa para los

habitantes del municipio de San Vicente Pacaya procedente de guatemaltecos
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radicados en Estados Unidos de Norte América; el intermediario para entrega en

Guatemala de este aporte es el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

113 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas a las que se dedica la poblacion de San
Vicente Pacaya son: agricultura, sector pecuario, artesanal, servicios y comercio;

el sector de la agroindustria, industria y turismo son minimos en la participacion.

El turismo se tiene como potencialidad, pero no se cuenta con el apoyo y los
recursos economicos necesarios para hacer productivo y rentable a nivel estatal
y privado. A continuacion se presenta el cuadro con resumen de las actividades

productivas que generan ingresos y empleo dentro del municipio.

Cuadro 6
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Resumen de actividades productivas

Ano 2012
Actividad Empleo % Valor de la %
generado produccion

Agricola 620 50 10,818,250 28
Pecuaria 62 5 6,444,677 17
Artesanal 55 4 4,767,706 12
Agroindustrial 16 1 16,270,200 43
Comercio 358 28
Servicios 168 12
Total 1279 100 38,300,833 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

De acuerdo con el cuadro anterior la actividad que mas empleo genera es la
agricola con 50%, seguido por comercio con 28%; la actividad que mayor aporte
hace al producto interno bruto es la agroindustrial con 43% del valor de la
produccion; le sigue el sector agricola con 28%, luego el pecuario con 17% y

finalmente el artesanal con 12%.



CAPIiTULO I
COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO
Dentro de las actividades productivas del municipio, la pecuaria representa un
16.83% del total de ingresos, considerandose la segunda mas importante para la
economia del municipio. La principal actividad pecuaria que se realiza es la
crianza y engorde de ganado bovino que a su vez contribuye con la produccion
de leche como subproducto y en total representa el 70.83% del valor total de la

produccion pecuaria.

2.1 PRODUCCION POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Segun el Il Censo Nacional y Agropecuario de 1979 y el IV Censo Nacional y
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica INE, el tamano de
finca esta determinado por la extension territorial que posee, las cuales se

clasifican en: microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliar mediana.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino se realiza en microfincas,
sub-familiares familiares y multifamiliar mediana, el destino principal de la

produccién es Palin, Escuintla y Chimaltenango.

2.1.1 Caracteristicas tecnoloégicas

Se refiere al conjunto de conocimientos técnicos y cientificos propios de una
actividad economica, los cuales son utilizados con el fin de obtener el maximo
rendimiento productivo al menor costo posible. Los factores que inciden en la
determinacion de las caracteristicas tecnolégicas se detallan en la tabla

siguiente.
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Caracteristicas tecnoldgicas por tamano de finca y producto

Produccion pecuaria
Ano 2012

Producto

Caracteristicas

Estrato

Ganado
bovino

Produccion destinada para el autoconsumo y pocas veces
para la venta, el tipo de raza es criolla, mano de obra
familiar, no cuentan con area especifica para la crianza, no
existe asistencia técnica, la alimentacion es a base de pasto
y ho tienen acceso al crédito.

La produccion total es para la venta, el tipo de raza es
Jersey Ayshire, Holstein, Brown Swiss, mano de obra
familiar y asalariada, las instalaciones son semi-adecuadas
para su crianza, los conocimientos son empiricos, se
alimenta al ganado de manera natural a través de pastoreo y
concentrado de engorde, utilizan recipientes y nacimientos
de agua para bebederos y tienen acceso a crédito en
minima parte.

La produccion total es para la venta, el tipo de raza es
Jersey Ayshire, Holstein, Brown Swiss, cuenta con mano de
obra familiar y asalariada, las instalaciones son adecuadas
para la crianza, cuentan con asistencia técnica especializada
de veterinarios, equipo utilizado sofisticado, el sistema de
alimentacion es de manera natural a través de pastoreo
rotativo, concentrado de engorde y lechero, tienen acceso a
creditos.

El total de la produccién es para la venta, el tipo de raza es
pura ya sea Jersey Ayshire, Holstein, Brown Swiss, la mano
de obra es asalariada, las instalaciones son adecuadas para
la crianza, cuentan con asistencia técnica especializada de
veterinarios, equipo utilizado sofisticado, el sistema de
alimentacion es de manera natural a través de pastoreo
rotativo, concentrado de engorde y lechero, tienen acceso a
créditos.

Microfincas

Fincas
subfamiliares

Fincas
familiares

Fincas
multifamiliar
mediana

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La crianza y engorde de ganado bovino se desarrolla en las microfincas, fincas

subfamiliares, familiares y multifamiliar mediana e intervienen factores que

identifican a cada estrato, tales como la raza de los animales sea esta pura o

criolla, las instalaciones para la crianza del ganado, la utilizacion de comederos y
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bebederos o el aprovechamiento de rios y nacimientos, la asistencia técnica
especializada y conocimiento empirico, la alimentacién puede ser de manera
clasificada y no clasificada (pasto natural, pastoreo rotativo y concentrado); en
las microfincas los productores no tienen acceso a crédito, conforme cambia el

estrato se tiene acceso al mismo.

2.1.2 Volumen y valor de la produccién, por tamano de finca y producto

Representa la distribucion de la actividad pecuaria dentro del municipio, el
volumen y valor de la produccion se establece al considerar el precio de venta
por unidad producida en los distintos estratos. La participacion de la actividad de

crianza y engorde de ganado bovino, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Volumen y valor de la produccidn pecuaria
Por tamano de finca y producto

Ano 2012

Estrato Unidad’es Unidad Volumen Valor de' !a G.e?nera-

Producto econo6- de produccién cion de

producto micas medida total Q. empleo

Totales 26 47,010 8,908,400 42

Microfincas  Ganado bovino 2 10,813 92,200 2
Engorde 2 Cabeza 13 38,200

Subfamiliar ~ Ganado bovino 2 2,189 82,600 2
Engorde 2 Cabeza 29 71,800

Familiar Ganado bovino 3 13,632 352,500 6
Engorde 3 Cabeza 132 285,000

Multifamiliar  Ganado bovino 6 19,011 4,037,600 32
mediana Engorde B8 Cabeza 1,191 3,948,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Segun se muestra en el cuadro anterior, €l total de unidades analizadas es de
26, donde 13 corresponden a la actividad de crianza de ganado bovino y otras
13 al engorde; generan un vqumen de produccién de 47,010 unidades con valor
total de Q8,908,400.00 para ambas actividades. El estrato que genera mayor

produccién y generacién de empleo es la multifamiliar mediana.
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2.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

Presentan la situacion financiera y el resultado de las operaciones de la empresa

por un periodo determinado. La crianza y engorde de ganado bovino se registra

en forma especifica.

A continuacion se presenta el inventario de existencias ajustadas y el costo

directo de mantenimiento de ganado

2.21 Movimiento de las existencias de ganado

Se parte de las existencias iniciales segun encuesta realizada, a la cual se
suman nacimientos, compras y se restan las ventas y defunciones que se
produjeron durante el afio. Esta informacion se obtuvo directamente de los
productores en la investigacion de campo. Para determinar el Costo Unitario
Anual de Mantenimiento por Cabeza -CUAMPC-, se procede a ajustar las

existencias de ganado, tomando en cuenta los siguientes factores:

Terneras (0s): inventario inicial = 3 a 1
Terneras (0s): nacimientos, compras, defunciones y ventas =(3a 1) /2
Novillas (os): de 1 a 3 afnos, compras, defunciones y ventas =2 a 1

Vacas y toros: compras, defunciones y ventas = 2 a 1

A continuacion se desarrolla el movimiento de existencias de ganado bovino del

municipio.
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Movimiento de existencias de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

c Novillas Novillos
oncepto ~ P — p p p
ernerag 1 afio |2 afios] 3 afos | Vacas | Total |Terneros]|1 afio [ 2afos |3 anos | Toros | Total

Microfincas Existencia de ganado

Inventario inicial 1 12 13 2 3 5

(+) Compras - .

(+) Nacimientos - -

(-) Defunciones - -

() Ventas 2 2 (2) W) (3)

Totales 1 - - - 10 11 - - - - 2 2
Movimiento de existencias ajustadas

Inventario inicial 0.33 - - - 12.00 12.33 0.67 - - 3.00 3.67

(+) Compras - - - - - - - - - - - -

(+) Nacimientos - - - - - - - - - - - -

(-) Defunciones - - - - - - - - - - - -

(-) Ventas - - - - (1.00)  (1.00) (0.33) - - - (0.50)  (0.83)

Existencias ajustada 0.33 - - - 11.00 11.33 0.33 - - - 2.50 2.83

Subfamiliares Existencia de ganado

Inventario inicial 10 18 28 2 1 3

(+) Compras - -

(+) Nacimientos 5 5 -

{-) Defunciones {2) (2) -

(-) Ventas (2) @) (3) 6] 6D}

Totales 11 - - - 17 28 1 - - - 1 2
Movimiento de existencias ajustadas

Inventario inicial 3.33 - - - 18.00 21.33 0.67 - - 1.00 1.67

(+) Compras - - - - - - - - - -

(+) Nacimientos 0.83 - - - - 0.83 - - - - - -

(-) Defunciones (0.33) - - - - (0.33) - - - - - -

(-) Ventas (0.33) - - - (0.50) (0.83) (0.17) - - - - (0.17)

Existencias ajustada 3.50 - - - 17.50 21.00 0.50 - - - 1.00 1.50

Familiares Existencia de ganado

Inventario inicial 20 11 10 52 93 3 4 29 3 39

(+) Compras - N

(+) Nacimientos 14 14 3 3

(-) Defunciones - -

(-) Ventas (2 8 (10) (3) (1) (2) (1) @

Totales 34 11 8 - 44 97 3 3 27 - 2 35
Movimiento de existencias ajustadas

Inventario inicial 667 11.00 10.00 - 52.00 79.67 1.00 4.00 29.00 B 3.00 37.00

(+) Compras - - - - - - - - - - - -

(+) Nacimientos 2.33 - - - - 2.33 0.50 - - - - 0.50

(-) Defunciones - - - - - - - - - - - -

(-) Ventas - - (1.00) - (4.00) __ (5.00) (0.50) (0.50)  (1.00) - (0.50)  (2.50)

Existencias ajustada 9.00 11.00 9.00 - 48.00 77.00 1.00 3.50 28.00 - 2.50 35.00

Multifamiliar medianz Existencia de ganado

Inventario inicial 100 98 127 537 862 149 3 112 73 32 369

(+) Compras - 1 1

(+) Nacimientos 55 55 55 55

(-) Defunciones (1) (1) (7) (2) (1) (1) (11)

() Ventas (10 (5)  (14)  (66) __ (95) @) @Y (1) (44)

Totales 145 - 92 113 471 821 195 3 110 41 21 370
Movimiento de existencias ajustadas

Inventario inicial 33.33 - 98.00 127.00 537.00 79533 4967 3.00 11200 73.00 3200 26967

(+} Compras - - - - - - - - - - 0.50 0.50

(+) Nacimientos 9.17 - - - - 9.17 9.17 - - - - 9.17

(-) Defunciones - - (0.50) - (0.50) (117) - (1.00) (0.50) (0.50) (3.17)

() Ventas (1.67) - (2.50)  (7.00) (33.00) (44.17) (0.33) - (15.50)  (5.50) (21.33)

Existencias ajustada 40.83 - 95.00 120.00 504.00 759.83 57.33 3.00 111.00 57.00 26.50 254.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Como se observa en el movimiento de existencias de ganado, no existe compra

de terneras y terneros, ya que la crianza se da con las vacas existentes.

El destete se realiza nueve meses después del calostro, los novillos son
capados desde el primer afo y engordados hasta la edad de dos afos y asi
tenerlos disponibles para venta, también se destinan para la venta las vacas que
alcanzan la edad madura o terminan su edad productiva, que regularmente sera
despues de cinco a seis partos; dentro de las existencias también se puede
observar la minima participacion de toros, ya que estos son utilizados como

animales de monta (sementales).

222 Estado de Costo directo de produccion
Para analizar la crianza y engorde de ganado bovino se establece el costo

directo de mantenimiento de ganado.

2.2.2.1 Costo directo de mantenimiento de ganado bovino

La actividad ganadera se basa en el cuidado y alimentacion de las cabezas de
ganado; con informacion contenida en el cuadro de movimiento de existencias
ajustadas se obtiene una visidon del acontecer de la unidad econdmica por el
periodo de investigacion de campo. Los costos en que incurre el productor
durante la crianza y engorde del ganado se clasifican en insumos, mano de obra

y costos indirectos variables.

A continuacion, se presenta el costo directo de mantenimiento de ganado

bovino.



Cuadro 9
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo directo de mantenimiento de ganado
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

33

PRODUCTO L MICROFINCAS —l_ SUBFAMILIARES | FAMILIARES IMULTiFAMILIAR MEDIANA
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 540 540 870 870 18,601 18,601 271,700 271,700
Concentrado 27 840 27840
Sales minerales 15,000 15000 144000 144,000
Vacunas 2,560 2,560
Antibioticos 200 200 1,980 1,980
Vitaminas 288 288 35,241 35241
Desparacitantes 540 540 870 870 3113 313 60,079 60,079
Mano de obra 26,983 33,728 67,600 134913 389640 538815
Vaqueros 20.604 25755 67600 103020 370140 436392
Bono incentivo 2524 3.155 12620 19,500 52.312
Séptimo dia 3.855 4818 19273 50111
Costos indirectos variables 10,326 12,908 51,632 208,348 584,642
Mantenimiento cercos 131.040  206.040
Bono incentivo 25.240
Seéptimo dia 38.547
Cuota patronal IGSS 11.67% 2,854 3.568 14,272 19,669 85.318
Prestaciones laborales 30.55% 7472 9,340 37,361 51489 223348
Alambre espigado 4680 4680
Combustibie 1470 1,470
Total costo de mantenimiento 540 37,849 870 47,506 86,201 205146 869,688 1,395,157
Existencias ajustadas 1417 1417 22.50 22.50 112.00 11200 1,01467  1,014.67
Costo unitario anual de mantenimiento 3812 267170 3BT 211139 76085 183165 85742 1,374.99

por cabeza de ganado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo directo de mantenimiento, se obtiene del Costo Unitario Anual de

Mantenimiento por Cabeza —CUAMPC-. Este resultado se obtiene de dividir el

total del costo de mantenimiento de ganado, entre la existencia ajustada.

e Costo directo del ganado vendido

La actividad de ganado bovino en el municipio se enfoca en la crianza, engorde

y produccion de leche, los novillos y las vacas que alcanzan la edad madura son

destinados para la venta ya que generan un costo innecesario. En el cuadro

siguiente se determina el costo del ganado vendido.



Cuadro 10

Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Costo del ganado vendido

Crianza y engorde de ganado bovino

Ano 2012
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Costo unitario

Ganado Cantidad EncuestaQ Imputados Q
de compra

Microfincas

Vacas 2 2,400 4,800 4,800

Terneros 2 1,000 2,000 2,000

Toros 1 2,800 2,800 2,800

Total ventas de ganado 5 9,600 9,600

(+y CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=5*38.12 191

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=5*267170 13,359

Costo de lo vendido 9,791 22,959

Subfamiliares

Terneras 2 1,000 2,000 2,000

Vacas 1 2,400 2,400 2400

Terneros 1 1,000 1,000 1,000

Total ventas de ganado 4 5,400 5,400

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=4*3867 155

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=4*2111.39 8,446

Costo de lo vendido 5,555 13,846

Familiares

Novillas 2 afios 2 1,600 3,200 3,200

Vacas 8 2,400 19,200 19,200

Terneros 3 1,000 3,000 3,000

Novillos 1 ano 1 1,600 1,600 1,600

Novillos 2 arios 2 1,800 3,600 3,600

Toros 1 2,800 2,800 2,800

Total ventas de ganado 17 25,400 25,400

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=17 *769.65 13,084

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=17%1,831.66 31,138

Costo de lo vendido 38,484 56,538

Multifamiliar mediana

Terneras 10 1,000 10,000 10,000

Novillas 2 afios 5 1,600 8,000 8,000

Novillas 3 afnos 14 1,800 25,200 25,200

Vacas 66 2,400 158,400 158,400

Terneros 2 1,000 2,000 2,000

Novillos 3 arfios 31 2,000 62,000 62,000

Toros 11 2,800 30,800 30,800

Total ventas de ganado 139 296,400 296,400

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=139*857.12 119,139

(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido

=139*1,374.99 191,124

Costo de lo vendido 415,539 487,524

Total costo de lo vendido 165 469,368 580,866

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El costo de ganado vendido se presenta por estrato y es el resultado de
multiplicar el numero de cabezas vendidas por €l costo unitario de compra mas
el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, el cual esta

determinado por terneras, terneros, novillas, novillos, vacas y toros.

223 Estado de resultados

Es una herramienta financiera que muestra ¢l importe de la utilidad o pérdida de
un negocio durante un periodo establecido, por lo general es de un afio. A
continuaciéon se presenta el estado de resultados de los estratos y por tamafo

de finca, con base a los datos proporcionados por los productores.

Cuadro 11
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Estado de resuitados
Por tamafio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

I Microfincas | Subfamiliares [ Familiares [ Multifamiliar mediana |
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Ilmputados

Producto

Ganado bovino .
Ventas 71,400 71,400 20,300 20,300 126,600 126,600 610,100 610,100

Ganado 17,400 17,400 9,500 9,500 59,100 59,100 521,000 521,000
Leche 54,000 54,000 10,800 10,800 67,500 67,500 89,100 89,100
(-} Costo directo de ventas 10,305 59,026 5,632 18,068 45,026 72,107 426,682 505,399
Ganado 9,791 22,959 5,555 13,846 38,484 56,538 415,539 487,524
Leche 515 36,068 77 4,223 6,542 15,569 11,143 17,875
Ganancia marginal 61,095 12,374 14,668 2,232 81,574 54,493 183,418 104,701
(-) Costos y gastos fijos - - - - 6,000 8,400 40,630 95,904
Sueldos Administracion 29,025 29,025
Bono incentivo 1,125 4,500
Cuota patronaligss (12.67%) 3,387
Prestaciones laborales (30.55%) 8,867
Arrendamiento 6.000 6.000

Honorarios veterinarios 2,800 2.800
Combustible 7,680 7.680
Depreciaciones 2,400 39,645
Utilidad antes de ISR 61,095 12,374 14,668 2,232 75,574 46,093 142,788 8,797
ISR (31%) 18,939 3.836 4,547 692 23,428 14,289 44,264 2,727
Ganancia neta 42,155 8,538 10,121 1,540 52,146 31,804 98,524 6,070
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.59 0.12 0.50 0.08 0.41 0.25 0.16 0.01
Ganancia neta / costos + gastos 4.09 0.14 1.80 0.09 1.02 0.40 0.21 0.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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2.2.3.1 Ganado bovino

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino esta concentrada tanto en
las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares y representa un
70.83% del valor de la produccion pecuaria. En esta actividad se observa la
venta de terneras y terneros a un precio de Q1,900.00, las novillas de dos y tres
afios a Q3,200.00 y Q3,400.00, asi como vacas y toros a un precio de
Q3,800.00 y Q6,000.00; el precio de los novillos varia segun la edad
comprendida en novillos de 1 a 3 afios y se manejan los precios de Q3,400.00,
Q3,600.00 y Q3,800. La leche es producida como subproducto y se vende en el

municipio a un precio de Q5.00 cada litro.

Para el estrato de microfinca el 88.04% en relacion a los ingresos, esta
representado por los costos, gastos e impuesto sobre la renta, existe variacion
en relacion a datos segun encuesta de 40.96% debido a que los productores no
contemplan la mano de obra tanto en el cuidado del ganado como en el ordefio;
misma situacion se observa en el estrato de fincas subfamiliares, sin embargo, el
costo de ventas absorbe el total de los ingresos lo cual genera una perdida
marginal. En las fincas familiares y multifamiliar mediana la ganancia neta de los
datos imputados indica que los costos, gastos e impuesto sobre la renta equivale
a 74.88% y 99.01% del total de los ingresos respectivamente, mientras que la
variacion en datos segun encuesta e imputados se reduce en un 16.07% para
fincas familiares y 15.15% para fincas multifamiliar mediana, diferencia generada
de la mano de obra por el cuidado del ganado y ordefo, prestaciones laborales

de los sueldos administrativos y depreciaciones.

224 Rentabilidad
Es la capacidad que tiene una inversion para generar beneficios, el indice se
expresa en términos porcentuales, entre un capital invertido y los rendimientos

que se obtienen después de restar los costos y gastos incurridos.
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Para considerar dichos beneficios se analizan los indices financieros, ganancia
neta sobre ventas y ganancia neta sobre costos y gastos, la rentabilidad en la
crianza y engorde de ganado bovino es de 59% en encuesta y de 12% en
imputados, por cada quetzal que se vende en el estrato de microfincas, para las
fincas subfamiliares es 50% y 4%, en fincas familiares 41% y 25%; el estrato
multifamiliar es el mas bajo, ya que por cada quetzal que vende obtiene el 16%
en datos segun encuesta 1% en datos imputados. En las microfincas se observa
un 409% en encuesta y un 14% en imputados que corresponde al porcentaje de
ganancia que genera la inversidon; por otra parte en las fincas familiares se

genero el 102% en encuesta y un 40% en imputados.

225 Fuentes de financiamiento

Conjunto de recursos monetarios y financieros necesarios para lievar a cabo una
actividad econdmica y que cubrira costos y gastos, derivado de la investigacion
realizada en el municipio de San Vicente Pacaya, se establecid que las fuentes
de financiamientos de los productores pecuarios son eminentemente internas,

por lo que no hacen uso de financiamiento externo.

2.2.51 Fuentes internas

Provienen de los propios recursos del productor y constituye el
autofinanciamiento, sin tener que acudir a ninguna institucidon financiera para
solicitar un crédito. Entre las fuentes internas de financiamiento se pueden
mencionar, aportes familiares, ahorros, venta de ganado o productos agricolas,

trabajos temporales por parte del jefe de la casa y reinversion de utilidades.

En el municipio de San Vicente Pacaya los productores hacen uso del
financiamiento propio, debido a que dentro de la produccion utilizan mano de

obra familiar y no es remunerada, no utilizan asistencia técnica ya que la



58

mayoria lleva a cabo la actividad en forma empirica, o basados en la experiencia

gue han obtenido previamente.

2.25.2 Fuentes externas

Se determind que en el municipio de San Vicente Pacaya no existe cooperativa
para productores pecuarios que les permita tener acceso a credito, la Unica
institucion financiera que facilita préstamos es el Banco de Desarrollo Rural -

BANRURAL-, la cual se encuentra ubicada dentro del municipio.

El Banco de Desarrollo Rural, no tiene linea de crédito establecida para
productores pecuarios, sin embargo segun informacién obtenida, si otorgan
préstamos bajo la linea de comercios y negocios hasta un monto maximo de
Q15,000.00, con tasa de interés del 17%; pagadero mensualmente hasta un

plazo de 18 meses.

En microfincas tienen limitado el acceso al crédito, debido que la produccién es
baja y carecen de garantias para respaldar el préstamo; en las familiares es
distinto ya que tienen acceso al financiamiento externo, pero se reservan a

utilizarlo porque reinvierten las ganancias de periodos anteriores.
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2.3 COMERCIALIZACION
Comprende una serie de actividades interconectadas que van desde la
planificacion de la produccion pecuaria, comercializacién hasta la distribucion y

venta de los mismos.

2.31

Se describe en cada una de las etapas: concentracion, equilibrio y dispersion,

Proceso de comercializacion por producto

utilizadas por los productores de crianza y engorde de ganado bovino en sus

diferentes estratos. En la tabla siguiente se presenta el proceso de

comercializacion.

Tabla 7
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proceso de comercializacion
Produccion pecuaria

Ano 2012
Producto Concentracién Equilibrio Dispersion

En las microfincas, No hay equilibrio, ya El productor de las
subfamiliares y que la cantidad de microfincas,
familiares éste inicia al ganado ofertado en subfamiliares y
momento que el ganado las microfincas, familiares ofrece el
cumple el ciclo de subfamiliares y ganado

produccion de leche y es  familiares es menor a principalmente a
puesto a la venta. Se la demanda tanto a minoristas quien lo

Ganado bovino
de crianza y
engorde

realiza en el potrero
ubicado dentro de Ia
finca. En las fincas
multifamiliares medianas
se realiza en un sector
del potrero donde hay
un corral con manga de
parales atravesados,
destinado

especificamente para el
traslado del ganado de
engorde en pie hasta el
pick-up é camién que lo
trasladara a los rastros y
carnicerias

nivel local como
externo y es usado
principalmente para la
produccién de leche.
En las fincas
multifamiliares

medianas la cantidad
de ganado es
trasladado fuera del

municipio para su
venta por no existir
demanda local en

comparacion con el

mercado externo
donde si tiene
demanda pero la

oferta es poca.

traslada en pickups.
En las fincas
multifamiliares la
venta es al mayorista
guien llega en pick-up
y/o camién a la finca
para la compra y su
futura distribucion al
punto de venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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Para la concentracion del ganado bovino es necesario construir corrales en los
espacios dentro de la finca para facilitar el traslado en el proceso de
comercializacion. Es importante mencionar que el ganado lechero después de
cumplir con el ciclo de produccion de leche en las microfincas es vendido como
ganado en pie. No existe equilibrio ya que la venta del ganado se realiza fuera

del municipio principalmente en Escuintla por no existir mercado local.

En las microfincas, subfamiliares y familiares la dispersion se realiza por medio
de venta directa del productor al consumidor. En algunos casos el consumidor
acude a la finca para adquirir el producto. En las fincas multifamiliares medianas
la dispersion es a través de un mayorista que cumple la funcion de intermediario
para llevar el producto hasta el consumidor final. En este estrato las fincas son

utilizadas para generar mayores ingresos para el bienestar de sus propietarios.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Hace referencia al comportamiento y forma en que se estructuran los elementos
que participan en el proceso de comercializacion, representado por tres analisis:

institucional, funcional y estructural.

Tabla 8
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Analisis estructural
Produccion pecuaria

Ano 2012
Microfincas, fincas subfamiliares y familiares
Producto Conducta de Estructura de Eficiencia de
Mercado mercado mercado

La oferta y demanda es No existe estructura Es limitada ya que no
limitada debido a que la de mercado ya que el satisface la demanda.

Ganado bovino produccion no satisface producto es utilizado
de crianza y el mercado local. El para la elaboracion
engorde precio es establecido de otros productos.
por compradores del
municipio.

Continua pagina siguiente. ..
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...Viene de pagina anterior

Fincas multifamiliar mediana

Producto Conducta de Estructura de Eficiencia de
mercado mercado mercado

El precio se establece Existe competencia El mercado es

Crianza y engorde por .la competencia y perfecta ya que hay eficiente, la

de ganado segun sus costos, puede productores y produccion  ofertada

bovino variar de acuerdo al compradores cubre la demanda

mercado externo. externos; no existe local y parte de la

demanda en el externa.
mercado local.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La conducta de mercado en las microfincas, subfamiliares y familiares se
establece con un porcentaje minimo vendido para cubrir gastos de primera
necesidad. La fijacion del precio se establece con compradores del municipio y
lugares aledafios al momento de realizar la venta. En el caso de las fincas
multifamiliar mediana se basa en los establecidos por la competencia, por tanto
se corre el riesgo de que exista variacion de precios al momento de vender al

intermediario.

La estructura que prevalece es la competencia perfecta dado que existe un
mercado amplio para cada uno de los productos; muchas veces el mercado local

no demanda el producto y es necesario venderlo al mercado externo.

El mercado es eficiente y se realiza cuando el productor coordina de tal manera
que el producto llegue al consumidor de forma regular en cuanto al tiempo,

calidad, precios accesibles y principalmente en el lugar requerido por él.

233 Operaciones de comercializacion
Son los procesos que conlieva la produccién en el que participan los canales y
margenes de comercializacion para que el producto llegue hasta el consumidor

final.
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2.3.31 Canales de comercializaciéon
Comprende etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre productor y consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica de cdmo se realiza la distribucion de la
produccion en las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares

medianas para los productos ganado bovino de crianza y engorde.

Grafica 2
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Canales de comercializacion
Produccién pecuaria
Afio 2012

Ganado Bovino de crianza y engorde

Microfincas, subfamiliares y Familiares Multifamiliar Mediana

Productor Productor
B 100% 100%

Consumidor Mayorista

final T
Minorista
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Respecto a los canales se puede mencionar que la comercializacion varia de
acuerdo al mercado objetivo al que va dirigido. En las pequefas fincas siendo
éstas las microfincas, subfamiliares y familiares la venta es dirigida al

consumidor final, que son las personas que llegan directamente a la finca para
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poder llevarse el producto para consumo propio. Cabe mencionar que en éstos
estratos la venta se realiza para obtener ingresos adicionales. En las fincas
multifamiliar medianas por su tamafo y produccion principalmente va dirigida al
mayorista. A diferencia de otros productos la venta de ganado bovino si es
dirigida a mayoristas y por consiguiente a minoristas en un 100%. Esto debido a
que su uso final es para venta de carne y el destajo es realizado en los rastros

para su posterior venta en carnicerias.

* Margenes de comercializacion

Este estudio comprende las diferencias entre el precio que paga el consumidor
por la compra del producto y sobre el precio recibido por el productor, menos
todos los gastos de mercadeo en los que incurren los intermediarios que

participan en el proceso de comercializacion.

Se proyectan los margenes de comercializacion y el precio de venta se
establece de acuerdo a la unidad de medida, para el caso del engorde de
ganado se estudiaran novilla, novillo y lechdn para destace para lo cual se refleja

a continuacion:
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Cuadro 12
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Margenes de comercializacion
Produccién pecuaria
Ano 2012

Crianza y engorde de ganado bovino (Novilla)

Precio de Margen

Institucién venta bruto Costo de Margen Rendin'!i’ento Part.ic’:ipa-

mercado neto de inversion % cion %
Q. Q.

Productor 3100 81

Mayorista 3600 500 100 400 13 13

Flete 100

Minorista 3850 250 75 175 5 6

Flete 75

Consumidor final

Total 750 575 100

Crianza y engorde de ganado bovino (Novillo)

Institucion Prec\;gnc:: Makjrgﬁz Costo de Margen R-endin'!i'ento Pa_rt'icipa-

mercado neto de inversion % cion %
Q. Q.

Productor 3600 85

Mayorista 4000 400 100 300 8 9

Flete 100

Minorista 4250 250 75 175 4 6

Flete 75

Consumidor final

Total 650 475 100

Crianza y engorde de ganado porcino {lechén para destajo)
Precio de Margen Rendimiento

Institucién venta bruto Costode  Margen de inversién Part_lc’:Ipf-
mercado neto o cion %
Q. : %o
Productor 1425 84
Minorista 1700 275 250 25 2 16
Flete 250
Consumidor final
Total 275 25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el analisis de la crianza y engorde de ganado bovino (novilla), ganado bovino

novillo y ganado porcino, muestra que, de cada quetzal que paga el consumidor
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final, Q0.81, Q0.85 y Q0.84 le corresponde al productor, respectivamente: Q0.13
y Q0.09 al mayorista respectivamente y Q0.06, Q0.06 y Q0.16 al minorista,

respectivamente.

El porcentaje de rendimiento sobre la inversién obtenida para el mayorista es de
13% vy 8% respectivamente y para el minorista 5%, 4% y 2% respectivamente por
lo que se puede considerar aceptable por la utilidad que se espera para los

productores.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL PECUARIA
La organizacién y sus recursos estan sujetos a cambios constantes, lo que
redunda en la necesidad de efectuar cambios en la organizacion a través de la

cual se establece la mejor manera de lograr los objetivos del grupo social.

La actividad pecuaria es una de las actividades mas comunes del municipio
después de la agricultura, forma parte del sector informal de la economia, la
organizacion se realiza en forma empirica, es el propietario quien dirige, controla
las diferentes actividades que se realizan y transmite las ordenes en forma

verbal.

2.41 Estructura organizacional
Esta formada por Ilas personas que intervienen en el proceso productivo de cada

producto y como se organizan para llevar a cabo la produccion.

En la grafica siguiente se puede apreciar la estructura organizacional de los

productos de la crianza y engorde de ganado bovino.
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Estructura organizacional

Produccion pecuaria

Ano 2012

Microfincas, fincas subfamiliares y familiares

Fincas multifamiliar mediana

Productor

l

Mano de obra
familiar

Productor

Administrador

Mano de obra
familiar

Mano de obra
permanente

Mano de obra
temporal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El tipo de estructura organizacional es lineal, en donde el productor toma las
decisiones y dirige el proceso productivo, posee autoridad centralizada, delega
las funciones y actividades a los miembros de la familia quienes colaboran en el

proceso de produccion.

En las microfincas, fincas subfamiliares y familiares el productor utiliza fuerza
laboral familiar y algunas veces mano de obra asalariada especialmente en la
producciéon de ganado de engorde y porcino. La mano de obra puede ser de
forma permanente y temporal. En cuanto a la formalizacion de la unidad
econdmica se establecid que no cuentan con procedimientos formalmente
escritos y estandarizados, realizan la produccion de forma empirica, carecen de
organizacion productiva o comercializadora para el producto lo que obstaculiza el

incremento de la productividad.
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Ei proceso productivo es manual, sin la ayuda de equipo tecnificado por lo que
su nivel tecnologico es tradicional, carece de asistencia técnica y no tiene acceso
al financiamiento. Otra desventaja, es que los productores no se encuentran
organizados ya que cada uno se dedica a su produccion y con ello impide tener
una figura representativa que facilite la obtencion de financiamiento externo,

asistencia técnica e incluso la comercializacion a diferentes escalas y mercados.

En las fincas multifamiliares medianas las decisiones se dan de manera
descentralizadas desde el productor hacia el administrador que es quien
coordina todas las actividades diarias a realizar. La toma de decisiones y la
planificacion de las actividades se realizan de forma diaria, se dan de forma

verbal, asi como la contratacion de los empleados es informal.

Estas fincas se caracterizan por poseer fuerza laboral familiar permanente y
asalariada de forma temporal y permanente, generalmente se hace uso de la
baja tecnologia, utilizan asistencia técnica y existe aplicaciéon de vacunas, tienen

acceso al financiamiento que permite mejoras en su produccion.

A nivel municipio no existe asociacion de productores de ganaderos que permita
elevar la produccion por medio de capacitaciones o asistencia técnica y
fortalecer la comercializacion de los cultivos, impidiendo con ello ofrecer un

producto de mejor calidad a mejores precios del que se fija en la actualidad.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria es importante ya que beneficia economicamente al
productor y a los empleados, convirtiéndose en una fuente de empleo a través de
la utilizacién de mano de obra, los trabajadores no devengan los salarios vy

prestaciones de conformidad con las leyes correspondientes.
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En las microfincas la produccion se desarrolla con mano de obra de tipo familiar
ya que utilizan este medio para poder subsistir, porque les permite solucionar las
necesidades basicas de alimentacién como es la venta del ganado de engorde al
momento de cumplir el ciclo de vida. En las fincas subfamiliares contratan
jornaleros de forma temporal, los que se integran al trabajo familiar de acuerdo a
la produccion y a la cantidad de trabajo. La finca familiar requiere de un niamero
mayor de mano de obra principalmente en la produccion de ganado de engorde.
En las fincas multifamiliares se encuentra concentrada la mayor generacion de
empleo con la produccion de ganado de engorde, el cual representa la segunda

actividad mas importante del municipio.

2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Segun la investigacion de campo, se encontraron los siguientes problemas.

* Los productores de ganado bovino no cuentan con manuales administrativos,
la adquisicién de conocimientos y experiencia es en forma empirica, esto
merma la eficiencia en el desarrollo de las actividades, los trabajadores no
cuentan con una guia que les indique en forma procedimental el desarrollo de
sus actividades.

» Entre los problemas que afrontan ios productores esta el minimo acceso al
crédito, debido a que carecen de garantias que respalden los préstamos, esta
situacion limita la posibilidad de crecimiento y diversificacion.

e l|as vias de acceso principalmente en la parte sur restringen el acceso a
compradores durante la época lluviosa, la falta de servicios basicos limita el
desarrollo de esta actividad y asimismo la implementacion de nuevos

procesos automatizados de la produccion bovina.

2.7 PROPUESTA DE SOLUCION
Para promover el desarrollo de la crianza y engorde de ganado bovino, es

necesario:
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Que los productores elaboren e implementen manuales administrativos para
la induccidn y capacitacion de los trabajadores, esto ayudara al desarrollo y
estandarizacion de cada proceso.

Para promover el desarrollo de la crianza y engorde de ganado bovino, es
necesario que los ganaderos trabajen unidos para incrementar las bases para
el desarrollo en conjunto y eficiencia en sus actividades, también tener mayor
credibilidad y respaldo ante las entidades crediticias.

Los productores deben gestionar ante la Municipalidad la introduccién de los
servicios basicos en los lugares en los que se desarrolla la actividad para que
este cuente con los requerimientos para el desarrollo de la ganaderia
moderna, también el mejoramiento de las vias de acceso para poder

desarrollar sus actividades en cualquier época del afio.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA
Con base en las potencialidades productivas encontradas al realizar la
investigacion de campo en el municipio, se presenta la propuesta de inversion,
que se desarrollara por medio de un proyecto productivo, cuya explotacion se
perfila rentable y de comercializacion garantizada. Esta integrado por la
descripcion del proyecto, objetivos y los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal, financiero e impacto social.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Tiene como finalidad la produccién de papaya de la variedad Tainnung, la cual
se realizara en la aldea Nuevo México, ubicada a 80 kildmetros de la cabecera
municipal, tendra una extension total de cinco manzanas que sera arrendada por
los socios de la cooperativa agricola creada para este fin. La denominacion sera
Cooperativa Agricola de Papaya Responsabilidad Limitada, la cual se abrevia
Coorpapaya, R.L. El proyecto tendra una duracién de 5 anos. La

comercializacion se llevara a cabo en la central de mayoreo-CENMA, zona 12.

3.2  JUSTIFICACION
En la comunidad de Nuevo México, del municipio de San Vicente Pacaya, el

clima es subtropical humedo, los suelos presentan las condiciones favorables

para la produccion de papaya.

El proyecto pretende ser una alternativa para diversificar los cultivos actuales en
la comunidad, para elevar el nivel de ingresos, generacion de fuentes de trabajo

y por ende mejorar el nivel de vida de los habitantes.

En la actualidad no existen productores de papaya, en el municipio, por lo que

se pretende motivar a los agricultores para que se dediquen a este cultivo y asi
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crear nuevas fuentes de empleo que beneficien en forma directa a los

pobladores del lugar.

De este producto se pueden obtener otros beneficios adicionales, ya que puede
consumirse sin procesar, utilizarse como materia prima para la elaboracion de
dulces, medicinas, ablandadores de carne, suavizadora de chicle, clarificacion

de cervezas entre otros.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se menciona el objetivo general y los especificos, que se esperan

alcanzar, derivado del proyecto de papaya.

3.3.1 General

Contribuir al desarrollo del municipio, con la diversificacion de productos
agricolas, que generen fuentes de ingresos, para mejorar las condiciones
socioeconémicas de los pobladores y aprovechar los recursos naturales, fisicos

y financieros.

3.3.2 Especificos

. Impulsar la produccién de papaya, en la comunidad Nuevo México,
municipio de San Vicente Pacaya.

. Promover la comercializacion de la produccién y establecer los canales de
distribucién para la venta en el mercado.

. Definir el proceso productivo adecuado a través de la asesoria profesional
para optimizar el cultivo, asimismo aprovechar los recursos existentes en el
municipio.

. Lograr el desarrollo por medio de la participacién de la poblacion e
incentivar a los miembros de la comunidad a organizarse y emprender

actividades productivas en conjunto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite el analisis de la oferta, demanda, precio y comercializacion del producto,
para determinar la aceptacion e identificar la demanda insatisfecha que se desea

cubrir, con el proposito de establecer si es factible la ejecucion del proyecto de

papaya.

3.4.1 Identificacion del producto
La papaya es de familia Caricaceas, orden Parietales, especie Carica Papaya.
Es originaria de México y Centroamérica, se ha adaptado muy bien en diversas

zonas tropicales y subtropicales del pais.

Es una planta herbacea, de crecimiento rapido, tallo sencillo y algunas veces
ramificado, con una altura que oscila de seis a ocho metros, de tronco recto
cilindrico. La baya o fruto es ovoide — oblonga, periforme o casi cilindrica,
grande, carnosa, jugosa, rasurado longitudinalmente en la parte exterior, de
color verde amarillento cuando esta madura, de una celda de color anaranjado o
rojizo, las semillas de color negro, redondeadas, ovoides y encerradas en un
arilo transparente de sebaceo; los cotiledones son ovoides — oblongo, aplanados
y de color blanco, aunque se evidencian semillas de color marron o café claro en

los tipos criollos.

La floracion de la produccion de papaya ocurre de cuatro a cinco meses del
trasplante, para que en 10 meses inicie la cosecha. La temperatura 6ptima para
que el fruto se desarrolle oscila entre 22° a 35° centigrados con lo cual se
obtiene un buen cultivo. Las plantaciones deben estar situadas en rangos de 90

a 1,000 metros sobre el nivel del mar.

La papaya madura es muy apreciada como fruta fresca, por su agradable sabor

y la apariencia de su pulpa, se consume principalmente fresco o en almibar,
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como fruta o aderezado en ensaladas y postres asi como en jugo. La papaya se
explota también por el latex que produce, que contiene papaina, una enzima
proteolitica (que digiere las proteinas); es utilizada en ablandadores de carne; en
la industria de vinos y cerveza para evitar el entubamiento por precipitacion de
proteinas al enfriarse estos productos; en la industria de lacteos se utiliza para
acelerar la maduracion en la elaboracion del queso, pastas dentales como

vermicida; en la industria de teneria es utilizado para curtir cueros.

3.4.2 Oferta
Constituida por la produccién nacional mas las importaciones efectuadas en
cada ano, cantidad que esta a disposicion del consumidor; para analizarla es

necesario estudiar la oferta historica y proyectada nacional.

En el siguiente cuadro se muestra la oferta historica y proyectada del producto

en estudio para los afos 2007 al 2016.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta historica y proyectada de papaya
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 1,050,000 1,367 1,051,367
2008 1,101,790 221 1,102,011
2009 1,295,000 1,295,000
2010 1,309,941 154 1,310,095
2011 1,326,970 1,326,970
2012 1,445,368 1.445,368
2013 1,621,577 1,521,577
2014 1,597,786 1,697,786
2015 1,673,995 1,673,995
2016 1,750,204 1,750,204

2 Cifras proyectadas con base al método de minimos cuadrados: y= a+bx, en donde a=1,216,740;
b=76,209, para la produccién; a= 348, b=- 280 para importaciones con base al afio 2011.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de informe El Agro en Cifras 2011, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA.
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Los datos histéricos establecen una tendencia creciente en la produccion
nacional, muestran que en la produccion de papaya durante los afios 2007 al
2011 aumentd, las importaciones varian, con excepcion del 2009 que no
muestra importaciones de papaya hacia el pais, en este afio la produccién fue

suficiente para cubrir la demanda.

LLa oferta proyectada constituye la produccion mas las importaciones, que el
mercado ofrecera en tiempo dado o la tendencia que podria suscitarse en un
periodo determinado con respecto a la oferta total del producto estudiado. El
cuadro anterior muestra el incremento en la produccion nacional y oferta total

durante los afos 2012 al 2016 para cubrir la demanda.

3.4.3 Demanda
Constituye la cantidad de productos o servicios que el comprador o consumidor
esta dispuesto a adquirir, a un precio determinado, para satisfacer sus

necesidades. El siguiente cuadro muestra la demanda historica y proyectada.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda potencial, histérica y proyectada de papaya
Periodo 2007-2016

Afio Poblacién total Poblacion Consumo Demanda

delimitada 60% percapita en qq. potencial qq.
2007 13,344,770 8,006,862 0.24 1,921,647
2008 13,677,815 8,206,689 0.24 1,969,605
2009 14,017,057 8,410,234 0.24 2,018,456
2010 14,361,666 8,616,999 0.24 2,068,080
2011 14,713,763 8,828,258 0.24 1,118,782
2012 15,073,375 9,044.025 0.24 1,170,566
2013 15,438,384 9,263,030 0.24 2,223,127
2014 15,806,675 9,484,005 0.24 2,276,161
2015 16,176,133 9,705,680 0.24 2,329,363
2016 16,548,168 9,928,901 0.24 2,382,936

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del V Censo Nacional de Habitacién 1994, VI
Censo Nacional de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y tabla de
composicion de los alimentos del INCAP, licenciada Erika Jeannette Morales Morgan.
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El comportamiento de la demanda de papaya durante los ultimos cinco afios
presentd una tendencia creciente, debido a que la poblacion aumentd a través

de los afios. El consumo percapita estimado es de 0.24 quintales anuales.

La demanda potencial muestra ias necesidades de consumo de los habitantes,
asi mismo, permite analizar la cantidad de producciiin que se espera que sean
adquiridos en el futuro por los demandantes, el cu:iddro muestra la demanda

potencial en quintales que se espera para el periodo «!«: duracién del proyecto.

Para el calculo de la poblacién delimitada se excluye:«:: a niflos de cero a cuatro
anos de edad, las personas con enfermedades que :: pueden consumir este
producto, ademas los que no cuentan con el poder adquisitivo y gusten del -

producto.

e Consumo aparente

Son bienes o servicios adquiridos para satisfacer las necesidades del ser
humano. Representa la cantidad real de la produccién de papaya que se
consumid para satisfacer las necesidades de la poblacién en un periodo

determinado de tiempo.

El siguiente cuadro muestra el consumo aparente historico y proyectado de

papaya para el periodo 2007-2016.



76

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de papaya
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Ario Produccién Importaciones  Exportaciones Consumo aparente
2007 1,050,000 1,367 147,316 904,051
2008 1,101,790 221 215,958 886,053
2009 1,295,000 162,619 1,132,381
2010 1,309,941 154 274,964 1,035,131
2011 1,326,970 276,485 1,050.485
2012 1,445,368 310,672 1,134,696
2013 1,621,577 342,406 1,179,171
2014 1,597,786 374,140 1,223,646
2015 1,673,995 405,875 1,268,120
2018 1,750,204 437,609 1,312,595

2 Cifras proyectadas con base al método de minimos cuadrados: y= a+bx, en donde a=1,216,740;
b=76,209 para la produccién, a= 348, b=- 280 para importaciones, a= 215,468, b=31,734 para
exportaciones con base al afio 2011.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de informe El Agro en Cifras 2011, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA.

Las importaciones se presentan en tres de los cinco afios, lo que deja en
evidencia un incremento en el consumo; las importaciones disminuyeron en el
2009 debido a que la produccion nacional fue suficiente para satisfacer la

demanda de la poblacién,

El consumo aparente proyectado permite el analisis de la cantidad de
produccion de papaya que se espera que sea consumida en forma real en un
periodo futuro establecido. La proyeccion tiende al alza cada afio y las
importaciones se mantienen a cero, ya que la produccion nacional es suficiente

para cubrir la demanda.

e Demanda insatisfecha
Es la que determina el sector de la poblacion que no logra obtener la

satisfaccion de sus necesidades.
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A continuacion se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha historica y

proyectada para el periodo 2007-2016.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de papaya
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 1,921,647 904,051 1,017,596
2008 1,969,605 886,053 1,083,552
2009 2,018,456 1,132,381 886,075
2010 2,068,080 1,035,131 1,032,949
2011 1,118,782 1,050,485 1,068,297
2012 1,170,566 1,134,696 1,035,870
2013 2,223,127 1,179,171 1,043,956
2014 2,276,161 1,223,646 1,052,515
2015 2,329,363 1,268,120 1,061,243
2016 2,382,936 1,312,595 1,070,341

Fuente: elaboracion propia, en base a datos del cuadro 14 de demanda potencial, historica y
proyectada y del cuadro 15 de consumo aparente histérico y proyectado de papaya.

La demanda insatisfecha de papaya y el consumo aparente han tenido variacion
en el mercado nacional, debido a que existieron anos en que no fueron
suficientes para satisfacer la demanda. En el afio 2009 la demanda satisfecha
disminuy¢ debido a que el consumo aparente incrementd con relacion a los dos
afnos siguientes, esto debido a que se elevo la cantidad cosechada en el pais
durante los afios 2008 al 2011. Los datos que representan la demanda
insatisfecha proyectada para los afios 2012 al 2016, resultan de la diferencia de
la demanda potencial con el consumo aparente. El resultado positivo es un

factor importante del estudio ya que confirma la factibilidad del proyecto.

344 Precio

El factor principal gue incide de manera directa en la determinacion o fijacion de
los precios de la produccion de papaya es el costo de produccion. En la
comercializacion de papaya el precio es inestable, debido a que es un producto

perecedero y varia en tamafio y calidad.
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Existen varios factores que influyen en el precio, tales como la estacionalidad de
la produccion, por las condiciones de la oferta y demanda del mercado, éste
varia en periodos de alta o baja produccion. Para el presente proyecto se
estima un precio de Q.167.00 por quintal, con un promedio de 33 papayas y un

peso aproximado de tres libras por unidad.

3.4.5 Comercializacion
El detalle del proceso de comercializacion del proyecto de produccion de papaya

sera desarrollado en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Permite concentrar y analizar todas las operaciones para un Optimo proceso de
cultivo y produccion, determinar ia mejor eleccidn y utilizar los recursos que se
encuentren a disposicion en el lugar donde se llevara a cabo el proyecto, asi

mismo, localizacion, equipos, instalaciones y organizacion.

3.5.1 Localizacion

Conocer la ubicacion es importante porque permite describir y especificar el
lugar en donde se llevara a cabo el proyecto, constituye macro y micro
localizacién, es el lugar que se considera ideal por tener caracteristicas

agrologicas apropiadas que garanticen un rendimiento optimo.

¢ Macrolocalizacion

Se ubicara en el municipio de San Vicente Pacaya a 25 kilobmetros de la
cabecera departamental de Escuintla, en la region sur del pais y a 47.5
kilometros de la ciudad de Guatemala. La principal via de acceso es por la ruta
departamental de Escuintla, RD ESC-10. Esta via de acceso esta asfaltada y
se encuentra en condicion viable |o que facilita el transporte de la mercaderia

en el proceso de comercializacion.
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¢ Microlocalizacion

El proyecto se realizara en la aldea Nuevo México, localizada a 80 kildometros de
la cabecera municipal. Las condiciones del clima y suelo son favorables para el
cultivo, asi mismo cuenta con mano de obra disponible, abundante agua y vias
de acceso de terraceria en buen estado para el transporte del producto. La
comercializacion es por la aldea El Salto, departamento de Escuintla, a una

distancia de 15 kildbmetros de la entrada al municipio.

3.5.2 Tamano

Se cultivaran cinco manzanas de terreno, en cada una se sembrara un promedio
de 640 plantas, cada planta produce 60 frutas aproximadamente durante el
periodo de cosecha que sera de cinco afios, tiempo en el cual la produccion total

sera de 22,800 quintales.

¢ Volumen, valor y superficie de la produccion

La papaya presenta una produccién a partir del decimo mes del primer afio y del
segundo al quinto afio, tiene produccion constante. A continuacion se presenta
el volumen, valor y superficie de la produccion durante los cinco afos de

duracién del proyecto.

Cuadro 17
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccion de papaya
Volumen, valor y superficie de la produccion

Ano 2012

Afio Manzana de Pro:nul::;lon Merma Produccién Precio Valor total

terreno aq 5%0qq. anual neta quintal Q. Q.
1 5 960 48 912 167 152,304
2 5 5,760 288 5,472 167 913,824
3 5 5,760 288 5,472 167 913,824
4 5 5,760 288 5,472 167 913,824
5 5 5,760 288 5,472 187 913,824
Total 24,000 1,200 22,800 4,721,424

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra la produccion anual, es importante considerar que del
primer afio solo dos meses son de cosecha, debido a que los primeros 10 meses
son de siembra y crecimiento de la planta; durante este tiempo se estipula
cosechar 960 quintales. Desde el segundo hasta el quinto afo la cosecha sera
de 5,760 quintales de papaya cada afio, se considera una merma anual del 5%,

con lo que se espera obtener una produccién neta de 22,800 quintales.

En la produccion de la papaya, se utilizara el nivel tecnologico intermedio, con
caracteristicas como: la utilizacion de abonos quimicos, asistencia técnica vy

financiamiento.

3.5.3 Proceso productivo
Son todas aquellas actividades que se desarrollan durante el proceso de
produccion, eéste requicre de una serie de pasos que van desde las formas de

preparacion de la tic:'a hasta la venta del producto.

Para la producc: - papaya existen dos fases necesarias a realizar previo a su
cosecha y son la . pre operativa y la fase productiva, las cuales se grafican a

contiriaeon,
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Proyecto produccidn de papaya
Flujograma fase pre-operativa
Ano 2012

No. Descripcion Proceso
1. Inicio del proceso. «
2. Preparar la tierra en arado, rastrillo, surqueo y colocacion de

guias en la produccion de papaya.

Preparacion del

3. Compra de pilones: se compraran los pilones que terrenn
posteriormente seran sembrados para el cultivo de papaya v
] ) Compra de
4. Marcado y ahoyado: para el marcado se colocaran guias para |
ubicar el lugar donde se realizara el ahoyado; se realizaran
hoyos con diametros que oscilen entre 20 y 40 cm, de ancho, i/
largo y profundidad, se realizara con 10 jornaleros en tres dias Marcado y
de trabajo. ahoyado
5. Siembra o trasplante: los pilones deberan ser colocados en %
los respectivos agujeros, quitandoles la bolsa que los cubre y .
. . . . Siembra y
asentarlos bien en la tierra. Los pilones trasplantados deberan
. trasplante
tener una altura del tallo entre 25 y 40 cm. semejante al
grueso de un lapiz en la base del mismo
6. Fertilizacion: Es importante la presencia de nutrientes, los
elementos mas requeridos son: Nitrogeno, Fosforo, Potasio, Fertilizacion
Calcio, Magnesio y Azufre, Boro, Cobre, Fierro, Manganeso y
Zinc
7. Control de plagas: Las plagas se presentan en cualquier
cultivo para su control basta con destruir y enterrar los frutos Control de
perjudicados; cuando afectan el suelo, debe emplearse plagas
guimicos que ayuden a solucionar y evitar estas plagas. \]/
8. Limpias: su proposito es ftriturar los residuos de cultivos Limpias
. . . o . . necesarias
anteriores y maleza; esto, ademas de facilitar la siguiente
labor, ayuda a incorporar y descomponer los residuos Vv
9. Fin del proceso @

Fuénte: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El Flujograma anterior muestra los pasos que se deben seguir durante el

proceso pre operativo de la produccion de papaya.
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Proyecto produccion de papaya
Flujograma fase productiva
Ano 2012

Descripciéon

Proceso

Inicio del proceso.

Limpias: su proposito es triturar los residuos de cultivos
anteriores y maleza; esto, ademas de facilitar la siguiente
labor, ayuda a incorporar y descomponer los residuos.

Fertilizacion: Es importante la presencia de nutrientes,
los elementos mas requeridos son: Nitrogeno, Fosforo,
Potasio, Calcio, Magnesio y Azufre, Boro, Cobre, Fierro,
Manganeso y Zinc

Deshije y deshoje: se necesita eliminar de la siembra el
exceso de brotes generados por la poda, y dejar las
necesarias y mas vigorosas;, el numero de brotes
dependera del distanciamiento de la siembra. En el
deshoje se suprimen las hojas a nivel del fruto para que
reciban, agua, luz y aire.

Soporte de plantas caidas: se realizara una cuerda de
amarre de soporte para las plantas que por diferentes
motivos caen.

Raleo de frutos: eliminacion de los frutos en exceso para
regular la carga de la planta, con motivo que los frutos
alcancen el estado de madurez.

Riegos: se realizara el trasplante de los pilones, los
agujeros deberan estar humedos para que la raiz
penetre mejor en la tierra. Se sugiere que el terreno debe
ser plano, para tener una mejor irrigacion. Este se hara
cada 8 dias, por medio de un jornalero para un total de

Limpias

y

Fertilizacion

v

Deshije y
deshoje

\

Soporte de
Plantas caidas

v

Raleo de frutos

Riegos

y

Cosecha y
empaque

V

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El Flujograma anterior muestra los pasos que se deben seguir durante la fase

productiva del proyecto.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Son elementos que se utilizan para la realizacion de las diversas operaciones
necesarias para la puesta en marcha del proyecto. Entre las que se encuentran

los humanos, fisicos, financieros y técnicos.

¢ Humanos

Es el recurso mas importante y representa la fuerza de trabajo en el proceso
productivo de papaya. Es importante sefalar que ademas del administrador se
contrataran jornaleros y su funcién principal sera la de cuidar el cultivo hasta la

cosecha.

e Fisicos

Representado por un terreno de cinco manzanas que sera arrendada por los
socios de la cooperativa para la produccion de papaya, ademas de oficinas
donde estara la administracion, donde se llevara a cabo la comercializacion y

una bodega, ubicadas en las mismas instalaciones.

¢ Financieros

Este apartado se trabajara en el estudio financiero que se detalla mas adelante.
e Técnicos o materiales
Son los bienes materiales que sirven para llevar a cabo el proyecto de

produccion de papaya.

A continuacion se presenta la tabla con los requerimientos técnicos o materiales:
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Proyecto produccion de papaya

Requerimientos técnicos

Ano 2012

Descripcion Umdafj de Cantidad
medida

Herramientas
Limas Unidad 10
Machetes Unidad 10
Azadones Unidad 10
Saca tierra Unidad 10
Palas Unidad 2
Cajas plasticas Unidad 100
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 5
Equipo de riego
Tuberia y mangueras Metros 1,000
Vehiculos
Pick up Unidad 1
Insumos
Pilones Unidad 3,200
Fertilizantes
15-15-15 Quintales 10
Urea 46 Quintales 10
20-20-20 Quintales 10
Insecticidas
Ferudan Libra 30
Lannate Litro 10
Antracol 75 gramos Kilogramos 13
Herbicidas
Malathion Litro 5
Tamaron Litro 5
Fungicidas
Captan Libra 10
Benlate Kilo 8
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 137
Ahoyado Jornal 30
Riego Jornal 50
Fertilizacion Jornal 30
Limpias Jomal 60
Fumigacion Jornal 80
Cosecha Jornal 150
Clasificacion y empague Jornal 80

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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La tabla anterior describe las herramientas, equipo agricola, activos, insumos y

mano de obra y que se tomaran en cuenta para la realizacién del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El detalle del estudio administrativo legal del proyecto de produccion de papaya

sera desarrollado en el capitulo V del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establecera la inversion fija y la inversion en
capital de trabajo, lo que permite determinar la inversion total del proyecto de la
produccién de papaya, se identifican las fuentes de financiamiento, se realizan
los presupuestos de ingresos, costos y gastos que permiten la elaboracion de
los estados financieros proyectados y finalmente se evaluan los resultados

desde el punto de vista financiero.

3.7.1 Inversiodn fija
Esta constituida por la adquisicion de activos tangibles e intangibles necesarios

para poner en marcha el proyecto, estos se detallan en el siguiente cuadro.
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Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Proyecto: produccion de papaya

Inversion fija

Ano 2012
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Total Q.
Tangibles 245,817
Instalaciones 10,000
Bodega Unidad 1 10,000 10,000
Inversién en plantacion 146,007
Inversion en plantacion 146,007
Herramientas 4,410
Limas Unidad 10 10 100
Machetes Unidad 10 40 400
Azadones Unidad 10 60 600
Saca tierra Unidad 10 70 700
Palas Unidad 2 55 110
Cajas plasticas Unidad 100 25 2,500
Equipo agricola 2,000
Bomba para fumigar Unidad 400 2,000
Equipo de riego 10,000
Tuberia y mangueras Metros 1,000 10 10,000
Mobiliario y equipo 5,600
Escritorio secretarial Unidad 2 1,000 2,000
Archivo de metal Unidad 2 1,200 2,400
Silla Unidad 20 40 800
Calculadora Unidad 2 200 400
Equipo de computo 7,800
Impresora Unidad 1 800 800
Computadora de escritorio Unidad 1 7,000 7,000
Vehiculos 60,000
Pick-up Unidad 1 60,000 60,000
Intangibles 8,400
Gastos de organizacién 5,000
Licencias de software 3,400
Total 254,217

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

E El cuadro anterior muestra la inversion fija para la produccién de papaya en

cinco manzanas de terreno y asciende a la cantidad de Q254,217.00, sujetos a

depreciacion de acuerdo a porcentajes legales establecidos en la ley del

impuesto sobre la renta.
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3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Esta integrado por los costos de produccion, gastos de distribucion del producto
y administracion del proyecto, que se utilizan de forma constante en el proceso
productivo; conformado por insumos, mano de obra, costos indirectos variables,
costos fijos de produccién y gastos de administracion, gastos de ventas y gastos

financieros, a continuacion se presenta el cuadro con la integracion.



Cuadro 19

Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Proyecto: produccion de papaya
Inversién en capital de trabajo

&8

Ano 2012
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 2,705
Fertilizantes 1,500
15-15-15 Quintales 2 250 500
Urea 46 Quintales 2 250 500
20-20-20 Quintales 2 250 500
Insecticidas 555
Ferudan Libra 5 35 175
Lannate Litro 2 135 270
Antracol 750 gramos Kilogramo 2 55 110
Herbicidas 110
Malathion Litro 1 65 65
Tamaron Litro 1 45 45
Fungicidas 540
Captan Libra 2 30 60
Benlate Kilo 2 240 480
Mano de obra 3,321
Cosecha Jornal 25 68 1,700
Clasificacion y empaque Jornal 13 68 907
Bonificacion incentivo Jornal 38 8 307
Séptimo dia Jornal 6 68 408
Costos indirectos variables 1,263
Cuota patronal IGSS 11.67% 349
Prestaciones laborales 30.55% 914
Costos fijos de produccion 5,816
Honorarios agrénomo Mensual 2 2,000 4,000
Alguiler de terreno Mensual 2 833 1,666
Energia eléctrica Mensual 2 75 150-
Gastos de administracion 12,183
Honorarios contador Mensual 2 1,000 2,000
Sueldo administracion Mensual 2 3,000 6,000
Bonificaciéon incentivo Mensual 2 250 500
Cuotas patronales igss 11.67% Anual 700
Prestaciones laborales 30.55% Anual 1,833
Papeleria y Utiles Mensual 2 150 300
Agua, luz y teléfono Mensual 2 300 600
imprevistos Mensual 2 125 250
Gastos de ventas 13,981
Fletes 6,800
Cajas plasticas Unidad 272 25 6,800
Papel craft para empaque Pliegos 1,904 0.20 381
Gastos financieros 4,958
Intereses 2 2,479 4,958
Total 44,228

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que insumos representa 6.12%, en mano de obra

7.51%, costos indirectos variables 2.86%, costos fijos de produccién 13.15%,

gastos de administracion 27.55%, gastos de ventas 31.61% y gastos financieros

11.20%.

3.7.3 Inversion total

La inversion total del proyecto es la suma de la inversion fija y la inversion en

capital de trabajo en la que se incurre para la realizacion del proyecto, como se

detalla a continuacion:

Cc

uadro 20

Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccion de papaya
Inversién total
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 254 217
Instalaciones 10,000
Inversién en plantacion 146,007
Herramientas 4,410
Equipo agricola 2,000
Equipo de riego 10,000
Mobiliario y equipo 5,600
Equipo de computo 7,800
Vehiculos 60,000
Gastos de organizacion 5,000
Licencias de software 3,400
Inversion en capital de trabajo 44,228
Insumos 2,705
Mano de obra 3,321
Costos indirectos variables 1,263
Costos fijos de produccién 5,816
Gastos de administracién 12,183
Gastos de ventas 13,981
Gastos financieros 4,958
Total 298,445

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS

, primer semestre 2012.
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Como se puede observar, la inversién fija representa 85.18%, la cual sera
cubierta en 68.84% por un préstamo que se hara en el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. y el resto por aportacion de los asociados, mientras que la inversion

en capital de trabajo es del 14.82% del total de la inversion.

3.7.4  Financiamiento

Para la ejecucion del proyecto, se solicita un préstamo externo por valor de
Q175,000.00, a una tasa de interés de 17%, con pagos anuales durante cinco
anos. La garantia sera fiduciaria, en la que los codeudores (en este caso los

asociados) se comprometen a pagar la deuda en el tiempo estipulado.

A continuacion se presenta detalle del origen de los recursos que seran
utilizados durante el ciclo de vida del proyecto, se incluyen tanto recursos
propios aportados por los asociados como externos obtenidos de la entidad

financiera.
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Cuadro 21
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccién de papaya
Fuentes de financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Recurs_os Rec%lrsos Total

propios ajenos recursos
Inversion fija
Instalaciones 10,000 10,000
Inversion en plantacion 31,007 115,000 146,007
Herramientas 4410 4,410
Equipo agricola 2,000 2,000
Equipo de riego 10,000 10,000
Mobiliario y equipo 5,600 5,600
Equipo de computo 7,800 7,800
Vehiculos 60,000 60,000
Intangibles 8,400 8,400
Inversidn en capital de trabajo
Insumos 2705 2,705
Mano de obra 3,321 3,321
Costos indirectos variables 1,263 1,263
Costos fijos de produccion 5,816 5816
Gastos de administracion 12,183 12,183
Gastos de ventas 13,981 13,981
Gastos financieros 4,958 4,958
Total 123,445 175,000 298,445

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El financiamiento externo sera por medio de un préstamo, que se solicitara a
Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL-, el resto sera financiado por los 20

asociados, que cada uno aportara la cantidad de Q6,172.25.

e Plan de amortizacion
A continuacion se presenta el cuadro del plan de amortizacion del prestamo

requerido para llevar a cabo el proyecto de produccién de papaya.
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Cuadro 22
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccion de papaya
Plan de amortizacién de préstamo
(Cifras en quetzales)
Amortizaciéon Tasa de interés

Ano a capital 17% Total Saldo de capital
175,000
1 35,000 29,750 64,750 140,000
2 35,000 23,800 58,800 105,000
3 35,000 17,850 52,850 70,000
4 35,000 11,900 46,900 35,000
S 35,000 5,950 40,950
Total 175,000 89,250 264,250

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El plan de amortizacidén presenta el prestamo obtenido a una tasa de interés de
17%, pagadero al final de cada afo la cuota mas los intereses generados, el
plazo del financiamiento sera de cinco afios, en los cuales se espera percibir

ingresos por la venta de la produccion.

3.8 ESTADOS FINANCIEROS
Son utilizados para dar a conocer la informacion econdémica y financiera, a una
fecha o periodo determinado; a continuacion se presentan los estados

financieros proyectados para la propuesta de este proyecto.

e Costo directo de produccién
Representan el conjunto de recursos que intervienen en la produccion, entre

estos estan; insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se presenta la proyeccion del costo directo de produccion para el

cultivo y cosecha de papaya.
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Cuadro 23
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccién de papaya
Costo directo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aio 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 2,705 13,385 13,385 13,385 13,385
Fertilizantes 1,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Insecticidas 555 3,115 3,115 3,115 3,115
Herbicidas 110 550 550 550 550
Fungicidas 540 2,220 2,220 2,220 2,220
Mano de obra 3,321 34,888 34,888 34,888 34,888
Riego 3,400 3,400 3,400 3,400
Fertilizacion 2,040 2,040 2,040 2,040
Limpias 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacion 5,440 5,440 5,440 5,440
Cosecha 1,700 10,200 10,200 10,200 10,200
Clasificacion y empaque 907 5,440 5,440 5,440 5,440
Bonificacion incentivo 307 1,840 1,840 1,840 1,840
Séptimo dia 408 2,448 2,448 2,448 2,448
Costos indirectos variables 1,263 13,953 13,953 13,953 13,953
Cuota patronal IGSS 11.67% 349 3,857 3,857 3,857 3,857
Prestaciones laborales 30.55% 914 10,096 10,096 10,096 10,096
Total costo directo de produccion 7,290 62,226 62,226 62,226 62,226
Produccion en quintales 912 5,472 5,472 5,472 5,472
Costo unitario por quintal 7.99 11.37 11.37 11.37 11.37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se muestra en el costo directo de produccion proyectado para el primer
afno asciende a Q7,290.00 con un costo por quintal de Q.7.99, del cual la mano
de obra representa 45.56%,insumos 37.11% y los costos indirectos variables
17.33%.

El costo del primer afo es relativamente bajo, comparado con los siguientes
anos; esto debido a que existe una fase preoperativa que forma parte de la
inversion en plantacion y se considera como parte del activo que se depreciara

cada afo.
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Muestra el resultado de las operaciones de la empresa para un periodo

determinado, en lo que concierne a ventas, costos, gastos de operacion.

Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Cuadro 24

Proyecto: produccién de papaya
Estado de resultados proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Ventas (5,472qq * 167.00) 152,304 913,824 913,824 913,824 913,824
(-) Costo directo de produccion 7,290 62,226 62,226 62,226 62,226
Ganancia marginal 145,014 851,598 851,598 851,598 851,598
(-) Costos fijos de produccion 10,133 60,804 60,804 60,804 59,701
Energia eiéctrica 150 9200 900 800 900
Honorarios agronomo 4,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Alquiler de terrenos 1,666 10,000 10,000 10,000 10,000
Depreciacion instalaciones 83 500 500 500 500
Depresciacién inversion en plantacion 3,650 21,901 21,901 21,901 21,901
Depreciacién herramientas 184 1,103 1,103 1,103
Depreciacién equipo agricola 67 400 400 400 400
Depreciacion equipo de riego 333 2,000 2,000 2,000 2,000
Sub-total 134,881 790,795 790,795 790,795 791,897
(-) Gastos de administracion 15,159 90,952 90,953 87,219 87,219
Sueldos de administracion 6,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién incentivo 500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 700 4,201 4,201 4,201 4,201
Prestaciones laborales 1,833 10,998 10,998 10,998 10,998
Honorarios profesionales 2,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 300 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua, luz y teléfono 600 3,600 3,600 3,600 3,600
Imprevistos 250 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacién mobiliario y equipo 187 1,120 1,120 1,120 1,120
Depreciaciéon equipo de computo 433 2,600 2,600

Depreciacién wehiculo 2,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Amortizacion gastos de organizacién 167 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacion software 189 1,133 1,134

Sub-total 119,722 699,842 699,841 703,575 704,678
(-) Gastos de ventas 13,981 82,240 82,240 82,240 82,240
Fletes 6,800 40,000 40,000 40,000 40,000
Cajas plasticas. 6,800 40,000 40,000 40,000 40,000
Papel craft para empaque 381 2,240 2,240 2,240 2,240
Ganancia en operacion 105,742 617,602 617,601 621,335 622,438
(-) Gastos financieros 4,958 23,800 17,850 11,900 5,950
Intereses sobre préstamos 4,958 23,800 17,850 11,900 5,950
Ganancia antes de ISR 100,783 593,802 599,751 609,435 616,488
Impuesto sobre la renta 7,615 45,691 45 691 45 691 45 691
Ganancia neta 93,168 548,111 554,060 563,744 570,797

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El estado de resultados anterior refleja la utilidad neta estimada, la cual tiene

variacion cada afio, debido al calculo de intereses del préstamo y otros gastos.

* Presupuesto de caja
Muestra la estimacion de los ingresos que se puedan generar, asi como las

erogaciones relacionadas con el proceso productivo de cada afo.

Cuadro 25
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccién de papaya
Presupuesto: de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 450,749 1,045,533 1,602,401 2,165,219 2,733,986
Saldo inicial 131,709 688,577 1,251,395 1,820,162
Ventas 152,304 913,824 913,824 913,824 913,824
Aportacién de asociados 123,445
Préstamo 175,000
Egresos 319,040 356,956 351,006 345,056 339,106
Instalaciones 10,000
Inversion en plantacion 127,794
Herramientas 4,410
Equipo agricola 2,000
Equipo de riego 10,000
Mobiliario y equipo 5,600
Equipo de computo 7,800
Vehiculos 60,000
Gastos de organizacion 5,000
Licencias de software 3,400
Costo directo de produccion 7,290 62,226 62,226 62,226 62,226
Gastos de administracion 12,183 73,099 73,099 73,099 73,099
Gastos fijos produccion 5,816 34,900 34,900 34,900 34,900
Gastos de ventas 13,981 82,240 82,240 82,240 82,240
Intereses 4,958 23,800 17,850 11,800 5,950
Amortizacidn prestamo 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
Impuesto sobre la renta 3,808 45,691 45,691 45,691 45,691
Saldo de efectivo 131,709 688,577 1,251,395 1,820,162 2,394,880

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra el movimiento del efectivo que asciende afio con

ano, por lo que se determina que el proyecto es rentable.
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Detalla los bienes, derechos y obligaciones de una unidad economica en un

periodo determinado, se presenta a continuacion:

Cuadro 26
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintia

Proyecto: produccion de papaya

Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Estado de situacion financiera proyectado

Descripcion Ano 1 Afo 2 Aio 3 Afo 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 228,711 184,955 141,197 101,174 62,253
Instalaciones 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciacidon acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Inversién en plantaciéon 146,007 146,007 146,007 146,007 146,007
(-) Depreciacion acumulada (3,650) (25,551) (47,452) (69,353) (91,254)
Herramientas 4,410 4,410 4,410 4,410

(-) Depreciacién acumulada (1,103) (2,205) (3,308) (4,410)

E quipo agricola 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-) Depreciacion acumulada (400) (800) (1,200) (1,600) (2,000)
Equipo de riego 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciacion acumulada (2,000) (4,000) (6,000) (8,000) (10,000)
Mobiliario y equipo 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
(-) Depreciacién acumulada (1,120) (2,240) (3,360) (4,480) (5,600)
Equipo de computo 7,800 7,800 7,800

(-) Depreciacion acumulada (2,600) (5,200) (7,800)

Vehiculos 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
(-) Depreciacidon acumulada (12,000) (24,000) (36,000) (48,000) (60,000)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Licencias de software 3,400 3,400 3,400

(-) Depreciacion acumulada (1,133) (2,266) (3,400}

Activo corriente 131,709 688,577 1,251,395 1,820,162 2,394,880
Caja y bancos 131,709 688,577 1,251,395 1,820,162 2,394,880
Total activo 360,421 873,532 1,392,592 1,921,336 2,457,133
Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio 216,613 764,724 1,318,785 1,882,529 2,453,325
Aportacién asociados 123,445 123,445 123,445 123,445 123,445
Utilidad/pérdida del ejercicio 93,168 548,111 554,060 563,744 570,797
Utilidades/pérdidas acumuladas 93,168 641,279 1,195,340 1,759,084
Pasivo no corriente 140,000 105,000 70,000 35,000

Préstamos bancarios 140,000 105,000 70,000 35,000

Pasivo corriente 3,808 3,808 3,808 3,808 3,808
ISR por pagar 3,808 3,808 3,808 3,808 3,808
Total patrimonio y pasivo 360,421 873,532 1,392,592 1,921,336 2,457,133

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,
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El cuadro anterior muestra los activos, pasivos, y el patrimonio de la cooperativa
al finalizar el proyecto y permite analizar el aumento de la utilidad en cada afo,
ademas es posible determinar la capacidad de pago de las obligaciones

adquiridas.

3.9 EVALUACION FINANCIERA

Tiene como finalidad demostrar la viabilidad del proyecto a través de la
utilizacion de técnicas que permiten medir razonablemente la conveniencia o no
de la inversion. El objetivo principal es medir el impacto econdmico del proyecto

para bienestar de los asociados y consecuentemente de la comunidad.

Se evaluaran los resultados obtenidos y se analizaran valores basados en
herramientas complejas, lo cual permitira medir la rentabilidad de la inversion

aplicada al estudio del proyecto, se utilizaran las siguientes herramientas.

3.9.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel en el que el productor empieza a generar ganancias y

ha cubierto la totalidad de los gastos fijos necesarios para el proceso productivo.

e Punto de equilibrio en valores ~PEV-
Se determina por el monto de gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal del

proyecto.

PEV = Gastos fijos = 257,796 = 276,633
% Ganancia marginal 0.93191

En la formula anterior se determin6 que las ventas del punto de equilibrio para
cubrir los costos y gastos para no obtener pérdida ni ganancia seran de
Q276,633.00, las cuales representan 30.27% del total de las ventas.
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¢ Punto de equilibrio en unidades

Se establece la cantidad de unidades minimas a vender para mantener el punto

de equilibrio.
Punto de equilibrio en valores = 276,633 = 1,656.48
Precio unitario de venta 167

De acuerdo a los datos anteriores, se determind que se tienen que vender
1,656.48 quintales de papaya a un precio de Q167.00 para mantener el punto

de equilibrio.

¢ Prueba del punto de equilibrio
En ésta se comprueba si los ingresos de las unidades minimas a vender

sobrepasan los costos de las mismas.

Ventas en punto de equilibrio 1,656 x167.00 = 276,633
(-) Costos variables en punto de equilibrio 1,656 x 11.37 = 18,837
Ganancia marginal 257,796
(-) Costos y gastos fijos 257,796
Utilidad neta -

El punto de equilibrio anterior sirve para cubrir la totalidad de los costos fijos
Q257,796.00 (93.19%) y solo una parte de los gastos variables que son
Q18,837.00 (6.81%) del total de Q276,633.00, luego de esto, las ventas que se
obtengan, una parte proporcional sera para cubrir los costos variables y la

diferencia aumentara directamente la utilidad neta.
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¢ Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin generar pérdidas.

Formula: MS = ventas — punto de equilibrio

Ventas 913,824
(-) Punto de equilibrio en valor 276,633
Margen de seguridad 637,191

En este proyecto se deben obtener Q276,633.00 de ventas para cubrir los
costos y gastos, esto es equivalente a 1,656.48 quintales vendidos al precio de
Q167.00 cada uno y se estableci6 un margen de seguridad de 70%, que

representa un total de Q637,191.00 en relacion al total de las ventas anuales.

e Gréafica del punto de equilibrio

En esta grafica se representa el punto donde se igualan los ingresos y los
egresos del proyecto, donde el productor no tendra pérdida ni ganancia, permite
tener una vision mas amplia de la situacion financiera en que se desarrolla la

produccion.
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Gréfica 6
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccion de papaya
Grafica del punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la grafica del punto de equilibrio anterior, se muestra como el 30% del total
de las ventas, logra cubrir el monto total de los gastos fijos y la parte
proporcional de los costos variables y con ello generar un margen de seguridad
del 70%, a partir de este punto, toda venta que se realice aumenta directamente

la utilidad en cada afo, por lo que se considera una buena opcion para invertir.
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3.9.2 Flujo neto de fondos
Se integra por los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
en los anos de vida util, sirve de base para evaluar las finanzas y determinar el

valor del dinero en el tiempo. El flujo neto de fondos se presenta a continuacion.

Cuadro 27
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccion de papaya
Flujo neto de fondos
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano §
Ingresos 152,304 913,824 913,824 913,824 976,077
Ventas 152,304 913,824 913,824 913,824 913,824
Valor de rescate 62,253
Egresos 51,843 321,956 316,006 310,056 304,106
Costo directo de produccién 7,290 62,226 62,226 62,226 62,226
Costos fijos de produccion 5,816 34,900 34,900 34,900 34,900
Gastos de administracion 12,183 73,099 73,099 73,099 73,099
Gastos de ventas 13,981 82,240 82,240 82,240 82,240
Gastos financieros 4,958 23,800 17,850 11,900 5,950
impuesto sobre la renta 7,615 45,691 45,691 45,691 45,691
Flujo neto de fondos 100,461 591,868 597,818 603,768 671,970

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestran los ingresos por ventas de las cosechas y el
valor de rescate de los activos fijos al final de los cinco afios de produccion, asi
como también los egresos en los que se tienen que incurrir para llevar a cabo el
mismo, los egresos son costos directos de produccion, costos fijos de
produccién, gastos de administracion, venta y financieros los cuales

corresponden a los intereses del préstamo adquirido e ISR.

3.9.3 Valor actual neto
Es la diferencia entre el valor actual de los flujos de beneficios y el valor actual

de los costos. La tasa para descontar los flujos es la tasa de interés que se



102

obtendria en la mejor alternativa de inversion. El valor actual neto se presenta en

el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccion de papaya
Valor actual neto
Al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)

. Factor de
. .. Flujo neto R Valor actual
AiRo Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion neto
29.87%
0 298,445 298,445 (298,445) 1.000000 (298,445)
1 152,304 51,843 100,461 0.770001 77,355
2 913,824 321,956 591,868 0.592901 350,919
3 913,824 316,006 597,818 0.456534 272,924
4 913,824 310,056 603,768 0.351532 212,244
5 976,077 304,106 671,970 0.270680 181,889
298,445 3,869,853 1,602,413 2,267,440 796,886

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

se determind que los ingresos actualizados por los cinco afos ascienden a
Q1,095,331.00, menos la inversion inicial de Q298,445.00, asi también se
establecié que el valor actual neto es de Q796,886.00, por ser este resultado

positivo, el proyecto es aceptable.

3.9.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados, se incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia con

que se utilizan los recursos.

Si el resultado es igual 0 mayor que la unidad, el proyecto de inversion debera
aceptarse, de lo contrario se rechazara, un resultado menor a la unidad indica
que los ingresos no cubren los egresos y no es viable. A continuacion se

presenta el cuadro de relacion beneficio costo:
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Cuadro 29
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccién de papaya
Relacion beneficio costo
Al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)
Factor de

- L x . Ingresos Egresos

Ano Inversion Ingresos  Egresos actualizacion . .
actualizados actualizados

29.87%
0 298,445 298,445 1.000000 298,445
1 152,304 51,843 0.770001 117,274 39,919
2 913,824 321,956 0.592901 541,807 190,888
3 913,824 316,006 0.456534 417,192 144,268
4 913,824 310,056 0.351532 321,238 108,995
5 976,077 304,106 0.270680 264,204 82,315
298,445 3,869,853 1,602,413 1,661,716 864,830
Relacion B/C = Ingresos actualizados _ 1,661,716 _ Q 1.92
Egresos actualizados ) 864,830 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La relacion beneficio/costo es de Q1.92, es decir los ingresos actualizados

superan los egresos y se cubre la totalidad de costos y gastos.

3.9.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es el indicador financiero por medio del cual se conocera la cantidad o valor
monetario que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada. La TIR
mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA debe

aceptarse, de lo contrario se rechaza.

El calculo no puede realizarse en forma directa por lo que se hace necesario
recurrir al método de tanteo o aproximaciones, luego interpolar con los valores
actuales positivos y negativos encontrados y asi obtener la tasa que iguale a

cero el flujo neto de fondos actualizado.
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Cuadro 30
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccién de papaya
Tasa interna de retorno
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
Tasa de Flujo neto de Tasa de Flujo neto de Tasa de Flujo neto de

Aio ZI:J;:S;Z descuento fondos descuento fondos descuento fondos
108.73% actualizado 108.75% actualizado 108.7409% actualizado

0 (298,445) 1.0000000 (298,445) 1.0000000 (298,445) 1.0000000 (298,445)
1 100,461  0.4790878 483,130 0.4790419 48,125 0.4790626 48,127
2 591,868 0.2295251 135,849 0.2294812 135,822 0.2295010 135,834
3 597,818 0.1099627 65,738 0.1099311 65,719 0.1099454 65,727
4 603,768 0.0526818 31,808 0.0526616 31,795 0.0526707 31,801
5 671,970 0.0252392 16,960 0.0252271 16,952 0.0252326 16,956
2,267,440 38 (32) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El resultado de la tasa interna de retorno es de 108.7409% que en comparacion
a la TREMA que es de 29.87%, se determina que el proyecto es aceptable, con
capacidad de cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los

asociados.

3.9.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon
Permite establecer con precision el tiempo en que los socios logran recuperar el

capital invertido en el proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccion de papaya
Periodo de recuperacién de la inversion
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 298,445
1 77,355 77,355
2 350,919 428,274
3 272,924 701,198
4 212,244 913,442
5 181,889 1,095,331
Total inversion 298,445
(-) Recuperacion al primer afio 77,355
(=) Monto pendiente de recuperar 221,090
221,090/ 350,919 = 0.630031386
0.630031386 * 12 7.560376638 meses
0.560376638 * 30 16.81129913 dias
PRI = 1 afios 7 meses y 17 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion es recuperable en un afo, siete meses y 17 dias, lo que muestra
que el proyecto es rentable. Como resultado del estudio financiero, se determiné

que el proyecto se considera una buena alternativa de inversion.

3.9.7 Impacto social

Es un proyecto propuesto para brindar beneficios a los socios, en el ambito
social se beneficiara a las familias, a través de la generacion de 647 jornales de
trabajo, ademas se promueve la formacion de grupos de productores agricolas,
ya que conoceran las ventajas que se tienen al estar asociados, ademas de
generar empleo para los pobladores aumenta la actividad comercial que eleva el

nivel de ingresos de los habitantes de la comunidad y del municipio.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA

Para el éxito de la comercializacion del producto se hace necesario tomar en

cuenta los siguientes aspectos.

4.1 COMERCIALIZACION

Se refiere al

analisis de las actividades relacionadas con el movimiento

comercial de la papaya, desde el lugar de la produccion hasta el consumo final.

4.11 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion esta integrado por las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion.

Tabla 10

Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

Proyecto produccion de papaya
Proceso de comercializacion
Ano 2012

Concentracion

Equilibrio

Se lleva a cabo en el mismo lugar de cosecha, se formaran lotes
homogéneos del producto que relne caracteristicas semejantes de
tamafo y madurez. La venta se efectia directamente de Ia
cooperativa hacia los mayoristas y se considera el costo del traslado
dentro del costo de produccion. Por ser un producto perecedero y
con el objetivo de minimizar la pérdida post cosecha, se plantea
tener contacto previo con los demandantes de ia produccion y
acuerdos de preventa de la cosecha total, antes de la fecha de

recoleccion.

Se realizara al momento de abastecer a los consumidores del
producto, se establecera el precio segun la oferta y la demanda que
se presente en ese momento. La produccion de papaya no permite
mantener el equilibrio de la oferta y la demanda por parte de los
productores, por ser un producto perecedero y no es posible su
preservacion en estado natural por mucho tiempo, por tal razon se
recomienda llevar a cabo una plantacion escalonada para mantener
calidad, cantidad, servicio y precio con los mayoristas.

Continda pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Consiste basicamente en poner a disposicion de los consumidores
finales en el tiempo y lugar determinado; este inicia al momento en
que la cooperativa traslada la mercancia hacia la central de

Dispersion mayoreo CENMA, zona 12 y transfiere la propiedad de la misma al
minorista, quien se encargara de ftrasladar la produccion al
consumidor final ubicado en cualquier lugar del pais.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

4.1.2 Propuesta de la comercializacion
Los participantes en la comercializacion de papaya seran estudiados por medio

de la siguiente tabla:

Tabla 11
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintia
Proyecto produccién de papaya
Propuesta de comercializacion

Ano 2012
Propuesta Descripcion

Productor Es el primer participante en el canal de
comercializacion.

Mayorista Intermediario que tendra la funcién del suministro al
minorista.

Minorista Son intermediarios que tendran la funcién del
suministro al consumidor final.

Consumidor final Es el ultimo agente en el canal de comercializacion y

el mas importante.

El acopio serd en el lugar de la cosecha y el
almacenamiento no existe debido a que la venta se
Fisicas realiza directamente hacia el mayorista. Sera
empacado en costales para su manipulacion vy
transportacion.

Compra venta: El método para la venta sera por
Intercambio inspeccion. El precio es fijo y es de Q167.00 el quintal
para el mayorista y para el consumidor final se
sugiere el precio de Q266.00.

Para informacién y determinacion de precios el
departamento de comercializacién sera el encargado
Auxiliares de realizar investigaciones para establecer |los precios
imperantes en el mercado y estrategias para expandir
e incrementar las ventas.

Continua pagina siguiente. ..
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Conducta
de mercado

Comportamiento que adoptan los participantes del
mercado sobre las politicas de fijacion de precios,
volumenes ofrecidos o demandados, asi como la
forma en que realizan sus transacciones comerciales.
La produccion de papaya muestra una variacion de
precios de acuerdo a la oferta y la demanda segun la
temporada.

Estructura de
mercado

Para la venta de la produccién de papaya se espera
participar en un mercado de competencia perfecta,
donde se encuentren muchos oferentes y muchos
demandantes se espera lograr de esta manera
estandarizar el mejor precio para las partes.

Eficiencia de
mercado

Consiste en encontrar la mejor manera de
mantener un correcto flujo de las mercancias
entre los productores y los consumidores finales
al mas bajo costo para satisfacer las exigencias
de este ultimo. Al existir un segmento de
mercado, es facil para la cooperativa ofrecer
mercancia de buena calidad que esté acorde a
las necesidades del consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

41.3 Operaciones de comercializacion

Estas inician con los canales de comercializacion, se cuantifican en los

margenes de comercializacion y se comparan con otros productos a traves de la

diferenciacion.

4.1.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final. En el caso de la papaya

estos canales estaran integrados por el productor, mayorista, minorista hasta

llegar al consumidor final, los cuales se pueden observar en la siguiente grafica.

A continuacién se presenta el esquema del canal de distribucidén propuesto para

la produccion y comercializacion de papaya:
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Grafica 7
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccion de papaya
Canales de comercializacion
Ao 2012

Productor

100%

Mayorista

|

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se observa en la grafica anterior, los productores venderan el total de la
produccién a los mayoristas, quienes son los primeros intermediarios que
participaran en el proceso de comercializacion y estan conformados por la
Cooperativa de productores de papaya, creada en el municipio para este fin y
son los responsables de supervisar la calidad del producto; luego el minorista lo
trasladara a la Central de Mayoreo —CENMA, zona 12 de la ciudad capital, para

ponerlo a disposicion del consumidor final.

41.3.2 Margenes de comercializacion
Diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el precio
recibido por el productor. A continuacion se presenta el cuadro de margenes de

comercializacion.
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Cuadro 32
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto produccion de papaya
Margenes de comercializacidn

Ano 2012
Precio Margen Costo Margen Rendimiento

Participacion

Institucion de venta bruto mercadeo neto s/linversion o
0
Q. Q. Q Q %

Productor 167 49
Mayorista 266 99 20 79 47 29
Transporte 20
Minorista 340 74 10 64 24 22
Transporte
Consumidor
final
Totales 173 30 143 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El analisis muestra que de cada quetzal que paga el consumidor final, Q0.49
centavos le corresponde al productor, Q0.29 al mayorista y Q0.22 al minorista.
El porcentaje de rendimiento sobre la inversion obtenida por el productor es de
47%, después de cubrir los gastos. Se puede considerar aceptable por la

ganancia que espera el intermediario que es de Q0.49 por cada quetzal.

El margen neto de comercializacion es de 79% para el mayorista y 64% para el
minorista, lo que indica que por cada quetzal de venta, los primeros obtienen

una utilidad neta de Q0.79 y los ultimos Q0.64.



CAPIiTULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA
Con este estudio se persigue demostrar la importancia que tiene el marco legal
para la cooperativa de productores de papaya y la legislacion que lo rige,

ademas de establecer los limites de autoridad y comunicacion.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Este estudio definira la estructura organizacional de la cooperativa, delimitara el

marco legal en relacion con el desarrollo de las actividades a desarrollar.

511 Tipo y denominacion

La denominacion esta regida en la Ley General de Cooperativas y su
Reglamento Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Acuerdo Gubernativo No.7-79 articulo 6 el cual establece: "La cooperativa
incluira en su denominacion la palabra Cooperativa, el tipo que les corresponda
y la mencion de su actividad principal. Esto no constituye limitacion para el

desarrollo de las actividades ™.

La denominacion propuesta es Cooperativa Agricola de Papaya
Responsabilidad Limitada “Coorpapaya, R.L.”, que podra formarse libremente.
Un abogado y notario colegiado debera realizar los tramites correspondientes

para la inscripcion de la misma.

51.2 Localizacion

La localizacion especifica del proyecto sera en fincas en la aldea Nuevo México,

ubicada a 80 kilometros de la cabecera municipal.
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5.1.3 Justificaciéon

Se creara de una cooperativa, la cual tendra como fin principal el mejoramiento
social y economico que obtendran sus miembros a través del proyecto de
produccion y comercializacion de papaya. Dicha institucion no persigue fines de
lucro, sino de servicio para los asociados; el retiro de las aportaciones es
voluntario, se distribuiran las pérdidas o ganancias en proporcidon a las
aportaciones, asi como la emisidon de un solo voto en las reuniones de la
asamblea, todo esto regulado por la Ley General de Cooperativas en el articulo
cuatro. Ademas al conformarla, tendran acceso al financiamiento de instituciones

financieras o similares, capacitacion e igualdad de derechos y obligaciones.

Con la conformacion de la cooperativa, se lograra ademas la apertura de nuevos
mercados aprovechando las ventajas que presenta el cultivo ya que es muy
apetecida por su agradable sabor y por su aita rentabilidad lo cual contribuye a
satisfacer las necesidades de los agricultores de la region, quienes tendran otra
manera de diversificar los cultivos que cosechan y con ello obtener un beneficio
para los asociados en primer lugar y en segundo al municipio. La asistencia
técnica y financiera permitira lograr un mejor rendimiento en la produccién y
mayor participacion de los integrantes de la cooperativa para generar fuentes de

trabajo y tener una condicién de vida aceptable.

5.1.4 Marco juridico
Son las normas y leyes que rigen los aspectos legales internos y externos de la

Organizacién.

5.1.4.1 Normas internas
Son las reglas que deberan observar y respetar los socios que la integran para

el buen funcionamiento de la misma basandose en el Reglamento de la Ley
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General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica

de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79, también se pueden mencionar:

. Escritura de Constitucion que contiene los estatutos que regiran para el
funcionamiento de la Cooperativa, asi como el registro en el Instituto
Nacional de Cooperativas —INACOP-.

. Manuales de organizacion, normas y procedimientos, que describen las

funciones y responsabilidades de los empleados.

5.1.4.2 Normas externas
Son todas las leyes emitidas por el estado aplicable a la cooperativa que
enmarca al proyecto, asi como la relacion tanto de empleadores como

trabajadores, dentro y fuera de las instalaciones, entre ellas estan:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala 1985, articulos 28, 34,
39 y 43 correspondientes a los derechos de peticion, asociacion, propiedad
privada y libertad de industria, comercio y trabajo, respectivamente.

o Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto numero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79,
capitulo |ll, Inscripcion de Cooperativas articulos 19,20, 21 y 22.

. Codigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica y sus
reformas, en donde enumera las obligaciones que el patrono debe cumplir
desde el momento de establecer una relacion laboral. Articulos 57 al 63.

o Ley del Impuesto sobre la Renta —ISR, Decreto 26-92: se refiere a las
exoneraciones a que esta afecta la cooperativa segun lo estipula en el
articulo seis, el cual debe solicitar ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT-

o Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto 27-92. Articulo ocho:

en donde indica que la Cooperativa debe solicitar ante la Superintendencia
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de Administracion Tributaria -SAT-, lo que se refiere a las exoneraciones a
que esta afecta.

Cddigo Municipal, Decreto 12-2002, regula la tributacion de arbitrios
municipales mediante acuerdo gubernativo 56-2002, representa la tarifa
que tiene derecho la Municipalidad al recibir por la extraccion de productos
y bienes de jurisdiccion.

Codigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo nueve, no considera
comerciantes a los que ejercen una profesion liberal, a los que desarrollan
actividades agricolas, pecuarias y a los artesanos que solo trabajan por
encargo de productos.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295,
capitulo |ll, articulo 27 incisos del “a” al “d”, en donde establece el campo

de aplicacion.

Objetivos

Los fines que se pretenden alcanzar con la creacion de la Cooperativa de

Produccion Agricola de Papaya se dividen en general y especificos, los cuales

son:

5.1.5.1 General

Gestionar los recursos para la cooperativa, mediante el esfuerzo conjunto,

obteniendo creditos y asistencia técnica por parte de instituciones estatales,

privadas y realizar actividades de produccién y comercializacion de papaya.

5.1.5.2 Especificos

Mejorar la situacion econdmica y social de los asociados.
Crear fuentes de empleo en el municipio, que permitan obtener mejores
ingresos econdmicos.

Facilitar la produccion y comercializacién de papaya
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5.1.6  Estructura de la organizacion
Es la forma técnica en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades, asi

como el sistema de comunicacién y autoridad de la cooperativa.

Para definir y disefar la conformacion de la cooperativa propuesta, es necesario
un organigrama, el cual determinara las lineas de mando y control, asi como las

responsabilidades en el trabajo asignado que se ejercera entre los asociados.

A continuacion se presenta la grafica donde se detalla el organigrama estructural

propuesto para el proyecto de cultivo y comercializacion de papaya:

Grafica 3
Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Cooperativa agricola Coorpapaya, R.L.
Organigrama estructural

Ano 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Administracion
Seccion Seccién de Seccidon de
Financiera Produccion Comercializacion

Fuente: elaboracion propia en base a Decreto No. 82-78, Ley General de Cooperativas.

La grafica anterior presenta el organigrama general que identifica los érganos

que conforman la Cooperativa Coorpapaya, R.L., se establecen los lineamientos
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de autoridad y responsabilidad en forma directa sobre los niveles, conforme a las
actividades, con el propédsito de obtener la productividad por medio de la

cooperacion.

5.1.7 Diseno de la organizacion

Consiste en determinar la estructura de la organizacion dentro de la cooperativa
de productores de papaya; es un sistema de organizacion funcional, en donde
tendra la autoridad bajo el mando de division de trabajo, para lo cual, la
separacion de tareas recae sobre cada departamento o seccidén creada, en el
que se puede aprovechar las aptitudes y actitudes de los asociados para

integrarlas.

5.1.8 Funciones de las unidades administrativas
En este apartado se describen las funciones que cada érgano tendra a su cargo
y mediante las cuales sera mas efectiva la realizacion y control de los puestos

de trabajo:

e Asamblea general

Constituye el organo supremo de la cooperativa y es la que reguila todos los
acuerdos para el buen funcionamiento de la misma, esta conformada por los
asociados. Las funciones que realiza son: las de elegir al consejo de
administracion, aprueba los estados financieros presentados y es quien rige la

buena administracion de la cooperativa.

e Comision de vigilancia

Constituye el 6rgano de control y fiscalizacion de la cooperativa, entre las
funciones principales estan: presentar a la Asamblea General el informe de las
actividades realizadas, revisar los registros contables y practicar cortes de caja y

arqueo de valores.
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e Consejo administrativo

Constituye el 6rgano de direccion de la cooperativa, las funciones son: ejecutar
las decisiones tomadas por la Asamblea General, delegar funciones especificas
a la unidad de administracion, presidir las asambleas ordinarias y extraordinarias

segun sea el caso y ejercer la representacion legal de la cooperativa.

¢ Administracion

Es la unidad encargada de planear, coordinar, supervisar, controlar, integrar las
actividades contables, comerciales y productivas de la cooperativa, las funciones
que ejerce son: delegar funciones especificas a las secciones de finanzas,
produccion y comercializacion, coordinar a traves de los érganos superiores la

mejor participacion de todos los integrantes de la cooperativa.

e Seccién Financiera

Es el érgano encargado de llevar el buen control de los informes financieros que
deben entregar a la administracion. Las funciones que ejercen son: registrar
operaciones contables, llevar el control del financiamiento obtenido de
instituciones nacionales, llevar un inventario fisico de los bienes, coordinar el

abastecimiento de los materiales faltantes y realizar los pagos.

e Seccion de produccién

Representa al d6rgano encargado de instruir y capacitar al personal de
produccion, asi como, conocer sobre los insumos que requieren para la
produccion. Las funciones que desempefian son las siguientes: asesorar a los
productores de papaya para encontrar soluciones y nuevos procedimientos de
ayuda en el cultivo y cosecha, acordar entre productores acerca de las
herramientas e insumos adecuados, elaborar y disefar las nuevas propuestas

del producto para que pueda competir en el mercado.
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e Seccion de comercializacion

Es el 6rgano que se encarga de la colocacion del producto en mercados
competitivos. Las funciones principales que ejerce son: contactar a clientes y
proveedores para la realizacion de la actividad productiva; llevar el producto al
lugar pactado y en el tiempo preciso a través de los mejores canales de
comercializacidon, mantener informado a las secciones de finanzas y produccién
acerca de los precios de insumos y herramientas, conocer los precios de la
produccién en el momento preciso, analizar y buscar los mejores mercados

demandantes como parte de la expansion del producto en los afios del proyecto.

5.2 RECURSOS NECESARIOS
Son elementos que se utilizan para la realizacion de las diversas operaciones
necesarias para la puesta en marcha del proyecto. Entre los que se encuentran

los humanos, fisicos, financieros y técnicos.

521 Humanos

Es el recurso mas importante y representa la fuerza de trabajo en el proceso
productivo de la papaya. Es importante sefialar que ademas del administrador
se contrataran jornaleros y su funcion principal sera la de cuidar el cultivo hasta

la cosecha.

5.2.2 Fisicos

Representado por un terreno de cinco manzanas que sera arrendado por los
socios de la cooperativa para la produccion de papaya, ademas de unas oficinas
donde estara la administraciéon, comercializacion y la bodega, ubicadas en las

mismas instalaciones.
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5.2.3 Financieros

Para la ejecucién del proyecto, se solicita un préstamo externo por valor de
Q175,000.00, a una tasa de interés de 17%, con pagos anuales durante cinco
anos. La garantia sera fiduciaria, en la que los codeudores (en este caso los

asociados) se comprometen a pagar la deuda en el tiempo estipulado.

5.2.4 Técnicos o materiales

Son los bienes materiales que sirven para llevar a cabo el proyecto de
produccidn de papaya. Seran necesarias herramientas como limas, machetes,
azadones, saca tierra, palas, cajas plasticas, equipo agricola, bombas para

fumigar, equipo de riego, tuberia y mangueras, vehiculos y un pick-up.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La Cooperativa tiene tres proyecciones que son:

e Social

La cooperativa esta proyectada a incentivar la participacion y la cooperacion
grupal, el impulso de una actividad productiva para el desarrollo sostenido y
participativo, es una expresioén de cooperacién entre los agentes emprendedores

y productores de la comunidad.

e Econdmica
E! proyecto esta orientado a la obtencién y desarrollo econdmico de los
participantes, esta dirigido a incrementar el rendimiento por medio del uso de los

recursos.
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e Cultural
Desde su creacion la cooperativa contribuira al avance cultural por medio del
desarrollo de la rama de la agricultura, la diversificacion de actividades vy el

aporte al conocimiento y entendimiento de la naturaleza.

5.4  APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Son las fases a través de las cuales se efectuara la administraciéon del proceso

administrativo de la cooperativa, el cual consta en:

5.4.1 Planeacion
La administracion sera la encargada de la planeacion de las actividades del
proceso productivo, establecera las estrategias y tacticas necesarias a efecto de

cumplir con los objetivos del proyecto.

e Objetivos
Los objetivos son en funcion de alcanzar durante la fase de cinco afos del
proyecto, la produccién proyectada y proveer al mercado un producto de calidad

y accesibilidad en el precio.

o Visidn
Ser la cooperativa lider en la produccién de papaya en el municipio para

satisfacer a los clientes con un producto de alto nivel nutricional.

e Mision
Proveer al mercado local calidad en el producto y mejorar los procesos

productivos.
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5.4.2 Organizacion
La organizacion de la cooperativa esta enfocada para que los recursos
humanos, fisicos, materiales y financieros sean usados para el o6ptimo

funcionamiento del proceso productivo.

Para esto la cooperativa debera contar con los instrumentos de organizacion

tales como:

e Manual de normas y procedimientos el que explica en forma ordenada,
descriptiva y grafica los pasos para llevar a cabo las actividades y funciones
dentro de la organizacion.

e Manual de organizacién que muestra la descripcion técnica detallada de cada

puesto sus atribuciones y responsabilidades.

5.4.3 Integracidn
Consiste en seleccionar y obtener los recursos humanos, fisicos, materiales y

financieros que sean necesarios para el desarrollo adecuado del proyecto.

5.4.4 Direccion
Es la accion e influencia de la administracion para lograr que se cumplan los
objetivos mediante la toma de decisiones y la coordinacion de esfuerzos del

personal.

5.4.5 Control
Es el sistema que mide los resultados segun los objetivos y metas de la
organizacion, que evalua y corrige las operaciones y funciones de la

organizacién.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado y presentado en este documento, se

determinaron las siguientes conclusiones.

1.

En el municipio de San Vicente Pacaya existe la problematica de pobreza y
pobreza extrema, principalmente en las aldeas los Chaguites, comunidad San
José El Asintal, caserio Cafia Vieja y en los alrededores del casco urbano;
colonia La Tierrita y Cantén Santa Cruz como consecuencia de falta de
fuentes de empleo y de oportunidades que permitan elevar los niveles de vida

de la poblacion.

El fendbmeno académico de desercion escolar en el municipio es provocado
principalmente por la necesidad de los estudiantes de pronta insercion a
actividades laborales, en procura de lograr los satisfactores de sus
necesidades basicas y consecuentemente interrumpen la culminacion de

niveles académicos y de aprendizaje.

La cobertura de salud en el municipio de San Vicente Pacaya es deficiente
porque no cuenta con recurso humano calificado y por falta de medicamentos
en los centros de asistencia, lo que ocasiona insatisfaccion de la poblacion por

carencia de recursos econdmicos para el servicio.

Se determind que los servicios basicos de infraestructura de drenaje y
alcantarillado son inexistentes en el municipio, esto provoca que las personas
principalmente niflos en edad escolar estén expuestos a enfermedades
infecciosas y gastrointestinales, asimismo condiciones de vida inadecuadas

principalmente por las inundaciones en época de invierno.
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La deforestacion como consecuencia del crecimiento de la frontera agricola, la
quema de basura como una practica para el exterminio ocasiona deterioro y

pérdida de recursos naturales que afecta flora y fauna en el municipio.

El municipio se encuentra altamente amenazado por estar cercano al volcan
de Pacaya, que lo hace vulnerable a todo tipo de desastres, esto provoca
que los pobladores se encuentren expuestos a pérdidas humanas, dafos en
la infraestructura de sus viviendas, destruccion de cultivos, contaminacion de

rios, derrumbes, dafios en vias de acceso y pérdida de flora y fauna.

En el municipio, los productores de actividades pecuarias, tienen costumbre
de laborar de una forma empirica e individual, motivo por el cual no se ha
formado una organizacién empresarial, lo que genera una menor oportunidad
para que las instituciones otorguen apoyo financiero y asistencia técnica

para los pobladores interesados en desarrollar una actividad.

El municipio posee suelos aptos para la practica de agricultura, pero a pesar
de ello, el poco aprovechamiento y diversificacion agricola provoca, un alto
indice de desempleo y participacion de los habitantes en una ocupacion u

oficio util que remunere sus esfuerzos y eleve su nivel de vida.

Las pocas actividades relacionadas con la comercializacion de papaya,
termina con la venta al mayorista en el lugar de produccion, lo que limita a
que mas habitantes del municipio puedan involucrarse en el proceso y asi

obtener ingresos que les ayude a sustentar sus gastos.

10. La falta de una organizaciéon empresarial de productores de actividades

agricolas causa que exista diferencia en los precios de los distintos productos

cultivados en el municipio, debido a que no hay homogenizacion de costos.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del presente informe se plantean las siguientes

recomendaciones como posibles soluciones a los problemas expuestos.

1. Que los consejos comunitarios de desarrollo -COCODES- gestionen ante las
autoridades municipales proyectos sostenibles que promuevan la inversion
en actividades de desarrollo con la finalidad de generar fuentes de empleo,

con el apoyo de entidades publicas y privadas.

2. Que los comités escolares de padres de familia a través de la Supervision
Departamental de Educacion, gestione ante el Ministerio de Educacion la
planificacion de programas educativos que brinden ayuda y beneficie
directamente a los estudiantes para que de esta manera se pueda disminuir

la desercion escolar.

3. Que la poblacion a través de la municipalidad gestione ante el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social la contratacion de recurso humano
calificado para atender los diferentes centros de salud y suministrar

medicamentos a dichos centros asistenciales.

4. Que la municipalidad gestione ante entidades publicas y privadas el

financiamiento para el proyecto de introduccion de drenaje y alcantarillado.

5. Que la oficina municipal del medio ambiente gestione programas de
concientizacion dirigido a la poblacion para contrarrestar la degradacion de
los recursos naturales con el apoyo de entidades como el Instituto Nacional

de Bosques -INAB- y Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-,
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6. Que la municipalidad con el apoyo de Conred y la coordinadora de riesgo
local lleven a cabo campafas para dar a conocer los planes de contingencia

elaborados para mitigar los desastres causados por la erupcion del volcan.

7. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- soliciten a la
municipalidad, la entrega de tierra comunal en usufructo con la finalidad de
generar proyectos agricolas en todo el municipio, diversificar la produccion y

beneficiar a los productores.

8. Que los trabajadores agricolas con el apoyo de proyectos impulsados por la
municipalidad puedan implementar la producciéon de papaya y de esta manera
diversificar la produccion y elevar su nivel de vida por medio de ingresos

sustentables a través de un trabajo digno.

9. Que los productores agricolas juntamente con el apoyo de los -COCODES-y
la  municipalidad se unan para establecer nuevos procesos de
comercializacion de los productos cultivados en el municipio, donde puedan
involucrar a los habitantes desde la produccién hasta la venta al consumidor

final y asi generar nuevas fuentes de empleo.

10. Que los productores agricolas juntamente con el apoyo de la municipalidad
formen organizaciones empresariales de los distintos productos agricolas
cultivados en el municipio para homogenizar costos y asi puedan fijar precios
que sean competentes en el mercado para el mejoramiento de vida de los

involucrados.
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I. INTRODUCCION
El presente manual es un instrumento administrativo que establece lineamientos

en el desarrollo de las actividades de cada unidad administrativa.

Tiene el objeto de formar la estructura administrativa de la organizacidon
propuesta, las normas de aplicacion, el organigrama propuesto, la descripcion

de puestos y cargos para brindar un instrumento util y facil de comprender.

il. IMPORTANCIA DEL MANUAL

El manual permitira conocer los medios personales e instrumentales con los
cuales dispone la organizacion para la realizacion de las actividades, facilitara el
conocimiento de la estructura y hara posible la valoracion de puestos que la
integran, ademas sera muy util a los organos de direccion y ejecucion, para

coordinar las actividades asignadas.

lll. CAMPO DE APLICACION
Esta dirigido a los miembros de la “Cooperativa de Productores de Papaya de

San Vicente Pacaya”.

IV. MARCO JURIDICO
La Cooperativa de Productores de Papaya de San Vicente Pacaya, “Coorpapaya

R.L.”, estara conformada por 20 productores, la cual sera una empresa
econdmica al servicio de sus integrantes que se regiran en su organizacion y
funcionamiento por las disposiciones del Decreto 82-78, Ley General de
Cooperativas. Tendra personalidad juridica propia y distinta de la de sus

asociados, al estar inscrita en el Registro de Cooperativas.




V. NORMAS DE APLICACION

Cualquier cambio al presente manual debera ser aprobado por la Junta Directiva
de la Cooperativa; es flexible, es decir, puede estar sujeto a cambios, revisiones
y correcciones para el desarrollo de las actividades. La responsabilidad de
analizar y poner en practica la descripcién de su puesto de trabajo recae en

cada miembro de la Cooperativa.

VI. OBJETIVOS DEL MANUAL
Para el logro de un adecuado desarrollo administrativo de la Cooperativa, se

citan los siguientes objetivos:

e Objetivo general
Proporcionar a la Cooperativa de Productores de Papaya, un instrumento

técnico-administrativo, que le permita formar una organizacion eficaz y eficiente

de sus actividades.

e Objetivo especifico
Dar a conocer a cada miembro de la organizacion cual es su posicion dentro de

la misma, asi como las atribuciones principales que ha de desarrollar.

Vil. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El organigrama es el esquema organizacional de la Cooperativa, da a conocer la

linea de mando en donde la autoridad es delegada por una unidad superior.




Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Papaya
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa de productores de papaya de San Vicente Pacaya

Ano 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Administracién
Seccidon Seccion de Seccion de
Financiera Produccion Comercializacion

Fuente: elaboracion propia en base a Decreto No. 82-78, Ley General de Cooperativas.

La grafica anterior presenta el organigrama general que identifica los organos
que conforman la Cooperativa Coorpapaya, R.L., se establecen los lineamientos
de autoridad y responsabilidad en forma directa sobre los niveles, conforme a las
actividades, con el propdsito de obtener la productividad por medio de la
cooperacion. Los cargos de la Asamblea General, Consejo Administrativo y
Comision de Vigilancia seran ocupados por asociados de la cooperativa de
forma rotativa, los beneficios economicos obtenidos después de la reinversién al
final de cada cosecha, seran distribuidas de manera equitativa entre l!os
asociados. Los puestos de: administracion, financiera, produccion vy
comercializacion seran ocupados por personal contratado para ésa funcion,
devengaran un salario asignado de acuerdo al puesto y tendran horario de

oficina de 8 a 5 de la tarde, de lunes a viernes.




Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintia

Funciones Basicas de las Unidades Administrativas

Proyecto: Produccion de Papaya

Cooperativa de Productores de Papaya, Coorpapaya, RL.

Unidad

Funciones Basicas

Asamblea
general

Consejo de
administracion

Gerencia
General

Comisién de
vigilancia

Finanzas

Constituye el 6rgano supremo de la Cooperativa y es la que
regula todos los acuerdos para el buen funcionamiento de la
misma, esta conformada por los asociados. Las funciones que
realiza son la de elegir al Consejo de Administracion, aprueba
los estados financieros presentados y es quien rige la buena
administracion de la Cooperativa.

Constituye el o6rgano administrativo de direccion de la
cooperativa, las funciones son ejecutar las decisiones tomadas
por la Asamblea General, delegar funciones especificas a la
Gerencia General, presidir las asambleas ordinarias vy
extraordinarias segun sea el caso y ejercer la representacion
legal de la Cooperativa.

Es la unidad encargada de planear, coordinar, supervisar,
controlar, integrar las actividades financieras, comerciales vy
productivas de la cooperativa, las funciones que ejerce son:
delegar funciones especificas a los departamentos de finanzas,
produccion y comercializacion, coordinar a traves de los 6rganos
superiores la mejor participacion de todos los integrantes de la
cooperativa.

Constituye el érgano de control y fiscalizacion de la cooperativa,
entre las funciones principales estan: practicar la realizacion de
auditorias o instruir al Consejo de Administracion para que
contrate servicios profesionales para el efecto, o solicitar este
servicio al Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-,
presentar a la Asamblea General el informe de las actividades
realizadas, revisar los registros contables y practicar cortes de
caja y arqueo de valores.

Es el 6rgano encargado de administrar y llevar el buen control
de los informes financieros que deben entregar a la Gerencia
General. Las funciones que ejercen son, registrar operaciones
contables, para determinar la viabilidad del proyecto, llevar el
control del financiamiento obtenido de instituciones nacionales,
flevar un inventario fisico existente y determinar las deficiencias
para coordinar el abastecimiento de los materiales; realizar los
pagos y calculos de las prestaciones laborales que otorga la ley.

Continua pagina siguiente...




viene tabla anterior

Produccion

Comercializacién

Representa al 6rgano encargado de solicitar, instruir y capacitar
al personal de produccion de Papaya, asi como los insumos que
requieren para el buen desempefio de las actividades. Las
funciones que desempefian son las siguientes: asesorar a los
productores de papaya a encontrar soluciones y nuevos
procedimientos de ayuda en el cultivo y cosecha del mismo;
proporcionar a los productores las herramientas e insumos
necesarios para la cosecha; se encarga de la elaboracion y
disefio de las nuevas propuestas del producto para que pueda
competir en el mercado.

Es el 6rgano que se encarga de la colocacion del producto en
mercados competitivos. Las funciones principales que ejerce
son. contactar a clientes y proveedores para la realizacion de la
actividad productiva; llevar el producto al lugar pactado y en el
tiempo preciso a través de los mejores canales de
comercializacion; mantener informado a los departamentos de
finanzas y produccién acerca de los precios de insumos,
herramientas para el proceso de la actividad de la Cooperativa;
conocer los precios de la produccién en el momento preciso,
para la colocaciéon de los mismos; analizar y buscar los mejores
mercados demandantes como parte de la expansion del
producto en los afios del proyecto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

A continuacion se definiran las funciones de cada puesto en el organigrama

funcional de la cooperativa.

Funciones basicas de puestos en la administracién




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MANUAL DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA ORGANIZACION

Elaborado por: Fecha Cadigo Paginas:
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DESCRIPCION 1
[. IDENTIFICACION:

TITULO DEL CARGO Presidente del Consejo Administrativo
UBICACION ADMINISTRATIVA Consejo Administrativo

INMEDIATO SUPERIOR Asamblea General -
SUBALTERNOS Secretario, Tesorero y Vocal |

li. DESCRIPCION GENERICA
Representara la posicion de maxima jerarquia dentro del Consejo

Administrativo de la Cooperativa, del buen desempefio de sus labores depende

el logro de los objetivos propuestos. Sera un cargo rotativo de acuerdo a

capacidad y habilidad de cada asociado.

DESCRIPCION ESPECIFICA

¢ Realizara actividades de coordinacion y supervision de los integrantes y
representara a la Cooperativa.

e Velara por el cumplimiento de las actividades asignadas a las distintas
unidades de la Cooperativa

o Coordinara y dirigira las reuniones de trabajo ante la Asamblea General.

o Debera tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General y
Administracion, asi como instituciones de apoyo técnico y financiero.

Il ESPECIFICACIONES DEL CARGO
e Ser vecino del municipio de San Vicente Pacaya
e Ser socia/o activo de la Cooperativa

Educacionales
e Saber leer y escribir

Experiencia
En manejo de personal

Habilidades y destrezas

e Tener don de mando

¢ (Capacidad en resolucion de conflictos

¢ Responsable y puntual

¢ Disciplinado y excelentes relaciones humanas




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MANUAL DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA ORGANIZACION

Elaborado por: Fecha Cddigo Paginas:

Bila Azucena ,

Peralta Carrillo Noviembre 2012 M.O. 02 2/5

DESCRIPCION 2
I. IDENTIFICACION:

TITULO DEL CARGO Responsable de Comisién de Vigilancia
UBICACION ADMINISTRATIVA Comision de Vigilancia

INMEDIATO SUPERIOR Asamblea General

SUBALTERNOS Ninguno

Il DESCRIPCION GENERICA

Representara un cargo de caracter formal y de responsabilidad, el cual llevara

en forma exclusiva el control de la fiscalizacién en cuanto a ingresos y egresos

monetarios de la Cooperativa, sera rotativo de acuerdo a capacidad y habilidad

de cada asociado.

DESCRIPCION ESPECIFICA

e Coordinar y fiscalizar todos los ingresos y egresos monetarios que se
efectuen dentro de la Cooperativa.

e Presentar a la Asamblea General Ordinaria un informe de las actividades
administrativas y fiscales.

e Tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General y
Consejo Administrativo.

Il ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Ser vecino del municipio de San Vicente Pacaya

Poseer valores éticos para el manejo adecuado de fondos

Don de mando, para determinar cualquier situacién anémala que se dé dentro

de la Cooperativa.

Educacionales
Saber leer y escribir

Experiencia
En manejo de personal

Habilidades y destrezas
Liderazgo

Disciplina

Seriedad laboral




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MANUAL DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA ORGANIZACION

Elaborado por: Fecha Caodigo Paginas:

Bila Azucena -
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DESCRIPCION 3
I. IDENTIFICACION:

TITULO DEL PUESTO Administrador

UBICACION ADMINISTRATIVA Administraciéon

INMEDIATO SUPERIOR Consejo Administrativo
SUBALTERNOS Produccion, comercializacion y ventas

ll. DESCRIPCION GENERICA

Puesto Administrativo, elegido por el Consejo Administrativo, por medio de la

coordinacion, direccidon, organizaciéon y control de los recursos fisicos,

financieros y humanos, desarrolla las funciones que dirigen a la organizacion

hacia sus objetivos.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

e Representante legal, administrativo, financiero y comercial de la cooperativa.

o Coordinacion, direccion, organizacion y control de los recursos fisicos,
financieros y humanos.

e Coordinary colaborar en la creacion de politicas, normas y reglamentos.

e Velar por el cumplimiento de las politicas, normas y reglamentos de la
cooperativa.

e Presentacion ante la Junta Directiva del presupuesto anual y un informe de
las actividades realizadas cada afio o cuando se requiera.

e Reclutamiento e induccion del personal de la cooperativa.

e Reportar a la Junta Directiva la situacion financiera de la cooperativa.

e Evaluar y corregir el desempefio laboral y organizacional.

I1l. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacionales
Titulo de nivel medio

Experiencia
Minima de un afio en puestos de coordinacion y direccion.

Habilidades y destrezas
Habilidad para negociar, dinamico, proactivo, buenas relaciones personales.

Sueldo Q2,000.00




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MANUAL DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA ORGANIZACION

Elaborado por: Fecha Codigo Paginas:
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DESCRIPCION 4

|. IDENTIFICACION:

TITULO DEL PUESTO Encargado de Produccién
UBICACION ADMINISTRATIVA Unidad de Produccién
INMEDIATO SUPERIOR Administrador
SUBALTERNOS Agricultores

Il DESCRIPCION GENERICA

Tendra a su cargo la realizacién de todas las actividades productivas y el
control de las labores destinadas a incrementar el volumen de produccion. Sera
un puesto rotativo dentro de los asociados que cumplan con los requisitos
minimos establecidos debido al grado de responsabilidad que tendra.

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA

Velara por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de produccion
Planificara la produccion para cubrir la demanda

Realizara los requerimientos de insumos y equipo y llevara inventario de los
mismos

Supervisara el trabajo del personal a su cargo

Debe tener estrecha relaciéon con el personal de las distintas unidades y en
forma especial con los agricultores.

Coordinar a todo el personal de produccion.

Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Ser vecino del municipio del municipio de San Vicente Pacaya

Educacionales
Saber leer y escribir

Experiencia
Conocimientos en sistema de produccion agricola
En coordinar personal de campo y produccion agricola.

Habilidades y destrezas
Facilidad para la toma de decisiones y tener excelentes relaciones humanas

Sueldo: Q 2,000.00
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MANUAL DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA ORGANIZACION

Elaborado por: Fecha Caodigo Paginas:
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DESCRIPCION 5
|. IDENTIFICACION:

TITULO DEL PUESTO Encargado de Comercializacion y Ventas
UBICACION ADMINISTRATIVA Unidad de Comercializacion

INMEDIATO SUPERIOR Administrador

SUBALTERNOS Agricultores

|. DESCRIPCION GENERICA

Se encargara del intercambio directo e indirecto del producto requerido,
establecera los canales de comercializacion. Sera un puesto rotativo dentro de
los asociados que cumplan con los requisitos minimos establecidos debido al

grado de responsabilidad que tendran.

ll. DESCRIPCION ESPECIFICA

o Establecera los canales de comercializacion

Planeara y ejecutara actividades para la comercializacion del producto
Supervisara los despachos a tiempo

Relaciones de trabajo con los intermediarios

Par la naturaleza del cargo tendra relacién con todos los miembros de la

Cooperativa.
+ Enfocado a alcanzar objetivos y metas en relacion a la venta del producto.

. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
e Ser vecino del municipio de San Vicente Pacaya
e Ser miembro de la Cooperativa

Educacionales
Saber leer y escribir

Experiencia
Conocimientos en procesos de comercializacion

Habilidades y destrezas
Proactivo y colaborador
Disciplinado
Responsable

Sueldo: Q 2,000.00
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I. INTRODUCCION
El manual de normas y procedimientos establece la secuencia légica de los

pasos para desarrollar alguna actividad, desde su principio a su fin, donde se
detallan las personas involucradas, con el fin principal de realizar dichas

operaciones de forma ordenada y sin duplicidad de esfuerzos.

La finalidad principal del manual de normas y procedimientos es simplificar todos
los procedimientos que se realizan en una organizacién, ademas de evitar que

se dupliquen operaciones que dificultan la fluidez de las mismas.

Il. IMPORTANCIA DEL MANUAL

El manual de procedimientos representa la guia administrativa y sefala el
seguimiento preciso a seguir para la elaboracion de las estrategias,
procedimientos, politicas, tacticas, controles y acciones que planifiquen realizar

de acuerdo a los objetivos plasmados por la organizacién.

Il. CAMPO DE APLICACION

El manual es un documento interno que se disefi6 para que los socios, personas
gue tengan cargos y puestos dentro de la estructura de la organizacion lo utilicen
y conozcan los procedimientos que se realizan en cada unidad administrativa y
operativa. Describe los procedimientos de las funciones especificas del

personal, desde el proceso de compra de insumos hasta la venta.

IV. NORMAS DE APLICACION

e El contenido de este manual debera ser de conocimiento de todo el personal
de la organizacion y podra estar a disposicién y ser consultado por todos los
integrantes de la organizacion.

e La administracion debe aprobar el contenido del manual, para ser un

documento aplicable a los procedimientos de la organizacion.




V. OBJETIVO DEL MANUAL

A continuacién se presentan los objetivos del manual.

Objetivo General
Eficiencia en las operaciones internas al realizar sus procedimientos y asi

obtener los resultados esperados por lo que fue creada la cooperativa.

Objetivos Especificos

e Simplificar los pasos a seguir al realizar las actividades de cada puesto para
la realizacion de cada una de las actividades.

e Tener un instrumento administrativo que sirva de apoyo para el desarrolio de
actividades internas.

e Lograr un mejor aprovechamiento del recurso humano.

e Presentar graficamente los procedimientos para mejorar comprension de las

actividades.

VI. SIMBOLOGIA UTILIZADA
Los simbolos son una clase de lenguaje convencional con los que se designan
O representan ideas, conceptos y acciones. A continuacion se describe el

significado de la simbologia utilizada en el manual de normas y procedimientos.




actividades de un puesto de trabajo de
un area administrativa y el traslado a
otra area, dentro del mismo

Simbolo Nombre Descripcion
Inicio 6 Fin | Representa el inicio o el fin de un
Q procedimiento u operacion.

Operacion | La realizacion de una accion.

Traslado Cambio de lugar de un objeto o
documento  dentro del proceso
descrito.

Inspeccion | Revisién o evaluacion llevada a cabo
dentro de un procedimiento.

Archivo Cuando un documento o material es
resguardado en un lugar por un tiempo
estipulado. Aqui finaliza un proceso.

Decisién Representa una decision, a la derecha
se toma la accion positiva y a la
izquierda se toma la decision negativa.

D Conector Representa la finalizacidon de las

procedimiento.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MANUAL DE NORMAS Y
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS

Elaborado por: Fecha Cdodigo Paginas:
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Inicia: Jornalero PREPARACION DEL TERRENO

Finaliza: Jornalero Total de pasos: 4

Objetivo:

e Preparar la tierra en forma adecuada para el arado, rastrillo, surqueo y
colocacion de guias en la produccion de papaya.

Normas:
e El jornalero como encargado principal de la produccion debe tener las

herramientas y suministros adecuados para la correcta preparacion del
suelo.

e El jornalero debe preparar el suelo de acuerdo a la programacion de la
produccion.

e La tierra debe cumplir con los requisitos necesarios para la produccion
de papaya.




COOPERATIVA DE MANUAL DE NORMAS
PRODUCTORES DE PAPAYA Y
DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha Caodigo Paginas:
Bila Azucena -
Peralta Carrillo Noviembre | M.N.P. 01 2/11
2012
Inicia: Jornalero PREPARACION DEL TERRENO
Finaliza: Jornalero Total de pasos: 4
PASO PUESTO ACTIVIDAD
1 Jornalero Arado: se limpiara la tierra y se utilizard un
arado para remover a una profundidad de 0.35
metros.
Rastrillar: Se recogera con el rastro toda la
2 Jornalero .
hierba segada.
Surquear el terreno: La distancia entre surcos
sera de 25 m y de 3 m, con lo cual se
3 Jornalero pretende tener un mejor manejo y control de
maleza, plagas, riego y espacio en la
recoleccion de la cosecha.
4 Jornalero Colocacion de guias: este trazado servira para

el riego y siembra de la papaya.




COOPERATIVA DE MANUAL DE NORMAS

PRODUCTORES DE PAPAYA Y

DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha Cédigo Paginas:
Bila Azucena -
Peralta Carrillo Noviembre | M.N.P. 01 3/11

2012

Inicia: Jornalero PREPARACION DEL TERRENO
Finaliza: Jornalero Total de pasos: 4

JORNALERO

INICIO

i

NSNS

FIN




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

Elaborado por: Fecha

Codigo

Paginas:

Bila Azucena -
Peralta Carrillo Noviembre 2012

M.N.P. 02

4/11

Inicia: Jornalero

Finaliza: Jornalero

FASE PRE-OPERATIVA: COMPRA
DE PILONES, MARCADO Y
AHOYADO, SIEMBRA O
TRANSPLANTE, FERTILIZACION,
CONTROL DE PLAGAS, LIMPIAS
NECESARIAS Y RIEGOS DE LA

TIERRA

Total de pasos: 7

Objetivo:

e Preparar la tierra en forma adecuada para el marcado y ahoyado,
siembra o trasplante, fertilizacion, control de plagas, limpias necesarias y

riegos de la producciéon de papaya.

Normas:

e El jornalero como encargado principal de la produccion debe tener las
herramientas y suministros adecuados asimismo los conocimientos vy
aplicar las técnicas aprendidas para el correcto desempefio en los
procesos que conlleva la preparacion del suelo previo a la cosecha.

e El jornalero debe preparar el suelo de acuerdo a la programacion de la

produccion.

e La tierra debe cumplir con los requisitos necesarios para la produccion

de papaya.
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Inicia: Jornalero

Finaliza: Jornalero

FASE PRE-OPERATIVA: COMPRA DE PILONES,
MARCADO Y AHOYADO, SIEMBRA O
TRANSPLANTE, FERTILIZACION, CONTROL DE
PLAGAS, LIMPIAS NECESARIAS Y RIEGO DE LA

TIERRA

Total de pasos: 7

PASO

PUESTO

ACTIVIDAD

Jornalero

Jornalero

Jornalero

Jornalero

Compra de pilones: se compraran los pilones que
posteriormente serdn sembrados para el cultivo de

papaya.

Marcado y ahoyado: para el marcado se colocaran
guias para ubicar el lugar donde se realizara el
ahoyado; se realizaran hoyos con didmetros que
oscilen entre 20 y 40 cm, de ancho, largo y
profundidad, se realizara con 10 jornaleros en tres
dias de trabajo.

Siembra o transplante: luego de haber realizado el
excavado del suelo, los pilones deberan ser colocados
en los respectivos agujeros, quitandoles la bolsa que los
cubre y asentarlos bien en la tierra. Los pilones
trasplantados deberan tener una altura del tallo entre 25
y 40 cm. semejante al grueso de un lapiz en la base del
mismo.

Fertilizacion: el carbono, hidrogeno, oxigeno, nitrégeno,
fésforo, potasio, azufre, calcio, magnesio, hierro, boro,
manganeso, cobre, zinc, molibdeno y cloro, nutrientes
esenciales se obtienen basicamente de dos medios: el
suelo y el agua. En esta actividad se emplearan dos
aplicaciones semestrales con 10 obreros durante tres
dias.




COOPERATIVA DE

MANUAL DE NORMAS

PRODUCTORES DE PAPAYA Y
DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha Cdédigo Paginas:
Bila Azucena -
Peralta Carrillo Noviembre | M.N.P. 02 6/11
2012
Inicia: Jornalero FASE PRE-OPERATIVA: COMPRA DE PILONES,
o MARCADO Y AHOYADO, SIEMBRA O
Finaliza: Jornalero TRANSPLANTE, FERTILIZACION, CONTROL DE
PLAGAS, LIMPIAS NECESARIAS Y RIEGO DE LA
TIERRA
Total de pasos: 7
Control de plagas: Las plagas se presentan en cualquier

5 Jornalero cultivo para su control basta con destruir y enterrar los
frutos perjudicados; cuando afectan el suelo, debe
emplearse quimicos que ayuden a solucionar y evitar
estas plagas. Se necesitan 80 jomales para realizar esta
actividad y cuatro aplicaciones en el afio.

6 Jornalero Limpias necesarias: Se limpiara la siembra segun
programacion hasta la cosecha y cuando sea necesario
en caso de existir malezas o basura en el area de
cultivo.

7 Jornalero Riegos: se realizara el trasplante de los pilones, los

agujeros deberan estar humedos para que la raiz
penetre mejor en la tierra. Se sugiere que el terreno
debe ser plano, para tener una mejor irrigacion. Este se
hara cada 8 dias, por medio de un jornalero para un total
de 100 jornales.
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COOPERATIVA DE MANUAL DE NORMAS
PRODUCTORES DE PAPAYA Y
DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha Cadigo Paginas:
g!‘;‘a,t A C aArfiﬁge”a Noviembre | M.N.P. 02 711
2012

Inicia: Jornalero

Finaliza: Jornalero

FASE PRE-OPERATIVA: COMPRA DE PILONES,
MARCADO Y AHOYADO, SIEMBRA O

TRANSPLANTE, FERTILIZACION, CONTROL DE
PLAGAS, LIMPIAS NECESARIAS Y RIEGO DE LA

TIERRA

Total de pasos: 7

JORNALERO
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
PAPAYA DE SAN VICENTE PACAYA

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

Elaborado por: Fecha Codigo Paginas:
Bila Azucena -
Peralta Carrillo Noviembre 2012 M.N.P. 03 8/11

Inicia: Jornalero

Finaliza: Jornalero

FASE OPERATIVA: LIMPIAS,
FERTILIZACION, DESHIJE Y
DESHOJE, SOPORTE DE PLANTAS
CAIDAS, RALEO DE FRUTOS,
RIEGOS, COSECHA Y EMPAQUE

Total de pasos: 7

Objetivo:

e Preparar las herramientas e utensilios necesarios para la fase pre-
operativa de la produccion de papaya.

Normas:

e El jornalero como encargado principal de la produccion debe tener las
herramientas y utensilios adecuados para que la realizacion de las tareas

se hagan de manera eficiente.

* El jornalero debe capturar la mayor cantidad de fruto de acuerdo a la

programacion de la cosecha.

e La tierra debe cumplir con los requisitos necesarios para la cosecha de

papaya.
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COOPERATIVA DE
PRODUCTORES DE PAPAYA
DE SAN VICENTE PACAYA

MANUAL DE NORMAS
Y
PROCEDIMIENTOS

Elaborado por:

Bila Azucena

Peralta Carrillo

Fecha

Cddigo Paginas:

Noviembre
2012

M.N.P. 03 9/11

Inicia: Jornalero

Finaliza: Jornalero

FASE OPERATIVA: LIMPIAS, FERTILIZACION,
DESHIJE Y DESHOJO, SOPORTE DE PLANTAS
CAIDAS, RALEO DE FRUTOS, RIEGOS,
COSECHA Y EMPAQUE

PASO

PUESTO

ACTIVIDAD

1

Jornalero

Jornalero

Jornalero

Jornalero

Jornalero

Jornalero

Limpias: se limpiard la siembra segun programacion
hasta la cosecha y cuando sea necesario en caso de
existir malezas o basura en el area de cultivo.

Fertilizacién: el carbono, hidrégeno, oxigeno, nitrégeno,
fésforo, potasio, azufre, calcio, magnesio, hierro, boro,
manganeso, cobre, zinc, molibdeno y cloro, nutrientes
esenciales se obtienen basicamente de dos medios: el
suelo y el agua. En esta actividad se emplearan dos
aplicaciones semestrales con 10 obreros durante tres
dias.

Deshije y deshoje: se elimina de la siembra, el exceso
de brotes generados por la poda, con el propdsito de
dejar las necesarias y mas vigorosas; el no. de brotes
dependera del distanciamiento de la siembra. En el
deshoje se suprimen las hojas a nivel del fruto para que
reciban, agua, luz y aire.

Soporte de plantas caidas: se realizara una cuerda de
amarre de soporte para las plantas que por diferentes
motivos caen.

Raleo de frutos: eliminacion de los frutos en exceso para
regular la carga de la planta, con motivo que los frutos
alcancen el estado de madurez.

Riegos: se realizara el trasplante de los pilones, los
agujeros deberan estar humedos para que la raiz
penetre mejor en la tierra. Se sugiere que el terreno
debe ser plano, para tener una mejor irrigacion. Este se
hara cada 8 dias, por medio de un jornalero para un total
de 100 jornales.
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COOPERATIVA DE MANUAL DE NORMAS

PRODUCTORES DE PAPAYA Y

DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha Codigo Paginas:
Eg?alta c ;;fiﬁge”a Noviembre | M.N.P. 03 10/11

2012

Inicia: Jornalero FASE OPERATIVA: LIMPIAS, FERTILIZACION,

L DESHIJE Y DESHOJO, SOPORTE DE PLANTAS
Finaliza: Jornalero CAIDAS, RALEO DE FRUTOS, RIEGOS,

COSECHA Y EMPAQUE
PASO PUESTO ACTIVIDAD

Cosecha y empaque: la papaya se empieza a cosechar
7 Jornalero a los 10 meses posteriores a la siembra de los pilones;
regularmente un papayo produce entre treinta y
cuarenta frutos; empieza cuando los frutos comienzan a
perder el color verde; la madurez se alcanzara a los
cuatro o cinco dias después del corte. Debe tenerse
mucho cuidado al realizar este proceso, ya que la
papaya es muy fragil y su cuerpo muy propenso a
golpes, por lo que se recomienda utilizar un cuchillo con
filo. Se realizara en 180 jornales con diez obreros.
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COOPERATIVA DE MANUAL DE NORMAS
PRODUCTORES DE PAPAYA Y
DE SAN VICENTE PACAYA PROCEDIMIENTOS
Elaborado por: Fecha Caodigo Paginas:
E!z?alta C:rfiﬁge”a Noviembre | M.N.P. 03 1111
2012
Inicia: Jornalero FASE OPERATIVA: LIMPIAS. FERTILIZACION,
o DESHIJE Y DESHOJE, SOPORTE DE PLANTAS
Finaliza: Jornalero CAIDAS, RALEO DE FRUTOS, RIEGOS,
COSECHA Y EMPAQUE
Total de pasos: 7

JORNALERO
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