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INTRODUCCION

Como parte del proceso de graduacién de las carreras de la Facultad de
Economia, la Universidad de San Carlos de Guatemala brinda al estudiante la
opcidn de elegir someterse al Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, el cual
consiste en que el estudiante entre en contacto con la realidad social y

econdmica mediante el estudio en un Municipio en el interior del pais.

Esta investigacion tiene la finalidad de diagnosticar los principales problemas
socioecondmicos que presenta la regidbn, asi como determinar las
potencialidades productivas que ayuden a la comunidad a mejorar el nivel de

vida.

En este estudio, el Municipio en el cual se realizé este estudio fue el de Palin,
Departamento de Escuintla, durante el mes de Junio del afio 2012. El cual se
conformé de diez estudiantes de la carrera-de Contaduria Publica y Auditoria y

cinco estudiantes de Administracion de Empresas.

El tema de la investigacion grupal se denomina “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” y el tema individual es
“Comercializacion y Organizacion de Produccion de Huevos de Gallina”, en

conjunto con la propuesta de inversion de “Produccion de Tilapia”.

En el Capitulo |, se encuentra el diagndstico general del Municipio, en donde se
abarcan variables como Recursos Naturales, Servicios Basicos, Estructura
Agraria, Infraestructura Productiva, Organizaciéon social, entre otros. Cuya
finalidad es dar a entender al lector sobre la situacion social y econdémica actual

por la cual atraviesa los habitantes del Municipio.



En el Capitulo Il, se abarca la situacién actual en la produccién de huevos de
gallina en el Municipio, su comercializacién, organizacion, procesos productivos,

tecnologia, entre otros aspectos de relevancia.

El Capitulo Ill, se encuentra lo que es la propuesta de inversion sobre el cultivo
de pez tilapia. El cual contiene un estudio de Mercado, Técnico, Comercial y

Financiero que lo respaldan para su ejecucién.

En el Capitulo 1V, se detalla lo relacionado con la comercializacion del pez, como
lo son sus procesos, analisis, funciones y margenes que ayudan a comprender

de mejor manera el proyecto y su intercambio con el comprador.

En el Capitulo V, se encuentra la organizacion del proyecto donde se detalla el
proceso administrativo, su tipo y denominacién empresarial, estructura, normas

internas y externa.

Al finalizar, se concluye y recomienda aspectos relacionados con los temas
vistos en los capitulos mencionados y la situacion del municipio de Palin, las
fuentes bibliograficas que fueron utilizadas y documentos adicionales como

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se muestra el analisis socioeconédmico del municipio de Palin,
departamento de Escuintla, en donde se desarrollan las variables del marco
general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura
agraria, servicios basicos, entre otras con la finalidad de reflejar la situacién

actual de la poblacién y su entorno.

1.1 MARCO GENERAL
Permite conocer una sintesis del contexto nacional y departamental,

antecedentes historicos, localizacion, extension territorial y clima.

111 Antecedentes histéricos del Municipio

“El pueblo de Palin no fue tenido como tal durante la colonia pues no aparece en
el indice alfabético de las ciudades, villas y pueblos del reino de Guatemala,
comienza a figurar cuando se distribuyeron los pueblos del estado de
Guatemala, para la administracién de justicia, por el sistema de jurados
adoptado con el Cédigo de Livingston decretado el 27 de agosto de 1836. Es un
poblado del periodo indigena, durante los primeros afios del periodo hispanico
ya se conocia como “San Cristébal Palin” por haber sido puesto bajo la
advocacion de San Cristobal. Por decreto del 6 de noviembre de 1839, formé un
distrito independiente junto con Amatittan y Villa Nueva para su gobierno

politico.”

“Fue el 16 de octubre de 1836 que Palin, adquirié la categoria de municipio, se
cree que el municipio habia sido creado antes, pero no se ha encontrado ningun
dato oficial. El distrito independiente cambié su nombre y categoria a
departamento por Acuerdo Ejecutivo del 8 de mayo de 1886, tomando el nombre

! Lépez Navas, N. V. 2009. Guatemala. “Efaboracion de la monografia del municipio de Palin,
departamento de -Escuintla”. p. 20y 21.



de Amatitlan. Luego el departamento de Amatitlan fue suprimido por decreto
legislativo niumero 2,081 del 29 de abril de 1935 con el publiquese y cimplase
del ejecu'tivo el 2 de mayo de ese afo, y basado en el mismo decreto, el
municipio de Palin pas6 a formar parte de la jurisdiccion del departamento de

Escuintla. Al que pertenece en la actualidad.”

1.1.2 Localizacién y extension territorial

El municipio de Palin tiene una extensién de 88 kilobmetros cuadrados, la cual
colinda al norte con los municipios de Amatitlan, del departamento de
Guatemala, Santa Maria de Jesus y Alotenango del departamento de
Sacatepéquez, al sur y al este con el municipio de San Vicente Pacaya y al

oeste con el municipio de Escuintla del departamento de Escuintla.

Es atravesado de este a oeste por la carretera Interoceanica CA-9 ruta al
Pacifico, asfaltada de cuatro carriles, transitable en todo tiempo; también existe
la ruta nacional 14 que conduce hacia Antigua Guatemala, asi como accesos por

caminos y veredas de terraceria que lo unen con otras localidades vecinas. -

A continuacion se presenta el mapa con la ubicacion del Municipio en el territorio

de Guatemala.

2 Ibid. p. 7



Mapa 1
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Localizaciéon del Municipio dentro del Departamento

Afio 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en el mapa del municipio de Palin en escala grafica del
Instituto Geografico Nacional, afio 2001.



11.3 Clima

— - —En-el —Muniéipio se-observan diferentes tipos de clima, debido a la variacion de
alturas. En la cabecera municipal, la aldea San Pedro El Cerro, colonias Los
Sauces, Companiia y Eben Ezer, prevalece un clima templado-himedo ( B'2c),
con temperatura promedio de 17° a 21° y una precipitaciéon de 2,000 a 4,000

mm.

Mientras que en la parte de la boca costa (aldea Monte Cristo, La Periquera,
colonias; Raguay, Balcones | y II, aledafios al monumento el Quetzal) el clima
es semicalido-subhiumedo (B'd), con temperatura promedio de 21° a 24° y una

precipitacion de 1,000 a 2,000 mm.

114 Orografia

Se refiere a las elevaciones que puedan existir en alguna regién determinada y
sirve para comprender el relieve de la misma. El Municipio cuenta con algunos
cerros que son: Paso del Tigre, Pancun, Chitinival, EI Quetzal, Cerro Candelaria,
El Naranjito, Cerro Alto, Caballo Blanco, E! Socorro, La Gallina, Las Trojes,
Paquin, Piendo y San Pedro. Los zanjones con los que cuenta el municipio.son:
El Brujo, Palina, Las Lajas, Montecristo, Parajalau, Santa Maria y Barranca
Hoda”.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisiébn politica comprende el numero de comunidades que forman el

Municipio y la administrativa la gestién de gobierno.

1.21 Divisioén politica
Con el paso del tiempo la poblacién ha aumentado y esto conlleva cambios de
categoria en los centros poblados. El Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

proporciona informacién que permite el analisis e interpretacion de éstos.



El Municipio cuenta con tres aldeas, ocho asentamientos, cuatro barrios, treinta
y nueve colonias, veintisiete fincas, seis granjas, tres lotificaciones, un pueblo y

dos residenciales.

1.2.2 Division administrativa

La gestion de gobierno del area es realizada a través de la Corporacion
Municipal, Alcaldias Auxiliares, colaboracién del Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE- y Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

De acuerdo a la informacion obtenida de las autoridades municipales se
determind que la Municipalidad carece de un reglamento interno, sin embargo,
es importante mencionar que el organigrama municipal cumple con los cargos

establecidos en el Cédigo Municipal.

En el afio 2012, se crearon las siguientes secciones: Oficina Municipal de la
Mujer, Comision de la Juventud -COMJUVE- y Comision de los Pueblos

Indigenas.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano
puede utilizar para su propio beneficio. En funcién de su durabilidad se pueden

clasificar en: renovables y no renovables.

1.3.1 Agua

El recurso hidrico del Municipio esta representado principalmente por el rio
Michatoya, el cual tiene su origen en el lago de Amatitlan, desemboca en el
océano Pacifico y es tributario del rio Maria Linda; su caudal es permanente
todo el afio y recorre de este a oeste; durante la época lluviosa tiende a

incrementarse y en época seca disminuye de manera considerable; presenta un



alto grado de contaminacién por las aguas negras, desechos sélidos,

industriales, fertilizantes e insecticidas vertidos sobre el mismo.

El Municipio cuenta con varios afluentes de agua, tales como: riachuelo El
Amatillo que tiene su origen en la colonia Maria Mattus y se utiliza en un 50%
para abastecer a la poblacién. La quebrada El Barretal, inicia en el municipio de
San Vicente Pacaya, provee de agua domiciliar a los habitantes de la colonia
Los Almendros y asentamientos La Fe, Las llusiones y Eben Ezer; cabe
mencionar que estas dos fuentes son las principales, de las cuales se utiliza el

80% vy el restante 20% se desvia hacia el rio Michatoya.

1.3.2 Bosques

Segun informacién del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, los bosques del
Municipio representan el 26% de la extension territorial, ubicados en la finca de
la Comunidad Indigena EI Chilar con 83 caballerias de extensiéon de terreno, de
éstas el 65% es bosque natural y se conocen mas de 150 especies de arboles 'y
plantas, entre ellos el cedro, caoba, eucalipto, entre otros; el 35% restante

corresponde a cultivos de café, maiz, frijol, pacaya, mandarina, entre otros.

En el Municipio se identifican dos tipos de bosque: himedo subtropical y seco
subtropical; la regiébn cuenta con especies forestales, tales como: eucalipto,
matilishuate, conacaste, cedro, caoba, zorrillo, guachipilin, zapotillo, palo blanco;
principalmente para produccién de madera, lefa y carbdn. Existen bosques
artificiales utilizados como sombra de cafetales, esto hace que el area foreétada

se incremente un 15%.

1.3.3 Suelos
Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre,

donde las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos para su nutricion.



En conjunto con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman los elementos

basicos para la vida animal.

1.3.3.1 Tipos de suelo

De acuerdo a la clasificacién hecha por Simmons, los suelos del Municipio
corresponden a los del litoral Pacifico, caracterizados por ser suelos bien
drenados, arenosos y los suelos de area volcanica por la proximidad con los
volcanes de Pacaya, de Agua y de Acatenango, los cuales por las erupciones
hacen que gran cantidad de materia volcanica caiga sobre ellos, esto permite

que los suelos se vuelvan aptos para los cultivos agricolas.

134 Fauna

Es el conjunto de especies animales que habitan en determinada region. El
Municipio cuenta con una variedad de animales silvestres como: pizotes,
ardillas, armadillos, coches de monte, tacuazines, tecolotes, iguanas, cuerpo
espines, serpientes, aves propias de la regién y otros. Segun la investigacion de
campo, a través de la guia de entrevista realizada a miembros de los COCODE.

1.3.5 Flora

Es el conjunto de especies vegetales en determinada region. En el Municipio
existe diversidad de arboles como: conacaste, pino, ciprés, gravilea, entre otros,
sin dejar de mencionar la ceiba Pentandra, simbolo nacional. Esto segun se

observé durante la investigacion y entrevistas a habitantes.

1.4 POBLACION
La poblacién es el principal recurso de un Municipio; de esta variable se derivan
los indicadores demograficos que sirven de comparacién para conocer la

tendencia de desarrollo.



El analisis se fundamentd en el X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002,
ambos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y el Censo Poblacional Palin
2011-2012 realizado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de la

Direccion del Area de Salud Escuintla.

1.4.1 Poblaciéon por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Dentro de las clasificaciones mas importantes para el analisis de esta variable,
se encuentran las siguientes caracteristicas: sexo, edad, pertenencia étnica y
area geografica.

Cuadro 1
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 2002 2011-2012
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Poblaciéon por sexo 18,821 100 36,756 100 54,016 100
Hombres 9,377 50 18,184 50 26,691 50
Mujeres 9.444 50 18,572 50 27,325 50
Descripcion 1994 2002 2011-12
Habitantes %  Habitantes % Habitantes = %
Poblacion por edad 18,821 100 36,756 100 54,016 100
0 a 4 afos 3,996 21 5,140 14 4,927 9
5 a 14 afios 4,072 22 9,984 27 14,850 27
15 a 64 afios 10,085 54 20,307 55 32,410 60
65 en adelante 668 3 1,325 4 1,829 4
Descripcién 1994 2002 2011-12
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Poblacion por grupo étnico 18,821 100 36,756 100 54,016 100
Indigena 5,768 31 9,722 26 18,906 35
No indigena 13,053 69 27,034 73 35,110 - 65
Descripcion 1994 2002 . 2011-12
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Poblacion por area 18,821 100 36,756 100 54,016 100
Urbana 11,390 61 24,680 67 32,410 60
Rural 7,431 39 12,076 33 21,606 40

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Proyecciones de Poblacion -INE- 2011 y
Censo Poblacional Palin 2011-2012 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de la
Direccion del Area de Salud Escuintla.



La tendencia porcentual muestra una paridad comparativa entre la poblacién
masculina y femenina del 50% para ambos, durante los afios 1994, 2002 y 2012.

Permite determinar la participacion de la PEA del Municipio. Se observa un
crecimiento poblacional constante en todos los rangos de edad; no obstante, la
poblacién se concentra entre los 15 y 64 afos, seguido del rango entre los 5 y
14 afos, conformado por el 22%, 27% y 27% durante los afios 1994, 2002 y
proyeccion 2011-2012 respectivamente; cabe resaltar que este segmento de

habitantes se encuentran en edad escolar.

1.4.2 Poblacion Econémicamente Activa -PEA-

Esta conformada por hombres y mujeres de siete afios o mas en busqueda de
trabajo 0 ya poseen alguna actividad econémica remunerada. Segln Censo de
1994 la PEA se conforma por 5,715 habitantes, al 2002 por 12,005 habitantes y
de acuerdo al Censo Poblacional Palin 2011-2012 la PEA registra 21,895

habitantes.

1.4.2.1 Poblacion econémicamente activa por sexo
Existen factores que determinan la participacién segun el sexo. En la masculina
intervienen: la escolaridad, pobreza, vivienda y salud; en la femenina: su estado

civil, carga familiar y pobreza. A continuacion se muestra esta participacion.

Cuadro 2
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Sexo
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 2.0 02 2.0 12
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
P.E.A 5,715 100 12,005 100 21,895 100
Hombres 4,627 81 8,343 70 12,035 55
Mujeres 1,088 19 3,662 30 9,860 45

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, y proyeccién afio 2012 con base a censos

citados (1994 y 2002).
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En la PEA por sexo predomina la masculina, sin embargo presenta un
decremento del 11% para el afio 2002 y 15% para el afio 2012; esta situacion se

observa por la incorporacién de la fuerza de trabajo femenina en todo ambito.

1.4.3 Vivienda

Constituye un elemento indispensable para el analisis socioeconémico de la
poblacién, una necesidad basica y representa bienestar para la familia. El
resultado de la encuesta realizada a 630 hogares refleja que un 69% de
viviendas son propias, 14% alquiladas, 6% familiar y el restante 11%

corresponde a otro tipo de ocupacion.

El 82% de las viviendas se clasifica en casas formales; 15% casas informales,

2% son ranchos y el 1% restante es palomar.

144 Pobreza
Segun Plan de Desarrollo Municipal de Palin 2011-2025, |la pobreza general
para el departamento de Escuintla es de 41.39% y para el Municipio es 34.7%.

1.4.41 Pobreza extrema

Segun datos de la ENCOVI 2011, indica que pobreza extrema son las personas
que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos (Q. 4,380.00
por persona al afio). El departamento de Escuintla presenta un indice de
pobreza extrema de 1.53% en el area urbana y de 3.04% en el area rural.

Se determiné que en el Municipio el 1% de la poblacién tiene un ingreso menor o
igual a Q. 450.00 mensuales, por lo cual pueden ser considerados como pobres

extremos.
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1.4.4.2 Pobreza no extrema

Es el nivel que clasifica a las personas que alcanzan a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos, mas no el costo minimo adicional calculado para
otros bienes y servicios basicos; ENCOVI 2011 determina que la linea de

pobreza no extrema se rige por un ingreso anual de Q. 9,030.00.

Con base a la encuesta 2012, se determiné que el 20% obtiene ingresos
mensuales menores a Q. 1,800.00; el 17% comprendido con ingresos menores o
iguales a Q. 2,250.00; el 11% con ingresos menores o iguales a Q. 2,700.00, y el
12% con ingresos menores o iguales a Q. 3,150. Lo anterior indica que el

porcentaje de pobreza no extrema es el 60% de los hogares encuestados.

1.4.5 Empleo

Segun la ENCOVI 2011, el departamento de Escuintla tiene una poblacion
ocupada de un 92.8%, una de las tasas mas altas junto con a Guatemala, Alta
Verapaz e lzabal. Para el Municipio, se refleja que el 88% de la poblacion tiene
empleo, los padres de familia representan un 60%, las madres constituyen un

24% vy el 16% restante lo conforman los primeros hijos de cada hogar.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

En el Municipio, la tenencia y concentracién de la tierra es regida por el sistema
capitalista, en el que la mayoria de la poblacién no cuenta con este recurso en
las extensiones y cantidades apropiadas para acceder a niveles de produccién

competitivos.

En las actividades agricolas y ganaderas se determin6 el empleo de mano de
obra poco calificada, en el cual predomina el subempleo reflejado en mayor

proporcion en la agricultura en temporada de cosecha.
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1.51 Tenencia de la tierra

Histéricamente la tenencia de la tierra es uno de los factores que mas ha
generado problema en Guatemala, debido a la desigualdad en su acceso y su
manejo inadecuado. A continuacién se presenta el andlisis de la tenencia de la

tierra en el Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Tenencia de la Tierra
Ainos 1979 y 2003

Tenencia de la tierra Censo 1979 Censo 2003
Finca % Manzana % Finca % Manzana %
Propia o modo de propietario 684 72 13,071.56 93 307 75 6,489.15 91
En arrendamiento 30 3 733.64 4 45 11 554.35 8
Comunal 168 17 218.22 2 41 10 61.07 1
Colonato 64 7 34.84 1 12 2 6.74 0
Ocupada 0 0 0 0 2 1 0.96 0
Otra 6 1 7.44 0 1 1 1.00 0
Totales 952 100 14,065.70 100 408 100 7,113.27 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El nimero de fincas en modo propietario se redujo en 377 que representa un
55%, lo que deja pocos propietarios de tierra en el Municipio. En el caso del
arrendamiento de la tierra, se ha incrementado en 15 fincas, lo que origina que
los productores al dedicarse a la actividad agricola o pecuaria recurren al alquiler
de la tierra porque esta concentrada en pocas manos, empleandose en el sector
informal en ventas, asalariado agricola o bien emigra a la ciudad en busca de

oportunidades.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se entiende por uso de la tierra, a la funcién o destino que en determinado
momento se asigne a un area o porcion de la misma, para mantenerla y
cultivarla. Segun el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 existe una
disminucion de 254 fincas que representan el 61% de los cultivos anuales o

temporales en comparacién con el afio 2003.
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Es la relacion entre la extension de las propiedades y el nimero de propietarios.

La poblacién humana por su condicién y por su continuo crecimiento requiere de

un espacio fisico para desarrollarse, por lo cual se ve reducida con el tiempo.

A continuacion se presenta la forma de concentracion de la tierra.

Cuadro 4
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla

Concentracion de la Tierra

Aiios 1979, 2003 y 2012

Acumulacién

Tamaiio Cantidad Superficie porcentual Producto
de fincas (manzanas) Fincas Superfic Xi(Yi+ Yi(Xi
Xi ie Yi 1) +1)
Censo 1979
Microfincas 214 39 83.68 1 39 0 0 0
Subfamiliares 279 51 1,894.35 10 91 11 431 42
Familiares 19 4 1,317.65 7 94 18 1,653 1,030
Multifamiliar mediana 30 6 5,087.85 28 100 46 4,367 1,817
Multifamiliar grande 1 0 9,720.00 54 100 100 9,982 4,631
Totales 543 100 18,103.53 100 16,433 7,520
Censo 2003
Microfincas 232 54 59.29 1 54 1 0 0
Subfamiliares 164 38 380.18 5 92 6 330 76
Familiares 15 4 279.18 4 95 10 921 585
Multifamiliar mediana 18 4 3,726.95 52 100 62 5915 - 998
Multifamiliar grande 2 0 2,721.00 38 100 100 9,954 6,203
Totales 431 100 7,166.60 100 17,120 7,862
Encuesta 2012
Microfincas 630 92 24.00 0 92 0 0 0
Subfamiliares 10 2 21.00 0 94 0 26 14
Familiares 6 1 28.00 0 95 0 43 27
Multifamiliar mediana 21 3 2,076.65 13 98 13 1,280 45
Multifamiliar grande 16 2 13,735.13 87 100 100 9,766 1,353
Totales 683 100 15,884.786 100 11,115 1,439

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de- 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determina que segun Censo de 1979 existian 214 microfincas y 279 fincas

subfamiliares, sin embargo, la mayor extensién de tierra se concentraba en 31

fincas multifamiliares medianas y grandes, lo que demuestra que la tenencia de

la tierra estaba en pocas manos.
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1.5.4  Curva de Lorenz
Esta grafica detalla la desigualdad en la distribucion de la tierra, en la que
mientras mas se aleja la curva de la linea de equidistribucién, mas se acentla la

concentracion de tierra en pocas manos.

A continuacion se presenta la grafica que muestra la curva de Lorenz.

Grafica 1
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Ainos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario de 1879 y [V
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Para los afios de 1979 y 2003, la concentracion de la tierra mantenia en las
fincas multifamiliares medianas y grandes; con los datos obtenidos de la
muestra, se observa que la tierra se encuentra mas dispersa en los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares, derivado que se han trasladado a un estrato

menor.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son elementos primordiales para medir el desarrollo social
de una poblacion y para satisfacer las necesidades colectivas de los habitantes.

Entre los servicios basicos con los que cuenta la poblacion del Municipio estan:

1.6.1 Educacién

Es uno de los servicios mas relevantes para la sociedad porque contribuye en
gran medida al desarrollo de ésta, ya que genera oportunidades de empieo y
mejoramiento de todas las actividades productivas del area ademas de la

superacion de las personas.

1.6.1.1 Centros educativos
En la educaciéon del Municipio se destaca la estatal, la cual, de manera conjunta
con la educaciéon privada ofrece los niveles educativos de preprimaria,

preprimaria bilinglie, primaria, basico y diversificado.

El Municipio posee 3 establecimientos publicos en el area urbana y 18
establecimientos en el area rural; cabe mencionar que sélo 8 de las 25
comunidades carecen de establecimientos educativos publicos; no obstante, en

estas areas existe cobertura educativa privada.

Cabe mencionar que la mayoria de alumnos al llegar a cierta edad se ven
obligados a abandonar sus estudios para dedicarse al trabajo y de esta manera
contribuir a la economia de su nucleo familiar para lograr su subsistencia, segun

informacion proporcionada por personas encuestadas.

1.6.1.2 Cobertura educativa
Se observa que existe mayor cantidad de alumnos en edad escolar que alumnos

inscritos; esta situacion muestra para el afio 2002 un 45% de cobertura
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educativa, en donde el nivel primario sobresale con el 95%; mientras que para
el ano 2012 registra una cobertura del 89% y se establece que el nivel de
preprimaria brinda el servicio educativo a nifios de otros municipios, por lo que

rebasa la capacidad (110%) de atencion al alumnado.

Los niveles basico y diversificado a pesar de mostrar aumento para el afio 2012,
denota un bajo indice de inscripcion, debido a que los jovenes contribuyen al
sostenimiento econémico familiar y se ven obligados a abandonar sus estudios,

segun informacién proporcionada por personas encuestadas.

1.6.1.3 Tasa de analfabetismo
Se refiere a la incapacidad de leer y escribir por parte de los habitantes del
Municipio, en general se debe a la falta de aprendizaje y educacién que se

manejan en el mismo.

En el afio 2002 existia una tasa de analfabetismo del 21%, la cual para el afio
2011 se disminuyé y equivale a un 11%, a pesar de los altos indices de
desercién e inasistencia registrados, estos datos fueron confirmados por el
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, sin embargo no se logré obtener
informacién concreta del porqué de ésta disminucion. Esta situacién favorece al
Municipio en gran medida ya que genera oportunidades de empleo y desarrollo
en las actividades productivas; no obstante, se necesita erradicar los indices de

analfabetismo para lograr el completo desarrollo de la poblaciéon del Municipio.

1.6.2 Salud

El servicio de salud es prestado a todos los pobladores por el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social a través de un centro de salud y dispersos
centros comunitarios en todo el Municipio. Los centros comunitarios brindan
servicios de atencién primaria en el area rural por medio de jornadas médicas

una vez al mes.
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El centro de salud se encuentra ubicado en el casco urbano del Municipio,
asimismo existen varias clinicas privadas que trabajan de forma conjunta con el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- para brindar atencién

médica.

Es importante mencionar que requerir los servicios médicos de una clinica
privada es una oportunidad que poseen las personas con disposicién econémica

para realizar los pagos en la misma.

1.6.2.1 Morbilidad

Se refiere a las principales enfermedades que afectan al Municipio y es medido
en la cantidad de individuos contagiados que se detectaron en un periodo y iugar
determinado. La morbilidad general para el afio 2011 es de 221 casos por cada
1,000 habitantes y la infantil de 1,563. Para el afio 2012, la general es de 509 y
la infantil de 1,945 casos, segun informacién proporcionada por Sistema de
Informacién General en Salud -SIGSA-. Las principales causas reportadas por
el Centro de Salud del Municipio en el afio 2011 son enfermedades respiratorias
con 59%, intestinal 10% e infecciones de las vias urinarias 8% de la totalidad de

los casos.

1.6.2.2 Mortalidad
Es el nimero de defunciones registradas en el transcurso de los afios y sus
principales causas, las cuales pueden servir para prevenir muertes y ayudar a

elevar el tiempo de vida de los habitantes.

De acuerdo a datos estadisticos del Ministerio de Salud Publica al afio 2011, el
alto indice de enfermedades respiratorias (54%) en la poblacién tales como

neumonias y bronconeumonias, incide también en la causa principal de
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mortalidad, al alcanzar un nivel maximo de desarrollo en el organismo humano,

seguido por accidente cerebro vascular (13%) y cirrosis hepatica (11%).

1.6.3 Agua

La Municipalidad presta el servicio de agua potable y realiza el cobro de Q. 5.00
a los pobladores del area urbana en forma mensual, mientras que en
Sacramento, Maria Mattus, Palinché y Anexo Palinché existe un Comité
Promejoramiento de Agua, el cual percibe una cuota mensual de Q 20.00 a
excepcion del ultimo centro poblado que cobra Q 15.00 mensual por el servicio
brindado. Para todas las otras areas rurales la cuota varia entre Q 20.00 y Q

25.00 mensuales.

La poblacidn con menores recursos utiliza varios riachuelos, quebradas vy
nacimientos de agua tales como: El Amatillo, Agua Blanca, El Tempisque y El
Barretal, asimismo se utilizan otras fuentes pequefas de abastecimiento de
agua denominadas: Los Pocitos, ElI Chorro, El Salto, El Yoyo, Agua Azul, El

Encanto, El Rodeo, Los Lavaderos, El Naranjito y El Zapote.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es prestado por la Empresa Eléctrica de
Guatemala, Sociedad Anoéonima -EEGSA- junto con Generadores del Sur

-GESUR-, la cual cubre una parte del requerimiento eléctrico en las industrias.

1.6.4.1 Alumbrado publico
Al momento de la investigacién se observé que de un total de 581 hogares
encuestados en el area rural, sélo 38 hogares carecen de alumbrado publico,

esta situacion demuestra que el 94% de la poblacién posee éste servicio.
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1.6.4.2 Energia domiciliar

Esta se utiliza en el hogar para las tareas cotidianas, provee un voltaje entre 110
y 220. EI porcentaje de cobertura de energia eléctrica domiciliar aumenté el
28% en el afio 2002 con relacién a 1994. Para el afio 2012 [a cobertura aumento
el 2% en comparacion al ano 2002; el 5% de la poblacion sin servicio se localiza

en el area rural.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
Se determina que los servicios de drenajes y alcantarillado en el Municipio
presentan deficiencia en cobertura tanto para el area urbana como en el area

rural; sin embargo el servicio de alcantarillado se considera el mas deficiente.

Para el afio 2002 la cobertura del servicio de drenaje muestra un incremento del

322% con relacion a 1994 y para el afio 2012 muestra un aumento del 95% en

relacién al afio 2002.

Con respecto al sistema de alcantarillado, se registra un 44% de cobertura para

el area urbanay 27% en el area rural.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio carece de un adecuado sistema de tratamiento de aguas servidas,
debido a que pocas comunidades poseen el servicio de drenaje y alcantaril-lado;
sin embargo, se determind la existencia de tratamiento de aguas servidas en: el
sector uno de la colonia El Cortijo, tres plantas de tratamiento en Valle de las
Flores, y en residenciales Las Victorias implementan un sistema de filtracién en
donde se utiliza 11 pozos para limpiar las aguas y al finalizar el proceso

desemboca al rio Michatoya.



20

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Este servicio lo provee la Municipalidad en el area urbana y en los centros
poblados de: Los Olivares, residenciales Las Victorias, San Martin, Sacramento,
colonia Maria Mattus, Los Pinos | y I, Balcones | y 1I, La Periquera y Valle de las
Flores con un costo entre Q. 20.00 a Q. 30.00 segun las cercania al casco

urbano.

La deficiente cobertura del servicio de recoleccién de basura en el area rural,
obliga a la poblacion utilizar malas practicas que incrementa la contaminacion

del medio ambiente.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio carece de una planta de tratamiento de desechos sélidos, debido a
esta situacion la basura recolectada del Municipio es trasladada por los
camiones municipales a un relleno sanitario ubicado en el municipio de

Amatitlan.

1.6.9 Letrinizacion

Se observa que para el ano 2002 existié un incremento del 31% en la cobertura
con relacién a 1994; no obstante, el crecimiento poblacional influye para que en
el ano 2012 disminuyera el 18% en comparacion con el 2002, esta tendencia

porcentual es similar en la muestra de la encuesta 2012.

1.6.10 Cementerios

El Municipio cuenta con un cementerio localizado en el barrio San José, ubicado
en el casco urbano. Por el servicio de cementerio se cancela en la
Municipalidad un valor de Q. 160.00 cuando sucede el fallecimiento, la cual

corresponde a Q. 130.00 por espacio y Q. 30.00 por gastos de entierro.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es un indicador que muestra los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva del Municipio, éstos se detallan a continuacion:

1.71 Unidades de mini-riego
Los productores del Municipio utilizan la lluvia como sistema natural de riego, por
el aprovechamiento de las condiciones climaticas, por tanto, no hacen uso de

ningun otro tipo que implique tecnologia avanzada.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio existe un centro de acopio secundario y rutas de recoleccién que
trasladan el producto hacia el lugar de comercializaciéon clasificAndose como
terciario, en estos lugares se efectlian operaciones comerciales para la compra y

venta, principalmente los dias tradicionales de mercado (jueves).

1.7.3 Mercados

El Municipio cuenta con dos mercados municipales, uno localizado en el barrio
San José, frente al parque central, el cual fue inaugurado en diciembre de 2003
bajo la administracién del sefior Agustin Coj Benito. EI otro, denominado
Numero Dos, ubicado en el barrio San Pedro al lado izquierdo de la iglesia
Parroquial San Cristobal, este cuenta con ventas de verduras, frutas,

carnicerias, ropa, zapatos, entre otros.

174 Vias de acceso

El Municipio esta localizado a 40 kilometros al sur de la Ciudad Capital; 12
kilbmetros al sur de Amatitlan y a 17 kilébmetros al norte de la cabecera
departamental de Escuintla, es atravesado de este a oeste por la carretera

Interoceanica CA-9. Existen caminos de terraceria, que lo unen con
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propiedades rurales, que permiten el transito vehicular y peatonal en la mayoria

del tiempo, en época lluviosa se torna dificultoso transitarlos.

1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial
Es necesaria para llevar a cabo las diferentes actividades productivas en el

Municipio.

1.7.5.1 Comercial

En el sector artesanal se utiliza en joyeria, herreria, panaderia, carpinteria, entre
otros; en pecuario se emplea para la crianza de aves de corral e iluminaciéon de
instalaciones para el resguardo de ganado porcino, en agricola no es necesaria

para llevar a cabo el proceso productivo.

1.7.5.2 Industrial

Es empleada por empresas textileras, de aceros, plasticos, maquiladoras y
beneficios de café, entre otras. Es proporcionada por la empresa GESUR vy la
Hidroeléctrica de Embalse Jurum-Marinala, con una cobertura del 50% de este

sector y las tarifas son establecidas por la Empresa Eléctrica de Guatemala.'

1.7.6 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con dos canales locales, “Tele 12 Palin” y “Telepalin”, una
radioemisora comunitaria denominada Qawinaquel. Con respecto a la telefonia,
segun la investigacion realizada el 10% corresponde a lineas fijas. El 90% son
lineas moviles, proporcionadas por. Telecomunicaciones de Guatemala
-TELGUA- (Claro), Comunicaciones Celulares S. A. -COMCEL- (TIGO) y
Telefénica S. A. (Movistar). Circula un medio de comunicacién escrito, sin costo,
de nombre “COMUNIK-T” proporcionado por la Municipalidad. Los periédicos
Prensa Libre, Nuestro Diario y Al Dia. También se brinda los servicios de- café

internet.
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1.7.7 Transporte

En el Municipio existen dos tipos de transporte urbano y extraurbano. El primero
lo brindan microbuses conocidos cominmente como “toritos”, el costo del pasaje
se encuentra entre Q. 4.00 y Q. 6.00, conforme a la cantidad de personas y el
destino de las mismas; este tipo de transporte ’sustituye el servicio de taxi, el
segundo es provisto por las empresas: transportes Esmeralda, Reina
Escuintleca y Flor de mi tierra, el precio del pasaje oscila de Q. 2.00 a Q. 5.00

por persona.

1.7.8 Rastros

Se observaron dos rastros, uno privado de nombre “Céndor”, ubicado a dos
kilbmetros de ILGUA y uno municipal de ganado mayor, localizado en la colonia
Las Victorias, cercano a la estacion de Bomberos Voluntarios, éste no retine las

condiciones para el destace higiénico y de calidad de los productos céarnicos.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblacion del Municipio se encuentra integrada en organizaciones
comunitarias, gubernamentales y particulares, con el objetivo de velar por el

bienestar econémico, social, cultural y productivo de toda la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos que se forman con el propdsito fundamental del desarrollo

comunitario. Dentro de estos se encuentran los siguientes:

1.8.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por los presidentes de las comunidades existentes. Su
importancia radica en que los pobladores participan directamente eh las
soluciones de problemas actuales en relacibn a servicios basicos e

infraestructura.
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Los COMUDE, son espacios de participacion directa de vecinos de
comunidades, a través de un representante en el proceso de planificacion,

ejecucion y evaluacién del progreso local.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son organizaciones comunitarias integradas por vecinos, coordinado por el
alcalde auxiliar de cada comunidad; su fin es trasladar a la Municipalidad las
solicitudes de carencias basicas de los pobladores. Para llevarlos a cabo se
eligen representantes que tienen a cargo distintas comisiones de acuerdo al
grado de necesidad para solicitar los proyectos de: agua potable, alimentacion,
energia eléctrica, alumbrado publico, drenajes, educacion, limpieza, cultura y

deportes entre otras.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son agrupaciones de personas que se organizan de manera legal con el interés
de mejorar, proteger y comercializar sus productos. Dentro de éstas estan:

. Cooperativa La Ceiba: otorga financiamiento a los productores de café.

o Cooperativa de Desarrollo Palineca: brinda servicios de ahorro y crédito
en conjunto con la comercializacién de café.

. Comunidad Indigena El Chilar: grupo de personas de origen pocoman
propias del Municipio, que se encargan de administrar el area protegida
del Chilar, en la cual se cultiva café, banano y algunos citricos entre
otros.

. Comunidad el Pajal: grupo de personas que se dedican a la cosecha

de productos agricolas.

1.8.2.1 Cooperativas
Existen dos cooperativas que tienen gran trayectoria dentro del Municipio.
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° La Cooperativa La Ceiba: con 46 afios de fundacion, actualmente esta
conformada por 40 socios y otorga financiamiento exclusivo para la
produccién de café.

o Cooperativa de Desarrollo Palineca: tiene 26 afios de ser fundada y
brinda servicios de ahorro y crédito para los asociados, la
comercializacién del café es una de las actividades mas importantes de

ésta.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Estas son instituciones municipales, de gobierno, organizaciones no
gubernamentales, internacionales e incluso algunas entidades privadas, que
contribuyen con el desarrollo econémico y social de la poblacién, brindan

asistencia técnica; permiten mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

1.9.1 Instituciones estatales

Las dependencias de gobierno que tienen presencia en el Municipio son:
Juzgado de Paz, Centro de Salud, Supervision Técnica Municipal de Educacion,
Registro Nacional de Ciudadanos -RENAP-, Policia Nacional Civil -PNC- y

Policia Municipal de Transito

1.9.2 Instituciones municipales

Estas son nombradas por el Gobierno, con la finalidad de brindar servicio y velar
por el desarrollo y bienestar local. Entre estas estan: Municipalidad, Direccion
Municipal de Planificacién -DMP- y Secretaria de Asuntos Municipales de la
Esposa del Alcalde -SOSEA-.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
El Municipio cuenta con organizaciones que ofrecen sus servicios sin fines de

lucro como: la Clinica Salvatore que brinda sus servicios médicos a bajo costo
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a los pobladores de la colonia El Cortijo y colonias aledafias y el Cuerpo de
Bomberos Voluntarios, 60 Compariia que presta servicios de emergencia de

salud y accidentes las 24 horas del dia.

1.94 Entidades privadas
En el Municipio funcionan empresas del sector privado que ofrecen servicios de
financiamiento y contribuyen al desarrollo productivo de los habitantes que lo

soliciten.

Entre estas entidades estan: Fundazicar, Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL, Empresa Eléctrica de Guatemala - EEGSA, Banco Agricola
Mercantil - BAM, Banco Industrial - Bl, Banco G&T Continental, Banco Azteca,

TV Palin, Radio Qawinaqel y Galavision.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se identifico una serie de carencias que posee el Municipio, al satisfacerlas

contribuiran al desarrollo de las comunidades.

1.10.1  Identificacion de necesidades

o Mantenimiento en Alumbrado publico: los centros poblados en donde
se establecié la necesidad son: colonia Palinché, Sacramento |,
Balcones Il, aldea La Periquera, asentamiento La Fe, granjas Bella
Vista.

o Infraestructura productiva: creacidon de mercados locales que sirvan de
medio de comercializacion para los productores, las comunidades
identificadas son las siguientes: granjas Bella Vista y colonia San

Francisco.
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Vias de acceso: adoquinar o asfaltar algunas calles en mal estado o
inexistentes, debido a que en la época de lluvia se dificulta el acceso
peatonal y vehicular, entre las que estan: casco urbano, colonia
Palinché, Sacramento Il, San Francisco, Maria Mattus, Balcones |y I,
Cortijo, Anexo Palinché, asentamiento La Fe, granjas Bella Vista,

caserio Paseo Quetzal y aldea La Periquera.

Salud: es necesario ampliar el Centro de Salud de la cabecera
municipal, proveerles medicamentos, atencién para partos, equipo y
personal médico. También se identificd que en las colonias: Palinché,
Anexo Palinché, Balcones Il, Valle de Las Flores, granjas Bella Vista,
asentamiento La Fe y aldea La Periquera; necesitan atencién para

emergencias, clinicas de ginecologia y medicina general.

Educacion: los vecinos de la colonia Anexo Palinché y lotificacion
Vistas de Palin, demandan la construccion de un centro educativo que

cuente con los niveles de educacion primaria, basica y diversificada.

Drenajes: se observo en las calles las aguas servidas, lo que hace
necesario la implementacion de los mismos que ayuden a la solucién
de este problema y evitar enfermedades. Las comunidades que
necesitan drenajes son: asentamiento La Fe, colonias Sacramento Il,
San Francisco, San Benito, Maria Mattus, Balcones | y II, El Cortijo,

granjas Bella Vista, y caserio Paseo Quetzal.

Servicio de agua potable: la poblacion consume el vital liquido
principalmente de nacimientos de agua, el cual se desconoce si tiene

algun proceso de purificacion.
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o Basureros autorizados: la falta de capacidad de pago por el servicio de
extraccion de basura, conlleva a que algunas personas opten por
depositarla en lugares no autorizados, lo que provoca contaminacion
del medio ambiente. Las comunidades donde se observaron basureros
clandestinos son: colonias Palinché, Anexo Palinché, Sacramento II,
San Francisco, Balcones | y ll, El Cortijo, granjas Bella Vista, aldea La

Periquera, Monte Cristo y asentamiento La Fe.

111 ANALISIS DE RIESGOS |
En este apartado se presentan matrices que clasifican e identifican las areas de
riesgo que estan bajo amenazas de origen natural (dinamica de la tierra), socio

natural (interviene la accién del hombre) y antrépico (accion directa del hombre).

1.11.1  Matriz de identificacion de riesgos

Como producto de la amenaza y la vulnerabilidad surge el riesgo y para preverlo
se deben establecer los factores que involucran una probabilidad significativa de
personas heridas, pérdida de vidas, propiedad dafada y actividad econémica

detenida. La siguiente tabla identifica los diferentes tipos de riesgos del

Municipio:
Tabla 1
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano 2012
Origen del evento Descripcion
’ Inundaciones por lluvias torrenciales
Derrumbe
Deslizamiento
Fuertes vientos
Naturales

Tormentas

Grietas por lluvias
Terremotos (sismos)
Hundimientos

Contintia en pagina siguiente.
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Viene de pagina anterior.

Origen del evento ‘ Descripcién

Deslaves por erosién

Socio naturales : .
Sequias por tala inmoderada

Incendios Forestales
Inseguridad (delincuencia comun)
Deforestacion (en proceso)
Contaminacién ambiental

Antrépicos Accidentes de transito
Conflictos sociales
Prostitucién o enfermedades sexuales
Construcciones colapsales
Desintegracién familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El Municipio ha recibido en los ultimos dos afios, el impacto de los desastres
naturales, como inundaciones y aberturas por lluvias, por lo que se incrementa el

estado de vulnerabilidad fisica de las viviendas.

Las vias de acceso son las mas afectadas por deslaves, causados por la erosion
de los suelos, esto se puede comprobar en la aldea San Pedro el Cerro, en la

cual ocurren derrumbes constantes.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidad

Estas surgen de la existencia de un conjunto de deficiencias que hacen
susceptible e incapaz a una comunidad de reaccionar ante alguna amenaza o
riesgo determinado y como consecuencia estos fendmenos causen lesion fisica

o moral a los habitantes.

A continuacion se describen las principales vulnerabilidades del Municipio:
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Tabla 2
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades
Ano 2012

Factor Descripcion

Contaminacién de afluentes de agua, lenta deforestacion y aumento de

Ambiental .
frontera agricola.
Fisico Clases de suelo compuesto por ceniza volcanica y topografia inclinada.
- Dependenci onémi icul . Ni
Econémico pendencia econémica de la agricultura. Niveles de pobreza y pobreza
extrema.
Social Aumento demografico constante. Delincuencia comun, alcoholismo y
prostitucion.
. Altos porcentajes If ism onocimie del te
Educativo porcentaj de analfabetismo y desconoc nto del tema

prevencion y mitigacién de desastres.

Institucional Inexistencia de la Coordinadora Local para Reduccién de Riesgos
-COLRED-.

Construcciones de lamina y madera ubicadas en lugares colapsables.

Técnico . .
Carreteras de terraceria en malas condiciones.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los principales riesgos dentro del Municipio son los hundimientos y expansion
de grietas ya existentes, la deforestacion debido a la tala inmoderada de arboles
y la vulnerabilidad ante los fenémenos naturales; éstos forman el marco propicio

para este tipo de desastres.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL _
Esta variable contempla la situacién financiera y administrativa de la gestién

municipal, lo que permite situar el proceso administrativo en sus cinco fases.

1.12.1 Diagnéstico administrativo
El presente analisis administrativo evalla las distintas actividades que realiza la
Municipalidad, con el fin de identificar aquellas debilidades que impide'n su

efectivo funcionamiento, asi como proporcionar a las autoridades ediles las
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recomendaciones y herramientas para el fortalecimiento interno y mejora externa

de la misma.

1.12.1.1 Planeacion
Se trabaja con base a un Plan Operativo Anual -POA- que planifica la ejecucién
de sus actividades de manera trimestral y de instrumentos administrativos que

permite el desarrollo institucional y a nivel de Municipio.

Las actividades proyectadas son ejecutadas por el Director Municipal de
Planificacién, quien se encarga de elaborar los perfiles de los proyectos. El
alcalde y el Concejo Municipal deciden su implementacion y los programés de
trabajo son elaborados con base a objetivos definidos en reuniones de concejo.

1.12.1.2 Organizacion

La Municipalidad cuenta con una estructura organizacional de tipo lineal-staff, la
cual permite el apoyo y asesoria a sus principales autoridades para cumplir con
las funciones basicas de los 6rganos y puestos de conformidad con el Cédigo
Municipal. No obstante, la misma establece las funciones de la administracion en
particular al formar las dependencias y unidades que contribuyen al desarrollo

de las actividades.

1.12.1.3 Integracion

Para las diferentes operaciones dentro del proceso administrativo la
Municipalidad cuenta con un total de 27 colaboradores, de los cuales 20 son
permanentes bajo el renglon presupuestario 011, 6 contratados en el 022 y solo

una persona presta sus servicios ad honorem.

o Seleccion de personal
No existe un procedimiento de seleccidén de personal, por lo que la contratacién

se realiza a través de eleccidén y recomendacion por funcionarios municipales.
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. Materiales
Entre el mobiliario estan: veintiséis archivos metalicos, diez escritorios, dos
estanterias, veinticuatro articulos de iluminacién, tres libreras, cuatro oasis,

veintiséis sillas y dos ventiladores.

En el equipo se encuentran: dieciséis computadoras, un fax, once impresoras,
dos maquinas de escribir, dos plantas de internet, una planta telefénica, un
reproductor DVD, cuatro teléfonos, un televisor, tres pick-up y una

retroexcavadora.

1.12.1.4 Direccion

En la Municipalidad las instrucciones y érdenes de trabajo son giradas de forma
verbal a través de los miembros del Concejo Municipal en sesiones mensuales
con el fin de evaluar el avance en los proyectos efectuados o en proceso. El
liderazgo que reflejan las autoridades municipales, gira en el tipo participativo o

democratico que a pesar que la ultima disposicién la toma el Concejo Municipal.

La comunicacion con los centros poblados se realiza a través de lideres
comunitarios, los cuales transmiten las decisiones tomadas por el alcalde y su

Concejo Municipal.

o Supervision
La supervision de personal es limitada, debido a la falta de personal idoneo y

responsable que ejerza ésta funcion.

) Motivacion
La falta de un clima organizacional adecuado provoca mala comunicacion, falta

de trabajo en equipo y duplicidad de funciones.
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. Capacitacion

Se realizan capacitaciones s6lo a los puestos de secretaria municipal en temas
administrativos y al director de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- en
proyectos de infraestructura; sin embargo no se da cumplimiento al articulo 94

del Cédigo Municipal.

1.12.1.5 Control

La mala aplicacién de controles y la poca supervision en la prestacién de
servicios, provoca deficiencias en la administracidén y captacion de ingresos. La
falta de procedimientos induce a que no se lleven controles internos del personal
en sus horarios de ingreso y salidas. El control financiero contable se realiza por
medio de los Sistemas de Contabilidad Integrada Gubernamental -SICOIN.GL-y
Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal -SIAF-MUNI, los

cuales se implementaron en el afio 2009.

1.12.2 Diagnéstico financiero

La Municipalidad a través de la Direccién de Administracion Financiera Municipal
-DAFIM-, es la encargada de velar por el aprovechamiento de los recursos
financieros. El Ministerio de Finanzas Publicas en lo estipulado en el Articulo 46
del Decreto 101-97 “Ley Organica del Presupuesto” y en coordinaciéon con la
Contraloria General de Cuentas a través del Proyecto Sistema Integrado de
Administracion Financiera y Control (SIAF-SAG), pone a disposicion de los
gobiernos locales (municipalidades) una metodologia presupuestaria que sea

congruente con la adoptada por las demas instituciones del sector publico.

1.12.2.1 Presupuesto
La Municipalidad debe realizar la formulacién y programacion del presupuesto
de conformidad con el Cédigo Municipal, Articulo 98; sin embargo, durante los
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ultimos cuatro afnos no se tiene el dato de la forma de llevar a cabo el

presupuesto.

o Ingresos municipales

Constituyen ingresos del Municipio, los enumerados en el Articulo 100 del
Cdédigo Municipal y se clasifican en: Ingresos propios, transferencias del
gobierno central, crédito publico por medio de préstamos, donaciones de la

cooperacion internacional o del sector privado, entre otros.

Al comparar la formulacién presupuestaria de ingresos para los afios 2008 y
2009 existe una tendencia similar, mientras que para el afno 2010 tuvo un

incremento del 30% y para los afios 2011 y 2012 aument6 el 6%.

Se determiné que el rubro de transferencias es el mas representativo con 69%
del total para el ano 2012 con un aumento del 13% con relacién al afio 2011, el
segundo rubro con mayor asignaciéon presupuestaria lo constituye los ingresos
tributarios, debido a que la Municipalidad considera tener una buena

recaudacién municipal para cubrir sus gastos de funcionamiento.

o Egresos municipales
En él se incluyen todos los gastos que la Municipalidad que estima realizar, los

cuales se clasifican en gastos de funcionamiento, inversion y deuda.

El rubro con mayor distribucién durante los 5 afios pasados, es el de Servicios
Personales que incluye el pago de salarios, honorarios, gastos de
representacion, dietas, entre otros, con 33% para el 2008, 31% para el 2009,
38% para el 2010, 32% en 2011 y 35% en 2012.
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1.12.2.2 Ejecucidén presupuestaria

Es el acto mediante el cual se ejecuta y registra las operaciones de ingresos y
realiza erogaciones de efectivo durante un afio, para cumplir con los diferentes
gastos de funcionamiento e inversion de los proyectos, segin la programacion

provista en el presupuesto.

. Ingresos

La ejecucidn presupuestaria del afio 2009 sufri6 un aumento de 3% en
transferencias y ese mismo porcentaje de disminucién en ingresos propios con
relacion al afio 2008; sin embargo esta situacion varia al afio 2010 porque sufre
un aumento del 4% en sus partidas debido al incremento de sus ingresos y
transferencias; no obstante para el afio 2011 se produjo una baja recaudacion
de ingresos y provoc6 una disminucion considerable del 12% en los mismos. A
mayo de 2012 se ha ejecutado ingresos en un 64% de lo ejecutado en el ano

2011 y el 79% de lo presupuestado para el afio 2012.

o Egresos

En la ejecucion de egresos se observa que el rubro mas representativo es el de
servicios no personales, seguido de servicios personales, los cuales representan
gastos de funcionamiento. Para el afio 2011 se ejecutd el 32% del rubro
propiedad, planta y equipo e intangible que representa gastos de inversion, por
la compra efectuada de maquinaria para obras municipales. A mayo de 2012 se
ha ejecutado el 39% referente al afio 2011 y el 56% de lo presupuestado para el

ano 2012.

1.12.2.3 Tesoreria
Los ingresos por concepto de servicios publicos mostraron un aumento de 21%
para el afio 2009 con relacién al afio 2008; sin embargo la recaudacion de estos

ingresos presentan un decremento considerable para el analisis de los afios
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siguientes; al ano 2010 equivale un 14% con relacién al afio 2009; en el afo
2011 registra una disminucion de 37% respecto al afo anterior y al afio 2012

s6lo se ha percibido 97% de lo percibido en el afio 2011.

1.12.2.4 Contabilidad integrada
Este médulo se genera en la herramienta SIAF-MUNI, su objetivo es realizar el
registro sistematico de todas las transacciones que afecten o puedan perjudicar

la realidad econdémica financiera de la Municipalidad.

El resultado de los ejercicios representa la diferencia entre los ingresos vy
egresos de funcionamiento registrados durante el periodo respectivo; donde la
Municipalidad obtuvo un déficit de Q. 3,287,991.00 en el afo 2009; Q.
5,485,684.00 en el 2010; Q. 4,226,005.00 en el 2011 y al 31 de mayo de 2012
presenta un saldo negativo de Q. 270,822.00.

Los estados de resultados de los periodos analizados reflejan saldos negativos,
es decir, los ingresos propios de la Municipalidad y las transferencias corrientes
de los aportes del Gobierno Central, no cubren los gastos de funcionamiento,
por concepto de pago de remuneraciones al personal, adquisicién de bienes y
servicios destinados al consumo y gasto, y otras aplicaciones del egjercicio

anterior, lo que refleja una mala administracion de fondos.

1.12.2.5 Fuentes de financiamiento

La Municipalidad en los 5 afios de analisis, captd en ingresos propios un 37%
del total del presupuesto de ingresos, la mayor parte la representan las
transferencias del Estado, y otros apoyos como es el caso de Fondo Nacional
para la Paz -FONAPAZ- que colaboran con la municipalidad en la realizacién de

proyectos para las comunidades.
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1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por la forma en que se desarrolla la actividad econémica, en
relacion a la adquisicion de insumos, compra de materias primas, satisfaccion de
demanda, destino de la oferta y rotacién del efectivo que realizan los habitantes

del Municipio.

1.13.1  Flujo comercial
Esta constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesarios

para el consumo y venta.

1.13.1.1 Flujo comercial interno

Los productos destinados al agro en su mayoria provienen de la Ciudad Capital,
asi también, los productos basicos como: tomate, cebolla, papa, gulisquil,
lechuga, glicoy, pepino, platano, sandia, pifa, papaya, uva, mango y naranja,
entre otros. Productos derivados de la carne de res y polio son procedentes de
Escuintla y Ciudad Capital en pequefias cantidades. Para la produccién
artesanal se adquieren hilos, glipiles y velas que provienen de Quetzaltenango y
la Ciudad Capital. El material para la elaboracién de joyas de plata se compra
en San Lucas Sacatepéquez, mismo que proviene del departamento de San

Marcos, de dénde se extrae este metal.

1.13.1.2 Flujo comercial externo

Es todo lo que el Municipio produce y es lievado fuera del mismo para su venta;
derivado que la principal actividad productiva que se realiza es la agricultura, se
determiné la comercializacion de café, maiz, frijol, pacaya y citricos; en el sector
pecuario huevos y carne; en el sector artesanal joyas y en menor escala tejidos

tipicos.
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1.13.2 Flujo financiero

Comprende las distintas entidades financieras que contribuyen al fortalecimiento
y mejora de esta actividad. Segun informacién recabada por dichas instituciones
que operan en el Municipio, en promedio se reciben de 800 a 900 remesas
familiares, por un valor aproximado de Q. 1,114,000.00, las cuales constituyen

un factor determinante en la economia del lugar.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La poblacién de los diferentes centros poblados tienen como principales
actividades productivas la agricultura y la crianza de animales, aunque esta
ultima se da como un complemento de la primera, a excepcién de la crianza del
ganado bovino; las artesanias son elaboradas por artesanos con bajo volumen
de produccién o son realizadas por mujeres que buscan contribuir en la

economia del hogar.

1.141 Agricola
Esta actividad se realiza en la mayoria de centros poblados y es una fuente de
ingresos para la economia del Municipio; la actividad agricola reporta el mayor

volumen de produccién.

El producto que aporta mayor valor a la produccién es el café, seguido por la
mandarina, maiz y frijol. A excepcion del café y la mandarina que requieren de
tierra exclusiva para su cosecha, el resto de los cultivos son cosechados en la

misma porcién de tierra, mediante la técnica del asocio.

1.14.2 Pecuaria
En relacién al valor de la produccién total representa el 9% en el Municipio,

dedicada a la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y avicola.
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En las microfincas la actividad con mayor participacién es la crianza y engorde
de aves de traspatio, ganado porcino y cunicula, utilizan mano de obra familiar.
La produccién avicola y pecuaria representa un complemento a la economia de
los hogares que se dedican principalmente a la agricultura. En este estrato los

animales son destinados en su gran mayoria para el consumo familiar.

La produccién de ganado bovino ocupa el primer grado de participacion
economica por generar mayor ingreso en el Municipio, seguido de la avicola y

luego la de ganado porcino.

1.14.3 Artesanal
Las principales actividades artesanales, por medio de las cuales se prod'ucen
diversidad de articulos que se consumen y utilizan, tanto a nivel de Municipio

como fuera de él, representa el 7% del valor total de la produccién.

La actividad artesanal que aporta el mayor volumen en el valor de la produccién
es la elaboracion del block, debido al nUmero de fabricantes distribuidos en el
Municipio. Las siguientes actividades en orden de importancia son: la herreria,

vidrieria, joyeria, carpinteria, panaderia y elaboracion de tejidos tipicos.

1.14.4 Agroindustrial

Comprende la produccion, industrializacion y comercializacién de bienes
agrarios, pecuarios, forestales y bioloégicos. Esta rama de industria se divide en
dos categorias: alimentarias y no alimentarias, la primera se encarga de
transformar los productos de la agricultura, ganaderia, riqueza forestal y pesca,
donde se incluye los procesos de seleccion de calidad, clasificacion (por

tamarnio), embalaje-empaque y almacenamiento.
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La agroindustria del Municipio se orienta al café; mediante los procesos de
beneficiado humedo, para convertirlo de café maduro a café pergamino. Las
caracteristicas de la a.ctividad agroindustrial del beneficio se pueden catalogar
como semitecnificada, debido a que éstos se ubican cerca de una fuente de
abastecimiento de agua, donde es el mismo el proceso tradicional pero con una

reconversion gradual de la misma y se disminuye de hasta un 50%.

1.14.5 Industrial
A pesar de la existencia de varias empresas industriales, no se logré obtener la
informacién necesaria para el desarrollo de esta actividad, por la

confidencialidad que manejan.

1.14.6 Comercio y servicios

El sector en el Municipio juega un papel importante para la economia local, esta
actividad incluye diversos tipos de comercio y servicios, pero debido a la
cantidad de unidades econdémicas, no fue posible cuantificar el volumen de
produccion y el porcentaje que representa para la economia, se establecio el

numero de empleos que estas actividades generan.



CAPITULO Il
PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA
Consiste en el manejo de gallinas de postura con fines de produccion de huevo
para su aprovechamiento. En el Municipio ésta actividad se realiza en dos

estratos: microfincas y fincas subfamiliares.

En este capitulo se analizan los aspectos que caracterizan la produccion
pecuaria del Municipio, tales como: las caracteristicas tecnologicas, actividades
principales, volumen y valor de la produccién, estados financieros, fuentes de

financiamiento, procesos de comercializacion y organizacion de los productores.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El huevo de gallina es un alimento con alto contenido de proteinas que forman
parte de la alimentacién diaria de las personas. Caracteristicas como el valor

nutritivo, bajo precio y facil preparacion lo hace un producto de consumo masivo.

En el Municipio la produccion de huevos en las microfincas se realiza de forma
secundaria para generar ingresos extras. En las fincas subfamiliares se cuenta

con un proceso mas tecnificado con fines de produccién en gran volumen.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
El nivel tecnoldgico es el grado de conocimientos y técnicas que se aplican en la

produccion. Dentro de las caracteristicas tecnolégicas estan:

2.21 Raza
Se refiere a la calidad de animales que utiliza el productor para llevar a cabo su
actividad, la pureza de la raza determina los beneficios que se obtendran, entre

éstas se encuentran la raza criolla, cruzada y pura.
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222 Alimentacion
Consiste en la comida adecuada que se le debe brindar al animal. Segun la

calidad de ésta constituira la productividad del mismo.

223 Asistencia técnica
Son las instrucciones, escritos, imagenes y demas de caracter técnico, para el
desarrollo de un producto, los cuales permiten tener el conocimiento para

resolver problemas técnicos especificos.

224 Asistencia financiera
Es el acceso al crédito, si se cuenta con dicho financiamiento, significa que el
productor considera que puede pagar los intereses y que esta obteniendo una

buena rentabilidad para solventar la inversién.

225 Mano de obra
Es el recurso humano necesario para llevar a cabo las diferentes actividades

que conlleva la produccion, se puede mencionar: familiar, asalariada y calificada.

2.2.6 Instalaciones
Son los recursos fisicos necesarios para el resguardo, manutencion y control.

Entre estos se mencionan: bebederos, comederos, establos, galeras y otros.

Tabla 3
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamafno de Finca y Producto
Ao 2012

Caracteristicas tecnolégicas

Tamaino de N . . R
Finca Raza Alimento As!ste_ncla A_S|ster_1c|a Mano de Otros
técnica financiera obra
N . Concentrado - Instrumentos
Microfincas Criolla y tortillas No usa No usa. Familiar inapropiados
Fincas Vacunas y Minima Bebederos,
subfamiliares Cruzada Concentrado desparasitantes parte. Contratada comederos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En las microfincas el proceso de produccién se realiza en forma rudimentaria,
donde se utiliza para el efecto equipo inadecuado, no se tiene acceso al crédito,
el tipo de financiamiento es interno con recursos propios o familiares, carecen
de asistencia técnica, capacitacion, asesoria financiera, la mano de obra es
familiar y las razas que explotan son criollas. La alimentacién es a base de

sobrantes de los propietarios, tortilla y maiz.

En las fincas subfamiliares, la alimentacién de la produccién es a base de
concentrado y maiz. Se suministran vacunas y vitaminas esporadicamente.
Estos son criados en corrales construidos de malla y usan cajones para la

postura de huevo. El equipo para alimentarlas se considera adecuado.

2.3 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, SEGUN TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Representa la distribucién de la producciéon de huevo dentro del Municipio, se

establece el volumen y el precio de venta por unidad producida en los distintos

estratos.

Para una mejor comprensién del siguiente cuadro, se describen los conceptos

contenidos en el mismo:

. Cantidad de unidades productivas: establece cuantos hogarés se

dedican a la produccion de huevo de gallina dentro del Municipio.

. Unidad de medida: comprende la forma de comercializar el producto,

por ejemplo: en libras, unidades, por cabeza, etcétera.

. Volumen de Ia produccién: anualmente cuanto es lo que se produce.
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. Rendimiento: representa un porcentaje del total de la produccion, se
establece dividiendo el volumen y valor de la produccién dentro de la

cantidad de unidades productivas.

. Precio de venta: es el precio por medio del cual los productores
comercializan segun la unidad de medida, dentro del Municipio. Se

establece de acuerdo a informacion de los entrevistados.

. Valor de la produccion: indica cuanto genera el Municipio por la venta

segun la actividad productiva y el estrato de que se trate.

. Generacién de empleo: es el nimero de personas que se dedican a la

actividad.

Cuadro 5
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Produccién por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2012
. Unidad . Valor de la . s
Fincas  lridedes  Tao " Volmende Preco produccien  Soferasen
medida (Q)

Microfinca
Engorde .
gallina 17  Unidad 109 80 8,720 21
Subfamiliar
Postura ;
JhUEVOS 2 Caja 13,468 250 3,367,000 11
TOTAL 19 3,375,720 32

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De la actividad pecuaria del Municipio, la produccién de huevo de gallina
representa el 40% de entre las otras y es la que genera mas ingresos

sobrepasando los ocho millones de quetzales anuales.
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2.4 FINANCIAMIENTO
Son los recursos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo de la
actividad productiva, estos ingresos pueden provenir de fuentes internas y/o

externas.

En el Municipio existen entidades que brindan financiamiento externo para
cualquier tipo de actividad; sin embargo, los requisitos requeridos para obtenerlo
y la poca capacidad de pago para adquirir una deuda, son factores que impide a

los productores utilizar esta clase de financiamiento.

241 Microfincas
Se determind que los productores llevan a cabo sus actividades por medio de
financiamiento interno o propio, a través de la venta de animales asi como los

sub productos o derivados.

Para el estrato de microfinca se emplea mano de obra del nucleo familiar, por tal
razén, no se reconoce un salario mensual. Este estrato soélo utiliza el
financiamiento interno debido a la falta de capacidad de pago o garantias que

solicitan las entidades financieras para obtener un crédito.

24.2 Fincas subfamiliares
Segun datos de encuesta los productores este estrato no acuden a la
contratacion de crédito externo; todos los ingresos que utilizan son de origen

propio, obtenidos mediante la venta en el mercado local y regional.

2.5 COMERCIALIZACION
Se refiere al conjunto de acciones o procesos de manipulacién y transferencia
de los productos en su mayoria dirigidos al consumidor final, en donde estos
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realizan la compra en el punto de venta y los productores no incurren en costos

adicionales.

2.5.1

Proceso de la comercializacion

El proceso de comercializacion analiza las etapas de concentracién, equilibrio y

dispersion segun su nivel tecnolégico. A continuacion se muestra el proceso de

comercializacion en el Municipio.

Tabla 4

Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacion

Ao 2012
Tamaiio de finca
Etapa . - -
P Microfinca Subfamiliar
La concentracion individual de cada productor es
Se concentra en el almacenada en bodegas en un periodo de duracion de
patio de la vivienda horas o maximo un dia, para luego ser trastadada en la
de los productores, venta. La concentracion de huevo para la venta al detalle
Concentracion  especificamente en se localiza en el mercado del pueblo, sin embargo, esto
gallineros es solo un 10% de la produccion total, ya que el resto es
constituidos por trasladado a la Ciudad Capital donde se concentra para
pequefias galeras. luego dispersarlo.
Los productores no manejan el equilibrio debido a que la
producciéon es constante y sin interrupciones durante el
Equilibrio No se realiza en afio. El precio no varia de manera significativa por ser un
9 este estrato. producto con muchos oferentes varias ubicaciones del
pais.
Aproximadamente el 90% de la produccion es distribuida
. a la Ciudad Capital por parte del intermediario, quien
Dispersion No se realiza dentro recoge el producto desde la ubicacion del productor.

de este estrato.

El resto de la produccion es dispersada al mismo
Municipio en puntos de venta como mercados o tiendas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El estrato de microfincas carece de una planeacion, utiliza un proceso informal

para desarrollar la produccién, no se calculan gastos de almacenamiento,

distribucion o niveles de precio y en su mayoria esta destinada para el

autoconsumo; los ingresos percibidos por el producto destinado a la venta, es

utilizado para reinversion y sustento familiar.



47

La produccién de huevos de gallina no tiene una ubicacién especifica tanto'para
concentracion de productores como para el producto, lo que deja a los
compradores (en su mayoria intermediarios) con la necesidad de trasladarse e
incurrir en gastos de trasporte y aumentar tiempos de traslado. Lo que puede
afectar el precio o el rendimiento de inversion.

252 Analisis estructural de la comercializacién

Este analisis muestra la disposicién fisica como condicionante del mercado, para
determinar el papel que juegan los participantes. Dentro del analisis de
comercializacidn se contempla las fases de: conducta de mercado, estructura de

mercado y la eficiencia del mercado. A continuacion se muestra este analisis.

Tabla b

Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Analisis estructural
Afo 2012

Elemento Elemento

Tamaiio de finca

Microfinca Subfamiliar
Fijacién de En base a las Es en base alos costos de produccion y a
precios necesidades del los estandares del mercado, siendo este
productor, el precio ultimo el predominante debido a ser
es menor al de productos de consumo diario.
productores
formales.
Conducta Volumen de No se maneja un Se producen 13, 468 cajas de huevos al
del produccion estandar, sino lo que afio, en donde el 90% se dispersa a la
mercado pueda producir el Ciudad Capitaly el resto a nivel local.
productor. _ :
Planificacidn . Carecen de forma fija Se utitizan métodos rotacion ganado. para
para producir y no se garantizar la calidad del producto,
emplean métodos vacunacién, cuidados de enfermedades,
para mejorar la medicién de calidad por medio de recursos
produccion. tecnolégicos. '
Concentracién Todos los Ambas entidades se encuentran dispersas,
de productores se por parte de productores estan localizados
vendedores y encuentran dispersos dentro del Municipio y por parte de los
Estructura compradores al igual que los compradores tanto dentro como fuera del
del compradores, lo que mismo, o que supone una carencia de
mercado los une es Ia concentracion.

cercania geografica
de sus hogares.

Sin embargo se concentra en el mercado
del pueblo y puestos varios.

Continua en pagina siguiente.
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Viene de pagina anterior.

Elemento Elemento

Tamaiio de finca

Microfinca Subfamiliar ,
Diferenciacion Se carece de una Solo existe por tamafio del producto. El
de productos  diferenciacion. precio varia segun el tamafio.
Estructura  gnirada a No es necesario Durante la investigacién se observd que
del nuevos poseer alto los productores protegen a sus clientes no
mercado  ferentes financiamiento para dando informacién con el posible fin de no
poder pertenecer a ser contactados para ofrecerles nuevos o
este estrato. mejores productos posibles.
Relacién No existe eficiencia Se logra la eficiencia porque los beneficios
Eficiencia producto a debido. a que no se obtenidos son mayores que los qostos en
del insumo contabilizan los Ios’ que recae la p_rpducmén deblc_io a los
costos para poder métodos que se utilizan para la misma los
mercado .
estableceria. cuales se mencionan en el elemento de

planificaciéon.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el estrato de microfincas la estructura de mercado es basica, sin grandes
procesos de produccidn ni técnicas adecuadas para ello. Los precios se
determinan entre el productor y el comprador sin tomar en cuenta los costos que
la crianza haya llevado. No existe una concentracion de productores puesto que

todos operan desde sus viviendas sin una organizacion.

Dificilmente existe una diferenciaciéon de los productos ya que no se tiene una
crianza estandar o mas bien, ésta carece de una meta de posicionamiento en el
mercado. Por Ultimo, cualquiera en posibilidades de adquirir un bajo numero de
animales puede tener ingreso al mercado ya que se opera sin necesidad de un

grado de control de calidad.

Debido a que la finalidad en el estrato de fincas subfamiliares es obtener una
ganancia, los procesos estan tecnificados y con estandares de produccién
establecidos con el fin de diferenciarse de la competencia, tener mejor

aceptacion y penetracion en el mercado.
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En relacién al ingreso al mercado, éste se limita al capital de trabajo que
conlleva poder competir con los productores existentes. Entre estas limitaciones

estan la adquisicién de instalaciones, ganado, personal, entre otras.

Se planifica en relacién a registros de afios o periodos anteriores de ventas con
el fin de tener el inventario necesario para cuando se dé éste y asi hacer las

rotaciones a tiempo y evitar la elevacion de costos o falta de inventario.

253 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion representan una serie de pasos que el
producto realiza, que van desde el inicio de la produccion hasta llegar al
consumidor final. Este apartado detalla los canales de comercializacién
utilizados en la produccion de huevos de gallina del Municipio, asi como los

margenes de comercializacion.

2.5.3.1 Canales de comercializacion
Son aquellas instituciones por las que pasa el producto para su comercializacion
desde el productor hasta el consumidor final. A continuacién se muestra los

canales de comercializacién por finca.

Grafica 2
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Produccidon de huevos de gallina
Canales de Comercializacién
Ano 2012

Microfinca Fincas subfamiliar

—(  Productor Productor

[+)
100% 100%

Minorista
Consumidor

inal
fina Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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El proceso de comercializacién que realiza la produccién pecuaria en las
microfincas, utiliza un canal de comercializaciéon directo, en el mismo lugar de
crianza. Esto se debe a que la actividad productiva en este estrato es un ingreso

extra para las familias y asi eliminan el costo de distribucién del producto.

Los productores que se dedican a la postura de huevos, es el comprador quien
se encarga de recolectar el producto en el punto de venta para su posterior
distribucién a diversos puntos, entre ellos el mercado central del pueblo y la
Ciudad Capital.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion
Este calculo representa la diferencia que se tiene entre el precio de venta del

productor y el precio al que llega al consumidor final.

Los margenes de comercializacién de la producciéon de huevos de gallina se

muestra a continuacion:

_ Cuadro 6 ,
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Produccion de huevos de gallina
Margenes de Comercializacion de Fincas Subfamiliares

Ano 2012
Precio Costo de % Rendimiento o
Institucion  venta por I\(Ilg (): mercadeo I\(II(I:\J (): sobre la pa rtiéigaecién
caja (Q.) ) (Q.) ’ inversion
Productor 250 83
Minorista 300 50 10 40 16 17
Empaque -3
Embalaje 4
Transporte 3
Consumidor
final
Total 50 10 40 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En las microfincas, no se realiz6 el calculo de los margenes de comercializacion
por tener un canal directo, es decir que no participan intermediarios en el

proceso de comercializacién.

En la comercializacion de huevo de gallina es el productor el que tiene la mayor
participaciéon ya que no incurre en ningun gasto de distribucién y en cuanto al
precio de venta que el intermediario genera por caja, este aumenta debido a los
gastos necesarios para hacerlos llegar al consumidor final. EI rendimiento sobre
la inversidon que se obtiene es bueno ya que es mayor a cualquier interés que

ofrecen otras entidades como bancos.

2.5.3.3 Factores de diferenciacion
Es la utilidad en diferentes formas que afiade valor a la produccién por parte del
productor con el fin de sobrepasar las necesidades basicas del consumidor.

. Utilidad de forma
El huevo es un producto de manejo genérico que facilita tanto al consumidor

como al productor la manipulacién de este tanto en caja como en carton.

° Utilidad de tiempo
En ninguna época el producto escasea, se cumpien los ciclos de venta segun la

demanda sin la necesidad de conservar producto para su venta futura.

° Utilidad de posesién
No es necesaria la posesion del producto y retenerla ya que hay suficiente

producto para cubrir la demanda en cualquier periodo de tiempo.
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2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la forma en que estan organizados las distintas unidades productoras del
Municipio y el tipo de estructura que poseen a la hora de realizar sus

operaciones.

2.6.1 Estructura organizacional por tamaio de finca
Debido a que cada estrato posee diferentes niveles tecnolégicos y adquisitivos, es
importante sefalar que no es posible generalizar la estructura de cada uno de

ellos, sino mas bien dividirlos debido a sus limitaciones o capacidades.

Tabla 6
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Estructura organizacional por tamafio de finca

Aio 2012
Descripcion Microfincas Subfamiliares
Ti Mano de obra Familiar Asalariada
ipo de Ti

organizacién ipo de empresa Inform_al qumal

Nivel techolégico Tradicional Bajo
Sistema organizacional Lineal Lineal o funcional

Division del trabajo Temporal Permanente
Diseiio de la Departamentalizacién  No presenta Funcional

Jefe de! hogar o duefio

organizacioén Autoridad
Administrador

Coordinacién Jefe del hogar

Estructura de la
organizacién
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Toma de decisiones Centralizada Descentralizada

Debido al bajo nivel de preparacion de los productores en las microfincas,
carecen de una estructura adecuada, es decir, que no poseen una planeaciéon y
organizacién para realizar sus actividades productivas, al igual que necesitan de
instalaciones y personal calificado. Se utiliza el capital propio para la produccion
y sin remuneracién por el trabajo ya que es familiar. Debido a la falta de

planificacién se carece de oportunidad de crecimiento.

A diferencia de las microfincas, las fincas subfamiliares poseen una planeacién,

organizacién e integracién adecuada, siendo éstos por experiencia asi como por
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una administraciéon eficiente del personal siguiendo normas y procedimientos

establecidos.

A continuacién se muestra la estructura organizacional segun tamafo de finca.

Grafica 3
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Organizacion por Tamano de Finca
Ano 2012

Microfinca Subfamiliar

[ Administrador ] LAdministraciénJ

[
| 1

r Jornaleros ] [ Produccidén J [ Contabilidad)

T

[ Jornaleros J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas la actividad productiva es realizada solamente por el
administrador, aunque en ocasiones interviene mano de obra familiar como

jornaleros, en estos casos el sistema es de mando lineal.

En las fincas subfamiliares existe una divisién de trabajo en donde se delegan
responsabilidades con respecto a las funciones de cada puesto y depende del
tamanio de émpresa donde se delegan mas o menos responsabilidades vy
departamentos seglin sea necesario. A pesar de poseer departamentalizacion,
las organizaciones son pequefas en personal por lo que la autoridad y mando

es lineal y la comunicacién es directa en forma oral y en ocasiones escrita.

La departamentalizacion es funcional, en virtud de que los nombres de las

unidades administrativas reflejan las funciones que alli se realizan.
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En la administracion se realizan actividades como: planeacion, compra de
insumos y ventas; organizacioén, control y manejos de personal y recursos;
financieras, control de ingresos y egresos monetarios; y comerciales,

comunicacion con los clientes.

Mientras que en las productivas, son estrictamente ligadas a la alimentacion,
control y cuidado del ganado. La autoridad y responsabilidad en este
departamento la tiene el capataz quien es el que mantiene la comunicacién con

el administrador y a su vez dirige a trabajadores o jornaleros.

El departamento de contabilidad esta integrado por lo general por solo una
persona quien se encarga del control contable de la organizacidén y se comunica

con el administrador.

2.7 GENERACION DE EMPLEO
Representa la cantidad de personas que se dedican a la produccion de huevos
en el Municipio. En el estrato de microfinca se tiene 97 empleados y para el

subfamiliar 11, lo que genera un total de empleo para 108 personas.

Cabe mencionar que el estrato de microfinca a pesar de generar la mayor
cantidad de empleo, se caracteriza por la mano de obra familiar no remunerada.

Se considera que existiera un mejor aprovechamiento de la actividad, si la
concentracion de la tierra fuera en menor porcentaje, para que mas productores

pudieran entrar al mercado y asi a su vez generar mayor nimero de empleos.
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PROYECTO: CULTIVO DE PEZ TILAPIA
Se determiné que el Municipio tiene la potencialidad para cultivar el pez tilapia,
lo cual beneficiaria al desarrollo productivo de la sociedad y mejoraria la calidad

de vida de habitantes.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en el cultivo de pez tilapia, para lo cual sera necesario la elaboracién
de estanques que llenen los requisitos indispensables, a fin de llevar a cabo el
proyecto en conjunto con personal operativo y administrativo, quienes se
encargaran de realizar las tareas que este cultivo requiera en sus diferentes

areas.

Se propone realizar el proyecto en la colonia Balcones | del Municipio, en una
extensién de terreno de 80 m?, con una vida util de 5 afios en la que se producira
la variedad de tilapia Nilotica o Negra (Oreochromisniloticus) que es una de las
especies mas comunes y es la de mayor adaptacioén al clima y condiciones del
agua del area seleccionada, se realizaran 3 cosechas al afio y se estima una

produccion anual de 288,090 peces.

3.2 JUSTIFICACION

El Municipio necesita de nuevas formas productivas que generen ingresos
econdmicos y ayuden al desarrollo de la sociedad para optar a una mejor calidad
de vida. Es por esto que el cuitivo de tilapia es una potencialidad viable dentro
del area de estudio ya que su realizacibn en comparacion con otras

producciones pecuarias su costo es menor.

El consumo de este pez en Guatemala va en aumento con el paso del tiempo y

los productores nacionales no cubren la demanda, por lo que es factible la
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realizacion de este proyecto, lo que ayudaria a disminuir los costos de
importaciones lo cual afecta de manera positiva al precio y aumentaria la

generacion de empleo en el Municipio.

3.3 OBJETIVOS
Es lo que se pretende alcanzar al realizar el proyecto, ya sea a corto, mediano o

largo plazo.

3.31 General
Ayudar al desarrollo econémico y social del Municipio mediante la diversificacién
de la produccién pecuaria, al generar una fuente de ingresos que permitan

mejorar la calidad y el nivel de vida de los pobladores.

3.3.2 Especificos
. Determinar si el producto es de interés y necesidad para la poblacion

para generar fuentes de empleo mediante el estudio del mercado.

) Establecer el capital de trabajo, insumos necesarios y financiamiento

inicial para determinar si es posible llevar a cabo el proyecto.

. Determinar los canales de comercializacion éptimos para hacer llegar

el producto al consumidor.

. Establecer un sistema de produccion que logre satisfacer las

necesidades del cliente mediante procesos y aspectos legales.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Es el estudio inicial que busca determinar la oferta y demanda para lograr asi su

factibilidad, permite calcular la produccién necesaria a efecto de cubrir el
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porcentaje de demanda insatisfecha y la penetracion del mercado que se

establezcan en este mismo estudio.

3.41 Identificacion del producto
La tilapia es un pez de varias especies que tiene diferentes cualidades como:
acelerado -crecimiento, adaptacion al cautiverio, alimentacion y resistencia a

enfermedades, las cuales favorecen su cultivo y comercializacion.

Viven tanto en agua dulce como salada, lo cual facilita su reproduccion y
cuidado; habita en su mayoria en regiones tropicales, estos factores favorecen
al Municipio puesto que se tienen las condiciones necesarias para su

produccion.

Puede llegar a un peso maximo de tres libras; sin embargo, la talla comercial es
de una libra. La tilapia se puede comercializar cuando alcanza un tamafo
maximo 20 cm de largo y se alimenta de una variedad de organismos como
larvas, insectos, gusanos y detritos, se adapta facilmente a los tipos de agua y

temperatura.

3.4.2 Oferta
Es el volumen de tilapia que puede ofrecerse al mercado en relacion a un

determinado periodo de tiempo.

A continuacion se presenta el cuadro de la oferta total histérica y proyectada.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2008-2017
(cifras en libras)

Ano Produccion Importacion Oferta Total
2008 6,613,868 527,108 7,140,976
2009 6,613,868 721,459 7,335,327
2010 1,865,111 391,145 2,256,256
2011 12,125,424 15,916 12,141,340
2012 8,736,920 229,735 8,966,655
2013 9,408,448 184,247 9,592,695
2014 10,079,976 138,758 10,218,734
2015 10,751,504 93,269 10,844,773
2016 11,423,032 47,781 11,470,813
2017 12,094,560 2,292 12,096,852

Fuente: elaboracion propia con base en datos del "Boletin Estadistico Pesquero 2011" para la
produccion y Banco de Guatemala para importaciones, ambos a través del método de minimos
cuadrados donde para la produccion: a=6,722,335 y b=671,528.04; y para la importacién:
a=366,201 y b=(45,488.70).

Desde el 2008 la oferta nacional de tilapia se ha incrementado hasta alcanzar
para el 2012 una produccién mayor a 8 millones de libras con un aproximado de
6% de aumento anual. Con este calculo, se determina que para los siguientes
afos esta oferta sera aun mayor a la tasa de crecimiento mencionada, lo cual no
afecta en gran escala a la realizacién del proyecto ya que como se podra

apreciar mas adelante aun habra demanda insatisfecha.
343 Demanda
Esta cantidad se refiere a la necesidad que posee la poblacién de un

determinado producto.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda total histérica y proyectada.
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Total Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2008-2017

. . . Delimitacioén Consumo Demanda
Ano Poblacion 40% __per capita Potencial
2008 13,677,815 5,471,126 5.89 32,225,702
2009 14,014,057 5,605,623 5.89 33,017,908
2010 14,261,666 5,704,666 5.89 33,601,285
2011 14,713,763 5,885,505 5.89 34,666,452
2012 15,073,375 6,029,350 5.89 35,513,719
2013 15,438,384 6,175,354 5.89 36,373,704
2014 15,806,675 6,322,670 5.89 37,241,416
2015 16,176,133 6,470,453 5.89 38,111,878
2016 16,548,168 6,619,267 5.89 38,988,414
2017 16,812,417 6,724,967 5.89 39,611,001

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Censo de Poblacion -INE- 2002 para la
poblacién y para el consumo per capita ideal, informacién avalada por nutricionista.

Segun los datos del censo de INE y proyecciones de poblacion, se logro
elaborar la demanda potencial en donde se establece que ésta se incrementa
con el paso del tiempo en donde la poblacién se delimita debido a diversos
factores como edades, gustos y preferencias entre otros, para determinar la
poblacién real que puede consumir tilapia y por ultimo, el consumo por afio de
~ cada individuo, la cual se obtuvo de dividir la poblacién dentro de la produccion

mas importaciones menos exportaciones (2.67 kg) del afio 2011.

344 Precio
Se estableci6é en relacién al mercado nacional, el cual oscila entre Q. 10.00 y
Q. 15.00 por libra. Tomando lo anterior y en funcién de los costos de produccién,

el precio como productor sera de Q. 11.00.

345 Cobertura y demanda insatisfecha
Para determinar el volumen total de la necesidad de tilapia que se tiene en el
pais, se debe calcular el consumo aparente segin se muestra en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Tilapia
Periodo 2008-2017
(cifras en libras)

Aho Produccion Importacion Exportacion Consumo Aparente
2008 6,613,800 527,108 123,855 7,114,822
2009 6,613,800 721,459 144,313 7,335,327
2010 1,865,092 391,145 164,772 2,256,256
2011 12,125,300 15,916 185,231 12,141,340
2012 8,736,829 229,735 205,690 8,966,655
2013 9,408,351 184,247 226,148 9,592,695
2014 10,079,872 138,758 246,607 10,218,734
2015 10,751,393 93,269 267,066 10,844,773
2016 11,422,914 47,781 287,524 11,470,813
2017 12,094,435 2,292 307,983 12,096,852

Fuente: elaboracion propia con base al cuadro 7 para la producciéon e importacion; y para la
exportacion, a través del método de minimos cuadrados donde para la exportacién: a=13,162 y
b=(10,546.40).

Se observa que las importaciones y exportaciones presentan un comportamiento

creciente, lo cual convierte el proyecto en una propuesta favorable. Este

resultado indica el consumo aparente del pez.

Con este (ltimo calculo, se establece la necesidad total que existié del 2008 al
2012 y también se proyecta cinco afios para el cultivo de pez tilapia a nivel

nacional la cual se ve reflejada en el cuadro siguiente:
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Cuadro 10
: Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2008-2017
(cifras en libras)

Ano Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

2008 32,225,702 7,114,822 25,110,880
2009 33,017,908 7,335,327 25,682,581
2010 33,601,285 2,256,256 31,345,029
2011 34,666,452 12,141,340 22,525,112
2012 35,513,719 8,966,655 26,547,064
2013 36,373,704 9,592,695 26,781,009
2014 37,241,416 10,218,734 27,022,682
2015 38,111,878 10,844,773 27,267,105
2016 38,988,414 11,470,813 27,517,601
2017 39,611,001 12,096,852 27,514,149

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 8 de demanda potencial y cuadro 9
consumo aparente de este informe.

La demanda potencial supera con gran margen al consumo aparente que se
genera a nivel nacional, dejando asi la misma sin cubrir de tilapia. El margen de
dicha demanda se encuentra entre 26 y 27 millones de libras entre los afos de
2012 y 2017, lo cual se intentara cubrir con un pequefo porcentaje de este

mercado por medio del cultivo de tilapia en el Municipio.

Como puede observarse, la demanda insatisfecha es un elemento para
establecer la factibilidad del proyecto, mediante la demanda histérica y
proyectada, esto genera mercado para su aplicacién lo cual alcanzara el
resultado deseado en relacién a la generacion de empleo y mejorar la calidad de

vida en el Municipio.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
Consta de aspectos importantes para la operacién del proyecto ya que permite
determinar la inversion, los costos, las necesidades de capital y mano de obra

para ejecutar el mismo.

3.5.1 Localizacién
El proyecto de cultivo de pez tilapia se llevara a cabo en el municipio de Palin,

departamento de Escuintla.

. Macrolocalizacion
El Municipio se encuentra ubicado a 40 kildmetros de la Ciudad Capital, 17
kilbmetros al norte de la cabecera departamental de Escuintla y cuenta con 88

kildbmetros cuadrados.

. Microlocalizacion
El proyecto se lievara a cabo en la colonia Balcones | del Municipio, la cual se
encuentra ubicada a 8 kilometros de la Cabecera Municipal, esta colonia cuenta

con acceso de carretera asfaltada.

3.5.2 Tamaino

Para determinar el tamafio del proyecto se tomaron en cuenta aspectos como la
demanda del producto, disponibilidad de un terreno adecuado en el que se
instalaran estanques, ayuda financiera interna y externa, asi como sdporte

técnico para los productores, entre otros.

La produccion de tilapia se realizara en dos estanques rectangulares de 17.5 por
8 metros de longitud y 2 de profundidad, los cuales produciran durante los cinco

afios que dure el proyecto, la produccién anual se estima en 27,000 libras de
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pez de tilapia, a esta cantidad debe restarsele el 3% de merma, es decir, la

muerte de alevines que puede existir durante la misma.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién

Indica la cantidad total en unidades y valores que se estima producir durante el
tiempo que se tiene establecido llevar a cabo el proyecto. La produccion
estimada anual y proyectada a los cinco afios que durara el proyecto se
presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Volumen y Valor de la Produccion

Ano 2012

Cantidad Produccién No. de Muerte Produccion Precio Valor
Aio de estapnoc;ues cosechas de neta venta total (Q.)

estanques (libras) al afo alevines (libras) (Q.) )
1 2 4,500 3 810 26,190 11.00 288,090
2 2 4,500 3 810 26,190 11.00 288,090
3 2 4,500 3 810 . 26,190 11.00 288,090
4 2 4,500 3 810 26,190 11.00 288,090
5 2 4,500 3 810 26,190 11.00 288,090
Total 22,500 4,050 130,950 1,440,450

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra las ventas para los primeros cinco afos de vida del
proyecto, las unidades producidas considerando un 3% de merma por muerte de

alevines y los ingresos totales que generara la produccién anualmente.

3.54 Proceso productivo
Se refiere a la serie de secuencias ordenadas que seguira el proceso de

produccién de pez tilapia.

A continuacion se detalla la secuencia de las diferentes etapas o actividades que

deben llevarse a cabo durante el proceso de produccién.
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Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo

Aino 2012
No. Actividad Procedimiento
- Inicio
1 Inicio < )
Se prepara el agua dos dias antes de la siembra | Preparacion y fertilizacion
2  de alevines, sumergiendo sacos de cal y gallinaza del agua
para que el plancton se desarrolle. 7
5 Luego de preparada el agua se siembran los Siembra de alevines
alevines con un peso aproximado de dos gramos.
El conteo y el peso se realizan periédicamente y
4  dependiendo del status se procede a la Conteo, peso y
alimentacion que corresponda. La alimentacion | alimentacién de alevines
varia de concentrado de acuerdo al tiempo de vida
del pez. ¢
Dependiendo del crecimiento del pez, se busca Control de calidad y
5 una dieta balaceada segun las necesidades cuidado
alimenticias la cual consiste en proteinas, lipidos y
vitaminas. v
Al alcanzar el peso deseado se capturan los peces Cosecha
6 para prepararlos al desviscerado y pesado. ¢
- En este proceso se limpia y quitan las visceras Desviscerado
para ofrecer una mejor calidad.
Se agrupa el total de la produccion y se realizan Comercializacion
8 los procesos correspondientes a la
comercializacion del producto.
A\ 4
9 Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Segun el flujograma presentado para el proyecto de pez tilapia serdn necesarios
varios pasos que culminaran con la cosecha de producto, esto con el fin de guiar

y dar a entender todo el proceso que conlleva esta produccion.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Describe los recursos que son necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo, indica cual sera la fuente para obtenerlos, asi como determina que

sera necesario para la puesta en marcha del proyecto.

3.5.5.1 Insumos

Se refiere a cada uno de los factores que intervienen en la produccién de pez
tilapia. Estos comprenden: alevines, concentrados y gallinaza con un costo de
Q 17,170.00.

3.5.5.2 Mano de obra ,

Es uno de los rubros mas importantes, debido a que de esto depende el buen
desarrolio del proyecto, sera aportada por miembros de la organizacion y
familiares. La remuneracion que obtendran sera el salario minimo diario

existente de Q. 68.00 para cada jornal.

3.5.5.3 Distribucion en planta

Para el buen desarrollo de las actividades de la organizacion es necesario contar
con infraestructura fisica permanente, que servira como oficina para reuniones
de los miembros de la organizacién, recepcion de distribuidores que demanden
el producto, bodega para almacenar temporalmente la cosecha; esta oficina se
ubicara al ingresar al terreno previsto para el cultivo de pez tilapia, los estanques

se encontraran en la parte trasera del mismo.
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Grafica 5 :
Municipio de Palin, Departamento de Escuintl
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Distribucién de la Planta

Aino 2012
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Fuente: inveétigacién de campo Grupo EPS, prirﬁer semestre 2012.

La gréfica anterior presenta las medidas del espacio fisico para desarrollar el
proyecto produccion de tilapia, la extension total del terreno es de 75 metros de
ancho por 50 de largo, los estanques tienen una profundidad de 1.20 metros
cada uno, en total abarcan una dimensién de 250m? y dentro del terreno se

ubica un area destinada la bodega y a parqueo.

3.56.5.4 Recursos
Los recursos humanos fisicos y financieros que se necesitaran para la ejecucion

del proyecto se detallan a continuacién:
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. Humanos
Lo constituyen las personas que laboran en el area de gerencia, produccion,
comercializacion y contabilidad, integrada por un gerente y su secretaria, un

capataz y obreros, una persona para ventas y un contador.

° Fisicos

Los recursos fisicos a utilizar se detallan a continuacion:

- Terreno
Para desarrollar el proyecto serd necesario contar con una extension territorial

de 80 metros cuadrados, con una topografia semiplana.

- Herramienta y equipo de acuicultura
Es importante contar con las herramientas y equipo de acuicuitura necesarios

para la cosecha de pez tilapia, dentro de estas se encuentran:

. Balanza

. Colador de Cedazo
= Atarrayas

. Bomba de agua

- Cuchillos

. Limas para afilar

. Canastas plasticas
. Hieleras

" Toneles

- Mobiliario y equipo de oficina
Para la habilitacion de la oficina sera necesario adquirir:

= Escritorio de metal
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. Silla secretarial

. Archivo de metal

. Calculadoras

- Computadora de escritorio
. Impresora

- Financieros

Se requiere una inversion fija de Q. 37,900.00, un capital de trabajo equivalente
a Q. 89,075.00, lo que representa una inversion total de Q. 126,975.00, que sera
cubierta de la forma siguiente: Q. 2,500.00 por cada miembro de la “Cooperativa
Acuicola de Palin, R.L.” para un total de Q. 50,000.00 que representa el 39% de
la inversién total y el 65% restante, sera cubierto mediante la contratacién de un
préstamo al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por valor de Q. 92,000.00.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Se analizara la inversion inicial del proyecto, se determinaran los costos en que
incurrird el mismo, se plantearan las fuentes de financiamiento, se presentara la
informacion anual proyectada para establecer la rentabilidad de los resultados
desde un punto de vista financiero, se desarrollara la informacién contable para

el analisis respectivo.

3.6.1 Inversion fija

Esta integrada por los bienes de capital sin los cuales no es posible ejecutar el
proyecto indicado, lo conforman el equipo y herramienta necesarias para llevar a
cabo el proceso productivo, el terreno establecido como estructura fisica de
oficina, centro de almacén temporal y area de cultivo de pez tilapia, también se
incluyen los gastos iniciales en que se incurre para constituir la organizacién y
poner en marcha el proyecto. A continuacién se presenta la inversion fija del

proyecto.
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Municipio de Palin, Departamento de Escuintla

Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia

Inversién Fija
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Ano 2012
(cifras en quetzales)
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total

Tangibles

Inmuebles 20,000
Terreno m?2 800 25 20,000
Instalaciones 17,000
Estanques unidad 2 4,500 9,000
Oficina y bodega unidad 1 8,000 8,000
Herramientas 3,850
Balanza unidad 1 350 350
Coladores de cedazo unidad 6 50 300
Atarrayas unidad 6 200 1,200
Bomba de agua unidad 1 2,000 2,000
Equipo de acuicultura 4,700
Cuchillos unidad 12 35 420
Toneles unidad 15 100 1,500
Limas para afilar unidad 12 10 120
Canastas plasticas unidad 8 70 560
Hieleras unidad 6 350 2,100
Mobiliario y equipo 1,800
Escritorio unidad 1 500 500
Silla secretarial unidad 2 125 250
Archivo de metal unidad 1 800 800
Calculadoras unidad 2 125 250
Equipo de computo 4,400
Computadora de escritorio unidad 1 4,000 4,000
Impresora unidad 1 400 400
Intangibles 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total inversion fija 56,750

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija muestra los activos tangibles e intangibles necesarios durante

los cinco afos del proceso productivo.

La preparacién de estanques, oficina y bodega son indispensables para el

funcionamiento del proyecto, estos rubros representan el 48% de la inversién

fija, los costos por concepto de herramientas, equipo de acuicultura, mobiliario y
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equipo de computacién en conjunto constituyen el 39% del total a invertir, asi

como los gastos de organizacién forman el 13% restante.

3.6.2 Inversién en capital de trabajo
Es la inversion monetaria necesaria para iniciar labores de produccién y venta
de la primera cosecha del proyecto, hasta que el mismo genere ingresos

suficientes para cubrir los costos y gastos del proceso productivo.

De acuerdo al estudio técnico efectuado los requerimientos de inversion en

capital de trabajo para los primeros cuatro meses son los siguientes:

Cuadro 13
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion U::::%:e Cantidad Costo unitario Total

Insumos 18,900
Alevines (macho) Unidad 10,000 0.50 5,000
Concentrado (alimento 45% L3) Quintal 12 600 7,200
Concentrado E-0 (alimento 38%-32%) Quintal 10 630 6,300
Concentrado proteico/vitaminado Quintal 4 100 400
Mano de obra 9,885
Preparacion y fertilizacion del agua Jornal 4 68 272
Siembra de alevines Jornal 2 68 136
Conteo, peso, alimentacion de

alevines, cambios de agua Jornal 83 68 5,644
Cosecha Jornal 8 68 - 544
Desviscerado Jornal 4 68 272
Mantenimiento de estanques Jornal 10 68 680
Bono incentivo Mensual 111 8.33 925
Séptimo dia 8,473 /6 1,412
Costos indirectos variables . 4,113
Cuotas patronales Porcentaje 8,960 11.67% 1,046
Prestaciones laborales Porcentaje 8,960 30.55% 2,737
Combustible bomba de agua ' Galén 10 33 330
Gastos variables de venta 1,350
Fletes Unidad 5 200 1,000
Hielo Quintal 10 35 350
Costos fijos de produccién 10,600

Contindia en pagina siguiente.
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Viene de pagina anterior.

Descripcién U:::::i‘:’:e Cantidad Costo unitario Total
Asistencia técnica } Honorarios 2 500 1,000
Arrendamiento de terreno Mensual 12 800 9,600
Gastos de administracion 44,227
Sueldos (Administrador) Mensual 12 2,074 24,888
Cuota patronal Porcentaje 24,888 11.67% 2,904
Prestaciones laborales Porcentaje 24,888 30.55% 7,603
Bono incentivo Mensual 12 250 3,000
Servicios contables . Mensual 12 250 3,000
Papeleria y utiles Mensual 12 80 960
Energia eléctrica Kilovatios 12 150 1,800
Agua Mensual 12 6 72
Total de inversién capital de trabajo 89,075

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el capital de trabajo asciende a Q. 89,075.00, el
rubro de insumos representa el 21%, la mano de obra, costos indirectos
variables, gastos variables de venta y costos fijos de produccién en conjunto
integran un 29%, mientras que los gastos de administracién constituyen el 50%

de inversidn inicial para poner en marcha el proyecto.

3.6.3 Inversion total
Indica todos los recursos que son necesarios para llevar a cabo el proyecto de
cultivo de pez tilapia, tomando en cuenta la inversion fija y la inversion de capital

de trabajo, las cuales se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Inversién Total

Ano 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién Sub total Q Total Q
Inversion fija 37,900
Inmuebles 18,000

Herramientas 3,850

Equipo de acuicultura 4,700

Mobiliario y equipo 1,800

Equipo de computo 4,550

Continda en pagina siguiente.
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Viene de pagina anterior.

Descripcién Sub total Q Total Q
Gastos de organizacion 5,000

Inversion en capital de trabajo 89,075
Insumos 18,900

Mano de obra 9,884

Costos indirectos variables 4113

Gastos variables de venta 1,350

Costos fijos de produccién 10,600

Gastos de administracion 44 228

Inversion total 126,975

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversién total necesaria para llevar a cabo el proyecto es Q. 126,975.00, de
la cual, el 30% lo integra la inversion fija y el capital de trabajo representa el 70%

para la puesta en marcha del mismo.

3.6.4 Financiamiento
Para desarrollar el proyecto de cultivo de pez tilapia en el Municipio, sera
necesario acudir a fuentes de financiamiento internas y externas. A continuacion

se detalla la integracién del plan de financiamiento para el proyecto:

Cuadro 15
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Fuentes de Financiamiento
Ao 2012
(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcion Inversion total

Interno Externo
Inversion fija 37,900 i - 37,900
Inmuebles 18,000 ] - 18,000
Herramientas 3,850 - 3,850
Equipo de acuicultura 4,700 - 4,700
Mobiliario y equipo 1,800 - 1,800.
Equipo de computo 4,550 - 4,550
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion capital de trabajo 12,100 76,975 89,075
Insumos 12,100 6,800 18,900
Mano de obra - 9,885 9,885
Costos indirectos variables - 4113 4113

ContinGia en pagina siguiente.
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Financiamiento

Descripcion Interno Externo Inversién total
Gastos variables de venta - 1,350 1,350
Costos fijos de produccion - 10,600 10,600
Gastos de administracion - 44,227 44 227
Inversion total 50,000 76,975 126,975

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se refleja la cantidad total con que se debe contar para dar inicio al proyecto.

Las fuentes de financiamiento necesarias se detallan a continuacion.

o Fuentes internas

Son ingresos que provienen de la aportacion que los asociados efectuaran para
dar marcha al proyecto, representan el 39% de los recursos necesarios para
cubrir la inversién total, corresponde a cada asociado un aporte de Q. 2,500.00,

para contribuir con un total de Q. 50,000.00.

o Fuentes externas

Son los recursos que provienen de entidades privadas; para el proyecto de
Produccién de Tilapia, se solicitara un préstamo por Q. 76,975.00, el cual
representa el 61% de la inversion total. Los asociados deben coordinarse para
llevar a cabo la obtencion del préstamo, mediante la autorizacién y aceptacion
de la garantia fiduciaria, a 5 afos plazo. Con base a la investigacion de campo
efectuada, el préstamo se hara en BANRURAL, el que ofrece una tasa de

interés del 15% anual.

A continuacion se presenta el plan de amortizacion del préstamo sugerido.
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Cuadro 16
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de pez tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo
Periodo del 2012 al 2016
(cifras en quetzales)

Afio Tota!l capital mas Tasa de interés Amo'rtizacién Saldg de
intereses 15% préstamo capital
0 - - - 76,975
1 26,941 11,546 15,395 61,580
2 24,632 9,237 15,395 46,185
3 22,323 6,928 15,395 30,790
4 20,013 4618 15,395 15,395
5 17,704 2,309 15,395 -

Totai 111,613 34,638 76,975 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La forma en que se amortizara el préstamo, sera efectuado al final de cada mes,
dando inicio el primer afio de ejecucidn del proyecto; asi mismo, se indica la tasa

de interés aplicable durante el plazo de cinco afios a partir de recibir el mismo.

3.6.5 Estados financieros

La determinacion de los costos es una parte importante en la evaluacion
financiera de un proyecto, permite visualizar la viabilidad del mismo, conocer el
margen de beneficio que éste brindara y asi evaluar la posibilidad de llevarlo a
cabo o no. Los estados financieros que se presentan son proyectados a los

cinco afos que durara el proyecto.

3.6.5.1 Costo directo de produccién
El cuadro siguiente muestra los costos necesarios para la primera cosecha, a los

4 meses de dar inicio el proyecto.
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Cuadro 17
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Costo Directo de Produccion

Ao 2012
(cifras en quetzales)
s Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total

Insumos 18,900
Alevines (macho) Unidad 10,000 0.50 5,000
Concentrado (alimento 45% L3) Quintal 12 600 7,200
Concentrado E-0 (alimento 38%-32%)  Quintal 10 630 6,300
Concentrado proteico/vitaminado Quintal 4 100 400
Mano de obra 9,885
Preparacion y fertilizacion del agua Jornal 4 68 272
Siembra de alevines Jornal 2 68 136
Confceo, peso, glimentacién de 83 68 5 644
alevines, cambios de agua Jornal

Cosecha Jornal 8 68 544
Desviscerado Jornal 4 68 272
Mantenimiento de estanques Jornal 10 68 680
Bono incentivo Mensual 1M1 8.33 925
Séptimo dia _ 8,473 /6 1,412
Costos indirectos variables 4,113
Cuotas patronales Porcentaje 8,960 0.1167 1,046
Prestaciones laborales Porcentaje 8,960 0.3055 2,737
Combustible bomba de agua Galén 10 33 330
Costo directo de produccion ' 32,898

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor total del costo directo de produccién para llevar a cabo la primera
produccion de pez tilapia sera de Q. 32,898.00, es relevante mencionar que el

costo unitario por libra de tilapia se estima en Q3.39.

3.6.5.2 Estado de costo directo de produccién proyectado
En él se integran todos los elementos que intervienen en el proceso productivo y

se determinan los costos incurridos en el cultivo de pez tilapia.

En el cuadro siguiente se detallan los costos de produccion requeridos para el

proyecto durante los cinco afios que durara el mismo.



Cuadro 18

Municipio de Palin, Departamento de Escuintla

Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia

Costo Directo de Producciéon Proyectado

‘ Periodo del 2012 al 2016
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aho2 Airo3 Afio4 Afob

Insumos 37,800 37,800 37,800 37,800 37,800
Alevines (macho) 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Concentrado (alimento 45% L3) 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Concentrado E-0 (alimento 38%-

32%) 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Concentrado proteico/vitaminado 800 800 800 800 800
Mano de obra 19,769 19,769 19,769 19,769 19,769
Preparacion y fertilizacién del agua 544 544 544 544 544
Siembra de alevines 272 272 272 272 272
Conteo, peso, alimentacién de

alevines, cambios de agua 11,288 11,288 11,288 11,288 11,288
Cosecha 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088
Desviscerado 544 544 544 544 544
Mantenimiento de estanques 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Bono incentivo 1,849 1,849 1,849 1,849 1,849
Séptimo dia 2824 2824 2824 2824 2,824
Costos indirectos variables 8,226 8,226 8,226 8,226 8,226
Cuotas patronales 2,091 2,091 2,091 2,091 2,091
Prestaciones laborales 5475 5475 5475 5475 5475
Combustible bomba de agua 660 660 660 660 660
Costo directo de produccion 65,795 65,795 65,795 65,795 65,795
Produccion total en libras 19,400 19,400 19,400 19,400 19,400
Costo por libra 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En los cinco afos de produccién se determiné el costo por cada libra de pez

tilapia. La produccion total se estima en 19,400 libras de pez tilapia a un costo

de Q. 3.39 cada una.

3.6.5.3 Estado de resultados proyectado

Este estado financiero muestra los resultados de la operacién productiva en un

periodo de cinco afios. A continuacién se muestra el estado de resultados

proyectado.



Cuadro 19

Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio1  Afo2 Afo3  Afiod  o°
Ventas 213,400 213,400 213,400 213,400 213,400
(-) Costo directo de produccién 65,795 65,795 65,795 65,795 65,795
Contribucion a la ganancia 147,605 147,605 147,605 147,605 147,605
(-) Gastos variables de ventas 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Fletes 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Hielo 700 700 700 700 700
Ganancia marginal 144,905 144,905 144,905 144,905 144,905
(-) Costos fijos de produccion 13,403 13,403 13,402 13,402 12,440
Depreciacidén herramientas 963 963 962 962 -
Depreciacion equipo acuicultura 940 940 940 940 940
Depreciacion instalaciones 900 900 900 900 900
Asistencia técnica 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Arrendamiento de terreno 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
(-) Gastos de administracién 47,103 47,103 47,105 45,587 45,587
Sueldos (Administrador) 24,888 24,888 24,888 24,888 24,888
Cuota patronal 2,904 2,904 2,904 2,904 2,904
Prestaciones laborales 7,603 7,603 7,603 7,603 7,603
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Servicios contables 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 960 960 960 960 960
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua 72 72 72 72 72
Depreciacion mobiliario y equipo 360 360 360 360 360
Depreciacion equipo de computo - 1,516 1,516 1,518 - ) -
Amortizacioén gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacioén 84,399 84,399 84,398 85,916 86,878
(-) Gastos financieros 11,546 9,237 6,928 4,618 2,309
Interés sobre préstamo 11,546 9,237 6,928 4,618 2,309
Ganancia antes de ISR 72,853 75,162 77,470 81,298 84,569
Impuesto Sobre la Renta (31%) 22,584 23,300 24,016 25,202 26,216
Ganancia neta 50,269 51,862 53,454 56,096 58,353

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra la posicion financiera al llevar a cabo el proyecto,

durante los cinco afos de duraciéon del mismo,

necesarias para dar lugar al proceso productivo.

incluye las erogaciones
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Muestra el comportamiento de fos ingresos y egresos durante el periodo de

ejecucion del proyecto. A continuacion se presenta el presupuesto de caja a

cinco anos:
Cuadro 20
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Saldo inicial - 186,500 256,187 328,413 403,179
Ventas 288,090 288,090 288,090 288,090 288,090
Aportacion de los socios 50,000 - - - -
Préstamo bancario 92,000 - - - .-
Total de ingresos 430,090 474,590 544,277 616,503 691,269
Egresos
Inmuebles 20,000 - - - -
Instalaciones 17,000 - - - -
Herramientas 3,850 - - - -
Equipo de acuicultura 4,700 - - - -
Mobiliario y equipo 1,800 - - - -
Equipo de Computacién 4,550 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - .-
Costo directo de produccion 93,134 93,134 93,134 93,134 93,134
Gastos variables de venta 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050
Gastos de administracion 46,706 46,706 46,706 46,706 46,706
Costos fijos de produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Amortizacién del préstamo 18,400 18,400 18,400 18,400 18,400
Intereses 18,400 14,720 11,040 7,360 3,680
Impuesto Sobre la Renta 31% - 35,393 36,534 37,674 39,286
Total de egresos 243,590 218,403 215,864 213,324 211,256
Saldo de caja 186,500 256,187 328,413 403,179 480,013

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El movimiento de efectivo que se llevara a cabo durante la ejecucion del

proyecto, refleja resultados positivos lo que indica que el proyecto no producira

pérdidas monetarias en los cinco afios de vida del mismo.
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3.7 EVALUACION FINANCIERA
El objetivo fundamental de esta evaluacién consiste en determinar la rentabilidad
del proyecto y partiendo de los resultados tomar decisiones, en funcién de

obtener beneficios monetarios de la actividad productiva.

3.71 Punto de equilibrio

“‘Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, en otras
palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero

tampoco tiene pérdidas”™

3.7.1.1 Punto de equilibrio en valores
Indica el valor monetario de ventas que se necesita para cubrir los costos fijos y
variables anuales. El porcentaje de la ganancia marginal se obtiene al dividirlo

entre el total de ventas netas.

% Ganancia marginal = Ganancia marginal = Q.147,605 = 69.17%
Ventas netas Q.213,400
P.EV.= Gastos fijos
% Ganancia marginal
P.EV= Q. 72,052 P.EV= Q. 104,169
69.17 %

El resultado anterior es el valor en términos monetarios que se necesitara
vender, cubrir los gastos fijos y variables, para no tener pérdidas en el proceso
productivo, este resultado se considera positivo ya que segln la proyeccién de

ventas a partir del segundo afo supera ese monto.

* Lépez Estrada, M., 2012. “Evaluacion Financiera”. Material de apoyo, seminario especifico, p. 3
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3.7.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Representa la cantidad minima de unidades que deben ser vendidas para cubrir

los costos y gastos tanto fijos como variables.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

PE.U. = Q. 104,196 P.EU. = 9,470 Libras
Q.11

El resultado anterior, muestra la cantidad de libras que debe venderse durante el
primer afio para no presentar pérdidas para que la inversion sea factible. Este
resultado es positivo debido a que durante el primer afio de produccion se
venderan 19,400 libras, lo cual refleja que si es posible cubrir los costos fijos y

variables.

3.7.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio
Indica el porcentaje minimo al que se pueden reducir las ventas sin presentar

pérdidas en la produccién.

% Margen de seguridad = Ventas — Punto de Equilibrio en Ventas

Ventas
Ventas = 213,400 100%
(/) Punto de equilibrio = 104,169 49%
(=) Margen de seguridad = 109,231 51%

El calculo anterior indica que para no perder ni ganar en el proyecto, se debe
vender un minimo de Q. 174,694.00, valor que representa el 59% del total de las

ventas anuales.



3.7.1.4 Representacion grafica del punto de equilibrio
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Esta facilita efectuar un analisis de los valores y el niimero de unidades a vender

con la finalidad de no obtener pérdida en la inversién a realizar, es decir ser

capaz de cubrir los costos generados por la produccion.

Grafica 6

Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Punto de Equilibrio

Afo 2012

M 200
LG T
| a 150
e Nn
s a 100 Punto de equilibrio  49%

n Q104,169
d ¢
€

a
q
u
e P
t é
z T < Margen de seguridad 51%
a d Gastos fijos Q109,231
' é -150 Q72,052 < >
o _-150 |

a
S -200

50 100 150 200 150

Ventas en miles de quetzales

300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede apreciar, las ventas necesarias para alcanzar el punto de
equilibrio del producto ascienden a Q. 104,169 de esta manera no se percibira

pérdida en la ejecucion del proyecto, sera necesario vender un minimo de 9,470

libras de tilapia al precio de Q11 cada una.
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3.7.2 Flujo neto de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del mismo, en cada uno de los afios de vida util estimada. Estas corrientes de
ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado agregando a
la ganancia neta las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren

erogaciones de efectivo.

A continuacion se muestra el cuadro para representar el flujo neto de fondos del

proyecto de cultivo de pez tilapia.

Cuadro 21
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Periodo del 2013 al 2017
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Aho 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos _
Ventas 213,400 213,400 213,400 213,400 213,400
(+) Valor residual - - - - 13,500
Total ingresos 213,400 213,400 213,400 213,400 226,900
Egresos
(-) Costo directo de produccién 65,795 65795 65795 65795 65,795
(-) Gastos variables de ventas 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
(-) Gastos de administracién 44 227 44227 44227 44227 44227
(-) Costos fijos de produccién 10,600 10,600 10,600 10,600 10,600
(-) Gastos financieros 11,546 9,237 6,928 4618 2,309
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 22,684 23,300 24,016 25202 26,216
Total egresos 157,452 155,859 154,266 153,142 151,847
Prueba
Utilidad neta 50,269 51,862 53,454 56,096 58,353
(+) Valor residual _ - - - - 13,500
(+) Depreciaciones 4679 4,679 4,680 3,162 2,200
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo neto de fondos ' 55,948 57,541 59,134 60,258 75,053

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Lo anterior presenta la diferencia entre los ingresos y egresos que producira el
proyecto durante los cinco afios que durara, el mismo refleja que el resultado es

positivo para el primer afio de funcionamiento.
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3.7.3 Valor actual neto
“El VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia en
los flujos de los fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia

entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de

las corrientes de egresos, incluyendo la inversién total”.* A continuacion se

presenta el cuadro que describe el valor actual neto del proyecto.

Cuadro 22
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Valor Actual Neto -VAN-
Periodo del 2013 al 2017
(cifras en quetzales)

. Factor de
= ‘iz Flujo neto Ry Valor actual
Afio Inversién Ingresos Egresos de fondos actugl(;%zclon heto

0 126,975 - 126,975 (126,975) 1.00000 (126,975)
1 - 213,400 157,452 55,948 0.76923 43,037
2 - 213,400 155,859 57,541 0.569172 34,048
3 - 213,400 154,266 59,134 0.45517 26,916
4 - 213,400 153,142 60,258 0.35013 21,098
5 - 226,900 151,847 75,053 0.26933 20,214

126,975 1,080,500 899,542 180,958 18,337

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para determinar el flujo neto de fondos actualizado se aplica la tasa de
rendimiento minima aceptada del 30%, los resultados obtenidos muestran que el
proyecto es factible ya que el proyecto generara los ingresos para cubrir la
inversién, los costos y gastos efectuados durante la vida util dei proyecto.

3.7.4 Relacion beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos, si el resultado
es mayor o igual a la unidad, el proyecto se tiene que aceptar porque el

resultado es favorable para los inversionistas.

*Ibid. p. 5
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A continuacién se presenta el cuadro que detalla los calculos de este indicador.

Cuadro 23
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Periodo del 2013 al 2017
(cifras en quetzales)
Factor de

Afio Inversiéon Ingresos Egresos actuggf;lcién a CI::.I g';?: aodso s a cltzl?;ﬁzs :: os
0

0 126,975 - 126,975 1.00000 - 126,975
1 - 213,400 157,452 0.76923 164,154 121,117
2 - 213,400 155,859 0.59172 126,272 92,224
3 - 213,400 154,266 0.45517 97,132 70,217
4 - 213,400 153,142 0.35013 74,717 53,619
5 - 226,900 151,847 0.26933 61,111 40,897

Relacién B/C 1,080,500 899,542 523,387 505,049

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Relacién B/C= Ingresos actualizados = 523,387 1.03

Egresos actualizados : 505,049

Por cada quetzal invertido se obtendra una ganancia de Q. 0.03 con una tasa
deseada del 30%, este resultado indica que el proyecto es viable para los
inversionistas. La relacidon beneficio/costo es de 1.03 es decir los ingresos
actualizados superan los egresos y se cubre la totalidad de costos y gadstos,

siendo la RB/C mayor a 1 se toma la decisiéon de aceptar el proyecto.
3.7.5 Tasa interna de retorno
Es un indice que permite determinar si la inversién puede ser recuperada en el

tiempo establecido en el proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro con la tasa interna de retorno del proyecto:
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Cuadro 24
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Periodo del 2013 al 2017
(cifras en quetzales)

~ Flujo neto de fondos Factor de actualizacién
Afio actualizado 37.07% TIR

0 (126,975) 1.00000 (126,975)

1 55,948 0.72953 40,815

2 57,541 0.53221 30,624

3 59,134 0.38826 22,959

4 60,258 0.28325 17,068

5 75,053 0.20664 15,509
180,958 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Es posible la recuperaciéon del capital invertido dentro de los cinco afios
pronosticados en el proyecto, tomando en cuenta una tasa interna de retorno del
37.07%.

3.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversion y se determina
mediante el flujo neto de fondos actualizado. A continuacién se muestra el

periodo de recuperacién de la inversién efectuada en el proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo del 2013 al 2017
(cifras en quetzales)

Factor de

Flujo neto de Flujo neto Flujo neto

Afio Inversion fondos actugl;/z:clon actualizado acumulado

0 126,975 (126,975) 1.00000 (126,975) -
1 - 55,948 0.74074 41,443 41,443
2 - 57,541 0.54870 31,572 73,015
3 - 59,134 0.40644 24,034 97,050
4 - 60,258 0.30107 18,142 115,192
5 - 75,053 0.22301 16,738 131,929

126,975 180,958 4,954 458,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Inversion total
(-) Recuperacién al segundo afio
(=) Monto pendiente de recuperar

Monto pendiente de recuperar 53,960
Flujo neto actualizado afo 3 24,034

0.24509 12
0.94109 30

PRI: 2 afos,2 meses y 28 dias.

El tiempo de recuperacion de la inversién es
veintiocho dias, lo que muestra que el proyecto
tiene la seguridad de recuperar lo invertido.

86

126,975
73,015
53,960
2.24509
2 afios
2.94109 2 meses

28.23283 28 dias -

de dos afos, dos meses y

es rentable, debido a que se



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION

El producto listo para la venta sera el pez entero de 1 libra, el cual se trasladara

en estado de congelaciéon, mediante hielo en el embalaje lo que facilitara su

manipulacion por ambas partes.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Este proceso consta de tres etapas las cuales son:

Tabla 8
Republica de Guatemala
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Cuando el pez esté listo para su venta, la produccion se
almacenara desviscerado en toneles plasticos, los cuales
utilizaran hielo para conservar la calidad del producto.

Por su caracter perecedero, las ventas serdn en el momento
que el pez alcance el peso de una libra, el cual sera cada 4
meses, por lo que la venta se realizara solamente 3 veces al
ano.

Por lo cual se propone tener en cuenta la época de cuaresma
para aumentar ventas al igual que mantener el producto en
refrigeracion para otras épocas donde sube la demanda en
caso de no contar con producto al final del cultivo.

La produccidon serd trasladada por medio de contrataciéon de
flete hasta el lugar del intermediario ubicado en los centros de
venta del CENMA vy la terminal en la Ciudad Capital, en donde
se vendera en bolsas plasticas con hielo al comprador.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

4.2 COMERCIALIZACION

En este apartado se analizara la comercializacién desde los siguientes puntos

de vista:
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4.21 Entes que participan en la comercializacion
Se refiere a quienes participan en el proceso de comercializacién. Entre éstos

se encuentran:

4.2.1.1 Productor

Esta integrado por los miembros de la cooperativa, quienes con capital propio
dan inicio a la adquisicién de insumos, cuidado y alimentacién de los alevines.
Administrar, financiar y controlar todas las actividades de la organizacién hasta,

la entrega del producto donde finaliza su participacién.

4.2.1.2 Detallista

Es el ente encargado de recibir la produccion y del traslado para su distribucién
en el CENMA y terminal zona 4 donde estara disponible para el consumidor
final. Debido al volumen de produccion, no se hace necesario un intermediario
mas, ya que para este volumen se agota la producciéon con solo la compra al
detalle por parte del consumidor final, a la vez favorece a que el precio no se
incremente por otros costos y beneficia tanto al productor como al consumidor.

4.2.1.3 Consumidor final
Son todos aquellos que consumen el pez tilapia integrado regularmente por las
amas de casa y poblacién en general, quienes acuden a los centros de

distribucién arriba mencionados.

4.2.2 Funciones de la comercializacion
Se refiera a la forma de manipulacién y transferencia en que se realizara la

comercializacion, desde los puntos de vistas siguientes:



89

4.2.21 Fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia y con modificaciones

fisicas, incluso fisiologicas de los productos. Entre éstas se encuentran:

o Almacenamiento

Se almacenara de manera temporal tres veces al afo. Se mantendra la
produccién en depdsitos para ajustar la oferta a las necesidades del consumidor,
por medio de toneles con hielo para preservar el producto durante este proceso.

. Normalizacion
El producto se vendera en base al peso por libra en los depésitos de

almacenamiento.

. Transformacion
Es la etapa a la que se somete el producto en bruto en la cual sufrira cambios

para su venta. El Unico proceso que tendra la tilapia es el desviscerado.

. Embalaje
Después del proceso de transformaciéon sera colocado en los depésitos de
almacenamientos, con el fin de mantener el producto fresco y preservado para

su venta.

. Transporte
Se utilizara un pick up modificado con estructura para la colocacién de los
toneles de almacenamiento, para ser trasladado a los principales detallistas de

la ciudad capital, este costo es cubierto por el detallista.
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4.2.2.2 Funciones de intercambio |
Es la funcion de cambio de propiedad del producto que da origen a la compra

venta y determinacién de precios, las cuales se describen a continuacion:

o Compra-venta
Para el presente proyecto se plantea utilizar el método por muestra, el cual

permite ver la calidad del producto y garantizar el peso.

4.2.2.3 Determinacidn del precio
Se establecera en base al mercado actual el cual oscila entre Q. 10.00 y
Q. 11.00 la libra.

4.2.3 Operaciones de comercializacion
Es el detalle relacionado con el canal de comercializacion, cuantificado en los

margenes y comparado a través de los factores de diferenciacion del producto.

4.2.3.1 Canal de comercializacion
Se refiere a los entes que participan en la comercializacion, los cuales se

describen a continuacion:

Grafica 7
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Canal de Comercializacion
Ano 2012

Productor ]

100% l

Detallista )

v

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



91

Se vendera el total de la produccion al detallista, eliminando gastos de
distribucién. El comprador se encargara de la dispersién geografica a clientes, el
seguimiento de pedidos numerosos y tener un punto central de mayoreo para la

venta.

4.2.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el
precio que recibe el productor. A continuacion se presenta el cuadro de los
margenes de comercializacién:

Cuadro 27
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Proyecto: Cultivo de Pez Tilapia
Margenes de Comercializacion

Ao 2012
Precio Costo de Rendimiento . . ‘s
Institucion venta Q) mercadeo I\(’Ig ? sobre la Partlc;/paclon
Q) (Q) ' inversién % ’

Productor 11 0.10 77 .
Transporte 0.10
Detallista 14 3 0.40 2.60 24 23
Transporte 0.20
Refrigeracion 0.10
Empaque 0.10
Consumidor
final

Total 3 0.50 2.60 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como puede observarse la cooperativa es la que tiene mayor participacién en el
precio del producto ya que es el detallista el que incurre en otros gastos. Sin
embargo, éste aun percibe un margen de ganancia del 80% después de realizar
los costos de mercadeo. Esto beneficia tanto a la cooperativa como al propio
detallista, ya que el primero evita costos de mercadeo y el segundo obtiene aun

una ganancia sobre su inversién.



CAPITULOV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
Representa uno de los aspectos mas relevantes dentro de un proyecto, el cual
consiste en determinar las caracteristicas organizativas que debe contemplar
una empresa, para aprovechar todos los recursos con los que cuentan en el

Municipio, mediante un eficiente proceso administrativo.

Con este estudio se pretende establecer los pasos para administrar una
cooperativa y todos sus requerimientos, como la base legal, organizacién y

estructura que tendra.

5.1 JUSTIFICACION
En el Municipio existe la potencialidad de impulsar el cultivo de tilapia ya que se
tienen condiciones ventajosas para llevar a cabo ésta actividad productiva de

forma exitosa, en los que se aprovecharan los recursos propios de mismo.

Para iniciar con ésta actividad productiva es necesaria la creacién de una
cooperativa, ya que es la que mas se acopla a las limitaciones de los asociados

y ayuda al desarrollo tanto a éstos como del Municipio.

Para lograr ésta creaciéon es necesario cumplir con ciertos aspectos legales y
administrativos que establezcan una estructura organizacional sélida que forme

la base de dicha asociacién.

5.2 OBJETIVOS
La utilizacién y correcto funcionamiento de la cooperativa para alcanzar los

objetivos siguientes:
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5.2.1 General
Crear una organizaciéon empresarial que permita llevar a cabo la optimizacion de
la produccién del pez tilapia para lograr un beneficio entre sus asociados y

colaboradores para impulsar su desarrollo econémico.

522 Especificos
. Elaborar productos de calidad mediante el maximo aprovechamiento de
los recursos e insumos disponibles para lograr la aceptaciéon en el

mercado.

. Mantener comunicacién con los clientes. Establecer la mejor forma de
hacer llegar el producto a cliente para facilitar su adquisicion. Aumentar

el nUumero de clientes.

o Llevar el control contable de la organizacién, mediante planillas y

registros.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

Los colaboradores y asociados que deseen formar parte de ésta actividad deben
organizarse y conformar una cooperativa con la funciéon de apoyarse entre ellos,
para promover su bienestar y mejorar la produccién de la misma, para la cual se
propone la denominacién “Cooperativa Acuicola de Palin, R.L.”, la cual sera de
libre adhesion, retiro voluntario y responsabilidad limitada al monto de aportacién

y reparticion de utilidades.

5.4 MARCO JURIDICO
Con el fin de lograr el mejor funcionamiento y legalidad de la cooperativa es

necesario se cumplan las siguientes normas:
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Normas internas

La Cooperativa presenta a continuacién los lineamientos que le permitiran

alcanzar los objetivos previamente establecidos:

5.4.2

Acta de constitucion, que registrara quienes formaran la Cooperativa.
Reglamento interno de la Cooperativa: integrado por las reglas que
normaran y regularan el comportamiento y funcionamiento

administrativo.

Politicas de la Cooperativa: politicas, normas y procedimientos para

lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacioén.
Manual de normas y procedimientos.
Manual de organizacion.

Normas externas

La Cooperativa sera regida bajo el conjunto de leyes que se encuentren vigentes

en Guatemala tales como:

Asambliea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de la Republica

de Guatemala, Articulo 34. Establece la libertad de asociacion.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Decreto
1441 y sus reformas, en el cual establece las obligaciones que el

patrono debe cumplir al momento de iniciar una relacién laboral.
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Congreso de la Repulblica de Guatemala, Ley de Proteccion y
Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86, Articulo 12, Literal a.

Congreso de la Repﬂblica de Guatemala, Ley Organica del Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, (ISR) Decreto 26-92 y sus reformas segun Decretos 61-94, 36-
97, 117-97 y 10-2012. Regula las recaudaciones del impuesto
proveniente de la inversion fija, de capital de trabajo o la combinacién
de ambas, quedan afectas al impuesto todas las rentas y ganancias de

capital obtenidas en el territorio nacional.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto 27-92, regula lo relacionado con dicho impuesto,
proporciona una guia sobre actos y contratos gravados, recaudacion y

fiscalizacion.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, articulos 4, 5,6, 7 y 8.

Ley de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica de
Guatemala Reglamento de Ley General de Cooperativas, Guatemala
2005, asi como, el Acuerdo 121-85 de la Direccién Interventora de
INACOP, "Reglamento de Inscripcion y Registro de Asociaciones
Cooperativas; en los cuales se plasman los aspectos de organizacion,
funcionamiento y los requisitos legales que deben cumplirse para
constituir la cooperativa. La inscripcidn se realiza en el Instituto Nacional

de Cooperativas (INACOP) y sin costo alguno. -
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: articulo 34

reconoce el derecho de libre asociacion.

Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: estipula las obligaciones que el patrono

debe cumplir desde el momento de establecer una relacion laboral.

Cédigo Municipal. Decreto 58-98. Modificado por el Decreto Ley 12-
2002 emitido por el Congreso de la Republica: norma la tributacién de
arbitrios municipales. Entre los que se mencionan los siguientes

articulos:

Cdodigo de Salud, Decreto 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala: regula lo relacionado al impacto ambiental y salud. Como

lo indica el siguiente articulo:

Articulo 74. Evaluacién del impacto ambiental y salud: el ministerio de
salud, la Comision Nacional del Medio Ambiente y las municipalidades,
estableceran los criterios para la realizacion de estudios de evaluacion
de impacto ambiental, orientados a determinar las medidas de

prevencion y de impacto ambiental.

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Consiste en establecer la forma en que la cooperativa estara organizada

mediante la estructura de sus departamentos administrativos y productivos y asi

definir las funciones especificas de cada proceso laboral.

Estara conformada por los departamentos y niveles jerarquicos siguientes:
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Grafica 8
Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Cooperativa Acuicola de Palin
Organigrama Funcional
Ano 2012

Asamblea
General

Gerencia

Produccion Comercializacion Contabilidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La cooperativa tiene una departamentalizacion por funciones, ya que es
necesaria la division del trabajo para abarcar todas las actividades pertinentes al

proceso productivo y administrativo.

La asamblea general estara conformada por los asociados mayoritarios, quienes

tienen a cargo la toma de decisiones y elegir al consejo de administracion.

La gerencia es la encargada de la planificacidn, organizacioén, integracioén,
direccion y control de los departamentos de produccidén, comercializacion,
contabilidad, a través de normas y procedimientos establecidos, asimismo,

debera notificar los resultados a la asamblea general.

El departamento de produccion es el encargado de realizar todos los procesos
descritos en el apartado del estudio técnico, detallado con anterioridad previo a

la comercializacion y venta final de la produccion.
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El departamento de comercializaciéon se encarga de la distribucion y venta de la
produccién, asi como establecer los vinculos entre los clientes actuales y

potenciales que formen parte del mercado.

En el departamento de contabilidad se encontrara la funcién de llevar el registro
de ingresos y egresos, realizar sus respectivos informes para presentar ante el

gerente la situacién financiera de la cooperativa.



CONCLUSIONES
Posterior al estudio se puede concluir lo siguiente:

1. Actualmente debido al crecimiento pobiacional, cambiaron de categoria
centros poblados cuyos nombres aun no han sido registrados de forma
oficial en la Municipalidad, proceso que esta llevando a cabo la actual

administracion.

2. El Municipio no cuenta con una delegacion del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, y el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales —MARN-, quiénes son los entes
encargados de velar y regular el uso de la tierra y la proteccion de los

recursos naturales del Municipio.

3. La poblacién rural obtiene sus ingresos principalimente a través de
actividades agricolas, en las que existen pocas fuentes de empleo y en
su mayoria forman parte del sector informal, esta situacion incide en

qgue el Municipio refleje poco crecimiento social y econémico.

4. Los servicios como: drenajes y extraccion de basura presentan graves
deficiencias en toda la poblacion y repercuten en la degradacién de la
ecologia de la region, derivado de que son exclusivos de la Cabecera

Municipal.

5. Es evidente la preocupacion de la poblaciéon en cuanto a los fenédmenos
naturales o humanos que ponen en riesgo la integridad fisica y material

de los hogares, sin embargo existe el desconocimiento en cuanto a los



pasos a seguir en caso de presentarse un desastre, 10 que los hace

vulnerables ante estas situaciones.

La produccién de huevos de gallina en el Municipio es las microfincas
es desaprovechada por falta de planificacion, recursos y apoyo a las
familias de la comunidad y se evita la participacién en el mercado de

una manera mas significativa.

Al llevar a cabo el proyecto de produccién de tilapia se contribuiria con
la participacién econémica en el Municipio y ayudara a tener nuevas

fuentes de empleo y oportunidades de desarrollo social.



RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones mencionadas, se sugiere al Municipio las siguientes

recomendaciones;

1. Que las autoridades municipales a través de la oficina de planificacién
municipal realicen la actualizacién de los registros en la Division
Politica Administrativa, referente a centros poblados y unidades
administrativas de reciente creaciéon con el fin de obtener informacién
actualizada para uso de la poblacion en general e instituciones publicas

o privadas que lo soliciten.

2. Que las autoridades municipales gestionen ante el gobierno central, la
creaciéon de una delegacion del MAGA y MARN, con sede en la
Municipalidad, para tener control y regularizacién del uso de Ila tierra y

de los recursos naturales que se poseen.

3. Que la Municipalidad de Palin, incentive el desarrollo econémico de la
poblaciéon rural a través del abastecimiento de insumos como.
Promover negociaciones a nivel departamental y regional de los
productos a través de convenios que proporcionen la continuidad de los

proyectos y con esto generar empleo.

4. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo promuevan por parte, la
implementacién de drenajes, basureros municipales y programas de

concientizacion ecolégica dirigidos a la poblacion.

5. Que las autoridades municipales informen a la poblacién sobre el tema

de los riesgos a los que se enfrenta el Municipio, por medio de



capacitaciones a los lideres comunitarios, desarrollando temas sobre
las medidas de precaucion y acciones necesarias en el caso de que un

siniestro se presente.

Que la Municipalidad lleve a cabo programas de capacitacion en
pequenos campesinos para que puedan desempefiar un mejor papel
como pequefos productores lo que ayudaria a la economia tanto de

ellos como del Municipio.

Que los inversionistas interesados en la produccion de tilapia busquen
asesoria para implementar el proyecto, lo que ayudaria en pequeia
escala a la economia del Municipio. Lo que posterior a su ejecucion se
lograrian la realizacién de mas proyectos aumentando la participacion

de mas habitantes.
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INTRODUCCION
Toda organizacién requiere de una guia que encamine al personal que labora en
ella para desempefiar de manera eficaz su puesto, razén por la cual es
necesaria la elaboracién y uso del Manual de Orga'nizacic')n.

El manual cuanta con la division jerarquica de la Cooperativa junto con el puesto
y ubicacién dentro de cada departamento. Se encuentran también las funciones

y requerimientos de cada puesto que posee la organizacion.

Este manual puede ser usado para el reclutamiento y seleccion de personal o,
como una guia si el puesto ya esta en funciones para el logro de los objetivos de

la organizacion.



OBJETIVOS DEL MANUAL

El uso del manual pretende alcanzar los siguientes objetivos:

o Ser un instrumento que facilite la consecucion de metas en Ila
Cooperativa.
o Establecer las funciones, habilidades, destrezas y experiencias de los

puestos mediante los descriptores de puestos.

. Guiar al personal en la realizacién de sus funciones y obligaciones para

el cumplimiento adecuado de las mismas.

. Ejercer un control de calidad en la funcién de los puestos dentro de la

Cooperativa.



ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La Cooperativa cuenta con la estructura siguiente.

Municipio de Palin, Departamento de Escuintla
Cooperativa Acuicola de Palin
Organigrama Funcional
Afo 2012

Asamblea
General

T
Gerencia

i : JF V 1

Produccion Comercializacion Contabilidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semeétre 2012.



DESCRIPTORES DE PUESTOS



MANUAL DE QRGANIZACI()h’I
“COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.”

REALIZADO POR: FECHA CODIGO PAGINA
Julio Girén Rios Agosto de 2013 001 1/5
Titulo del puesto: Gerente General
Ubicacidon del puesto: Gerencia
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Jefe de Produccion
Jefe de Comercializaciéon
Jefe de Contabilidad

Il. DESCRIPCION

Es un puesto estratégico de caracter ejecutivo, que tiene a su cargo la
direccion, supervisién y control de la produccion de tilapia asi como también
reportar informes a la Asamblea General.

Funciones principales

Ser el representante de la Cooperativa.

Convocar sesiones de departamentos.

Supervisar desempefio de los departamentos a su cargo.

Evaluar los informes de actividades de los departamentos a su cargo.
Dirigir, supervisar y controlar el uso de los recursos.

Asignar funciones a los jefes de departamentos.

Realizar reportes para la Asamblea General.

Demas que le sean asignadas por la Asamblea General.

lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion Formal
Técnico o Diplomado en piscicultura.

Habilidades, destrezas y conocimientos
Administracién de recursos

Liderazgo y trabajo en equipo
Planeacioén estratégica

Identificacion y solucién de problemas
Conocimientos basicos de informatica
Habilidad numérica intermedia

Toma de decisiones

Experiencia
Dos o mas afios en puesto afin.




MANUAL DE ORGANIZACION
“COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.”

REALIZADO POR: FECHA CODIGO PAGINA
Julio Girén Rios Agosto de 2013 001 2/5

Titulo del puesto: Secretaria

Ubicacion del puesto: Gerencia

Inmediato superior: Gerente General

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Puesto que consiste en la realizacion de actividades de redaccion, archivo,
agenda, citas, entre otros. :

Funciones principales

o Redactar notas y correos.

Manejar archivos.

Llevar control de agendas.

Informar al personal sobre reuniones.
Las que el Gerente considere.

Hl. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion Formal
Secretaria

Habilidades, destrezas y conocimientos
o Buenas relaciones interpersonales
Manejo de informacion confidencial

®

o Buena redaccion

o Uso de computo y equipo de oficina
. Administracién de archivos
Experiencia

Seis meses en puesto de secretaria.




- MANUAL DE ORGANIZACION
“COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.”

REALIZADO POR: FECHA CODIGO PAGINA .
Julio Girén Rios Agosto de 2013 001 3/5

Titulo del puesto: Encargado de Produccién (Capataz)

Ubicacion del puesto: Departamento de Produccién

Inmediato superior: Gerente General

Subalternos: Ayudantes

Il. DESCRIPCION

Puesto encargado de la ejecucion y control del proceso productivo. Controlar

los métodos sean los adecuados en las actividades productivas.
informes para el Gerente General.

Funciones principales

Preparar los estanques para el cultivo.

Preparar, utilizar y guardar sus herramientas de trabajo.
Alimentar a los peces.

Almacenar la produccion.

Realizar informes al Gerente General sobre la produccion.
Las que el Gerente General considere necesarias.

Il. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion Formal

Sexto Primario.

Capacitado para la produccion de tilapia.

Habilidades, destrezas y conocimientos

. Uso propio de herramientas

o Supervision y trabajo en equipo

o Conocimiento del proceso productivo
Experiencia

Un afio en puesto afin.

Reportar




MANUAL DE ORGANIZACION
“COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.”

REALIZADO POR: FECHA CODIGO PAGINA
Julio Girén Rios Agosto de 2013 001 4/5

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacién del puesto: Departamento de Comercializacién

Inmediato superior: Gerente General

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Puesto encargado de la venta y traslado del producto final. Contactar al
intermediario para la venta. Busqueda continlia de nuevos clientes.

Funciones principales

Planificar las operaciones de de comercializacion del producto.
Establecer la logistica de intercambio de producto.

Atender a clientes.

Buscar nuevos mercados meta.

Realizar informes a Gerencia General.

Mejorar la calidad del producto para su comercializaciéon.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion Formal
Bachillerato a fin al puesto.

Habilidades, destrezas y conocimientos

o Negociacién y ventas

o Relaciones interpersonales

) Manejo de cuentas

o Uso de computo y equipo de oficina

Experiencia
Un afo en puesto afin.




MANUAL DE QRGANIZACION
“COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.”

REALIZADO POR:

Julio Girén Rios Agosto de 2013

FECHA

CcODIGO PAGINA
001 5/5

Titulo del puesto:

Encargado de Contabilidad

Ubicacidén del puesto:

Departamento de Contabilidad

Inmediato superior:

Gerente General

Subalternos:

Ninguno

Il. DESCRIPCION

Encargado de llevar el control contable de las ventas, compra de suministros
Estar en contacto con el Gerente General y el
Departamento de Comercializacién para la planificacién de la produccion.

para la produccion.

Funciones principales

o Realizar los estados contables de cada periodo.

o Llevar el control de inventario y registros.

o Control de presupuesto.

J Planificacion conjunta con el Gerente General, encargado de

Comercializacion y Produccion.
o Elaborar planillas mensuales.

Ill. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion Formal
Perito contador.

Habilidades, destrezas y conocimientos

o Control de recursos monetarios

. Elaboracién de ejercicios contables
o Numéricas

o Uso de computo y equipo de oficina

Experiencia
Un afio en puesto de contaduria.
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APLICACION GENERAL DE LOS DIAGRAMA DE FLUJO

La aplicacién del diagrama de Flujo, consiste en representar graficamente
hechos, situaciones, movimientos o relaciones de todo tipo, por medio de

simbolos.
A continuacion se presentan los objetivos de utilizar los diagramas de flujo:
1. Describir en forma ordenada cada paso a ejecutar en el proceso.

2. Formular de manera explicita para orientar y facilitar las operaciones que
llevan a cabo, las distintas instancias que participan en los

procedimientos.

3. Indicar la unidad, el departamento y a la persona responsable de la

operacion efectuada en dicho proceso.

4. Presentacién por escrito en forma narrativa y secuencial de cada una de

las operaciones.



SIMBOLOGIA

Inicio o término: indica el principio o el fin del flujo: puede
ser accion o lugar, ademas, se usa para indicar una
unidad administrativa o persona que recibe o proporciona

informacion.

Actividad: Describe las funciones que desempefian las

personas involucradas en el Proceso.

Decision o alternativa: indica un punto dentro del flujo en
donde se debe tomar una decision entre mas o dos

opciones.

Archivo: Indica que se guarde un documento en forma

temporal o permanente.




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento: Elaborado por: Hoja
VENTA DE PRODUCTO Julio Rodolfo Giron Rios i3
En la fecha de: Agosto 2013

Inicia en: Departamento de Comercializacion

Finaliza en: Departamento de Comercializacion

No. de Pasos: 8

Objetivos:

o Seguir los pasos para la venta de productos.

o Optimizar el proceso de venta de producto desde la solicitud del
cliente hasta la salida del producto.

Normas de venta de producto

o Todas las ventas seran responsabilidad del departamento de
comercializacion.

o Todo tramite de ventas debe acompanarse de la documentacion

completa y archivarse.

todos los tramites.

intentar su satisfaccion.

El encargado del departamento debera enviar informes a la gerencia de

Toda solicitud de clientes debera cumplirse al deseo de éste para

o Las solicitudes que no cumplan con el requisito exigido del cliente

debera coordinarse con el departamento de produccién y solucionar la

problematica de manera inmediata y notificarse a la gerencia.




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento:
VENTA DE PRODUCTO

Elaborado por: .
Hoja

Julio Rodolfo Giron Rios
2/3

En la fecha de: Agosto 2013

Inicia en: Departamento de Comercializacion

Finaliza en: Departamento de Comercializacion

No. de Pasos: 8

Proceso

No. Departamento

Actividad

1 Comercializacion

2 Produccién
3 Produccién
4 Produccién

5 Comercializacion

6 Comercializacion

Produccién y
Comercializacion

8 Comercializacion

Se reciben los pedidos autorizados por parte del
cliente.

Se ven las existencias del producto para despachar
el pedido.

Obrero prepara el producto.

El pedido es revisado por capataz de produccion para
su ingreso al sistema.

Si el pedido es incorrecto se corrige.

Se emite la factura.

Se hace entrega de pedido y factura al cliente.

Se archivan las copias de la factura.




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento: Elaborado por:
VENTA DE PRODUCTO Julio Rodolfo Giron Rios
En la fecha de: Agosto 2013

Hoja
3/3

Inicia en: Departamento de Comercializacién
Finaliza en: Departamento de Comercializacién

No. de Pasos: 8

Diagrama de flujo del proceso de venta de producto:

. Inicio )

1. ’Recepc'ﬁiérgi;?f;
. .de pedidos

NO .

“«_ de pedido

6. Facturaéib




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento: Elaborado por: .
PAGO DE PLANILLA Julio Rodolfo Giron Rios IT;?
En la fecha de: Agosto 2013

Inicia en: Departamento de Administracién

Finaliza en: Departamento de Contabilidad

No. de Pasos: 10

Objetivos:

o Mayor Control en la salida de dinero de la empresa.

o Elaborar de manera eficiente la respectiva remuneracién a cada
empleado de la empresa.

Normas de pago de planilla

o Todo registro de transacciones monetaria deben ser coordinadas con la
gerencia.

o Todo registro debera se archivado por el encargado del departamento

de contabilidad con copia a gerencia.

El pago de planilla debera ser el ultimo dia del mes o en su defecto, por
ser fin de semana o dia de asueto, debera ser llevado a cabo con

anterioridad.

o Deben calcularse los salarios con todas las bonificaciones vy

deducciones de ley.

o En caso de suspensiones, descuentos, incumplimiento o despido

debera calcularse el pago de planilla segun sea el caso.




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento:
PAGO DE PLANILLA

Elaborado por:
Hoja

Julio Rodolfo Giron Rios
2/3

En la fecha de: Agosto 2013

Inicia en: Departamento de Administracion

Finaliza en: Departamento de Contabilidad
No. de Pasos: 10

Proceso

No.

Departamento

Actividad

1

10

Administracion

Contabilidad

Contabilidad

Contabilidad

Administracion

Contabilidad

Administracion

Contabilidad

Contabilidad

Contabilidad

Se verifican las entradas, salidas, ausencias de todos
los empleados en el sistema de registro de datos.

Se ingresan los datos de cada empleado al sistema
de pago de planilla por el contador.

Se revisa los datos ingresados al sistema de pago de
planilla.

Se envia la planilla al gerente para su autorizacion.

Si la planilla se encuentra bien el gerente la autoriza
de lo contrario se corrige

Se realiza la emisidn de cheques para el pago de
salario de cada empleado de la empresa.

El gerente firma el cheque de cada empleado de la
empresa.

Se hace entrega de cheques.
Los empleados firman la boleta de pago.

Se archivan las boletas de pago ya firmadas.




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento:
PAGO DE PLANILLA

Elaborado por:
Julio Rodolfo Giron Rios
En la fecha de: Agosto 2013

Hoja
3/3

Inicia en: Departamento de Administracién

Finaliza en: Departamento dé Contabilidad

No. de Pasos: 10

Diagrama de flujo del proceso de pago de planilla:

1. Verificar
registro

2. Ingfésc;; e
dgtos

3. Revision de
. datos

4. Envio de
-planilla

Mo

5. Revisién .

“_ deplanila &

9. Firma de -
gpivbido




COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento: Elaborado por: Hoi
oja
Compra de materia prima Julio Rodolfo Giron Rios _1/;
En la fecha de: Agosto 2013

Inicia en: Departamento de Produccion

Finaliza en: Departamento de Comercializacion

No. de Pasos: 8

Objetivos:

Normas

Mantener en existencia de la materia prima que el personal necesita
para el desempefo de sus actividades.
Realizar los pedidos con tiempo de anticipacion suficiente para no caer

en la escasez de materia prima.

Previo a toda compra debera solicitarse por escrito al departamento de

comercializacion.

Toda solicitud debera respaldarse en la falta de recursos e insumos.

Toda compra de materia prima debera ser autorizada por la gerencia.

Toda compra se debe exigir documentacion para el registro de dicho

tramite.

El almacenaje de materia prima sera responsabilidad del departamento

de produccion.
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COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento:

Compra de materia prima

Elaborado por: .
Hoja

Julio Rodolfo Giron Rios
2/3

En la fecha de: Agosto 2013

Inicia en: Departamento de Produccién

Finaliza en: Departamento de Comercializacion

No. de Pasos: 8

Proceso

No. Departamento

Actividad

1 Produccion

2 Produccion

3 Comercializacion

Contabilidad y
Administracion

5 Comercializacion

6 Produccién

7 Comercializacion

8 Comercializacion

Se verifica las existencias de materia prima.

Se realiza una cotizacion de pedido de materia
prima al departamento de comercializacion.

Se autoriza la cotizacion y se solicita el cheque de
pago al departamento de contabilidad.

Se emite cheque para firma de gerente y se
traslada al departamento de comercializacion.

Se llama a proveedores para solicitar materia
prima.

Se recibe el pedido y se almacena en bodega.
Pago a proveedores.

Se archiva factura de compra.
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COOPERATIVA ACUICOLA DE PALIN, R.L.

Procedimiento:

Compra de materia prima

Elaborado por:
Julio Rodolfo Giron Rios
En la fecha de: Agosto 2013

Hoja
3/3

Inicia en: Departamento de Produccion

Finaliza en: Departamento de Comercializaciéon

No. de Pasos: 8

Diagrama de flujo del proceso de compra de materia prima:

1. Verifica

- Inicio

existencias

Y

2. Solicitud

3. Solicitud d
cheque

_ firma de

~ 5.Llamara
__proveedores

teria prima

4. Emisiony

-

. 6. Recepcion

almacenaje






