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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, de acuerdo al objetivo del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
de impulsar el desarrolio en las comunidades del area rural a través de las
carreras de Administracion de Empresas, Economia y Contaduria Publica y
Auditoria, requiere como método de evaluacion, que el estudiante conozca la
realidad socioecondmica del pais asi como contribuir a brindar soluciones de
desarrollo por medio de la realizacién del trabajo de campo, para recopilar e
investigar informacion que permita presentar alternativas viables para el
municipio de Siquinala, departamento de Escuintia.

El presente informe es el resultado de la investigacion de campo realizada en el
mes de junio de 2012, el cual se denomina “Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon”, mismo que sirve para
efectuar el presente informe. La informacion se recopilé a través del método
cientifico en sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva; y los métodos
analitico-sintético e inductivo-deductivo. En cuanto a técnicas de investigacion
se utilizé la investigacion de campo a través de la observacion, la entrevista y la
encuesta; y la investigacion documental como la bibliografica, hemerografica,
audiografica, videografica y electronica. Los instrumentos que se aplicaron son
la guia de observacién, guia de entrevista, boleta de encuesta y camara
fotografica.

El informe se integra por cuatro capitulos y un manual de Normas y
Procedimientos, los cuales se detallan a continuacion:

Capitulo 1, contiené informacién socioeconémica del Municipio que se presenta
a través de las siguientes variables: marco general, division politico-



'administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversi6n social y productiva,
analisis de riesgo y gestién ambiental, flujo comercial y financiero; y resumen de
actividades productivas.

Capitulo 1l, describe la situaciébn actual de la produccién de café con los
siguientes temas: descripcion del producto, resultados financieros por tamaiio de
finca, comercializacién, organizacidn empresarial, generacion de empleo y
resumen de la problematica encontrada y propuestas de solucién.

Capitulo I, narra el Proyecto: produccion de tomate con los siguientes temas:
descripcién de proyecto, justificacién, objetivos, estudio de mercado, estudio
técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero, evaluacion financiera.

Capitulo 1V, detalla la Comercializacién de la producciéon del tomate, el cual
indica la situacion actual, proceso de comercializacién, andlisis de la
comercializacién, operaciones de comercializacién y factores de diferenciacion.

Se presentan las conclusiones y recomendaciones asi como la bibliografia
consultada.

Finalmente, se adjunta el Manual de Normas y Procedimientos, el cual esta
contenido en los anexos y que sera de utilidad como instrumento de apoyo
administrativo y operacional.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Hace referencia a aspectos socioeconémicos de relevancia, investigados desde
una perspectiva econémica, social, cultural y ambiental.

1.1 MARCO GENERAL

A través de una sintesis se expone el contexto nacional y departamental,
antecedentes histéricos, localizacién y extensién territorial, clima, orografia, asi
como aspectos culturales y deportivos que posee el Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta situada en el centro del continente americano, limita al norte y
oeste con México; al este con el océano Atlantico, los paises de Honduras y El
Salvador; al sur con el océano Pacifico. La extension territorial es de 108,889
kilometros cuadrados, entre los paralelos 13.5° a 18.0° al norte y meridianos
88.0° a 92.5° al oeste de Greenwich 49,000 kilometros son montafias y
representan el 45% del territorio, posee rios que desembocan en sus dos mares.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacién total en el afio
2011 fue de 14,640,000 habitantes. De acuerdo a proyeccion, para el afo 2012
es de 15,073,000, que representa un crecimiento anual de 1.03%. La densidad
poblacional aument6 a 138 habitantes por kildmetro cuadrado con un
crecimiento anual de 3.11%.

La pobreza es un problema que afecta a la poblacién y tiene uno de los indices
mas altos de América Latina. Segin la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida -ENCOVI- 2011, en Guatemala 17.95% de sus habitantes vive en pobreza
extrema.



1.1.2 Contexto departamentél

El departamento de Escuintla esta ubicado al sur-centro del pais (en la region
V). Posee una extensioén territorial de 4,384 kildbmetros cuadrados. El territorio se
integra por 13 municipios: Escuintla, San José, Tiquisate, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Siquinald, Guanagazapa, La Gomera, Masagua, [ztapa, La
Democracia, San Vicente Pacaya, Palin y Nueva Concepcion.

“Escuintla esta bafiada por las aguas del pacifico, y produce cerca del 43% del
producto interno bruto guatemalteco, es estadisticamente el departamento con
menor indice de desempleo y pobreza extrema, datos que contrastan con la
realidad economico-social de Guatemala. Su nombre proviene etimolégicarhente
de Itzcuintlan que significa tierra de perros, por la confusidbn de los
conquistadores espanoles, entre los perros y los tepezcuintles, autéctonos y

abundantes en la regién”’.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién del aifio 2002
fue de 539,746 habitantes, con una densidad poblacional de 123 personas/km?.
Comparado con el afio 2012 fue de 716,204 habitantes y densidad de 163
personas/km?Z.

113 Antecedentes histéricos del Municipio

“El 11 de abril del afio 1861 fue fundado de forma oficial el municipio de
Siquinala, hay diversas versiones etimologicas, entre ellas tziquin que significa
“pajaro” y ala “joven, muchacho, macho® de la lengua quiché que significa
“Pajaro Joven”; y “Cabeza de agua’ de la lengua cakchiquel, formada de las

voces tziquin que significa “cabeza’ y alja “agua’.”

1sc:mosguatemala.cwom {en linea). Guatemala. Consultado el 28 de nov. 2012. Disponible en:
http://www.somosguatemala.com/departamentos/escuintia/

2Godinez Barrientos, M.E. 2009. Monografia del Municipio de Siquinald. Tesis Master en
Docencia Universitaria. Guatemala, USAC, Fac. de Humanidades, p. 56



“Por acdo. Del Ejecutivo del 6 de marzo de 1867 se erigid en pueblo y se formé
el municipio: “Vista la solicitud que por medio del Corregidor de Escuintla ha
dirigido el Alcalde Auxiliar de la aldea de Siquinala, sobre que aquella reduccién
se erija en puebld, estableciéndose la Municipalidad que corresponde’*".

De acuerdo al Plan de Desarrollo de Siquinala elaborado por la Secretaria de
Planificaciéon y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, el pueblo se situd
a inmediaciones de El Pefidn donde abundaba el agua; versiones indican que el
traslado obedecid a murciélagos que hostigaban a la poblacion; asi como a
erupciones volcanica.

114 Localizacion y extension _

El Municipio se ubica al noroeste del departamento de Escuintla, con una altitud
de 336.58 msnm en la parte baja y en la parte alta alcanza una altitud de 358
msnm; tiene una extension territorial de 170 kildbmetros cuadrados que
representa el 3.88% del departamento, sus coordenadas geograficas son latitud
norte 14°18’21” y longitud oeste 90°57°568”. Colinda al norte con el municipio de
Yepocapa departamento de Chimaltenango; con los municipios de Escuintla al
este, Santa Lucia Cotzumalguapa al oeste y al sur con La Democracia.

Siquinala dista a 83 kilémetros de la Ciudad Capital y 26 de la cabecera
departamental de Escuintla; el acceso principal es por la carretera Internacional
del Pacifico CA-2, ésta conduce a la Cabecera Municipal y la continuidad de la
misma hacia el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa. La carretera esta
asfaltada y en 6ptimas condiciones.

A continuacién se presenta el mapa de Guatemala que incluye localizacién
geografica del departamento de Escuintla y del Municipio.

% Ibid p. 756



Mapa 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Reptblica de Guatemala
Localizaciéon Geografica
Afio: 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas de IGN (Instituto Geografico Nacional).



115 Clima

E! Municipio tiene un clima calido tropical himedo en las partés bajas y semi-
templado en la parte media del territorio, la media anual es de 26.7 y la maxima
es de 33 grados centigrados.

Conforme al Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH-, la precipitacién pluvial oscila entre 6.1 hasta 956.10
milimetros mensuales. La época lluviosa inicia en mayo y finaliza en octubre. Se
considera uno de los municipios mas lluviosos en Guatemala y Centroamérica.

1.1.6 Orografia

En la supetficie territorial del Municipio se localiza la montafia El Nispero
ubicada al norte de la aldea que tiene el mismo nombre y comunidad Lucerna;
hay tres cerros llamados El Campanario, El Sobretodo y El Pefién, los dos
primeros se encuentran ubicados en la comunidad San Vicente los Cimientos y
el tercero en la Finca el Peiién.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La mayor parte de la poblaciéon es ladina y predomina el idioma espanol; la feria
patronal se celebra del 16 al 28 de noviembre y el dia principal es el 25 en
conmemoracion a la Virgen Santa Catalina de Alejandria.

El deporte que se fomenta es el futbol por medio de la organizacion de
campeonatos. Dentro de la infraestructura deportiva la municipalidad tiene un
estadio de fatbol denominado Mateo Sicay Paz, un salén polideportivo y otras
canchas que se encuentran en los diversos sectores del lugar.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Analiza los centros poblados sus cambios y conformacion, limites territoriales, la



estructura y funcionamiento del gobierno municipal.

1.21 Division politica |

Identifica division y limites territoriales, nombre y categoria de cada centro
poblado. Para el afio 2012 el municipio tiene un total de 42 centros poblados,
distribuidos en: 1 comunidad, 2 comunidades agrarias, 2 aldeas, 1 callejon, 7
caserios, 17 colonias, 2 granjas, 9 fincas y 1 pueblo que corresponde a la
Cabecera Municipal, conformada por tres areas a las que se les denomina casco
urbano, casco urbano dos y casco urbano tres.

1.2.2 Divisién administrativa

Se refiere a la estructura de Gobierno Municipal, con la que se manejan los
recursos financieros y humanos. La autoridad maxima en el Municipio es el
Concejo Municipal, de conformidad con el articulo 9 del Cédigo Municipal,
Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica; sin embargo el gobierno
se desarrolla con el apoyo de las alcaldias auxiliares, Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, y Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES- .

1.2.21 Concejo Municipal

“Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de decision
de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente
responsables para la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la
circunscripcion municipal™;* para el efecto esta presidido por el Alcalde Municipal
y los miembros son electos de forma democratica cada cuatro anos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Existe una ubicada en la comunidad de San Vicente Los Cimientos; segun
informacion de la Municipalidad, el alcalde auxiliar presta sus servicios ad

4Congreso de la Reptblica de Guatemala. Decreto Nuimero 12-2002.Cédigo Municipal Mayo
2002, articulo 9.



honorem, porque no esta contemplado un presupuesto este gasto.

12.23.  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se integra por el Alcalde Municipal, quien coordina dos sindicos y siete
concejales designados por la Corporacion Municipal. EI| COMUDE esta integrado
por 24 representantes activos del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Secretario Municipal, Juez de Asuntos Municipales, Jefe de la Policia Municipal,
Jefe de la Policia Nacional Civil, Concejo Municipal, Registrador Civil Municipal
del Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Juez de Paz, Parroco de la
Iglesia Catdlica, Supervisor de Educacion, Director del Centro de Salud, Director
del consultorio del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y un
representante del: Resguardo Militar, Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, Ingenio Pantaledn, Iglesia Evangélica, Tribunal Supremo Electoral,
Ministerio de Medio Ambiente, Bomberos Voluntarios y del Ministerio de
Relaciones Publicas.

1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Lo conforma el presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y un maximo de
ocho vocales. El periodo de gobierno es de dos anos, para elegir nueva directiva
se debe realizar una eleccién popular y democratica en el centro poblado.

En el afio 2012 se encuentran inscritos 27, estan activos 24 y en estado inactivo
el de la colonia Monte Maria, Santa Catalina y caserio Guachipilincito. El
COMUDE promueve, facilita y apoya el funcionamiento de los COCODES para
hacer eficiente la organizacién y participaciéon de las comunidades, con el objeto
de solucionar los problemas identificados.

13 RECURSOS NATURALES
“Se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los



cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte
del ser humano, razén por la cual se convierten en bienes econémicos.”.

1.3.1 Agua

Son recursos naturales renovables de gran importancia para la vida del ser
humano. El Municipio tiene diversidad del recurso agua entre los que se
encuentran: rios, zanjones y quebradas. Los principales rios que atraviesan el
Municipio son rios Mazate, Ceniza, E! Capulin, Acomé, Colojate, Obispo,
Pantale6n, Agua Zarca, La Toma, Colojatillo, El Jute.

1.3.2 Bosques A

Segun informacién de SEGEPLAN, el Municipio posee una extensiéon de 15.38
kil6metros cuadrados de bosque latifoliado que incluye arboles de copa
frondosa, 5.32 kilbmetros de bosque secundario o arbusto y un area sin
cobertura forestal de 144.66 km? que se utiliza para la agricultura.

El area boscosa incluye diversidad de arboles tales como: conacaste, ceibas,
volador, chichique, teca, melina, matilisguate, puntero, almendro, alacran,
ceibillo, guachipilin, candelaria, madre cacao, trompillo, cedro y palo blanco.

1.2.1.1 Cobertura forestal

Es toda la masa boscosa ubicada en zonas de recarga hidrica con diferentes
especies arbéreas. Segln la dindmica de cobertura forestal del afio 2001 en
comparacién con los afios 1991/93, tiene pérdida de bosque debido a la
ampliacién de la frontera agricola por el cultivo de cafia de azicar, el crecimiento
poblacional, area de pastizales, la demanda de lefia y carbén para actividades
domésticas y artesanales.

5Aguilar Catalan, J.A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 32 Ed.
Guatemala, Ediciones Renacer, p. 39



Los arboles de hule constituyen bosques artificiales y se da una aparente
reforestacion con siembra de arboles de eucalipto que por su.crecimiento rapido
se cortan para ser utilizados en calderas de ingenios.

133 Suelos

“En el Municipio predominan los suelos de declive del pacifico franco arcilloso,
franco arenoso, lino y rocoso; caracterizados por ser medianamente profundos y
desarrollados sobre materiales volcanicos, con relieves que van desde
suavemente inclinados a muy inclinados™

1.3.31 Tipos de suelo

De acuerdo a la clasificacion de Simmons Tarano y Pinto, el Municipio tiene
diferentes tipos de suelo, los que son los siguientes: Achiguate, Alotenango,
Colojate, Camantulul, Escuintla, Guacalate, Guatalén, Osuna, Panan, Paxinama,

Siquinala, Yepocapa.

1.3.3.2 Usos del suelo _

Segln Censo Agropecuario 2003, la extension total de suelos utilizada para
agricultura es 6,932 manzanas, 984 para pastos y 138 son asignadas a
bosques.

1.3.3.3 Clasificacién de los suelos _

Se fundamenta en la aptitud natural que presenta el suelo para producir, permite
valorar el grado de explotacion agricola, ganadera y forestal a que puede
someterse un terreno sin dafar su capacidad productiva, como se muestra a
continuacion.

% Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). (en linea).
Guatemala. Consultado el 28 de ago. 2012. Disponible en:
http:/fide.segeplan.gob./tablas/tablas_municipal/.../05... tabla_41_05.xIs



10

Tabla 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Clasificacion de los Suelos

Tipo Descripcién
Clase agrolagica Il Aptas para el riego
Clase agroldgica lli Tierras cultivables para el riego y cultivos

Tierras cultivables para pastos o cultivos permanentes y
no aptas para riego

Clase agrolégica VI  Tierras para cultivos permanentes y de montafia

Clase agrolégica VIl  Aptas para explotacién forestal

. Apta para parques nacionales, recreacion, vida silvestre
Clase agrolagica Viii y cuencas hidrograficas

Fuente: elaboracién propla con base en datos proporcionados por el Mlnlsteno de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Clase agrolégica IV

1.34 Fauna

Se caracteriza por la diversidad de animales entre los que se encuentran reptiles
como: cantil barba amarilla, cantii mano de piedra, cantil tomagas, cascabel,
coral, mazacuate, vibora castellana, lagartijas, iguana verde e iguana gris.

La clase de aves se conforma por clarineros, pericas, loros, palomas, colibri,
chorchas, zanates, golondrinas, tecolote, lechuzas y murciélagos. Entre los
animales mamiferos hay: conejos, armadillo, cotuzas, mapache, tepezcuintles,

tortugas y jabali (coche de monte).

1.3.5 Flora

Estda conformada por arboles de diferentes especies frutales como mango,
sunza, paterna, caspirol, naranja, carambola, banano, platano, limén, cushin,
paterna, pifia, noni, papaya, guanaba y nance; plantas silvestres como canoj,
trompillo, cola de iguana, diferentes especies de orquideas; plantas
ornamentales como arecas, cola de quetzal, chufle, ficus, jazmin, limonaria,
clavel, velo de novia, bouganvilia, rosales, hortensia.
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1.4 POBLACION

Hace referencia al nimero total de personas que viven en un espacio
geogréfico, por sexo, edad, etnia, poblacién econdémicamente activa, densidad
poblacional, migracion, vivienda, ingresos y egresos familiares, niveles de
pobreza y desnutricion.

1.4.1 Poblacién total, por nimero de hogares y tasa de crecimiento

Lo reflejado en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién del afio
1994 indica que habian 2,050 hogares en el Municipio; el Xi Censo Poblacional y
VI Censo de Habitacién afio 2002 registré un total de 3,423. Segun proyecciones
del INE al afio 2012 se estima una poblacién total de 23,047 habitantes que
conforman 4,069 hogares, con un promedio de 5 integrantes por familia.

14.2 Poblacién por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

El andlisis de las caracteristicas de la poblacién se utiliza para determinar el
comportamiento general de la misma. A continuacién la distribucion de la
poblacién por sexo, area geografica, grupo étnico y edad. |

Cuadro 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Poblacién por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Aiios: 1994, 2002 y 2012

e s 1994 ° 2002 o 2012 o
Descripcion Habitantes 7 Habitantes 2 Habitantes
Por sexo
Hombres 4,216 50 7,445 50 11,751 51
Mujeres . 4274 50 7,348 50 11,296 49
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Por area geografica
Urbana 5,353 63 9,372 63 14,467 63
Rural 3,137 37 5,421 37 8,580 37
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100

ContinGa en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

. ez 1994 o 2002 o 2012 o
Descripcion Habitantes % Habitantes " Habitantes A
Indigena 424 5 888 6 1,844 8
No indigena 8,066 95 13,905 94 21,203 92
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Por edad
De 0 a 6 afos 1,815 21 2,958 20 3,157 14
De 7 a 14 afos 1,822 21 3,102 21 5,013 22
De 15 a 64 ainos 4,531 54 8,145 55 14,089 61
De 65 y mas 322 4 588 4 788 3
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los indices poblacionales en el ano 1994 mantienen un equilibrio entre hombre y
mujeres. Sin embargo en los afos 2002 y 2012 no se presentan variaciones
significativas respecto al sexo de la poblaciéon. Durante los tres periodos
analizados, la poblacién se concentra en el area urbana, mientras que las otras
personas residen en el area rural, fincas, comunidades o aldeas, debido a que
no han tenido condiciones para adquirir terrenos en el centro del Municipio.

La mayoria de personas se encuentra entre las edades comprendidas de 15 a
64 afos y estan en capacidad de generar ingresos; en el aio 2012 existe un
incremento del 6% con relacién al censo realizado en el 2002.

La etnicidad se refiere al grupo de familias 0 personas que comparten rasgos
culturales, lengua, costumbres religiosas dentro de un territorio. La mayor parte
de la poblacién del Municipio pertenece al grupo no indigena.

1.4.3 Densidad poblacional _
Se refiere al nimero de habitantes por kildbmetro cuadrado. La densidad de
poblacién se presenta a continuacién.
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Cuadro 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Densidad Poblacional del Municipio
Aios: 1994, 2002 y 2012

Afio Poblacién Superficie Densidad

habitantes km? habitantes/ km?
1994 8,490 170 50
2002 14,793 170 87
2012 23,047 170 136

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y X1 Censo de Poblaciéon y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ha tenido un crecimiento del 74% de 1994 al 2002; del 2002 al 2012 de 56%, el
factor que ha contribuido al incremento es la inmigracion, debido al
desplazamiento de los pobladores del Quiche hacia la Comunidad San José de
los Cimientos, como efecto del resarcimiento de tierras, posterior al conflicto
armado en Guatemala. La densidad poblacional del municipio se encuentra por
debajo del indicador departamental ( 163/km2) y en similares condiciones al de la
Republica (138/km?) para el afio 2012.

144 Poblacién econémicamente activa

Personas comprendidas de- 7 a 64 anos que realizan una actividad laboral o
estan en biusqueda de trabajo. Segin el X Censo de Poblaciéon y V de
Habitacién para 1994, representaba 27.97% y X! Censo de Poblacién y Vi de
Habitacion para el 2002, el 27.48% porcentaje que se aplica para el 2012.

1.4.4.1 Por actividad productiva

La mayor actividad productiva es la agricola, que esta afectada por la
concentracion de la tierra, el fendmeno de lotificacion de fincas y el poco acceso
que los agricultores tienen a ella.

Las actividades de comercio y servicio se originan por la carencia de tierras para
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cultivar y la falta o poca preparacién académica de los pobladores. Incide en la
ocupacion de labores de servicio como: dependientes de mostrador, limpieza,
mantenimiento y oficios varios, para contribuir en los ingresos del hogar. La
poblacion econdmicamente activa por rama de actividad econdémica, se
incrementa en 37% en el aino 2012 comparado con el 2002.

14.4.2 Por sexo

Esta conformada por hombres y mujeres de 7 a 64 afos, que forman parte de la
poblacion total y participan en ia produccidn econdémica. A continuacién se
presenta la informacion.

Cuadro 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo
Aios: 1994, 2002 y 2012

1994 2002 2012

Descripcién Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 2,060 87 3,247 80 4,497 71
Mujeres 315 13 818 20 1,832 29
Total 2,375 100 4,065 100 6,333 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Paoblacién y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La PEA masculina presenta una tendencia a la baja comparado con la femenina,
debido a la incorporacién de la mujer al mercado laboral, situaciénque evidencia
un cambio durante los afios analizados porque el mercado laboral ofrece las
mismas oportunidades para hombres y mujeres.

14.43 Por area geografica

La falta de tierra para cultivar, capital y escasa inversion en infraestructura
productiva para la explotacién de la agricultura, ha influido de manera negativa
para la poblaciéon econédmicamente activa.
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La mayor PEA esta en el area urbana, del afio 2012 al 2002 tuvo un crecimiento
del 21%, debido a la ubicacidn de los principales comercios, servicios, industria y
agroindustria en el area urbana.

14.5 Migracién

Es la accién realizada por el ser humano de desplazarse de una zona geografica
hacia otra, con el objeto de obtener mayores ingresos econdémicos y mejorar su
nivel de vida al buscar nuevas oportunidades para su desarrollo, se conforma
por inmigrantes y emigrantes.

1.4.5.1 Inmigracién

La inmigraciéon de otros departamentos hacia el Municipio representa el 60%
para el afic 2012, el flujo migratorio obedece a la produccion de azucar, ello
significa que en época de corte y procesamiento de cana, los ingenios contratan
mayor nimero de personas.

1.4.5.2 Emigracién

Lo conforman todas aquellas personas que salen del Municipio. Se puede dividir
en interna cuando las persona se trasladan hacia un lugar dentro del pais y
externa al salir del pais por estudio, trabajo u otras actividades.

Segun datos obtenidos al aifo 2012, 4% de la poblacidon emigra a otros
municipios del departamento de Escuintla; asi como a la ciudad capital y otros
paises, principalmente a Estados Unidos, en bisqueda de mejores condiciones
laborales, que permita mejorar la calidad de vida.

14.6 Vivienda
Esta variable explica el tipo de vivienda de los hogares ubicados en el area rural
y urbana, estructura fisica de la construccion y forma de tenencia.
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1.4.6.1 Tipo de vivienda

El tipo de vivienda que poseen los hogares se clasifican en: casa formal,
apartamento, rancho, covacha y palomar; prevalece la casa formal. Esta
tendencia se mantiene en el afio 2012 comparado con el 2002 que es de 77%.

En 1994 el 10% de las viviendas eran palomares, a causa del hacinamiento de
familias en el mismo lugar, para el 2002 disminuye en 3% y al 2012 es casi
inexistente, ya que proliferan las viviendas tipo covacha que se localizan en el
area rural y son ocupadas por familias de escasos recursos econémicos.

1.4.6.2 Estructura fisica de la vivienda
Las - viviendas en el area urbana presentan caracteristicas similares de
construccién y en el area rural varia de acuerdo al nivel de ingresos.

El techo de las viviendas en su mayoria es de lamina y no presenta variaciones
significativas en los afnos 2002 y 2012. El uso de block en paredes tuvo un
aumento del 4%, que hizo disminuir la utilizacibn de madera y lamina que
caracteriza la construcciéon de ranchos y covachas en el area rural. El piso que
predomina en los afios de estudio es de cemento en viviendas rurales y urbanas.

1.46.3 Tenencia de vivienda

Se refiere a las distintas modalidades de posesion de la vivienda. La mayor parte
de la poblacidén es propietaria de una vivienda, la que carece de casa propia se
ve en la necesidad de alquilar y se encuentra integrada por familias de escasos
recursos; asimismo, hay personas a quienes se les proporciona un lugar para
habitar en fincas donde laboran.

1.4.7 Ocupacion y salarios
El 41% de la poblacién se dedica a la actividad agricola, 17% a la artesanal y
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58% a comercio y servicios que incluye actividades como: albaiiileria,
electricidad, instituciones financieras, mecanica, entre otras.

El 80% de las personas que forman parte de los hogares encuestados y que
trabajan en relacion de dependencia, no perciben el salario minimo que
establece el Codigo de Trabajo.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos de las personas varian de acuerdo a la actividad productiva a la
que se dedican. 80% de la poblacidbn no obtiene recursos econémicos para
cubrir la canasta basica de alimentos establecida en Q. 2,596.80, solo 20% de
las personas tiene ingresos mensuales mayores a Q. 2,700.00, que les permite
tener una mejor condicién de vida.

1.4.9 Pobreza general

Segun -SEGEPLAN-, al afio 2002, el territorio nacional refleja 78.1%. A nivel
departamental el indicador muestra que 5.33% de la poblacién estan en pobreza
general. En Siquinala el indicador aumenta a 60.5%, influenciado por la pobreza
no extrema (51.6%). Para el afio 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en la
encuesta realizada, correqunde el 86%.

1.4.9.1 Pobreza no extrema

En este estrato se clasifican las personas que logran cubrir el costo minimo del
consumo de alimentos, pero no el de servicios basicos. Segun el Ministerio de
Economia, el costo de la canasta basica vital es Q. 4,738.69 al mes.

La pobreza general se incrementd, debido a que refleja un indicador de 38%
para el 2001 respecto al 2002 terminé con 52%. Se concentra en alto porcentaje
en el area rural, esto incide de forma directa en factores como salud,
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analfabetismo, desnutricion y acceso a servicios basicos, entre otros. Para el
2012, se evidencia una mejora respecto al indicador anterior, de los datos
obtenidos de la encuesta, donde baja a un 47%.

1.4.9.2 Pobreza extrema
Segtn el informe de SEGEPLAN del aiio 2011, el Municipio tiene un indice de
pobreza extrema estimado de 9% que corresponde al afio 2002.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, refleja que
Escuintla es uno de los departamentos menos pobres del pais con un indice de
2.28%; segin SEGEPLAN en Siquinala el indicador para el 2003 fue de 4%,
debido a factores como el alza de precios y falta de acceso a empleo.

1.4.9.3 No pobres

En el municipio el 7% esta clasificado dentro de este estrato y sus ingresos, son
mayores a los que requiere la Canasta Basica Vital (Q. 4,738.69) segun el
Ministerio de Economia.

Segin -ENCOVI- al 2011, en el departamento de Escuintla, el 60.36% de la
poblacién, esta clasificado, como no pobres, derivado del impacto que tiene el
nivel de empleo para la poblacién del 92.8%.

1.4.10 Desnutricion
Es el resultado de no consumir alimentos que proporcionan los nutrientes que
requiere el cuerpo humano y que generan diversas enfermedades infecciosas.

Segln estudio sobre tallas escolares por la Secretaria de Seguridad Alimentaria
y Nutricional -SESAN- en el aiio 2008, el Municipio era uno de los cinco mas
afectados por desnutricion crénica en el departamento de Escuintla, que
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alcanzaba para ese aiio 29% la moderada y 7% la severa.

La desnutricién ha presentado mejoras en cuanto a las acciones que se han
tomado para contrarrestar sus efectos, se logré disminuir de 46% a 36% del afio
2001 al 2008, de acuerdo el Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares de
Primer Grado de Primaria del Sector Oficial, segin la SESAN (7 anos), lo que
demuestra que ha mejorado la ingesta de alimentos y los controles
implémentados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

La principal causa en el area rural, segun la poblacion, es la ausencia del
consumo de carnes en su dieta alimenticia y se debe a la falta de ingresos para
adquiriria. Otros factores que no permiten mejorar la seguridad alimentaria es
que la mayor parte de tierra cultivable del Municipio se utiliza para la siembra de
cafade azlcar y, la falta de capacitacion técnica a los pequefios agricultores en
la diversificacion de cultivos como hortalizas, maiz y frijol.

1.4.11 Empleo

La principal fuente de empleo estd constituida por la actividad agricola y
comercio y servicios, esta ultima brinda mayor oportunidad laboral y se pueden
mencionar. abarroterias, misceldneas, ventas de alimentos, zapaterias,
herrerias, trabajos de oficina, entre otros. La segunda fuente de ingresos
corresponde a la actividad agricola y pecuaria; y la tercera actividad la constituye
la agro-industria, que ofrece oportunidades de trabajo permanente y temporal.

1412  Subempleo
Se refiere a la situacién de una persona con conocimientos y preparaciéon que se

dedica a actividades de la economia informal. Los habitantes que recurren a
desempeiar actividades agricolas, albaiileria y otros, como medio de
subsistencia, y que con frecuencia no se recibe el salario minimo.
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El 32% de la poblacion posee un empleo temporal segin la investigacion de
campo realizada.

1.4.13 Desempleo
La poblacién desempleada es de 5.3%; este porcentaje esta integrado en su
mayoria por mujeres cuya ocupacion es el cuidado del hogar y su familia.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Es el conjunto de relaciones entre la poblacién rural, la tierra que ésta trabaja y
el producto de ese trabajo”’. También abarca la relacion existente entre la

tenencia, el uso y la concentracion de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Las formas de tenencia de la tierra que hay en Guatemala son las siguientes:
propias, en arrendamiento, en colonatos, en usufructo, ocupada y otras formas
mixtas.

Predomina la forma de tenencia propia. En el aiio 1979 predomina la propia y
aln existe el colonato, para el censo 2003 la propia y el colonato disminuyen
debido a que el arrendamiento surge como alternativa para los productores que
no la poseen; en el 2012 la tenencia propia aumenta y desaparece el colonato.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos
son; cafia de azucar, café y maiz. Para los afios 1979, 2003 y 2012, la actividad
principal es la agricola, la cual ha aumento de forma considerable por la
produccion de cafia de azlcar;, el pasto y bosque disminuyeron porque los
campesinos se dedican a la agricultura para subsistir.

"Furtado, C. 1983. “Breve introduccién al desarrollo: Un enfoque interdisciplinario”, Brasil, Fondo
de Cultura Econémica, p. 115.
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153 Concentracion de la tierra

Consiste en la concentracion de grandes extensiones de tierra en un reducido
nimero de propietarios, asi como pequeifias extensiones de tierra distrib_ljida
entre varios propietarios, lo que se conoce como: latifundio-minifundio, aspecto
que es comun en Guatemala y que se refleja en el Municipio.

A continuacién la concentracién de la tierra en los afios 1979, 2003 y 2012.

Cuadro 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Concentracién de la Tierra segiin Tamaiio de Finca
Por Cantidad y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2012

Cantidad de Superficie
Tamaro fincas % (mar‘r’zanas) %
Censo 1979
Microfincas 166 60.36 64 0.43
Subfamiliares 72 26.18 213 1.42
Familiares 18 6.55 392 2.62
Multifamiliares medianas 17 6.18 6,933 46.43
Multifamiliares grandes 2 0.73 : 7,330 49.10
Total 275 100.00 14,932 100.00
Censo 2003 A
Microfincas 27 20.30 12 0.17
Subfamiliares 67 50.38 312 4.31
Familiares 28 21.05 541 7.46
Multifamiliares medianas 10 7.52 3,539 48.81
Multifamiliares grandes 1 0.75 2,846 39.25
Total 133 100.00 7,250 100.00
Investigacion de campo 2012
Microfincas 56 33.33 28 0.71
Subfamiliares 107 63.69 172 4.36
Familiares 1 0.60 2 0.05
Multifamiliares grandes 4 2.38 3,745 94.88
Total 168 100.00 3,947 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del i1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los estratos de microfincas y subfamiliares no tienen un cambio significativo en
los tres anos estudiados, para el aito 1979 las fincas multifamiliares medianas y
grandes contenian 96% del total de la superficie; para el afio 2012 las
multifamiliares grandes reflejan 95% por la descomposicion de las muiltifamiliares
medianas, lo que refleja alta concentracidn de la tierra.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este coeficiente varia entre cero y uno, la interpretacién del mismo se basa en
cuanto mas se acerque a cero se identificara que hay una distribucion equitativa
y si éste se acerca a uno, indicard que la concentracién de la tierra es muy
elevada y no tiene distribuciéon. La tendencia durante los afios de 1979, 2003 y
2012, refleja un nivel de concentracién muy alto debido a la desigualdad en la
distribuciéon de la tierra. |

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es una grafica que muestra la desigualdad en la tenencia de la tierra. Por medio
de esta se da a conocer el nivel de concentracion de la tierra, debido a que
mientras mas cerca se encuentre de la linea de equidistribucién, habra una
menor desigualdad en la distribucién.

A continuacién se presenta la grafica de la Curva de Lorenz.
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Grafica 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En los afios objeto de estudio existe concentracion de la tierra y desigualdad en

su distribucion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Describe la situacién de los servicios basicos como: educacion, salud, agua
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potable o entubada, energia eléctrica residencial y alumbrado publico, drenajes,
sistemas de tratamiento de aguas servidas, servicio de extraccion de basura,
tratamientos de desechos sélidos, letrinizacion y cementerios; para establecer el
desarrolio de las comunidades.

1.6.1 Educacién

Constituye uno de los servicios que determina el progreso de la poblacion y
permite alcanzar niveles de educacién necesarios para elevar el desarrolio del
Municipio.

1.6.11 Infraestructura educativa

Existen 68 establecimientos educativos que funcionan en el Municipio, el 75%.
son publicos u oficiales, 16% colegios privados, el reto es por cooperativa o
municipal. El 83% del total se localizan en el area rural.

Las condiciones de infraestructura de los establecimientos educativos ubicados
en el drea urbana y rural del Municipio son aceptables, a excepcion de las
escuelas de la aldea El Nispero y comunidad San Vicente Los Cimientos, que
presentan deficiencias en techos, suelos, paredes y mobiliario.

1.6.1.2 Recursos humanos

La disminucion de maestros para el afio 2010 comparado con el 2009 es de 49%
en todos los sectores educativos, debido a la falta de renovacién de contratos
laborales, dificultad para trasladarse a los establecimientos, inseguridad social,
desercién escolar en el nivel de educacién media y de forma principal por la
implementacién de ia educacion telesecundaria |

La mayor concentracion de profesores se encuentra en el area rural porque hay
mas centros educativos.
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1.6.1.3 Inscripcion de alumnos

Es el registro formal de nifios en los establecimientos educativos del area rural y
urbana; en los niveles de preprimaria esta representada por alumnos de 5y 6
afos, primaria de 7 a 12, basicos de 13 a 15 y diversificado de 16 a 18 afios.

Para el afio 2011 la cantidad total de alumnos inscritos en todos los niveles era
de 9,458, lo que refleja un incremento del 8% comparado con el 2010 que era de
8,718. En el 2012 en 1% en comparacion con el 2011, en el que sobresale el
sector oficial del nivel primario; cada afo se incrementa debido a la gratuidad de
los servicios educativos.

1.6.14 Cobertura educativa

Son nifios que asisten a establecimientos educativos en el area rural y urbana.
La cobertura en varios niveles educativos es mayor a 100%, éste fenébmeno se
debe a inscripciones de alumnos de otras edades, repitencia o deserciéon de
anos anteriores. Del 2009 al 2012 la tendencia de cobertura es estable.

1.6.1.5 Desercion escolar

La desercidn educativa se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén
no culminan el ciclo escolar. Al comparar la totalidad de alumnos inscritos del
afo 2011, contra la desercion educativa del mismo ano (883 alumnos), 9% de
estudiantes no culminé el ciclo escolar por causas como: la participacion en la
generacion de ingresos, distancia del centro escolar y falta de dinero; 91%
restante si lo finaliz6. En todos los niveles educativos se reflejan estudiantes
retirados; sin embargo para el afo 2012 la desercién escolar en todos los niveles
y sectores disminuye en 18% comparado con el 2011.

1.6.1.6 Promocion y repitencia escolar
Esta conformado por todos los alumnos no promovidos y promovidos de un ciclo



26

escolar, tanto hombres como mujeres en los distintos niveles de educacion. Para
el afio 2011 y 2012 el promedio mas alto de alumnos promovidos y repitentes es
en el nivel primario y basico. En diversificado es menor debido a la falta de
centros educativos y recursos econémicos en los hogares.

1.6.1.7 Analfabetismo

Es la incapacidad de leer y escribir por lo general debido a la falta de
aprendizaje; esta situacion se considera un problema social, como consecuencia
provoca déficit en el desarrollo social, econémico y productivo del Municipio.

La tasa de analfabetismo para el 4rea urbana durante los afios 1994 y 2002 se
mantuvo en 22%; mientras que para el ano 2012 se redujo 8%. Sin embargo,
para el area rural se muestra un decremento constante, para 1994 era de 39%,
en el 2002 de 22% y 14% para el 2012.

1.6.2 Salud

El Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal, es el encargado de
brindar la atencion médica a todo el Municipio; el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- esta situado en el casco urbano y presta servicios a sus
afiliados solo de maternidad y enfermedad comun. Para lograr la cobertura del
servicio de salud en los demas sectores hay 9 centros de convergencia situados
en diversos centros poblados |

La tasa de cobertura en el servicio de salud mejoré en el 2012 con el 81% de
atencion, en comparacion con los aifos 2010 y 2011, segun informacion obtenida
en el Centro de Salud de Siquinala, atienden a 1,000 pacientes cada mes.

1.6.2.1 Morbilidad
Es la proporcién de personas que se enferman en un tiempo y sitio determinado.
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La variacién entre los anos 2010, 2011 y 2012 es poco significativa, con 2%, los
casos registrados son primeras consultas en cada periodo evaluado, y la
incidencia es por cada mil personas en el Municipio.

Para los afios 2010 y 2011 la principal causa de enfermedad era la amigdalitis
aguda no especificada en comparacién con el 2012 que es resfriado comun.
Esto a consecuencia de los cambios drasticos de clima. Para el afio 2012 los
casos de morbilidad se incrementaron en un 25% comparado al 2011.

1.6.2.2 Morbilidad Infantil

La tasa por cada mil nifos en el Municipio no ha variado de forma significativa,
en los afos 2010 y 2011 era de 27% y 31%, pero en el 2012 se incrementé en
52% debido a refriados comunes.

La enfermedad mas comun para los anos. 2012 y 2011 es el resfriado y en el
2010 la pioderma y amigdalitis aguda no especificada.

1.6.2.3 Natalidad

Se refiere a la cantidad de nacimientos que se dan en el Municipio. La tasa no
ha variado de forma considerable, por cada mil habitantes se registré 25%, para
el aifo 2009 con 523 nacimientos y el 2012 disminuyé en 19% con 442. La
tendencia es a la baja de acuerdo a la poblacién.

1.6.24 Tasa de mortalidad

La variacion de muertes por cada mil personas en el Municipio no ha sido
significativa. En el 2010 y 2011 es de 3%, para el aiio 2012 de 4% con 99 casos.
Las causas de muerte son natural, accidentes y homicidios.

En adultos para el afo 2012 el infarto agudo al miocardio es la principal causa
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de muerte adulta. La neumonia y bronconeumonia es la enfermedad que
mantiene una tendencia en el periodo del 2010 al 2012. La muerte natural es la
que principal causa.

La mortalidad infantil se incrementé en el afio 2012 en comparacion al 2011 con
48%, en el 2010 fueron 10 casos, lo que representa el 33. La principal causa de
mortalidad infantil es la neumonia y bronconeumonia. La muerte subita ocurre
de forma principal en nifos menores de 28 dias.

163 Agua

El abastecimiento se realiza de tres formas: agua domiciliar entubada, por medio
de pozos propios y a través del llenado de cantaros en chorros publicos. La
principal fuente de agua la constituye el rio Mazate y los nacimientos en la finca
Los Diamantes.

La cobertura se ha mantenido durante las Gltimas décadas al alza, para 1994 era
del 53%, 63% para el 2002 y 73% para el aino 2012 acuerdo a los hogares
encuestados.

164 Energia eléctrica y alumbrado publico

Este servicio y el alumbrado publico es proporcionado por la empresa Eléctrica
de Guatemala, Sociedad Anénima -EEGSA-, quien clasifica el servicio como
domiciliar y comercial.

¢ Energia domiciliar _

La cobertura para los afos 1994 y 2002 era de 60% y 80%, de acuerdo a
informacion obtenida por la EGGSA, la cobertura es de 81% para el afio 2011 y
segun encuesta realizada refleja un incremento de 92% al 2012. Los hogares
que carecen del servicio son por falta de capacidad de pago e infraestructura,
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segun datos de encuesta.

¢ Alumbrado publico

El casco urbano del Municipio posee alumbrado publico. La comunidad Agraria
San Vicente Los Cimientos y aldea El Nispero tienen servicio en el area donde
se ubica la escuela, iglesia catblica y centro de convergencia. El total de
lamparas publicas en el area urbana y rural es de 848.

1.6.5 Drenajes

La cantidad de hogares que posee este servicio es del 12% del total de 4,069
hogares existentes. El sistema de drenajes es para el desfogue de las aguas
residuales de la Cabecera Municipal y sus colonias aledafias.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Son los desechos que provienen del uso doméstico y comercial. Se comprobé
que en ningun centro poblado tienen sistema de tratamiento de aguas
residuales, las mismas se recolectan y canalizan en forma directa a los rios.

1.6.7  Sistemas de recoleccién de basura

El tren de aseo se presta s6lo en la Cabecera Municipal, en dias que para el
efecto se establezcan en las areas del casco urbano. Los desechos recolectados
se depositan en un relleno sanitario cercano a la colonia Las Palmas.

Debido a la deficiencia en la cobertura del servicio, los habitantes de toda el area
rural optan por enterrar, quemar y botar la basura en los margenes de rios y
barrancos aledaifos

1.6.8 Tratamiento de desechos sdélidos
En todos los centros poblados del Municipio no hay plantas de tratamiento de
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desechos soélidos, por tal razon, la disposicion final de éstos en el area urbana,
se conduce hacia fosas sépticas localizadas al margen del rio Mazate.

1.6.9 Letrinizacion
El 64% de hogares tiene cobertura de letrinizacién, el 36% que no tiene acceso
por falta de recursos econémicos se ubica en el area rural.

1.6.10 Cementerios

El casco urbano hace uso de los servicios de un cementerio municipal ubicado
en la parte sur del Municipio entre la 3a. avenida final y salida a la carretera que
conduce hacia el municipio de La Gomera. El ingenio Pantaleén tiene un
cementerio que presta servicios a sus trabajadores y familiares. En lo que
respecta al area rural se determiné que sélo las comunidades: San Vicente los
Cimientos, El Nispero, San Andrés Osuna y Lucerna tienen sus respectivos
cementerios.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son instalaciones 0 medios que tiene el Municipio para llevar a cabo diferentes
actividades productivas y comerciales.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
El ingenio Pantale6n tiene sistema de riego por gravedad y aspersion, para el
cultivo de cafia de azlcar, los demas agricultores no poseen sistema de riego.

1.7.2 Centros de acopio

El lugar donde se concentran los productos agropecuarios es el mercado
municipal, ubicado en el casco urbano. Las comunidades agrarias de San
Vicente los Cimientos, San Andrés Osuna, Lucema y aldea El Nispero,
comercializan sus productos por medio de un acopiador.
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173 Mercados

Existe un mercado construido con paredes de biock, techo de lamina y piso de
cemento. El horario de servicio al publico es de 6:00 a.m. a 08:00 p.m. de lunes
a domingo; por cada local se paga a la municipalidad una cuota mensual de
Q. 45.00.

1.7.4 Vias de acceso

Siquinala se comunica al norte a través de la carretera RD-ESC-5 de terraceria
con la colonia Las Palmas, finca El Pefién, comunidad agraria San Andrés
Osuna y San Vicente Los Cimientos.

Al sur se comunica con el municipio de La Democracia 'por la carretera
RD-ESC-2, via de acceso asfaltada; al este con Escuintla y al oeste con el
municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa por la carretera interamericana CA-2,
via de acceso en dptimas condiciones.

La cantidad de kildbmetros de carretera desde la Cabecera Municipal hacia los
centros poblados se encuentra de la siguiente forma: 82% de las vias de acceso
son de terraceria, 11% asfaltada, 1% adoquinado, 5% empedrado y 1%
asfaltado-terraceria.

1.7.5 Puentes

Los puentes de paso vehicular estan construidos de concreto y se encuentran
en buenas condiciones, entre los mas importantes se pueden mencionar:
Achiguate, Mazate, Pantaleon, El Capulin y El Obispo, entre otros.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El proveedor para los hogares, empresas y comercios en el Municipio es la
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A -EGGSA-. La tarifa promedio para los
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usuarios con consumo entre 0-300 Kw por mes es Q. 1.904371, y los usuarios
que tienen igual 0 mayor consumo a 301 Kw por hora es Q. 1.931120.

El ingenio Pantaleén posee energia eléctrica propia producida a través del
bagazo de la caiia de azucar; y la empresa Productos del Aire de Guatemala,
S.A., genera energia eléctrica a través de su propia hidroeléctrica.

1.7.7 Telecomunicaciones
El Municipio tiene servicio telefonico residencial, publico y celular (Claro, Tigo y
Movistar), televisién por cable y nacional, radio AM y FM, internet y perifoneo.

1.7.8 Transporte

La municipalidad tiene registrados 111 moto taxis, llamados tuc tuc, que circulan
por todo el casco urbano, asi como a las distintas colonias y comunidades mas
cercanas; 25 buses de transporte extraurbano y dos microbuses, que prestan
servicio a las distintas comunidades y a otros lugares cercanos; y para lugares
de terraceria se utilizan pick up de doble traccién, los cuales son 41 unidades.

1.7.9 Rastros
Existe un rastro que desde el afio 2007 no genera ingresos para la .
Municipalidad, porque no se le brinda mantenimiento y por tanto las
~ instalaciones no presentan las condiciones higiénicas necesarias.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a todas las organizaciones creadas con el fin de atender necesidades
sociales y productivas, que contribuyen al desarrollo del Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales
Grupos de personas que se integran con el fin de obtener ciertos objetivos en
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comun como lo son: Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Organizaciones religiosas que incluye
14 iglesias catélicas, 12 evangélicas y una mormona.

1.8.2 Organizaciones productivas

En la Comunidad de San Andrés Osuna se agrupan pequefios agricultores que
solicitan créditos a BANRURAL, previo a cumplir con los requisitos vy
documentos solicitados por la entidad bancaria. En los otros centros poblados
del Municipio no hay organizaciones productivas que contribuyan al desarrollo.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones que brindan apoyo a la poblacién, las cuales pueden
ser: estatales, municipales, internacionales, organizaciones no gubernamentales
y privadas, cuya finalidad es contribuir con el desarrolio del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales _

Las diferentes dependencias del estado que prestan servicios para el desarrollo
y bienestar de la poblacién son: Subdelegacion del Registro de Ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Sede No. 08 del Registro Nacional de las
Personas -RENAP-, Supervisién Educativa No. 96-25, Juzgado de Paz, Centro
de salud, Coordinadora Municipal del Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, Sub-estacién No. 31-41 de la Policia Nacional Civil -PNC-, Divisién
de Proteccion a la Naturaleza —DIPRONA-, Direccién de Servicio Social de la
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-.

1.9.2 Instituciones municipales

Su fin es la administracién y el ordenamiento del Municipio. La Municipalidad
estd presidida por el Alcalde y lo apoyan las diferentes dependencias
municipales, encargadas de la atencién de los vecinos.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidades independientes de gobiernos locales, regionales y nacionales, de
caracter privado y con objetivos humanitarios; en el Municipio se encuentran las
siguientes: Buenas Raices, Vamos Adelante.

19.4 Privadas

Entidades de caracter lucrativo. En Siquinala se encuentran las siguientes:
Fundacién Pantaledn, Centro Guatemalteco de Investigaciéon y Capacitacion de
la Cafia de Azicar -CENGICANA-. ‘

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Entre las necesidades de inversion social y productiva detectadas se
encuentran: ampliar el suministro de agua entubada, cobertura de servicio de
extraccion de basura; implementar una planta de tratamiento de aguas servidas
y desechos soélidos; introduccién de drenajes, mejoramiento y mantenimiento de
carreteras; construccién de puentes; capacitar y brindar asistencia técnica en la
produccién agricola, pecuaria y artesanal.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Es el proceso de identiﬁcar factores externos e internos llamados amenazas y
vulnerabilidades que pueden afectar un centro poblado, son de origen natural,
socio-natural y antrépico.

1.11.1 Identificacion de riesgos

Entre los riesgos naturales detectados estan: inundaciones, deslaves, lluvias
intensas, erupciones volcanicas, sismos; de origen socio-natural se encuentran:
deforestacion, plagas, enfermedades como dengue y malaria; de origen
antropico: contaminacién por basura, erosion, incendios forestales,
construcciones en laderas y margenes de rios, tala de arboles, conflictos
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sociales y contaminacion del suelo.

1.11.2 Vulnerabilidades

Siquinala muestra indicadores altos de vulnerabilidad; sin embargo, el area rural
se considera la mas afectada, debido a la pobreza, poco acceso a los servicios
basicos, viviendas construidas a orillas de rios y laderas, asi como materiales no
aptos para la construcciéon y carencia de apoyo institucional que implemente
medidas de prevencidn ante desastres y de recuperaciéon después del mismo.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Este es un analisis y evaluaciéon de la Administracidon Municipal respecto a las
actividades que se realizan en lo administrativo y financiero.

1.12.1 Diagndstico administrativo
Se efectia a través de un andlisis de todo el proceso administrativo en cada una
de sus etapas: planificacién, organizacién, integracién, direccién y control.

¢ Planificacion

Hay carencia de politicas y estrategias que fortalezcan la administracion
municipal, las unidades administrativas no disponen de planes de trabajo, no se
tiene conocimiento de la misién, visidn y valores institucionales de la
Municipalidad.

s Organizacion

La estructura esta conformada por el Concejo Municipal presidida por el Alcalde.
En el diagndstico se determindé que las lineas jerarquicas establecidas en el
organigrama no son respetadas; el manual de funciones y descripciéon de
puestos, aprobado en el 2012, no esta adn divulgado al personal; la seguridad e
higiene de las instalaciones municipales es deficiente y sin sefalizaciones;
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desconocimiento del Reglamento Interno de Trabajo.

¢ Integracion

Implica el proceso de gestién del recurso humano. Se detecté que no existe un
proceso de reclutamiento de personal, se carece de un programa de
capacitacién, equipo de coOmputo desactualizado, mobiliario y equipo en mal
estado.

¢ Direccién

Etapa en la que se da la motivaciéon, comunicacion y supervision. Se verificd que
existe delegacién de autoridad solo a través de directores o encargados, el
personal administrativo no tiene motivacién para realizar su trabajo, los conflictos
laborales no se solventan de jefe a subordinado y los principales inconvenientes
se generan por el sindicato, las 6rdenes se transmiten de forma verbal.

e Control

Es la medicién y evaluacién de la ejecucién de la planificacion. Se determiné que
la evaluacién sobre la ejecucion de la planificacién se hace sélo a través de
reuniones de jefes, directores y Alcalde, en forma mensual; se carece de un
proceso de evaluacién del desempeiio de personal; faita de estandares para
medir resultados del trabajo.

1.12.2 Diagnéstico financiero

La evaluacién financiera se determina a través del analisis de procedimientos
aplicados, evaluacion de control interno, deteccion de fortalezas y debilidades,
de la Unidad de Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-.

1.12.21 Sistema financiero
El Sistema Integrado de Informacién Financiera Municipal -SIAF MUNI-, genera
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informacién relevante para la toma de decisiones, planificacién, monitoreo,
evaluacion y fomento de la transparencia.

En el afto 2008 y 2009 se utilizé el SIAF MUNI para el registro de presupuestos,
contabilidad integrada, tesoreria, planillas, caja general, receptoria, servicios
plblicos y el Impuesto Unico Sobre Inmuebles -lUSI-, del 2010 al 2012 se
adiciond el médulo de servicios publicos y se implement6 el Sistema Contable
Integrado -SICOIN GL-.

¢ Presupuesto

Es la expresidon formal, escrita y planificada de los ingresos que la municipalidad
considera obtener y los gastos o egresos que estima realizar durante el ejercicio
fiscal, comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo, en
la que se deriva la formulacién, ejecucion y liquidacion.

> Formulacién
Conlleva una serie de acciones y el cumplimiento de normas que regulan dicho
proceso tanto en la Ley Organica del Presupuesto como el Cédigo Municipal

Durante los afios 2008 al 2012 los ingresos de capital son la mayor fuente de
financiamiento para el funcionamiento e inversién, mientras que la recaudacién
de ingresos no tributarios disminuye debido a que algunos comercios no estan
inscritos ante la Municipalidad y a la evasién de impuestos.

En la formulacién presupuestaria de egresos para el 2009 disminuye 37% los
gastos por funcionamiento comparado con el 2008. La inversién se reducen en
74%. En los afios 2011 y 2012 incrementan los gastos por funcionamiento y de
inversion. La deuda publica una disminucion de 86% porque durante el afo 2011
se terminé de pagar los dos sobregiros adquiridos en el afio 2010. |
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» Ejecucion

En el afio 2009 se incrementd 34% ejecutado en comparaciébn a lo
presupuestado. En el 2010 aumenté 6% comparado con lo presupuestado para
ese ano. Durante el afio 2008 los egresos pendientes de ejecutar referentes al
funcionamiento ascienden a 21%, en el caso de la inversion 20% y servicio de
deuda publica 100%, para ese ano no se realizé ningin préstamo bancario para
la institucion.

» Liquidacién

“La liquidacién es el docu-mento que presenta los resultados finales del
presupuesto, a través de la comparacion de las cifras estimadas con las cifras
reales, con el objeto de establecer el superavit o déficit resultante de la ejecucion
presupuestaria en un ejercicio fiscal determinado.”®

1.12.2.2 Contabilidad integrada

Se debera utilizar el Sistema de Contabilidad Integrada Municipal, que se sujeta
a los preceptos legales emitidos para el efecto, y se regird por las normas,
politicas y manuales que emita la Direccion de Contabilidad del Estado, del
Ministerio de Finanzas Publicas, como o6rgano rector del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental. |

1.12.23 Tesoreria

Tiene la responsabilidad de pagar a los beneficiarios finales, los montos segun
los mandatos de pagos que se han incorporado al SIAF MUNI y de conformidad
con las disponibilidades monetarias correspondientes.

11224 Control interno
Las deficiencias detectadas son: personal no autorizado ingresa a la oficina del

8 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Orgadnica de/ Presupuesto. Decreto 101-97,
Articulo 43. Guatemala. p. 44
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AFIM y no hay segregacion de funciones.

1.12.2.,5 Plan de arbitrios y tasas

Los ingresos propios de la Municipalidad percibidos por tasas y arbitrios, no
representan un volumen significativo debido a la gran cantidad de contribuyentes
morosos y de los negocios que evaden impuestos.

1.12.2.6 Transferencias del Gobierno Central
Es la mayor fuente de financiamiento utilizada por la Municipalidad, las recibe
del Organismo Ejecutivo, del Instituto' de Fomento Municipal -INFOM- y del
Consejo de Desarrollo Urbano y Rural -CODEUR-.

1.12.3 Fuentes de financiamiento

Se divide en ingresos corrientes, de capital y préstamos. Los ingresos propios o
de recaudacion local, son los pagos por servicios que presta la Municipalidad, se
divide en ingresos tributarios y no tributarios.

Los ingresos de capital son provenientes de las transferencias del Gobierno
Central, que deben destinarse para programas de inversiéon en forma obligatoria.

Los préstamos solventan compromisos financieros, son otorgados por bancos
del sistema y el INFOM. Del 2010 al afio 2011 la Municipalidad solicitd
préstamos a los bancos Banrural y CHN para gastos de funcionamiento, debido
a que la liquidez fue afectada por el mal manejo de fondos por parte de las
autoridades. |

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son los movimientos comerciales y financieros que se realizan dentro y fuera de
un Municipio a fin de satisfacer necesidades de la poblacion.
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1.13.1 Flujo comercial
Las actividades que mas destacan son las agricolas y pecuarias. A continuacion
se muestra el flujo comercial de Siquinala:

Gréfica 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial Demandado
Aio: 2012

( Importacién Nacional ] Exportacién
: Internacional

4 )
( - Azlcar
( Platanos \ !
- Frutas
- Verduras y hortalizas ‘ K Hule \
- Insumos agricolas - Café
- Productos de la - Banano
canasta basica Siquinala - Mango
- Rosas - Naranja
- Productos lacteos - Coco
- Productos de - Papaya
consumo - Limén
- Mobiliario y equipo - Aguacate /
- Calzado y vestido
- Electrodomeésticos T
Cana de azlcar i
\Ganado porcino / —{ E)I:\l;;ocrit::;?n j

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los productos agricolas que se importan de la Ciudad Capital son: frutas,
verdurés y hortalizas de todo tipo. Los vendedores de frutas y verduras
adquieren la mayor parte de los productos en la Central de Mayoreo -CENMA- y
la trasladan hacia el mercado del Municipio. |
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El azdcar es el producto lider de exportacidn hacia mercados internacionales
como Estados Unidos de América y hacia el continente europeo. Productos de
exportacion a nivel nacional son el hule, el cual se trasladado a los
departamentos de Suchitepéquez y Retalhuleu y el café a la Ciudad Capital.

1.13.2 Flujo financiero

Lo conforman los ingresos por el envio de remesas provenientes de familiares
que emigran hacia del extranjero o a nivel regional. En el Municipio el flujo
financiero por medio de remesas del extranjero corresponde a 4%, en el cual
reciben en promedio de Q. 451.00 a Q. 900.00 mensuales; en el caso de las
remesas a nivel regional es 3%, y el rango mensual es de Q.50.00 a Q.450.00.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representan las actividades que desarrolla el hombre en la transformacioén de
materias primas para producir bienes y servicios para satisfacer necesidades. A
continuacion se presenta el cuadro con el resumen.

Cuadro 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2012
. Valor de la
- Unidades , . ° L . o

Actividades productivas % Trabajadores % prodgcclon %o
Agricola 168 12 1,106 41 48,085,581 67
Pecuaria 410 30 455 17 21,922,840 30
Artesanal 18 1 38 1 1,977,903 3
Comercio y servicios 788 57 1,110 41

Total 1,384 100 2,709 100 71,986,324 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades productivas que proporcionan mayor nimero de empleo son la
agricola, comercio y servicios, cada una con 41%; un namero considerable de
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empresas que ofrecen productos y servicios varios se localizan en el area
urpana; por falta de informacion de los propietarios no se logr6 determinar el
total de ingrésos percibidos en esta actividad. La actividad artesanal tiene menor
volumen de produccion, por carecer de capacitacion y asistencia técnica, asi
como mercado para ofertar los productos.

En el Municipio hay agroindustria e industria; no obstante al efectuar la
investigacion, no se obtuvo informacion para determinar la participacion en la
generacion de empleo y la contribucién a la economia del Municipio.

1.14.1 Agricola

En las microfincas sobresalen el maiz y café, representan una participacién de
80% sobre el valor de la produccidon. En las fincas subfamiliares predomina la
produccion de café con 57%.En las fincas familiares se observa un bajo volumen
de produccién de maiz, por tanto se considera poco representativo para la
economia del Municipio. El cultivo de cafha de azlcar representa 96% del total
de la produccién agricola.

1.14.2 Pecuaria ‘

Se considera la segunda actividad de mayor fuente de ingresos, por el volumen
de produccién que representa, a través de la crianza de aves de corral equivale
a 97% sobre el total del valor de la produccién, tanto en microfincas como fincas
subfamiliares. En las fincas subfamiliares el ganado bovino representa la
segunda actividad generadora de volumen de produccion.

1.14.3 Artesanal

Son desarrolladas en forma empirica y manual por los pobladores. Para el
pequeiio artesano la actividad de herreria es la mas representativa en el valor de
la produccién con 42%; mientras que para el mediano artesano la carpinteria
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constituye 90%.

1144 Comercio y servicios

En el Municipio hay 788 establecimientos comerciales y de servicios que
abastecen a los habitantes, entre los que se encuentran: tiendas, abarroterias,
miscelaneas y comedores, en su mayoria estan ubicados en el casco urbano. A
pesar de proveer la mayor cantidad de comercios y servicios, es comun que los
habitantes viajen al municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa para realizar
diversas compras, debido a que los comercios del Municipio carecen de insumos
varios que requieren las familias.

1.14.5 Industrial ,

La actividad industrial en el Municipio se da a través de Productos del Aire de
Guatemala, S.A. y Procesadora de Carnes, S.A. La primera es fabricante de
gases médicos,vhospitalarios e industriales, generan en el Municipio 80 empleos.
En el caso de PROCASA se dedica a procesar carne que importan de
Nicaragua, no se tiene informaciéon de generacién de empleo y volimenes de
produccién, porque no la proporcionaron.

1.14.6 Agroindustrial

La planta del Ingenio Pantaledn, se encarga de transformar la materia prima
(cafia de azucar) en diferentes tipos de azlcar de acuerdo a las necesidades de
sus clientes, asi como etanol.

Su actividad se centra a través de la obtencion de materia prima de sus tres
fincas ubicadas en el mismo Municipio, cuya extension abarca también los
municipios de La Democracia y Santa Lucia Cotzumalguapa. Las agroindustrias
no proporcionaron informacién de los volimenes de produccién y generacién de
empleo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAFE

El presente capitulo describe una de las principales actividades agricolas con
mayor presencia en el Municipio, ya que constituye uno de los medios de
subsistencia en la poblacién al generar empleo a los habitantes, debido a que
ocupa grandes extensiones de terreno a nivel microfinca y finca subfamiliar.

El cultivo de café es el segundo producto con mayor volumen de produccion, el
cual ocupa una extension de 1.28 manzanas en las microfincas y 83.52 en las
fincas subfamiliares. La ubicaciéon geografica y tipo de suelo es idénea para la
produccion del café debido a que por sus caracteristicas es una fuente principal
de ingresos, los productores venden su cosecha a acopiadores rurales y
mayoristas.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO |

Se describe la variedad, caracteristicas y usos del café. Los cafetos son
arbustos de las regiones tropicales del género coffea de la familia de los
rubiaceos. '

Las especies son el coffea arabica o cafeto arabica el cual produce un café fino
y aromatico pero necesita de un clima mas fresco, y el coffea canephora o cafeto
robusta que ofrece una bebida rica en cafeina, fuerte y mas acido, por lo que es
mas resistente que el arabico.

211 Variedad

Guatemala produce el tipo de café denominado “Coffea Arabica” el que
representa el 75% de la produccién mundial de café, el pais ocupa el tercer lugar
como productor de café, entre ellas se encuentran las siguientes:
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e Bourbén

Se produce en diferentes altitudes sin embargo crece mejor en altitudes
superiores a los 1,000 metros, destaca su sabor a chocolate y almendra el cual
es mas marcado a medida en que aumenta la altura en la que es cultivado, su
acidez es media alta y el fruto de menor tamafo y un poco mas corto. La
comunidad de San Andrés Osuna en Siquinala, produce este tipo de café.

e (Caturra

Es una mutacién de la variedad bourbén, esta planta es de tronco grueso, poco
ramificado e infiexible, sus hojas son grandes, gruesas y de color verde oscuro,
pero cuando las hojas son nuevas son verde claro. Esta planta pUede adaptarse
a diferentes condiciones climaticas y brindan un café de categoria excelente.

e Catuai

Es el cruce entre la variedad caturra y mundo nuevo, realizado en Brasil. Es un
fruto que no se desprende de manera facil de las ramas, el arbusto es vigoroso y
compacto, ias hojas son de color verde claro y el tallo grueso. En una variedad
altamente productiva por la proliferacion de sus ramas laterales y secundarias.

2.1.2 Caracteristicas y usos

Los cafetos son arbustos de hoja perenne, presentan hojas color verde y
- margenes lisos, su flor de color blanco y aromética da el fruto denominado
drupa, de color rojizo y de un tamano similar a una cereza. La parte exterior del
fruto es carhoso y en su interior contiene el grano de café rodeado de una capa
membranosa llamada pergamino. Cuando el fruto tiene una sola semilla o grano
se le denomina café perlado. o

El café es un cultivo permanente el cual produce fruto entre los tres y cinco afios
de edad y es productiva por un periodo de 15 a 20 afios.
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Entre los principales usos esta la bebida o infusiébn de café mediante la
disolucién en agua caliente; aromatizante para dar sabor y aroma a preparados
alimentarios; medicina natural como estimulante y analgésico; como
medicamento al utilizar la cafeina para prevenir la somnolencia; y en jardineria
para abonar las plantas con los restos del café.

213 Zonas de cultivo

El cultivo de café en el Municipio se da con mayor fuerza en las comunidades de
San Andrés Osuna y Lucerna, ya que la altura y clima favorecen la produccion
del mismo.

21.4 Proceso productivo
Serie de pasos ordenados y légicos que se debe de realizar para obtener la
produccién esperada.

Inicia con la seleccion del grano, en este punto se debe especial cuidado porque
de ellos se obtendra la calidad de los cafetales, asi se crean semilleros los
cuales son plantados en bolsas plasticas de polietileno o bien en el suelo, sin
embargo en el Municipio se utiliza la primera, para asi lograr obtener los nuevos
cafetos o0 almacigos. Este proceso tiene una duracién aproximada de un aio y la
época més adecuada para establecer los élmécigos es al inicio de la época
lluviosa. Debe prestarse especial atencion al método de fertilizacion de acuerdo
a un programa elaborado segtin el estado del suelo.

Después los cafetos son trasplantados al terreno en donde el fruto llegara a la
madurez para la cosecha, la que se realiza entre los meses de octubre a marzo
después de tres afios de haber sembrado la planta. La recoleccion consiste en
cortar y recoger el fruto a mano cuando tiene un color rojo vivo. A continuacién
se presenta la grafica que muestra las fases de la produccion.
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Grafica 3
Municipio de Siquinaléa, Departamento de Escuintla
Flujograma del Proceso Productivo del Café
Aiio: 2012

No. Descripcién o Actividad Flujograma

1 Inicio del proceso @

Preparacién del

2 Se prepara y limpia el terreno

terreno
I
Trazo de surcos y perforacion de agujeros para Trasplante de
3 el trasplante de cafetos. En la siembra se cafetos

entierra la plantula hasta el cuello de la raiz

Aplicacibn de fertilizantes, ébonos y o
4 requerimientos nutrimentales del cultivo en Fertilizacion
funcién de su edad

Control de maleza a mano, machete o
5 herbicida y plagas, manejo de suelo, control
fitosanitario y riego

6 Espera de crecimiento de la planta de tres a E
cuatro afios para la produccion de café spera

Manejo de
plantacion

Control de maleza a mano, machete o -
7 herbicida y plagas, manejo de suelo, control Manejo de
fitosanitario y riego : plantacion
l
8 Cosecha, corte y recoleccion solo del fruto Corte y
maduro en su punto recoleccion

9 Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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2.2 PRODUCCION DEL CAFE POR TAMANO DE FINCA

La clasificacién se da por el tamano de finca de acuerdo a las exiensiones de
terreno, microfinca y finca subfamiliar, y los niveles tecnolégicos por la
tecnologia empleada para las cosechas.

221 Niveles tecnolégicos

Caracteristicas que detallan el nivel de conocimientos y técnicas que aplican los
productores para el desarrollo de sus actividades en el uso de la tierra que
cultivan.

A continuacion se presenta el nivel tecnolégico de café en sus dos estratos.

Tabla 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Nivel Tecnolégico del Café, segtin Estrato

Afo: 2012
Estrato / 4
Microfinca y Finca Subfamiliar Café
Nivel tecnolégico Il (baja tecnologia)
Suelo Se usan algunas técnicas -de preservacion
Agro quimicos . |Se aplica en alguna proporcion
Riego Cultivo de invierno (lluvia)
Asistencia técnica | Reciben de algunos proveedores
Asistencia financiera Acceso en minima parte
Semillas Pilones de semillas criollas y mejoradas
Mano de obra Familiar y asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la produccion de café la contratacion de personal es minima debido a que
utiliza una combinacién de recurso familiar y contratado, se da en un nivel
tecnolégico bajo.
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222 Extensién, volumen y valor de la produccién
A continuacién se presenta las unidades productivas, volumen y valor de la
produccion agricola del café por estrato de finca.

Cuadro 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Extension, Volumen y Valor de la Produccién segin Tamaiio de Finca

Afo: 2012
@ e ® 0m (e 8
- < e ©
g8 :E %5 = 5§ 55 5o
Estrato 85 x 8§ = 8% & = E& T8 ® 8'5- ®
£5 g5 28 E TE 63 - 8E
58 £ £ 58 3 55 S3 g9
@ 11} g o > 8 8
Microfincas
Café 2 6 128 2 Quintal 96 2 75 20160 2 8 2
Subfamiliares
Café 32 94 8352 98 Quintal 6264 98 75 1315440 98 417 98
Total 34 84.80 6,360 150 1,335,600 425

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ei café es el segundo producto que genera mayor ingreso y fuentes de empleo
al Municipio, en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares. De acuerdo a
la investigacion de campo, ocupa 84.8 manzanas de extensién y genera
Q. 1,335,600.00 en valor de la produccién, con base a 589 boletas de encuesta.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA
Reflejan los ingresos, costos y gastos incurridos por una unidad agricola durante
un periodo determinado, a fin de medir los resultados.

2.31 Costo directo de produccién

Son todos los insumos necesarios para producir el café, la mano de obra y los
costos indirectos incurridos, la suma de estos tres elementos refleja el estado
de costo directo de produccién por quintal. A continuacién se presenta el costo
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directo de produccion para el cuitivo de café en los diferentes estratos:

microfinca y fincas subfamiliares.

Cuadro 7

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccién por Tamaiio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)

Microfincas | Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café

Insumos 11,272 11,272 561,450 561,450
Fertilizantes 4,860 4,860 234,170 234,170
Insecticidas 4,075 4,075 150,775 150,775
Herbicidas - 2,337 2,337 176,505 176,505
Mano de obra 3,177 78,250 139,366
Limpias 272 9,750 13,260
Fertilizacion 204 12,000 16,320
De sombrado 136 7,250 9,860
Podas 136 7,750 10,540
Cosecha 1,700 41,500 56,440
Bonificacion 275 13,036
Séptimo dia 454 19,909
Costos indirectos variables 1,322 87,789
Costales de un quintal 96 18,792
Fletes sobre produccién 15,660
Cuota patronal 339 14,743
Prestaciones laborales 887 - 38,594
Costo directo 11,272 = 15,770 639,700 788,604
Produccion en quintales 96 96 6,264 6,264
Costo unitario por un quintal 117 164 102 126

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo de produccién de un quintal de café con base a datos segun encuesta,

en microfincas y fincas subfamiliares es de Q. 117.00 y Q. 102.00, para datos
imputados Q. 164.00 y Q. 126.00. Esta variacion de 71% y 80% se reflejan en
mano de obra por pago de salarios y prestaciones. En ambos estratos los

insumos representan 70% del total del costo, esto derivado a la sensibilidad de
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cambio en los precios de los mismos.

23.2 Estado de resultados

Instrumento financiero que mide ‘eI desempeiio y eficiencia en la utilizacién de
los recursos en una unidad econémica durante un periodo de tiempo, que por lo
general es de un ano.

A continuacion se mide el desempeno de café para los estratos microfincas y
fincas subfamiliares.

Cuadro 8
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estado de Resuitados por Tamarfo de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas |  Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
CAFE .

Ventas 20,160 20,160 1,315,440 1,315,440
(-) Costo directo de produccién 11,272 15,770 639,700 788,604
Ganancia marginal 8,888 4,389 675,740 526,836
(-) Costos y gastos fijos 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 8,888 4,389 675,740 526,836
(-) ISR 31% 2,755 1,361 209,479 163,319
Ganancia neta 6,133 3,028 466,261 363,517
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas - 0.30 0.15 0.356 0.28
Ganancia neta / costos + gastos 0.54 0.19 0.73 0.46

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cultivo reporta ganancia en el estrato de microfinca, sin embargo la ganancia
neta es de 15%, lo que en términos monetarios representa Q. 3,028.00.

En el estrato de fincas subfamiliares, la ganancia aumenta de manera
considerable, ya que es de 28%, es decir Q. 363,517.00
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En algin momento los beneficios podrian disminuir considerablemente a
consecuencia de la volatilidad del precio del café en los mercados
interacionales.

2.3.3 Rentabilidad
Refleja los beneficios econdmicos de una inversion de capital, de forma comuan
se expresa en términos porcentuales

* Relaciéon ganancia neta / ventas netas

Evalia la razén o porcentaje que la ganancia representa con relacién a las
ventas netas, es un indicador que mide la capacidad que tiene la empresa de
obtener beneficios de las ventas.

* Microfincas
Los productores de café obtienen por cada quetzal vendido Q. 0.15, después de
cumplir con sus obligaciones patronales y fiscales, segun datos imputados.

o Fincas subfamiliares

Para éste estrato, los productores de café que obtienen Q. 0.28 por cada quetzal
vendido, después de descontar los respectivos costos y gastos del periodo,
segln datos imputados.

» Relacién ganancia neta / costos + gastos
Indica la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en costos y gastos
durante el proceso productivo.

* Microfincas
Los productores de café obtienen Q. 0.19, por cada quetzal invertido, segun
datos imputados. l.as causas son la sensibilidad a los cambios de precio en los



53

insumos, a pesar que su utilizacién y aplicaciéon es minima debido a la falta de
poder adquisitivo en los pequefios productores.

¢ Fincas subfamiliares

Las cifras y relaciones dadas en éste estrato muestran una mejor situacién para
los productores debido a que ganan Q 0.46 por cada quetzal invertido, segin
datos imputados.

234 Financiamiento
Son los recursos monetarios financieros que los productores agricolas utilizan
para llevar a cabo sus actividades, pueden ser internas y externas.

¢ Interno
Es el capital propio proveniente de la semilla de cosechas anteriores, mano de
obra familiar no remunerada y ahorro de cosecha anterior.

o Externo
Son los recursos externos o ajenos, por préstamos a plazo fijo formales e
informales que requieren garantias y generan el pago de intereses al acreedor.

En el Municipio hay dos agencias bancarias y una cooperativa, que otorga
financiamiento a la actividad agricola de acuerdo a la capacidad de pago del
interesado, a una tasa de interés pactada. La informacién obtenida por
agricultores, hace referencia que el Banco de Desarrollo Rural, S. A. ha
implementado en la comunidad de San Andrés Osuna, un programa de
préstamos al micro empresario, que consiste en otorgar créditos a grupos de
personas que se dedican a cultivar café, pero solo 7% hace uso del beneficio.

A continuacién se detalla el financiamiento de la produccién agricola.
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Cuadro 9
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién por Tamaiio de Finca Segin Encuesta
Aiio: 2012
(cifras en quetzales)

Tamano de finca Recursos .

cultivo d Propios Ajenos Inversion total
Microfincas

Café 15,771 0 15,771
Subfamiliares

Café 734,735 53,869 788,604
Totales 750,506 53,869 804,375

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccidon agricola del Municipio utiliza 96% de recursos propios para
financiar el proceso productivo. En el caso de unidades productivas de las fincas
subfamiliares emplea 4% de financiamiento externo.

2.4 COMERCIALIZACION
Sistema de intercambio entre productor y consumidor con la intencion de
satisfacer las necesidades del consumidor final.

Para comprender las caracteristicas de comercializacion del café, se debe
describir cada sub variable de la estructura agricola a través del proceso,
andlisis y operaciones de comercializacion.

241 Proceso de la comercializacién
Incluye la concentracién, equilibrio y dispersion del café. A continuacién se
presenta la tabla que incluye el proceso respectivo.
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Tabla 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializaciéon del Caf

Afio: 2012 -
Estratos Microfinca Finca subfamiliar
Etapas
" La produccién se reine por medio de sacos de 100 libras en

Concentracion el lugar de siembra
Equilibrio Hay equilibrio al existir oferta y demanda

El mayorista y acopiador recogen el cultivo con el productor
Dispersién - para venderlo a beneficos de café o empresas

transformadoras

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El café se reine en sacos de 100 libras en el lugar de siembra. Toda la
producciéon se destina para la venta hacia la Ciudad Capital y Antigua
Guatemala, el equilibrio estd en funcién a la oferta y demanda existente, sin
embargo ésta se encuentra sujeta a los precios del mercado internacional.

En el estrato de microfincas, los mayoristas recogen la produccion en la casa de
los productores, para las fincas subfamiliares es el acopiador rural quien
recolecta el café; ambos intermediarios trasladan la produccién a un beneficio o
empresa transformadora.

242 Analisis de la comercializacion
Son los entes que participan en la comercializacion por medio de procesos
coordinados y légicos para la transferencia de los productos.

2421 Analisis institucional
Son los entres que participan en la comercializacion por medio de procesos
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coordinados y l6gicos para la transferencia de los productos.

A continuacién la tabla que establece en analisis institucional del café.

Tabla 4

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Analisis Institucional del Café

Ano: 2012
Concepto Microfinca Finca subfamiliar
La cosecha es una vez al afno, la mayor demanda es de julio a
Productor septiembre. El comportamiento esta adoptado por la fijacién del

precio a través del mayorista y acopiador, ya que son éstos
quienes determinan el precio de compra al agricultor

Acopiador rural

Determinada por el

Determinada por el productor, productos, acopiador rural y

mayorista y beneficio o empresa

y mayorista beneficio o] empresa
transformadora transformadora

Beneficio o La linea de marcado adoptada permite tener eficiencia al

empresa trasladar la totalidad de la produccion para el beneficio o

transformadora | empresa transformadora

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayor demanda se realiza de julio a septiembre, la conducta es oligopdlica y

en el caso de la microfincas, éstas venden su produccién a un mayorista, las

fincas subfamiliares lo realizan a través de un acopiador rural, ambos

intermediarios trasladan el café a un beneficio o0 empresas transformadoras.

24.2.2 Analisis estructural
Son los participantes en el proceso de comercializacion para determinar las

actividades que se desarrollan asi como los procesos y comportamiento de

vendedores y compradores.

A continuacion la tabla del analisis estructural del café.
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Tabla §
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Analisis Estructural del Café
Afo: 2012

Etapas Microfinca Finca subfamiliar

La cosecha es una vez al ano, la mayor demanda es de julio a

dC: nducta septiembre. El comportamiento esta adoptado por la fijacién del
mercado precio a través del mayorista y acopiador, ya que son éstos qulenes

determlnan el precio de compra al agricultor

Estructura | Determinada por el productor, | Determinada por el productor, -
de mayorista y beneficio o empresa]acopiador rural y beneficio o
mercado |transformadora empresa transformadora

Eficiencia |La linea de mercado adoptada permite tener eficiencia al trasladar la
del totalidad de la produccibn para el beneficio o empresa
mercado |transformadora. '

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El patrén de conducta para el café es oligopdlica, esto a causa de que existen
pocos compradores y vendedores, el precio local lo determina el comprador y no
el vendedor, asimismo ésta puede variar de acuerdo a los precios del mercado
internacional.

La mayor demanda se realiza de julio a septiembre; las microfincas venden su
produccién a un mayorista, en las fincas subfamiliares la venta es a través de un
acopiador rural, ambos intermediarios venden el café a un beneficio 0 empresas
transformadoras.

24.23 Analisis funcional
Son las funciones relacionadas con la distribucién, por medio de Ia transferencia
y modificacién fisica y fisioldgica del mismo; de acuerdo a la tabla siguiente.
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Tabla 6

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Anélisis Funcional del Café
Afio: 2012

Concepto

Finca subfamiliar

Microfinca

Funciones Fisicas

Acopio

El café se retine en centro de acopio terciario, la
produccién se reline en quintales

Almacenamiento

El almacenamiento es temporal, se mantiene unos
dias en los hogares de los productores en el caso de
las microfincas y para las fincas subfamiliares es por
horas

1 Transformacion

Los productores no realizan transformacién del café

Clasificacion

Por medio del empaque que son sacos de yute de
multiples usos de forma plegable

Transporte

Los productores trasladan
a sus hogares y a pie la
cosecha, los mayoristas
recogen la producciéon en
pick up o camiones

El acopiador rural recoge
de forma directa la
produccién en el lugar de
siembra por medio de
camiones '

Funciones de Intercambio

Compra venta

Se realiza por medio de inspeccién, el productor debe
tener la totalidad del café en el lugar de venta asi el
mayorista y acopiador comprueban el estado del café

Determinacion
de precios

El precio lo fija el comprador por medio de regateo, la
mayoria de productores desconocen el precio del café
en el mercado nacional e internacional

Contintia en péagina siguiente...



59

...viene de pagina anterior
Concepto Microfinca Finca subfamiliar

Informacién de |Los productores no tienen conocimiento de precios del
precios café '

Productores de  San
Andrés Osuna pueden
No utilizan ninguna fuente|optar a financiamiento
de financiamiento externo con Banrural, no
lo utilizan por que muchos
lo desconocen

Financiamiento

Funciones Auxiliares

Los productores pueden perder su produccion por el
cima o enfermedades y Ilos intermediarios en
accidentes o cambio en precios en el mercado

Aceptacién de
riesgos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

243 Operaciones de comercializacién

Son los pasos que incluyen los canales de comercializacion, cuantifican los
margenes para realizar una comparacion respecto a otros productos, a través de
factores de diferenciacion.

24.31 Canales de comercializacién
Son las etapas por las que deben pasar los bienes entre el productor y -
consumidor final para que el producto llegue a los diferentes entes que
participan en su comercializacién.

La grafica siguiente muestra el canal de comercializacién de acuerdo al estrato.
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Gréafica 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Canales de Comercializacion del Café
Afo: 2012

Microfinca

Productor

I
Mayorista

Beneficio o Empresa
transformadora

Subfamiliar

/

Productor

|
Acopiador
rural
|

Beneficio o Empresa
transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El café de las fincas subfamiliares se comercializa a través del acopiador rural,
quien recoge el producto directamente en los lugares de cosecha, esto se
genera porque las areas de cultivo de café en donde estan los estratos de finca
subfamiliar se encuentran en las comunidades de San Andrés Osuna y Lucerna,
en donde las vias de acceso estan en malas condiciones, por lo que los
acopiadores acuden a dichas aldeas para después trasladarlo al beneficio de
café o empresa transformadora. En el caso de las microfincas, el café es
vendido directamente al mayorista quien después lo envia a beneficios o
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empresa transformadora.
2.4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que hay entre el precio que paga el consumidor por un producto

y el precio recibido por el productor, a través del margen bruto y neto.

A continuacién los cuadros de margenes de comercializacion de acuerdo al

estrato.
Cuadro 10
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion del Café
Fincas Subfamiliares
Anfo: 2012
(precio de venta por quintal)
Precio Margen 9
institucion de Bruto de Costo iaz:?:.eh:sg % Par/:ici-
Venta Comercia- Mercadeo lizacién Inversion acion
Q lizacion P
Productor 210.00 55
. Acopiador rural 380.00 170.00 8.00 162.00 77 45
Transporte 3.00
Empaque 5.00
Empresa
Transformadora
TOTAL . 170.00 8.00 162.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Por cada quetzal pagado por el beneficio 0 empresa transformadora, Q. 0.45
corresponde a la intermediacion y Q. 0.55 al productor en el caso de las fincas
subfamiliares que comercializan la produccién a través del acopiador rural. El
costo de mercadeo es cubierto por el intermediario, el cual incluye el transporte y
empaque por cada quintal de café.

La comercializacién del café para las microfincas es a través de mayoristas, de
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acuerdo al cuadro siguiente.

Cuadro 11
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion del Café
Microfincas
(precio de venta por quintal)

Ano: 2012
Margen Margen
Precio bruto - neto %
. Costo % . .
Institucién de venta de de . Partici-
Q comercia- mercadeo comerciali- Inversion pacién
flizacién zacién
Productor - 210.00 55
Mayorista 380.00 170.00 10.00 160.00 76 45
Transporte 5.00
Empaque 5.00
Empresa
transformadora
Total 170.00 10.00 160.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El margen bruto de comercializacién del café para los acopiadores rurales, es la
~ obtencién de Q. 0.45 por cada quetzal pagado por el beneficio o empresa
transformadora y Q 0.55 para el productor; la diferencia en relacion al costo del
transporte es por volumen de produccion que trasladan, debido a que los
acopiadores rurales utilizan vehiculos de carga tipo camioén, mientras que los
mayoristas por lo general pick up. El costo de mercadeo es cubierto por el
intermediario, el que incluye transporte y empaque por cada quintal de café.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la coordinacién de las actividades de todos los individuos; con el fin de

alcanzar los objetivos propuestos.

Se presenta el tipo de organizaciéon que se utiliza para el café de acuerdo a los
estratos de microfinca y finca subfamiliar.
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Grafica 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional
Afio: 2012

Microfincas y fincas subfamiliares

Productor
Mano dé obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La produccion de café se da en microfincas y fincas subfamiliares, se realiza la
mayor produccion en el segundo estrato. El tipo de organizacién es informal, la
mano de obra es familiar y asalariada, la maxima autoridad la representa el jefe
de hogar; quien delega las funciones a los jormaleros, la division del trabajo es
temporal debido a que contratan personal en tiempo de cosecha.

El sistema organizacional es lineal y no presenta departamentalizacion.
Asimismo, se establecié que los agricultores realizan sus actividades de forma
empirica por no poseer una estructura organizacional establecida.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
El cultivo de café es la segunda actividad que genera mayor empleo, en
microfincas y fincas subfamiliares, se encuentran trabajando 425 jornales.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION

Una de las principales actividades agricolas en el Municipio es la produccion de

café. La cosecha es una vez al afio, la mayor demanda es de julio a septiembre.
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El comportamiento esta adoptado por la fijacidn del precio a través del mayorista
y acopiador, ya que son éstos quienes determinan el precio de compra al
agricultor, por lo que se presenta la problematica encontrada asi como
propuestas de solucion.

2.71 Problematica encontrada

El desconocimiento de los productores en relacién a precios y la falta de una
organizacion empresarial hace que los agricultores comercialicen el café a
precios fijados por los mayoristas y acopiadores rurales, lo que provoca que no
reciban un mejor pago por la venta.

La falta de capacitacion técnica, desconocimiento en acceso a créditos provoca
que no existan beneficios a las comunidades y a las familias, al no contar con
esto, no pueden mejorar los procesos, canales de comercializacion y por ende
limita la negociacion directa a beneficios 0 empresas transformadoras. Asimismo
no disponen de transporte propio y las vias de acceso en los lugares en donde
se cultivo dicho producto, se encuentran en malas condiciones.

2.7.2 Propuestas de solucion

Con base a los problemas encontrados se recomienda que los agricultores
implementen una organizacién tipo asociacién, que tenga funciones auxiliares
para informar los precios en el mercado tanto nacional como internacional, asi
como desarrollar las actividades de forma organizada y canalizarlo a través de
un ente que genere mayor eficiencia y eficacia para la comercializacion directa
con los beneficios 0 empresas transformadoras, de tal manera, que se elimine a
los intermediarios actuales.

Informar a los agricuitores los beneficios de los créditos para que cuenten con
fuentes de financiamiento que ayude a la obtencion de materias primas de mejor
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calidad asi como transporte que permita trasladar la produccién a diferentes
puntos de venta.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Por las caracteristicas climatologicas y el tipo de suelo que existe en el
Municipio, se presenta la produccién de tomate como una opcién agricola para
la creacién de nuevas fuentes de ingreso, ésta potencialidad generara desarrolio
econdmico y social a la poblacién. En tal sentido se desarrollaran los estudios
de: mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con el fin de proporcionar
a los pequeios agricultores nuevos mecanismos y técnicas para producir y con
ello mejorar sus condiciones de vida.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en organizar una cooperativa de 20 personas, que permita a través de
sus integrantes, fomentar la produccién del tomate en la region. El producto se
- comercializara a través de mayoristas, el destino principal sera el mercado
nacional, de forma especifica, en la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicado en la
zona 12 de la ciudad de Guatemala.

El tomate (fresco) es la variedad propuesta para el proyecto; la ubicacién sera
en la comunidad La Lucerna, municipio de Siquinala, departamento de Escuintia,
tendra una extension de dos manzanas de terreno arrendado, la vida es de cinco
afnos y se realizaran 3 cosechas al aio, en la que se plantaran 28,000 pilones de
tomate por cosecha. De acuerdo al programa de produccién se obtendran 9,777
cajas de 50 libras de tomate cada una, al afio, a un precio de venta de Q. 95.00
cada una. Las fuentes de financiamiento seran: internas en la que aportaran
todos los asociados Q. 136,115.00 y externas por Q. 131,352.00; con el proyecto
se generara empleo a los miembros de la cooperativa y a largo plazo se espera
ampliar la oferta laboral a las personas de la comunidad.
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3.2 JUSTIFICACION

La principal actividad productiva en el Municipio es la agricola. La alta
concentracion de la tierra, en donde la mayor parte de los suelos esta destinada
a la produccién de cana de azUcar, café y hule, productos de agro exportacion,
provoca la falta de tierras para diversificar cultivos y ésta afecta la poca
organizacién y capacitacién técnica de los pequeios agricultores .

Se propone el proyecto de produccién de tomate, porque son favorables las
condiciones del clima semi templado, caracteristicas del suelo, altitud, tierras
que aun estan disponibles, demanda insatisfecha y personas dispuestas a
promover el desarrollo en la comunidad Lucerna.

La implementacion del proyecto beneficiara en un principio y de forma directa a
veinte agricultores, lo que permitira mejorar las condiciones de vida, bienestar de
sus habitantes, ampliar la actividad agricola y de manera consecutiva la
generacion de mas empleos en la comunidad.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se persiguen en el proyecto produccion de tomate son los
siguientes:

3.3.1 General

Diversificar la produccion agricola a través del cultivo de tomate, para contribuir
con el desarrollo econdmico y social del Municipio, generar nuevas fuentes de
empleo, incrementar los niveles de ingresos familiares y mejorar el nivel de vida
de la poblacion.

3.3.2 Especificos
Los objetivos especificos son:
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 Fomentar el cultivo con técnicas adecuadas y eficientes para producir tomate
de calidad y que el precio sea competitivo en el mercado nacional.

¢ Cubrir la demanda insatisfecha existente en el mercado nacional. -

¢ Crear fuentes de trabajo.

e Promover la organizacion de los pequeifios agricultores a través de la
creacion de una cooperativa.

e Aprovechamiento de las fuentes de financiamiento externo para la obtencién
de recursos que permitan poner en marcha el proyecto.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Su finalidad es establecer la factibilidad del proyecto por medio de analisis, que
permitan conocer los antecedentes histéricos, situacién vigente y proyectada,
determinar la oferta y demanda, asi como los precios de la produccién del

tomate en el Municipio.

3.41 Identificacién del producto

Segun el plan de manejo para el cultivo de tomate, del Grupo Disagro afio 2004,
el nombre cientifico del tomate es Lycopersicon esculentum Mill, originario de
América del Sur, esta catalogado como una hortaliza que requiere de suelos
profundos, francos o franco arcillosos. La produccion se adapta a altitudes entre
cero a 1,500 metros sobre el nivel del mar y la temperatura optima se encuentra
entre 16° y 25° centigrados, su habitat se localiza en zonas tropicales o
costeras, por lo que es apto para ser cultivado en la region objeto de estudio.

La planta mide de 50 centimetros a un metro de altura, tiene hojas alternas
largas ovadas, tallo largo y ramas cubiertas en forma de corazén; sus flores son
monopétalas, amarillentas con manchas oscuras; la forma aproximada del fruto
es esférico de 3 Cms. de diametro y liso, su color varia entre verdoso y rojo. Su
sabor es acuoso un poco acido o duizén.
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La planta y su fruta son sensibles a las bajas temperaturas y a la humedad

ambiental, en la botanica esta catalogado como una fruta, pero para fines

culinarios se considera un vegetal.

e Caracteristicas nutricionales

Los nutrientes del tomate varian segin su tipo y cantidad, asi como la

modificacion que pueden sufrir de acuerdo a su preparacion. A continuacion la

tabla nutricional del tomate:

- Tabla7
Valor Nutricional del Tomate
Ano: 2012
(porci6én 100 gramos)

Componentes Cantidad
Valor energético 47 Kcal
| Agua 94%
Hidratos de C 3-4% (1-1,5% fibra)
Proteinas 1%
Lipidos 0,3%
Elementos minerales

K . 260-290 mg |
Na 3-10 mg |
Ca 11 mg
Fe 0,6 mg
Mg 10 mg |
P 27 mg |
Vitaminas

Acido Ascorbico (Vitamina C) 25-40 mg |
Retinol (Vitamina A) 207 mg |
Tiamina (Vitamina B1) 0,06-0,09 mg |
Riboflavina (Vitamina B2) 0,04 mg |
Niacina (Vitamina B3) 30-50 g |
Acido félico (total) 25-28 ug|

Fuente: elaboracion propia con base a Tabla de Composicion Nutricional y Principios Activos,

Fichas de Plantas Utiles Afio 2011.
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Entre sus nutrientes esta el licopeno, antioxidante que ayuda a controlar la
presidn arterial, estrefiimiento, regula fluidos del organismo, reduce el riesgo de
cancer y enfermedades cardiovasculares, asi como neutraliza la acidez
estomacal.®

e Mercado meta

La produccién esta dirigida al mercado nacional para abastecer la demanda
existente. Las importaciones del producto en los Ultimos afios han incrementado
por su consumo, lo que contempla un mercado meta existente.

34.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que se puede ofrecer a un intermediario o
consumidor final, a un determinado precio para satisfacer sus necesidades. La
oferta que se propone sera a nivel nacional, el que se vendera a intermediarios
mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-.

A continuacion se presentan los cuadros de oferta total historica y proyectada
del tomate, de acuerdo a la produccién nacional y las importaciones.

® Fichas de Plantas Utiles (en linea). Espaiia. Consultado el 9 de Sep. 2013. Disponible en:
http://iwww1 .etsia.upm.es/departamentos/botanicaffichasplantas/tomcomp.htmi
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo 2007-2016
(cifras en cajas de 50 libras)

o Produccion . Oferta
Aio nacional Importaciones total
2007 15,672,800 3,885 15,676,685
2008 16,268,400 14,132 16,282,532
2009 13,440,000 128,226 13,568,226
2010 13,268,000 64,697 13,332,697
2011 13,466,000 12,197 13,478,197
2012 12,198,840 64,784 12,263,624
2013 11,457,440 71,502 11,528,942

- 2014 10,716,040 ; 78,221 . 10,794,261
2015 9,974,640 84,940 10,059,580
2016 9,233,240 91,659 9,324,899

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Departamento de Estadisticas Econémicas y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, Direccién de Planteamiento 2011.

El comportamiento de la produccidn de tomate refleja decremento cada ario, no
obstante, para el afio 2009 se da una reduccién de 17% comparado con el 2008,
por causas de origen natural, lo que influye en los siguientes afos.

Las proyecciones a partir del afno 2012 muestran una tendencia mayor para las
importaciones y menor en la produccion, por lo tanto, para cubrir la demanda se
necesitara la compra de tomate en otros paises, porque la produccion total no
alcanzara para cubrir las necesidades de la poblacién. (Ver anexo 1)

343 Demanda
Es la cantidad de tomate requerida por compradores a precios accesibles

durante un periodo de tiempo.

Esta conformada por la demanda potencial histérica y demanda proyectada, que
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incluye la cantidad que se espera sea adquirida por el consumidor. A
~ continuacién el cuadro para el analisis de la demanda poténcial.

Cuadro 13
Repiiblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo 2007-2016

Poblaciéon Poblacién Consumo per Demanda

Afio nacional delimitada 85% capita (caja50 potencial (caja
(habitantes) (habitantes) libras) 50 libras)

2007 13,344,770 11,343,054 . 0.92 10,435,610
2008 13,677,815 11,626,143 0.92 10,696,052
2009 14,017,057 11,914,499 0.92 10,961,339
2010 14,361,666 12,207,416 0.92 11,230,823
2011 14,713,763 12,506,699 0.92 11,506,163
2012 15,073,375 12,812,368 0.92 11,787,379
2013 15,438,384 13,122,626 0.92 12,072,816
2014 15,806,675 13,435,674 0.92 12,360,820
2015 16,176,133 13,749,713 0.92 12,649,736
2016 16,548,168 14,065,943 0.92 12,940,667

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2008-2020,datos del XI
Censo de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; Food and Agriculture
Organization -FAQO-, y consumo per capita real promedio de la produccién y poblacién.

De acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura, cada persona consume 46 libras anuales de tomate para el afo
2005; el promedio de consumo per capita con base a la formula de consumo
real, conformada por la poblacién del afio 2011, dividida la produccién para ese
mismo afio, el consumo promedio es de 0.92 cajas de 50 libras, por persona.

De la poblacién que demanda el producto 85% son hombres y mujeres, entre las
edades de 12 a 80 aifos que consumen el tomate en cualquier preparaciéon o
presentacién, gustos y preferencias, habitos de consumo y poder adquisitivo. Se
estima que el 15% que no consume tomate, corresponde a factores como: edad,
gustos y preferencias. '
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La demanda potencial aumenta cada afio, en funcién del crecimiento
poblacional, debido a que el consumo de tomate per capita hace necesario
ampliar la oferta para cubrir los nuevos segmentos de mercado.

o Consumo aparente
Es la cantidad de producto que fue consumido en afios anteriores, cuando se
realiza un analisis histérico, y que los consumidores demandaran, al realizar la

proyeccion.

A continuacion el cuadro que muestra el consumo aparente histérico y

proyectado del tomate.

Cuadro 14
Reptblica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Tomate
Periodo 2007-2016
(cifras en cajas de 50 libras)

‘x . . Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2007 15,672,800 3,885 886,957 14,789,728
2008 16,268,400 14,132 1,185,811 15,096,721
2009 13,440,000 128,226 1,064,804 12,503,422
2010 13,268,000 64,697 1,398,718 11,933,979
2011 13,466,000 12,197 2,675,721 10,802,476
2012 12,198,840 64,784 2,579,532 9,684,092
2013 11,457,440 71,502 2,958,576 8,570,366
2014 10,716,040 78,221 3,337,619 7,456,642
2015 9,974,640 84,940 3,716,662 6,342,918
2016 9,233,240 91,659 4,095,706 5,229,193

Fuente: elaboraciébn propia, con base en el cuadro 12, datos del Banco de Guatemala -
BANGUAT-, Departamento de Estadisticas Econdémicas y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Direccion de Planteamiento 2011.

Se manifiesta un consumo aparente mayor para el afio 2007 en comparacion
con el 2016, el cual disminuye 65%, esto debido a que se incrementan las
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exportaciones 78%, lo que provoca la disminucién del bonsumo aparente
proyectado. (Ver anexo 1)

Las importaciones se incrementan por o que es necesario producir mas para
cubrir las necesidades del consumidor.

o Demanda insatisfecha

Es la poblacién que no logra obtener la satisfaccidon de sus necesidades, aun
cuando existe capacidad de compra, debido a que los productores existentes no
cubren la cantidad de produccién demandada.

A continuacion la demanda insatisfecha histérica y proyectada del tomate.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo 2007-2016
(cifras en cajas de 50 libras)

AfioS Deman_da ' Consumo _ nganda

potencial aparente insatisfecha
2007 10,435,610 14,789,728 0
2008 10,696,052 15,096,721 0
2009 10,961,339 12,503,422 0
2010 11,230,823 11,933,979 0
2011 11,506,163 10,802,476 703,687
2012 11,787,379 9,684,092 2,103,287
2013 12,072,816 8,570,366 3,502,450
2014 12,360,820 7,456,642 4,904,178
2015 12,649,736 6,342,918 6,306,818
2016 12,940,667 5,229,193 7,711,474

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de cuadros 13 y 14, datos del Banco de
Guatemala -BANGUAT-, Departamento de Estadisticas Econémicas y Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Direccion de Planteamiento 2011.

En los afios del 2007 al 2010 no se presenta demanda insatisfecha, debido a
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que en ese periodo la produccion fue mayor a las necesidades de la poblacion; a
partir del 2011 ésta tiene un incremento a pesar que el consumo aparente
manifiesta una disminucién; con la proyeccién se establece que en los préximos
cinco afos se requerira la produccién de tomate y asi satisfacer la misma.

344 Precio
Es la cantidad cancelada por la adquisicién del tomate en relacién a la demanda
de produccién.

De acuerdo a los precios del mercado mayorista, la caja de 50 libras de tomate
tiene un precio promedio de Q. 95.00, del productor al mayorista; del mayorista
al minorista es de Q. 135.00, sin embargo los precios varian de acuerdo a la
oferta y demanda en la Central de Mayoreo -CENMA- y en especial en el mes de
diciembre, para la época navidena.

3.45 Comercializacion

Sistema de intercambio entre productor y consumidor con la intencién de
satisfacer las necesidades. El analisis y operaciones de comercializacién de la
produccién se encuentra contenido en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite determinar la localizacién del proyecto, tamafio, tecnologia
a utilizar, proceso productivo, asi como los recursos humanos, fisicos y
financieros adecuados para el cultivo del tomate.

3.5.1 Localizacion

Para determinar el lugar donde se desarrollara el proyecto de produccién de
tomate, se consideraron factores como clima, suelo, altura sobre el nivel del
mar, disponibilidad de tierra, mano de obra e infraestructura productiva.
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e Macrolocalizacién
A 82 kilémetros de la Ciudad Capital por la carretera internacional del Pacifico
CA-2 y a 23 kildmetros de la cabecera departamental de Escuintla se localiza el
municipio de Siquinala, lugar en el que se propone llevar a cabo el proyecto de
produccién de tomate.

e Microlocalizacién

El lugar donde se plantea ejecutar el proyecto esta ubicado a 26 kildmetros del
casco urbano del Municipio, en la comunidad Lucerna, que se encuentra a una
altura de 1,040 metros sobre el nivel del mar y posee terrenos de topografia
adecuados para el desarrollo del mismo; los caminos son transitables sélo con
vehiculos de doble traccién, en todas las épocas del aiio.

3.5.2 Tamaiio

La extension de terreno que se utilizara para la produccion de tomate es
equivalente a dos manzanas, esta medida es acorde para la siembra de 28,000
pilones que produciran 3,259 cajas de tomate de 50 libras cada una, lo que
corresponde a 9,777 cajas anuales. El proyecto tendra una duracién de cinco
anos y la produccion total para ese periodo sera de 48,885 cajas.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

-Para cubrir la demanda del mercado nacional, se presenta a continuacién el
cuadro del volumen y valor de la produccion proyectada para los cinco afios de
duracién del proyecto, que se efectudé en funcién del tamafio del terreno, no
obstante en el transcurso del tiempo, los asociados podran incrementar la
superficie a cultivar.

A continuacién el cuadro de superficie, volumen y valor de la produccion del
proyecto produccién de tomate.
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Cuadro 16
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Afo: 2012

. _ Produccion ~ Producciéon Precio
Afio il:n?t?\l;gz:?::g::::eig? Cosechas anual_ bruta Merma anualneta de ‘::It:
mz. cajasimz. alafio encajasde 3% encajasde venta en Q.

50 Lbs. 50 Lbs. en Q.
1 2 3,360 3 10,080 303 9,777 95 928,815
2 2 3,360 3 10,080 303 9,777 95 928,815
3 2 3,360 3 10,080 303 9,777 95 928,815
4 2 3,360 3 10,080 303 | 9,777 95 928,815
5 2 3,360 3 10,080 303 9,777 95 928,815
Total 16,800 50,400 1,515 48,885 4,644,075

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se estima 3% de merma debido a los cambios de clima en la regién, plagas
que sean dificiles de controlar u otros factores que perjudiquen la produccién.

354 Proceso productivo '

En este proceso se consideran todas las actividades que conlleva la produccién
y cultivo de tomate, desde la seleccidn del terreno, preparacion inicial, siembra,
fertilizacion, limpias y cosecha, todo con base a recomendaciones técnicas de
la empresa Vista Volcanes, S. A. “El tipo de suelo adecuado para el cultivo de
tomate, debe ser franco, fértil con mezcla de materia organica, bien drenada y
pH entre 5.5y 6.8.”"°.

A continuacién se presenta el proceso productivo que debera realizarse en la
extensidn de terreno indicada.

19 Roberto Arenas. Herbicidas port-emergentes para el control de malezas de tomate, (en linea).
Consultado en junio de 2012. Disponible en hitp://www.tesisUNAS Arequipa-Peru.
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Municipio de Siquinala, Departamento de Escuinfla

Proyecto: Produccion de Tomate
Flujograma del Proceso Productivo

Afo: 2012

No.

Descripcion

Proceso

10

Inicio del proceso

Se prepara la tierra para el cultivo y la cantidad de pilones a
utilizar, el suelo se debe preparar 30 dias antes del
trasplante. Se necesitan 20 jornales.

Se realiza el trazo y se abren surcos de 30 centimetros de
profundidad, a lo ancho se deja 1 metro entre cada uno. Se
necesitan 20 jorales.

Los pilones deben alcanzar de 12 a 15 centimetros de
altura para proceder con el trasplante al terreno definitivo.
Se necesitan 20 jornales.

El aporte de agua y gran parte de los nutrientes se realiza
con riego por goteo, los abonos foliares se aplicaran de
forma manual en periodos de entre 10 y 15 dias durante el
crecimiento. Se necesitan 25 jornales.

Se utilizaran pesticidas para evitar plagas y enfermedades
que puedan danar el producto. Se necesitan 75 jornales.

Se colocan estacas de madera a una attura de 1.5 metros
por todo el largo de los surcos del cultivo, después se
colocan pitas plasticas por todo el largo de los mismos. Se
necesitan 20 jomnales.

El sistema de riego a utilizar seré por goteo debido a que es
el que menos pérdida de agua tiene. Si la planta es grande
se aplicard 2.5 litros de agua en éstas cada 10 dias. Se
necesitan 28 jomales.

El tomate se cosecha cuando los frutos estan maduros, tres
meses después de la siembra. Se necesitan 80 jornales.

Fin del proceso

Preparacién del terreno
y pilones

Trazo y surqueo

Trasplante y siembra
definitiva

Fertilizacion

Fumigacién

Tutorado

Riego

Cosecha
]

>

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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¢ Requerimientos técnicos
Para la puesta en marcha del proyecto son necesarios los recursos humanos,
fisicos y financieros, en sus aspectos operativos y administrativos.

A continuacién se describen los requerimientos técnicos para el proyecto de
produccién de tomate.

Cuadro 17
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de tomate
Requerimientos Técnicos

Aio: 2012
Descripcion u::g:%:e Cantidad
Insumos
Pilones de tomate Millar : 28
Fertilizantes Quintal 48
Bactericida : Litro 20
Insecticida Litro 4
Plaguicidas Libra 32
Mano de obra
Preparacién del terreno y pilones Jornal 20
Trazo y surqueo Jornal 20
Trasplante y siembra definitiva Jornal _ 20
Fertilizacién ) Jornal 25
Fumigacién. Jornal 75
Tutorado Jornal 20
Riego Jornal 28
Cosecha Jornal 80
Costos indirectos
Pita ' Rollos 15
Estacas Unidad ' 10,000
Costos fijos de produccién
Agua Mensual , 4
Energia eléctrica Mensual 4
Arrendamiento de terreno Mensual 4

Continda en pagina siguiente
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Canastos para cosecha Unidad 20
Cajas de madera Unidad 9,777
Técnico agricola (honorarios) Mensual 4
Tangible
instalaciones -
Oficina Unidad 1
Bodega Unidad 1
Equipo agricola
Bombas de mochila para fumigar Unidad 4
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Herramienta agricola
Limas Unidad 8
Azadones Unidad 8
Machetes Unidad 8
Balanza de 100 libras Unidad 1
Mobiliario y equipo
Silla secretarial Unidad 1
Escritorio de metal Unidad 1
Sumadora de escritorio Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
-Impresora Unidad 1
Papeleria y dtiles
Engrapadora Unidad 1
Perforador Unidad 1
Caja de lapiceros Unidad 1
Ciento de folders Unidad 1
Resma de hojas Unidad 1
Gastos de organizacion e instalacion
Escrituracién Unidad 1
Gastos de instalacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos técnicos se consideran indispensables para el buen

funcionamiento del proyecto, mejorar la calidad del cultivo del tomate y ayudar a
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la eficiencia y eficacia del proceso de produccién en cada etapa prodUctiva.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL '

El objetivo es proponer una organizacién adecuada, la cual ayudara a los
agricultores a estar organizados para comercializar la produccién obtenida, a
través de la creacion de una cooperativa, asimismo se proporcionan los
lineamientos a seguir para la formacion de la misma como; marco legal y juridico,
estructura organizacional y las funciones basicas de las unidades administrativas.

3.6.1 Justificacion

Los pequeiios agricultores realizan de forma individual los procesos productivos,
con poco presupuesto y escasa asesoria técnica; lo cual limita el desarrollo de
las actividades productivas y de comercializaciéon, asimismo el Municipio no
posee una organizacion dedicada a la agricultura, por lo que es necesario formar
una cooperativa de productores agricolas que brinde asesoria para producir,
comercializar tomate y que vele por los beneficios de cada uno de sus
miembros.

Se ubicara en la-comunidad Lucerna, municipio de Siquinala, departamento de
Escuintla a 26 Km. de la Cabecera Municipal. Para el desarrollo de ésta se
definen aspectos como: estructura, sistema y disefo organizacional, mano de
obra calificada, determinantes para el buen funcionamiento del proyecto.

e Misioén

Diversificar la actividad agricola del Municipio, a través de la produccién y
comercializacion de tomate, con el objetivo de desarrollar la participacion e
integracién de los agricultores en una organizacién que contribuya al desarrollo
socioeconomico de la comunidad.
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e Visién

Ser lideres en la produccién y comercializacién de tomate en la regién, generar
recursos para apoyar y propiciar las acciones que eleven el nivel de vida de la
comunidad.

3.6.2 Objetivos
Con la conformaciéon de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

e General

Crear una organizacién que fomente la optimizacién de los recursos humanos,
materiales y financieros, para beneficio de sus asociados y colaboradores, a fin
de promover el desarrollo econémico a través de la produccion vy
comercializacién de tomate.

o Especificos

A continuacion los objetivos especificos de la produccion de tomate:

» Definir la estructura organizacional y las funciones de cada unidad
administrativa de manera que contribuyan al 6ptimo funcionamiento operativo
y administrativo de la cooperativa.

» Gestionar convenios en el mercado que ayuden a obtener ventajas
competitivas, incentivar el trabajo en asociacién, retroalimentar el
conocimiento administrativo y comercial entre los asociados.

> Fomentar la creacién de una cooperativa de productores, para incentivar a
las comunidades del municipio de Siquinala a producir tomate en beneficio
de la comunidad.

3.6.3 Tipo y denominacién
Se propone la creacidbn de una cooperativa que se denominara, Cooperativa
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Lucerna R.L. la cual tendra la funcién principal de buscar apoyo constante para
los asociados, con el fin de promover su bienestar socioeconémico, el
mejoramiento de la produccién y comercializacion de tomate.

3.64 Marco juridico

La conformacioén y funcionamiento de la cooperativa debe regirse por un marco
legal de acuerdo al tipo de organizacién y se inscribira en el Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-.

Los requisitos que deben llenar son: tipo de cooperativa, denominacién, objeto
social, domicilio, valor de las aportaciones de los asociados, forma de
constitucién de la reserva, reglas de distribucién de resultados, forma de trasmitir
las aportaciones dentro de los asociados, forma de otorgar la representacion
legal y estatutos de la cooperativa, la misma estara formada con un minimo de
20 asociados.

e Normas externas

Es la normativa que debe cumplirse de acuerdo a la ley que regula las

cooperativas, las cuales estan contenidas en:

» Constitucién Politica de la Republica de Guatemala: articulo 34 reconoce el
derecho de libre asociacién. |

» Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78, capitulo 3, articulos 19 al
22, ,

> Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No.
M.DeE. 7.79

» Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103.

» Coddigo de Comercio, Decreto 2-70, articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59,
368 y 369.

» Cddigo Civil, Decreto 106 del Organismo Judicial de la Republica de
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Guatemala. Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 455, 464, 1124,
1127,1130,1131,1133,1136,1178, 1188,1192,1193, 1220, 1574. _

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92. Capitulo 4, articulo 6

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, capitulo IV, articulo 7,
inciso 5.

Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, articulos 18 y 19.

Cadigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacién tributaria y
obligado por deuda propia.

Decreto 4-2012, Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema
Tributario y el Combate a la Defraudacion y el Contrabando (Ley Anti
evasion ll).

Normas internas

Son reglas que deben cumplir los asociados de la cooperativa, la cual basara su

funcionamiento en el articulo 10 de la Ley General de Cooperativas, segun

Decreto numero 82-78, mediante estatutos que deberan aprobarse en asamblea

general y deberan ser regulados por los asociados, entre los que se encuentran

los siguientes:

>
>

3.6.5

Acta de constitucion: en donde se consigne quienes la conformaran.
Reglamento interno: consiste en las reglas basicas que normaran y
regularan el funcionamiento.

Manuales administrativos: manuales de organizacion de normas vy
procedimientos, con el objeto de establecer los lineamientos
administrativos.

Estructura de la organizacién

El objetivo es presentar de forma clara y ordenada las diferentes areas de

direccién, administracion y operacién de la cooperativa.



o Sistema de organizacién

La autoridad y responsabilidad sera delegada a través de un solo jefe, por lo que
se propone un sistema de caracter lineal, que ayudara
colaborador se dedique de manera especifica a

correspondan y con esto evitar la duplicidad de funciones.

o Diseito de la organizacién

Para mostrar las areas de actividad y los niveles jerarquicos que existiran en la

cooperativa, se presenta el siguiente organigrama.

Grafica 7

las actividades que

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Comisién de
vigilancia

Estructura Organizacional
Cooperativa Lucerna, R.L.
Ano: 2012

Asamblea general

Consejo de
administracion

Administracion

Proyecto: Producciéon de Tomate

Asesoria
técnica

Produccion

Finanzas

Comercializa-
cion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

para que cada
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El sistema organizacional propuesto es la cooperativa que tiene cuatro niveles
jerarquicos, cada uno se encargara de llevar el control de las actividades de la
unidad; la divisién de trabajo y responsabilidades se realizaran en forma lineal
que ayudara a realizar las funciones en forma eficiente y eficaz.

¢ Funciones basicas de la organizacion

Los principales 6rganos de la cooperativa seran: la asamblea general, quien
tendra la maxima autoridad dentro de la organizacién; la junta directiva,
responsable de supervisar y asesorar la administracién; el consejo de
administraciéon, que sera el 6rgano encargado de la direccion de los procesos
que se realicen, comision de vigilancia, érgano de control y fiscalizacion;
asesoria técnica, 6rgano delegado de orientar el proceso productivo.

e Asamblea general

Sera la maxima autoridad dentro de la cooperativa y estara integrada por el total
de asociados, quienes daran su 'aprobacién a las disposiciones que se
consideren necesarias para el desarrollo del proyecto como: planes de trabajo,
decisiones organizacionales.

¢ Comisioén de vigilancia

Encargada del control y fiscalizacion de la cooperativa, estara integrada por tres

miembros; presidente, secretario y vocal, quienes seran electos en asamblea

general. Sus funciones principales seran las siguientes:

» Revisar las actividades administrativas y financieras.

> Vigilar que los funcionarios y empleados de la cooperativa cumplan con sus
funciones.

» Realizar auditorias.

» Revisar los registros contables.

» Velar porque se cumplan los acuerdos establecidos por la asambiea general.
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» Presentar a la asamblea general un informe de las actividades desarrolladas
durante un ano.

o Consejo de administracion
Es el 6rgano responsable de dirigir la cooperativa, encargado de supervisar y
asesorar la administracién de actividades acorde a las necesidades de la misma.

o Administracion

Sera la unidad responsable de la direccion de la cooperativa, se encargara de
llevar a cabo la planificacién, organizacién y direccion de las unidades de
produccion, finanzas y comercializacion.

e Asesoria técnica

Se encargara de la capacitacion a los asociados de la cooperativa, con el
propésito de brindar herramientas que contribuyan a realizar un adecuado
proceso productivo y eficiente comercializacién.

e Produccion

Responsable del proceso productivo, asi como verificar que el mismo cumpla
con los estandares de calidad requeridos; estara a cargo de una persona con
amplios conocimientos agricolas, debe prever cualquier situacién que afecte a la
produccion.

* Finanzas
Ente encargado del registro de las operaciones contables y el pago de las
obligaciones que le correspondan a la cooperativa.-

o Comercializacién
Sera el 6rgano encargado de realizar la logistica de la venta del producto,



88

bisqueda de nuevos mercados, fijacion de precios, realizar los controles de
venta y demanda del producto; ademas velara porque las instalaciones se
encuentren en perfecto estado para el almacenaje del producto y presentara un
inventario semanal de las existencias, insumos y herramientas agricolas
disponibles en la bodega de la cooperativa.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es una herramienta que se utiliza para estructurar y resumir la informacién
financiera que se deriva de las operaciones del proyecto, para realizar varios
ahélisis que determinen los costos, gastos, impuestos y utilidades, asi como la
factibilidad del mismo.

Para el estudio financiero debe presupuestarse el monto de la inversion previo a
iniciar el proyecto, de acuerdo a su destino la inversion se clasifica en fija y
capital de trabajo.

3.71 Inversién fija

Es el detalle de los activos tangibles e intangibles, que determinan la capacidad
instalada del proyecto 'sujetos a depreciacion. Estad integrada por los
desembolsos monetarios que realizaran los 20 integrantes de la Cooperativa
Lucerna, R. L. para la producciébn de tomate. La inversion se utiliza para
mantener y financiar el proyecto durante el tiempo que no se generén
excedentes econdmicos, por lo regular es el primer afio de operaciones.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la descripcién y valores de
cada uno de los rubros que se invertiran en el proyecto. -



Cuadro 18

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Tomate

Inversion Fija

89

Aito: 2012

Descringis Unidad de o .0 P’.‘:a“'? Total

escripcion medida antida qu rio Q
Tangible
Instalaciones 17,000
Oficina Unidad 1 5,000 5,000
Bodega Unidad 1 12,000 12,000
Equipo agricola 26,900
Bombas de mochila para fumigar Unidad 4 475 1,900
Sistema de riego por goteo Unidad 1 25,000 25,000
Herramienta agricola 2,932
Limas Unidad 8 8 64
Azadones Unidad 8 72 576
Machetes Unidad 8 24 192
Balanza de 100 libras Unidad 1 2,100 2,100
Mobiliario y equipo 3,320
Silla secretarial Unidad 1 300 300
Escritorio de metal Unidad 1 450 450
Sumadora de escritorio Unidad 1 250 250
Archivo de metal Unidad 1 1,600 1,600
Sillas plasticas Unidad 20 36 720
Equipo de computacion 4,500
Computadora Unidad 1 4,250 4,250
Impresora Unidad 1 250 250
Intangible
Gastos de organizacion e instalacion 12,000
Escrituracion 1 8,000 8,000
Gastos de instalaciéon 1 4,000 4,000
Total 66,652

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro mas importante es la inversién de equipo agricola con 39%, el cual es

determinante para el riego asociado a la fertilizacién por sistema de goteo,

seguido por el valor de las instalaciones con 26%, gastos de organizacién e

instalacién 18%, adquisicién de equipo de computacion 7%.' mobiliario y equipo
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5% y herramientas 5%. Las dos manzanas de terreno seran arrendadas.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccién, es decir
el capital adicional con que debe contar el proyecto para su funcionamiento;
comprende la adquisicion de insumos, mano de obra, costos indirectos, costos
fijos, gastos de ventas y gastos de administracion.

Para el presente proyecto se tom6é como base el salario minimo de sesenta y
ocho quetzales exactos (Q. 68.00) para el sector agricola y no agricola por jornal
de trabajo diarios, segun el Acuerdo Gubernativo 520-2011; la bonificacién
incentivo es de doscientos cincuenta quetzales (Q. 250.00) mensuales segun el
Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala. En el cuadro
siguiente se presenta el detalle de esta inversion.

Cuadro 19
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Producciéon de Tomate
Inversién en Capital de Trabajo

Adfo: 2012

Unidad Precio Total
Concepto de Cantidad unitario Q

medida Q. "
Insumos 44,120
Pilones Millar 28 650 18,200
Fertilizantes Quintal 48 280 13,440
Bactericida Litro 20 295 5,900
Insecticida Litro 4 605 2,420
Plaguicidas Libra 32 130 4,160
Mano de obra 25,647
Preparacion del terreno y pilones Jornal 20 68 1,360
Trazo y surqueo Jornal 20 68 1,360
Trasplante y siembra definitiva Jornal 20 68 1,360
Fertilizacion Jornal 25 68 1,700

Continua en pagina siguiente...
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Unidad Precio Total
Concepto de Cantidad unitario Q

medida Q. :
Fumigacion Jornal 75 68 5,100
Tutorado Jornal 20 68 1,360 .
Riego Jornal 28 68 1,904
Cosecha Jornal 80 68 5,440
Bonificacién incentivo Jornal 288 8.33 2,399
Séptimo dia 21,983 3,664
Costos indirectos 20,265
Cuota patronal % 23,248 11.67 2,713
Prestaciones laborales % 23,248 30.55 7,102
Pita Rollo 15 30.00 450
Estacas Unidad 10,000 1.00 10,000
Costos fijos de produccion 104,990
Agua Mensual 4 100 400
Energia eléctrica Mensual 4 150 600
Arrendamiento de terreno Mensual 4 500 2,000
Canastos para cosecha Unidad 20 11 220
Cajas de madera Unidad 9,777 10.00 97,770
Técnico agricola (honorarios) Mensual 4 1,000 4,000
Gastos de administracion 27,097
Papeleria y utiles Mensual 4 225 900
Agua y energia eléctrica Mensual 4 150 600
Sueldos administrativos Mensual 4 4148 16,592
Cuota patronal % 16,592 11.67 1,936
Prestaciones laborales % 16,592 30.55 5,069
Bono incentivo (2*250*4) 2,000
Total 222,119

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, prirher semestre 2012.

La mayor parte de la inversién en capital de trabajo requerida, corresponde a los

insumos, costos fijos de produccion y gastos de administracion, 20%, 47% y

12% de forma respectiva, el elemento mas importante para darle el cuidado

necesario al cultivo de tomate es la mano de obra y representa 12%.

3.7.3 Inversion total

Esta comprendido por el total de los recursos monetarios para la ejecuciéon del
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proyecto. Se determina por la suma de la inversion fija mas la inversién en
capital de trabajo y se describe en el cuadro siguiente.

Cuadro 20
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Inversién Total
Afio: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Total
Inversion fija 66,652
Instalaciones 17,000
Equipo agricola 26,900
Herramienta agricola 2,932
Mobiliario y equipo 3,320
Equipo de computacién 4,500
Gastos de organizacién e instalacién 12,000
Inversién en capital de trabajo 222,119
Insumos 44,120
Mano de obra 25,647
Costos indirectos 20,265
Costos fijos de produccion 104,990
Gastos de administracién 27,097
Total 288,771

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El capital de trabajo necesario para el inicio y mantenimiento del cultivo en la
primera cosecha es de 77%, la inversién fija representa 23% del total requerido.

3.7.4 Financiamiento
Son los recursos econémicos provenientes de fuentes internas y externas que
se necesitan para financiar la inversion total del proyecto.

e Fuentes internas
La forma mas frecuente en el Municipio es el autofinanciamiento 6
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financiamiento propio, para ello, los productores recurren a los ahorros de la
cosecha anterior, a la mano de obra familiar, a su trabajo como jornaleros en
otras unidades productivas, dan en arrendamiento parte de la tierra que poseen
e incluso venden una pequeia parte cada vez que necesitan efectivo.

Para implementar el proyecto, los veinte miembros de la Cooperativa Lucerna,
R. L. aportaran la cantidad de Q. 6,899.95 cada uno, para un total de
Q. 137,999.00, de esta manera los agricultores podran ser parte de un plan que
generara mayor beneficio econémico.

Al utilizar financiamiento intemo se mantiene la flexibilidad financiera, no se dan
problemas de pago y se reduce el costo de produccién debido a que no se
pagan intereses.

e Fuentes externas

Las fuentes externas estan representadas por entidades bancarias, proveedores
de insumos y una cooperativa, las cuales otorgan crédito con una temporalidad a
corto, mediano y largo plazo.

Para realizar el proyecto, como fuentes externas, se obtendran fondos del Banco
de Desarrollo Rural, S. A., entidad 'que cobra una tasa de interés de 18% anual
sobre saldos y la garantia es fiduciaria, mancomunada entre los asociados; se
pretende solicitar Q. 150,772.00; que sera utilizado para cubrir el valor de las
instalaciones, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, gastos de
organizacion e instalacion, equipo de computacion e insumos.

A continuacién se muestra el plan de financiamiento necesario para llevar a cabo
el proyecto.



Cuadro 21
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Plan de Financiamiento
Afio: 2012
(cifras en quetzales)

. Recursos Inversién
Descripcion Interno Externo total
Inversion fija 66,652 66,652
Instalaciones ' 17,000 17,000
Equipo agricola : 26,900 26,900
Herramienta agricola 2,932 2,932
Mobiliario y equipo 3,320 3,320
Equipo de computacion . 4,500 4,500
Gastos de organizacion e instalacion 12,000 12,000
Inversién capital de trabajo 137,999 84,120 222,119
Insumos 44,120 44,120

“Mano de obra 25,647 25,647
Costos indirectos 20,265 20,265
Costos fijos de produccién 64,990 40,000 104,990
Gastos de administracion 27,097 27,097
Total 137,999 150,772 288,771

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De los costos fijos de producciéon 62% sera cubierto con fuentes internas y 38%
se financiara con fuentes externas.

A continuacion se presenta el plan de amortizaciéon del préstamo concedido para
la ejecucién del proyecto.
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Cuadro 22
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Plan de Amortizacién del Préstamo

Afo: 2012
Af AT:;;?‘S?" intereses Q. Tasa (%) Saldo capnt;!
0 150,772 .
1 50,257 27,139 18 100,515
2 50,257 18,093 18 50,258
3 50,258 9,046 18
Total 150,772 54,278

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El plan de amortizacién, refleja el pago a través de cuotas niveladas durante los
primeros tres afnos de vida del proyecto, el calculo anual de intereses y la
liquidacién total de la deuda al final del tercer ano.

3.7.5 Estados financieros

Son herramientas utiles que muestran los efectos de las operaciones a realizar
durante el desarrolio del proyecto y tienen como finalidad informar de forma
oportuna a los asociados la situacién financiera y el rendimiento de los recursos
- aportados para contribuir en la toma de decisiones.

¢ Costo directo de produccién proyectado
El costo directo de produccién esta integrado por los insumos, mano de obra y
costos indirectos, permite establecer precios y costos.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja el valor proyectado a cinco
anos del costo directo de produccion.
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Cuadro 23
Municipio de Siquinald, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Ano2 Aio3 Afo4 Anob
Insumos 132,360 132,360 132,360 132,360 132,360
Pilones 54,600 54,600 54,600 54600 54,600
Fertilizantes 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320
Bactericida 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700
Insecticida 7,260 7,260 7,260 7,260 7,260
Plaguicidas 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480
Mano de obra 76,941 76,941 76,941 76,941 76,941
Preparacion del terreno y pilones 4080 4080 4080 4,080 4,080
Trazo y surqueo 4080 4,080 4,080 4,080 4,080
Trasplante y siembra definitiva 4080 4080 4080 4,080 4,080
Fertilizacion 5100 5,100 5,100 5,100 5,100
Fumigacion 15,300 15,300 15,300 15,300 15,300
Tutorado 4080 4080 4,080 4,080 4,080
Riego 5712 5712 5712 5712 5,712
Cosecha 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Bonificacién incentivo 7197 7,197 7,197 7,197 7,197
Séptimo dia 10,992 10,992 10,992 10,992 10,992
Costos indirectos 87,795 87,795 87,795 87,795 87,795
Cuota patronal (11.67%) 8,139 8,139 8,139 8,139 8,139
Prestaciones laborales (30.556%) 21,306 21,306 21,306 21,306 21,306
Pita 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Estacas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Costos imprevistos 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Costo directo de produccién 297,096 297,096 297,096 297,096 297,096
Produccioén total - 9,777 9,777 9,777 9,777 9,777
Costo de una caja de 50 libras 30.39 30.39 3039 30.39 30.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo de produccion por caja de 50 libras de tomate es de Q. 30.39, valor que
incluye todos los insumos, mano-de obra y costos indirectos necesarios para la
obtenciéon de las cosechas, las decisiones de los miembros de ia Cooperativa
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Lucerna, R. L., para reducir costos podran ser la reutilizacién del equipo
agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacion, y estacas
para una nueva plantacion.

Los insumos representan 45%, la mano de obra 26% y los costos indirectos 30%
para la cosecha anual de 9,777 cajas de tomate de 50 libras a un costo de
Q. 297,096.00.

o Estado de resultados proyectado

Permite a los inversionistas revisar resultados de operacién, desde el punto de
vista de la rentabilidad y capacidad financiera; genera ingresos para la
sostenibilidad del proyecto, con esta herramienta se evalia el desarrollo del
proceso productivo, presenta los ingresos, costos y gastos incurridos.

A continuacién se muestra el estado de resultados proyectado para los cinco
anos de vida del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio1 Ano2 Afo3 Afo4 Afo5

Ventas (9,777 cajas * Q 95.00) 928,815 928,815 928,815 928,815 928,815
(-) Costo directo de produccion 297,096 297,096 297,096 297,096 297,096

Ganancia marginal 631,719 631,719 631,719 631,719 631,719
(-) Costos fijos y gastos 212,248 212,248 212,248 210,748 210,015
Costos fijos de produccion 126,393 126,393 126,393 126,393 125,660
Depreciacién instalaciones 850 850 850 850 850
Depreciacién equipo agricola 5,380 5,380 5,380 5,380 5,380
Depreciaciéon herramienta

_agricola 733 733 733 733

ContinGa en pagina siguiente...
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Descripcion Aio1 Afo2 Afo3 Ano4 Afio$
Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Canastos para cosecha 660 660 660 660 660
Cajas de madera 97,770 97,770 97,770 97,770 97,770
Técnico agricola (honorarios) 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gatos de administracion 85,855 85,855 85,855 84,355 84,355
Papeleria y dtiles 2700 2,700 2700 2,700 2,700
Agua y energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Sueldos administrativos 49,776 49,776 49,776 49,776 49,776
Cuota patronal 5,808 5,808 5,808 5,808 5,808
Prestaciones laborales 15,207 15,207 15,207 15,207 15,207
Bono incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

Depreciacion mobiliario y equipo 664 664 664 . 664 664
Depreciacién equipo de

computacién 1,500 1,500 1,500

Amort. gastos de organizacioén 2400 2400 2400 2400 2,400
Resultado operacion 419,471 419,471 419,471 420,971 421,704
(-) Gatos financieros

Intereses sobre préstamo 27,139 18,093 9,046

Ganancia antes de ISR 392,332 401,378 410,425 420,971 421,704
(-) Impuesto sobre la Renta

(31%) 121,623 124,427 127,232 130,501 130,728

Ganancia neta del ejercicio 270,709 276,951 283,193 290,470 290,976

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En todos los periodos se producen excedentes netos favorables para los
inversionistas, como resultado de la aplicacién adecuada de los recursos y el
rendimiento de produccién; la ganancia marginal que se obtiene permite cubrir
los gastos fijos que se generan por las operaciones, los excedentes netos
podran reinvertirse para generar mayor liquidez.

 Presupuesto de caja proyectado
Muestra el analisis de origen del efectivo y los rubros que produjeron los
desembolsos o inversiones, presenta la disponibilidad en caja al final de cada



periodo.

A continuacion se detalia el presupuesto de caja.

Cuadro 25

Proyecto: Produccion de Tomate
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
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Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5
Saldo inicial 575,721 816,746 1,064,013 1,367,779
Ingresos .
Ventas 928,815 928,815 928,815 928,815 928,815
Aportaciéon

inversionistas 137,999

Préstamo bancario 150,772

Total ingresos

1,217,586 1,504,536

1,745,561 1,992,828 2,296,594

Egresos

Instalaciones 17,000

Equipo agricola 26,900

Herramienta agricola 2,932

Mobiliario y equipo 3,320

Equipo de computacién 4,500

Gastos de organizacion 12,000

Costo directo de

produccién 297,096 297,096 297,096 297,096 297,096
Costos fijos de 1

produccién 119,430 119,430 119,430 119,430 119,430
Gastos de

administracion 81,291 81,291 81,291 81,291 81,291
Amortizacion préstamo 50,257 50,257 50,258

Gastos financieros 27,139 18,093 9,046

Impuesto sobre la renta 121,623 124,427 127,232 130,501
Total egresos 641,865 687,790 681,548 625,049 628,318
Saldo final de caja 575,721 816,746 1,064,013 1,367,779 1,668,276

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Cada afo se produce una disponibilidad suficiente para cubrir los costos y
gastos de los préximos periodos, esto indica estabilidad y capacidad del
proyecto para generar liquidez.

o Estado de situacién financiera proyectado

Es una herramienta que muestra el resumen del activo, pasivo y capital de una
entidad econdémica, permite medir la liquidez y solidez de la misma al final de los
distintos periodos. |

Se presenta a continuacién el estado de situacion financiera del proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Estado de Situacidon Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Activo .

No corriente 55,125 43,598 32,071 22,044 12,750
Propiedad plantay

equipo 55,125 43,598 32,071 22,044 12,750
Instalaciones _ 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000
Depreciacion ’ (850)

acumulada (1,700) (2,550) (3,400) (4,250)
Equipo agricola 26,900 26,900 26,900 26,900 26,900
Depreciacion (5,380)

acumulada . ' (10,760)  (16,140) (21,520) (26,900)
Herramienta agricola 2,932 2,932 2,932 2,932
Depreciacion (733) '

acumulada (1,466) (2,199) (2,932)

Mobiliario y equipo 3,320 3,320 3,320 3,320 3,320
Depreciacién (664) '
acumulada - (1,328) (1,992) (2,656) (3,320)

Equipo de computacién 4,500 4,500 4,500

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Descripciéon Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Aio 4 Afio 5
Depreciacion

acumulada (1.500)  (3000)  (4,500)

Gastos de organizacién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Amortizacion @ 40'0)

acumulada ' (4,800)  (7,200)  (9,600) (12,000)
Corriente 575,721 816,746 1,064,013 1,367,779 1,668,276
Caja y bancos 575,721 816,746 1,064,013 1,367,779 1,668,276
Total activo 630,846 860,344 1,096,084 1,389,823 1,681,026
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 408,708 685,659 968,852 1,259,322 1,550,298
Aportaciones asociados 137,999 137,999 137,999 137,999 137,999
Ganancia neta 270,709 276,951 283,193 290,470 290,976
Ganancias acumuladas 270,709 547,660 830,853 1,121,323
Pasivo

No corriente 100,515 50,258

Préstamo 100,515 50,258

Corriente 121,623 124,427 127,232 130,501 130,728
ISR (31%) por pagar 121,623 124,427 127,232 130,501 130,728
;:;‘i“',ga" imonioy 630,846 860,344 1,096,084 1,389,823 1,681,026

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los beneficios econdmicos a obtenerse en el proyecto son favorables para los
miembros de la Cooperativa Lucerna, R. L., al final del quinto afo, se alcanza el
punto mayor de liquidez, por haberse depreciado en su totalidad el equipo
agricola y el mobiliario y equipo; caja representara el rubro mas importante del
activo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Con el objetivo de determinar la viabilidad del proyecto y determinar si se cumple
con las expectativas de los inversionistas, la evaluacién financiera servira de
base para la toma de decisiones futuras. '

Para esto se utilizan los datos de los estados financieros con apoyo de
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herramientas complejas, tales como el punto de equilibrio, el flujo neto de
fondos, el valor actual neto, la relacién beneficio costo, la tasa interna de retorno,
y el periodo de recuperacién de la inversién.

3.8.1 Punto de equilibrio
Muestra el valor minimo de las ventas para recuperar el valor de los costos fijos,
en este punto no existe pérdida 6 ganancia, por lo que se analizan y valoran los
riesgos qué conlleva la inversion.

e Punto de equilibrio en valores

Muestra el monto al que deben ascender las ventas para cubrir los costos, indica
el equilibrio de la situacion financiera de la entidad econémica. Para este
propésito la base seran los resuitados del primer afio de operaciones, como se
ilustra a continuacion.

P.E. V. = Gastos fijos
% Ganancia marginal
P. E V. = Q. 239,387
68%
P. E.V. = Q. 352,040

Para que el proyecto esté en punto de equilibrio, se deben vender Q. 352,040.00
al afio, para cubrir el total de gastos fijos y variables.

e Punto de equilibrio en unidades

Muestra el volumen de produccion necesaria en unidades, que debe venderse
para cubrir los costos y gastos, de tal forma que se mantenga el equilibrio de la
situacién financiera de la entidad econémica.



103

P. E.U = P.E. V.
Precio de venta unitario
P. E.U = 352,040
95
P.E U = 3,706

Para cubrir los costos y gastos generados en el primer afio de operaciones del
proyecto, se deben vender 3,706 cajas de tomate de 50 libras a un precio
promedio de Q. 95.00 cada una.

e Margen de seguridad

Muestra el porcentaje al que se pueden reducir las ventas para cubrir los gastos
sin tener pérdida, los resultados del proyecto se operan sobre el punto de
equilibrio.

Margen de seguridad = Ventas - P. E. V.
Ventas
Margen de seguridad = Q. 928,815 - Q. 352,040
Q. 928,815
Margen de seguridad = - 062 * 100
Margen de seguridad = 62%

Las ventas anuales pueden reducirse hasta en 62%, sin que se llegue a obtener
pérdida en la operacion.

o Grafica del punto de equilibrio
La siguiente grafica refleja el punto de equilibrio, donde se indica cuanto debe
venderse para cubrir los gastos fijos del periodo.
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Grafica 8
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El punto de equilibrio se muestra entre la interseccién de las coordenadas de
pérdidas y ganancias en un limite de Q. 352,040.00, los gastos fijos se muestra
en la escala inferior de las pérdidas hasta el limite de Q. 239,387.00 y el margen

de seguridad corresponde al 62%.



3.8.2 Flujo neto de fondos
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Este analisis presenta de forma detallada la fluctuacidon que se da entre los

ingresos netos y los egresos del proyecto. A continuacién el flujo neto de fondos.

Cuadro 27
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate

Flujo Neto de Fondos

Afo: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién Aiio1 Afo2 AfRo3 Anod4 Ao 5
Ingresos 928,815 928,815 928,815 928,815 941,565
Ventas 928,815 928,815 928,815 928,815 928,815
Valor de rescate 12,750
Egresos 646,579 640,337 634,095 628,318 628,545
Costos directo de produccion 297,096 297,096 297,096 297,096 297,096
Costos fijos de produccion 119,430 119,430 119,430 119,430 119,430
Gastos de administracion 81,291 81,291 81,291 81,291 81,291
Gastos financieros 27,139 18,093 9,046

Impuestos sobre la renta 121,623 124,427 127,232 130,501 130,728
Total 282,236 288,478 294,720 300,497 313,020
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El flujo de los fondos durante los cinco afios de vida del proyecto se muestra

positivo; para el ultimo afo refleja un valor de Q. 313,020.00.

3.8.3 Valor actual neto

Se define como el valor actualizado de los ingresos y egresos, aplicados a una
tasa de descuento convenida. Utiliza la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada

-TREMA-, que establece el limite inferior sobre el que se puede invertir al llevar

a cabo un proyecto. Se considerdé una tasa minima de rentabilidad de 25%, la

cual es buena alternativa de inversién debido a que se encuentra sobre la tasa

promedio que rige el mercado bancario y que garantiza el desarrolio del

proyecto; de esta manera permitira cubrir la totalidad de la inversién inicial.
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A continuacién se presenta el cuadro que describe el calculo del valor actual

neto.

Proyecto: Produccién de Tomate
Valor Actual Neto

Cuadro 28
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Afo: 2012

(cifras en quetzales)
. Factor de Valor
Afo Inversiéon Ingresos [Egresos ELU#: n":;: actualizacién actual
25% neto
0 288,771 288,771 (288,771) 1.00000 (288,771)
1 928,815 646,579 282,236 0.80000 225,789
2 928,815 640,337 288,478 0.64000 184,626
3 928,815 634,095 294,720 0.51200 150,897
4 928,815 628,318 300,497 0.40960 123,084
5 941,565 628,545 313,020 0.32768 102,570
288,771 4,656,825 3,466,645 1,190,180 498,194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacién,

por lo que se considera aceptable; al ser datos proyectados debe reconocerse el

riesgo inherente a la inversion.

3.8.4

Relacion beneficio costo

Se le conoce como indice de deseabilidad, es el resultado de dividir los flujos de

fondos netos actualizados positivos entre los negativos; establece la eficiencia

de los recursos financieros del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla los calculos de ésta operacion.
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Cuadro 29
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Relacién Beneficio Costo
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Factor de

. P Ingresos Egresos
Aiio Inversidn ingresos Egresos actu;lgzclén actugalizados actual?zados
0 288,771 288,771 1.00000 288,771
1 928,815 646,579 0.80000 743,052 617,263
2 928,815 640,337 0.64000 594,442 409,816
3 928,815 634,095 0.51200 475,553 324,657
4 928,815 628,318 0.40960 380,443 257,359
5 941,565 628,545 0.32768 308,532 205,962

288,771 4,656,825 3,466,645 2,502,022 2,003,827
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012. .

Relacién B/C= Ingresos actualizados = 2,502,022 = 1.25
Egresos actualizados 2,003,827

El resultado de la valuacion de los recursos del proyecto es de Q. 1.25, se
considera factible de acuerdo a los criterios de aceptacion, que indican que si el
valor obtenido es igual o mayor a la unidad, la inversion es viable, de lo contrario
debera rechazarse.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizaciéon que iguala el valor actual de los flujos netos con la
inversion total de un proyecto, ésta mide la rentabilidad del proyecto, si es igual
0 mayor a la TREMA debera aceptarse, esto garantiza que ganara un porcentaje
mayor al rendimiento.

A continuacién se presenta el cuadro con el calculo de la TIR para el ciclo de
vida del proyecto.
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Cuadro 30
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Tasa Interna de Retorno
Afo: 2012
(cifras en quetzales)

Fluio neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Ano de # ondos descuento de fondos descuento de fondos 96.232% de fondos
96.220% actualizado 96.241% actualizado ) °  actualizado

0 (288,771) 1.00000 (288,771) 1.00000 (288,771) 1.00000 (288,771)
1 282,236 0.50963 143,837 0.50058 143,821 0.50960 143,828
2 288,478 0.25972 74,925 0.25967 74908 0.25969 74,916
3 294,720  0.13236 39,010 0.13232 38,998 0.13234 39,003
4 300,497 0.06746 20,271 0.06743 20,262 0.06744 20,266
5 313,020 0.03438 10,761 0.03436 10,755 0.03437 10,758

1,190,180 32 (26) Y

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La tasa interna de retorno muestra que el proyecto es rentable, se integra con
una TIR de 96.232%.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversiéon y su
determinacién se logra mediante la acumulacién del flujo neto de fondos
actualizado, para establecer el lapso de tiempo en el que se recupera el capital
invertido en el proyecto.

Los calculos se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 31
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Periodo de Recuperacién de la Inversién
Afio: 2012
(cifras en quetzales)

Inversién Valor actual neto
Afo total Valor actual neto acumulado
0 267,467
1 169,964 169,964
2 139,452 309,416
3 114,345 423,761
4 93,513 517,274
5 78,914 596,188

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Inversioén total 267,467
(-) Recuperacion al primer afio 169,964
(=) Monto pendiente de recuperar 97,503

97,503 / 139,452 = 0.699

0.699 x 12 = 8.390 meses

0.390 x 30 = 11.707 dias

PRI = 1 afio, 8 meses y 12 dias

3.8.7 Impacto social

A través de la implementacién del proyecto se generara desarrollo economico y
social para los agricultores. Ademas se cubrird un porcentaje de la demanda
insatisfecha y se fomentara la organizacién en la comunidad.

Se crearan fuentes de empleo en el area productiva de 864 jornales para las tres
cosechas, con valor de mano de obra de Q. 76,491.00, una persona que
prestara asesoria técnica agricola por Q. 12,000.00, dos personas en el area
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administrativa por Q. 76,791.00 y una persona en el area de ventas por
Q. 38,394.00, todos los valores expresados son anuales. Esto contribuird a
mejorar las condiciones de vida, educacion y alimentacion de los involucrados.

Cada asociado sera beneficiado directamente con una utilidad de Q. 52,808.00
durante los cinco afios de vida util del proyecto, generada sobre la aportacion
individual de Q. 6,805.75.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE TOMATE

El presente capitulo presenta la propuesta de comercializacion del proyecto:
produccion de tomate en la comunidad Lucerna, municipio de Siquinala,
Departamento de Escuintla, por lo que se desarrolla el analisis institucional,
funcional y estructural asi como las operaciones de comercializacién y
diferenciacion.

Su finalidad es detallar el proceso de comercializacién desde el productor hasta

el consumidor final.

4.1 SITUACION ACTUAL

En la comunidad Lucerna no existe produccion de tomate, las familias se
dedican de forma permanente al cultivo de café, banano y maiz, de acuerdo a
ello se propone la implementacion de una organizacién denominada Cooperativa
Lucerna R.L., para que de forma organizada permita realizar un proceso de
comercializacion que sea beneficioso para los productores de tomate, tanto para
la generacion de fuentes de empleo asi como incrementar en los ingresos
econdmicos de las familias.

La potencialidad productiva se basa en las condiciones del suelo, clima y
ubicacién geografica, la que permitird que dicho proyecto diversifique las
actividades agricolas de la comunidad.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es la primera etapa en la que se describen los movimientos que tiene el tomate,
al iniciar con la cosecha, concentracién y entrega del producto al consumidor
final. A continuacién el proceso de comercializacion propuesto para el tomate.
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Tabla 8

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccién de Tomate
Proceso de Comercializacion
Afo: 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

Es el lugar en donde se reunira la produccién por medio de
lotes homogéneos con caracteristicas como tamafio vy
maduracién. La propuesta de concentracidbn se realizara a
través del corte y reunion de la cosecha en el lugar de siembra,
en cajas de madera con capacidad de 50 libras, para después
trasladarias a un almacenamiento temporal de uno o dos dias.

Equilibrio

Es la adaptacion de la oferta y demanda. El equilibrio se
presenta en los meses de mayor produccion al existir oferta y
demanda, sin embargo ésta tiende a escasearse en los meses
de invierno (agosto-noviembre) por la época lluviosa

Dispersién

Es la fase en la que estara disponible la produccion en tiempo y

‘|lugar. Se vendera el 100% al mayorista en la central de

mayoreo -CENMA-, en la ciudad capital.

Fuente: investigacion de campo Gmpo EPS, primer semestre 2012

La concentracion se realizara en el lugar de siembra en cajas de madera con

capacidad de 50 libras cada una, el acopio sera por horas en lo que es traslado

por medio de camion a la central de mayoreo -CENMA-, y si fuera necesario

almacenario sera en una bodega temporal que permita su almacenamiento por

uno o dos dias maximo debido a que es un producto perecedero.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Estudia los procesos de mercadeo a través del analisis institucional, funcional y

estructural, para analizar el comportamiento de los vendedores y compradores.
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4.3.1 Propuesta institucional -

Son los entes que participan én la propuesta en el proceso de comercializacion,
los cuales incluye al productor, mayorista, minorista y el consumidor final, que
dan forma a todo el proceso de intermediacién en el mercado.

e Productor
Sera conformada por agricultores que integran la cooperativa, se encargaran del
proceso productivo a partir de la siembra y cosecha hasta la comercializacién de
la produccién.

e Mayorista
Encargado de adquirir la produccion completa para concentrarla en la central de
mayoreo y después distribuirla a los minoristas 0 consumidor final.

e Minorista
Intermediario que adquirira parte de la produccidn en la central de mayoreo para
luego venderla en mercados cantonales o diferentes plazas al consumidor final.

e Consumidor final

Ultimo participante en el proceso y que adquirira el producto para su consumo,
son los habitantes del pais y compran el tomate en diferentes mercados, plazas
0 central de mayoreo.

43.2 Propuesta funcional
Son los procesos con secuencia légica para la transferencia ordenada del
tomate hacia el consumidor final; son fisicas, de intercambio y auxiliares.

e Funciones fisicas
Es la transferencia fisica y las modificaciones del producto a través del acopio,



114

almacenamiento, transformacioén y transporte.

Su acopio sera en lotes homogéneos en el lugar de cosecha, el almacenamiento
es temporal ya que por ser un producto perecedero no puede estar almacenado
mas de 2 dias, su empaqgue es a través de cajas de madera de muitiples usos y
fijos para que mantenga la producciéon en buenas condiciones, su capacidad
sera de 50 libras.

El mayorista sera el encargado de trasladar y transportar la produccion a ia
central de mayoreo -CENMA-.

¢ Funciones de intercambio
Es la transferencia de derechos de propiedad de la produccion, las cuales se
subdividen en compra venta y determinacién de precios.

La compra venta se realizara en el lugar de produccion por medio de inspeccion
y el precio sera determinado por la Cooperativa en base a los costos incurridos
durante la produccién y comercializacion.

¢ Funciones auxiliares

Facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio. Los integrantes
de la cooperativa podran obtener la informacién de precios del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, la central de mayoreo -CENMA-
y mercado denominado “La Terminal”, todo con el fin de tomar decisiones y
transparentar el mercado.

El financiamiento sera interno y externo, sin embargo los riesgos de pérdida
fisica del producto en circulacidbn correran por cuenta del mayorista; la
cooperativa asumira la pérdida del producto durante su siembra ya sea por
plagas, enfermedades o condiciones climaticas.
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4.3.3 Propuesta estructural
Estudia la conducta, estructura y eficiencia del mercado, al partir de la
participacion de los productores, intermediarios y consumidores finales.

¢ Conducta de mercado

El patron de comportamiento que adoptaran los participantes es de competencia
perfecta, ya que existe mucha oferta y demanda del producto. Ambas partes
tienen conocimiento de los precios y el mercado es accesible.

¢ Estructura del mercado

Se conforma por el productor que es la cooperativa, los mayoristas que se
ubican en el mercado de la central de mayoreo, minoristas de mercados
cantonales, municipales y plazas para que el producto llegue al consumidor final.

¢ Eficiencia del mercado
Se da con la satisfaccién de las necesidades del consumidor por medio de un
producto de calidad que esta en el lugar y tiempo.

A continuacién se presenta la matriz que resume el analisis de la
comercializacion:
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Tabla 9

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Propuesta de Comercializacién

AnRo: 2012
Propuesta Descripciéon
Cooperativa de productores de la comunidad
Productor Lucerna
Institucional Mavorista Central de mayoreo -CENMA- ubicado en la
y zona 12 de la Ciudad Capital
Compra al mayorista y lo distribuye al minorista o
Minorista consumidor final, no tendra ningin cambio o
transformacion
La cosecha se reune en el lugar de siembra y se
pesa para el traslado, podra ser almacenado
Funciones maximo por dos dias y remitira al centro de
fisicas acopio primario; el mayorista realizara el envio y
asumira el costo del transporte, empaque en
Funcional cajas de madera de usos mudltiples y forma fija.
Funciones de || a3 compra-venta por medio de inspeccion y los
intercambio | precios son determinados por la cooperativa.
Funciones EI. Mlnlst_eno de ,Agncultura, .Ganaderla_ y
auxiliares Alimentacién hace publico los precios semanales
: de compra a mayoristas en la pagina de internet
Se realizard por medio de tres cosechas
Conducta de |anuales, su competencia es perfecta en los
mercado meses de enero a julio, debido a que hay mas
demanda y los precios descienden
Estructural Estructura Integrada por la cooperativa de productores,
mayorista, minoristas y consumidores finales
Eficiencia de Existe eficiencia al entregar el producto en
mercado tiempo, lugar y precio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El andlisis de comercializacion es una propuesta para que la cooperativa pueda,
de forma eficiente y eficaz, realizar un proceso que permita a los integrantes
participar de forma adecuada en el mercado agricola.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Esta representada por los canales de comercializacibn, margenes de
comercializacion y factores de diferenciacion.

4.4.1 Canales de comercializacién

Son las etapas por las que debe pasar la produccién y que al venderla al mejor
precio, todos los intermediarios obtienen una ganancia econémica; el canal para
el proyecto es del productor al mayorista, minorista y consumidor final. |

A continuacién los canales propuestos para el proyecto produccion de tomate:

Gréfica 9
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Canales de Comercializacién
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Este canal de comercializacién realiza la intermediacién por medio de la venta
del 100% al mayorista en la Central de Mayoreo -CENMA-, quien vendera el
producto al minorista y éste lo trasladara en forma directa al consumidor final.

4.4.2 Margenes de comercializacién
Es el que permite establecer el margen de utilidad de cada intermediario, asi

como el porcentaje de participacién en que incurren para la comercializacion.

A continuacién se presenta los margenes de comercializaciéon para el proyecto

de tomate:
Cuadro 32
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Margenes de Comercializacién
Afio: 2012
(cifras en cajas de 50 libras)
. Margen Margen
d';r\::::a bruto Costo neto % %
Institucién Q de mercadeo de " Inversién Partici-
. comercia- comerciali- pacién
(quintal)
lizacién ' zacién
Productor 95.00 63
Mayorista 135.00 40.00 15.00 25.00 26 27
Transporte 10.00
Empaque 5.00
Minorista 150.00 15.00 7.00 8.00 6 10
Transporte 7.00
Consumidor final
Total 60.00 22.00 33.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el proceso de comercializacidn, el mayorista obtiene una utilidad de Q. 0.27
por cada quetzal invertido en el proceso y, el minorista Q0.10 centavos.

El porcentaje de participacion para el productor es del 63% ya que incurre en
todos los gastos del proceso productivo.
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4.5 FACTORES DE DIFERENCIACION

Son las acciones que hace util al producto para satisfacer las necesidades.
. ARadir valor a la produccién hace que la comercializacion se adecue al
consumo.

o Utilidad de lugar
La cooperativa vendera la totalidad de la produccién a los mayoristas para que
se encuentre accesible para los minoristas y consumidor final.

« Utilidad de forma

El tomate no sufrira ningin cambio en su fisonomia, ya que sera transportado en
cajas de 50 libras cada una, para que sea trasladado al minorista, quien podria
realizar alguna modificacién en empaque, lavado, etc.

o Utilidad de tiempo
Debido a que el tomate es un producto perecedero y muy delicado en su
manipulacién, es necesario no almacenarlo para venta al futuro.

o Utilidad de posesion
Se basara en la producciéon por medio de tres veces al afio, por lo que estara
disponible para los consumidores y asi satisfacer sus necesidades.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de campo y en la
investigaciéon documental realizada, se establecen las siguientes conclusiones:

1. El recurso natural bosque disminuye cada afo debido a las grandes
extensiones de cultivo agricola, principalmente cafia de azlcar y hule, lo
que provoca una disminucion de bosques naturales y pérdida flora y fauna
en el Municipio.

2. . La situacidén poblacional del afio 2012 ha tenido cambios significativos en
relacién a la poblacién por actividad econémica, en comparacion con el afno
2002; segun datos obtenidos en la encuesta realizada, el 80% de los
habitantes no obtienen recursos econémicos suficientes para cubrir la
canasta basica, por falta de tierras para producir, escasez de
oportunidades de empleo y poca preparaciéon académica, situacion que
provoca el incremento de la pobreza extrema.

3. La estructura agraria muestra un aumehto en la concentracién de la tierra
para el afio 2012, en comparacion a los datos obtenidos en los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003, ya que la mayor extension de tierra es
utilizada por grandes productores de cafa de azicar y hule, lo que ha
provocado que los agricultores deban arrendar tierras para cultivar.

4. Las actividades productivas del Municipio en el afio 2012, no se han
incrementado de manera relevante, debido a que los pequenos
agricultores y artesanos no reciben capacitacidén, asistencia técnica para
cultivos o elaboracién de los productos, lo que disminuye la capacidad
productiva agricola, pecuaria y artesanal.
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La falta de informacién y una organizacién estructurada para los
agricultores de café, provoca que los mayoristas y acopiadores rurales
establezcan precios desfavorables para los cultivadores, por lo que la
comercializacion no es eficiente para ellos asi como la limitacion de
capacitacion técnica y desconocimiento en acceso a créditos provoca que
no existan beneficios econdmicos a las comunidades y a las familias.

El municipio de Siquinala presenta condiciones climatologicas y
topograficas aptas para la introduccion del cultivo tomate, asi mismo existe
demanda insatisfecha del producto a nivel nacional, sin embargo la falta de
una organizaciéon que apoye el proceso productivo y el desconocimiento de
los agricultores en técnicas de siembra y cosecha de éste fruto, hace que
no se aproveche diversificar los cultivos para generar mayores ingresos a
las familias.

La implementacion del proyecto de produccion de tomate cubrira la
demanda insatisfecha proyectada, por ser un producto utilizado en la dieta
alimenticia de la poblaciéon y por el contenido vitaminico que posee; asi
mismo generara fuentes de empleo que contribuira a mejorar el nivel de
vida de los habitantes y fomentara ia inversién en nuevos productos.



RECOMENDACIONES

Con base a conclusiones derivadas del estudio de campo y de la investigacion
documental realizada, se establecen las siguientes recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales por medio de la Comision de Fomento
Econémico, Turismo, Ambiente y Recursos Naturales en coordinaciéon con
los lideres comunitarios y la Divisibn de Proteccion a la Naturaleza
-DIPRONA-, implementen de manera integrada politicas publicas de
proteccién al medio ambiente y programas de educacién para sensibilizar a
la poblacién en el cuidado de los recursos naturales y mejorar la calidad de
vida de los habitantes.

2. Que los representantes de las comunidades, en conjunto con Ia
Municipalidad, gestione a entidades como INTECAP, USAC y Supervision
de Educacién,' programas de capacitacién orientados a la poblacién que
carece de preparacibn académica especializada que les permita
incorporarse al mercado laborar y, de esta forma, contribuir a elevar los
ingresos familiares para cubrir la canasta basica.

3. Que los COCODES a través de sus representantes organicen a la
poblacién para solicitar por escrito a la municipalidad, los requerimientos
del Fondo de Tierra -FONTIERRA- para la compra-venta de terrenos a
costos accesibles, que les permita invertir en tierra propia para emprender
proyectos productivos.

4. Que la municipalidad a través del COMUDE coordine ante el INTERCAP y
el MAGA, programas de capacitacion para la organizacién comunitaria,
capacitacion técnica orientada a productores y artesanos con el fin de
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incrementar y diversificar la producciéon a través de la formacién de
cooperativas, asociaciones, comités y otros; con el objeto de tener
herramientas administrativas, manuales, registros y controles, a fin de
consolidad proyectos por medio de canales de comercializacién viables,
que permitan el aprovechamiento de los recursos en funcion de la actividad
productiva.

Que los representantes de los COCODES conformen una organizacién tipo
asociacion que permita informar sobre los precios en el mercado tanto
nacional como internacional y, que proporcione asistencia técnica que
permita mejorar el nivel tecnologico para eficientizar la comercializaciéon del
café hacia los beneficios 0 empresas transformadoras, de tal manera, que
se eliminen a los intermediarios actuales.

Que grupos organizados soliciten asistencia a los representantes de los
COCODES para implementar el “Proyecto: Produccion de Tomate” que se
detalla en el capitulo lll y IV de éste informe y las propuestas de
comercializacién con la finalidad de diversificar los cultivos, mejorar la
economia de la comunidad de San Andrés Osuna asi como cubrir la
demanda y brindar mayores recursos econémicos a las familias.

Que la cooperativa de productores de tomate implemente los proyectos a
través de sus asociados debido a que el Municipio tiene las condiciones
climaticas y de suelo adecuadas para su realizacion; y se establecié que
son factibles de acuerdo al estudio de mercado, para generar beneficios
econdmicos para los asociados.
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Anexo 1
Republica de Guatemala
Calculo de minimos cuadrados
Proyecto: Produccién de Tomate
(cifras en cajas de 50 libras)

PRODUCCION HISTORICA
Afio Y X XY x?
Produccion
2007 15,672,800 -2 -31,345,600 4
2008 16,268,400 -1 -16,268,400 1
2009 13,440,000 0 0 0
2010 13,268,000 1 13,268,000 1
2011 13,466,000 2 26,932,000 4
Total 72,115,200 -7,414,000 10
a= 72,115,200 = 14,423,040
5
b= -7.414,000 = 741,400
10

PRODUCCION PROYECTADA

Produccion
Afo A B X proyectada
2012 14,423,040 741,400 3 = 12,198,840
2013 14,423,040 -741,400 4 = 11,457,440
2014 14,423,040 -741,400 5 = 10,71
2015 14,423,040 741,400 6 = 9,97
2016 14,423,040 741,400 7 = 9,233,240
Férmula: (B * X) + A
IMPORTACION HISTORICA
Afio Y XY X2
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Importaciones
2007 3,885 -2 -7,770 4
2008 14,132 -1 -14,132 1
2009 128,226 0 0 0
2010 64,697 1 64,697 1
2011 12,197 2 12,197 4
Total 223,136 67,188 10
a= 223,136 = 44,627

5
b= 67,188 = 6,719

10
IMPORTACION PROYECTADA

"Importacion

Aiio A B X proyectada
2012 44,627 6,719 3 = 64,784
2013 44,627 6,719 4 = 71,502
2014 44 627 6,719 5 = 78,221
2015 44,627 6,719 6 = 84,940
2016 44 627 6,719 7 = 91,659

Férmula: (B * X) + A
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EXPORTACION HISTORICA
Aiio Y X XY x2

Exportaciones
2007 886,957 -2 1,773,914 4
2008 1,185,811 -1 1,185,811 1
2009 1,064,804 0 0 0
2010 1,398,718 1 1,398,718 1
2011 2,675,721 2 5,351,441 4
Total 7,212,011 3,790,434 10.
a= 7,212,011 = 1,442,402

5
b= 3,790,434 = 379,043

10
EXPORTACION PROYECTADA

Exportacién

Aiio A B X proyectada
2012 1,442,402 379,043 3 = 2,579,532
2013 1,442,402 379,043 4 = 2,958,576
2014 1,442,402 379,043 5 = 3,337,619
2015 1,442,402 379,043 6 = 3,716,662
2016 1,442,402 379,043 7 = 4,095,706

Férmula: (B * X) + A
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA LUCERNA R.L.
MUNICIPIO DE SIQUINALA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento administrativo que
permitira orientar a la Cooperativa Lucerna R.L. en las actividades que cada
persona debe realizar, para ejercer las funciones de forma adecuada.

Describe los puestos o unidades administrativas y productivas, asi como los
procedimientos en una secuencia ordenada y légica para evitar duplicidad en
actividades y mejorar los procesos administrativos y de comercializacién.

El manual de normas y procedimientos se integra por los procesos esenciales
para poner en marcha el proyecto: produccién de tomate; a través de a compra
de insumos, clasificaciéon y control de calidad de la produccién, comercializacién

y determinacién del precio.

Esta conformado por los objetivos, campo de aplicacion, normas de aplicaciéon

general y simbologia.



1. OBJETIVOS
Los resultados que pretende la aplicacion de presente manual, los cuales se
subdividen en generales y especificos.

1.1 General

Proporcionar un instrumento que oriente y regule de forma correcta actividades
que desempena cada colaborador, para eficientizar las tareas maximizando el
tiempo y recurso humano.

1.2 Especificos

A continuacion los objetivos especificos que persigue la implementacion del

manual:

o Facilitar la realizacion de actividades de cada colaborador indicadas de forma
l6gica y detallada en cada paso a realizar.

e Que jefes y sub alternos conozcan el trabajo que se realiza de acuerdo a la
jerarquizacion. '

¢ Evitar duplicidad de funciones y maximizar el tiempo en cada tarea.

2.  CAMPO DE APLICACION
El manual de normas y procedimientos debera ser aplicado en todas las areas
administrativas y productivas.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL

o La vigencia del manual es a partir de la autorizacién por parte de las
autoridades de la Cooperativa Lucerna, R.L. y estd sujeto a cambios vy
actualizaciones que se consideren necesarias.

e Se debe cumplir cada paso establecido para que cada procedimiento permita
lograr los resultados esperados.

e La Asamblea General o quien éste designe sera responsable de dar a



conocer a cada area el presente manual y verificara su cumplimiento.
o El presente manual debe estar a disposicién de todos los colaboradores, en
un lugar visible y accesible. | |

4, SIMBOLOGIA
La simbologia utilizada permite una mejor comprension para entender las
actividades a realizar, las cuales se detallan a continuacion:

SIMBOLO NOMBRE ' DESCRIPCION
Inicio o fin Indica el principio y final de una actividad
Operacion Es la accién de un esfuerzo fisico
inspeccién o Cuando se examina 0 comprueba un
verificacion documento o actividad realizada

Cuando se traslada o transfiere un

Traslado documento o producto de un puesto a otro
Indica la continuidad de la grafica hacia
Conector otra pagina, que el proceso contintia
Es la utilizacién de documentos como
Documento folletos, libros, hojas, etc.

: Es la toma de decisidn al continuar 0 no un
Decisién procedimiento. Al lado derecho es una
accion positiva y al izquierdo negativa.

go ayall

Demora Es el tiempo que se necesita antes de
iniciar otra operacion o actividad
Archivo o Cuando un expediente se archiva de forma

almacenamiento | definitiva al concluir su tramite
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Descripcion

Procedimiento que llevara a cabo la adquisicion de insumos y hemramientas que permitan
: llevar a cabo el proceso productivo del tomate

Objetivos

Establecer los pasos a seguir para la compra de materia prima, insumos y heramientas de
acuerdo a lo requerido.

Lievar registro de compras y cantidades utilizadas para el proceso.

Normas

Recibir la solicitud de compra, cotizar y elegir la mejor oferta, comprar lo requerido a precios
competitivos y de calidad en el menor tiempo posible.

Todas las compras deberan ser autorizadas por el administrador

Confirmar y revisar que los insumos requeridos al proveedor sea conforme lo solicitado y
seglin los precios convenidos :

Verificar la existencia de insumos asi como la supervisién del uso de los mismos en forma
eficiente.
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-|_No. de pasos: 14

Péagina

: 1 Encargado de produccién | Recibe solicitud de compra de insumos
2 Encargado de produccién :’/:r:ﬁeiz:)rti:tecno;iap;e insumos en bodegas antes
? 3 Encargado de produccion gocﬁoz;::a requerido, evalla cotizaciones y adjudica
4 Administrador sric'd.z:cilsan Orden de compra de encargado de
5 Administrador Evalua cotizaciones y la adjudicacién de compra
6.1 Administrador il) :;tréa de acuerdo con la adjudicacién autoriza la
6.2 Administrador zi ::me:rt: de acuerdo con la adjudicacion rechaza
7 Administrador I;anfg:gz ujog'::;g::; :’e: u‘:ﬁ:’;‘;c;::u n?;‘;en de
8 Encargado de produccién. aR:;': stragcr::en de compra autorizada de
9 Encargado de produdcién Eggézciopz‘l’f:dr:;u': ﬁgo"de" de compra para el
10 Encargado de produccion ‘éﬂﬁ:';o“g":;" de lo requerido de acuerdo a la
1 Encargado de produccion Almacena los insumos en la bodega
12 Encargado de produccion :’::;ﬁ;ap:::‘;m:ggeqszgimpam la compra
13 Encargado de finanzas Recibe expediente de compra
14 Encargado de finanzas Tramita el pago a proveedor
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Finaliza: Encargado de Comercializacién

Descripcién

Procedimiento que permitira la clasificacién del tomate de acuerdo a sus caracteristicas de
color, forma y tamario, ast como verificar el control de calidad del producto antes de la venta

final al mayorista

Objetivos

Establecer la clasificacion adecuada para comercializar el producto de acuerdo a sus
caracteristicas

Empacar el producto ven'ﬁado para la venta final al mayorista

Satisfacer la demanda de los consumidores finales con un tomate de calidad

Normas

El encargado de produccién serd el responsable de verificar que los jomaleros realicen la
clasificacion del tomate de forma adecuada antes de su empaque

Verificar que el producto cumpla con eIApeso exacto por caja y clasificado de acuerdo a su
forma, color y tamario

El encargado de comercializacion debera revisar que el producto para la venta cumpla con
los requerimientos de peso y calidad antes de la venta final

Entregar el producto en el fugar establecido para la venta al mayorista y coordinar con el
encargado de comercializacién las cantidades de ventas de acuerdo a la cosecha estimada




Cooperativa Lucerna, R.L. Manual de Normas y Procedimientos
Elaborado por: {Nadia Mazariegos Alvizures FECHA: Sept. 2013

. | No.depasos:12 |
Inicia: Encargado de Produccién Pagina: 2/4
Finaliza: Encargado de Comercializacién

Y

1 Jomaleros Realizan la clasificacion del tomate de ééderdo a
su forma, color y tamafio
2 Encargado de produccion | Verifica la clasificacién y da visto bueno
Empacan el tomate en cajas de madera con
3 Jomaleros estimado de peso
Trasladan las cajas de tomate a la bodega
4 Jomaleros temporal
5 Encargado de produccion Recibe cajas de tomate
6 Encargado de produccion Inspecciona el peso de cada caja y su calidad
. Elabora un reporte de produccién diario con
7 Encargado de produccion | . 4ades de cajas y total de recoleccion
. Traslada reporte a Encargado de comercializacién
8 Encargado de producién para venta del producto
9 Encargado de Verifica por muestreo la calidad y peso del
comercializacién producto asi como el reporte presentado
10 Encargado de Establece comunicacién con mayoristas para la
comercializacion venta de la produccion
Encargado de - o
1 ' comercializacin Realiza inventario diario
12 Encargado de Traslada reporte de produccion y venta a
comercializacion encargado de finanzas para el invetario
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Descripcion

Establece los pasos para comercializar y vender el tomate al intermediario, asi como
determinar el precio de acuerdo a los costos y gastos incurridos por cada una de las cajas
con la finalidad de obtener mayores beneficios econdmicos.

Objetivos
Establecer los intermediarios (mayoristas) a los cuales se les vendera el producto
De acuerdo a la cosecha producida, vender la totalidad de la produccion

Determinar el precio por caja de acuerdo a los costos asi como el comportamiento de
mercado para que genere una ganancia.

El Encargado de comercializaci6n en conjunto con ef Administrador deben realizar la
investigacién de precios de acuerdo al mercado

El Encargado de produccién debe velar por obtener fos mejores precios de insumos para
que los gastos incurridos no incrementen el precio de venta del tomate

Verificar que la documentacion cumpla con los requisitos de venta, los pagos seran
unicamente en efectivo

El Encargado de comercializacién deberd cumplir con la meta de venta total de la
produccidn, asi mismo con mantener las cantidades de tomate disponible

El precio de venta debe de cubrir los costos de produccion y obtener un- margen de
ganancia, el precio final debera ser autorizado por la Junta Directiva ’

El Administrador debera velar por el cumplimiento de todas las normas y procesos que
permitan generar ganancia y presentar un informe de resultados ante la Junta Directiva
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1 Encargado de Recibe reporte de produccién y cantidad de cajas
| comercializacion recolectadas
Realiza la determinacién del precio a través de
2 osr::arcrig;diz:gign investigacion de campo en relacién a precios, asi
. como verificacién de costos

3 Encargado de Traslada documentacibn de precios a
comercialicion Administrador para presentario a la Junta Directiva

4 Administrador Verifica informacion de precios del tomate
. Solicita por medio escrito reunién de trabajo con la

5 Administrador Junta Directiva

6 " Junta Directiva Verifica informacién de determinacion de precios y

confirman el precio de venta

Traslada informacion a encargado de
7 Junta Directiva comercializacion para confirmar el precio y para
contactar a clientes y realizar la venta

8 Encargado de Establece comunicacion con mayoristas para la
comercializacién venta de la produccién

9 Encargado de Recibe a mayoristas para inspeccionar la venta de
comercializacion produccion

1 Encargado de Entrega documentacién a mayorista para realizar
comercializacién el pago en financiero

12 Encargado de finanzas Recibe documentacion y pago de mayorista

. Traslada documentacion a encargado de
13 Encargado de finanzas comercializacion para realizar la entrega del
tomate
14 Encargado de Recibe documentos y hace el despacho del

comercializacion producto
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