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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como método de evaluacién final, el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, para los estudiantes de las carreras de Contaduria Publica y
Auditoria, Administracién de Empresas y Economia, previo a conferirles el grado
académico de Licenciado. A través de este método el estudiante realiza
investigacién de campo de caracter socioeconémico en las comunidades rurales,
con el objetivo de conocerlas, analizarlas e identificar potencialidades
productivas, asi como coadyuvar en la planificacién de proyectos de inversion
que contribuyan al desarrollo de las comunidades y explotar sus recursos

productivos.

El presente estudio desarrolia el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TILAPIA “.

Tiene como objetivo general, identificar, describir y explicar los principales
problemas que afrontan las unidades productivas de la crianza y engorde de

polios, asi como la obtencién del financiamiento.

Dentro de los objetivos especificos, estan:
v ldentificar actividades productivas potenciales, diferentes a las que se
desarrollan actualmente.
v Identificar a las instituciones gubernamentales, no gubernamentales y
privadas que brinden financiamiento a las unidades productivas.
v' Conocer las principales fuentes de financiamiento en la crianza y engorde

de pollos.



v' Conocer las limitaciones que tienen las unidades productivas dedicadas a
la actividad pecuaria.

La investigaciéon se realizd en el municipio de Siquinala, del departamento de
Escuintla por medio de la siguiente metodologia:

v' Seminario general y especifico, impartido por la Coordinacién General del
E.P.S., durante el periodo de enero a mayo 2012, con la finalidad de
actualizar los conocimientos teéricos sobre los indicadores sociales,
objeto de estudio, procesos y costos productivos agricolas, pecuarios y
artesanales, elaboraciéon de proyectos de inversion, asi como, métodos,
técnicas y procedimientos adecuados para la obtencién, analisis e
interpretacién de la informacién a obtener en la investigacién de campo.

v Visita preliminar, que se realizé en el mes de mayo 2012, con el objetivo
de identificarse con las autoridades del Municipio, la poblacién en general
y la elaboracién de la prueba piloto con la boleta de encuesta.

v Elaboracién del plan de investigacién y la boleta de encuesta, para la
obtencién de informacién de la poblacién; y

v Visita permanente, realizada en el mes de junio de 2012, con el objetivo
principal de desarrollar la investigacién de campo mediante la convivencia
con personas y fuentes consultadas, para obtener los datos mas
relevantes a ser analizados, asi como el trabajo de gabinete para unificar,

complementar la informacién obtenida.
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En el desarrollo de la investigacion se aplico lo siguiente: método cientifico, a
través de sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva. Método
analitico-sintético y método inductivo-deductivo.

En cuanto a técnicas e instrumentos, se utilizé el muestreo probabilistico de las
proporciones para cubrir la poblacién del Municipio por medio de las siguientes
técnicas: bibliografica y documental, la observacién, la entrevista y la encuesta.

Para llevar a cabo la investigacién se determiné el tamafio de la muestra en 588
hogares, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 4%.

El diagndstico se presenta y estructura de la siguiente manera:

Capitulo |, contiene informacion socioecondmica del Municipio que se presenta
a través de las siguientes variables: marco general, divisiébn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero. y resumen de
actividades productivas.

Capitulo I, analiza la estructura agraria para conocer como esta la distribucién
de la tierra y cuales son las principales actividades productivas.

Capitulo Ill, se presenta informacién tedrica relativa al financiamiento, para que
el lector conozca cuales son los tipos de créditos que existen, princCipales
requisitos que se solicitan para optar a este producto financiero y distintos tipos

de garantias que existen.



Capitulo IV, se presenta en este capitulo un analisis sobre el financiamiento que
existe en el municipio de Siquinala para la actividad pecuaria y las entidades que

prestan este servicio.

Capitulo V, describe la propuesta de inversion sobre la produccién de tilapia, que
permitira crear empleos dentro de la comunidad y generar ingresos para los
productores, mediante la ejecucién del estudio que incluye la descripcion,
justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico y administrativo legal,

analisis financiero e impacto social.

Para finalizar se exponen conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacién, bibliografia consultada y un apartado de anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Las caracteristicas socioeconémicas del Municipio en este capitulo se tratan de
una perspectiva integral, donde los temas relacionados tienen que ver con el
desarrollo social y cultural de la poblaciéon.

11 MARCO GENERAL
En el marco general, se permitird conocer cual es la realidad guatemalteca
respecto a las distintas variables que inciden en el desarrolio e historia y

aspectos como localizacion, clima y orografia.

111 Contexto nacional

Guatemala tiene una extensién territorial de 108,889 kilémetros cuadrados,
49,000 son montanas y representan el 40% del territorio, posee rios que
desembocan en sus dos mares; en el caso del Océano Pacifico, bafa las cosas

del departamento de Escuintla.

A continuacién se presenta un resumen de indicadores econémicos en los

ultimos cinco afios.



Cuadro 1
Republica de Guatemala
Variables Econémicas y Actividades Productivas
Aios: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

. Unidad de
Variables medida 2008 2009 2010 2011 2012
Econémica
Producto interno bruto Millones Q 13 4 8 10 10
aﬂf;iicamb'a”a' Millones Q 3276 2975 3216 3903 4140
Balanza cambiaria: Millones Q 3007 2768 3047 3678 3781
Egresos
Ritmo inflacionario Porcentaje 11 1 4 6.21 3
Tasa de interés Porcentaje 12 13 13 13.35 13
Principales actividades
productivas
Cana de azucar Miles tm 2,016 2,186 2,308 2,019 2,080
Maiz Miles tm 1,598 1,626 1,634 1,634 1,672
Café oro Miles tm 249 254 248 242 246
Carne de pollo Aves destaz 101,198 103,628 106,235 108,997 112,267
Carne bovina Anim destaz 820 829 852 873 899
Carne porcina Anim destaz 375 344 350 358 368

Fuente: elaboracién propia, con base en Memoria de Labores, Banco de Guatemala 2012.

Guatemala ha presentado sintomas favorables para los empresarios, al
aumentar el PIB en los ultimos tres afos, después de tener una baja del ano
2008 al 2009, que fue generada por la crisis mundial. La produccién de la cana
de azucar del afio 2008 al aino 2012, crecié 3% y maiz 4.6%.La carne de polio y
ganado bovino, ha tenido un crecimiento, en los mismos anos de 10% y 9.6%

respectivamente.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Escuintla esta ubicado al sur-centro del pais (en la regién
V). Posee una extension territorial de 4,384 kildbmetros cuadrados, los municipios
mas importantes son: Santa Lucia Cotzumalguapa, Tiquisate y San José.
Produce cerca del 43% del Producto Interno Bruto -PIB-, de Guatemala.

La pobiacion del ano 2011 fue de 701,016 habitantes, con una densidad



poblacional de 156 personas/km?, la proyeccion para el 2012 segtn el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, es de 716,204 con una tasa de crecimiento del
2.16% y densidad de 164 personas/km? A continuacién se presentan los
principales indicadores socioeconémicos a nivel departamental:

Cuadro 2
Departamento de Escuintla, Reptblica de Guatemala
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 1994, 2002 y 2012

. Unidad de

Variables Medida 1994 2002 2012
Econémica

Crecimiento del PIB Porcentaje 3.80 3.20 4.20
Ritmo inflacionario Porcentaje 11.59 6.80 6.56
Poblacion total Miles de habitantes 378 539 716
Poblaciéon econdmicamente

activa Miles de habitantes 39 42 59

Fuente: elaboracion propia, con base en Memoria de Labores, Banco de Guatemala 2012, Xl
penso de Poblacion y VI de habitacion 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- ,
Indice de desarrollo humano para América -PNUD-, ENCOVI 2011.

La poblacidon en el departamento ha aumentado considerablemente del afo
1994 al 2002 en 161,000 personas y diez afios después ha tenido un
crecimiento de 177,000. EIl ritmo inflacionario ha presentado un decrecimiento
marcado del1994 al 2002 donde se han minimizado 4.7 puntos, esta baja
presenta para el 2012, 0.24 unidades y ha beneficiado a la poblacion al poder
adquirir productos a menor costo.

113 Antecedentes histéricos

El 11 de abril del afio 1861 fue fundado oficialmente el municipio de Siquinala,
existen diversas versiones etimoldgicas, entre ellas tziquin que significa “pajaro”
y “ald”. “joven, muchacho, macho” de la lengua quiché que significa “Pajaro
Joven”; y “Cabeza de agua” de la lengua cakchiquel, formada de las voces



tziquin que significa “cabeza” y alja “agua”. '

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio se ubica al noroeste del departamento de Escuintla, colinda al norte
con Yepocapa, departamento de Chimaltenango, al este con Escuintla, al oeste
Santa Lucia Cotzumalguapa y al sur con La Democracia.Seencuentra a 83
kilbmetros de la Ciudad Capital y 26 de la Cabecera Departamental.

11.5 Clima

Se considera uno de los mas lluviosos de Guatemala, a pesar de tener un clima
tropical. Su temperatura promedio es de 26.7 grados centigradosy la maxima es
de 33.

1.1.6 Orografia
Existen dos aldeas que conforman la superficie territorial montafiosa del

Municipio: El Nispero y la Comunidad Lucerna.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La mayor parte de la poblacion es ladina y el idioma predominante es el espafiol.
En el mes de noviembre se celebra la feria en honor a la Virgen de Santa

Catalina de Alejandria.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Mediante esta variable, se conocera cuales son los centros poblados que
integran al Municipio y cual ha sido la evolucién de los mismos y los cambios

mas relevantes en los ultimos aros.

' Godinez Barrientos, M.E. 2009. Monografia del Municipio de Siquinala. Tesis Master en
Docencia Universitaria. Guatemala, USAC, Fac. de Humanidades, p. 56



1.2.1 Politica

En el afio 2012 el Municipio cuenta con 125 centros poblados distribuidos de la
siguiente manera: 1 comunidad, 2 comunidades agrarias, 2 aldeas, 2 callejones,
9 caserios, 20 colonias, 29 granjas, 59 fincas y 1 pueblo que corresponde a la
Cabecera Municipal. (Ver Anexo 1)

1.2.2 Administrativa
La autoridad maxima es el Concejo Municipal, de conformidad con el articulo 9
del Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica.

1.2.21 Concejo Municipal
En la municipalidad de Siquinala el Concejo esta conformado por: el Alcalde
Municipal, Sindicosprimero y segundo, Concejalesde! primero al cuarto.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares
Existe una alcaldia auxiliar ubicada en la comunidad de San Vicente Los

Cimientos.

1.2.23 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE- se conforma por el Alcalde
Municipal, quien lo coordina; los Sindicos y Concejales designados por la

Corporacién Municipal.

1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

La Municipalidad tiene el registro de 27 COCODES, de los cuales 24 estan
activos y 3 inactivos por la finalizacion de su gobierno, encontrandose entre
estos el COCODE de la colonia Monte Maria, Santa Catalina y caserio

Guachipilincito.



1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio cuenta con varios beneficios naturales que son aprovechados para
diversas actividades, algunos conforme el pasar de los aflos han sido
descuidados, tal es el caso de los rios y bosques que han dado lugar a grandes

plantaciones de cafa de azucar.

1.3.1 Hidricos

Cuenta con rios que atraviesan con un caudal bajo durante el afio y otros en
algunas épocas del afio, aumenta con el invierno. Los rios, han disminuido su
caudal, con el pasar de los afios, debido a la contaminacién y el uso que se la da
al suelo; las especies de animales desaparecieron con el tiempo, los principales
hoy en dia son: Rio Mazate, Rio Ceniza, Quebrada El Jute. (Ver anexo 2).

1.3.2 Bosques

Las extensiones de bosques han disminuido de manera considerable en su
mayoria por la ampliacién de la frontera agricola y el crecimiento poblacional por
la demanda de lefia y carb6n para actividades domésticas, asi como otras

actividades artesanales que consumen considerables cantidades de lefa.

1.3.3 Suelos
Predominan los suelos con declive del pacifico franco arcilloso, franco arenoso,
lino y rocoso.Estos tienen la caracteristica de que han sido desarrollados sobre

material volcanico expulsado por el volcan de fuego.

1.3.3.1 Uso del suelo
Seguin Censo Agropecuario 2003, la extensidn total de suelos utilizada para
agricultura es 6,932 manzanas, 984 para pastos y 138 manzanas.



134 Fauna

Se caracteriza por la diversidad de animales, entre estos estan: cantil barba
amarilla, cantii mano de piedra, cantii tomagas, cascabel, coral, vibora
castellana, lagartijas, iguana verde e iguana gris. Debido a los efectos de la
deforestacion y contaminacion, ha disminuido la existencia de estas especies.

1.3.5 Flora

Las plantas silvestres, han disminuido por la considerable deforestacién,
causada para el aprovechamiento de los suelos con vocacion agricola. La flora
esta conformada por arboles frutales y plantas ornamentales.

. Arboles frutales
Entre la diversidad de arboles frutales figuran: mango, sunza, paterna, caspirol,
naranja, carambola, banano, platano, limén, cushin, paterna, pifia, noni, papaya,

guanaba y nance.

o Plantas ornamentales

Los tipos de plantas ornamentales que posee el Municipio son los siguientes:
arecas, cola de quetzal, chufle, ficus, jazmin, limonaria, clavel, velo de novia,
bouganvilia, rosales, hortensia.

1.3.6 Minas y canteras
En Siquinala, no existe la explotacién de este recurso natural.

1.4 POBLACION
Conformada por ladinos e indigenas con distintas costumbres. Es un area
pequeia en relacion al numero de personas que la habita, la mayoria de la tierra
tiene fines de agricultura.



1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento
Para el aino 2012, se estima que la poblacién serda de 23,047 habitantes que
conforman 4,069 hogares, con un promedio de 5 integrantes por familia.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacibn se muestra la distribucién de la poblacién por género,
pertenencia étnica, area geografica y edad.

Cuadro 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2012
.. 1994 2002 2012

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo

Hombres 4216 50 7,445 51 11,751 51
Mujeres 4274 50 7,348 49 11,296 49
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Poblacién por area

Urbana 5353 63 9,372 63 14,467 63
Rural 3,137 37 5421 37 8,580 37
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Poblacién por grupo

Etnico

Indigena 424 5 888 6 1,844 8
No indigena 8,066 95 13,905 94 21,203 92
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Poblacién por edad

De 0 a 6 aios 1,815 21 2,958 20 3,157 14
De 7 a 14 aiios 1,822 21 3,102 21 5013 22
De 15 a 64 aios 4531 53 8,145 55 14,089 61
De 65 y mas 322 4 588 4 788 3.4
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Poblacién y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,



La distribucién de la poblacién no ha sufrido modificaciones del afio 1994 al
2012, el area urbana tiene una participacién del 63% mientras que la rural
37%.El grupo indigena ha tenido un incremento leve del 2002 al 2012 en 2%, el
8% lo conforman 1,844 personas en su mayoria ubicadas en el area rural.

14.3 Densidad poblacional
En los ultimos afios la densidad poblacional aumenté, producto del crecimiento
de la poblacidén registrada para 1994 en cincuenta habitantes por kildmetro

cuadrado, mientras que para el aino 2012, fue de ciento treinta y seis.

144 Poblacion econémicamente activa
Es la cantidad de personas que se han incorporado a un empleo o0 se

encuentran en busqueda del mismo.

1.4.4.1 Sexo
Conformada por hombres y mujeres de 7 afios en adelante que forman parte de

la poblacién total y participan en la produccién econémica.

Cuadro 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2012

ez 1994 o 2002 ° 2012 °
Descripcion Habitantes % Habitantes L Habitantes %
Hombres 2,060 87 3,247 80 4,497 71
Mujeres 315 13 818 20 1,832 29
Total 2,375 100 4,065 100 6,333 100

Fuente: etaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacidon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Para el 2012, 71% de la PEA por género que equivale a 4,497 hombres. El sexo
femenino ha tenido a lo largo de la historia exclusién por falta de preparacion
académica y escasez de oportunidades de empleo por aspectos como el
machismo, lo que provoca trabajar en oficios domésticos.

1.4.4.2  Area geogrifica

La escasez de tierra cultivable para el trabajador agricola, escaza inversién que
existe en cuanto a infraestructura productiva y falta de capitales para
explotacién de la agricultura, han influido de manera negativa en la participacion
del area rural, esto ha ocasionado los movimientos hacia el area urbana.

Cuadro 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Hat:is:::tes L Halfi(::rzltes % Hatfi?c;ﬁtes %
Urbana 1,439 61 2,575 63 3,230 51
Rural 936 39 1,490 37 3,103 49
Total 2,375 100 4,065 100 6,333 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,

La mayor parte de la PEA se encuentra en el area urbana, por la preparacién
que tienen y por las facilidades para la obtencién de trabajos.

1443 Actividad productiva

La actividad productiva tiene tres grandes areas en las que se desenvuelve: la
agricola, pecuaria, y comercio y servicios. En el caso de la agricola se da en la
mayoria del territorio por la presencia que tienen los ingenios. A continuacion se

presenta la poblacién econdmicamente activa -PEA- por actividad econémica:
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Cuadro 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Poblaciéon Econdmicamente Activa por Rama de Actividad Econdémica
Aios: 1994, 2002 y 2012

Descripci6n 1994 % 2002 % 2012 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Agricola 1,096 46 1,876 46 2,913 46
Pecuaria 451 19 772 19 1,203 19
Artesanal 38 2 64 2 127 2
Comercio y servicios 791 33 1,353 33 2,090 33
Total 2,375 100 4,065 100 6,333 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacion y Vi de Habitacién
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre
2012.

La actividad agricola tiene mayor participaciéon por la vocacién del suelo, que en
su mayoria es agricola. Comercio y servicios ha tenido un crecimiento en cuanto
al numero de habitantes, debido a la disminuciéon de labores artesanales por la

aparicion de industrias.

145 Migracion
Se refiere al desplazamiento que la persona realiza con tal de buscar
oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el movimiento de personas originarias de otros lugares. El 2% de los hogares
encuestados han inmigrado al municipio de Siquinala, por motivos laborales,
mejoras de vivienda, y formacion de nucleos familiares.

De la poblacién inmigrante, el 31% proviene de otros Municipios de Escuintla, y
de otros departamentos 60%.
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1.4.5.2 Emigracién

El 4% de la poblacién migra a otros municipios del departamento de Escuintla;
asi como a la ciudad capital y otros paises, principalmente a Estados Unidos, en
donde encuentran oportunidades para desarrollarse.

1.4.6 Vivienda
Es una de las variables mas importantes que influye en el bienestar de la
poblacién, define las condiciones de vida de la familia y la utilizacién de los
ingresos para ese fin.

1.4.6.1 Tipo de vivienda
El tipo de vivienda mas comun es la casa formal que tiene un porcentaje del
77%, dato que contrasta con la edificacidn de covachas en 20%, como se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Tipo de Vivienda
Ainos: 1994, 2002 y 2012
., Aiio o Ao o Ao °
Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %
Casa formal 1,811 89 2,661 78 3,547 77
Apartamento 40 0 54 1
Rancho 24 1 19 1 77 2
Covacha 9 0 600 18 923 20
Palomar 206 10 89 3 8 0
Total 2,050 100 3,409 100 4,609 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y X! Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

El material de construccién que utilizan ios ranchos y covachas es de madera y

ldmina; con frecuencia se localizan en el area rural.
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1.4.6.2 Tenencia de vivienda

La posesidn de la vivienda en su mayoria es propia, 71% de las familias
participan en esta opcién y 19% la tiene alquilada, mientras que 10% se
encuentra integrado por familias de escasos recursos.

1.4.7 Ocupacioén y salarios
Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
segmentadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de

salarios que perciben los trabajadores.

El 41% de la poblacién se dedica a la actividad agricolay 17% a la pecuaria que
es generadora de ingresos de forma secundaria, se dedican al cuidado y venta
de los animales que poseen en sus hogares. Otro rubro importante es el de
comercio y servicios con 38%, que incluye actividades como: albanileria,

electricidad, instituciones financieras, mecanica, entre otras.

El salario minimo es la remuneracién establecida de forma legal segun Acuerdo
Gubernativo 520-2011 y no ha tenido variacién durante el afo 2012. A

continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Salario Minimo
Aiio: 2012
(cifras en quetzales)

. . Hora . . Bonificacion
Actividades ordinaria Diario Mensual incentivo
No agricola 8.50 68.00 2,074.00 250.00
Agricola 8.50 68.00 2,074.00 250.00
Exportadora y de maquila 7.81 62.50 1,906.25 250.00

Fuente: MINTRAB (Ministerio de Trabajo y Prevision Social) 2012. (en linea). Guatemala.
Consultado el 15 de jun. 2012. Disponible en: http://www.mintrabajo.gob.gt/index.php/salario-
minimo.html
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El 80% de los hogares encuestados, no perciben el salario minimo.

1.4.8 Niveles de ingreso
El nivel de ingresos le permite a un hogar poder llevar una vida con limitantes o
de calidad. A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 9
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Rango Mensual de Ingresos Familiares

Aiio: 2012

Rango de ingresos Muestra %
Ingresos

De 1.00 a 450.00 29 5
De 451.00 a 900.00 94 16
De 901.00 a 1,350.00 106 18
De 1,351.00 a 1,800.00 106 18
De 1,801.00a 2,250.00 77 13
De 2,251.00 a 2,700.00 59 10
De 2,701.00a 3,150.00 36 6
De 3,151.00a 3,600.00 41 7
De 3,606.00 a 4,050.00 23 4
De 4,051.00 en adelante 18 3
Total 589 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

EI80% de la poblacibn no obtiene los recursos econdmicos para cubrir la
Canasta Basica de Alimentos establecida a un precio de Q. 2,596.80, solo el
30% de las personas encuestadas obtienen ingresos mensuales mayores a Q.
2,700.00, que les permite tener una mejor condicién de vida.

14.9 Pobreza general

Es la carencia de recursos econdmicos para satisfacer las necesidades basicas
humanas entre ellas alimentaciéon, educacién y salud, lo cual influye en el
deterioro de la calidad de vida.
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Segun -SEGEPLAN-, al afio 2002, el territorio nacional refleja 78.1%. A nivel
departamental el indicador muestra que 5.33% de la poblacién estan en pobreza
general. En Siquinala el indicador aumenta a 60.5%, influenciado por la pobreza
no extrema (51.6%). Para el afio 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en la

encuesta realizada, corresponde el 86%

1.4.9.1 Pobreza no extrema

Es el nivel o estado mas grave de pobreza en el que se encuentran las personas
que no pueden cubrir el Costo de la Canasta Basica. La pobreza se incremento,
debido a que refleja un indicador de 38% para el 2001 respecto al 2002 terminé
con 52%. Se concentra en alto porcentaje en el area rural, esto incide de forma
directa en factores como salud, analfabetismo, desnutriciéon y acceso a servicios

basicos, entre otros.

Para el 2012, se evidencia una mejora respecto al indicador anterior, de los

datos obtenidos de la encuesta, donde baja a un 47%.

1.4.9.2 Pobreza extrema

En este estrato se clasifican las personas que no logran cubrir el costo minimo
del consumo de alimentos.Segun el informe de SEGEPLAN del afio 2011, el
Municipio tiene un indice de pobreza extrema estimado de 9% que corresponde
al afno 2002.

Para el 2011 es 2% a nivel departamental y de acuerdo a la encuesta realizada
en el Municipio para el afno 2012 es 39.

1.4.9.3 No pobres
Lo conforman los hogares que logran cubrir sus necesidades basicas y vitales.
En el municipio el 7% esta clasificado dentro de este estrato y sus ingresos, son
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mayores a los que requiere la Canasta Basica Vital (Q. 4,738.69) segun el

Ministerio de Economia.

1.4.10 Desnutricién

Entre las causas de la desnutricion se encuentra la falta de ingresos para
adquirir alimentos con nutrientes suficientes.La poblacién expresé que el
minimo o ausencia del consumo de carnes en su dieta alimenticia se debe a la

faita de ingresos para adquiriria.

Segun estudio sobre tallas escolares por la Secretaria de Seguridad Alimentaria
y Nutricional -SESAN- en el afio 2008, el Municipio era uno de los cinco mas
afectados por desnutricion crénica en el departamento de Escuintla, que

alcanzaba para ese afno 29% la moderada y 7% la severa.

La desnutricibn ha presentado mejoras en cuanto a las acciones que se han
tomado para contrarrestar sus efectos, se logré disminuir de 46% a 36% del ano
2001 al 2008, de acuerdo el Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares de
Primer Grado de Primaria del Sector Oficial, segun la SESAN (7 afios), lo que
demuestra que ha mejorado la ingesta de alimentos y los controles
implementados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

1.4.11 Empleo

Es la ocupacion u oficio que desemperia una persona en un lugar determinado a
cambio de obtener una remuneracion por las actividades que realiza. El 94.7%
de la poblacién se encuentra empleada; a continuacién se muestra el siguiente

cuadro.
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Cuadro 10
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Actividad Laboral

Aio: 2012
Actividad %
Agricola-pecuaria 41
Artesanal 17
Agro-industrial 1
Comercio y servicios 41
Total 100

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La principal fuente de empleo esta constituida por la actividad de comercio y
servicios, que brinda mayor oportunidad laboral, entre estas se pueden
mencionar. abarroterias, misceldneas, ventas de alimentos, =zapaterias,
herrerias, trabajos de oficina, entre otros. La segunda fuente de ingresos
corresponde a la actividad agricola y pecuaria; y la tercera actividad la constituye
la agro-industrial, que ofrece oportunidades de trabajo permanente y temporal.

1.4.12 Subempleo

El subempleo se da por los habitantes que recurren a desempeiiar actividades
agricolas, albaiileria y otros, como medio de subsistencia, y que con frecuencia
no reciben el salario minimo. El 32% de la poblaciéon posee un empleo temporal.

1.4.13 Desempleo
El 5.33% de la poblacion estd desempleada; integrado en su mayoria por
mujeres cuya ocupacién expresa es el cuidado del hogar y su familia.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

A continuaciéon se podra conocer la situacién actual de los servicios basicos,
como educacién, salud, agua potable o entubada, energia eléctrica residencial y
alumbrado publico, drenajes, sistemas de tratamiento de aguas servidas,
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servicio de extraccion de basura, tratamientos de desechos sélidos, letrinizacion

y cementerios.

1.51 Educacion
La educacion es necesaria para elevar el desarrollo del Municipio y acrecentar el
nivel de satisfaccion de vida de los pobladores. EI 14% de la poblaciéon se

considera alfabeta.

1.5.1.1 Infraestructura educativa
Mediante la infraestructura se puede conocer los establecimientos educativos
que prestan este servicio a la comunidad.

Cuadro 11
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Centros Educativos por Sector y Area, Segun Niveles

Afio: 2012
Sector Area
g —
—_ o s s © — —
Niveles e 3 . B . F . 5§ o F . =
= S > o 0 X = N 0 2 S 3 & 0o
U - o | =
o o o) 5 { ol 5 (14 { ol
(&
Preprimaria 20 39 3 27 23 3 25 20 36 23
Primaria 20 39 2 18 1 33 23 3 25 20 36 23
Medio
Basico 10 20 5 46 3 100 1 34 19 5 42 14 25 19
Diversificado 1 2 1 9 1 33 3 1 8 2 3 3
Total 51 100 11 100 3 100 3 100 68 12 100 56 100 68

Fuente: elaboracion propia, con base en informaciéon obtenida del Ministerio de Educacion
-MINEDUC- y la Supervision Educativa de Siquinala, departamento de Escuintla 2012.

De68 establecimientos educativos que funcionan en el Municipio, el 75% son
publicos u oficiales, 16% colegios privados y 82% del total se localizan en el

area rural.
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1.5.1.2 Recursos humanos

Para el 2009, 751 maestros prestaban el servicio, de los cuales el 75%
laboraban en el sector oficial, 21% en el privado y 4% en cooperativa; sin
embargo para el 2010 presenté una disminucién del 49% con relacién al total de
docentes del 2009.

1.5.1.3 Cobertura

La cobertura educativa, no representa un problema para los pobladores, las
familias hacen uso de este servicio, la mayoria asiste al sector primario y basico
pero no terminan la preparacién educativa al no asistir al ciclo diversificado.

En el siguiente cuadro se muestra la cobertura educativa.

Cuadro 12
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2009, 2010, 2011 y 2012

Alumnos en Alumnos

Afio Niveles edad escolar inscritos Cobertura %
2009 Preprimaria 1,066 1,095 103
Primaria 3,075 5,248 171
Medio
Basico 1,454 2,196 151
Diversificado 1,362 154 11
Total 6,957 8,693 436
2010 Preprimaria 1,085 1,155 106
Primaria 3,143 5,130 163
Medio
Basico 1,495 2,222 149
Diversificado 1,409 211 15
Total 7,132 8,718 433

Continda en la siguiente pagina...



20

... viene de la pagina anterior

Afo Niveles g:g‘:: : 0?: r ﬁ::zl':g: Cobertura %
2011 Preprimaria 1,234 1,268 103
Primaria 3,635 5,504 156
Medio
Basico 1,654 2,468 149
Diversificado 1,764 218 12
Total 8,187 9,458 420
2012 Preprimaria 1,232 1,206 98
Primaria 3,634 5,443 150
Medio
Basico 1,687 2,332 138
Diversificado 1,717 182 11
Total 8,270 9,163 397

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacién obtenida del Anuario Estadistico de
Educacién del Ministerio de Educacién -MINEDUC- 2009, 2010 y 2011, e Indicadores de
Eficiencia Interna, Departamento de Estadistica del Ministerio de Educacién 2012.

Existe una cobertura mayor al 100% en varios niveles educativos, éste
fendbmeno se debe a inscripciones de alumnos de otras edades, repitencia o
desercidn de afos anteriores; en el ciclo diversificado la tendencia es a la baja,
debido a que los adolescentes se suman a la poblacion econdmicamente activa.

15.14 Desercién escolar

Se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén no culminan el ciclo
escolar. La desercién afecta principalmente las areas urbanas, al tener los
infantes que salir a buscar oportunidades de trabajo para generar ingresos en
sus hogares, ante la insuficiencia de las cabezas de hogar para lograr el

mantenimiento de la familia.

A continuacidon se muestra los niveles de desercion.
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Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Tasa de Desercion Educativa, Segun Niveles

Ano: 2011 y 2012
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Sector Area

[

g —
Aiio / = o = g _ © - _
niveles :gg§$g$:§gggsgggg

5 £ e = P £ & -

Q 3

O
2011
Preprimaria 125 22 5 2 130 15 103 15 27 13 130
Primaria 352 61 6 3 1 11 359 41 298 45 61 29 359
Medio
Basico 85 15 192 86 74 100 7 78 358 40 251 37 107 51 358
Diversifica-
do 14 2 21 9 1 11 36 4 22 3 14 7 36
Total 576 100 224 100 74 100 9 100 883 100 674 100 209 100 883
2012
Preprimaria 113 20 4 4 117 16 19 13 98 17 117
Primaria 357 63 4 4 2 7 363 50 62 42 301 52 363
Medio
Basico 92 16 85 82 24 100 21 70 222 30 59 39 163 28 222
Diversifica-
do 9 1 10 10 7 23 26 4 9 6 17 3 26
Total 571 100 103 100 24 100 30 100 728 100 149 100 579 100 728

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién obtenida por la Supervision Educativa de
Siquinald, departamento de Escuintla 2011 y 2012.

La deserciéon escolar impide que las personas posean una preparacion

adecuada. El 91% de alumnos culminé sus estudios en el ciclo escolar 2011, el

9% restante deserté por diferentes causas, como la participacion en la

generacion de ingresos, distancia del centro escolar y falta de dinero.

1.5.1.5

Promocidn y repitencia escolar

Esta conformado por todos los alumnos promovidos y no de un ciclo escolar.

1.5.1.6

Analifabetismo

A continuacién se presenta el comparativo de analfabetismo.
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Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Analfabetismo por Area
Anos: 1994, 2002 y 2012

Aiio  Descripciéon Urbana % Rural % Total
1994  Alfabetas 2,426 78 1,059 61 3,485
Analfabetas 684 22 684 39 1,368
Total 3,110 100 1,743 100 4,853
2002 Alfabetas 5825 78 3,369 78 9,194
Analfabetas 1,673 22 968 22 2,641
Total 7,498 100 4,337 100 11,835
2012 Alfabetas 10,564 86 6,537 86 17,101
Analfabetas 1,723 14 1,066 14 2,789
Total 12,287 100 7,603 100 19,890

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacién obtenida de los censos de 1994, 2002 y
2012 y la Direccion Departamental de Educacion del departamento de Escuintla.

La tasa de analfabetismo para el area urbana durante 1994 y 2002 se mantuvo

con 22%; mientras que para el 2012 bajé 8%; sin embargo para el area rural se

muestra un decremento constante en los periodos analizados, disminuyé 17%
en el 2012 y para el 2012, 8%.

1.5.2 Salud

Los centros de convergencia carecen de tecnologia, escasez de medicamentos,

ausencia de equipo médico y recurso humano para brindar de manera eficiente

atencién médica. A continuacion se presenta el cuadro.
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Cuadro 15
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Cobertura de Salud
Anos: 2010, 2011 y 2012

Poblacion Poblacion Poblacion

& 0 )
Afio total cubierta % no cubierta %
2010 21,567 15,889 74 5,678 26
2011 22,301 16,340 73 5,961 27
2012 23,047 18,742 81 4,305 19

Fuente: elaboracién propia, con base en Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemiolégica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- 2010, 2011 y 2012,
Division del municipio de Siquinala, departamento de Escuintla 2011.

El porcentaje de cobertura en el servicio de salud ha mejorado, para el 2010 solo
se cubria 74% sobre el total de la poblacidén, para el 2012 la cobertura fue de
81% de acuerdo a la informacion obtenida en el Centro de Salud de Siquinala,
también indican que én este centro se atiende a 1,000 pacientes en forma

mensual.

1.5.2.1 Morbilidad
Es la proporcion de personas que se enferman en un tiempo y sitio determinado.
A continuacion se muestran las tasas de morbilidad.

Tabla 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Tasa de Morbilidad Adulta por Cada Mil Habitantes
Anos: 2010, 2011 y 2012

Afo Habitantes Casos %
2010 21,567 935 43
2011 22,301 1,014 45
2012 23,047 1,084 47

Fuente: elaboracién propia, con base en Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemiolégica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- 2010, 211 y 2012,
Divisién del municipio de Siquinala, departamento de Escuintta 2011.

La enfermedad mas comun es la amigdalitis con 10% de los casos reportados,
debido a los cambios drasticos de clima; seguida por la infeccion de vias
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urinarias con 9% a causa del consumo de agua contaminada.

1.5.2.2 Morbilidad infantil

La enfermedad mas comun es el resfriado representa 18% en los casos
reportados. La micosis no especificada es consecuencia de la contaminacion en
el agua este padecimientos predominan con 13%.

1.5.2.3 Natalidad
Se refiere a la cantidad de nacimientos que se dan, es decir la relacién gque
existe entre el nimero de nacimientos ocurridos en cierto periodo. A

continuacion se presenta la tasa de natalidad por cada mil habitantes.

Tabla 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Tasa de Natalidad por Cada Mil Habitantes
' Aios: 2009, 2010, 2011 y 2012

Afo Poblaciéon Nacimientos %
2009 20,843 523 25
2010 21,567 460 21
2011 22,301 484 22
2012 23,047 442 19

Fuente: elaboracién propia, con base en Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemioldgica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- 2010, 211 y 2012,
Division del municipio de Siguinala, departamento de Escuintia 2011.

La tasa de natalidad, no ha variado considerablemente en relacién a los cuatro
periodos comparados.

1.5.24 Tasa de mortalidad
La principal causa de mortalidad es la neumonia y bronconeumonia,
representa20% de la totalidad de casos. A continuacién la siguiente tabla:
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Tabla 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Primeras Causas de Morbilidad Adulta
Anos: 2010, 2011 y 2012

Ano AnRo

No. Causas 2010 % 2011 % 2012
1 Infarto agudo al miocardio 6 12 5 14 11 21
2 Neumonias y bronconeumonias 3 6 7 20 8 15
3 Diabetes mellitus 8 16 4 11 5 9
4 Accidente cerebrovascular 4 7 2 6 5 9
5 Tumor maligno del fundus gastrico 3 6 3 9 4 8

Infeccién intestinal bacteriana, no
6 especificada 3 9 2 4
7 Heridas por arma de fuego 2 6 2 4
8 Insuficiencia renal aguda 7 4 11
9 Traumatismo craneo encefalico 12 3 9
10 Paro cardiaco no especificado 16

11 Otras causas 18 2 6 16 30

Do o » &

Total 100 35 100 53 100

Fuente: elaboracién propia, con base en Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemioldgica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- 2010, 211 y 2012,
Divisidn del municipio de Siquinald, departamento de Escuintla 2011.

Las enfermedades respiratorias son las que mas afectan a la poblacién, por los
cambios climaticos a los que esta expuesto el Municipio.

153 Agua
El abastecimiento se realiza de tres formas: agua domiciliar entubada, por medio
de pozos propios y a través del llenado de cantaros en chorros publicos.

La distribucidén del agua en Siquinalase da en tres horarios en el municipio, de 5
am a8am., de12p.m a2 pm yde 7 p.m a 10 p.m. A continuacion se
presenta los porcentajes de cobertura de agua entubada.
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Cuadro 16
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Comso g Goneo o Encuesta o
hogares hogares hogares

Con servicio 1,090 53 2,107 63 430 72

Sin servicio 960 47 1,233 37 159 27

Total 2,050 100 3,340 100 589 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Xl de Poblacion, y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacion de campo EPS, primer semestre
2012.

La cobertura en el area urbana para el aiio 2012 es 51%, en contraposicién con
49% del area rural; tendencia que se ha mantenido durante las ultimas dos
décadas. Aun cuando por mandato del Cdédigo Municipal toda la poblacién
debiera contar con agua potable, en Siquinala se presta el servicio de agua
entubada.

1.5.4 Energia eléctrica
Este servicio es proporcionado por la empresa Eléctrica de Guatemala,
Sociedad Anénima -EEGSA-, quien clasifica el servicio como domiciliar y

comercial.

o Energia domiciliar
La cobertura de energia eléctrica es 92% para el afio 2012.
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Cuadro 17
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Servicio de Energia Eléctrica
Arios: 1994, 2002, 2011 y 2012

Censo Censo EEGSA Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 % 2012 %

hogares hogares hogares hogares
Conservicio 1,229 60 2657 80 3,292 81 541 92
Sin servicio 821 40 683 20 777 19 48 8
Total 2,050 100 3,340 100 4,069 100 589 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censos Xl de Poblacién, VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacion de campo EPS, primer semestre
2012.

El 8% de la poblacién carece del servicio por falta de capacidad de pago e

infraestructura.

. Alumbrado publico

La mayor parte del Municipio cuenta con alumbrado publico; sin embargo, en
muchas comunidades no se provee mantenimiento, dejandolos fuera de servicio,
lo que ocasiona el aumento del nivel de inseguridad.

1.5.5 Drenajes

La cantidad de hogares que cuenta con este servicio es 12%, esta cifra se
considera baja en relacion al total de 4,069 hogares existentes. Debido a la
carencia de drenajes en el area rural, se ha generado un ailto grado de
contaminacion, porque las aguas servidas y pluviales se acumulan en las calles

y cComo consecuencia emanan olores fétidos.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
No existe un sistema de tratamiento de éstas, las cuales son recolectadas y
canalizadas en forma directa a los rios
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1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Debido a la deficiencia en la cobertura del servicio, los habitantes del area rural
optan por enterrar, quemar y botar la basura en las margenes de rios y
barrancos aledafios; con esta situacion se incrementa la contaminacién
ambiental y generacién de enfermedades de tipo respiratoria y gastrointestinal.

15.8 Tratamiento de desechos sélidos
No existe una planta de tratamiento de desechos sélidos, por tal razén, éstos en
el area urbana, los conducen hacia fosas sépticas localizadas al margen del rio

Mazate,

15.9 Letrinizacion

Para el ano 2002 se observé una mayor cobertura de este servicio aumenté 39%
con relacién al 1994; sin embargo segun datos de la Municipalidad el porcentaje
de personas sin servicio de letrinas se incrementé 9% en comparacion con el
ano 2002.

1.5.10 Cementerio

El casco urbano y sus colonias aledafnas hacen uso de los servicios de un
cementerio municipal ubicado en la parte sur del Municipio entre la 3a. avenida
final y salida a la carretera que conduce hacia el municipio de La Gomera. Sélo
las comunidades como San Vicente los Cimientos, El Nispero, San Andrés

Osuna y Lucerna tienen sus respectivos cementerios.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los recursos 0 medios con los que cuenta un Municipio para llevar a cabo
diferentes actividades productivas y comerciales, los niveles de desarroilo de las
instalaciones fisicas y la tecnologia adecuada que permita el crecimiento

econémico de la region.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos
Solo el ingenio Pantaleén posee sistema de riego por gravedad y aspersidn,
utilizado para el cultivo de cafia de azucar. Los demas agricultores recurren a la

lluvia como principal sistema de riego.

1.6.2 Centros de acopio

Las comunidades agrarias de San Vicente los Cimientos, San Andrés Osuna,
Lucerna y aldea El Nispero, comercializan sus productos por medio de un
acopiador rural denominado por los pobladores “coyote”, quien reiine pequefios
lotes de productos agricolas como café, frijol, banano, entre otros.

1.6.3 Mercados

En el Municipio existe un mercado municipal, se encuentra al servicio del publico
de 6:00 a.m. a 08:00 p.m.; por cada local se paga a la municipalidad una cuota
mensual de Q. 45.00 que se distribuye de la siguiente manera: cuota fija de
Q.15.00 mensuales y Q.1.00 diario por mantenimiento.

16.4 Vias de acceso

Se comunica al norte con el municipio de Yepocapa, departamento de
Chimaltenango a través de una carretera de terraceria, al sur con el municipio de
La Democracia por via de acceso asfaltada, al este se comunica con Escuintla y
al oeste con el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa por la Carretera
Interamericana CA-2; en época lluviosa esta carretera se torna intransitable por
los baches que se forman debido a la falta de mantenimiento.

Las comunidades Lucerna, San Andrés Osuna, San Vicente los Cimientos y las
aldeas E! Nispero y EI Capulin, tienen vias de acceso en condiciones
deplorables, situacién que provoca dificultad en la comercializacion de sus
productos y la libre locomocion de los pobladores.



30

El 70.59% de las vias de acceso son de terraceria, 20.59% asfaltada, 2.94%
adoquinado, 2.94% empedrado y 2.94% asfaltado-terraceria; en época lluviosa
la mayoria de vias de acceso de terraceria que se localizan en el area rural, por
falta de mantenimiento, se vuelven intransitables.

1.6.5 Puentes

Entre los mas importantes se pueden mencionar: el puente Achiguate, Mazate,
Pantale6én, El Capulin y EI Obispo, entre otros. Ei puente Los Scout de tipo
provisional llamado Bailey, es importante en época lluviosa porque permite el
paso a los pobladores de las comunidades San Andrés Osuna y San Vicente
Los Cimientos. En el area rural, existen puentes peatonales algunos construidos
de concreto y otros denominados de hamaca, elaborados con tubos, malila y

madera.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El proveedor de energia eléctrica para los hogares, empresas y comercios en el
Municipio es la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A.

La tarifa promedio para los usuarios con consumo entre 0 y 300 kwh por mes: Q.
1.904371, y a los usuarios que tienen igual o mayor a 301 kwh por mes: Q.
1.931120

El ingenio Pantaleén posee energia eléctrica propia producida a través del
bagazo de la cafa de azucar. La empresa Productos del Aire de Guatemala,
S.A,, genera energia eléctrica a través de su propia hidroeléctrica.

1.6.7 Telecomunicaciones
Existe el servicio telefénico residencial y publico, celular (Claro, Tigo y Movistar),
television por cable y nacional, radio AM y FM, internet y publicidad ambulante
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(perifoneo).

1.6.8 Transporte

Posee servicio de transporte urbano, para lo cual la municipalidad tiene
registrados 111 moto taxis, llamados tuctuc, que circulan por todo el casco
urbano, asi como a las distintas colonias y comunidades mas cercanas.

1.6.9 Rastros
Existe un rastro autorizado por la Municipalidad pero también se identificaron

lugares no autorizados para destazar reses.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales y productivas son las instituciones que ayudan a
fomentar el desarrollo del Municipio con la finalidad de hacer que las condiciones

de vida de la poblacién sean mejores.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son grupos de personas que se integran con el fin de obtener ciertos objetivos

en comun. En el Municipio se encuentran las organizaciones sociales siguientes:

. Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

Se cuenta con un COMUDE - Consejo Municipal de Desarrollo-, que tiene a su
cargo las actividades de promocion y apoyo al funcionamiento de los centros
comunitarios, asi como la organizacion de las comunidades, contrarrestar los
problemas, encontrar soluciones para la comunidad, y generar proyectos de

beneficio para la nifiez, juventud y la mujer.
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. Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo permiten promover el progreso de la
poblacion a través de proyectos como: proyectos de energia eléctrica, asfalto de
carreteras, agua entubada, puentes, puestos de salud y escuelas, entre otros.

. Organizaciones religiosas

Las organizaciones religiosas en Siquinala, estan cohformadas en su mayoria
por sedes de la iglesia catélica y evangélica, aunque esta ultima ha predominado
en los Ultimos afos con 46.58%, seguida de la religién catélica con 43.24% y las
otras tienen un porcentaje no significativo, 0.50%.

1.7.2 Organizaciones productivas
Existen organizaciones productivas definidas que contribuyan al desarrolio de la

comunidad.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones estatales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, internacionales y privadas que brindan apoyo a la poblacion.

1.8.1 Instituciones estatales
Existen diferentes dependencias del estado que prestan servicios para el

desarrollo y bienestar de la poblacién del Municipio.

. Subdelegacién del Registro de Ciudadanos del Tribunal
Supremo Electoral -TSE-

Es la encargada de la inscripcion de ciudadanos que se encuentran en

capacidad para ejercer el derecho de elegir y ser electos.
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o Sede No. 08 del Registro Nacional de las Personas -RENAP-

‘Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de
identificacion de las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a
su estado civil, capacidad civii y demas datos de identificacion desde su
nacimiento hasta la muerte, asi como la emisién del Documento Personal de

Identificacion.”

o Supervision Educativa No. 96-25
Ente encargado de supervisar, coordinar y capacitar a los maestros de los

centros educativos.

o Juzgado de Paz
Su funcién consiste en administrar la justicia y aplicar la ley en el Municipio.

o Centro de salud
Realiza programas de planificacién familiar, vacunaciéon a nifios menores de
cinco anos, capacitacion a comadronas y jornadas de vacunacion para perros.

o Coordinadora Municipal del Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-
Su funcién principal es disminuir los indices de analfabetismo en el Municipio,

cuenta con trece grupos.

o Sub-estaciéon No. 31-41 de la Policia Nacional Civil -PNC-
Es el ente encargado de velar por la seguridad de la poblacion; sin embargo,
sblo presta el servicio en el area urbana, debido a que no cuenta con el recurso
humano y el equipo necesario para cubrir las necesidades del Municipio.

2 RENAP (Registro Nacional de Personas. GT). 2012 (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de
jun.2012. Disponible en: http://www.renap.gob.gt.
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) Division de Proteccioén a la Naturaleza —-DIPRONA-
Su funcién principal es controlar la tala ilegal de arboles y el trafico ilegal de flora

y fauna.

o Direccion de Servicio Social de la Secretaria de Obras Sociales
de la Esposa del Presidente -SOSEP-
Se creé con el fin de ayudar a madres trabajadoras en el cuidado de sus hijos.

1.8.2 Instituciones municipales
Su finalidad es la administracién y todo el ordenamiento del Municipio.

. Municipalidad de Siquinala
Su funcidén consiste en organizar, administrar y velar por el funcionamiento del

Municipio y demas entidades municipales.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades independientes de gobiernos locales, regionales y nacionales, de
caracter privado y con objetivos humanitarios; en el municipio de Siquinala se

encuentran las siguientes:

° Buenas Raices
Organizacién fundada en el afio 2011 que busca concientizar a la poblacién de
San Vicente los Cimientos sobre la reforestacion en la comunidad.

. Vamos Adelante
Es una institucidn que ofrece becas escolares, realiza jornadas médicas y de
vacunacion a los habitantes de la comunidad San Andrés Osuna.
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1.8.4 Privadas
Son entidades de caracter lucrativo, las cuales pueden ser nacionales o

extranjeras. En el Municipio se encuentran las siguientes:

J Fundacién Pantaleén
Entidad del ingenio Pantaledn que brinda oportunidad de educacion a sus

empleados y sus familiares; tiene a disposicion clinicas médicas.

. Centro Guatemalteco de Investigacion y Capacitacion de la
Caiia de Azicar -CENGICANA-
Brinda capacitaciones sobre el tema de servicio al cliente, a los trabajadores de

la Municipalidad de Siquinala.

1.8.5 Instituciones internacionales
Son organizaciones constituidas en el extranjero que brindan ayuda a un pais en
particular, Al momento de Ila investigacion no existen instituciones

internacionales en el Municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Para mejorar la calidad de vida de los habitantes, es necesario que se atiendan
las necesidades que se plantean en esta variable, de no realizarlo, pueden surgir
enfermedades infecciosas, problemas respiratorios y plagas que afecten la salud
y la situacién financiera de los hogares, debido a que no todas las personas
tienen solvencia para sufragar los costos que conlieva atenderlas.

Dentro de las necesidades latentes se puede mencionar que se debe ampliar el
suministro de agua, porque solamente se cuenta con este durante algunas horas
del dia.A continuacidén se detallan las necesidades de inversion social y

productiva detectadas en el Municipio:
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Tabla 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Requerimientos de Inversién Social y Productiva
Aio: 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Caserios Villa Aurora, San Francisco;
colonia Tierra Verde; comunidad
Lucerna; fincas Ei Socorro, ElI Carmen,

Ampliar suministro de agua entubada
e implementar una planta de

k/la;rar:f;ar: lé:;t aAZ;'g;ZS,' g;r:]j aJOEZ tratamiento de aguas servidas.
Humildad

Aldeas El Nispero, ElI Capulin;

colonias  Nueva Linda, Nueva

Esperanza, Tierra Verde; | Implementar el servicio de
Comunidades San Vicente Los | recoleccién de basura y un sistema
Cimientos, Lucerna y San Andrés | de tratamiento de desechos sélidos.

Osuna; caserios San Francisco y
Guachipilincito

Aldeas ElI Nispero y EI Capulin;
comunidades Lucerna, San Vicente
los Cimientos y San Andrés Osuna;
caserios San Francisco, Santa
Catalina y Guachipilincito

Introduccién de drenajes y sistema
de tratamiento de desechos sélidos

Aldea EI Nispero; comunidades
Lucerna, San Andrés Osuna y San
Vicente los Cimientos; caserio San
Francisco; aldea ElI Capulin; colonia
Las Palmas

Mejoramiento y mantenimiento de
carreteras y caminos.

Colonia Las Palmas; comunidades San
Andrés Osuna, San Vicente Los
Cimientos y Lucerna; aldea EI Nispero

Construcciéon de puentes debido al
crecimiento de los rios Ceniza,
Platanares, Jute y Achiguate

Aldea E! Nispero; colonias Las Palmas
y Penaflor I; comunidades San Vicente
los Cimientos y Lucerna; aldea El
Capulin, caserio San Francisco

Mejorar el equipo, abastecimiento de

medicamentos y asignacion de
personal para los centros de
convergencia.

Aldeas EI Nispero y EI Capulin;
comunidades Lucerna, San Vicente los
Cimientos y San Andrés Osung;
colonia Pefa Flor |; caserio San
Francisco

Capacitar y dar asistencia técnica en
la produccién agricola, pecuaria y
artesanal, para optimizar los recursos
y mejorar su calidad

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Los requerimientos de inversion social y productiva establecidos deberan ser
priorizados para minimizar las necesidades de la poblacién y lograr el desarrollo

del Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Se identificaron distintos tipos de riesgos naturales que afecten en su mayoria a

las comunidades del area rural:

1.10.1 Matriz de Riesgos

Entre estos se encuentran los siguientes.

Tabla 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aifo: 2012

Tipo de ..

riesgo Descripcion Centros poblados
Inundacion Colonia Las Paimas, aldea El Capulin

. Comunidades Lucerna, San Vicente

lDesIaves, construcciones en los Cimientos, aldeas El Nispero y El
aderas. Capuli

Natural — apuin ——
Lluvias intensas Todo el Municipio
Erupciones volcanicas Coloni’a Las Palmas y aldea EI

Capulin

Sismos Todo el Municipio

Socio- Deforestacién Todo el Municipio

natural | Plagas Todo el Municipio
Contaminacién por basura Todo el Municipio
Erosién y contaminacién de | Todo el Municipio

_ . |suelos

Antropico | Tala de arboles Todo el Municipio
Conflictos sociales Cabecera Municipal, aldea El Capulin
Contaminacion del agua Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se identifica las amenazas del Municipio, las causas que las originan y los
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centros poblados que son vulnerables; con la finalidad de tener registros que

contribuyan a minimizar el impacto de cada suceso.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Son factores internos de riesgo que predispone a la comunidad a ser dafiada por
diferentes tipos de amenaza, entre estos se encuentran los siguientes.

Tabla 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Aio: 2012
Tipificacion Factor Vulnerabilidad Area
vulnerable
F recolectores L ok
alte}_ de Ry .Y Contaminacién del medio Area rural y
Ambiental — depositos de basura; ubicacion ambiente alqunas
. del basurero municipal. gun:
ecologica colonias  del
Tala de arboles para el uso de Deforestacion casco urbano
lefia en coccion de alimentos
Poco acceso a servicios
basicos; vias de acceso en mal )
Fisicos estado; viviendas construidas | Baja calidad de vida Area rural
con materiales poco resistentes
y en laderas
Econdmicos Escasez de fuentes de trabajo; | Pobreza y pobreza | Todo el
dificultad de acceso a la tierra. | extrema Municipio
. Falta de planificacion familiar; | Sobrepoblacion Area rural y
Sociales . . X : -
inseguridad social delincuencia urbana
Poco acceso a la educacién de
Educativos nivel diversificado; desercién ec?ocﬁg?nico SOCgTsarrollo Area rural
escolar y
Informacion  recibida a|
- través de medios de|Area urbanay
a res L _
Culturales Pérdida de costumbre comunicacién (televisién, | rural
cable, internet y radio)

Continda en la siguiente péagina...
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Area

Tipificacion Factor Vulnerabilidad vulnerable

Institucionales | Servicio inadecuado de la|Incremento de delincuencia
Policia Nacional, IGSS, Centro

de Salud, Bomberos Atoncié nad g
Voluntarios, Coordinadora | Aténcion  inadecuada aj .
Municipal para la Reduccion de | Pacientes, falta de | Area Iurbana
Desastres -COMRED- medicamentos. Cobro del|Y rura
servicio de ambulancia.
Falta de plan de
contingencia ante riesgos
Dependencia de| ,
Ideolégicos Adopcién de nuevos cultivos produccidon de azdcar, | Area rural

hule, café y maiz.

Practica inadecuada de quema L s
de basura; incendios o? mala Erosion y contaminacion|

! P de suelos y mantos|Area rural
preparacion de suelos, acuiferos
aplicacién de quimicos

Tecnologicas

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta apartado se presenta un analisis y evaluacién de las actividades que se

realizan en la municipalidad.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Se realizd un analisis de los procesos administrativo para detectar las causas y

consecuencias de los problemas existentes en la municipalidad.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Se realizécon el fin de comprender los procedimientos aplicados, evaluacion de
control interno, deteccion de fortalezas y debilidades, de la Unidad de
Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-. Se analiz6 la ejecucion
presupuestaria, para conocer los ingresos y el monto por ejecutar para el

presente afo.
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Los ingresos corrientes de la Municipalidad, estan constituidos por los ingresos
tributarios y no tributarios. Los primeros se clasifican en impuestos directos e
indirectos. Los segundos, los no tributarios, corresponden a tasas, multas, rentas
contractuales y transferencias del sector descentralizador de la nacion. En el

cuadro siguiente se muestra la ejecucién de ingresos para los Ultimos cinco

anos.
Cuadro 18
Municipalidad de Siquinala, Departamento de Escuintla
Analisis de la Ejecucién del Presupuesto de Ingresos
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(Cifras en miles de quetzales)

Descripcién Presupuesto Ejecucién Sal_do por
ejecutar

Ao 2008 24,859,789 20,033,430 4,826,359

Ingresos corrientes o propios 8,176,646 6,350,235 1,805,376

Ingresos de capital 16,683,143 13,638,704 3,020,982

Alzas ingresos corrientes 21,035

Alzas ingresos de capital 123,456

Ano 2009 15,651,759 20,950,163 1,059,538

Ingresos corrientes o propios 5,065,244 4,099,006 966,238

Ingresos de capital 10,586,515 10,493,215 93,300

Alzas ingresos corrientes 1,442,648

Alzas ingresos de capital 4,915,294

Ario 2010 27,285,986 23,422,082 5,754,252

ingresos corrientes o propios 6,147,901 4,717,306 1,430,595

Ingresos de capital 21,138,085 16,814,428 4,323,657

Alzas ingresos corrientes 949,518

Alzas ingresos de capital 940,830

Ao 2011 23,877,269 22,641,002 3,475,439

Ingresos corrientes o propios 6,546,520 5,471,344 1,075,176

Ingresos de capital 17,330,749 14,930,486 2,400,263

Alzas ingresos corrientes 2,215,597

Alzas ingresos de capital 23,575

Contintia en la siguiente pagina...
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Descripcion Presupuesto Ejecucion sz;:guﬁg:
31/05/2012 22,126,486 10,247,512 11,894,607
Ingresos corrientes o propios 6,502,556 2,772,681 3,729,875
Ingresos de capital 15,623,930 7,459,198 8,164,732
Alzas ingresos corrientes 15,633

Fuente: elaboracién propia con base en informacion proporcionada de la ejecucién
presupuestaria de ingresos de los afos: 2009, 2010, 2011 y 31/05/2012, Municipalidad de
Siquinala.

En el 2009 se incrementd 34% el total ejecutado, debido a que los ingresos
corrientes y de capital reflejan alzas del 9% y 31%. El 2010, registré un 85% de
cumplimiento, en comparacion al presupuesto, en donde el 15% no se

ejecutdsegun lo proyectado en los ingresos de capital.

Los ingresos de capital tienen el 79% de cumplimiento para el 2010 y el 86% en
el 2011.

Los egresos de estan distribuidos en tres tipos: funcionamiento, enfocados a la
gestidbn general del Municipio, relacionada con la prestacién de los servicios
publicos y mantenimiento de la institucién; Inversién, que se relaciona con laobra
fisica y la deuda publica que corresponde al pago de préstamos. En el cuadro
siguiente se muestra la ejecucién presupuestaria de egresos.



Cuadro 19

Municipalidad de Siquinala, Departamento de Escuintla
Analisis de la Ejecucioén del Presupuesto de Egresos

Aiios: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(Cifras en miles de quetzales)
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s . . Saldo por
Descripcion Presupuesto Ejecucion eaje cutI: r %
Ao 2008 24,499,788 19,305,276 5194512 21%
Funcionamiento 21,515,510 16,904,687 4,610,823 21%
Inversién 2,984,278 2,400,589 583,689 20%
Servicio de deuda publica 360,000 360,000 100%
Aro 2009 15,291,759 15,291,759 100%
Funcionamiento 13,471,274 13,471,274 100%
Inversion 1,820,485 1,820,485 100%
Servicio de deuda ptblica 360,000 360,000 100%
Afio 2010 23,624,347 22,786,559 4,494,424 19%
Funcionamiento 17,433,852 15,283,617 2,150,235 12%
inversion 6,190,495 3,846,306 2,344,189 38%
Servicio de deuda ptblica 3,661,639 3,656,636 5,003 0%
Anio 2011 22,295,708 22,529,907 1,346,937 6%
Funcionamiento 18,419,558 17,268,918 1,150,640 6%
Inversion 3,876,150 3,679,853 196,297 5%
Servicio de deuda publica 1,581,561 1,581,136 425 0%
31/05/2012 21,906,486 7,877,332 14,135,703 65%
Funcionamiento 17,577,254 6,448,273 11,128,981 63%
Inversién 4,329,232 1,322,510 3,006,722 69%
Servicio de deuda publica 220,000 106,549 113,451 52%

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de
Siquinala, Departamento de Escuintla. Formulacién Presupuestaria de Egresos de los afios 2008
al 2012.

En el 2008 la ejecuciéon pendiente es 21%. El servicio de deuda publica, tiene el
100% por erogar, debido a que no se contrataron préstamos con ninguna
institucién. No se muestra la ejecucién al 2009, debido a problemas con el

sistema de cémputo y el no uso de back ups en ningun equipo.

Para el 2010 quedd pendiente de ejecutar en actividades de funcionamiento un
12%, inversion 38%.
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En el afio 2011 muestra que para funcionamiento quedé pendiente de ejecutar
un 6%, para inversién 5%.Los proyectos de infraestructura, mas importantes
realizados durante los afios de estudio son: mejoramiento y mantenimiento del

arte de las carreteras y caminos vecinales del municipio.

. Estado de Resultados
Muestra de forma ordenada y sistematica los ingresos y egresos anuales. A

continuacion se presenta el Estado de Resultados:

Cuadro 20
Municipalidad de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estado de Resuitados
Afos: 2008, 2009, 2010, 2011 Y 31/05/2012
(cifras en miles de quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 31/05/2012
Ingresos 8,584 8,085 8,247 10,137 4,069
Ingresos corrientes 8,584 8,085 8,247 10,137 4,069
Ingresos tributarios 4137 3,073 3,092 3,993 1,556
Impuestos directos 845 929 994 793 535
Impuestos indirectos 3292 2145 2,098 3,200 1,021
Ingresos no tributarios 273 878 1,166 2,098 112
Tasas 7 150 1,036 1,937 31
Contribuciones por mejoras 101 56
Arrendamiento de edificios, 92 86 87 0.175

equipos e instalaciones

Multas 60 25
Otros ingresos no tributarios 174 642 43 588 368
Venta de bienes y servicios 456 445 565 0.675 0.4325
de la administracion publica

Venta de bienes 17 6 587 368
Venta de servicios 439 439 564 1,008 752
Intereses y otras rentas de 1,506 1,145 844 0.417

la propiedad

Dividendos 1,506 1,145 844 1,008 752
Transferencias corrientes 2,212 2,544 2,580 2,450 1,280
recibidas

Continda en la siguiente pagina...
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Descripcién 2008 2009 2010 2011 31/05/2012
Transferencias corrientes del 2,212 2544 2580 2,450 1,280
sector publico

Gastos 8,269 3,966 7,657 7,892 3,199
Gastos corrientes 8,269 3,966 7,657 7,892 3,199
Gastos de consumo 7,864 3,818 6,597 7,133 2,986
Remuneraciones 5,637 3,468 4,551 4,331 2,357
Bienes y servicios 2,227 350 2,046 2,802 629
Intereses, comisiones y 37 265 40 7
otras rentas de la propiedad

Intereses y comisiones 252 26

Otros alquileres 37 13 14 7
Transferencias corrientes 368 147 763 98

otorgadas

Transferencias otorgadas al 368 147 763 98

sector privado

Transferencias de capital 32.802 621 206
Transferencias de capital al 33 621 206
sector privado

Resultado del ejercicio 315 4119 589 2,245 869

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de
Siquinala, Departamento de Escuintla. Formulacion Presupuestaria de Egresos de los anos 2008

al 2012.

Disminuye la utilidad del ejercicio para el aino 2012, debido a la disminucién en el

recaudo de los ingresos tributarios.

. Estado de Situacion Financiera

Es un documento contable que refleja la situacién financiera de un ente

econdmico, a una fecha determinada. A continuacién se presenta el Estado de

Situaciéon Financiera.
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Cuadro 21
Municipalidad de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estado de Situacién Financiera
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 Y 31/05/2013
(cifras en miles de quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 31/05/2012
Activo

Activo corriente 1,564 12,035 17,921 18,049 20,397
Caja 1,353 -37 9

Bancos 211 12,072 595 832 3,136
Cuentas a cobrar a corto plazo 17,218 17,218 17,218
Anticipos 99 29
Fondos en avance 15
Activo no corriente 11,011 5,514 16,123 20,235 24,849
Propiedad, planta y equipo 11,011 5,444 7,152 10,155 11,439
(neto)

Edificios e instalaciones 3,351 3,351 3,351
Magquinaria y equipo 105 1 812 802 1,087
construcciones en proceso 10,839 5,443 2,664 136 136
Tierras y terrenos 136 5,674 6,613
Equipo militar y de seguridad 2 2 2
Otros activos fijos 67 187 190 250
Activo intangible 70 8,971 10,080 13,410
Activo intangible bruto 70 8,971 10,080 13,410
Total activo 12,575 17,549 34,044 38,284 45,246
Pasivo y patrimonio

Pasivo 735 565 3,967 2,429 2,342
Pasivo corriente 795 841 401 419 439
Cuentas comerciales a pagar a 2

corto plazo

Gastos del personal a pagar 764 470 401 419 431
Otras cuentas a pagar a corto 29 371 8
plazo

Otras cuentas por pagar no

contabilizadas

Pasivo no corriente 60 -276 3,565 2,010 1,903
Documentos a pagar a largo -60 -276 2,863 2,010 1,903
plazo

Préstamos internos a largo plazo 702

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion 2008 2009 2010 2011 31/05/2012

Patrimonio municipal 11,764 16,984 30,077 35,856 42,904
Transferencias y contribuciones 11,450 12,865 15,175 27,680 33,859
de capital recibidas

Resultado del ejercicio 315 4,119 589 2,245 869
Resultados acumulados de 14,313 5,931 8,176
ejercicios anteriores

Total pasivo y patrimonio 12,499 17,549 34,044 38,284 45,246

Fuente: elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Municipalidad de
Siquinald, Departamento de Escuintla. Formulacién Presupuestaria de Egresos de los afios 2008
al 2012.

En los afios 2008 y 2009 existen diferencias entre el activo y pasivo porque no
fue posible mantener el registro de las operaciones contables, debido a que
hasta esos afos, inicid la implementacion SIAF MUNI y las autoridades no
liquidaron varios gastos realizados en proyectos de inversidon.Al 2011, el total del
activo refleja un crecimiento de 12%, respecto al 2010, influenciado por el
aumento en las cuentas: propiedad, planta y equipo mas la inversién en tierras y
terrenos.El aumento del capital se da por las transferencias y contribuciones.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se denomina asi a los movimientos comerciales y financieros que se realizan
dentro y fuera de un Municipio a fin de satisfacer necesidades de la poblacién.

1.12.1 Flujo comercial

Los productos agricolas que se importan de la Ciudad Capital son las frutas,
verduras y hortalizas de todo tipo.A continuaciéon se muestra el flujo comercial
del Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial Demandado

Aiio: 2012
La Democracia y Santa Nueva Concepcién:
Lucia Cotzumalguapa: platano
cafa de azucar

N /

Municipio de Siquinala

7

Ciudad capital: frutas, Santa Lucia

verduras y hortalizas, Cotzumalguapa:
productos lacteos, electrodomésticos,
productos basicos, zapatos, accesorios,
insumos agricolas ropa, mobiliario, equipo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Dentro de los productos de exportacion se encuentra principaimente el azucar,
que ocupa grandes extensiones y un lugar importante en el pais por los grandes
volimenes de produccién; es el producto lider de exportacion hacia mercados
internacionales como Estados Unidos y hacia el continente europeo.

1.12.2 Flujo financiero

En el Municipio el flujo financiero por medio de remesas familiares del extranjero
corresponde 4.17%, en el cual reciben en promedio de Q. 451.00 a Q. 900.00
mensuales; en el caso de las remesas a nivel regional 2.5%, el rango mensual
de recepcion es de Q.50.00 a Q. 450.00. A continuacién la siguiente grafica.



48

Grafica 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Flujo Comercial Ofertado
Afo: 2012

Internacional (EEUU y | Patulul, Suchitepéquez
Europa): azucar y Retalhuleu: hule

Municipio de Siquinala

Antigua Guatemala: Ciudad capital: mango,
banano y café en uva naranja, Coco, papaya,
: limén, aguacate, café

en uva

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Dentro de los productos de exportacion del Municipio se encuentra
principalmente el aztcar, que ocupa grandes extensiones y un lugar importante
en el pais por los grandes volumenes de produccién; es el producto lider de
exportacién hacia mercados internacionales como Estados Unidos de América y
hacia el continente europeo.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA

En este capitulo, se describen las formas de tenencia de la tierra existentes, la
ocupacion, uso actual y potencial, concentracion de la tierra, coeficiente de Gini,
curva de Lorenz ydiferentes actividades productivas que generan ingresos a los

habitantes.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Existen diferentes formas de tenencia de la tierra en el Municipio, mismas que se

desglosaran a continuacion:

211 Tenencia de la tierra

Las formas de tenencia de la tierra que existen en Guatemala son las siguientes:
propias, arrendamiento, colonatos, usufructo, ocupada y otras formas mixtas. A
continuacion se presenta la condicion de la tenencia de la tierra del Municipio.

Cuadro 22
Municipio de Siquinala, departamento de Escuintia
Forma Simple de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Forma de
tenencia Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Namero Superficie Nimero Superficie Nimero Superficie
fincas manzana fincas manzana fincas manzana

Propia 154 14,250 111 6,058 100 4,084
Arrendada 49 647 19 1,191 34 115
Colonato 68 31 2 2 - -
Usufructo - - 1 - - -
Ocupada - - - - - -
Otras 4 3 - - 2 7
Total 275 14,931 133 7,251 136 4,206

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacién
de campo 2012.
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Seguln el censo de 1979 la tenencia de la tierra predominante es la propia con
95.44% de la superficie total, mientras que para el 2003 muestra un decremento
del 23% y al afio 2012, 97%.

Para el caso de la tierra predominante que es la propia, estas fincas pertenecen
a las industrias azucareras, duefios de la mayoria de terrenos cultivables.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos
son: cana de azucar, hule, café y maiz. A continuacién se describe el uso de la

tierra.

Cuadro 23
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Ocupacién de la Tierra por Superficie Seguin su Uso
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Actividad NGmero Superficie Numero Superficie Numero Superficie
fincas manzana fincas manzana fincas manzana

Agricola 371 9,311 136 6,932 168 3,947
Pastos 31 2,624 67 984 40 259
Bosque 34 2,784 30 138 - -
Otras 58 391 - 52 414 - -
Totales 494 15,110 285 8,468 208 4,206

Fuente: elaboracion propia con base en datos de! Il Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacién
de campo 2012.

Para el 2012 se da una modificacion en cuanto a la ocupacion de la tierra, y
desaparece el uso del terreno para bosques y se usa con fines agricolas y
siembra de pastos; terrenos aprovechados por la industria ganadera.

Derivado del aumento de la poblacidn, los proyectos habitacionales han crecido
y el porcentaje de tierra utilizada para la agricultura ha bajado en relacion al afio



2002,56% al igual que la siembra de pastos que ha disminuido 26%.

213 Concentracion de la tierra
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A continuacién se presenta la forma de concentracién de la tierra en el

Municipio, en comparacién con los lll y IV Censos Nacionales Agropecuarios de

1979, 2003 y encuesta 2012.

Cuadro 24

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Concentracion de la Tierra Seg(in Tamaiio de Finca
Por Cantidad y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2012

. Cantidad de Superficie

Tamano fincas % (mar?zanas) %
Censo 1979

Microfincas 166 60.36 64 0.43
Subfamiliares 72 26.18 213 1.42
Familiares 18 6.55 392 2.62
Multifamiliares medianas 17 6.18 6,933 46.43
Multifamiliares grandes 2 0.73 7,330 49.10
Total 275 100.00 14,932 100.00
Censo 2003

Microfincas 27 20.30 12 0.17
Subfamiliares 67 50.38 312 4.31
Familiares 28 21.05 541 7.46
Multifamiliares medianas 10 7.52 3,539 48.81
Muitifamiliares grandes 1 0.75 2,846 39.25
Total 133 100.00 7,250 100.00
Investigacion de campo 2012

Microfincas 56 33.33 28 0.71
Subfamiliares 107 63.69 172 4.36
Familiares 1 0.60 2 0.05
Multifamiliares grandes 4 2.38 3,745 94.88
Total 168 100.00 3,947 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de! lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacién

de campo 2012
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En el afio 1979 la concentracidon de la tierra fue alta, debido a que las fincas
multifamiliares abarcan 95.53%; en el 2012 existe una leve disminucién de las
multifamiliares a 94.88%, pero mantienen la predominancia, lo cual indica que
la distribucidn de la tierra sigue en manos de un sector de la poblacion y que la

mayoria no tiene acceso.

Uno de los motivos por el cual la distribucion de la tierra ha variado, es por la
diversificacion de cultivos, la inclusion de proyectos habitacionales y también las

ventas de terreno que se han realizados a grupos productivos.

214 Coeficiente de Gini
Es un indicador que cuantifica el grado de concentracién de la tierra, expresado
por el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de

equidistribucion.

Demuestra que la concentracién de la tierra en Siquinala es alta, en el afio de
1994, dicho dato era 94% y 83% para el afio 2003 y para el presente afio 91%
gue marca la desigualdad entre la distribucién de la tierra.

2.1.5 Curva de Lorenz
Muestra que no existe variacién entre los tres periodos comparados, indica que
existe la misma tendencia respecto a la concentracion de la tierra.
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Grafica 3
Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla
Concentracioén de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del IH Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion
de campo 2012.

Se confirma que el nivel de concentracidon es muy alto en el Municipio, no hay
variacidn entre los tres afios comparados y representa la desigualdad en la

tenencia de la tierra existente.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Dentro del municipio existen diferentes actividades productivas que generan
ingresos a los habitantes, se pueden mencionar. agricolas, pecuarias,

artesanales.
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Representan el volumen y valor de la produccién asi como la generaciéon de
empleo dentro del Municipio por cada una de las actividades productivas.

A continuacién se hace una breve descripcién de lo que cada una aporta.

Cuadro 25
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Afno: 2012
Actividades p?on(;ﬂacgs: s Trabajadores % pr\;‘s&gg r:aQ_ %
Agricola 168 1,106 41 48,085,581 67
Pecuaria 410 455 17 21,922,840 30
Artesanal 18 38 1 1,977,903 3
Comercio y servicios 788 1,110 41
Total 1,384 2,709 100 71,986,324 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La principal actividad productiva en el Municipio tanto en generacién de empleo
como en el valor de la produccion, la constituye la agricola con 41%, esto refleja
que los habitantes en su mayoria del area rural, se dedican al cultivo de la tierra
asi como los altos volimenes de produccién de cafia de azlcar, inciden para

considerarla de mayor importancia.

La segunda actividad productiva en la generacidon de empleo se caracteriza por
comercio y servicios con un nivel de participacion del 41%; sin embargo al
momento de la investigacion no se logré determinar el valor de la producciéon por

falta de informacién de los propietarios.

La actividad artesanal tiene menor volumen de produccién la cantidad de

artesanos en el Municipio no es significativa.
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Existe agroindustria e industria; no obstante al efectuar la investigacion, no se
obtuvo informacién para determinar la participacién que poseen en la generacion

de empleo y la contribucién a la economia.

2.21 Agricola
Esta actividad productiva sobresale en la participacion de los ingresos del
Municipio; posee mayor extensidn territorial y contribuye a la generacién de

empleo.

La agricultura es fundamental para los habitantes.De ella deriva la subsistencia
con cultivos para consumo propio, asimismo para la economia familiar al permitir

vender sus cosechas.

A continuacién se presenta la produccién agricola.

Cuadro 26
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Produccién Agricola por Estrato
Afo: 2012

Unidad de Valor de la

Estrato / producto Volumen total

medida produccion Q.
Microfincas
Total 1,518 129,692
Café Quintal 96 20,160
Maiz Quintal 631 82,030
Frijol Quintal 19 7,600
Limones Ciento 700 14,000
Banano Quintal 68 5,440
Guisquil Quintal 4 462
Subfamiliares
Total 10,556 2,313,174
Café Quintal 6,264 1,315,440
Maiz Quintal 1,758 228,540

Continta en pagina siguiente...
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Estrato / producto :‘:'ddizg de Volumen total pr O(\i,l?(l:(():'i. (;jne (I)a
Subfamiliares .

Banano Quintal 1,326 106,080
Cana de azucar Tonelada 630 604,800
Mango Ciento 127 15,834
Frijol Quintal 39 15,600
Hoja de sal Millar 288 17,280
Coco Ciento 24 3,600
Naranja Ciento 100 6,000
Familiares

Total 40 5,200
Maiz Quintal 40 5,200
Multifamiliar

Total 285,234 45,637,515
Cana de azucar Tonelada 285,234 45,637,515
Total 297,348 48,085,581

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En la produccién agricola el cultivo de caia de azucar es el mas representativo

96%.

Con respecto al estrato de microfincas, sobresalen el maiz y café, ambos

representan 78% sobre el total del respectivo estrato.

En las fincas subfamiliares predomina la produccién de café, representado por el

58% sobre el total del referido estrato.

En las fincas familiares se observa un bajo volumen de produccién de maiz, por

tanto se considera poco representativo para fa economia del Municipio.

La produccion de banano es una fuente importante de ingresos,maxime para las

comunidades de San Andrés Osuna y Lucerna. Muchos productores siembran y
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cosechan diversos productos a la vez, en la misma tierra debido a los beneficios

climaticos que posee el Municipio.

2.2.2 Pecuaria

Se considera la segunda actividad de mayor fuente de ingresos, por la
generacion de empleo y volumen de produccion, que representa un ingreso
monetario significativo para los habitantes a través de la crianza y engorde de
pollo.A continuacién se detalla la produccién pecuaria segun estrato y producto.

Cuadro 27
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria por Estrato

Ano: 2012

Unidad de Volumen Valor de la
Estrato / producto medida total produccién Q.
Microfincas
Total 1,404 159,830
Ganado bovino 5 28,000
Vacas Cabeza 3 21,000
Terneras Cabeza 1 2,500
Novillas Cabeza 1 4 500
Aves de corral 1,338 81,820
Gallinas Unidad 335 20,100
Gallos Unidad 103 6,180
Pollos Unidad 615 30,750
Patos Unidad 179 10,740
Patas Unidad 71 3,550
Pavos Unidad 35 10,500
Ganado porcino 64 49,950
Marranos Cabeza 34 34,000
Marranas Cabeza 13 11,700
Lechones Cabeza 17 4,250
Ganado cuniculo 2 60
Conejos Unidad 2 60
Subfamiliares
Total 423,264 21,763,010

ContinGia en pagina siguiente...
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Unidad de Volumen Valor de la
Estrato / producto medida total produccién Q.
Ganado bovino 108 582,000
Vacas Cabeza 31 217,000
Terneras Cabeza 7 17,500
Novillas Cabeza 15 67,500
Terneros Cabeza 4 10,000
Novillos Cabeza 48 240,000
Toros Cabeza 3 30,000
Aves de corral 423,149 21,159,010
Gallinas Unidad 25 1,500
Gallos Unidad 17 1,020
Pollos Unidad 423,057 21,152,850
Subfamiliares
Patos Unidad 39 2,340
Patas Unidad 8 400
Pavos Unidad 3 900
Ganado porcino 6 6,000
Marranos Cabeza 6 6,000
Ganado equino 1 16,000
Caballos Unidad 1 16,000
Total 424,673 21,922,840

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La crianza de aves de corral es la actividad que representa mayor produccion y

generacion de ingresos econémicos, equivale al 97% sobre el total del valor de

la produccidn; estas aves son criadas para engorde y posteriormente se

comercializan a nivel local y regional. El ganado bovino es la segunda actividad

que genera volumen de produccién, principalmente en las fincas subfamiliares.

Para las microfincas la crianza y engorde de los diversos animales es fuente de

ingresos; sin embargo, con frecuencia es de consumo propio.

2.2.3 Artesanal

Esta actividad se desarrolla por medio de métodos sin tecnificacion y empirismo,

a través de la clasificacion de empresa: pequeno y mediano artesano.
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Las actividades artesanales existentes en el Municipio son: panaderia,
pasteleria, herreria, zapateria, sastreria y carpinteria. A continuacién se muestra
el volumen y valor de la produccion artesanal, de acuerdo al tamano del

artesano y productos elaborados.

Cuadro 28
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Produccion Artesanal por Estrato

Ano: 2012

. . Unidad de Volumen Valor de la
Actividad / producto medida total produccion Q.
Pequefo artesano
Total 943,392 1,135,503
Herreria 663 503,100
Puertas Unidad 387 348,300
Balcones Unidad 264 118,800
Portones Unidad 12 36,000
Panaderia 935,037 241,503
Pan francés Unidad 494 487 123,622
Pan dulce Unidad 387,150 104,531
Pan tostado Unidad 53,400 13,350
Zapateria 6,240 218,400
Sandalias Pares 6,240 218,400
Sastreria 1,452 172,500
Pantalones Unidad 1,272 159,000
Faldas Unidad 180 13,500
Mediano artesano
Total 648 842,400
Carpinteria 288 757,200
Roperos Unidad 132 468,600
Trinchantes Unidad 72 262,800
Comedor Unidad 12 22,200
Bancos Unidad 72 3,600
Pasteleria 360 85,200
Pastel pequeiio Unidad 192 28,800
Pastel mediano Unidad 96 24,000
Pastel grande Unidad 72 32,400
Total 944,040 1,977,903

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.
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Los pequeios artesanos generan mayor volumen de produccion, 93%, con la
elaboracion de puertas y balcones, este tamafio de empresa tiene el 56% de

participacion en ingresos econdémicos.

Para el pequeno artesano la actividad de herreria es la mas representativa con
38%; mientras que para el mediano artesano la carpinteria constituye el 89%

del valor de la produccién.

El propietario es quien se encarga de todo el proceso administrativo y de
produccion; la mano de obra la integran los miembros del nucleo familiar, posee

herramienta y equipo tradicional.

224 Turistica
Esta actividad no tiene relevancia, los destinos que posee no son explotados.

2.25 Agroindustrial

En el Municipio se encuentra la planta del ingenio Pantaledn, quien transforma la
materia prima (cafa de azucar) en diferentes de acuerdo a las necesidades de
sus clientes, asi como la produccion de etanol.

Su actividad se centra a través de ia obtencién de materia prima de sus 3 fincas
ubicadas en el mismo Municipio, cuya extension abarca también a los municipios
de La Democracia y Santa Lucia Cotzumalguapa. No se cuenta con informacion
de volimenes de produccién y generacion de empleo.

2.2.6 Industrial

Existe actividad industrial a través de las empresas Productos del Aire de
Guatemala, S.A. y Procesadora de Carnes, S.A. La primera es fabricante de
gases médicos, hospitalarios e industriales, y generan en el Municipio 80
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empleos. En el caso de PROCASA se dedica a procesar carne que importan de
Nicaragua, no se cuenta con informacién de generaciéon de empleo y volimenes
de produccion.

2.2.7 Comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios genera empleo a los habitantes del
Municipio; por tanto se establecié un inventario de establecimientos, conformado
de la siguiente manera:

Cuadro 29
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Produccion de Comercio y Servicios

Ano: 2012
Tipo de actividad Establecimientos %
Abarrotes y alimentos 393 49
Comercio y servicios 124 16
Servicio de transporte 105 13
Materiales y suministros 48 6
Vehiculos y repuestos 32 4
Vestuario 30 4
Entretenimiento 25 3
Educacién 24 3
Salud 17 2
Total 788 100

Fuente: investigacidon de campo EPS, primer semestre 2012.

Existen 788 establecimientos comerciales y de servicios que abastecen a los
habitantes.Los comercios que se encuentran son tiendas, abarroterias,

miscelaneas y comedores, en su mayoria estan ubicados en el casco urbano.

El casco urbano es quien provee la mayor cantidad de comercios y servicios. Es
comun que los habitantes viajen al municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa
para realizar diversas compras, los comercios del Municipio carecen de insumos
varios que requieren las familias. En los casos de las comunidades de San
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Andrés Osuna, Lucerna y San Vicente los Cimientos visitan el municipio de
Escuintla para realizar compras.



CAPITULO Ill
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

A continuacién se desarrolla el tema del financiamiento donde se pretende dar a
conocer la definicidén, objetivos, importancia que tiene para cualquier ente que lo
utilice, la clasificacién, procedimientos y el marco legal regulatorio.

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
En todo proyecto es necesario contar con financiamiento, es un medio para
adquirir recursos y poder empezar ejecutar ideas que pronto se materialicen y

generen frutos para los asociados.

3.1.1. Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan 10s recursos propios.

3.1.2. Crédito

Representa la cantidad monetaria que una institucién financiera debidamente
registrada entrega a una persona o empresa que formaliza este acto en un
contrato que crea obligaciones para los dos participantes, comprometiéndose el
beneficiado a pagar intereses por el uso de los fondos. A continuacién se
enumeran los tipos de crédito que aplican para el Municipio de acuerdo a las
actividades productivas:

. Agricola

El crédito agricola es el que las instituciones financieras conceden a personas
individuales y personas juridicas con el objeto de financiar la produccién, de:
cultivos temporales o cultivos permanentes, dicho crédito se usa para la compra
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de semillas, abono, fertilizantes, herbicidas, insecticidas, bombas de fumigar,
equipo de riego y en algunas ocasiones costear la mano de obra durante la

primera produccién.

o Pecuario

Es aquel que las entidades financieras autorizadas y personas particulares
otorgan a las personas que se dedican a la ganaderia u otra actividad pecuaria,
se utiliza para la adquisicién de especies para engorde, crianza, compra de
vacunas, concentrado, siembra de pasto, compra de maquinaria y trabajar los

terrenos y prepararios para el paso del ganado.

o Avicola

Se utiliza para que las entidades dedicadas a la crianza y engorde de aves,
instalen granjas que permitan la produccién, adquisicion de insumos, vacunas y
puedan cubrir el costo de mano de obra. Generalmente las aves que se crian

son: pollos, gallinas, pavos, patos, gallos de pelea.

o Otros

Entre las otras clases de crédito se mencionan los que obtienen las unidades
artesanales, las industrias y las agroindustrias destinados a la adquisicién de
materias primas, herramientas y maquinaria para la produccién de los distintos

tipos de bienes.

Para el caso de los créditos industriales, se menciona la puesta en marcha de
plantas de produccién para transformacién de materias primas, tal como sucede
con la cafna de azucar que es uno de los principales productos del municipio de

Siquinala.
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3.1.3. Objetivos del crédito
Proporcionar una herramienta que apoye el crecimiento econdémico de las
empresas y personas mediante el otorgamiento de fondos que se utilicen para la

inversion.

3.14. Importancia del crédito

Es importante porque es una herramienta que contribuye al desarrollo
econdémico del Municipio, que permite generar fuentes de empleo, al utilizarse su
capital para la consecucién de proyectos agricolas, pecuarios y otros de gran
beneficio para la comunidad.

3.1.5. Clasificacion del crédito
La clasificacion del crédito se analizara de acuerdo a su destino, finalidad,
garantia, plazo y se describe a continuacién.

3.1.5.1  Por su destino
El destino es la utilizacion que se le dara a los fondos provenientes del

financiamiento, este puede ser:

L Comercial
Es el uso que se le da en funcién de la adquisicion de bienes que se utilizaran

para compra y venta, para la satisfaccion de las necesidades de un mercado.

. Producciéon
Esta orientado a la industria y agroindustria, donde se obtiene el financiamiento
para plantas de produccién y transformacién de materias primas.

o Servicios
Los servicios son un esquema que ha crecido en los ultimos afos para la puesta
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en marcha de negocios propios, su diversificacion permite atender varios
segmentos. Este financiamiento es utilizado para la creacién de empresas que
presten servicios a la comunidad, tales como recolectores de basura, plantas

recicladoras, oficinas contables.

. Consumo

Ha tenido auge en los ultimos afos, el consumo esta orientado a la adquisicién
de bienes por parte del beneficiado y que en la mayoria de comercios se da a
bien colocar sus productos mediante el otorgamiento de créditos a diferentes

plazos y tasas.

° Otros
Entre otra clase de crédito se menciona el que se utiliza para la extincién,

renegociacion y consolidacion de deudas.

3.1.5.2 Por sufinalidad
Los créditos por su finalidad se clasifican en dos grandes categorias, inversion
en capital de trabajo e inversion fija, los cuales tienen estrecha relaciéon con la

implementacion y ejecucién de un proyecto de inversién.

° Inversion en capital de trabajo

Se refiere al dinero adquirido para que un proyecto de inversion inicie sus
operaciones de produccidn y venta de un determinado producto, que para que
dicho proyecto realice su primera produccién, debe tener fondos disponibles con

el objetivo de comprar insumos 0 materiales.

° Inversion fija
Estos son aquellos fondos que se destinan a la compra de activos tangibles

como la maquinaria, equipo de riego, mobiliario y equipo, herramientas,
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vehiculos o bien de activos intangibles como por ejemplo las marcas y patentes,
los gastos de instalacién, derecho de liave, entre otros, los cuales son
necesarios para dar inicio a las operaciones de un proyecto.

3.5.1.3 Por su garantia

Esta clasificacibn se da por las garantias que reciben las instituciones
financieras de los solicitantes para realizar un crédito, que generalmente son tres
las aplicables en Guatemala y en algunos casos garantias mixtas,

° Fiduciarios
En el tipo de crédito donde las personas individual o juridica adquieren un
compromiso de ser fiadores y codeudores, solidarios y mancomunados, con el

propdsito de respaldar a otra que contrae la obligacion.

L Prendarios

Este tipo de financiamiento se garantiza con bienes, vehiculos, cultivos,
maquinaria, mobiliario y equipo, ganado, los cuales se dan en prenda a la
institucion financiera que otorga el crédito y se devuelve el titulo que acredita
como dueno de la prenda hasta que se cancele el crédito.

L Hipotecarios

Su caracteristica principal es que se respalda por medio de bienes raices, tal es
el caso de los terrenos o inmuebles, los cuales se hipotecan a favor de la
entidad financiera que otorga el crédito.

S Mixtos

Es una combinacién de las garantias en virtud de que en ciertas ocasiones se
hace necesario complementar las garantias, para optar a un financiamiento mas
alto, seglin sea la necesidad de las empresas. '
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3.1.5.4 Por su plazo
Este es el tipo de crédito que esta en funcion del periodo de tiempo para el que
fue concedido, dentro de estos se mencionan los siguientes:

. Corto
Crédito a corto plazo es aquel cuyo periodo de vencimiento oscila entre seis
meses a un afno, este financiamiento se utiliza generalmente para financiar las

cosechas o bien para la compra de insumos.

. Mediano

Este tipo de créditos permite adquirir bienes de satisfaccion personal y en
algunos casos, contraer alguna renegociacion de deuda al no poder contar el
cliente con suficiente capital para hacer frente a sus compromisos

. Largo

Este crédito es utilizado generalmente para la adquisicion de bienes inmuebles,
su plazo es generalmente 20, 15 o 10 anos. Estos créditos generalmente aplican
para personas con ingresos permanentes o personas juridicas.

3.1.6. Procedimientos basicos para obtener créditos agropecuarios

Si se quiere optar a un crédito agropecuario, los clientes deben estar interesados
en proyectos y poseer experiencia en las diferentes actividades econémicas
(agricultura, ganaderia, artesania, piscicultura, desarrollo turistico, etc.) y sobre
todo que cuente con la capacidad de pago.

Las instituciones bancarias cuentan con varios canales de venta que son

generalmente asesores de negocios.



69

3.1.7. Condiciones de crédito
Las condiciones del crédito se determinan por la forma en que se llevara a cabo

el contrato del préstamo, plazo, tasa de interés y que garantias se tendran.

o Plazos

Es el tiempo en que dura un crédito, y este es desde el momento en que se
firma el contrato hasta su vencimiento. Existen tres tipos de plazo los cuales son
corto, mediano y largo plazo.

° Tasas de interés
Es el precio que los usuarios del préstamo pagan por la utilizacion del dinero, ya
sea a los bancos del sistema u otras entidades dedicadas al financiamiento.

o Garantias

Se le llama garantia al respaldo que tiene el crédito en caso de que el deudor
incumpia con el pago de los fondos tomados en préstamo. Segun el tipo de
crédito las garantias pueden ser: fiduciarias que es cuando se tiene el respaldo
de una o varias personas individuales o juridicas como codeudores por medio de
sus firmas; prendaria que consiste en respaldar el financiamiento con bienes
muebles dados en prenda; la hipotecaria es la que utiliza bienes inmuebles

como garantia, mientras que la mixta es una combinacién de las anteriores.

Para un crédito hipotecario se pide generalmente un aval(o del bien inmueble
para establecer el valor comercial de la propiedad. En base a ese monto ia
institucion bancaria establece un porcentaje sobre el cual se puede tomar en
garantia respecto al monto solicitado, generalmente este no es mayor al 70%.

° Comision por desembolso:

Es un porcentaje sobre el monto solicitado que cobran las instituciones
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bancarias al cliente en caso fuera aprobado el crédito, generaimente oscila de
1% al 5 % del valor recibido.

. Gastos de formalizacién:

Lo conforman los honorarios y gastos notariales que efectia el departamento
legal de cada institucion al formalizar los créditos en un contrato que firma el
solicitante y el banco y que sirve para hacerlo valer si en caso el cliente no
cumple con las condiciones de pago.

J Prima de seguro
Generalmente se cobra una prima de seguro cuando el negocio que se va a
financiar es incierto, esto se hace una sola vez y el certificado o péliza de seguro

esta endosado a favor de la institucion que financia el proyecto.

o Otros

Otra condicién es la forma en que se entregaran los fondos a los solicitantes del
crédito, ya sea desembolsandole de una sola vez el dinero o en varias entregas
y que el deudor lo pagara por medio de abonos o bien al final del vencimiento

del préstamo en un solo pago.

3.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son aquellas donde se originan los fondos para iniciar con las actividades de un

proyecto, estas pueden ser internas o externas, o bien propias y ajenas.

3.2.1. Recursos propios

Son los recursos que el propietario o socio aporta para iniciar un negocio o
emprender una actividad productiva. Son los recursos financieros que la misma
unidad econémica genera por su propio funcionamiento.
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. Capital de los productores
Es la aportacidén que éstos realizan, puede ser en dinero o en bienes de capital
como los activos fijos que son utilidad para el proceso productivo de la empresa.

° Semillas de cosechas anteriores
Se refiere a la seleccion y utilizacidén en la cosecha actual, las mejores semillas
provenientes de las anteriores cosechas, ahorrandose con ello la compra de

nuevas semilias.

o Mano de obra familiar

La mano de obra familiar es aquella en la cual los miembros del nucleo
participan en cualquiera de las actividades productivas a que se dediquen, es la
de mayor utilizacién por ser mas barata que la mano de obra asalariada.

° Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son fondos que el productor tiene en ahorro, que provienen de beneficios
econdmicos obtenidos en cosechas pasadas y que se van a utilizar en la nueva

cosecha para la compra de insumos 0 materiales.

3.2.2. Recursos ajenos

Los recursos ajenos o externos son los que el productor obtiene de parte de los
amigos, bancos del sistema, cooperativas de ahorro y crédito, personas que
brindan préstamos o bien de remesas que mandan del extranjero mayormente

de los Estados Unidos.

. Bancarios
Estos son los recursos provenientes directamente por medio de créditos de las
entidades bancarias que existen en el Municipio, es decir que pertenecen al

sistema financiero regulado del pais.
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. Lineas de crédito
Las lineas de crédito, se refieren a las distintas modalidades de préstamos que
el sistema bancario ofrece a las unidades y productores, como el fiduciario,

prendario, hipotecario y mixto.

° Otras modalidades financieras

En otras modalidades de préstamos cabe mencionar a los que conceden
instituciones u organizaciones financieras del exterior ai Gobierno de Guatemala
con el respaldo del Banco de Guatemala y con ello incentivar el desarrollo
econoémico del pais, tales como los apoyos que dan las Organizaciones no

Gubernamentales y los organismos internacionales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Lo constituyen las distintas leyes y reglamentos aplicables en el sistema

financiero nacional, que se clasifica en regulado y no regulado.

. Ley de Bancos y Grupos Financieros

Es la encargada de normar las actividades del sistema bancario nacional, asi
como la creacién, organizacién, fusién, funcionamiento y liquidacion de los
bancos del sistema existentes en Guatemala, es el Decreto Numero 19-2002 del
Congreso de la Republica.

. Ley y Reglamento de Instituciones Financieras
Esta se refiere al Decreto Ley Numero 208 Ley de Sociedades Financieras
Privadas, su principal objetivo es regular las operaciones, funciones,

atribuciones y obligaciones de las sociedades financieras.
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o Cédigo de Comercio

El Cddigo de Comercio Decreto 2-70 del Congreso de la Republica es el que
regula las actividades de los comerciantes individuales, sociedades mercantiles
y las entidades no autorizadas ni reconocidas por la Junta Monetaria como
institucion financiera como es el caso de las Off-Shore.

o Leyes Fiscales
Las leyes fiscales aplicables en el financiamiento son: Ley de Impuesto sobre
Productos Financieros, la ley de del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del IVA.

. Otros
Se incluyen ofras leyes que sirven para regular las actividades de las

instituciones financieras:

o Resolucion JM-93-2005 Reglamento para la Administracion del
Riesgo de Crédito. Il.

Es la resolucion de la Junta Monetaria donde se establecen los principales

lineamientos para el funcionamiento de las instituciones financieras supervisadas

y cuales seran los requisitos minimos a presentar para optar a operaciones

activas y pasivas en aras de minimizar el riesgo. Existe un marco legal que se

aplica en forma contractual al sistema bancario, entre estas estan:

U Ley de Impuesto Sobre Productos Financieros —IPF-
Decreto 26-95, esta norma indica que los ingresos provenientes de pagos de
intereses generan un impuesto del 10% sobre la base de los mismos.

. L.ey del Impuesto Sobre la Renta ~ISR-
Conforme al Decreto 26-92, se estipula que toda renta o ingreso generado en el
territorio nacional tiene que pagar el Impuesto Sobre la Renta, para el régimen a
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que pertenezca, ya sea el 5% o0 31%.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-

La Ley del IVA Decreto 27-92, establece un impuesto del 12% sobre la base la
facturacién de compras y ventas realizadas por las personas individuales o
juridicas.

. Ley de Supervisién Financiera

Dicta que la Superintendencia de Bancos es la encargada de vigilar y supervisar
a los bancos del sistema, sociedades financieras, entidades de crédito,
aseguradoras, afianzadoras, casas de cambio y almacenes generales de
depdsito.

° Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos
El fin del Decreto 67-2001 del Congreso de la Republica es el control prevencién
y vigilancia del lavado de dinero u otros activos.

° Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo
El propésito de esta ley es de prevenir y sancionar a las personas que

transfieran fondos o bienes que sean utilizados para el terrorismo.

. Ley de Libre Negociacion de Divisas
Decreto 94-2000, establece que es libre la tenencia, compra y venta de divisas.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se analiza el volumen y valor de la produccién pecuaria por
tamano de finca y producto, las fuentes de financiamiento de la crianza y
engorde de pollo, caracteristicas tecnolbgicas, destino de fondos, asistencia
crediticia, limitaciones del mercado y del productor, influencia del crédito en el
desarrollo, asistencia técnica para los productores.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccion pecuaria se encuentra distribuida en los estratos de microfincas y
fincas subfamiliares, produccién de crianza y engorde de ganado bovino, porcino

y avicola.

4.1.1 Superficie, Volumen y Valor de la Produccién, segiin Tamafo de
Finca y Producto

Corresponde al total de unidades econémicas para establecer el volumen y valor
de la produccion de la actividad pecuaria.

Se identificaron 410 unidades econdémicas que se dedican a la produccion
pecuaria, estan divididas en estratos con extensiébn menor a una manzana para
el caso de las microfincas y con extensién de tierra mayor a una manzana y

menor o igual a diez, para fincas subfamiliares.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.



Cuadro 30

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Producciéon Pecuaria por Tamaifio de Fincay
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Microfincas
Totales 351 100 1,404 100 159,830 100 361 100
Ganado bovino 4 1 5 1 28,000 18 4 1
Vacas 2 1 Cabeza 3 1 7,000 21,000 13 2 1
Terneras 1 Cabeza 1 2,500 2,500 2 1
Novillas 1 Cabeza 1 4,500 4,500 3 1
Aves de corral 310 88 1,338 95 81,820 51 320 89
Gallinas 101 29 Unidad 335 24 60 20,100 12 104 29
Gallos 38 11 Unidad 103 7 60 6,180 4 40 11
Pollos 107 30 Unidad 615 44 50 30,750 19 110 3
Patos 43 12 Unidad 179 13 60 10,740 7 45 12
Patas 9 3 Unidad 71 5 50 3,550 2 10 3
Pavos 11 3 Unidad 35 2 300 10,500 7 11 3
Ganado porcino 36 10 64 4 49,950 31 3 10
Marranos 20 6 Cabeza 34 2 1,000 34,000 21 20 6
Marranas 8 2 Cabeza 13 1 900 11,700 7 8 2
Lechones 8 2 Cabeza 17 1 250 4,250 3 8 2
Ganado cuniculo 1 1 2 60 1
Conejos 1 1 Unidad 2 30 60 1
Subfamiliares
Totales 59 100 423,264 100 21,763,010 100 94 100
Ganado bovino 23 39 108 582,000 3 23 25
Vacas 7 12 Cabeza 31 7,000 217,000 1 7 7
Terneras 4 7 Cabeza 7 2,500 17,500 3 3
Novillas 2 3 Cabeza 15 4,500 67,500 1 3 3
Terneros 2 3 Cabeza 4 2,500 10,000 2 2
Novillos 4 7 Cabeza 48 5,000 240,000 1 4 4
Toros 4 7 Cabeza 3 10,000 30,000 4 4
Aves de corral 30 51 423,149 100 21,159,010 97 64 68
Gallinas 8 14 Unidad 25 60 1,500 8 9
Gallos 7 12 Unidad 17 60 1,020 7 7
Polios 7 12 Unidad 423,057 100 50 21,152,850 97 41 44

Continua en pagina siguiente...
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Patos 4 7 Unidad 39 60 2,340 4 4
Patas 2 3 Unidad 8 50 400 2 2
Pavos 2 3 Unidad 3 300 900 2 2
Ganado porcino 5 8 6 6,000 5 5
Marranos 5 8 Cabeza 6 1,000 6,000 5 5
Ganado equino 1 2 1 16,000 2 2
Caballos 1 2 Unidad 1 16,000 16,000 2 2
Totales 410 424,673 21,922,840 455

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La actividad pecuaria se desarrolla en 410 unidades econdmicas, de las cuales
las microfincas poseen 86% Yy las fincas subfamiliares 14%.

Dentro la produccién pecuaria, la actividad de crianza y engorde de pollo, que
representa el mayor volumen y aportacién econémica, por la demanda que tiene
la carne a nivel local y regional; esta genera 97% del valor total de la
produccion. Este valor esta influenciado por la existencia de granjas avicolas,

que se dedican ala comercializacion.

41.2 Financiamiento a la produccion
En el Municipio en una minima parte, ios productores de crianza y engorde de
polioutilizan el financiamiento interno, debido a que se desarrolla a nivelfamiliar

en el caso de las microfincas;

Se identificé una sola fuente de financiamiento y esta representada por los
usureros, quienes cobran una tasa aproximada del 5% de interés.

En las fincas subfamiliares la produccion se da a nivel industrial, con
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financiamiento interno, segun datos proporcionados por el gerente de la granja

con presencia en el Municipio.

A nivel nacional la actividad pecuaria ha tenido una baja y esto se manifiesta en
la cantidad de créditos solicitados. Tiene un 3% de participacion dentro del total
de solicitudes agrupadas por destino econdmico. E! 84% se destina para el

consumo, transferencias y otros.

Enla actividad pecuaria, 74% se utiliza para la adquisicién de ganado vacuno y
23% para la produccion avicola.En el municipio existen agencias que poseen

diferentes tasas de interés para las solicitudes de crédito, entre estas se puede

mencionar:
Cuadro 31
Departamento de Escuintla
Tasas de Interés Aplicadas por Institucion Bancaria
Al 31 de diciembre de 2012
Nombre del banco Minima Maxima Moda Promedio
ponderado
Banco de los Trabajadores, S.A. 7 45 23 25
Banco Industrial, S.A. 3 51 19 9
.Banco de Desarrollo Rural, S.A. 4 32 17 14
Banco Internacional, S.A. 5 30 18 10
Banco Reformador, S.A. 4 40 40 9
Citibank, N.A. SUC. Guatemala 7 13 7 9
Banco Promérica, S.A. 5 60 47 20
Banco de Antigua, S.A. 1 92 34 35
g?co Agromercantil de Guatemala, 3 09 8 9
Banco G&T Continental, S.A. 1 50 24 10
Banco Azteca de Guatemala, S. A. 1 317 96 84

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de la Superintendencia de Bancos ~
SIB-.
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Las 2 instituciones financieras: Banco de Desarrolio Rural - BANRURAL, S.A.-y
Banco Agricola Mercantil - BAM, S.A. -, presentan favorables tasas para que los
productores adquieran el financiamiento para obtener los recursos necesarios en

las actividades pecuarias.

La tasa promedio ponderada para las operaciones crediticias en estas
instituciones bancarias tiene una diferencia de 5 puntos, BANRURAL el 14% y
BAM 9%, lo cual lo hace una opciéon mas atractiva al cliente y optar a un crédito.

La tasa maxima para BANRURAL es 32% y para el BAM del 29%, lo que
confirma que el acceso al crédito tiene diferentes condiciones para las personas

que solicitan financiamiento.

BANRURAL, ofrece créditos para diferentes segmentos de la poblacion, entre
los cuales estan: automdvil, motocicletas, vivienda, agricolas, pecuarios vy

consumo.

Al cierre del afo 2012, estainstitucionfinanciera habia colocado Q.
22,688,706,356, de los cuales el 47% corresponde al crédito de consumoy 35%

actividades emprendidas por empresarios mayores y menores.

Los beneficios para las empresas al utilizar este producto son:

e Se utiliza el financiamiento para operaciones a corto plazo en el pago de
importaciones a cualquier pais del mundo.

o El proveedor tiene garantizado su pago a través del banco corresponsal.

e EIl banco corresponsal se responsabiliza del cobro al momento de caer en

deuda el importador o exportador
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¢ Requisitos a cumplir
Entre los requisitos que se deben cumplir para optar a un crédito fiduciario o
hipotecario estan los siguientes:

¢ En el sistema bancario

Entre los requisitos generales que Banco Agricola Mercantil, S.A., solicita,

estan:

¢ Solicitud de credito completa en un formulario proporcionado por el Banco.

¢ Integracidn de sus principales activos y pasivos.

¢ Fotocopia de cédula de vecindad, pasaporte o DP{, segun sea el caso.

e Constancia de NIT.

¢ Recibo de agua o luz o teléfono.

¢ Constancia de trabajo e ingresos recientes.

o Estados de cuenta bancarios de los ultimos 3 meses.

¢ (Carta de participacion accionaria en otras sociedades.

o Carta de comercializacion de la produccion.

¢ Certificacién del Catastro Municipal emitido por la Municipalidad a la que
corresponde el bien que se hipotecara.

¢ Presentar avalto original (con antigliedad no mayor a un afio).

e Oftras instituciones

Otras instituciones que pueden otorgar créditos son los prestamistas,
cooperativas y otras entidades financieras no supervisadas por la
Superintendencia de Bancos, para el siguiente caso se presentaran los
requisitos que solicita una Cooperativa.

e Ser asociado
¢ Constancia de trabajo
e Patente de comercio (Si fuese sociedad)
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¢ Original y copia de cédula de vecindad o DPI
o Original y copia de licencia o carné del IGSS
e Vouchers o boletas de pago recientes

¢ Recibo de agua, luz o teléfono reciente

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

A continuacién se presenta la situacién actual del financiamiento para los
productores avicolas, al analizar las principales variables, caracteristicas
tecnolégicas, destino de los fondos, asistencia crediticia, limitantes, influencia del

financiamiento y asistencia técnica.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes internas y externas que utilizan las personas dedicadas a la crianza

y engorde de pollo son las siguientes:

° Fuentes internas
En la mayoria de los casos, la produccion de este producto proviene de estas

fuentes, debido a que se desarrolla a nivel familiar.

Las mas utilizadas por la poblacién son: mano de obra familiar, esto es porque la
produccién esta destinada al autoconsumo, aportes de ahorro, provenientes de
la venta de sus productos agricolas y de la remuneracién por sus empleos.

La compra de insumos como: vacunas y desparasitantes, la realizan con

recursos propios.

Los productores de las microfincas no pueden costear la compra de concentrado
de crecimiento y engorde, durante la vida del pollo, por lo que complementan su

alimentacién con maiz en grano o bien tortilla y masa.
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° Fuentes externas

Las fuentes externas de financiamiento para el sector pecuario, en la crianza y
engorde de pollo, no son accesibles para todos los hogares. Y se identificaron
préstamos de usureros 3%, que cobran una tasa de interés del 5%. Estos
recursos se utilizan para la compra de animales o insumos que se crian en el

hogar para el autoconsumo.

Existen en el Municipio tres instituciones financieras: Banco Agricola Mercantil,
S.A. -BAM-, Banco de Desarrollo Rural, S.A.-BANRURAL- y el Sistema
Cooperativista MICOOPE.

Los productores deben cumplir con varios requisitos, entre los cuales esta la
carta de ingresos laborales, que complica el tramite del crédito porque no tienen
un trabajo permanente. En los créditos hipotecarios, se tiene como garantia la
escritura del terreno o inmueble que posee el productor.

En créditos con garantia hipotecaria, no aplica el 29% de las familias del
municipio, porque el 19% alquila su vivienda y el 10% son personas de escasos

recursos que viven en fincas donde laboran.

4.2.2. Caracteristicas tecnolégicas

Para el estrato de las microfincas la raza para la produccion es criolla, y se debe
tomar en cuenta que por la falta de recursos no se utiliza asistencia téc'niCa, la
alimentacion es a base de concentrado de crecimiento en aigunos casos, como
bebederos con aguas pluviales y recipientes plasticos; no recurren al crédito, la
mano de obra es familiar; la mayor parte de la produccién es para
autoconsumo. En las fincas subfamiliares al igual que en las microfincas se
utiliza la raza criolla, existe poca asistencia técnica para el caso del ganado
avicola, la alimentacién es a base de concentrado de crecimiento, se encuentran
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en galeras, el acceso a crédito es en menor escala, la mano de obra es familiar y

asalariada.

4.2.3. Destino de los fondos
El destino de los fondos para llevar a cabo la crianza y engorde de pollo, se
utilizan para cubrir los costos de produccion de dicha actividad. A ontinuacion

se presenta el destino de los fondos:

Cuadro 32
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Datos imputados Total
Estrato Interno Externo financiamiento
Microfincas 18,164 562 18,726
Ganado avicola 18,164 562 18,726
Subfamiliares 12,880,916 12,880,916
Ganado avicola 12,880,916 12,880,916
Total 12,899,080 562 12,899,642

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las unidades econdémicas analizadas utilizan 3%, el financiamiento de fuentes

externas se da por usureros, que cobran una tasa de interés del 5%.

En el caso de la finca subfamiliar el monto del financiamiento con recursos
propios es 100%, pero se debe tomar en cuenta que tiene una produccion de
doce millones de quetzales y cuentan con casa matriz que los proveen de

recursos financieros.

El financiamiento interno de los productores de microfincas se obtiene por medio

de ios ingresos de la venta de productos agricolas, pecuarios y ahorros de la
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produccion anterior. Para la crianza y engorde de pollo, el financiamiento se usa

para la compra de las aves que se utilizaran enel proceso, como se muestra a

continuacion:

Cuadro 33

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Fuentes de Financiamiento por Estrato

Segln Encuesta

Afo: 2012
(cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes

Concepto internas externas Totales
Microfincas 18,164 562 18,726
Insumos 18,164 562 18,726
Mano de obra

Costos indirectos

Subfamiliares 12,880,916 - 12,880,916
Insumos 12,880,916 12,880,916
Mano de obra

Costos indirectos

Totales 12,899,080 562 12,899,642

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Para las microfincas, el financiamiento es utilizado generalmente para adquirir

insumos como: pollos, vacunas, desparasitantes y vitaminas, en su mayoria,

las familias que hacen uso de esta fuente, no poseen el capital necesario para

comprarlos.

4.2.4. Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Existen tres instituciones financieras que brindan el apoyo a la comunidad, estas

son: Banco Agricola Mercantil, S.A. -BAM- , Banco de Desarrolio Rural, S. A. -

BANRURAL- y la presencia del Sistema Cooperativista MICOOPE.

Las instituciones ofrecen diversos tipos de crédito para personas individuales y



85

juridicas, entre ellos créditos para la pequefia y mediana empresa que es un
producto dirigido a sectores informales de comercio, pero que no tiene uso
dentro de la comunidad encuestada debido a que no cumplen con algunos de

los requisitos que se piden para su otorgamiento.

4.2.5. Limitaciones del financiamiento

La mayor parte de los productores tienen varias limitaciones para optar al
crédito, debido a que no tienen ingresos permanentes y son personas dedicadas
al comercio informal, en el mejor de los casos.Dentro de algunas limitaciones se

mencionan las siguientes:

4.2.5.1. Del mercado financiero

La oferta y demanda de productos financieros en el Municipio es atendida por
Banco Agricola Mercanti, S.A. -BAM-, Banco de Desarrolio Rural, S.A-
BANRURAL- y el Sistema Cooperativista MICOOPE, pero existe una inclinacién
por los productos que ofrece MICOOPE, las instituciones financiera autorizadas
generan diversos inconvenientes para los clientes por la falta de acceso al

crédito para personas que no tienen ingresos permanentes.

U Altas tasas de interés

Los bancos que estan dentro del Municipio, ofrecen varios tipos de créditos, para
lo cual aplican distintas tasas y plazos. Para el financiamiento a mediano y corto
plazo, los créditos a productores informales que aplican a proyectos para
Pymes, se encuentra entre 24% y 30%, a lo cual se agregala comisién por
desembolso que oscila entre 1% y 5%, mas los gastos de escrituracién y
formalizacion. Estos factores hacen que los productores traten de financiar mejor
sus productos con recursos propios con tal de no pagar interés por el uso del

capital.
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e Falta de garantias

En la mayoria de ocasiones, los productores tienen casas con construccién tipo
covacha y las tierras no tienen un alto valor por el tamafo de las mismas, lo cual
les dificulta accesar a un crédito hipotecario o prendario, porque no poseen la
garantia real para que ser tomada y otorgarle algun crédito y que en ocasiones
las viviendas de las personas se encuentran en areas de riesgos como laderas y

terrenos montanosos.

4.2.5.2. Del productor
Existe la percepcién para los productores de que el endeudamiento para iniciar
proyectos o financiar la crianza y engorde de animales no es conveniente por lo

siguientes motivos:

. Falta de organizacién

No se cuenta con una organizacién para la produccién y distribucién, la mayoria
de familia los tiene para consumo propio y quienes se dedican a esta actividad,
no lo tienen como principal, sino como complementaria para utilizar los terrenos

que poseen.

U Temor a perder sus tierras

La falta de preparacion académica y de conocimiento respecto a las
caracteristicas de los productos bancarios ha creado el pensamiento en los
productores de que, al contraer créditos prendarios e hipotecarios pueden perder
sus tierras, sin conocer motivos o formas para recuperarlos si en caso llegara a

suceder.

4.2.6. Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El financiamiento externo o de instituciones bancarias, no ha repercutido en el

desarrollo del municipio de Siquinala, las empresas que se dedican a la crianza
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y engorde de pollo, cubren los costos con capital propio.

Pertenecen a grupos corporativos que se dedican a diferentes actividades como
la produccion de productos alimenticios para animales, su casa matriz se
encuentra en Escuintla o la Ciudad Capital y son las encargadas de la

administracion financiera de sus recursos.

4.2.7. Asistencia técnica

Se da en minima parte para la produccién de fincas subfamiliares.

Existen dos veterinarias en el Municipio y es alli donde el productor aprovecha
para realizar las consultas al personal que atiende.

4.2.7.1. Proporcionada como parte del financiamiento

No existe asistencia técnica generada como parte del financiamiento, esta se
obtiene al comprar los insumos necesarios en las veterinarias, no es cobrada
forma parte del servicio que se ofrece al orientar al cliente sobre la mejor opcion

para compra o bien para mejorar el crecimiento.

4.2.7.2. Contratada por las unidades economicas

La asistencia técnica es contratada unicamente para las fincas subfamiliares,
son granjas que manejan gran cantidad de animales y poseen una producciéon
alta. En el caso de las micro fincas no se contrata, sino que se aprovecha el
conocimiento empirico en cuanto al cuidado y manejo de animales de

loshogares.

4.2.7.3. Prestada por las asociaciones de los productores
No existe una asociacién de productores de ganado avicola en Siquinala, por lo

cual no se presta asistencia técnica y se recurre al conocimiento empirico.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

Para la propuesta de inversion del proyecto produccion de tilapia, se presenta un
estudio que conlleva la descripcidn, justificacion, objetivos, estudio de mercado,
técnico y administrativo legal, analisis financiero e impacto social.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La ejecucién del proyecto sera en la colonia Los Cedros, ubicado a tres
kildmetros del casco urbano, en un terreno con una extension territorial de una

manzana.

5.2 JUSTIFICACION

En el municipio de Siquinald, no existe diversificacidn en la produccion pecuaria
y el conocimiento de los productores, es de la actividad agricola, debido a que la
mayor parte de la tierra es utilizada para la produccién de cafia de azlcar, hule y

café.

Este proyecto, permitira crear empleos dentro de la comunidad, debido a que las
condiciones climaticas, de la regién son aptas para la produccién y beneficiara a
los hogares de la colonia Los Cedros, porque sera una alternativa de

subsistencia que mejorara las condiciones de vida y desarrolio de la region.

5.3 OBJETIVOS
Se describe a continuacién el objetivo general y especifico que se desea

alcanzar con el proyecto.

5.31 Objetivo general
Generar nuevos ingresos y mejorar la calidad de vida mediante la
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comercializacidén del producto en el mercado.

5.3.2 Objetivos especificos

e Dotar al mercado de produccion de tilapia, para satisfacer la demanda
insatisfecha del mercado.

¢ Incentivar la formacién de cooperativas en el Municipio para crear proyectos
de produccion pecuaria y generar rentabilidad.

54 ESTUDIO DE MERCADO
Se realizd el estudio de mercado para conocer aspectos importantes del
consumo como: oferta, consumo, demanda insatisfecha en el mercado,

comercializacion y precio.

5.4.1 ldentificacién del producto
La tilapia es un pez que no tiene una dificil tarea en cuanto a su cultivo, es de
facil manejo y adaptabilidad, se pueden tener dos producciones al afio y el costo

de su mantenimiento no es alto.

o Caracteristicas nutricionales

La carne de tilapia beneficia en su ingesta al cuerpo humano, contiene, para una
porcidn de 113 gramos: calorias 93, calorias de grasa 9.0, la cual genera
energia para las distintas actividades del organismo; su contenido en colesterol
es de 55 mg y sodio en 40 mg, posee proteinas en 21 gramos, omega y acidos
grasos en 90 mg.

. Mercado meta
El producto propuesto esta dirigido al mercado nacional para abastecer ia

demanda existente.



5.4.2

Se refiere a la cantidad de peces disponibles en el mercado.

Oferta

90

En Guatemala, la oferta total de tilapia no es cubierta por la produccién nacional,

se ha tenido necesidad de satisfacerla por medio de paises de Centro y Norte

América.
Cuadro 34
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2007-2016

Aino Produccién nacional Importaciones Oferta total
2007 7,450,431 187,923 7,638,354
2008 8,636,319 203,174 8,839,493
2009 9,822,207 218,424 10,040,631
2010 11,008,095 233,675 11,241,770
2011 12,193,983 248,925 12,442,908
2012 13,379,871 264,175 13,644,046
2013 14,565,759 279,426 14,845,185
2014 15,751,647 294,676 16,046,323
2015 16,937,535 309,927 17,247,462
2016 18,123,423 325,177 18,448,600

Fuente: elaboracion propia con base a datos del Banco de Guatemala - BANGUAT — UNIPESCA
y proyecciones por el método de minimos cuadrados con la formula Y= a + bx, en donde a=
38,130y b= 11,616.

La oferta histérica tiene un comportamiento ascendente en el periodo

comprendido del afio 2007 al 2012, derivado al aumento de las importaciones a

partir del 2007 a causa de la demanda existente en el mercado nacional.

5.4.3

Demanda

Es la cantidad de producto que la poblacién esta dispuesta a adquirir de acuerdo

a su presupuesto y disponibilidad de recursos. L.a demanda se delimita sobre un
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50% de la poblacién. A continuacién se detalla el comportamiento en el cuadro

siguiente:
Cuadro 35
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2007-2016
(libras)

Afio Pobl_acién Delimitacién Consurpo Demangia

nacional 50% per capita potencial
2007 13,344,770 6,672,385 5.19 34,629,678
2008 13,677,815 6,838,908 5.19 35,493,930
2009 14,017,057 7,008,529 5.19 36,374,263
2010 14,361,666 7,180,833 5.19 37,268,523
2011 14,713,763 7,356,882 5.19 38,182,215
2012 15,073,375 7,536,688 5.19 39,115,408
2013 15,438,384 7,719,192 5.19 40,062,606
2014 15,806,675 7,903,338 5.19 41,018,322
2015 16,176,133 8,088,067 5.19 41,977,065
2016 16,548,168 8,274,084 5.19 42,942 496

Fuente: elaboraciéon propia, con base a datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002, encuesta de pesca afio 2009 — 2010 de la Unidad de de Manejo de Pesca y
Acuicultura — UNIPESCA- Banco de Guatemala — BANGUAT- y Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y Alimentacion -FAQ-.

La demanda potencial del afio 2007 al 2016, en el analisis se contempla 50%
menos de la poblacion, debido a que no se consideran a nifios comprendidos
entre la edades de cero a tres afnos que alin no consume este producto, adultos
mayores por las restricciones meédicas, personas alérgicas a los mariscos y

aquellas que no incluyen el pescado en su alimentacion.

La mayor concentracion de este producto esta en la Central de Mayoreo —
CENMA - de la zona 12 y el mercado de la terminal de la zona cuatro de la
ciudad de Guatemala.



92

. Consumo aparente
El consumo aparente, refleja la cantidad de producto que se consume. Ei
siguiente cuadro muestra el consumo aparente, histoérico y proyectado.

Cuadro 36
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tilapia
Periodo 2007-2016

(libras)

_ . . . Consumo
Afo Produccioén Importaciones  Exportaciones aparente
2007 7,450,431 187,923 105,338 7,533,017
2008 8,636,319 203,174 126,181 8,713,312
2009 9,822,207 218,424 147,024 9,893,608
2010 11,008,095 233,675 167,867 11,073,903
2011 12,193,983 248,925 188,709 12,254,199
2012 13,379,871 264,175 209,552 13,434,494
2013 14,565,759 279,426 230,395 14,614,790
2014 15,751,647 294,676 251,238 15,795,085
2015 16,937,535 309,927 272,081 16,975,381
2016 18,123,423 325,177 292,924 18,155,676

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de la Unidad de Manejo de Pesca y
Acuicultura -UNIPESCA- Banco de Guatemala -BANGUAT-.

Del 2007 al 2012, existe un incremento en el consumo aparente del 78%, debido
a que la produccién nacional no cubre la demanda vigente.

. Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad de producto que no ha sido cubierta en el mercado. A

continuacién se presenta el cuadro.



Cuadro 37
Republica de Guatemala

Periodo 2007-2016
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Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tilapia

(libras)

Afio Demansia Consumo . De_manda

potencial aparente insatisfecha
2007 34,629,678 7,533,017 27,096,662
2008 35,493,930 8,713,312 26,780,618
2009 36,374,263 9,893,608 26,480,656
2010 37,268,523 11,073,903 26,194,620
2011 38,182,215 12,254,199 25,928,017
2012 39,115,408 13,434,494 25,680,914
2013 40,062,606 14,614,790 25,447,817
2014 41,018,322 15,795,085 25,223,237
2015 41,977,065 16,975,381 25,001,685
2016 42,942 496 18,155,676 24,786,820

Fuente: elaboracion propia, con base a los cuadros 35 y 36.

La demanda insatisfecha refleja una leve disminucién a partir del afio 2008. Lo
gue actualmente se produce, no es suficiente, debido a que el mercado que se
tiene es amplio, para abastecerlo.

5.44 Precio

Para el precio de venta por libra, se tomé en cuenta factores de costo de
produccién, porcentaje de ganancia marginal y datos histéricos obtenidos de
personas quienes manifestaron que en ios ultimos 3 anos los precios se
encuentran en un rango de Q.10.00 a Q.18.00 por libra.

5.4.5 Comercializacion
En este apartado se desarrollaran las actividades que se realizan para facilitar la
venta del producto.
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. Proceso de comercializacion

Se conforma por tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se

interrelacionan para su realizacion. A continuacidon se describe el proceso de

comercializacién para el proyecto de tilapia.

Tabla 7

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Proceso de Comercializaciéon
Proyecto: Produccion de Tilapia
Afo: 2012

Etapas

Descripcién

Concentracioén

Se encontrara situado en los estanques ubicados en la
colonia Los Cedros, durante los seis meses de crecimiento,
se espera que los peces tengan el peso ideal para la venta
(400 gramos).

Equilibrio

Este producto es de consumo frecuente y mantiene una
demanda constante, se obtendran dos cosechas al ario,
ademas sera el responsable de trasladar la produccién al
punto de venta, para satisfacer la demanda. Por su calidad
perecedera debe venderse en el menor tiempo posible,
puede producirse en cualquier época del afiio y su consumo
es permanente, la mayor venta se da en el mes de abril.

Dispersion

Se inicia el proceso de dispersidn, el producto se vendera en
pie directo de los estanques de los productores a los
mayoristas en un depdsito de agua, quien lo pondra a
disposicion de los minoristas los que se encargaran de
distribuirlos en los mercados para el consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Se describe el proceso de comercializacion que cumplira el proyecto, es el paso

mas importante de transferencia del producto al consumidor final.
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. ’ Analisis de comercializacion

Describe cada uno de los procesos de mercadeo a través del analisis

institucional, funcional, estructural y el comportamiento que tendra en el

mercado, hasta que el pescado liegue al consumidor final.

Tabla 8

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Analisis de la Comercializacién
Proyecto: Produccién de Tilapia

Ano: 2012
Analisis Descripcion
Cooperativa de productores de la colonia Los
Pr
oductor Cedros.
Central de Mayoreo de la zona 12 de la ciudad
. capital - CENMA y el mercado la Terminal de
Institucional | Mayorista i iudad d
nstitucio a zona cuatro de la ciudad de Guatemala,
para su posterior venta al minorista.
Conservara el producto en congeladores, para
Minorista ser vendido al consumidor final en empaque
desechable (bolsas).
. Es trasladado en depésitos de agua en pié
Funciones do | h I d t -
fisicas cuando los peces han alcanzado su tamafo
comercial.
Funcionesde |La compra venta se realiza por medio de
Funcional |intercambio referencia comprador y a precio del mercado.
El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Funciones Alimentacion -MAGA- publica los precios
auxiliares semanales de compra a mayoristas en la
pagina de internet.
realizara r medio de dos cosecha
Conducta de Se realizarda por m o os cosechas
mercado anuales, su competencia es perfecta, sobre
todo en los meses de febrero a abril.
Estructural | Estructura Integrgda por. la _cooperatlva dg productores,
mayoristas, minoristas y consumidores finales.
Eficienciade |Entregar el producto en el tiempo y lugar
mercado preciso, a un precio competitivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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) Aalisis institucional

En este participan el productor, mayorista, minorista y consumidor final y dan,

continuidad a las acciones individuales y todo el proceso de comercializacion.

Tabla 9

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Tilapia
Propuesta Institucional de Comercializacion

Aio: 2012
Tipos de .
Descripcion
entes P
Sera la cooperativa quien se encargara del proceso productivo,
Productor desde que coloca los alevines en los estanques, su
alimentacién diaria y el control de calidad hasta que los
comercializa con el mayorista.
Mavorista Es la persona que compra toda la produccién a la cooperativa y
y se encargara de la venta de los peces.
N Compra producto al mayorista y lo distribuye al consumidor
Minorista .
final a través de los puntos de venta.
Consumidor Es el ultimo participante en el proceso, se conforma por la
Final poblacidén en general que la consumira.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Durante el recorrido que realizara el producto hasta llegar al consumidor final, no

recibira ningun cambio o transformacion.

) Canales de comercializacién

Son las etapas por las cuales debe pasar la produccion; el canal para el

proyecto es del productor al mayorista.

En la siguiente grafica se presenta la conformacion del mismo.
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Grafica 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La cooperativa serd la encargada de comercializar la producciéon hacia el
mayorista, quien trasladara el producto al minorista al momento de alcanzar su
calidad, tamaiio y peso programado, hasta hacerlo liegar al consumidor final.

. Margenes de comercializacion
El propésito es determinar el porcentaje de participacién de cada ente que se

involucra en el proceso de comercializaciéon.
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Cuadro 38
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacién
Proyecto: Produccion de Tilapia
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Margen Margen

Precio bruto de Costo neto % %

Institucion de comercia- mercadeo comercia- Inversion Participacion
venta Q. lizacién Q. Q. lizacioén Q.

Productor 11 67
Mayorista 14 3 0.27 273 25 18
Transporte 0.15
Refrigeracion 0.05
Empaque 0.07
Minocrista 17 3 0.07 2.93 21 17
Empaque 0.07
Consumidor final
Total 0.34 5.66 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Al descomponer el precio entre los participantes de los canales de
comercializacion el productor obtiene 67% de participacién dentro del precio, el
mayorista que se encarga de la distribucién 18% y 17 % para el minorista que
realiza la distribucion final del producto.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Se analizan cuales son los recursos necesarios para poner en marcha el

proyecto, determinar los costos y su rentabilidad.

5.5.1 Localizacién

Se definen dos puntos, el macro y microlocalizacién, donde se indica la distancia
del lugar de produccién respecto a la Cabecera Departamental y el punto de
produccién.

5.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de Siquinald, departamento de Escuintla,
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su extension territorial es de 170 kilbmetros cuadrados, ubicado a 82 kildmetros
de la Ciudad Capital y 3 kildmetros de la Cabecera Departamental.

5.5.1.2 Microlocalizacion
Sera en la colonia Los Cedros, que esta ubicado a tres kilometros del casco
urbano, regién cuyo clima oscila durante todo el afio entre los 26 y 33 grados
centigrados a una altura de 336 metros sobre el nivel del mar, condiciones aptas
para el desarrollo del proyecto.

5.5.2 Tamaiio

Para la ejecucion del mismo se requiere la construccién de tres estanques
rusticos de 800 mts3 cada uno, se produciran8,000 alevines por estanque, se
obtendra una produccién de 24,000 unidades por cosecha, el peso 14 onzas.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
Durante los cinco afos de vida del proyecto se tiene programado cosechar
240,000 peces lo que generara un ingreso total de Q 2,240,699 segun se detalla

a continuacion:

Cuadro 39
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon
Periodo 2012-2016

Alevines Produccion Valor Valor
Aifio por Estanques Cc:t:;l:,as Mgl;:\a anual Libras unitario total

estaque neta Q Q
1 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
2 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
3 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
4 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
5 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140

Total 40,000 7,200 232,800 203,702 2,240,699

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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La produccion sera dos veces al afio en tres estanques, se obtendran 203,702
libras, el valor unitario de cada pez sera de Q11.00. Se pretende distribuir al
mayorista ubicado en la Ciudad Capital en central de mayoreo —CENMA- y

mercado de la terminal de la zona 4.

554 Proceso productivo
El proceso que lleva la produccion de tilapia inicia con la siembra de los alevines

y finaliza con la crianza.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo.
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Grafica 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2012

No. | Descripcion | Proceso

1 Inicio del proceso. _ Inicio

2 Fertilizacién: para una adecuada productividad
natural, es gran importancia fertilizar el
estanque con abonos organicos 0 quimicos.
Se necesitan 36 jornales.

Fertilizacion

3 Alimentacién: los primeros tres dias se
alimenta tres veces al dia, en la maiana, al

medio dia y por la tarde, conforme el _ _
crecimiento del pescado se incrementa la Alimentacion

alimentacién, posterior a su crecimiento
comen seis libras diarias de concentrado y
algas naturales que crecen en el estanque,
hasta llegar a su peso ideal. Se necesitan 180
jornales.

4 Control de calidad: durante el proceso de
crecimiento del pescado, requiere una dieta de
45% de proteina, la tilapia engorda con Control de
alimento balanceado de 30 a 32% de proteina calidad
cruda, 8% lipido, 8% fibra y 1,5% vitaminas y
minerales ajustados cada 8 horas. Se
necesitan 180 jornales.

5 Cosecha: transcurridos seis meses los
alevines han alcanzado el peso ideal para la Cosecha

cosecha, se utiliza atarraya para efectuar los
arrastres, por medio de los drenajes de los
estanques. Se necesitan 11 jornales.

6  Fin del proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Las actividades que conlleva el proceso de producciéon inician con la fertilizacién
y finaliza en el proceso de comercializacion.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para desarrollar el proyecto a continuaciéon se presentan los requerimientos
necesarios como: instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas, utiles de
oficina y gastos de organizacidn e instalacién, por lo que se muestra el
siguiente detalle:

Cuadro 40
Municipio de Siquinala, Departamento Escuintia
Proyecto: Produccién de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Afo: 2012
Concepto U'.:;g?:?dge Cantidad
Insumos
Agua Mensual 6
Alevines Unidad 24,000
Concentrado inicio Quintal 27
Concentrado desarrolio Quintal 27
Concentrado engorde Quintal 18
Mano de obra
Fertilizacion Jornales 36
Alimentacién Jornales 180
Control de calidad Jornales 180
Cosecha Jornales 11
Costos fijos de produccién
Arrendamiento de terreno Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Tangible
Instalaciones
Estanque de 40 x 20 metros Unidad 3
Oficina Unidad 1
Herramientas
Atarrayas Unidad 4
Cubetas Unidad 10
Cuchillos Unidad 10

ContinGa en la siguiente pagina...
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Esmeril para afilar
Balanza de 100 libras
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal
Silla giratoria

Mesa de madera
Archivo de metal
Sumadora

Toneles plasticos
Plantas de electricidad
Bomba de agua

Sillas plasticas
Equipo de computaciéon
Computadora de escritorio
Impresora

Papeleria y utiles
Engrapadora
Perforador

Caja de lapiceros
Ciento de folders
Resma de hojas

Gastos de organizacion e instalacién

Escrituracion
Gastos de instalacion

Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

[4 ) [ "N " G i O G G |

[ N N
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos técnicos se consideran necesarios para iniciar el proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este apartado establece y describe ia organizaciéon empresarial que administrara

el proyecto, las unidades que la conforman y los fundamentos legales que le

confieren personalidad juridica.

5.6.1 Justificacion

La caracteristica climatolégica del Municipio y la poca inversién de recursos para

la produccién de tilapia permite a las personas que se dediquen a esta actividad

cubrir parte de la demanda insatisfecha aun costo bajo, mediante la formacién
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de una cooperativa para buscar el beneficio econémico para el grupo de

personas que la integre.

Dentro de la planeacién estratégica de la Cooperativa, se formularon la misién y

visién de la misma que a continuacion se describe.

. Misién
Impulsar la produccion de tilapia y su posterior comercializacion, con el objetivo
de fomentar la participacion cooperativista y el desarrollo socioecondémico de la

comunidad.

. Visién
Ser lideres en la comercializacion de tilapia de la regién, generar recursos para
apoyar y propiciar las acciones que eleven el nivel de vida de la comunidad.

5.6.2 Obijetivos
Con la ejecucion del proyecto se desea alcanzar los siguientes objetivos:

o General
Como todo proyecto el principal objetivo es fomentar el desarrollo

socioecondmico a través de la inversion de este proyecto.

o Especificos

v' Promover la participacion de los habitantes del Municipio en proyectos que
permitan mejorar la calidad de vida del sector.

v Fomentar en los productores la organizacién, para alcanzar mejores
condiciones en la comercializacién de sus productos.

v Ingresar en el segmento de mercado nacional para que exista demanda y
minimizar la insatisfecha del producto.
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5.6.3 Tipo y denominacion
La cooperativa se denominara: “COOPERATIVA DE DESARROLLO
PECUARIO, R.L., TILAPIAS DEL SUR”.

5.6.4 Marco juridico
Se refiere a las leyes y reglamentos internos y externos que norman los
procesos y actividades que deben realizarse para la inscripcion y funcionamiento

de la cooperativa, los cuales se describen a continuacion:

) Normas externas

Se consideraran las siguientes dentro de la legislaciéon guatemalteca:

v" Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Asambiea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion).

v Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exenciéon de impuesto).

v' Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92. Congreso de la Republica
de Guatemala, articulo 6 {(exencidén de impuesto).

v" Ley de Bonificacién Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
(Bono 14) Decreto 42-92. Congreso de la Republica de Guatemala, articulos
1y 2.

v' Cbdigo de Trabajo Decreto 1441, Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011(salario
minimo para actividades agricolas y no agricolas).

v Ley Organica del Instituto Guatemaiteco del Seguro Social, Decreto 295,
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo de aplicacion de
la Seguridad Social).
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° Normas internas
La cooperativa debera desarrollar sus estatutos y reglas internas, como lo

establece la Ley General de cooperativas y su Reglamento.

5.6.5 Estructura de la organizacion
A continuacidon se presenta la grafica de la estructura organizacional de
Cooperativa de Desarrollo Pecuario R.L., “TILAPIAS DEL SUR”

Grafica 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional
Cooperativa de Desarrollo Pecuario R.L., “Tilapia del Sur”

Asamblea General
Comisioén de
Vigilancia
Junta Directiva
Administracién
Asesoria
Técnica
Departamento Departamento de Departamento
de Produccién Comercializacion de Finanzas

Fuente; investigacion propia EPS, primer semestre 2012.
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. Funciones basica de las unidades administrativas
Los érganos que conforman la institucion para su funcionamiento deben
apegarse a los lineamientos establecidos en los estatutos y el manual de

organizacién y descripcidén de funciones, los cuales se detallan a continuacién.

e Asamblea general
Es el 6rgano de mayor jerarquia de la cooperativa y estara constituida por los

asociados entre sus funciones principales estan:

v Aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento para lograr los
objetivos.
v Elaborar el presupuesto anual y dictaminar politicas de capitalizacién.

o Comision de vigilancia
Su objetivo es velar por el cumplimiento de los dictamenes, politicas y estatutos

de la Cooperativa, sus funciones son:

v' Encargado del control y fiscalizacion.
v Uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

o Consejo administrativo
La Asamblea General se encargara de la elecciéon del Consejo Administrativo, el
cual estara integrada por: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, tres

vocales, sus funciones:

v Representar legalmente a la cooperativa.

v Elaborar planes de trabajo para implementar las decisiones tomadas por la
Asambiea General.

v" Rendir informes a la Asambiea General
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. Departamento de produccién
Estd unidad estarda a cargo de elaborar de ejecutar y controlar el proceso
productivo: '

v" Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las
labores productivas.

v' Controlar el proceso y calidad del producto.

v' Elaborar requerimiento de insumos, mano de obra entre otros.

v Llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas.

. Departamento de comercializaciéon
Es el encargado de la ejecucion y direcciébn de comercializacién del producto,

sus responsabilidades y obligaciones son las siguientes:

v' Efectuar estudios de mercado para comercializar el producto y control de
precios de venta.
v' Crear estrategias de ventas y precios conforme a los estudios de

mercado, para incrementar el volumen de venta.

. Departamento de finanzas
Tendra la responsabilidad de lievar a cabo el registro contable y financiero,
dentro de sus principales funciones se detallan:

v' Elaborar y presentar informes financieros para la Junta Directiva de la
cooperativa.
v Llevar control y registro de los ingresos y gastos de la organizacion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Para la realizacion de un proyecto, se considera necesario analizar la factibilidad



financiera.

5.7.1 Inversién fija
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Esta constituida por todos los requerimientos de activos que son necesarios

para la ejecucién del proyecto, a continuacién se detalla la inversién fija para el

desarrolio de la produccion.

Cuadro 41

Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Tilapia

Inversidn Fija

Afio: 2012
L Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 88,700
Instalaciones 42,500
Estanques Unidad 3 12,500 37,500
Oficina Unidad 1 5,000 5,000
Herramientas 4,720
Atarrayas Unidad 550 2,200
Cubetas Unidad 25 250
Cuchillos Unidad 10 13 130
Esmeril para afilar Unidad 40 40
Balanza de 100 libras Unidad 2,100 2,100
Mobiliario y equipo 36,980
Escritorio de metal Unidad 1 450 450
Silla giratoria Unidad 1 300 300
Mesa de madera Unidad 1 200 200
Archivo de metal Unidad 1 1,600 1,600
Sumadora Unidad 1 250 250
Toneles plasticos Unidad 4 200 800
Plantas de electricidad Unidad 4 5,500 22,000
Bomba de agua Unidad 4 2,800 11,200
Sillas plasticas Unidad 5 36 180

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién unicad de  Cantidad un’:{:g"fq Total Q.
Equipo de computacién 4,500
Computadora de escritorio Unidad 1 4,250 4,250
Impresora Unidad 1 250 250
Intangibles 12,000
Gastos de organizacion

e instalacion 12,000
Escrituracion 1 8,000 8,000
Gastos de instalacion 1 4,000 4,000
Total 100,700

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

La inversion fija muestra que los rubros de instalaciones, mobiliario y equipo,

herramientas y equipo de cémputo representan 46% del total de la inversion fija

necesaria para empezar a cuitivar la tilapia, mientras que los gastos de

organizacién 12%. Las instalaciones representan 42%

5.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Incluye insumos, mano de obra y costos indirectos que son necesarios para

poner en marcha el proyecto.

A continuacién se detalla la inversiéon en capital de trabajo para el proyecto:

produccién de tilapia.
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Cuadro 42
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2012
. Precio
Descripcion 3{,‘ ‘92 Cantidad  unitario  Total q.
medida Q.
Insumos 47,088
Agua Mensual 6 125 750
Alevines Unidad 24,400 1 24,400
Concentrado inicio Quintal 27 342 9,234
Concentrado desarrollo Quintal 27 302 8,154
Concentrado engorde Quintal 18 275 4,950
Mano de obra 36,244
Fertilizacion Jornales 36 68 2,448
Alimentacién Jornales 180 68 12,240
Control de calidad Jornales 180 68 12,240
Cosecha Jornales 11 68 748
Bonificacién Jornaies 407 8.33 3,390
Séptimo dia Jornales 5,178
Costos indirectos » 13,871
Prestaciones laborales 32,854 0.3055 10,037
Cuota patronal 32,854 0.1167 3,834
Costos fijos de producciéon 43,344
Arrendamiento de terreno Mensual 6 5,000 30,000
Energia eléctrica Mensual 6 150 900
Honorarios técnicos Mensual 6 2,074 12,444
Gastos de administracion 1,908
Papeleria y utiles Mensual 6 218 1,308
Agua y energia eléctrica Mensual 6 100 600
Total 142,455

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

Los costos y gastos indican que el 33% de la inversion de capital de trabajo se
destina para insumos, el mayor gasto se realiza cuando se compran los alevines
y el concentrado de inicio, desarrollo y engorde, 30% costos fijos de produccion

se incluye arrendamiento del terreno, energia eléctrica y honorarios técnicos.
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5.7.3 Inversion total
Comprende todos los requerimientos de inversion fija y capital de trabajo, los
cuales suman un total Q. 243,155.00, que se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 43
Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Inversién Total

Aio: 2012
Descripcion Total Q. %
Inversioén fija 100,700 41
Instalaciones 42,500
Herramientas 4,720
Mobiliario y equipo 36,980
Equipo de computacién 4,500
Gastos de organizacion e instalacion ' 12,000
Inversién en capital de trabajo 142,455 59
Insumos 47,088
Mano de obra 36,244
Costos indirectos 13,871
Costos fijos de produccion 43,344
Gastos de administracién 1,908
Total 243,155 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

En la inversion total se detalla el monto de inversién fija y en capital de trabajo,
41% del total de la inversién se destinara para los activos fijos y materiales de
trabajo, 59% se utilizara para la compra de insumos pago de mano de obra y

costos indirectos.

5.7.4 Financiamiento
Son los recursos econdmicos que el productor necesita para iniciar el proyecto.
A continuacién se describe cada una de ellas.
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Cuadro 44
Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Financiamiento

Afio: 2012

.. Financiamiento Inversion
Descripcion Interno Externo total
Inversion fija 58,200 42,500 100,700
Instalaciones 42,500 42,500
Herramientas 4,720 4,720
Mobiliario y equipo 36,980 36,980
Equipo de computacion 4,500 4,500
Gastos de organizacién e instalacion 12,000 12,000
Inversién en capital de trabajo 95,367 47,088 142,455
Insumos 47,088 47,088
Mano de obra 36,244 36,244
Costos indirectos 13,871 13,871
Costos fijos de produccion 43,344 43 344
Gastos de administracidon 1,908 1,908
Total 153,567 89,588 243,155

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

El financiamiento externo es 37%, se utiliza para cubrir en su mayoria la
construccion de las instalaciones en los estanques que albergaran a los peces y
costear la adquisicidén de insumos, por medio de un préstamo en BANRURAL.

En el caso de las fuentes internas, cada asociado aportara la suma de
Q.7,678.35 con lo que se obtiene un total de Q. 153,567, representa 63% del
total de la inversidn.A continuacién se presenta el cuadro.
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Cuadro 45
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccioén de Tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo: 2012
Afios Amortizac(:)ién capital Inte(r)eses Tasa (%) Saldo C;:apital
0 89,588
1 29,863 16,126 18 59,725
2 29,863 10,751 18 29,862
3 29,862 5,375 18
89,588 32,252

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

Este crédito se cancelara en cinco afos y al final de ese afo Unicamente se
pagaran intereses.

5.7.5 Estados financieros

Con el propésito de realizar la evaluacién financiera de la propuesta de inversion
y determinar la factibilidad del proyecto se desarrollan los siguientes estados
financieros.

o Costo directo de produccién proyectado
Esta integrado por tres elementos indispensables que son: insumos, mano de
obra y costos indirectos. A continuacion se presenta la informacion:
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Cuadro 46
Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

insumos 94,176 94,176 94,176 94,176 94,176
Agua 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Alevines 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Concentrado inicio 18,468 18,468 18,468 18,468 18,468
Concentrado desarrolio 16,308 16,308 16,308 16,308 16,308
Concentrado engorde 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Mano de obra 72,488 72,488 72,488 72,488 72,488
Fertilizacion 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Alimentacion 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Control de calidad 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Cosecha 1,496 1,496 1,496 1,496 1,496
Bonificacién 6,780 6,780 6,780 6,780 6,780
Séptimo dia 10,356 10,356 10,356 10,356 10,356
Costos indirectos 27,742 27,742 27,742 27,742 27,742
Cuota patronal (11.67%) 7,668 7,668 7,668 7,668 7,668
Prestaciones laborales (30.55%) 20,074 20,074 20,074 20,074 20,074
Costo directo de produccion 194,406 194,406 194,406 194,406 194,406
Unidades 40,740 40,740 40,740 40,740 40,740
Costo por libra 4.77 4.77 4.77 4.77 4.77

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

El 48% del costo corresponde a la inversiéon en insumos, 37% se utiliza para
sufragar el gasto de mano de obra que conlleva el proceso de produccién.

. Estado de resultados proyectado
Se presenta el estado de resultados tanto para el primer afio como la proyeccion
para los siguientes cuatro anos que dura el proyecto.
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Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ario 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 448,140 448,140 448,140 448,140 448,140
{(-) Costo directo de produccion 194,406 194,406 194406 194,406 194,406
Ganancia marginal 253,734 253,734 253,734 253,734 253,734
(-) Costos fijos de produccién 91,793 91,793 91,793 91,793 90,613
Depreciacién instalaciones 2,125 2,125 2,125 2,125 2,125
Depreciacion herramientas 1,180 1,180 1,180 1,180

Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de terreno 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Honorarios técnicos 24888 24,888 24888 24,888 24,888
(-) Gastos de administracién 13,204 13,204 13,204 11,704 11,704
Papeleria y utiles 1,308 1,308 1,308 1,308 1,308
Agua y energia eléctrica 600 600 - 600 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 7,396 7,396 7,396 7,386 7,396
Depreciacién equipo de computacion 1,500 1,500 1,500

Amortizacién gastos de organizacion 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia en operacion 148,737 148,737 148,737 150,237 151,417
Gastos financieros 16,126 10,751 5,375

Intereses sobre préstamo 16,126 10,751 5,375

Ganancia antes del ISR 132,611 137,986 143,362 150,237 151,417
() ISR 31% 41,109 42,776 44,442 46,573 46,939
Ganancia neta del ejercicio 91,502 95,210 98,920 103,664 104,478

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

El proyecto presenta una utilidad neta sobre ventas para el primer afno del 20% y

23% para el quinto afo.

) Presupuesto de caja

Se integra por los ingresos y egresos durante los cinco afos de vida del

proyecto.
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Cuadro 48
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Saldo inicial 259,804 341,419 426,744 545,640
Ingresos

Ventas 448,140 448,140 448,140 448,140 448,140
Aportaciéon asociados 153,567

Préstamo bancario 89,588

Total de ingresos 691,295 707,944 789,559 874,884 993,780
Egresos

Instalaciones 42 500

Mobiliario y equipo 36,980

Equipo de computacién 4,500

Herramientas 4,720

Gastos de organizacién 12,000

Costo directo de produccién 194,406 194,406 194,406 194,406 194,406
Costos fijos de produccion 88,488 88,488 88,488 88,488 88,488
Gastos de administracién 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
Amortizacion préstamo 29,863 29,863 29,862

Gastos financieros 16,126 10,751 5,375

Impuesto sobre la renta 41,109 42,776 44 442 46,573
Total de egresos 431,491 366,525 362,815 329,244 331,375
Saldo final de caja 259,804 341,419 426,744 545,640 662,405

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

Derivado de las ventas constantes que se proyectan para la producciéon de
tilapia en la colonia los cedros, el saldo final de caja aumenta considerablemente
cada afio como se aprecia con el primer y segundo 31% y para el cuarto y el
quinto 21%.

. Estado de situacion financiera proyectado

Mediante éste, se puede conocer cual sera la posiciéon patrimonial de la
cooperativa en cuanto a los activos que tiene y las obligaciones financieras que
contraiga y el impacto que genera, al conocer su disponibilidad. A continuacién
se presenta el estado de situacién financiera proyectado a cinco afos:



Cuadro 49
Municipio de Siquinala, departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripciéon Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5
Activo

Activo no corriente 86,099 71,498 56,897 43,796.00 31,875.00
Propiedad planta y equipo 86,099 71,498 56,897 43,796 31,875
Instalaciones 42,500 42,500 42,500 42 500 42,500
Depreciacion acumulada -2,125 -4,250 6,375 -8,500 -10,625
Mobiliario y equipo 36,980 36,980 36,980 36,980 36,980
Depreciacion acumulada -7,396 -14,792 -22,188 -29,584 -36,980
Equipo de computacién 4,500 4,500 4,500

Depreciacién acumulada -1,500 -3,000 -4 500

Herramientas 4,720 4,720 4,720 4,720
Depreciacién acumulada -1,180 -2,360 -3,540 -4,720

Gastos de organizacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Amortizacién acumulada -2,400 -4,800 -7,200 -9,600 -12,000
Activo corriente 259,804 341,419 426,744 545,640 662,405
Caja 259,804 341,419 426,744 545,640 662,405
Total activo 345,903 412,917 483,641 589,436 694,280
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 245,069 340,279 439,199 542,863 647,341
Aportacién de asociados 153,567 153,567 153,567 153,567 153,567
Ganancia neta del ejercicio 91,502 95,210 98,920 103,664 104,478
Ganancias no distribuidas 91,502 186,712 285,632 389,296
Pasivo no corriente 59,725 29,862

Préstamo 59,725 29,862

Pasivo corriente 41,109 42,776 44,442 46,573 46,939
ISR (31%) por pagar 41,109 42776 44 442 46,573 46,939
Total pasivo y patrimonio 345,903 412,917 483,641 589,436 694,280

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

Se aprecia liquidez en la empresa y un patrimonio fortalecido por los aportes de

los asociados y las utilidades acumuladas.

5.7.6 Evaluacion financiera

Mediante estas herramientas se puede conocer cual es el impacto y rentabilidad

que tiene el proyecto a nivel monetario y el desempeno del mismo, lo cual
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permite establecer acciones correctivas y preventivas.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Se refiere al nivel de ventas que en comparacién con el total de costos, los
ingresos alcanzan a cubrir los egresos, sin que exista pérdida o ganancia de la

produccioén.

° Punto de equilibrio en valores
Representa el monto en quetzales que debe obtenerse derivado de las ventas
que sea suficiente para cubrir exactamente los costos y gastos en periodo

contable durante las operaciones.

P.EEV. = Gastos fijos
% ganancia
marginal
P. E V. = Q. 121,123
57%
P.E V. = Q. 213,925

Para que el proyecto no tenga pérdida, se estima que la venta de tilapia debe
ser de Q.213,925.00 con lo cual se cubriran los costos fijos y variables.

° Punto de equilibrio en unidades

Constituye la produccion minima de unidades que debe realizarse en el
proyecto.Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender en el primer
afio 19,448 libras de tilapia. ‘

P.EU. = P.EV.
Precio de venta
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P.EU.= 213,925

1
P.EU.= 19,448
. Margen de seguridad

Representa las ventas que son necesarias para cubrir los costos y gastos del
primer afio de funcionamiento dei proyecto.

Margen de seguridad = Ventas -P.E VW

Ventas

Margen de seguridad Q. 448,140 - Q. 213,925

Q. 448,140
Margen de seguridad = 0.52 * 100
Margen de seguridad = 52%

La propuesta se considera rentable con un margen de seguridad de 52%.

¢ Grafica del punto de equilibrio
Refleja la utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva. A continuacién
se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer afio de actividad
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Grafica 7
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Punto de Equilibrio

Afo: 2012
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Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,

Se debe tomar en cuenta que el proyecto debe generar ventas por un minimo de
Q. 213,925, para cubrir los costos fijos.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Representa la suma de los ingresos y egresos de los afios de vida del proyecto.
A continuacién se presenta el siguiente cuadro.



Cuadro 50
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia

Flujo Neto de Fondos
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Aiio: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aio2 Ano3 Ano4 Anobd
Ingresos 448,140 448,140 448,140 448,140 480,015
Ventas 448,140 448,140 448,140 448,140 448,140
Valor de rescate 31,875
Egresos 315,349 311,641 307,931 304,687 305,053
Costo directo de produccion 194,406 194,406 194,406 194,406 194,406
Costos fijos de producciéon 61800 61,800 61,800 61,800 61,800
Gastos de administracion 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
Gastos financieros 16,126 10,751 5,375

Impuestos sobre la renta 41,109 42776 44 442 46,573 46,939
Flujo neto de fondos 132,791 136,499 140,209 143,453 174,962

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

El 100% de los ingresos se generan por el valor de las ventas a excepcién del

quinto, por el valor de rescate de la depreciacidon de edificios. El costo de

produccién representa 61% para el primer afio y 63% para el quinto afio.

5.7.6.3 Valor actual neto

Se considerd una tasa minima de rentabilidad del 25% la cual es una buena

alternativa de inversién debido a que se encuentra sobre la tasa promedio que

rige el mercado bancario y que garantiza el desarrollo del proyecto; de esta

manera permitira cubrir la totalidad de la inversién inicial.

A continuacién el cuadro que describe el calculo del valor actual neto:
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Cuadro 51
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciodn de Tilapia
Valor Actual Neto
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

~ Lz Flujo neto Factp r d?. Valor
Aino Inversién Ingresos Egresos de fondos actualizacion  actual
25% neto

0 243,155 243,155 -243,155 1.0000 -243,155
1 448,140 315,349 132,791 0.8000 106,233
2 448,140 311,641 136,499 0.6400 87,359
3 448,140 307,931 140,209 0.5120 71,787
4 448,140 304,687 143,453 0.4096 58,758
5 480,015 305,053 174,962 0.3277 57,332
243,155 2,272,575 1,787,816 484,759 138,314

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Al aplicar la tasa minima aceptada (25%), requerida por los asociados, que esta
fundamentada en funcién de cubrir el interés pactado con la institucién financiera
que considera el financiamiento, se obtiene un VAN positivo de Q. 138,314.00;
por lo que desde el punto de vista financiero el proyecto es aceptable.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos, si el resultado
es mayor o igual a la unidad, el proyecto se tiene que aceptar porque es
favorable para los inversionistas. A continuacién se presenta el cuadro

siguiente.
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Cuadro 52
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Relacion Beneficio Costo
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversién Ingresos Egresos actuazli;zcién acltl:J gai;?:ao;o s a ctugl?;::g:
0 243,155 243,155 1.0000 243,155
1 448,140 315,349 0.8000 358,512 252,279
2 448,140 311,641 0.6400 286,810 199,450
3 448,140 307,931 0.5120 229,448 157,661
4 448,140 304,687 0.4096 183,558 124,800
5 480,015 305,053 0.3277 157,291 99,960

243,155 2,272,575 1,787,816 1,215,619 1,077,305

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

Relacién B/C =  Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relaciéon B/C = 1,215,619
1,077,305
Relaciéon B/C = 1.13

Segun la relacién entre ingresos y egresos actualizados, elproyecto es rentable
durante los cinco afos y por cada quetzalinvertido, perciben Q. 0.13.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Permite igualar la suma de los flujos descontados a la inversion social, y es la
tasa de interés real que genera el proyecto en “n” periodos 6 los afios de la
inversién. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 53
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccioén de Tilapia
Tasa Interna de Retorno
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Flujo neto Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto TR Flujo neto

Afo de fondos descuento de fo_ndos descuento de fo_ndos 49.724% de fo_ndos
49.754% actualizado 49.693 actualizado : actualizado

0 (243,155) 1.00000 (243,155) 1.00000 (243,155) 1.00000 (243,155)
1 132,791 0.66776 88,673 0.66803 88,709 0.66790 88,691
2 136,499 0.44591 60,866 0.44627 60,915 0.44609 60,890
3 140,209 0.29776 41,748 0.29812 41,800 0.29794 41,774
4 143,453 0.19883 28,523 0.19916 28,570 0.19899 28,546
5 174,962 0.13277 23,230 0.13304 23277 0.13291 23,254
484,759 (115) 116 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

El proyecto puede aceptarse, la TIR obtenida del 49.724% es mayor a la tasa

minima requerida por los integrantes de la cooperativa.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Mediante este indicador se establece en que periodo se podra recuperar la
inversion total realizada para echar a andar el proyecto de produccion de tilapia.
A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 54
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccioén de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Afio: 2012
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

ARo Inversion Valor actual neto acumulado
0 243,155

1 106,233 106,233
2 87,359 193,592
3 71,787 265,379
4 58,758 324,138
5 57,332 381,469

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

A partir del primer afio empieza a generarse un vaior positivo y en el segundo
afio se da la recuperacién total de la inversion. Para calcular el tiempo exacto de
recuperacion de la inversion se presenta la siguiente férmula.

Inversidn total 243,155
(-) Recuperacién al primer afio 106,233
(=) Monto pendiente de recuperar 136,922
136,922 /87,359 = 1.567 afos
0.567 * 12 = 6.804 meses

24 dias

0.804 * 30

PRI =1 anoy 6 meses y 24 dias

5.8 IMPACTO SOCIAL
El principal impacto para la comunidad en este proyecto es que genera 814
jornales en el afio, producto de dos cosechas en la produccién de tilapia y un

ingreso monetario para los asociados de Q. 493,774.00
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CONCLUSIONES
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacibn de campo vy
documental se establecen las siguientes conclusiones:

1. La situacion econdémica del area rural del municipio de Siquinala se
encuentra en sub desarrollo por falta de organizacion de los habitantes y
de acceso a programas de mejoramiento en servicios y capacidades

productivas que permita mejorar la calidad de vida.

2. Las colonias, caserios y aldeas retiradas del casco urbano no tienen
cobertura de agua entubada, drenajes, letrinizacién y energia eléctrica por

falta de recursos financieros e infraestructura.

3. De la poblacién el 80% se encuentra en extrema pobreza situacién que
no permite obtenerlos recursos necesarios para cubrir el costo mensual

de la canasta basica.

4. La estructura agraria muestra aumento en la concentracién de la tierra
para el afio 2012 en comparacién a los datos obtenidos en los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003, la mayor extension de tierra es utilizada
para la produccién de cafa de azucar y hule, situacién que ha provocado
que los pequenos agricultores deban arrendar tierras para cultivar.

5. Para la crianza y engorde de pollo los productores no utilizan el
financiamiento, debido a que no cumplen con los requisitos solicitados por
las instituciones financieras, como consecuencia la producciéon se orienta

al consumo familiar.
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En el Municipio no existen instituciones orientadas a promover proyectos
de caracter pecuario lo que influye en el desconocimiento por parte de
los habitantes, como consecuencia no hay diversificacibn en la

produccion pecuaria.

La produccidon de tilapia no se explota en el Municipio por falta de
organizacién, capacitacién, asesoria y financiamiento, como
consecuencia deja de ser una fuente de ingresos para los habitantes que
podria mejorar su desarrolio econémico.
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RECOMENDACIONES
Con base a conclusiones derivadas del estudio de campo y de la investigacion
documental realizada sobre el diagnéstico socioecondmico del municipio de
Siquinala, departamento de Escuintla, se establecen las siguientes

recomendaciones:

1. La Municipalidad debera dirigir y promover por medio de los Consejos,
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- y Consejo Municipal de
Desarrollo —COMUDE-, proyectos estacionales de caracter agricola,
pecuario o artesanal, en época ajena a la zafra, para generar nuevos
ingresos a la poblacion, se comercialice de forma eficiente sus productos.

2. Que los integrantes de las colonias, caserios y aldeas con este problema,
realicen el requerimiento a la Municipalidad; quien coordinara con el
Ministerio de Comunicaciones, la mejora en las vias de acceso y la
distribucion de agua, para lograr una mejor calidad de vida y que los

habitantes tengan acceso a la distribucion de sus productos.

3. Las autoridades municipales gestionaran ante el Instituto Técnico de
Capacitacién y Productividad —INTECAP-, la formacion y preparacion en
diferentes ocupaciones y oficios para que la poblacion que no cubre el
Costo de la Canasta Basica, pueda generar otros ingresos por medio de
la incorporacién laboral en la carpinteria, mecanica, albafileria,
panaderia, herreria y puedan mejorar la condicidn econémica del hogar.

4. Que los productores de las microfincas se organicen para solicitar al
Fondo de Tierra — FONTIERRA-, los requisitos para el otorgamiento de
crédito para compra de tierra, que permita desarrollar la actividad

pecuaria para mejorar la calidad de vida, mediante la generacién de mas
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ingresos econdémicos.

Que los productores de la crianza y engorde de pollo, con ayuda de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- y Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE-,se organicen en Cooperativas 0 Comunidades
Campesinas para solicitar a las instituciones bancarias con presencia en
el Municipio (Banco de Desarrollo Rural — BANRURAL, S.A.- y Banco
Agricola Mercantil - BAM, S.A. -), mejores tasas, plazos y condiciones de
crédito favorables, para impulsar esta actividad a nivel municipal y se

mejoren la calidad de vida en los hogares.

Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODES- y Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-, deberan
promover ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, la
presencia del Area de Asistencia Técnica de la Unidad de Gestion para el
Desarrollo, para disefiar y asesorar en la ejecucion de programas de
asistencia técnica y proporcionar inducciéon de practicas sostenibles para
que los pobladores de escasos recursos, puedan mejorar la rentabilidad

de sus productos.

Que la Municipalidad y los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODES-en coordinacién con el Area de Proyectos y Gestion de
Negocios del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, apoyen
a las familias que estén interesadas en poner en marcha el proyecto de
produccién de tilapia, con recursos técnicos y econdémicos para la
formulacion de proyectos locales, estudios de inversion y asesoria en la
comercializacién de sus productos.
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Anexo 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Division Politica
Ano: 2012
CENTROS POBLADOS N
1. Casco urbano
2. Finca El Perion
3. Colonia Las Palmas
4. Finca Pantaledn
5.Comunidad Agraria San Yepocapa
Andrés Osuna
6.Comunidad Agraria San
Vicente Los Cimientos
7. Comunidad Lucerna
8. Finca La Esperanza
9. Aldea El Nispero
10. Finca La Suiza
11. Aldea EI Capulin
12. Colonia Peiiaflor

Escuintla

Santa Lucia
Cotzumalguapa

No asfaito
’ Division Politica
. P T TP
© Comunidad

Pueblo

A Adea

Fuente: elaboracién propia, con informacion de la Municipalidad de Siquinala

La Democracia ; Finca



Anexo 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Recursos Hidricos
Ano: 2012

RiOS N
Pantaleén
Acomé

Colojate
Colojatillo

Agua Zarca
Obispo

Mazate

Ceniza

. El Capulin

10. Quebrada El Jute
11.La Toma

Yepocapa

CoNOOThWON =

Escuintla

Santa Lucia
Cotzumalguapa

La Democracia

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién de la Municipalidad de Siquinala 2012,



Anexo 3
Municipalidad de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccidén de Tilapia
Depreciaciones y Amortizaciones
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Concepto cl;sst: P°';‘;;::a’e Afoc1 Afo2 Afo3 Afod4 ARo5 ";‘:I"';L’ .
Depreciaciones

Instalaciones 42 500 5% 2,125 2125 2,125 2,125 2125 31,875
Mobiliario y

Equipo 36,980 20% 7,396 7,396 7,396 7,396 7,396

Equipo de

computacioén 4,500 33.33% 1,500 1,500 1,500

Herramientas 4720 25% 1,180 1,180 1,180 1,180

Subtotal 88,700 12,201 12,201 12,201 10,701 9,521
Amortizaciones

Gastos de

_Organizacion 12,000 20% 2,400 2400 2400 2,400 2,400

Total 14,601 14,601 14,601 13,101 11,921 31,875






