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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdémicas, tiene como medio de evaluaciéon final el ejercicio profesional
supervisado -EPS- previo a optar al grado académico de Licenciada en
Administracion de Empresas, Economia, Contaduria Publica y Auditoria, cuyo
propdsito es identificar las causas de la problematica de desarrollo econdmico

del Pais y proponer soluciones por medio de la investigacion.

Esto permitird en primera instancia, poner al servicio de la poblacion los
conocimientos adquiridos al realizar un diagndstico socioecondmico, en el area
geografica delimitada, que para el presente estudio es el municipio de Siquinala,
ubicado en el departamento de Escuintla, con el tema individual
“ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA, dentro del tema general denominado
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” se tom6 como base informacion recopilada y
experiencias obtenidas durante la investigacion, la cual se realizé en el mes de

junio del aifo 2012, tanto en el area urbana como en el area rural.

El presente informe fue estructurado en cuatro capitulos que incluyen los temas

siguientes:

En el capitulo I, contiene informacion socioecondmica del Municipio que se
presenta a través de las siguientes variables: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

analisis de riesgo, flujo comercial y financiero.



Capitulo 1l, describe la situacidon actual de la produccién avicola crianza y
engorde de pollo, ya que este producto es uno de los mas importantes del
Municipio, que por su importancia merece describirse y para profundizar en el
tema se tocan puntos como los que se detallan a continuacidon: descripcion del
producto, caracteristicas tecnologicas, resultados financieros por tamafio de
finca que incluye costos financiamiento y rentabilidad, comercializacion,
organizacidon empresarial que comprende la estructura organizacional y

generacién de empleo asi como la propuesta de solucién.

La produccién de” Tilapia, nace como propuesta en el Capitulo lll, luego de
evaluar las condiciones necesarias para que el producto se desarrolle y al
comprobar que en el Municipio tiene las condiciones climatolégicas para esta
produccidon, se propone como una alternativa de inversiéon, para determinar la
viabilidad del proyecto fue necesario la realizacion de un estudio de mercado,

administrativo legal y financiero, detallados en este apartado.

El contenido del Capitulo IV, es el aporte fundamental del informe dado que se
propone las mejoras necesarias para la optimizacion de la organizacion
empresarial de tilapia. El proyecto que sera desarrollado por la Cooperativa de
Desarrollo Pecuario R.L. “Tilapias del Sur”, se presenta como contenido tipo y
denominacién, localizacion, justificacion, objetivos, marco juridico, estructura
organizacional, proyeccion de la organizacibn y aplicacibn al proceso

administrativo.

Por ultimo se plantean las conclusiones, recomendaciones y bibliografia
consultada para tal fin, como anexo un manual de organizacion, con el que se
establece un orden y funcionamiento adecuado para la organizacién empresarial

de produccion de tilapia, el cual sera de utilidad para la cooperativa.



CAPITULO I
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Hace referencia a aspectos socioecondmicos investigados desde wuna
perspectiva econdémica, social, cultural y ambiental; comprende la identificacion
de variables e indicadores que permitiran a las autoridades planificar y realizar

actividades de desarrollo en beneficio de la poblacion.

1.1 MARCO GENERAL
A través de una sintesis se expone el contexto nacional y departamental,
antecedentes histéricos, localizacién, extension territorial, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

“El 11 de abril del afo 1861 fue fundado de forma oficial el municipio de
Siquinala, hay diversas versiones etimoldgicas, entre ellas tziquin que significa
‘pajaro” y ala “joven, muchacho, macho” de la lengua quiché que significa
“Pajaro Joven”; y “Cabeza de agua” de la lengua cakchiquel, formada de las
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voces tziquin que significa “cabeza” y alja “agua”.

“Por acdo. Del Ejecutivo del 6 de marzo de 1867 se erigié en pueblo y se formo6
el municipio: “Vista la solicitud que por medio del Corregidor de Escuintla ha
dirigido el Alcalde Auxiliar de la aldea de Siquinala, sobre que aquella reduccion
se erija en pueblo, estableciéndose la Municipalidad que corresponde.
Resultando: Del expediente que con tal fin se ha instruido, que dicha aldea tiene
el numero de vecinos y las demas condiciones que designan las leyes para la
formacion de los pueblos con Ayuntamiento propio; - Por Tanto: El Presidente,

De conformidad con lo pedido por el Ministerio Fiscal, tiene a bien acordar la

Godinez Barrientos, M.E. 2009. Monografia del Municipio de Siquinald. Tesis Master en
Docencia Universitaria. Guatemala, USAC, Fac. de Humanidades, p. 56



ereccién que se solicita; autorizando al Corregidor de Escuintla para que con
presencia de los articulos 40 y 41 de la Ley de 2 de octubre de 1839, pueda
establecer la respectiva Municipalidad con el numero de concejales propuesto

por el propio Fiscal”.

1.1.2 Localizacidon y extension

El Municipio se ubica al noroeste del departamento de Escuintla, con una altitud
de 336.58 msnm en la parte baja y en la parte alta alcanza una altitud de 358
msnm; tiene una extension territorial de 170 kildometros cuadrados representa
3.88% del departamento, sus coordenadas geograficas son latitud norte
14°18'21” y longitud oeste 90°57°58”.

Colinda al norte con el municipio de Yepocapa departamento de Chimaltenango,
al este con el municipio de Escuintla, al oeste con el municipio de Santa Lucia

Cotzumalguapa y al sur con el municipio de La Democracia.

113 Clima

El Municipio tiene un clima célido tropical humedo en las partes bajas y semi-
templado en la parte media del territorio, sin embargo en la parte norte las
temperaturas son menores, en época seca la media anual es de 26.7 grados, la
minima oscila entre 16 y 22 grados en invierno y la maxima alcanza 33 grados
centigrados en verano; las lluvias pueden hacer descender la temperatura de
manera considerable. El promedio anual de velocidad del viento es de 2.3
kilbmetros por hora, en época seca es ligero y en época lluviosa tiende a ser
muy fuerte. “La humedad relativa promedio es de 85%, en la época seca es de

79% y en la época lluviosa alcanza hasta un 90%.”

Conforme al Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e

%Ibid p. 756
3 Ibid. p. 29



Hidrologia -INSIVUMEH-, la precipitacion pluvial oscila entre 6.1 hasta 956.10
milimetros ‘mensuales y 4,858.70 mm anuales, durante el 2006 hubo una
acumulacion de 5,170.00 mm, ha sido el afio en el que mas ha llovido, la época
lluviosa inicia en mayo y finaliza en octubre, con una mayor intensidad durante
los meses de julio a septiembre, a partir de octubre inicia la época seca. Se

considera uno de los municipios mas lluviosos en Guatemala y Centroamérica.

114 Orografia

En la superficie territorial del Municipio se localiza la montafa El Nispero ubicada
al norte de la aldea que tiene el mismo nombre y comunidad Lucerna; hay tres
cerros llamados El Campanario, El Sobretodo y El Pefion, los dos primeros se
encuentran ubicados en la comunidad San Vicente los Cimientos y el tercero en

la Finca el Pefidn.

“En el Municipio predominan los suelos con declive del Pacifico franco arcilloso,
franco arenoso, lino y rocoso, caracterizados por ser medianamente profundos,
desarrollados sobre materiales voicanicos de color claro a oscuro y en algunos
casos mezclados, con relieves que van desde suavemente inclinados a

inclinados y escarpados.™

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La mayor parte de la poblacion es ladina y predomina el idioma espanol; la feria
patronal se celebra del 16 al 28 de noviembre y el dia principal es el 25 en
conmemoracion a la Virgen Santa Catalina de Alejandria. Segun el Instituto
Guatemalteco de Turismo -INGUAT-, se acostumbra en dicha ocasion las
danzas folkléricas de la Conquista, El Rey David, Don Fernando, Rey Arazin y
Napoledn, de manera tradicional se quema un castillo de polvora para el deleite

de residentes y visitantes, seguido de la procesion de la Virgen de Santa

* Ibid. p. 25



Catalina que recorre las principales calles y avenidas del lugar.

El 1 de noviembre la tradicion es visitar a los difuntos en el cementerio general,
donde se ubican ventas de comida tipica de la region; una de las costumbres es
desayunar los domingos carne asada; y se tiene como lugar mitico y sagrado la
Cueva de los Brujos ubicada al pie del cerro El Pendn, donde diferentes sectas

religiosas llegan adorar a sus dioses.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite el analisis de los centros poblados que integran el Municipio, cambios en

su conformacion y funcionamiento administrativo.

1.21 Division politica _

Para el afio 2012 el Municipio tiene un total de 42 centros poblados, distribuidos
en: 1 comunidad, 2 comunidades agrarias, 2 aldeas, 1 callejon, 7 caserios, 17
colonias, 2 granjas, 9 fincas y 1 pueblo que corresponde a la Cabecera
Municipal, conformada por tres areas a las que se les denomina casco urbano,

casco urbano dos y casco urbano tres.

1.2.2 Division administrativa

La autoridad maxima en el Municipio es el Concejo Municipal, de conformidad
con el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de
la Republica; sin embargo el gobierno se desarrolla con el apoyo de las alcaldias
auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODES- .

1.2.21 Concejo Municipal
En la municipalidad de Siquinalad el Concejo Municipal esta conformado por: el
Alcalde Municipal, Sindico Primero, Sindico Segundo, Concejal Primero,

Concejal Segundo, Concejal Tercero, Concejal Cuarto. Cada miembro del



Concejo conforma comisiones para el mejor desempeno de las actividades de

caracter social, econémico, educativo, de infraestructura, salud y otros.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Existe una alcaldia auxiliar ubicada en la comunidad de San Vicente Los
Cimientos; segun informacién de la Municipalidad, el alcalde auxiliar presta sus

servicios ad honorem.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se integra por el Alcalde Municipal, quien coordina dos sindicos y siete
concejales designados por la Corporacion Municipal. EIl COMUDE esta integrado
por 24 representantes activos del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
, Secretario Municipal, Juez de Asuntos Municipales, Jefe de la Policia Municipal,
Jefe de la Policia Nacional Civil, Concejo Municipal, Registrador Civil Municipal
del Registro Nacional de las Personas -RENAP-,Juez de Paz, Parroco de la
Iglesia Catolica, Supervisor de Educacion, Director del Centro de Salud, Director
del consultorio del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y un
representante del: Resguardo Militar, Comité Nacional de Alfabetizacion -
CONALFA-, Ingenio Pantaleén, Iglesia Evangélica, Tribunal Supremo Electoral,
Ministerio de Medio Ambiente, Bomberos Voluntarios y del Ministerio de

Relaciones Publicas.

1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Lo conforma un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario y un
maximo de ocho vocales. En el afio 2012 se encuentran inscritos 27, estan

activos 24.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los

cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon y aprovechamiento por parte



del ser humano, razén por la cual se convierten en bienes econémicos.™.

1.31 Agua
Son recursos naturales renovables de gran importancia para la vida del ser
humano. El Municipio tiene diversidad de recursos hidricos entre los que se

encuentran: rios, zanjones y quebradas.

1.3.2 Bosques

Segun informacion de SEGEPLAN, el Municipio posee una extension de 15.38
kilbmetros cuadrados de bosque Ilatifoliado que incluye arboles de copa
frondosa, 5.32 kildbmetros de bosque secundario o arbusto y un area sin

cobertura forestal de 144.66 km? que se utiliza para la agricultura.

1.3.3 Suelos

“En el Municipio predominan los suelos de declive del pacifico franco arcilloso,
franco arenoso, lino y rocoso; caracterizados por ser medianamente profundos y
desarrollados sobre materiales volcanicos, con relieves que van desde

suavemente inclinados a muy inclinados™

1.3.31 Usos del suelo

Segun Censo Agropecuario 2003, la extensién total de suelos utilizada para
agricultura es 6,932 manzanas, 984 para pastos y 138 son asignadas a bosques.
La clasificacién de los suelos Se fundamenta en la aptitud natural que presenta
el suelo para producir; permite valorar el grado de explotacion agricola, ganadera

y forestal a que puede someterse un terreno sin danar su capacidad productiva.

5Aguilar Catalan, J.A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 32 Ed.
Guatemala, Ediciones Renacer, p. 39

® Secretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). (en linea).
Guatemala. Consultado el 28 de ago. 2012. Disponible en:
http://ide.segeplan.gob./tablas/tablas_municipal/.../05.../tabla_41_05.xls



A continuacidon se presentan las distintas clases agrolégicas que tiene el

Municipio.

Clase agroldgica ll: tierras cultivables con pocas limitaciones; aptas para el
riego, su topografia es plana, ondulada o inclinacion leve, con productividad alta

y de manejo moderado intensivo, con una longitud de 72.96 km?.

Clase agrologica lll: son tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones,
aptas para el riego con cultivos muy rentables, su topografia es plana, ondulada
o inclinacién leve, con productividad mediana y practicas intensivas de manejo,

la extension es de 37.07 km?.

Clase agrologica IV: tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, no
aptas para el riego; salvo en condiciones especiales, incluye suelos profundos o
poco profundos, de textura inadecuada con problemas de erosion y drenaje, con
topografia plana, ondulada o inclinada, aptas para pastos o cultivos
permanentes, con productividad mediana a baja y requiere practicas de

conservacion y manejo, tiene una longitud de 10.75 km?.

Clase agrologica VI tierras para cultivos permanentes y de montana; para
fines forestales y pastos, incluye suelos poco profundos, de texti;ra y drenaje
deficiente, con topografia ondulada fuerte o quebrada, tiene una extension de
39.49 km?.

Clase agrologica VII: tierras no cultivables; aptas para fines de explotacion
forestal, incluye suelos poco profundos, con serios problemas de erosion y
drenaje, la topografia es quebrada con pendiente muy inclinada,la extension es
de 9.76 kmZ.

Clase agrologica VIII: tierras no cultivables; aptas so6lo para parques



nacionales, recreacion, vida silvestre y para proteccidén de cuencas hidrograficas.
Incluye suelos poco profundos, con erosion severa y drenajes destructivos,

topografia muy quebrada y pendiente inclinada, la superficie es de 14.47km?.

1.3.4 Fauna
Se caracteriza por la diversidad de animales entre los que se encuentran reptiles
como: cantil barba amarilla, cantil mano de piedra, cantil tomagas, cascabel,

coral, mazacuate, vibora castellana, lagartijas, iguana verde e iguana gris.

1.3.5 Flora
Estd conformada por arboles de diferentes especies, plantas silvestres y

ornamentales.

e Arboles
Se encuentran arboles de eucalipto, conacaste, ceibas, maderas preciosas como
palo blanco y cedro; arboles frutales de mango, sunza, caspirol, naranja,

carambola, banano, platano, limén, cushin, paterna, pifa, noni, papaya.

e Plantas
Se clasifican en silvestres y ornamentales, entre las primeras se encuentran
canoj, trompillo, cola de iguana, diferentes especies de orquideas; y en las

segundas arecas, cola de quetzal, chufle, ficus, jazmin, limonaria, clavel.

1.4 POBLACION

Hace referencia al nimero total de personas que viven en un espacio geografico,
por sexo, edad, etnia, poblacién econémicamente activa, densidad poblacional,
migracién, vivienda, ingresos y egresos familiares, niveles de pobreza y

desnutricion.



141 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento

En el departamento de Escuintla, segun estimaciones de la Poblacion Total del
INE, del 2008 al 2020 se estima una tasa de crecimiento del 2%; para el
municipio de Siquinala la tasa anual promedio en el mismo periodo es de 3.17%.
Lo reflejado en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio
1994 indica que habian 1,822 hogares en el Municipio; en comparacién con el XI
Censo Poblacional y VI Censo de Habitacion afio 2002, registré un total de
3,423. Segun proyecciones del INE al afio 2012 se estima una poblacion total de
23,047 habitantes que conforman 4,069 hogares, con un promedio de 5

integrantes por familia.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El andlisis de las caracteristicas de la poblacion se utiliza para determinar el
comportamiento general de la misma, se establece el sexo que prevalece,
rangos de edad que comprenden los habitantes; se analiza por grupo étnico,

indigena y no indigena, y distribucioén en el area rural y urbana.

Los indices poblacionales en el afio 1994 mantienen un equilibrio entre hombre y
mujeres. Sin embargo en los afios 2002 y 2012 no se presentan variaciones
significativas respecto al sexo de la poblacidbn. Durante los tres periodos
analizados, la poblacion se concentra en el area urbana, mientras que las otras
personas residen en el area rural, fincas, comunidades o aldeas, debido a que

no han tenido condiciones para adquirir terrenos en el centro del Municipio.

La mayoria de personas se encuentra entre las edades comprendidas de 15 a 64
aflos y estdn en capacidad de generar ingresos; en el afo 2012 hay un
incremento de 6% con relacidn al censo realizado en el 2002. La etnicidad se
refiere al grupo de familias o personas que comparten rasgos culturales, lengua,

costumbres religiosas dentro de un territorio.
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1.4.3 Densidad poblacional
La densidad poblacional ha tenido un crecimiento de 74% de 1994 al 2002; y del
2002 al 2012 de 56%, el factor que ha contribuido al incremento es la

inmigracion.

14.4 Poblacién economicamente activa

Personas comprendidas de 7 a 64 afos que realizan una actividad laboral o
estan en busqueda de trabajo. Segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacién
para 1994, representaba 27.97% y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
para el 2002, el 27.48% porcentaje que se aplica para el 2012.

1.4.41 Por actividad productiva
La actividad productiva representa un proceso a través del cual el hombre
transforma materiales e insumos con el fin de producir bienes y servicios para

satisfacer necesidades.

1.4.4.2 Por sexo
Esta conformada por hombres y mujeres que forman parte de la poblacién total y

participan en la produccién econémica.

1.4.4.3 Por area geografica
La falta de tierra para cultivar, capital y escasa inversidn en infraestructura
productiva para la explotacidén de la agricultura, ha influido de manera negativa

para la poblacién economicamente activa.

1.4.5 Migracion

Es la accidn realizada por el ser humano de desplazarse de una zona geografica
hacia otra, con el objeto de obtener mayores ingresos econémicos y mejorar su
nivel de vida al buscar nuevas oportunidades para su desarrollo, se conforma por

inmigrantes y emigrantes.
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1.4.51 Inmigracion
Son personas procedentes de otro lugar que ingresan a un pais o region para

mejorar sus condiciones de vida.

El flujo migratorio obedece principalmente a la produccidn de azucar, elio
significa que en época de corte y procesamiento de cafa los ingenios contratan
mayor numero de personas que por efecto del trabajo deben radicar en el
Municipio. Se registraron niveles altos de producciéon en el 2009; en los afios

posteriores bajo, lo que influyé en el nUmero de personas que migraron.

1.4.5.2 Emigracion
Lo conforman todas aquellas personas que salen del Municipio. Se puede dividir
en interna cuando las persona se trasladan hacia un lugar dentro del pais y

externa al salir del pais por estudio, trabajo u otras actividades.

Segun datos obtenidos al afio 2012, 4% de la poblacidon sale del Municipio a
otros lugares como el departamento de Escuintla y municipios de Santa Lucia
Cotzumalguapa, La Democracia, Ciudad Capital y otros paises, de forma
principal a los Estados Unidos Americanos, en busqueda de mejores condiciones

laborales, que permita mejorar la calidad de vida.

1.4.6 Vivienda
Es una construccion que tiene como funcidn principal proporcionar refugio al ser
humano, dandole proteccion contra las diferentes amenazas de origen natural,

socio-natural y antrépico.

1.4.6.1 Tipo de vivienda
El tipo de vivienda que poseen los hogares, clasificadas en casa formal,

apartamento, rancho, covacha y palomar. El tipo de vivienda que prevalece es la
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casa formal. Esta tendencia se mantiene en el afio 2012 comparado con el 2002.
A partir del afo 2002 proliferan las viviendas tipo covacha que se localizan en el

area rural y son ocupadas por familias de escasos recursos econémicos.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
segmentadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de

salarios que perciben los trabajadores.

El 41% de la poblacion se dedica a la actividad agricola, 17% a la artesanal y
58% a comercio y servicios que incluye actividades como: albahileria,

electricidad, instituciones financieras, mecanica, entre otras.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos de las personas varian de acuerdo a la actividad productiva a la
que se dedican. De la poblacion 80% no obtiene recursos econOGmicos para
cubrir la canasta basica de alimentos establecida en Q. 2,596.80, solo 20% de
las personas tiene ingresos mensuales mayores a Q. 2,700.00, que les permite

tener una mejor condicién de vida.

1.4.9 Pobreza general

Segin —SEGEPLAN-, al afio 2002, el territorio nacional refleja 78.1%. A nivel
departamental el indicador muestra que 5.33% de la poblacién estan en pobreza
general. En Siquinala el indicador aumenta a 60.5%, influenciado por la pobreza
no extrema (561.6%). Para el afio 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en la

encuesta realizada, corresponde el 86%

1.4.9.1 Pobreza no extrema
En este estrato se clasifican las personas que logran cubrir el costo minimo del

consumo de alimentos, pero no el de servicios basicos. Segun el Ministerio de
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Economia, el costo de la canasta basica vital es Q. 4,738.69 al mes.

La pobreza general se incrementd, debido a que refleja un indicador de 38%
para el 2001 respecto al 2002 termin6 con 52%. Se concentra en alto porcentaje
en el area rural, esto incide de forma directa en factores como salud,

analfabetismo, desnutricion y acceso a servicios basicos, entre otros.

1.4.9.2 Pobreza extrema

Es el nivel o estado mas grave de pobreza en el que se encuentran las personas
que no pueden cubrir sus necesidades basicas; no alcanzan a cubrir el costo de
la canasta basica. Ségt’m el informe de SEGEPLAN del afio 2011, el Municipio
tiene un indice de pobreza extrema estimado de 9% que corresponde al afio
2002.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, refleja que
Escuintla es uno de los departamentos menos pobres del pais con un indice de
2.28%;segun SEGEPLAN en Siquinala el indicador para el 2003 fue de 4%,

debido a factores como el alza de precios y falta de acceso a empleo.

1.4.10 Desnutricion

Segun estudio sobre tallas escolares por la Secretaria de Seguridad Alimentaria
y Nutricional -SESAN- en el afio 2008, el Municipio era uno de los cinco mas
afectados por desnutricion cronica en el departamento de Escuintla, que

alcanzaba para ese afio 29% la moderaday 7% la severa.

Otro factor que no permite mejorar la seguridad alimentaria es que la mayor
parte de tierra cultivable del Municipio se utiliza para la siembra de canade
azucar, y la falta de capacitacion técnica a los pequefios agricultores en la

diversificacion de cultivos como hortalizas, maiz y frijol.
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1.4.11 Empleo

Es la ocupacion u oficio que desempeiia una persona en un lugar determinado;
La ENCOVI reporta que al 2011, la poblacion a nivel departamental mayor a 15
afos, esta empleada en 94.7%; la principal fuente de empleo esta constituida por
la actividad de comercio y servicios, que brinda mayor oportunidad laboral, entre
estas se pueden mencionar: abarroterias, miscelaneas, ventas de alimentos,
zapaterias, herrerias, trabajos de oficina, entre otros. La segunda fuente de
ingresos corresponde a la actividad agricola y pecuaria; y la tercera actividad la
constituye la agro-industrial, que ofrece oportunidades de trabajo permanente y

temporal.

1.4.12 Subempleo

Se refiere a la situacion de una persona con conocimientos y preparacion que se
dedica a actividades de la economia informal. El subempleo se manifiesta en el
Municipio por los habitantes que recurren a desempefar actividades agricolas,
albafileria y otros, como medio de subsistencia, y que con frecuencia no se
recibe el salario minimo. De la poblaciéon 32% posee un empleo temporal segun

la investigacion de campo realizada.

1.4.13 Desempleo
La poblacion desempleada es de 5.3%; este porcentaje esta integrado en su

mayoria por mujeres cuya ocupacion es el cuidado del hogar y su familia.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y
el producto de ese trabajo”’. También abarca la relacién existente entre la

tenencia, el uso y la concentracion de la tierra.

"Furtado, C. 1983. “Breve introduccién al desarrollo: Un enfoque interdisciplinario”, Brasil, Fondo
de Cultura Econémica, p. 115.
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1.5.1 Tenencia de la tierra
Las formas de tenencia de la tierra que hay en Guatemala son las siguientes:
propias, en arrendamiento, en colonatos, en usufructo, ocupada y otras formas

mixtas.

Predomina la forma de tenencia propia en los tres afios objeto de estudio; en el
ano 1979 predomina la propia y aun existe el colonato, para el censo 2003 la
propia y el colonato disminuyen debido a que el arrendamiento surge como

alternativa para los productores que no la poseen.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos
son: cafa de azucar, café y maiz. A continuacion el uso de la tierra para los afnos
de 1979, 2003 y 2012.

Cuadro 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Ocupacion de la Tierra por Superficie Segun su Uso
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 “Encuesta 2012

Actividad Namero Superficie Namero Superficie Namero Superficie
fincas manzana fincas manzana fincas manzana

Agricola 371 9,311 136 6,932 168 3,947
Pastos 31 2,624 67 984 40 259
Bosque 34 2,784 30 138 - -
Oftras 58 391 52 414 - -
Total 494 15,110 285 8,468 208 4,206

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En los tres afos la actividad principal es la agricola, la cual ha aumento de forma
considerable por la produccidbn de cafa de azdcar; el pasto y bosque

disminuyeron porque los campesinos se dedican a la agricultura para subsistir.



1.5.3

Concentracion de la tierra
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Consiste en la concentracion de grandes extensiones de tierra en un reducido

numero de propietarios, asi como pequefias extensiones de tierra distribuida

entre varios propietarios, lo que se conoce como: latifundio-minifundio, aspecto

que es comun en Guatemala y que se refleja en el Municipio

. A continuacidn se presenta la forma de concentracion de la tierra.

Cuadro 2

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Concentracion de la Tierra Segun Tamaio de Finca

Por Cantidad y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2012
Tamafio Cantid.ad de o, Superficie o
fincas - (manzanas)

Censo 1979

Microfincas 166 60.36 64 0.43
Subfamiliares 72 26.18 213 1.42
Familiares 18 6.55 392 2.62
Multifamiliares medianas 17 6.18 6,933 46.43
Multifamiliares grandes 2 0.73 7,330 49.10
Total 275 100.00 14,932 100.00
Censo 2003

Microfincas 27 20.30 12 0.17
Subfamiliares 67 50.38 312 4.31
Familiares 28 21.05 541 7.46
Multifamiliares medianas 10 7.52 3,539 48.81
Multifamiliares grandes 1 0.75 2,846 39.25
Total 133 100.00 7,250 100.00
Investigacion de campo 2012

Microfincas 56 33.33 28 0.71
Subfamiliares 107 63.69 172 4.36
Familiares 1 0.60 2 0.05
Multifamiliares grandes 4 2.38 3,745 94.88
Total 168 100.00 3,947 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Hll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Los estratos de microfincas y subfamiliares no tienen un cambio significativo en
los tres anos estudiados, para el ano 1979 las fincas multifamiliares medianas y
grandes contenian 96% del total de la superficie; para el afo 2012 las
multifamiliares grandes reflejan 95% por la descomposicion de las multifamiliares

medianas, lo cual refleja alta concentracion de la tierra.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este coeficiente varia entre cero y uno, la interpretacion del mismo se basa en
cuanto mas se acerque a cero se identificara que hay una distribucion equitativa
y si éste se acerca a uno, indicara que la concentracion de la tierra es muy
elevada y no tiene distribucion. A continuacién se presentan los niveles de

concentracion de la tierra.

Cuadro 3 v
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Nivel de Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

ARo Coeficiente de Gini Nivel de concentracion
1979 0.94206 Muy alta
2003 0.87490 Muy alta
2012 0.93521 Muy alta

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La tendencia durante los anos de 1979, 2003 y 2012, refleja un nivel de

concentracion muy alto debido a la desigualdad en la distribucion de la tierra.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es una grafica que muestra la desigualdad en la tenencia de la tierra. Por medio
de esta se da a conocer el nivel de concentracion de la tierra, debido a que

mientras mas cerca se encuentre de la linea de equidistribucion, habra una

- menor desigualdad en la distribucion.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Describe la situacion de los servicios basicos como: educacion, salud, agua
potable o entubada, energia eléctrica residencial y alumbrado publico, drenajes,
sistemas de tratamiento de aguas servidas, servicio de extraccidon de basura,
tratamientos de desechos solidos, letrinizacidn y cementerios; para establecer el

desarrollo de las comunidades.

1.6.1 Educacion
Constituye uno de los servicios que determina el progreso de la poblacion y
permite alcanzar niveles de educacidn necesarios para elevar el desarrolio del

Municipio.

1.6.1.1 Infraestructura educativa

Las condiciones de infraestructura de los establecimientos educativos ubicados
en el area urbana y rural del Municipio son aceptables, a excepcidén de las
escuelas de la aldea El Nispero y comunidad San Vicente Los Cimientos, que
presentan deficiencias en techos, suelos, paredes y mobiliario, estas dificultades
se incrementan en época Huviosa, lo que no permite que los alumnos reciban

educacién en un espacio fisico adecuado.

1.6.1.2 Recursos humanos

El personal docente constituye un factor indispensable en la formacién educativa
para transmitir conocimientos y orientar al alumno en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

La disminucion de maestros para el aiio 2010 comparado con el 2009 es de 49%
en todos los sectores educativos, debido a la falta de renovacién de contratos
laborales, dificultad para trasladarse a los establecimientos, inseguridad social,
desercion escolar en el nivel de educacidn media y de forma principal por la

implementacion de la educacién telesecundaria.
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1.6.1.3 Inscripcion de alumnos

Es el registro formal de nifios en los establecimientos educativos del area rural y
urbana; en los niveles de preprimaria esta representada por alumnos de 5 y 6
anos, primaria de 7 a 12, basicos de 13 a 15 y diversificado de 16 a 18 afios.

Para el afio 2011 la cantidad total de alumnos inscritos en todos los niveles
refleja un incremento de 8% comparado con el 2010 y 1% para el 2012 en
comparacion con el 2011, en el que sobresale el sector oficial del nivel primario;
la mayor variacion en cada afio se debe a la gratuidad de los servicios

educativos.

1.6.14 Cobertura educativa

Son los nifios que asisten a establecimientos educativos en el area rural y

urbana.

La cobertura en varios niveles educativos es mayor al 100%, éste fendbmeno se
debe a inscripciones de alumnos de otras edades, repitencia o desercion de
ahos anteriores. En todos los afos de estudio, la tendencia de cobertura es

estable.

1.6.1.5 Desercion escolar
La desercidn educativa se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén

no culminan el ciclo escolar.

Al comparar la totalidad de alumnos inscritos del afio 2011 contra la desercion
educativa del mismo ano, 9% de estudiantes no culminé el ciclo escolar por
causas como: la participacién en la generacién de ingresos, distancia del centro
escolar y falta de dinero; 91% restante si lo finaliz6. En todos los niveles
educativos se reflejan estudiantes retirados; sin embargo para el afo 2012 la

desercion escolar disminuye 18% comparado con el 2011 .
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1.6.1.6 Analfabetismo
Es la incapacidad de leer y escribir por lo general debido a la falta de
aprendizaje; esta situacion se considera un problema social, como consecuencia

provoca déficit en el desarrollo social, econémico y productivo del Municipio.

La tasa de analfabetismo para el area urbana durante los afos 1994 y 2002 se
mantuvo con 22%; mientras que para el ano 2012 se redujo 8%. Sin embargo,
para el area rural se muestra un decremento constante en los periodos
analizados, para el 2002 disminuyé 17% en comparacion con el afio 1994 y 8%

en el 2012 comparado con el 2002.

1.6.2 Salud

El Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal, es el encargado de
brindar la atencion médica a todo el Municipio; el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- esta situado en el casco urbano y presta servicios a

sus afiliados solo de maternidad y enfermedad comun.

Para lograr la cobertura del servicio de salud en los demas sectores hay 9
centros de convergencia situados en diversos centros poblados. Comunidades:
Lucerna, San Vicente Los Cimientos; aldeas: El Nispero, El Capulin; caserios:
San Francisco, El Campamento (atendido por el centro de salud de Siquinala,
aunque territorialmente pertenece al municipio- de Escuintla); y colonias: Pefia
Flor |, Tierra Verde y Las Palmas, éste ultimo es el Gnico que presta servicio

diariamente por medio de una comadrona.

Los centros de convergencia carecen de tecnologia, medicamentos, equipo
médico y recurso humano para brindar de manera eficiente la atencion médica.
Por la falta de recursos econdémicos en los hogares, distancias de las
comunidades, falta de transporte y vias de acceso en mal estado, la poblacion

hace uso de remedios caseros y se auto medican.
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1.6.2.1 Morbilidad
Es la proporcion de personas que se enferman en un tiempo y sitio determinado.
Para los afos 2010 y 2011 la principal causa de enfermedad era la amigdalitis

aguda no especificada en comparacion con el 2012 que es resfriado comun.

La poblacion incrementa el riesgo de contraer enfermedades en los meses de
noviembre a abril, debido a la quema de cafa de azucar en época de zafra asi
como en época lluviosa; presentandose enfermedades gastrointestinales e
infecciones en-la piel-yojos.  Para el-afo- 2012 los -casos de morbilidad -se

incrementaron 25% comparado al 2011.

1.6.2.2 Morbilidad infantil
Las tasas de morbilidad infantil para los afios 2010, 2011 y 2012 representa el

numero de nifios enfermos en el Municipio.

La tasa por cada mil nifos en el Municipio no ha variado de manera significativa
en los anos 2010 y 2011, sin embargo en el 2012 se incrementd debido a

resfriados comunes.

La enfermedad mas comun para los anos 2012 y 2011 es el resfriado por las
variaciones constantes de clima, asi como a la escasa generacion de defensas y

alimentacién poco nutritiva de los ninos.

En el ano 2010 la pioderma y amigdalitis aguda no especificada fueron las
causas de enfermedad con mayor indice de nifios afectados a consecuencia de

la erupcion del volcan de pacaya en ese mismo ano.

1.6.2.3 Tasa de mortalidad
Es la relacién que hay entre la cantidad de decesos ocurridos en el Municipio y la

cantidad total de la poblacion.
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La variacion de muertes por cada mil personas en el Municipio no ha sido
significativa en relacion a los anos 2010 y 2011, las causas de muerte son

natural, accidentes y homicidios.

Para el afno 2012 el infarto agudo al miocardio es la principal causa de muerte
adulta, en comparacion con el 2011 y 2010. La neumonia y bronconeumonia es
la enfermedad que mantiene una tendencia en los tres periodos analizados. La

muerte natural es la que principal causa.

La variacion de muertes por cada mil nifios se incrementd 48% en el afio 2012

en comparacion al 2011y 33% para el 2010.

La principal causa de mortalidad infantil para los tres periodos analizados es la
neumonia y bronconeumonia. La muerte subita ocurre de forma principal en

ninos menores de 28 dias.

1.6.3 Agua

El abastecimiento se realiza de tres formas: agua domiciliar entubada, por medio
de pozos propios y a través del llenado de cantaros en chorros publicos. La
principal fuente de agua la constituye el rio Mazate y los nacimientos en la finca

Los Diamantes.

De acuerdo a los hogares encuestados, se observa que el 73% cuenta con
cobertura del servicio de agua entubada, mientras que el 27% no tiene acceso al

vital liquido por falta de organizacion y recursos econémicos.

1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio y el alumbrado publico es proporcionado por la empresa Eléctrica
de Guatemala, Sociedad Anénima -EEGSA-, quien clasifica el servicio como

domiciliar y comercial.
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La cobertura de energia eléctrica de acuerdo a los Censos Poblacionales ha ido
en aumento; el incremento en los hogares que poseen servicio del afio 1994
comparado con el 2002 es el 20%. Del 2002 al 2012 se amplié 12%, los que no
gozan de la cobertura de este servicio es por falta de capacidad de pago e

infraestructura, segun datos de encuesta.

De acuerdo a informacion obtenida por la empresa Eléctrica de Guatemala, la
cobertura es de 81% para el afio 2011 y segun encuesta realizada refleja un

incremento de 92% al 2012.

1.6.5 Drenajes
La cantidad de hogares que posee drenaje y alcantarillado es de 12%, cifra que

se considera baja en relacion al total de 4,069 hogares.

La cobertura es baja, tendencia que se mantiene en los anos comparados; los
desechos son llevados a corrientes de agua de rios. La carencia de este servicio
afecta la salud de la poblacién, deteriora el medio ambiente y los recursos

hidricos del Municipio. A continuacion la cobertura de drenajes por area.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Son los desechos que provienen del uso doméstico y comercial. Se comprobé
que en ningun centro poblado tienen sistema de tratamiento de aguas

residuales, las mismas se recolectan y canalizan en forma directa a los rios.

1.6.7 Sistemas de recoleccioén de basura
El tren de aseo se presta sbélo en la Cabecera Municipal, en dias que para el
efecto se establezcan en las areas del casco urbano. Los desechos recolectados

se depositan en un relleno sanitario cercano a la colonia Las Palmas.

Debido a la deficiencia en la cobertura del servicio, los habitantes de toda el area
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rural optan por enterrar, quemar y botar la basura en los margenes de rios y
barrancos aledafos; con esta situacion se incrementa la contaminacion

ambiental y generacion de enfermedades de tipo respiratoria y gastrointestinal.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

En ningln centro poblado del Municipio existe una planta de tratamiento de
desechos sélidos, por tal razon, la disposicion final de éstos en el area urbana,
se conduce hacia fosas sépticas localizadas al margen del rio Mazate, este
procedimiento constituye un problema por la emanacion de gases como el
diéxido de carbono y metano, que contaminan la atmoésfera y los cuerpos de
agua, tanto superficial como subterrdnea, lo que crea condiciones de

insalubridad para la poblacién en general.

1.6.9 Letrinizacion

Este servicio es relevante para mantener la salud de los habitantes, consiste en
una fosa cavada en el suelo en donde se depositan las heces fecales. El 64%
de hogares tiene cobertura de letrinizacion, el 36% que no tiene acceso por falta

de recursos econdmicos se ubica en el area rural.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son instalaciones o medios que tiene el Municipio para llevar a cabo diferentes
actividades productivas y comerciales; establece los niveles de mejora de la
infraestructura y tecnologia adecuada que determinan el desarrollo econdmico

de la region.

1.71 Vias de acceso

El Municipio se comunica al norte a través de la carretera RD-ESC-5 de
terraceria con la colonia La Palmas, finca El Pefidn, comunidad agraria San
Andrés Osuna y San Vicente Los Cimientos; en época de verano recibe

mantenimiento y no afecta el transito vehicular, en invierno se torna intransitable
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por falta de mantenimiento y puentes, por el desborde de los rios Agua Zarca y

Ceniza.

Al sur se comunica con el municipio de La Democracia por la carretera RD-ESC-
2, via de acceso asfaltada; al este con Escuintla y al oeste con el municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa por la carretera interamericana CA-2; ésta tiene una
bifurcacion para evitar que los automovilistas pasen por el casco urbano de los
municipios de Siquinala y Santa Lucia Cotzumalguapa, via de acceso en 6ptimas

condiciones.

De Ia CA-2 se desprende una carretera asfaltada que dirige a la colonia Pefaflor
y de ésta surge una carretera de terraceria que conduce a la aldea El Capulin,
finca La suiza, aldea el Nispero, finca La Esperanza y comunidad Lucerna; por
ella circulan vehiculos de doble traccidon y en época de invierno no es posible
transitarla por desbordamientos de riachuelos. Esta carretera no se encuentra
localizada en el mapa elaborado por el Instituto Geografico Nacional -IGN- y el

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.

1.7.2 Puentes

Los puentes de paso vehicular estan construidos de concreto y se encuentran
en buenas condiciones, entre los mas importantes se pueden mencionar:
Achiguate, Mazate, Pantaleén, El Capulin y El Obispo, entre otros. El puente Los
Scout de tipo provisional llamado Bailey, es importante en época lluviosa porque
permite el paso a los pobladores de las comunidades San Andrés Osuna y San
Vicente Los Cimientos. En el area rural, hay puentes peatonales algunos
construidos de concreto y otros denominados de hamaca elaborados con tubos,

malla y madera.

1.7.3 Energia eléctrica comercial e industrial
El proveedor de energia eléctrica para los hogares, empresas y comercios en el
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Municipio es la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A -EGGSA-. La tarifa
promedio para los usuarios con consumo entre 0-300 Kw por mes es
Q. 1.904371, y los usuarios que tienen igual o mayor consumo a 301 Kw por
hora es Q. 1.931120.

1.74 Telecomunicaciones
El Municipio tiene servicio telefénico residencial, publico y celular (Claro, Tigo y
Movistar), television por cable y nacional, radio AM y FM, internet y publicidad

ambulante (perifoneo).

1.7.5 Transporte

El Municipio tiene se‘rvicio de transporte urbano y extraurbano. El area rural es la
mas afectada en el uso de transporte porque en su mayoria utilizan pick up para
su traslado, en el caso de San Vicente los Cimientos deben caminar a la
Comunidad San Andrés Osuna para abordar el transporte que los dirija a otros

lugares.

1.7.6 Rastros

Existe un rastro que desde el afio 2007 no genera ingresos para la Municipalidad
al no tener condiciones de salubridad necesarias, sin embargo, algunos
comerciantes lo utilizan de forma clandestina para destazar reses, lo que

provoca producto contaminado y olores fétidos que afectan el medio ambiente.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion fundamental
es la gestién de su propio desarrollo comunitario”.2 A continuacién se presentan

las organizaciones existentes en el Municipio.

8 Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 40
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1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos de personas que se integran con el fin de obtener ciertos objetivos

en comun. En el Municipio se encuentran las organizaciones sociales siguientes:

e Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)
El COMUDE esta organizado conforme al articulo 11 del Decreto 11-2002 del
Congreso de la Republica, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural; en

la variable Division Politica y Administrativa se detalla la forma como se integra.

e Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

En 25 comunidades hay organizacion de COCODE, conformados segun el
articulo 13 del Decreto 11-2002 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural;
éstos se integran por un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario
y un maximo de ocho vocales, quienes tienen a su cargo la gestion de proyectos

de desarrollo que beneficien a sus comunidades.

¢ Organizaciones religiosas
Hay tres religiones: catdlica, evangélica y mormona; cada una de ellas congrega

lideres que fomentan valores y principios en la poblacién.

Predomina la religion evangélica con la participacion del 47% de personas,
seguida por la catdlica con 43%, la mormona tiene poca participacion y 10% de

personas no profesan ninguna religion.

1.8.2 Organizaciones productivas

En la Comunidad de San Andrés Osuna se agrupan pequefios agricultores que
solicitan créditos a BANRURAL, previo a cumplir con los requisitos y documentos
solicitados por la entidad bancaria. En los otros centros poblados del Municipio

no hay organizaciones productivas que contribuyan al desarrolio.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones que brindan apoyo a la poblacién, las cuales pueden
ser: estatales, municipales, internacionales, organizaciones no gubernamentales

y privadas, cuya finalidad es contribuir con el desarrollo del Municipio.

1.91 Instituciones estatales
Son las dependencias del estado que prestan servicios para el desarrollo y

bienestar de la poblacién del Municipio.

1.9.2 Instituciones municipales

Su finalidad es la administracion y todo el ordenamiento del Municipio.

e Municipalidad de Siquinala

Su funcioén consiste en organizar, administrar y velar por el funcionamiento del
municipio y demas entidades municipales. Esta presidida por el Alcalde
Municipal apoyado por las diferentes dependencias municipales, quienes se
encargan de la atencion de los vecinos, en el suministro de los servicios basicos

tales como infraestructura minima, servicio de agua entubada, entre otros.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades independientes de gobiernos locales, regionales y nacionales, de
caracter privado y con objetivos humanitarios; en el municipio de Siquinala se
encuentran las siguientes: Buenas Raices, Vamos Adelante, Fundacién
Pantaledn, Centro Guatemalteco de Investigacion y Capacitacion de la Cana de
Azucar -CENGICANA-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los requerimientos de inversién social y productiva son fuente importante de
desarrollo y crecimiento del comercio para el Municipio, debido a que fomentan

diferentes actividades productivas.
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Ampliar suministro de agua entubada e implementar una planta de tratamiento
de aguas servidas.

Implementar el servicio de recoleccion de basura.

Introduccién de drenajes.

Mantenimiento y equipar de escritorios a las escuelas, asi como la
construccion de un establecimiento para impartir educacién basica y
diversificado.

Mantenimiento de carreteras y caminos, debido al mal estado, para mejorar el
acceso del transporte.

Construccion de puentes debido al crecimiento de los rios Ceniza, Platanares,
Jute y Achiguate.

Abastecer de equipo médico, medicamentos y asignacion de personal para
los centros de convergencia.

Implementar un sistema de tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas
a nivel municipal.

Instalacion de alumbrado publico.

Capacitar y dar asistencia técnica en la produccién agricola, pecuaria y

artesanal, para optimizar los recursos y mejorar su calidad.

Los requerimientos de inversion social y productiva establecidos deberan ser

priorizados para minimizar las necesidades de la poblacion y lograr el desarrollo

del Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Es el proceso de identificar los factores externos e internos llamados amenazas

y vulnerabilidades que pueden afectar un centro poblado, son de origen natural,

socio-natural y antropico.
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1.11.1 Matriz de vulnerabilidades
En un centro poblado las vuinerabilidades son factores intermos de riesgo que

predisponen a la comunidad a ser daiada por diferentes tipos de amenaza.

Todo el Municipio muestra indicadores altos de vulnerabilidad. El area rural es la
mas afectada por altos indices de pobreza, poco acceso a los servicios basicos,
viviendas construidas en orillas de rios y laderas, con materiales no aptos.
Carecen de apoyo institucional que implemente medidas de prevencion ante

desastres y de recuperacion después del mismo.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es una forma general de percibir el trabajo de los gobiernos municipales y de

esta manera tomar acciones para mejorar el desempeno administrativo.

Este es un analisis de la Administracién Municipal en cuanto a las actividades

gue se realizan en lo administrativo y financiero.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Permite realizar un estudio sistematico, integral y periodico, con el fin de detectar
las causas y consecuencias de los problemas que afectan a una organizacion en
su funcionamiento y de ésta manera encontrar soluciones. Se efectua a través
de hacer un analisis de todo el proceso administrativo en cada una de sus

etapas: planificacion, organizacion, integracién, direccion y control.

1.12.2 Diagnéstico financiero
La evaluacion financiera se determina a través del analisis de procedimientos
aplicados, evaluacion de control interno y deteccion de fortalezas y debilidades

de la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-.
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112.2.1 Sistema financiero

El Sistema Integrado de Informaciéon Financiera Municipal -SIAF MUNI- es un
instrumento estratégico para la gestidbn municipal, genera informacion relevante
para la toma de decisiones, planificacion, monitoreo, evaluacién y fomento de la

transparencia.

En el periodo 2008 y 2009 se utiliz6 el SIAF MUNI para el registro de
presupuestos, contabilidad integrada, tesoreria, planillas, caja general,
receptoria, servicios publicos y el impuesto Gnico sobre inmuebles -IUSI-, en el
2010, 2011 y 2012 se adiciond el médulo de servicios publicos y se implementé
el Sistema Contable Integrado -SICOIN GL-.

¢ Presupuesto _
Es la expresidon formal, escrita y planificada de los ingresos que la municipalidad
considera obtener y los gastos o egresos que estima realizar durante el ejercicio

fiscal, comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son los movimientos comerciales y financieros que se realizan dentro y fuera de

un Municipio a fin de satisfacer necesidades de la poblacion.

1.13.1 Flujo comercial
Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y
egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional. Dentro de las actividades

que mas destacan se encuentran las agricolas y pecuarias.

Los productos agricolas que por lo general se importan de la ciudad capital son
las frutas, verduras y hortalizas de todo tipo, como [a papa, repollo, glisquil, chile

pimiento, tomate, gliicoy, manzana, melon, pina, sandia, entre otros.
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Los vendedores de frutas y verduras adquieren la mayor parte de los productos
en la Central de Mayoreo -CENMA- de la ciudad capital y la trasladan hacia el
mercado del Municipio, en muy pocas ocasiones adquieren los productos que se
cultivan en éste, debido a que los compradores por mayoreo o acopiadores
rurales adquieren toda la produccion de los agricultores y la trasladan a la ciudad
capital, lo que obliga a los minoristas a adquirir los productos desde otro lugar de

destino.

1.13.2 Flujo financiero

Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de
familiares que emigran hacia del extranjero o a nivel regional. En el Municipio el
flujo financiero por medio de remesas familiares del extranjero corresponde a
4%, en el cual reciben en promedio de Q. 451.00 a Q. 900.00 mensuales; en el
caso de las remesas a nivel regional es de 3%, y el rango mensual es de
Q. 50.00 a Q. 450.00.



CAPITULO i
SITUACION ACTUAL CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

A través de boletas de encuesta y entrevistas directas con productores, la
actividad principal del sector es la crianza y engorde de pollo, cuya situacién
actual se analizara a continuacidon en aspectos referentes al tamano de finca,
nivel tecnoldgico, costos, rentabilidad, fuentes de financiamiento, organizacion

empresarial y comercializacion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Dentro de las actividades econémicas del municipio de Siquinala, son de mayor
importancia la actividad agricola, la artesanal y la pecuaria. Sin embargo, dentro
de las actividades pecuarias que se realizan se encuentra la crianza y engorde

de pollo.

211 Descripcion genérica del producto
El 86% de las actividades pecuarias se encuentran en el estrato de microfincas.
Los pobladores en el Municipio se dedican a la crianza y engorde de pollo para

el autoconsumo y la venta en pie.

La crianza, engorde y destace de pollo, actividad que representa para el
productor la obtencion de mayor beneficio y pertenece a las fincas sub
familiares; este Ultimo se caracteriza porque cada tres meses esta listo para la

demanda de carne en el mercado.

2.1.2 Variedades
Se trabaja por raza o calidad, algunas razas son las siguientes: criollo, puro,
cruzado, de granja, contiene ingredientes de origen animal y vegetal, proteinas

de alta calidad.
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213 Caracteristicas y usos
La explotacidn de esta actividad en el Municipio se realiza a través del proceso
de crianza y engorde de pollo. Las familias de escasos recursos econdémicos lo

ven como una forma de ahorrar.

Ademas que al realizar esta actividad satisfacen parte de su dieta alimenticia,

sobre todo el aprovechamiento de la carne para el autoconsumo.

La carne de pollo es blanca y libre de colesterol, elemento que otras carnes si
poseen, es de alta aceptacion dentro de la dieta alimenticia, es de facil acceso

por su precio y de rapida localizacién en los mercados del Municipio.

El pollo presenta diversos usos: pollo fresco en su forma natural y procesado con
otros elementos para determinar diferentes sabores como: Ahumado, rostizado,

empanizado, jamones y otros.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Se define como un conjunto de elementos técnicos y cientificos aplicados a la
actividad econémica, con el fin de obtener el maximo rendimiento productivo al

menor costo posible.

En la siguiente tabla se presentan las caracteristicas tecnolégicas que se utilizan

en los diferentes estratos.
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Tabla 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Pollo
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamaio de Finca
Ano: 2012

Estrato Caracteristicas

La raza es criolla, no utiliza asistencia técnica, la
alimentacion es a base de concentrado de crecimiento,
de engorde y maiz; como bebederos utilizan recipientes

Microfinca plasticos, no recurren al crédito, la mano de obra es
familiar; la mayor parte de la produccion es para
autoconsumo.

Se  utiliza la raza criolla, asistencia técnica, Ila
alimentacion es a base de concentrado de crecimiento,
de engorde y maiz se encuentran en galeras, el acceso a
crédito es en menor escala, la mano de obra es familiar y
asalariada; la produccion es para la comercializacién y
autoconsumo.

Subfamiliar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se caracterizan por tener tecnologia tradicional, en donde la raza es criolla y

carecen de apoyo técnico y financiero para el proceso productivo.

Las fincas subfamiliares poseen baja tecnologia para desarrollar la actividad
pecuaria, el asesoramiento o asistencia técnica que reciben los productores de
ganado es brindada por medio de veterinarios ubicados en el municipio de

Siquinala y Escuintla.

221 " Volumen y valor de la produccién, segin tamaiio de finca
Se identificaron 410 unidades economicas, con extensibn menor a una manzana
para el caso de las microfincas y en las fincas subfamiliares mayor a una

manzana y menor o igual a diez.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la crianza y engorde de pollo.
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Cuadro 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Pollo
Volumen y Valor por Tamariio de Finca

Ano: 2012
0N g c
§ 8 S s ® _ 0.2 ﬁ 5 35 %
g 0.2 )

Estrato 8 E 83 E 3 o S 28 g £
£E5 EE ©* 4§ a3 S o
= o) > > g- )

Microfinca _ 107 Unidad 615 50 30,750 110

Subfamiliar 7 Unidad 423,057 50 21,152,850 41

Totales 114 423,672 21,183,600 151

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccién avicola con la crianza y engorde de pollo, presenta mayor
volumen y aportacién econdmica, por la demanda que tiene la carne a nivel local
y regional; ésta genera 97% de participacidon en el estrato de fincas sub

familiares sobre el valor total de produccion.

23 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA
Los estados financieros permiten determinar el margen de utilidad o pérdida que

genera la crianza y engorde de pollo.

231 Costo directo de produccion
Para determinar los costos de produccidn en los estratos de microfincas y fincas
sub-familiares se hace necesario tomar en cuenta la informacion proporcionada

por los productores y los precios reales del mercado local.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el costo de produccioén para la

crianza y engorde de pollo por estrato de finca, con costos segun la encuesta de

imputados.



Cuadro 5

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Crianza y Engorde de Pollo

Costo Directo de Produccion por Tamaiio de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)
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Concepto Microfincas Fincas Subfamiliares
Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados
Pollo
Insumos 20,147 20,147 12,880,916 12,880,916
Poliitos de 1 dia 4,305 4,305 2,538,342 2,538,342
Concentrado de crecimiento 2,792 2,792 1,920,679 1,920,679
Concentrado de engorde 5,314 5,314 3,655,212 3,655,212
Maiz 7,495 7,495 4,124,806 4,124,806
Vacuna neucastle 78 78 53,534 53,534
Vacuna tripleocular 163 163 111,998 111,998
Vacuna tripleinyectada 325,754 325,754
Desparasitante 137,494 137,494
Vitaminas 13,097 13,097
Mano de obra 5,818 3,767,393
Cuidado y alimentacion 4,443 2,876,788
“Bono incentivo 544 352,406
Séptimo dia 831 538,199
Costos indirectos 2,227 1,441,807
Cuota patronal IGSS (11.67%) 616 398,529
Prestaciones lab. (30.55%) 1,611 1,043,278
Costo directo de produccion 20,147 28,192 12,880,916 18,090,116
Unidades producidas 615 615 423,057 423,057
Costo por pollo 33 43 30 43

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Hay una variacion de 28% en el costo directo de produccién por cada polio, entre

datos imputados y los datos segun encuesta correspondiente a los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares 30%. Se debe a que los productores no

consideran los costos de mano de obra, prestaciones laborales y la cuota

patronal por ser considerada como parte de la actividad familiar.
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2.3.2 Estado de resultados

Contiene el resumen de las operaciones economicas de la empresa de un
periodo anual;, muestra la relacibn entre ingresos, costos y gastos; por
consiguiente se considera un instrumento util para la toma de decisiones. A

continuacion se presenta el estado de resultados.

Cuadro 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Pollo
Estado de Resultados por Tamafio de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Fincas Subfamiliares
Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados

Produccion avicola

Ventas 30,750 30,750 21,152,850 21,152,850

(-) Costo directo de

produccién 20,146 28,191 12,880,916 18,090,116

Ganancia/pérdida

marginal 10,604 2,559 8,271,934 3,062,734

(-) Costo y gastos fijos

Utilidad antes del ISR 10,604 2,559 8,271,935 3,062,734

(-) ISR 31% 3,284 793 2,564,300 949,448

Ganancia/pérdida neta 7,317 1,766 5,707,635 2,113,286

Rentabilidad

Ganancia neta/ventas

netas 0.24 0.06 0.27 0.10

Ganancia

neta/costos+gastos 0.36 0.06 0.44 0.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los productores obtienen rentabilidad en la produccion de crianza y engorde de
pollo sobre los costos y gastos, debido a que sélo proveen insumos por 45 dias a
las aves. Esta actividad genera ganancia en los dos estratos analizados para los
datos encuestados e imputados; por el tiempo de vida del animal no se incurren

en mayores gastos.
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2.3.3 Rentabilidad

Es el porcentaje de ganancia que el productor obtiene en el desarrollo de la
actividad productiva. La crianza y engorde de pollo genera mayor ganancia de
Q. 0.24 y Q. 0.06 por quetzal vendido conforme a datos de encuesta e

imputados, en los dos estratos.

2.3.31 Relacion ganancia neta / ventas netas

Este indicador mide el porcentaje del rendimiento que obtiene el productor por
cada quetzal invertido. La produccion de pollo genera por cada quetzal una
ganancia de Q. 0.24 en microfincas y fincassubfamiliares, en datos segin

encuesta y en datos imputados Q. 0.06.

2.3.3.2 Relacion ganancia neta / costos + gastos
Mide el porcentaje del rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los
costos y gastos incurridos en la produccion. Los costos estan integrados por

insumos, mano de obra y costos indirectos.

En los dos estratos analizados, la relacién ganancia neta /costos mas gastos,
representa en datos segun encuesta 36% y 6% en datos imputados, es la

actividad que tiene mas elevados los costos y gastos.

234 Financiamiento

En el Municipio hay tres instituciones financieras que brindan el apoyo a la
comunidad: Banco Agromercantil, S.A -BAM-, Banco de Desarrollo Rural, S. A.
-BANRURAL- y la presencia del Sistema Cooperativista -MICOOPE-.

Las instituciones financieras ofrecen diversos tipos de crédito para personas
individuales y juridicas, entre ellos créditos para la pequefa y mediana empresa
que es un producto dirigido a sectores informales de comercio, pero que no tiene

uso dentro de la comunidad pecuaria que fue encuestada, debido a que no
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cumplen con algunos de los requisitos para su otorgamiento. A continuacion se

presenta el financiamiento segun las diferentes fuentes utilizadas.

Cuadro 7
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Pollo
Financiamiento de la Produccién
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Datos imputados Total
Estrato . ..

Interno Externo financiamiento
Microfinca 19,543 604 20,147
Subfamiliar 12,880,916 12,880,916
Total 12,900,459 604 12,901,063

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las microfincas emplean solo 3% de financiamiento externo, debido a que los
costos de produccién los financian con fuentes internas conformadas por

recursos propios.

Las fuentes externas de financiamiento que en su mayoria se dan en las micro
fincas, provienen de préstamos otorgados por amigos de los productores sin
pago de intereses. Realizan la compra de insumos conforme a pequehas

cantidades de concentrado y maiz, para la crianza de pollo.

24 COMERCIALIZACION

Es la actividad que permite a los productores trasladar un bien o servicio al
consumidor final y esta comprendido por las etapas de: proceso, analisis y
operaciones de la comercializacién. La crianza y engorde de polio tiene mayor
relevancia en el sector pecuario, debido a que hay una granja que transfiere su
produccién a un cliente establecido en el municipio de Amatitlan, departamento

de Guatemala, con el fin de satisfacer la demanda.
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2.41

Es una serie de actividades de manipulacién y transferencia para facilitar el

Proceso de la comercializacién por producto

traslado de los productos y contiene las funciones que son necesarias para
regular la oferta y la demanda. A continuacion se presenta un analisis de cada

una de las etapas.

Tabla 2

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacion
Segun Estratos y Etapas

Aio: 2012
Etapas Microfinca Finca subfamiliar

= :
0 Se realiza en los patios de las|Se efectia en una extension de
[&] . . . .
© viviendas de las unidades|terreno de 25 galpones propiedad
E productivas. En este estrato la|del productor, donde se realiza el
2. cantidad es minima derivado al|proceso de crianza y engorde, y se
8 poco espacio en los hogares trasladan en pie al mayorista

Equilibrio

Se da el equilibrio entre la oferta
y la demanda en todas las
épocas del afho, a pesar que su
produccion es baja, siempre hay
existencia para satisfacer Ia
demanda y el derivado del
producto forma parte de la
alimentacion diaria de |Ia
poblacion

La produccién es vendida en pie
cuando alcanza su tamano,
calidad y peso programado. El
equilbrio en la  produccion
planificada para el afo se da
porque la oferta es suficiente para
la demanda en todas las épocas
del ano

1

ispersion

Di

El productor vende al consumidor
final en pie, desde el lugar de la
produccion

El productor los traslada en
camiones de la empresa
transformadora, los cuales van en

pie y en cajas plasticas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La concentracion en todos los estratos se da en los terrenos donde se efectua la
actividad; en cuanto al equilibrio, por la escasez de recursos econdémicos no
producen altos volimenes de produccion, lo cual impide satisfacer la demanda.

La dispersién inicia en los lugares de produccion, a donde acuden los
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intermediarios para realizar el proceso de compra venta.

2.4.2

Analisis estructural de la comercializacion del producto

En este apartado se estudian los entes que participan en la comercializacién,

determinacion de costos y beneficios esperados en el proceso, el analisis del

comportamiento de los vendedores y compradores como parte del mercado. A

continuacién se presenta el analisis estructural de comercializacion.

Tabla 3

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Analisis de Comercializacion
Segun Estratos y Etapas

Aino: 2012

Etapas

Microfinca

Finca subfamiliar

Conducta de
mercado

Varios compradores (consumidor
final), y pocos vendedores, por lo
tanto ellos determinan el precio
conforme a la demanda, sobre
todo en los meses de octubre a
diciembre

El nimero de productores es
minimo, la fijacién de precios se
establece conforme la demanda,
tanto en el mercado local y
nacional. Su tecnificacidbn puede
producir grandes volumenes

Estructura

Se integra por pequefios
productores (familias) que los
crian en los traspatios de sus
hogares

El productor al igual que la
empresa transformadora, refiere
el producto con las caracteristicas
exigidas por el consumidor final

Eficiencia
e
mercado

La venta es realizada en pie al
consumidor final en el lugar de
produccién, mercado local, asi
como aldeas y caserios aledanos

Es eficiente por la tecnificacién
que posee, traslada el producto a
tiempo a la empresa
transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La conducta del mercado indica pocos productores y muchos compradores. En

cuanto a la estructura de mercado prevalecen los productores, minoristas y

consumidores finales, salvo para la produccién avicola en donde interviene una

empresa transformadora.
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24.3 Operaciones de comercializacion
Conforma las actividades de los entes participantes en el proceso para el
traslado de la produccién, por medio de los canales de comercializacion,

margenes y factores de diferenciacion.

244 Canales de comercializacion

La venta es directa de productor a consumidor final, debido a que no hay
intermediarios por tener un volumen bajo de produccién, por lo tanto se realiza
en lugares de crianza y en pie a las familias de la localidad. A continuacion el

canal de comercializacion.

Grafica 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacion por Tamano de Finca
Ano: 2012

Microfincas

Productor

‘Consumidor final

Fincas subfamiliares

Productor
I

Empresa transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacién es directo debido a que no hay intermediarios. Para
el caso de microfincas se realiza del productor a consumidor final y en las fincas

subfamiliares el proceso finaliza cuando el productor lo hace llegar a la empresa
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transformadora, debido a que ésta ultima inicia de nuevo el proceso para llevarlo

al consumidor final.

245 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que se da entre el precio. que paga el consumidor por un
producto y el recibido por el productor, de esta forma se determina el porcentaje
de utilidad que obtiene el propietario en relacion al intermediario en la

comercializacion de los productos.

La venta se realiza de forma directa al consumidor final y a empresa

transformadora, por tal razén no se calculan los margenes de comercializacion.

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Corresponde al proceso de organizacidn y estructura de las unidades
productivas, con el propdsito de alcanzar los objetivos deseados y su maxima

eficiencia.

La crianza y engotde de pollo es de mayor importancia para la generacién de
ingresos y de empleo; no obstante, carece de organizaciones formales que

contribuyan a mejorar el proceso productivo.

251 Estructura organizacional por tamano de finca

Los estratos de microfinca y finca subfamiliar presentan las mismas
caracteristicas; se determind que el productor o jefe de familia efectia una
planificacibn y control de manera informal, no tienen atribuciones vy
responsabilidad, lo que repercute el nivel de crecimiento de la produccion,
debido a la falta de capacidad de pago y garantias suficientes para obtener un
crédito, utilizan recursos propios para financiar sus actividades. La mano de obra
en la microfincas familiar; mientras que en la finca subfamiliar se da de la misma

manera y asalariada. Se presenta en la siguiente grafica.
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Grafica 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional por Tamano de Finca

Ano: 2012
Crianza y engorde de pollo Crianza y engorde de pollo
Microfincas Fincas subfamiliares
Productor Productor o
administrador
Mano de obra familiar
Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ambos estratos tienen un tipo de organizacion de forma lineal, la autoridad y
responsabilidad se transmiten en linea recta a una sola persona, la toma de
decisiones es centralizada en el productor 6 jefe de hogar, quien tiene la maxima
autoridad y responsabilidad; el disefioc organizacional no presenta

departamentalizacion y la divisiéon del trabajo se da de forma temporal.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
Constituye una fuente de ingresos y medio de subsistencia para las familias del
Municipio; la mayor parte de la crianza es para el autoconsumo y en pequenas

cantidades para la venta.

La cantidad de empleo que genera la produccion pecuaria varia de acuerdo al
tamano de la finca ; en donde se establece un total de 151 jornales al aino, de los

cuales el 110 se concentra en las microfincas y 41 en las fincas subfamiliares.
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2.7 PROBLEMATICA Y PROPUESTA DE SOLUCION

Para llevar a cabo la crianza y engorde de pollo en el municipio de Siquinala, los
productores trabajan de forma individual, lo que refleja niveles bajos de
tecnologia y producciéon, pues se ven afectados por la falta de acceso de
asistencia técnica, crédito, nuevos mercados y a precios de insumos mas
favorables. Los productores tienen desconfianza de asociarse, derivado de
factores culturales y del desconocimiento de los beneficios individuales y

colectivos.

No obstante se propone crear asociaciones de productores para la crianza y
engorde de pollo, con base legal en los articulos 18 y 19 del Cdodigo Municipal,
Decreto 12-2002 y lograr de esa manera econdmico y social de las familias, a
traves de obtener beneficios como: mejorar precios de insumos y asistencia
técnica por parte de los proveedores, optimizar el nivel tecnoldgico, mayor
acceso a nuevos mercados, comercializar el producto de manera eficiente,
contar con mas facilidades para adquirir financiamientos, tener acceso a las
ayudas del gobierno o de instituciones extranjeras interesadas en promover el

desarrollo de los pueblos, entre otros.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

De acuerdo a estudios realizados, las condiciones climaticas, la necesidad
existente de encontrar nuevas opciones y conforme a la investigacion de campo
realizada, se identific6 como potencialidad productiva la tilapia, la cual se
considera como propuesta de inversion, con el fin de diversificar la produccion
pecuaria, contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar, por
medio de la generacion de empleo y por ende el desarrollo econdmico del

Municipio.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la produccidn de tilapia, de acuerdo al estudio de
mercado a nivel nacional hay consumidores dispuestos a adquirir el producto por

lo que se propone la comercializacion a través de mayoristas.

Para la produccion se utilizaran los peces denominados alevines, esta especie
alcanza su madurez en un periodo de seis meses para su comercializacién. Se
propone la ejecucién del proyecto en la colonia Los Cedros, ubicado a tres
kilometros del casco urbano, en un terreno con una extensién territorial de una

manzana, con un tiempo de duracidn de cinco afos.

Para un manejo adecuado de los recursos, la organizacion que se propone es la
de una cooperativa, que represente a los asociados un modelo alternativo para
competir con el sector privado, ademas de tener un caracter democratico y una
distribucién equitativa de los beneficios econdmicos, al generar un desarrollo

integral y mancomunado de los miembros y fuentes de empleo en esta actividad.

La inversion del proyecto es de Q. 243,155.00; para el primer afio 60% de los

ingresos provienen de la aportacion de los asociados y 40% sera por medio de
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financiamiento bancario. Las ventas que se efectuen de la primera cosecha
serviran para cubrir los costos de produccién, compra de herramientas, gastos

de administracién y financieros del periodo.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio no se ha implementado la diversificacibn de la produccion
pecuaria, por la falta de organizacion, conocimiento de los productores y acceso
al recurso tierra, ya que la mayor parte es utilizada para la produccién de cafia
de azucar, hule y café, lo que limita el desarrollo econémico de las comunidades.

Se propone la implementacion del proyecto de tilapia, porque permitira
diversificar medios de produccién y empleo. Las condiciones climaticas de la
region son aptas para la produccion, ademas dispone de recursos necesarios,
mano de obra y la demanda insatisfecha en el mercado nacional.

Con la puesta en marcha del proyecto se beneficiara a pequenos productores de
la colonia Los Cedros, porque brindara una nueva alternativa de subsistencia a
través de la creacion de fuentes de trabajo e ingresos, consigo el bienestar de

sus familias, asi como el desarrollo econémico de la regién.

3.3 OBJETIVOS
Se describe a continuacién el objetivo general y especifico que se desea

alcanzar con el proyecto.

3.31 General

Presentar una propuesta de inversion que ayude a los pobladores de la colonia
Los Cedros organizarse a través de una cooperativa, para llevar a cabo el
proyecto con el fin de alcanzar ingresos y mejorar la calidad de vida, con la

introduccion de una nueva alternativa de produccion.
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3.3.2 Especificos

e Abastecer el mercado para reducir la demanda insatisfecha a través de una
comercializacion que se ajuste a las necesidades del proyecto y facilitar la
compraventa.

e Implementar procesos productivos eficientes.

e Incentivar a los productores a formar una cooperativa sobre las bases legales
para que tengan oportunidad de beneficiarse en lo social y econdmico,
ademas de apoyarse en instituciones pulblicas y privadas, para adquirir
créditos y asesorias en el desarrollo de la produccién.

e Establecer por medio del estudio financiero, la rentabilidad del proyecto para

garantizar la inversidn de los asociados.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El proyecto de produccién de tilapia se realiza a través del estudio de mercado,
el cual permitira determinar la viabilidad al tomar en cuenta aspectos como:

oferta, consumo, demanda insatisfecha en el mercado, comercializacion y precio.

3.41 Identificacion del producto

"Tilapia nombre genérico con el que se le denomina a un grupo de peces de
origen africano, que consta de varias especies, algunas con interés econoémico,
pertenecientes al género Oreochromis. Las especies con interés comercial se
cultiva en regiones tropicales, donde se dan las condiciones favorables para su

reproduccion y crecimiento™.

La tilapia es un pez de facil cultivo, porque soporta la rusticidad de su manejo,
adaptabilidad a diferentes condiciones del medio ambiente, facil reproduccidn,
resistencia a enfermedades, alta productividad, son herbivoras y acepta

alimentos naturales como artificiales. La cosecha se realiza cuando los peces

® Comision de Recursos Hidrobiologicos de AGEXPRONT “Estudio de mercado de tilapia en el
departamento de Guatemala’.



50

han alcanzado su tamaino comercial, el ciclo de produccion se da en 180 dias y

su mantenimiento no requiere de altos costos econémicos.

e Caracteristicas nutricionales
Es una carne blanca, baja en calorias, sélida, rica en nutrientes, facil de cocinar,
se encuentra entre los productos principales de la dieta diaria de las personas,

es por ello que se considera un producto rentable y competitivo.

El consumo de tilapia se ha promovido en el pais, lo que facilita su penetraciéon
en el mercado, sus propiedades nutricionales son abundantes, que se

mencionan en la tabla siguiente.

Tabla 30
Valor Nutricional de Tilapia
Ano: 2012
(porcion 113 gramos)
Componentes Cantidad
Energia 402 kj y 96 kcal
Proteina 219
Carbohidrato 0g
Calorias 93 g
Fibra Og
Azucar Og
Grasa 1,79
Grasa saturada 0,571 g
Grasa poliinsaturada 0,387 g
Omega 90 g
Grasa mononsaturada 0,486 g
Colesterol 55 mg
Sodio 52 mg
Potasio 302 mg

Fuente: elaboracién propia con base a Tabla de Composicion Nutricional de ia Organizacidn para
la Agricultura y la Alimentacién -FAO-

De acuerdo a la informacion nutricional de datos obtenidos en la Organizacion
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para la Agricultura y la Alimentacién -FAO-, el consumo del producto favorece a

una alimentacion sana y balanceada, por su alto contenido en nutrientes.

¢ Mercado meta

El producto propuesto estd dirigido al mercado nacional para abastecer la
demanda que se posee. Las importaciones del producto en los ultimos afios han
incrementado debido a su consumo, por lo que se contempla un mercado

potencial.

3.4.2 Oferta

Detalla la relacidbn entre la cantidad de tilapia que los productores estan
dispuestos a ofrecer al mercado, para el consumo de la poblacion. Para conocer
la oferta historica y proyectada en la republica de Guatemala se presenta a

continuacion el cuadro que incluye informacion del ano 2007 al 2016.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta Total Histoérica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Aio Produccion nacional Importaciones Oferta total
2007 7,450,431 187,923 7,638,354
2008 8,636,319 203,174 8,839,493
2009 9,822,207 218,424 10,040,631
2010 11,008,095 233,675 11,241,770
2011 12,193,983 248,925 12,442,908
2012 13,379,871 264,175 13,644,046
2013 14,565,759 279,426 14,845,185
2014 15,751,647 294,676 16,046,323
2015 16,937,535 309,927 17,247,462
2016 18,123,423 325,177 18,448,600

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala -BANGUAT- UNIPESCA.

La oferta histdorica tiene un comportamiento ascendente en el periodo
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comprendido del afio 2007 al 2011, derivado al alza de las importaciones por la

demanda que existe en el mercado nacional.

La oferta proyectada de acuerdo al método de minimos cuadrados, en los

préximos cinco afos, refleja una tendencia creciente en la produccién.

3.4.3 Demanda

Representa la cantidad de tilapia que la poblacion esta dispuesta a comprar para
satisfacer su necesidad alimenticia; el analisis de la demanda se basa en datos
histéricos y proyectados. Los datos utilizados de referencia corresponden a los
anos 2007-2011, que determinan la demanda potencial proyectada, del cual se

detalla su comportamiento en el cuadro siguiente.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2007-2016

Afio Pobl_acién Delimitacion Consyrpo Demanfia

nacional 50% per capita potencial
2007 13,344,770 6,672,385 4.85 32,361,067
2008 13,677,815 6,838,908 4.85 33,168,701
2009 14,017,057 7,008,529 4.85 33,991,363
2010 14,361,666 7,180,833 4.85 34,827,040
2011 14,713,763 7,356,882 4.85 35,680,875
2012 15,073,375 7,536,688 4.85 36,552,934
2013 15,438,384 7,719,192 4.85 37,438,081
2014 15,806,675 7,903,338 4.85 38,331,187
2015 16,176,133 8,088,067 4.85 39,227,123
2016 16,548,168 8,274,084 4.85 40,129,307

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, encuesta de pesca afio 2009 — 2010 de la Unidad de de Manejo de Pesca y
Acuicultura -UNIPESCA- Banco de Guatemala -BANGUAT- y Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y Alimentacion -FAO-.

La demanda potencial del afio 2007 al 2016, contempla un 50% de la poblacion,
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debido a que no se consideran a ninos comprendidos entre la edades de cero a
tres afios que aun no consume este producto, asi como adultos mayores por las
restricciones meédicas, personas alérgicas a los mariscos y aquellas que no

incluyen el pescado en su alimentacion.

La mayor concentracion de demanda del producto a nivel nacional, se ubica en
la Central de Mayoreo de la zona 12 de la ciudad capital -CENMA- y el mercado

La Terminal de la zona cuatro de la ciudad de Guatemala.

e Consumo aparente

Refleja la cantidad de producto que se consume y esta conformado por la
producciéon nacional mas importaciones menos exportaciones. El siguiente
cuadro muestra el consumo aparente historico y proyectado de los afios 2007 -
2016.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tilapia
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo

aparente
2007 - 7,450,431 187,923 105,338 7,533,017
2008 8,636,319 203,174 126,181 8,713,312
2009 9,822,207 218,424 147,024 9,893,608
2010 11,008,095 233,675 167,867 11,073,903
2011 12,193,983 248,925 188,709 12,254,199
2012 13,379,871 264,175 209,552 13,434,494
2013 14,565,759 279,426 230,395 14,614,790
2014 15,751,647 294,676 251,238 15,795,085
2015 16,937,535 309,927 272,081 16,975,381
2016 18,123,423 325,177 292,924 18,155,676

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de la Unidad de Manejo de Pesca y
Acuicultura -UNIPESCA- Banco de Guatemala -BANGUAT-.
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Se refleja un incremento en la produccion, importaciones y exportaciones por el
constante crecimiento del consumo, debido a que la producciéon nacional no
cubre la demanda vigente. EI aumento en esta variable determina la alta

demanda en relacion al consumo de forma anual.

e Demanda insatisfecha -
Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado, y se obtiene al
restar la demanda potencial con el consumo aparente. A continuacién se

muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada de tilapia.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

AR Demanda Consumo Demanda
o . . i
potencial aparente insatisfecha
2007 32,361,067 7,533,017 24,828,051
2008 33,168,701 8,713,312 24,455,389
2009 33,991,363 9,893,608 24,097,756
2010 34,827,040 11,073,903 23,753,137
2011 35,680,875 12,254,199 23,426,677
2012 36,552,934 13,434,494 23,118,440
2013 37,438,081 14,614,790 22,823,292
2014 38,331,187 15,795,085 22,536,102
2015 39,227,123 16,975,381 22,251,743
2016 40,129,307 18,155,676 21,973,631

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacion
total por afnos calendario, segin edades simples, del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- y en
datos obtenidos de la Unidad de Manejo de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- Banco de
Guatemala -BANGUAT-.

Posee una demanda insatisfecha descendente; por lo que el proyecto es viable,
debido a que tiene un mercado amplio para abastecer; asi como la obtencion de

beneficios econdmicos para cada hogar y de esta manera contribuir al desarrollo
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socioeconémico del Municipio.

3.4.4 Precio

Para determinar el precio de venta por libra, se considerd factores de costo de
produccion, porcentaje de ganancia marginal y datos historicos obtenidos de
personas que comercializan el producto en la Central de Mayoreo en la zona 12 -
CENMA- y el mercado de la Terminal de la zona 4 de la Ciudad Capital, quienes
manifestaron que en los Ultimos 3 afos los precios se encuentran en un rango de
Q. 18.00 a Q. 20.00 por libra. La variacidon en los precios se da por los gustos y

preferencias del consumidor, sobre todo en la época de mayor demanda.

El precio que se sugiere por libra para la venta del productor al mayorista es de
Q. 11.00, quien trasladara al detallista a Q.14.00, éste ultimo lo pondra a la venta

en Q. 17.00 al consumidor final.

3.4.5 Comercializacion

Son aquellas actividades, procesos o etapas que se realizan con el objeto de
facilitar la venta de un producto o servicio, desde la produccion hasta la
adquisicion de los mismos. Para el caso de la tilapia la comercializacion se
llevara a cabo a través de los asociados de la cooperativa, quienes se
encargaran de ubicar el o los intermediarios para hacer llegar el pez al

consumidor final.

o Proceso de comercializacion
Se conforma por tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se

interrelacionan para su realizacion.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion para el proyecto de

tilapia.
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Tabla 4

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccién de Tilapia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas

Descripcion

Concentracién

La produccion de tilapia se encontrara en los estanques
ubicados en la colonia Los Cedros, durante los seis meses de
crecimiento, se espera que los peces tengan el peso ideal para
la venta (400 gramos).

Equilibrio

Este producto es de consumo frecuente y mantiene una
demanda constante, se obtendran dos cosechas al afio, el
intermediario sera el responsable de trasladar la produccion al
punto de venta, para satisfacer la demanda. Por su calidad
perecedera debe venderse en el menor tiempo posible, puede
producirse en cualquier época del afo y su consumo es
permanente, la mayor venta se da en el mes de abril.

Dispersion

Se inicia el proceso de dispersién, el producto se vendera en
pie directo de los estanques de los productores a los
mayoristas en un depoésito de agua, quien lo pondra a
disposicion de los minoristas los que se encargaran de
distribuirlos en los mercados para el consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las etapas anteriores se describe el proceso de comercializacion que

cumplira el proyecto, es el paso mas importante de transferencia del producto al

consumidor final.

e Propuesta de comercializacion

Describe cada uno de los procesos institucional, funcional y estructural, asi como

el comportamiento que tendra en el mercado, hasta que el producto llegue al

consumidor final.

A continuacién se describe el analisis de la comercializacion, para el proyecto de

tilapia.
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Tabla 5

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Propuesta de Comercializacion

Aio: 2012
Propuesta Descripcion
Cooperativa de productores de la colonia Los
Productor P P
Cedros.
Central de Mayoreo de la zona 12 de la ciudad
Mavorista capital — CENMA y el mercado la Terminal de
Institucional y la zona cuatro de la ciudad de Guatemala, para
su posterior venta al minorista.
Conservara el producto en congeladores, para
Minorista ser vendido al consumidor final en empaque
desechable (bolsas).
Es trasladado en depdsitos de agua en pie
Funciones cuando los peces han alcanzado su tamafio
fisicas )
comercial.
Funcional |Funcionesde |La compra venta se realiza por medio de
intercambio referencia comprador y a precio del mercado.
El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Funciones Alimentacion -MAGA- pulblica los precios
auxiliares semanales de compra a mayoristas en la
pagina de internet.
Se realizarda por medio de dos cosechas
Conducta de P . ec
anuales, su competencia es perfecta, sobre
mercado .
todo en los meses de febrero a abril.
Integrada por la cooperativa de productores,
Estructural |Estructura gre por 1a P € productore
mayoristas, minoristas y consumidores finales.
Eficienciade |Entregar el producto en el tiempo y lugar
mercado preciso, a un precio competitivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

e Propuesta institucional

En este participan el productor, mayorista, minorista y el consumidor final, que
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dan continuidad al proceso de comercializacion. A continuacion la propuesta

institucional de comercializacioén del proyecto de tilapia.

Tabla 6

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Tilapia

Propuesta Institucional de Comercializacion

Aino: 2012
Tipos de entes Descripcién
Sera la cooperativa quien se encargara del proceso
Productor productivo, desde que coloca los alevines en los estanques,
su alimentacién diaria y el control de calidad hasta que los
comercializa con el mayorista.
Mayorista Es la persona que compra toda la produccién a la
cooperativa y se encargara de la venta de los peces.
o Compra producto al mayorista y lo distribuye al consumidor
Minorista ; .
final a través de los puntos de venta.
Consumidor Es el ultimo participante en el proceso, se conforma por la
Final poblacion en general que la consumira.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Durante el recorrido que realizara el producto hasta llegar al consumidor final, no

recibira ningun cambio o transformacion.

e Operaciones de comercializacion
Es la relacion entre cada una de las entidades que participan en el canal de

comercializacion y el margen de utilidad.

e Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales debe pasar la produccién; el canal para el proyecto
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es del productor al mayorista. La grafica siguiente refleja los entes participantes.

Grafica 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La cooperativa serda la encargada de comercializar la produccion hacia el
mayorista, quien trasladara el producto al minorista al momento de alcanzar su

calidad, tamafo y peso programado, hasta llegar al consumidor final.

e Margenes de comercializacion
El propdsito es determinar el porcentaje de participacion de cada ente que se

involucra en el proceso de comercializacion.

A continuacion el cuadro de margen de comercializaciéon del proyecto produccion

de tilapia.
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Cuadro 12
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Margenes de Comercializacion
Ano: 2012
(precio de venta en libras)

Margen Margen

Precio bruto de Costo neto % %

Institucién de comercia- mercadeo comercia- Inversién Participacion
venta Q. lizacion Q. Q. lizacion Q.

Productor 12 67
Mayorista 15 3 0.27 2.73 23 17
Transporte - 0.15
Refrigeracion 0.05
Empaque 0.07
Minorista 18 3 0.07 2.93 20 16
Empaque 0.07
Consumidor
final
Total 0.34 5.66 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El productor por el papel que desempena en el proceso obtiene la mayor
participacion en el precio de la tilapia, el mayorista y minorista por cada quetzal
invertido ganan Q.0.25 y Q.0.21 de forma respectiva, quienes cubren el gasto de
transporte, refrigeracion y empaque, por el rendimiento que refleja se denota que

el proyecto es rentable.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Durante el proceso de este estudio se analizaran los recursos necesarios para
poner en marcha el proyecto de produccion de tilapia, asi como las condiciones y
alternativas que generara esta propuesta, su objetivo es determinar los costos y

rentabilidad para llevar a cabo este proceso.

3.5.1 Localizaciéon
Determina el area donde se ubica el proyecto, se debe tomar en cuenta el
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impacto ambiental que pueda provocar, de esta manera se define a continuacion

la macro y micro localizacion.

e Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de Siquinala, departamento de Escuintla,
su extension territorial es de 170 km?, ubicado a 83 kildbmetros de la Ciudad

Capital y 3 la Cabecera Departamental.

e Microlocalizacién

Después del estudio de los diferentes climas y areas del Municipio, se determiné
situar el proyecto en la colonia Los Cedros ubicada a tres kilémetros del casco
urbano, el clima de la regién oscila durante todo el afno entre los 26 y 33 grados
centigrados a una altura de 336 metros sobre el nivel del mar, condiciones aptas

para el desarrollo del proyecto.

3.5.2 Tamaiio
El proyecto tendra una duracion de cinco afios y una extensién de 1 manzana de
terreno que sera arrendado por los miembros de la cooperativa, donde se

obtendra una cosecha de 246,350 libras de tilapia.

e Superficie, volumen y valor de la produccion
Durante los cinco afos de vida del proyecto se tiene programado cosechar

240,000 peces lo que generara un ingreso total de Q. 2,240,699.00.

En el siguiente cuadro se muestra la superficie y la produccién que se obtendra

en los 5 anos de la vida util del proyecto.
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Cuadro 13
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2012

Alevines Produccion Valor Valor
Ano por Estanques C‘;TZ%TS Mg:/ma anual Libras unitario total

estaque ¢ neta Q Q
1 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
2 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
3 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
4 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
5 8,000 3 2 1,440 46,560 40,740 11 448,140
Total 40,000 7,200 232,800 203,702 2,240,699

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccién sera dos veces al afo en tres estanques, se obtendran 203,702
libras, el valor por libra sera de Q. 11.00. Se distribuira al mayorista ubicado en la
Ciudad Capital en la Central de Mayoreo -CENMA- y mercado de la terminal

ubicado en zona 4.
3.5.3 Proceso productivo
Consiste en una seria de actividades que mediante la utilizacién de insumos,

mano de obra, tecnologia e implementos.

El proceso que lleva la produccion de Tilapia inicia con la compra de los alevines

y finaliza con la crianza.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo.
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Grafica 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012

No. | Descripcion | Proceso

1 Inicio del proceso.

2 Fertilizacién: para una adecuada productividad
natural, es de gran importancia, fertilizar el
estanque con abonos organicos o quimicos.
Se necesitan 36 jornales. Fertilizacion

3  Alimentacién: los primeros tres dias se
alimenta tres veces al dia, en la mafnana, al
medio dia y por la tarde, conforme el
crecimiento del pescado se incrementa la
alimentacién, posterior a su crecimiento
comen seis libras diarias de concentrado y
algas naturales que crecen en el estanque,
hasta llegar a su peso ideal. Se necesitan 180

jornales. Alimentacién

4 Control de calidad: durante el proceso de
crecimiento de la tilapia requiere una dieta de
45% de proteina, engorda con alimento
balanceado de 30 a 32% de proteina cruda,
8% lipido, 8% fibra y 1,5% vitaminas y
minerales ajustados cada 8 horas. Se Control de
necesitan 180 jornales. calidad

5 Cosecha: transcurridos seis meses los
alevines han alcanzado el peso ideal de 14
onzas para la cosecha, se utiliza atarraya para
efectuar los arrastres, por medio de los
drenajes de los estanques. Se necesitan 11
jornales.

g Findel proceso. GD

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cosecha
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Las actividades que conlleva el proceso de produccion de tilapia inician con la

fertilizacion y finaliza al momento de darse el proceso de cosecha.

3.54 Requerimientos técnicos
A continuacion los requerimientos necesarios para desarrollar el proyecto como:
instalaciones, mobiliario y equipo, herramientas, utiles de oficina y gastos de

organizacion e instalacion, por lo que se presenta el siguiente detalle.

Cuadro 14
Municipio de Siquinala, Departamento Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Concepto l.:rr:;z?;lade Cantidad
Insumos
Agua Mensual 6
Alevines Unidad 24,000
Concentrado inicio Quintal 27
Concentrado desarrollo Quintal 27
Concentrado engorde Quintal 18
Mano de obra
Fertilizacion Jornales 36
Alimentacion Jornales 180
Control de calidad Jornales 180
Cosecha Jornales 11
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Tangible
Instalaciones
Estanque de 40 x 20 metros Unidad 3
Oficina Unidad 1
Herramientas
Atarrayas Unidad 4
Cubetas Unidad 10
Cuchillos Unidad 10

Unidad 1

Esmeril para afilar

ContintGa en pagina siguiente...
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Unidad de

Concepto - Cantidad
medida
Balanza de 100 libras Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Toneles plasticos Unidad 4
Plantas de electricidad Unidad 4
Bomba de agua Unidad 4
Sillas plasticas Unidad 5
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Papeleria y utiles
Engrapadora Unidad 1
Perforador Unidad 1
Caja de lapiceros Unidad 1
Ciento de folders Unidad 1
Resma de hojas Unidad 2
Gastos de organizacién e instalacién
Escrituracion Unidad 1
Gastos de instalacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos técnicos se consideran necesarios para iniciar y desarrollar

de forma correcta el funcionamiento del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para llevar a cabo el proyecto se analiza los aspectos legales de constitucion,

estructura organizacional, disefio y soporte legal de la organizacion, para

planificar-organizar, dirigir y controlar las actividades a desarrollarse en el mismo.

Este estudio se desarrolla en el capitulo IV, donde se propone una estructura

organizacional que se adapta a los requerimientos del proyecto.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Para la realizacion del proyecto, se considera necesario analizar la factibilidad
financiera, razonabilidad de las utilidades que en el futuro se desean obtener, asi
como, asegurar a cada uno de los participantes, las ventajas econémicas que se

obtendran en la ejecucién del mismo.

3.71 Inversion fija
Esta constituida por todos los requerimientos de activos que son necesarios
para la ejecucion del proyecto, a continuacion se detalla la inversion fija para el

desarrolio de la produccién de tilapia.

Cuadro 15
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija

Ano: 2012

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total

medida Q. Q.
Tangible 88,700
Instalaciones 42,500
Estanques ‘ Unidad 3 12,500 37,500
Oficina Unidad 1 5,000 5,000
Herramientas 4,720
Atarrayas Unidad 4 550 2,200
Cubetas Unidad 10 25 250
Cuchillos Unidad 10 13 130
Esmeril para afilar Unidad 1 40 40
Balanza de 100 libras Unidad 1 2,100 2,100
Mobiliario y equipo 36,980
Escritorio de metal Unidad 1 450 450
Silla giratoria Unidad 1 300 300
Mesa de madera Unidad 1 200 200
Archivo de metal Unidad 1 1,600 1,600
Sumadora Unidad 1 250 250
Toneles plasticos Unidad 4 200 800

ContinGa en pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total

medida Q. Q.
Plantas de electricidad Unidad 4 5,500 22,000
Bomba de agua Unidad 4 2,800 11,200
Sillas plasticas Unidad 5 36 180
Equipo de computacion 4,500
Computadora de escritorio Unidad 1 4,250 4,250
Impresora Unidad 1 250 250
Intangibles 12,000
Gastos de organizacion e
instalacion 12,000
Escrituracion 1 8,000 8,000
Gastos de instalacion 1 4,000 4,000
Total 100,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija muestra que los rubros de instalaciones, herramientas,

mobiliario y equipo, maquinaria, equipo de computo representan el 88% del total

de la inversion fija necesaria para empezar a cultivar la tilapia, el 12% restante,

esta integrado por los gastos de organizacion e instalacion que corresponden a

los honorarios a cancelar al Abogado y Notario por la elaboracién de la escritura

de constitucion y las diligencias para la inscripcidon de la cooperativa.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Este rubro se presenta los insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccion y gastos de administracion.

A continuacién se presenta el cuadro en el que se detalla el capital de trabajo

necesario para la primera cosecha.



Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion en Capital de Trabajo

Cuadro 16
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Ano: 2012
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad  unitario Total Q.
medida Q.
Insumos 47,088
Agua Mensual 6 125 750
Alevines Unidad 24,000 1 24,000
Concentrado inicio Quintal 27 342 9,234
Concentrado desarrollo Quintal 27 302 8,154
Concentrado engorde Quintal 18 275 4,950
Mano de obra 36,244
Fertilizacién Jornales 36 68 2,448
Alimentacion Jornales 180 68 12,240
Control de calidad Jornales 180 68 12,240
Cosecha Jornales 11 68 748
Bonificaciéon Jornales 407 8.33 3,390
Séptimo dia Jornales 5,178
Costos indirectos 13,871
Prestaciones iaboraies 32,854 0.3055 10,037
Cuota patronal 32,854 0.1167 3,834
Costos fijos de produccion 43,344
Arrendamiento de terreno Mensual 6 5,000 30,000
Energia eléctrica Mensual 6 150 900
Honorarios técnicos "Mensual 6 2,074 12,444
Gastos de administracion 1,908
Papeleria y utiles Mensual 6 218 1,308
Agua y energia eléctrica Mensual 6 100 600
Total 142,455

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Los costos y gastos reflejan que 33% de la inversion en capital de trabajo se

destina para insumos, porque el mayor costo se realiza cuando se compran los

alevines, concentrado de inicio, desarrollo y engorde;25% se invierte en mano de

obra, 10% costos indirectos, 30% costos fijos de produccién se incluye
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arrendamiento, energia eléctrica y honorarios técnicos.

3.7.3 Inversion total
Comprende todos los requerimientos de inversion fija y capital de trabajo, los

cuales suman un total Q.243,155.00 mismos que se detallan a continuacion.

Cuadro 17
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Total
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q. %
Inversion fija 100,700 41
Instalaciones 42,500
Herramientas 4,720
Mobiliario y equipo 36,980
Equipo de computacion 4,500
Gastos de organizacion e instalacion 12,000
Inversion en capital de trabajo 154,009 59
Insumos : 47,088
Mano de obra 36,244
Costos indirectos 13,871
Costos fijos de produccion 43,344
Gastos de administraciéon 1,908
Total 243,155 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Se detalla el monto de inversion fija y en capital de trabajo, 41% se destinara
para los activos fijos, el restante 59% para la compra de insumos, pago de mano

de obra y costos indirectos que implica el proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Son todos aquellos recursos econdmicos a los cuales el productor tiene acceso.
Las fuentes de financiamiento se dividen en internas y externas, a continuacion

se describe cada una de ellas.
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¢ Fuentes internas
Estara constituido por el aporte de los 20 asociados, cada uno aportara la suma
de Q. 7,678.35 para un total de Q. 153,567.00 cantidad que representa 63% del

total de la inversion.

¢ Fuentes externas

Se obtendra un préstamo por un monto de Q. 89,588.00 el cual representa 37%
del total de la inversion. Con base a la informacidn recopilada en el mes de junio
del 2012, se definié que se trabajara la operacion con el Banco de Desarrollo
Rural, S.A.-BANRURAL-, a una tasa de interés de 18% anual a un plazo de
cinco afios y con una garantia fiduciaria mancomunada entre los asociados. A

continuacion se muestra el plan de financiamiento necesario para llevar a cabo el

proyecto.
Cuadro 18
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Financiamiento
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

. . Financiamiento Inversion
Descripcion Interno Externo total
Inversion fija 58,200 42,500 100,700
Instalaciones 42,500 42,500
Herramientas 4,720 4,720
Mobiliario y equipo 36,980 36,980
Equipo de computacion 4,500 4,500
Gastos de organizacidn e instalacion 12,000 12,000
Inversion en capital de trabajo 95,367 47,088 142,455
Insumos 47,088 47,088
Mano de obra 36,244 36,244
Costos indirectos 13,871 13,871
Costos fijos de produccién 43,344 43,344
Gastos de administracion 1,908 1,908
Total 153,567 89,588 243,155

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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Las fuentes internas representan un 63% del costo requerido para el proyecto,
que esta conformado por aportaciones de asociados. A continuacién se presenta

el financiamiento externo a través del plan de amortizacion.

Cuadro 19
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2012
Ailos Amortizacion capital Q. Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.
0 89,588
1 29,863 16,126 18 59,725
2 29,863 10,751 18 29,862
3 29,862 5,375 18
89,588 32,252

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Se aprecia el movimiento que tiene el capital al amortizarse las cuotas a pagar.

3.75 Estados financieros
Con el propésito de realizar la evaluacion financiera de la propuesta de inversion
y determinar la factibilidad del proyecto se desarrollan los estados financieros.

¢ Costo directo de produccion proyectado
Son necesarios para la toma de decision oportuna, ya que es un resumen de
toda la informacion de la cooperativa y a través de ellos se pueden realizar

varios analisis para verificar si el proyecto es viable para su ejecucion.

Representa todos los costos necesarios para la produccién de tilapia; el cual
esta integrado por tres elementos indispensables que son: insumos, mano de
obra y costos indirectos. A continuacién se presenta la informaciénde! costo de
produccién de los cinco afios que durara, con dos cosechas al afo.



Cuadro 20

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Insumos 103,776 103,776 103,776 103,776 103,776
Agua 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Alevines 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
Concentrado inicio 18,468 18,468 18,468 18,468 18,468
Concentrado desarrollo 16,308 16,308 16,308 16,308 16,308
Concentrado engorde 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Mano de obra 72,488 72,488 72,488 72,488 72,488
Fertilizacion 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Alimentacién 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Control de calidad 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Cosecha 1,496 1,496 1,496 1,496 1,496
Bonificacién 6,780 6,780 6,780 6,780 6,780
Séptimo dia 10,356 10,356 10,356 10,356 10,356
Costos indirectos 27,742 27,742 27,742 27,742 27,742
Cuota patronal (11.67%) 7,668 7,668 7,668 7,668 7,668
Costo directo de produccioén 204,006 204,006 204,006 204,006 204,006
Prestaciones laborales (30.55%) 20,074 20,074 20,074 20,074 20,074
Unidades 49,270 49,270 49,270 49,270 49,270
Costo por libra 4.14 4.14 4.14 414 4.14

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El costo directo de produccion de cada libra de pez es de Q. 4.14, lo cual genera

un margen para los asociados.

o Estado de resultados proyectado

Permite a los inversionistas revisar resultados de operacion, desde el punto de

vista de la rentabilidad y capacidad financiera, es la herramienta que se utiliza

para determinar los costos y gastos en que incurren en un periodo y establecer

de esta forma la ganancia o pérdida del ejercicio.

A continuacién el estado de resultados para el tiempo de vida del proyecto.



Cuadro 21
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Anho1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob
Ventas 448,140 448,140 448,140 448,140 448,140
(-) Costo directo de produccion 194,406 194,406 194,406 194,406 194,406
Ganancia marginal 253,734 253,734 253,734 253,734 253,734
(-) Costos fijos de producciéon 91,793 91,793 91,793 91,793 90,613
Depreciacion instalaciones 2,125 2,125 2,125 2,125 2,125
Depreciacién herramientas 1,180 1,180 1,180 1,180

Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de terreno 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Honorarios técnicos 24,888 24,888 24,888 24,888 24,888
(-) Gastos de administracion 13,204 13,204 13,204 11,704 11,704
Papeleria y utiles 1,308 1,308 1,308 1,308 1,308
Agua y energia eléctrica 600 600 600 600 600
Depreciacién mobiliario y 7,396 7,396 7,396 7,396 7,396
equipo

Depremacpn equipo de 1,500 1,500 1,500

computacion

Amortizacion gastos de 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
organizacion

Ganancia en operaciéon 148,737 148,737 148,737 150,237 151,417
Gastos financieros 16,126 10,751 5,375

Intereses sobre préstamo 16,126 10,751 5,375

Ganancia antes del ISR 132,611 137,986 143,362 150,237 151,417
(-) ISR 31% 41,109 42,776 44,442 46,573 46,939
Ganancia neta del ejercicio 91,502 95,210 98,920 103,664 104,478

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El proyecto presenta utilidad en el primer afo y aumenta durante los siguientes

cuatro anos, debido a la disminucién de las depreciaciones e intereses.

¢ Presupuesto de caja proyectado

Se integra por los ingresos y egresos con que se incurre durante los cinco afos
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de vida del proyecto. A continuacién se presenta el presupuesto de caja.

Cuadro 22
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno

Descripcion Aho 1 Ao 2 Ano 3 Afio4 AnoS
Saldo inicial 259,804 341,419 426,744 545,640
Ingresos

Ventas 448,140 448,140 448,140 448,140 448,140
Aportacion asociados 153,567

Préstamo bancario 89,588

Total de ingresos 691,295 707,944 789,559 874,884 993,780
Egresos

Instalaciones 42,500

Mobiliario y equipo 36,980

Equipo de computacién 4,500

Herramientas 4,720

Gastos de organizacién 12,000

Costo directo de

produccién 194,406 194406 194406 194,406 194,406
Costos fijos de

produccién 88,488 88,488 88,488 88,488 88,488
Gastos de

administracion 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
Amortizacion préstamo 29,863 29,863 29,862

Gastos financieros 16,126 10,751 5,375

Impuesto sobre la renta 41,109 42,776 44,442 46,573
Total de egresos 431,491 366,525 362,815 329,244 331,375
Saldo final de caja 259,804 341,419 426,744 545,640 662,405

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al final del primer afno la cooperativa contara con un saldo final de caja de
Q. 259,804.00 y para el quinto afio Q. 662,405 que refleja el resultado que
conforman las ventas, aportes, préstamos bancarios y egresos en que se incurre

para la puesta en marcha del proyecto.



o Estado de situacion financiera proyectado

75

Integra el total del patrimonio y capital de los asociados; es una herramienta para

medir la liquidez y solidez del proyecto. A continuacion la situacion financiera.

Cuadro 23
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aio 2 Ao 3 Aino 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 86,099 71,498 56,897 43,796.00 31,875.00
Propiedad planta y

equipo 86,099 71,498 56,897 43,796 31,875
Instalaciones 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500
Depreciacién acumulada -2,125  -4,250 -6,375 -8,500 -10,625
Mobiliario y equipo 36,980 36,980 36,980 36,980 36,980
Depreciacién acumulada -7,396 -14,792 -22,188 -29,584 -36,980
Equipo de computacion 4,500 4,500 4,500

Depreciacién acumuiada -1,500 -3,000 -4,500

Herramientas 4,720 4,720 4,720 4,720
Depreciacién acumulada -1,180 -2,360 -3,540 -4,720

Gastos de organizacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Amortizacién acumulada -2,400 -4,800 -7,200 -9,600 -12,000
Activo corriente 259,804 341,419 426,744 545,640 662,405
Caja 259,804 341,419 426,744 545,640 662,405
Total activo 345,903 412,917 483,641 589,436 694,280
Pasivo y patrimonio ’

Patrimonio neto 245,069 340,279 439,199 542,863 647,341
Aportacién de asociados 153,567 153,567 153,567 153,567 153,567
Ganancia neta del

ejercicio 91,502 95,210 98,920 103,664 104,478
Ganancias no distribuidas 91,502 186,712 285,632 389,296
Pasivo no corriente 59,725 29,862

Préstamo 59,725 29,862

Pasivo corriente 41,109 42,776 44,442 46,573 46,939
ISR (31%) por pagar 41,109 42,776 44,442 46,573 46,939
Total pasivo y

patrimonio 345,903 412,917 483,641 589,436 694,280

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Durante el tiempo estimado de vida util del proyecto se evidencia la estabilidad
del patrimonio en relacion a la utilidad que se obtendra; ademas, el total de los
activos fijos estaran depreciados en su totalidad, a excepcién de los inmuebles y

cancelado el préstamo que se requirié al inicio de la inversion.

3.7.6 Evaluacion financiera

Tiene como objetivo conocer mediante la utilizacién de herramientas complejas,
los resultados que se obtendran al ejecutar la inversién, por la naturaleza del
proceso productivo, seran dos cosechas al ano, la evaluacion financiera se

realiza por el primer afio de produccion y ventas.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Se refiere al nivel de ventas que en comparacion con el total de costos, los
ingresos alcanzan a cubrir los egresos, sin que exista pérdida o ganancia de la

produccion.

e Punto de equilibrio en valores
Representa el monto en quetzales que debe obtenerse derivado de las ventas
que sea suficiente para cubrir los costos y gastos en periodo contable durante

las operaciones.

P. E.V. = Gastos fijos
% Ganancia marginal
P. E. V. = Q. 121,123
57%
P. E. V. = Q. 213,925

Para que el proyecto no tenga pérdida, se estima que la venta de tilapia debe ser

de Q. 213,925.00 con lo cual se cubriran los costos fijos y variables.
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¢ Punto de equilibrio en unidades
Constituye la produccion minima de unidades que debe realizarse en el proyecto
para que con su valor de venta genere ingresos y alcance a cubrir los costos

necesarios, de tal manera que no se refleja pérdida o ganancia en el periodo.

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender en el primer afo
17,140 libras de tilapia.

P.E.U. = P.E.V.
Precio de venta

P.EU.= 213,925
11
P.E.U.= 19,448

e Margen de seguridad
Representa las ventas que son necesarias para cubrir los costos y gastos del

primer afio de funcionamiento del proyecto.

Ventas - P. E. V.
Ventas

Margen de seguridad

Q. 448,140 — Q. 213,925

Margen de seguridad

Q. 448,140
Margen de seguridad = 0.52 * 100
Margen de seguridad = 52%

El punto de equilibrio permite conocer que se necesitan vender Q.213,925.00
para cubrir los costos sin incurrir en pérdidas y ganancias. Para obtener este
valor en ventas se deben vender 19,448 libras de tilapia. La propuesta se

considera rentable con un margen de seguridad de 52% y se puede dejar de
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vender sin dejar de llegar al punto de equilibrio.

e Grafica del punto de equilibrio

Indica la utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva, da informe
oportuno, para corregir las deficiencias que se presenten. A continuacion el
punto de equilibrio.

Grafica 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Punto de Equilibrio

Ano: 2012
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n 250 Q
.© —
% 200
((D% 150 Punto de equilibrio
100 Q 213,925
(73]
Q 50
8
0} 0
3
O
[0} -50
3 |
8 -100
= 0,
= _ 150 Q 121,123 52%
. Margen Seguridad
g -200 Gastos fijos argen de Segurida
B —
D 250
-300
50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
Ventas en miles de quetzales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Este resultado muestra que para cubrir los costos y gastos fijos durante el primer

ano de operaciones se necesita vender Q. 213,925.00 para que no existan
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pérdidas o ganancias.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por la suma algebraica de los ingresos y egresos de los afios de
vida del proyecto, los cuales deben actualizar o descontar a una tasa
determinada para evaluar si la inversion rinde mayor beneficio o se encuentra

otra alternativa. A continuacion se describe el flujo neto de fondos del proyecto

de tilapia.
Cuadro 24
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujo Neto de Fondos
Afo: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano1 Ahro2 Ano3 Ano4 Anob
Ingresos 448,140 448,140 448,140 448,140 480,015
Ventas 448,140 448,140 448,140 448,140 448,140
Valor de rescate 31,875
Egresos 315,349 311,641 307,931 304,687 305,053
Costo directo de produccion 194,406 194,406 194,406 194,406 194,406
Costos fijos de produccion 61,800 61,800 61,800 61,800 61,800
Gastos de administraciéon 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
Gastos financieros ' 16,126 10,751 5,375
Impuestos sobre la renta 41,109 42,776 44,442 46,573 46,939
Flujo neto de fondos 132,791 136,499 140,209 143,453 174,962

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Representa el comportamiento de los ingresos y los egresos efectuados en cada
periodo, asi como los beneficios obtenidos en el proyecto, a la vez, permite
establecer que los ingresos superan a los egresos cada afio y tiene la ventaja de

tomar medidas preventivas para no excederse en los gastos.
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3.7.6.3 Valor actual neto
Se obtiene una comparacion de los ingresos y egresos que se obtienen en el
proyecto, los mismos estan actualizados a la tasa de rendimiento que los

accionistas desean.

Se considerd una tasa minima de rentabilidad de 25%, debido a que se
encuentra sobre la tasa promedio que rige el mercado bancario y que garantiza
el desarrollo del proyecto; de esta manera permitira cubrir la totalidad de la

inversion inicial. A continuacion el cuadro que describe el calculo del valor actual

neto.
Cuadro 25
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Valor Actual Neto
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
. Factor de
Aio Inversion Ingresos Egresos zLu#gnn:;: actuazléz‘;cién actu a:’:;:’;
0
0 243,155 243,155 -243,155 1.0000 -243,155
1 448,140 315,349 132,791 0.8000 106,233
2 448,140 311,641 136,499 0.6400 87,359
3 448,140 307,931 140,209 0.5120 71,787
4 448,140 304,687 143,453 0.4096 58,758
5 480,015 305,053 174,962 0.3277 57,332
243,155 2,272,575 1,787,816 484,759 138,314

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al aplicar la tasa minima aceptada (25%), requerida por los asociados, que esta
fundamentada en funcién de cubrir el interés pactado con la institucion financiera
que considera el financiamiento, se obtiene un VAN positivo de Q. 138,314.00;

por lo que desde el punto de vista financiero el proyecto es aceptabie.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo

Indica la eficiencia con que se utilizan los recursos, si el resultado es mayor o
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igual a la unidad, el proyecto se tiene que aceptar porque es favorable para los

inversionistas.

A continuacidn se presenta el cuadro que detalla los calculos de esta operacion.

Cuadro 26
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Relacion Beneficio Costo
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Factor de

. .. N Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos  Egresos actuazllszozclon actualizados actualizados
0 243,155 243,155 1.0000 243,155
1 448,140 315,349 0.8000 358,512 252,279
2 448,140 311,641 0.6400 286,810 199,450
3 448,140 307,931 0.5120 229,448 167,661
4 448,140 304,687 0.4096 183,558 124,800
5 480,015 305,053 0.3277 157,291 99,960
243,155 2,272,575 1,787,816 1,215,619 1,077,305

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Relacion B/C =  Ingresos actualizados

Egresos actualizados

Relacion B/C = 1,215,619
1,077,305
Relacion B/C = 1.13

Segun la relacion entre los ingresos y egresos actualizados a la tasa de

rendimient6 requerida por los asociados, el proyecto es aceptable, debido a que

los ingresos generados alcanzan la cobertura de los costos y gastos. El proyecto

genera eficiencia operativa al cubrir los egresos con los ingresos del proyecto.
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3.7.6.5 Tasa interna de retorno
Se iguala la suma de los flujos descontados a la inversidon y es la tasa de interés
real que genera el proyecto en “n” periodos, que se refiere a los afios de la

inversion.

A continuacién se presenta el cuadro con el calculo de la TIR para el ciclo de

vida del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Tasa Interna de Retorno
Ano: 2012
(cifrasen quetzales)

) Flujo neto Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Aiho de fondos descuento de fo_ndos descuento de fqndos 49.724% de fo_ndos
49.754% actualizado 49.693 actualizado actualizado

0 (243,155) 1.00000 (243,155) 1.00000 (243,155) 1.00000 (243,155)
1 132,791 0.66776 88,673 0.66803 88,709 0.66790 88,691
2 136,499 0.44591 60,866 0.44627 60,915 0.44609 60,890
3 140,209 0.29776 41,748 0.29812 41,800 0.29794 41,774
4 143,453 0.19883 28,523 0.19916 28,570 0.19899 28,546
5 174,962 0.13277 23,230 0.13304 23,277 0.13291 23,254
484,759 (115) 116 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tasa interna de retorno es mayor a la tasa de rendimiento minima esperada
(49.724%) que es mayor a la tasa pasiva ofrecida por los bancos del sistema,

por lo tanto el proyecto puede aceptarse.

3.76.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversibn y su
determinacién se logra mediante la acumulacién del flujo neto de fondos
actualizado para establecer el lapso de tiempo en el cual retorna el capital

invertido en el proyecto. Los calculos se presentan en el siguiente cuadro.



- Cuadro 28
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
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Ano

Valor actual neto

Inversion Valor actual neto

acumulado
0 243,155

1 106,233 106,233
2 87,359 193,592
3 71,787 265,379
4 58,758 324,138
5 57,332 381,469

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
Inversion total 243,155
(-) Recuperacion al primer aio 106,233
(=) Monto pendiente de recuperar 136,922

136,922 /87,359 = 1.567 ainos
0.567 12 = 6.804 meses
0.804 * 30 = 24 dias

PRI =1 afno y 6 meses y 24 dias

3.8

IMPACTO SOCIAL

Este tipo de proyecto genera beneficios y alcances positivos para los integrantes

de la cooperativa, debido a que cada uno obtendra un medio de subsistencia y

remuneracion monetaria a través de la participacion en el proceso productivo de

tilapia. En el aspecto econémico, los habitantes se beneficiaran de forma directa

al obtener un ingreso monetario de Q. 493,774.00al final de la vida util del

mismo. La poblacién tendra acceso a 407 jornales para las dos cosechas, los

cuales devengaran el salario minimo autorizado de Q. 2,324.00, establecido de

forma legal segun Acuerdo Gubernativo 520-2011.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PRODUCCION DE TILAPIA

En este capitulo se desarrollara el tipo de organizacion necesaria para llevar a
cabo las actividades, la estructura adecuada y el marco legal que debe
considerarse para su establecimiento. Se establecid la creacibn de una
cooperativa con sede en la Colonia Los Cedros, encargada de la produccién vy

comercializacién de la tilapia.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para organizar a los productores, se sugiere la creacion de una cooperativa de
tilapia, encargada de planificar, dirigir, organizar y controlar las actividades del
proyecto de produccion, el que contara con 20 asociados. Para que la
cooperativa funcione adecuadamente deben establecerse status y reglamentos

internos, los cuales deberan cumplir todos los miembros de la organizacioén.

La cooperativa busca crear en los habitantes de Los Cedros, un crecimiento
econdbmico que se proyecte a cada familia, a través de la venta y
comercializacion de la produccién. El funcionamiento administrativo y legal
estard determinado por normas internas, creadas por la junta directiva quien

velara por el cumplimiento de la cooperativa.

Entre los beneficios que se obtendran con este tipo de organizacién estan:
obtener asesoria técnica y financiera para el proyecto, fomentar Ia
comercializacion del producto, el mejoramiento social y econdmico de cada uno

de los miembros y el derecho de asociacion.

Con este tipo de organizacion se pretende ejecutar en forma comun y
coordinada todas aquellas actividades del proyecto, con el fin de generar

utilidades para cubrir costos y gastos que genera la produccién.
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411 Tipo y denominacién
Para fines del presente estudio, se propone la creacion de una Cooperativa de
Desarrollo Pecuario, la cual genera relaciones de apoyo y ayuda mutua entre los

asociados, para alcanzar los objetivos comunes.

Las ventajas de este tipo de organizacion es que son faciles y simples de
constituir, ademas de ser un instrumento legal que permita a los asociados
obtener oportunidades de financiamiento en las diferentes entidades bancarias y

cooperativas.

Su creacion se fundamentara en el Decreto numero 82-78, Ley General de
Cooperativas. Poseerad personalidad juridica propia y distinta a la de sus
asociados al estar inscrita en el Registro de cooperativas. Se debera registrar en
la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-, donde le proporcionaran
un Numero de Identificacion Tributaria -NIT-, para quedar reconocida como ente
exento de impuestos. Se integrara por veinte asociados cooperativistas y tendra
como fin principal el desarrollo econémico, social y cultural de sus miembros, a

traves de la produccion y comercializacion de tilapia.

Se integrara por veinte asociados cooperativistas y tendra como fin principal el
desarrollo econdémico, social y cultural de sus miembros, a través de la

produccién y comercializacion de tilapia.

¢ Razon social

Esta organizacién sera registrada con el nombre de: “COOPERATIVA TILAPIAS
DEL SUR R.L.” y para usos legales su nombre comercial sera: “COOPERATIVA
DE DESARROLLO PECUARIO, R.L.,, TILAPIAS DEL SUR.”, es de vital
importancia permitira obtener las ventajas econémicas que beneficiaran en la

adquisicion de financiamientos.
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4.1.2 Localizacion
Para desarrollar el proyecto se selecciond la Colonia Los Cedros, ubicada en el
municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla. La colonia esta ubicada a 3

kilbmetros de la cabecera municipal.

4.1.3 Justificacion

En el Municipio existen recursos necesarios para la produccion vy
comercializacidon de tilapia, ademas de ser un producto que no requiere de
mayor conocimiento y tecnificacion, permite a los productores cubrir el mercado

de demanda insatisfecha existente.

Una cooperativa por ser una empresa econdmica al servicio de sus asociados,
representara a los productores un modelo alternativo a la competencia
capitalista, puesto que al formar una organizacion, puede trabajarse marketing
de mayor impacto para los posibles clientes; ademas, por su caracter
democratico, la administracion y operacion se lleva de la forma que acuerden los
asociados cooperativistas y los beneficios econdmicos se distribuyen
equitativamente entre ellos, lo que permite un desarrollo integral vy

mancomunado de todos los miembros.

Se determind una demanda insatisfecha a nivel nacional que justifica la
produccion de tilapia, por consiguiente para aprovechar esa oportunidad
comercial, es acertada la creacibn de una cooperativa que coordine las
operaciones que genere la produccion y comercializaciéon del producto, ademas
al estar establecidos como institucion los integrantes tendrian mayor posibilidad

de obtener financiamiento por parte de alguna entidad bancaria.

41.4 Objetivos
Con la ejecucion del proyecto se desea alcanzar los siguientes objetivos:
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é) General

Fomentar el desarrolio socioecondmico del Municipio, a través de la inversion en
un proyecto pecuario viable y rentable, que permita la participacion y beneficio
comunitario mediante la asociacion cooperativista, fundamentada en la
produccion de un producto en donde los pobladores no requieren de mayor

conocimiento y experiencia.

b) Especificos

A continuacion se presentan los objetivos especificos:

e Promover la participacién de los habitantes del Municipio en proyectos que
permitan mejorar la calidad de vida del sector.

e Fomentar en los productores la organizacion, para alcanzar mejores
condiciones en la comercializacién de sus productos.

e Aprovechar los recursos existentes y el clima para la produccién de tilapia
para potenciar su produccion.

¢ Obtener asistencia técnica para hacer mas eficiente el proceso productivo de
tilapia, sobre el rendimiento de la inversion.

e Proponer el canal de comercializacion que permita a los productores
alcanzar el nivel de rentabilidad esperado.

e Penetrar el segmento de mercado nacional en que exista demanda

insatisfecha del producto.

415 Marco juridico
Se refiere a las leyes y reglamentos internos y externos que norman los
procesos Y actividades que deben realizarse para la inscripcién y funcionamiento

de la cooperativa, los cuales se describen a continuacion:

a) Normas externas
Se regira como lo estipula la Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78
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del Congreso de la Republica de Guatemala, la cual regula las actuaciones
legales de las cooperativas, contenidos en la constitucion, integracion,
inscripcion y fiscalizacion. Quien debe velar por su aplicacion es el Instituto
Nacional de Cooperativas INACOP vy la Inspeccion General de Cooperativas
INGECOP; asi también se considerara las siguientes disposiciones de la

legislacién guatemaiteca:

e Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion).

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exencion de impuesto).

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92. Congreso de la Republica
de Guatemala, articulo 6 (exencién de impuesto).

e Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
(Bono 14) Decreto 42-92. Congreso de la Republica de Guatemala, articulos
1y2.

o Cbdigo de Trabajo Decreto 1441, Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011(salario
minimo para actividades pecuarias).

e |ley Organica del Instituto Guatemalteco del Seguro Social, Decreto 295,
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo de aplicacion de

la Seguridad Social).

b) Normas internas

La cooperativa debera desarrollar sus estatutos y reglas internas, como lo
establece la Ley General de Cooperativas, a través del érgano supremo de la
misma que sera la Asamblea General que se compone por la totalidad de los
socios, quienes designaran a las personas que integraran el Consejo

Administrativo, quien velara por el cumplimiento de los objetivos.
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Para la inscripcion y registro de la Cooperativa de Desarrollo Pecuario R.L,
TILAPIAS DEL SUR, se hara la gestién ante -INACOP-, donde se debera
presentar, testimonio y copia legalizada de la escritura constitutiva. El tiempo

promedio de gestidon son seis meses para quedar inscrita y autorizada.

Para que la cooperativa tenga un adecuado desempeno debera, ademas de
llevar a cabo los estatutos anteriormente descritos, se sugiere la aplicacién del

manual de normas y procedimientos.

4.1.6 Estructura de la organizacioén

Con el propésito de alcanzar los objetivos de la cooperativa, ésta se ha
estructurado a partir del establecimiento de 6rganos con funciones especificas,
con el fin de tener una departamentalizacion y division de actividades que haga
eficiente el proceso general de trabajo y el uso de los recursos mientras se
persigue el logro de los objetivos definidos; para el efecto se propone un manual

de organizacion y descripcion de funciones.

e Sistema de organizacién

Se propone un sistema de caracter lineal pues la autoridad y responsabilidad
sera delegada a través de un solo jefe para cada funcion, este sistema permite
que cada colaborador se dedique de manera especifica a la labor que le

corresponde y con esto evitar la duplicidad de funciones.

¢ Diseiio de la organizacion

Para poner en practica el proyecto, se presenta la propuesta para la creacion de
una cooperativa productiva, que sera constituida de acuerdo a las disposiciones
de la ley. A continuacion se presenta la grafica de la estructura

organizacional de la Cooperativa de Desarrollo Pecuario R.L., “TILAPIAS DEL
SUR”.



Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién deTilapia
Estructura Organizacional

Cooperativa de Desarrollo Pecuario R.L., “Tilapias del Sur”

Asamblea general

Asesoria técnica

Comision de
vigilancia
Consejo de administracion
Gerencia administrativa
Produccion Comercializacién

Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La responsabilidad y autoridad estan compartidas en cada departamento, éstos
tendran que reportar a la Gerencia administrativa, sobre los movimientos y
resultados de su area, ésta a su vez informara sobre los alcances obtenidos a la

junta directiva.

¢ Funciones basicas de las unidades administrativas
Los 6rganos que conforman la institucion para su funcionamiento deben
apegarse a los lineamientos establecidos en los estatutos y el manual de

organizacion y descripcion de puestos.
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a) Asamblea general

Es el 6rgano de mayor jerarquia de la cooperativa y estara constituida por todos
sus asociados, que se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria, conforme a
las necesidades o requerimientos que surjan durante el desarrollo del proyecto,
entre sus funciones principales se detallan las siguientes:

* Aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento

e Discutir y aprobar planes de trabajo.

e Presupuesto anual y dictaminar politicas de capitalizacion.

¢ Informes del consejo administrativo.

e Velar por el cumplimienio de las actividades programadas y cualquier otra

funcion que sea de su competencia.

b) Comision de vigilancia

Organo electo por asamblea general ordinaria, el objetivo de su creacion es velar

por el cumplimiento de los dictamenes, politicas y estatutos de la cooperativa

entre sus funciones principales estan:

e Encargado del control y fiscalizacién de la cooperativa

e Velar porque los empleados y asociados cumplan con las actividades
asignadas.

¢ Que empleados y asociados no violen las disposiciones contenidas en los
estatutos. '

e Uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

e Velar por los intereses de la cooperativa, para el logro de los objetivos.

c) Consejo de administracion

Es el 6rgano responsable de manejar la cooperativa, encargado de supervisar y
asesorar la administracion de actividades de acuerdo a las necesidades de la
misma.

¢ Realizar las gestiones necesarias para formalizar la organizacion
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e Supervisar €l trabajo de los demas miembros del Consejo de Administracion
e Convocar y dirigir las sesiones ordinarias y extraordinarias

e Ejercer la representacion legal de la cooperativa

¢ Mantener informada a la asamblea de los logros obtenidos cada periodo

e Tomar decisiones para la aprobacion o desaprobacion de planes de trabajo

e Firmar y sellar documentos

d) Gerencia administrativa

Estara a cargo de una persona nombrada por el consejo de administracién,

quien sera el responsable de aprobar y supervisar las decisiones que tome el

Consejo, sus funciones principales son las siguientes:

e Administrar de forma eficiente el patrimonio de la cooperativa.

e Operar los recursos humanos, financieros.

e Organizar y controlar las actividades a desarrollarse en el proyecto.

e Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucion de los planes
de trabajo de la cooperativa.

e Autorizar las planillas de sueldos mensuales.

e Ademas de figurar como representante legal de la misma.

e Tendra a cargo las unidades de produccién, comercializacion y finanzas.

e) Asesoria técnica
Sera el 6rgano encargado de la capacitacion a los asociados de la cooperativa,

con el propdsito de brindar herramientas que permitan realizar procesos

adecuados.

f) Produccion
Esta unidad estara a cargo de elaborar de ejecutar y controlar el proceso
productivo, entre sus funciones principales estan:

e Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las
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labores productivas.

Controlar el proceso y calidad del producto.

Elaborar requerimiento de insumos, mano de obra entre otros.

Formular y ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo plazo.
Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

Cumplir las politicas de precios establecidos.

Llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas.

g) Comercializacion

Es el encargado de la ejecucién y direccidon de comercializacion del producto,

entre sus responsabilidades y obligaciones estan las siguientes:

Efectuar estudios de mercado para comercializar el producto y control de
precios de venta.

Crear estrategias de ventas y precios conforme a los estudios de mercado,
para incrementar el volumen de venta.

Contar con un plan de mercadeo a corto, mediano y largo plazo.

Buscar nuevos mercados y clientes del producto

Cumplir con las politicas de precios establecidos

Realizar reportes semanales de ventas.

Realizar contratos de venta.

Determinar el canal de comercializacidon mas viable y eficiente.

h) Finanzas

Tendra la responsabilidad de llevar a cabo el registro contable y financiero,

dentro de sus principales funciones se detallan:

Elaborar y presentar informes financieros para la Junta Directiva de la
cooperativa.
Calculo y pago de impuestos que genere la actividad de la empresa.

Lievar control y registro de los ingresos y gastos de la organizacion.
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e Verificar las transacciones financieras de la organizacion.

¢ Gestion de fuentes de financiamiento y los intereses de la cooperativa.

e Llevar registro y control de bienes muebles e inmuebles de la cooperativa.

e Elaborar presupuestos anuales y presentarlos a Junta Directiva para su
aprobacioén.

e Efectuar conciliaciones bancarias mensuales, y

e Recaudar y custodiar los fondos, asi como velar porque estos sean utilizados

de forma adecuada.

4.2 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Con la puesta en marcha del proyecto producciéon de tilapia, se obtendra
beneficios que contribuirdn con el desarrollo social, econémico y cultura del

lugar.

421 Social

El proyecto contribuira a la organizacién de los productores en el Municipio,
ademas que se instituira la cooperativa, para obtener mejor control en la
produccion y comercializacién, generara empleos para evitar la emigracion de
sus pobladores. Al incrementarse las ganancias es espera que contribuya a

mejorar el nivel de vida de la produccién.

422 Econdmica
La cooperativa mejorara el nivel de ingresos de los asociados, lo que permitira
poner en circulacidbn, se motivara a los miembros a obtener una mejor

produccion, que se vera incrementada en el nivel de vida que todos esperan.

4.2.3 Cultural
Se considera que aumentaran las fuentes de trabajo, por lo tanto habra

intercambio comercial. Al conseguir organizarse los productores tendran la
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capacidad de efectuar los contactos necesarios para establecer un nivel cultural
que permitird la comunicacién entre cada uno de sus habitantes, de la misma
relacidbn se conseguiran asesorias técnicas que permitiran el desarrollo en los

procesos productivos con otras comunidades.

4.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La cooperativa obtendra el éxito que espera a través de la aplicacion del proceso
administrativo, que sirve de guia para orientar la organizacién sobre los
procedimientos y politicas que se deben cumplir para alcanzar los objetivos

propuestos con anterioridad.

4.3.1 Planeacién

Se debe elaborar un plan especifico en el cual se describan los objetivos que se
desean alcanzar. Este sera desarrollado por la Asamblea General de la
Cooperativa, debe contener las estrategias y tacticas necesarias para el alcance

de lo que busca lograr con el desarrollo del proyecto.

43.2 Organizacion

Esta disehada para que todos los recursos sean optimizados utilizandolos de

mejor manera, en todos los procesos de la organizacion, para lo cual se debe

contar con los instrumentos administrativos tales como:

* Organigrama de la Cooperativa, que muestre graficamente cuales son las
lineas de mando y autoridad, como también las diferentes unidades y
departamentos que lo conforman.

e Manual de Organizacion que es de suma importancia para conocer la
descripcién técnica detallada de cada puesto con funciones, atribuciones y

responsabilidades.

4.3.3 Integracion

Su funciéon es agrupar todos los elementos humanos, materiales técnicos vy
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financieros, considerados como necesarios para el adecuado funcionamiento de

la Cooperativa. Debe tomar en cuenta puntos como:

e Dar a conocer al trabajador desde el momento que ingresa a la Cooperativa,
la importancia que tiene su actividad para la organizacion.

e Proveerle de los elementos administrativos necesarios para el mejor

rendimiento y eficiencia en sus actividades.

4.34 Direccion
A través de la direccion se logran resolver los conflictos de una manera rapida
para evitar disgustos dentro del personal, como también busca seguir las lineas

necesarias para transmitir una orden.

4.3.5 Control
Se debe tener estandares fijados para saber con mas precision si las metas
establecidas se logran; también debe comunicarse los cambios en las

actividades planificadas.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion realizada de campo y
documental, sobre el diagndstico socioecondmico del municipio de Siquinal3,

departamento de Escuintla, se establecen las siguientes conclusiones:

1. El sector pecuario en el Municipio no se encuentra organizado
formalmente, debido a que la mayoria de las unidades productivas
dedicadas a esta actividad estan conformadas por pequefos nucleos
familiares, situacion que provoca que las actividades se realicen de manera
empirica sin una planificacién establecida y por ende no hay fortalecimiento

organizacional en la actividad pecuaria

2. Los habitantes del Municipio no tienen apoyo técnico 6 acceso al sistema
crediticio para desarrollar proyecto productivo que puedan generar fuentes
de trabajo, situacion que afecta la economia familiar, lo que se traduce en

subdesarrollo reflejado por las condiciones precarias de los mismos.

3. El suelo es utilizado en su mayoria para actividades agricolas, existe poca
actividad pecuaria, debido a que existe mucha siembra de cafia de azucar,
actividad que proporciona la mayor fuente de trabajo temporal para mano
de obra no calificada en época de zafra. Sin embargo, genera desempleo

en los meses del aio que no hay siembra de maiz y frijol.

4. La principal actividad pecuaria del Municipio es la crianza y engorde de
pollo. La cantidad de productores para dicha actividad es mayor en relacion
a las demas actividades, debido a que la mayoria de pobladores disponen

en sus hogares de uno 6 mas pollo para su autoconsumo 6 crianza para la

venta.
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El proyecto de produccion de tilapia impulsara generacion de fuentes de
empleo, diversificacion de la produccion pecuaria y aumentara los ingresos
de las familias involucradas directa o indirectamente en el proyecto; esto

permitira mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.



RECOMENDACIONES

Con base a conclusiones derivadas del estudio de campo y de la investigacion
documental realizada sobre el diagndstico socioecondmico del municipio de
Siquinala, departamento de Escuintla, se establecen las siguientes

recomendaciones:

1.  Que los productores pecuarios del Municipio, apoyados por los Consejos
Comunitarios de Desarrolio —COCODES-, propicien en la comunidad una
organizacion productiva formal, a efecto de presentar alternativas de
desarrollo ante instituciones como el Instituto Técnico de Capacitacién y
Productividad —INTECAP- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién —MAGA- para obtener capacitacion y asesoria técnica que
permita aumentar el rendimiento e ingresos de sus actividades para asi

disminuir la pobreza de sus hogares.

2. Los productores pecuarios interesados deben formar una cooperativa,
solicitar apoyo a la municipalidad, lo que permitird apoyo técnico y
financiamiento para desarrollar proyectos pecuarios para la generacic’)ﬁ de
ingresos. Ademas capacitar a los productores sobre buenas practicas

pecuarias.

3. Los productores del Municipio a través de la cooperativa, deberan dictar
medidas para el uso potencial del suelo, su utilizacién racional y fomentar
producciones pecuarias de alto rendimiento 6ptimo para el manejo del

suelo.

4. Que los productores de crianza y engorde de pollo, a través de la
cooperativa, soliciten asistencia técnica y capacitacion para poder

implementar controles y registros contables que permita determinar los



costos e ingresos de sus operaciones, con el objetivo de establecer la

rentabilidad de sus actividades.

Que los productores interesados en la produccion de tilapia se organicen
por medio de la cooperativa, para llevar a cabo la implementacién sugerida
de la cooperativa, esto promovera la organizacion formal y la aplicacidn de
herramientas administrativas como manuales, registros y controles, con el
objetivo de consolidar el proyecto a través de una correcta y adecuada

planificacion y organizacién de la produccion.
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1 INTRODUCCION

El Manual de Organizacién es una herramienta que coadyuva a normar las
funciones, estructurar y definir atribuciones dentro de la organizacion, para el
logro de los objetivos de la cooperativa. Asimismo, permite conocer los niveles
jerarquicos, la autoridad, responsabilidad, canales de comunicacién vy

coordinacion dentro de la estructura.

El presente documento proporciona informacién referente a las funciones y
atribuciones de los puestos de los departamentos de la Cooperativa de

Desarrollo Pecuario R.L., “Tilapias del Sur”.
2 IMPORTANCIA

Orienta a los colaboradores y hace que las instrucciones sean precisas, fija
responsabilidades, politicas, delimita el campo de accion, funciones, atribuciones
y podria proporcionar soluciones rapidas a malos entendidos. Ademas, define las
relaciones entre los colaboradores, evita la duplicidad, conflictos y ayuda a que

se cumplan las metas.
3 APROBACION

La junta directiva es el dérgano elegido por la asamblea general para la
aprobacién, toma de decisién y quien debera actuar las disposiciones tratadas

en reuniones generales respecto a la aplicacion del manual de organizacioén.
4 MARCO JURIDICO

Sera la base legal que sustentara el origen de la cooperativa, acuerdos, actas de



constitucion, escritura publica, estatus, reglamentos y manuales que se
establezcan en el desarrollo del proyecto. También se regira por normas internas
que regularan el buen funcionamiento de la cooperativa “Tilapias del Sur”.
Ademas, por normas externas de caracter legal y obligatorio que establece el

marco juridico del pais.

e Constitucion politica de la Republica de Guatemala articulo 34 y 43.

¢ Cdbdigo Municipal, Decreto 12 - 2002 emitido por el Congreso de la Republica
e Articulo 18, Organizacion de vecinos

e Articulo 19, Autorizacién para la organizacién de vecinos

e (Codigo de trabajo, Decreto 1441. En los articulos 18, 103, 138 y 139

e Codigo Mercantil Acuerdo Gubernativo 697 — 93

¢ Decreto Gubernativo 2082, articulo tercero

e Leydel IVA, Decreto No. 27 - 92

e Leydel ISR, Decreto No. 26 - 92

e Decreto 6-91 Congreso de la Republica, Codigo Tributario, articulo 112y 120

5 OBETIVOS

Los objetivos de este manual de organizacién son:

> General

Proporcionar informaciéon a los asociados referente a la estructura, funciones y
atribuciones de las unidades administrativas por escrito. Ademas para que este
manual sea medio de comunicacion entre direccion y colaboradores para facilitar

la delegacion, autoridad y consecucidn coordinada de las metas de la

cooperativa.



> Especificos

e Dar a conocer los medios del talento humano e instrumentales que dispone la
cooperativa para realizar las actividades.

e Establecer los lineamientos necesarios para el desarrollo de actividades para
aprovechar el talento humano disponible de forma eficiente y con
responsabilidad, para evitar el empirismo que caracteriza el desarrollo
administrativo de las cooperativas.

e Determinar los canales de comunicacién necesarios para coordinar y
controlar las actividades de los colaboradores en los departamentos de
produccion, finanzas y comercializacion.

e Lograr la induccién de colaboradores de nuevo ingreso a la cooperativa.
6 CONSIDERACIONES FINALES

Habra procedimientos para implementar el manual de organizacion dentro de la
cooperativa y definir aspectos comunes a los puestos de nivel interno como para
los clientes. Otra consideracion sera la puntualidad en el inicio de actividades y
la vigencia en la que el manual entrara en vigor a partir de cuando la junta
directiva lo apruebe. Asimismo, se haran anotaciones de aprobacion, sancion,

visto bueno y autorizacion de la aplicacion de este manual.
7 GENERALIDADES

Estara a cargo del personal administrativo y sera utilizado como guia para el
establecimiento de funciones de los puestos. También, estara al alcance de los
asociados para que se informen tanto de la estructura como de las funciones que

cada puesto tiene.



8 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Se implementara el sistema funcional donde las relaciones esenciales de
jerarquia o subordinacién son de facil aplicacion y evitara conflictos de autoridad.
La asesoria sera para capacitar a los colaboradores enel proceso productivo de
la produccion de tilapia, por lo tanto no ejerce ninguna responsabilidad sobre los
niveles jerarquicos inferiores. La autoridad y responsabilidad se delega
directamente a cada persona o grupo, lo que significa que las érdenes provienen
de un solo jefe y es a quien se debe reportar el desarrollo del trabajo asignado. A
continuacién se presenta el organigrama para la estructura organizacional de la

cooperativa.

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional
Cooperativa de Desarrollo Pecuario R.L., “Tilapia del Sur”

Ano: 2012
Asamblea general
Comisibnde | _._ _ _ _ _ _ _ _ j
vigilancia
Consejo de
administracion
|
Administracion
____________________ ) Asesdria
técnica
Producci6n Finanzas Comercializa-
cion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,



DESCRIPCION DEL CARGO

Cooperativa Tilapias del Sur, R.L. Manual de Organizacién
Municipio: Siquinala I Identificacion del cargo:
Departamento: Escuintla Presidente de Junta Directiva
Il NATURALEZA

Es un cargo de caracter directivo, tiene bajo su responsabilidad la
coordinacion de los recursos y actividades de la cooperativa, de acuerdo a las

politicas establecidas por la Asamblea General.

. ATRIBUCIONES
. Realizar las gestiones necesarias para formalizar la organizacién.
. Supervisar el trabajo de los demas miembros del Consejo de

Administracion.

. Convocar y dirigir las sesiones ordinarias y extraordinarias.

. Ejercer la representacion legal de la cooperativa.

. Mantener informada a la asamblea de los logros obtenidos cada
periodo.

. Tomar decisiones para la aprobacion o desaprobacion de planes de
trabajo.

. Firmar y sellar documentos.

Iv. RELACIONES DE TRABAJO

Debera tener una estrecha relacion con la asamblea general,

subalternos y con instituciones financieras y técnicas.

V. AUTORIDAD
Delegar al tesorero, secretario y vocales, la realizacion las

actividades que le corresponden.




VL. RESPONSABILIDAD
Mantener informada a la Asamblea General de los avances de las
actividades programadas asi como convocar, coordinar y dirigir las reuniones

del Consejo de Administracion.

VIL REQUISITOS

Educacion

Poseer titulo a Nivel Medio.

Experiencia
Cinco afos como minimo como miembro de cualquier organizacion vy

experiencia en procesos de produccion de tilapia de preferencia.

Habilidades y destrezas
De toma de decisiones, poseer un alto grado de liderazgo, facilidad para el
trabajo en equipo, organizado, habilidad de negociacion, buenas relaciones

humanas.




DESCRIPCION DEL CARGO

Cooperativa Tilapias del Sur, R.L.

Manual de Organizacién

Municipio: Siquinala
Departamento: Escuintla

Identificacion del cargo:
Presidente Comision de Vigilancia

I NATURALEZA

Coordinar las actividades de la Comision, en cuanto a los controles y

fiscalizacion de los o6rganos de la cooperativa y presentar solucién para

cualquier anomalia observada.

Iv.

ATRIBUCIONES

Encargado del control y fiscalizacién de la cooperativa.

Velar porque los empleados y asociados cumplan con las
actividades asignadas.

Procurar que empleados y asociados no violen las disposiciones
contenidas en los estatutos.

Verificar el uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e
insumos.

Velar por los intereses de la cooperativa, para el logro de los

objetivos.

RELACIONES DE TRABAJO

Debera tener una estrecha relacion con los miembros de la

cooperativa y con el personal administrativo de la organizacion.

V.

VI.

AUTORIDAD
Ejerce autoridad sobre el personal a cargo.

RESPONSABILIDAD

Informar al consejo de administracion sobre el funcionamiento




correcto o las situaciones andmalas detectadas en las unidades administrativas.

Vil. REQUISITOS

Educacion

Poseer titulo a Nivel Medio de preferencia perito contador.

Experiencia

Dos afios como minimo en puestos similares.

Habilidades y destrezas
Poseer un alto grado de coordinacidon de equipos de trabajo, discreto,

organizado habilidad de negociacion, buenas relaciones humanas.




DESCRIPCION DEL PUESTO

Cooperativa Tilapias del Sur, R.L. Manual de Organizacion
Municipio: Siquinala (N ldentificacion del puesto:
Departamento: Escuintla Gerencia Administrativa
. NATURALEZA

Es un trabajo de tipo administrativo, que consiste en planificar,
organizar, integrar, dirigir y controlar cada una de las actividades que se

realizaran para el buen funcionamiento de la cooperativa.

. ATRIBUCIONES
o Administrar de forma eficiente el patrimonio de la cooperativa.
. Operar los recursos humanos, financieros.
. Organizar y controlar las actividades a desarrollarse en el proyecto.
. Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucién de los

planes de trabajo de la cooperativa.

. Autorizar las planillas de sueldos mensuales.
. Figurar como representante legal de la misma.
. Tener a su cargo las unidades de produccién, comercializacion y
finanzas.
V. RELACIONES DE TRABAJO

Debera mantener relaciones de trabajo con la junta directiva, el

encargado de produccidn, finanzas y comercializacion.

V. AUTORIDAD
Delega funciones especificas a subalternos que ocupen puestos en

la cooperativa y dara a conocer los resultados a la junta directiva.




VL RESPONSABILIDAD

Observar las labores que desarrolle cada miembro de la
cooperativa, para asegurarse que se cumplen como se planedé y corregir
cualquier desviacion significativa para alcanzar la meta de la cooperativa en el

tiempo establecido.

VIL. REQUISITOS

Educacion
Administrador de empresas 6 agronomo, dos afios como minimo de Universidad

en las mismas areas.

Experiencia

Un afio como minimo en puestos similares.

Habilidades y destrezas
Lider con don de mando, negociador, monitor, diseminador, portavoz,

empresario, pro-activo y mediador en cada conflicto interno.

Otros requisitos: Hacer que las actividades se realicen con eficacia y eficiencia.

Esto se refiere al logro de metas con el minimo costo de recursos.




DESCRIPCION DEL PUESTO

Cooperativa Tilapias del Sur, R.L. Manual de Organizacion
Municipio: Siquinala l. Identificacion del puesto:
Departamento: Escuintla Encargado de Produccion
Il NATURALEZA

Es un trabajo administrativo y operativo, que consiste en coordinar las
actividades en relacidbn a insumos (personas, herramientas, capital, equipo,
materiales e informacion), proceso de producciébn y obtener un producto

pecuario final.

Ml ATRIBUCIONES
. Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecuciéon de

las labores productivas.

. Controlar el proceso y calidad del producto.

. Elaborar requerimiento de insumos, mano de obra entre otros.

. Formular y ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo
plazo.

. Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

. Cumplir las politicas de precios establecidos.

o Llevar control de inventarios de materia prima, equipo Yy

herramientas.

v. RELACIONES DE TRABAJO
Debera mantener relaciones de trabajo con el administrador, el

encargado de finanzas y comercializacion.

V. AUTORIDAD
Solo con el personal a cargo.




VL. RESPONSABILIDAD
Es responsable de las labores de disefio, operacion y control de los

procesos que convierten los recursos como mano de obra e insumos.
Vil. REQUISITOS

Educacion

Poseer titulo a nivel medio.

Experiencia

Conocer el proceso de produccion de tilapia.

Habilidades y destrezas
Poseer don de mando, mediador de problemas inesperados y habilidad

numerica.

Otros requisitos: Hacer que las actividades se realicen con eficacia y eficiencia.

Esto se refiere al logro de metas con el minimo costo de recursos.




DESCRIPCION DEL PUESTO

Cooperativa Tilapias del Sur, R.L. Manual de Organizacion
Municipio: Siquinala L Identificacion del puesto:
Departamento: Escuintla Encargado de Produccion
il NATURALEZA

Es un trabajo administrativo y operativo, que consiste en coordinar las
actividades en relacion a insumos (personas, herramientas, capital, equipo,
materiales e informacidén), proceso de produccion y obtener un producto

pecuario final.
[[R ATRIBUCIONES
o Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucién de

las labores productivas.

. Controlar el proceso y calidad del producto.

. Elaborar requerimiento de insumos, mano de obra entre otros.

° Formular y ejecutar el plan de produccion a corto, mediano y largo
plazo.

. Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

. Cumplir las politicas de precios establecidos.

. Llevar control de inventarios de materia prima, equipo Yy
herramientas.

V. RELACIONES DE TRABAJO

Debera mantener relaciones de trabajo con el administrador, el

encargado de finanzas y comercializacion.

V. AUTORIDAD
Solo con el personal a cargo.




VL. | RESPONSABILIDAD
Es responsable de las labores de disefio, operacion y control de los

procesos que convierten los recursos como mano de obra e insumos.
VIL REQUISITOS

Educacion
Poseer titulo a nivel medio.

Experiencia
Conocer el proceso de produccion de tilapia.

Habilidades y destrezas
Poseer don de mando, mediador de problemas inesperados y habilidad

numeérica.

Otros requisitos: Hacer que las actividades se realicen con eficacia y eficiencia.
Esto se refiere al logro de metas con el minimo costo de recursos.






