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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, fomenta la investigaciéon técnico cientifica y promueve la actividad
denominada Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, el cual representa para los
estudiantes de la carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de
Empresas y Economia, la fase final de evaluacién previo a conferirseles el titulo
en el grado académico de licenciado.

Consiste en realizar una investigacion sustentada en lineamientos cientificos con
la finalidad de elaborar un diagndstico socioeconémico, determinar
potencialidades productivas y desarrollar propuestas de inversidbn que
contribuyan al desarrollo de la unidad de analisis asignada.

El estudio es el resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio
de Siquinald, del departamento de Escuintla en el mes de Junio del afio 2012.

El presente informe individual desarrolla el tema Organizacién Empresarial
Produccidén de Café y Proyecto: Produccién de Tomate. En la elaboracién del
diagnéstico se aplicé el método cientifico en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva; y los métodos analitico-sintético e inductivo-deductivo.
En cuanto a técnicas de investigacién se utilizé la investigacion de campo a
través de la observacidn, la entrevista y la encuesta; y la investigaciéon
documental como Ia bibliografica, hemerografica, audiografica, videografica y
electrénica. Los instrumentos aplicados son la guia de observacién, guia de
entrevista y boleta de encuesta.

Para el calculo de la muestra en 589 hogares, con un nivel de confianza del 95%
y un margen de error del 5% se utiliz6 el muestreo probabilistico de las



proporciones. El diagndstico se presenta y estructura de la siguiente manera:

Capitulo I, contiene informacidén socioeconémica del Municipio que se presenta
a través de las siguientes variables: marco general, divisidn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
analisis de riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero; y resumen de
actividades productivas.

Capitulo 1, comprende el estudio y analisis de producciéon de café en el
Municipio, organizacion actual y propuesta de solucion a problematica

encontrada.

Capitulo lll, contiene propuesta de inversiéon para la producciéon de tomate, que
incluye estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero.

Capitulo 1V, incluye tipo, objetivos, funciones, recursos, proyeccién y soporte
segln la organizacién empresarial propuesta

Para finalizar se exponen conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, bibliografia consultada.

Asi mismo, se desarrolid6 como instrumento administrativo de apoyo a la
organizacion el manual de organizacién, el cual muestra los objetivos y la
estructura organizacional, la descripcibn de puestos, atribuciones,
responsabilidades, requisitos y cualidades de la persona que ocupara cada

puesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Hace referencia a aspectos socioecondmicos investigados desde una
perspectiva econémica, social, cultural y ambiental; comprende la identificacion
de variables e indicadores que permitiran a las autoridades planificar y realizar
actividades de desarrollo en beneficio de la poblacion.

1.1 MARCO GENERAL

A través de una sintesis se expone el contexto nacional y departamental,
antecedentes historicos, localizacion, extensién territorial, clima, orografia,
aspectos culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta situada en el centro del continente americano, limita al norte y
oeste con México; al este con el mar Caribe (océano Atlantico); los Republicas
de Honduras y El Salvador; al sur con el océano Pacifico. Su area aproximada
es de 131,800 kilémetros cuadrados, entre los paralelos 13°44°a 18°30" al norte
y meridianos 87°24° a 92°14° al oeste de Greenwich; 49,000 kildmetros son
montanas y representan el 45% del territorio, posee rios que desembocan en

sus dos mares.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacién total en el afo
2011 fue de 14,640,000 habitantes. De acuerdo a proyeccion, para el afo 2012
es de 15,073,000, que representa un crecimiento anual de 1.03%. La densidad
poblacional aumentdé a 138 habitantes por kildbmetro cuadrado con un

crecimiento anual de 3.11%.



11.2 Contexto departamentél
El departamento de Escuintla esta ubicado al sur-centro del pais (en la regién
V). Posee una extension territorial de 4,384 kilbmetros cuadrados. La regién se

caracteriza por poseer grandes fincas cultivadas de cana de azucar.

“Escuintla esta banada por las aguas del pacifico, y produce cerca del 43% del
producto interno bruto guatemalteco, es estadisticamente el departamento con
menor indice de desempleo y pobreza extrema, datos que contrastan con la
realidad econdémico-social de Guatemala. Su nombre proviene etimolégicamente
de ltzcuintlan que significa tierra de perros, por la confusién de los
conquistadores espanoles, entre los perros y los tepezcuintles, autéctonos y

abundantes en la region™.

El territorio se integra por 13 municipios: Escuintla, San José, Tiquisate, Santa
Lucia Cotzumalguapa, Siquinala, Guanagazapa, La Gomera, Masagua, Iztapa,

La Democracia, San Vicente Pacaya, Palin y Nueva Concepcion.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién del afo 2002
fue de 539,746 habitantes, con una densidad poblacional de 123 personas/km?,
para el afio 2012 fue de 716,204 habitantes y densidad de 163 personas/km?, lo

que refleja un crecimiento en la densidad poblacional.

113 Antecedentes historicos del Municipio

El 11 de abril del afo 1861 fue fundado de forma oficial el municipio de
Siquinala, hay diversas versiones etimolégicas, entre ellas tziquin que significa
“‘pajaro” y ala “joven, muchacho, macho” de la lengua quiché que significa

‘Pajaro Joven”; y “Cabeza de agua” de la lengua cakchiquel, formada de las

'somosguatemala.com (en linea). Guatemala. Consultado el 28 de nov. 2012. Disponible en:
http://www.somosguatemala.com/departamentos/escuintla/



voces tziquin que significa “cabeza” y alja “agua”.”?

Por acuerdo del Ejecutivo del 6 de marzo de 1867 se instituyé en pueblo y se
formé el municipio: “Vista la solicitud que por medio del Corregidor de Escuintla
ha dirigido el Alcalde Auxiliar de la aldea de Siquinala, sobre que aquella
reduccion se erija en pueblo, estableciéndose la Municipalidad que corresponde.
—Resultando: - Del expediente que con tal fin se ha instruido, que dicha aldea
tiene el nimero de vecinos y las demas condiciones que designan las leyes para
la formacion de los pueblos con Ayuntamiento propio; - Por Tanto: El Presidente,
-De conformidad con lo pedido por el Ministerio Fiscal, tiene a bien acordar la
ereccion que se solicita; autorizando al Corregidor de Escuintla para que con
presencia de los articulos 40 y 41 de la Ley de 2 de octubre de 1839, pueda
establecer la respectiva Municipalidad con el numero de concejales propuesto

por el propio Fiscal™.

114 Localizacion y extension territorial

El Municipio se ubica al noroeste del departamento de Escuintla, con una altitud
de 336.58 msnm en la parte baja y en la parte alta alcanza una altitud de 358
msnm; tiene una extensién territorial de 170 kildbmetros cuadrados que
representa 3.88% del departamento, sus coordenadas geograficas son latitud
norte 14°18°21” y longitud oeste 90°57°58”. Colinda al norte con el municipio de
Yepocapa departamento de Chimaltenango, al este con el municipio de
Escuintla, al oeste con el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa y al sur con

el municipio de La Democracia.

Siquinala dista a 83 kildmetros de la Ciudad Capital y 26 de la cabecera
departamental de Escuintla; el acceso principal es por la carretera Internacional

2Godinez Barrientos, M.E. 2009. Monografia del Municipio de Siquinald. Tesis Master en
Docencia Universitaria. Guatemala, USAC, Fac. de Humanidades, p. 56
®Ibid p. 756



del Pacifico CA-2, esta carretera conduce a la Cabecera Municipal y la
continuidad de la misma hacia el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, que
se encuentra a una distancia de 8 kilbmetros. En el Km. 80 existe una
circunvalacion que dirige al municipio de La Democracia por la carretera
RD-ESC-2 a 9 Km. Ambas carreteras estan asfaltadas y en 6ptimas condiciones.

A continuaciéon se presenta el mapa de Guatemala que incluye localizacién
geografica del departamento de Escuintla y del Municipio.



Mapa 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Republica de Guatemala
Localizacion Geogréfica
Afo: 2012
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1.1.5 Clima

El Municipio tiene un clima calido tropical himedo en las partes bajas y semi
templado en la parte media del territorio, sin embargo en la parte norte las
temperaturas son menores, la media anual es de 26.7 y la maxima es de 33
grados centigrados. E! promedio anual de velocidad del viento es de 2.3
kildmetros por hora, en época de verano es ligero y en época de invierno junto
con las lluvias tiende a ser muy fuerte. “La humedad relativa promedio es de
85%, en la época seca es de 79% y en la época lluviosa alcanza hasta un 90%.*

1.1.6 Orografia

En la superficie territorial del Municipio se localiza la montafia El Nispero
ubicada al norte de la aldea que tiene el mismo nombre y comunidad Lucerna;
hay tres cerros llamados E! Campanario, El Sobretodo y El Peiién, los dos
primeros se encuentran ubicados en la comunidad San Vicente los Cimientos y
el tercero en la Finca el Pefién.

“En el Municipio predominan los suelos con declive del Pacifico Franco Arcilloso,
Franco Arenoso, Lino y Rocoso, caracterizados por ser medianamente
profundos, desarrollados sobre materiales volcanicos de color claro a oscuro y
en algunos casos mezclados, con relieves que van desde suavemente

inclinados a inclinados y escarpados.”

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La mayor parte de la poblacién es ladina y predomina el idioma espanol; la feria
patronal se celebra del 16 al 28 de noviembre y el dia principal es el 25 en
conmemoracion a la Virgen Santa Catalina de Alejandria.

El 1 de noviembre la tradicién es visitar a los difuntos en el cementerio general,

“Ibid p. 29
®Ibid. p. 25



donde se ubican ventas de comida tipica de la regidn; una de las costumbres es
desayunar los domingos carne asada; y se tiene como lugar mitico y sagrado la
Cueva de los Brujos ubicada al pie del cerro El Peiidn, donde diferentes sectas
religiosas llegan adorar a sus dioses.

El deporte que se fomenta es el futbol, por medio de la organizaciéon de
campeonatos en el periodo escolar a nivel departamental; durante los meses de
octubre, noviembre y diciembre la municipalidad, a través del departamento de
Cultura y Deporte, realiza campeonatos inter-coloniales.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Permite el andlisis de los centros poblados que integran el Municipio, cambios
en su conformacion y funcionamiento administrativo.

1.2.1 Division politica

Identifica division y limites territoriales, nombre y categoria de cada centro
poblado. Para el afio 2012 el Municipio tiene un total de 42 centros poblados,
distribuidos en: 1 comunidad, 2 comunidades agrarias, 2 aldeas, 1 callejon, 7
caserios, 17 colonias, 2 granjas, 9 fincas y 1 pueblo que corresponde a la
Cabecera Municipal, conformada por tres areas a las que se les denomina casco
urbano, casco urbano dos y casco urbano tres.

1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la estructura de Gobierno Municipal, con la que se manejan los
recursos financieros y humanos.

1.2.21 Concejo Municipal
El Municipio se encuentra integrado conforme lo estipula el articulo 9del Cédigo
Municipal, por el alcalde, los sindicos y los concejales. En virtud de lo anterior, la



autoridad maxima en el Municipio es el Concejo Municipal que es electo de
forma democratica cada cuatro anos y esta presidida por el Alcalde.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Existe una alcaldia auxiliar ubicada en la comunidad de San Vicente Los
Cimientos; segun informacion de la Municipalidad, el alcalde auxiliar presta sus
servicios ad honorem, porque no estad contemplado un presupuesto para este
cargo; sin embargo la poblacidn que en su mayoria son inmigrantes del
departamento de Quiché se organizaron para crear la figura de alcalde auxiliar.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Se conforma por el Alcalde Municipal, sindicos y concejales designados por la

Corporacién Municipal.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

Lo conforma un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario y un
méaximo de ocho vocales. En el afio 2012 se encuentran inscritos 27, estan
activos 24 y en estado inactivo el de la colonia Monte Maria, Santa Catalina y

caserio Guachipilincito.

1.3 RECURSOS NATURALES

“‘Se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los
cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon y aprovechamiento por parte
del ser humano, razén por la cual se convierten en bienes econémicos.”®La
situacion de los recursos naturales del Municipio en el afio 2012 se da a conocer

a continuacion.

6Aguilar Cataldn, J.A. 2011. Mélodo para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 32 Ed.
Guatemala, Ediciones Renacer, p. 38



1.3.1 Agua

Son recursos naturales renovables de gran importancia para la vida del ser
humano. El Municipio tiene diversidad de recursos hidricos entre los que se
encuentran: rios, zanjones y quebradas;los principales rios que atraviesan el
Municipio son: Mazate, Ceniza, El Capulin, Acomé, Colojate, Obispo, Pantaleén,
Agua Zarca y Colojatillo. Ademas, se encuentra el riachuelo La Toma y
quebrada El Jute.

1.3.2 Bosques

Seguln informacion de SEGEPLAN, el Municipio posee una extension de 15.38
kilbmetros cuadrados de bosque latifoliado que incluye arboles de copa
frondosa, 5.32 kilbmetros de bosque secundario o arbusto y unarea sin
cobertura forestal de 144.66 km?que se utiliza para la agricultura.

El area boscosa incluye diversidad de arboles como los son: conacaste, ceibas,
volador, chichique, teca, melina, matilisguate, puntero, almendro, alacran,
ceibillo, guachipilin, candelaria, madre cacao, trompilio, cedro y palo blanco.

1.3.3 Suelos

“En el Municipio predominan los suelos de declive del pacifico franco arcilloso,
franco arenoso, lino y rocoso; caracterizados por ser medianamente profundos y
desarrollados sobre materiales volcanicos, con relieves que van desde

suavemente inclinados a muy inclinados™

1.3.31 Tipos de suelo
De acuerdo a la clasificacién de Simmons Tarano y Pinto el Municipio tiene los
siguientes tipos de suelos: Achiguate, Alotenango, Colojate, Camantulul,

"SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia). (en linea).
Guatemala. Consuitado el 28 de ago. 2012, Disponible en:
hitp:/fide.segeplan.gob./tablas/tablas_municipal/.../05.../tabla_41_05.xls
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Esctuintla, Guacalate, Guatalon, Osuna, Panan, Paxinama, Siquinald, Yepocapa

1.33.2 .Usos de suelo

Segun Censo Agropecuario 2003, la extensién total de suelos utilizada para
agricultura es 6,932 manzanas, 984 para pastos y 138 son asignadas a
bosques.

134 Fauna

Se caracteriza por la diversidad de animales entre los que se encuentran reptiles
como: cantil barba amarilla, cantii mano de piedra, cantil tomagéas, cascabel,
coral, mazacuate, vibora castellana, lagartijas, iguana verde e iguana gris.-

La clase de aves se conforma por clarineros, pericas, loros, palomas, colibri,
chorchas, zanates, golondrinas, tecolote, lechuzas y murciélagos. Entre los
animales mamiferos hay. conejos, armadillo, cotuzas, mapache, tepezcuinties,
tortugas y jabali (coche de monte).

La deforestacion, la contaminaciéon del medio ambiente y el cambio climéatico son
factores que han contribuido en la disminucién de la fauna en el Municipio.

135 Flora
Estd conformada por arboles de diferentes especies, plantas silvestres y

ornamentales.

1.4 POBLACION

Hace referencia al numero total de personas que viven en un espacio
geografico, por sexo, edad, etnia, poblacidbn econémicamente activa, densidad
poblacional, migracién, vivienda, ingresos y egresos familiares, niveles de
pobreza y desnutricion.
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1.4.1 Poblacién total, por niimero de hogares y tasa de crecimiento

Lo reflejado en el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio
1994 indica que habian 1,822 hogares en el Municipio; en comparacién con el Xl
Censo Poblacional y VI Censo de Habitaciéon afio 2002, registréd un total de
3,423. Segun proyecciones del INE al afio 2012 se estima una poblacion total
de 23,047 habitantes que conforman 4,068 hogares, con un promedio de 5
integrantes por familia.

1.4.2 Poblacién por sexo, drea geografica,grupo étnico yedad

El analisis de las caracteristicas de la poblacion se utiliza para determinar el
comportamiento general de la misma, se establece el sexo que prevalece,
rangos de edad que comprenden los habitantes; se analiza por grupo étnico,
indigena y no indigena, y distribucion en el area rural y urbana.

A continuacién la distribucidn de la poblacién por sexo, area geografica,
pertenencia étnica y edad.

Cuadro 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Poblacion por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Afos: 1994, 2002 y 2012

. . 1994 2002 2012
Descripcion Habitantes ° Habitantes ° Habitantes
Por sexo
Hombres 4216 50 7.445 50 11,751 51
Mujeres 4,274 50 7,348 50 11,296 49
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Por area geografica
Urbana 5,353 63 9,372 63 14,467 63
Rural 3,137 37 5,421 37 8,580 37
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

L 1994 2002 . 2012 .
Descripcion Habitantes ° Habitantes *° Habitantes
Por grupo étnico
Indigena 424 5 888 6 1,844 8
No ind l'_grena 8,066 95 13,905 94 21,203 92
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100
Por edad
De 0 a 6 afios 1,815 21 2,958 20 3,157 14
De 7 a 14 afnos 1,822 21 3,102 21 5,013 22
De 15 a 64 anos 4,531 54 8,145 55 14,089 61
De 65 y mas 322 4 588 4 788 3
Total 8,490 100 14,793 100 23,047 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Los indices poblacionales en el afio 1994 mantienen un equilibrio entre hombres
y mujeres. Sin embargo en los anos 2002 y 2012 no se presentan variaciones
significativas respecto al sexo de la poblacién. Durante los tres periodos
analizados, la poblacion se concentra en el area urbana, mientras que las otras

personas residen en el area rural.

La edad proporciona informacién de otros indicadores como la educaciéon y PEA.
La mayoria de personas se encuentran entre las edades comprendidas de 15 a
64 anos y estan en capacidad de generar ingresos; en el afio 2012 existe
incremento del 6% con relacién al censo realizado en el 2002.

La etnicidad se refiere al grupo de familias o personas que comparten rasgos
culturales, lengua, costumbres religiosas dentro de un territorio. La mayor parte
de la poblacién del Municipio pertenece al grupo no indigena.Existe una minoria
de pobiacién indigena que habita en la comunidad San Vicente Los Cimientos,
originarios del departamento de Quiché que recibieron tierras en el periodo de
gobierno 2000 al 2004.
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1.4.1 Densidad poblacional
Se refiere al nimero de habitantes por kilometro cuadrado. La densidad de

poblacién se presenta a continuacion.

Cuadro 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Densidad Poblacional del Municipio
Afos: 1994, 2002 y 2012

Afio Poblacion Superficie Densidad

habitantes km? habitantes/ km?
1994 8,490 170 50
2002 14,793 170 87
2012 23,047 170 136

Fuente; elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se aprecia un incremento en la densidad por habitantes debido a los
desplazamientos de los pobladores del Quiche hacia laComunidad San Vicente
Los Cimientos, como efecto del resarcimiento de tierras, posterior al conflicto
armado en Guatemala. La densidad poblacional del Municipio se encuentra por
debajo del indicador departamental y en similares condiciones al de la Republica
para el afio 2012. La densidad poblacional del Municipioc se encuentra por
debajo del indicador departamental (163/km?) y en similares condiciones al de la
Republica (138/km?) para el afio 2012.

La densidad poblacional ha tenido un crecimiento de 74% de 1994 al 2002; y del
2002 al 2012 de56%, el factor que ha contribuido al incremento es la

inmigracion.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa
Personas comprendidas en el rango de 7 a 64 afios que realizan una actividad
laboral o estan en busqueda de alguna oportunidad de trabajo. Segun el X
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Censo de Poblaciéon y V de Habitacion para 1994, representaba 27.97% y Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion para el 2002, el 27.48% porcentaje que
se aplica para el 2012.

143 Migracion

Es la accién realizada por el ser humano de desplazarse de una zona geografica
hacia otra, con el objeto de obtener mayores ingresos econdmicos y mejorar su
nivel de vida al buscar nuevas oportunidades para su desarrollo, se conforma

por inmigrantes y emigrantes.

1.4.3.1 Inmigracion

Son personas procedentes de otras areas geograficas que se quedaron a
radicar en el Municipio para mejorar sus condiciones de vida. Este indicador
representa el 2.6% de la poblacién. El flujo migratorio obedece a la produccion
de azicar, ello significa que en época de corte y procesamiento de cana los
ingenios contratan mayor namero de personas que por efecto del trabajo deben
radicar en el Municipio. Se registraron niveles altos de produccién en el 2009; o
que influyé en el nimero de personas que migraron.

1.4.3.2 Emigracion ,

Lo conforman todas aquellas personas que salen del Municipio. Se puede dividir
en interna cuando las persona se trasladan hacia un lugar dentro del pais y
externa al salir del pais por estudio, trabajo u otras actividades. Segln datos
obtenidos al afio 2012, 4% de la poblacién emigra a otros municipios del
departamento de Escuintla; asi como a la ciudad capital y otros paises, de forma
principal a Estados Unidos de América, en buisqueda de mejores condiciones
laborales, que permita mejorar la calidad de vida.
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144 Vivienda
Esta variable explica el tipo de vivienda de los hogares ubicados en el area rural
y urbana, estructura fisica de la construccidén y forma de tenencia.

" En el Municipio predomina la construccién de casa tipo formal, ya que la mayor
densidad poblacional se encuentra ubicada en las areas de la cabecera
municipal y colonias aledafas .La mayor parte de la poblacién es propietaria de
una vivienda; sin embargo, 19% de la poblacién no dispone de una vivienda

propia.

1.4.5 Ocupacién y salarios

Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
segmentadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de
salarios que perciben los trabajadores. El 41% de la poblacion se dedica a la
actividad agricola, 17% a la artesanal y 58% a comercio y servicios que incluye
actividades como: albaiiileria, electricidad, instituciones financieras, mecanica,

entre otras.

El salario minimo es la remuneracion establecida de forma legal segun Acuerdo
Gubernativo 520-2011 y no ha tenido variacidon durante el afio 2012. Sin
embargo, 80% no perciben el salario minimo que establece el Cédigo de
Trabajo, esto se debe a que no son inspeccionados por el Ministerio de Trabajo

y Previsién Social.

1.4.6 Niveles de ingreso

De la poblacion 80% no obtiene recursos econdémicos para cubrir la canasta
basica de alimentos establecida en Q. 2,596.80, solo 20% de las personas tiene
ingresos mensuales mayores a Q. 2,700.00, que permite tener una mejor

condicion de vida.
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147 Pobreza
Es la carencia de recursos econémicos para satisfacer las necesidades basicas
entre ellas alimentacién, educacién y salud, lo que influye en el deterioro de la

calidad de vida.

Segin -SEGEPLAN-, al afio 2002, el territorio nacional refleja 78.1%. A nivel
departamental el indicador muestra que 5.33% de la poblacién estan en pobreza
general. En Siquinala el indicador aumenta a 60.5%, influenciado por la pobreza
no extrema (51.6%). Para el aio 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en la
encuesta realizada, corresponde el 86%

14.8 Desnutricién

Segun estudio sobre tallas escolares por la Secretaria de Seguridad Alimentaria
y Nutricional -SESAN- en el afio 2008, el Municipio era uno de los cinco mas
afectados por desnutricion cronica en el departamento de Escuintla, que
alcanzaba para ese afno 29% la moderada y 7% la severa.

149 Empleo
Es la ocupacion u oficio que desempeiia una persona en un lugar determinado a
cambio de obtener una remuneracién por las actividades que realiza.

La ENCOVI reporta que al 2011, la poblacién a nivel departamental mayor a 15
anos, esta empleada en 94.7%. La principal fuente de empleo esta constituida
por la actividad agricola y comercio y servicios, esta dltima brinda mayor
oportunidad laboral y se pueden mencionar: abarroterias, miscelaneas, ventas
de alimentos, zapaterias, herrerias, trabajos de oficina, entre otros. La segunda
fuente de ingresos corresponde a la actividad agricola y pecuaria; y la tercera
actividad la constituye la agro-industria, que ofrece oportunidades de trabajo

permanente y temporal.
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1.4.10 Subempleo

El subempleo se manifiesta en el Municipio por los habitantes que recurren a
desempenar actividades agricolas, albafileria y otros, como medio de
subsistencia, y que con frecuencia no se recibe el salario minimo. De la
poblacién 32% posee un empleo temporal segun la investigacion de campo
realizada, que se origina por la ocupacién de actividades de la economia

informal cuando no es época de zafra.

1.4.11 Desémpleo

Es la carencia de empleo que afecta a los sujetos que forman parte de una
poblacion. La poblacion desempleada es de 5.3%; este porcentaje esta
integrado en su mayoria por mujeres cuya ocupacion es el cuidado del hogar y

su familia.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Es el conjunto de relaciones entre la poblacién rural, la tierra que ésta trabaja y
el producto de ese trabajo”®. También abarca la relacion existente entre la

tenencia, el uso y la concentracion de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Predomina la forma de tenencia propia en los tres aiios objeto de estudio; en el
afo 1979 predomina la propia y aun existe el colonato, para el censo 2003 la
propia y el colonato disminuyen debido a que el arrendamiento surge como
alternativa para los productores que no la poseen; en el aiio 2012 la tenencia

propia aumenta y desaparece el colonato

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
La actividad agricola utiliza la mayor parte del suelo, los principales productos

°Furtado, C. 1983. “Breve introduccién al desarrolfo: Un enfoque interdisciplinario”, Brasil, Fondo
de Cuitura Econémica, p. 115.
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son: cana de az(car, café y maiz.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Para el afio 1979 las fincas multifamiliares medianas y grandes contenian 96%
del total de la superficie; para el afio 2012 las multifamiliares grandes reflejan
95% por la descomposicion de las multifamiliares medianas, lo cual refleja alta

concentracion de la tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Describe la situaciéon de los servicios basicos como: educacién, salud, agua
potable o entubada, energia eléctrica residencial y alumbrado publico, drenajes,
sistemas de tratamiento de aguas servidas, servicio de extraccién de basura,
tratamientos de desechos soélidos, letrinizacidén y cementerios; para establecer el

desarrollo de las comunidades.

1.6.1 Educacion
Constituye uno de los servicios que determina el progreso de la poblacion y
permite alcanzar niveles de educacion necesarios para elevar el desarrollo del

Municipio.

Del total de 68 establecimientos educativos que funcionan en el Municipio, 75%
son publicos u oficiales, 16% colegios privados y 83% del total se localizan en el
area rural. Las condiciones de infraestructura de los establecimientos
educativos ubicados en el area urbana y rural del Municipio son aceptables, a
excepcion de las escuelas de la aldea El Nispero y comunidad San Vicente Los
Cimientos, que presentan deficiencias en techos, suelos, paredes y mobiliario,
estas dificultades se incrementan en época lluviosa, {0 que no permite que los
alumnos reciban educacién en un espacio fisico adecuado.
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1.6.2 Saiud

El Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal, es el encargado de
brindar la atencion médica a todo el Municipio; el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- esta situado en el casco urbano y presta servicios a
sus afiliados solo de maternidad y enfermedad comdun.

Para lograr la cobertura del servicio de salud en los demas sectores hay 9
centros de convergencia situados en los siguientes centros poblados.
Comunidades: Lucerna, San Vicente Los Cimientos; aldeas: El Nispero, El
Capulin; caserios: San Francisco, EI Campamento (atendido por el centro de
salud de Siquinald, aunque territorialmente pertenece al municipio de Escuintia);
y colonias: Peiia Flor I, Tierra Verde y Las Palmas, éste (ltimo es el unico que
presta servicio diariamente por medio de una comadrona.

La tasa de cobertura en el servicio de salud mejor6 en el 2012 en comparacion
con los ainos 2010 y 2011, segun informacién obtenida en el Centro de Salud de
Siquinala, también indican que en éste centro se atiende a 1,000 pacientes en
forma mensual.

1.6.3 Agua

El abastecimiento se realiza de tres formas: agua domiciliar entubada, por medio
de pozos propios y a través del llenado de cantaros en chorros pulblicos. La
principal fuente de agua la constituye el rio Mazate y los nacimientos en la Finca
Los Diamantes. Aun cuando por mandato del Cédigo Municipal toda la poblacion
debe contar con agua potable; el servicio que se presta a los pobladores del
Municipio es agua entubada.

De acuerdo a los hogares encuestados, el 73% tiene servicio de agua entubada,
mientras que el 27% no tiene acceso al vital liquido por faita de organizacién y
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recursos econdémicos. Los centros poblados que no tienen acceso son:
Comunidad San Vicente Los Cimientos, Aldeas El Capulin y El Nispero, por lo
tanto la obtienen de chorros publicos ubicados en diferentes sectores, pozos y

rios.

1.64 Energia eléctrica
Este servicio y el alumbrado publico es proporcionado por la empresa Eléctrica
de Guatemala, Sociedad Andnima -EEGSA-, quien clasifica el servicio como

domiciliar y comercial.

o Energia domiciliar. de acuerdo a informacion obtenida por la empresa
Eléctrica de Guatemala, la cobertura es de 81% para el afio 2011 y segin
encuesta realizada refleja un incremento de 92% al 2012.

o Alumbrado publico: el casco urbano del Municipio posee alumbrado
publico. La comunidad Agraria San Vicente Los Cimientos y aldea El
Nispero tienen servicio en el area donde se ubica la escuela, iglesia
catdlica y centro de convergencia. El total de lamparas publicas en el area

urbana y rural es de 848.

1.6.5 - Drenajes

La cantidad de hogares que posee drenaje y alcantarillado es 12%, esta cifra se
considera baja en relacién al total de 4,069 hogares. La cobertura de drenajes es
mayor en el casco urbano y colonias aledafas, comparado con el area rural que
no tienen acceso a dicho servicio, 0 que genera un alto grado de contaminacion,
porque las aguas servidas y pluviales se acumulan en las calles y como

consecuencia emanan olores fétidos.
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1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Son los desechos que provienen del uso doméstico y comercial. Se comprobé
que en ningun centro poblado existe un sistema de tratamiento de aguas
residuales, las mismas se recolectan y canalizan en forma directa a los rios.

1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos

En todos los centros poblados del Municipio no hay plantas de tratamiento de
desechos sélidos, por tal razén, la disposicion final de éstos en el area urbana,
se conduce hacia fosas sépticas localizadas al margen del rio Mazate, este
procedimiento constituye un problema por la emanacion de gases como el
diéxido de carbono y metano, que contaminan la atmésfera y los cuerpos de
agua, tanto superficial como subterranea, lo que crea condiciones de
insalubridad para la poblacién en general.

1.6.8 Letrinizaciéon

Este servicio es relevante para mantener la salud de los habitantes, consiste en
una fosa cavada en el suelo en donde se depositan las heces fecales. La
cobertura del servicio al aiio 2012 es 64%, el area rural es la mas vulnerable a
todo tipo de enfermedades por la deficiencia del servicio.

1.6.9 Cementerios

El casco urbano hace uso de los servicios de un cementerio municipal ubicado
en la parte sur del Municipio entre la 3a. avenida final y salida a la carretera que
conduce hacia el municipio de La Gomera. El ingenio Pantaleén tiene un
cementerio que presta servicios a sus trabajadores y familiares no importa el
centro poblado en el que habiten. En lo que respecta al area rural se determind
que solo las comunidades: San Vicente los Cimientos, El Nispero, San Andrés
Osuna y Lucerna tienen sus respectivos cementerios.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son instalaciones 0 medios que tiene el Municipio para llevar a cabo diferentes
actividades productivas y comerciales; establece los niveles de mejora de la
infraestructura y tecnologia adecuada que determinan el desarrollo econémico

de la region.

1.7.1 Unidades de mini-riego
Solo el ingenio Pantaledn tiene sistema de riego por gravedad y aspersion,
utilizado para el cultivo de caiia de azucar, los demas agricultores no poseen un

sistema de riego.

1.7.2 Centros de acopio
Es una construccién que permite reunir los productos de varios agricultores para
alcanzar un volumen comercial de operacion, en el cual se realiza la preparacion

del producto para su transporte y venta.

En el Municipio el lugar donde se concentran los productos agropecuarios es el
mercado municipal, ubicado en el casco urbano. Las comunidades agrarias de
San Vicente los Cimientos, San Andrés Osuna, Lucerna y aldea El Nispero,
comercializan sus productos por medio de un acopiador rural denominado por
los pobladores “coyote”, quien retine pequeiios lotes de productos agricolas
como café, frijol, banano, entre otros, para obtener volimenes econémicamente
significativos y luego distribuirlos en un mercado mayorista.

1.7.3 Mercados

El Municipio tiene un mercado construido con paredes de block, techo de lamina
y piso de cemento; las instalaciones se encuentran en buenas condiciones, sin
embargo el tamafio no es suficiente para albergar a todos los vendedores,

quienes se instalan en las afueras.
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Se encuentra al servicio del publico de 6:00 a 20:00 horas de lunes a domingo,
por cada local se paga a la municipalidad una cuota mensual de Q. 45.00; en él
se comercializa variedad de productos como legumbres, frutas, carnes, granos
basicos, flores, articulos de limpieza, ropa, zapatos y venta de comida, entre

otros.

1.7.4 Vias de acceso

E!l Municipio se comunica al norte a través de la carretera RD-ESC-5 de
terraceria con la colonia La Palmas, finca El Pefién, comunidad agraria San
Andrés Osuna y San Vicente Los Cimientos; en época de verano recibe
mantenimiento y no afecta el transito vehicular, en invierno se torna intransitable
por falta de mantenimiento y puentes, por el desborde de los rios Agua Zarca y

Ceniza.

Al sur se comunica con el municipio de La Democracia por la carretera
RD-ESC-2, via de acceso asfaltada; al este con Escuintla y al oeste con el
municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa por la carretera interamericana CA-2;
ésta tiene una bifurcacién para evitar que los automovilistas pasen por el casco
urbano de los municipios de Siquinala y Santa Lucia Cotzumalguapa, via de

acceso en Optimas condiciones.

De la CA-2 se desprende una carretera asfaltada que dirige a la colonia Pefaflor
y de ésta surge una carretera de terraceria que conduce a la aldea El Capulin,
finca La suiza, aldea el Nispero, finca La Esperanza y comunidad Lucerna; por
ella circulan vehiculos de doble traccidn y en época de invierno no es posible
transitarla por desbordamientos de riachuelos. Esta carretera no se encuentra
localizada en el mapa elaborado por el Instituto Geografico Nacional -IGN- y el
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV-.



24

1.7.5 Puentes

Los puentes de paso vehicular estan construidos de concreto y se encuentran
en buenas condiciones, entre los mas importantes se pueden mencionar:
Achiguate, Mazate, Pantaledn, El Capulin y El Obispo, entre otros. El puente Los
Scout de tipo provisional llamado Bailey, es importante en época lluviosa porque
permite el paso a los pobladores de las comunidades San Andrés Osuna y San
Vicente Los Cimientos. En el area rural, hay puentes peatonales algunos
construidos de concreto y otros denominados de hamaca elaborados con tubos,

malla y madera.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El proveedor de energia eléctrica para los hogares, empresas y comercios en el
Municipio es la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A -EGGSA-. La tarifa
promedio para los usuarios con consumo entre 0-300 Kw por mes es
Q. 1.904371, y los usuarios que tienen igual o mayor consumo a 301 Kw por
hora es Q. 1.931120.

El ingenio Pantaledn posee energia eléctrica propia producida a través del
bagazo de la cafia de azlcar; y la empresa Productos del Aire de Guatemala,
S.A., genera energia eléctrica a través de su propia hidroeléctrica.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio tiene servicio telefénico residencial, pablico y celular (Claro, Tigo y
Movistar), television por cable y nacional, radio AM y FM, internet y publicidad
ambulante (perifoneo).

1.7.8 Transporte
El Municipio tiene servicio de transporte urbano y extraurbano que se detalla en

la siguiente tabla.
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Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Transporte Urbano y Extraurbano

Aio: 2012
Area | TiPOde o idad Recorrido Horario
vehiculo
Moto taxis 111 Circulan por todo el casco |Segun solicitud del
o (tuctuc) urbano usuario.
g L . - Salen con intervalo
g Bus 5 g’;g:’ ;nall?’ colonias Pena de 15 minutos entre
y I cada bus.
Ceylan del municipio de
Escuintla, San Andrés Realiza dos viajes
1 Osuna, colonia Las al dia: alas 06:00 y
Palmas, Siquinala, Santa |12:00 horas.
Lucia Cotzumalguapa
Se estacionan
10 Guatemala_, Siquinala, La |durante 10 minutos
Bus Gomera, Sipacate a un costado del
mercado municipal.
Siquinala, La Democracia |Se estacionan
6 y Santa Lucia durante 15 minutos
Cotzumalguapa. en el parque.
o Se estacionan
5 3 Siquinala, Santa Lucia durante 20 minutos
£ Cotzumalguapa. a un costado del
@ salén municipal.
3 Siquinala, comunidad San |De acuerdo a la
25 Andrés Osuna, comunidad {demanda solicitada
San Vicente los Cimientos | por los usuarios.
Realizan servicio de
Pick up 12 transporte a cualquier gjigf:grggl 3 suario
centro poblado. )
Siquinala, comunidad Son de ruta rotativa
4 Lucerna, aldea El Nispero, |y hacen dos viajes
aldea El Capulin al dia.
(E.teylgn del municipio de Realizan un viaje al
scuintla, San Andrés dia cada uno: a las
Microbus 2 Osuna, colonia Las 05:30 v 07" 06
Palmas, Siquinala, Santa h o}as yor

Lucia Cotzumalguapa

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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El area rural es la mas afectada en el uso de transporte porque en su mayoria
utilizan pick up para su traslado, en el caso de San Vicente los Cimientos deben
caminar a la Comunidad San Andrés Osuna para abordar el transporte que los

dirija a otros lugares.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro que desde el afio 2007 no genera ingresos para la Municipalidad
al no tener condiciones de salubridad necesarias, sin embargo, algunos
comerciantes lo utilizan de forma clandestina para destazar reses, lo que
provoca producto contaminado y olores fétidos que afectan el medio ambiente.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Son todos aquellos grupos qué se integran con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental
es la gestién de su propio desarrollo comunitario”.® A continuacién se presentan

las organizaciones existentes en Siquinala.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos de personas que se integran con el fin de obtener ciertos objetivos
en comun. En el Municipio se encuentran las organizaciones sociales siguientes:

e Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)
e Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

¢ Organizaciones religiosas

1.8.2 Organizaciones productivas
En la Comunidad de San Andrés Osuna se agrupan pequeios agricultores que
solicitan créditos a BANRURAL, previo a cumplir con los requisitos vy

% Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 40
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documentos solicitados por la entidad bancaria.

En los otros centros poblados del Municipio no hay organizaciones productivas

que contribuyan al desarrollo.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones que brindan apoyo a la poblacion, las cuales pueden
ser: estatales, municipales, internacionales, organizaciones no gubermnamentales
y privadas, cuya finalidad es contribuir con el desarrollo del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales
Las dependencias del estado que prestan servicios para el desarrollo y bienestar
de la pobiacién del Municipio son las siguientes:

e Subdelegacion del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral -
TSE-

e Sede No. 08 del Registro Nacional de las Personas -RENAP-

e Supervisién Educativa No. 96-25

o Juzgado de Paz

e Centro de salud

o Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-

» Sub-estacién No. 31-41 de la Policia Nacional Civil -PNC-

o Divisiéon de Proteccion a la Naturaleza —-DIPRONA-

o Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-

1.9.2 Instituciones municipales
Su finalidad es la administracion y todo el ordenamiento del Municipio.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de caracter privado y con objetivos humanitarios; en Siquinala se

encuentran las siguientes:

o Buenas Raices: su objetivo principal es que cada familia siembre 10 arboles
anuales.

¢ Vamos Adelante: institucidn que ofrece becas escolares, realiza jornadas
médicas y de vacunacion a los habitantes de la comunidad San Andrés

Osuna.

1.9.4 Privadas
Son entidades de caracter lucrativo, las cuales pueden ser nacionales o
extranjeras. En el Municipio se encuentran las siguientes:

¢ Fundacion Pantaledn
e Centro Guatemalteco de Investigaciéon y Capacitacion de la Cafia de Azlcar
CENGICANA-

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversidn social y productiva son fuente importante de
desarrollo y crecimiento del comercio para el Municipio, debido a que fomentan
diferentes actividades productivas.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Es el proceso de identificar los factores externos e internos llamados amenazas
y vulnerabilidades que pueden afectar un centro poblado, son de origen natural,

socio-natural y antrépico.

1.11.1 Identificacion de riesgos
Es el proceso que establece y evalua los riesgos que afectan una comunidad.
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A continuacién se presentan los riesgos detectados en el Municipio.

¢ Natural: inundaciones, deslaves, lluvias intensas, erupciones volcanicas,
sismos.

¢ Socio-natural: deforestacion, plagas, enfermedades como:dengue y malaria.

e Antropico: contaminacion por basura, erosion y contaminacion de suelos,
incendios forestales, construcciones en laderas y margenes de rios, tala de
arboles, conflictos sociales, contaminacion del agua.

1.11.2 Vulnerabilidades

En un centro poblado las vulnerabilidades son factores internos de riesgo que
predispone a la comunidad a ser dafada por diferentes tipos de amenaza; todo
el Municipio muestra indicadores altos de vulnerabilidad. El area rural es la mas
afectada por altos indices de pobreza, poco acceso a los servicios basicos,
viviendas construidas en orillas de rios y laderas, con materiales no aptos.
Carecen de apoyo institucional que implemente medidas de prevencién ante

desastres y de recuperacion después del mismo.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son los movimientos comerciales y financieros que se realizan dentro y fuera de
un Municipio a fin de satisfacer necesidades de la poblacién.

1.12.1 Flujo comercial

Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y
egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional. Dentro de las actividades
que mas destacan se encuentran las agricolas y pecuarias.

Los productos agricolas que por lo general se importan de la ciudad capital son
las frutas, verduras y hortalizas de todo tipo, como la papa, repollo, guisquil,
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chile pimiento, tomate, glicoy, manzana, melén, pifia, sandia, ciruela, entre

otros.

Los vendedores de frutas y verduras adquieren la mayor parte de los productos
en la Central de Mayoreo -CENMA- de la ciudad capital y la trasladan hacia el
mercado del Municipio, en muy pocas ocasiones adquieren los productos que se
cultivan en éste, debido a que los compradores por mayoreo o acopiadores
rurales adquieren toda la produccién de los agricultores y la trasladan a la ciudad
capital, lo que obliga a los minoristas a adquirir los productos desde otro lugar de

destino.

El platano es importado del municipio de Nueva Concepcién y la caiia de azlcar
de La Democracia y Santa Lucia Cotzumalguapa hacia el ingenio Pantaleén,

ubicado en el Municipio.

Santa Lucia Cotzumalguapa es el lugar al cual se dirige la poblacién por su
cercania, para realizar diversas compras, porque hay productos mas frescos, asi
como venta de: electrodomésticos, vestuario, calzado, mobiliario y equipo, entre
otros, debido a su alta demanda comercial y se ubica a 8 kilbmetros de

Siquinala.

1.12.2 Flujo financiero

Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de
familiares que emigran hacia del extranjero o a nivel regional. En el Municipio el
flujo financiero por medio de remesas familiares del extranjero corresponde a
4%, en el cual reciben en promedio de Q. 451.00 a Q. 900.00 mensuales; en el
caso de las remesas a nivel regional es de3%, y el rango mensual es de Q.50.00
a Q.450.00.
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1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representan el volumen y valor de la produccion asi como la generaciéon de
empleo dentro del Municipio. A continuacién se presente el cuadro con el
resumen de actividades productivas.

Cuadro 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades p';jo':gzgsz s Trabajadores % pr\(’)?;:;ggr:aq_ %
Agricola 168 1,106 41 48,085,581.00 67
Pecuaria 410 455 17 21,922,840.00 30
Artesanal 18 38 1 1,977,903.00 3
Comercio y servicios 788 1,110 41 0 O
Total 1,384 2,709 100 71,986,324.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades productivas que proporcionan mayor nimero de empleo son la
agricola, comercio y servicios, cada una con 41%; un nimero considerable de
empresas que ofrecen productos y servicios varios se localizan en el area
urbana; por falta de informaciéon de los propietarios no se logré determinar el
total de ingresos percibidos en esta actividad. En el area rural se dedican al
cultivo de cana de azucar, café y maiz.

La actividad artesanal tiene menor volumen de produccién, por la falta de
capacitacion y asistencia técnica, asi como mercado para ofertar sus productos.

En el Municipio hay agroindustria e industria; no obstante al efectuar la
investigacion, no se obtuvo informacién para determinar la participacién que
poseen en la generacion de empleo y la contribucién a la economia del

Municipio.
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1.13.1 Agricola

Esta actividad productiva sobresale en la participacion de la economia del
Municipio; posee mayor extensién territorial y contribuye a la generaciéon de
empleo. La agricultura es fundamental para los habitantes, ya que de ella deriva
la subsistencia con cultivos para consumo propio.

1.13.2 Pecuaria

Se considera la segunda acti\vidad de mayor fuente de ingresos, por la
generacion de empleo y volumen de produccién que representa; por lo que
genera una entrada monetaria significativa para los habitantes a fravés de la

crianza y engorde de pollos.

1.13.3 Artesanal

Son desarrolladas en forma empirica y manual por los pobladores. Las
principales actividades artesanales que se establecieron en el Municipio son:
panaderias y pastelerias, herrerias, zapaterias, sastrerias y carpinterias, en
donde se elaboran diversidad de articulos que son consumidos dentro y fuera
del mismo. Se clasifica en: pequeno y mediano artesano, integrados por el

propietario y ayudantes aprendices.

1.13.4 Comercios y servicios

En el Municipio hay 788 establecimientos comerciales y de servicios que
abastecen a los habitantes, entre las que se encuentran: tiendas, abarroterias,
miscelaneas y comedores, en su mayoria estan ubicados en el casco urbano; a
pesar de proveer la mayor cantidad de comercios y servicios, es comun que los
habitantes viajen al municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa para realizar
diversas compras, debido a que los comercios del Municipio carecen de insumos
varios que requieren las familias. En los casos de las comunidades de San
Andrés Osuna, Lucerna y San Vicente los Cimientos visitan el municipio de
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Escuintla para realizar compras.

1.13.5 Industrial

La actividad industrial en el Municipio se da a través de Productos del Aire de
Guatemala, S.A. y Procesadora de Carnes, S.A. La primera es fabricante de
gases meédicos, hospitalarios e industriales, generan en el Municipio 80 empleos.
En el caso de PROCASA se dedica a procesar carne que importan de
Nicaragua, no se tiene informacién de generacién de emplec y volimenes de

produccion, porque no la proporcionaron.

1.13.6 Agroindustrial

La planta del Ingenio Pantaleén, se ubica en lo que con anterioridad se
denominaba anexo La Reforma, quien se encarga de transformar la materia
prima (cafa de azucar) en diferentes tipos de azucar de acuerdo a las
necesidades de sus clientes, asi como etanol.

Su actividad se centra a través de la obtenciéon de materia prima de sus 3 fincas
ubicadas en el mismo Municipio, cuya extension abarca también a los municipios
de La Democracia y Santa Lucia Cotzumalguapa. Las agroindustrias no
proporcionaron informacién de los volimenes de produccion y generaciéon de

empleo.



CAPITULO I
SITUACION ACTUALPRODUCCION DE CAFE

El presente capitulo describe la produccion de café del Municipio, comprende las
siguientes sub variables: produccion por tamaiio de finca y producto, resultados
financieros, comercializacién, organizacién empresarial y generacién de empleo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El café es la semilla que se obtiene de la planta de café o cafeto; el cual es un
arbol de las Rubiaceas, su nombre cientifico es Coffea arabica. Se describen

sus variedades, caracteristicas y usos

2.1.1 Variedades
En Guatemala se cultiva la especie Coffea Arabica, entre las principales

variedades se encuentran Bourbon y Tipica.

2.1.2 Caracteristicas y usos

Los cafetos son arbustos de la familia de las Rubiaceas, procedentes de Africa
tropical y en menor niumero de Asia, la planta tiene el tronco recto y liso, sus
hojas son verdes brillantes, de siete centimetros de longitud, la forma del grano
es plano convexa de color verde olivo o verde aceituna, sus frutos son de color
rojizo y de un tamano similar a una cereza y en su interior lleva dos semillas

rodeadas de una pulpa amarillenta.

Los granos de café al principio son de color verde, luego se torna amarillo y
posterior se vuelve rojo para, finalmente, ser carmesi al llegar a su madurez
completa. Estan cubiertos por una cascara llamada pergamino que, a su vez,

cubre su piel semitransparente.
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El café se debe recolectarse en completo estado de madurez, cuando toma una
coloracién rojo encendido y no debe mezclarse con granos verdes, porque estos
Gltimos contienen un alto grado de Taninos que perjudican la bebida y reduce el
peso total de la fruta. Entre los principales usos de la planta del café se

encuentran los siguientes:

e Como bebida de café: la planta se utiliza para producir semillas que se
procesan.

¢ Como aromatizante: para dar sabor y aroma a muchos preparados
alimenticios como: helados, caramelos, pasteles, entre otras.

e Como medicamento: la industria farmacéutica emplea la cafeina en la
composicion de diversos medicamentos.

e Como abono: los restos del café se pueden usar como abono para las
plantas, debido a que contienen minerales, como: nitrégeno, fosforo y
potasio, que facilitan el crecimiento de las plantas.

2.2 PRODUCCION

La produccion de café se realiza en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares, la contratacién de personal es minima debido a que utiliza una
combinacion de recurso familiar y contratado, se da en un nivel tecnolégico bajo.

2.2.1 Volumen, valor y superficie
A continuacion se presentan las unidades productivas, volumen y valor de la

produccion agricola por estrado de finca.
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Cuadro 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Extension, Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamarfio de Fincay
Produccién de Café

Ano: 2012
. . Gene-
Unida- Extensi- . .
Estrato des ) 6nen Un‘;:ad Volumen Valor d_e la ra::in
econémi manzan o ... total produccionQ
-cas as
pleo
Microfincas :
Total 2 1.28 Quintal 96 20,160 8
Subfamiliares -
Total 32 83.52 Quintal 6,264 1,315,440 417
Total 84.00 6,360 1,335,600 425

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El café es el segundo producto que mas se produce en el Municipio, con una
extension de 85 manzanas obtiene 6,360 quintales de café. Las fincas
subfamiliares son las que tienen el mayor volumen de produccién y las que mas

empleo generan.

2.2.2 Destino de la produccion

La produccion de café tiene como principal objetivo generar ingresos al
productor y crear fuentes de empleo, es un producto que se vende a mayoristas
y acopiadores; quienes lo trasladan a las empresas transformadoras, los
productores consideran bajos costos para obtener una mejor rentabilidad y
pueden financiarse a través de fuentes internas y externas.

23  TECNOLOGIA

En la produccién de café se utiliza un nivel tecnolégico Il enmicrofincas y fincas
subfamiliares; se utilizan algunas técnicas de preservacion, los agroquimicos se
aplican en alguna proporcion, la lluvia es utilizada como riego, algunos
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proveedores brindan asistencia técnica y siembran pilones de semillas criollas y

mejoradas.

24 COSTOS

Se reflejan los costos incurridos por una unidad agricola durante un periodo
determinado, a fin de medir los resultados, que pueden ser pérdidas o ganancias
netas. Esta medicion se realiza en los estratos microfincas y fincas subfamiliares
del Municipio, para el cultivo de café.

241 Costo directo de produccién

Son todos los insumos necesarios para producir café, mano de obra y costos
indirectos incurridos, la suma de estos tres elementos da como resultado el
estado de costo directo de produccién por quintal producido.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién para el cultivo de café
en los diferentes estratos: microfincay fincas subfamiliares.

Cuadro 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Produccién de Café
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

MICROFINCAS SUBFAMILIARES

PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café

Insumos 11,272 11,272 561,450 561,450
Fertilizantes 4,860 4,860 234,170 234,170
Insecticidas ' 4,075 4,075 160,775 150,775
Herbicidas 2,337 2,337 176,505 176,505
Mano de obra , 3,177 78,250 139,365
Limpias 272 9,750 13,260
De sombrado 136 7,250 9,860

Contintia en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

MICROFINCAS SUBFAMILIARES
PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Podas 136 7,750 10,540
Cosecha 1,700 41,500 56,440
Bonificacién 275 13,036
Séptimo dia 454 19,909
Costos
indirectos 1,322 87,789
Costales de un
quintal ‘ 96 18,792
Fletes
s/produccion 15,660
Cuota patronal
11.67% 339 14,743
Prestaciones ' '
laborales 30.55% 887 38,594
Costo directo 11,272 15,771 639,700 788,604
Produccion en
quintales 96 96 6,264 6,264
Costo unitario :
por un quintal 117 164 102 126

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo de producciéon de un quintal de café con base a datos segun encuesta,
en microfincas y fincas subfamiliares es de Q. 117.00 y Q. 102.00, para datos
imputados Q. 164.00 y Q. 126.00. Esta variacién de 71% y 80% se reflejan en
mano de obra por pago de salarios y prestaciones. En ambos estratos los
insumos representan 70% del total del costo, esto derivado a la sensibilidad de
cambio en los precios de los mismos.

2.4.2 Estado de resultados

Instrumento financiero que mide el desempefo y eficiencia en la utilizacién de
los recursos en una unidad econdmica durante un periodo de tiempo, que por lo
general es de un afo. Su objetivo principal es proporcionar informaciéon que
apoye la toma de decisiones, sirva de guia al inversionista o productor para
obtener mejor rendimiento en el retorno de su capital.
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A continuacién se detalla el desemperio de la produccion de café en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares.

Cuadro 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados por Tamafio de Finca y Produccion de Café
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

MICROFINCAS | SUBFAMILIARES

PRODUCTO Encuesta Imputados | Encuesta Imputados
Café

Ventas 20,160 20,160 1,315,440 1,315,440
(-) Costo directo de produccién 11,272 15,771 639,700 788,604
Ganancia marginal 8,888 4,389 675,740 526,836
(-) Costos y gastos fijos 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 8,888 4,389 675,740 526,836
(-) ISR 31% 2,755 1,361 209,479 163,319
Ganancia neta 6,133 3,028 466,261 363,517
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.30 0.15 0.35 0.28
Ganancia neta / costos + gastos 0.54 0.19 0.73 0.46

Fuente: investigacion de campg Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cultivo de café reporta una ganancia neta del 15% para la microfincas y 28%
para las fincas familiares; lo que en términos monetarios representa Q. 3,028.00
y Q. 363,517.00 de forma respectiva.

243 Rentabilidad

La rentabilidad refleja ios beneficios econémicos de una inversion de capital, de
forma comun se expresa en términos porcentuales. Es la capacidad para
producir una renta o beneficio.

2431 Relacion ganancia neta / ventas netas
Evallia la razén o porcentaje que la ganancia representa con relaciéon a las
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ventas netas, es un indicador que mide la capacidad que tiene la empresa de
obtener beneficios de las ventas.

Los productores de café segin datos imputados obtienen Q.0.15 y Q.0.28 por
cada quetzal vendido en los estratos de microfincas y fincas subfamiliaresde
forma respectiva, después de cumplir con sus obligaciones patronales y fiscales,
segun datos imputados. A pesar de ser un rendimiento minimo, son significativos
porque absorben mano de obra familiar y coadyuvan a reducir el déficit

ocupacional en el Municipio.

24.3.2 Relacién ganancia neta / costos + gastos
Indica la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en costos y gastos

durante el proceso productivo.

Los productores de café obtienen Q.0.15 y Q.0.28 por cada quetzal vendido en
los estratos de microfincas y fincas subfamiliaresde manera respectiva, segun

datos imputados.

244 Financiamiento
Son los recursos monetarios financieros que los productores agricolas utilizan
para llevar a cabo sus actividades. Estas se clasifican en fuentes de

financiamiento internas y externas.

24.4.1 Interno
Se determiné que la mayoria de productores de café emplean sélo capital propio

proveniente de:

) Semilla de cosechas anteriores
Los agricultores no compran semillas, seleccionan de su produccion anterior las
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mejores y las utilizan para su nueva siembra.

. Mano de obra familiar
La familia es la que se dedica a cultivar la tierra, por lo tanto este tipo de mano
de obra no es remunerada.

. Ahorro de cosecha anterior

En todos los estratos de fincas, los agricultores utilizan la produccion para
autoconsumo, una minima parte es destinada a la venta; los beneficios
obtenidos conforman los recursos que autofinancian los cultivos sucesivos; asi
como también los ingresos que obtienen como jornales en otras fincas.

2.4.4.2 Externo
Son los recursos externos o ajenos, por préstamos a plazo fijo formales e
informales que requieren garantias y generan el pago de intereses al acreedor.

En el Municipio hay dos agencias bancarias y una cooperativa, que otorga
financiamiento a la actividad agricola de acuerdo a la capacidad de pago del
interesado, a una tasa de interés pactada. La informacién obtenida por
agricultores, hace referencia que el Banco de Desarrollo Rural, S. A. ha
implementado en la comunidad de San Andrés Osuna, un programa de
préstamos al micro empresario, que consiste en otorgar créditos a grupos de

personas gue se dedican a cultivar café.

A continuacion se detalla el financiamiento de la produccién de café.
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Cuadro 7
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién por Tamafio de Fincay
Produccion de Café
Segun Encuesta
Afo: 2012
(cifras en quetzales)

Tamaiio de fincay Recursos .

cultivo Propios Ajenos Inversin total
Microfincas 11,272 0 11,272
Subfamiliares 596,003 43,697 639,700
Total 607,275 43,697 650,972

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En el estrato de microfincas utilizan solo recursos propios para financiar el
proceso productivo, en las caso de las fincas subfamiliares emplean 7% de

financiamiento externo.

2.5 COMERCIALIZACION
Sistema de intercambio entre productor y consumidor con la intencién de
satisfacer las necesidades del consumidor final.

2.5.1 Proceso de la comercializacion

Contiene la concentracion, equilibrio y dispersiéon de la produccién de café en los

estratos de microfincas y fincas subfamilires. Las etapas que incluye este

proceso son:

e Concentracion: la produccidén se reune por medio de sacos de 100 libras en
el lugar de siembra.

o Equilibrio: se encuentra en funcién a la oferta y demanda existente, sin
embargo ésta se encuentra sujeta a los precios del mercado.

o Dispersion: el mayorista y acopiador recogen el cuitivo con el productor para
venderlo a beneficios de café o empresas transformadoras.
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2.5.2 Analisis estructural de la comercializaciéon

Son los entes que participan en la comercializacibn por medio de procesos
coordinados y légicos para la transferencia de los productos; para el presente
estudio se analizara a través de lo estructural (conducta de mercado y eficiencia

de mercado).

e Conducta del mercado: la cosecha es una vez al afio, la mayor demanda
es de julio a septiembre. El comportamiento esta adoptado por la fijacion
del precio a través del mayorista y acopiador, ya que son éstos quienes
determinan el precio de compra al agricultor.

e Estructura del mercado: las microfincass venden su producciéon a un
mayorista, las fincas subfamiliares lo realizan a través de un acopiador
rural, ambos intermediarios trasladan el café a un beneficio o empresas

transformadoras.

e Eficiencia del mercado: la linea de mercado adoptada permite tener
eficiencia al trasladar la totalidad de la produccién para la empresa

transformadora.

25.3 Operaciones de comercializaciéon

Son los pasos que incluyen los canales de comercializacion, cuantifican los
margenes para realizar una comparacion respecto a otros productos, a través de
factores de diferenciacion.

2.5.3.1 Canales de comercializacién
Son las etapas por las que deben pasar los bienes entre el productor y
consumidor final para que el producto llegue a los diferentes entes que
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participan en su comercializacion. La grafica siguiente muestra el canal de

comercializacioén de acuerdo al estrato.

Grafica 1
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacién
Produccién de Café Segun Estrato

Aiio: 2012
Microfinca Subfamiliar
Productor Productor
| l
Mayorista Acopiador rural
[ |
Beneficio o0 Empresa Beneficio o Empresa

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El café de las fincas subfamiliares se comercializa a través del acopiador rural,
esto se genera porque las areas de cultivo de café en donde estan los estratos
de finca subfamiliar se encuentran en las comunidades de San Andrés Osuna y
Lucerna, en donde las vias de acceso estan en malas condiciones, por lo que
los acopiadores acuden a dichas aldeas y lo trasladan a un beneficio de café o
empresa transformadora. En el caso de las microfincas, un mayorista pasa a las
casas de los productores a comprar el café recolectado, para venderlo a
beneficios 0 empresa transformadora.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor, a través del margen bruto y neto.
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A continuacion se presentan los cuadros de margenes de comercializacion de

acuerdo a cada estrato.

Cuadro 8
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion del Café
Fincas Subfamiliares
Afo: 2012
(precio de venta por quintal)

Precio Margen Margen o,

e . de Bruto de Costo Neto de % g

Institucion Venta Comercia- Mercadeo Comercia- Inversion P:;t;g:‘-
Q lizacion lizacién p

Productor 210.00 55
Acopiador rural 380.00 170.00 8.00 162.00 77 45
Transporte 3.00
Empaque 5.00
Beneficio o empresa
transformadora
TOTAL 170.00 8.00 162.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Por cada quetzal pagado por el beneficio 0 empresa transformadora, Q. 0.45
corresponde a la intermediacion y Q. 0.55 al productor en el caso de las fincas
subfamiliares que comercializan la produccién a través del acopiador rural. El
costo de mercadeo es cubierto por el intermediario, el cual incluye el transporte y

empaque por cada quintal de café.

La comercializacién del café para las microfincas es a través de mayoristas, de

acuerdo al cuadro siguiente.
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Cuadro 9
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacién del Café

Microfincas
Afo: 2012
(precio de venta por quintal)
. Margen Margen
Pr:eclo bruto Costo neto o, %
Institucién de de . Partici-
ve(gta comercia- mercadeo comerciali- Inversién pacién
lizaciéon zacion
Productor 210.00 ‘55
Mayorista 380.00 170.00 10.00 160.00 76 45
Transporte 5.00
Empaque 5.00
Beneficio o empresa
transformadora
Total 170.00 10.00 160.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El margen bruto de comercializaciéon del café para los acopiadores rurales, es la
obtencién de Q. 0.45 por cada quetzal pagado por el beneficio o empresa
transformadora y Q 0.55 para el productor; la diferencia en relacién al costo del
transporte es por volumen de produccién que trasladan, debido a que los
acopiadores rurales utilizan vehiculos de carga tipo camién, mientras que los
mayoristas por lo general pick up. El costo de mercadeo es cubierto por el
intermediario, el que incluye transporte y empaque por cada quintal de café.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la coordinacion de las actividades de todos los individuos; con el fin de

alcanzar los objetivos propuestos.

2.6.1 Tipo de organizacion

El tipo de organizaciéon es informal y se conforma por el padre de familia, la
produccion se realiza para el consumo familiar; poseen poca capitalizacién, baja
productividad y escasa capacidad para reinvertir en la produccion.
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2.6.2 Diseiio estructural

En las unidades productivas de café no se encuentran definidas las actividades
que realiza cada trabajador y no existe especializacion, las tareas son asignadas
por parte del jefe de familia en formar verbal.

2.6.3 Sistema organizacional
El sistema es lineal o militar, ya que la autoridad y responsabilidad se concentra
en el jefe de familia y se transmite de forma directa a los trabajadores.

2.6.3.1 Estructura organizacional

La estructura de la organizacion es de tipo lineal y la toma de decisiones es
- centralizada, debido a que las funciones y atribuciones son transmitidas
directamente por el productor hacia los trabajadores.

A continuacién se presenta la estructura organizacional para la produccion de
café en los estratos microfinca y finca subfamiliar.

Grafica 2
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Produccion de Café
Ano: 2012

Productor

Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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La produccion de café se da en microfincas y fincas subfamiliares, se realiza la
mayor produccién en el segundo estrato. El tipo de organizacién es informal, la
mano de obra es familiar y asalariada, la maxima autoridad la representa el jefe
de hogar; quien delega las funciones a los jornaleros, la division del trabajo es
temporal debido a que contratan personal en tiempo de cosecha.

El sistema organizacional en los dos estratos es lineal y no presenta
departamentalizacidon. Asimismo, se establecié que los agricultores realizan sus
actividades de forma empirica por no poseer una estructura organizacional

establecida.

27  GENERACION DE EMPLEO

La produccién agricola a nivel de pequeno agricultor es una actividad econémica
no relevante en el Municipio, debido a que la mayor generacién de empleo se
genera en las fincas multifamiliares grandes. A continuacion se presenta la
generacion de empleo para el sector productor de café. '

La produccién de café requiere 425 jornales al afio, lo cual genera el 40% de
empleo a nivel agricola. Sin embargo, esta generacién de empleo es temporal,
debido a que los pequefios productores realizan la mayor parte del proceso
productivo y solo contratan jornaleros por dia para realizar actividades como
siembra y corte de la cosecha.

2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA

. Entre las dificultades organizacionales que afrontan los productores de

café se encuentran las siguientes:

e No se tiene con una estructura organizacional bien definida, lo cual
implica deficiencia en el desarrollo de las actividades productivas,

financieras y comerciales.
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e Carencia de una organizaciéon de productores de café, que ayude a
obtener créditos y financiamiento; asi como, impiementar tecnologia
para la produccion y comercializar el producto de forma efectiva.

e La autoridad y la toma de decisién se encuentra centralizada por los
jefes de familia, quienes contratan personal temporal.

e No tienen conocimientos administrativos queayuden a planificar,
desarrollar y llevar controles del proceso productivo.

29 PROPUESTA DE SOLUCION

Con el propésito de buscar alternativas de solucidn ante los problemas
organizacionales descritos; se propone que los productores de café se organicen
en una cooperativa que facilite obtener asesoria técnica y que vele por los
beneficios de cada uno de sus miembros, esto sera de gran importancia para
coordinar las actividades y lograr asi el desarrollo en incremento de la
produccién.

Asi mismo, permitira implementar una estructura organizacional que ayudara a
ordenar y distribuir las actividades que se desarrollan con el propésito de
alcanzar los objetivos de la organizacién.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Por las caracteristicas climatoldgicas y el tipo de suelo que existe en el
Municipio, se presenta la produccién de tomate como una opcién agricola para
la creacidén de nuevas fuentes de ingreso, ésta potencialidad generara desarrollo
econémico y social a la poblacién. En tal sentido se desarrollaran los estudios
de: mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con el fin de proporcionar
a los pequenos agricultores nuevos mecanismos y técnicas para producir y con
ello mejorar sus condiciones de vida.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en organizar una cooperativa de 20 personas, que permita a través de
sus integrantes, fomentar la produccién del tomate en la region. El producto se
comercializara a través de mayoristas, cuyo destino principal sera el mercado
nacional, de forma especifica, en la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicado en la
zona 12 de la ciudad de Guatemala.

El tomate (fresco) es la variedad propuesta para el proyecto; la ubicacién sera
en la comunidad La Lucerna, municipio de Siquinala, departamento de Escuintla,
tendra una extension de dos manzanas de terreno arrendado, la vida es de cinco
anos y se realizaran 3 cosechas al aiio, en la que se plantaran 28,000 pilones de
tomate por cosecha. De acuerdo al programa de produccion se obtendran 9,777
cajas de 50 libras de tomate cada una, al aiio, a un precio de venta de Q. 95.00
cada una. Las fuentes de financiamiento seran: internas en la que aportaran
todos los asociados Q. 137,999.00 y externas por Q. 150,772.00; con el proyecto
se generara empleo a los miembros de la cooperativa y a largo plazo se espera
ampliar la oferta laboral a las personas de la comunidad.
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3.2 JUSTIFICACION

La principal actividad productiva en el Municipio es la agricola. La alta
concentracién de la tierra, en donde la mayor parte de los suelos esta destinada
a la produccién de caiia de azﬁdar, café y hule, productos de agro exportacion,
provoca la falta de tierras para diversificar cultivos y ésta afecta la poca
organizacién y capacitacion técnica de los pequefios agricultores .

Se propone el proyecto de produccion de tomate, porque son favorables las
condiciones del clima semi templado, caracteristicas del suelo, altitud, tierras
que aun estan disponibles, demanda insatisfecha y personas dispuestas a
promover el desarrollo en la comunidad Lucemna.

La implementacién del proyecto beneficiara en un principio y de forma directa a
veinte agricultores, lo que permitird mejorar las condiciones de vida, el bienestar
de sus habitantes, ampliar la actividad agricola y de manera consecutiva la
generacion de mas empleos en la comunidad.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se persiguen en el proyecto produccién de tomate son los

siguientes:

3.3.1 General
Diversificar la produccion agricola a través del cultivo de tomate, para contribuir
con el desarrollo econémico y social del Municipio, generar nuevas fuentes de
empleo, incrementar los niveles de ingresos familiares y mejorar el nivel de vida
de la poblacién.

3.3.2 Especificos
o Fomentar el cultivo de tomate con técnicas adecuadas y eficientes para
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producir tomate de calidad y que el precio sea competitivo en el mercado
nacional.

+ Cubrir la demanda insatisfecha existente en el mercado nacional.

e Crear fuentes de trabajo.

e Promover la organizaciéon de los pequefios agricultores a través de la
creacién de una cooperativa.

e Aprovechar fuentes de financiamiento externo para la obtencién de recursos
que permitan poner en marcha el proyecto.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Su finalidad es establecer la factibilidad del proyecto por medio de analisis, que
permitan conocer los antecedentes historicos, situacion vigente y proyectada,
determinar la oferta y demanda, asi como los precios de la produccién del
tomate en el Municipio.

3.4.1 Identificacion del producto

Segun el plan de manejo para el cultivo de tomate, del Grupo Disagro afic 2004,
el nombre cientifico del tomate es LycopersiconesculentumMill, originario de
América del Sur, estd catalogado como una hortaliza que requiere de suelos
profundos, francos o franco arcillosos. La produccion se adapta a altitudes entre
cero a 1,500 metros sobre el nivel del mar y la temperatura 6ptima se encuentra
entre 16 y 25° centigrados, su habitat se localiza en zonas tropicales o costeras,
por lo que es apto para ser cultivado en la regidn objeto de estudio.

La planta mide de 50 centimetros a un metro de altura, tiene hojas alternas
largamente ovadas, tallo largo y ramas cubiertas en forma de corazon; sus flores
son monopétalas, amarillentas con manchas oscuras; la forma aproximada del
fruto es esférico de 3 cm. de diametro y liso, su color varia entre verdoso y rojo.

Su sabor es acuoso un poco acido o dulzén.
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La planta y su fruta son sensibles a las bajas temperaturas y a la humedad

ambiental, botanicamente esta catalogado como una fruta, pero para fines

culinarios se considera un vegetal.

e Caracteristicas nutricionales

Los nutrientes del tomate varian segun su tipo y cantidad, asi como la

modificacion que pueden sufrir de acuerdo a su preparacion. A continuacién la

tabla nutricional del tomate:

Tabla 2
Valor Nutricional del Tomate
Afo: 2012
(porcién 100 gramos)
Componentes Cantidad
Valor energético 47 Kcal
| Agua 94%
Hidratos de C 3-4% (1-1,5% fibra
Proteinas 1%
Lipidos 0,3%
Elementos minerales
K 260-290 mg
Na 3-10 mg |
Ca 11 mg|
Fe 0,6 mg|
Mg 10 mg |
P 27 mg |
Componentes Cantidad
Vitaminas
Acido Ascérbico (Vitamina C) 25-40 m
Retinol (Vitamina A) 207 mg |
Tiamina (Vitamina B1) 0,06-0,09 mg |
Riboflavina (Vitamina B2) 0,04 mg |
Niacina (Vitamina B3) 30-50 ug |
Acido félico (total) 25-28 g

Fuente: elaboracién propia con base a Tabla de Composicion Nutricional y Principios Activos, Fichas de

Plantas Utiles Afio 2011.
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e Mercado meta

La produccién esta dirigida al mercado nacional para abastecer la demanda
existente. Las importaciones del producto en los Gltimos anos han incrementado
por su consumo, lo que contempla un mercado meta existente.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que se puede ofrecer a un intermediario o
consumidor final, a un determinado precio para satisfacer sus necesidades. La
oferta que se propone sera a nivel nacional, el que se vendera a intermediarios
mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-. A continuacién se presentan los
cuadros de oferta total histérica y proyectada del tomate, de acuerdo a la
produccién nacional y las importaciones.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo 2007-2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Produccion . Oferta
Afo nacional Iimportaciones total
2007 15,672,800 3,885 15,676,685
2008 16,268,400 14,132 16,282,532
2009 13,440,000 128,226 13,568,226
2010 13,268,000 64,697 13,332,697
2011 13,466,000 12,197 13,478,197
2012 12,198,840 64,784 -~ 12,263,624
2013 11,457,440 71,502 11,528,942
2014 10,716,040 78,221 10,794,261
2015 9,974,640 84,940 10,059,580
2016 9,233,240 91,659 9,324,899

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala y Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién, Direccién de Planteamiento 2011; y a través del método
de minimos cuadrados donde a=14,423,040, b=741,400 para la produccién y a=45,465, b=6,845
para las importaciones afio base 2011.

El comportamiento de la produccion de tomate refleja decremento cada afio, no
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obstante, para el afio 2009 se da una reduccién de 17% comparado con el 2008,
debido a causas de origen natural, lo que influye en los siguientes afos al
disminuir la produccion.

Las proyecciones a partir del afio 2012 muestran una tendencia mayor para las
importaciones y menor en la produccion, por 1o que para cubrir la demanda se
necesitara la compra de tomate en otros paises, debido a que la produccién total
no alcanzara para cubrir las necesidades de la poblacion.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de tomate requerida por compradores a precios accesibles
durante un periodo de tiempo. Esta conformada por la demanda potencial
histérica y demanda proyectada, que incluye la cantidad que se espera sea
adquirida por el consumidor. A continuacién el cuadro para el andlisis de la
demanda potencial.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate

Periodo 2007-2016

Poblacién Poblacién Consumo per Demanda

Ao nacional delimitada 85% capita (caja 50 potencial (caja
(habitantes) (habitantes) libras) 50 libras)

2007 13,344,770 11,343,054 0.92 10,435,610
2008 13,677,815 11,626,143 0.92 10,696,052
2009 14,017,057 11,914,499 0.92 10,961,339
2010 14,361,666 12,207,416 0.92 11,230,823
2011 14,713,763 12,506,699 0.92 11,506,163
2012 15,073,375 12,812,368 0.92 11,787,379
2013 15,438,384 13,122,626 0.92 12,072,816
2014 15,806,675 13,435,674 0.92 12,360,820
2015 16,176,133 13,749,713 0.92 12,649,736
2016 16,548,168 14,065,943 0.92 12,940,667

Fuente: elaboracién propia con base en Proyecciones de Poblacién 2008-2020 con base en
datos del Xi Censo de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; Food and Agriculture
Organization -FAO-, y consumo per capita real promedio de la produccién y poblacion.
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De acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura, cada persona consume 46 libras anuales de tomate para el aiio
2005; el promedio de consumo per capita con base a la formula de consumo
real, conformada por la poblacién del afio 2011, dividida la produccién para ese
mismo afo, el consumo promedio es de 0.92 cajas de 50 libras, por persona.

De la poblacién que demanda el producto 85% son hombres y mujeres, entre las
edades de 12 a 80 afios que consumen el tomate en cualquier preparacion o
presentacién, gustos y preferencias, habitos de consumo y poder adquisitivo. Se
estima que el 15% que no consume tomate, cbrresponde a factores como: edad,

gustos y preferencias.

La demanda potencial aumenta cada afio, en funcién del crecimiento
poblacional; debido a que el consumo per capita refleja gran uso del tomate, se
hace necesario ampliar la oferta para cubrir los nuevos segmentos de mercado.

¢ Consumo aparente
Es la cantidad de producto que fue consumido en afios anteriores, cuando se
realiza un analisis histérico, y que los consumidores demandaran, al realizar la

proyeccion.

A continuacion el cuadro que muestra el consumo aparente historico y

proyectado del tomate.



Cuadrb 12

Republica de Guatemala

Periodo 2007-2016

Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Tomate

(cifras en cajas de 50 libras)
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~ . . . Consumo
Aio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 15,672,800 3,885 886,957 14,789,728
2008 16,268,400 14,132 1,185,811 15,096,721
2009 ~13,440,000 128,226 1,064,804 12,503,422
2010 13,268,000 64,697 1,398,718 11,933,979
2011 13,466,000 12,197 2,675,721 10,802,476
2012 12,198,840 64,784 2,679,532 9,684,092
2013 11,457,440 71,502 2,958,576 8,570,366
2014 10,716,040 78,221 3,337,619 7,456,642
2015 9,974,640 84,940 3,716,662 6,342,918
2016 9,233,240 91,659 4,095,706 5,229,193

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro 10, datos del Banco de Guatemala -
BANGUAT-, Departamento de Estadisticas Econémicas y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacioén -MAGA-, Direccién de Planteamiento 2011.

Se manifiesta un consumo aparente mayor para el afio 2007 en comparacion
con el 2016, el cual disminuye 65%, esto debido a que se incrementan las
exportaciones 78%, lo que provoca la disminucion del consumo aparente

proyectado.

Las importaciones se incrementan por lo que es necesario producir mas para

cubrir las necesidades del consumidor.

¢ Demanda insatisfecha
Es la poblacidon que no logra obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun
cuando existe capacidad de compra, debido a que los productores existentes no

cubren la cantidad de produccién demandada.

A continuacion la demanda insatisfecha historica y proyectada del tomate.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tomate
Periodo 2007-2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Afios Demanfia Consumo _ De_manda

potencial aparente insatisfecha
2007 10,435,610 14,789,728 ' 0
2008 10,696,052 15,096,721 0
2009 10,961,339 12,503,422 0
2010 11,230,823 11,933,979 0
2011 11,506,163 10,802,476 703,687
2012 11,787,379 9,684,092 2,103,287
2013 12,072,816 8,570,366 3,502,450
2014 12,360,820 7,456,642 4,904,178
2015 12,649,736 6,342,918 6,306,818
2016 12,940,667 5,229,193 7,711,474

Fuente: elaboracién propia, con base a los cuadros 10 y 12, datos del Banco de Guatemala
-BANGUAT-, Departamento de Estadisticas Econémicas y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, Direccion de Planteamiento 2011.

En los afios del 2007 al 2010 no se presenta demanda insatisfecha,debido a que
en ese periodo la producciéon fue mayor a las necesidades de la poblacién; a
partir del 2011 ésta tiene un incremento a pesar que el consumo aparente
manifiesta una disminucioén; con la proyeccion se establece que en los préximos

cinco afos se requerira la produccion de tomate y asi satisfacer la misma.

3.4.4 Precio

Es la cantidad cancelada por la adquisicién del tomate en relaciéon a la demanda
de produccién. De acuerdo a los precios del mercado mayorista, la caja de 50
libras de tomate tiene un precio promedio de Q. 95.00, del productor al
mayorista; del mayorista al minorista es de Q. 135.00, sin embargo los precios
varian de acuerdo a la oferta y demanda en la Central de Mayoreo -CENMA- y

en especial en el mes de diciembre, para la época navidena.
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3.4.5 Comercializacion

Sistema de intercambio entre productor y consumidor con la intencién de
satisfacer las necesidades del consumidor final, las tres sub etapas de las que
se compone son: concentracion, equilibrio y dispersion.

. Proceso de comercializacién

Es la primera etapa en la que se describen los movimientos que tiene el tomate,
al iniciar con la cosecha, concentracion y entrega del producto al consumidor
final. A continuacién el proceso de comercializacidén propuesto para el tomate.

Tabla 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacién
Proyecto: Producciéon de Tomate
Ano: 2012

Etapas Descripcién

Es el lugar en donde se reunird la produccion por medio de
lotes homogéneos con caracteristicas como tamafo vy
maduracién. La propuesta de concentracion se realizara a
través del corte y reunion de la cosecha en el lugar de siembra,
en cajas de madera con capacidad de 50 libras, para después
trasladarlas a un almacenamiento temporal de uno o dos dias.

Concentraciéon

Es la adaptacion de la oferta y demanda. El equilibrio se
presenta en los meses de mayor produccién al existir oferta y
demanda, sin embargo ésta tiende a escasearse en los meses
de invierno (agosto-noviembre) por la época lluviosa

Equilibrio

Es la fase en la que estara disponible la produccién en tiempo y
Dispersién lugar. Se venderd el 100% al mayorista en la central de
mayoreo -CENMA-, en la ciudad capital.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La concentracién se realizara en el lugar de siembra en cajas de madera con
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capacidad de 50 libras cada una, el acopio sera por horas, mientras se traslada
por medio de camién a la central de mayoreo -CENMA-, y si fuera necesario
almacenarlo, sera en una bodega temporal que permita su almacenamiento por
uno o dos dias maximo, debido a que es un producto perecedero.

. Propuesta de la comercializacién

Estudia los procesos de mercadeo a través del analisis institucional, funcional y
estructural, para analizar el comportamiento de los vendedores y compradores.
A continuacién el andlisis de la comercializacion del proyecto.

Tabla 4
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Propuesta de la Comercializacién
Proyecto: Produccién de Tomate
Aio: 2012

Andlisis Descripcién

Cooperativa de productores de la comunidad
Lucerna

. Central de mayoreo -CENMA- ubicado en la zona
Mayorista |15 de Ia Ciudad Capital

Compra al mayorista y lo distribuye al minorista o
Minorista consumidor final, no tendra ningln- cambio o
transformacion
La cosecha se reune en el lugar de siembra y se
pesa para el traslado, podra ser almacenado
Funciones maximo por dos dias y remitird al centro de
fisicas acopio primario; el mayorista realizara el envio y
asumira el costo del transporte, empaque en
Funcional cajas de madera de usos multiples y forma fija.
Funciones de | La compra-venta por medio de inspeccién y los
intercambio | precios son determinados por la cooperativa.
El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, hace publico los precios semanales
de compra a mayoristas en la pagina de internet
Continlia en pagina siguiente...

Productor

Institucional

Funciones
auxiliares
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Se realizara por medio de tres cosechas anuales,
Conducta de |{su competencia es perfecta en los meses de
mercado enero a julio, debido a que hay mas demanda y
los precios descienden

Integrada por la cooperativa de productores,
mayorista, minoristas y consumidores finales

Eficiencia de |Existe eficiencia al entregar el producto en
mercado tiempo, lugar y precio
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Estructural
Estructura

La propuesta de comercializacién ayudara a la cooperativa, de forma eficiente y
eficaz, realizar un proceso que permita a los integrantes participar de forma
~ adecuada en el mercado agricola.

o Operaciones de comercializacion
Esta representada por los canales de comercializacion, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion.

o Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar la producciéon y que al venderla al mejor
precio, todos los intermediarios obtienen una ganancia econémica; el canal para
el proyecto es del productor al mayorista, minorista y consumidor final. A
continuacién los canales propuestos para el proyecto produccién de tomate
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Grafica 3
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Tomate
Canales de Comercializacién
Afo: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor

final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Este canal de comercializacién realiza la intermediacién por medio de la venta

del 100% al mayorista en la Central de Mayoreo -CENMA-, quien vendera el
producto al minorista y éste lo trasladara en forma directa al consumidor final.

. Margenes de comercializacion
Es el que permite establecer el margen de utilidad de cada intermediario, asi
como el porcentaje de participacién en que incurren para la comercializacion.

A continuacion se presenta los margenes de comercializaciéon para el proyecto

de tomate.
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Cuadro 14
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacion
(cifras en cajas de 50 libras)

Ano: 2012
Margen M:;gt:n
o Precio bruto d_e c de o,
e e rraoon merssaso COMerdS: % Partei
Q Q Q lizaciébn Inversién pacién
. . . Q.

Productor 95.00 63
Mayorista 135.00 40.00 15.00 25.00 26 27
Transporte 10.00
Empaque 5.00
Minorista 150.00 15.00 7.00 8.00 6 10
Transporte 7.00
Consumidor final
Total 55.00 22.00 33.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el proceso de comercializacion, el productor tiene una participacién del 63% y
el minorista adquiere una ganancia de Q. 0.06 por cada quetzal invertido, debido
a que incurre en gastos del proceso productivo.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite determinar la localizacién del proyecto, tamafio, tecnologia
a utilizar, proceso productivo, asi como los recursos humanos, fisicos y
financieros adecuados para el cultivo del tomate.

3.5.1 Localizacién

Para determinar el lugar donde se desarrollaré el proyecto de produccion de
tomate, se consideraron factores como clima, suelo, altura sobre el nivel del
mar, disponibilidad de tierra, mano de obra e infraestructura productiva.



o Macrolocalizacién

A 82 kilébmetros de la Ciudad Capital por la carretera internacional del Pacifico
CA-2 y a 23 kilbmetros de la cabecera departamental de Escuintia se localiza el
municipio de Siquinald, lugar en el que se propone llevar a cabo el proyecto de
produccién de tomate.

. Microlocalizacién

El lugar donde se plantea ejecutar el proyecto esta ubicado a 26 kilémetros del
casco urbano del Municipio, en la comunidad Lucerna, que se encuentra a una
altura de 600 metros sobre el nivel del mar y posee terrenos de topografia
adecuados para el desarrollo del mismo; los caminos son transitables sélo con
vehiculos de doble tracciéon, en todas las épocas del ano.

3.5.2 Tamario

La extensién de terreno que se utilizara para la produccion de tomate es
equivalente a dos manzanas, esta medida es acorde para la siembra de 28,000
pilones que produciran 3,259 cajas de tomate de 50 libras cada una, lo que
corresponde a 9,777 cajas anuales. El proyecto tendra una duracion de cinco
afos y la produccion total para ese periodo sera de 48,885 cajas.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Para cubrir la demanda del mercado nacional, se presenta a continuacion el
cuadro del volumen y vaior de la produccién proyectada para ios cinco afios de
duracion del proyecto, que se efectué en funcion del tamafio del terreno, no
obstante en el transcurso del tiempo, los asociados podran incrementar la
superficie a cultivar. A continuacion el cuadro de superficie, volumen y valor de
la produccién del proyecto produccién de tomate.
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Cuadro 15
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Superficie, Volumen y Valor de la Produccioén

Periodo 2012-2016
. .. Produccién Produccién Precio
SuperficieRendimiento Valor
Afo cultivada produccién Cosechas anual bruta Merma anual neta de total

alafio encajasde 3% encajasde venta

mz.  cajas/mz. 50 Lbs. 50Lbs. enQ. en Q.
1 2 3,360 3 10,080 303 9,777 95 928815
2 2 3,360 3 10080 303 9777 95 928,815
3 2 3.360 3 10080 303 9777 95 928,815
4 2 3,360 3 10080 303 9777 95 928,815
5 2 3,360 3 10080 303 9777 95 928815

Total 16,800 50,400 1,515 48,885 4,644,075

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se estima un 3% de merma debido a los cambios de clima en la region, plagas
que sean dificiles de controlar u otros factores que perjudiquen la produccién.

3.5.4 Proceso productivo

En este proceso se consideran todas las actividades que conlleva la produccién
y cultivo de tomate, desde la seleccién del terreno, preparacion inicial, siembra,
fertilizacién, limpias y cosecha, todo con base a recomendaciones técnicas de
la empresa Vista Volcanes, S. A. A continuacién se presenta el proceso
productivo que debera realizarse en la extension de terreno indicada.
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Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia

Proyecto: Producciéon de Tomate

Flujograma del Proceso Productivo

Aiio: 2012
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No.

Descripcion

Proceso

10

Inicio del proceso

Se prepara la tierra para el cultivo y la cantidad de pilones a
utilizar, el suelo se debe preparar 30 dias antes del
trasplante. Se necesitan 20 jornales.

Se realiza el trazo y se abren surcos de 30 centimetros de
profundidad, a lo ancho se deja 1 metro entre cada uno. Se
necesitan 20 jorales.

Los pilones deben alcanzar de 12 a 15 centimetros de
altura para proceder con el trasplante al terreno definitivo.
Se necesitan 20 jornales.

El aporte de agua y gran parte de los nutrientes se realiza
con riego por goteo, los abonos foliares se aplicaran de
forma manual en periodos de entre 10 y 15 dias durante el
crecimiento. Se necesitan 25 jornales.

Se utilizaran pesticidas para evitar plagas y enfermedades
que puedan dariar el producto. Se necesitan 75 jornales.

Se colocan estacas de madera a una altura de 1.5 metros
por todo el largo de los surcos del cultivo, después se
colocan pitas plasticas por todo el largo de los mismos. Se
necesitan 20 jornales.

El sistema de riego a utilizar sera por goteo debido a que es
el que menos pérdida de agua tiene. Si la planta es grande
se aplicara 2.5 litros de agua en éstas cada 10 dias. Se
necesitan 28 jornales.

El tomate se cosecha cuando los frutos estan maduros, tres
meses después de la siembra. Se necesitan 80 jomales.

Fin del proceso

8

Preparacién del terreno

y pilones

I

Trazo y surqueo

Trasplante y siembra

definitiva

|

Fertilizacion

|

Fumigacién

Tutorado

Riego

Cosecha
1

>

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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3.5.5 Requerimientos técnicos

Para la puesta en marcha del proyecto son necesarios los recursos humanos,
fisicos y financieros, en sus aspectos operativos y administrativos. A
continuacion se describen los requerimientds técnicos para el proyecto de

produccién de tomate.

Cuadro 16
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Requerimientos técnicos

Afio: 2012
Descripcion U::::i(:’:e Cantidad
Insumos
Pilones de tomate Millar 28
Fertilizantes Quintal 48
Bactericida Litro 20
insecticida Litro 4
Plaguicidas Libra 32
Mano de obra
Preparacién del terreno y pilones Jornal 20
Trazo y surqueo Jornal 20
Trasplante y siembra definitiva Jornal 20
Fertilizaciéon Jornal 25
Fumigacion Jomnal 75
Tutorado Jornal 20
Riego Jornal 28
Cosecha Jornal 80
Costos indirectos
Pita Rollos 15
Estacas Unidad 10,000
Costos fijos de produccion
Agua Mensual 4
Energia eléctrica Mensual 4
Arrendamiento de terreno Mensual 4
Canastos para cosecha Unidad 20
Cajas de madera Unidad 9,777

Continda en pagina siguiente
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Descripcion U::g:ic:’:e Cantidad
Técnico agricola (honorarios) Mensual 4
Tangible

Instalaciones

Oficina Unidad 1
Bodega Unidad 1
Equipo agricola

Bombas de mochila para fumigar Unidad 4
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Herramienta agricola

Limas Unidad 8
Azadones Unidad 8
Machetes Unidad 8
Balanza de 100 libras Unidad 1
Mobiliario y equipo

Silla secretarial Unidad 1
Escritorio de metal Unidad 1
Sumadora de escritorio Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Papeleria y utiles

Engrapadora Unidad 1
Perforador Unidad 1
Caja de lapiceros Unidad 1
Ciento de folders Unidad 1
Resma de hojas Unidad 1
Gastos de organizacion e instalacion

Escrituracion Unidad 1
Gastos de instalacion Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos técnicos se consideran indispensables para el buen
funcionamiento del proyecto, mejorar ia calidad del cultivo del tomate y ayudar a
la eficiencia y eficacia del proceso de produccion en cada etapa productiva.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El objetivo del estudio administrativo legal es proponer una organizacion
adecuada que ayude a los agricultores a estar organizados de una mejor forma,
ésta se desarrollara en el capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es una herramienta que se utiliza para estructurar y resumir la informacion
financiera que se deriva de las operaciones del proyecto, para realizar varios
analisis que determinen los costos, gastos, impuestos y utilidades, asi como Ia
factibilidad del mismo. Para el estudio financiero debe presupuestarse el monto
de la inversidn previo a iniciar el proyecto, de acuerdo a su destino la inversion
se clasifica en fija y capital de trabajo.

3.7.1 Inversion fija

Es el detalle de los activos fijos y gastos de organizacién, que determinan la
capacidad instalada del proyecto sujetos a depreciacion. Esta integrada por los
desembolsos monetarios que realizaran los 20 integrantes de la Cooperativa
Lucerna, R. L. para la produccidon de tomate. La inversidon se utiliza para
mantener y financiar el proyecto durante el tiempo que no se generan
excedentes econdmicos, por lo regular es el primer afio de operaciones.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene la descripcion y valores de
cada uno de los rubros que se invertiran en el proyecto.



Cuadro 17

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Tomate
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Inversion fija
Aino: 2012

o Unidad de . Precio Total
Descripcion medida Cantidad um(t)arlo Q.
Tangible
Instalaciones 17,000
Oficina Unidad 1 5,000 5,000
Bodega Unidad 1 12,000 12,000
Equipo agricola 26,900
Bombas de mochila para fumigar Unidad 4 475 1,900
Sistema de riego por goteo Unidad 1 25,000 25,000
Herramienta agricola 2,932
Limas Unidad 8 8 64
Azadones Unidad 8 72 576
Machetes Unidad 8 24 192
Balanza de 100 libras Unidad 1 2,100 2,100
Mobiliario y equipo 3,320
Silla secretarial Unidad 1 300 300
Escritorio de metal Unidad 1 450 450
Sumadora de escritorio Unidad 1 250 250
Archivo de metal Unidad 1 1,600 1,600
Sillas plasticas Unidad 20 36 720
Equipo de computacion 4,500
Computadora Unidad 1 4,250 4,250
Impresora Unidad 1 250 250
Intangible
Gastos de organizacion e instalacion 12,000
Escrituracion 1 8,000 8,000
Gastos de instalacion 1 4,000 4,000
Total 66,652

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rubro mas importante es la inversiéon de equipo agricola con 39%, el cual es
determinante para el riego asociado a la fertilizaciéon por sistema de goteo,
seguido por el valor de las instalaciones con 26%, gastos de organizacion e
instalaciéon 18%, adquisicién de equipo de computacién 7%, mobiliario y equipo
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5% y herramientas 5%. Las dos manzanas de terreno seran arrendadas.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccién, es decir
el capital adicional con que debe contar el proyecto para su funcionamiento;
comprende la adquisicion de insumos, mano de obra directa, costos indirectos,

costos fijos, gastos de ventas y gastos de administracion.

Para el presente proyecto se tomé como base el salario minimo de sesenta y
ocho quetzales exactos (Q. 68.00) para el sector agricola y no agricola por jornal
de trabajo diarios, segin el Acuerdo Gubernativo 520-2011; la bonificacion
incentivo es de doscientos cincuenta quetzales (Q. 250.00) mensuales segun el
Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala. En el cuadro
siguiente se presenta el detalle de esta inversion.

Cuadro 18
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Inversién en Capital de Trabajo

Afo: 2012

Unidad Precio Total
Concepto de Cantidad unitario Q

medida Q. )
Insumos 44,120
Pilones Millar 28 650 18,200
Fertilizantes Quintal 48 280 13,440
Bactericida Litro 20 295 5,900
Insecticida _ Litro 4 605 2,420
Plaguicidas Libra 32 130 4,160
Mano de obra 25,647
Preparacion del terreno y pilones Jornal 20 68 1,360
Trazo y surqueo Jornal 20 68 1,360
Trasplante y siembra definitiva Jornal 20 68 1,360
Fertilizacion Jornal 25 68 1,700

Continda en pagina siguiente...
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Unidad Precio Total
Concepto de Cantidad unitario Q

medida Q. "
Fumigacién Jornal 75 68 5,100
Tutorado Jornal 20 68 1,360
Riego Jornal 28 68 1,904
Cosecha Jornal 80 68 5,440
Bonificacién incentivo Jornal 288 8.33 2,399
Séptimo dia 21,983 3,664
Costos indirectos 20,265
Cuota patronal % 23,248 11.67 2,713
Prestaciones laborales % 23,248 30.55 7,102
Pita Rollo 16  30.00 450
Estacas Unidad 10,000 1.00 10,000
Costos fijos de produccién 104,990
Agua Mensual 4 100 400
Energia eléctrica Mensual 4 150 600
Arrendamiento de terreno Mensual 4 500 2,000
Canastos para cosecha Unidad 20 1 220
Cajas de madera Unidad 9,777 10.00 97,770
Técnico agricola (honorarios) Mensual 4 1,000 4,000
Gastos de administracion 27,097
Papeleria y utiles Mensual 4 225 900
Agua y energia eléctrica Mensual 4 150 600
Sueldos administrativos Mensual 4 4,148 16,592
Cuota patronal % 16,592 11.67 1,936
Prestaciones laborales % 16,592 30.55 5,069
Bono incentivo (2*250*4) 2,000
Total 222,119

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayor parte de la inversién en capital de trabajo requerida, corresponde a los
insumos, costos fijos de produccién y gastos de administracion, 20%, 47% vy
12% de forma respectiva, el elemento mas importante para darle el cuidado

necesario al cultivo de tomate es la mano de obra y representa 12%.
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3.7.3 Inversion total

Esta comprendido por el total de los recursos monetarios para la ejecucién del
proyecto. Se determina por la suma de la inversién fija mas la inversién en
capital de trabajo y se describe en el cuadro siguiente.

Cuadro 19
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion total

Afio: 2012
Descripcion Total
Inversién fija 66,652
Instalaciones 17,000
Equipo agricola ' 26,900
Herramienta agricola 2,932
Mobiliario y equipo 3,320
Equipo de computacion 4,500
Gastos de organizacion e instalacion 12,000
Inversion en capital de trabajo 222,119
Insumos 44,120
Mano de obra 25,647
Costos indirectos 20,265
Costos fijos de produccion 104,990
Gastos de administracion 27,097
Total 288,771

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El capital de trabajo necesario para el inicio y mantenimiento del cultivo en la
primera cosecha es de 77%, la inversion fija representa 23% del total requerido.

3.7.4 Financiamiento
Son los recursos econémicos provenientes de fuentes internas y externas que
se necesitan para financiar la inversién total del proyecto.
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. Fuentes internas

La forma mas frecuente en el Municipio es el autofinanciamiento 6
financiamiento propio, para ello, los productores recurren a los ahorros de la
cosecha anterior, a la mano de obra familiar, a su trabajo como jornaleros en
otras unidades productivas, dan en arrendamiento parte de la tierra que poseen
e incluso venden una pequefa parte cada vez que necesitan efectivo.

Para implementar el proyecto, los veinte miembros de la Cooperativa Lucerna,
R. L. aportaran la cantidad de Q. 6,899.95 cada uno, para un total de
Q. 137,999.00, de esta manera los agricultores podran ser parte de un plan que
generara mayor beneficio econémico.

Al utilizar financiamiento interno se mantiene la flexibilidad financiera, no existen
problemas de pago y se reduce el costo de produccién debido a que no se

pagan intereses.

. Fuentes externas

Las fuentes externas estan representadas por entidades bancarias, proveedores
de insumos y una cooperativa, las cuales otorgan crédito con una temporalidad a
corto, mediano y largo plazo.

Para realizar el proyecto, como fuentes externas, se obtendran fondos del Banco
de Desarrollo Rural, S. A., entidad que cobra una tasa de interés de 18% anual
sobre saldos y la garantia es fiduciaria, mancomunada entre los asociados; se
pretende solicitar Q. 150,772.00; que sera utilizado para cubrir el valor de las
instalaciones, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, gastos de
organizacion e instalacion, equipo de computacién e insumos.
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3.7.5 Estados financieros

Son herramientas (tiles que muestran los efectos de las operaciones a realizar
durante el desarrolio del proyecto y tienen como finalidad informar de forma
oportuna a los asociados la situacion financiera y el rendimiento de los recursos
aportados para contribuir en la toma de decisiones.

. Costo directo de produccion proyectado

El costo de produccion esta integrado por los insumos, mano de obra y costos
indirectos. Determinar el costo de produccién permite establecer los precios de
los productos y una adecuada comercializacion.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja el valor proyectado a cinco
anos del costo directo de produccion.

Cuadro 20
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afno1 Aifo2 Aifo3 Afod4d Ano5b
Insumos 132,360 132,360 132,360 132,360 132,360
Pilones 54,600 54,600 54,600 54,600 54,600
Fertilizantes 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320
Bactericida 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700
insecticida 7260 7,260 7,260 7,260 7,260
Plaguicidas 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480
Mano de obra 76,941 76,941 76,941 76,941 76,941
Preparacién del terreno y pilones 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Trazo y surqueo 4,080 4,080 4080 4,080 4,080
Trasplante y siembra definitiva 4080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fertilizacion 5100 5,100 5,100 5,100 5,100
Fumigacién ‘ 15,300 15,300 15,300 15,300 15,300

Continta en pégina siguiente...
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Descripcion Ano1 Afo2 Anro3 Ano4 Anob
Tutorado 4080 4,080 4,080 4,080 4,080
Riego 5712 5712 5712 5712 5712
Cosecha 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Bonificacién incentivo 7197 7,197 7197 7197 7,197
Séptimo dia ’ 10,992 10,992 10,992 10,992 10,992
Costos indirectos 87,795 87,795 87,795 87,795 87,795
Cuota patronal (11.67%) 8,139 8,139 8,139 8,139 8,139
Prestaciones laborales (30.55%) 21,306 21,306 21,306 21,306 21,306
Pita 1,360 1,350 1,350 1,350 1,350
Estacas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Costos imprevistos 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Costo directo de producciéon 297,096 297,096 297,096 297,096 297,096
Produccién total 9,777 9,777 9,777 9,777 9,777
Costo de una caja de 50 libras 30.39 3039 3039 3039 30.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El costo de producciéon por caja de 50 libras de tomate es de Q.30.39, valor
gueincluye todos los insumos, mano de obra y costos indirectos necesarios para
la obtencion de las cosechas, las decisiones de los miembros de la Cooperativa
Lucema, R. L., para reducir costos podran ser la reutilizacion del equipo
agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacién, y estacas

para una nueva plantacion.

Los insumos representan 45%, la mano de obra 26% y los costos indirectos 30%
para la cosecha anual de 9,777 cajas de tomate de 50 libras a un costo de
Q.297,096.00.

. Estado de resultados proyectado

Permite a los inversionistas revisar resultados de operacion, desde el punto de
vista de la rentabilidad y capacidad financiera; genera ingresos para la
sostenibilidad del proyecto, con esta herramienta se evalla el desarrollo del
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A continuacién se muestra el estado de resuitados proyectado para los cinco

anos de vida del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion

Afo 1

Afo 2

Afio 3

Ao 4

Anio 5

Ventas (9,777 cajas * Q 95.00)
(-) Costo directo de produccion
Ganancia marginal

(-) Costos fijos y gastos
Costos fijos de produccion

928,815 928,815 928,815 928,815 928,815
297,096 297,096 297,096 297,096 297,096

631,719 631,719 631,719 631,719 631,719
212,248 212,248 212,248 210,748 210,015

126,393 126,393 126,393 126,393 125,660

Depreciacién instalaciones 850 850 850 850 850
Depreciacion equipo agricola 5,380 5,380 5380 5380 5,380
Depreciacién herramienta

agricola 733 733 733 733

Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Canastos para cosecha 660 660 660 660 660
Cajas de madera 97,770 97,770 97,770 97,770 97,770
Técnico agricola (honorarios) 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gatos de administracion 85,855 85,855 85,855 84,355 84,355
Papeleria y utiles 2700 2700 2,700 2700 2,700
Agua y energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Sueldos administrativos 49,776 49,776 49,776 49,776 49,776
Cuota patronal 5808 5,808 5808 5808 5,808
Prestaciones laborales 15,207 15,207 15,207 15,207 15,207
Bono incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 664 664 664 664 664

Contintia en péagina siguiente...
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Descripcion Aio1 Afno2 Afo3 Afio4 Afob
Depreciacion equipo de

computacion 1,500 1,500 1,500

Amort. gastos de organizacion 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Resultado operacién 419,471 419,471 419,471 420,971 421,704
(-) Gatos financieros

Intereses sobre préstamo 27,139 18,093 9,046

Ganancia antes de ISR 392,332 401,378 410,425 420,971 421,704
(-) Impuesto sobre la Renta

(31%) 121,623 124,427 127,232 130,501 130,728

Ganancia neta del ejercicio 270,709 276,951 283,193 290,470 290,976

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En todos los periodos se producen excedentes netos favorables para los
inversionistas, como resultado de la aplicacion adecuada de los recursos y el
rendimiento de produccion; la ganancia marginal que se obtiene permite cubrir
los gastos fijos que se generan por las operaciones, los excedentes netos

podran reinvertirse para generar mayor liquidez.

3.7.6 Evaluacion financiera
Con el objetivo de determinar la viabilidad del proyecto y evaluar si se cumple
con las expectativas de los inversionistas, la evaluacion financiera servira de

base para la toma de decisiones futuras.

Para esto se utilizan los datos de los estados financieros con apoyo de
herramientas complejas, tales como el punto de equilibrio, el flujo neto de
fondos, el valor actual neto, la relacidn beneficio costo, la tasa interna de retorno,

y el periodo de recuperacion de la inversion.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Muestra el valor minimo de las ventas para recuperar el valor de los costos fijos,
en este punto no existe pérdida é ganancia, por lo que se analizan y valoran los
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riesgos que conlleva la inversion.

. Punto de equilibrio en valores

Muestra el monto al que deben ascender las ventas para cubrir los costos, indica
el equilibrio de la situacién financiera de la entidad econdémica. Para este
propdsito la base seran los resultados del primer afio de operaciones, como se

ilustra a continuacién.

P.E V. = Gastos fijos
% Ganancia marginai
P.E. V. = Q. 239,387
68%
P. EEV. = Q. 352,040

Para que el proyecto esté en punto de equilibrio, se deben vender Q.352,040.00
al afio, para cubrir el total de gastos fijos y variables.

. Punto de equilibrio en unidades

Muestra el volumen de producciéon necesaria en unidades, que debe venderse
para cubrir los costos y gastos, de tal forma que se mantenga el equilibrio de la
situacién financiera de la entidad econémica.

P. E.U = P.E. V.
Precio de venta unitario

P. E U = 352,040
95
P.E U = 3,706

Para cubrir los costos y gastos generados en el primer afio de operaciones del
proyecto, sé deben vender 3,706 cajas de tomate de 50 libras a un precio
promedio de Q. 95.00 cada una.
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3.7.6.2 Flujo neto de fondos
Este analisis presenta de forma detallada la fluctuacién que se da entre los
ingresos netos y los egresos del proyecto. A continuacion el flujo neto de fondos.

Cuadro 22
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Flujo Neto de Fondos
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Aito1 Afo2 Afo3 Afo4d Afno 5
Ingresos 928,815 928,815 928,815 928,815 941,565
Ventas 928,815 928,815 928,815 928,815 928,815
Valor de rescate 12,750
Egresos 646,579 640,337 634,095 628,318 628,545
Costos directo de produccién 297,096 297,096 297,096 297,096 297,096
Costos fijos de produccién 119,430 119,430 119,430 119,430 119,430
Gastos de administracion 81,291 81,291 81,291 81,291 81,291
Gastos financieros 27,139 18,093 9,046

Impuestos sobre la renta 121,623 124,427 127,232 130,501 130,728
Total 282,236 288,478 294,720 300,497 313,020
_Ingresos 928,815 928,815 928,815 928,815 941,565

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El flujo de los fondos durante los cinco afios de vida del proyecto se muestra
positivo; para el uitimo ano refleja un valor de Q. 313,020.00.

3.7.6.3 Valor actual neto

Se define como el valor actualizado de los ingresos y egresos, aplicados a una
tasa de descuento convenida. Utiliza la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada
(TREMA), que establece el limite inferior sobre el que se puede invertir al llevar
a cabo un proyecto. Se consideré una tasa minima de rentabilidad del 25%, la
cual es buena alternativa de inversion debido a que se encuentra sobre la tasa
promedio que rige el mercado bancario y que garantiza el desarrolio del
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proyecto; de esta manera permitira cubrir la totalidad de la inversion inicial.

A continuacion se presenta el cuadro que describe el calculo del valor actual
neto. '

Cuadro 23
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Valor Actual Neto
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor

Afio Inversion Ingresos Egresos zLu#gn":;: actualizacién actual
- 25% neto

0 288,771 _ 288,771 (288,771) 1.00000 (288,771)
1 928,815 646,579 282,236 0.80000 225,789
2 928,816 640,337 288,478 0.64000 184,626
3 928,816 634,095 294,720 0.51200 150,897
4 928,815 628,318 300,497 0.40960 123,084
5 941,565 628,545 313,020 0.32768 102,570
288,771 4,656,825 3,466,645 1,190,180 498,194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacion,
por lo que se considera aceptable; al ser datos proyectados debe reconocerse el
riesgo inherente a la inversién.

3.764 Relacién beneficio costo

Se le conoce como indice de deseabilidad, es el resultado de dividir los flujos de
fondos netos actualizados positivos entre 1os negativos; establece la eficiencia
de los recursos financieros del proyecto. A continuacién se presenta el cuadro
que detalla los calculos de ésta operacion.



Cuadro 24
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Relacién Beneficio Costo
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
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Factorde Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacién actualiza- actualiza-
25% dos dos
0 288,771 288,771 1.00000 288,771
1 928,815 646,579 0.80000 743,052 517,263
2 928,815 640,337 0.64000 594,442 409,816
3 928,815 634,095 0.51200 475,553 324,567
4 928,815 628,318 0.40960 380,443 257,359
5 941,565 628,545 0.32768 308,532 205,962
288,771 4,656,825 3,466,645 2,502,022 2,003,827

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Relacion B/C= Ingresos actualizados = 2,502,022 = 1.25

Egresos actualizados 2,003,827

El resultado de la valuaciéon de los recursos del proyecto es de Q. 1.25, se

considera factible de acuerdo a los criterios de aceptacion, que indican que si el

valor obtenido es igual o mayor a la unidad, la inversion es viable, de lo contrario

debera rechazarse.

3.7.6.5

Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de

efectivo con la inversiéon total de un proyecto, ésta mide la rentabilidad del

proyecto, si es igual 0 mayor a la TREMA debera aceptarse, esto garantiza que

ganara un porcentaje mayor al rendimiento. A continuacion se presenta el

cuadro con el calculo de la TIR para el ciclo de vida del proyecto.
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Cuadro 25
Municipio de Siquinal4, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Tasa Interna de Retorno
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ao de fondos descuento de for_1dos descuento de for_1dos 76.841% de fondos
76.832% actualizado 76.853% actualizado . actualizado

0 (288,771) 1.00000 (288,771) 1.00000 (288,771) 1.00000 (288,771)
1 282,236 0.50963 143,837 0.50958 143,821 0.50960 143,828
2 288,478 0.25972 74,925 0.25967 74909 0.25969 74,916
3 294,720 0.13236 39,010 0.13232 38,998 0.13234 39,003
4 300,497 0.06746 20,271 0.06743 20,262 0.06744 20,266
5 313,020 0.03438 10,761 0.03436 10,755 0.03437 10,758
1,190,180 32 {26) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tasa interna de retorno muestra que el proyecto es rentable, se integra con
una TIR de96.232%.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Comprende el tiempo que se requiere para recuperar la inversibn y su
determinacién se logra mediante la acumulacién del flujo neto de fondos
actualizado para establecer el lapso de tiempo en el que se recupera el capital
invertido en el proyecto.

Los calculos se presentan en el siguiente cuadro.



Cuadro 26

Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tomate

Periodo de Recuperacién de la Inversién

Afio: 2012
(cifras en quetzales)
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Inversion Valor actual neto
Ano total Valor actual neto acumulado
0 288,771
1 225,789 225,789
2 184,626 410,415
3 150,897 561,311
4 123,084 684,395
5 102,570 786,965
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Inversién total 288,771
(-) Recuperacion al primer afio 225,789
(=) Monto pendiente de recuperar 62,982

62,982 / 184,626 = 0.341
0.341 x 12 = 4.094 meses
0.094 x 30 = 2.808 dias

PRI = 1 afio, 4 meses y 2 dias

3.8 Impacto social

A través de la implementacién del proyecto se generara desarrollo ecornémico y

social para los agricultores. Ademas se cubrira un porcentaje de la demanda

insatisfecha y se fomentara la organizacion en la comunidad.

Se crearan fuentes de empleo en el area productiva de 864 jornales para las tres

cosechas, con valor de mano de obra de Q. 76,491.00, una persona que
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prestara asesoria técnica agricola por Q. 12,000.00 y dos personas en el area
administrativa por Q. 76,791.00, todos los valores expresados son anuales. Esto
contribuird a mejorar las condiciones de vida, educacién y alimentacion de los

involucrados.

Cada asociado sera beneficiado con una utilidad de Q. 70,615.00 durante los
cinco afios de vida (til del proyecto, generada sobre la aportacién individual de
Q. 6,899.95.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PRODUCCION DE TOMATE

En este capitulo se presentan aspectos relacionados con la situacién actual,
organizacidon empresarial, estructura, disefio, sistema de organizacion y
aplicacion del proceso administrativo para la produccion de tomate.

4.1 SITUACION ACTUAL

Los pequefos agricultores realizan de forma individual los procesos productivos,
con poco presupuesto y escasa asesoria técnica; lo cual limita el desarrollo de
las actividades productivas y de comercializacion, asimismo el Municipio no
posee una organizacién dedicada a la agricultura que brinde asesoria para
producir, comercializar tomate y que vele por los beneficios de cada uno de sus

miembros.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se considera necesario que el tipo de institucién encargado de administrar el
proyecto de produccién de tomate se realice a través de una cooperativa, lo cual

se describe a continuacion.

4.2.1 Tipo y denominacién

Se propone la creacién de una cooperativa que se denominara, Cooperativa
Lucerna R.L. la cual tendra la funciéon principal de buscar apoyo constante para
los asociados, con el fin de promover su bienestar socioeconémico, el
mejoramiento de ia produccién y comercializacién de tomate.

4.2.2 Localizacion
La cooperativa se ubicara en la comunidad Lucerna, municipio de Siquinala,
departamento de Escuintla a 26 kildmetros de la Cabecera Municipal
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423 Justificacion

Los pequeiios agricultores realizan de forma individual los procesos productivos,
con poco presupuesto y escasa asesoria técnica; lo cual limita el desarrolio de
las actividades productivas y de comercializacién, asimismo el Municipio no
posee una organizacién dedicada a la agricultura, por lo que es necesario formar
una cooperativa de productores agricolas que brinde asesoria para producir,
comercializar tomate y que vele por los beneficios de cada uno de sus

miembros.

424 Marco juridico

La conformacion y funcionamiento de la cooperativa debe regirse por un marco
legal de acuerdo al tipo de organizacién y se inscribira en el Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-.

Los requisitos que deben llenar son: tipo de cooperativa, denominacién, objeto
social, domicilio, valor de las aportaciones de los asociados, forma de
constitucion de la reserva, reglas de distribucion de resultados, forma de trasmitir
las aportaciones dentro de los asociados, forma de otorgar la representacion
legal y estatutos de la cooperativa, la misma estara formada con un minimo de

20 asociados.

4241 Normas Internas

Son reglas que deben cumplir los asociados de la cooperativa, la cual basara su
funcionamiento en el articulo 10 de la Ley General de Cooperativas, segln
Decreto nimero 82-78, mediante estatutos que deberan aprobarse en asambiea
general y deberan ser regulados por los asociados, entre los que se encuentran

los siguientes:

o Acta de constitucidén: en donde se consigne quienes la conformaran.
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Reglamento interno: consiste en las reglas basicas que normaran y regularan
el funcionamiento.

Manuales administrativos: manuales de organizacibn de normas vy
procedimientos, con el objeto de establecer los lineamientos administrativos.

4.2.4.2 Normas externas

Es la normativa que debe cumplirse de acuerdo a la ley que regula las

cooperativas, las cuales estan contenidas en:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: articulo 34 reconoce el
derecho de libre asociacion;

Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78, capitulo 3, articulos 19 al
22

Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103.
Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368
y 369.

Cédigo Civil, Decreto 106 del Organismo Ejecutivo de la Republica de
Guatemala. Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 455, 464, 1124,
1127,1130,1131,1133,1136,1178, 1188,1192,1193, 1220, 1574.

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92. Capitulo 4, articulo 6

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, capitulo IV, articulo 7,
inciso 5. |

Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, articulos 18 y 19.

Cadigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacion tributaria y obligado por deuda
propia. |

Decreto 4-2012, Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario
y el Combate a la Defraudacion y el Contrabando (Ley Anti evasion li).
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4.2.5 Objetivos
Con la conformacién de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

4,2.5.1 General

Crear una organizacion que fomente la optimizaciéon de los recursos humanos,
materiales y financieros, para beneficio de sus asociados y colaboradores, a fin
de promover el desarrollo econémico a través de la produccién vy
comercializaciéon de tomate.

4.2.5.2 Especifico

e Definir la estructura organizacional y las funciones de cada unidad
administrativa de manera que contribuyan al éptimo funcionamiento operativo
y administrativo de la cooperativa.

e Gestionar convenios en el mercado que ayuden a obtener ventajas
competitivas, incentivar el trabajo en asociacién, retroalimentar el
conocimiento administrativo y comercial entre los asociados.

e Fomentar la creaciéon de una cooperativa de productores, para incentivar a
las comunidades del municipio de Siquinala a producir tomate en beneficio
de la comunidad.

4.26 Estructura de la organizacion
El objetivo de la estructura organizacional es presentar de forma clara y
ordenada las diferentes areas de direccion, administracién y operacién de la

cooperativa.

4.2.6.1 Disefio de la organizacion
Para mostrar las areas de actividad y los niveles jerarquicos que existiran en la
cooperativa, se presenta el siguiente organigrama.
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Grafica 5
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Estructura Organizacional
Cooperativa Lucerna, R.L.

Ano: 2012
Asamblea general
Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Administracion
Asesoria
técnica
. . Comercializa-

Produccién Finanzas cién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El sistema organizacional propuesto para la cooperativa, en el cual habran
cuatro niveles jerarquicos, la division de trabajo y responsabilidades se
realizaran en forma lineal y cada nivel jerarquico se encargara de llevar el control
de las actividades de la unidad, lo que ayudara a realizar las funciones en forma

eficiente y eficaz.

42.6.2 Sistema de organizacion
La autoridad y responsabilidad sera delegada a través de un solo jefe, por lo que
se propone un sistema de caracter lineal, que ayudard para que cada
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colaborador se dedigue de manera especifica a las actividades que
correspondan y con esto evitar la duplicidad de funciones.

4.26.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Los principaleé organos de la cooperativa seran: la asamblea general, quien
tendra la maxima autoridad dentro de la organizacién; la junta directiva,
responsable de supervisar y asesorar la administracion; el consejo de
administracion, que sera el 6rgano encargado de la direccion de los procesos
gue se realicen, comision de vigilancia, 6rgano de control y fiscalizacion;
asesoria técnica, 6rgano delegado de orientar el proceso productivo.

e Asamblea general

Sera la maxima autoridad dentro de la cooperativa y estara integrada por el total
de asociados, quienes daran su aprobaciéon a las disposiciones que se
consideren necesarias para el desarrollo del proyecto como: planes de trabajo,
decisiones organizacionales.

o Comisién de vigilancia

Encargada del control y fiscalizacién de la cooperativa, estara integrada por tres
miembros; presidente, secretario y vocal, quienes seran electos en asamblea
general. Sus funciones principales seran las siguientes:

» Revisar las actividades administrativas y financieras. |

> Vigilar que los funcionarios y empleados de la cooperativa cumplan con sus
funciones.

Realizar auditorias.

Revisar los registros contables.

Velar porque se cumplan los acuerdos establecidos por la asamblea general.

vV V V VY

Presentar a la asamblea general un informe de las actividades desarrolladas

durante un ano.
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s Consejo de administracién
Es el 6érgano responsable de dirigir la cooperativa, encargado de supervisar y
asesorar la administracién de actividades acorde a las necesidades de la misma.

¢ Administracion

Sera la unidad responsable de la direccion de la cooperativa, se encargara de

llevar a cabo la planificacion, organizacién y direccion de las unidades de
produccién, finanzas y comercializacion.

e Asesoria técnica

Se encargara de la capacitacion a los asociados de la cooperativa, con el
propésito de brindar herramientas que contribuyan a realizar un adecuado
proceso productivo y eficiente comercializacién.

¢ Produccién

Sera el responsable del proceso productivo, asi como verificar que el mismo
cumpla con los estandares de calidad requeridos; estara a cargo de una persona
con amplios conocimientos agricolas, debe prever cualquier situacion que afecte

a la produccién.

« Finanzas
Ente encargado del registro de las operaciones contables y el pago de las
obligaciones que le correspondan a la cooperativa.

. Comerdializacién ‘

Sera el érgano encargado de realizar la logistica de la venta del producto,
busqueda de nuevos mercados, fijacion de precios, realizar los controles de
venta y demanda del producto; ademas velara porque las instalaciones se
encuentren en perfecto estado para el almacenaje del producto y presentara un
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inventario semanal de las existencias, insumos y herramientas agricolas
disponibles en la bodega de la cooperativa.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Establece los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para el
funcionamiento de la cooperativa.

4.3.1 Humanos
Es el recurso mas importante de toda organizacién debido a que son los que
proporcionan la fuerza de trabajo, las habilidades y los conocimientos para la

realizacion de las distintas actividades.

Estara integrado por la asamblea general, junta directiva, un administrador, un
encargado de produccion, un encargado de finanzas, uno de comercializacién y
jornaleros asalariados, con el proyecto se generara empleo a los miembros de la
cooperativa y a largo plazo se espera ampliar la oferta laboral a las personas de

la comunidad.

4.3.2 Materiales

Se tendra un terreno de dos manzanas el cual se utilizara para la produccion de
tomate; una bodega para almacenar la produccion antes de ser traslada a los
mayoristas, asi como, herfamientas, mobiliario y equipo. Asi mismo, se contara
con una oficina para llevar todo el proceso administrativo.

4.3.3 Financieros

Son los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto, los cuales pueden
ser de fuentes internas y externas.Para implementar el proyecto, los veinte
miembros de la Cooperativa Lucerna, R. L. aportaran la cantidad de Q. 6,899.95
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cada uno, para un total de Q. 137,999.00, de esta manera los agricultores
podran ser parte de un plan que generara mayor beneficio econémico.

Como fuentes externas, se obtendran fondos del Banco de Desarrollo Rural,
S.A, entidad que cobra una tasa de interés del 18% anual sobre saldos y la
garantia es fiduciaria, mancomunada entre los asociados; se pretende solicitar
Q. 150,772.00; que sera utilizado para cubrir el valor de las instalaciones, equipo
agricola, herramientas, mobiliario y equipo, gastos de organizacién e instalacién,
equipo de computacion e insumos.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION |
Es la incidencia que se busca obtener con la implementacion de una
organizacion en lo social, econémico y cultural.

4.4.1 Social

La integracion de los asociados en un ambiente de cooperacién y ayuda mutua
que permita alcanzar objetivos comunes y elevar el nivel de vida de la
comunidad.

4.4.2 Econémica

Con la creacién de la cooperativa, se contribuira a resolver de mejor forma las
necesidades de las familias que la conformaran ya que beneficiara de forma
directa a las familias de los socios y empleados que participen en dicho

proyecto.

443 Cultural

La cooperativa velara porque sus asociados asi como los trabajadores, reciban
capacitacion técnica en cuanto a las actividades agricolas, a través de cursos de
capacitacion, seminarios de educacién cooperativa, con el fin que todos los
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asociados estén en condicion de participar en forma activa en orientaciéon y
direccion de la cooperativa. Asi mismo, la cooperativa impulsara actividades
culturales y educacionales destinadas a colaborar en la mejoria cultural del
Municipio.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para que la organizacion propuesta alcance su objetivo, es necesario conocer y
aplicar el proceso administrativo que a continuacién se presenta.

451 Planeacion

Fase en la que se determina la misidn, visién, objetivo y las acciones necesarias
para el logro de los objetivos que conlleven a obtener beneficios para la
comunidad y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

o Mision

Diversificar la actividad agricola del Municipio, a través de la produccién y
comercializacion de tomate, con el objetivo de desarrollar la participacion e
integracién de los agricultores en una organizaciéon que contribuya al desarrollo |
socioeconémico de la comunidad.

. Visién

Ser lideres en la produccion y comercializacion de tomate en la regiéon, generar
recursos para apoyar y propiciar las acciones que eleven el nivel de vida de la
comunidad.

4.51.1 Politicas
Son guias o lineamientos que todos los asociados deben respetar, indican el
camino a seguir para tomar decisiones, entre las politicas de la cooperativa se

encuentran las siguientes.
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Los asociados no podran vender el producto en forma individual.

Los asociados no podran actuar en nombre de la asociacién sin autorizacion
de la Asamblea General.

Las utilidades y pérdidas se repartiran en relacion a la participacién de cada

asociado.

4.5.1.2 Estrategias
Accioén de proyectar a un futuro esperado y mecanismos para conseguirlo, para
lograr los objetivos se debe de tomar en cuenta las siguientes estrategias.

Definir con anticipacion los contactos para la comercializaciéon del producto.
Implementar insumos y herramientas de calidad para obtener un producto
competitivo en el mercado.

Mejorar constantemente los procesos productivos con nuevas técnicas de

produccién.

4.5.2 Organizacion
Se refiere al disefio de una estructura formal de la empresa, que permite utilizar

en forma mas efectiva los recursos de la una institucion.
Para coordinar las actividades dentro de la cooperativa deben aplicarse los

siguientes principios:

Unidad de objetivo: consiste en determinar lo que debe hacer cada miembro
y cémo deben unir esfuerzos individuales que contribuyan a lograr los
objetivos de la organizacion.

Equilibrio de la autoridad y responsabilidad: debe establecerse el grado de
autoridad que le corresponden a cada puesto e indicar responsabilidad para

desempenario.
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o Eficiencia: se debe disefar una estructura que permita alcanzar los objetivos

con minimo costo.

4.5.3 Integracién
Es obtener los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos necesarios
para el adecuado funcionamiento de la cooperativa.

Los trabajadores y asociados seran regidos por lo que estipule el reglamento de
la cooperativa, asi como el manual de organizacion. La etapa de seleccion,
induccion y desarrollo de personal, estara a cargo de la junta directiva y el
administrador general; quienes seran los responsables de contratar al personal
idéneo para llevar a cabo cada una de las actividades asignadas.

454 Direccién

Elemento de la administracién en el que se logra la realizacion efectiva de Io
planeado, es necesario llevar a la practica las decisiones asumidas en las
etapas de la planeacion y la organizacion, asi como, lograr que el personal
realice su maximo esfuerzo y aproveche adecuadamente los demas recursos

organizaciones.

La direccion de la cooperativa estara bajo la responsabilidad directa del
administrador y ejecutara todo lo planeado, organizado e integrado con

anterioridad.

455 Control

Fase de comprobacion, inspeccion, fiscalizacion y el momento de la
intervencién, para determinar el grado de avance de las actividades planeadas
con los resultados obtenidos. Se deben implementar las fases del proceso

basico de control:
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e Establecimiento de normas y estandares: se incluyen todos los estandares o
unidades de medicién que se establezcan en la planificacién, y por tanto, la
cantidad de unidades a producir, la cantidad de unidades a vender y
requerimientos de calidad.

¢ Medicién del desempefio: debe realizarse un registro oportuno de todas las
actividades que se realizan en la cooperativa, lo cual permitira medir el
desempeiio de las mismas.

e Correccion de desviaciones: es necesaria sobre fodo si el desempefio no
cumple con los niveles establecidos y el analisis indica que se requiere una

intervencion.

4.6 SOPORTE DE LA ORGANIZACION

Todo proyecto debe tener fuentes de asesoria, en las cuales buscara el soporte
necesario para la ejecucion de sus operaciones, los aspectos de mayor
importancia para cumplir su funcién son: mercadoldgico, técnico, financiero y

administrativo.

4.6.1 Mercadolégico
Esta actividad estara a cargo del comité de comercializacién, los cuales deberan
velar por establecer el canal mas adecuado para comercializar la produccién.

4.6.2 Técnico

Para el adecuado funcionamiento de la cooperativa, el soporte técnico sera
realizado por medio del comité de asesoria técnica; quien se encargara de
establecer los contactos necesarios para obtener capacitacién sobre mejoras del

proceso productivo.

4.6.3 Financiero
Es la elaboracion de un analisis sobre la inversidon necesaria para llevar a cabo
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el proyecto, el cual estara a cargo de la comision de finanzas.

4.6.4 Administrativo

Estard a cargo del administrador general, quien sera el encargado de realizar
con eficiencia el proceso administrativo, como; planificar, organizar, integrar,
dirigir y controlar las distintas actividades administrativas.

Se contara con un manual de organizacién, instrumento que servira de guia en
el desarrollo de las funciones de cada puesto de trabajo.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de campo y
documental se establecen las siguientes conclusiones:

1. La poblacién en el aiio 2012 ha tenido cambios en el contexto econdémico y
social, en comparacién con el afno 2002; debido a la escasez de
oportunidades de empleo y a la falta de tierra para desarrollar la actividad
agricola, situacién que provoca el incremento de la pobreza extrema.

2. Laestructura agraria muestra aumento en la concentracién de la tierra para
el afo 2012, en comparacién a los datos obtenidos en los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003,ya que la mayor extension de tierra es
utilizada por grandes productores de cana de azucar y hule, lo que ha
provocado que los agricultores deban arrendar tierras para cultivar.

3. Parael ano 2012 la cobertura de los servicios basicos como: agua potable,
recoleccion de basura, drenajes y alcantarillados han tenido un leve
aumento en comparacién a los afios 1994 y 2002, sin embargo se ha
mantenido la ineficiencia en la prestacién de los mismos, al no existir
inversidbn que permita mejorar la atencién a las necesidades de los
habitantes.

En lo que se refiere a salud, en el aiio 2012 no hubo mejoras significativas
comparadas con el 2010 y 2011, por falta de personal calificado, equipo
médico e inversion inadecuada en los programas de prevencion de
enfermedades. En educacién la tendencia de cobertura escolar en el ano
2012 es estable en comparacién con los afios 2010 y 2011; sin embargo,
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en diversificado disminuye la cantidad de estudiantes por la incorporacion a
la actividad laboral.

Para el afio 2012 el avance acelerado de la frontera agricola, la constante
deforestacién, la desembocadura de drenajes a rios, la falta de
concientizacién de la poblacién en la quema de basura, el uso incorrecto de
agroquimicos y construccion de viviendas en lugares inadecuados; hace
vuinerable a los habitantes a enfermedades y desastres ante amenazas de
origen natural, socionatural y antropica.

La produccion de Café no se han incrementado de manera relevante,
debido a que los pequefios agricultores no reciben capacitacion o
asistencia técnica para cultivos, o que merma la capacidad productiva.

El desarrollo econdmico del Municipio es lento por falta de organizacién de
los habitantes que aunado al escaso financiamiento y asistencia técnica,
influyen en el poco aprovechamiento de las potencialidades productivas
agricolas.

La implementacién del proyecto de produccion de tomate cubrira la
demanda insatisfecha proyectada, por ser producto utilizado en la dieta
alimenticia de la poblacién y por el alto contenido vitaminico que posee; asi
mismo generara fuentes de empleo que contribuiran a mejorar el nivel de
vida de los habitantes y fomentaran la inversién en nuevos productos.



RECOMENDACIONES

Con base a conclusiones derivadas del estudio de campo y de la investigacion
documental realizada sobre el diagnéstico socioecondmico del municipio de
Siquinala, departamento de Escuintla, se establecen las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Comisién de Educacion de la Corporaciéon Municipal en conjunto
con representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES-; gestionen ante el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-, programas de capacitacién técnica con el
proposito de formar lideres empresariales y contribuir a elevar los ingresos

familiares.

2. Que los representantes de los COCODES organicen a la poblacién para
solicitar por escrito a la municipalidad, los requisitos del Fondo de Tierra —
FONTIERRA- para la compra-venta de terrenos a costos accesibles, que
les permita invertir en tierra propia para emprender proyectos productivos
que representen una fuente de ingresos para el hogar.

3. Que los representantes de los COCODES tramiten ante la municipalidad y
el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el financiamiento
necesario para construir drenajes, alcantarillados, basureros municipales,
mejorar la estructura del centro de salud y sus convergencias para brindar
atencion de calidad. Que la Supervisién de Educacion de Siquinald, solicite
la implementacion de la jornada nocturna para ofrecer a fa poblacién la
oportunidad de continuar estudios de nivel medio; lo anterior con el
proposito de mejorar la calidad de vida de los pobladores.



103

Que la municipalidad por medio de la Coordinadora Municipal de
Reduccién de Desastres -COMRED- elabore un mapa para identificar
riesgos en el Municipio; y coordine la elaboracidbn de programas de
capacitacién de prevencion, reduccién y mitigacion de desastres, con el
objeto de evitar pérdidas humanas y bienes materiales, en las
comunidades que presenten altos riesgos.

Que la municipalidad a través del COMUDE coordine programas de
capacitacibn para la organizacidn comunitaria, capacitacién técnica
orientada a productores con el fin de incrementar y diversificar la
produccién a través de la formacién de cooperativas, asociaciones, comités
y otros; con el objeto de tener herramientas administrativas, manuales,
registros y controles, a fin de consolidar proyectos por medio de canales
de comercializacién viables.

Que los representantes de los COCODES promuevan la participacion y
organizacién delos habitantes del Municipio, para la busqueda de
financiamiento, que permita desarrollar la propuesta de inversién
identificada en el presente informe, la cual contribuira a generar fuentes de
empleo, diversificar la produccion de la localidad y mejorar la condicion
social y econémica del Municipio.

Que los productores de la Comunidad Lucerna desarrollen e implementen
el proyecto “Cooperativa Lucerna, R.L’.,requieran asesoria técnica y
capacitacién para la produccién de tomate, ante el Ministerio de Agricuitura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para el aprovechamiento de las

condiciones 6ptimas del fugar; asimismo soliciten créditos financieros para
la ejecucion del proyecto.
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion es una herramienta administrativa que
brindara asistencia a la Cooperativa Lucerna, R.L., el manual de
organizacion se ha elaborado con el propdsito de conocer e identificar de
forma clara y sencilla la estructura organizacional con la cual funcionara la
produccion de tomate y tiene como fin, facilitar la aplicacion del proceso
administrativo para el logro de los objetivos que persigue la cooperativa.

En él se presentan las funciones, atribuciones, responsabilidades y
requisitos que debe cumplir cada uno de los puestos que forman dicha

estructura.



JUSTIFICACION DEL MANUAL
Comprende los requisitos especificos para los distintos puestos que integran las

unidades de la empresa, permite seleccionar al personal idébneo en cada uno de

los puestos disponibles, sirve de guia para encaminar en la direccidon adecuada

los esfuerzos de todo personal.

OBJETIVOS DEL MANUAL

Proporcionar un guia que cuente con todos los lineamientos necesarios
para cada tipo de puesto dentro de la organizacién, que sirva como medio
de comunicacién y que oriente a todo el personal de la empresa en el

desempefio de sus labores.
Evitar la duplicidad de funciones, por medio de la estructura
organizacional propuesta, para un mejor desarrollo de las actividades de

la Cooperativa.

Permitir a los trabajadores, conocer los medios e instrumentos con que
cuenta la cooperativa para la realizacion de las distintas actividades.

Establecer los canales de comunicacion entre los distintos puestos.

Proporcionar a cada integrante de la organizacion informacién precisa de

area de trabajo.

CAMPO DE APLICACION
El manual de organizaciéon se aplicard en forma directa a la Cooperativa

Lucerna, R.L., este documento presenta la forma como estard conformada la

organizacion y describe las unidades que la integraran, los objetivos y las

funciones especificas de cada puesto.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Tiene como finalidad presentar una estructura de la organizacion y asi
comprender las posiciones que tiene el personal para llevar a cabo sus labores.
Para la cooperativa sera lineal y definira la asignacién de funciones y los niveles
jerarquicos. A continuacion se presenta de forma gréfica.

Grafica 6
Municipio de Siquinala, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate
Estructura Organizacional
Cooperativa Lucerna, R.L.

Afo: 2012
Asamblea General
Comisién de
Vigilancia
Consejo Administrativo
Administracion

Asesoria
Técnica

Produccién Finanzas Comercializa-

ciéon

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION
1. NOMBRE DEL PUESTO: Gerencia Administrativa
2. NUMERO DE PLAZAS: 01
3. CLAVE: 01
4. UBICACION: Gerencia
5. . TIPO DE CONTRATACION: Formal
6. AMBITO DE OPERACION: Administrativo
RELACIONES

Jefe inmediato: Consejo Administrativo
Subordinados: Encargados de produccién, finanzas y comercializacion.

PROPQSITO DEL PUESTO

Planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar todos los recursos de la
organizacion (materiales, humanos y financieros) para alcanzar los objetivos
propuestos de la Cooperativa.

FUNCIONES GENERALES
Responsable de la direccién de la cooperativa, se encargara de llevar a cabo
la planificacién, organizacion y direccién de las unidades de produccion,
finanzas y comercializacion.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

o Responsable de ejercer la direccién y control administrativo, financiero y
de ventas en la cooperativa.

¢ Supervisa y participa diariamente en las obligaciones de la institucion y de
todos los colaboradores.

e Cumplir y hacer que cumplan las disposiciones de los estatutos y

o reglamentos existentes.

o Supervisa, participa y autoriza presupuestos de ventas y compras.

o Mantiene estrecha relaciéon con proveedores locales y extranjeros.

o Informar a consejo administrativo acerca del funcionamiento de Ia
Cooperativa y sobre todos los asuntos que se requieran.

RESPONSABILIDAD

Administrar, coordinar y supervisar de tal manera que todos los recursos de la
empresa (materiales, humanos y financieros) se combinen de manera
eficiente para que se logren los objetivos propuestos.

COMUNICACION

Ascendente: Consejo administrativo

Descendente: Encargado de produccién, finanzas y comercializacién.
Horizontal: Ninguno

Externa: Proveedores, entidades financieras.
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ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

CONOCIMIENTOS:  Grado Universitario

EXPERIENCIA: Minimo 5 afos en puesto similar
HABILIDADES Y DESTREZAS: Numéricas,
liderazgo, creatividad, manejo de paquetes de
software, conocimientos de leyes laborales, fiscales y

ley de cooperativas.

PERSONALIDAD: Excelente presentacién, puntualidad, responsabilidad,
manejo de grupos, carisma, pro actividad y otros

inherentes al puesto.
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DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION
1. NOMBRE DEL PUESTO: Encargado de Finanzas
2. NUMERO DE PLAZAS: 01
3. CLAVE: 02
4. UBICACION: Departamento de Finanzas
5. TIPO DE CONTRATACION: Formal
6. AMBITO DE OPERACION: Administrativo
RELACIONES

Jefe inmediato: Gerencia Administrativa

Subordinados: Ninguno

PROPOSITO DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo, encargado de llevar los registros contables

y financieros de la Cooperativa.

FUNCIONES GENERALES

Encargarse de todo el registro en el sistema de todos los movimientos
contables de la institucién, libro caja, registro de ventas, registro de compras,

planillas, tramites tributarios, etc.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

o Registro diario de todas las operaciones en libros contables.

o Registro y digitacion de operaciones en el sistema informatico contable.
e Recepcion de facturas de proveedores.

o Caélculo de impuestos.

¢ Verificacidn de la conciliacion diaria de caja.

e Tramites documentarios y tributarios de la empresa

e Mantener al dia todos los libros contables de ley.

e Generar informacién contable para toma de decisiones.

RESPONSABILIDAD
Presentar informes periddicos de los ingresos y egresos a Consejo

administrativo.

COMUNICACION

Ascendente:  Gerencia Administrativa
Descendente: Ninguno

Horizontal: Encargado de produccién y finanzas
Externa: Proveedores

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
CONOCIMIENTOS: Perito Contador
EXPERIENCIA: No menor de 2 afios en puesto similar
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HABILIDADES Y DESTREZAS:

PERSONALIDAD:

Numéricas, manejo de paquetes de
computacidén, conocimientos en leyes,
etc.

Proactivo, flexible, compromiso con el
aprendizaje, que trabaje como parte de
un equipo, que coopere con los objetivos

comunes.
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DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

1. NOMBRE DEL PUESTO: Encargado de Produccion
2. NUMERO DE PLAZAS: 01

3. CLAVE: 03

4. UBICACION: Departamento de Produccién
5. TIPO DE CONTRATACION:  Formal
6. AMBITO DE OPERACION: Administrativo y operativo

RELACIONES

Jefe inmediato: Gerencia Administrativa
Subordinados: Jornaleros
PROPOSITO DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo y operativo, es el responsable de velar
porque se apliquen los conocimientos técnicos del proceso productivo,
controla la existencia de insumos, volumen de produccién y calidad del
mismo.

FUNCIONES GENERALES
Velar porque el proceso productivo se realice de acuerdo a las
especificaciones establecidas.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

e Gestionar para la obtencién de capacitaciones y asistencia técnica.

e Lleva el control y planificacién de la compra y uso de insumos.

¢ Verificacidn de calidad de la semilla, control de la siembra y actividades

del proceso productivo.

RESPONSABILIDAD

Responsable de los controles de produccidn y los aspectos técnicos en cada
cosecha.

COMUNICACION

Ascendente: Gerencia Administrativa

Descendente: Jornaleros

Horizontal: Encargados de finanzas y comercializacién

Externa: Proveedores

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

CONOCIMIENTOS: Perito agrobnomo o carrera a fin

EXPERIENCIA: Dos afios en puesto similar

HABILIDADES Y DESTREZAS: Conocimiento de produccién de tomate,
iniciativa para implementar nuevas
técnicas de produccién, manejo de
instrumentos agricolas.

PERSONALIDAD: Actitud para el trabajo, coordinado,
honrado, disciplinado, proactivo.
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DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

1. NOMBRE DEL PUESTO: Encargado de Comercializacion

2. NUMERO DE PLAZAS: 01

3. CLAVE: 04

4. UBICACION: Departamento de comercializacion

5. TIPO DE CONTRATACION: Formal

6. AMBITO DE OPERACION: Administrativo

RELACIONES

Jefe inmediato: Gerencia Administrativa

Subordinados: Ninguno

PROPOSITO DEL PUESTO

Encargado de realizar las ventas y la bisqueda de nuevos mercados a través
de canales adecuados de comercializacion.

FUNCIONES GENERALES
Alcanzar el éptimo rendimiento en ventas y cubrir la demanda del mercado

objetivo.
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FUNCIONES ESPECIFICAS |

e Realizar investigaciones de mercado y establecer los canales de
comercializacién adecuados para la venta de la produccién de tomate.

¢ Realizar el proceso de venta.

e Desarrollar e implementar estrategias para la busqueda de nuevos
mercados, que permita la expansion del producto.

o Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el mercado de tomate.

RESPONSABILIDAD
Llevar un control sobre los ingresos por ventas del producto y realizar

informes sobre las ventas que realice la cooperativa.

COMUNICACION

Ascendente: Gerencia Administrativo
Descendente: Ninguno

Horizontal: - Encargado de produccién y finanzas
Externa: Proveedores y clientes.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

CONOCIMIENTOS: Perito en Mercadotecnia y Publicidad o
carrera a fin.
EXPERIENCIA: Minimo 2 afos en puesto similar

HABILIDADES Y DESTREZAS: Facilidad de comunicacion, de liderazgo,
creatividad, capacidad de negociacion.
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PERSONALIDAD:

Buena presentacion, puntualidad,
responsabilidad, manejo de grupos,
carisma, proactividad y otros inherentes

al puesto.




Cooperativa Lucerna, R.L. Fecha:

Manual de Descripcion de Puestos Septiembre 2013
DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

1. NOMBRE DEL PUESTO: Jornalero

2. NUMERO DE PLAZAS: Segln cosecha

3. CLAVE: 05

4. UBICACION: Departamento de Produccién

5. TIPO DE CONTRATACION: Temporal

6. AMBITO DE OPERACION: Operativo

RELACIONES

Jefe inmediato: Encargado de produccion.

Subordinados: Ninguno.

PROPOSITO DEL PUESTO

Sus funciones son de caracter operativo, es responsable de realizar el

proceso productivo.

FUNCIONES GENERALES
Mantener los niveles adecuados de cantidad del producto.

FUNCIONES ESPECIFICAS
o Seleccionar la semilla
e Control de materiales e insumos agricolas.
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o Control de todas las actividades productivas relacionadas a la siembra

y cosecha.

RESPONSABILIDAD

Realizar eficientemente el proceso productivo de acuerdo a los estandares

establecidos por el encargado de produccion para obtener un producto de

calidad.

COMUNICACION

Ascendente: Encargado de produccion
Descendente: Ninguno

Horizontal: Ninguno.

Externa: Ninguno

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

CONOCIMIENTOS:
EXPERIENCIA:
HABILIDADES Y DESTREZAS:

PERSONALIDAD:

Nivel primario

Minimo 1 afio en puesto similar
Conocimiento en produccién de tomate,
manejo de instrumentos agricolas.
Puntualidad y responsabilidad,






