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INTRODUCCION

El Programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de
Ciencias Econ6tmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
contempla que los estudiantes realicen investigaciones en los campos
econémico, contable, financiero y administrativo, en diversas areas geograficas
del pais como un método alterno de evaluacién previo a obtener el titulo que los
acredita como licenciados en las areas de Auditoria y Contaduria Publica,
Administracion de Empresas y Economia, con el objeto de contribuir al

desarrollo econémico y social de la nacion.

El tema central de la investigacién realizada durante el mes de junio de 2012 en
el municipio de lztapa, departamento de Escuintla es: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” del cual se desprende el téma del presente informe
denominado “Comercializacion (Produccién de Camarén) y Proyecto:
Produccién de Mani”.

El desarrollo de la investigaciéh se fundamenta en el método cientifico que
comprende las fases indagatoria, demostrativa y expositiva, en las que se
utilizaron técnicas de observaciéon, entrevista y encuesta para obtener
informacién y analizar la situacion socioecondmica del municipio, con el
propésito de formular alternativas de solucion que beneficien a los habitantes

del lugar.

El contenido del informe se expresa en cuatros capitulos que se describen a

continuacion:



Capitulo | enmarca las generalidades del municipio como aspectos histéricos y
culturales, localizaciéon, recursos naturales, division politico-administrativa,
poblacidn, estructura agraria, servicios basicos, organizaciéon e infraestructura
social y productiva, también se describen las principales actividades productivas
a las que se dedica la poblacién.

Capitulo Il describe la situacion actual de la produccién de camarén, para la cual
se consideraron aspectos como la produccién, tecnologia, costos,
comercializacién y organizacion empresarial, también incluye la problematica
encontrada y la propuesta de solucién.

Capitulo Ill presenta la propuesta de inversion del producto seleccionado como
una potencialidad que puede desarrollarse en el municipio al considerarse que
el territorio posee las condiciones necesarias para producir mani. La propuesta
contempla los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero que

demuestran la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

Capitulo IV detalla la propuesta de comercializacién disefiada para el proyecto
de produccién de mani que contempla el proceso, analisis y operaciones de
mercadeo.

Adicionalmente se incluyen las conclusiones y recomendaciones como resultado
del analisis de la informacién, asi como la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se muestra el andlisis de las variables del diagnoéstico
socioeconémico realizado en el municipio de Iztapa, entre las que se mencionan:
marco general, divisiéon politico-administrativa, recursos naturales, poblacién,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero y principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Enmarca los principales aspectos del municipio que tienden a ser constantes en
el tiempo como: antecedentes histéricos, localizacidn y extension territorial,

clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del municipio

El area que hoy ocupa el municipio de Iztapa fue descubierta en los primeros
afnos de la Colonia cuando Don Pedro de Alvarado comisioné al Capitan Luis
Moscoso para que buscara un lugar propicio para fundar un puerto y a la vez
construir barcos, lo que permitié que lztapa se convirtiera en el primer astillero
naval de Centro América y el primer puerto de Guatemala. Después de la muerte
de Don Pedro de Alvarado, el lugar queda casi despoblado y los trabajos
formales para habilitar el puerto se inician hasta el afio 1590, bajo la supervisién
del Presidente de la Real Audiencia. La informacion sobre los sucesos de Iztapa
en el lapso de dos siglos es muy escasa, en 1824 se rehabilité el lugar con el
nombre de “Puerto Independencia” con lo que se pretendia hacer realidad el
funcionamiento del puerto, pero afos mas tarde por decreto del 12 marzo de

1852 se trasladd al paraje denominado “El Zapote” conocido ahora con el



nombre de puerto de San José, debido a que se dificultaba el libre transito por lo

pantanoso del terreno.

El 15 de marzo de 1833, la asamblea faculté al gobierno invertir seis mil pesos
(moneda nacional) para el establecimiento de la poblacién de Iztapa y en 1834
dispone dotar de terrenos a los que se avecindaran en el lugar y a los que se
comprometian a mantener servicios en las carreteras entre lztapa y Escuintla,
ademas autoriza Jlevar 100 colonos para poblar el puerto. Sin embargo, en 1902
la poblacién pas6é a formar parte del municipio de San José debido al bajo
nimero de habitantes (483 personas), pero el 8 de diciembre de 1925 se le

restablecié la categoria de municipio de Escuintla.

1.1.2 Localizacion y extension

El municipio se localiza a una altura de 2.10 metros sobre el nivel del mar, en
las coordenadas geograficas 13°45°55” latitud norte y 90°42°58” longitud oeste,
situado al lado sur de la cabecera departamental de Escuintla; limita al norte con
el municipio de Guanagazapa, al sur con el océano pacifico, al este con el
municipio de Taxisco del departamento de Santa Rosa y al oeste con los
municipios de San José y Masagua.

Iztapa se ubica a 130 kilometros de la ciudad capital y a 66 kilébmetros de la
cabecera departamental por la carretera internacional del pacifico CA-2. El
municipio posee una extension territorial de 328 kilobmetros cuadrados que

representan el 7% del area que ocupa el departamento de Escuintla.

1.1.3 Clima
El clima del municipio es calido con temperaturas que oscilan entre los 27° y
29°C, por encontrarse en pendientes bajas que se dirigen al litoral del pacifico,

se presentan cambios en la temperatura que se dan entre la época seca y de



lluvia; la zona de vida predominante es el bosque humedo sub-tropical con una
precipitacion de 1,300 a 1,400 mm. anuales y una humedad relativa del 75%, la
velocidad del viento es de 15 kilbmetros por hora con orientacion este-sur-este,
segun el Instituto Nacional de Sismologia Vulcanologia Meteorologia e
Hidrologia (INSIVUMEH).

1.1.4 Orografia

El municipio en general posee una superficie plana, los suelos estan
catalogados como franco arenosos, son profundos y bien drenados, lo que los
hace aptos para la agricultura. Esta situado a orillas del océano pacifico y
bafado por el rio Michatoya o Maria Linda y el canal de Chiquimulilla. Los
manglares son de gran importancia para el ecosistema del lugar donde crecen
muchas especies de peces que se alimentan en las madrigueras de estas
plantas acuaticas. Dentro del territorio del municipio convergen varios afluentes
naturales de agua, principalmente en las fincas productoras de cafa de azucar.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La mayoria de los pobladores del municipio profesan la religion catélica y hablan
el idioma espafiol, aunque también se practican algunas lenguas mayas como el
Quiché, Cakchiquel, Mam, Ch’orty, Queqchi y Xinca. La feria titular se celebra
del 20 al 24 de octubre en honor a San Miguel Arcangel y se acostumbra realizar
actividades como: venta de comida tipica, juegos de mesa y mecanicos,

conciertos de marimba y bailes.

En el interior de una finca privada se localizan dos lugares de caracter sagrado
de la cultura maya denominados “El Manacal’ y “El Cerrito”, los cuales no han
sido declarados como patrimonio del pais por ninguna entidad publica. La
importancia de estos lugares reside en dos monticulos donde se han encontrado

diversas figuras o deidades mayas y elementos de la cultura precolombina.



La poblacién cuenta con instalaciones deportivas como el estadio ubicado en el
barrio EI Morén donde se practica el futbol, asi como con canchas de
basquetbol en la mayoria de escuelas y un polideportivo en el parcelamiento
Wiscoyol | que aun no se ha concluido. Es importante resaltar que el equipo de
futbol del municipio forma parte de la primera divisién de la liga nacional.

El surf es otro deporte que se practica en el municipio por la cercania a las
playas del océano Pacifico, el cual es apoyado por la Asociacidon de Surf de
Iztapa -Asosurf Iztapa-, creada en el afio 2000 y se localiza en el casco urbano.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Muestra el ordenamiento territorial del municipio, asi como la forma de
organizacion del gobierno local.

1.2.1 Division politica

La division politica presenta cambios significativos debido al crecimiento
poblacional que ha tenido el municipio, lo que ha originado la creacién de
nuevos centros poblados. Estos cambios se muestran en la tabla 1, en base a
los censos de poblaciéon y habitacion de los afos 1994 y 2002, asi como la

investigacion de campo.

Tabla 1
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Divisién Politica
Anos 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo Censo Investigacion

1994 2002 EPS 2012

Pueblo 1 1 1
Aldea 3 3 8
Barrio 0 0 3
Caserio 9 8 8

ContintGa en la pagina siguiente



Continuacion tabla 1

Categoria Censo Censo Investigacion

1994 2002 EPS 2012

Colonia 3 7 3
Finca 33 18 46
Hacienda 10 0 1
Labor 2 0 0
Lotificacion 1 0 0
Paraje 2 0 0
Parcelamiento 1 0 5
Residencial 0 0 1
Otra 0 3 0

Fuente: elaboracién propia con base en datos de] X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Segun el censo de poblacién y habitacién del afio 1994, el municipio estaba
conformado por 65 centros poblados mientras que en el censo del afio 2002 se
reportan 40, la deficiencia de este Ultimo censo se refleja al compararlo con la
informacién obtenida en la investigacion de campo en la que se identificaron 78,
la diferencia es de 13 centros poblados en relacién al afo 1994, lo cual es
considerable debido a que algunos de ellos han desaparecido, otros han sido

fraccionados o0 han cambiado de categoria.

1.2.2 Divisién administrativa

El gobierno local es ejercido por el Concejo Municipal, el cual esta integrado por
el alcalde, cuatro concejales y dos sindicos. En la administracion del municipio
no existen sindicos suplentes. Segun el articulo nueve del Cédigo Municipal, el
alcalde es el responsable de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,

programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

Dentro de la organizacién administrativa también existe el Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE) que es el encargado de promover el desarrollo

econémico, social y cultural del municipio con el apoyo de los lideres



comunitarios. Esta integrado por el alcalde municipal, los sindicos y concejales
designados por el alcalde, los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE) y de las entidades publicas con presencia en la
comunidad. En la investigacion de campo se identifico la existencia de 29
COCODE formalmente constituidos. |

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,

razoén por la cual se convierten en bienes econémicos”.’

1.3.1 Agua

El municipio de iztapa es regado por el rio Maria Linda que tiene una extensién
de 2,727 kilometros cuadrados, el cual atraviesa la mayor parte del territorio al
distribuirse en varios ramales que convergen con los canales de Chiquimulilla y
Ubico; tanto el rio como los canales descritos tienen un caudal normal en la
época de verano, sin embargo, en el invierno facilmente se desbordan y
provocan inundaciones en los centros poblados. Es importante mencionar que
desde hace 10 afios, la mayoria de los afluentes de agua han sido contaminados
con desechos liquidos y sélidos que los mismos habitantes arrojan en ellos al
utilizarlos como basureros, asi como por los pesticidas e insecticidas utilizados

en los cultivos de cafa que son vertidos en el rio.

Entre los recursos hidricos también el océano pacifico que se constituye en un
medio de sustento para la poblacién al permitir la explotacién de las especies
marinas, ademas de ser fuente de abastecimiento de agua para la produccién de

camaron.

! Aguilar Catalan, J. A. 2012. “Métodos para la Investigacion del Diagndstico Socioecondémico”.
4ta. ed. Guatemala, Ediciones Renacer. p. 39.



1.3.2 Bosques

En el municipio existen unicamente los bosques de mangle, se tiene
antecedentes de la existencia de bosques latifoliados en los que se encontraban
arboles de conacaste, ceiba y palo blanco, los cuales han desaparecido debido
al intenso uso agropecuario y agroindustrial, la superficie que ocupaban se ha
destinado fundamentalmente al cultivo de cafia de aztlicar. La zona de vida
predominante es el bosque muy humedo sub-tropical (bmh-S), que esta
constituido por arboles de mangle rojo y blanco. En el estudio de la Universidad
del Valle de Guatemala, el Instituto Nacional de Bosques (INAB) y la Universidad
Rafael Landivar “Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala y Dinamica de la
Cobertura Forestal 2006-2010", en el afio 2010 la cobertura de bosques estaba
constituida por 784.35 hectareas, las que disminuyeron en 35.78% a razén de
8.18% anuales con respecto al estudio realizado en los afios 2001-2006 por las

mismas entidades,

En la investigacion realizada, a través del método de observacion se estimé la
masa boscosa en cinco kildmetros cuadrados, equivalente a 500 hectareas de
bosque de mangle, el primero ubicado en la aldea Buena Vista y barrio El
Morén con un 30% del total de masa boscosa; el segundo ubicado en la colonia
Santa Marta con un 30%; el tercero en la parte norte del casco urbano y colonia
20 de Octubre con un 5% y el ultimo con un 35% de masa boscosa en las
riveras del canal de Chiquimulilla desde la aldea Puerto Viejo hasta la aldea El

Guayabo.

1.3.3 Suelos

“El suelo constituye la capa superior de la superficie terrestre emergida y se

compone de materiales no consolidados de origen organico y mineral.”

2 Fournier Origgi. L.A. 2003. “Recursos Naturales”, 2da. ed. Costa Rica, Editorial Universitaria
Estatal a Distancia. p. 33.



1.3.3.1 Tipos de suelo
Los suelos de Iztapa pertenecen al litoral del pacifico, éstos se clasifican en
cuatro series y tres clases agrolégicas, las cuales se describen a continuacién:

Tabla 2
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla

Clasificacion de los Suelos
Ao 2012

Clasificacion Nombre Descripcion Superficie

Suelos arenosos, bien drenados, gran
L parte bajo bosques y en pastos 2
Tiquisate franco (Ts) naturales. Todos son adaptables a una 108 km
gran variedad de cultivos

Casi todas las areas estan cerca de la
costa, pero algunas se extienden hacia

Serie Bucul (Bu) y Tecojate (T}) agentro y generalmente se encuentran 99 Y €0 km?
entre rios grandes.
Faja angosta de arena,
aproximadamente de un kilometro de 2
Arenas de playa demar  gncho a Io largo del océano pacificoy 44 km

que carece de vegetacion.

Este tipo de suelo reduce la eleccion
de plantas o requiere moderadas
practicas de conservacion. Las tierras
Clase Il pueden ser usadas para cultivos 229 km?
agronémicos, pastos, pastoreo y
extensivo, lotes de bosques o vida
silvestre y cubierta.

Areas de relieve concavo, donde el

Clase drenaje para la realizacioén de cultivos
agrolégica  Clase V agronémicos no es factible, pero donde 82 km?
los suelos son adecuados para pastos
y arboles.

Tienen limitaciones que indican que su
uso para cultivos comerciales esta
excesivamente restringido y que
solamente deben ser usados para
recreacion, vida silvestre o
abastecimiento de agua

Clase VIII 16 km?

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la “Clasificacion del Reconocimiento de los
Suelos de la Republica de Guatemala” del Instituto Agropecuario Nacional —IAN- 1956 y
“Clasificacion de Tierras por Capacidad de Uso, Metodologia de USDA” de la Universidad de
San Carlos de Guatemala 2008.



La mayor parte del suelo del municipio corresponde a la serie Tiquisate (TS)y a
la clase agrolégica Il, ambas clasificaciones poseen las condiciones necesarias
para realizar una variedad de cultivos, sin embargo, el suelo es utilizado en una

gran proporcién para el cultivo de cafa.

1.3.3.2 Usos del suelo

El relieve casi plano y la alta fertilidad natural que poseen los suelos del
municipio, los hace aptos en su mayoria para desarrollar diversos cultivos
temporales entre los que se menciona: maiz, frijol, ajonjoli, tomate, sandia,
meldn, pashte, platano, chile, maicillo y cafia de azicar que es el cultivo que
predomina en la region. También son utilizados para pastos y pastoreo de

ganado bovino.

Es importante mencionar que los suelos del municipio tienen vocacién para
desarrollar otros cultivos con los que se podria diversificar la actividad agricola,

como el mani, rosa de jamaica, naranja, toronja, zapote, tabaco, entre otros.

1.3.4 Fauna

Las aves representan una de las especies de la fauna del municipio y dentro de
su variedad estan: garza, ganchua y pijije; mamiferos: venado, mapache,
comadreja, tejones, tacuazin, conejos silvestres, ardillas y murciélagos. También
existen reptiles como: sapos, sapo rojo (moy), iguanas, garrobos, cutetes,
lagartos, lagartijas, fenogrecos, salamandras y ranas; serpientes como la culebra

cascabel, el cantil, zumbadora, la barba amarilla, coral, falso coral y chilenas.

Dentro de las especies acuaticas se encuentran el pez bagre negro y blanco;
pez luciérnaga, pez mojarra negra, pez armado (cherla), pez cuatro ojos, pez
dorado, pupo blanco y negro; guabina, pez rébalo, mondejo, camarén blanco y

sholén; cangrejo nazareno, violinista, azul, ajalin y jaiba.
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1.3.5 Flora

Iztapa cuenta con una diversidad de flora terrestre entre la cual se mencionan
los arboles de jocote marafién, jocote, chicozapote, mango, palma de coco,
palmar, conacaste, castafio, cedro, caoba, amate, corozo, matilisguate y flores
cominmente encontradas como orquideas, claveles, amandas y julias. Ademas,
existe una variedad de flora acuatica en la que se encuentra el mangle rojo,
blanco y madre sal; pumpo, ninfa y tul. Segun los pobladores, existen especies
que ya no se observan con la misma frecuencia y cantidad que hace una

década.

1.4 POBLACION

La poblacién es el elemento mas importante en el desarrolio de la sociedad al
estar constituida de forma estable e identificada por caracteristicas territoriales,
politicas, étnicas y religiosas. En el analisis de esta variable se consideraron
caracteristicas demograficas como: poblacién total, nimero de hogares, tasa de
crecimiento, sexo, etnia, area geografica, densidad poblacional, poblacién

econémicamente activa, entre otras.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total del municipio proyectada para el afio 2012 por el Instituto
Nacional de Estadisticas es de 11,798 habitantes, lo cual refleja un incremento
del 7% al compararia con el afio 2002 en el que la poblacién total era de 10,993
habitantes. Con relacién al censo de poblacién y habitacion del afio 1994, la
poblacidn total al afio 2012 se incrementa en un 22% a una tasa de crecimiento
poblacional del 1.11%. El total de hogares estimado al afio 2012 es de 2,807, el
cual se incrementa en un 42% en relacién al afio 1994. Cabe mencionar que
segun el censo realizado por el centro de salud del municipio, la poblacién total

al afio 2011 asciende a 15,878 habitantes y 3,969 hogares.



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

11

El andlisis de la poblacion se basa en los censos de poblacion y habitacion de

los afos 1994 y 2002, asi como en las proyecciones realizadas por el INE.

Cuadro 1
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblaciéon
Aios 1994, 2002 y 2012

Descripcién Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2012 %
Poblacion

Por sexo

Hombres 5,009 52 5619 51 5795 49
Mujeres 4662 48 5374 49 6,003 51
Total 9,671 100 10,993 100 11,798 100
Por area

Urbana 2,068 21 3,303 30 35639 30
Rural 7603 79 7,690 70 82569 70
Total 9,671 100 10,993 100 11,798 100
Por Etnia

Indigena 168 2 99 1 118 1
No indigena 9,503 98 10,894 99 11,680 99
Total 9,671 100 10,993 100 11,798 100
Por edad

0 a6 afios 2,089 22 1,984 18 1,726 15
7 a 14 arfos 2,025 21 2299 21 2,854 23
15 a 64 afios 5181 53 6,226 57 6,687 57
65 a mas arios 376 4 484 4 531 5
Total 9,671 100 10,993 100 11,798 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional

de Estadistica -INE-.

La situacidn de la poblacién en cuanto a género en el afo 2012 muestra un leve

incremento en el total de mujeres, la variacion en relaciéon al ano 2002 es del

2%, la mayoria de la poblacion reside en el area rural, la etnia que predomina es
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la no indigena y el mayor numero de habitantes esta comprendido entre las
edades de 15 a 64 afos de edad.

1.4.3 Densidad poblacional

La cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado en el municipio esta
determinada por la extension temitorial que es de 328 km? y la poblacion
estimada en 11,978 habitantes, por lo que para el ano 2012 la densidad
poblacional es de 36 habitantes por km? la cual no ha variado significativamente
en comparacién con los datos de los censos nacionales de poblacion y
habitacién de los afos 1994 y 2002.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Esta constituida por todas las personas comprendidas entre las edades de siete
a 64 afos de edad que trabajan o que de forma activa buscan un empleo. La
PEA del municipio en los afios 1994 y 2002 representa un 29% y 31%
respectivamente de la poblacién total, para el afio 2012 constituye un 37% y se
incrementa en un 56% en relacion al afio 1994. La participaciéon femenina en las
actividades productivas refleja un incremento muy significativo de 689% que
equivale a 1,336 mujeres que se involucran notablemente en las distintas
ocupaciones laborales con la finalidad de contribuir a los ingresos del hogar,

para mejorar sus condiciones de vida.

1.4.5 Migracion

Se refiere “a todo desplazamiento de la poblacién que se produce desde un
lugar de origen a otro destino y lleva consigo un cambio de la residencia
habitual”®, el cual se puede dar hacia adentro (inmigracién) y hacia afuera

(emigracion).

® Wikipedia. 2012. Migracion. (en linea). Guatemala. Consultado el 5 de oct. 2012. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Migraci%C3%B3n.
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1.4.51 Inmigracidén

Con el propésito de mejorar sus condiciones de vida, las personas han llegado a
Iztapa procedentes de municipios cercanos y de otros departamentos como
Jutiapa y Santa Rosa. Estas personas representan el 2% de la poblacion adulta

que radica en la region.

1.4.5.2 Emigracion

Como resultado de la investigacion realizada se constaté que el 95% de la
poblacién trabaja en Iztapa y el 5% restante emigra a diferentes destinos de la
siguiente manera: 1%a otros municipios como San Jose, Masagua, Escuintla,
etc., 1% a departamentos como Guatemala (ciudad capital) y Santa Rosa, y 3%

al extranjero, principalmente a los Estados Unidos de Norte América.

1.4.6 Vivienda

Las viviendas del area rural estan construidas con paredes de block y madera,
techo de lamina y hoja de palma, piso de cemento y tierra, con uno o dos
ambientes. En el area urbana las casas estan construidas de block, techo de
teja, terraza y lamina metalica, prevalece el piso de granito, algunas viviendas
tienen piso ceramico y torta de cemento. Segun datos de la encuesta, el 90% de
las viviendas son formales, situaciéon que ha mejorado en relacién a los censos
de los afios 1994 y 2002.

La propiedad de las viviendas en el municipio mantiene la misma tendencia si se
compara con el censo del afio 2002; para el afio 2012 se establecié que el 71%
posee casa propia, 21% alquila vivienda, 2% habita en vivienda familiar y un 2%

tiene la propiedad en usufructo.
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1.4.7 Ocupacion y salarios
La poblacion de Iztapa se ocupa un 65% en actividades agricolas, 11% en la
produccion pecuaria, 1% en actividades artesanales, 9% en [a pesca extractiva y

14% en comercio y servicios.

1.4.8 Niveles de ingreso

La falta de fuentes de empleo, la escasa calificacion de la mano de obra y el
bajo nivel de salarios provoca que el 61% de la poblacién perciba ingresos
inferiores al valor de la canasta basica alimentaria (CBA) establecida al mes de
marzo de 2012 en Q.2,224.80, situacion que obliga a gran parte de los
habitantes a subsistir de la pesca artesanal. Un 13% de la poblacion percibe
ingresos entre 2,251 y 2,700, un 8% entre 2,701 y 3,150, y el 18% restante mas
de 3,151.

1.4.9 Pobreza

Guatemala es uno de los paises de la regién que presenta los indices mas altos
de pobreza y pobreza extrema. Segun datos del mapa de pobreza SEGEPLAN
2002, en el municipio de Iztapa se registré la pobreza total en un 40% de la cual
el 11% se encontraba en pobreza extrema. Con base en la encuesta realizada
en el aino 2012, la pobreza total se incrementa a 61%, sin embargo, la poblacién

en condiciones de pobreza extrema se reduce a un 2%.

1.4.10 Desnutricién

Segun datos proporcionados por el centro de salud, en el afio 2011 se
regvistraron 19 casos de desnutricion, de los cuales 12 eran moderados y siete
severos. En los primeros cinco meses del afio 2012 se han presentado cuatro
casos de desnutricion severa, esto indica que podrian incrementarse en un 40%
si se mantiene la tendencia. El reducido nimero de casos se debe a que los

habitantes obtienen el alimento necesario para subsistir a través de la pesca.
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1.4.11 Empleo

La principal actividad productiva del municipio es la agricultura que genera el
65% de empleo en el municipio, el segundo lugar lo ocupa la actividad de
comercio y servicios con el 14%, la actividad pecuaria ocupa el tercer lugar con
el 11%, la pesca extractiva ocupa el cuarto lugar con el 9% y por dUltimo la
actividad artesanal que genera solamente el 1%. A través de la encuesta
realizada se determiné que de un total de 1,132 habitantes, el 61% tiene empleo.

1.4.12 Subempleo

Se refiere a la poblaciéon que realiza una actividad productiva inferior a su
capacidad y experiencia, segun la Secretaria General de Planificacion y
Programacion de la Nacion (SEGEPLAN) en el afio 2010, la tasa de subempleo
en el municipio era de 31%. De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta, se
establecié que en el municipio existe un 21% de habitantes subempleados

1.4.13 Desempleo

A nivel nacional la tasa de personas que buscan empleo sin conseguirlo segun
la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos (ENEI) del INE es aproximadamente
del 4%, para el municipio SEGEPLAN en el afio 2010 sitlla esta tasa en 4.42%.
Con base en la encuesta, se estable que en el municipio existe un 18% de

habitantes desempleados.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es uno de los recursos mas importantes del municipio, es por ello que
a continuacion se analiza la forma de tenencia, uso y concentracion de la misma.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Se refiere a la relacién de propiedad que tienen los habitantes sobre las tierras

del municipio, las formas mas comunes identificadas en la investigacion de
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campo son: propias que representan un 67.75%, arrendadas 24.70%, colonato
2.57%, y usufructo 4.98%.

El régimen de tenencia de la tierra ha variado segun datos de los censos
agropecuarios de los afos 1979 y 2003, la forma en arrendamiento en el afo
2012 tuvo un incremento del 171% (144 fincas) en relacién al afno 1979 en el
gue se registraron 53 fincas, esta situacion se debe a que los propietarios han
optado por arrendar las tierras para el cultivo de cafia de azucar por temor a
sufrir pérdidas por el riesgo de inundaciones al que esta expuesto el territorio.

1.5.2 Uso de la tierra

Los principales usos que se le dan a la tierra son: cultivos temporales como el
maiz y la cafa de azucar que se realizan en el 97% de las fincas y la siembra de
pasto para alimentar al ganado bovino que se realiza en el 3% restante de las
fincas.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Representa la posesion de grandes extensiones de tierra en un numero reducido
de propietarios, situacion que ha prevalecido a lo largo de los afios a nivel
nacional. La relacién del fendémeno latifundio-minifundio en el municipio se
presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 2
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2012

Tamaiio Cantidad de fincas % Superficie (Manzanas) %

Censo 1979

Microfincas 39 11.96 7.50 0.08
Subfamiliares 151  46.32 327.18 3.59
Familiares 96 29.45 1,397.02 15.33
Multifamiliares medianas 38 11.66 5,329.83  58.47
Multifamiliares grandes 2 0.61 2,054.00 22.53
Total 326 100.00 9,115.53 100.00
Censo 2003

Microfincas 177  21.59 83.50 0.72
Subfamiliares 486  59.27 1,608.53 13.89
Familiares 127 15.49 2,085.28 25.78
Multifamiliares medianas 28 3.41 511148 44.14
Multifamiliares grandes 2 0.24 1,792.00 1547
Total 820 100.00 11,580.79 100.00
Encuesta 2012

Microfincas 509 87.30 84.12 0.70
Subfamiliares . 26 4.46 89.18 0.74
Familiares 12 2.06 311.75 2.59
Multifamiliares medianas 31 5.32 5,482.00 45.50
Multifamiliares grandes 5 0.86 6,080.00 50.47
Total 583 100.00 12,047.05 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ili Censo Nacional Agropecuarios 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —~INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La mayor parte de la superficie de tierra ha permanecido concentrada en el
estrato de finca multifamiliar mediana segun los datos de los censos
agropecuarios de los afios 1979 y 2003 en los que ha variado el niimero de
fincas de 38 a 28 respectivamente, en el afio 2012 se reportan 31 fincas para
este estrato que representan el 45.50% de la superficie, sin embargo, la mayor
concentracién se da en las fincas multifamiliares grandes que abarcan una

extension de 6,080 manzanas, lo cual equivale al 50.47% de la superficie.
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El fraccionamiento de las fincas sub-familiares y familiares en el transcurso de
los afos ha permitido el incremento de las microfincas que para el afo 2012 se
registran 509. Aunque este fenbmeno ha generado un mayor numero de
propietarios, no existe una distribucién equitativa de la tierra, ya que el nivel de
concentracién en el ano 2012 asciende a 95%, es decir, muy alta.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se refiere a los servicios necesarios para que la poblacion se desarrolle en
condiciones saludables, asi como a las obras de infraestructura que sirven de
conducto para la prestacién de los mismos.

1.6.1 Educacion

Es uno de los factores fundamentales en el desarrollo econémico, social y
cultural de la poblacién, sin embargo, el sistema educativo nacional ain no
posee las condiciones 6ptimas en cuanto a infraestructura y recurso humano
capacitado para brindar una educacién de calidad, es por ello que en el
municipio este servicio es cubierto por los sectores publico, privado y por

cooperativa.

1.6.1.1 Cobertura por niveles educativos

Representa a los estudiantes que efectivamente estan inscritos en relacion con
la poblacién que se encuentra en edad escolar y permite medir la capacidad que
el Estado tiene para satisfacer la demanda de educacién de la poblacién.

La cobertura por niveles educativos en el municipio se presenta en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 3
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla

Cobertura por Niveles Educativos
Aios 1994, 2002 y 2011

Nivel Edad en afios l:':':; : ds ﬂ:::_::g: Cobertura % De‘;:mt

Ao 1994

Preprimaria 5a6 579 88 15 85
Primaria 7a12 1,675 1,894 113 -13
Medio

Basico 13a15 761 239 31 69
Diversificado 16 a18 682 0 0 100
Ao 2002

Preprimaria 5a6 609 258 42 58
Primaria 7a12 1,727 2,377 138 -38
Medio

Basico 13a15 786 381 48 52
Diversificado 16 a 18 725 0 0 100
Afio 2011

Preprimaria 5a6 581 559 96 4
Primaria 7a12 1,689 2,708 160 -60
Medio

Basico 13a15 809 840 104 -4
Diversificado 16 a18 768 159 21 79

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion de
Guatemala del afios 1994, 2002 y 2011.

Al comparar la cobertura de educacion del afio 2011 con los afios 1994 y 2002
se puede observar que ha crecido proporcionalmente en relacién a la poblacion
estudiantil. La demanda de este servicio es cubierta a través de 47 centros
educativos distribuidos de la siguiente manera: 17 en el nivel preprimaria, 21 en
el nivel primaria, siete en el nivel basico y dos en el nivel diversificado. Es
importante resaltar que en los afios 1994 y 2002 existia un déficit de cobertura
del 100% en el nivel de diversificado, el cual se redujo a 79% en el afio 2011
con la implementacién de dicho nivel en dos centros educativos que imparten las

carreras de secretariado bilinglle, perito en administracion de empresas,
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magisterio intercultural de preprimaria y bachillerato en ciencias y letras con
orientacion en turismo.

1.6.2 Salud

La prestacién de este servicio se da a través de un centro de salud tipo B,
ubicado en el casco urbano, el cual estd catalogado como centro de atencién
permanente, es decir que brinda atencién las 24 horas del dia, para ello cuenta
con seis médicos, dos enfermeras profesionales, 10 enfermeras auxiliares y
nueve personas que realizan funciones operativas, también tiene el apoyo de 54
vigilantes de salud y 27 comadronas adiestradas, sin embargo, el mobiliario,
equipo y medicamentos no son suficientes para atender las necesidades diarias
de la poblacion. Paralelamente funciona un puesto de salud en el parcelamiento
Guiscoyol | que atiende a 16 centros poblados.

Para cubrir las comunidades mas lejanas del area rural, el centro de salud ha
organizado un equipo basico de salud (EBS) que se encarga de identificar casos
de desnutricién, vacunacion, atencién a enfermedades leves y referir los casos
de emergencia, ya que actualmente existen cinco centros de convergencia
deshabilitados a causa de las inundaciones que se producen en el lugar.

El servicio que brinda el centro de salud es considerado deficiente, por lo que la
poblacion acude a otras entidades como la clinica “San Rafael” que es
administrada por la congregacion catélica “Cristo Obrero”, ubicada en el barrio El

Morén y la clinica pediatrica que se localiza en la colonia 20 de Octubre.

1.6.3 Agua
La red de distribucién de agua en el municipio esta conformada por cinco pozos
de los cuales solamente funcionan tres que abastecen a los hogares del casco

urbano y centros poblados cercanos, asi como a los hogares del parcelamiento
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Guiscoyol | donde se encuentra ubicado uno de ellos. El agua que se distribuye
a través de estos pozos no recibe el tratamiento adecuado, por lo que no es apta
para el consumo humano, situacién que obliga a la poblacién a adquirir el vital

liquido en purificadoras y tiendas.

La cobertura del servicio de agua en el municipio se presenta en el cuadro

siguiente:
Cuadro 4
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Distribucion de Agua
Aios 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 COCODE Encuesta 2012
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Entubada/chorro 868 44 1,397 57 2,526 53 211 ~ 40
Pozo 1,106 56 998 41 2,022 42 234 44
Otros 0 0 39 2 264 5 82 16
Total 1,974 100 2,434 100 4812 100 532 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La cobertura del servicio de agua entubada en el afo 2012 muestra una
disminucién al compararla con el afio 2002. Los pobladores afirman que el
servicio es deficiente, por lo que el 60% de los hogares obtiene el agua a través

de pozos artesanales y otros medios, segln datos de la encuesta.

1.6.4 Energia eléctrica

La cobertura del servicio de energia eléctrica en los hogares del municipio,
segun datos de la encuesta asciende a 89% en el afo 2012, la cual se ha
incrementado en relacion a los censos de poblacién y habitacion de los afos
1994 y 2002 en los que la cobertura era del 57% y 86% respectivamente. Este
servicio es proporcionado por la Empresa Eléctrica de Guatemala.
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1.6.4.1 Alumbrado publico

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Empresa Eléctrica de
Guatemala, 22 centros poblados del municipio cuentan con este servicio. Segun
datos de la encuesta, el 83% tiene acceso al mismo aunque parte de la red no
funciona por la falta de mantenimiento de las lAmparas. Este servicio tiene un
déficit de cobertura del 17% que se localiza principalmente en las fincas.

1.6.5 Drenajes

Este es un servicio vital para cualquier comunidad, ya que permite el desalojo de
las aguas utilizadas en las viviendas, para evitar la contaminacién y exposicién a
enfermedades. La situacion del servicio de drenajes en el municipio se refleja

en el cuadro siguiente:

Cuadro 5§
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Red de Drenajes
Afnos 1994, 2002y 2012

Encuesta
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Red de drenajes 0 0 0 0 0 0 0 0
Con drenajes / fosa

séptica 171 9 330 14 1,443 30 116 22
Sin drenajes 1,803 91 2,104 86 3,369 70 416 78
Total 1,974 100 2,434 100 4812 100 532 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las viviendas del municipio no cuentan con drenajes, por lo tanto no existe un
sistema de tratamiento de aguas servidas. Ante [a carencia de este servicio, los
habitantes implementaron drenajes conectados a fosas sépticas y de acuerdo a
los censos de poblacién y habitacién en 1994 solamente el 9% de los hogares

contaba con este tipo de infraestructura, en el afo 2002 se incrementd en un
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92% y en relacibn a éste, en el afio 2012 aumenté en un 337% segln

informacién proporcionada por los COCODE.

1.6.6 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccién de basura es proporcionado por la empresa
denominada Mantenimiento, Tecnologia y Servicios, S. A. (MATESESA), ya que
la municipalidad no brinda este servicio a la poblacién. De acuerdo a la
investigacién de campo, el 81% de los hogares no paga el servicio de extraccién
de basura debido al alto costo que representa para los pobladores, por lo que
han optado por quemar, enterrar o tirar la basura en terrenos baldios y en los
afluentes de agua ante la carencia de una planta o relleno sanitario para el
tratamiento adecuado de los desechos sélido. Es importante mencionar Ia
existencia de basureros clandestinos en algunos centros poblados, lo cual
provoca enfermedades y contaminacién del medio ambiente.

1.6.7 Letrinizacion

Para la eliminacion de las excretas, el 49% de los hogares utiliza bafios con fosa
séptica, el 47% letrina o pozo ciego y un 4% utiliza otros medios. Al comparar
los datos de la investigacién de campo con los censos de poblacién y habitacién,
se refleja una disminucién en el nUmero de hogares que utilizan otros medios
para eliminar las excretas, de 750 en el afio 1994 se redujeron a 208 en el afio
2012.

1.6.8 Correo

El servicio de correo es proporcionado por la empresa El Correo, S. A. que se
ubica en el casco urbano, entre los servicios que ofrece a la poblacién estan: la
entrega inmediata de paquetes y documentos en el area local, en el municipio de
San José y Escuintla, asi como a nivel nacional e internacional, la empresa
cuenta con servicios adicionales de certificados y acuse de recibido.
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1.6.9 Cementerio

En el municipio existen cuatro cementerios, dos de ellos ubicados a orillas del
mar en las aldeas Puerto Viejo y El Conacaste, los cuales estan expuestos al
socavamiento por la erosion de la playa, lo cual representa un riesgo para la
poblacion. El tercero se localiza en el parcelamiento Guiscoyol | y el cuarto en la
aldea Las Morenas que aun no se ha habilitado por la falta de reglamentacién y
determinacion de las tarifas, ya que una parte sera publica y la otra privada.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es la base material sobre la cual funcionan las fuerzas productivas que
determinan el nivel de desarrollo econémico y social de la poblacién, asi como
las relaciones de produccion y comercializacion que se dan dentro de la misma.
Los elementos que conforman la infraestructura productiva se describen a

continuacion:

1.7.1 Unidades de mini-riego

El sistema de riego que utilizan los pequefios y medianos productores del
municipio es por medio de bomba eléctrica con la cual extraen agua de los
pozos para regar las plantaciones, ya qu'e la falta de acceso a financiamiento no
les permite implementar sistemas de riego mas sofisticados. En las fincas
donde se cultiva la cafa de azulcar utilizan sistemas de riego-por gravedad y

aspersion.

1.7.2 Centros de acopio
En la investigaciéon de campo se identificé que no existen centros de acopio para
reunir la produccién de los pequefios productores, lo cual limita la

comercializacién de los productos.
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1.7.3 Mercados

Iztapa no cuenta con una instalacién municipal que facilite el desarrollo de la
actividad comercial de los productores de la regién, asi como la adquisicién de
productos basicos para satisfacer las necesidades diarias de la poblacién, por lo
que en algunas tiendas y locales se venden frutas, verduras y otros productos de

primera necesidad.

1.7.4 Vias de acceso

El municipio cuenta con varias vias de acceso asfaltadas, las principales son: la
carretera internacional del pacifico CA-2, la ruta CA-9 y la auto pista que vienen
desde la ciudad capital. También se puede ingresar por el lado de Taxisco al
atravesar el canal de Chiquimulilla y por el lugar denominado Puertas Cuaches
que se encuentra ubicado a la par del puente Maria Linda en el kilometro 88.5,
asi como por la carretera CA-2 desde la zona suroeste de Mazatenango.

Los centros poblados con via de acceso asfaltada son: aldeas Puerto Viejo, El
Conacaste, Atitancito, El Guayabo y Buena Vista, colonias Santa Cecilia, Santa
Marta y Santo Tomas, caserios Blanca Cecilia y El Carrizo, y Barrio El Morén. El
resto de centros poblados tiene carreteras de terraceria en buenas condiciones.

1.7.5 Puentes

En el municipio existen 10 puentes construidos de concreto, los cuales se
encuentran en buenas condiciones y se ubican en los siguientes centros
poblados: aldea Buena Vista, colonia Santa Marta, Residencial Pérgolas del
Mar, barrio El Morén, colonia 20 de octubre, caserio Conacastillo, finca El Chile,
parcelamiento Wiscoyol Il, fincas Las Fianzas y Maria Linda. Estos puentes son
conocidos con el nombre del lugar donde se localizan, a excepcién del puente

ubicado en la aldea Puerto Viejo que se denomina Berénica Mishell.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La Empresa Eléctrica de Guatemala ofrece los dos tipos de energia en el
municipio, por lo que los negocios ubicados en el casco urbano cuentan con
energia comercial y las purificadoras de agua con energia industrial, para el
desarrollo de sus actividades.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el municipio existen los servicios de telefonia fija (TELGUA) y celular (Tigo,
Claro y Movistar), el 80% de la poblacién tiene acceso a la television por cable,
servicio que proveen dos empresas del municipio de San José (TV Cable y
Mega Visién El Puerto), la empresa Claro proporciona el servicio de televisién
satelital que cuenta con 1,200 usuarios en el municipio, el 70% de ellos se
localiza en el area rural y el resto en el area urbana. El servicio de internet lo
proveen tres empresas que se localizan en el casco urbano y barrio EIl Morén.

1.7.8 Transporte

La prestacion de este servicio se da a través de 128 microbuses que cubren las
rutas de lztapa al municipio de San José y de lztapa a la playa de Monterrico. La
ruta de la aldea Atitan al parcelamiento Wiscoyol | es cubierta por un microbus,
para abordarlo es necesario cruzar el rio por medio del ferry que sale de la
colonia La Democracia. El servicio de transporte extraurbano es proporcionado
por la empresa Transpacifico por medio de cuatro buses que cubren la ruta de la
ciudad capital a lztapa y viceversa. En la investigacion de campo se identificd
que los pobladores utilizan otros medios de transporte como: bicicleta,

motocicleta y lanchas de remo o picada.

1.7.9 Rastros
El municipio no cuenta con infraestructura para la prestacién de este servicio
debido a que no existe una demanda significativa del mismo.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a las diversas formas en que se encuentra organizada la poblacion,
con el propésito de contribuir al bienestar social y desarrollo econémico del

municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales

Las organizaciones activas que contribuyen al bienestar y desarrollo de la
poblacién son: Asociacién Castillo Cérdova de Reciclaje, Asociacion La Caridad,
Comité de padres de familia, Comité de Surfistas, Comité de Autogestion
Turistica, iglesias catélicas y evangélicas, Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), Consejo Municipal de
Seguridad (COMUSE) y Coordinadora Municipal de Reducciéon de Desastres
(COMRED).

1.8.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones con fines productivos identificadas en el municipio forman
parte de la actividad de pesca artesanal, las cuales se dedican a reunir y
comercializar la pesca diaria. Dentro de este tipo de organizacién funcionan
seis: Cooperativa El Hawai, R. L., Cooperativa La Curvina, R. L., Federacién de
Cooperativas Pesqueras del Pacifico, R. L. (FEDEPESCA), Cooperativa

Copesmar, R. L., Cooperativa Champerico, R. L. y Cooperativa Asopesgua, R. L.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que contribuyen al desarrollo y fortalecimiento de una sociedad
a través del apoyo que brindan a la poblacién en general.

1.9.1 Instituciones estatales
Son organismos que funcionan en beneficio de la poblacion, con fondos del

Estado y bajo la supervision del mismo. En el municipio se identificaron las
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siguientes: Centro de Salud, Supervision de Educaciéon Sector 05-10-14,
Juzgado de Paz, Registro Nacional de las Personas (registro auxiliar),
Subestacion 3132 de la Policia Nacional Civil, Subdelegacién Municipal del
Tribunal Supremo Electoral, Comité Nacional de Alfabetizacién y Ministerio de
Desarrollo Social.

1.9.2 Instituciones municipales

Son entidades que dependen de la municipalidad con el objetivo principal de
atender los servicios publicos locales, entre ellas estan: Direccion Municipal de
Planificacion, Oficina Municipal de 1a Mujer y Comisién Municipal de Seguridad.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones de caracter civil o social con diferentes fines, creadas
independientemente de los gobiernos. En el municipio solamente existen dos
organizacién de este tipo: Bomberos Voluntarios Compafia 112 y Colectivo de
Poder y Desarrollo Local (CPDL) que se dedica a la capacitacion de los
COCODE en la reduccion de riesgo de desastres y participacion ciudadana.

1.9.4 Privadas

Son entidades creadas con capital propio para producir bienes o servicios que
demanda la poblacién, con el propdsito de obtener beneficios econémicos a
cambio de ellos. Las organizaciones de caracter privado en el municipio son: el
Banco G&T Continental que ofrece servicios financieros y la Clinica Médica “San
Rafael”, fundada por la Orden de Malta y administrada por la congregacion
catélica “Cristo Obrero”.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representan el déficit de los medios necesarios para mejorar las condiciones de
vida de la poblacién, asi como el desarrollo de las actividades productivas que
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se realizan en el municipio, situacidn que demanda la atenciéon de las
autoridades para que se realicen proyectos de inversién social y productiva que

beneficien a todas las comunidades.

Los diferentes centros poblados requieren mayor inversion en servicios basicos
como: agua potable, mantenimiento de pozos, drenajes, planta de tratamiento
de aguas servidas, construccién, reparacion y mantenimiento de escuelas,
contratacién de un médico para el puesto de salud, servicio de extracciéon de
basura, construccién de albergues, pavimentacion de calles y carreteras,
ampliacion del paso de agua pluvial, construccién y mantenimiento de puentes,
alumbrado publico, mercado, terminal de buses, dragado del rio y canal,
mantenimiento de la boca barra (Iztapa y San Marino). En lo que respecta al
area productiva, la poblacion solicita la construccion de centros de acopio, un
embarcadero y unidades de mini-riego.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Consiste en la identificacion de los peligros a los que esta expuesta la poblacién
ante la presencia de amenazas internas y externas que pueden causar dafos
materiales, econémicos y pérdidas humanas considerables. El analisis de
riesgos tiene como objetivo promover acciones que prevengan o reduzcan el
impacto de los desastres causados por la naturaleza, el hombre o por la

intervencion de ambos.

1.11.1 Identificacion de riesgos

Los riesgos mas frecuentes en el municipio son: tormentas tropicales, huracanes
y desbordamiento de rios, los cuales provocan inundaciones en la mayoria de
centros poblados dejandolos incomunicados por varios dias. También existe

riesgo de plagas y enfermedades en los cultivos, sismos, terremotos, erosion de



30

la playa, epidemias y enfermedades, contaminacion de los rios, rozas o quemas

agricolas y organizacion de grupos delincuenciales.

1.11.2 Identificacion de vuinerabilidades

Las vulnerabilidades representan el factor de riesgo interno que existe en el
municipio, entre ellas estan la cercania de los centros poblados a las fincas
caferas que utilizan quimicos en el cultivo, inadecuada ubicacién y construccién
de las viviendas, falta de: drenajes, tratamiento de cloracién de agua y desechos
sélidos, el alto indice de desempleo, ingresos limitados, inestabilidad laboral,
pérdida de valores y la dependencia de las autoridades en la toma de

decisiones.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
La situacién actual de la municipalidad desde el punto de vista administrativo y

financiero se describe a continuacion:

1.12.1 Diagnéstico administrativo

La municipalidad cuenta con una oficina de planificacion que se encarga de
‘elaborar los proyectos que se ejecutaran en el transcurso de un afo, los cuales
estaran orientados a cumplir la misién, visién y objetivos trazados por las
autoridades municipales, aunque estos no estén formalmente establecidos en un
manual administrativo y sean desconocidos por el personal y el publico en
general. La ejecucién de los proyectos y las funciones de cada unidad se
realizan de acuerdo a normas, procedimientos y politicas definidas en manuales

a los que no se tuvo acceso para corroborar la existencia de los mismos.

La estructura organizacional de la municipalidad estd expuesta al publico a
través de un organigrama que fue elaborado y oficializado en el afio 2009, sin

embargo, se comprobdé que fisicamente no existen todas las unidades
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administrativas descritas y que las funciones se distribuyen entre las unidades
existentes, como en_el caso del departamento de transito que esta a cargo del
secretario municipal, situacién que manifiesta la falta de organizacién en la
agrupacién de las actividades y las relaciones laborales. La toma de decisiones
esta centralizada en el alcalde municipal, la comunicacién es formal, el personal
del departamento de finanzas es el Unico que recibe capacitacién y no existen
programas de desarrollo para el personal.

El control que se realiza sobre las actividades es de tipo formal y en base al
Cédigo Municipal decreto 12-2002. La municipalidad cuenta con un asesor
juridico y un auditor interno, para velar por el cumplimiento de la ley en todos los
procesos que se realizan. Asimismo, dispone de tecnologia y las redes de
informatica para ejercer el control en tiempo y forma.

1.12.2 Diagnéstico financiero

La unidad de Administraciéon Financiera Integrada Municipal es la responsable
de elaborar el presupuesto anual de la municipalidad, lo cual realiza en
coordinacién con la oficina de planificaciéon. En el afio 2012 el 35% de éste sera
cubierto con ingresos propios generados por el cobro de arbitrios, tasas y
servicios municipales, el 65% restante es financiado con aportes del gobierno
central.

La ejecucion del presupuesto al 31 de mayo de 2012 es: 46% de los ingresos y
26% de los egresos presupuestados. En los afios comprendidos del 2008 al
2011, la ejecucién presupuestaria de ingresos sobrepas6é el 100% de lo
establecido debido a las ampliaciones que realizé la administracion municipal.
Con respecto a los egresos, en el afio 2008 se logré ejecutar el 100% y en los

altimos tres afios no se ha superado el 85%.



32

La supervision de la ejecucién presupuestaria esta a cargo de un auditor interno
y el registro de la contabilidad municipal se realiza a través del software “sistema
de contabilidad integrado de gobierno local’ (SICOINGL) que procesa
informacion presupuestaria, genera informacién contable vy reportes como:
estado de resultados y balance general, los cuales son utiles en la toma de

decisiones.

- 1.12.2.1 Fuentes de financiamiento

El presupuesto municipal es financiado con fuentes internas entre las que estan:
el presupuesto del gobierno central y de las entidades descentralizadas, aporte
municipal y comunitario, donaciones de origen. interno provenientes de las
organizaciones no gubernamentales, asociaciones, fundaciones y otras. La
fuente externa utilizada para cubrir el presupuesto es la deuda publica.

Actualmente la municipalidad tiene dos préstamos, uno a largo plazo por la
cantidad de Q.10,081,967.12 y el otro a corto 'plazo por la suma de
Q.2,000,000.00. Segln los estados financieros, la deuda publica asciende a
Q.12,081,967.12.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por el movimiento que genera el ingreso de los productos que
requiere la poblacion y el egreso de los que se producen en el municipio, asi

como por la circulacién monetaria que se da en el lugar.

1.13.1 Flujo comercial

En el municipio existe un importante movimiento comercial con las comunidades
vecinas de las cuales se importan productos de consumo diario como: frutas,
verduras y legumbres, asi como diversos articulos para abastecer abarroterias,

tiendas, ferreterias, aceiteras, farmacias, venta de ropa e insumos para la
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produccién agricola y pecuaria, estos productos provienen de los municipios de

San José, Taxisco, Escuintla y la ciudad capital.

El flujo comercial de las importaciones que se realizan en el municipio se

presenta en la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Flujograma Comercial de Importaciones
Ao 2012

Municipio de San
José: ropa, calzado,
frutas, legumbres y
verduras
A 4
Ciudad de Departamento de
Guatemala: medicina Escuintla:
electrodomésticos, »| Municipio de Iztapa |« abarrotes, ropa,
lubricantes y articulos electrodomésticos y
de ferreteria. combustible.
A
Municipio de
Taxisco: insumos
pecuarios y agricolas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el municipio existe una demanda de productos que no se producen
localmente por las caracteristicas que poseen, es por ello que se adquieren en
los mercados regional y nacional, ya que cuentan con vias de acceso que

facilitan el intercambio comercial.
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Las exportaciones que se realizan no son significativas debido a que en la
mayoria de fincas se cultiva la cafa para la produccién de azlcar, esto limita la
actividad agricola de la cual solo el 20% se destina para la venta. Los productos
que se exportan de la actividad agricola son: maiz, pashte, platano, ajonjoli,
sandia, tomate y chile pimiento; de la actividad pecuaria: ganado bovino y -
porcino, leche de vaca, peces y camardn, este Ultimo también se comercializa en

los paises de México, Espafa, Francia y Portugal.

A continuaciéon se presenta la grafica del flujo comercial de las exportaciones

qgue se realizan en el municipio:

Grafica 2
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Flujograma Comercial de Exportaciones
Ao 2012

Municipio de San
José: pescado,
camarones, platano,
sandia y agua

purificada.
A
Ciudad de Paises de México,
Guatemala: maiz, Francia, Espaiiay
pashte, platano, < Municipio de Iztapa Portugal:
sandia, ajonjoli y camarones
ganado bovino.

A
Aldea Monterrico,
Taxisco:

agua purificada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los productos mas representativos de Iztapa tienen demanda en los municipios
cercanos, asi como a nivel nacional e internacional, lo que permite la creacion
de relaciones comerciales que contribuyan al fortalecimiento de la economia del

lugar.

1.13.2 Flujo financiero

La circulacibn monetaria es generada por actividades agricolas, pecuarias,
artesanales, industriales, pesca extractiva, comercio y servicios, la cual es
controlada por el Banco G&T Continental que es la unica entidad que ofrece una
gama de servicios financieros en el municipio, entre ellos esta la recepcién de
remesas familiares de los emigrantes que radican en el extranjero, quienes
segun datos de SEGEPLAN representan el 3% de la poblaciéon de Iztapa.
Mensualmente se reciben 80 remesas familiares que provienen de los Estados
Unidos de Norte América y 60 se pagan a través de Western Unién. Asimismo,
por medio del servicio Tigo Money se recibe un promedio de tres remesas

mensuales.

1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representan todas aquellas actividades que el hombre realiza para transformar
y aprovechar los recursos disponibles, con el propésito de producir bienes y
servicios que satisfagan las necesidades de .Ia poblacién, las cuales se
constituyen en el motor de la economia al generar fuentes de empleo que

contribuyen al bienestar de la sociedad.

Las principales actividades productivas que se realizan en el municipio son:
agricola, pecuaria, artesanal, industrial, pesca extractiva, comercio y servicios; la
comercializacion de la produccién es afectada por la cercania con el municipio
de San José en el que se localiza una de las plazas comerciales mas

importantes del departamento.
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1.14.1 Actividad agricola

La agricultura es una de las actividades productivas mas importantes que se
realizan en el municipio por ser la fuente de subsistencia de los habitantes, ya
que les provee alimentos e ingresos que representan el 48% de la actividad

econémica y genera el 65% de empleo.

Los principales productos que se cultivan en las microfincas son: maiz, mango y
coco; en las fincas subfamiliares: pashte, sandia y tomate; en las fincas
familiares, multifamiliares medianas y grandes predomina la cafia de aztcar que
es producida por los ingenios para abastecerse de materia prima, la expansién
de este cultivo ha afectado a los pequefios productores desprovistos de tierras
para cultivar, ya que los propietarios de las fincas prefieren arrendarselas a los

ingenios.

La superficie ocupada en el cultivo de cafa, asi como el valor anual del

arrendamiento por manzana se presenta a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla
Actividad Agricola
Produccion de Caria de Aztcar
Ao 2012
Finca Extensién en Costo _amfal de arrendamiento
manzanas Unitario (Q) Total (Q)
Familiar 67 3,688.08 247,101
Multifamiliar mediana 4,896 3,688.08 18,056,860
Multifamiliar grande -5,408 3,688.08 19,945,159
Total 8,674 38,249,120

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor del arrendamiento de tierra para el cultivo de cafia de aztcar fluctia
entre $450.00 a $500.00 al afio por manzana, obteniéndose un promedio de

$475.00, para determinar el valor en quetzales se tomé el promedio del tipo de
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cambio de referencia de enero a mayo de 2012 de 7.764388% al hacer la
conversiéon se obtuvo la cantidad de Q.3,688.08 que al ser multiplicada por la
extension de tierra en manzanas da como resultado que los ingresos de los
propietarios de los diferentes estratos de fincas, en total ascienden a
Q.38,249,120.00 anuales.

1.14.2 Actividad pecuaria

La produccién pecuaria ha disminuido en la crianza de ganado bovino, ya que
los productores han optado por arrendar las tierras para el cultivo de cafia, sin
embargo, esta actividad ocupa el segundo lugar en la economia del municipio
con un 44% y las 288 unidades productivas tienen capacidad para generar el

11% del total de empleo.

Los productos mas representativos de la actividad pecuaria en las microfincas
son: ganado porcino, pollos y gallinas; en las fincas subfamiliares es el camarén;
en las fincas familiares: leche de vaca y en las fincas multifamiliares el camarén

y la leche de vaca.

1.14.3 Actividad artesanal

La panaderia .es la actividad mas representativa del sector artesanal,
conjuntamente con la herreria, carpinteria y sastreria contribuyen al 4% de Ia
economia local y generan el 1% de empleo. Las actividades productivas se
realizan en las viviendas de los propietarios con tecnologia tradicional.

1.14.4 Actividad industrial
La participacibn de esta actividad en la economia del municipio es poco

significativa, ya que solamente existen dos unidades econdmicas que se dedican

4 Banco de Guatemala. 2012. Tipo de cambio de referencia. (en linea) Guatemala. Consuitado el 21 de jun.
2012. Disponible en: http://www.banguat.gob.gt.
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a la purificacién, envasado y distribucion de agua, sin embargo, juegan un papel
muy importante en el bienestar de la poblacién al proveer agua apta para el

consumo humano.

1.14.5 Actividad de pesca extractiva

La pesca extractiva se ha convertido en otro de los medios de subsistencia para
los habitantes del municipio ante la escasez de fuentes de empleo, esta
actividad tiene una participacién del 4% en Ia economia del lugar y genera el 9%
de empleo.

1.14.6 Actividad de comercio y servicio

Durante la investigacion de campo se identificaron 402 negocios relacionados a
esta actividad, la cual ha crecido significativamente al compararla con el afo
1990 en el que solamente se registraban 100 negocios en ambos sectores, sin
embargo, aun es muy reducida debido a que no cuenta con la infraestructura
necesaria para que se desarrolle en condiciones favorables, a pesar de ello
ocupa el segundo lugar en la generacion de empleo con un 14%, el aporte que
esta actividad hace a la economia no se pudo cuantificar debido al constante
movimiento en los inventarios y la informalidad de los negocios.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAMARON

La produccion de camarén es la actividad econémica mas representativa del
sector pecuario que se realiza en los estratos de finca subfamiliar y muitifamiliar,
se analiza en base a la produccidn, tecnologia, costos, financiamiento,
comercializacion y organizacidén empresarial, con el propésito de identificar la

problematica actual y formular propuestas de solucion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El camarén es uno de los crustaceos con mayor produccién a nivel mundial por
la alta demanda que tiene para la elaboracion de diversos platillos. La
camaronicultura es una actividad que se desarrolla en el municipio, ya que
cuenta con terrenos conocidos como playones o tierras salitrosas que son
idéneos para la produccion de camarén, ademas, el estar ubicado a orillas del
océano pacifico permite asegurar una fuente cercana de agua salada para la

misma.

2.1.1 Descripcion genérica

El camarén es un animal acuatico de la clase de los crustaceos de orden
decapoda, cientificamente se le conoce con el nombre de Penaeué sp, su
cuerpo se divide en tres grandes regiones principales: cefalotérax, abdomen y
telson. Es omnivoro y se reproduce por apareamiento, su organismo tiene un
tiempo de vida corta (de uno a dos afios), vive en aguas dulces y saladas, es
tranquilo y se comunica por medio de movimientos paralelos, verticales y

perpendiculares.
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2.1.1 Variedades
Existen varias especies de camarén pero en Guatemala las mas conocidas son:
camaron cristal, camaréon café, camaron blanco, camarén azul, chacalin y blanco

del pacifico. La especie que se produce en el municipio es el camarén blanco.

2.1.2 Usos

Los usos que se le dan al camardn se describen a continuacion:

2.1.2.1 Culinarios
Principalmente se usa en la dieta alimentaria y se consume de diversas formas:
asado, hervido, al vapor, frito, al ajillo, etc.

2.1.2.2 Medicinales
Los exoesqueletos de camardn son fuentes importantes de materia prima para la
produccién de quitina que es utilizada en tratamientos de la piel.

2.1.2.3 Industriales
Las cabezas de camardn son utilizadas como materia prima para la elaboracion
de harina, la cual se usa como alimento para los cerdos, aves de corral, truchas

y salmones.

2.2 PRODUCCION

La produccién de camarén se realiza a través de la siembra de postlarvas en
estanques artificiales denominados piscinas o lagunas, los cuales han sido
previamente adaptados para alimentar a los camarones hasta lograr el
crecimiento 6ptimo para la venta.

El proceso productivo del camardn esta constituido por seis etapas, la cuales se
describen a continuacion:
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e Preparacioén de las piscinas

Consiste en eliminar los residuos de alimentos, heces y materia organica que se
encuentran en el fondo de las piscinas, acumulados durante el periodo de
produccion del ciclo anterior, las cuales pueden crear condiciones anaerébicas y
acidas perjudiciales para el camarén. Los pasos que se realizan en esta etapa

son: secado, desinfeccion, llenado y fertilizacion de las piscinas.

o Fertilizaciéon

Se realizan fertilizaciones adicionales a las de mantenimiento con un fertilizante
especial para  acuicultura, compuesto de nitratos, fosfatos y silicatos que
estimulan el crecimiento de algas.

e Aclimatacién y siembra

Las postlarvas se aclimatan al llegar a la finca antes de la siembra en las
piscinas con el proposito de garantizar la sobrevivencia de las mismas. La
siembra se realiza de forma directa a densidades iniciales de 80-90 postlarvas
por metro cuadrado, para ser cultivadas por periodos de 60 dias.

La aclimatacion consiste en el ajuste gradual de las condiciones de salinidad y
temperatura del agua donde se encuentran las postlarvas, a las condiciones de
la piscina de siembra.

¢ Alimentacién

En la alimentacion de los camarones se utiliza el concentrado biocamaronina
35% de proteinas para los primeros 20 dias y biocamaronina 25% de proteinas
durante los 40 dias siguientes. El alimento se coloca en los comederos de dos a

tres veces al dia.
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¢ Monitoreo

Los parametros clave de calidad de agua que se monitorean diariamente en el
sistema de produccidon de camardn son: oxigeno disuelto, te-mperatura,
transparencia o turbidez y salinidad. Ocasionalmente se realizan

determinaciones de pH y amonio no ionizado.

Asimismo, se realiza un monitoreo semanal de crecimiento, para lo cual se
toman muestras de camarones de diferentes puntos de las piscinas que son
medidos y pesados. La informaciéon del crecimiento se registra y evalua en

relacién al incremento en peso.

e Cosecha

Cuando los camarones alcanzar el peso deseado se procede a realizar la
cosecha que consiste basicamente en la captura de los camarones, para lo cual
se utilizan atarrayas de un metro.

2.2.1 Volumeny valor de la produccién

Se establecié que la producciéon de camarén se realiza en los estratos de finca
subfamiliar y multifamiliar, ya que para el desarrollo de la actividad se necesita
de grandes extensiones de terreno. El valor y volumen de la produccion de

camarén se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Camarén

Volumen y Valor de la Produccién
Aio 2012

Unidades Unidad de

Finca e ) Volumen Rendimiento PrecioQ. ValorQ.
econdémicas medida
Subfamiliar 5 quintal 4,944 989 900 4,499,600
Multifamaliar 2 quintal 11,959 5,980 1,700 20,330,300
Total 7 16,903 24,829,900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La diferencia en el rendimiento de la produccidn radica en que los productores
del estrato de finca subfamiliar solo disponen de una piscina cada uno para la
producciéon de camarén, la cual difiere en tamafio y peso en relaciéon a la

produccion que se realiza en las fincas multifamiliares.

2.2.2 Destino de la produccién

El total de la produccion de camarén se destina para la venta, el 95% es
distribuido por los mayoristas en otros departamentos, principalmente en
Mazatenango y Guatemala, asi como en el municipio de San José, el 5%
restante se vende en el mercado local a través de los intermediarios.

2.3 TECNOLOGIA

En la produccién de camarén se emplea un nivel tecnolégico lll, la siembra se
realiza con postlarvas mejoradas que se alimentan con concentrado. Se utiliza
equipo de bombeo para mantener el nivel de agua en las piscinas, también se
hace uso de oxigenadores y fertilizantes, para conservar las condiciones
minimas de salinidad, oxigeno, etc. El proceso productivo es realizado con
mano de obra contratada, se tiene acceso a financiamiento y se recibe
asistencia técnica de fa empresa que fabrica el concentrado.

2.4 COSTOS
El desarrollo de las actividades de produccién de camardn implica un costo que
los productores tienen que pagar y recuperar con la venta de la cosecha, por lo

que a continuacién se analizan los elementos que lo conforman.

2.4.1 Costo directo de produccion
Se refiere a todos aquellos costos que los productores pueden identificar

plenamente en el proceso productivo que enmarcan las materias primas basicas,
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los sueldos y salarios de la mano de obra directa en la produccion, asi como los
costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el costo directo anual de produccién del camarén, el
cual se determiné con base a la informacion obtenida en la investigacion de
campo.

. Cuadro 8
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Camarén
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Fincas Subfamiliares Fincas Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Crianza de camarén

Insumos . 2,972,740 2,972,740 11,653,039 11,653,039
Postlarva 1,208,380 1,208,380 8,273,449 8,273,449
Concentrado biocamaronina 25% 1,587,924 1,687,924 3,080,647 3,080,647
Fertilec 88,218 88,218 149,472 149,472
Nutrilec 88,218 88,218 149,472 149,472
Mano de Obra 92,804 121,160 102,401 133,690
Alimentadores 92,804 92,804 102,401 102,401
Bonificacién incentivo 11,048 12,191
Séptimo 17,309 19,099
Costos indirectos variables 106,194 152,683 166,850 218,147
Prestaciones laborales 33,639 37,118
Cuotas patronales . 12,850 14,179
Energia eléctrica 106,194 106,194

Diesel 166,850 166,850
Costo directo 3,171,737 3,246,583 11,922,290 12,004,877
Produccién en quintales 4,944 4,944 11,959 11,959
Costo unitario por un quintal 641.53 656.67 996.93 1,003.84

de camarén

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Como se puede observar, la diferencia que existe entre los datos de la encuesta

y los imputados es minima, ya que no supera el 2.4% en las fincas subfamiliares
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y el 0.7% en las fincas multifamiliares, esto indica que el pago de prestaciones
laborales no incide de manera significativa en el costo directo de produccién.

2.4.2 Estado de resultados

Establece el nivel de eficiencia de los productores durante un afio, por medio de
la presentacioén detallada de los ingresos y egresos, lo cual refleja el resultado
en utilidades o pérdidas. El estado de resultados de la produccion de camarén

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Producciéon de Camarén
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

L Fincas Subfamiliares Fincas Multifamiliares

Descripcién ‘

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 4,449,600 4,449,600 20,330,300 20,330,300
gr)oggii?é‘::recm de 3,171,737 3,246,583 11,922,291 12,004,877
Ganancia marginal 1,277,863 1,203,017 8,408,010 8,325,423
(-} Costos y gastos fijos 38,400 172,808 78,000 240,449
Utilidad antes del ISR 1,239,463 1,030,209 8,330,010 8,084,974
(-) ISR 31% 384,233 319,365 2,582,303 2,506,342
Ganancia neta 855,229 710,844 5,747,707 5,578,633
Rentabilidad '
Ganancia neta / ventas netas 19% 16% 28% 27%
Ganancia neta / costos + 27% 21% 48% 46%

gastos
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Segun los datos de encuesta y los imputados, la produccion de camarén es una
actividad que genera ganancias para los productores de ambos estratos de
finca, sin embargo, al considerarse el pago de las prestaciones laborales dentro
de los costos en que incurren los productores, éstas disminuyen el 17% en las
fincas subfamiliares y el 3% en las multifamiliares.
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2.4.3 Rentabilidad

“Permite evaluar las utilidades de la empresa con respecto a un nivel
determinado de ventas, cierto nivel de activos o la inversién de los propietarios.”
De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacién de campo, la relacién
ganancial/ventas registra una rentabilidad del 19% en las fincas subfamiliares y
28% en las fincas multifamiliares, lo que significa que por cada quetzal invertido
se obtienen Q.0.19 y Q.0.28 de ganancia respectivamente, mientras que los
indices de rentabilidad segun datos imputados son de 16% en las fincas
subfamiliares y 27% en las fincas multifamiliares, obteniéndose Q.0.16 y Q.0.27
de ganancia segun el orden.

Con respecto a la relacién ganancia neta sobre costos y gastos, segin datos de
la encuesta, el indice de rentabilidad en las fincas subfamiliares es mayor en
comparacion con los datos imputados (27% - 21%), la variacion es de Q.0.06 por
cada quetzal invertido. Situacién similar se presenta en las fincas multifamiliares
donde la diferencia es de Q.0.02 (48% - 46%).

2.4.4 Financiamiento
Consiste en las fuentes monetarias que los productores utilizan, para obtener los
recursos necesarios que les permitan invertir en el desarrollo de la actividad

econdémica.

Las unidades productivas de camarén tienen acceso al crédito bancario, ya que
cuentan con los medios necesarios para garantizarlo, sin embargo, la produccién
es financiada con recursos econémicos propios, generados por los ingresos de

la venta del producto.

3 Gitmann, L. J. 2007. “Principios de Administracién Financiera”. 11ava. ed. México, Pearson.
p. 59.
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2.5 COMERCIALIZACION
Se refiere a una “serie de actividades de manipulacién y transferencia de los
productos™ las que estan comprendidas en tres etapas: Proceso, analisis y

operaciones de comercializacion.

2.5.1 Proceso de Comercializacion
Consiste en trasladar la cosecha desde el area de produccion hasta el
consumidor final, para lo cual se realizan las actividades de concentracion,

equilibrio y dispersion.

2.5.1.1 Concentracion

La cosecha permanece reunida en las piscinaé donde se lleva a cabo la
produccidn, ya que no existe un lugar especifico para concentrar los camarones
gue han alcanzado el tamario y peso adecuado para la venta.

2.5.1.2 Equilibrio

Aunque existen pocos productores y la demanda es alta, ésta se logra cubrir con
la contribucién de la pesca extractiva de camardn, ya que el municipio cuenta
con los recursos necesarios para que esto suceda, por lo tanto existe equilibrio.

2.5.1.3 Dispersion
Los mayoristas son quienes acuden al lugar de produccién a recoger la cosecha
para luego distribuirla a los minoristas, quienes se encargan de hacerla llegar a

los consumidores finales.

® Mendoza, G. 1995. “Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios”. 2da ed. Costa
Rica, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura -lICA-. p. 13.
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2,5.2 Analisis de la comercializacion

Comprende el estudio de las entidades que se encargaran de comercializar los
productos y el papel que estas juegan en el mercado, asi como de las
actividades necesarias para hacer llegar los productos al consumidor final en
optimas condiciones.

2.5.2.1 Analisis institucional
Consiste en el estudio de los entes que participan en las actividades de
mercadeo y la funcién que desempefian en dicho proceso.

e Productor
Son personas que se dedican a producir camaron con el propésito de
comercializarlo, para cubrir una parte de la demanda existente en el mercado y

obtener beneficios econdmicos.

e Mayorista
Es el ente que se encarga de recoger la cosecha en el lugar de produccion,
transportarla y distribuirla entre los minoristas.

¢ Minorista
Son los participantes que tienen la funcién de fraccionar el producto y ponerlo a
disposicion del consumidor final.

e Consumidor final
Es el ultimo eslabon del canal de comercializaciéon y esta constituido por las

personas que adquieren el producto para consumirio.
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2.5.2.2 Analisis funcional
Se refiere al estudio de todas las actividades que se presentan en el proceso de
comercializacion y esta comprendido por las subetapas siguientes:

e Funciones fisicas

Estan relacionadas con la transferencia y modificaciones del producto.

- Embalaje
Su funcién es resguardar los productos al momento de ser transportados, esta
actividad esta a cargo de los mayoristas, para ello utilizan toneles plasticos,
nylony hule.

- Transporte
El transporte del producto también esta a cargo de los mayoristas, actividad que
realizan por medio de pick-ups.

e Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad del producto y la
vinculacion con la utilidad de posesion.

- Compra - venta

Se realiza por medio del método de inspeccion y son los mayoristas quienes
acuden al lugar de produccién para realizar la negociacion, la cual se lleva a
cabo de manera informal.

- Determinacion del precio
El precio del producto es establecido por el productor de acuerdo a los costos de
produccién y los precios de la competencia, segun el tamafio y peso de los

camarones.
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¢ Funciones auxiliares
“Su objetivo es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio

y se cumplen en todos los niveles del proceso de mercadeo.”

- Informacioén de precios

Para fijar el precio del producto, ademas de considerar los costos de produccién,
el administrador de la finca se comunica con la competencia para obtener
informacién sobre los precios del mercado.

- Aceptacion de riesgos

Los productores corren el riesgo de que los camarones sean afectados por
enfermedades como la mancha blanca y el virus de taura, y los intermediarios
aceptan el riego de robo y descomposiciéon del producto durante el traslado.
Estas amenazas representan pérdidas financieras para quienes participan en el

proceso de comercializacion del producto.

2.5.2.3 Analisis estructural
Se refiere al estudio de las relaciones que surgen entre los participantes en el

proceso de comercializacion.

o Estructura del mercado
La produccién de camarén se lleva a cabo en el area rural del municipio y la
estructura del mercado esta integrada por el productor, mayorista, minorista y

consumidor final.

” Mendoza, G. Op. Cit. p. 182.
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e Conducta del mercado
Se da el oligopolio, la demanda es alta todo el tiempo, el precio del producto

sube en el verano, especificamente en la temporada de Semana Santa.

o Eficiencia del mercado

Se considera eficiente, ya que el volumen de produccion es alto y se logra cubrir
la demanda, asi como la generacion de utilidades tanto para los productores
como para los intermediarios. El proceso cuenta con asistencia técnica para

garantizar la calidad del producto.

25.3 Operaciones de comercializacién
Son las actividades operativas necesarias para finalizar el proceso de

comercializacion.

2.5.3.1 Canales de comercializacion
Se refiere a los conductos que se utilizan para hacer llegar un producto al ultimo
destino que es el consumidor final, asi como a los entes que participan en el

movimiento de los bienes.

El canal de comercializacién de la produccién de camarén se muestra en la

grafica siguiente:
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Grafica 3
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Camarén
Canal de Comercializacion
Ano 2012
Subfamiliar y multifamiliar

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

En la comercializacién del camarén participa el productor que vende el 100% de
la produccion a los mayoristas, quienes lo distribuyen a los minoristas en el
mercado local y departamental, para que estos pongan el producto a disposicién

del consumidor final.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion
En este apartado se definen los margenes de beneficio y el porcentaje de
participacion que tiene cada uno de los agentes que intervienen en la dispersién

del producto, lo cual se refleja a continuacion:
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Cuadro 10
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Camarén, Fincas Subfamiliares
Margenes de Comercializacion

Ao 2012
A Precio Margen Costode Margen % de % de
Instituciones - bruto mercadeo neto rendimiento e .
v:g;a (Q) (Q) (Q) sobre inversioén participacion

Productor 9.00 39
Mayorista 15.00 6.00 0.45 5.55 62 26
Transporte 0.15
Hielo 0.05
Nylon y hule 0.25 .
Minorista 23.00 8.00 0.65 7.35 49 35
Almacenamiento 0.15
Hielo 0.20
Empaque 0.30
Consumidor final
TOTAL 14.00 110 12.90 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El precio del camarén por libra para el consumidor final es de Q.23.00, el cual le
genera al intermediario minorista un rendimiento del 49% sobre la inversion que
realiza en el proceso de comercializaciéon y el mayorista obtiene un rendimiento
del 62%. La participacion del productor es del 39%, sin embargo, la diferencia a
su favor en relacion a la participacion del minorista es de cuatro puntos

porcentuales.

Los margenes de comercializacidén para la produccion de camardn en las fincas

multifamiliares se presentan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 11
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Camaron, Fincas Multifamiliares
Margenes de Comercializacién

Afio 2012 |
Precio Margen Costode Margen % de % de
Instituciones bruto - mercadeo neto rendimiento MR
v;ag;a (Q) Q) (Q) sobreinversién participacién
Productor 17.00 50
Mayorista 25.00 8.00 0.45 7.55 44 22
Transporte 0.15
Hielo 0.05
Nylon y hule , 0.25
Minorista 35.00 10.00 0.65 9.35 37 28
Almacenamiento 0.15
Hielo 0.20
Empaque 0.30
Consumidor. final
TOTAL 18.00 1.10 16.90 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La actividad del camardn refleja que es rentable para ambos intermediarios a
pesar de que son ellos quienes incurren en gastos de comercializacién como
transporte, almacenamiento, hielo y empaque, los cuales se estiman por libra en
Q.1.10 para el recorrido por todo el canal. Se observa que el productor tiene el
mayor porcentaje de participacion en el proceso de comercializacién con un 50%

mientras que el mayorista tiene un 22% y el minorista un 28%.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL

- Este proceso permite coordinar las actividades necesarias para el desarrollo de
la actividad productiva, asi como establecer las relaciones que surgen entre
ellas. La forma de organizacion de las unidades productivas de camarén en el

municipio se presenta a continuacion.
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2.6.1 Tipo de organizacion

La forma de organizacion de los productores tanto en la fincas subfamiliares
como en las multifamiliares es informal, aunque cuentan con mano de obra
contratada para realizar las actividades productivas, carecen de organigramas,
manuales, normas y politicas qué regulen el comportamiento de los
trabajadores. A diferencia de las fincas subfamiliares, los productores de las
fincas multifamiliares estan constituidos legalmente como una sociedad

andénima.

2.6.2 Diseno de la organizacion

Los productores de camarén en ambos estratos de finca no tienen divisién del
trabajo, las actividades se realizan de forma rotativa por lo que no es necesaria
la especializacion, el propietario es quien delega las tareas y responsabilidades
a los trabajadores, por lo tanto, ocupa el nivel jerarquico mas aito de la
organizacion.

2.6.3 Sistema de organizacion
El sistema de organizacion identificado es de tipo lineal, ya que la toma de
decisiones y responsabilidad estan concentradas en el propietario, quien

coordina y asigna tareas a los empleados.

A continuacién se presenta de forma grafica la estructura organizacional de las
unidades econdmicas que producen camaron:
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Grafica 4
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Produccion de Camarén
Estructura Organizacional

Ao 2012
Subfamiliar Multifamiliar
Propietario
Propietario
Mano de obra
Mano de obra M de obr
familiar no 2:r?tra?a da a contratada
asalariada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La estructura organizacional en ambos estratos de finca esta integrada por los
niveles jerarquicos estratégico y operativo. El propietario realiza las funciones
administrativas, por lo tanto, es quien coordina todas las actividades productivas

y delega obligaciones y responsabilidades a los trabajadores.

2.7 PROBLEMATICA DETECTADA

La produccibn de camarén es una actividad que podria generar mayores
ingresos tanto a los productores como a los habitantes del municipio, ya que el
lugar cuenta con las condiciones necesaria para la maxima explotacion de la
actividad, ademas, existen un amplio mercado a nivel nacional e internacional
que podria aprovecharse para comercializar el producto, sin embargo, la falta de
vision de los productores no permite que esto suceda, conformandose con los

beneficios que les permite obtener la capacidad productiva actual.

La dispersién del camarén esta a cargo de los intermediarios debido a que los

productores no cuentan con los recursos econémicos necesarios para realizar el
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proceso de comercializacién, por lo que solamente se abarca una pequefia parte

del mercado.

2.8 PROPUESTA DE SOLUCION

Despertar el interés de los productores para que desarrollen una organizacion
interna formal que les permita crecer y alcanzar nuevos mercados a través del
establecimiento de alianzas estrategias con intermediarios a nivel nacional, asi
como con asociaciones camaroneras que se dedican a la exportacion del
producto, lo cual les permitira obtener mayores beneficios econémicos.

Otra alternativa seria que los habitantes interesados en realizar esta actividad se
organicen en comité o cooperativa, para unificar esfuerzos y los recursos
necesarios que permitan el desarrollo de la produccion y comercializacion del
camaron, para generar nuevas fuentes de empleo y mejorar las condiciones de
vida de la poblacién.






CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MANI

La produccion de mani es una alternativa que podria implementarse en el
municipio, para diversificar los productos de la actividad agricola, por lo que en
este apartado se describe la propuesta de inversion elaborada sobre dicho
cultivo, la cual puede coadyuvar al desarrollo econémico de la poblacién.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de produccion de mani se presenta en base a la demanda
insatisfecha que existe del producto a nivel nacional, para ser desarrollada en la
aldea El Guayabo, ya que esta redne las condiciones agronémicas que requiere
el cultivo. Se ha considerado una extensién de 10 manzanas de terreno en
arrendamiento, para producir dos cosechas al afio con un rendimiento de 35
quintales por manzana, por lo que anualmente se lograra una cosecha de 700
quintales. Al finalizar los cinco afios de vida util del proyecto, se contempla
obtener una cosecha de 3,500 quintales de mani, los cuales se comercializaran
a través de intermediarios mayoristas en el mercado nacional, a un precio de
Q.1,000.00 por quintal para el consumidor final.

Para la implementaciéon del proyecto es necesario formar un comité integrado
por 20 asociados, quienes seran los encargados de realizar las diferentes
actividades productivas. Asimismo, requiere una inversion de Q.203,253.00, la
cual sera financiada en un 52% con aportaciones de los asociados y un 48% a
través de un préstamo bancario.

La propuesta planteada contiene los estudios de mercado, técnico,
administrativo-legal y financiero, con los cuales se demuestra la viabilidad de la

misma.
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3.2 JUSTIFICACION

La actividad agricola del municipio se ha visto afectada por la expansion del
cultivo de caia, asi como por la falta de organizacién de los productores, lo cual
ha limitado el acceso a la tierra, financiamiento y asesoria técnica para mejorar
los procesos productivos y diversificar los cultivos.

En virtud de lo anterior, se presenta el proyecto produccién de mani Virginia
como una propuesta de inversiéon viable, para que sea desarrollado por los
pequefios productores, quienes estan anuentes a organizarse para aprovechar
los recursos disponibles en el municipio, ya que las condiciones climatolégicas
favorecen el cultivo; también se ha considerado la demanda que el producto
tiene en el mercado nacional e internacional por su alto grado nutritivo, el cual
puede ser objeto de transformacién para ser comercializado con un valor
agregado en diversas presentaciones como mantequilla, aceites, harinas, entre
otros.

La implementacion del proyecto generara 1,648 jornales al afio y de forma
directa beneficiara a las 20 familias de los asociados, las cuales tendran acceso
a un mejor nivel de vida. Asimismo, se contribuird a satisfacer parte de la

demanda insatisfecha a nivel nacional.

3.3 OBJETIVOS
Los propésitos que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto son los

siguientes:

3.3.1 General
Impulsar el cultivo de mani como una variedad en la produccién agricola del

municipio, para ser comercializado en el mercado nacional, lo que permitira
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generar nuevas fuentes de empleo y mejorar las condiciones de vida de la
poblacién.

3.3.2 Especificos

e Aprovechar los recursos naturales, humanos, fisicos y condiciones
climatolégicas, para implementar una produccién eficiente que genere
mayores volimenes y beneficios econémicos.

e Organizar un comité de 20 productores de mani que llene los requisitos
administrativos y legales necesarios para que se encargue del manejo,
control y capacitacion del personal para el eficiente desarrollo del proyecto.

e Cubrir un porcentaje de la demanda insatisfecha de mani en el mercado
nacional.

e Obtener utilidades que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
miembros. de la organizacién propuesta, asi como a fortalecer el desarrollo
del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite demostrar la viabilidad del proyecto a través del analisis de la oferta, la
demanda y el precio, asi como establecer la forma de comercializacién que se
utilizara para hacer llegar el producto al consumidor final.

3.4.1 Identificacion del producto

El mani es originario de Bolivia y pertenece a la familia leguminosa,
cientificamente es conocido como arichis hypogaea L. Las plantas son de tallo
herbaceo que alcanza de 30 a 60 cms. de altura segun la variedad. Las flores
son amarillas, estériles las superiores y fecundas las inferiores, que alargan el
pedlnculo y se introducen en la tierra donde se desarrolla el fruto que es de

cascara coriacea con costillas longitudinales, las vainas pueden contener una o



61

varias semillas segln la variedad. El valor nutricional del mani se presenta a

continuacion:
Tabla 3
Valor Nutricional del Mani
100 Gramos de Parte Comestible Cruda
Ano 2012
Contenido Unidad de medida Cantidad

Energia calorias 567
Proteinas gramos 25,8
H. de c. gramos 7,64
Fibra gramos 8,50
Vitamina B1 miligramos 0,640
Vitamina B2 miligramos 0,135
Niacina miligramos 16,2
Vitamina B6 miligramos 0,348
Folatos miligramos. 240
Vitamina E miligramos 9,13
Calcio miligramos 92,0
Fésforo miligramos 376
Magnesio miligramos 168
Hierro miligramos 4,58
Potasio miligramos 705
Cinc miligramos 3,27
Grasa total gramos 49,2
Grasa saturada gramos , 6,83
Sodio miligramos 18,0

Fuente: Enciclopedia de Los Alimentos y su Poder Curativo, Biblioteca Educacién y Salud, 2002.

Dentro de las propiedades nutritivas del mani estan las proteinas, vitaminas y
minerales que ayudan al organismo en muchos procesos internos, asi como al
desarrollo y crecimiento de las personas. La cantidad diaria recomendada por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura (FAO

por sus siglas en inglés) es de dos gramos por persona.



62

3.4.1.1 Usos del producto

El mani se usa para la alimentacién humana por la composicién proteinica y de
grasas que posee, las semillas se pueden consumir crudas, cocidas o tostadas
(pelado o sin cascara), con y sin sal, azucarado en forma garrapifiada, como
golosina ya sea confitado o recubierto de chocolate, asi como granulado en el
desayuno. También son utilizadas en la industria para la extraccion de aceite, el
cual puede ser usado para cocinar y como aceite de ensalada. Los
subproductos de la extraccién de aceite se utilizan para elaborar mantequilla y
harina de mani que se recomienda como suplemento de otras formas de harina
en la industria panadera, y la sémola de mani para empleo como extendedor de
carnes y fortalecimiento de otros platos para conseguir alimentos mas nutritivos;
también se utiliza en la elaboracidon de lubricantes, tintas, lapices labiales,

colores, jabén, entre otros.

Cuando la planta esta tierna, el tallo y las hojas son utilizadas como forraje para
animales, en la madurez, se usa como abono verde para mejorar la tierra y la
hojarasca del mani es quemada por las amas de casa, para obtener de la ceniza

residual un buen abono para las plantas.

3.4.1.2 Variedades
Existen tres variedades de mani que presentan diferencias de produccién, las

cuales se describen a continuacion:

¢ Tipo espanol
“Planta de tipo erecto con follaje color verde intenso, no mas de dos semillas por
vaina, la cubierta seminal es de color canela; las vinas y semillas son pequefias

y tiene un ciclo vegetativo de 90 a 110 dias.
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¢ Tipo valencia

Son plantas de tipo erecto, follaje verde obscuro, con tres a cuatro semillas por
vaina, la cubierta seminal es de color variable, desde purpura a rojizo, con un
ciclo vegetativo de 90 y 110 dias.

¢ Tipo virginia

Comprende variedades de tipo rastrero y de porte erecto, semillas grandes,
vainas con dos o tres semillas, follaje verde obscuro, con ciclo vegetativo de 120
a 190 dias”.}

3.4.1.3 Condiciones climaticas

La produccién de mani requiere de un clima calido, el desarrollo 6ptimo de la
planta se obtiene en alturas desde 0 a 1000 metros sobre el nivel del mar, con
temperaturas promedio de 25 - 30 grados centigrados, este cultivo puede
soportar temperaturas mayores y es resistente a la sequia. Las temperaturas
nocturnas no deberan ser inferiores a 10°C durante la maduracion del fruto. En
el caso de las variedades tardias como el tipo virginia, la precipitacién pluvial
puede variar entre 500 a 1000 milimetros de lluvia bien distribuida durante el
periodo de vida. Una buena intensidad de luz influye al aumentar la fotosintesis
y la asimilacién por la planta lo que produce un mayor desarrollo, necesita de 10
a 13 horas de luz diarias para una buena producciéon de aceite. El cu]tivo de
mani es susceptible a las heladas y la alta humedad puede pudrir el tallo y las

raices.

3.4.1.4 Condiciones edaficas
El mani se desarrolla mejor en los suelos francos y franco arenosos con buen

contenido de materia organica y ricos en calcio, sin piedras ni residuos vegetales

8 Martinez Mejia, C. R. 2007. Caracterizacién de la Variabilidad Agromorfolégica de Cultivares
de Mani en la Regién Oriental de Guatemala. Tesis 1A. Guatemala, USAC, Fac. Agronomia. pp.
8-9.
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y con un pH de 6.00 a 7.00. El drenaje debe ser bueno, ya que los suelos que
se encharcan y no drenan favorecen el desarrollo de hongos del suelo, lo que
provoca la pudricién de las vainas. La planta crece satisfactoriamente cuando
se siembra después de otro cultivo que haya sido fertilizado, ya que aprovecha
los residuos de minerales de los fertilizantes utilizados en cultivos como algodén,
maiz o sorgo.

3.4.2 Oferta

Se refiere a la cantidad de mani que los productores estan dispuestos a vender
en el mercado a un precio determinado, para satisfacer necesidades o deseos.
Para determinar la competitividad del producto se utilizaran datos historicos y

proyectados de la oferta nacional.

o Oferta historica y proyectada

La oferta total de mani se determiné con base a datos histéricos de la
produccién e importaciones sobre los cuales se proyectd la oferta para los cinco
anos de vida util del proyecto a través del método de minimos cuadrados.

A continuacion se presenta el comportamiento de la oferta total de los afios
comprendidos del 2007 al 2016:
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Mani
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Aho Produccién Importaciones Oferta total
2007 74,472 860 75,332
2008 74,670 2,734 77,404
2009 74,670 154 74,824
2010 77,162 882 78,044
2011 77,990 617 78,607
2012 78,651 348 78,999
2013 79,604 115 79,719
2014 80,556 119 80,675
2015 81,509 353 81,862
2016 82,462 586 83,048

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Unidad de Informacion Publica y del Banco de Guatemala, Departamento
de Estadisticas Econdmicas, Comercio Exterior por Sistema Arancelario Centroamericano SAC,
anos 1994-2011 y la féormula de minimos cuadrados Yc=at+b(x) donde a=75,792.94, b=952.70
para la produccién y a =1,049.40 b=233.69 para importaciones, aio base 2009.

El comportamiento de la oferta total de mani es hacia el aumento, a excepcion
del aifo 2009 en el que las importaciones se redujeron en un 5.63% con relacién
al afio 2008. Las importaciones han fluctuado durante los afios objeto de
estudio, sin embargo, éstas se compensan con la producciéon nacional, lo que
permite que la tendencia hacia el alza se mantenga durante los afios de vida del
proyecto.

3.4.3 Demanda
Consiste en la cantidad de mani que puede ser adquirido en el mercado por los

consumidores a un precio determinado, segun el ingreso y habitos de consumo.
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e Demanda potencial

Para determinar la demanda potencial de mani se delimité la poblacion total en
un 80% considerandose a todas aquellas personas que consumen el producto
en diversas formas. Los criterios utilizados para excluir al 20% de la poblacién
son: gustos y preferencias, edad y pobreza extrema. El consumo per capita
promedio utilizado es de 0.52 kg, segun datos de los afios 2005 al 2009 de la
FAQ, el cual equivale a 0.0115 quintales al afo por persona. La demanda
potencial para el proyecto se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mani
Periodo 2007-2016

Poblacion Poblacion Consumo per Demanda

Ao Total delimitada 80% capita Potencial

(habitantes) (habitantes) (quintales) (quintales)
2007 13,344,770 10,675,816 0.0115 122,772
2008 13,677,815 10,942,252 0.0115 125,836
2009 14,017,057 11,213,646 0.0115 128,957
2010 14,361,666 11,489,333 0.0115 132,127
201 14,713,763 11,771,011 0.0115 135,367
2012 15,073,375 12,058,700 0.0115 138,675
2013 15,438,384 12,350,707 0.0115 142,033
2014 15,806,675 12,645,340 0.0115 145,421
2015 16,176,133 12,940,906 0.0115 148,820
2016 16,548,168 13,238,534 0.0115 152,243

Fuente: elaboracién propia con base en Proyecciones de Poblacion 2002-2020 con base en
datos del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y, Balance Alimentario de la FAQ.

La demanda potencial refleja una tendencia ascendente tanto en el periodo
histérico como en el proyectado, esto indica que existe oportunidad de

comercializar el mani en el mercado nacional.
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3.44 Consumo
Expresa la cantidad de mani que se consume en una regién o pais en un
periodo determinado.

e Consumo aparente

El consumo aparente histérico se obtiene al sumar la produccion mas las
importaciones y restarle las exportaciones, estos datos sirven de base para
establecer el consumo aparente proyectado a través del método de minimos
cuadrados.

A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente histérico y
proyectado de mani.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Mani
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2007 74,472 860 88 75,244
2008 74,670 2,734 176 77,228
2009 74,670 154 132 74,692
2010 77,162 882 110 77,934
2011 77,990 617 132 79,720
2012 78,651 348 134 79,861
2013 79,604 115 137 80,827
2014 80,556 119 139 82,030
2015 81,509 353 141 83,464
2016 82,462 586 143 84,897

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del cuadro 12 y datos del Banco de
Guatemala, Departamento de Estadisticas Econémicas, Comercio Exterior por Sistema
Arancelario Centroamericano afios 1994-2011 y la formula de minimos cuadrados Yc=a+b(x)
donde a=127.87 y b=2.20 para las exportaciones, afo base 2009.
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En los afos histéricos, el consumo aparente muestra un comportamiento
creciente a excepciéon del afio 2009 en el que disminuy6é 2,536 quintales en
relacién al afio anterior, sin embargo, la tendencia para los afos proyectados se
mantiene, lo cual indica que existe oportunidad de mercado para la produccién
de mani.

¢ Demanda insatisfecha
Representa a la parte de la poblaciéon que no ha logrado satisfacer la necesidad
de adquirir mani por la falta de disponibilidad en el mercado. La demanda

insatisfecha se calcula al restarle a la demanda potencial el consumo aparente.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda insatisfecha histérica y
proyectada del mani.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Mani
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente insatisfecha
2007 122,772 75,244 47,528
2008 125,836 77,228 48,608
2009 128,957 74,692 54,265
2010 132,127 77,933 54,194
2011 135,367 78,475 56,892
2012 138,675 78,865 ' 59,810
2013 142,033 79,582 62,451
2014 145,421 80,537 64,885
2015 148,820 81,721 67,099
2016 152,243 82,905 69,339

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los cuadros 13 y 14.
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Tanto la demanda potencial como el consumo aparente muestran un
comportamiento ascendente, sin embargo, la demanda es superior, por lo tanto
existe demanda insatisfecha del producto en los afos objeto de estudio, esto
comprueba la factibilidad de mercado para comercializar la producciéon de mani
a nivel nacional.

3.4.5 Precio

El precio del mani fluctda constantemente, por lo que no existe una época
especifica en la que se margue una tendencia hacia la baja o el alza del mismo.
Segun las estadisticas anuales de precios de productos e insumos
agropecuarios de los afios 2006—-2009 del MAGA, el precio promedio anual del
quintal de mani se ha incrementado afio con ano, el cual ascendié a Q.436.63
en el afio 2006, Q.493.30 en el afo 2007 y Q.767.85 en el afo 2008, sin
embargo, en el afio 2009 se registré una disminucion de Q.8.54 en relacién al
afo anterior.

De acuerdo al analisis de los costos de produccién, margenes de ganancia y
precios del mercado, se estable el precio de venta por quintal en Q.650.00 para
los mayoristas, Q.850.00 para los minoristas y Q1,000.00 para el consumidor

final, quien al adquirirlo al menudeo pagara Q.10.00 por libra.

3.4.6 Comercializacion
La comercializaciéon del presente proyecto se desarrolla con mayor detalle en el
Capituio V.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Se basa en el andlisis de la funcién de produccion que incluye aspectos de
localizaciéon, tamario, superficie, volumen y valor de la produccién, proceso

productivo y requerimientos técnicos.
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3.5.1 Localizacion

La ubicacién éptima de un proyecto contribuye a que se logre una posicién de
competencia, por lo que para el proyecto de produccién de mani se establece en
funcion de factores como: costo y disponibilidad del terreno, aspectos
climatolégicos, insumos, mano de obra, servicios basicos (agua y energia
eléctrica), vias de acceso y transporte.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de |ztapa, departamento de Escuintla,
ubicado a 130 kilémetros de la ciudad capital y a 66 kilbmetros de la cabecera
departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacion

La producciéh de mani se desarrollara en la aldea el Guayabo que pertenece a
la Regién Il localizada al este del municipio y se encuentra ubicada a 4.5
kilometros de la cabecera municipal y a 134.5 de la ciudad capital. La aldea tiene
acceso por la calle principal (asfaltada) que conduce de Iztapa a Monterrico, el
suelo posee las condiciones necesarias para el cultivo, existe mano de obra
disponible, entre otros.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

El proyecto tendra una duracién de cinco afios, para llevarlo a cabo es necesario
contar con 10 manzanas de terreno en las que se produciran dos cosechas al
afio con un rendimiento de 40 quintales por manzana, por lo que se obtendra
una cosecha anual de 800 quintales que al final de los cinco afios productivos

sumara 4,000 quintales.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
La superficie, volumen y valor de la produccion estimados para los cinco afios de

vida del proyecto se presentan a continuacion:



Cuadro 16
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon
Periodo 2012 — 2016

7

Afio Manzanas Rendimiento Cosechas Produccionneta Preciode Valor total
cultivadas  Mz./quintal al afio en quintales venta en Q. en Q.
1 10 35 2 700 650.00 455,000.00
2 10 35 2 700 650.00 455,000.00
3 10 35 2 700 650.00 455,000.00
4 10 35 2 700 650.00 455,000.00
5 10 35 2 700 650.00 455,000.00
Totales 3,500 2,275,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El volumen de produccién de mani y el valor monetario es constante durante los

cinco afios estimados para el proyecto. Con la cosecha anual de 700 quintales

de mani se pretende cubrir el 1% de la demanda insatisfecha en el mercado

nacional.

El proyecto considera dos cosechas al afio, por lo que la primera produccién se

realizard en los meses comprendidos de marzo a julio y la segunda en los

meses de agosto a diciembre.

3.5.4 Proceso productivo

El desarrollo del proceso productivo implica una serie de actividades en las

cuales se combinan los insumos, la tierra y la mano de obra, con el propésito de

obtener un producto.

La produccién de mani requiere de las actividades que se describen a

continuacion:
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Grafica b

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Mani
Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2012
Proceso Descripcion
Inicio del proceso.
Preparacion Arar la tierra a una profundidad de 20 a 30 cms. con dos pasadas de
del suelo rastra entre la labor de aradura y rastreo.
Pr . Es conveniente el tratamiento de las semillas para proteger de los
eparacion gérmenes que atacan a la planta.
de la semilla
Siembra Se hace directamente en el terreno dejando distancias de 60 cms entre
surcos y 30 cms. entre planta, sobre el surco dos semillas a una
profundidad de tres a cinco cms
Limpia La primera limpia se efectia a los 25 dias después de la siembra, la
segunda entre los 40 y 50 dias y la tercera entre los 80 y 90 dias.
i Cont'rol_ Se aplica herbicidas selectos inmediatamente después de la siembra para
fitosanitario evitar las malezas en el cultivo.
¢ Consiste en el arranque de las plantas con todo y raiz, luego se separan
Cosecha las vainas del resto de la planta para quitar el exceso de tierra e
impurezas.
¢ Las vainas se exponen al sol para secarlas, posteriormente se colocan en
Sece_ldo de los toneles con manivela y se ponen al fuego para tostarlas, de manera
vainas que adquieran consistencia y sabor.
Almacén El mani se coloca en costales para almacenarlos en un lugar ventilado,

fresco y seco.

Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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De acuerdo a informacion proporcionada por productores de mani, el proceso
productivo esta conformado por ocho etapas, las cuales inician con la

preparacion del suelo y concluyen con el almacenamiento del producto.

3.5.5 Requerimientos técnicos de inversiéon
Los recursos necesarios para poner en marcha y desarrollar el proyecto de

produccion de mani se describen a continuacién:

¢ Humanos

Las actividades productivas estardn a cargo de los 20 miembros del comité,
quienes también realizaran las fuhciones de produccion y comercializacion, para
lo cual recibiran capacitacion; se contratara personal por jornal para las labores
de preparacion de la tierra, siembra, limpia y cosecha. Para realizar las
funciones administrativas y financieras se contrataran los servicios de un

administrador y un contador.

e Fisicos
El proyecto contara con un terreno de 10 manzanas para el cultivo, asi como con
un local en el que se ubicara la sede del comité y la bodega para almacenar la

cosecha, los cuales se arrendaran durante los cinco afios de vida del mismo.

El detalle de los requerimientos técnicos indispensables para implementar el

proyecto se presentan en la tabla siguiente:
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Tabla 4
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Requerimientos Técnicos de Inversion

Ano 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Terreno Manzana 10
Bodega con area para oficina Unidad 1
Insumos
Semilla Quintal 15
Herbicidas ‘
Gramoxone Quintal 10
Gesaprin Quintal 10
Insecticidas
Volatéon Libra 10
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jomal 160
Preparacién de la semilla Jornal 4
Siembra Jomal 80
Limpias Jornal 160
Control fitosanitario Jomal 80
Cosecha Jornal 240
Secado de vainas Jomal 100
Herramientas
Limas Unidad 10
Rastrillos Unidad 20
Machetes Unidad 60
Azadones Unidad 20
Piochas Unidad 20
Equipo de rieqgo
Bomba de mochila Unidad 4
Bomba de agua Unidad 2
Pozo artesanal con accesorios Unidad 2
Equipo agricola
Toneles de manivela Unidad 4
Guantes Par 4
Mascarillas Caja 1
Botas de hule Par 4

Contintia en la pagina siguiente
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Continuacion tabla 4

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 3
Silla Unidad 3
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 12
Computadora Unidad 1
Impresora matricial Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos técnicos para la produccion de mani contemplan el uso de
instalaciones, insumos, equipo agricola y de computo, mobiliario y equipo, asi
como herramientas para trabajar la tierra.

e Financieros
Los recursos financieros del proyecto de mani se detallan en el estudio
financiero.

3.5.6 Nivel tecnoloégico

La tecnologia utilizada para la produccién de mani se establece en el nivel Il
intermedio, el terreno es plano, en la siembra se utilizard semilla criolla y se
aplicaran agroquimicos para evitar las plagas, se contara con asesoria técnica
de los proveedores, acceso al crédito y mano de obra calificada.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Consiste en el analisis de la organizacién propuesta para el proyecto, asi como
de las bases legales que arhparan la creacién y funcionamiento de la misma, lo
que implica definir el tipo de organizacién, asi como los niveles jerarquicos y la
division de trabajo que existira dentro de la estructura organizacional, para

alcanzar los objetivos propuestos.
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3.6.1 Justificacion

El desarrollo social, econémico y cultural de la poblacién es la condicién para
que las personas accedan a una mejor calidad de vida, en virtud de ello se
propone la creacién de un comité integrado por 20 agricultores del municipio de
Iztapa, para desarrollar el proyecto de produccion de mani, con el que se
pretende generar fuentes de empleo y contribuir al desarrollo econémico de los
habitantes del lugar. Al estar organizados formalmente, los agricultores podran
tener acceso a fuentes de financiamiento y asesoria técnica, asi como a
negociar un mejor precio para la venta del producto, lo que permitira obtener
mayores beneficios econémicos.

3.6.2 Objetivos
Los resultados que se desean alcanzar con la organizacién del comité se
describen a continuacién:

3.6.2.1 General

Organizar a los agricultores interesados en promover la diversificaciéon de los
cultivos, para que a través del esfuerzo conjunto se desarrolle la produccién de
mani, la cual generara fuentes de empleo que contribuyan a elevar el nivel de

vida de los habitantes del municipio.

3.6.2.2 Especificos

¢ Crear una organizacion que administre eficientemente los recursos humanos,
materiales y financieros del proyecto, de manera que se obtengan los
beneficios esperados por los integrantes del comité.

e Fomentar la organizacion de los productores agricolas con el propésito de
tener acceso a fuentes de financiamiento externo, para desarrollar la
produccion de mani.
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o Establecer relaciones comerciales permanentes con los intermediarios, que
permitan contar con informacién oportuna sobre las tendencias del mercado
nacional al momento de negociar la cosecha de mani.

e Capacitar al personal involucrado en la produccién y comercializacion del
mani, para que las actividades se realice de manera eficiente y eficaz.

e Generar fuentes de empleo que contribuyan al desarrollo econémico, social y

cultural de los habitantes del municipio.

3.6.3 Tipo y denominacion

La organizacién propuesta para los productores interesados en desarroliar el
proyecto de producciéon de mani es un comité integrado por 20 socios,
denominado Comité de Productores de Mani “El Guayabo”, R. L. -COMAGUA-.
Los asociados se involucraran en el proceso productivo, realizaran actividades
administrativas y de comercializacién, para alcanzar los objetivos establecidos.

3.6.4 Marco legal

Es el conjunto de normas internas y externas que regulan el funcionamiento de
la organizacion desde el momento en que ésta adquiere derechos vy
obligaciones.

3.6.4.1 Normas Internas
Se refiere a una serie de disposiciones que dirigen la conducta de los miembros
de la organizacion.

e Acta de constitucién
¢ Reglamento interno de trabajo
e Manual de organizacion.

e Manual de normas y procedimientos
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3.6.4.2 Normas Externas
Es el conjunto de normas juridicas a las que debera regirse el comité durante la
actividad productiva, en este caso, aplican las siguientes:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional'
Constituyente 1985. Articulos 34, 43, 101, 102 y 106.

e Decreto Numero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 1y 2.

o Decreto Niamero 1441. Cédigo de trabajo. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 1, 22, 57 y 60.

o Decreto Numero 10-2012. Ley del Impuesto Sobre la Renta. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 1,2y 7.

e Decreto- Ley Namero 106. Cédigo Civil. Enrique Peralta Azurdia, Jefe de
Gobierno de la Republica. Articulos 15, 16, 18 y 24.

o Decreto Numero 42-92. Ley de bonificacién anual para trabajadores del
sector privado y publico. Congreso de la Replblica de Guatemala. Articulos
1,2y 3.

e Decreto Numero 37-2001. Bonificacién Incentivo. Congreso de la Reptblica
de Guatemala. Articulos 1y 6.

e Decreto Numero 2-70. Cédigo de Comercio. Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334 368. »

o Decreto Numero 6-91. Codigo Tributario. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 15y 18.

e Decreto Numero 68-86. Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio
Ambiente. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 1.

e Acuerdo Gubernativo Numero 512-98. Reglamento de Inscripcion de
Asociaciones Civiles. El presidente Constitucional de la Republica. Articulos.
1,2y 3.
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o Decreto Namero 295. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 27.

o Acuerdo 1118 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Reglamento sobre Recaudacién de Contribuciones al Régimen de
Seguridad Social, Articulo 1.

e Acuerdo 1123 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Reglamento de Inscripcién de Patronos en el Régimen de Seguridad
Social, Articulos 1,2y 3.

¢ Reglamento General sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo.

3.6.5 Estructura de la organizacion

Muestra la composicion de las unidades administrativas que integran la
organizacion y las relaciones que existen entre ellas, asi como los niveles
jerarquicos, canales de comunicacion, lineas de autoridad y supervisién, con el
objeto de relacionar a las personas con el trabajo que deben realizar para
alcanzar los objetivos del comité.

3.6.5.1 Sistema de la organizacion

La organizacion del comité tendra un sistema de tipo lineal por ser la forma
estructural mas simple para reflejar la relacion de dependencia entre jefes y
subordinados. En este sistema la autoridad y responsabilidad se transmiten por
una sola linea, lo que facilita a los subordinados la comprensiéon de las
instrucciones recibidas.

3.6.5.2 Diseiio de la organizacion

Consiste en la representacion grafica de la estructura organica del comité, en la
que se puede observar con claridad la descripcibn de las unidades
administrativas que conforman la organizacién, con lo que se reduce la

incertidumbre y confusidn dentro de la misma.
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El disefio de la organizacion del comité se presenta a continuacion:

Grafica 6
Municipio de Iztapa, Departamento Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Comité de productores de Mani “El Guayabo”, R. L. -COMAGUA-
Organigrama Propuesto
Ao 2012

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracién

| |

Producciéon Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semesire 2012.

El organigrama propuesto muestra la estructura de las unidades administrativas
y el sistema de organizacional del comité, que es de tipo lineal por lo que la
autoridad es descendente, es decir, que los subaiternos obedecen y respetan las
decisiones de los superiores. También se puede observar la cadena de mando

y la relacién que existira entre cada uno de los érganos.

3.6.5.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las principales funciones que cada unidad administrativa debera realizar se

describen a continuacion.
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e Asamblea general

Esta representada por todos los asociados y las decisiones se tomaran en forma
conjunta. Las funciones que le corresponden son las siguientes:

> Elegir a los miembros de junta directiva,

> Definir las funciones y responsabilidad de cada miembro de junta directiva,
> Aprobar el presupuesto anual del comité,

> Aprobar las normas y procedimientos internos,

» Conocer los estados financieros.

e Junta directiva

Es el 6rgano que dirigird al comité y estara integrado por los cargos de

presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal que seran

desempeiiados ad-honorem. Dentro de las funciones que le competen estan las

siguientes:

> Velar por el cumplimiento de todas las disposiciones establecidas por la
asamblea general,

> Elaborar los reglamentos de uso interno, politicas, estrategias y el plan de
trabajo, v

> Rendir informes sobre la situacion financiera a la asamblea general,

> Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de asamblea general.

e Administracion

Es el érgano que se encargara de realizar las funciones administrativas del

comité y dentro de las responsabilidades que le corresponden estan:

> Planificar todas las actividades que contribuyan al cumplimiento de las metas
establecidas, '

> Velar porque se realicen las funciones de las unidades administrativas a su

cargo,
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> Informar a la junta directiva sobre el cumplimiento de objetivos y resultados
obtenidos.

> Fiscalizar los ingresos y egresos del comité,

¢ Produccion

Es la unidad encargada de elaborar y coordinar los programas relacionados con

la produccion. Las funciones que le corresponden son:

> Planificar y realizar la compra de insumos, herramientas y todo lo necesario
para la produccion,

> Distribuir los insumos para |la produccién,

\4

Supervisar el proceso de produccion,
> Almacenar el producto en la bodega

e Comercializacion

Unidad que se encargara de la venta del producto, por lo que debera prestar
atencién al comportamiento del mercado para obtener mayores beneficios. Las
funciones que debe realizar son las siguientes:

> Establecer contacto con los mayoristas,

> Negociar el precio de venta del producto,

» Coordinar las actividades de distribucion,

> Mantener informacion actual sobre las tendencias del mercado.

e Finanzas

Esta unidad se encargara de los controles contables y financieros del comité,
entre las funciones que le corresponden estan:

> Resguardar toda documentacioén contable,

» Controlar los ingresos y egresos de dinero,

> Realizar informes contables en forma peritdica,

> Presentar las declaraciones de impuestos bajo el régimen aplicable al comité.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Sistematiza la informacién de los estudios previos para establecer los costos, la
inversion inicial y el financiamiento necesario para implementar el proyecto,
ademas, permite tener un panorama inicial de los ingresos y egresos con
respecto a la inversion a realizar, para determinar la factibilidad del proyecto.

3.7.1 Inversion
Representa todo costo o gasto que se debe efectuar para adquirir los recursos
que permitan la realizacién del proyecto.

3.7.1.1 Inversion fija
Constituye todos los activos tangibles e intangibles que sirven para iniciar las
operaciones de produccion, comercializacién y administracion del proyecto, los

cuales se describen a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Inversion Fija
10 Manzanas

Ao 1
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Tangible 28,510
Herramientas 4,280
Equipo de riego 12,420
Equipo agricola 2,930
Mobiliario y equipo 5,080
Equipo de computo 3,800
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total ' 33,510

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La inversién fija de la produccién de mani esta conformada en un 85% por los
activos tangibles y un 15% por los activos intangibles. El desemboiso mas alto
para los asociados lo constituye el rubro de equipo agricola, que representa el

45% de la inversion fija total del proyecto.

3.7.1.2 Inversién en capital de trabajo

Esta conformada por el capital necesario para cubrir los costos y gastos de las
operaciones normales del proyecto hasta que se obtenga la primera cosecha, la
cual requiere de insumos, mano de obra y una serie de gastos que se detallan
en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Inversién en Capital de Trabajo
10 Manzanas

Ano 1
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Insumos 9,075
Semiilla criolla 7,875
Herbicidas
Gramoxone 500
Gesaprin 350
Insecticida
Volatén 350
Mano de obra . 80,111
Preparacion de la tierra 12,000
Preparacion de la semilla 300
Siembra 6,000
Limpia 12,000
Control fitosanitario 6,000
Cosecha 18,000
Secado de vainas 7,500
Bonificacioén incentivo 6,867

Continda en la pagina siguiente
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Continuacion cuadro 18

Descripcion Sub-total Total
Séptimo dia : 11,444
Costos indirectos variables 34,024
Cuota patronal 1.G.S.S. 8,548
Prestaciones laborales 22,376
Flete de traslado al centro de acopio 1,500
Costal de polipropileno 1,600
Costos fijos de produccién 19,500
Alquiler de terreno ' 12,000
Alquiler de bodega 6,500
Combustibles 1,000
Gastos fijos de administracién 27,033
Sueldos Administrador 15,000
Bonificacién incentivo 1,500
Cuotas patronales 11.67% 1,751
Prestaciones laborales 30.55% 4,583
Honorarios 3,000
Energia eléctrica 1,200
Total 169,743

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La participacion de los rubros descritos en la inversién en capital de trabajos es
la siguiente: 5% insumos, 48% mano de obra, 20% costos indirectos variables,
11% costos fijos de produccion y 16% gastos fijos de administracién. Como se
puede observar, el requerimiento mas alto de inversién corresponde a la mano
de obra por ser el elemento indispensable para que la produccién se lleve a
cabo, la cual se estimé de acuerdo al salario minimo pagado en el municipio que
es de Q.75.00 por jornal.

3.7.1.3 Inversion total
Representa la cantidad total inicial de los recursos econémicos necesarios para
realizar el proyecto y esta integrada por la inversién fija mas la inversion en

capital de trabajo.
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A continuacién se presenta el cuadro que detalla la inversidn total del proyecto:

Cuadro 19
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Inversion Total
Una Cosecha - 10 Manzanas

Ao 1
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Inversion fija 33,510
Herramientas 4,280
Equipo agricola 15,350
Mobiliario y equipo 5,080
Equipo de cémputo 3,800
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 169,743
Insumos 9,075
Mano de obra 80,111
Costos indirectos variables 34,024
Costos fijos de produccién 19,500
Gastos fijos de administraciéon 27,033
Total 203,253

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La suma de dinero que se requiere para implementar el proyecto es de
Q.203,253.00, cantidad que esta representada en un 84% por la inversiéon en

capital de trabajo y 16% por la inversion fija.

3.7.2 Financiamiento
Los recursos monetarios que se requieren para la ejecucién del proyecto de

producciéon de mani, se obtendran a traves de fuentes internas y externas.

3.7.2.1 Fuentes internas
Estan constituidas por las aportaciones de los 20 asociados del comité que en
total suman la cantidad de Q.106,674.00, cada uno de ellos aportara Q.5,333.70
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en forma monetaria o material con la contribucion de herramientas, insumos,

mano de obra y equipo agricola.

3.7.2.1 Fuentes externas

Para cubrir la totalidad del proyecto se solicitara un préstamo fiduciario por la

cantidad de Q.96,579.00 en el Banco GV&T Continental a una tasa de interés

anual del 18%, la garantia estara respaldada por todos los miembros del comité

de manera equitativa. El plazo del préstamo es de cinco afios y se cancelara

mensualmente con amortizaciones a capital y pago de intereses.

El financiamiento de los recursos necesarios para el proyecto se distribuye de la

manera siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Plan de Financiamiento
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcion Inversion
Interno Externo total
Inversién fija 33,510 0 33,510
Herramientas 4,280 4,280
Equipo agricola 15,350 15,350
Mobiliario y equipo 5,080 5,080
Equipo de computo ' 3,800 3,800
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Capital de trabajo 73,164 96,579 169,743
Insumos 9,075 9,075
Mano de obra 64,089 16,022 80,111
Costos indirectos variables 34,024 34,024
Costos fijos de produccién 19,500 19,500
Gastos de administracion 27,033 27,033
Total 106,674 96,579 203,253

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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La inversion total del proyecto sera financiada en un 52% con fuentes internas
representadas por las aportaciones de los miembros del comité y el 48%
restante se cubrird con un préstamo fiduciario otorgado por el Banco G&T

Continental.

A continuacién se presenta el plan de amortizacion de la deuda que se adquirira

con la entidad bancaria:

Cuadro 21
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Mani
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

N Amortizaciona  Tasa de interés Saldo de
Aio . Total .
capital 18% Capital

0 96,579
1 19,316 17,384 36,700 77,263
2 19,316 13,907 33,223 57,947
3 19,316 10,431 29,746 38,632
4 19,316 6,954 26,269 19,316
5 19,316 3,477 22,793 -

96,579 52,153 148,732 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se contempla cancelar el préstamo en un plazo de cinco afos, con
amortizaciones anuales constantes de Q.19,316.00 y el pago de intereses sobre

los saldos que en total representan el 54% del valor del préstamo.

3.7.3 Estados financieros
Muestran la capacidad econémica del proyecto y dan a conocer el resultado de

las operaciones realizadas en un periodo de tiempo determinado.
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El costo de producciéon esta compuesto de tres elementos basicos: insumos,

mano de obra y costos indirectos variables. La proyeccion de estos elementos

para el proyecto de produccion de mani se presentan a continuacion:

Cuadro 22

Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Mani

Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripciéon Aio1 Ano2 Ano3 Ano4 Anobd
Insumos 18,151 18,151 18,151 18,151 18,151
Semilla criolla 15,750 15,750 15,750 15,750 15,750
Gramoxone 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001
Gesaprin 700 700 700 700 700
Volatén 700 700 700 700 700
Mano de obra 160,230 160,230 160,230 160,230 160,230
Preparacion de la tierra 24,003 24,003 24,003 24,003 24,003
Preparacién de la semilla 602 602 602 602 602
Siembra 11,998 11,998 11,998 11,998 11,998
Limpia 24,003 24,003 24,003 24,003 24,003
Control fitosanitario 11,998 11,998 11,998 11,998 11,998
Cosecha 36,001 36,001 36,001 36,001 36,001
Secado de vainas 15,001 15,001 15,001 15,001 15,001
Bonificacion incentivo 13,734 13,734 13,734 13,734 13,734
Séptimo dia 22,890 22,890 22,890 22,890 22,890
Costos indirectos variables 67,652 67,652 67,652 67,652 67,652
Cuota patronal I.G.S.S. 17,094 17,094 17,094 17,094 17,094
Prestaciones laborales 44758 44758 44,758 44,758 44,758
Fletes sobre venta 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costal de polipropileno 2,800 2,800 2800 2,800 2,800
Costo directo de produccion 246,033 246,033 246,033 246,033 246,033

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo directo anual de la produccién de mani asciende a Q.246,033.00 en el

que los insumos equivalen el 7%, la mano de obra el 65% y los costos

indirectos variables el 28%. Con base a la estimaciéon de produccién en 700
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quintales anuales, se establece que el costo por quintal de mani producido es de
Q.351.48.

3.7.3.2 Estado de resultados

Expone de forma ordenada y resumida los ingresos y gastos realizados durante
un periodo especifico, asi como los resultados obtenidos que pueden
representar utilidades o pérdidas para los inversionistas.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

afos del proyecto:

Cuadro 23
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Mani
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Aio2 Ano3d Ao 4 Ao 5

Ventas 455,000 455,000 455,000 455,000 455,000
(-) Costo directo de produccion 246,033 246,033 246,033 246,033 246,033
Ganancia marginal 208,967 208,967 208,967 208,967 208,967
(-) Costos fijos de produccion 24,640 24,640 24,640 24,640 23,570
Alquiler de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Alguiler de bodega 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
Combustibles y lubricantes 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacién herramientas 1,070 1,070 1,070 1,070 -
Depreciacion equipo agricola 3,000 3,070 3,070 3,070 3,070
(-) Gastos de administracion 57,349 57,349 57,349 56,082 56,082
Sueldos 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 11.67% 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 30.55% 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios (contador) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400

Continua en la pagina siguiente
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Continuacion cuadro 23

Concepto Ano 1 Ao 2 Aho3 Ahno4 Aiob
Depreciacién mobiliario y equipo 1,016 1,016 1,016 1,016 1,016
Depreciacién equipo de computo 1,267 1,267 1,267 - -
Amortizacién gastos de

organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 126,978 126,978 126,978 128,245 129,315
(-) Gastos financieros 17,384 13,907 10,431 6,954 3,477
Intereses sobre préstamo 17,384 13,907 10,431 6,954 3,477
Ganancia antes del impuesto 109,594 113,071 116,548 121,291 125,838
(-) Impuesto Sobre la Renta 5% 22,750 22,750 22,750 22,750 22,750
Utilidad neta 86,844 90,321 93,798 98,541 103,088

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los resultados del ejercicio muestran que durante la vida util del proyecto se
obtendra utilidad con un comportamiento ascendente a pesar de los gastos que
representa la deuda adquirida para financiar parte de las operaciones al inicio
del mismo. Se optd por el régimen general del 5% sobre los ingresos para
establecer el valor del Impuesto sobre la Renta, como una estrategia fiscal para
no castigar la utilidad de cada periodo.

3.7.3.3 Presupuesto de caja
Refleja el movimiento de efectivo que generaran los ingresos y egresos de las
operaciones realizadas en un periodo determinado.

El presupuesto de caja proyectado para los afios de vida del proyecto se detalla

en el cuadro siguiente:
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Cuadro 24
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Ano 5
Saldo inicial 64,191 142,619 224,523 309,905
Ingresos
Ventas 455,000 455,000 455,000 455,000 455,000
Total de ingresos 455,000 519,191 597,619 679,523 764,905
Egresos
Herramientas 4,280
Equipo agricola 15,350
Mobiliario y equipo 5,080
Equipo de computo 3,800
Gastos de
organizacion 5,000
Costo directo de
produccién 246,033 246,033 246,033 246,033 246,033
Costos fijos 20,500 20,500 20,500 20,500 20,500
Gastos fijos de
administracion 54,066 54,066 54,066 54,066 54,066
Amortizacién préstamo 19,316 19,316 19,316 19,316 19,316
Gastos financieros 17,384 13,907 10,431 6,954 3,477
Impuesto sobre la
renta 22,750 22,750 22,750 22,750
Total de egresos 390,809 376,572 373,095 369,618 366,142
Saldo final de caja 64,191 142,619 224,523 309,905 398,763

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El movimiento de los ingresos y egresos generara saldos positivos en cada afio
del proyecto, esto permitira cumplir con las obligaciones contraidas de acuerdo a

la programacion establecida.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Consiste en determinar la rentabilidad del proyecto a través de los indicadores

financieros que consideran el valor del dinero en el tiempo.
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3.8.1 Punto de equilibrio

Indica el namero de quintales de mani que los miembros del comité necesitan
vender para cubrir la totalidad de los gastos fijos de produccién, es decir, el
punto en el que aun no se obtienen ganancias sin que esto implique pérdidas

para los inversionistas.

o Envalores
Para establecer el punto de equilibro en valores es necesario calcular el

porcentaje de ganancia marginal, lo cual se muestra a continuacién:

Ganancia marginal = 208,967
0, = = ! =
%hG.M. Ventas 455,000 0.4593
_ Gastos fijos = 81,989 _
PEV.= —de ganancia marginal 0.4593 = 178,508

La cantidad de dinero que los productores deben obtener a través de la venta del
producto es de Q.178,508.00.

e En unidades
Expresa la cantidad de quintales de mani que se deben vender para obtener los

ingresos que cubran el total de los gastos fijos.

P.E.V. = 178,508

Precio de venta 650 =275

P.EU. =

Para obtener los ingresos indicados por el punto de equilibrio en valores es

necesario vender 275 quintales de mani.
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e Margen de seguridad
Indica el porcentaje al cual se puede reducir el volumen de ventas para poder

cubrir los gastos fijos sin ocasionar pérdidas.

VENTAS - P.E.V.

PMS =

VENTAS
455000 - 178,508 _ 276492 _
PMS = 455,000 PMS 455000 0.61

El resultado indica que el volumen de ventas establecido se puede reducir hasta
un 61% sin que genere pérdidas.

Para una mejor comprension del punto de equilibrio, a continuacién se presenta
de forma grafica:
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Grafica 7
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El punto de equilibrio se identifica en la interseccion de las lineas que
representan los gastos fijos y las ventas, en valores representa Q.178,508.00

gque generara la venta de 275 quintales de mani.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Determina las utilidades que se obtendran en cada afo del proyecto a través de
los ingresos y egresos contemplados en el estado de resuitados proyectado, lo
que servirdA de base para realizar la evaluacién financiera del proyecto al
considerar el valor del dinero en el tiempo.

El flujo neto de efectivo que se tendra durante el funcionamiento del proyecto se
muestra a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Concepto Aio1 Ano2 Aio3 Ano4 Anob

Ingresos
Ventas 455,000 455,000 455,000 455,000 455,000
455,000 455,000 455,000 455,000 455,000

Egresos
Costo directo de produccion 246,033 246,033 246,033 246,033 246,033
Costos fijos de produccién 20,500 20,500 20,500 20,500 20,500
Gastos de administracion 54,066 54,066 54,066 54,066 54,066
Gastos financieros 17,384 13,907 10,431 6,954 3,477
Impuesto sobre la Renta 22,750 22,750 22,750 22,750 22,750
Total 360,733 357,256 353,780 350,303 346,826
Flujo neto de fondo 94,267 97,744 101,220 104,697 108,174

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La diferencia entre los ingresos y egresos muestra un resultado positivo en cada
afo de vida del proyecto, lo cual genera flujos netos de fondos positivos con un
comportamiento ascendente, esto quiere decir que los productores contaran con
los recursos monetarios suficientes para cumplir con las obligaciones adquiridas.
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3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Es el resultado de descontar una tasa de interés a los flujos de fondos
originados por una inversion, el cual permite calcular el valor del dinero en el

tiempo actual y compararlo con el desembolso inicial.

La tasa de rendimiento minima aceptada por los inversionistas -TREMA- se
estable en un 23%, con la cual se espera poder cubrir la inversién inicial y los

diferentes gastos de operacidn, asi como obtener ganancias adicionales.

A continuacion se presenta el valor actual neto calculado para el proyecto de

produccidén de mani:

Cuadro 26
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Valor Actual Neto

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

3 - Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos I;Ig::::’ :se actu;l;zcmn actual neto
0 203,253 203,253 -203,253 1.00000 -203,253
1 455,000 360,733 94,267 0.81301 76,640
2 455,000 357,256 97,744 0:66098 64,607
3 455,000 353,780 101,220 0.53738 54,394
4 455,000 350,303 104,697 0.43690 45,742
5 455,000 346,826 108,174 0.35520 38,424
203,253 1,972,151 302,849 76,553

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor actual neto muestra un resultado positivo de Q.76,553.00, lo que indica
que el proyecto genera el rendimiento esperado por los inversionistas, por lo

tanto se califica como aceptable.
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3.8.4 Relacion beneficio costo
Muestra la eficiencia en la utilizacion de los recursos durante el desarrollo del
proyecto al comparar los ingresos con los egresos. actualizados, esta relacién se

muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Relacion Beneficio Costo

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Factor de

Ao Inversién Ingresos Egresos actu;lgzcién acltr:J garl?zsaodsos acltslfl;ﬁ:::os
0 203,253 203,253  1.00000 203,253
1 455,000 360,733 0.81301 369,919 293,279
2 455,000 357,256 0.66098 300,747 236,140
3 455,000 353,780 0.53738 244,510 190,115
4 455,000 350,303 0.43690 198,788 153,046
5 455,000 346,826 0.35520 161,617 123,193
203,253 2,275,000 1,972,151 1,275,580 1,199,027

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ingresos actualizados _ Q.1,275,580 = 1.06

Relacién B/C = Egresos actualizados Q. 1,199,027

El rendimiento que resulta al aplicar la relacién beneficio costo es de 1.06, lo que
indica que por cada quetzal invertido se obtendran Q.0.06 de utilidad, por lo que
el proyecto se considera aceptable.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de interés que equipara el valor actual de los flujos netos de fondos
con la inversion inicial del proyecto. La aplicacidon de este método en el proyecto
de mani se presenta a continuacion:
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Municipio de 1ztapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Mani
Tasa Interna de Retorno
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

. Factor de
Ao Inversion Fluf:%::;: de Actualizacion TIR
39.49%
0 203,253 -203,253 1.00000 -203,253
1 94,267 0.71691 67,581
2 97,744 0.51396 50,236
3 101,220 0.36846 37,296
4 104,697 0.26415 27,656
S 108,174 0.18937 20,485
302,849 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tasa interna de retorno es de 39.49%, la cual es mayor a la tasa de

rendimiento minima aceptada por los inversionistas que es del 23%, esto indica

que el proyecto es rentable.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon

Esta comprendido por el tiempo que se requiere para recuperar la inversion, lo

cual se establece en el cuadro siguiente:
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Cuadro 29
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
. Factor de Valor actual
Ao Inversion z:ﬂ,gnn:;: actualizacion a\i;atl:a"| neto

23% neto acumulado
0 203,253 -203,253 1.00000 -203,253 -203,253
1 94,267 0.81301 76,640 76,640
2 97,744 0.66098 64,607 141,247
3 101,220 0.53738 54,394 195,641
4 104,697 0.43690 45,742 241,383
5 108,174 0.35520 38,424 279,807

Totales 203,253 302,849 76,553

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Con base al valor actual neto establecido en el cuadro anterior, se determina el

periodo de recuperacion de la inversién que asciende a Q.203,253.00.

Inversion inicial 203,253
Afio 1 -195.641
Diferencia 7,612

Periodo de recuperacion en meses:

7,612/45,742 =0.1664 x 12 = 1.9968 meses
Periodo de recuperacion en dias:

0.9968 x 30 = 29.91 dias

El periodo de recuperacién de la inversién en el proyecto de produccién de mani
es de tres afos con dos meses, esto demuestra la rentabilidad del proyecto.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto de produccién de mani se pretende beneficiar tanto a los
productores asociados como a los habitantes del municipio, ya que el desarrollo
del mismo generara fuentes de empleo que contribuirAn a mejorar las
condiciones de vida de las familias. Asimismo, se fomenta la organizacién
productiva entre los pequefos productores, para aprovechar las potencialidades
y los recursos disponibles del lugar, asi como los beneficios que representa el
ser sujeto de derechos y obligaciones al contar con una personeria juridica que

respalde la accidén de la organizacién.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MANi

La comercializacion de la produccidn de mani requiere la planificacion vy
coordinacién de una serie de actividades relacionadas entre si, para hacer llegar
el producto al consumidor final, las cuales se desarrollan en el presente

apartado.

4.1 PROPUESTA PARA LA COMERCIALIZACION DEL MANi

La comercializacién propuesta para el proyecto de produccion de mani, se
realizara a través de la unidad de comercializacién del Comité de Productores de
Mani “El Guayabo®, R. L., la cual se encargara de realizar las gestiones
necesarias, para comercializar el producto en el mercado nacional en el que se
ha considerado como grupo objetivo a las personas comprendidas entre los
cinco y 74 afos de edad, sin distincién de género y estrato social.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Este proceso esta conformado por tres subetapas, las que se describen a
continuacién:

4.2.1 Concentracion

La recolecciéon del mani estard a cargo de los miembros del comité y sera
colocado en costales que contendran un quintal (100 libras), para facilitar el
traslado hacia el centro de acopio primario ubicado en la terminal de la zona
cuatro de la ciudad capital de Guatemala, donde se realizara la concentracién

del producto.
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4.2.2 Equilibrio

El mani es un producto que puede ser aimacenado durante un periodo de
tiempo considerable, lo que representa una ventaja para el comité, ya que
permite la adaptacion de la oferta y la demanda en cuanto a tiempo, calidad y
cantidad requerida en el mercado.

4.2.3 Dispersion

La distribucion de la cosecha de mani se realizara con la participacién de dos
intermediarios, por lo que la unidad de comercializacién del comité debera
establecer contacto con los mayoristas que distribuyen el producto en la terminal
de la zona cuatro de la ciudad capital, para que los minoristas puedan adquirirlo

y ponerlo a disposicion del consumidor final.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion se sustenta en el analisis de los entes que
participan en la transferencia del producto y en el comportamiento de los
mismos, con el propdsito de que dicho proceso sea eficiente.

4.3.1 Propuesta institucional
Consiste en la identificacion de los entes que participaran en el proceso de
comercializacion de la produccion de mani, para la cual se proponen los

siguientes:

e Productor

Esta constituido por el Comité de Productores de Mani “El Guayabo”, integrado
por 20 asociados, quienes seran los responsables de desarrollar todas las
actividades relacionadas con el cultivo de mani, asi como de recolectar y
trasladar la produccién hacia el centro de acopio donde se comercializara el

producto.
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e Mayorista

En el proceso de distribucién de la produccién de mani se ha contemplado a los
mayoristas ubicados en la terminal de la zona cuatro de la ciudad capital,
quienes se encargaran de concentrar el producto y hacerlo llegar a los

minoristas.

¢ Minorista

Es el eslabon de la cadena de distribuciéon que tiene relaciéon directa con el
consumidor final, por lo que sera el encargado de adquirir el producto en el
mercado mayorista, para venderlo en cantidades menores.

¢ Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de comercializacién y esta conformado
por la poblacién a nivel nacional que compra el producto, para satisfacer una

necesidad.

4.3.2 Propuesta funcional
Las funciones relacionadas con el proceso de comercializacién del mani, se
describen a continuacién:

4.3.2.1 Funciones fisicas
Son las actividades que se relacionan directamente con la transferencia del

producto y que contribuyen a que esta sea mas agil dentro del proceso.

e Acopio

El comité sera el encargado de reunir la cosecha de mani en el lugar de
produccion. Este proceso requiere la clasificaciéon del producto para hacer lotes
homogéneos en cuanto a cantidad y calidad antes de ser almacenado, lo que

permitira aprovechar adecuadamente el espacio de la bodega.
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e Almacenamiento
Por ser un producto no perecedero, la cosecha de mani se almacenara de forma
temporal en la bodega, mientas las condiciones del mercado permiten obtener

un mejor precio para la venta del producto.

e Empaque
Para facilitar el almacenamiento y traslado del mani, se utilizaran costales de
polipropileno con capacidad para dos quintales por el volumen que representa la

vaina que contiene el producto.

e Transporte

El producto sera transportado via terrestre hacia el mercado mayorista en un
vehiculo alquilado que retna las condiciones necesarias para la proteccién del
mismo. Este servicio sera contratado por la unidad de comercializacién a un

costo favorable para los integrantes del comité.

4.3.2.2 Funciones de intercambio
La transferencia de los derechos sobre el mani se basan en las funciones que se

describen a continuacion:

e Compra —-venta
Esta funciéon se realizara en el lugar de negociaciéon a través del método de
inspeccion, por lo que el productor debera presentar la totalidad del producto

para que sea inspeccionado por el comprador.

e Determinacion del precio
El precio del producto sera establecido de acuerdo a los costos y gastos de la
actividad productiva, el margen de utilidad establecido por los miembros del

comité y los precios del mercado.
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4.3.2.3 Funciones auxiliares
Las funciones que serviran de apoyo en la ejecucion de las funciones fisicas y
de intercambio son las siguientes:

¢ Informacion de precios y de mercados

Para aprovechar las mejores condiciones del mercado, el comité debera contar
con informaciéon oportuna sobre la oferta, demanda, precios, calidad y
tendencias del mercado nacional, esto le permitira negociar la cosecha a un
mejor precio que contribuya al incremento de las utilidades.

e Aceptacion de riesgos

En el proceso de comercializacion existen dos tipos de riesgos que tendran que
asumir los miembros del comité: los riesgos por pérdida fisica ocasionados por
el trato que se le dé a los costales de mani al subirlos y bajarlos del vehiculo que
se utilice para transportarlos y los riesgos financieros que ocurran a causa de los
cambios en el precio del producto.

4.3.3 Propuesta estructural
Los elementos que conforman el mercado y las relaciones que surgen entre los
participantes se definen a continuacion:

4.3.3.1 Estructura del mercado

La comercializacion del producto contard con una estructura de mercado
integrada por los miembros del comité de productores de mani, quienes
venderan la cosecha a los mayoristas para que éstos la distribuyan a los
minoristas que se encargaran de hacerla llegar a los consumidores finales.
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4.3.3.2 Conducta del mercado
La comercializacién del mani se realizara en el mercado de competencia
perfecta, en el que existe un gran nimero de compradores y vendedores que

conocen el comportamiento de los precios y demas factores.

4.3.3.3 Eficiencia del mercado

Dentro del proyecto se contempla la obtencién de dos cosechas de mani al afio,
con las que se pretende cubrir parte de la demanda insatisfecha en el mercado
nacional y obtener una posicién competitiva al ofrecer el producto en tiempo,
calidad y cantidad requerida por los demandantes.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Implica el establecimiento de relaciones entre los participantes del canal de
distribucién de la produccién de mani y el margen de utilidad que cada uno de
ellos obtiene.

4.41 Canal de comercializacion
Es el conducto que se utilizara para trasladar la produccién de mani desde el
productor hasta llegar al consumidor final, el cual se muestra en la grafica

siguiente:
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Grafica 8
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Canal de Comercializaciéon Propuesto
Ao 2012

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El recorrido del canal inicia con el productor, quien vendera el 100% de la
produccién a los mayoristas que distribuyen el producto a los minoristas, para

que éstos realicen la dispersion final entre los consumidores.

4.4.2 Margenes de comercializacion

Representan el porcentaje de participacion y utilidades que obtiene cada
participante del canal de comercializacién en relacion al precio que paga el
consumidor final y el precio recibido por el productor, lo cual se muestra en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 30
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Mani
Margenes de Comercializacion

Ano 2012
Preciode Margen Costode Margen Rendimiento

Instituciones venta bruto mercadeo neto sobre :’A_de »

Q) Q) Q) Q) inversion ___ Participacion
Productor 650.00 65
Mayorista 850.00 200.00 20.50 179.50 28 20
Arbitrio 1.50
Alquiler local 9.00
Empaque 10.00
Minorista 1,000.00 150.00 5.50 144.50 17 15
Arbitrio 0.80
Alquiler local 3.50
Empaque 1.20
Consumidor final
TOTAL 350.00 26.00 324.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los margenes de comercializacién de los agentes que participan en el proceso
de dispersiéon del mani se analizan para efectos académicos. El hacer llegar el
producto al consumidor final requiere de una serie de gastos, los cuales
representan una inversién para los intermediarios, sobre esta, el mayorista
obtiene una ganancia de Q.0.28 por cada quetzal que invierte, mientras que el
minorista obtiene Q.0.17. EI productor es el ente que tiene mayor participacion
dentro del proceso con un 65%, considerandose que los gastos en que incurrira

son menores en relacién a los que haran los intermediarios.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo realizada en el municipio y del andlisis

de la informacién obtenida, se presentan las conclusiones siguientes:

1. Los habitantes del municipio no cuentan con servicios basicos como: agua

potable, drenajes y extraccién de basura debido a la falta de infraestructura

para la prestacion de los mismos, situacién que obliga a la poblacién a

abastecerse de agua purificada para el consumo, asi como a utilizar fosas

sépticas para desalojar las excretas y en la mayoria de casos a valerse de

otros medios para eliminar la basura, los cuales contaminan el medio

ambiente.

2. En el municipio no existe infraestructura como: rastro, centros de acopio y

mercado que facilite el desarrollo de las actividades productivas, lo que limita

la obtencibn de recursos econdémicos que contribuyan a mejorar las

condiciones de vida de la poblacién.

3. La produccién de camarén es una actividad con mucho potencial y el

municipio posee las condiciones dptimas para la explotaciéon de la misma, sin

embargo, la falta de una organizacion formal interna de los productores limita

la expansién de la actividad hacia nuevos mercados.

4. Los suelos del municipio poseen potencial para diversificar los cultivos, sin

embargo, no son aprovechados por los agricultores, lo cual reduce la

actividad agricola a los cultivos tradicionales del lugar.



RECOMENDACIONES

Como una alternativa de solucibn a la problematica planteada en :las

conclusiones, se presentan las recomendaciones siguientes:

1. Que la poblacién a través de los lideres del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-, solicite ante las autoridades municipales desarrollar
proyectos de infraestructura que contribuyan a mejorar la calidad de vida y la
economia de los hogares a través de la prestacién de servicios basicos a

bajo costo.

2. Que los productores de los diferentes sectores se organicen para solicitar el
apoyo de Ila municipalidad e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, para la creacién de los elementos de infraestructura que
carece el municipio, para que las actividades productivas se desarrollen

eficientemente.

3. Que los productores de camarén soliciten capacitacion al Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-, sobre organizacién vy
comercializacién, para que puedan desarrollar una filosofia organizacional

que les permita extenderse a otros mercados.

4. Que las autoridades municipales a través de los lideres comunitarios
promuevan entre los productores agricolas el Proyecto: Produccién de Mani,
para que las personas interesadas puedan aprovechar los recursos
disponibles en el municipio y desarrollen el proyecto, con el propdsito de

obtener mayores beneficios econémicos que mejoren su calidad de vida.
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Introduccion

El manual de normas y procedimientos se elabora con el objeto de proporcionar
al Comité de Productores de Mani “El Guayabo”, R. L., los lineamientos que se
deberan seguir en la ejecucién de las principales actividades, para que se

desarrollen eficientemente.

El documento contiene objetivos, campo de aplicaciéon, normas de aplicacion
general, simbologia y la descripcién de los procedimientos de: cosecha del
mani, venta de la cosecha y contratacion de transporte.

Identificacion y autorizacion

La validez del presente manual es de caracter interno, tiene la finalidad de
regular las actividades administrativas y operativas que conlleva la produccién
de mani, con la aprobacién de la junta directiva del Comité para ser aplicado al

inicio de las actividades productivas.

Objetivos

Proporcionar al comité una guia técnica que oriente al personal en la secuencia
de las actividades laborales, para optimizar los recursos de la organizacién a
través del establecimiento de normas y procedimientos especificos para cada

una de ellas.

Campo de aplicacion

La aplicaciéon de las normas y procedimientos establecidos en el presente
manual es de uso exclusivo en las actividades administrativas y operativas del
Comité de Productores de Mani “El Guayabo”, R. L.




Normas de aplicacién general

Son aplicables a todo el personal del comité con el propésito de fortalecer las

actividades productivas y comerciales.

e Los miembros del comité seran los responsables del adecuado uso y
aplicacién del manual.

o Las normas y procedimientos descritos en el manual deben ser respetados
por los miembros y el personal del comité.

o El personal que participe en los procesos debe llevar un registro de los
hechos relevantes para evaluarlos y hacer los cambios necesarios en los
procedimientos, para que sean mas eficientes.

o El manual debe ser revisado periédicamente para actualizar y verificar los
procedimientos de acuerdo a las necesidades del comité.

Simbologia del diagrama de flujo
La simbologia utilizada para representar hechos, situaciones, movimientos y
relaciones en los procesos se describe a continuacién:

Simbolo Descripcion

Inicio o fin: Se utiliza para identificar el inicio y el final
de cada procedimiento

O Operacion: Indica las operaciones del procedimiento.

Inspeccién: Representa las inspecciones, revisiones
o verificacion de las actividades.

Transporte: Indica el traslado de documentos o el
|—:> paso de una actividad a otro puesto.

Operacion combinada: Representa las actividades
ejecutadas por la misma persona y lugar.
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Documento: Indica utilizacion de documentos, libros,
formularios y hojas

Archivo temporal: Simboliza el tiempo minimo que
un documento permanece en un lugar antes de pasar
a otro proceso.

Archivo final: Indica que un documento se almacena
definitivamente vy finaliza el proceso.

Decision: Representa una decision alternativa que
se debe considerar en un procedimiento.

Conector: Se utiliza para indicar el traslado de tareas
a otra area.




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimiento No. 1
Procedimiento: Cosecha del mani No. de pasos: 8

Fecha: Octubre de 2012
Inicia: Encargado de produccion Elaborado por:
Finaliza: Jornalero Mirna Guicela Cameros Garcia
Definicion

Consiste en la descripcidon de los pasos a seguir para obtener la cosecha de

mani.

Objetivos
Obtener una cosecha de calidad y el maximo rendimiento de la produccién,
para ser comercializada en condiciones favorables para los miembros del

comité.

Normas

¢ Los jornaleros deben seguir las instrucciones del encargado de produccién,
para lograr una cosecha de calidad.

o El encargado de produccién debe revisar la produccion antes de ser
almacenada.

e Antes de ser almacenado el producto debe ser empacado en costales que

contengan un quintal.




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimiehio o} ‘1"

Procedimiento: Cosecha del mani No. de pasos: 8

Fecha: Octubre de 2012

Inicia. Encardado de produccién Elaborado por:

Finaliza: Jornalero

Mirna Guicela Cameros Garcia

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividad
Encargado de 1 Da instrucciones a los jornaleros
produccién
Jornalero 2 Arranca las plantas de la tierra
3 Separa la vaina de la planta
4 Expone las vainas al sol para secarlas
Coloca el mani en toneles con manivela para

5 tostarlo

Encargado de 6 Revisa la produccién

produccién

Jornalero 7 Empaca la produccién

Jornalero 8

Almacena la produccion




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimiento: Cosecha del mani

Procedimiento No. 1
No. de pasos: 8
Fecha: Octubre de 2012

Inicia: Encargado de produccion
Finaliza: Jornalero

Elaborado por:
Mirna Guicela Cameros Garcia

Encargado de produccion

Jornalero

Inicio
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Fin




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimiento No. 2
Procedimiento: Venta de la cosecha No. de pasos: 13

Fecha: Octubre de 2012
Inicia: Encargado de comercializacion Elaborado por:
Finaliza: Encargado de finanzas Mirna Guicela Cameros Garcia
Definicion

Este proceso contempla los pasos para llevar a cabo la venta de la cosecha de
mani, de la manera mas efectiva.

Objetivos
Agilizar el proceso para que el producto llegue en tiempo oportuno al cliente con
el propésito de asegurar futuras compras.

Normas:

e El encargado de comercializacién es el Unico responsable de establecer
contacto con los clientes y negociar la cosecha.

¢ Laventa de la cosecha debe ser al contado.

e Las actividades del proceso deben ser coordinadas por el encargado de

comercializacion.




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimie 0

Procedimiento: Venta de la cosecha No. de pasos: 13 .

Fecha: Octubre de 2012

Inicia: Encargado de comercializacién Elaborado por:

Finaliza: Encargado de finanzas

Mirna Guicela Cameros Garcia

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividad
Encargado de 1 Identifica a posibles compradores
comercializacién
2 Analiza propuesta de comparadores
2.1 Si la propuesta llena las expectativas se acepta.
2.2 Si la propuesta no llena las expectativas se
rechazar
3 Contrata servicio de transporte.
4 Traslada pedido al encargado de produccion
Encargado de 5 Revisa pedido
produccién
6 Prepara pedido
Encargado de 7 Transporta pedido
comercializacién
8 Recibe pago por venta
9 Entrega pedido y factura al cliente
10 Entrega dinero al encargado de finanzas
Encargado de 11 Realiza depésito bancario
finanzas
12 Registra la venta
13 Archiva copia de la factura




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimiento: Venta de la cosecha

Procedimiento No. 2
No. de pasos: 13
Fecha: Octubre de 2012

Inicia: Encargado de comercializacion
Finaliza: Encargado de finanzas

Elaborado por:
Mirna Guicela Cameros Garcia

Encargado de Encargado de
comercializacién produccién

Encargado de
finanzas
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Comité de Productores de Mani “El Guayabo”
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Procedimiento: Venta de la cosecha

Procedimiento No.
No. de pasos: 13
Fecha: Octubre de 2012

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de finanzas

Elaborado por:
Mirna Guicela Cameros Garcia

Encargado de
comercializacion

Encargado de
produccién

Encargado de
finanzas
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Comité de Productores de Mani “El Guayabo”

Procedimiento No. 3
Procedimiento: Contratacion de transporte No. de pasos: 8
' Fecha: Octubre de 2012
Inicia: Encargado de comercializacion Elaborado por:
Finaliza: Encargado de comercializacion Mirna Guicela Cameros Garcia
Descripcion

Implica los pasos que se deben seguir para seleccionar la mejor alternativa de
transporte para trasladar el producto al centro de acopio.

Objetivos
Contar con el servicio de transporte adecuado para evitar que el producto se

dafe al momento de trasladarlo.

Normas:

e El encargado de comercializacibn debe obtener como minimo tres
cotizaciones del servicio.

e |a contratacion del servicio debe ser autorizada por el presidente de junta
directiva.

o | aformalizacion del servicio se hara a través de un contrato.




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”
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Procedimiento: Contratacion de transporte

Procedimiento No. 3
No. de pasos: 8
Fecha: Octubre de 2012

Inicia:

Encargado de comercializacion
Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborado por:
Mirna Guicela Cameros Garcia

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividad
Encargado de 1 Cotizar y analiza precios del servicio
comercializacién
2 Selecciona la mejor opcién y la presenta al
presidente de junta directiva
Presidente de junta | 3 Autoriza contratacion del servicio
directiva
Encargado de 4 Confirma contrataciéon del servicio al proveedor
comercializacién
Proveedor 5 Elabora contrato y lo presenta al encargado de
comercializacion
Encargado de 6 Revisa contrato
comercializacién
6.1 Si reline los requisitos solicita firma del presidente
de junta directiva
6.2 Si no retine los requisitos solicita al proveedor las
enmiendas
Presidente de junta |7 Firma del contrato
directiva
Encargado de 8 Archiva el contrato

comercializacion




Comité de Productores de Mani “El Guayabo”
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Procedimiento: Contratacion de transporte

Procedimienfa N.: 3
No. de pasos: 8
Fecha: Octubre de 2012

Inicia: Encargado de comercializacién
Finaliza: Encargado de comercializacién

Elaborado por:
Mirna Guicela Cameros Garcia

Encargado de Presidente de Junta

comercializacion directiva

Proveedor

Inicio |
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Procedimiento: Contratacién de transporte

Procedimiento No. 3
No. de pasos: 8
Fecha: Octubre de 2012

Inicia: Encargado de comercializacién
Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborado por:

Mirna Guicela Cameros Garcia

Encargado de
comercializacion

Presidente de Junta

directiva

Proveedor

.
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Fin






