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INTRODUCCION

Guatemala sufre constantemente de crisis econdmica y social debido a la mala
administraciéon de los recursos naturales, econémicos y financieros, por lo que la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través del Ejercicio Profesional
Supervisado de la Facultad de Ciencias Econdmicas, lleva a cabo investigaciones
socioeconémicas en diversas regiones del pais, en esta oportunidad se realizé un
estudio en el municipio de Iztapa, departamento de Escuintla, durante el periodo
comprendido del uno al 30 de junio de 2012, con la finalidad de identificar los
problemas que impiden mejorar las condiciones de vida, el desarrollo social y
productivo de los habitantes; asi como la manera que les afecta la vulnerabilidad

ante los fendmenos naturales por la ubicacién geografica.

El estudio permitié6 obtener informacién sobre la calidad de vida de la poblacién,
las formas de produccion, las distintas actividades productivas y sociales, la
identificacion de riesgos, amenazas y vulnerabilidades existentes en el municipio,
costo y rentabilidad de las actividades productivas, la situacién de las fuentes de
financiamiento para los productores de la regién, los canales y formas de
comercializacion de los productos agricolas, pecuarios, agroindustriales y
artesanales; asi mismo, el diagnéstico de la gestibn municipal y su incidencia en
el desarrollo de la misma e identificar potencialidades productivas que permitan

formular propuestas de inversién que beneficien a la poblacion de |ztapa.

Para llevar a cabo el estudio se hizo uso del método cientifico, a través de las
fases: indagatoria, utilizando en ésta como fuentes primarias la encuesta,
entrevista y fuentes secundarias como monografias, paginas de internet, tesis,
textos y libros. La fase demostrativa, mediante el andlisis de los resultados

obtenidos durante la fase de recopilacién de informacion, con la finalidad de



comprobar la hipétesis planteada durante la investigacibn documental y de

campo; y, la fase expositiva presentada en los informe colectivo e individual.

Asi también, se aplicaron los métodos analitico-sintético, como apoyo de consulta
bibliografica; inductivo-deductivo, que permite la exposicibn de conceptos y
definiciones para extraer conclusiones y recomendaciones. Se aplicaron técnicas
de investigacion documental y de campo, la encuesta, entrevista y la observacion
y el muestreo simple. Se utilizaron los instrumentos: boleta de encuesta, guia de

entrevista y guia de observacion.

Se analizaron 532 hogares tanto del area rural y urbana, tomando de base el X
Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del 1994 y XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion del 2002; asi como, el Il Censo Nacional

Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario del 2003.
El informe consta de cuatro capitulos, que se citan a continuacién:

El Capitulo I contiene las caracteristicas generales del municipio y comprende los
temas principales siguientes: marco general, divisién politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidén social y productiva, analisis de
riesgos y gestion ambiental, flujo comercial y financiero, que son las variables

analizadas para determinar la situacién actual del municipio.

El Capitulo Il, desarrolla la situacién actual del cultivo del pashte, abordando
temas como la descripcién del producto, la produccién, las caracteristicas

tecnoldgicas, costos financiamiento y comercializaciéon, asi como la organizacion



empresarial, se hace referencia a la generacién de empleos, la problematica y se

plantea una propuesta de solucién.

En el Capitulo Ill, se propone la produccién de naranja valencia en la aldea “La
Canasta”, se describe el proyecto y desarrollan los estudios de mercado, técnico,
administrativo-legal y financiero, a través de los cuales se determiné la viabilidad

del proyecto.

Capitulo IV, se plantea la comercializacién de la naranja valencia a través del
proceso, andlisis y operaciones de comercializacién con los respectivos analisis,
lo cual permitié6 proponer la creaciéon del Comité de Productores de Naranja
Valencia “Aldea La Canasta”, siglas -COPRONA- R. L.

Finaliza el informe con las conclusiones a las que permiti6 liegar el estudio y con
la formulacién de las respectivas conclusiones, recomendaciones y bibliografia;
asi también, se propone un Manual de normas y procedimientos que consta como

anexo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El analisis de las caracteristicas socioeconémicas del municipio de lztapa,
departamento de Escuintla, permite conocer los antecedentes histéricos,
extensién territorial, localizacién geografica, clima aspectos culturales; asi
también, a través de las principales variables se evalla el nivel de desarrollo de

la localidad.

1.1 MARCO GENERAL
Hace referencia a los datos histéricos, ubicacién y colindancias, extension
territorial, clima y otras caracteristicas propias del municipio.

1.1.1 Antecedentes historicos del municipio

“En 1527, Iztapa era ya conocida por los espafioles, pues en esa fecha Don
Pedro de Alvarado construyé alli tres naves para la expedicion al Peru, atraido
por supuesto por las fabulosas riquezas de los Incas. En 1534, Alvarado
construy6 otra flota de tres naves, esta vez convirtiendo al Puerto de Iztapa en el
primer astillero naval de Centro América. En 1590 contando con la real
aprobacion, se iniciaron trabajos formales para habilitar el Puerto de Iztapa y se
autoriz6 la comercializacion con el lejano Oriente, bajo la supervision de don
Pedro de Mellen de Rueda, Presidente de la Real Audiencia.

El 15 de marzo de 1833 la Asamblea faculté al gobierno ia inversién de seis mil
pesos (moneda nacional) para el establecimiento de la poblacion de lztapa y por
el decreto del 30 de abril de 1834, la misma Asamblea dispone que se conceda
media caballeria de terreno a los que se avecinen en el lugar y seis caballerias a
los que se comprometan a mantener servicios de carreteras entre lztapa y
Escuintla. Para el 18 de febrero de 1824 se habia habilitado como puerto, con el



nombre de “Puerto Independencia®, y todas estas disposiciones tendian a hacer
realidad el funcionamiento del puerto. Hasta que por decreto del 12 de marzo de
1852, el puerto fue trasladado al paraje denominado “El Zapote” conocido ahora
con el nombre de puerto de San José, pues los duefios de los convoyes de
carretas se quejaban de lo pantanoso del terreno, lo cual dificultaba el libre

transito.™

Otro dato historico importante es la construccion de la bocabarra artificial San
Marino entre los afios 2000-2004, la que facilitd la salida al océano Pacifico, ésta
posee dos malecones perpendiculares a la playa. En el afio 2005 la tormenta
Stan abrié6 por medio del caudal del rio Maria Linda una nueva bocabarra,
aproximadamente a un kildmetro al este de la bocabarra artificial.

En el afio 2007 se construyé el puente Berdnica Mishel que comunica con
Monterrico, Taxisco, Santa Rosa, anteriormente quienes se dirigian a este
destino utilizaban servicio de ferry para atravesar el canal de Chiquimulilla.

1.1.2 Localizacién y extension territorial

“El municipio de lztapa se encuentra ubicado en el sur de la cabecera
debartamental de Escuintla, en las coordenadas geogréficas latitud norte
13°45°55" y longitud oeste 90°42°58”, a una altura de 2.10 metros sobre el nivel
del mar. Los limites territoriales son: al norte con Guanagazapa, al sur con el
océano pacifico, al este con el municipio de Taxisco, departamento de Santa

Rosa y al oeste San José y Masagua.

La extension territorial es de 328 kildbmetros cuadrados, lo que representa un
7% del area que ocupa el departamento de Escuintla. Por la carretera

' SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion, GT). “Plan de Desarrollo de Iztapa”
Escuintla, Guatemala, p.9.



internacional del pacifico CA-9 el municipio se encuentra a una distancia de 130
kilémetros de la ciudad capital y a 66 kilémetros de la cabecera departamental.”

Se puede llegar también por la carretera CA-2 que conduce a Taxisco, entrando
por el lugar denominado “Puertas Cuaches” que se encuentra a la par del puente
Maria Linda especificamente en el kilémetro 88.5. Asi también, por el
departamento de Santa Rosa, ‘atravesando el canal de Chiquimulilla, por la
aldea Papaturro, se arriba a la playa Monterrico donde se encuentra una
carretera que comunica directamente con la aldea El Guayabo, de alli se llega a
la aldea Puerto Viejo donde se localiza el puente Beronica Mishel que conduce

al caso urbano de Iztapa.

1.1.3 Clima

El clima es calido, la temperatura oscila entre los 27° a 29°C, por encontrarse en
pendientes bajas que se dirigen al litoral del pacifico, se presentan cambios en la
temperatura entre las épocas seca y lluviosa; la zona de vida predominante es el
bosque himedo sub tropical con una precipitacion de 1,300 a 1,400 mm
anuales y una humedad relativa del 75%, la velocidad del viento es de 7.3

kildmetros por hora, en promedio.

1.1.4 Orografia

El suelo del municipio esta clasificado como franco arenoso, es profundo y bien
drenado, propicio para la agricultura, la superficie en general es plana. |ztapa
esta situado a orillas del océano Pacifico, donde desembocan el rio Michatoya o

Maria Linda y el canal de Chiguimulilla.

2 Loc. cit



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A través de esta variable se analizan los cambios que puede haber en un area
de la division politica, ademas de la funcién administrativa.

1.2.1 Divisién politica

La divisién politica se integra por las areas urbana y rural, que segtin datos del X
Censo Nacional de Poblacién y V de Habitaciéon del afo 1994, se constituia por
un pueblo, tres aldeas, nueve caserios, tres colonias, 33 fincas, 10 haciendas,
dos labores, dos parajes, un parcelamiento y una lotificacion. De acuerdo al XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién realizado en el 2002, existian
un pueblo, un barrio, tres aldeas, ocho caserios, siete colonias, 18 fincas y tres
definidos como otros. En la investigacion llevada a cabo en junio de 2012, se
establecié que existen los siguientes centros poblados: un pueblo, ocho aldeas,
tres barrios, ocho caserios, ocho colonias, 46 fincas, una hacienda, dos
parcelamientos y un residencial. De lo anterior se infiere que la division politica
de lztapa se ha modificado, ya que al hacer una comparacién entre los afios
1994, 2002 y 2012, algunos centros poblados desaparecieron como producto de
los fendbmenos naturales que provocan inundaciones y por la expansién de la
siembra de la cafia de azicar. También se han creado nuevas comunidades

como resultado del incremento de poblacién.

En el curso del trabajo de campo se detecté que existe discrepancia respecto a
qué municipio pertenecen las comunidades de: El Carrizo, colonia Santa Cecilia
y aldea Buena Vista, ya que en el censo de poblacion y habitacién del afio 2002
del INE, aparecen en San José, pero en el mapa proporcionado por el Instituto
Geografico Nacional, se identifican en lztapa.



1.2.2 Division administrativa

El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal y se integra por:
alcalde, Concejal |, Concejal Il, Concejal lll y Concejal IV, Sindico | y Sindico II.
En la administracion del municipio no existen sindicos suplentes. Los miembros
del Concejo son electos directamente por sufragio universal y secreto para un
periodo de cuatro afios segun la Ley Electoral y de Partidos Politicos. El alcalde
es el encargado de dar seguimiento a las politicas, planes, programas y
proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

La estructura organizacional de la municipalidad de lztapa obedece a los

requerimientos estimados por los funcionarios:

Alcalde Municipal

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Secretaria Municipal

Direccién Municipal de Planificacion

o o o o

Juzgado de Asuntos Municipales
o AFIM

. Departamento de Personal

o Programa del Medio Ambiente

o}

o Departamento de Transito

o Departamento de Aguas y Drenajes
o Relaciones Publicas

o  Oficina Municipal de la Mujer

Oficina de Trabajo Social

o o

Oficina de Acceso a la Informacion



Se establecié que algunas unidades administrativas no tienen los elementos
suficientes para ser independientes, por lo las funciones que desarrollan podrian
ser absorbidas por ofras y reducir la duplicidad de funciones y el costo de

funcionamiento.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos.”

131 Agua

Entre los recursos hidricos con que cuenta el municipio estan: el rio Maria Linda,
cuya cuenca tiene una extension de 2,727 kildbmetros cuadrados seguin el
programa de hidrologia del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-. “Esta cuenca principal cuenta con
cinco subcuencas correspondientes a los rios Villa Lobos, Michatoya, Aguacapa,
Asuchillo, Maria Linda y Naranjo.” 4 Otro recurso hidrico es el canal de
Chiquimulilla, que corre paralelo al océano Pacifico y converge con el rio Maria
Linda a la altura de la aldea Puerto Viejo, sirve como via de comunicacién entre
las poblaciones y fuente importante de trabajo para los pescadores artesanales.
Iztapa esta situado frente a las costas del océano Pacifico, por lo que éste
constituye un recurso hidrico importante en la economia. La vida marina sirve de
fuente de sustento para pescadores, ademas abastece el agua para la
produccién de camarén y existe un potencial turistico poco aprovechado por

personas dedicadas a la pesca deportiva.

? Aguilar Catalan, J. A. 2012, “Método para la Investigacion del Diagn6stico Socroeconomlco
4a.ed. Guatemala, Ediciones Renacer. p. 37. ’
4 Viana Sevilla J. C., 2010 “Revista Agua Saneamiento y Ambiente”. Guatemala, Editorial ERIS.

p. 8.



En el trabajo de campo los pobladores indicaron que los rios estan
contaminados, esto inicid aproximadamente hace diez aros, por lo que el agua
ya no se utiliza para el consumo humano, debido a la gran cantidad de basura
que arrastran las corrientes y los pesticidas e insecticidas procedentes de las
plantaciones de cafia de azucar, que mata grandes cantidades de peces.

1.3.2 Bosques

En el municipio existen uUnicamente los bosques de mangle, se tienen
antecedentes de la existencia de bosques latifoliados en los que se encontraban
arboles de conacaste, ceiba y palo blanco, los cuales han desaparecido debido
al intenso uso agropecuario y agroindustrial de la tierra, principalmente el cultivo

de cafia de azucar.

El mangle es un bosque que marca la transicion entre el mar y la tierra. Las
especies de mangle estan adaptadas a tolerar la salinidad, en lztapa predomina
el mangle rojo (Rhizophoras mangle L.) y el mangle blanco (Laguncularia
racemos (L.) C.F. Gaerth.).

133 Suelos
“El suelo constituye la capa superior de la superficie terrestre emergida y se

compone de materiales no consolidados de origen organico y mineral.”

1.3.3.1 Tipos de suelo
Segun la clasificacion de reconocimiento de suelos, se pueden mencionar en el

municipio cuatro series de suelos:

®Fournier, Origgi. L.A. 2003 “Recursos Naturales”, 2a. ed. Costa Rica, Editorial Universitaria
Estatal a Distancia. p.33.



o Tiquisate franco (Ts)
Son “suelos arenosos, bien drenados, gran parte bajo bosques y en pastos
naturales. Todos son adaptables a una gran variedad de cultivos y con
superficie regadio y buen manejo pueden mantenerse en un alto nivel de
produccion™, estos suelos se encuentran en la parte nor-occidente del
municipio, principalmente en las fincas La Soledad, El Refugio y Santa
Barbara. La superficie que ocupa de este tipo de suelo se estimé en 108

kilbmetros cuadrados.

e Bucul (Bu) y Tecojate (Tj)
“Casi todas las areas estan cerca de la costa, pero algunas se extienden
hacia adentro y generalmente se encuentran entre rios grandes”’, estos
suelos se encuentran principalmente en la parte nor-oriente y central del
municipio entre ellos: fincas Maria Linda, Mi Cielo y ElI Pafuelo,
parcelamientos Guiscoyol | y Il y aldea La Canasta. La superficie ocupada

por este tipo de suelo es de 95 y 60 kildmetros cuadrados respectivamente.

e Arena de playa de mar
Esta es una clase miscelanea de suelo, “consiste en una franja angosta de
arena, aproximadamente de un kilometro de ancho a lo largo del océano

"8 E| sector conocido como arena de

Pacifico, que carece de vegetacion.
playa de mar ocupa una extensién considerable ya que alcanza 44
kilbmetros cuadrados de superficie. Cabe mencionar que en esta area se
concentra la mayor cantidad de poblacion, pues es donde se ubica el casco

urbano y comunidades aledanas.

® Pinto, J.H.Z., Simmons, Ch. S. y Tarano, J.M.T. s.f. “Reconocimiento de Suelos de la Republica
de Guatemala”. s.l. s.n. p. 313.

7 Loc. Cit.

¥ Loc. Cit.



En el municipio se encuentran areas cubiertas por agua y segun los datos
recabados cubren una extensién aproximada de 22 kilémetros cuadrados,

terreno que es aprovechado en actividades de pesca artesanal.

Como resultado de la anterior descripcion se deduce que la mayor parte del
suelo de Iztapa corresponde al suelo Tiquisate (TS), que actualmente se utiliza

en gran proporcién para el cultivo de cafa.

1.3.3.2 Usos del suelo

Seguln datos obtenidos del Plan de Desarrollo I1ztapa “La cobertura vegetal y uso
de la tierra para el Municipio se encuentra representada de la siguiente manera:
en el tema de Agricultura Anual: Granos Basicos 366.67 Hectareas (Ha.)
(6.45%); Agricultura Semiperenne con el cultivo de la cafia de aztcar 1631 Ha.
(28.69%), Pastos mejorados (cultivados) 1680 Ha. (29.56%); en el tema de
Arbustos y Matorrales de la siguiente forma: Pastos naturales y/o yerbazales 477
Ha. (8.39%), Arbustos-matorrales 85 Ha. (1.5%). En relacibn a bosques
naturales, el latifoliado 24.5 Ha. (0.43%), Manglar 575 Ha. (10.12%). En cuerpos
de agua, como Rio Ha. (2%), Lagos y lagunas 10.38 Ha (0.18%), Canal-drenaje
101.45 Ha (1.78%); Humedad y zonas inundables 67.76 Ha (1.19%); y las

Zonas aridas y mineras como Playa y/o arena 170.9 Ha. (3%).”. °

1.3.4 Fauna

Entre las especies animales del municipio existen aves: garza, ganchua y pijije;
mamiferos: venado, mapache, comadreja, tejones, tacuazin, conejos silvestres,
ardillas, murciélagos; reptiles: sapos, sapo rojo (moy), iguanas, garrobos,
cutetes, lagartos, lagartijas, fenogrecos, salamandras y ranas; serpientes: la
culebra cascabel, el cantil, zumbadora, la barba amarilla, coral, falso coral y

chilenas. En las especies acuaticas se encuentras los peces: bagre negro, bagre

® Loc. Cit.
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blanco, luciérnaga, mojarra negra, armado (cherla), cuatro ojos, dorado, pupo
blanco y negro; guabina, rébalo, mondejo, camaron blanco y sholén; cangrejos:

nazareno, violinista, azul, ajalin y jaiba.

1.3.5 Flora

La flora se clasifica en terrestre y acuatica, entre la primera se puede mencionar
arboles de jocote maraiién, jocote, chicozapote, mango, palma de coco, palmar,
conacaste, castafio, cedro, caoba, amate, corozo, matilisguate y flores
comunmente encontradas como orquideas, claveles, amandas vy julias. Entre la
flora acuatica se encuentra el mangle rojo, blanco y madre sal; pumpo, ninfa y
tul.

1.4 POBLACION

Estd conformada por los habitantes de un area geografica en un momento
determinado, su estudio es de mucha importancia porque representa un
elemento que genera riqueza a través de las actividades productivas, que
coadyuvan al desarrollo social y econdmico.

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacion para el afio 1994 era de 9,671 habitantes y 2,469 hogares
aproximadamente; en el censo del 2002, 10,993 pobladores con 2,434 hogares y
para 2012 se proyecta en 11,798 habitantes, con un promedio de cuatro
integrantes por familia y un aproximado de 2,807 hogares; existe una tasa de
crecimiento de1.11% en relacion al 1994. Segun el centro de salud al 31 de
diciembre de 2011 la poblacion total asciende a 15,878 habitantes y 3,969

hogares.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En los censos poblacionales de 1994 y 2002, la poblacién total refleja un
incremento constante, predomina el sexo masculino con un 52% el restante
48% representa a las mujeres.

En cuanto a la edad, la poblacién de cero a seis afios, ha disminuido, ya que en
1994 representaba un 22%, en el 2002 18% y se proyecté para el 2012 el 15%;
el estrato de 7 al 14 afios constituia de 1994 al 2002 un 21%, con una
proyeccion para el 2012 de 23%; la que se ubica entre 15 y 64 afios, en 1994
significaba un 53%, de 2002 a 2012 un 57%; los habitante de 65 a mas afos de
1994 a 2002 conformaba el 4% para el 2012 el 5%.

En la clasificacién por etnia, predomina la poblacién no indigena, lo cual se
demuestra en los resultados de los censos poblacionales de los afios 1994 y
2002, con un 98% y 99% respectivamente, proyectandose para el 2012 también
el 99%.

En Iztapa predomina la poblacién rural, lo cual se evidencia en los censos de
1994 y 2002 con un 79% y 70%, las diferencias pertenecen a la urbana. En el
2012, se proyecta la misma tendencia con el 70% rural y 30% urbana.

143 Densidad poblacional

Se refiere a la relacion de habitantes por kildmetro cuadrado en una region
determinada. En lztapa, segun datos de los censos de poblacién y habitacion de
los afios 1994 y 2002 del INE, la relacion se encontré en 29 y 34 habitantes por
kilbmetro cuadrado, respectivamente; con una proyeccion para el 2012 de 36

habitantes por kilbmetro cuadrado.
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144 Poblaciéon econémicamente activa

En Guatemala segtn el criterio adoptado en el XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién 2002 del INE, se considera como PEA, a todas las personas
comprendidas de siete a 64 afios de edad, que trabajan o buscan de forma

activa donde ocuparse.

La PEA para el afio 2012 representa un 37% de la poblacién total, lo que es
igual a 4,324 habitantes. Para los afios 1994 y 2002 representa un 29% y 31%
respectivamente de la poblacién total, es decir que entre los afios 1994 y 2012
se incrementé en 1,549 habitantes.

En cuanto al area geografica, la PEA esta localizada principalmente en el area
rural, que en 1994 representaba el 83% y la urbana el 17%, datos que variaron
para el 2002 con 65% en el area rural y 35% en la urbana; y, en la proyeccién
para el 2012 se estimé un 59% en el area rural y 41% en la urbana.

En la composicién de la PEA por actividad productiva, en la investigacion
realizada en el afio 2012, el mayor porcentaje la representan el comercio y los
servicios con 27% cada una; el 15% se dedica a la agricultura, el 13% a la
actividad artesanal, el 11% a la industria, el 3% a la actividad pecuaria, a la
agroindustria un 2% e igual porcentaje a otras actividades. Estos datos
comparados con el Censo 2002, muestran que la actividad agricola disminuyo
de 42% al 15%, habiéndose determinado durante el estudio que la variacion se
debe al incremento del cultivo de cafia, ya que las personas prefieren alquilar los
terrenos a los ingenios, en virtud que les reditia un ingreso anual de $450.00 a

$500.00 por manzana.
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145 Migracién

Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos y significa el cambio de
residencia mas o menos permanente debido a factores econémicos, politicos o
sociales. Se puede dar hacia adentro (inmigracién) y hacia afuera (emigracién).

1.4.5.1 Inmigracién

Se refiere a las personas que llegan a Iztapa procedentes de otras localidades,
estos cambios de residencia son realizados con el objetivo de encontrar otras
fuentes de ingresos que les permita mejorar sus condiciones de vida. En el
trabajo de campo realizado, se establecié que el 2% de la poblacién adulta es
originaria de otros lugares, principalmente del municipio de Taxisco,

departamento de Santa Rosa.

1.4.5.2 Emigracion

En la investigacién se constaté que el 95% de la poblacion trabaja en Iztapa, 1%
emigra a otros municipios como San José, Masagua, Escuintla, etc., 1% a otros
departamentos, la ciudad capital y Santa Rosa; y, el 3% viaja al extranjero,
principalmente a Estados Unidos de América.

1.4.6 Vivienda
Es el lugar fisico destinado a la habitacion humana, la construccion depende de
las condiciones climaticas, materiales disponibles, factores econdmicos y

sociales.

En el area rural de Iztapa, las casas estan construidas principalmente con
paredes de block y madera. Los techos son de hoja de palma o lamina metalica;
el piso mas usual es de plancha de cemento o de tierra, considerandose como
viviendas formales. Son de forma rectangular, con uno o dos ambientes,
corredor y cocina. En el area urbana las casas estan construidas de block; techo
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de teja, terraza o lamina metalica; prevalece el piso de granito, en algunas
viviendas es torta de cemento o piso ceramico.

Al hacer la comparacion de las caracteristicas de las viviendas entre los afos
1994 y 2012, se infiere que éstas han mejorado ya que con mas frecuencia se
utiliza para la construccion el block, la lamina y el cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las actividades principales del municipio son: agricola, pecuaria, artesanal y
pesca, seguida por otras como la educacion, comercio y servicios; todas éstas
en conjunto representan el 89% de la ocupacién laboral de la PEA. Los salarios
son destinados para la alimentacién, educacién, servicios basicos y salud.

De la muestra de 532 hogares objeto de estudio, el 18% tiene ingresos entre
Q901.00 a Q1,350.00; 18% entre Q1,351.00 a Q1,800.00; 18% de Q3,151.00 a
mas; 15% entre Q1,801.00 a Q2,250.00; 13% entre Q2,251.00 a Q2,700.00; 8%
entre Q2,701 a Q3,150.00; 7% entre Q451.00 a Q900.00 y 2% entre Q1.00 y
Q450.00.

En las areas rural y urbana, el 61% de la poblacién obtiene un ingreso mensual
menor al valor de la canasta basica alimenticia (CBA), que segun informacién
del INE a marzo 2012 es de Q2,224.80 para una familia de cinco miembros de
tamano promedio, lo que ubica a dichos hogares dentro de la linea de pobreza,
en los niveles de pobres y extremadamente pobres.

1.4.8 Pobreza

Se consideran no pobres a las personas cuyos ingresos son iguales o superiores
al costo de la canasta basica vital (CBV), que para marzo 2012, segln el INE es
de Q4,059.85. Son extremadamente pobres, quienes se encuentran en situacién
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critica y con alto riesgo, debido a que los ingresos que perciben no alcanzan
para cubrir el costo de la canasta basica de alimentos, por lo que no tienen
posibilidades de un desarrollo normal al no tener acceso a la dieta minima

alimenticia.

De acuerdo con los datos del Mapa de Pobreza 2002 de SEGEPLAN la
pobreza total del municipio era de 40% la cual se incrementé al 61% en el 2012,
segun informacién recabada en la investigacién de campo, posiblemente como
consecuencia del bajo nivel de ingresos de los habitantes y carencia de acciones
que promuevan el desarrollo econémico. No obstante la poblacion en pobreza
extrema disminuyé del 11% al 2% entre los afios 2002 y 2012. En tanto que los
habitantes en pobreza no extrema aumentaron del 29% en el 2002 al 59% en el
2012, lo que evidencia que han mejorado las condiciones de vida.

1.4.9 Desnutricion

Los datos proporcionados por el centro de salud indican que en el 2010 se
registraron 14 casos de desnutricion moderada y ningin caso severo; en el 2011
| se encontraron 12 casos de desnutricion moderada y siete casos severos; al
momento de la investigacion en junio de 2012, se habia registrado tres casos

moderados y cuatro severos.

1.4.10 Empleo
Es la relaciéon que existe entre las unidades productivas y la actividad laboral que
desempefian las personas, para generar bienes y servicios.

A nivel nacional la tasa de empleo es del 97% de acuerdo a la Encuesta
Nacional de Empleos e Ingresos -ENEI- 2012, mientras que para el municipio es
del 77% segun datos de SEGEPLAN 2010. A través de la encuesta realizada se
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determiné que hay un 61% de habitantes con empleo de un total de 1,132

habitantes.

1.4.11 Subempleo
Es un fenbmeno econdmico que se presenta cuando la PEA realiza una
actividad productiva inferior a su capacidad y experiencia, es decir, esta

sobrecalificada para las labores que desempeiia.

La tasa de subempleo a nivel nacional, segin datos de ENEI 2012, se sitda en
18% aplicable al total de la PEA. Para el municipio en el plan de desarrollo
municipal segun datos de SEGEPLAN, en el afio 2010 la tasa se sitia en 31%.
De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta, se determiné que en el
municipio existe un 21% de habitantes subempleados.

1.4.12 Desempleo

Se refiere a la falta de trabajo y contempla a las personas que forman parte de la
poblacion activa y que buscan empleo sin conseguirlo. Esta situaciéon presenta la
imposibilidad de trabajar pese a la voluntad de la persona.

Segun datos del INE por medio de ENEI para el afio 2011 la tasa de desempleo
se establece aproximadamente en 4% sobre la PEA. Para el municipio, segin
datos de SEGEPLAN del afio 2010, la tasa es de 4.42%. De acuerdo a datos
encuestados, se determino que en el municipio existen un 18% de habitantes

desempleados.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere al estudio de la tenencia, concentraciéon y uso de la tierra, elementos
que son importantes para la determinacion de la explotacion y aprovechamiento

de este recurso dentro del municipio.
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“‘Una estructura agraria no es sino el conjunto de relaciones sociales de
produccion que entablan los habitantes rurales de un pais entre si, por medio de
un objeto especial: la tierra.”" La tierra es un elemento activo que al relacionarlo
con el ser humano constituyen los factores mas importantes de la produccién, de
acuerdo con el analisis de estas dos variables, se concluye que hay gran
cantidad de agricultores pero insuficiente tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es el regimen de propiedad de las extensiones de tierra que permite establecer
la distribucién y el acceso a ésta por parte de la poblacién, consiste en los
derechos de la tierra. En el municipio se identificaron diversas formas de
tenencia de la tierra entre ellas las propias, arrendadas, colonato, usufructo,

ocupada, comunal y otras.

El analisis comparativo entre los datos proporcionados en los censos nacionales
agropecuarios lll y IV de los afios 1979 y 2003, respectivamente, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo realizada por el Grupo
EPS, primer semestre 2012, permite estimar la variacién en la tenencia de la
tierra, ya que en 1979 el 97.5% de la superficie de la tierra era propia, 1.98%
arrendada, 0.24% en colonato, 0.13% ocupada, 0.08% era comunal, clasificando

entre otros el 0.52%.

En el 2003 las tierras propias se convirtieron en un 90.62%, las arrendadas en
8.46%, en colonato el 0.41%, en usufructo 0.49% y ocupada sé6lo un 0.02%.

Para el afio 2012 se dio un cambio relevante, ya que las tierras propias
disminuyeron a un 13.55% vy las arrendadas aumentaron a 86.34%; con un dato
poco significativo las tierras en colonato disminuyeron a un 0.05% y en usufructo

1 Reyes Escalante, E. 2003. “Desarrollo de la Estructura Agraria en Guatemala, Documento de
apoyo a la docencia”, 2a. ed. Guatemala, s.n. p. 3.
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a 0.06%. Los otros tipos de tenencia de la tierra desaparecieron. Esta
informaciéon muestra la expansion que tiene el cultivo de la cafia de azlcar, ya
que en el estudio se establecié que las tierras son arrendadas a varios ingenios

para dicho cultivo.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es el aprovechamiento que se puede hacer de los suelos, con tendencia,
capacidad productiva y la superficie que actualmente tiene vocacion agricola. El
municipio posee terrenos planos, semiplanos y un clima variable, lo que favorece

el cultivo de diversos productos.

En 1979 el municipio utilizaba 212 de superficie de la tierra en manzanas para
cultivos permanentes, 1,015 para cultivos temporales, 1.42 en preparacion,
8,709 para pastos, 195 para bosques y 163 para otros.

Para 2003, una superficie de 1,348 manzanas se usaba para cultivos
permanentes, 1,164 para cultivos temporales, 613 en preparacion, 8,595 para
pastos, 56 para bosques y 422 otros usos.

En el aifio 2012 se identifican 10,528 manzanas de tierra que se usan para
cultivos temporales principalmente de caia de azucar y 1,519 para pastos que
sirve para alimento del ganado bovino. Esto indica que no existe diversificacion
de productos agricolas y que los cultivos permanentes que podrian redituar
ingresos constantes a los agricultores han desaparecido. La expansion del
cultivo de la cafa de azucar ha propiciado también el deterioro de los bosques y

rios.



19

15.3 Concentracion de la tierra

En Guatemala grandes extensiones de tierra estan ubicadas en pocas unidades
econdomicas, esta situacion implica que los duefios de los medios de produccion
son los que deciden el uso de recursos de acuerdo a necesidades productivas.

En el municipio de lIztapa, de acuerdo al lll censo nacional agropecuario de
1979, la tierra estaba concentrada segun superficie en manzanas, en las fincas
multifamiliares medianas, multifamiliares grandes y familiares. En el 2003 (IV
censo nacional agropecuario), en las fincas multifamiliares medianas, familiares,
multifamiliares grandes y subfamiliares. Situaciones que se modifican
significativamente para el afio 2012, ya que durante el estudio se establecié que
la concentracién principal de la tierra se encuentra en los estratos de fincas
multifamiliares grandes con 6,080 manzanas que representan el 50.47% de la
superficie y las multifamiliares medianas con 5,482 manzanas con un 45.50%. El
resto de la superficie de la tierra se distribuye en las familiares.

Lo descrito en el parrafo precedente demuestra que la mayor parte de la tierra
esta en posesion de pocas personas, quienes dan en arrendamiento la tierra

para cultivar cana de azucar.

1.6  SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son fundamentales para el bienestar de la sociedad, la
cobertura que se brinda a la poblacion permite medir-el grado de desarrollo, la
prestacion de estos servicios generalmente cuentan con el apoyo de las
autoridades municipales o bien de organizaciones privadas. Entre los
indicadores de la variable se mencionan: educacién, salud, agua, energia
eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas y recolecciéon de
basura, tratamiento de desechos sdlidos, letrinizacion, correo y cementerio.
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1.6.1 Educacion

Segun datos obtenidos en el Ministerio de Educacion (Supervisién de Educacién
Sector 05-10-14), la educacién se imparte de manera oficial, privada y por
cooperativa. En 1994 existian 19 centros educativos, siete en el area urbana y
12 en la rural, de los cuales tres pertenecen al nivel de preprimaria, 13 a primaria
y tres a basicos, en este afio ain no se habia implementado el nivel educativo

de diversificado.

En el afno 2002 los centros educativos del area rural se incrementaron a 21, el
area urbana continta con el mismo numero. Por niveles estaban distribuidos asi:

ocho preprimaria, 17 primaria y tres basico.

Para 2011 los centros educativos aumentaron a 47, en el area rural 32 y en la
urbana 15, dispuestos en los siguientes niveles educativos: 17 preprimaria, 21
primaria, siete basicos y dos diversificado. Estos son atendidos por un total de
231 maestros, de los cuales 30 estan asignados a la pre primaria, 133 a
primaria, 52 a basicos y solamente 16 en diversificado.

En 1994 se inscribieron alumnos por nivel educativo asi: 88 en pre primaria,
1,894 en primaria y 239 en basicos. En el afio 2002 se inscribieron 258 en pre
primaria, 2,377 en primaria y 381 en basicos. Para el 2011 se inscribieron 559
en pre primaria, 2,708 en primaria, 840 en basicos y 159 en diversificado.

La educacion ha mejorado en el municipio, debido a que segin los datos
anteriores se incrementaron los centros de estudio, asi como los alumnos
inscritos. A diferencia de los afios 1994 y 2003, en el 2011 ya se cuenta con

diversificado lo cual es un avance para el desarrollo del municipio.
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1.6.2 Salud

El municipio cuenta con un centro de salud tipo B, esta catalogado como centro
de atencion permanente (CAP) ya que presta atencion las 24 horas del diay
brinda los siguientes servicios: consulta general, vacunacion, vigilancia
epidemiolégica, atencibn a enfermedades comunes y leves, asistencia en
accidentes menores y encamamiento informal, no hay atencién a maternidad.

El centro de salud se ubica en el casco urbano donde las instalaciones son
adecuadas para la prestacién de servicio y es utilizado en ocasiones como
albergue cuando ocurren inundaciones. El mobiliario, equipo y recurso humano
son insuficientes para atender las necesidades diarias de la poblacién, ademas
hay escasez de medicamentos y la poblacion manifesté su descontento por el
trato impropio que reciben por parte del personal. Existe s6lo una ambulancia
para trasladar los casos de emergencia al hospital de la cabecera

departamental.

También funciona la clinica San Rafael que pertenece a la Congregacion
Catolica Cristo Obrero, ubicado en el barrio EI Mordn y una clinica pediatrica

ubicada en la colonia 20 de Octubre.

1.6.2.1 Cobertura

El centro de salud esta organizado para cubrir las areas mas lejanas por medio
un equipo basico de salud (EBS), que esta conformado por el jefe de la unidad,
cinco promotores y dos auxiliares quienes atienden a todas las comunidades a
exéepcién de casco urbano, Barrio Lindo y barrio Maria Linda ya que estan

cercanos al centro de salud.

Cada promotor tiene a su cargo de cuatro a cinco comunidades dependiendo del
namero de la poblacion en cada comunidad. EI EBS esta encargado de
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identificar casos de desnutricion en las comunidades, vacunacién, atencion a
enfermedades leves y referir a los casos de emergencia, mantienen constante
comunicacion con los vigilantes de salud. En el parcelamiento Guiscoyol | se

encuentra un puesto de salud que atiende a 13 centros poblados.

Unicamente el 33% de centros poblados tienen atencion médica, lo que significa
una baja cobertura en salud ya que el 67% no tiene acceso a dicha atencion.

1.6.2.2 Morbilidad

Es la proporcion de personas que se enferman en un lugar durante un periodo
de tiempo determinado en relacion con la poblacion del lugar. En el municipio
de Iztapa en afo 2008 la tasa es de 83 por cada mil habitantes; para el afio 2011
es de 77 por cada mil habitantes, lo que indica que las personas se enferman

menos.

Las enfermedades que predominan son: catarro, amigdalitis, diarrea, infecciones
urinarias y diarrea, en los nifios se adiciona la neumonia y bronquitis. En cuanto
a la morbilidad materna, las enfermedades que principalmente afectan a las
mujeres son infecciones en vias urinarias y de los sistemas digestivo y

respiratorio.

1.6.2.3 Mortalidad
La tasa de mortalidad es el indicador demografico que sefiala el nimero de
defunciones de una poblacion por cada 1,000 habitantes, durante un periodo

determinado.

La tasa de mortalidad general en el municipio, para el afo 2008 era de 4.15 por
cada mil habitantes, mostrandose una reduccién para el afio 2011 con una tasa
del 3.32 por cada mil habitantes. Los grupos de edad con mas riesgo o
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vulnerabilidad son: para el 2008 los nifios menores de un afo, las personas
entre 40 y 49 aios y las de 60 a mas afos. En el 2011 los registros del centro
de salud indican que los segmentos mas vulnerables eran: las personas entre 25

y 49 afios y de 60 a mas anos.

La mortalidad infantil en el 2008 fue de 10.99 en nifios menores de un afno y de
1.62 en menores de cinco afos. Las causas principales son: meningitis no
especificada, neumonia y bronconeumonia, atrofia cerebral circunscrita,
septicemia no especificada, choque séptico. Para el afio 2011 se tiene una
mortalidad infantil de 0% en nifios menores de un afo y menores de cinco anos
es de 1.66% lo que refleja una reduccion significativa en comparacion con los
datos del afio 2008.

La mortalidad materna para el aifo 2008 reportd6 cero casos de personas
fallecidas. En comparaciéon con los datos obtenidos para el afio 2011 se tiene
que la tasa de mortalidad matema sigue siendo de cero por cada 1,000 nifios

nacidos vivos.

1.6.3 Agua

En el afio 1994 la cobertura de agua con mayor porcentaje era por medio de
pozos con un 56%; en el 2002 el servicio mas representativo era el agua
entubada con el 57%. En el aino 2012 segin datos de la encuesta, el 40% de
los hogares tiene acceso a agua entubada; sin embargo ésta no es potable, por
lo que el agua para consumo humano se adquiere en las purificadoras locales o
en las tiendas que son abastecidas por camiones de otras localidades. El 44%
se abastece por medio de pozos y 16% por otro medio.
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1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica lo provee la Empresa Eléctrica de Guatemala, se
dispone de alumbrado publico en el area urbana y rural. En el afio 1994 el 57%
de hogares tienen energia eléctrica; para el ano 2002 el 86%, lo cual se
incrementd ya que segun datos recopilados en el 2012 el porcentaje de

cobertura es de 89%.

1.6.4.1 Alumbrado publico
La cobertura del servicio de alumbrado publico segun datos proporcionados por

la Empresa Eléctrica de Guatemala es la siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Cobertura de Alumbrado Publico

Ano 2012
Centros poblados EGGSA % Encuesta %
Con alumbrado publico 22 46 27 83
Sin alumbrado puablico 26 54 8 17
Total de centros poblados 48 100 35 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El porcentaje de centros poblados con el servicio de alumbrado publico
proporcionado-por la Empresa Eléctrica de Guatemala varia en comparacién con
la encuesta, ya que dicha entidad no considera como centros poblados las
fincas del area. Segtin datos de la encuesta de 35 centros poblados el 83% si

tienen el servicio aunque parte de la red no funciona por falta de mantenimiento.

1.6.5 Drenajes
Los drenajes son importantes para evitar que la poblacién se exponga a la
contaminacién y adquiera enfermedades. A continuacién se muestra la cobertura

de drenajes.
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Cuadro 2
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Red de Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2012

Encuesta
Descripcién Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Red de drenajes 0 0 0 0 0 0 0 o
Con drenajes / fosa

séptica 171 9 330 14 1,443 30 16 22
Sin drenajes 1,803 91 2,104 86 3,369 70 416 78
Total 1,974 100 2434 100 4812 100 532 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El municipio no posee una red de drenajes, situacién que no ha variado en el
periodo de 1994 a 2012 ya que ningun hogar tiene acceso a este servicio. Lo
que se incrementd es la construccion de fosas sépticas de 9% a 22% de

hogares en el mismo lapso de tiempo.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El municipio no tiene infraestructura para el tratamiento de aguas servidas, en
virtud que no existen drenajes. En el casco urbano y en algunas comunidades se

observaron aguas servidas a flor de tierra.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

La municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura a través de una
empresa privada denominada Mantenimiento, Tecnologia y Servicios S.A.
(MATESESA), la cual hace su recorrido por via terrestre, cobrando tarifas que
oscilan entre Q 40.00 y Q 150.00, precios muy elevados para las condiciones
econdémicas de la poblacién, por lo que no usan el servicio y prefieren quemar o
enterrar la basura. Segin datos obtenidos del estudio de campo, el 81.39% de

532 hogares no paga servicio de extraccion de basura.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
En el municipio no existe una planta o relleno sanitario para el tratamiento
adecuado de los desechos solidos, lo cual provoca enfermedades en la piel,

parasitos y contaminacion del medio ambiente.

1.6.9 Letrinizacion

De acuerdo a los datos obtenidos del Censo del afio 1994, el 62% de la
poblacion utilizaba bafio con fosa séptica y 38% no contaban con el servicio;
para el aiio 2002 el 58% utilizaba bafio con fosa séptica, el 14% letrina o pozo
ciego, el 12% otro sistema y el 16% no contaba con el servicio. Sin embargo, en
el 2012 el 44% utiliza bafio con fosa séptica, el 46% letrina o pozo ciego y el
10% no cuentan con este servicio, por lo que utilizan otros medios que no llenan

los requisitos minimos de higiene, lo cual provoca contaminacion del ambiente.

1.6.10 Correo

La oficina de El Correo S.A. esta situada en el casco urbano, se encarga del
envio de telegramas, entrega inmediata de paquetes y documentos en el area
local, Escuintla y San José, también da el servicio de cartas, documentos,
impresos, paquetes y encomiendas al area nacional e internacional, cuenta con
servicios adicionales de certificados y acuse de recibido.

1.6.11 Cementerio

El cementerio municipal esta ubicado en la aldea Puerto Viejo, existe otro en la
aldea Conacaste construido por la comunidad, ambos estan ubicados a orillas
del mar lo que representa un riesgo, ya que existe la posibilidad de ser
socavados por el mar en temporada de lluvias. En el parcelamiento El Guiscoyol
| hay un cementerio. En la aldea Las Morenas se construyé un cementerio cuyo
reglamento se esta elaborando y sera una parte publica y otra privada.
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1.7 INFRAESTRUTURA PRODUCTIVA
El grado de desarrollo se establece a través de la infraestructura que posee una
comunidad y contribuye al progreso de las actividades comerciales y

productivas.

1.7.1 Unidades de mini-riego

En el lugar no existen sistemas de riego, esta situaciéon se debe factor financiero
y la falta de conocimientos sobre el tema. La inversion para la produccion se
reduce a sistemas de riego con bomba eléctrica para extraer agua de pozos
para el riego de las plantaciones, no obstante que se cuenta con el recurso
hidrico que provee el rio Maria Linda y el canal de Chiquimulilla.

1.7.2 Centros de acopio

En el municipio no existen centros de acopio en los cuales se pueda reunir la
produccién de las diferentes actividades, por ejemplo productores de leche,
pescadores y otros, para competir en cantidad y calidad en los mercados.

1.7.3 Mercados
No se cuenta con mercados en los cuales se puedan dar las condiciones para el
intercambio de mercaderias entre productores y vendedores, consumidores o

compradores de un determinado bien o servicio

1.7.4 Vias de acceso

Las principales vias de acceso por las cuales se tienen acceso al municipio son:
por la carretera CA-9 que viene desde la ciudad de Guatemala; carretera RN-14
que viene desde la ciudad de Antigua Guatemala a Escuintla, ademas existe
ofra via por la carretera intemacional del pacifico CA-2 de donde se puede
ingresar por Taxisco, en el lugar denominado “Puertas Cuaches” que se
encuentra a la par del puente Maria Linda especificamente en el kildmetro 88.5.
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Asi también, por el departamento de Santa Rosa, atravesando el canal de
Chiquimulilla, por la aldea Papaturro se llega a la playa Monterrico donde se
enbuentra una carretera que comunica directamente con la aldea El Guayabo, la
cual se conecta con el casco urbano de lztapa a través del puente Berénica
Mishel, ubicado en la aldea Puerto Viejo. También por la autopista al Puerto
Quetzal, que es otro acceso desde la ciudad capital. También estan las vias de
acceso que comunican al caso urbano con los centros poblados y fincas del
municipio, las cuales son de terraceria en buen estado.

1.7.5 Puentes

En el municipio se construyeron diez 10 puentes denominados con el hombre
del lugar de ubicacion: Buena Vista, Santa Marta, Las Pérgolas, EI Moron,
Conacastillo, El Chile, El Guiscoyol, Maria Linda, a excepciéon de Tres Puentes
que esta en la finca Las Fianzas y Berdnica Mishel situado entre la colonia 20 de
Octubre y la aldea Puerto Viejo, los cuales comunican a las diversas

comunidades.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Se cuenta con el servicio de energia eléctrica industrial, el cual se utiliza para el
funcionamiento de las cinco bombas de agua, asi también las empresas

purificadoras de agua.

1.7.7 Telecomunicaciones
La empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA), provee el
servicio telefonico de lineas domiciliarias, tanto en la cabecera municipal como

en caserios y aldeas.

La telefonia celular la proporcionan tres empresas privadas: Tigo, Claro y
Movistar. Existen cinco antenas de sefal telefénica de las cuales dos
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pertenecen a Tigo y tres a Claro. Al momento del estudio se estan instalando
dos antenas que pertenecen a la empresa Terracom. Los terrenos en los cuales
estan ubicadas las torres son de propiedad privada.

1.7.7.1 Television por cable

No existen empresas que provean el servicio de television por cable, sin
embargo un 80 % de la poblacién cuenta con este servicio que es proporcionado
por las empresas TV Cable y Mega Vision El Puerto, estas se encuentran
ubicadas en San José, las tarifas por este servicio oscilan entre Q60.00 a
Q100.00.

1.7.7.2 Television satelital

Este tipo de servicio es proporcionado por la empresa Claro, consiste en colocar
antenas de plato que reciben seiial satelital 100% digital. El costo de instalacién
es de Q250.00 por antena y segin sea el plan contratado, se puede elegir el
basico de 37 canales y eI.avanzado de 57. La cobertura en todo el municipio se
estima en 1,200 usuarios, la mayor parte en el area rural, que constituye el 70%

y solo 30% en el area urbana.

1.7.7.3 Comunicacién via internet

El servicio de internet es proveido por tres empresas ubicadas en el casco
urbano, barrio El Morén y caserio El Carrizo, la tarifa es de Q8.00 por hora.
Cada centro cuenta aproximadamente con cuatro a ocho computadoras en buen

estado y con infraestructura adecuada para prestar el servicio.

1.7.8 Transporte

Este servicio lo prestan 93 buses que hacen un recorrido de Iztapa a San José;
35 microbuses de [ztapa a la playa de Monterrico y del casco urbano hacia
distintos lugares, el costo del pasaje dentro del municipio y a San José es de
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Q5.00 por persona y de lztapa a Monterrico Q10.00. Pagan una tarifa de Q.
500.00 en concepto de arbitrio municipal al afio y Q100.00 anuales por el paso
en el puente Berénica Mishel.

Asi también, hay cuatro camionetas de transporte extraurbano de la empresa
Transpacifico que van de la ciudad capital a Iztapa; la poblacién de las aldeas
‘ Atitan, Conacastillo, caserio El Chile y parcelamientos Guiscoyol | y Il, disponen
de un microbuls que cobra una tarifa de Q8.00 por persona. Para trasladarse de
la aldea Las Morenas a Atitan es necesario cruzar el rio Maria Linda por medio
de un lanchén que cobra una tarifa de Q1.00 por persona, Q5.00 por motocicleta

y Q 25.00 por vehiculo.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El desarrolio social y productivo estd directamente relacionado con Ia
conformacion y gestién de los grupos que tienen como objetivo mejorar las
condiciones de bienestar para la comunidad, por medio de la participacion activa
de: los pobladores en la determinacién y priorizacidbn de soluciones a las

necesidades que presenta la poblacion.

1.8.1 Organizaciones sociales
Persiguen el desarrollo y el bienestar de la poblacién, a través de la ejecucion de
obras y proyectos con el apoyo de entidades estatales, municipales y la

participacion de los pobladores.

1.8.1.1 Comités

En el municipio se identificaron los siguientes comités: Comités de padres de
familia en las aldeas Las Morenas, Barrio Morén y casco urbano, que apoyan las
actividades escolares. Comité de surfistas, localizados en el casco urbano,
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promueven los campeonatos de surfing y los comités de autogestion turistica
(CAT), que promueven el turismo del Iztapa.

1.8.1.2 Consejo Comunitario de Desarrolio (COCODE)

~ En el municipio funcionan 29 Consejos Comunitarios de Desarrollo y se
encargan de gestionar y coordinar los proyectos de desarrollo en beneficio de la
poblacion, estan organizados por un presidente, vicepresidente, secretario (a),

tesorero (a) y vocales.

1.8.1.3 Consejo Municipal de Desarrolio (COMUDE)

El Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) esta integrado por el alcalde
municipal, los sindicos y concejales designados por el alcalde, también por los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) oficialmente reconocidos,
representantes de entidades publicas como el director del centro de salud y
representantes de entidades civiles que sean convocadas.

1.8.1.4 Consejo Municipal de Seguridad (COMUSE)
Al momento del estudio estaba en proceso de formacién el Consejo Municipal
de Seguridad, el cual velara por la seguridad de los poblados.

1.8.1.5 Coordinadora Municipal de Reduccion de Desastres (COMRED)
La funcién de este comité es prevenir y mitigar los desastres.

1.8.1.6 Asociaciones sociales
Son organizaciones conformadas por pobladores, cuyo objetivo principal,
consiste en realizar obras de beneficio colectivo en el ambito social, religioso y

deportivo.
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e Asociacion Castillo Céordova de Reciclaje: Se enCarga de recolectar
botellas plasticas para el reciclaje, a las personas que realizan esta
actividad se les ayudan con granos basicos.

e Asociacién La Caridad: Asociacion de tipo religioso que se dedica a
apadrinar nifios de escasos recursos, ayuda a la construccion de casas,

brinda servicios médicos y medicamentos a bajo costo.

1.8.2 Organizaciones productivas

Persiguen objetivos de tipo productivo, social y lucrativo, dirigido a personas que
se dedican a la actividad agricola, pecuaria, artesanal o bien agroindustrial;
velan por el aprovechamiento de los recursos productivos.

1.8.2.1 Cooperativa El Hawai, R. L.
Fue constituida el siete de enero de 1971, se dedica a recolectar pesca
artesanal de pescado y camarén para comercializarla a un mejor precio a

mayoristas, cuenta con 32 asociados.

1.8.2.2 Cooperativa La Curvina, R. L.

Fundada en 1974, cuentan con 22 socios, se dedica a recolectar y comercializar
el camarén blanco, camarén chacalin, pescado, calamar y cangrejos. Brinda
asistencia técnica a los asociados, uno de los logros mas importantes es haber
optimizado el canal de comercializacion al obtener el mercado directo con
compradores del mercado de “La Terminal’ de la ciudad de Guatemala, Asi

también, brinda asistencia técnica a los asociados.

1.8.2.3 Federacion de Cooperativas Pesqueras del Pacifico, R. L.
-FEDEPESCA-
Se constituyé el 28 de agosto de 1976, promueve el mejoramiento social y

econémico de las cooperativas asociadas por medio de planes, programas,



33

proyectos y actividades que demandan esfuerzo comdn, ayuda mutua y accién
conjunta, estan asociadas las siguientes cooperativas: Champerico, La Curvina

y Copesmar.

1.8.2.4 Cooperativa Coopesmar, R. L.
Fundada el 17 de mayo de 1967, su funcién principal es la pesca, mantener el
desarrollo de cada asociado y de la cooperativa, cuenta con 23 asociados.

1.8.2.5 Cooperativa Champerico, R. L.

Se constituy6 el cuatro de febrero de 1976, cuenta con 20 asociados y la funcién
principal es la pesca y comercializaciéon de camarones, como pesca adicional el
pescado de escama. La venta se realiza en el mercado local, las oficinas se
encuentran en aldea Buena Vista.

1.8.2.6 Cooperativa Asopesgua, R. L.
Asociacion de Pesqueros Artesanales de Guatemala, se dedica a concentrar la
pesca diaria de los asociados, para llevarla al punto de venta, asimismo,

proporciona asistencia técnica y mecanica a los socios.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Las entidades de apoyo son instituciones de diferente indole (estatales, no
gubernamentales, privadas, religiosas y organismos internacionales) que

contribuyen al desarrollo social o econémico de la comunidad.

1.9.1 Instituciones estatales
En Iztapa estan representadas las entidades gubernamentales siguientes:

e Centro de Salud, brinda atenciéon médica a la comunidad urbana y rural.
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Comité Nacional de Alfabetizacién, promueve los medios adecuados
para que la poblacion joven y adulta de 15 afios a mas, que no sabe leer
ni escribir, tenga acceso a la cultura escrita, contribuye al desarrollo del
potencial humano para que la persona participe activamente en el
desarrollo econémico, social y politico del pais.

Juzgado de Paz, conoce casos de faltas contra personas, contra la
propiedad y otros delitos considerados de menor gravedad, como
aquellos en que la pena a imponer es una multa. Interviene a prevencion
en donde no hay Juzgados de Primera Instancia. Practica diligencias
urgentes. Toma declaracion de detenidos. Autoriza la aplicacién del
criterio de oportunidad. Funciona desde 1993.

Ministerio de Desarrollo Social, vela por mejora la calidad de vida de la
poblacién en situacién de extrema pobreza y pobreza, promoviendo los
derechos y acceso a oportunidades. Inicio a funcionar en febrero de
2012.

Registro Nacional de las Personas (Registro Auxiliar), es la entidad
encargada de organizar y mantener el registro unico de identificacion de
las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su estado
civil y demas datos de identificacion desde su nacimiento hasta la muerte,
asi como la emision del documento personal de identificacion. Inici6
funciones en agosto de 2008.

Subestacion 3132 de la Policia Nacional Civil, brinda seguridad a los
habitantes del municipio a través de un subinspector y 15 agentes.
Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral, vela por el fiel
cumplimiento de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
leyes y disposiciones que garanticen el derecho a la organizacion vy
participacion politica de los ciudadanos.

Supervision de Educacion Sector 05-10-14, dirige, coordina, planifica y

orienta las actividades educativas del municipio.
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1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Organizacion no gubernamental (ONG), es una organizacion de caracter civil
(entendido como el derecho y la disposicién de participar en una comunidad, a
través de la accién reguladora, inclusiva, pacifica y responsable, con el objetivo
de optimizar el bienestar publico) o social con diferentes fines, creada
independientemente de los gobiernos ya sea locales, regionales y nacionales,
asi como también organismos internacionales que juridicamente adoptan
diferentes estatus, tales como: asociacién, fundacién, corporacién y cooperativa,
entre otras formas. El lztapa la (nica ONG que lo apoya es el Colectivo de
Poder y Desarrollo —CDPL-, que asesora a los COCODES en aspecto
seguridad para la reduccion de desastres y participacion ciudadana.

1.9.3 Privadas

En el municipio de identificaron dos entidades privadas, la Clinica Médica “San
Rafael”, que provee a la comunidad de servicios de salud a bajo costo, venta de
medicamentos a precios accesibles a la poblacion de escasos recursos,
pertenece a la Orden de Malta, se fund6 en 1995 y el Banco G & T, que brinda
servicios bancarios a la poblacién urbana y rural, funciona desde el 2009

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Existen dos tipos de requerimientos: social y el productivo, ambos participan en
el proceso de desarrollo integral del municipio, es toda inversion destinada al

mantenimiento de los bienes de dominio publico.

1.10.1 Identificacion de necesidades
En el proceso de la investigacion de campo se detectaron requerimientos de
inversion social en las comunidades, las cuales se describen en la pagina

siguiente:
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Tabla1

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversiéon Social y Productiva

Aiio 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Casco Urbano

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de: embarcaderos,
gaviones, terminal de buses, mercado, agua potable y mejorar el
servicio de extraccion de basura.

Aldea Puerto Viejo

Unidades de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas, construccion de dos
salones de clases en la escuela , colocar puertas en servicios
sanitarios y reparar techo en la escuela oficial rural mixta, concluir
la pavimentacién de calles e introducir el servicio de agua potable.

Parcelamiento Guiscoyol |

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, agua potable,
drenaje, planta de tratamiento de aguas servidas, contratar un
médico para el puesto de salud, agua potable, construir el muro
perimetral de la escuela oficial rural mixta, implementar proyecto
para introducir el servicio de recoleccién de basura,
implementacion del nivel educativo de diversificado y alumbrado
publico.

Aldea Atitancito

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, agua
potable, planta de tratamiento de aguas servidas, reparacion del
techo y construccion de un saldon de clases en la escuela oficial
rural mixta, reparacién y mantenimiento del servicio de alumbrado
publico y la construccion de un embarcadero.

Barrio Marla Linda

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, introducciéon de agua potable,
pavimentacién de calles y avenidas.

Caserlo Blanca Cecilia

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, agua potable,
drenaje, planta de tratamiento de aguas servidas, construccion de
un puente de 30 por 2 metros de concreto.

Aldea Las Morenas

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenaje, planta
de tratamiento de aguas servidas, ampliar paso de agua pluvial en
la entrada, mantenimiento del pozo que abastece de agua a la
comunidad y agua potable.

Aldea Buena Vista

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, agua potable,
drenajes, planta de tratamiento de aguas servidas, dragado de
canal de Ubico y rio Marfa Linda, mantenimiento de boca barra de
Iztapa y San Marino, introduccion de energla eléctrica en el resto
de la poblacion.

Colonia Santa Marta

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de un albergue e
introduccion de energia eléctrica al resto de los hogares e
introduccién de agua potable.

Contintia en la pagina siguiente
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Centros poblados

Necesidades sentidas

Colonia Waikiki

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de una escuela
para nivel primario e infroduccién de agua potable.

Casco Urbano

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de: embarcaderos,
gaviones, terminal de buses, mercado, agua potable y mejorar el
servicio de extraccion de basura.

Aldea Puerto Viejo

Unidades de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas, construccion de dos
salones de clases en la escuela , colocar puertas en servicios
sanitarios y reparar techo en {a escuela oficial rural mixta, concluir
la pavimentacién de calles e introducir el servicio de agua potable.

Finca La Canasta

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, reparar socavamiento del puente
del Paseo de Las Flores e introducciéon de agua potable.

Aldea El Chile

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, dragado del canal, reparacion
del techo de la escuela oficial rural mixta, construccién de un
albergue e introduccion de agua potable y alumbrado publico.

Aldea Conacastillo

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenaje, planta
de tratamiento de aguas servidas, reparar socavamiento del puente
La Gomera e introduccién de agua potable.

Barrio Lindo

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de un gavién e
introduccion de agua potable.

Aldea Atitan

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, introduccion de agua potable.

Colonia Providencia

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de drenajes para
aguas servidas e introduccion del servicio de agua potable,
alumbrado publico.

Colonia Santa Cecilia

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de ftratamiento de aguas servidas, edificio para instituto de
educacidn basica, saldén comunal y campo de recreacién, asi como
la habilitacién de un pozo para distribuciéon de agua potable.

Caserio el Carrizo

Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, mantenimiento y reparacion de
alumbrado publico, distribucién de agua potabie.

Continuda en la pagina siguiente
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Continuacién tabla 1

Centros poblados Necesidades sentidas
Colonia La Democracia Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
: de tratamiento de aguas servidas, construccion de un gavién en el
canal del Morén, introduccion del servicio de agua potable, finalizar
la pavimentacién de calles y alumbrado publico.

Aldea Santo Tomas Unidad de mini-riego, centro de acopio, mercado, drenajes, planta
de tratamiento de aguas servidas, construccion de: drenajes para
aguas servidas, una escuela y salén comunal e introduccién del
servicio de agua potable.

Finca El Nancito Unidad de mini-riego, centro de acopio, introduccién del servicio de
agua potable e introduccién de energia eléctrica.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Esta tabla muestra los principales requerimientos de las comunidades que en
orden prioritario son: servicio de agua potable o entubada, seguidamente
solicitan construccién de drenajes para aguas servidas, en el servicio de
educacién requieren construccién y mejoramiento de escuelas y por ser un
Iugar propenso a las inundaciones en ciertos lugares requieren dragados y

construccion de muros de contencidn.

111 ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

El analisis de riesgos consiste en identificar las amenazas y vulnerabilidades que
puéden provocar dafios considerables a la poblacién ante la ocurrencia de
fenémenos naturales, socio-naturales o antropicos. La importancia de conocer
los factores de riesgo, radica en la toma de decisiones y las acciones que se

realicen para prevenir los desastres o mitigar el impacto de los mismos.

1.11.1 Identificacién de riesgos

Iztapa esta localizado a orillas del océano Pacifico, por lo que constantemente
esta en riesgo de ser afectado por amenazas de origen natural, especialmente
por tormentas tropicales, huracanes y desbordamiento de rios, lo que provoca
inundaciones en los centros poblados, a lo cual contribuyen los habitantes al
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asentar las viviendas en zonas de alto riesgo. También existe una serie de
amenaza en las que participa directamente la mano del hombre (antrépicas),
como la contaminacién de los rios con desechos sélidos y liquidos, asi como la
falta de cobertura del servicio de agua potable y drenajes, o que causa
epidemias y enfermedades a la poblacion.

1.11.2 Vulnerabilidades
Las vulnerabilidades representan el factor de riesgo interno, las identificadas en

el trabajo de campo son:

* Ambiental y ecoldgico: representada por las fincas cafieras ubicadas cerca
de los centros poblados, que provocan contaminacién de rios, pérdida de
cultivos y animales debido a los quimicos que usan en las plantaciones de
cafa.

o Fisicas: viviendas construidas en lugares inadecuados, la falta de drenajes,
tratamiento de desechos sélidos, extraccién kde basura y servicios de salud
deficientes, esto tiene como efecto la destruccion de viviendas ante la
ocurrencia de un fenémeno natural, epidemias y proliferacion de diversas
enfermedades.

o EconOmicas: ingresos precarios e inestabilidad laboral, cuyo efecto es la
desercion escolar, migracion a regiones donde se considera tener mejores
expectativas de vida, dificultad o imposibilidad de acceso a los servicios
basicos y alimentos.

e Sociales: en los hogares del municipio por la pérdida de valores, inseguridad
social, surgimiento de pandillas que extorsionan en algunos sectores.

o Politicas: provocada por la dependencia en la toma de decisiones, debido a
la centralizacién de éstas, ya que cada peticion se canaliza a través de las

autoridades.
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112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las actividades comerciales y financieras, tanto a lo interno como a lo
externo del municipio, que tienen relevancia en la economia. Asi mismo, el
comportamiento del flujo financiero proveniente de las remesas.

Flujo comercial

Respecto a las importaciones, existe un importante movimiento comercial de
articulos para abastecer abarroterias, tiendas, ferreterias, aceiteras, farmacias,
venta de ropa, asi como insumos para la produccion agricola y pecuaria.

A continuacioén se presenta el flujopgrama comercial de importaciones:

Grafica 1
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Flujograma Comercial de Importaciones

Afo 2012

Municipio de San

José: ropa, calzado,

frutas, legumbres y

verduras
Ciudad de Departamento de
Guatemala: Escuintia:
electrodomésticos, Municipio de lztapa |¢«——{ abarrotes, ropa,
medicina, lubricantes y electrodomésticos y
articulos de ferreteria. combustible.

Municipio de

Taxisco: insumos

pecuarios y agricolas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre2012.
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Las relaciones comerciales en su mayoria son con los municipios Yy

departamentos aledafios.

De acuerdo al tipo de actividad productiva los productos que se exportan son:
agricola: maiz, pashte, platano, ajonjoli y sandia; pecuaria: ganado vacuno y
camarones. Cabe resaltar que las relaciones comerciales con México, Espainia,

Francia y Portugal son importantes para la economia del municipio.

Grafica 2
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Flujograma Comercial de Exportaciones
Ano 2012

Municipio de San
José: pescado,
camarones, platano,
sandia y agua

purificada.
Y
Ciudad de Paises de México,
Guatemala: maiz, Francia, Espafiay
pashte, platano, Municipio de iztapa Portugal:
sandia, ajonjoli y camarones
ganado bovino.

l

Aldea Monterrico,
Taxisco:
Agua purificada

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las exportaciones son esencialmente con los municipios y departamentos
aledanos. Las relaciones internacionales se dan con la exportacién del camaron

a México, Francia, Espaiia y Portugal.
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Flujo financiero

Para el afio 2012 seglin datos de la entidad financiera del municipio, lztapa
reéibe 80 remesas familiares que provienen de los Estados Unidos y 60 que se
pagan a través de Western Unidn. Asi mismo por medio del servicio de Tigo
Money se recibe un promedio de tres remesas mensuales. El destino de estas
remesas es para alimentacion, servicios basicos y educacion.

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Estan representadas por las actividades agricola, pecuaria, artesanal, industrial,
pesca extractiva, servicios y comercio.

1.13.1 Agricola

La economia del municipio esta basada en la agricultura, representa el 48% de
la actividad econémica y genera un 65% de empleo. Los principales productos
que se cultivan segin estrato de finca son: en microfincas: mango, coco y maiz;
subfamiliares: sandia, pashte y tomate.

Las fincas familiares, multifamiliares medianas y grandes son arrendadas para el
cultivo de cafa, el cual no se comercializa en el municipio, Gnicamente se
arrendan los terrenos por un valor entre $450.00 y $500.00 anuales por 8,674
manzanas, de lo cual se obtiene una renta anual aproximada de
Q38,249,122.28.

1.13.2 Pecuaria

La actividad pecuaria genera un 11% del total de empleo y participa con un 44%
del valor de la produccién del municipio. Los productos que mayor participacion
tienen en la actividad econémica por estrato de finca son: en las microfincas
con el engorde de ganado porcino, engorde y crianza de pollo y de gallinas; en
las subfamiliares la produccion de camardén con 85% de generacion de los
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ingresos; en la familiar con 87% de produccién de leche. En las multifamiliares
con la produccién de camarén y leche.

1.13.3 Artesanal

La actividad artesanal representa el 4% de la economia del municipio y genera
el 1% de empleo, las caracteristicas tecnolégicas son de nivel tradicional y bajo,
se utiliza herramienta manual, el propietario esta vinculado directamente al
proceso de produccion, no existe una adecuada division del trabajo, los talleres
se instalan en la vivienda del propietario para reducir los costos de operacion, la
maquinaria que se utiliza es en general de segunda mano. Las panaderias
participan en el 95% de la generacion de ingresos en la actividad artesanal, en
menor proporcion se tiene las carpinterias y herrerias.

1.13.4 Industria
La actividad industrial es minima debido a que Gnicamente existen dos unidades
econémicas que se dedican a la purificacion, envasado, y distribucién de agua.

1.13.5 Pesca extractiva
Esta actividad econdmica representa para la economia del municipio un 4% del
total de valor de la produccién y contribuye en 9% en la generacién de mano de

obra de |Iztapa.

1.13.6 Comercio y servicio

Segun encuesta realizada en el afio 2012, la actividad comercial generd 425
puestos de trabajo y los servicios 199, con ingreso diario igual al salario minimo
(Q.68.00). Dichas actividades se llevan a cabo a través de: tiendas de barrio,
tortillerias, farmacias, ferreterias, abarroterias, librerias, pollerias, venta de ropa
usada, de comida, licorerias, almacenes de aparatos eléctricos y otros.



Los principales servicios son: bancos, cafeterias, hoteles, internet, oficina
juridica, restaurantes, talleres mecanicos, pinchazos, barberias y otros.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO DE PASHTE

El pashte se cultiva en las aldeas Puerto Viejo, Atitancito, EI Conacaste y El
Guayabo ubicadas en el sector denominado “La Playa”, donde existen varios
prdductores que venden el producto a los acopiadores rurales.

La estructura organizacional esta conformada por el nicleo familiar, quienes no
reciben remuneracién econémica; asi también se paga mano de obra por jornal,
la autoridad es ejercida por el padre de familia, el pago por cada jornalero es de
Q.75.00. Genera 654 empleos en el municipio.

El proceso de produccidon no es complicado y el periodo de cultivo es
relativamente corto, dura aproximadamente cuatro meses, durante los cuales se
cosecha el producto cada quince dias; sin embargo dicho proceso se realiza
empiricamente, ya que no se tienen los procedimientos definidos en un manual
que pudiese orientarlos en el orden y forma de realizar las tareas; tampoco
cuentan con manual de organizacion que defina la estructura organizacional,
las relaciones, responsabilidades y funciones de cada puesto de trabajo que
conforma la unidad productiva, con la finalidad de ayudar a que las instrucciones

sean claramente definidas.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El nombre cientifico del pashte es Luffa cylindrica, pertenece a la familia de las
cucurbitaceas, se le conoce también con los nombres comunes: estropajo o
pepinillo de esponja en Colombia; paste en Costa Rica; quimgombo en
Venezuela, buchados paulistas en Brasil. Botanicamente ha sido descrita como:
Luffa aegyptiaca, Momordica cylindrica, Momordica operculata y otros. Cuenta
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con 90 géneros y 705 especies. El género Luffa tiene 7 especies pero las mas
conocidas son la Luffa cylindrica y la L. acutngula.

El pashte es demandado tanto por fabricas nacionales, como extranjeras, ya
que es utilizado como materia prima para la fabricaciéon de otros productos, por
lo que en los Gltimos afio se ha convertido en un insumo muy importante cuya
comercializacion ha contribuido al desarrollo econdmico del area denominada

“La Playa”.

De la planta se extraen productos para la medicina homeopatica. Los tallos y
hojas se utilizan en algunos lugares, especialmente para enfermedades de la
piel. La savia de su tallo es un ingrediente en la elaboraciébn de cremas de
tocador. Los frutos se pueden comer cuando son verdes y pequerios.

Por sus caracteristicas, la fibra también es utiliza en la industria, se somete a un
proceso para obtener laminas delgadas que pueden ser troqueladas. Se utiliza
para fabricar plantillas de zapatos, amortiguadores de ruido, para colocar debajo
de las alfombras, aislantes para las planchas, cojines para muebles, colchones
lavables, colchonetas para bebé (particularmente es util porque la orina no pudre
el pashte), respaldos para asientos de automéviles (es mas fresca que los
materiales sintéticos), filtros de agua, rellenos de asientos y sombreros. En
Norte América y Japén es considerada como excelente filtro para calderas de
buques, locomotoras y en grandes fabricas con equipo a vapor.

2.2 PRODUCCION

La economia del municipio esta basada en la agricultura, representa el 48% de
la actividad econémica y genera un 68% de puestos de trabajo directo e
indirecto. Los principales productos que se cultivan segin estrato de finca son:
en microfincas: mango, coco, ajonjoli, platano, maicillo, melén, jocote, jocote
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marafion, chile pimiento, papaya, limén y maiz y en las fincas subfamiliares:
sandia, pashte, maiz, ajonjoli maicillo y tomate.

2.2.1 Proceso productivo

Es la secuencia de actividades por las que debe pasar el cuitivo del pashte,
desde la preparaciéon del terreno hasta la cosecha, las cuales se encuentran
interrelacionadas de forma dinamica. El cultivo de pashte en lztapa se realiza
erripiricamente, ya que no tienen escrito el proceso productivo

2.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccién

El pashte es uno de los productos mas representativos en la produccion agricola
del municipio, ya que anualmente produce 642,510 docenas de unidades,
genera un ingreso anual de Q38,550,600 y crea 654 puestos de trabajo, en 218
fincas subfamiliares que equivalen a 714 manzanas.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
El nivel tecnoldgico es el grado de conocimiento y técnicas que se aplican en la
agricultura para obtener una produccion de la mejor calidad.

El cultivo del pashte se ubica tecnolégicamente en el nivel Il, tecnologia baja, ya
que se usan algunas técnicas de preservacion, la semilla es mejorada y criolia,
los agroquimicos se aplican en poca proporcioén, el riego es por aspersion, pero
por ser un cultivo de invierno también se aprovecha la lluvia. Los productores
reciben asistencia técnica de los proveedores de agroquimicos o semillas. Se
tiene minimo acceso al crédito y la mano de obra es familiar y asalariada.

24 COSTOS

En cuanto a la rentabilidad, los costos no son elevados para su produccion
pov'rque de cada Q1.00 de ventas el productor obtiene Q0.49 de utilidad neta y
por cada Q1.00 destinado a la produccién se obtiene Q1.72 de utilidad neta,
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segun datos de la encuesta, ya que la ganancia sobre el costo de produccién es
de 172%

2.5 FINANCIAMIENTO

El financiamiento de la produccion del cultivo del pashte, se obtiene en un 95%
de financiamiento interno y el restante 5% del externo. En el financiamiento
interno el agricultor hace uso principalmente de ahorros de cosechas anteriores,
mano de obra familiar y de remesas enviadas por familiares; respecto al
financiamiento externo, recurre a préstamos con familiares o amigos y rara vez
acude a las agencias bancarias por temor a perder sus tierras o cosechas.

2.6 COMERCIALIZACION

La produccion agricola comprende las sub etapas de concentracién, equilibrio y
dispersion. La concentracién es la funcidn de reunir [a produccién en lotes
homogéneos con el fin de trasladarios hacia el centro de acopio. EIl equilibrio
estd determinado con base a la oferta y la demanda en relacién al tiempo,
calidad y cantidad. Se da de acuerdo a la produccién en una temporada y el
mercado que lo consume, y la dispersion, es la forma en que el producto es
distribuido al lugar establecido para su comercializacion, puede ser local,
nacional o regional y describe la importancia de la oferta, demanda y precio.

2.6.1 Proceso de comercializacion
Tiene la finalidad de determinar la ruta del bien desde el productor hasta el
consumidor final; facilita al maximo la satisfaccion de los clientes.

2.6.1.1 Concentracion
La concentraciéon del pashte se realiza en los tendederos, donde permanecen
colgados hasta que llega el comprador, quien los coloca por docenas en redes.
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2.6.1.2 Equilibrio
No se manifiesta equilibrio en el mercado, ya que el productor no tiene
conocimiento de la oferta y la demanda, pues el acopiador llega cuando sabe

que el producto esta listo.

2.6.1.3 Dispersion
Se realiza a través de los acopiadores rurales quienes distribuyen el producto
para su comercializacion al mercado nacional.

2.6.2 Analisis de comercializacion

Se estudian los entes que participan en la comercializacion del pashte,
de'scribiendo las funciones como una serie de procesos coordinados vy légicos
para la transferencia del producto, asi también se analiza el comportamiento de

los vendedores y compradores.

2.6.2.1 Analisis institucional

Estudia a los intermediarios del mercado como el productor, mayorista, minorista
o detallista, consumidor final, quienes ejecutan funciones de comercializacion
como promocion y transformacion, que en el caso del pashte son:

¢ Productor
En el cultivo del pashte son los agricultores del municipio propietarios de 218
unidades econdmicas que se clasifican en el estrato de finca subfamiliar.

¢ Acopiador rural

Es el camionero o intermediario que representa el primer enlace entre el
productor y el resto de intermediarios, en el cultivo del pashte es quien reune la
produccion rural dispersa en las diferentes fincas y hace los lotes uniformes en
redes.
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o Detallista
Es el intermediario que tiene como funcién basica el fraccionamiento o division
del suministro al consumidor, que estan ubicados en los mercados,

supermercados, tiendas, etc.

e Consumidor final
Es el dltimo eslabén en el canal de mercadeo, que en el caso del pashte son las
personas que adquieren el producto en mercados tiendas y supermercados.

2.6.2.2 Analisis funcional

Este analisis se integra de las funciones fisicas de intercambio y auxiliares, que
son movimientos que deben tener secuencia légica y coordinada para la
transferencia ordenada de los productos.

e Funciones fisicas
Son funciones fisicas las que se relacionan con la transferencia fisica e incluso
fisiolégica de los productos como el acopio, almacenamiento, empaque y

transporte.

o Acopio

En el pashte se da un acopio terciario por acopiadores camioneros quienes
previa comunicacién con el productor, adquieren el producto directamente de los
tendederos, que es el lugar donde se almacena el producto.

o Almacenamiento ‘
Se caracteriza por ser temporal ya que el producto listo para la venta se coloca
en los tendederos donde pasa el acopiador cada 15 dias.
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o Transporte
E! acopiador es quien absorbe los costos de transporte, riesgos y costos por
manejo y manipuleo hasta el lugar de destino, utiliza vehiculo propio.

¢ Funciones de intercambio
Son las que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los

bienes.

o Compra venta

La compra-venta, se realiza por inspeccion, ya que la producciéon completa se
pone a la vista del comprador y no obstante que es un sistema atrasado de
negociacion, en el caso del pashte resulta adecuado porque el producto no se
deteriora faciimente al movilizarlo de lugar.

o Determinacion de precios

El productor de pashte por referencia tiene conocimiento de los precios del
mercado lo que sirve de base para fijar precio en la negociacibn con el
comprador. La determinacion del precio es libre, se fija por regateo, ya que
productor y comprador se ponen de acuerdo; sin embargo, previamente todos
los agricultores del area conciertan la oscilacién del mismo.

¢ Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio

o Informacion de precios y de mercado
Los productores negocian los precios vigentes al momento de la negociacion,
con referencia de otros productores, por lo que el acopiador fija el precio

regularmente.
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o Aceptacion de riesgos
El productor asume los riesgos de pérdida por enfermedades o robo durante el
proceso productivo y el acopiador los riesgos de transporte.

2.6.2.3 Analisis estructural
Esta conformado por la conducta, estructura y eficiencia del mercado.

o Conducta de mercado

Podria afirmarse que en el cultivo del pashte se manifiesta el monopsonio ya
que regularmente es un acopiador rural el que recolecta la cosecha de varios
productores, éste adquiere la producciéon completa, de acuerdo a los precios

que se fijan en la negociacion.

e Estructura de mercado

Existen varios productores en el area de “La Playa” que venden un producto
homogéneo a un acopiador rural, quien lo adquiere directamente en las
unidades productivas y lo traslada a los minoristas que son los que lo

distribuyen al consumidor final.

¢ Eficiencia de mercado

Se considera un mercado eficiente, en virtud que el productor recupera los
costos de la produccion, para la adquisicion de insumos; sin embargo desde el
punto de vista de la interrelacion de los agentes que conforman el canal de
comercializacion, éstos no estan coordinados.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Estan constituidas por los diferentes pasos que se inician con los canales de
comercializacion, se cuantifican en los margenes de comercializacion y se
comparan respecto a otros productos a través de los factores de diferenciacion.
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2.6.3.1 Canales de comercializacion
El canal esta constituido por los agentes que participan en la comercializacion
del pashte y la siguiente grafica lo representa:

Grafica 3
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Comercializacion del Pashte en la Finca Subfamiliar
Canales de Comercializacion del Cultivo de Pashte
Afo 2012

Productor
| 100%
Mayorista
|
Minorista
]
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El canal de comercializacion del pashte estd conformado por el productor de la
finca subfamiliar, quien vende la totalidad de la produccion al acopiador rural,
éste lo traslada al minorista que lo distribuye al consumidor final.

2.6.3.2 Margenes de comercializacién

Los margenes de comercializacion estan constituidos por la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor por un producto y el precio recibido por el
cultivador. El siguiente cuadro representa los margenes de comercializaciéon del

pashte:
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Cuadro 3
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion del Cultivo de Pashte

Ano 2012
Costo de Rendimiento
. . Precio de MBM mercadeo % sobre % de

Institucion 'ornta@@  (Q) @  MNC(Q) i versién participacion
Productor 60 50
Acopiador 120 60 0 60 100 50
Flete 0 0

Consumidor final

Totales 60 0 60 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

E! cuadro anterior representa los margenes de comercializacion del pashte y
refleja los gastos en que incurren los intermediarios para comercializarlos, que
para el productor y acopiador representan un 50% para cada uno.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
En la produccion agricola las organizaciones se clasifican en microfinca, fincas
subfamiliar, familiar y muitifamiliar. En Iztapa el pashte de produce en 218

fincas subfamiliaires.

2.7.1 Tipo de organizacion
Las fincas subfamiliares que producen pashte, son de tipo informal, tienen un
nivel tecnolégico Il, tecnologia baja, la mano de obra es familiar y asalariada.

2.7.2 Estructura organizacional
La toma de decisiones esta centralizada en el padre de familia quien ejerce la
autoridad, asigna tareas verbalmente, a continuacién se presenta la estructura de

la organizacién:
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Grafica 4
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional de las Fincas
Subfamiliares que Cultivan Pashte

Ano 2012
Administrador o
Jefe de hogar
Familiar no Mano de obra
asalariado contratada

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las fincas subfamiliares que cultivan pashte la estructura organizacional esta
conformada por el nicleo familiar, quienes no reciben remuneracién econémica,
ademas se contratan jornaleros y la autoridad es ejercida por el padre de familia.

2.7.3 Sistema de organizacién

Es lineal o militar ya que la toma de decisiones se concentra en el jefe de hogar
o propietario, quien distribuye las actividades financieras y administrativas dentro
de los miembros de la familia y contrata jornaleros para la época de siembra y

cosecha.

2.7.4 Diseiio organizacional

Debido a que el cultivo del pashte es estacional, la division del trabajo es
temporal, no existe departamentalizacién y la méaxima autoridad la ejerce el jefe
de hogar quien coordina el trabajo. La asignacion de tareas se hace
empiricamente ya que se carece de manuales administrativos
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2.8 GENERACION DE EMPLEO

A través del andlisis del valor y volumen de la producciéon de pashte, se
determiné que es uno de los productos mas representativos en la produccién
agricola del municipio, ya que la produccién anual es de 642,510 docenas de
unidades, genera un ingreso anual de Q38,550,600 y crea 654 puestos de
trabajo, en 218 fincas subfamiliares, pagan Q75.00 por dia a cada jornalero,
durante cuatro meses que dura el proceso productivo.

2.9 PROBLEMATICA

No obstante que la produccién de pashte es una de las mas representativas del
mdnicipio, ain no se ha descubierto el potencial del mercado internacional,
debido a que el acopiador rural es el que adquiere la produccion completa de las
diversas unidades productivas y los productores manifestaron desconocer el

destino del producto.

Los productores se comunican para unificar el precio del pashte, el cual es
negociado con el acopiador rural, con resultados contraproducentes porque al
final predomina la decision del comprador.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

Organizar a los productores de pashte del municipio en comités, asociaciones o
cooperativas, con la finalidad de constituir formalmente una entidad que les
permita mejorar la comercializacion y calidad del producto, a través de asistencia
técnica y la obtencién de financiamiento, con lo cual podran obtener mayores
ganancias. Asi también, se coadyuvara al desarrollo del municipio, generando

fuentes de trabajo.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA

La evaluacién de las potencialidades productivas del municipio de lztapa,
departamento de Escuintla, determiné que es propicio el desarrollo econémico
del mismo a través de la creacién de fuentes de trabajo, por lo. que es factible
hacer una propuesta de inversién que consiste en desarrollar el cultivo de la

naranja valencia.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone organizar un grupo de 20 productores para conformar el “Comité de
Productores de Naranja Valencia “La Canasta”, en la aldea denominada con el
mismo nombre. Se utilizara una extension de terreno de cinco manzanas
arrendadas en las que se obtendra una cosecha por afio.

La comercializacion se hara a nivel nacional, por medio de mayoristas, quienes
la haran llegar al consumidor final, con lo cual se pretende cubrir el 7% del

mercado nacional.

La inversion total sera de Q.247,914.00, financiada en un 30% a través de un
préstamo con el Banco G&T Continental por un monto de Q75,000.00 y un
70% con la aportacion de Q8,646.00 de cada uno de los 20 asociados que
conformaran el comité. Se obtendra una tasa interna de retorno del 57.66%
superando la tasa esperada del 23% por lo que es factible el proyecto.

3.1.1 Justificacién
El cultivo de naranja valencia se presenta como una alternativa para diversificar
la produccion agricola de lztapa y permitira crear fuentes de trabajo que

mejoraran los ingresos familiares.
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La produccién de naranja valencia permite un excelente margen de rentabilidad,
que constituye una opcioén favorable para el inversionista. En cuanto a las
caracteristicas basicas para la ejecucién del cultivo, la aldea cuenta con las
condiciones topograficas, agronémicas y climatolégicas requeridas para
garantizar la oferta constante y calidad del cultivo.

3.1.2 Objetivos
Los objetivos que se plantean para el proyecto de produccién de naranja son los

siguientes:

3.1.2.1 General

Diversificar la produccion agricola del municipio, con la finalidad de mejorar el
nivel de ingresos de los habitantes a través de la generacion de empleos que
contribuyan al desarrollo econdmico y social de la comunidad.

3.1.2.2 Especificos
e Mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante nuevas fuentes de
empleo.

¢ Brindar asesoria técnica y de comercializaciéon a los miembros del comité.

e Ofrecer un producto de calidad al mercado nacional que maximice la

rentabilidad de la inversion.

e Aprovechar los recursos naturales, suelo, agua y clima de la aldea para la
produccién de un cultivo altamente productivo.

o Fomentar la organizacion de los productores y la participacion de los

recursos humanos, fisicos y financieros.
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¢ Incentivar la organizacién de los productores en una entidad agricola, con el
fin de implementar el cultivo de un producto no tradicional como la naranja.

e Cubrir parte de la demanda insatisfecha del mercado nacional.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO
Permite la identificacidén del producto, analisis de las variables de oferta y
demanda, establecimiento del precio y forma de comercializacién.

Para efectos del estudio es importante aclarar que un ciento de naranjas es el
equivalente a 0.60 de quintal y la unidad tiene un peso aproximado de ocho
onzas. Lo anterior obedece a que la comercializacién de la naranja en el
mercado nacional es por ciento o unidad; sin embargo, la informacién que se
obtuvo en el Banco de Guatemala de la produccion, exportacién e importacion,
fue de toneladas métricas por lo que es necesario hacer la conversiéon de la

medida a cientos de naranjas.

3.2.1 Identificacion del producto

“Naranja Valencia (Cifrus sinensis, var Valencia), pertenece al grupo de las
blancas. Es una especie subtropical, requiere de precipitaciones de alrededor
de 1,200 mm, el rango adecuado de humedad es de 60 y 70%, necesita una
altitud entre 400 a 1,300 msnm, pH entre 5.5 a 7.0, requiere de suelos franco
arenosos o franco arcillosos.”’' El fruto es de agradable sabor, se consume
preferentemente en frescos, pero también se hacen mermeladas, es rica en
vitamina C. En lztapa se puede cultivar en el area de la aldea La Canasta.

! Guia Técnica para el Cultivo de “Naranja”. (en linea). El Salvador. Consultado el 10 de julio.
2012. Disponible en: http://iwww.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/414naranja. pdf
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o Caracteristicas del producto

“Los citricos son un conjunto de 145 especies que pertenecen a la familia de las
rutaceas, género citrus su porte (6-10m). Ramas poco vigorosas, tronco corto,
sus hojas limbo grande, alas pequefias espinas no muy acusadas, las flores

ligeramente aromaticas, solas agrupadas con o sin hojas”.'?

En Guatemala la mayor producciéon y mejor calidad de la fruta se obtiene en
zonas donde las temperaturas promedio, oscilan entre 18°C para la temperatura
minima y 29°C para la maxima, con pequefas variaciones para cada especie y

variedad.

e Usos
Las formas de consumo son preferentemente en fresco, aunque también se
comercializan en forma de zumo (concentrado, fresco, pasteurizado, etc.),
mermelada o jaleas. Ademas, la cascara y la flor se utilizan para remedios
caseros.

e Valor nutricional
Las caracteristicas nutricionales de la naranja son las siguientes:

Tabla 2
Composicion de la naranja en 100 gramos de porcién comestible
Aio 2012
Componente Unidad de Medida Cantidad
Agua % 86.75
Energia Kilocalorias 47
Proteina Gramos ‘ 0.94
Grasa total Gramos 0.12
Carbohidratos Gramos 11.75
Fibra dieta total Gramos 240

Continta en la pagina siguiente

ZANACAFE (Asociacion Nacional del Café, GT), “Cultivo de Naranja: Programa de
diversificacién de ingresos. en la empresa cafetalera”. p.6.
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Continuacion tabla 2
Componente Unidad de Medida Cantidad

Ceniza Miligramos 40
Fosforo Miligramos 14
Hierro Miligramos 0.10
Tiamina Miligramos 0.09
Riboflavina Miligramos 0.04
Niacina Miligramos 0.28
Vitamina C Miligramos 53
Vitamina A Equivalente a Retinol Microgramos 1"
Acidos grasos mono-insaturados Gramos 0.02
Acidos grasos Poli-insaturados Gramos 0.03
Acidos grasos saturados Gramos 0.01
Potasio Miligramos 181
Zinc Miligramos 0.07
Magnesio Miligramos 10
Vitamina B& Miligramos 0.06
Folato equivalente FD Microgramos 30
Fraccién comestible % 0.73

Fuente: Instituto de Nutricibn de Centro América y Panama (INCAP), Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS), Tabla de Composicién de Alimentos de Centro América

La composicion nutricional de la naranja muestra la importancia que tiene como
alimento, ya que provee a las personas de vitaminas y minerales esenciales

para la vida.

3.2.2 Oferta

Son las distintas cantidades de naranja que los productores estan dispuestos a
vender en el pais. Estd integrada por la oferta histérica y proyectada, se
determina con base en la produccién e importaciones de los afios 2007 al 2020,

como se describe a continuacion.

Cuadro 4

Republica de Guatemala
Oferta Histdrica y Proyectada de Naranja Valencia

Periodo 2007--2020
(Cifras en quintales)

Afio Produccion Importacion Oferta total
2007 4,957,366 2,010,562 6,967,928
2008 5,243,208 1,748,061 6,991,269

Continda en la pagina siguiente
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Aiio Produccién Importacion Oferta total
2009 5,544,394 1,282,199 6,826,592
2010 5,504,314 1,767,354 7,271,668
2011 5,531,835 1,498,383 7,030,218
2012 5,779,237 1,359,792 7,139,029
2013 5,920,241 1,259,285 7,179,527
2014 6,061,246 1,158,779 7,220,024
2015 6,202,250 1,058,272 7,260,522
2016 6,343,254 957,766 7,301,020
2017 6,484,259 857,259 7,341,518
2018 6,625,263 756,753 7,382,016
2019 6,766,268 656,246 7,422,514
2020 6,907,272 555,740 7,463,012

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importacion
de los principales productos agropecuarios afios 2001-2011 del Banco de Guatemala,
Departamento de Estadisticas Econémicas, Seccion de Cuentas Nacionales.

En el célculo para las proyecciones se utilizé la formula de minimos cuadrados y
las cifras son en cientos, ano base 2009 Yc=a+b(x) donde a= 5,356,223 b=

141,004 para la produccién y a= 1,661,311 b= 100,506 para importaciones.

La produccién aumenta cada afio, sin embargo en el 2016 Jas importaciones
empiezan a decaer debido al aumento de la produccion, por lo que la oferta se

mantiene estable.

3.2.3 Demanda

Representa a los consumidores que adquieren distintos productos en un periodo
determinado de tiempo. También indica cual es la cantidad de personas
insatisfechas, es decir los consumidores potenciales que estan dispuestos a

comprar un producto especifico.

¢ Demanda potencial
Es la demanda probable existente en el mercado para consumir determinado
producto en aiios futuros o en el presente. Se calcula al tomar en cuenta la

poblacién delimitada y consumo per capita.
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Cuadro 5
Republica de Guatemala
Demanda Potencial, Histérica y Proyectada de Naranja Valencia
Periodo 2007-2020

Afio Poblacion Poblacion Consumo Per Demanda
guatemalteca ~ delimitada 75% Capita potencial
2007 13,344,770 10,008,578 0.7150 7,156,133
2008 13,677,815 10,258,361 0.7150 7,334,728
2009 14,017,057 10,512,793 0.7150 7,516,647
2010 14,361,666 10,771,250 0.7150 7,701,443
2011 14,713,763 11,035,323 0.7150 7,890,256
2012 15,073,375 11,305,031 0.7150 8,083,097
2013 15,438,384 11,578,788 0.7150 8,278,833
2014 15,806,675 11,855,006 0.7150 8,476,330
2015 16,176,133 12,132,100 0.7150 8,674,451
2016 16,548,168 12,411,126 0.7150 8,873,955
2017 16,924,190 12,693,143 0.7150 9,075,597
2018 17,302,084 12,976,563 0.7150 9,278,243
2019 17,679,735 13,259,801 0.7150 9,480,758
2020 18,055,025 13,541,269 0.7150 9,682,007

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones del Xl Censo Nacional de Poblaci6n y VI
de Habitaciébn de 2002, estimaciones segun tasa de crecimiento poblacional y consumo per
capita con base en la tabla de la canasta basica de alimentos en Centroamérica.

La poblacion se delimité en un 75%, se descarta un 25% que constituyen las
personas que no consumen el producto y que oscilan entre las edades de cero a
un afio, los que no tienen poder adquisitivo (pobreza extrema) y por gustos y

preferencias en cuanto al producto.

Se observa un crecimiento sostenido de la demanda potencial a razén del
crecimiento poblacional a través de los afos, el cual sirve de base para la

elaboracion del plan de produccién anual.

e Consumo aparente

Se obtiene del resultado de sumar la produccion mas las importaciones y
restarle las exportaciones locales de los afios evaluados. El consumo aparente
proyectado corresponde a la cantidad del producto a consumir en los siguientes
afios de vida del proyecto y se obtiene de la misma forma que el histérico.



El siguiente cuadro presenta el consumo aparente histérico y proyectado de

naranja.

Cuadro 6
Repiblica de Guatemala
Consumo Aparente, Histérico y Proyectado de Naranja Valencia
Periodo 2007-2020
(Cifras en quintales)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2007 4,957,366 2,010,562 1,914 6,966,014
2008 5,243,208 1,748,061 704 6,990,565
2009 5,544,394 1,282,199 1,265 6,825,327
2010 5,504,314 1,767,354 0 7,271,667
2011 5,631,835 1,498,383 12,943 7,017,274
2012 5,779,237 1,359,792 9,772 7,129,257
2013 5,920,241 1,259,285 11,908 7,167,619
2014 6,061,246 1,158,779 14,043 7,205,981
2015 6,202,250 1,058,272 16,179 7,244,344
2016 6,343,254 957,766 18,314 7,282,706
2017 6,484,259 857,259 20,450 7,321,068
2018 6,625,263 756,753 22,586 7,359,431
2019 6,766,268 656,246 24,721 7,397,793
2019 6,766,268 656,246 24,721 7,397,793
2020 6,907,272 555,740 26,857 7,436,155

Fuente: elaboracion propia, con base a estadisticas de produccioén, exportacion e importacion de
los principales productos agropecuarios afios 2001-2011 del Banco de Guatemala,
Departamento de estadisticas econémicas, seccion de cuentas nacionales y cuadro 4.

Para la proyeccion de las exportaciones se utilizé6 la formula de minimos
cuadrados, afio base 2009 Yc= a+b(x) donde a= 3,365 b= 2,135 los datos estan
dados en cientos.

El consumo aparente ha sido estable en los afios anteriores y de igual forma
hasta el afio 2020, esto debido a que las importaciones han disminuido pero las

exportaciones van en aumentado proporcionalmente cada afio.

¢ Demanda insatisfecha
Es parte de la demanda que excede la oferta y por lo tanto no puede ser
cubierta.
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El cuadro siguiente representa la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha, Histérica y Proyectada de Naranja Valencia
Periodo 2007-2020
(Cifras en quintales)

Aiho Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 7,156,133 6,966,014 190,119
2008 7,334,728 6,990,565 344,163
2009 7,516,647 6,825,327 691,320
2010 7,701,443 7,271,667 429,776
2011 7,890,256 7,017,274 872,981
2012 8,083,097 7,129,257 953,841
2013 8,278,833 7,167,619 1,111,214
2014 8,476,330 7,205,981 1,270,348
2015 8,674,451 7,244,344 1,430,108
2016 8,873,955 7,282,706 1,591,249
2017 9,075,597 7,321,068 1,754,529
2018 9,278,243 7,359,431 1,918,812
2019 9,480,758 7,397,793 2,082,965
2020 9,682,007 7,436,155 2,245 852

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Cada afio la demanda potencial aumenta y seguira el mismo ritmo hasta 2020,
debido a que se registra un crecimiento poblacional sostenido y al restar el
consumo aparente, los datos indican que el proyecto es viable porque reflejan

que hay demanda por satisfacer.

3.2.4 Precio
El precio de cualquier producto sufre fluctuaciones de acuerdo al

comportamiento de la oferta y la demanda. De esta manera, en los meses de
abril, mayo y junio, existe una excesiva oferta de naranja, por ser la época de
mayor volumen de produccion. Asi, los precios tienden a bajar y el comprador
estara dispuesto a adquirir volimenes mayores del producto. No obstante, ante
una gran demanda en época de escasez, los precios subiran. De acuerdo a la

estadistica de precios del MAGA, para productos e insumos agropecuarios, al 30
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de octubre de 2011, los precios fluctuaron entre Q.0.37 por unidad o Q.37.00 el
ciento y Q.0.46 por unidad o Q46.00 el ciento al consumidor en el mercado

nacional.

Con base a lo anterior y de acuerdo al analisis de costos de produccién,
margenes de ganancia y precios de la competencia de la naranja, se propone
que el precio de venta, por unidad, sea de Q.0.33 y de Q.33.00 el ciento.

3.3 ESTUDIO TECNICO
La finalidad del estudio técnico es proporcionar informacién relativa a la
localizacién, tamaiio, volumen, proceso productivo y requerimientos técnicos del

proyecto produccién de naranja.

3.3.1 Localizacién
A través de la localizacion se definen aspectos como el lugar donde se va a
llevar a cabo el proyecto, que se integra por la macro y microlocalizacion.

o Macrolocalizacion

Se ubica en el municipio de Iztapa, departamento de Escuintla a 130 km. de la
ciudad de Guatemala y 66 de la Cabecera Departamental por la ruta CA-9; asi
también, se puede llegar por la ruta CA-2 a la altura del kilometro 88.5 en el
municipio de Taxisco, departamento de Santa Rosa. Otra ruta alterna es por el
canal de Chiquimulilla, de la aldea Papaturro se llega a la playa Monterrico,
donde se encuentra una carretera que comunica directamente con la aldea el
Guayabo que conecta al caso urbano por el puente Beronica Mishel. Dichas
carretas son asfaltadas y se encuentran en buen estado.
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¢ Microlocalizacion

La siembra, cosecha y recoleccién del producto se realizara en la aldea “La
Canasta”, localizada a 16 kilometros del casco urbano de Iztapa desde donde se
llega por un camino de terraceria en buen estado. También se puede arribar por
la ruta CA-2 a la altura del kildbmetro 88.5 en el municipio de Taxisco,
departamento de Santa Rosa, que es una via de terraceria en buen estado.

3.3.2 Tamaiio del proyecto

El proceso productivo de la naranja se realizara en cinco manzanas de terreno,
durante un periodo de diez afios. El tiempo de vida del proyecto abarca desde
la seleccion de insumos, preparacion de la tierra, trasplante, hasta la cosecha.
Se estiman tres afios de crecimiento para la formacién de la plantacién y siete
afios productivos. Con un nivel tecnolégico |, debido a que la mayor parte del
trabajo se llevara a cabo de manera manual y la aplicacién de fertilizantes y
plaguicidas sera de menor escala. Se sembraran 300 plantas por manzana, con
una produccién anual variable y al final del proyecto de 96,000 cientos.

3.3.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

El proyecto utilizara cinco manzanas de terreno por un periodo de diez afios. En
los primeros tres afios no habra produccién por el proceso de crecimiento de los
pilones, la cual aumentara en los siguientes afios en la medida que los arboles
crezcan. El siguiente cuadro muestra la produccion por cientos de naranjas en

cinco manzanas.



Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Cuadro 8
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Aino 2012
A Produccion g .
_ Manzanas Arboles promedio Produccién Preclo de Valor total anual
Aio cultivadas por por érbol tota_il anual v_enta por Q)
manzana (Cientos) (Cientos) ciento (Q)

1 - - - - - -

2 - - - - - -

3 - - - - - -

4 5 300 4 6,000 33.00 198,000.00

5 5 300 5 7,500 33.00 247,500.00

6 5 300 7 10,500 33.00 346,500.00

7 5 300 9 13,500 33.00 445,500.00

8 5 300 11 16,500 33.00 544,500.00

9 5 300 13 19,500 33.00 643,500.00

10 5 300 15 22,500 33.00 742,500.00
Totales 96,000 . 3,168,000.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El comportamiento del cultivo de la naranja valencia, indica que hasta el cuarto

afo se inicia la produccion, ya que durante los tres afios precedentes la planta

se siembra e inicia el crecimiento, para llegar a un momento de maduracién que

permite obtener 6ptimos frutos.

La produccién es constante durante los siete afios productivos y el rendimiento
estimado es de 96,000 cientos, con un valor de Q3,168,000.00, que permitira

cubrir parte de la demanda inéatisfecha.

3.3.4 Proceso productivo

Es la secuencia de actividades que se realizan para elaborar un producto, en el

caso del cultivo de la naranja valencia, se llevaran a cabo varias actividades,

desde su trasplante hasta la cosecha, lo cual se describe en la grafica siguiente:
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Grafica 5

Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia

Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2012 -

Actividad

Preparacion del
terreno

Trazado y ahoyado

Siembra

Fertilizacién

Etapa Pre-productiva

Inicio del proceso

Una vez seleccionado el lugar de siembra, se procede a hacer el trazo
de la plantacién, colocando estacas en cada posiciéon de acuerdo al
distanciamiento de siembra y a la topografia del terreno. Si el terreno
es inclinado el trazo se hara en curvas a nivel, si es plano puede
usarse el disefio deseado (Cuadro, tresbolillo, etc.).

El tamafio del hoyo de siembra dependera de la textura del suelo; en
suelos franco arenosos, las dimensiones podran ser de 40 x 40 x 40
cm. En suelos Franco arcillosos de 60 x 60 x 60 cm, o mas. El
ahoyado se hace con bastante anticipacion de la siembra, colocando la
tierra superficial a un lado y la del fondo en otro lado.

Se deben sembrar arboles injertados, libres de plagas y enfermedades,
con buena unidn del patrén y el injerto, de copa vigorosa, formada por
3-4 ramas bien distribuidas y una buena formacién del sistema
radicular. Generalmente, en plantaciones de Naranja se usa
distanciamientos de 7 x 6 metros; sin embargo este distanciamiento
puede variar dependiendo del tipo del suelo, topografia del terreno,
riego, clima, criterio del productor.

La fertilizacion debe hacerse con base al resultado de analisis de suelo
y de los requerimientos del cultivo. A manera de ejemplo, se presenta
una fertilizacion para el estabiecimiento del cultivo y otra, para una
plantacion en plena fase productiva a los seis aflos de edad.

Continua en la pagina siguiente
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Continuacion grafica 5

Actividad

Cuidado de la
plantacién

Tratamiento de las
plagas

Poda

Cosecha

Etapa productiva

Es la actividad de tHlevar el arbol para que su crecimiento y desarrollo sea
de forma 6ptima

Es una préactica agricola de mucha importancia después del trasplante y
durante el desarrolio del cultivo. El control puede ser manual, quimico y
cultural.

La poda de formacion debe realizarse en los primeros afios del cultivo y
consiste en definir la arquitectura de las ramas principales del arbol, para
lograr una buena distribucién de sus ramas y follaje y la poda de limpieza
que consiste en efectuar podas periédicas de ramas rotas o dafiadas por
plagas y enfermedades. Esta practica evita que se propague o se
desarrolle con mas facilidad una plaga o enfermedad.

Las naranjas deben cosecharse con mucho cuidado para evitar golpes
heridas u otros dafios que afecten la calidad y conservacion, se
recomienda el uso de equipo adecuado para efectuar esta labor tales
como: saco de cosecha preferiblemente de lona con falso fondo,
escalera de tijera (doble) y tijera de podar. La fruta cosechada no se
debe dejar expuesta al sol y debe colocarse sobre un manto seco para
evitar la humedad del suelo.

Final del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La grafica anterior muestra el proceso productivo de la naranja.
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Son elementos que se requieren para ejecutar el proyecto, a continuacién se

hace un detalle de los mismos:

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Requerimientos Técnicos

Tabla 3

Ao 1

Descripcién Unidad de medida Cantidad
insumos
Plantas Unidad 1,400
Fertilizante foliar Quintal 1
Fertilizante calcio Kilo 40
Conter Litro 10
Merpan Libra 100
Fungicida Libra 10
Glisofato Litro 18
Formula2.4D Litro 10
Adherente Litro 2
Mano de obra
Preparacién terreno Jornal 5
Estaquillado Jornal 5
Ahoyado Jomal 5
Insecticida Jornal 5
Sembrado Jomal 10
Fertilizaciéon Jornal 10
Control fitosanitario Jornal 7
Limpias Jornal 5
Mantenimiento y deshije Jornal 7
Riego Jomal 5
Planteos ’ Jomal 5
Bonificacién incentivo Jornal 69
Séptimo dia Jornal
Herramientas
Limas Unidad 15
Piochas Unidad 15
Palas Unidad 15
Rastrillos Unidad 15
Machetes Unidad 15
Regaderas Unidad 15
Azadones Unidad 15

Continda en la pagina siguiente
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Continuacion tabla 3

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo Agricola
Bomba de mochila Unidad 8
Bomba zompopera Unidad 8
Carreta de mano Unidad 8
Sistema de riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Este cuadro muestra el detalle de los requerimientos técnicos para implementar
la propuesta agricola de cultivo de naranja, que incluye insumos, mano de obra,
herramientas, equipo agricola y mobiliario y equipo.

3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El objetivo principal de este estudio es definir una estructura organizacional que
sea la base para que los agricultores del municipio logren los objetivos de
generar beneficios e identificar otros mercados para la comercializacion de la

naranja valencia.

3.4.1 Organizacién propuesta

La investigacion de campo permitdé determinar que la organizacién ideal para
producir y comercializar el cultivo de naranja valencia, es a través de un comité,
el cual se fundamentara en las leyes vigentes en el pais. La creacién del comité
pehnitiré contar con representatividad para gestionar créditos ante instituciones
nacionales e internacionales y encontrar otros canales de comercializaciéon del
producto.

El comité estara integrado por 20 personas que se dedicaran al cultivo de
naranja valencia, cuya produccion contribuird al desarrollo productivo del
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municipio, los miembros del comité formaran parte de la estructura
organizacional, lo cual les permitira participar en las diversas comisiones,

administracion y direccion de dicho comité.

3.4.2 Justificacion

Los pequefios y medianos agricultores del municipio desarrollan los productos
individualmente, no estan legalmente constituidos, lo que permite determinar que
es necesario que cuenten con una organizacion formal que relina a varios
productores interesados en cultivar y comercializar la naranja valencia. Es
importante lograr que la comunidad tenga un interés comun, para fomentar la
diversificacion agricola, obtener productos de mejor calidad, tener acceso a
insumos de calidad y precios bajos, todos estos aspectos incidiran en un
incremento en las ventas al colocar en el mercado un producto competitivo. Los
aspectos antes citados favoreceran el desarrollo social y econémico de la

localidad.

3.4.3 Objetivos
Los objetivos que la organizacién pretende alcanzar son los siguientes:

e General
Contar con una estructura organizacional eficiente a través de un comité
agricola, que coordine y controle eficientemente las actividades del mismo.

° Especificos

o Disefiar a través de un organigrama la estructura ideal para el
funcionamiento del comité.

o Crear los puestos de trabajo y asignarles las funciones y atribuciones que por
la naturaleza del mismo le corresponden.

o Implementar los controles necesarios para la efectiva supervision.
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3.4.4 Tipo y denominacion

Para llevar a cabo el proyecto de produccién de naranja, se constituira un
comité; con la finalidad de promover, ejercer y proteger intereses; que en el
proyecto seran de tipo econémico, social y cultural. Uno de los obijetivos
principales que se busca es que los miembros tengan una serie de ventajas en
las areas técnica y comercial.

Se sugiere que el mismo adopte una denominacién o nombre, el cual sea de
aceptacion por parte de los pobladores; se propone el siguiente: Comité de
Productores de Naranja Valencia “Aldea La Canasta®, siglas -COPRONA-R. L.

3.4.5 Marco juridico

Es necesario tomar en consideraciéon el marco juridico, el cual comprende las
normas legales internas y externas que debera observar el comité, y con ello
cumplir con todos los requerimientos que la ley ordena, tal y como se describen

a continuacion:

e Normas internas
Son las normas que rigen el funcionamiento de las actividades de la unidad
productiva, las cuales deben ser de observancia general.

Usualmente las normas internas estan compuestas por reglamentos, politicas
y manuales administrativos; a continuacién se cita los siguientes:

0 Acta de constitucion.
o Estatutos y reglamentos internos de trabajo.
o Politicas que regiran el funcionamiento del comité.

0 Manual de organizacion.
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o Manual de normas y procedimientos.

Normas externas

Son todas aquellas leyes vigentes en Guatemala que rigen el desarrollo de un

comité; éstas son:

O

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente 1985. Articulos 34, 43, 101, 102 y 106.

Decreto Nimero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 1y 2.

Decreto Numero 1441. Cédigo de trabajo. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 1, 22, 57 y 60.

Decreto Numero 10-2012. Ley del Impuesto Sobre la Renta. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 1,2y 7.

Decreto- Ley Namero 106. Cédigo Civil. Enrique Peralta Azurdia, Jefe de
Gobierno de la Republica. Articulos 15, 16, 18 y 24.

Decreto Namero 42-92. Ley de bonificacién anual para trabajadores del
sector privado y publico. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos
1,2y3g9g

Decreto Namero 37-2001. Bonificaciéon Incentivo. Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulos 1y 6.

Decreto Numero 2-70. Cédigo de Comercio. Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334 368.

Decreto Numero 6-91. Cédigo Tributario. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 15y 18.

Decreto Nimero 68-86. Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio
Ambiente. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 1.

Acuerdo Gubernativo Nimero 512-98. Reglamento de Inscripcion de
Asociaciones Civiles. El presidente Constitucional de la Republica. Articulos.
1,2y3.
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o Decreto Namero 295. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 27.

o Acuerdo 1118 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Reglamento sobre Recaudaciéon de Contribuciones al Régimen de
Seguridad Social, Articulo 1.

o Acuerdo 1123 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Reglamento de Inscripcién de Patronos en el Régimen de Seguridad
Social, Articulos 1,2y 3.

o Reglamento General sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO

Visualiza la obtencién de los recursos que se requieren para invertir en el
proyecto, asi como para determinar los gastos financieros y los impuestos que
deben pagarse sobre las utilidades que el mismo tendria.

3.5.1 Inversion fija

Son las erogaciones para adquirir bienes muebles e inmuebles, tangibles o
intangibles, que produzcan ingresos o presten servicios, susceptibles a
depreciarse o sufrir cambios, durante el transcurso de su uso.

Cuadro 9
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Fija
Cinco manzanas

Ano 1
.. Unidad . Costo Subtotal
Descripcién medida Cantidad unitario Q Q Total Q

Tangible
Plantacion de naranjas Unidad 2800 43.65 124,007
Herramientas 3,398
Limas Unidad 15 11.50 172.50
Piochas Unidad 15 52.00 780.00
Palas Unidad 15 45.00 675.00

ContinGa en la pagina siguiente
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Continuacién cuadro 9

.. Unidad . Costo Subtotal
Descripcioén medida Cantidad unitario Q Q Total Q
Rastrillos Unidad 15 36.00 540.00
Machetes Unidad 15 25.00 375.00
Regaderas Unidad 156 12.00 180.00
Azadones Unidad 15 45.00 675.00
Equipo agricola 16,640
Bomba de mochila Matabi  Unidad 8 430.00 3,440.00
Bomba zompopera Unidad 8 275.00 2,200.00
Carretas de mano Unidad 8 250.00 2,000.00
Sistema de riego Unidad 1 9,000.00 9,000.00
Mobiliario y equipo 2,100
Escritorio Unidad 1 600.00 600.00
Silla Unidad 1 450.00 450.00
Archivo Unidad 1 800.00 800.00
Sumadora Unidad 1 250.00 250.00
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000.00
Total 151,145

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se muestra el valor de la inversién fija para cinco manzanas de terreno, donde
se pretende llevar a cabo el proyecto.

En el cuadro siguiente se presenta el valor de la inversién en plantaciones.

Cuadro 10
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion en Plantacion
Cinco manzanas

Aho 1
Unidad .
Descripcién de Cantidad Przcuo Afg’ 1 A:ig 2 A?g)s T(%tal

medida (@ ) )
Insumos 8,759 4,559 4,559 17,877
Plantas Unidad 1400 3.00 4,200 - - 4,200
Fertilizante foliar Quintal 1 250.00 250 250 250 750
Fertilizante calcio Kilo 40 25.20 1,008 1,008 1,008 3,024
Conter Litro 10 125.45 1,255 1,255 1,255 3,765
Merpan Libra 100 625 625 625 625 1,875
Fungicida Libra 10 41.89 419 419 419 1,257
Glisofato Litro 18  34.00 612 612 612 1,836

Contindia en la pagina siguiente
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Continuacion cuadro 10

Unidad . .

. - Precio Afio1 Ano2 Afo3 Total
Descripcién o e(:;da Cantidad Q @ @ @ @
Formula2.4D Litro 10 33.00 330 330 330 990
Adherente Litro 2 2975 60 60 60 180
Mano de obra 6,708 4,278 4,278 15,264
Preparacion terreno Jomal 5 75.00 375 - - 375
Estaquillado Jomal 5 75.00 375 - - 375
Ahoyado Jornal 5 75.00 375 - - 375
Insecticida Jomnal 5 75.00 375 375 375 1,125
Sembrado Jomal 10 75.00 750 - - 750
Fertilizacion Jornal 10 75.00 750 750 750 2,250
Control fitosanitario Jornal 7 7500 525 525 525 1,575
Limpias Jornal 5 7500 375 375 375 1,125
Poda de limpieza Jomal 7 75.00 525 525 525 1,575
Riego Jornal 5 75.00 375 375 375 1,125
Planteos Jornal 5 7500 375 375 375 1,125
Bonificacion incentivo Jornal 69 8.33 575 367 367 1,309
Séptimo dia Jornal 958 611 611 2,180
Otros costos 34,948 29,309 26,609 90,866
Prestaciones laborales % 0.3055 1,874 1,195 1,195 4,264
Cuotas patronales % 0.1167 716 456 456 1,628
Energia eléctrica Kw 500 1.8 900 900 900 2,700
Agua Mensual 12 30 360 360 360 1,080
Alquiler oficinas 1000 1000 1000 3.000
Alquiler de terreno Manzana 5 1200 6,000 6,000 6,000 18,000
Depreciacion herramientas % 25 850 850 850 2,550
Depreciacion equipo agricola % 20 3,328 3,328 3,328 9,984
Depreciacion mobiliario y
equipo % 20 420 420 420 1,260
Amortizacién gastos de
organizacion % 20 1,000 1,000 1,000 3,000
Gastos administrativos 5,000 3,000 3,000 11,000
Intereses del préstamo 13,500 10,800 8,100 32,400
Total 50,415 38,1146 35446 124,007

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor de los costos del primer afio son mas altos en relacion al afio siguiente,
porque se incluye el valor de la compra de los arboles injertados, mano de obra
para la preparacion del terreno, estaquillado, ahoyado y siembra de los pilones.

Los costos indirectos variables constituyen el rubro que mas inversion necesita,
debido a que se incluyen las prestaciones laborales, cuotas patronales y pago

de los intereses del préstamo.
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3.5.2 Inversion en capital de trabajo
Lo constituye los requerimientos de insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, adicionales para el periodo antes de la generacion de sus propios

recursos.

A continuacién se presenta el capital de trabajo que servira para completar el
ciclo de desarrollo del proyecto.

Cuadro 11
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion en Capital de Trabajo
Cinco manzanas

Aino 3
. Unidad . Costo Sub-total

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q Total Q.
Insumos 37,200
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 60 270.00 16,200.00
Urea 46% Quintal 60 270.00 16,200.00
Funguicidas
Cal hidratada Quintal 45 30.00 1,350.00
Insecticidas
Folidol Litro 15 70.00 1,050.00
Tamar6n Litro 15 160.00 2,400.00
Mano de obra 5,833
Riego Jornal 10 75.00 750.00
Fertilizacion Jornal 10 75.00 750.00
Fumigacioén Jornal 10 75.00 750.00
Poda de limpieza Jomnal 10 75.00 750.00
Cosecha Jomal 20 75.00 1,500.00
Bonificacién incentivo Jornal 60 8.33 499.80
Séptimo dia Jomal 833.00
Costos indirectos variables 7,292
Cuota patronal 1.G.S.S. Mensual 0.1167 622.36
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 1,629.23
Redes Ciento 84  60.00 5,040.00
Costos fijos de produccion 11,000

Continda en la pagina siguiente



80

Continuacién cuadro 11

Unidad Costo Sub-total

| Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q. Total Q.
Alquiler centro de acopio Anual 5,000.00
Alquiler terreno para cultivos Anual 6,000.00
Gastos de administraciéon 35,444
Sueldos Mensual 20,000.00
Bonificacién incentivo Mensual 3,000.00
Cuotas patronales 11.67% Mensual 2,334.00
Prestaciones laborales 30.55%  Mensual 6,110.00
Honorarios (contador) Mensual 3,000.00
alquiler oficinas Mensual 1,000.00
Total 96,769

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las erogaciones destinadas para el area administrativa y de produccién seran
los rubros que mas demandaran recursos financieros en la etapa final de
desarrollo y crecimiento de los arboles frutales antes de su produccién.

Para los gastos de tipo administrativo, se consideran honorarios para un
contador, quien llevara los registros contables y se le pagara Q3,000.00
anualmente.

3.5.3 Inversién total

Es el resultado de unir el valor de la inversion fija con el de capital de trabajo, lo
cual sera un parametro del total de recursos financieros que se necesitan
durante la puesta en marcha del proyecto, lo cual se integra en el siguiente
cuadro.



Cuadro 12

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Inversion Total
Cinco manzanas
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Ano 2012
(Cifras en quetzales)

DESCRIPCION Parcial (Q) Total (Q) %
Inversion fija 151,145 61
Inversion en plantacion 124,007
Herramientas 3,398
Equipo agricola 16,640
Mobiliario y equipo 2,100
Gastos organizacion 5,000
Inversion capital de trabajo 96,769 39
Insumos 37,200
Mano de obra 5,833
Costos indirectos variables . 71,292
Gastos fijos de produccion 11,000
Gastos de administracion 35,444
Total 247,914 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ambos rubros son importantes para el inicio del proyecto de naranja, pero es la
inversion fija que mas demandara la necesidad de contar con recursos

financieros suficientes antes de que se generen los primeros ingresos

3.5.4 Financiamiento

Todo el proyecto estard condicionado en contar con los suficientes recursos
financieros que le permita realizar cada una de sus actividades hacia la

consecucion de sus objetivos.

Estos recursos estan constituidos por fuentes internas y externas tal como se

muestra en el siguiente cuadro.



Cuadro 13
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Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Financiamiento por Rubro

Aiio 2012
Concepto Inversién total Financiamiento Financiamiento
interno externo

Inversion fija
Equipo agricola 16,640 16,640 0
Herramientas 3,398 3,398 0
Mobiliario y equipo 2,100 2,100 0
Inversion en plantaciones 124,007 49,007 75,000
Gastos de organizacién 5,000 5,000 0
Capital de trabajo
Insumos 37,200 37,200 0
Mano de obra 5,833 5,833 0
Costos indirectos variables 7,292 7,292 0
Gastos fijos de produccion 11,000 11,000
Gastos de administracion 35,444 35,444 0
Total 247,914 172,914 75,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los aportes de los 20 asociados serdn de gran i'mportancia, porque con ello se
apoyara a la mayoria de actividades durante el desarrollo del proyecto. Este
aporte consistira en un pago unico al inicio del proyecto de Q.8,646.00 por cada
asociado y un préstamo por valor de Q.75,000.00 pagaderos a cinco afos, la
garantia es de tipo fiduciario y las amortizaciones se empezaran a realizar a

partir del primer afio, con lo que se inyectara efectivo directamente en la

inversién en plantaciones e inversion fija por ser los rubros que mas necesita de

ello.

El cuadro siguiente pagina muestra el plan de amortizacion del préstamo

proyectado para siete afos.
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Cuadro 14
Municipio de 1ztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Amortizacion del préstamo
Ao 2012
(Cifras en Quetzales)

Amortizacion a

Ao . Intereses al 18% Total Saldo
capital
0 0 0 0 75,000
1 15,000 13,500 28,500 60,000
2 15,000 10,800 25,800 45,000
3 15,000 8,100 23,100 30,000
4 15,000 5,400 20,400 15,000
5 15,000 2,700 17,700 0
Total 75,000 40,500 115,500 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las amortizaciones al préstamo se haran efectivas al finalizar cada afio y los
intereses se calcularan y pagaran sobre saldos en forma mensual.

3.5.5 Estados financieros

Constituyen la estructura de la informacion financiera que se obtendra de las
operaciones de la nueva entidad econémica o proyecto, con el propésito que
permita realizar diversos analisis para la toma de decisiones, asi como
determinar la factibilidad del mismo. Se utilizan para reflejar la situacion
financiera del proyecto por periodos de un afio. En este caso se presentan los
estados financieros basicos en forma proyectada para siete afos.

o Estado de costo directo de produccion

Es el estado que esta relacionado con la produccién y venta de los bienes o
servicios, los cuales varian proporcionalmente con el volumen de la produccién y
la comercializacién. Para la producciéon destinada a la venta se presentan los
costos en forma proyectada a siete afios, con el objeto de conocer el
comportamiento que se puede esperar al momento de estar ejecutando el
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proyecto. Dentro de los costos directos se deben considerar los insumos, mano
de obra directa y los costos indirectos variables.

Cuadro 15
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Aino4 Afo5 Afo6 Afo7 Afo8 Afo9 Ao 10
Insumos 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200
Fertilizantes
16-15-15 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Urea 46% 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Fungicidas
Cal hidratada 1,350 1350 1350 1350 1,350 1,350 1,350
Insecticidas
Folidol 1,050 1050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Tamaron 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
Mano de obra 5833 5833 5833 5833 5833 5833 5,833
Riego 750 750 750 750 750 750 750
Fertilizacion 750 750 750 750 750 750 750
Fumigacién 750 750 750 750 750 750 750
Poda de limpieza 750 750 750 750 750 750 750
Cosecha 1,500 1500 1,500 1,500 1,600 1500 1,500
Bonificacién incentivo 500 500 500 500 500 500 500
Séptimo dla 833 833 833 833 833 833 833
Costos indirectos variables 7,293 7,293 7,293 7,293 7,293 7,293 7,293
Cuota patronal .G.S.S. 623 623 623 623 623 623 623
Prestaciones laborales 1630 1630 1630 1,630 1,630 1,630 1,630
Redes 5040 5040 5040 5040 5040 5040 5,040
Costo directo de
produccion 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326
Produccién en cientos 6,000 7,500 10,500 13,500 16,500 19,500 22,500
Costo directo por ciento 8 7 5 4 3 3 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el comportamiento de los costos de produccién a futuro, se puede visualizar,
que los costos son constantes, debido que a partir de la inversion en plantacion,
necesitara Gnicamente mantenimientos para seguir produciendo.



o Estado de resultados
Es un estado financiero basico, que tiene por objetivo dar a conocer el beneficio
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econdémico del proyecto, donde se considera que la primera cosecha se dara a

partir del cuarto afio, se presenta a continuacion:

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Cuadro 16
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio4 AfoS Afio6 Afo7 Afo8 Afio 9 Ano 10

Ventas 198,000 247,500 346,500 445,500 544,500 643,500 742,500
(-) Costo directo de produccion 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326
Ganancia marginal 147,674 197,174 296,174 395174 494,174 593,174 692,174
(-) Costo fijos de produccién 35,037 35,039 35,039 35,039 35,037 34,189 27,989
Energia eléctrica 900 900 900 900 900 900 900
Agua 360 360 360 360 360 360 360
Alquiler terreno para cultivos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Alquiler centro de acopio 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Depreciaciéon herramientas 848 850 850 850 848 0 0
Depreciacion equipo agricola 3328 3,328 3328 3,328 3,328 3,328 3,328
Depreciacion plantaciones 18,601 18,601 18,601 18,601 18,601 18,601 12,401
{-) Gastos de administracién 39,864 39,864 38,864 38,864 38,864 38,864 38,864
Sueldos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 11.67% 2334 234 2334 2334 2,334 2,334 2,334
Prestaciones laborales 30.55% 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110
Honorarios (contador) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Alquiler oficinas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos administrativos 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion mobiliario y

equipo 420 420 420 420 420 420 420
Amortizacion gastos de

organizacion 1,000 1,000 0 0 0 0 0
Ganancia en operacion 72,773 122,271 222,271 321,271 420,273 520121 625,321
{-) Gastos financieros 5,400 2,700 0 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 5400 2,700 0 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 67,373 119,571 222,271 321,271 420,273 520,121 625,321
Impuesto sobre la renta 31% 20,886 37,067 68,904 99,594 130,285 161,238 193,850
Utilidad neta 46,487 82,504 153,367 221,677 289,988 358,883 431,471

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

En este estado financiero proyectado, se demuestra que desde el primer afio
productivo existe una utilidad razonable, la que se incrementa para todos los
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afios de operacion, por lo que el proyecto se considera rentable y viable desde el
punto de vista econémico. A partir del cuarto afio las variaciones que se
registran se deben a que el monto de depreciaciones cambia y los intereses que
genera el préstamo disminuyen conforme se amortiza el capital. La cancelacion
total del préstamo bancario se realiza en el octavo afo, lo que da como
resultado que las ganancias aumenten en los aios siguientes.

Presupuesto de caja

Es la herramienta auxiliar para la adecuada coordinacion y control del efectivo,
en el cual se estiman operaciones de ingreso y egreso de recursos financieros
de una empresa y disponibilidad de un periodo.

Cuadro 17
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Presupuesto de Caja Proyectado Fase Pre-productiva
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Ao 3
Ingresos 247,914 160,959 113,411
Saldo inicial 0 160,959 113,411
Aporte de los socios 172,914 0 0
Préstamo bancario 75,000 0 0
Ventas 0 0 0
Egresos 86,955 47,548 44,848
Insumos 8,759 4,559 4,559
Mano de obra 6,708 4,278 4,278
Gastos indirectos variables 2,590 1,651 1,651
Herramientas 3,398 0 0
Equipo agricola 16,640 0 0
Mobiliario y equipo 2,100 0 0
Gastos de organizacioén 5,000 0 0
Sueldos 0 0 0
Bonificacion incentivo 0 0 0
Cuotas patronales 11.67% 0 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 0 0

Continta en la pagina siguiente
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Descripciéon Ao 1 Ao 2 Ano 3
Honorarios (contador) 0 0 0
Alquiler centro de acopio 0 0 0
Alquiler oficinas 1,000 1,000 1,000
Alquiler terreno para cultivo 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 900 900 900
Agua 360 360 360
Gastos administrativos 5,000 3,000 3,000
Amortizacién del préstamo 15,000 15,000 15,000
Intereses sobre préstamo 13,500 10,800 8,100
Impuesto sobre la renta 31% 0 0 0
Saldo de caja 160,959 113,411 68,563

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Los ingresos de efectivo para el primer, segundo y tercer afio provienen de
aportaciones de los asociados y del préstamo bancario, son utilizados para la
fase pre-productiva y un saldo de caja para utilizarse en el capital de trabajo en

el cuarto afio.
Cuadro 18
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Presupuesto de Caja Fase Productiva
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ario 4 Afio § Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Ario 10
ingresos 266,563 392,633 596,119 884,782 1,259,348 1,702,224 2,213,409
Saldo inicial 68,563 145,133 249,619 439,282 714,848 1,058,724 1,470,909
Aporte de los socios 0 0 0 0 0 0 0
Préstamo Bancario 0 0 0 0 0 0 0
Ventas 198,000 247,500 346,500 445500 544,500 643,500 742,500
Egresos 121,430 143,014 156,837 169,934 200,624 231,315 262,268
Insumos 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200 37,200
Mano de obra 5,833 5,833 5,833 5,833 5,833 5,833 5,833
Gastos indirectos variables 7.293 7203 7293 7,293 7.293 7,293 7,293
Sueldos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20000 20,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 11.67% 2,334 2,334 2,334 2,334 2,334 2,334 2,334
Prestaciones laborates
30.55% 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110

Contintia en la pagina siguiente
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Continuacién cuadro 18

Descripcién Afio 4 Afio § Ano 6 Afio 7 Ario 8 Afio 9 Ano 10
Honorarios (contador) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Alquiler centro de acopio 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Alquiler oficinas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Alquiler terreno para cultivos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 800 800 800 800 800 800 800
Agua 360 360 360 360 360 360 360
Herramientas 0 3,398 0 0 0 0 0
Equipo agricola 0 0 16,640 0 0 0 0
Mobiliario y equipo -0 0 2,100 0 0 0 0
Gastos administrativos 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Amortizacion préstamo 15,000 15,000 0 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 5,400 2,700 0 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta
31% 0 20886 37,067 68,904 90,504 130,285 161,238
Saldo de caja 145133 249,619 439,282 714,848 1,058,724 1,470,909 1,951,141

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se refleja que en los primeros tres afios, los ingresos corresponden a la
aportaciéon de los socios y al préstamo solicitado, a partir del cuarto afio los
ingresos corresponden a las ventas de la produccién.

o Estado de situacion financiera

Estado de situacion financiera que muestra el movimiento de activos y pasivos
de los cuales se tendra que disponer, es decir los derechos y obligaciones que
se contraeran en el transcurso de siete afios para poder llevar a cabo el
proyecto, servira como herramienta para la toma de decisiones.

Da a conocer la estructura financiera de la entidad, es decir el valor que ésta
tiene en el mercado, ya que en él se determina el desarrollo que se pretende

alcanzar en el transcurso del tiempo.



Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Cuadro 19
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripcion Afio4 Afo5 Afo6 Anfo7 Afio 8 Afio 8 Ao 10

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 110,154 89,353 84,894 61,695 38,498 16,149 0
Plantaciones de naranja 124,007 124,007 124,007 124,007 124,007 124,007 124,007
Depreciacion plantaciones -18,601 -37,202 -55,803 -74,404 -93,005 -111,606 -124,007
Herramientas 3398 6,796 6,796 6,796 6,796 6,796 6,796
Depreciacién acumulada -3,398 4,248 -5,098 -5,948 -6,796 -6,796 -6,796
Equipo agricola 16,640 16,640 33,280 33,280 33,280 33,280 33,280
Depreciacién acumulada -13,312 -16,640 -19,968 -23,296 -26,624 -29,952 -33,280
Mobiliario y equipo 2,100 2,100 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacién acumulada -1,680 -2,100 -2,520 -2,940 -3,360 -3,780 -4,200
Gastos de organizacién 5,000 5000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Amortizacién acumulada 4,000 -5,000 -5000 -5,000 -5,000 -5,000 -5,000
Activo corriente 145,133 249,619 439,282 714,848 1,058,724 1,470,909 1,951,141
Efectivo 145,133 249,619 439,282 714,848 1,058,724 1,470,909 1,951,141
Total del activo 255,287 338,972 524,176 776,543 1,097,222 1,487,058 1,951,141
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 219,401 301,805 455,272 676,949 966,937 1,325,820 1,757,291
Aportaciones de los socios 172,914 172,914 172,914 172,914 172,914 172,914 172,914
Ganangcia del ejercicio 46,487 82,504 153,367 221,677 289,988 358,883 431,471
Ganancia no distribuida 46,487 128,991 282,358 504,035 794,023 1,152,906
Pasivo no Corriente 0 0 0 0 0 0 0
Préstamo 0 0 0 0 0 0 0
Pasivo Corriente 35,886 37,067 68,904 99,594 130,285 161,238 193,850
Préstamo 15,000 0 0 0 0 0 0
L.S.R por pagar (31%) 20,886 37,067 68,904 99,594 130,285 161,238 193,850
Total pasivo y patrimonio 255,287 338,972 524,176 776,543 1,097,222 1,487,058 1,951,141

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El activo corriente se incrementa cada afio a medida que se vende la
produccion, tiene su efecto en el capital y con esto se demuestra la viabilidad del
proyecto. Da a conocer la integracion del estado de situacién financiera para los

primeros siete afios de la etapa productiva.

3.6 EVALUACION FINANCIERA
El objetivo fundamental de la evaluacién financiera es demostrar que el proyecto
es viable, a través de aplicar determinadas técnicas y métodos de evaluacién
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financiera compleja con base a las proyecciones de utilidad, Inversion, préstamo,
intereses, gastos fijos, depreciaciones y amortizaciones.

3.6.1 Punto de equilibrio

Es el volumen de produccidn necesario para alcanzar el nivel donde se
compensan los ingresos y gastos. También se conoce como punto de nivelacion
o principio de rentabilidad. Ademas es una herramienta complementaria de otros
métodos de evaluacion de proyectos de inversion.

¢ Punto de equilibrio en valores (PEV)
Indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos y gastos
anuales durante el ciclo de operaciones, sin ganar ni perder en el proyecto.

El punto de equilibrio en valores para el primer afio de ventas se presenta de la

forma siguiente:

PEV = Gastos fijos 80,301.00 = Q 107,666.87
% Ganancia marginal 0.7458283

El resultado muestra que se necesita obtener ingresos por ventas de
Q107,666.87 para cubrir los costos y gastos en los cuales se incurrieron para la
ejecucion del proyecto en el primer afio de produccion, con el 54% de las ventas

es suficiente para cubrir los costos y gastos.

¢ Punto de equilibrio en unidades (PEU)

Lo constituye el nimero de unidades necesarias a vender para alcanzar un nivel
donde no existan pérdidas ni ganancias, al momento de superar el punto de
equilibrio en unidades se comienza a obtener beneficios para los productores.
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P.E.U = Punto de equilibrio en valores = 107,666.87 = 3,263
Precio de venta 33.00

El resultado indica que al vender la cantidad de 3,263 cientos de naranja
valencia, se cubre la totalidad de los costos y gastos que requiere el proyecto
para el funcionamiento en el primer afio de produccion.

¢ Margen de seguridad
Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida,
o se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado sin caer en pérdidas.

Ventas netas 198,000.00 - 100%
(<) Punto de equilibrio en valores 107,666.87 54%
Margen de seguridad 90,333.13 46%

El proyecto puede disminuir sus ventas en Q.90,333.13 antes de reportar

pérdidas.

. Grafica del punto de equilibrio

Se elabora con el propésito de visualizar de forma facil y practica el
comportamiento de los diferentes elementos presentados en el estado de
resultados y reflejan el punto exacto en donde se empiezan a obtener las
utilidades. A continuacién se muestra la grafica del punto de equilibrio:
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Grafica 6
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En el eje vertical se observan los niveles de pérdida o ganancia segtlin sea el
nivel de ventas, en el nivel cero se cruza la linea de las ventas y los gastos fijos,
a este punto se le conoce graficamente como el punto de equilibrio. El area del
margen de seguridad indica que las ventas pueden disminuir hasta en un 46%,

sin que se genere pérdida.



3.6.2 Flujo neto de fondos
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Esta integrado por los ingresos y egresos que se originan de operaciones

normales en cada afio de vida del proyecto, su importancia es evaluar

financieramente tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 20

Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Flujo Neto de Fondos
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afo4 Aflo5 Afo6 Afo7 Afio 8 Ano 8 Afio 10
Ingresos 198,000 247,500 346,500 445500 544,500 643,500 742,500
Ventas 198,000 247,500 346,500 445500 544,500 643,500 742,500
Egresos 127,316 140,797 169,934 200,624 231,315 262,268 294,880
Costo directo de
produccién 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326
Costos fijos de
produccion 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260
Gastos de
administracion 38444 38444 38444 38,444 38,444 38,444 38,444
Gastos Financieros 5,400 2,700 0 0 0 0 0
Impuesto SobrelaRenta 20,886 37,067 68,904 99,594 130,285 161,238 193,850
Flujo neto de fondos 70,684 106,703 176,566 244,876 313,185 381,232 447,820

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que no se consideran los montos de las depreciaciones y

amortizaciones por no representar erogaciones de efectivo. La proyeccion indica

la diferencia entre ingresos y egresos y evaila ia viabilidad del proyecto.

3.6.3 Valor actual neto

Es el método basico que toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo

en funcién del tiempo. Este consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de los ingresos y egresos, se incluye la inversion total y persigue

determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir, establece lo que valdria el

dia de hoy una suma de dinero a recibir en el futuro. En el siguiente cuadro se

presenta el valor actual neto de naranja valencia:



Cuadro 21
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Valor Actual Neto
(Cifras expresadas en quetzales)
. Factor de
. Flujo neto N Valor

fio Inversién Ingresos Egresos actualizacion
de fondos (23%) actual neto
0 247,914 247,914  -247 914 1.00 -247.914
4 198,000 127,316 70,684 0.81301 57,467
5 247,500 140,797 106,703 0.66098 70,529
6 346,500 169,934 176,566 0.53738 94,883
7 445,500 200,624 244,876 0.43690 106,986
8 544,500 231,315 313,185 0.35520 111,243
9 643,500 262,268 381,232 0.28878 110,092
10 742,500 294,880 447,620 0.23478 105,092
247,914 3,168,000 1,675,048 1,492,952 408,378

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor actual neto es de Q.408,378.00, para una inversion de Q.247,914.00,
con base al 23% utilizado como factor de actualizacién. El resultado es mayor a
cero, lo que pemite concluir que se genera mayor rendimiento que el minimo

esperado.

3.6.4 Relacion beneficio costo

Conocido con el nombre de indice de deseabilidad (ID). Es el resultado de dividir
los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados
negativos, incluyendo la inversién total. Permite establecer fa eficiencia con que
se utilizan los recursos monetarios. Si el resultado es un valor mayor que uno, el
proyecto debe ejecutarse, si el resultado es menor que uno, no es conveniente
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Cuadro 22
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Relacion Beneficio Costo
- (Cifras expresadas en quetzales)

Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacién Ingr_esos Egresos
actualizados actualizados
(23%)
0 247,914 247,914 1.00 247,914
4 198,000 127,316 0.81301 160,976 103,509
5 247,500 140,797 0.66098 163,593 93,064
6 346,500 169,934 0.53738 186,202 91,319
7 445,500 200,624 0.43690 194,639 87,653
8 544,500 231,315 0.35520 193,406 82,163
9 643,500 262,268 0.28878 185,830 75,738
10 742,500 294,880 0.23478 174,324 69,232
247,914 3,168,000 1,675,048 1,258,970 850,592
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Ingresos actualizados _ 1,258,970
BIC Egresos actualizados 850,592 1.48

La valuacién de los recursos del proyecto de produccion de naranja, expresa un
resultado positivo equivalente a Q1.48, factor que establece que el proyecto
evaluado financieramente es eficiente y por lo tanto debe aceptarse como valido.

3.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
eféctivo con la inversion total de un proyecto, ésta mide la rentabilidad del
proyecto si es igual o mayor a la TREMA debera aceptarse, esto garantiza que
el proyecto ganara un porcentaje mayor al rendimiento.

Para el proyecto la tasa de riesgo pais es de 5% y el de la tasa del prestado es
del 18%, por lo que se considera una TREMA del 23%.



El calculo de la tasa interna de retorno no puede realizarse en forma directa, por

lo que es necesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones

sucesivas, para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos

encontrados y obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos

actualizado.
Cuadro 23
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa Interna de Retorno
(Cifras expresadas en quetzales)

Flujo neto Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto

Ao de fondos descuento de fondos descuento de fondos (57.6592%) de fondos
{57%) actualizado (58%) actualizado T actualizado
0 (247,914)  1.000000 (247,914) 1.000000 (247,914)  1.000000 (247,914)
4 70,684 0.636943 45,022 0.632911 44,737 0.634280 44,833
5 106,703  0.405696 43,289 0.400577 42,743  0.402310 42,928
6 176,566  0.258405 45626 0.253530 44,765 0.255177 45,056
7 244876  0.164589 40,304 0.160462 39,293 0.161854 39,634
8 313,185  0.104834 32,832 0.101558 31,806 0.102661 32,152
9 381,232 0.066773 25456 0.064277 24,504 0.065115 24,824
10 447620  0.042531 19,038  0.040682 18,210  0.041301 18,487
1,492,952 3.653 (1,856) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El resultado de la tasa interna de retorno es 57.6592%, el proyecto es aceptable,

con capacidad de cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los

inversionistas el cual era el 23%.

3.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién

Se conoce como el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada,

mediante las utilidades obtenidas del proyecto.



97

Cuadro 24
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Aito Inversion Valor actual neto
acumulado
0 247,914 0
4 57,467 57,467
5 70,529 127,996
6 94,883 222,879
7 106,986 329,865
8 111,243 441,108
9 110,092 551,200
10 105,092 656,292
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Inversion total 247,914
Flujo neto acumulado al afio 6 222,879
Diferencia = costo no recuperado 25,035
Costo no recuperado 25,035 0.234
Flujo neto actualizado ario 8 106.986 )

0.234 X 12= 2.808 meses
0.808 X 30 =24 dias

Con los resultados obtenidos, se establece que el tiempo para la recuperacién
de la inversion esta determinado por el afio anterior al de la recuperacién total,
con base en el resultado de esta relacion se infiere que ésta se producira en 6

afios, 2 meses y 24 dias.

3.6.7 Impacto social

El proyecto de cultivo de naranja permitira diversificar la producciéon y generar
aproximadamente 364 jormales por cada afio de la duracién del proyecto.
Promovera el desarrollo de la comunidad, al contar con una organizacién que
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promueva la adquisicion de tecnologia moderna, identificar formas de
financiamiento, mejorar la comercializacién, obtener mayor rentabilidad, el
desarrollo humano y la calidad de vida. Asi también, favorecera indirectamente
a 20 familias que aportaran la mano de obra.



CAPITULO IV
COMERIALIZACION DE LA PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA

4.1 SITUACION ACTUAL

En Iztapa se cultiva naranja en poca proporcion, ya que no existe interés debido
a que no han identificado un mercado donde se pueda comercializar, el poco
producto que se produce es para consumo. La presentacién del proyecto de
produccion de naranja valencia da la oportunidad de diversificar los productos,
ya que este tipo de naranja no se conoce en el lugar.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es una etapa importante en la comercializacién, comprende las actividades que
se llevan a cabo desde la preparacién del producto hasta que éste llega al
consumidor final en forma adecuada y oportuna. Comprende tres subetapas:
concentracién o acopio, equilibrio y dispersion.

4.21 Concentracion

La naranja se recolectara en la planta de produccién, para trasladarse al area
de acopio, sera empacada en redes en grupos homogéneos, donde podra
adquirida el mayorista para su posterior distribucién al mercado nacional.

4.2.2 Equilibrio
El cultivo de la naranja no permite un equilibrio entre la oferta y la demanda,
debido a que es estacional y por ser un producto perecedero no es posible

almacenario.

4.2.3 Dispersion
Consiste en disponer el producto al consumidor en el tiempo y lugar especifico,
que en el caso de la naranja valencia que se cultivara en la aldea “La Canasta”,
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después de recolectarla y agruparla en el area de acopio, donde sera adquirida

por el mayorista,

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Son las diversas actividades que se llevard a cabo para producir la naranja
valencia, hasta su entrega al consumidor final.

4.3.1 Propuesta institucional

En esta etapa se consideran a los entes que participaran en la comercializacion,
se definen los procesos coordinados y logicos para la transferencia de los
productos y estudia el comportamiento de los vendedores y compradores.

4.3.1.1 Productor
Es el primer participante en el proceso de comercializacion, responsable de la
produccién, cosecha, recolecciéon, almacenamiento temporal en el area de

acopio del comité.

4.3.1.2 Mayorista
Es el agente de mercado que adquirira [a naranja valencia por red y la traslada
al minorista en la ciudad de Guatemala.

4.3.1.3 Minorista
Es el intermediario que adquirira directamente la naranja valencia del mayorista
y lo distribuira en mercados, tiendas, restaurantes, etc. al consumidor final.

4.3.1.4 Consumidor final
Es el ultimo eslab6n del canal de comercializacién, conformado por las personas

que consumen [a naranja valencia.
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4.3.2 Propuesta funcional
Se refiere a la comercializacion de la naranja valencia, en cuanto a la creacién
de utilidades de lugar y el proceso de transferencia de productor a consumidor.

4.3.2.1 Acopio
Se realizara en un centro primario, localizado en las instalaciones del comité, en
una bodega especial, donde el producto se preparara para comercializario.

4.3.2.2 Almacenamiento
Sera un almacenamiento temporal, en condiciones adecuadas, considerando

que es un producto perecedero.

4.3.2.3 Empaque
El producto no requiere de empaque especial y se utilizaran redes para facilitar
el traslado y entrega al mayorista.

4.3.2.4 Transporte
La naranja sera trasladada por el mayorista en camién propio, de la bodega del

comité al minorista.

4.3.3 Propuesta estructural
Esta propuesta considera los aspectos relativos a la estructura, conducta y

eficiencia de mercado.

4.3.3.1 Estructura de mercado

En la comercializaciéon de la naranja valencia, participaran: productor, mayorista,
minorista y consumidor final, en un mercado de competencia perfecta, con
vendedores y compradores de una mercancia homogénea, que tienen
conocimiento perfecto de los precios y movilidad de los recursos.
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4.3.3.2 Conducta de mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en el proceso
de comercializacion de la naranja, con relacion a la fijacién de precios, volumen
de la produccién, el producto, sistemas para promover las ventas, que pueden
llevar a acuerdos de precios y de volimenes que vendera la empresa en el
mercado o ejercer libre competencia.

4.3.3.3 Eficiencia de mercado

Se refiere a la eficiencia en la comercializacién de la naranja valencia, a partir de
la relacion productividad-costos y se considera eficiente debido a que recupera
los costos al vender la cosecha completa, se tiene informacién de los precios y
la venta se hace de acuerdo a los requerimientos del mercado.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Comprende los canales y margenes de comercializacion.

4.4.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales debe pasar la naranja en el proceso de
transferencia entre productor y consumidor final, el cual se describe a

continuacion:



Grafica 7

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Canal de Comercializaciéon Propuesto

Aio 2012
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Productor

I

Mayorista

1

Minorista

1

Consumidor final

100%

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se propone un canal de nivel tres donde el mayorista adquirira la totalidad de la

produccién para abastecer el mercado nacional, lo que le beneficia con un

margen de ganancia del 100% para el mayorista, como se aprecia en la grafica,

lo permite una negociacién rapida y la adquisicion del producto en volimenes

grandes.

4.4.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por un

producto y el precio recibido por el productor, el cual se aprecia a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Margenes de Comercializacion

Ao 2012
Preclo Rentabilidad __ .. . _ .
Institucion v::ta MQB_ c co mGearz:::z:ZI 6n Mg_c slinv‘;’rsién Partlc;z:aclén
Q.
Productor 33 72
Mayorista 40 7 3 4 12 16
Flete 2
Descarga 1
Minorista 46 6 3 3 8 13
Flete 2
Descarga 1
Consumidor final
Total 13 6 7 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El productor obtiene la mayor participacion en la comercializacion de la naranja
con un 72%, lo que representa buenas expectativas para la generaciéon de
ingresos al comité; para el mayorista se genera una ganancia de Q0.12 por cada
quetzal que invierte y para el minorista Q0.8, para quienes la rentabilidad es

menor debido a los gastos de flete y descarga.



CONCLUSIONES
El estudio llevado a cabo permitié llegar a las conclusiones siguientes:

1. Por falta de interés y deficiencias administrativas de la Municipalidad,
existen centros poblados sin registro ni categoria, asi como, la indefinicién
de adscripcioén territorial de las comunidades de El Carrizo, Santa Cecilia

y Buena Vista,

2. La carencia de un plan de inversién adecuado en la Municipalidad, no
permite tener la infraestructura necesaria para cubrir los servicios basicos
de la poblacién, por lo que el 100% de los hogares carecen de: agua
potable, drenajes, sistema de recoleccién de basura, o que provoca

diversas enfermedades y contaminacién ambiental.

3. La expansidon del cultivo de cana, que ocupa grandes extensiones de
tierra, aproximadamente 8,674 manzanas que son proporcionadas en
arrendamiento a los ingenios de la regién, limita el acceso a la tierra a los
pequenios y medianos agricultores, lo cual no permite diversificar los

cultivos.

4. Los agricultores que cultivan pashte, tomate, coco, sandia, ajonjoli, maiz
y maicillo, en los estratos de microfinca y finca subfamiliar, no estan
organizados, no tienen acceso a financiamiento, ni asesoria técnica, lo
que provoca que trabajen con un nivel tecnolégico bajo,
consecuentemente la produccién de los cultivos no es de calidad,

limitandoles obtener mayores ganancias.



5. La falta de financiamiento y asesoria técnica no ha permitido que las
potencialidades productivas de tipos turistico, artesanal, industrial,
pecuario y agricola, sean explotadas; y, especificamente en las agricolas

por el temor a diversificar los cultivos.



RECOMENDACIONES

Las conclusiones antes consideradas, permiten formular las recomendaciones

siguientes:

1.

Que las autoridades municipales por medio de la Direccidon de Planificacion,
propicien el ordenamiento territorial, a través del registro y oficializacion de
las comunidades surgidas por el incremento de la poblacion; asi también, se
defina conjuntamente con la municipalidad de San José, la adscripcion
definitiva de los municipios de las localidades de El Carrizo, Santa Cecilia y

Buena Vista.

Que las comunidades del municipio de lztapa, a través de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES), gestionen ante las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, apoyo, a fin de mejorar los

servicios basicos y la infraestructura productiva.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) vy las
autoridades municipales gestionen ante el Fondo de Tierras, que facilite el
acceso de tierras a los agricultores de lztapa, para propiciar condiciones de
vida digna bajo los principios de equidad y sostenibilidad ambiental, que son

algunas de las premisas de dicha entidad.

Que las autoridades municipales gestionen ante el Ministerio de Ganaderia
y Alimentacion (MAGA), asistencia técnica a corto plazo, que permita a las
unidades productivas comercializar adecuadamente la produccion agricola,
asi como la organizacion a través de asociaciones, comités o cooperativa,
para estar en la capacidad de gestionar financiamiento, capacitaciones para

adquirir conocimientos aplicables que les permitan mejorar los cultivos.



Que los pobladores de la aldea La Canasta interesados en mejorar las
condiciones econdmicas de la comunidad a través de la propuesta de
inversion para la produccién de naranja valencia, se organicen en comité,
el cual podria denominarse “Comité de Productores de Naranja Valencia
Aldea La Canasta”, COPRONA, el cual al estar constituido formalmente les
permitira gestionar ante el MAGA, INTECAP y entidades bancarias,
asistencia técnica y financiamiento, para iniciar operaciones, lo cual

generara empleos y mejorara los ingresos de 20 hogares de la aldea.
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ANEXO 1

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA
“ALDEA LA CANASTA”

MUNICIPIO DE IZTAPA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Este manual tiene como finalidad orientar acerca de las actividades que deben
llevar a cabo las personas que conforman la parte operativa de la estructura
organizacional del Comité Productores de Naranja Valencia “Aldea La Canasta”.

Los procedimientos deben respetarse y cumplirse, ya que se elaboraron con el
propésito de ordenar y sistematizar las principales actividades que se llevaran
a cabo en el Comité.

Objetivos

e Servir de guia técnica que oriente acerca de la forma como se debe
ejecutar y realizar fas atribuciones propias de los puestos de trabajo
operativos.

e Proveer al personal de un instrumento que pueda ser aplicado en la
ejecucion de labores.

o Establecer un criterio técnico, practico y estandarizado que conduzca a
las personas a proceder de idéntica manera en la ejecucion de las
actividades.

e Eliminar la duplicidad de las labores y lograr mayor eficiencia individual y
colectiva.

o Facilitar la supervision.

Contribuir a la eficiente administraciéon del tiempo en la realizacion de
actividades.

e Nommar y ordenarlas actividades con el propésito de aprovechar los
recursos.

Campo de aplicacién
El manual debe aplicarse en el Comité de Productores de Naranja Valencia de
la “Aldea La Canasta” del municipio de lztapa, departamento de Escuintla, el
cual regularizara las actividades de las personas que intervienen en cada uno
de los procedimientos.




Normas de aplicacion general

1.

Respetar y realizar cada uno de los procedimientos establecidos en el
manual.

La descripcion del manual debe ser de manera simple y clara en los
procedimientos para obtener eficiencia en las actividades.

Debe ser flexible de manera que pueda adaptarse faciimente a los
cambios que la situacion demande.

El manual debe ser renovado y modificado periédicamente con el
prop6sito de optimizar el funcionamiento.

El manual debe ser aprobado por la Junta Directiva y debe hacerse del
conocimiento general a todas las unidades del Comité, para la aplicacion
y uso correcto.

Simbologia que se utiliza en los procedimientos
Se presenta la descripcion de los simbolos que se utilizan en los flujogramas
que se incluyen en el manual.




Simbologia

Se presenta la descripcion de los simbolos que se utilizan en los flujogramas

que se incluyen en el manual.

SIMBOLO

DESCRIPCION

L

INICIO O FIN
Iindica el inicio o fin de un procedimiento.

OPERACION

Significa que se efectta un cambio o
transformacién en algan componente del
producto, ya sea por medios fisicos,
mecanicos 0 quimicos, o la combinacion de
cualquiera de los tres.

INSPECCION

Es la accién de controlar que se efectie
correctamente una operacién, un transporte
o verificar la calidad del producto.

TRANSPORTE

Es la accion de movilizar de un sitio a otro
algin elemento en determinada operacién o
hacia algin punto de almacenamiento o
demora.

DOCUMENTO
Indica el uso de formularios, libros o folletos.

TOMA DE DECISION
Indica si un procedimiento debe de continuar
o no.

ALMACENAMIENTO o ARCHIVO

Tanto de materia prima, de producto en
proceso o de producto terminado. También
se aplica cuando una fase del procedimiento
finaliza o cuando se ha concluido el tramite.

ARCHIVO TEMPORAL

Sirve cuando una fase del procedimiento se
detiene o para y posteriormente sera
utilizada en otra accién o actividad.
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CONECTOR
Indica el traslado de un documento, como de
una actividad de un puesto a otro.




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA

Hoja No. 1 de 3

No. de pasos 6

“ALDEA LA CANASTA”
PROCEDIMIENTO: Recoleccion y| Forma No. 1
clasificacion de Ia
produccion
ELABORADO POR: Nineft Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de Produccién FINALIZA:

Administrador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

La recoleccion y clasificaciéon de la produccion de la naranja valencia se realizara
bajo la direccion del Encargado de Produccion, quien velara por el correcto corte
y manejo del fruto para evitar la pérdida del producto. Ademas revisara la
cosecha obtenida de cada ente productivo y la clasificara para poder enviar al
area de comercializacion naranjas de calidad.

OBJETIVOS

Recolectar la produccion total de los agricultores pertenecientes al comité.
Vigilar el manejo de la produccién para evitar pérdida fisica.

Clasificar la producciéon que se encuentre en condiciones Optimas para
ser enviada a la bodega de almacenamiento.

NORMAS

1.

Llevar un registro de la cantidad de naranjas recolectadas por cada
agricultor.

Separar por lotes la produccién enviada por cada agricultor.

Determinar la cantidad total de naranjas que puede ser ofrecida para la
venta.

Detectar la procedencia de las naranjas que presenten enfermedades o
que no posean un tamario estandar.




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA HojaNo.2de 3
ALDEA LA CANASTA No. de pasos 6
PROCEDIMIENTO: Recoleccién y| FormaNo. 1
clasificacion de Ila
produccion
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de Produccion FINALIZA:
Departamento de
Ventas
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
INICIO
Departamento de Comercializacion 1 Recibe la producciéon
2 Revisa el producto
2.1 Si es de buena calidad,
libre de enfermedades y
picaduras de insectos
se envia a la bodega de
empaque
2.2 De lo contrario se
descarta e producto y
verifica las técnicas
utilizadas para la
produccién
3 Limpia y empaca el
fruto aceptado
4 Traslada el producto al
Departamento de
Ventas
Departamento de Ventas 5 Identifica a los clientes
y coordina la carga del
producto
6 Autoriza el retiro del
producto de la bodega
FIN




& Hoja No. 3de 3
COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA
“ALDEA LA CANASTA” No. de pasos 6
PROCEDIMIENTO: Recoleccién y{ Forma No. 1
clasificacion de Ila
producciéon
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de Produccién FINALIZA:
Departamento de
Ventas
Departamento de Comercializacion Departamento de
Ventas

INICIO




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA Hoja No. 1de 3
ALDEA LA CANASTA No. de pasos 5
PROCEDIMIENTO: Almacenamiento del Forma No. 2
producto
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de Comercializacion FINALIZA:

Departamento de
Contabilidad

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

El Departamento de Comercializacion recibe el producto para revisar la calidad
y posteriormente se almacenara en la bodega para que el Contador realice un
inventario preciso para determinar la cantidad de millares que se ofrecera para la
venta al mayorista.

OBJETIVOS

Acopiar temporalmente la produccién de naranja obtenida.

Determinar la calidad de la naranja al inspeccionar el producto de forma
detallada

Llevar un control de inventario preciso de la cantidad de naranja
destinada para la venta.

Preparar lotes homogéneos para que estén disponibles en el momento de
efectuar la venta.

NORMAS

1.

2
3
4,
5

Las naranjas deben encontrarse limpias y libres de picaduras para poder
ser almacenadas.

. La bodega de almacenamiento debe contar con una ventilacion

adecuada.

. Colocar la naranja en lugares estratégicos para facilitar el despacho de la

misma.
Garantizar temporalmente el cuidado necesario al producto previo el

transporte del mismo.

. Emitir informe por escrito de la cantidad de inventario que posee el

comité.




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA Hoja No. 2 de 3
“ALDEA LA CANASTA”

No. de pasos 5

PROCEDIMIENTO:

Almacenamiento del Forma No. 2

roducto

ELABORADO POR:

Ninett Rosario Martinez Ramos

INICIA: Departamento de Comercializacion

FINALIZA:
Departamento de
Contabilidad

RESPONSABLE

PASO

ACTIVIDAD

Departamento de Comercializacién

Departamento de
Contabilidad

INICIO

Recibe la naranja del
area de produccion de
los agricultores

Revisa que el producto
esté listo para la venta

Solicita la presencia del
contador para que
elabore el inventario

Registra contablemente
la produccién

Informa al
Departamento de
Ventas la cantidad de
naranjas para la venta

FIN




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA HojaNo.3de 3
ALDEA LA CANASTA No. de pasos b
PROCEDIMIENTO: Almacenamiento del producto Forma No. 2
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de FINALIZA: Departamento de
Comercializacion Contabilidad
Departamento de Comercializaciéon Departamento de Contabilidad
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COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA Hoja No. 1de 3
ALDEA LA CANASTA No. de pasos 8
PROCEDIMIENTO: Venta Forma No. 3
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de Ventas | FINALIZA: Cliente

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

El Departamento de Ventas sera el responsable de identificar mercados para
comercializar la naranja y contar con los canales adecuados para el
desplazamiento de la misma y presentar reportes diarios, semanales y
mensuales a la Administracion.

OBJETIVOS

e Lograr mejores precios de la naranja en el mercado.
o Establecer los canales de comercializacién mas adecuados.
e Vender la totalidad de la produccion

NORMAS
1. El valor total de las ventas realizadas debera ser cancelado en efectivos.

2. El Administrador es el responsable de resolver los problemas que se
presenten durante la entrega del producto.

3. El Administrador debera hacer un reporte de las actividades realizadas en
la comercializacion de la naranja y presentarlo a la Asamblea General de
forma mensual.




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA Hoja No. 2de 3
ALDEA LA CANASTA No. de pasos 8
PROCEDIMIENTO: Venta Forma No. 3
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos
INICIA: Departamento de Ventas | FINALIZA: Mayorista
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
INICIO
Departamento de Ventas 1 Investiga precios del mercado y contacta
al mayorista
2 Presenta la cosecha al mayorista
Mayorista 3 Revisa la muestra de la cosecha
3.1 Si el producto es 6ptimo se realiza la
negociacion
3.2 | Caso contrario no se efectia el negocio
4 Presenta oferta de compra al
Administrador
Administrador 5 Analiza la oferta
6 Decide la venta del producto
6.1 Si decide la venta notifica al
Departamento de Ventas
6.2 No decide la venta, da por terminada la
actividad y notifica al mayorista
Mayorista 7 Realiza el tramite de compra-venta de la
naranja
8 Retira el producto de la bodega
FIN




COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA VALENCIA

HojaNo. 3de 3

ALDEA LA CANASTA No. de pasos
PROCEDIMIENTO: Venta Forma No. 3
ELABORADO POR: Ninett Rosario Martinez Ramos

INICIA: Departamento de Ventas

| FINALIZA: Mayorista

Departamento de Ventas

Administrador

Mayorista
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ANEXO 2

Mapa
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla
Localizacion
Ano 2012

. Escuintia
. Santa Lucia
Cotzulmalguapa
3. La Democracia
4. Siquinala
5. Masagua
6. Tiquisate
7. La Gomera
8. Guanagazapa
9. San José
10
11
12
13

[

REPUBLICA DE GUATEMALA

. iztapa

. Patin

. San Vicente Pacaya
. Nueva Concepcién
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

Guanagazapa

Taxisco

Masagua

IZTAPA

San José

MUNICIPIO DE IZTAPA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.





