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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, contempla objetivos de proyeccién
social y estudia la problematica que afronta la poblacién. Asi mismo, proporciona
la oportunidad a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas de
identificarse con la realidad econémica y cultural de Guatemala, de tal virtud,
promueve estudios de caracter socioecondémico, para plantear posibles
soluciones a los problemas que afecten a las comunidades por lo que la
facultad ha establecido como método de evaluacién final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-.

EL presente informe constituye la “ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE PASHTE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA
VALENCIA® derivado del tema general Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién, en el municipio de
Iztapa, departamento de Escuintla.

El objetivo que se pretende alcanzar con esta investigacion es de
conocer y analizar las actividades organizacionales de la produccién de naranja
en el Municipio, proponer alternativas a las debilidades detectadas y utilizar los
recursos disponibles para lograr los beneficios econémicos y sociales de la
comunidad.

Para lograr el adecuado proceso de investigacion se desarrollaron las siguientes
etapas: la primera, consistié6 en la participacion de los seminarios general y
especifico, en la que se transmitieron lineamientos e informaciéon tebrica.

. La segunda, fue el desarrollo del trabajo de campo, a través de la estadia por un

mes el Municipio, con el objeto de obtener informacién de_las caracteristicas.
sociales y econémicas de la poblacion. La tercera, estuvo orientada hacia la
elaboracion del'trébajo de gabinete en el que se efectuo el vaciado de los datos -



recabados, la tabulacion, andlisis e interpretacién de la informacion y redaccion
del informe.

En el proceso de investigacion se aplicé el método cientifico con las siguientes
fases: indagadora, demostrativa y expositiva, con los procesos légicos de
observacién, andlisis - sintesis, induccién - deduccién y la utilizacion de técnicas
de investigacion documéntal y de campo para obtener informacion de

~ fuentes primarias como secundarias; entre las técnicas utilizadas destacan: la

observacion, entrevista y encuesta.

También se utilizaron los procesos logicos de andlisis y sintesis para dividir la
situacion socioecondmica en segmentos particulares para estudiar y obtener
conclusiones 'y del deductivo e inductivo- al tomar situaciones generales a
particulares para realizar el muestreo estadistico con el cual se analizan las
diferentes variables encontradas.

Este informe, se presenta en cuatro apartados, el capitulo | describe las
caracteristicas generales del Municipio, aspectos como: la referencia histérica,
IocalizaCién; extension territorial, division - politica administrativa, vias de
comunicacién, recursos naturales, infraestructura agraria.

El segundo capitulo, se refiere a la situacién actual de la pro_duccién' de pashte, -
organizacién, comercializacién, inversion y rentabilidad.

El tercero: contiene el estudio de. la propuesta de inversién, técnico-financiero y
la viabilidad del proyecto de produccién de naranja valencia en la aldea La
Canasta, municipio de iztapa, departamento de Escuintla. '



El cuarto: situacion actual de la organizacién empresarial en el Municipio en la
cual se presenta una propuesta de organizacién para la produccién de naranja
valencia, legislacién que aplica y el proceso administrativo.

Por Gltimo se incluyen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.
Es necesario hacer un agradecimiento especial a las autoridades, lideres

comunales y a la poblacién en general, por la colaboraciéon y facilidades
proporcionadas para llevar a cabo el trabajo de investigacion.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se dan a conocer los resultados del diagndstico socioeconémico
del municipio, por medio del analisis del marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales,' poblacién, estructura agraria, sesvicios
basicos y su infraestructura, infraestructura pfoductiva, organizacién- social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
andlisis de riesgos, diagnéstioo- municipal, flujo comercial y financigro y
principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Para efectos de andlisis socioecondémico es necesario describir los antecedentes
histéricos, localizacién geografica, extension territorial, clima, temperatura,
accidentes geograficos, étnicos, culturales, religiosos, costumbres, tradiciones y
- deportes. Asimismo, se hace: referencia al contexto nabibnaly departamental
para brindar un comparativo con la situacion actual del municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos del municipio

“En 1527, Iztapa era ya conocida por los espafioles, pues en esa fecha Don
Pedro de Alvarado construy6 alli fres naves para la expedicion al Perd, atraido
por supuesto por las fabulosas riquezas de los Incas. En 1534, Alvarado
construy6 otra flota de tres naves, esta vez convirtiendo al Puerto. de Iztapa enel
primer astillero naval de Centro América. En 1590 contando con la real
. aprobacidn, se iniciaron trabajos formales para habilitar el Puerto de iztapa y se
autorizé la comercializacién con el lejano Oriente, bajo la supervision de don
Pedro de Mellen de Rueda, Presidente de la Real Audiencia.



El 15 de marzo de 1833, la Asamblea faculté al gobiemo la inversion de seis mil
pesos (moneda nacional) para el establecimiento de la poblacion de iztapa y por
el decreto del 30 de abril de 1834, la misma asamblea dispone que se conceda
media caballeria de terreno a los que se avecinen en el lugar y seis caballerias a
los que se comprometan a mantener servicios de cameteras entre Iztapa y
Escuintla. Ya con fecha 18 de febrero de 1824 se habia rehabilitado como
Puerto, con el nombre de “Puerto’Independencia’, y todas estas disposiciones
tendian a hacer realidad el funcionamiento del Puerto. Hasta que por decreto del
12 de marzo de 1852, el puerto fue trasladado al paraje denominado “El Zapote"
conocido -ahora con el nombre de Puerto de San José; pues los duefios de los
convoyes de carretas se quejaban de lo pantanoso del terreno, lo cual dificultaba
el libre transito.™

1.1.2 Localizacién y extensién

El municipio -de lztapa se encuentra ubicado en el sur de la cabecera
departamental de Escuintla, en las coordenadas geograficas latitud norte
13°45°55" y longitud oeste 90°42°58”, a una altura de 2.10 metros sobre el nivel
del mar.Los limites teritoriales son: al norte con el municipio de Guanagazapa,
al sur con el océano pacifico, al este con el municipio de Taxisco, departamento
de Santa Rosa y al oeste con los municipios de San José y Masagua.

La extensién territorial es de 328 kilémetros cuadrados 1o que representa un 7%
del drea que ocupa el departamento de Escuintla. EI municipio se encuentra
ubicado una distancia de 130 kildmetros. de la Ciudad Capitalpor la carretera.
internacional del pacifico CA-2 y a 68 kilometros de la-Cabecera Departamental.

- -Ademds se puede ingresar por la carretera que conduce a Taxisco pbr €l lugar

denominado “Puertas Cuaches” que se encuentra a la par del puente Maria

'SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién, GT). “Plan de Desarrollo de Iztapa” Escuintla,
Guatemala, p.9. :



Linda especificamente en el kilémetro 88.5 donde el acceso es de terraceria. Asi
también, por el departamento de Santa Rosa al atravesar el canal de
Chiquimulilla por la aldea Papaturro se Ilejgé a la playa Monterrico donde existe:
una carretera que comunica directamente con la aldea El Guayabo, la cual 'se
conecta con Iztapa a través del puente Berdnica Mishell.

1.1.3 Clima

El clima es calido, la temperatura oscila alrededor de los 27° a 29°C, por
encontrarse en pendientes bajas que se dirigen al litoral del pacifico, se
presentan cambios en la temperatura que se dan entre la época seca y de lluvia.
La liuvia es una de las variables que no pueden estimarse como otras variables
meteorolégicas, ya que varia en el espacio y en el tiempo. El régimen de lluvias
en la costa sur,.comprende en -genefal"desde mediados del mes de mayo hasta
finales del mes de octubre.

1.1.4 Orografia
El suelo del municipio est& catalogado-como- franco arenoso, su superficie en

- general es plana, son profundos y bien drenados, propicios para la
agricultura.lztapa esta situado a orillas del océano Pacifico y bafiado por el rio

Michatoya o Maria Linda y el canal de Chiquimulilla.

Los manglares son de gran importancia para el ebOsistema- del lugar, muchas

especies de peces crecen y se alimentan en las madngueras de estas plantas

acudticas. Dentro del territorio del municipio convergen varios afluentes
naturales de agua, pnnclpalmen_te en las fincas productoras de cafia de azicar.



1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

El estudio de esta variable permite entender que la divisién politica se encuentra
conformada por las areas rural y urbana. La division administrativa demuestra
como estan organizadas las autoridades que administran el municipio.

1.2.1 Division politica

“Se refiere a cOmo se encuentra el municipio, en el momento en que se hace la
investigacion y como era hace 4, 5,10 o 20 afios en cuanto a la estructura de sus
centros poblados...."

En la siguiente tabla se aprecia la division politica del municipio donde se
aprecia la situacion tanto en los censos de 1994 y 2002 asi como la
investigacién reatizada en el Municipio en el afio 2012:de cada centro poblado:

Tabila 1
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
. Centros Poblados por Categoria
. Afo 2012 A,
Censo Censo Investigacion EPS

Centro Poblado 1994 2002 2012
Iztapa Pueblo Pueblo Pueblo
Atitan Caserio Caserio Aldea
Atitancito Caserio Caserio Aldea
Buena Vista Aldea Aldea Aldea
Conacastilio Caserio — Caserio
Cabairias 3 Hacienda —_ —
Santa Gregoria Finca Finca Finca
El Conacaste Caserio Caserio Aldea
El Castaflo Aldea’ Aldea Finca
El Chamarro Finca —_ Finca
El Guayabo Caserio Caserio Aldea

Continda en la pagina siguiente

2Aguilar Catalan, J. A. 2012, -f‘Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecon6mico”. 4a.
ed. Guatemala, Ediciones Renacer. p.37.



Continuacion tabla 1 A
, Censo Censo investigacion EPS
Centro Poblado 1994 2002 2012 .
El Diamante Finca — Aldea
El Refugio Finca — Finca
El Pino Finca —_— Finca
El Triunfo Hacienda Finca Aldea
El Ciprés Hacienda Finca Finca
El Chile Hacienda: Finca Finca
El Chilito Hacienda — Finca
Guiscoyol / Wiscoyol Parcelamiento @ — Parcelamiento
L.as Morenas Aldea Aldea Finca
La Playa Colonia Colonia Parcelamiento
La Unién Finca Finca Aldea
La Canasta Hacienda Finca Colonia
La Esmeralda Finca Finca Finca
Santa Maria Hacienda — Finca
Tres Ceibas Hacienda — Finca
Las Delicias Hacienda — Finca
Monte Alegre | Hacienda — Finca
Sinr Nombre Finca —— Finca
Mi Cielo Finca Finca Finca
Puerto Viejo Caserlo Caserio Aldea
Palo Gacho Finca — Finca
Margarita Finca —_ Finca
La Soledad Finca — Finca
Santa Marta Colonia Colonia Colonia
Venecia Finca —— Finca
Waikiki Colonia Colonia Colonia
Porvenir Caserio Caserio Caserio
Salinas Santo Tomas Paraje Caserio Caserio
El Cuje Finca —_— Finca
Monte Alegre 1i Finca Finca
Providencia Caserio Caserio Finca
Guiscoyolito Finca - — Finca
Maria José Finca — Finca
-La Palma Finca Finca Caserio
El Nancito Finca Finca Aldea
El Carrizo Caserio — Finca -

Contintia en la pagina siguie

nte



Continuacion tabla 1

Censo Censo Investigacion EPS
Centro Poblado 1994 2002 2012

Magarin Finca —_— Finca
Turin Finca — —
La Dalia Finca — Finca
Bethania Finca — —_—
Caroni o Santa Elena Finca Finca Finca
El Rosario Finca —_ —
El izotal Labor — —
La Sierra Finca — Finca
Agropecuaria Xotil Finca Finca Finca
Cabanias 2 ' Finca —_— —
El Cerrito Finca — —
Aeroclub Labor Finca Finca
Guiscoyol Finca Finca —_—
El Palmar Finca — Finca
Guiscoyol Centro Urbano Lotificacién Colonia Parcelamiento
Blanca Cecilia Finca. Finca Caserio
Santa Marta Finca — —
Aquicultura, S.A. Paraje — —
Maria Linda — Finca Finca
Cabaiias 1 — Finca —
Bahia del Sol —— Colonia Colonia
El Mor6n — Otra Barrio
Lindo — Barrio Barrio
20 de Octubre — Colonia Colonia _
La Democracia — Colonia Colonia

- Alejandria — Finca Finca
Santa Barbara — — Finca
El Pafiuelo — — Finca
Fianzas — — Finca
El Chile — — Aldea
Santa Cecilia — — -Colonia

- Maria Linda —_— — Barrio
El Esfuerzo —_— — Caserio
Arenas Del Rio —— —— Caserio
Prados Del Morén — — Caserio

_Pérgolas Del Mar g — Residencial

Continda en la pagina siguiente



Continuacion tabla 1

Censo Censo Investigacion EPS
Centro Poblado 1994 2002 2012
" El Molino — —_ Finca
Bugambilia —_ — Finca
Santa Eliza — -— ‘Finca
Bella Marmeth — —_— Finca
Poza Verde — - Finca
L.a Bendicién —_ —_ Finca
El Recuerdo — — Finca
La Primavera — — Finca
Palestina — — Finca
JR — —— Finca
Santa Cristina — — Finca
Esperanza lli —_— —_— Finca
Poblaci6n dispersa — Otra —

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
‘Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La division politica del municipio ha sufrido cambios a través del tiempo; algunas
comunidades o fincas han desaparecidodebido-a las constantes inundaciones o
llenas (como le dicen los habitantes del lugar), asi como por la division o unién
que-se ha dado entre ellas derivado de la expansién del cultivo de cafia.

1.2.2 Division administrativa

La divisién administrativa se refiere a “la forma como se realiza la- gestion -del

gobierno del 4rea, ya sea a través de alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos,

.alguac‘iles-, etc.,.ademas la categoria que tiene la municipalidad o la corporacion

que administre.® Para tal efecto dentro-del municipio la gestion y ejecucion det
poder administrativo esta conformada de acuerdo a lo normado en el codigo
municipal y en apego.a la realidad y contexto del municipio.

*Aguilar Catalén, J. A. Op. Cit. . 38.
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‘Se denota que hay unidades administrativas que no tienen los elementos

suficientes para ser independientes y que podrian ser absorbidas por otras
reduciendo con ello la-duplicidad en las funciones y el costo de funcionamiento.

- 1.22.1 Concejo Municipal

El concejo esta integrado por siete personas en la siguiente estructura: alcalde,
Concejal 1, Concejal Il, Concejal it y Concejal IV, Sindico | y Sindico ll: En la
administracién del municipio no existen sindicos suplentes. Los miembros del -
Concejo - son -electos - directamente pof sufragio  universal y séc’reto para un

_.periodo de cuatro afios segln la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo
El Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) del municipio tuvo la primera

-sesion con la administracién en funciones :al momento de la investigacion el tres

de abrit del 2012, segin acta No. 001-2012. Dicho consejo se constituyéd
oficialmente en el afio 2004, a raiz de la creacién de"la'-'Ley de Consejos de-
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

1.2.2.3 Consejos Comunitarios de Desarrolio

El Consejo Comunitario. de Desarrollo (COCODE) estd conformado por los
habitantes de una misma comunidad, y algunas de sus ‘principales funciones
son: promover, facilitar y apoyar la organizacion y de la comunidad y sus

organizaciones, en la priorizacion.de ne@:esidades, problemas y soluciones, para

el desarrolio de la comunidad.

Los miembros del COCODE pa’ra" el -muhibipio son: el presidente, el
vicepresidente, un. secretario/a, un tesorero y vocales. Al momento de la
investigacién existen constituidos 28 COCODE:
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1.3 RECURSOS NATURALES

Estos son bienes naturales sujetos de ser explotados por el hombre, se
clasifican en renovables y no renovables, durante el transcurso de la
investigacion se observaron los de tipo renovable, ya que los no renovables
generalmente se encuentran en canteras y minas, dichos bienes no fueron

observados en el municipio.

Por la importancia que tienen en la actividad econémica, los recursos naturales

renovables se clasifican:

1.3.1 Agua

Entre los recursos hidricos con que cuenta el municipio se menciona al rio Maria
Linda; En el programa de hidrologia del Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, se tiene registrada la
cuenca de este rio con una extension de 2,727 kilbmetros cuadrados. “La
cuenca comprende parte de los siguientes departamento: Al norte, con
Guatemala 20% de la extension de la cuenca. Al noroeste Sacatepéquez 5% de
la extensién de la cuenca. Al oeste Escuintla 60% de extensiéon de la cuenca; al

"4 Esta cuenca principal cuenta con

este con Santa Rosa con 15% de extension.
cinco subcuencas correspondientes a los rios Villa Lobos, Michatoya, Aguacapa,

Asuchillo, Maria Linda y Naranjo.

Otro de los recursos hidricos del municipio es el canal de Chiquimulilia que
converge con el rio Maria Linda a la altura de la aldea Puerto Viejo, dicho canal
tiene la funcion de ser via de comunicaciéon entre las poblaciones y fuente
importante de trabajo para los pescadores artesanales que realizan esta

actividad.

* Viana Sevilla J. C. 2010.“Revista Agua Saneamiento y Ambiente”. Guatemala, Editorial ERIS.
p. 8.
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Sobre las riveras de este canal se encuentran bosques de mangle que
contribuyen a mantener la biodiversidad de las especies animales,
considerandose el corredor biolégico de la- costa sur, convirtiéndose en un
potencial de atractivo turistico pocd explotado en el municipio.

El recorrido del rio Maria Linda al liegar al municipio.defsemboca en el mar pero
antes se constituye en varios ramales que ofrecen otras vias de comunicacion
entre las comunidades y al mismo tiempo presentan una amenaza cuando se
dan las inundaciones.

De estas divisiones del rio se da una que entra por la finca Maria Linda, pasa
atrds de fa colonia La Providencia, finca Porvenir y la colonia Santa Marta,
después pasa pbr'ell caserio El Carrizo donde un brazo sale directo al canal y el
otro atraviesa el -puehte» de la aldea Buena Vista donde toma el nombre de canal
de Ubico y se une al final con el canal de Chiquimuliia. También existe una
divisién que  se da desde el parcelamiento ‘Guiscoyol I y atraviesa la finca el
- Chile, se da una desviacién que llega hasta caserio Conacastillo, regresa por la
finca El Pafiuelo y se une nuevamente_"al cauce-en la aldea- Atitan, donde un
brazo se une directo al canal de Chiquimulilla y otro se desvia a la aldea Las
Morenas, atraviesa el barrio El Moron pasa por detras del caserio Santo Tomas
- a un lado de barrio Lindo y el casco urbano para finalmente desembocar en el
mar.

-El -océano es otro recurso hidrico importante en la-economia del municipijo, sus

costas estan situadas frente al océano pacifico. La vida marina que se éncuentra
en él, sirve de fuente de sustento para pescadores artesanales, ademas
abastece de agua a la produccién de camarén y existe un potencial turistico
poco aprovechado por personas dedicadas '-a- la pescadeportiva.
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1.3.2 Bosques

Son areas con una gran cantidad de arboles que sirven de habitat para
muchisimas especies de animales, también actian como moderadores de
corrientes de agua y conservadores del suelo, constituyen uno de los lugares
mas importantes de la biosfera terrestre. |

e Tipo de bosques | _

En el municipio existe Unicamente los bosques de mangle, se tiene
antecedentes de la existencia de bosques latifoliados en los que se encontraban
arboles de conacaste, ce‘iba: y palo blanco, los cuales han desaparecido debido
al intenso uso agropecuario y agroindustrial, superficie que se ha destinado
fundamentalmente al cultivo de cafia de azucar. |

e Coberturade bosques

En el estudio de la Universidad del Valle de Guatemala, el Instituto Nacional de
Bosques (INAB) y la Universidad Rafael Landivar “Mapa de Cobertura Forestal
de Guatemala y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010", en el afio 2010
la cobertura de bosques estaba constituida por 784.35 hectareas, las que
-disminuyeron- con respecto al estudio realizado durante los afios 2001-2006 de
las mismas entidades, lo que quiere decir que dicha masa boscosa ha
disminuido en 35.78% a razén de 8.18% anuales.

o  Zonade vida

SegUn el sistema Holdridge, la zona de vida del municipio esté clasificada como
bosque muy himedo sub-tropical (bmh-S), la topografia del terreno va desde
plana hasta accidentada. La elevacién varia de 80 a-1,600 metros sobre- el nivel
del mar. ‘Dentro de -las consideraciones generales para su uso apropiado se
encuentra que los principales cultivos son: cafia de azticar, banano, café, hule,
cacao, citricos; maiz, frijol, arroz y ganaderia.
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1.3.3 Suelos
“El suelo constituye la capa superior de la superficie terrestre emergida y se
compone de materiales no consolidados de origen orgénico y mineral.”™

13.3.1 Tipos de suelo
Segun la clasificacién de reconocimiento de suelos, se pueden mencionar en el
municipio cuatro series de suelos:

¢ Tiquisate franco (Ts)

Consiste en “suelos arenosos, bien drenados, gran parte bajo bosques y en
pastos naturales. Todos son adaptables a una gran variedad de cultivos'y con
superficie regadio y buen manejo pueden mantenerse en un alto nivel de
produccion™, estos suelos se encuentran en la parte nor-occidente del
municipio, principaimente en las fincas La Soledad, El Refugio y Santa
Barbara.La superficie ocupada de este tipo de suelo se estimé en 108 kildmetros
cuadrados.

¢ Bucul (Bu) y Tecojate (Tj)

“Casi todas las areas estan cerca de la costa, pero algunas se extienden hacia
adentro y generalmente se encuentran entre rios grandes”, estos suelos se-
encuentran principalmente en la parte nor-oriente 'y central del rhunicipio-entre-
ellos: fincas Marfa Linda, Mi Cielo y El Pafiuelo, parcelamientos Wiscoyol | y il y
aldea La Canasta. La superficie ocupada por este tipo de suelo es de 95 y 60
kilometros cuadrados respectivamente.

5Foumler. Origgi. L.A. 2003.°Recursos Naturales’. 2da. Edicién. Costa Rica, Editorial
Umvers:tana Estatal a Distancia. p.33.
“pinto, J.H.Z., Simmons, Ch. S. y Tarano, JM.T. sf. "Reconoc:m:ento de Suelos de Ia Republica
de Guatemala s.l.s.n.p. 313

Loc cit.
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» Arena de playa de mar

Esta es una clase miscelanea de suelo, “consiste en una faja angosta de arena,
aproximadamente de un kilémetro de ancho a lo Iérgb de! océano Pacifico y que
carece de vegetacion.” El sectorconocidc como arena de playa de mar-ocupa-
una extensién -considerable ya que alcanza 44 kilémetros cuadrados de
superficie. Cabe mencionar que es en esta area donde se concentra la mayor
cantidad de poblacién, pues es en ella donde se-ubica el casco urbano y
comunidades éledaﬁa‘s.'

1.3.3.2 Clases agrol6gicas
Segtin la clasificacion de tierras por capacidad de uso, en el municipio existen
las siguientes clases agrolégicas de suelos:

Suelos clase II: “Este tipo de suelo reduce la eleccién de plantas o requiere
moderadas. practicas de conservacion. Las tierras pueden. ser usadas para
cultivos agronOmicos, pastos, pastoreo 'y extensivo, lotes de bosques o vida

- silvestre y cubierta.”® Se estimé que el municipio cuenta con este tipo de suelo, |

desde la parte norte-hasta la parte central equivaiente a un 70% de la superficie,

--equivalente a una extensién aproximada de 229 kilbmetros cuadrados.

Suelos clase V: “Areas de relieve concavo, donde-el drenaje para la realizacion
de cultivos. agronémncos no es factible, pero donde los suelos son adecuados 3

para pastos'y arboles. Debido a estas limitaciones, el cultivo de plantas comunes

no -es factible, pero los- pastos pueden ser mejorados y beneficiados mediante
medidas de manejo- adecuado que puedan ser factibles.”'® Estos se encuentran
en [a parte central del municipio con una. superﬁcleestlmada de 25% equivalente- -

-a una extension aproximada es de 82 kildmetros cuadrados.

*Loccit. '
Universidad de San Carlos de Guatemala: 2008. “Clasificacion de tierras por capacidad de-uso.

Metodologla de USDA". s.n.p.10."

OLoc cit.
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Suelos clase VIII: “Tienen limitaciones que indican que su uso para cultivos
comerciales esté excesivamente restringido y que solamente deben ser usados
para recreacion, vida silvestre o abastecimiento de agua™'. Se determiné que
estos suelos representan un 5% del area del municipio y se ublcan en la parte
sureste; es un tramo paralelo a la costa y la superficie aproximada es de 16

kildbmetros cuadrados.

1.3.4 Fauna
Entre las especies animales del municipio existen aves: garza, ganchua y pijije; -

ardillas, -murcié_lago_s; reptiles: sapos, sapo rojo (moy), iguanas, garrobos,

| cutetes, lagartos, Iagartuas, fenogrecos, salamandras y ranas; serpientes tales

como: la culebra cascabel,el cantil, zumbadora, la barba amarilla, coral, falso

coral y chilenas'..'De las especies-acuétit:asse-puede encontrar el pez bagre
‘negro-y blanco; pez luciérnaga, pez mojarra negra, pez amado. (cherla), pez

cuatro. ojos, pez dorado, pupo-blanco y negro; guabina, pez robalo, mondejo,
camarén blancdy sholén; cangrejo nazareno, violinista, azul, ajalin y jaiba.

1.3.5 Flora

~ Se clasifica la flora, en terrestre y acuética, entre la primera se puede mencionar

arboles de jocote marafién, jocote, chicozapote, mango, paima de coco, paimar, -
conacaste, castafio, cedro, caoba, amate, corozo, matilisguate y flores

‘comunmente encontradas :como orguideas, c‘lave-lés,' amandas y julias. Entre la
flora acuética se encuentra el mangle rojo, blanco y madre sal; pumpo, ninfa'y

tul.

Loc cit.
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14 POBLACION
Para analizar la variable, se tomaron en cuenta sub—van'ables como: poblacién

densrdad poblacional, poblac:én econoémicamente actwa; m:gracnén, mmtgracvén; :
vivienda, ocupacion y salarios, niveles de ingreso, pobreza y desnutricién.

1.4.1 Total ndmero de hogares y tasa de crecimiento

Segln datos proporctonados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacién para el afio 1994 era de 9,671 habitantes y 2,469 hogares
aproximadamente; en el censo del 2002 se establecieron 10,993 pobladores con
2,434 hogares y para 2012 se proyecta en 11,798 habitantes, con un: promedio
de cuatro integrantes por familia y un aproximado-de 2,807 hogares; existe una

“tasa de crecimiento de1.11% en relacién.al 1994.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y drea geogréfica
En los censos poblacionales de 1994 y 2002, la poblaciéon total refleja un

- incremento constante; es necesario tomar en consideracién que el nimero de

hombres es mayor en relacién a la cantidad de mujeres, el sexo masculino
predomina con un 52%. Se considera que: los. habitantes- comprendidos entre
siete y 64 afios constituyen Un'pOtenc'ialfproductivo que equivale al 80% del total °

-de la poblacién.

De acuerdo a la proyeccion estimada para el afio 2012, la inayoria de la
poblacién reside-en el area rural, repfesentada por un 70% débido:’.a'que-- las

~ actividades -agricolas y pesqueras son las predominantes. La poblacion total se
-increment6-en un 22% entre el censo de 1994 y la proyeccién al afio 2012.
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1.4.3 Densidad poblacional

‘Para el caso de Iztapa, segun datos de los censos de Poblacion y Habitacion de
los afios 1994 y 2002 del INE, se observa un-crecimiento de poblacional de siete -
habitantes por km? entre el afio 1994 y el 2012 lo que representa un 24% de
crecimiento poblaclonal

1.44 Poblacién econémicamente activa -PEA- -

En Guatemala, segun el criterio adoptado en el XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de-Habitaci6n 2002 del INE, se considera como PEA, a todas las personas
comprendidas de siete a 64 afios de edad, que trabajan o buscan de forma
-activa donde ocuparse:

La PEA para el afio 2012 representa un 37% de la poblacién total, lo que es
igual a 4,324 habitantes. ‘Para los arios 1994 y 2002 representa un 29% y 31%

~ respectivamente de la poblacion total, es decir que-entre los afios 1994 y 2012

hubo un aumento de 1,549 habitantes.

1.44.1 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
Las diferentes actividades econémicas productivas en las que-la PEA del
‘municipio se ocupa, se describen a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de Iztapa Departamento de Escumtla
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- por Actividad Productiva

-Afio 2012
_ S Censo 2002 " Encuesta 2012
Agricultura ' 1,464 42 123 15
Comercio . 488 14 . - 216 27
‘Industria 214 6 86 1
Artesanal 537 16 _ 108 13

Contintia en la pagina siguiente
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Continuacién cuadro 1

Actividad econémica Censo 2002 % Encuesta 2012 %
Pecuario 307 ' 9 24 3
Servicios 182 5 216 27
Agroindustria 230 7 13 2
Otros 4 18 1 20 2
Total 3,440 100 ' 806 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaclon y Vi de
Habitacién 2002 ded Instituto Nacional de Estadistica —INE- e mveshgaclén de campo. Grupo -
EPS, primer semestre 2012.

La PEA para el afio 2012 segun la encuesta réa“liia se concentra en un mayor

porcentaje en las actividades de comercio y servicios en relacion a Iasdiferéntes

actividades econémicas que se realizan en el municipio, esto se debe a que ios

habitantes buscan- obtener ingresos por medio de -negot:ios-prdpios con los -
“cuales puedan satisfacer las necesidades bésicas para el nicleo familiar.

En comparacion. con el afio. 2002, Ia 'PEA ‘estaba enfocada | en el area de la

agricultura, esta diferencia se debe a que el cultivo de cafia ha demandado

_ tlerras y los propietarios de las fincas han optado por darlas en arrendamlento y
-asi obtener una renta segura.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos. Designa el cambio de
residencia més o menos permanente debido a factores econémicos, politicos o
-sociales. Se puede dar hacia adentro. (inmigracion) y hacia afuera (emigracion). |

1.4.5.1 Inmigracién

Se refiere a las;pe’rsOnésv,_;-‘qu‘e_l-llegan.a--[Ztapa._ procedentes de otras localidades,

estos cambiosde-fesidencia son realizados con el objetivo de encontrar -otras
~ fuentes de ingresos que les permita mejorar sus condiciones economicas.
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Segln resultados del trabajo de campo realizado, se establecié que el 2% de la
poblacién adulta-es originaria de -otros lugares, -principalmente del municipio de
Taxisco, departamento de Santa Rosa.

14.5.2 Emigracién

Como resultado de la investigacion realizada se constaté que el 95% de la

poblacion trabaja en Iztapa y el 5% restante emigra a diferentes destinos de la-
siguiente manera: 1% a _otros-municipidseomo San-JoSé, Masagua, Escuintla,
efc., 1% a -departamentos como la ciudad capital y Santa Rosa, y 3% viaja al

extranjero, principalmente a Estados Uhidos de Norte América.

1.4.6 Vivienda _ _
En el area rural, las casas estan construidas con paredes de-block y madera
principalmente; respecto al techo los materiales mas utilizados son de lamina y

‘hoja de palma; el tipo de piso mas usual es plancha de cemento y -de tierra,

considerdndose como viviendas formales; son de forma. rectangular, con uno
odos ambientes, comedor y cocina. En el &rea urbana las casas estan
construidas de block; techo de teja, terraza yA.-I_Aém‘ina metalica; prevalece el piso

-de granito, en algunas viviendas es torta de cemento y piso ceramico.

1.4.7 Ocupacién y salarios
Segun las actividades: que-se desarrollan en el municipio, se-determiné que las

-principales son: -agricola, pecuaria, artesanal y pesca, seguida por otras como la
-educacion, el transporte, comercio y servicios; todas éstas-en conjunto

representan el 89% de la ocupacion faborat dela PEA.

1.4.8 Niveles de ingreso |
Los r_angos.dei‘in'_greso:familiar mensual que la poblaci6n obtiene en el 4rea ru_ral
y urbana, el 61% de la poblacion obtiene un ingr&so-mensuali-meﬁorfal valor de
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la canasta bésica_alimenticia- (CBA), que segun informacién del INE al mes de
marzo 2012 es de Q.2,224.80 para una familia de cinco miembros de tamafio
promedio, lo que ubica a dichos hogares dentro de la linea de pobreza, en el
nivel de pobres y extremadamente pobres.

1.4.9 Pobreza

Se consideran no pobres a las personas cuyos ingresos son iguales o superiores
al costo de-la canasta ‘bési&a'vital; ‘que para mafzo '20'12, 'segt'm‘ el INE es de
Q.4,059.85.

- 'Son extremadamente pobres, quienes se encuentran en situacién critica y con

--alto riesgo, debido a que los ingresos que perciben no alcanzan para cubrir el
costo de la canasta basica de alimentos; por lo que no tienen posibilidadesfde- un
desarrollo normal al no tener acceso a la dieta minima alimenticia. |

1.4.10 Desnutricidn

~ Seglin -datos proporcionados por el centro de salud, en el afio 2011 se
registraron 19 casos de desnutricién; de los cuales 12 son moderados y siete
son severos.

Al mes de mayo de 2012 se reportaron cuatré casos con desnutricién severa, de
mantenerse la tendencia se proyecta que estos casos se incrementaran en un
40% respecto al afio 2011.

1.4.11 Empleo |
Se determina por la relacién que existe entre las unidades productivas y la
. actividad laboral que desempefian las personas, para generar bienes y servicios.
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-Los datos referidos al empleo, se vinculan intimamente con los temas tratados

con anterioridad sobre la PEA y los niveles de ingreso. A nivel nacional la tasa
de empleo es del 40%, mientras qué para-el municipio es del 31%. -

1.4.12 Subempleo .

Este fenbmeno econdémico se presenta cuando la PEA realiza una actividad
productiva inferior a su capacidad y experien'cia, es decir, esta sobre calificada
para las labores que desempeiia.

La tasa de subempleo a ni‘-v.él nacional, segln datos de ENEI 2012, se sitia en
18% aplicable al total de la PEA. ‘Para-el municipio en el plan de desarrollo
municipal seg(in datos de SEGEPLAN, en el afio 2010 Ia tasa se sitia en 31%.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a la falta de trabajo, comprende a todas las personas que forman
parte de la poblacion activa'y que buscan empleo-sin conseguirlo.

Segtn datos del INE, por medio de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -

{ENEI), para el afio 2011 la tasa de desempleo se establece en 4%
-aproximadamente,_sobre. la PEA. Para el municipio, segin SEGEPLAN la tasa

es de 4.42%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere al estudio de la tenencia, concentracién y uso de la tierra, elementos.

«que son importantes para la determiinacion de la explotacion y aprovechamiento

de este recurso en el municipio.

“Una estructura agraria no es sino el conjunto de relaciones sociales: dé--
produccién que entablan los habitantes rurales de un pais entre si, por medio de



un objeto especial: la tierra.”'? La tierra es un elemento activo que al relacionarlo
con el ser humano. constituyen los factores mas importantes de la produccion.

1.5.1 Tenencia de la tierra.

Es el régimen de pr,opiedad de las extensiones de tierra que permite establecer
la- distribucion y el acceso a éste por parte de la poblacion, consiste en los
derechos de la tierra.

En el municipio se identificaron las- formas de tenencia de la tierra que se
presentan a continuacion:

Cuadro 2
‘Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
' ‘Tenencia de la Tierra
Aflos 1979, 2003 y 2012

Cantidad de o Superficie -

Tamafio Fincas %- (manzanas) %
Censo 1979 ‘ , :
Propias 322 76.30 '9,990.08 97.05
Arrendadas 53 12.56 204.25 1.08
Colonato 26 6.16 25.00 0.24
Usufructo - - - -
-Ocupada 7 1.66 13.08 0.13
Comunal 3 0.71 8.67 0.08
Otros 11 2.61 53.17 _ 0.52
Totales ‘422 100.00 . 10,294.25 100.00
Censo 2003 ' S o
Propias 495 76.86 9,562.69 90.62
‘Arrendadas 70 10.87 . 892.96 8.46
Colonato 27 4.19 4280 0.41
Usufructo 50 7.77 51.68 0.49
Ocupada 2 0.31 248 0.02
Comunal - - ; - -

ContinGa-en la pagina siguiente

“Reyes Escalante, E. 2003. “Desarrollo de la Estructura. Agraria en Guatemala: Documento de
apoyo a la docencia”, 2a. ed. Guatemala, s.n. p. 3.
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Continuacién cuadro 2
' : Cantidad de o Superficie o
Tamaho Fincas % (manzanas) A’
Otros - - ‘ - - -
Totales 644 100.00 10,552.61 100.00
Encuesta
2012
Propias 395 B7.75 1,632.63 13.55
Arrendadas 144 2470 10,401.16 86.34
Colonato 15 2.57 5.48 0.05
Usufructo 29 4.98 7.78 0.06
Ocupada
Comunal - - - -
Otros - - . - -
Totales 583 100.00 12,047.05 100.00

Fuente: elaborabién-propiacon’ base en datos dei |l Censo.Nacional Agropecuarios. 1979, V- -
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE- & investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Segun el cuadro anterior la tenencia de la tierra ha variado. Se ha incremento
significativamente las tierras arrendadas debido a que el cultivo- de cafia ha -
absorbido un gran niimero de fincas, como se puede apreciar en el cuadro que
de 12.56% de fincas alquiladas en 1979, para el 2012 se duplic a 24.70%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso potencial de la tierra, es el aprovechamiento que se puede hacer de los-

suelos, con tendencia, capacidad productiva y la superficie que tiene vocacién

agricola. El municipio posee terrenos planos, semiplanos y un clima variable, lo

* que favorece el cultivo de variados productos. En el siguiente cuadro se-analizan
las diferentes formas de uso que se le dan a los suelos.
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, Cuadro 3
‘Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Uso de la Tierra
Anos 1978, 2003 y 2012
- Cantidad de o Superficie
Tamafio Fincas % {(manzanas) %
- Censo 1979
Cultivos permanentes 122 1640 212.26 2.06
Cultivos temporales 205 2780 1,015.56 9.868
En preparacion ' 3 040 1.42 0.01
Pastos 145.00 19.50 8,708.55 84.59
Bosques , 59 7.90 194.72 1.89
Q Otros _ 210 28.20 163.16  1.59
Totales , 744 100.00 10,295.67 100.00
Censo 2003
Cultivos permanentes. 178 993 1,347.96 11.05
Cultivos temporales 589 3287 1,164.27 9.54
En preparacién 318 17.75 613.50 5.03
Pastos ) 315 1758 8,594.82 70.46
Bosques 14 0.78 56.17 0.46
Otros . = _ 378 21.09 421.60 3.46
Totales ‘ 1,792 100.00 - 12,198.32  100.00
-Encuesta 2012 ‘
Cultivos permanentes - - - -
Cultivos temporales 565 96.90 10,527.70 87.39
En preparacién - - - -
Pastos 18 3.10 1,519.35 12.61
Bosques - - - -
Otros - - . - -
Totales ‘583 100.00 12,047.05 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en-datos del lil Censo Nacional Agropecuarios 1979, IV
“Censo Nacional Agrapecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En fa investigacién de campo se determiné que para el afio 2012, el 87% de
fincas se dedican principalmente a cultivos .témporéles como maiz y cafia de
azucar; en el 13% restante se siembran pastos gue se utilizan para alimento de
del ganado bovino.
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1.5.3 Concentracién de la tierra

La presencia de grandes extensiones de tierras ubicadas en pocas unidades
econémicas es un fenémeno que se presenta a nivel nacional, esta situacion
implica que los duefios de medios!de‘producciéﬁ son los que deciden el uso de
recursos de acuerdo a necesidades productivas.

Cuadro 4
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla -
Concentracién de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2012 '

Cantidad de ‘ Superficie o
Tamafo fincas % {(Manzanas) %

Censo 1979 o ,

Microfincas 39.00 11.96 7.50 0.08
Subfamiliares 151.00 46.32 32718 3.59
Familiares 96.00 29.45 1,397.02 15.33
-Multifamiliares medianas | 38.00 11.66 5,320.83 58.47
Multifamiliares grandes 200 061 2,054.00 2253
Total _ 326.00 100.00 9,115.53 100.00
Censo 2003 '
Microfincas 177.00 21.59 8350 0.72
Subfamiliares 486.00 59.27 1,608.53 13.89
Familiares 127.00 1549 2,985.28 25.78
Multifamiliares medianas 2800 341 511148 44.14
Multifamiliares grandes 200 0.24 1,792.00 1547
Total } 820.00 100.00 ~ 11,580.79 100.00

~ Encuesta 2012 ' ,

Microfincas 509.00 87.30 84.12  0.70
Subfamiliares - _ 26.00 446 89.18 074
Familiares 12.00 2.06 31175 2.59
Multifamiliares grandes 5.00 0.88 6,080.00 5047
Total -~ 583.00 100.00 _12,047.05 100.00

Fuente: -elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuarios 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del.instituto-Nacional de Estadistica -INE--e investigacion de
campo Gr_u_p_o_ EPS, primer semestre 2012, ’

Los: resultados obtenidos en la investigacién de campo, muestran que la
- concentracion de la tierra para -el afio 2012 incrementé en las unidades
econémicas de microfincas del 21.59% en el 2003 al 87.30% en el 2012.
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153.1 Coeficiente de Gini

Mide los grados de desigualdad en la distribucion de la tierra, que se basa en
tamafio y extension de las fincas. Ast un coeficiente con valor cercano a uno
revela una elevada concentracién y a medida que se aproxima a cero la
distribucion se hace mas equitativa.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Esta es utilizada para estudiar la desigualdad de la renta o de la riqueza. Por su
andlisis mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra, en virtud de
que se traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y
superficie, a continuaciébn se presenta la grafica con datos de los censos
agropecuarios del INE 1979 y 2003, asi como la investigacion campo: -

Grafica 2
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003y 2012

120.00
/

Linea de equidistribucién
80.00
E 3
3
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Fuente: elaboracion propia con base en datos dei lll Censo Nacional Agmpecuanos 1979, vV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se observa que la curva correspondiente al afio 2012 que se aleja de la linea de
equidistribucién, esto evidencia que en la concentracién de la tierra para el
municipio de Iztapa no existe una distribucion equitativa del territorio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar el nivel de vida de los habitantes, se requiere de servicios que
satisfagan las necesidades bésicas diarias. Entre los indicadores de la variable
se mencionan: educacién, salud, agua, énefgia eléctrica, ‘drenaj'es, sistema de-

~tratamiento de aguas servidas y recoleccidn de basura, tratamiento de desechos

solidos, letrinizacion, correo y cementerio.

1.6.1 Educacién _

La educaciénf es uno; de los principales servicios que deben tener las
comunidades y abarca todos los niveles educativos, sectores socioeconémicos y
grupos €tnicos, sin discriminacion alguna.

En esta variable se presentars la cobertura por nivel educativo y 4rea
geografica, tasa de desercion y repeticion que se encontraron en el municipio.

1.8.1.1 Inscripcién de alumnos por sector y area

En el siguiente cuadro se muestra:el numero de -alumnos inscritos en el ciclo
escolar por sector y &rea; asi como los porcentajes que representan estos datos
para el 4rea rural'y 4rea urbana:
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Cuadro 5
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
- Inscripcién de Alumnos por Sector y Area

Ahos 1994, 2002 y 2011
Niveles _Sector Total % — Area

o Oficial Privado Cooperativa " Urbana % Rural %
" Afio 1994 ; |

Preprimaria 41 47 0 88 4 88 4 00
Primaria 1,742 152 0 1894 85 427 19 1,467 66
Bésico 0 16 23 239 1 177 8 62 3
-:Diversificado 0 0 0 0 0__ 0 O 0 0
" Total 1,783 215 223 2,221 100 692 31 1,529 69
Afio 2002

Preprimaria 224 34 0 268 9 85 3 173 6
Primaria 2,272 105 0 2377 79 521 17 1,856 62 .
Basico 0 19 362 381 12 285 9 % 3
Diversificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2,496 153 362 3016 100 891 30 2125 70
Ao 2011

Preprimaria 517 42 0 559 13 160 4. 399 9
Primaria 2,507 201 0 2708 63 648 15 2,080 48
Bésico 233 94 513 840 20 324 8 516 12
Diversificado 70 0 .89 159 4 g 2 .70 2
Total 3,327 337 602 4,266 100 1,221 29 3,045 71

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacién de
Guatemala del afios1994, 2002 y 2011.

Como se puede observar en los datos anteriores la .ins‘.t:“ripcién-'de alumnos para
los afios 1994, 2002 y 2011 en los niveles de preprimaria, primaria, basicos y
diversificado ha incrementado cada afio, a-excepcion del afio 2002 que el sector
privado tuvo una disminucién del 26% en comparacion con el afio 1994,

1.6.1.2 Cobertura por niveles educativos

La tasa de cobertura es una expresion en porcentaje que representalos

~estudiantes que-efectivamente estén inscritos en relacion con la poblacion que
| se encuentra en edad escolar. A continuacion se muestra el cuadro donde se

refleja la tasa de cobertura por niveles sducativos.
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Cuadro 6
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
' Cobertura por Niveles Educativos

Afos 1994, 2002 y 2011
Nivel Edad en Alumnos en Alumnos Cobertura Déficit
.. afios edad inscritos % )
Afio 1994
Preprimaria 5a6 579 88 15 85
Primaria . 7a12 1,675 1,804 113 -13
Medio '
Bésico 13a15 761 239 31 69
Diversificado 16a18 682 0 0 100
Afio 2002
\ Preprimaria 5ab 609 258 42 58
Primaria 7a12 1,727 2,377 138 -38
Medio
Basico 13a15. - 786 381 48 52
Diversificado 16a 18 : 725 0 .0 100
‘Ao 2011
‘Preprimaria 5a6 - 581 559 96 4
Primaria 7312 1,689 2,708 160 -60
Medio -
Basico 13a15 809 840 104 -4
Diversificado 16 a 18 768 159 21 79

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacién de -
Guatemala de! afios1994, 2002 y 2011. ‘

La cobertura educacional se ha incrementado de acuerdo con la poblacién que
esta en edad escolar a 'e")(cepcién' de Ié:édt'scacién a nivel diversificado, ya que el
_mun_ic,i'pio ha carecido de centros educativos que ofrezcan este servicio, en el
_ peribdod_e-inveétigaci(jn se establecié la-existencia de un centro de diversificado
oficial y uno por cooperativa que atienden la necesidad de la poblacién en el
municipio. |

4:61.3 - Tasas de desercién educativa
‘En- este apartado se detalla en porcentajes los alumnos que se inscriben y que
por alguna razén n'o-‘concluyen el ciclo escolar.
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Cuadro 7
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
. Tasas de Desercion Educativa
Afios 1994, 2002 y 2011 .
Niveles ____Sector ‘ ' Area _
Oficial Privado Cooperativa Urbana Rural
Aflo 1994 B T
Preprimaria 20.59 14.63 0 17.33 0
Primaria 13.12 10.95 0 12.07 13.19
Medio :
Bésico- _ 0 100.00 10.95 20.41 0
Diversificado _ 0 _ 0 0 0 0
Afio 2002
Preprimaria 17.28 4167 : 0 37.10 13.07
Primaria 27.93 0 A 0 483 33.62
Medi
Basico : 0 0 0.28 ] 549
Diversificado 0 0 0 0 0
Afo 2011 -
Preprimaria 12.64 5.00 ] 18.52 9.62
Primaria 6.09 1.52 0 519 5.91
Medio
Basico . 8.37 217 - 015 983 7.05
Diversificado 22.81 0 3.49 .3.49 22.81

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion de:
Guatemala del afios 1994, 2002 y 2011..

Al cbmpa'mr.lé-déSercién escolar se puede observar que para el afio 2011 en los
niveles de preprimaria y primaria; ésta disminuy6 considerablemente en relacion
al afio 1994, tanto en el sector oficial camo privado, sin embargo, en el 4rea -
urbana el comportamiento ha sido variable; con respecto al nivel medio, en..
basico la desercion disminuyd signiﬁcatiila'me'nt‘e en el sector privado al igual que
en el area urbana y en diversificado-existe una alta desercion escolar en el drea

rural.

1.6.1.4 Maestros por nivel y area
Los maestros son una parte esencial ._dgié educacion; en el sig_uientés cuadro se
" muestra la cantidad de maestros disponibles para cada sector y &rea de Ios afios
2003, 2008 y 2011.
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Cuadro 8
Municipio de iztapa, Departamento de Escuintla
Maestros por Nivel y Area
Aiios 2003, 2008 y 2011
Sector Area

Niveles o Privado Cooperativa~ '°®  * “Urbana % Rural %
Afio 2003
Preprimaria 9 2 0 1 9 4 3 7 6
Primaria 75 11 0 86 70 21 17 65 53
Basico 0 4 21 25 20 9 7 16 13
Diversificado 0 0 - 0 0 .0 0 0 0 0
Total 84 17 . 29 122 100 34 28 88 72
A 5555 et ,
Preprimaria 18 5 0 23 13 9 5 14 8
Primaria 89 21 0 110 66 38 23 72 43
Basico Q ) 21 30 18 14 8 16 10
Diversificado 0 0 ) 5 3 5§ 3 g 0
Total - 107 35 26 168 400 ' 66 39 102 61
Afio 2011 '
Preprimaria 25 5 0 30 13 10 4 20 9
Primaria 116 17 0 133 58 3% 16 97 42
Basico 10 17 25 52 23 22 10 30 13
Diversificado 9 0 : 7 16 7 7 3 9 4
Total 160 39 32 231 100 75 32 156 68

Fuente: elaboracion propia, con base en:datos proporcionados por el Ministerio de Educacion de
Guatemala del afios 2003, 2008 y 2011.

'Hay un aumento en la cantidad de maestros en el afio 2008 lo que representa el

38% en comparacién con el afio 2003, y en el afio 2011 muestra un-aumento del-
37% en comparacién con el afio 2008. Se puede observar que la mayoria de

‘maestros estan ubicados en el area rural, ya que es alli donde hay mas
~és‘1_:iab|ecimiento’s¥eidumtivos por la razén.de que el area urbana del municipio es

relativamente pequefa:

1.6.2 Salud
El municipio cuenta con un centro de _salud tipo B, esta c_atalogéda como centro-

~de atencién permanente -CAP-, el cual presta atencién-las 24 horas del dia y
‘cuenta con fos siguientes. servicios: consulta general, vacunacién, vigilancia

epidemiolégica, atencién a enfermedades comunes y leves.



1.6.2.1 Infraestructura

El centro de salud se localiza en el casco urbano, las instalaciones son
adecuadas para [a prestacion de servicio, es un edificio de dos niveles, en el
primero se atiende a los pacientes, vacunaciones y farmacia, en el segundo se
- . ubica el area administrativa. El mobiliario y equipo con el que cuenta no es
suficiente para el desarrollo de las labores diarias, por lo cual se apoyan en
casos de-emergencia con el hospital ubicado en la cabecera departamental.

Por su infraestructura el centro de salud es utilizado en ocasiones como
albergue cuando ocurren inundaciones.

1.6.2.2 Personal
En la siguiente tabla se-muestra la estructura en cuanto-al personal que contaba
- el centro de salud en los afios 2008 y 2011:

Tabla 2
Mumclplo de Iztapa, Departamento de Escuintia
Personal del Centro de Salud
Afios 2008 y 2011 _
Puesto Afio 2008 Ao 2011
Médicos ' 2 6
Enfermeras profesionales 1 2
Enfermeras auxiliares 5 10
Encargado de farmacia - 1
-Estadigrafo 1 -
Oficinista 1 1
Pilotos - 3
Educadoras de salud - 2
Guardian - 1
Operativo de mantenimiento 1 1
Vigilantes de salud 108 54
Comadronas adiestradas (CAT) 27 27

Fuente: elaboracién propia con base en los datos del M:nlsteno de Salud Publica y: Asistencia
Social 2008 y Memoria de Labores 2011 del Centro de Salud municipio de Iztapa, departamento
de Escuintia.
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Como se puede observar en los datos anteriores el centro de salud en el afio
2011 cuenta con mas personal en comparacion con el afio 2008, en lo referente
a médicos y enfermeras, esto pemmite tener una mayor cobertura hacia las
comunidades.

1.6.2.3 Cobertura _ _ ‘ .

En este apartado se explicara la cobertura que tiene el drea de salud del
municipio por medio del centro de salud, de los 48 centros poblados 32 no
cuentan con atencién medica representarido-'el 67%, de los 16 que si cuentan
con -atencién médica son cubiertos por'el centro de salud tipo B y los otros 13
por el puesto de salud.

El centro de salud esta organizado para cubrir las areas mas lejanas por medio-
un equipo basico de salud (EBS) que esta conformado por el jefe de la unidad,
cinco promotores y dos  auxiliares -quiehes tienen cobertura en todas las
comunidades a excepcion de casco urbano, VBarrio Lindo y barrio Maria Linda
que estas comunidades por estar cercanas al centro de salud consideran que les
es mas factible asistir directamente al mismo.

1.6.24 Morbilidad

La tasa de morbilidad general para-el municipio de lztapa en afio 2008 es de 83
por cada mil habitantes, y para el afio 2011 la tasa es de 77 por cada mil
habitantes, lo que demuestra una disminucién en cuanto a las personas

enfermas.

e Morbilidad infantil
Las principales enfermedades infantiles que afectan a las comunidades son:
resfriado comun y diarreas, esto se debe al descuido por parte de la poblacién



en temporada de inviemo y en el consumo de agua contaminada. La morbilidad
infantil han variado significativamente mostrandose un incremento Gnicamente

‘en la causas de rinofaringitis aguda (resfrio comin o catarro), ya que para el afio

2008 muestra 413 casos y para el afio 2011 reflejaba 702 casos, la que
representa mayor variacion.

o . Morbilidad materna - - .
Segin datos obtenidos las enfermedades que principalmente afectan a las

‘mujeres han aumentado significativamente y las causas mas comunes son

infecciones en vias urinarias y de los sistemas digestivo | y respiratorio, la
enfermedad del sistema respiratorio es la que alcanza una variacién éigniﬂcativa
en comparacion a las otras causas registradas, Ié.que' para el afio 2008 registré-
27 casos'y en el afio 2011 seis casos.

1.6.2.5 Mortalidad _

La tasa de mortalidad general en el municipio, para el afio 2008 era de 4.15 por
cada mil habitantes, mostrandose una reduccion para el afio 2011 con una tasa
del 3.32 por cada mil habitantes.

¢ Mortalidad Infantil

Segun el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para el afio 2008 en el
municipio, las causas principales de mortalidad infantil son: meningitis no

especificado, neumonia 'y bronconeumonia, atrofia cerebral circunscrita,

septicemia no. espe’ciﬁcéda, chodde séptico, reflejando para el afio 2011 una-
disminucién del 100% de muertes en nifios menores de un afio-en comparacién
con el-afio 2008. En relacién a los resultados para-el afio 2011 para nifios de

uno a cuatro afios se tiene un aumento del 41.30% en comparacién con el afio

2008.
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» Mortalidad materna

En cuanto al tema de mortalidad materna, para el afio 2008 y 2011 se report6
para el municipio cero casos de perSonas~- fallecidas por cada 1,000 nifios
nacidos vivos.

1.6.3 Agua
El agua es un servicio vital para la poblacién por lo que a continuacién se analiza
la situacion del municipio.

1.6.3.1 Cobertura de agua
En el afio 1994 la cobertura de agua con mayor porcentaje era basicamente por
~medio de pozos con un 56%; para el afio 2002 la cobertura de agua con mayor
porcentaje era entubada con el 57% y para el afio 2012 es la de mayor
porcentaje con el 52%. Segtin datos de la encuesta el 40% tiene acceso a agua
entubada, aunque los pobladores afirmaron que el servicio es deficiente, el 44%
obtiene el agua de pozo, €l resto que lo c‘onstituyé'- el 16% obtiene el agua por
otros medios.

1.6.3.2 Fuentes de abastecimiento de agua

Actualmente existen cinco pozos d_é- agua entubada no potable ubicados: en
diferentes centros poblados los cuales tiene una cobertura minima, la cual se
detalla a continuacion:



Tabla 3
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Pozos de Agua Entubada en Centros Poblados

Afo 2012
Cantidad Ubicacion Cobertura de centro poblado

Caserfo El Carrizo, colonia Santa Marta, colonia
1 Santa Cecilia  Santa Cecilia, aldea Blanca Cecilia

Las Morenas, colonia 20 de Octubre, colonia La
1 Las Morenas Democracia.
2 El Morén £l Morén , casco urbano, Santo Tomas, Waikiki
1 Wiscoyol I, Parcelamiento Wiscoyol |

“Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayoria de hogares tienen pozos artesanales y una minoria cuenta con el
servicio de agua entubada, actualidad se encuentra en construccién un segundo
pozo en la aldea Las Morenas con €l fin de abastecer agua dulce.

1.6.4 Energia eléctrica

La Direccion Municipal de Planificacion de Iztapa (DMP) confirma que el servicio
de energia eléctrica se presta por parte de la Empresa Eléctrica de Guatemala,
se dispone de alumbrado publico en el &rea urbana y rural.

En el afio 1994 la cobertura en los hogares correspondia al 57%, para-el afio
2002 la cobertura era de 86%, por lo que se puede observar un aumento ya que- -
segln datos recopilados para el 2012 el porcentaje de-cobertura de energia es
de 94%. La encuesta realizada refleja que el 89% de los hogares tienen el

servicio.
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1.6.5 Drenajes

Las viviendas han carecido de este servicio a lo largo de su historia, por lo que
es una de las mayores necesidades de la poblacion. Para el afio 1994 el censo
de poblacion y habitacion registra que de 1,974 hogares, tnicamente el 9%
contaban con drenajes conectados a fosa séptica, en el afio 2002 la cobertura
de drenajes conectados a fosa séptica era del 14%, lo cual se ha incrementado,
ya que para el afio 2012 la cobertura es del 30%.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El municipio-- no cuenta con infraestructura para el tratamiento de aguas servidas,
en virtud que- no existen drenajes. En el casco urbano y en algunas
comunidades se observaron aguas.ééwidas- a flor de tierra que son dirigidas
‘hacia los-afluentes de agua cercanos.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

La municipal_idad presta el-servicio de recoleccion de basura a través de un-tren -
de aseo contratado por una .empresa privada cuyo nombre es Mantenimiento,

Tecnologia y. Servicios S.A. (MATESESA), las tarifas oscilan entre Q.40.00 y

Q.150.00, las cuales resultan muy'elévea'das para las condiciones econémicas de -
la poblacién. Razén por la cual no utilizan el servicio. y prefieren quemar o
enterrar la basura. Segun datos ‘obtenidos del estudio de campo se establece
que de 532 hogares encuestados el 81.39% no.paga servicio de extraccion de
basura.

'1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos -

El municipio no cuenta con una- planta o relleno sanitario- para el trata"mientoj-
adecuado de los desechos. sélidos, lo cual provoca efectos adversos a la
poblacion, como brotes de enfermedades en la piel; parésitos y contaminacion
de! medio ambiente.
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1.6.9 Letrinizacién
Este apartado muestra como esta distribuido el sistema de letrinas en el

municipio.

Los datos del afio 1994-reflejan que el 62% utilizaba bafio con fosa séptica y
38% no contaban con el sefvicio, para el afio 2002 indica que el 58% utilizaba
bafio con fosa séptica, el 14% letrina o pozo ciego y el 16% no contaba con el
servicio. Segtn los representantes de los COCODE para el afi02012 el 49%
utilizan bafo con fosa séptica, el 46% letﬁna- 0 pozo ciego y el 4% no cuentan
con este servicio, por lo que utilizan pozos ciegos y fosas -sépticas que no llenan:
los requisitos minimos de higiene y salud. Situacién que se confirméal realizar la
“encuesta donde el 46% poseen baiio o fosa séptica y el 51% utiliza letrina o
pozo ciego y.el 3% no cuenta con ningun tipo de servicio.

1.6.10Correo
Existe una oficina de correos ubicada en el casco urbano por parte de la

empresa El Correo S.A.

1.6.11 Cementerio-

El cementerio municipal esta ubicado en la aldea Puerto Viejo, otro en la aldea
El Conacaste construido por la comunidad, ambos estan ubicados a orillas del
mar lo que representa un riesgo a la poblacion, ya que es susceptible de ser
socavado por el mar en temporada de lluvias. En el parcelamiento Wiscoyol |
también existe un cementerio. En la aldea Las Morenas se- construyé un
cementerio que no se ha usado, ya'que se encuentra en proceso la constitucion.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El grado de desarrollo del municipio se establece acorde a la infraestructura que
posee, contribuye al progreso de las actividades comerciales ¥ -produétivas-. Esta
comprendida por unidades de riego, centros deacopio,- mercados, vias de..
acceso, puentes; energia 'eléctrica-, telécomuhicacionés y transporte entre otras.

171 Unidades de mini-riego _

Aunque por el municipio pasa el rio maria linda y el canal de  Chiquimulilla, en el
lugar no existen sistemas de riego, esta situacion se debe fundamentaimente al
factor financiero asi como a la ausencia de capacitacién. La inversion para la
produccién del municipio se reduce a sistemas de riego con bomba eléctrica
para extraer agua de pozos para el riego de-las plantaciones.:

1.7.2 Centros de acopio
En el municipio de no existen centros de acopio en los cuales se pueda reunir la
produccion de las diferentes actividades que-se realizan en el municipio.

1.7.3 Mercados
En la investigacion de campo-se identificé que no se existe infraestructura para
el intercambio-de mercaderias entre productores, vendedores y consumidores.

174 Puentes _

Existen 10 puentes el primero en el casco urbano que se encuentran cercano a
la entrada principal, el cual pasa sobre un brazo del rio Maria Linda, est4 el
puente que cruza el residencial Las Pérgolas para llegar a la-aldea Santo Tomas
‘que se encuentra a un kildmetro y .m'edio del casco urbano, a dos kilémetros y
medio. se encuentra el puente Blanca Cecilia que pasa por encima del canal de
Ubico, a un kilometro mas adelante se encuentra el puente de la colonia Buena.
Vista.
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Del casco urbano al noreste se encuentra a seis kilometros de distancia el
puente que va de la finca El Pariuelo al caserio Conacastillo, a cinco kildmetros
del casco urbano est4 el puente que pasa sobre un brazo del rio-Maria Linda
que va a la finca El Chile, méas delante de este puente a siete kilémetros y medio -
se encuentra el puente del paso a Wiscoyol 1.

A 400 metros del casco urbano se encuentra el puente Berbnica Mishel, este
puente es el paso que va de Iztapa a Monterrico

1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial

Se cuenta con el servicio de energia eléctrica industrial, el cual se utiliza para el
funcionamiento de las cinco bombas de- agua, asi también las empresas
purificadoras de agua.

1.76 Telecomunicaciones

La empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA), provee el
servicio telefonico de lineas domiciliarias, tanto en la cabecera municipal como-
en caserios y aldeas.

‘Se cuenta con cobertura de telefonfa celular de tres empresas privadas: Tigo,

Claro y Movistar. Existen cinco antenas de sefial telefénica de las cuales dos
pertenecen a Tigo y tres a Claro. Al momento del estudio se identificé que-se
estan instalando dos antenas que pertenecen a la empresa Terracom.

1.7.6.1 Television por cable

En-el municipio no existen empresas que provean el servicio de television por
cable mas sin embargo un 80 % de la poblacién del municipio cuenta con este
servicio que es prestado por las empresas TV Cable-y Mega visién, estas-
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. tienen sus oficinas ubicadas en el puerto de san José las tarifas por este servicio
oscilan entre Q.60.00 a Q.100.00 mensuales.

1.7.6.2 Television satelital
Este tipo de servicio es proporcionado por a empresa Claro, consiste en colocar
antenas de plato que reciben sefial satelital 100% digital.

1.7.6.3 Comunicacién via internet

El servicio de intemet es proporcionado por tres empresas ubicadas en el caso
urbano, barrio el morén y caserio el carrizo la tarifa que se cobra por este
servicio es de Q. 8.00 por hora.

1.7.7 Transporte
Existen 128 unidades vehiculares de transporte piblico en el municipio las
cuales se detallan a continuacion:

Tabla 4
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Transporte
Afo 2012
Unidad - Recorrido ,
Concepto de Cantidad De a T(%m;a
medida i
Transporte = Microbls 93 Iztapa Puerto San José 5
Urbano
Puerto San José iztapa 5
Microbis 35 Dentro del casco 5
urbano
Iztapa Playa de Monterrico 10
Playa de Monterrico al casco urbano 10
Microbls 1 Atitan Caserlo Conacastillo, 8
Aldea
El Chile,
Parcelamiento el
Guiscoyol | y Il

ContinGa en la pagina siguiente
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Continuacién tabla 4
Unidad |
Concepto de Cantidad Recorrido , T(aﬂri;a
medida De a o _
Transporte Bus 4 Guatemala Iztapa 25
Extraurbano

lztapa Guatemala 25

Fuente: investigacion de cambo Grupo EPS, Primer semestre 2012

Los microbuses pagan a la municipalidad una tarifa de Q.500.00 por concepto
de arbitrio municipal al aiio y Q.100.00 por el paso del puente Berénica Mishel .

1.7.8 Rastros :
No se cuenta con servicio de rastro, debido a que la venta de carne no es una
de las actividades para las cuales se destina la crianza de ganado.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“La organizacién es un proceso para comprometer a dos 0 mas personas para
que trabajen juntas de manera: estructurada, con el propésito de alcanzar una:
meta o una serie de metas especificas”.”

La participacion de la poblacién en las actividades que benefician a la
comunidad esté regulada en la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto 11-2002 del Congreso de la Repiiblica de Guatemala.

1.8.1 Organizaciones sociales

Persiguen-el desarrollo y el bienestar de la poblacién, a través de la ejecucién de
obras y proyectos con el apoyo de entidades estatales, municipales y la
participacién de los poblador'es. :

13 Gilbert, S. F. 1996. “Administracion”. México, Prentice Hall, 6ta. Edicion, p.12.
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1.8.1.1 Asociaciones sociales

Son organizaciones conformadas por pobladores, cuyo objetivo principal
consiste en realizar obras de beneficio colectivo en-el ambito- social, religioso y
deportivo.

e  Asociacion Castillo Cordova de Reciclaje: Se encarga de recolectar
botellas plasticas para el reciclaje, actividad que es realizada por 25
personas que-son retribuidas con granos basicos.

e Asociacién La Caridad: Asociacién de tipo religioso que se dedica a
apadrinar nifios de escasos recursos, ayuda a la construccion de casas,
brinda servicios médicos y medicamentos a bajo costo.

'1.8.2 Organizaciones productivas
‘Persiguen objetivos de tipo productivo, social y lucrativo, dirigido a personas que

se dedican: a la actividad agricola, pecuaria, artesanal o bien agroindustrial;
velan por el aprovechamiento de-los recursos productivos.

Las cooperativas que existen en el Municipio son las siguientes:

Copesmar R.L, Champerico R.L, La Curvina R.L, Asopesgua R.L, ElHawéi R.L y
FEDEPESCAR.L.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

En Iztapa funcionan instituciones de diversa Iindole, estatales, no
gubemamentales, privadas, religiosas y organismos internacionales, que
contribuyen al desarrollo social y econémico de la comunidad.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

* Existen dos tipos de requerimientos, social y productivo, ambos participan en el

proceso de desarrollo integral del municipio; es toda inversion destinada -al

~ mantenimiento de los bienes de dominio publico.

1.10.1 Identificacién de necesidades

En el proceso de 'Ia investigacion de Cambo se detectaron requerimientos de
inversion social en las comunidades, entre las principales se encuentran la
introduccién del servicio de agua potable o entubada, seguidamente solicitan
construccién de drenajes para -aguas servidas, en el ‘servicio de -educacién

-requieren construccién y mejoramiento de escuelas y por ser un lugar propenso

a las inundaciones en ciertos lugares requieren dragados y construccion de
muros de contencién.

1.41 ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgos consiste en identificar las amenazas y vuinerabilidades que

pueden provocar dafios considerables a. la- poblacién ante-la ocurrencia de-
fenébmenos naturales, socio-naturales o antrépicos. La importancia de- conocer
los factores de riesgo, radica en la toma de decisiones y las acciones que se
realicen para prevenir los desastres o mitigar el impacto de los mismos.

1.111 Mahizdeldenhﬁcaciénderiesgos
Por estar ubicado a orillas del océano Pacifico, el municiip_io constantemente esta

.en riesgo de ser afectado por amenazas de origen rn‘atura"l', especialmente por

tormentas tropicales, huracanes y desbordamiento de rios, lo que provoca
inundaciones en los centros- poblados, a lo cual contribuyen laos habitantes al
asentar las viviendas en zonas de-alto riesgo: También existe una serie de- .

amenaza en las que participa directamente la mano del hombre .(antrépicaé),

como la contaminacién de los rios con desechos sélidos y liquidos, asi como la
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falta de cobertura del servicio de agua potable y drenajes, lo que causa
epidemias y enfermedades a la poblacion.

1.11.2 Matriz de vuinerabilidades

Las vulnerabilidades representan el factor de riesgo interno, de las cuales se
encontraron fincas cafieras ubicadas cerca de centro poblado, esto contamina
rios, cultivos y animales producto de los quimicos utilizados. para el cultivo de
cafla de azlcar, ademas inadecuada ubicacion- fisica y construccion  de
viviendas. Falta de drenajes, tratamiento de cloracién de-agua y de desechos.
solidos, extraccion de bésura,. servicio de salud ineficiente, centralizacién en la

- toma de decisiones ya que se canaliza cada peticion a través de las autoridades.

1.12° DIAGNGOSTICO MUNICIPAL
A continuacidn se desarrolla el diagnéstico municipal. considerado desde el
punto de vista administrativo y financiero.

1.12.1 Diagnéstico administrativo municipal
En esta seccion se presenta el analisis de la situacion encontrada. en la

municipalidad, siguiendo la linea del 'prooeso administrativo, en el cual se
-prescinde de la integracién por ya estar conformada.

1.12.1.1 Planeacién

- Segun el jefe del departamento de personal, la municipalidad cuenta: con mision

vision, objetivos, y para lograr estos puntos también tiene  lineamientos
procedimientos y politicas establecidos en uno de los manuales existentes, sin
embargo no se pudo constatar fisicamente su existencia:-
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1.12.1.2 Organizacién

Al momento del estudio se determiné que la estructura de la municipalidad se
encuentra plasmada en un organigrama- que esta publicado'frente a la oficina de
personal y que el mismo fue elaborado en el afio 2009 y a partir de esa fecha se
establecié como el oficial.

1.12.1.3 Direccién

Se pudo constatar que la direccion de las actividades se da de manera
~centralizada ya que si bien existen jefes o directores para cada érea, los
aspectos de relevancia s6lo son autorizados por el alcalde municipal.

1.121.4 Control

La naturaleza de los controles es de tipo formal, ya que todo se hace en apego
al Cédigo Municipal decreto 12-2002. Para lograr tal fin se tiene en la
organizacion un-asesor juridico y un auditor interno, ambos tienen la funcién de
velar por el cumplimiento de lo establecido en la referida ley.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Detalla la informacién cémo la municipalidad formula, ejecuta y liquida el
presupuesto anual, y el proceso de las operaciones financieras en el sistema
de contabilidad municipal integrada.

1.12.2.1 Presupuesto

Es un documento formal, escrito y planificado de los ingresos que la
municipalidad considera que-podra-obtener y Ios--gés’tos O egresos que estima
erogar durante el ejercicio fiscal del presupuesto y la contabilidad.
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1.12.2.2 Formulacion
Se observé que la municipalidad tiene un alto porcentaje de ingresos propios
con el 35% en el presupuesto vigente para el afio 2012,

1.12.2.3 Ejecucién presupuestaria

Al tesorero municipal le corresponde, recaudar y custodiar los fondos y valores
municipales; asi como la programacion y ejecucién en el presupuesto esto
segun el Cédigo Municipal en el articulo 86.

1.12.2.4 Liquidacion
~Se presenta en forma oportuna el informe del presupuesto ejecutado, a las
instancias correspondientés de acuerdo alos répdrtes del sistema iniegrado: de
administracion ﬁnancieré ' muhicipal.

1.12.3 Fuentes de financiamiento

Para proporcionar a las autoridades, funcionarios ediles y al publico en general
informacién confiable con el fin de mejorar los- recursos municipales; puede
decirse que los fondos para ﬁnanciér la inversi6n publica son de origen interno y
externo.

1.12.3.1 Deuda publica -

La municipalidad puede financiar obras de beneficio social, utilizando otras’
fuentes de ingresos, por su-autonomfa pueden solicitar préstamos con entidades
financieras o no financieras, entre las que figuran el Instituto de Fomento
Municipal (INFOM) y las instituciones bancarias.

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
‘En este -apartado se describen las diferentes actividades comerciales y
financieras, tanto hacia adentro como hacia afuera del municipio.



1.13.1 Flujo comercial
Incluye las importaciones y -exportaciones de productos que se dan entre el
municipio con los diferentes mercados: departamental, nacional e internacional.:

Con respecto a las importaciones existe un importante movimiento comercial con

las comunidades aledaiias, de donde se importan articulos de consumo diario
- como: verduras, legumbres, productos decanastabés:ca, asl mismo, abarrotes,
medicina, ropa e insumos para la produccié'ri agricola'y pecuaria.

Las -epritéci‘one‘s ‘que se realizan son poco relevantes, ya que la mayor parte
de la produccién agricola y pecuaria es para autoconsumo y sblo el 20% se
destina para-la venta en los municipios cercanos -

1.13.2 Flujo financiero

El ingreso familiar proviene de las actividades: agricolas, pecuarias, pesca
artesanal, comercio y servicios. Segun datos.de SEGEPLAN los. ingresos- por
remesas enviadas por los emigrantes que residen en distintos paises no son
-significativos, ya que representan el 3% de la poblacién que equivale a 450
emigrantes.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Estan representadas por la actividad agricola, que es la mas importante, le
siguen la pecuaria, artesanal, industrial, pesca-extractiva, comercio y servicios,
_cuyas operaciones en volumen y valor son reducidas. '

Se presenta un resumen de las actividades productivas con detalle- del valor de--
la produccion y la generacion de-empleo: que proporciona cada-una, se excluye:
comercio y servicio: |



Cuadro 9
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
- Resumen de Actividades Productivas

Afio 2012
Generacién de Valorde la

Actividades empleo % produccion Q. %
- Agricola - 2,985 65 - 48,994,994 48
Pecuario 494 1 44,763,640 44
Artesanal 58 1 4,206,613 4
Industrial o 16 0 - 812,040 1
Pesca extractiva 432 9 3,814,650 4

s Comercio y servicio 624 14
“ Totales 4,609 -~ 100 - 102,591,937 100

‘Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La agricultura es la actividad que mas empleo genera a la poblacién con un 65%
y la que menos genera es la industrial, asi mismo el sector agricola participa en
la actividad econdmica con el 48%, la industria es la de menor participacién.



CAPITULO Il o
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA DEL PASHTE

En este capitulo se presenta la situacién actual del sector agricola del municipio,
especificamente de la actividad de la produccién del pashte.

2.t DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La actividad de produccién del pashte est4 ubicada como la principal actividad
agricola desarrollada dentro del Municipio, los ingresos'que genera son mayores
‘en comparacion con otras actividades agricolas, sirve de sustento y se presenta
como otra opcion para la generacién de-ingresos en las familias del Municipio.

El pashte también conocido como esponja vegetal su nombre-cientifico es Luffa
cylindrica es de textura"rdgosa y color émarillo, se obtiene en el arbol del pashte.

2.1.1 Caracteristicas
La mejor época para cultivarla es en marzo y abril, si el terreno es himedo o
permanece bien regado. |

A los dos meses comienza la floracién. A los seis o siete, a madurar el fruto;
alcanza de 20 a 30 centimetros de largo. La clave para saber que es el momento
de cortarlo es cuando empieza a ponerse amarillento y uno de los extremos
toma color naranja.

La recoleccion del fruto es manual. Se corta con tallo y se sumerge en agua de
cinco a 13 dias hasta que la cascara se -pudre"y-despr'ende' con facilidad. Se-deja
-escurrir y secar a la sombra.

La-esponja-esta formada por un conjunto de fibras finas, resistentes, elasticas y
suaves.
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21.2 Uso

El uso que se le da es para masajes, pues estimula la circulacion y es exfoliante,
de la planta se extraen productos para la medicina homeopatica. Los tallos y
hojas se utilizan en algunos lugares, especialmente para enfermedades de la
piel. La savia de su tallo es un ingrediente en la elaboracion de cremas de
tocador, para plantillas de calzado, cojines para muebles, respaldos para
asientos de vehiculos, y para limpieza del cuerpo.

2.2 Niveles tecnologicos
-Permiten determinar €l grado y aplicacion de las distintas técnicas que se utilizan
en los procesos productivos de la produccion del pashte.

Los niveles tecnolégicos que se-emplean para el estrato de fincas subfamiliares
en la produccion del pashte es nivel [l o baja, utiliza algunas técnicas de
preservacion de suelos, aplica agroquimicos en
cierta proporcion, sistema-de-riego cultivo de-invierno, asistencia técnica de-los
proveedores de agroquimicos, tieneg acceso en minima parte ‘al crédito, emplea
semilla mejorada y criolla y la mano de obra es familiar y asalariada.

2.3 PRODUCCION

La produccion de las fincas subfamiliares, en donde se determiné que-el cultivo
del pashte es importante por el aporte econémico que generan al Municipio a
‘través de la creacion de fuentes de empleo.
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2.3.1 Extension, volumen y valor de la produccion, segun tamaiio de finca
y producto

Del total de area utilizada para la actividad agricola en las microfincas y fincas
subfamiliares (1,729.30 manzanas), el 41% (714 manzanas) se destin6 a la
siembra de pashte; €l volumen de la de la cosecha es de 642,510 docenas el
- rendimiento por manzana es de 899.87 el precio por docena es de Q.60.00 el
valor total de la produbci‘én es de Q.38,550,600 la-siembra se hace en fincas
subfamiliares.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA Y
" PRODUCTO |
Representan los costos y resultados de la produccién del pashte en el Municipia:

24.1 Costo directo de produccion

Muestra el costo de producir el pashie a través del andlisis de sus diferentes
elementos como lo son: materia prima o insumos, mano de obra y costos
indirectos variables.



83

Cuadro 10
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Estado de Costo Directo de Produccion de Pashte
Del 01 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

Producto ___Microfincas Subfamiliares. .
Pashte -Encuesta  Imputados Encuesta imputados
Insumos B 2,938413 2,938,413
Semillas - 51,401 51,401
Fertilizantes 2,313,036 2,313,036
Herbicidas 102,802 102,802
Insecticida 342,672 342,672
Fungicidas : 128,502 . 128,502
‘Mano de obra _ 6,050,303 7,842,672
Realizacién de almécigos ' 803,138 803,138
Preparacién de la tierra 963,765 . 963,765
Siembra 1,070,850 1,070,850
Fumigacion 1,177,935 1,177,935
Limpia 535,425 535,425
Fertilizacion 856,680 856,680
Corte 642,510 642,510
- Bonificacion 671,887
Séptimo dia ' 1,120,382
Costos indirectos variables 1,959,756 4,987,219
Pita 1,213,630 1,213,630
Postes (tutoraje) 714,000 714,000
Bolsas plasticas 32,126 32,126
Cuota patronal 836,819
Prestaciones laborales 2,190,644
Costo directo _ 10,234,472 15,054,304
Produccién en docenas 642,510 642,510
Costo unitario por docena- 17.04 24.54

Fuente: investigacion de-campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

por docena segln encuesta ascienden a Q.17.04 'y los imputados a Q.24.54, a
diferencia de costos es de 44% menos en los datos segun encuesta.

La variacibn entre los costos seglin encuesta y los costos. imputados del
producto, es resultado de la cuantificacién en los costos imputados de la
bonificacién incentivo y el séptimo dia de la mano de obra, las prestaciones
‘laborales y las cuotas patronales generadas por-esta mano de obra. Los



productores no remuneran y toman en cuenta como parte de costo de
produccién el total de la mano de obra.

2.4.2 Estado de resultados
En el siguiente estado de resultados se presenta la rentabilidad de-la produccion
del pashte.

Cuadro 11
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados de la produccion de Pashte
Del 01 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2012

{Cifras expresadas en quetzales)
~ Producto _ Microfincas .._Subfamiliares
Encuesta  Imputados- Encuesta Imputados -

PASHTE

Ventas - o 38,550,600 38,550,600
(-) Costo directo de produccion (10,234,472)  (15,768,304)
Ganancia marginal 28,602,128 22,782,296
(-) Costos y gastos fijos o (810,455) (810,455)
Utilidad antes del ISR 27,791,673 22,971,841
(-) ISR 31% o (8,305419) - (6,811,271)
Ganancia neta . T 18,486,254 15,160,570
Rentabilidad T '

Ganancia neta / ventas netas 48% 39%
‘Ganancia neta / costos +.gastos 157% 91%

- Fuente: investigacion de.campo Grupo EPS, primer semestre 2012.-

La variacién entre resuitado seguin encuasté-ejfnputados se-origina en el costo
de produccion, ya que no se considera- la-mano de obra y las prestaciones
laborales en los datos segin encuesta.

2.4.3 Rentabilidad

‘Son beneficios obtenidos en la venta del pashte. Se determina al restar al monto
de ingresos, el costo de produccion y otros gastos, si el costo de produt:cién .
excede a los ingresos; -lashni'dades--ecdnémicas obtiénen pérdidaé.
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. indicadores financieros

Para medir la rentabilidad a través de estos indices, se toma de base los
estados ﬁnancie_ros de unidades econOmicas, éstos presentan valores
cuantificables en términes monetarios.

Al analizar el producto més: rentable y de maydr produccién dentro del Municipio

“como es la produccion de pashte los resuitados son los siguientes:

. Ganancia sobre ventas:
Ganancia neta / ventas netas: Q.18, 978,914.00 / Q.38, 550,600.00 = 48%.

-Los productores de pashte de las fincas subfamiliares del Municipio obtienen

una ganancia sobre las ventas del 48% segin encuesta, es decir, que cada
Q.1.00 de ventas originé Q.0.48 de utilidad neta.

. Ganancia sobre costo total

Ganancia neta / costo total: Q.18, 486,254.00 / Q.11, 758,927 = 157%. El
resuitado del - anterior indicadb‘r‘ muestra. que los- productores de- pashte del
municipio de lztapa obtienen una-ganancia sobre costo .dé produccién de-157%,
es decir, que por cada Q.1.00 destinado a la produccién tiene Q.1.57 de utilidad
neta.

2.4.4 Financiamiento
La produccién de pashte utiliza el financiamiento interno. o familiar en su
mayoria, esto significa que el productor hace uso de capital propio, recurren a
préstamos bancarios en pocas ocasiones, por ser micro empresarios a -los
cuales se les presenta:diﬁbtutadipara- obtenerlos.
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En el siguiente cuadro se analiza el financiamiento para las principales
actividades agricolas del Municipio.

Cuadro 12
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintia:
Financiamiento de la Produccién de Pashte

Afio 2012
(Cifras expresadas en Quetzales)
j “Fuentes ‘ ‘ Financiamiento

Descripcion ) Internas -~ . Externas. Total

Subfamiliares R o

Pashte ,

Insumos 2,497,651 ' 440,762 2,938,413

Mano de obra 6,050,303 6,050,303

Costos indirectos 1,959,756 . 1,969,756
- Total 10,507,710 440,762 10,948,472

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El financiamiento externo tiene un aporte poco significativo en el desarrollo de la
produccién del pashte, representa el 15% del valor necesario para la compra de

insumos.

2.5 COMERCIALIZACION
Es una combinacién de actividades, en virtud-de-las cuales los productos llegan
al cliente en forma conveniente en el momento y el lugar preciso.

A continuaciébn se presentan los pasos que se implementaran- en la
comercializacién de la produccion de pashte.

2.5:14 Proceso de comercializacién

A continuacion, se especifica el proceso de-corﬁerciaﬁzacién de-produccion de
pashte, en sus diferentes etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.
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| a siguiente tabla muestra el proceso de comercializacion.

Tabla 5
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacion del Pashte
_ Ao 2012
Etapas Subfamiliar
Pashte

Concentracion Se concentran en los tendederos, donde son recolectados por el

mayorista, quien los coloca en redes para transportar el-pashte en

vehiculo propio.

Equilibrio No se manifiesta -el equilibrio, porque aunque no es un producto
perecedero, la produccion la adquiere el mayorista durante la cosecha y el
productor no tiene conocimiento de su situacion en el mercado

Dispersién La distribucion del pashte la realiza el mayorista en vehiculo propio y es
quien lo pone a disposicidn del minorista.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La tabla anterior representa las diferentes etapas que se desarrollan en el
proceso-de comercializacion del pashte. El equilibrio lo determina la produccion
y el mercado. En la dispersién inicia conel productor y finaliza con el Imi_norista
quien lo distribuye-al mercado nacional.

‘25.2 Andlisis estructural de la comercializacién

Al aplicar el andlisis de la comercializacién se determind que-este estudia la
institucionalidad, funcionalidad, y estructuralidad del producto para el cultivo de-
pashte se presenta de la siguiente manera.
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Tabla 6
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Andlisis Estructural de la Comercializacién del Pashte

Aio 2012
Pashte
Estructura del Esta determinada por el productor agricola, el mayorista quien lo
mercado distribuye al consumidor final.
Conducta del El productor sev comunica directamente con el rnayorista, quien
mercado adquiere la- produccion completa, de acuerdo a los precios del
. mercado.

Eficiencia del Eficiente, debido a que por ser un producto no perecedero; la utilidad:
mercado de tiempo y lugar son favorables; el productor vende a un mayorista

ya determinado, atin sin incluir los gastos imputados obtiene una
'_ganancia.del 49%.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El pashte tiene caracteristicas especiales, yé que no- es un producto
perecedero, se cosecha cada 15 dias y el mayorista la obtiene en esos

periodos.

253 Operaciones de comercializacion

-Estas las constituyen los canales y margenes de comercializacién, los cuales
identifican el camino que recorre el producto y los costos en los cuales se incurre
para hacer llegar el pashte hasta el consumidor final.

« Canales de comercializacion
Para la produccién de pashte del Municipio, se cuenta con el siguiente canal de

comercializacion:
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Grafica 3
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Canales de Comercializacién del Pashte
Afio 2012
Pashte
Subfamiliar

Productor
| 100%
Mayorista
|
Minorista
[
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo.Grupo EPS, p‘rimér éem&st‘re-2012

La grafica anterior muestra el canal de comercializacion, que es el medio que
se utiliza para la venta del cultivo de pashte. Se vende el total de la produccién a
los mayoristas.

e Mirgenes de comercializacién

Los margenes de comercializacion estan constituidos por la diferencia que
existe entre el precio que paga el consumidor por un producto y el precio
recibido por el agricultor, Seguidamente se muestran los respectivos margenes
de comercializacién por producto:
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Cuadro 13
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion del Pashte
Ano 2012

Finca subfamiliar

PASHTE (Docena)

Productor 60 43
Mayorista 120 60 1 59 98 43
Flete 1

Minorista 140 20 5 4 14
Consumidor final -
Totales 80 1 64 100

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS Primer semestre 2012.

El cuadro anterior representa los margenes de comercializacion por producto y
refleja los gastos en que incurren los intermediarios para comercializarlos. Se
observa que en el cultivo de pashte el agente que mas participacion tiene en el

mercado es el productor y acopiador muestran un 43% para cada uno.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En cualquier actividad productiva que se desarrolle es necesario contar con una
organizacion empresarial, ya que permite estructurar las relaciones que existen
entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y

humanos en un organismo social, con el fin de optimizar los recursos.

2.6.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

La estructura organizacional la integran principalmente los miembros de la
familia, durante el proceso de produccién involucran a otras personas que
trabajan por jornales que se contratan principalmente en la época de siembra y/o
cosecha.

A continuacion se presenta de forma grafica la estructura organizacional

encontrada:
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Grafica 4
‘Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Estructura Organizacional de la produccién del Pashte

Ao 2012
Subfamiiiares
Pashte
Administrador o
Jefe de hogar
| Familiar no Mano de obra
asalariado- contratada

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la grafica anterior muestra que el jefe de la familia es el propietario, dirige las

‘actividades direccién en forma empirica, divide y coordina las tareas a los

integrantes del ntcleo familiar, que laboran a través de la experiencia adquirida
en dicho cultivo, ellos preparan la tierra , selecciona las semillas, realizan la

siembra todo se efectia en forma manual.

2.7 GENERACION DE EMPLEO

-La actividad de la produccién del pashte es una de las principales fuentes de

mgresos genera empleo remunerado y no remunerado 654 jornales, el costo por
cada uno es deQ.75.00 con un valor de Q.49, 050.00.

Los miembros de la familia intervienen en- el proceso productivo, -asimismo, en

-ocasiones los productores contratan jomnaleros; el padre o jefe de familia es

quien toma las decisiones de contratacién.
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2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

2.8.1 Problemaética encontrada
La actividad de produccion de pashte es la principal actividad agricola
desarrollada dentro del :Municipio, esta actividad la realizan los propietarios
quienes fungen a la vez como productores, contratan trabajadores de forma
empirica en el estrato de las ﬁhcas subfamiliares, no cuentan-con capacitacion
para mejor el nivel de produccion.

La organizacién actual de las fincas subfamiliares esta estructurada pero tiene
serias deficiencias en cuanto a procedimientos, métodos, normas, reglas,
conocimiento, efc., si-existiera una mejor organizacién se lograria incrementar la
produccién, bajar costos mediante-asociacién de productores, capacitacion de la
mano de obra, mejor calidad-en el producto y minimizacién en los costos de
mantenimiento entre ofros, .

2.8.2. Propuesta de solucién

Seria importante crear una asociacién que- se- encargue- de--organizar a los.
productores con la finalidad de brindar asesoria y capacitacién a los mismos,
también seria la encargada .de buscar y conseguir informacion para ser
trasladada a los productores que-estén interesados en acceder a créditos para
mejorar la produccién actual, incrementar la misma .o iniciar una produccién de-
.pashte; ellos serfan los -encargados de cotizar y comprar a mejores precuos los
insumos utilizados en la-produccion, para lograr con-esto disminucion de costos
para los productores..
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CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA

Se presenta la propuesta de inversion para el municipio, 'que se identifico
segun las potencialidades productivas encontradas.

Se comprobd la necesidad de crear nuevas fuentes de frabajo que generen
ingresos para el desarrollo econémico y social de la poblacién; en este sentido,
se presenta la propuesta “Produccion de Naranja Valencia”, que es una
potencialidad de la actividad agricola que ain no ha sido explotada y esta
destinada a cubrir parte de la demanda insatisfecha del mercado nacional.

A continuacién se presenta la propuesta de inversi6n del proyecto de
produccién de Naranja Valencia que contiene estudio de: mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y organizacién empresarial.

31. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se determind que-existe una demanda insatisfecha a nivel nacional con respecto
a la produccién de Naranja Valencia, por lo que se propone poner-en marcha el
proyecto y dirigirlo al mercado nacional con el cual se pretende-cubrir el 7%, y
hacerio llegar por medio de intermediarios mayoristas a un costo de Q. 46.00 el
ciento al consumidor final.

El cultivo se llevara a cabo en la aldea la Canasta, en una extension de cinco
manzanas arrendadas en las que se obtendra una cosecha al afio, con una
produccion promedio anuat de 13,700 cientos de naranja y al final del proyecto
96,000 cientos en los siete afios.de vida productiva del mismo.



La inversion total es de Q.247,914.00, que sera financiada en un 30% a través

" de un préstamo con el Banco G&T Continental por un monto de Q75,000.00 y un

70% con aportaciones de los 20"-asoda'd:os que conformaran el comité, el cual es.
de Q8,646.00 cada uno. Se obtendra una tasa intema de retorno del 57.66%
superando la tasa esperada del 23% por lo que es fa'ctiblefel-proyecto.

3.2 JUSTIFICACION

La: falta de organizacién- de los 'agricultores, acceso al crédito, asesorias
técnicas, aprovechamiento ‘del clima y tierra para diversificar y mejorar los
cultivos, son problemas encontrados en la. investigécién- de campo sobre los
productos agricolas.

Por lo que se propone desarrollar la produccién de Naranja Valencia como una - -
actividad productiva que generéré‘ing’resos a la poblacién a través de nuevas
fuentes de empleo. El lugar donde se propone realizar el cultivo cumple con las
condiciones climatolégicas y topograficas, mano-de obra y recursos fisicos; la
organizacién de agricultores para conseguir créditos y asesorias técnicas para el
cultivo.

La implementacion de este proyecto traerd consigo los beneficios en mejores
condiciones de. vida para los pobladores del municipio que se beneficiara a 20
familias- de forma- directa y el proyecto cubrird parte de la demanda insatisfecha-
del mercado nacional.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se plantean para el proyecto de produccion de naranja son los
siguientes: |
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3.3.1 General

Diversificar la produccion agricola del municipio, con la finalidad de mejorar el
nivel de ingresos de los habitantes a través de la generacién de empleos que
contribuyan al desarroflo econémico y social de la comunidad.

3.3.2 Especificos

o Desarrollar el cultivo de Naranja Valencia, para poder cubrir parte de la
demanda insatisfecha en el mercado nacional.

o Ofrecer un producto de calidad al mercado nacional que maximice la
rentabilidad de la inversion.

= Fomentar la organizacion por medio de la creacién de un comité integrado
por productores interesados en el proyecto.

¢ Incentivar la organizacion de los productores en una entidad agricola; con el
fin de implementar el cultivo de un producto no tradicional como fa naranja.

o Generar empleo en-el municipio.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO:

Es uno de los componentes del proyecto que permite la identificacion del
producto, .analisis de las variables de oferta y demanda, establecimiento del
precio y forma de comercializacién, ademas define si es adecuado-el mercado
de consumidores al que va dirigido.

Se Haoe fa -aclaracién que para efectos del presente trabajo, un ciento de
naranja es el equivalente a 0.60 de quintal y la unidad tiene un peso de ocho
onzas. Lo anterior obedece a que la forma de comercializacion de la-naranja-en
el mercado nacional se da por medio de ciento-o unidad, aunque la informacién-
encontrada en el banco de Guatemala de la produccién, exportacion e
importacién, es por medio de toneladas métricas por lo que se lieva a la medida
- de cientos de naranjas.
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3.4.1 Identificacion del producto

“Naranja Valencia (Citrus sihensis,'var Valencia), pertenece al grupo de las
blancas. Es una especie subtropical, requiere de pr_ecipitacione's de alrededor
de 1,200 mm, el rango adecuado de humedad es de 60 y 70%, necesita una

~ altitud entre 400 a 1,300 msnm, pH entre 5.5 a 7.0, requiere de suelos franco

arenosos.o franco arcillosos.”**

Se cultiva por sus frutos de agradable sabor, se consume: preferentemente-en
frescos, pero también se hacen mermmeladas, es rica en vitamina C.

o ‘Caracteristicas del producto

“Los citricos-son un conjunto de 145 especies que pertenecen a la familia de las
rutaceas, genero citrus su porte -(6-10m). Ramas poco vigorosas, tronco corto,
sus hojas limbo grande; alas pequefias espinas no muy acusadas, las flores'

ligeramente aromaticas, solas o agrupadas con o sin hojas™."?

. Usos-
“El fruto se consume en fresco y en sumos, y tienen gran valor dietético y

nutritivo, su aceite esencial constituye un excelente aromatizante, la elaboracion

y distribucién de rodajas de naranja fresca peladas, envasadas y mantenidas en
refrigeracién, es otra posible forma de comercializacion de la naranja®.'®

" Guia Técmca para el Cultivo de “Naranja”. (en linea). El Salvador . Consultado el 10 de julio.

2012. Disponible en:

SANACAFE (Asociacion Nacional del Café, GT), cult:vo de naranja Prgrama de diversificacién
ge Ingresos en la empresa cafetalera’. p.6.
¢ Loc cit.
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e  Valor nutricional
Las caracteristicas nutricionales de la naranja son las siguientes: vitamina C, rica
en vitamina A, B1y B2. También rica en sales minerales como el potasio, calcio
y fésforo.!”

3.4.2 Oferta
Son las distintas cantidades de naranja que los productores estén dlspuestos a
vender en el pals. Es& mtegrada por la oferta historica y proyectada se
determina con base en la produccion e importaciones de los afios 2007 al 2020,
como se describe a continuacion:

Cuadro 14
. Repiblica de Guatemala -
Oferta Histérica y Proyectada de Narama Valencia
Periodo 2007 —- 2020

{Cifras en cientos) )
Afio __Produccién importacion Oferta Total
2007 4,957,366 2,010,562 6,967,928
2008 5,243,208 1,748,061 6,991,269
2009 5,544,394 1,282,199 6,826,592
2010 5,504,314 1,767,354 7,271,668
2011 5,531,835 1,498,383 7,030,218
2012 5,779,237 1,359,792 7,139,029
2013 5,920,241 1,259,285 7,179,527
2014 6,061,246 1,158,779 7,220,024
2015 6,202,250 1,058,272 7,260,522
2016 6,343,254 ‘957,766 7,301,020
2017 6,484,259 857,259 7,341,518
2018 6,625,263 756,753 7,382,016
2019 6,766,268 656,246 7,422,514
2020 6,907,272 555,740 7,463,012

Fuente: elaboracion propia, con base-en ‘estadisticas de producc:én exportacion e importacion
- de fos principales productos agropecuarios afios 2001 — 2011 del Banco de Guatemala,
Departamento de estadisticas econémicas, seeclén de cuentas nacionales.

17“Pmpledades de la 'Narama (en linea). Consultado el 10 de diclembre de2012. Disponible
p://todoplantas. 0t )7/0B/pr 8 : .
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- El célculo para las proyecciones se- utilizé la férmula de minimos cuadrados y las
.cifras son en cientos, afio base 2009 donde Yc=a+b(x) donde a= 5,356,223 b=

141,004 para la produccion y a= 1,661,311 b= 100,506 para importaciones.

La produccion presenta aumento constante y la importacion ha decaido desde el -
2016 considerabiemente, debido al aumento de la produccion por lo tanto la
oferta ha seguido estable.

3.4.3 Demanda

Representa a todos aquellos consumidores que adquieren distintos productos en
un periodo determinado de tiempo. También indica cual es la cantidad de
personas: ' insatisfechas, es decir los consumidores potenciales que estan
dispuestos a comprar un producto especifico.

e  Demanda potencial

Es {a demanda probable existente en el mercado para consumir determinado

producto en afios futuros o en el presente. Se calcula al tomar en cuenta la
poblacién delimitada y consumo per cépita.

Cuadro 15
" Repiiblica de Guatemala
Demanda Potencial, Histérica y Proyectada de Naranja Valencia
Periodo 2007 — 2020 '

Poblacién Poblacién Consumo Demanda

Afio  guatemalteca  delimitada75% Per Capita potencial

(habitantes) {habitantes) {cientos) {cientos)

2007 13,344,770 10,008,578 0.7150 7,156,133
2008 13,677,815 10,258,361 0.7150 7,334,728
2009 14,017,057 10,512,793 0.7150 7,516,647
2010 14,361,666 10,771,250 0.7150 7,701,443
2011 14,713,763 11,035,323 0.7150 7,890,256
2012 15,073,375 11,305,031 0.7150 8,083,097

Contintia en la pagina éiguierite, .



Continuacion cuadro 15

‘Poblacién ‘Poblacién Consumo Demanda
Aflo  guatomalteca - delimitada75%  Per Capita potencial

(habitantes) (habitantes) (cientos) (cientos) -
2013 15,438,384 11,578,788 0.7150 8,278,833
2014 15,806,675 11,855,006 0.7150 8,476,330
2015 16,176,133 12,132,100 0.7150 8,674,451
2016 16,548,168 12,411,126 0.7150 8,873,955
2017 16,924,190 12,693,143 0.7150 9,075,597
2018 17,302,084 12,976,563 0.7150 9,278,243
2019 17,679,735 13,259,801 0.7150 9,480,758
2020 18,055,025 13,541,269 0.7150 9,682,007

Fuente; elaboracion propia, con base en- proyecclones del Xt Censo Nacional de Poblaclén ywvi
de Habitacién de 2002, estimaciones: segun tasa de crecimiento poblacional y consumo per
capita-con base en la Hoja de Balance de Alimentos afio: 2008 Guatemala del- INE:

Se delimité la poblacion total-en un 75%, se descarta un 25% por los factores
que se detallan a continuacion: las personas que no consumen el producto y que
oscilan enfre las edades de cero a un afto, aquellos- que no tienen poder
adquisitivo con:-una pobreza exirema y por gustos y preferencias del producto.

Se observa un crecimiento sostenido de la demanda potencial a razé6n del
crecimiento poblacional -a través de los -afios, el cual sirve de base para la
elaboracion del plan de-produccién anual.

. Consumo:aparente
Se obtiene del resultado de sumar la produccion mas las importaciones y
restarle las exportaciones locales de los afios evaluados. -

El consumo- aparente proyectado corresponde a la cantidad del producto a
consumir en los siguientes afios de vida del proyecto y se obtiene de la misma
forma que el histérico.
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El siguiente cuadro presenta el consumo aparente historico y proyectado de
naranja. '

Cuadro 16
Repiiblica de Guatemala
Consumo Aparente; Histérico y Proyectado de Naranja Valencia
Periodo 2007 — 2020
(Cifras en cientos)

Aﬁ& Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente:

2007 4,957,366 2,010,562 1,914 6,966,014
2008 5,243,208 1,748,061 704 6,990,565
2009 5,544,394 1,282,199 1,265 6,825,327
2010 5,504,314 1,767,354 0 7,271,667
2011 5,531,835 1,498,383 12,943 7,017,274
2012 5,779,237 1,359,792 9,772 7,129,257
2013 5,920,241 1,259,285 11,908 7,167,619
2014 6,061,246 1,158,779 14,043 7,205,981
2015 6,202,250 1,058,272 16,179 7,244,344
2016 6,343,254 957,766 18,314 7,282,706
2017 6,484,259 857,259 20,450 7,321,068
2018 6,625,263 756,753 22,586 7,359,431
2019 6,766,268 656,246 24,721 7,397,793
2020 6,907,272 555,740 26,857 7,436,155,

Fuente: elaboracion p"ropié; con base en estadisticas de produccioén, exportacién e importacion
de los principales productos  agropecuarios afios 2001 — 2011 del Banco de Guatemala,

Departamento de estadisticas econémicas, seccion de cuentas nacionales.

2,135 los datos estan dados en cientos.

Para ‘la proyeccion de las exportaciones se utilizé la férmula de minimos
cuadrados tomande como afio base el 2009, Yc=a+b(x) donde a= 3,365 b=-

£l consumo -apafenté ha sido estable en los-afios anteriores y de igual forma
‘hasta el afio 2020, esto debido a que las importaciones han disminuido pero las
exportaciones vanen aumentado proporcionalmente cada afio..
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. Demanda insatisfecha
Es parte de la demanda que excede la oferta y por lo tanto no puede ser
cubierta. Se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

‘Cuadro 17
‘Replblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Naranja Valencia
Periodo 2007 - 2020
(Cifras en cientos)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 7,156,133 6,966,014 190,119

2008 7,334,728 6,990,565 344,163

2009 7,616,647 6,825,327 691,320

2010 7,701,443 7,271,667 429,776

2011 7,890,256 7,017,274 872,981
12012 8,083,097 7,129,257 953,841

2013 8,278,833 7,167,619 1,111,214

2014 8,476,330 7,205,981 1,270,348

2015 8,674,451 7,244,344 1,430,108

2016 8,873,955 7,282,706 1,591,249

2017 9,075,597 7,321,068 1,754,529

2018 9,278,243 7,359,431 1,918,812

2019 9,480,758 7,397,793 2,082,965
- 2020 9,682,007 7,436,155 2,245,852

Fuente: claboracion propia, con base en datos de 10s cuadros 15 y 16.

‘Cada afio la demanda potencial aumenta y seguira el mismo ritmo hasta 2020,

debido a que se registra un crecimiento poblacional sostenido y al restar el

consumo aparente, los datos indican que el proyecto es viable porque reflejan

que hay demanda por satisfacer.

3.4.4 Precio
El precio de cualquier producto sufre fluctuaciones de- acuerdo al

comportamiento de la oferta y la demanda. De esta manera,-en los meses de

abril, mayo y junio, existe una excesiva oferta de naranja, por ser la época de
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mayor volumen de produccién. Asi, los precios tenderan a bajar y el comprador
estara dispuesto a adquirir volimenes mayores del producto. No obstante, ante
una gran demanda en época de escasez, los precios subiran.

De acuerdo a la estadistica- de precios del MAGA, para productos € insumos
-agropecuarios, al 30 de octubre de 2011, los precios fluctuaron entre Q.0.37 por
unidad o Q.37.00 el ciento 'y Q.0.46 por unidad o Q.46.00 el ciento al- consumidor
en el mercado nacional.

Con base a lo -anterior y de acuerdo al andlisis de costos de produccion,
‘mérgenes de ganancia y precios de la competencia de la naranja, se propone
que el precio de venta, por unidad, sea de-Q.0.33 y de Q.33.00 el ciento.

3.4.5 Comercializacion
Representa el proceso por medio del cual se hace llegar el producto al
consumidor en el tiempo oportunoy lugar adecuado.

° Procés‘o de comercializacion

.En este proceso se analizan todas las funciones y los entes participantes en el
proceso; se sub-divide en tres etapas las cuales son: concentracién, equilibrio y
dispersion.

A continuaci6n se presenta la tabla correspondiente a las fases del proceso de
comercializacién:
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Tabla 7

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Proceso de Comercializacion
Ao 2012

Etapas

Descripcion .

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Inicia en el tiempo de cosecha, donde las naranjas son
cortados del arbol, se colocan en costales a la orilla del
terreno, los cuales seran ftrasladados por los
productores el mismo dia hacia la bodega del comité
ubicada cerca del lugar.

‘Se tiene planificada una cosecha al afio a partir del

cuarto afto y consta de un periodo aproximado de tres
meses, en el cual se garantiza oferta de producto al
consumidor.

Inicia desde el momento en que los mayoristas llegan a
las bodegas del comité a comprar y llevar el producto
hacia los centros de acopio en los departamentos; y en
la ciudad capital hacia la Central de Mayoreo (CENMA),
alli los minoristas compraran la cantidad de producto a
distribuir por menudeo a los. consumidores finales, en
los distintos mercados o puntos de venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Lo anteriormente propuesto es sencillo y no requiere de- mucho esfuerzo y
actividades extra que puedan dificultar la. legada del producto en buenas
condiciones al consumidor final.

o Comercializacién propuesta

Se explica a continuacion-el procesopropuesto que pretende-facilitar al maximo
la satisfaccion de los clientes cuyo sistema se ‘compone de tres sub etapas las
que son: concentracion, equilibrio y dispersion; que describen la importancia de
oferta, demanda y precio.
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) Propuesta Institucional
Permite conocer los elementos integrantes del canal de distribucién que
participaran en el proceso de-comercializacion.

Tabla 8
Municipio de iztapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Propuesta Institucional
Afio 2012

Concepto T Descripcién.

- Esel pnmer eslabon de este proceso. Se le denominara asi
al “Comité de Productores de Naranja Valencia La Canasta”
Productor que-estara integrado por personas de la comunidad en la
aldea La Canasta y quien estard a- cargo de cultivar,
cosechar y comercializar el producto.

Este se constituye como el segundo eslabbén del proceso y

‘se refiere a personas que compran grandes cantidades de

naranja, cuyo :alcance sera-a nivel republica, para distribuirla
Mayorista a detallistas y éstos, a su vez, al consumidor final.

Estas personas se encuentran: ubicadas en el CENMA en la

zona 12 dela ciudad de-Guatemala. '

Es -el ‘tercer paruclpante del prooeso esta constituido por
pequefios comerciantes que -adquieren el producto

Minorista directamente del mayorista y su funcién es la distribucién al
consumidor final en el mercado local- o lugar dorde se
establecen para vender.

‘Representa a la poblacion que compra el producto para
Consumidor final -gonsumo propio o de su familia. Constituye el Gltimo eslabdn
en la cadena de comercializacion y-es el mas |mportante

“Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

‘En la propuesta anterior se identifica a los participantes; se define y delimita
claramente las funciones que cumplen en-el proceso de comercializacién:para el
mercado-nacional.

. Operaciones de comercializacién
En este apartado: se establecen los canales de distribucién desde: el productor
hasta el consumidor final y-el margen de ganancia que obtiene el comerciante
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que participa en el proceso.

. Canales de comercializacién

Se le denomina asi a las etapas o pasos que el producto recorre desde su
produccidon hasta llegar al comprador final, en las que -existe una persona
conocida como intermediaria encargada de vender a la siguiente-en la cadena.

De acuerdo a la cantidad de participantes. se establecen distintos niveles de -
canal, desde nivel uno,.cuando. el productor vende directamente al consumidor
final, hasta tres o cuatro donde interviene el mismo nimero-de comerciantes. Se

presenta acontinuacién la propuesta.

Grafica5 @

Municipio de iztapa, Departamento de Escuintia-
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Canal de Comercializacién Propuesto
Afo 2012

Productor

2 100%

' Mayor ista &
W

Minorista
v

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se plantea utilizar un canal nivel tres por el nimero de participantes en' cada
etapa que se requiere para abastecer el mercado nacional y el mayorista sera
quien adquirira la totalidad de la produccién”para revenderla, por conveniencia
de negociacién y rapidez de desalojo del producto adquirido en grandes:
volimenes.
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. Margenes de comercializacion
Consiste en la diferencia que hay entre el precio que paga el consumidor final y
el precio que cada participante involucrado percibe por la actividad de compra-
venta, como lo muestra el siguiente cuadro:.

Cuadro 18

Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Margenes de Comercializacion
Ano 2012 .

P Mg Gastos d ™ % %
institucion vﬁta Smrutrgeg oomercialmZién n:trgean z:'::::'s':f: participaci6n
Productor 33 72
Mayorista 40 7 3 4 12 15
Flete 2
Descarga 1
Minorista 46 6 3 3 8 13
Flete 2
Descarga 1
Consumidor
Final .
Total 13 6 7 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para efectos académicos en el estudio se establecieron margenes de
comercializacién del canal completo, con la finalidad de visualizar a los agentes
que participan en el mismo. En el proceso de»-bomercializadénf-'de_' la naranja, el
productor tiene la mayor participacion: con 72%. En cuanto a la rentabilidad, el
mayorista obtiene uha--ganancia -de Q.0.12 por cada quetzal que invierte y el
minorista-el Q.0.08, luego de deducir los costos de flete y descarga.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

La finalidad del estudio técnico es proporcionar informacién relativa a la
localizacién, tamaiio, volumen, proceso-productiVo y requerimientos técnicos del
proyecto produccién de naranja. .

3.5.1 Localizacién
A través de la localizacién se definen aspectos como el lugar donde se va a

llevar a cabo el proyecto, que se integra por la‘macro-y miicrolocalizacion.

e Macrolocalizacién

‘Se ubica en el municipio de lztapa, departamento de Escuintia a 130 km. de la
ciudad de Guatemala y 66 de la Cabecera Departamental por la ruta CA-9; asi

también, se puede llegar por la ruta CA-2 a la altura del kilémetro 88.5 en el
municipio de Taxisco, departamento de Santa Rosa. Otra ruta alterna es por el
canal de Chiquimulilla, de la aldea -Papaturro se llega a la playa Monterrico,
donde se encuentra una carretera que comunica directamente con la aldea el
Guayaba que conecta al caso urbano por el puente Beronica Mishell. Dichas
carretas son asfaltadas y se encuentran en buen estado.

e Microlocalizacion
La siembra; cosecha y recoleccién del producto se-realizara en la aldea “La
Canasta”, localizada a 16 kms. del casco urbano de Iztapa.

3.5.2 Tamafio del proyecto

El proyecto tiene-un tamafio Gptimo de cinco manzanas. de terreno arrendado,
tendra una duracion de 10 afios, donde se-estimaron tres afios de crecimiento
de las plantas y siete afios productivos. Se sembraran 300 plantas por manzana,
con una produccién anual promedio de 13,700 cientos de naranjas y al final del
proyecto 96,000 cientos.
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3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién
El proyecto utilizara cinco manzanas de terreno por un periodo de diez afios. En
los primeros tres afios no habra produccién por el proceso de crecimiento de-los-
pilones, la cual aumentara en los siguientes afios en la medida que los arboles
crezcan. El siguiente cuadro muestra la produccion por cientos de naranjas en
cinco manzanas.
Cuadro 19
Municipio de Iztapa, Departamento-de Escuintia -

Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia.
Superficie, Volumen y Valor-de la Produccion

Ao 2012 :
Afio Manzanas Arboles  Produccién  Produccién  Preciode Valor total
cultivadas por promedio por total anual venta por Anuat
manzana arbol (cientos) (cientos) ciento. (Q)
@
1 - — — — — —
2 - — — — — —_
3 — — — S — —
4 5 300 4 6,000 33.00 198,000
5 5 300 5 7,500 33.00 247,500 -
6 5 300 7 10,500 33.00 346,500
7 -5 300 9 13,500 33.00 445,500
8 5 300 11 16,500 33.00 544,500
9 5 300 13 19,500 33.00 643,500
10 5 300 15 22.500 33.00 742,500
To 96,000 3,168,000

Fuente: investigacion de campb Grupo EPS, primer semestre 2012.

El comportamiento del cultivo de la naranja valencia, indica que hasta el cuarto
afio se inicia la produccion, ya que durante los tres-afios precedentes la planta
se siembra e inicia el 'crecimientd-, para llegar a un momento de-maduracién que:
permite obtener 6ptimos frutos. La produccién ira- en incremento. durante-los
siete aftos productivos y-el rendimiento -estimado es de 96,000 cientos, con un
valor de Q.3,168,000.00, que permitira cubrir parte de la demanda insatisfecha.
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3.5.4 Proceso productivo

Comprende las dos etapas que se deben llevar a cabo para la produccién de
naranja valencia, la pre-operativa que dura tres afios y la operativa que inicia
con la produccién durante siete afios.

La grafica siguiente detalla el proceso productivo de la Naranja Valencia.

Gréfica 6

~ Municipio de iztapa, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Flujograma del Proceso Productivo
Afio 2012

Actividad

Preparacién del
terreno

+

Trazado y ahoyado

!

Siembra

Fertilizacién-

Etapa pre-operativa
Inicio del proceso

Una vez seleccionado el lugar de siembra, se procede a hacer el trazo de-la
plantacién, colocando estacas en cada posicion de acuerdo al
distanciamiento de siembra y a la topografia del terreno. Si el terreno es
inclinado el trazo se hara en curvas a nivel, si es plano puede usarse el
disefio deseado (Cuadro, tresbolillo, etc.).

El tamafio del hoyo de siembra dependeré de la textura del suelo; en suelos
franco arenosos, las dimensiones podréan ser de 40 x 40 x 40 cm. En suelos
Franco arcillosos de 60 x 60 x 60 cm, 0 mas. El ahoyade se hace con
bastante anticipacion de fa siembra, colocando la tierra superficial a un lado
y la del fondo en otro lado.

Se deben sembrar arboles injertados, libres de plagas y enfermedades, con
buena unién del patrén y el injerto, de copa vigorosa, formada por 3-4 ramas
bien distribuidas' y una buena formacion del sistema radicular.
Generalmente, en plantaciones de-Naranja se usa distanciamientos de 7 x 6
metros; sin embargo este distanciamiento puede variar dependiendo del tipo
del suelo, topografia del terreno, riego, clima, criterio del productor.

La fertilizacion debe hacerse con base al resultado de andlisis de suelo y de
los requerimientos del cultivo. A manera de ejemplo, se presenta una

 fertilizacion para el establecimiento del cultivo y-otra, para.una plantacion en

plena fase productiva a los.seis afios de edad.

“ContinGa en 1a pagina siguiente
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Continuacién grafica 6
ACTIVIDAD
Etapa operativa
Cuidado de la Es la actividad de llevar el arbol para que su crecimiento y desarrollo sea de
plantacién forma 6ptima
Tratamiento de Es una préactica agricola de mucha importancia después del trasplante y
plagas. durante el desarrolio del cultivo.. El control puede ser manual, quimico y
cultural.
La poda de formacion debe realizarse en los primeros afios del cultivo y
consiste en definir la- arquitectura de las ramas principales del arbol, para
Poda lograr una buena distribucién de sus ramas y-follaje y la poda de limpieza
que consiste en efectuar podas periddicas de ramas rotas o dafiadas por
plagas 'y -enfermedades. Esta practica evita que se propague o se
T | desarrolle con mas facilidad una plaga o enfermedad.
v Las naranjas deben cosecharse con mucho cuidade para evitar golpes
heridas u otros daftos que afecten la calidad y. conservacion, se recomienda -
el uso de equipo adecuado para efectuar esta labor tales como: saco de-
Cosecha cosecha preferiblemente de lona con falso fondo; escalera de tijera (doble) y

tijera de podar. - La fruta cosechada no se debe dejar expuesta al sol y debe
colocarse sobre un manto seco para evitar la humedad del suelo.

Final del proceso:

Fuente: Guia técnica para el cultivo de “Naranja’. Consultédo el 12 de diciembre de 2012,
disponible en http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/4 14naranja.pdf.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Son elementos que se requieren para ejecutar. el proyecto, a continuacion se:

hace un detalle de los mismos:



Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
- Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Cuadro 20
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Requerimientos Técnicos
Ao 1 ,
Unidad

Descripcion de medida Cantidad
insumos
Plantas Unidad 1,400
Fertilizante foliar Quintal 1
Fertilizante calcio Kilo 40
Conter Litro . 10
Merpan Libra 100
Fungicida Libra 10
Glisofato Litro 18
Formula 2.4D Litro 10
Adherente Litro 2
Mano de obra
Preparacion terreno Jornal 5
Estaquillado Jomal 5
Ahoyado Jornal 5
Insecticida Jomal 5
Sembrado Jornal 10
Fertilizacién Jornal - 10
‘Control fitosanitario Jomal 7
Limpias Jomal 5
Poda de limpieza Jornal 7
Riego Jornal 5
Planteos .Jornal 5
Bonificacion incentivo Jornal 69
Séptimo dia Jomal
Herramientas
Limas ‘Unidad 15-
Piochas Unidad 15
Palas Unidad 15
Rastrillos -Unidad 45
Machetes Unidad 15
Regaderas Unidad 15
Azadones Unidad 15
Equipo agricola
Bomba de mochila Unidad 8
Bomba zompopera Unidad 8
Carreta-de-mano Unidad 8
Sistema de riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1

Fuente: investigacion de.campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se detallan los requerimientos técnicos indispensables para la implementacién
de la propuesta agricola de cultivo de naranja.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL |
'Este tema se desarrollara en el capitulo- IV “Organizacién Empresarial”

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Visualiza la obtencién de los recursos que se requieren para invertir en el
proyecto, asi como para determinar los gastos financieros y los impuestos que
deben pagarse sobre las utilidades que el mismo tendra.

3.7.1 Inversién fija

Son las erogaciones para adquirir bienes muebles e inmuebles, tangibles o
intangibles, - que produzcan ingresos o presten servicios, susceptibles a
depreciarse o sufrir cambios durante el transcurso del uso delos mismos.

' Cuadro 21 _
Municipio de lztapa, Departamento Escuintia
Proyecto: Produccion Naranja Valencia

Inversién Fija
-Afo 1
“ Descripcion ey Cantidad | “0%I0  subtotalq TotalQ
Tangible o
‘Plantacién de naranjas Unidad 2800 43.65 124,007
Herramientas 3,398
Limas Unidad 15 11.50 172.50
Piochas Unidad 15 52.00 780.00
‘Palas Unidad 15 45.00 675.00
Rastrilios Unidad 15 36.00 540.00
Machetes Unidad 15 25.00 375.00
Regaderas Unidad - 15 12.00. 180.00
Azadones Unidad - 15 45.00 675.00
Equlpo agricola- ' ' 18,640
Bomba de mochila Matabi Unidad 8 430.00 3,440.00
Bomba zompopera Unidad 8 275.000 2,200.00
Carretas de mano Unidad 8 250.00 = 2,000.00

Contintia en la pagina siguiente
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Continuacion cuadro 21
Descripcién Unkdad  Cantidad  COS0 q SubtotalQ  TotalQ

Sistema de riego Unidad - 9,000.00 9,000.00

Mobiliario y equipo 2,100
Escritorio Unidad 1 600.00 600.00

Silla Unidad 1 450.00 450.00

Archivo Unidad 1 800.00 800.00

Sumadora Unidad 1 250.00 250.00

Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000.00

Total 151,145

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se muestra el valor de la inversion fija para cinco manzanas de terreno, donde
se pretende flevar a cabo el proyecto. En el cuadro siguiente se presenta el valor
de la inversién en plantaciones. '

Cuadro 22
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Naranja Valencia
Inversion en Plantacién

Afo 1
Unidad- -
o . . Precio Aflo1 Ao 2 Afio 3 Total
Descripcién cle_‘:'a Canﬁdgd Q @ @ @ )
insumos 8,759 4,559 4,559 17,877
Plantas Unidad 1400 3.00 4,200 - - 4,200
Fertilizante foliar Quintal 1 250.00 250 250 250 750
Fertilizante calcio Kilo 40 25.20 1,008 1,008 1,008 3,024
Conter Litro 10 125.45 1,255 1,255 1,255 3,765
Merpan Libra 100 625 625 625 625 1,875
Fungicida- Libra 10 4189 419 419 419 1,257
Glisofato Litro 18 34.00 812 612 612 1,836
Formula2.4D Litro 10 33.00 330 330 330 990
Adherente Litro 2 29.75 60 60 60 180
Mano de obra 8,708 4,278 4,278 15,264
Preparacion terreno Jornal 5 75.00 375 - - 375
Estaquillado Jornal 5 75.00 375 - - 375
Ahoyado Jomal 5 75.00 375 - - 375
Insecticida Jomal 5 7500 375 375 375 1,125
Sembrado Jomal 10 7500 750 - - 750
Fertilizacién Jomat 10 75.00 750 750 750 -2,;250
Control fitosanitario Jomal 7 75.00 525 525 525 1,575
Limpias Jomal 5 7500 375 375 375 1,126
Poda de limpieza Jomal 7 75.00 525 525 525 1,575
‘Riego Jomal 5 75.00 375 375 375 4,125
Planteos Jomal 5 75.00 375 375 375 - 1,125
Bonificacion incentivo Jornal 69 833 575 367 367 1,309
Séptimo dia Jornal 858 611 811 2,180

Contintia en'la pagina siguiente



Continuacion cuadro 22

Descripcién Unidad  antideg PTecio Afiod  Afio2  Afio3  Total

medida a @ @ (@ -]

Otros costos 34,948 29,309 26,609 90,866
Prestaciones laborales % 0.3055 1,874 1,195 1,185 4,264
Cuotas patrondles % 0.1167 716 456 456 1,628
.Energia eléctrica Kw 500 1.8 800 900 800 2,700
Agua Mensual 12 30 360 360 360 1,080
Alquiler oficinas 1000 1000 1000 3,000
Alquiler de terreno Manzana 5 1200 6,000 6,000 6,000 18,000
Depreciacion herramientas % 25 850 850 850 2,550
Depreciaciéon equipo agricola % 20 3,328 3,328 3,328 9,984
Depreciacién mobiliario'y
equipo % 20 420 420 © 420 1,260
Amortizacién gastos de
organizacion % 20 1,000 1,000 1,000 3,000
Gastos administrativos 5,000 3,000 3,000 11,000
intereses del préstamo 13,500 10,800 . 8,100 32400
Total 50415 38,146 35446 124,007

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor de los costos del primer afio son mas altos en relacion al del afio
siguiente, porque se incluye el valor por la compra de los arboles injertados,
mano de obra para la preparacion del terreno, estaquillado, ahoyado y siembra-

de los pilones.

Los costos indirectos variables constituyen-el rubro que mas inversion necesita,
debido a que se incluyen las prestaciones laborales, cuotas patronales y pago
de los intereses del préstamo.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Lo constituye los requerimientos de insumos, mano de:obra y costos: indirectos
variables, adicionales para el periodo antes de la generacion de sus propios

recursos.

A continuacién se presenta el capital de trabajo que- serviré para- completar et
ciclo de desarrollo del proyecto.
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Cuadro 23
‘Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién Naranja Valencia

Inversion en Capital de Trabajo
Afo 3

Descripcion e Cantidad | Costo  Subdofal - ropiq
insumos 37,200
Fertilizantes
15-15-15 ' Quintal 60 270.00 = 16,200.00
Urea 46% Quintal 60 270.00  16,200.00
Funguicidas
Cal hidratada Quintal 45 30.00 1,350.00
Insecticidas
Folidol Litro 15 70.00 1,050.00
Tamarén Litro 15 160.00 2.400.00
Mano de obra: ' 5,833
Riego Jomnal 10 75.00 750.00
Fertilizacién Jornal 10 75.00 750.00
Fumigacion Jomal 10 75.00 750.00
Poda de limpieza Jornal 10 75.00 750.00
Cosecha Jornal 20 75.00 1,500.00
-Bonificacién incentivo Jomal : 60 8.33 499.80
Séptimo dia Jornal 833.00
-Costos indirectos variables 7,292
Cuota patronal 1.G.S.S. Mensual 0.1167 622.36 :
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 1,629.23
Redes Ciento -84 60.00 5,040.00
Costos fijos de produccién e 11,000
Alquiler centro de acopio' Anual 5,000.00
Alquiler terreno para cultivos Anual 6,000.00
Gastos de administracion.. ' 35,444
Sueldos -Mensual 20,000.00
Bonificacién incentivo Mensual 3,000.00
Cuotas patronales 11.67% Mensual 2,334.00
Prestaciones laborales 30.55%  Mensual 6,110.00
Honorarios (contador) Mensual 3,000.00
alquiler oficinas ] _-Mensuai 1,000.00
Total s ) 96,769

Las erogaciones destinadas para el-éreé administrativa y de produccién seran
fos rubros que mas demandaran Tecursos financieros- en la-etapa final de
~desarrolio y crecimiento de los arboles frutales antes de su produccion.



Para los gastos de tipo administrativo, se consideran honorarios para un
contador, quien Hevara los registros contables y se le pagara Q. 3,000.00
anualmente.

3.7.3 Inversion total
Es el resuitado de unir el valor de la inversion fija con el de capital de trabajo, lo
cual sera un parametro del total de recursos financieros que se necesita durante

la puesta en marcha del proyecto, se integra en el siguiente cuadro.

Cuadro24
Municipio de Iztapa, Departamento Escuintia
Proyecto: Produccién Naranja Valencia
inversion Total

Ao 2012
~ (Cifras en Quefzales) :
DESCRIPCION . Parcial (Q) Total (Q) %

inversion fija - 151,145 61
Inversién en plantacién 124,007

Herramientas : 3,398

Equipo-agricola 16,640

Mobiliario y equipo - 2,100

Gastos organizacion 5,000

Inversién capital de trabajo 96,769 39
Insumos 37,200

Mano de obra 5,833

Costos indirectos variables 7,292

Gastos fijos de produccién 11,000

‘Gastos de administracién ' 35,444

Total , ' ' 247,914 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ambos rubros son importantes para el inicio del proyecto de naranja, péro esla
inversion fija. que- mas demandara la nec_esidad-' de contar con- recursos

financieros suficientes antes de que se generen los primeros ingresos.
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3.7.4 Financiamiento

Todo el proyecto estard condicionado en contar con los suficientes recursos
financieros que le permita realizar cada una de sus actividades hacia la
consecucion de sus objetivos.

Estos recursos estan constituidos por fuentes internas y externas tal como se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 25
Municipio Iztapa, Departamento Escuintla
Proyecto: Produccién Naranja Valencia

Financiamiento por Rubro
Afio 2012
. . . Financiamiento Financiamiento
Concepto Inversion total | interno externo

Inversion fija
Equipo agricola 16,640 16,640 0
Herramientas 3,398 3,398 0
Mobiliario y equipo 2,100 2,100 0
Inversiébn en plantaciones 124,007 49,007 75,000
Gastos de organizacién _ 5,000 5,000 0
Capital de trabajo
Insumos 37,200 37,200 0
Mano de obra 5,833 5,833 0
Costos indirectos variables . 7,292 7,292 0
Gastos fijos de produccién , 11,000 11,000
Gastos de administracién 35,444 35,444 0
Total 247,914 172,914 75,000

Fuenite: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Los aportes de los 20 asociados seran de-gmﬂ importancia, pdfque-eon~> elio se -
apoyara a la mayoria de actividades durante-el desarrollo-del proyecto. Este -
-aporte consistira en un pago Unico al inicio del proyecto de Q.8,648.00 por cada
-asociado y un préstamo por valor de Q.75,000.00 pagaderos a cinco afios, la
garantia es de tipo fiduciario y las amortizaciones  se empezaran a realizar a
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partir del primer afo, con lo que se inyectard efectivo directamente en la
inversiéon en plantaciones e inversion fija por ser los rubros que mas necesita de
ello.

En el siguiente cuadro se muestra el plan de amortizacién del préstamo

proyectado para siete arios.

Cuadro 26
Municipio Iztapa, Departamento Escuintia
‘Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Amortizacién del Préstamo
Aiio 2012
A (Cifras en Quetzales)
Amortizaciona Intereses al :
Afio capital 18% Total | | §aldo

0 0 0 0 75,000
1 15,000 13,500 28,500 60,000
2 15,000 10,800 25,800 45,000
3 15,000 - 8,100 23,100 : 30,000
4 15,000 5,400 20,400 15,000
5 15,000 2,700 17,700 0

Total 75,000 40,500 115,500 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Las amortizaciones al préstamo se haran efectivas -al finalizar cada afio y los
intereses se calcularan y pagaran sobre saldos en forma mensual.

3.7.5 Estados financieros
Constituyen la estructura- de la informacion financiera que se obtendra. de las
operaciones de la nueva entidad econémica o proyecto, con el propdsito que

.permita realizar diversos analisis para la toma de decisiones, asi como

determinar ia factibilidad del mismo.
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Se u_tiliia'n para reflejar la situacion financiera del proyecto por periodos de un

_ afio. En el presente caso se presentan los estados financieros bésicos en forma

proyectada para ocho afos.

. Estado de costo directo de produccién

Es el estado que esta relacionado con la produccion y venta de los bienes o
servicios, los cuales varian proporcionalmente con el volumen de la produccion y
la. comercializacion. Para la produccion destinada a la venta se presentan los
costos en forma proyectada a siete afios, con el objeto de conocer el
comportamiento que se puede esperar: al momento de estar ejecutando el

proyecto. -Dentro de los costos directos se deben considerar los insumos, mano

de obra directa y los costos indirectos variables.

Cuadro 27
Mumciplo de Iztapa, Departamento-de Escuintia
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyechdo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

; {Cifras. en quetzales) A
Descripcion Alto4 - ARO-G Ao 7" Ao 8 - Ma9 Aﬁo 10
Insumos - - 37,200 37 200' 37,200 37,200 37,200 37,200 37 200
Fertilizantes ' i
15-15-15 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
‘Urea 46% 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
"Fungicidas
Cal hidratada 1,350 1,380 1,350 1,350 1,350 1,360 1,350
insecticidas
Folidol. 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Tamardn 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Mano de obra 5,833 5,833 5833 5,833 5,833 .833 5,833
Riego 750 750 750 750 750 750
Fertilizacién 750 750 750 750 750 750 750
Fumigacién 750 750 750 750 750 750 750
Deshije 750 750 750 750 750 750 750
Cosecha 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Bonificacién incentivo 500 500 500 500 - 500 500 500
Séptimo dla 833 833 833 833 833 833 833
Caostos indirectos variables 7,293 7,293 - 7,293 7,293 7,293 7,283 7,293
Cuota patronal 1.G.S.S. . 623 623 623 623 623 623 623
‘Prestaciones faborales 1,630 1,630 1,630 1,630 1,630 4,830 1,630
Redes 5040 - 5,040 5,040 5,040 5040 5040 5,040
Costo directo-de produccion 50,326 $0,326 50,328 50,326 50,326 50,326 50,326
Produccion-en cientos . 8,000 - 7,600 10,500 43,500 16,500 19,500 22,500
Costo directo por clento- 8 7 5 4 3 3 2.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, pnmer semestre:2012.



‘En el comportamiento de los costos de produccion a futuro se puede visualizar
que los montos.son constantes, debido que a partir de la inversion en plantacion,
necesita Unicamente mantenimientos-para seguir produciendo.

. Estado de resuitados

Es un-estado financiero basico que tiene por objeto dar a conocer el beneficio
econdmico del proyecto, donde se considera que la primera cosecha se dara a
partir del cuarto ano, el mismo se presenta a continuacion:.

- Cuadro 28
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

. , (Cifras en quetzales) i -

Descripcion ___Afio4 Afiob5 Afio8 Afo7 ARo8  Afo9 Ao 10
Ventas 198,000 247,500 346,500 445,500 544,500 643,500 742,500
() Costo directo de produccion __50,326 50,326 50,326 50,326 _ 50,326 50,326 50,326
Ganancia marginal 147,674 “19;1;174 296,174 395174 494174 583174 692,174
{-) Costo fijos.de-produccién __ 35,037 35,039 35039 35039 35037 34,189 27,989
Energia eléctrica 900 800 900 900 900 900 900
Agua _ 380 360 360 380 360 360 360
Alquiler terreno para cultivos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Alquiler centro de acopio 5000 5000 5000 5000 5,000 5,000 5,000
Depreciacion herramientas 848 ‘850 850 850 848 0 0
Depreciacién-equipo agricola 3328 3,328 3328 3328 3,328 3,328 3,328
Depreciacitn plantaciones 18601 18601 18601 18601 18601 18,601 12,401
{-) Gastos de administracién- 39,864 39,864 . 38,864 38,864 38,864 38864 38,864
Sueldos 20,000 20,000 20,000 20,0000 20,000 20,000 20,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 11.67% 2,334 2334 2334 2334 2,334 - 2,334 2,334
Prestaciones laborales 30.55% 6,110 6110 6,110 6,110 B,110 6,110 6,110
Honorarios (contador) 3000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Alquiler oficinas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000.
Gastos administrativos-- 3000 3000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién mobiliario y
equipo 420 420 420 420 420 420 - 420
Amortizacidn gastos de
organizacién 1,000 1,000 o 0 0 . 0 0
Ganancia en opseracion 72,773 1222711 222211 321271 420,273 520,121 625,321
{-) Gastos financieros- 5400 2,700 O ] 0 -9 .0
Intereses sobre préstamo 5400 2,700 0 0 0 0. 0
Ganancia antes del ISR 67,373 119,571 222,271 321,271 420,273 520,121 625321
_impuesto sobre la renta. 31% 20,886 37,067 99.504 130285 161,238 193850
Utitidadneta . 46487 82,504 153 367 221877 289,988 358,883 431471

Fuente: mvestxgacnén de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En este estado financiero proyectado, se demuestra que desde el primer afio
productivo existe una utilidad razonable, la que se incrementa para todos los
afios de operacion, por lo que el proyecto se considera rentable y viable desde el
punto de vista econémico.

A partir del cuarto: afio las variaciones qtje se registran sedeben a que-el monto
de depreciaciones. cambia y los intereses que genera el préstamo disminuyen
conforme se-amortiza el capital. La-cancelacion total del préstamo bancario se
realiza en €l -octavo afio, lo que da como resultado que las ganancias aumenten
en los afios siguientes.

° -~ Presupuesto de caja
Es la hemamienta auxiliar para la adecuada coordinacion y control del efectiva,

se prepara en forma ordenada y técnica,-en el cual se estiman operaciones de

ingreso'y egreso de recursos financieros de una empresa y disponibilidad de un

periodo.
Cuadro 29
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Presupuesto de Caja Proyectado Fase Pre-productiva
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
, (Cifras en quetzrales) .

__Descripcién _Afio1 _ A0 2 Ao 3
ingresos ] ‘247,914 160,959 113,411
Saldo inicial 0 160,959 113411
Aporte de los socios 172,914 0 0
Préstamo bancario 75,000 0 0
Ventas 0 -0 0
Egresos 86,955 47,548 44,848
Insumos 8,759 4,559 4,559
Mano-de obra 6,708 4,278 4,278
Gastos indirectos variables 2, 1,651 1,651
Heframientas _ 3,398 0 0

ContinGa en la pagina siguiente -
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Continuacion cuadro 82
Descripcién Afio 1 ~ Afio 2 Afio 3

Equipo agricola 16,640 0 0
Mobiliario y equipo 2,100 0 0
Gastos de organizacién 5,000 0 0
Sueldos 0 0 0
Bonificacién incentivo 0 0 0
Cuotas patronales 11.67% 0 0 0
Prestaciones laborales 30.55% 0 0 0
Honorarios (contador) 0 0 0
Alquiler centro de acopio 4} 4] 0
Alquiler. oficinas 1,000 1,000 1,000
Alquiler terreno para cultivo 6,000 6,000 6,000
Energla eléctrica 800 900 900
Agua 360 360 360
Gastos administrativos 5,000 3,000 3,000
Amortizacién del préstamo 16,000 15,000 15,000
intereses sobre préstamo 13,500 10,800 8,100
Impuesto sobre la renta 31% 0 0 0
Saldo de caja 160,959 113,411 68,563

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los ingresos de efectivo para el primer, segundo y tercer afio provienen de
aportaciones de los asociados y del préstamo. bancario, son utilizados para la
‘fase pre-productiva y un saldo de caja para utilizarse en el capital de trabajo en

el cuarto afio.

Cuadro 30
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla:
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
‘Presupuesto de CajaProyectado Fase Productiva
Del 01 de-enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcitn Afo4d Afo5 Aflo6  Afio7 Afio8 - AfioS Ao 10
Ingresos 266,563 392,633 596,119~ 884,782 1,259,348 1,702,224 2,213,409
Saldo inicial 68,5663 145,133 249,619 430,282 714,848 1,058,724 1,470,909
Aporte de los socios 0 0 0 0 0 0 0
-Préstamo:Bancario 0 0 0 0 S 0 0
Ventas 198,000 247,500 346,500 445500 544,500 643,500 742,500
Egresos 121,430 143,014 156,837 169,934 200,624 231,315 262,768
insumos 37,200 37,200 - 37,2000 37,200 37,200 37,200 37,200
Mano de cbra 5,833 5,833 5,833 5,833 5,833 5,833 5,833
Gastos indirectos variables 7,293 7,293 7,293 7,293 7.293 7,293 7,293
Sueldos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Cuotas patronales 11.67% 2,334 2334 2334 .2:334 2,334 2,334 2,334

Continda en la pagina siguiente
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Continuacion cuadro 83

Descripeion Aflo4 AloS ARO6  Af07 Af08  Afo9 Ao 10
Prestaciones laborales
30.55% 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110
Honorarios (contador) - 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Alquiler centro de acopio: 5,000 5,000 5000 5,000 5,000 5,000 5,000
Alquiler oficinas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Alquiler terreno para cuitivos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 900 900 900 900 900 900 900
Agua 360 360 360 360 360 360 360
Herramientas 0 3,308 0 0 0 0 0
Equipo agricola 0 0 16640 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 0 0 2,100 0 0 0 0
Gastos administrativos 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Amortizacién préstamo 15,0000 15,000 0 0 0 0 0]
Intereses sobre préstamo 5,400 2,700 0 0 0 0 0
Impuesto sobre fa renta
3% 0 20,886 37,067 68,904 99,594 130,285 161,238
Saldo de caja 145,133 245,619 439,282 714,848 1,058,724 1,470,909 1,951,141

Fuente: investigacién de-campo Grupo EFS, primer semestre 2012,

“Se tefleja que en los primeros tres afios, los ingresos corresponden a la
aportacion de los socios y al préstamo -solicitado, a partir del cuarto afio los

ingresos corresponden a las ventas de la produccion.

. Estado de situacién financiera

Estado de situacion financiera que muestra el movimiento de activos y pasivos
de los cuales se tendra que disponer, es decir los derechos y obligaciones que -
se contraeran en: el transcurso de siete- afios para poder llevar a cabo el
proyecto, servira como herramienta para la toma de decisiones.

Da.a conocer la estructura financiera de la entidad, es decir el valor que: ésta
tiene en el mercado, ya que en él se determina el desarrollo que se pretende-
alcanzar en el transcurso del tiempo.
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Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Cuadro 31
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla

Estado de Situacién Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en gueizales) L -

Descripcion ARo4 AfoS Ano6 Afo7 Afio8  ARo9 Afto 10
Activo no corriente N
Propiedad, planta y equipo _110,154 89,353 84,894 61,695 38,498 16,149 0
Plantaciones de-naranja: 124,007 124,007 124,007 124,007 124,007 124,007 124,007
Depreciacion plantaciones -18,601 -37,202 -55,803 -74404. -93,005 -111,608 -124,007
Herramientas 3,398 6,796 6,796 6,796 6,796 8,796 8,796
Depreciacion acumulada -3,398 -4.248 -5,008 -5,948 -6,796. -6,796 6,796
Equipo agricola 16,640 16,640 33,280 33,280 33,280 33,280 33,280
Depreciacion acumulada -13,312 -18,640 -19968 -23296 -28,624 -29,952 -33,280
Mobiliario y equipo 2,100 2100 4,200 4200 4,200 4,200 4,200
Depreciacién acumulada -1,680 -2,100 -2,520 -2,840 -3,360 -3,780 -4,200
Gastos de-organizacidn 5000 5000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Amortizaciéon acumulada 4,000 -5000 -5,000 -5,000 -5,000 -5,000 -5,600
Activa corriente- 145133 249,619 439282 714,848 1,058,724 1,470,909 1,951,141
Efectivo 145,133 249619 439,262 7146848 1,058,724 1470909 1,951,141
Total del activo 255,287 338,972 524,176 776,543 1,097,222 1.487.058 1,951,141
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 219401 301,905 455,272 676,949 966,937 1,325820 1,757,291
Aportaciones de-los socios 172,914 172,914 . 172914 172914 172,914 172,914 172,914
Ganancia del ejercicio 46487 82,504 153,367 221677 289988 358,883 431,471
Ganancia-no distribuida 46,487 128,991 282,358 504,035 794,023 1,152,906
Pasivo no Corriente 1] 0 0 0 O 0 0
Préstamo 0 0 | 0 0 0 0
Pasivo Corriente 35886 37,087 633504 995% '130,285 161,238 193,850
Préstamo 15,000 0 0 0 0 0
1.S.R por pagar (31%) 20886 37,067 68804 . 99504 30@5 161,238 193,850
Total pasivo y patrimonio. 255,287 338,972 524,176 7’7%?543 1,097,222 1,487,058 1,951,141

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El activo corriente se incrementa cada afio a medida que se vende la
produccion, tiene su efecto en-el capital y con esto se demuestra la viabilidad del
proyecto. Da a conocer la-integracion dei estado de situacion financiera paralos
primeros siete afios de la etapa productiva.

3.7.6 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar que el proyecto
es viable, a través de-aplicar determinadas:- técnicas y métodos de- evaluacion
financiera compleja con base a las proyecciones de utilidad, inversion, préstamo,
intereses, gastos fijos, depreciaciones y amortizaciones.
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3.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el volumen de produccion necesario para alcanzar el nivel donde se

compensan los ingresos y Qa‘stosi. También se conoce como punto de nivelacién
o principio de rentabilidad. Ademés es una herramienta complementaria.de otros-
métodos de-evaluacion de proyectos de inversion.

. Punto de equilibrio en valores (PEV)
Indica el valor de las Ventas-'que.'se--nece'sitan_ para_.”cu,hrir los  costos y gastos
anuales durante el ciclo de operaciones, sin ganar ni perder en-el proyecto.

El punto de equilibrio en vélores ~péra~e!"~ primer afio de ventas se presenta de fa.

forma siguiente.

PEV = Gastos fijos = 80,301.00 = Q 107,666.87
% Ganancia marginal 0.7458283

El resultado muestra que se- necesita- obtener ingresos por ventas de
Q.107,666.87 para cubrir los costos y gastos en los cuales: se-indurrieron»:para la
ejecucién del proyecto en el primér:.aﬁ'o de produccion, con el-54% de las. ventas
es suficiente para cubrir los costos y gastos.

. Punto de equilibrio en unidades (PEU)

Lo constituye el niimerc de unidades necesarias a vender para alcanzar un nivel
donde no existan pérdidas ni ganancias, .al momento de superar el punto de
-equilibrio-en unidades se comienza a obtener beneficios para los--p'roductores.



Punto de equilibrio en

P.E.U valores

107,666.87 = 3,263

Precio de venta 33.00

‘El resultado indica que al vender la cantidad de 3,263 cientos de naranja
valencia, se cubre la totalidad de los costos y gastos que requiere el proyecto
para el funcionamiento en el primer afio de-produccion.

. ‘Margen de seguridad

Es el porcentaje o valor-en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida,
o se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo
determinado sin caer en pérdidas.

-Ventas netas 198,000.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 107,666.87 54%
Margen de seguridad 80,333.13 _ 46%

El proyecto puede disminuir sus ventas en Q.90,333.13 antes de reportar
pérdidas.

. Gréfica del punto de equilibrio-

Se elabora con el proposito. de- visualizar de forma facil y practica el
comportamiento. de los diferentes elementos presentados en el estado de
resultados y refleja el punto exacto en donde se empiezan a obtener las
utilidades.
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A continuacién se muestra la grafica del punto de equilibrio:

Grafica7
Municipio de iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Punto de Equilibrio
Ano 2014
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. Venta en miles de quetzales
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el eje vertical se observan:los niveles de pérdida o ganancia segin sea el
nivel de ventas, en el-nivel cero se cruza la Iiri_ea de las ventas y los gastos fijos,
a este punto se le conoce graficamente como €l punto de equilibrio. El area del
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margen de seguridad indica que las ventas pueden disminuir hasta en un 31%,
sin que se genere pérdida.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Esta integrado por los ingresos y egresos que se originan-de operaciones
normales en cada afio de vida del proyecto, su importancia es evaluar
financieramente tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 32
Municipio de iztapa, Departamento de Escuintia:
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio4 AfloS Afio6 -Afio7 Afio8 _ Afic9  Afio 10
Ingresos- 198,000 247,500 346,500 445500 544,500 643,500 742,500
Ventas 198,000 247,500 346,500 “445500 544,500. 643,500 742,500
Egresos 127,316 140,797 169,934 200,624 231,315 262,268 294,880
Costo directo de ' ’
produccion 50,326 50,326 50,326 50,326 50,326 - 50,326 50,326
Costos fijos de '
produccién 12,260 12,260 12,260 12,260 12,260.- 12,260 12,260
Gastos de
administracion 38444 38444 - 38444 38444 38,444 38444. 38444
Gastos Financieros- 5,400 2,700 0 0 0 0 0

- Impuesto Sobre laRenta _ 20,886 37,067 68,904 99,594' 130,285 161,238 193,850
Flujo neto de fondos 70,684 106,703 176,666 244876 313,185 381,232 447,620

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que en cada afio, no se consideran el monto de las depreciaciones y
amortizaciones por no representar erogaciones de efectivo. La proyeccion
muestra la diferencia entre ingresos con egresos y-evaltia la viabilidad.

3.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es el método basico que toma en cuenta fa importancia de-los flujos de efectivo
en funcién -del tiempo. Este consiste en encontrar la diferencia -entre ‘el valor
‘actualizado de los ingresos y egresos, se incluye la inversién total.
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Este persigue determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir, establece lo
que valdria -el dia de hoy una suma de dinero a recibir en el futuro. En el
siguiente cuadro se presenta el valor actual neto de naranja valencia:

Cuadro 33
Municipio de lztapa, Departamento de Escuintla
‘Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Valor Actuat Neto
(Cifras en quetzales)
Flujo Factorde- = Valor
Aiio  Inversion Ingresos Egresos netode actualizacién actual

__fondos {23%) neto

0 247,914 247,914 -247,914 1.00 -247914
4 198,000 127,316 70,684 0.81301 57,467
5 247,500 140,797 106,703 0.66098 70,529
6 346,500 169,934 176,566 0.53738 94,883
7 445500 200,624 244,876 043690 106,986
8 544500 231,315 313,185 0.35520 111,243
9 643,500 262,268 381,232 0.28878 110,092
10 742500 294,880 447,620 0.23478 105,092

247,914 3,168,000 1,675,048 1,492,952 ) 408,378

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor-actual neto es de Q.408,378.00, para una inversion de Q.247,914.00,
con base al 23% utilizado como factor de :actualizacién. El resultado es mayor a
cero, lo que permite-concluir que se genera mayor rendimiento que el minimo
esperado.

3.7.6.4 Relacién beneficio costo

Conocido con €l nombre de indice de deseabilidad (ID). Es el resultado de dividir

los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados

negativos, incluyendo la inversion total. Permite: establecer la eficiencia con que-
se utilizan los recursos monetarios. Si el resultado es un valor mayor que uno, el

proyecto debe ejecutarse, si el resultado es menor que uno, noes conveniente.
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| Cuadro 34
Municipio de iztapa, Departamento de Escuintia
- Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Relacién Beneficio Costo
(Cifras en quetzales) N
Factor de -
Ingresos  Egresos
-Aflo Inversidn Ingresos Egresos acttz;lgla)cién actualizados actualizados
O 247914 247,914 1.00 247,914
4 198,000 127,316 0.81301 160,976 103,509
5 247,500 140,797 0.66098 163,593 93,064
6 346,500 169,934 0.53738 186,202 91,319
7 445500 200,624 0.43690 194,639 87,653
8 544,500 231,315 0.35520 193,406 82,163
9 643,500 262,268 0.28878 185,830 75,738
10 742,500 . 294,880 0.23478 174,324- - = 69,232
247,914 3 ,168,000 1,675,048 1,258,970 850,592
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
BIC = Ingresos actualizados  _ 1,258,970 _ 148

Egresos actualizados ~ 850,592

La valuacion de los recursos del proyecto de 4produc_cién de naranja, expresa un
resultado positivo equivalente a Q1.48, factor que establece que el proyecto
evaluado financieramente es eficientey por lo tanto debe aceptarse-como valido.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que iguala -el valor actual de los flujos netos de
efectivo con la inversion: total de un proyecto, ésta mide- la rentabilidad dei
proyecto si es igual o mayor a la TREMA debera aceptarse, esto garantiza que

el proyecto ganara un porcentaje mayor-al rendimiento.

Para el proyecto la tasa de riesgo pais es de 5% debido a la posibilidad de-
cambios politicos 0 econémicos en una nacién afecten de forma negativa- el
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valor'de las transacciones comerciales o financieras y la tasa del préstamo es
del 18% por lo gue se considera una TREMA del 23%.

El calculo de la tasa intema de retomo no puede realizarse-en forma directa, por
lo que-se.--haoe--'neoesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones
sucesivas, para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos
-encontrados y obtener la tasa que iguale a cero el ﬂujo neto de fondos
actualizado.

“Cuadro 35
Municipio de Iztapa, Departamento.de Escuintia
' Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa interna de-Retorno
__(Cifras en quetzales)
- T G Weme [ekMERE T
defondos  is7e)  actualizado  (58%)  actualizado '0°02%) actualizado

(247.914)  1.000000 (247.914)  1.000000 (247.914)  1.000000 (247,914)

0

4 70684 0.636843 45,022 0.832011 44,737 0.634280 44,833

5 106,703  0.405696 43,289 0.400577 42,743 0.402310 42,928
6 176,566  0.258405 45626 0.253530 44,765 . 0.255177 45,056

7 244876 0.164589 40,304 0.160462 39,293 0.161854 39,634

8 313,185 0.104834 32,832 0.101558 31,806 0.102661 32,152

] 381,232 0.066773 25456 0.064277 - 24,504 0.085115 24,824

10 447620 0.042531 19,038 0.040682 18,210 _ 0.041301 18,487

1492952 ' 3853 ' {1,856) -

Fuente: investigacién de-campo Grupo EPS, pﬁrhersemestne 2012.

El resultado de la tasa interna de retomo es 57.6592%, el proyecto es aceptable,
con capacidad de cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los
- inversionistas el cual era el 23%.

3.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversién
Se conoce como €l tiempo necesario -para recuperar la inversion realizada,
mediante las utilidades obtenidas del proyecto.
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Cuadro 36
Municipio de Iztapa, Departamento de Escuintla
-Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon

(Cifras en quetzales) _
" . x Valor actual neto
Ao Inversion Vaior actual neto acumulado
0 247,914 0
4 57,467 57,467
5 70,529 127,996
6 94,883 222,879
7 106,986 329,865
8 111,243 441,108
9 110,092 551,200
10 . L 105,092 656,292
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012. '
inversion total - 247,914
“Flujo neto acumulado al afio 6 222,879
"Diferencia = costo no recuperado 25,035
Costo no recuperado 25,035 0.234
Flujo neto actualizado afio 8 106.986 e

0234 X 12= 2.808 meses
0.808 X 30=24 dias

Con los resultados obtenidos, se -establece que el tiempo para la recuperacion
de la inversion esta determinado por el afio anterior al de la -recuperacion total,
con base en el resultado de esta relacién se infiere-que ésta se produciré en 6
anos, 2 meses y 24 dias.

3.8 IMPACTO SOCIAL
El proyecto de cultivo de naranja ‘permitiré diversificar la produccién y generara

364 jornales por cada afo de la duracién del proyecto en forma indirecta y
favorecera a 20 familias directamente de los inversionistas.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA
El.presente capitulo presénta una propuesta organizacional formal, que dicta la
forma en que se debe organizar los productores, para poder desarrollar -
adecuadamente las actividades productivas agricolas.

4.1'SITUACION ACTUAL

- “En el municipio de Iztapa los agricultores no cuentan con una asociacion, que

les preste-apoyo a los:productores de la region.

Por tal motivo es necesario crear :una -organizaciéon ‘de agricultores que se
dedique a la produccion de naranja valencia, para facilitar los procesos de
produccion, obtencién de- financiamiento y manejo de- capital, asi como. la.
comercializacién del producto. .

El objetivo -principal del ‘estudio -administrativo- legal -es definir una estructura
organizacional -que sea la base para que los. agricultores del municipio logren
Ios' objetivos de- generar beneficios e identificar otros mercados para la
comercializacién de la naranja valencia. -

42 JUSTIFICACION

Los productores -en su mayoria son pequefios y medianos que desarrollan los
productos individualmente; no estdn legalimente- constituidos, lo que permite:
determinar-que es necesério que-cuenten con una organizacion formal que

| - relna a varios productores. interesados -en cuitivar y comercializar ia naranja

valencia. -El lograr que la comunidad se integre en-un interés comun, para
fomentar la diversificacién agricola; obtener productos de-mejor calidad, tener
acceso a insumos-de calidad y precios bajos, todos estos aspectos incidiran en

‘Un incremento en las ventas al colocar-en-el mercado un producto competitivo.
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Los aspectos antes citados favoreceran el desarrollo social y econdémico de la
localidad.

‘ 4.2.1 Objetivos
Los objetivos que-la organizacion pretende alcanzar son los siguientes:

s General
Contar con una estructura organizacional -eficiente a través de un comité
”) agricola, que coordine y controle-eficientemente las actividades del mismo.

-« Especificos
o Diseflar a través de un organigrama la -estructura ideal para el
funcionamiento-del comité. -
o Crear los puestos de trabajo y asignarles las funciones y atribuciones que por
la naturaleza del mismo le corresponden.
o Implementar los controles necesarios para la efectiva supervision.

4.2.2 Tipo y denominacién

Para la realizacion del proyecto produccion de naranja, se-constituira un comité;
‘\) con la finalidad de promover, ejercer y -proteger intereses; que en el proyecto

seran de tipo econémico, social y cultural. Uno de los objetivos principales que

se busca es que los miembros tengan- una serie de ventajas en las areas

técnica y comercial.

Se 'sugiere que el mismo adopte una denominacion o nombre, el cual sea de
aceptacion por parte de los pobladores; se propone el siguiente: “Comité de
Productores de Naranja: “Aldea-La Canasta’.
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-4,2.3 Marco juridico

‘Es necesario tomar en consideracién el marco juridico, el cual comprende las
normas legales internas y externas que deber& observar el comité, y con elio
cumplir con todos los requerimientos que la ley ordena, tal y como se-describen

a continuacion: |

. Normas internas
Son las normas que rigen el funcionamiento de las actividades de la unidad-
‘productiva, las cuales pueden ser de observancia general.

Por lo general, las normas intemas éstan compuestas por reglamentos; politicas
Y manuales administrativos; a continuacion se listan los siguientes: - | |
o Acta de constitucion.

. 0 Estatutos y reglamentos intemos de trabajo.

o Politicas que regiran el funcionamiento del comité.

Q Mamial de-organizacion.

0 Manual de normas y proced'imiéntos.

. Normas=exte'mas_-' T

Son todas aquellas leyes vigentes en Guatemala que rigen el desarrolio de.un

comité; éstas son:

o Constitucién Politica de la. Replblica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985, articulos 34, 45, 101 y 106.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero. 12-2002, Cé6digo

© Municipal, articulos 4, 17, 18,19, 53 inciso m, 175.

o Congg'éso de la Repliblica de Guatemala, Decreto Niimero 1441, Cédigo de
Trabajo, articulos 57, 60.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 114-97, Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Segundad Social.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republic;. Decreto Ley
Numero 108, Cddigo Civil, articulos 15, 16, 18, 24.

Congreso de la Repiblica de Guatemala, Decreto 2-70, Cédigo de Comercio,
articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334, 368.

, Congreso de la Republica- de- Guatemala, Decreto -Namero 6—91, Cédigo

Tributario, articulos 15, 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92, Ley del
impuesto al Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero. 26-92; Ley del

Impuesto Sobre la Renta. '
Congreso de la Repubhca de Guatemala Decreto Namero 15-98, Ley del
impuesto Unico Sobre Inmuebles.

Congreso-de la' Republica de Guatemala; Decreto Numero.68-86, Ley de-
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1. |

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 37-2001, Bonificacion
Incentivo, articulos 1,8.

Congreso de-la Republica de- Guatemala, Decreto Numero 42-92, Ley de-
Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico.

o Ef Presidente Constitucional de la Republica, Acuerdo Gubernativo Namero

512-98, Reglamento:de Inscripcion-de Asociaciones Civiles, articulos 1, 2 ,3.

o Acuerdo.Gubernativo 20-82, Ley de- autorizacién y creacion de-comités en

Guatemala: .

“Acuerdo  Gubemativo 512-98, .Reglamento de inscripcion de asociaciones
~ civiles.
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4.3 ORGANIZACION PROPUESTA

La investigacion de campo realizada permite determinar que la organizacion
ideal para producir y comercializar el cultivo de naranja valencia, es a través de-
un comité, el cual se fundamentar.en las leyes vigentes en elpals. La.creacién
del comité pemitira contar con representatividad para gestionar créditos ante

instituciones. nacionales -e internacionales y encontrar otros canales de

comerciaiizacién-de’l-’prod.ucto.}

El comité estara integrado por veinte personas que se dedicarén al cultivo de

naranja valencia, cuya produccion - contribuird al desarrollo productivo del
municipio, los miembros del comité formaran parte de- la estructura
organizacional, lo cual les permitira participar en las. diversas comisiones,
administracion y direccion de dicho comité.

4.3.1 Sistema de organizacion
Utilizara el sistema de tipo lineal donde- la autoridad y responsabilidad se

transmiten por una sola linea. £sta .drganizacién consiste en la relacion de

mando directo -entre el jefe y el subordinado, por lo tanto se facilitara la
comprension de:las directrices sin representar dificultades para- la aplicacion de-
la disciplina, ademas de agilizar las actividades

432 Estructura de la organizacién

Con el propdsito de crear un ambiente organizacional que haga posible el
funcionamiento adecuado del comité, es necesaric crear una estructura -
organizacional con el objetivo de- establecer niveles jerarquicos y la posiciéon

-relativa del personal, como se demuestra en la siguiente gréafica.
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Grafica 8
Municipio de iztapa, Departamento de Escuintla
Proyecto: produccion de naranja valencia
' Estructura organizacional-
Afio: 2012

Asamblea
general

[

Junta directiva

Administracion

| | | l
Departamento Departamento de Departamento de
de produccion contabilidad ventas

Fuente: Elaboracion propia, con base én el. Acuerdo Gubemativo 2082, Ley de
autorizacion de comités

La estructura organizacional esta compuesta por fres unidades administrativas o
departamentos necesarios para poder realizar el proceso de produccion, hasta

‘hacer llegar el producto -al consumidor final, -establecer los controles respectivos

para su correcta utilizacion de fondos, -estas unidades estan dirigidas por la
administracion quien se encargara de tomar las decisiones.

433 Diseiio estructural

El administrador coordinara las actividades de produccién, comercializaciéon y
finanzas, en conjunto con los jefes de departamento de cada area. El ente-
superior serd la Asamblea General donde-se- tomaran las decisiones y se

. gestionan los planes precisos para alcanzar los objetivos de fa organizacion.



O

108

. Funciones basica de las unidades administrativas

Dentro de las principales funciones de la organizacion estan: crear las
estrategias para la consecucion de objetivos con la optimizacién de recursos
necesarios para el cuidado de la produccion, asi como capacitar al personal para
que desarrollen sus actividades con conocimientos actualizados del mercado
local y nacional, para lograr una produccién de naranja valencia de buena
calidad.

A continuacion se- describen las principales atribuciones y funciones que
corresponden a cada unidad administrativa responsable de velar por el
funcionamiento del comité para la ejecucién de sus actividades.

- Asamblea general
Como maxima autoridad deil comité, crea los objetivos y metas con el fin de-

-.obtener los mejores resuftados en el proyecto. Elegir a la junta directiva y demas

érganos, elaborar normas y politicas generales. Aprobar los planes, programas y
presupuestos generales, velar por el cumplimiento de- directrices dentro de la

organizacion.

- Junta directiva

Ejecuta las decisiones de la Asamblea General, elabora ia planificacién anual de
las actividades que se desarrollaran en los departamentos de contabilidad,
ventas y produccién, y los reglamentos internos, politicas, estrategias, velando
por la respectiva aplicacién y cumplimiento. Realiza el presupuesto: anual, rinde
informes sobre las actividades y estados financieros. Representara legalmente al

comité:
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- Administracion

Planifica anualmente las actividades que se desarrollaran en los departamentos
de contabilidad, ventas y produccion, velar por su ejecucién, esta integrado por -
un administrador que io nombra la junta directiva.

- -Deparlamenté de produccién

Controlar y coordinar el uso de todos los insumos que se requieran para el
proceso de produccién de la naranja-valencia, el equipo y la correcta aplicacion
de la mano de-obra directa.

- Departamento de contabilidad

‘Encargado de los registros contables de las operaciones realizadas por el

comité, manejo y elaboracion de los estados financieros y entrega de informes a-
la junta directiva. Emision. de- cheques y pagos respectivos d&-imﬁu%tos- en
general,

- Departamento ventas

Mantener el contacto directo con los clientes, buscar nuevos mercados para
comercializar el producto y contar con los canales de comercializacion
adecuados ‘para su desplazamiento, - dar ‘seguimiento pos-venta y presentar
reportes de ventas diarios, semanales y mensuales a la-administracién.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Tendra como finalidad marcas las etapas y pasos fundamentales a través de los
cuales el comité debe formular los planes a seguir para administrar, gestionar,
manejar, y aplicar los esfuerzos para la consecucion de-los objetivos. .
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4.4.1 Planificacién

Lista de objetivos a realizar junto con las acciones requeridas para concluirlos
exitosamente. Planes estratégicos, tacticos y operativos, en todos niveles de la
organizacion, verificar su cumplimiento para lograr lo.que desea la organizacion
en el futuro.

A continuacién-se mencionan algunos elementos de la planificacion:

4.4.1.1 Misién

“Somos un comité dedicado ‘a la produccion y comercializacion de Naranja
Valencia, contamos con estandares de calidad para brindar a nuestros. clientes
un producto saludable, participamos en el desarrollo socioecondémico y
diversidad de productos agricolas del Municipio de lztapa”.

4.4.1.2 Visién

“Ser un comité de produccion de-Naranja Valencia lider en el mercado local que
brinde asesoria, capacitacion, acceso-a crédito, producir y comercializar un
producto con altos estandares de calidad”.

4.4.1.3 Estrategias

Ser el comité de actividades agricolas mas- grande del Municipio mediante-
-establecimiento de controles de calidad del producto y procesos, y establecer
ventas de negociacion con.la.central de mayoreo en la ciudad capital.
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44.2 Organizacion

De acuerdo a las unidades administrativas existentes dentro del organigrama se
asignan funciones, autoridad, responsabilidad y jerarquia, las -'relaciones_,'gue-»
entre dichas unidades debe existir, para Ibgrar los objetivos. establecidos en la
planificacion.

Determinar una unidad de' mando para evitar conflictos, canales de
comunicacién adecuados para que cada miembro adoptesu- responsabilidad.

Manuales -administrativos de organizacion, normas y. procedimientos que sirvan
de herramientas para lograr una eficiente produccién con un minimo esfuerzo.

4.4.3 Integracion

Es un proceso 'defreclutamiento.y seleecion para contar con fuerza de trabajo de
calidad y adecuarla en cada una de las- actividades de acorde a sus
capacidades, conocimientos y experiencia, dotarlos de todos los elementos,
materiales necesarios; para desarrollar su trabajo de manera eficiente.

Dar a conocer los objetivos del comité, y la importancia que tiene su puesto de
trabajo para el.logro de los mismos, sus obligaciones y responsabilidades,
proporciona informacion con respecto a horario-laboral, salario y prestaciones.

Realiza un programa anual de capacitaciones a los trabajadores para -estar
actualizados -en cuanto a los procesos productivos y ser mas eficiente la
produccién.
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4.4.4 Direccion

- Esta-actividad estara a cargo del administrador que mediante una comunicaci6n

de doble via sera el encargado de transmitir al departamento de éoniabilidad,
produccién y ven_tés las funciones y atribuciones que les corresponde; dar |

- seguimiento a ‘'su -cumpli'mientd para lograr los objetivos establecidos por el

comité.

Dindmicas grupales para -mejorar_ las relaciones interpersonales y el clima
organizacional, -que ince'ntive la participacién individual y grupal, la motivacién.

~ del personal; mediante reconocimiento de su trabajo, confianza que influya en el

mejoramiento -funcional de cada uno de ellos. En el area de produccion los
insumos a- utilizar, procedimientos productivos, en comercializacién estudios de
mercado, conocer demanda y precios, en contabilidad buen manejo de flujo de
efectivo mediante el establecimiento de politicas.

4.4.5 Control

Esta etapa es determinante ya que se debe verificar que todo se realice de
acuerdo -al plan adoptado en la planificacién, en base a las instrucciones y
principios establecidos, se debe tomar la accién correctiva cuando: se necesite, y
debe ser repetitivo.

En el departamento de-produccién se-deben establecer estandares. de cantidad
en cuanto a volumen de produccién, cantidad de existencias, cantidad de
insumos, numeros de horas y procesos productivos, de calidad en cuanto a
materia prima recibida, control de calidad-en la produccién de naranja, de costos
lo referente a costo de produccion y ventas.
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-El departamento de comercializacion confirma los cumplimientos de entrega en
cuanto a tiempo y calidad, seguimiento post venta, determina el aumento o baja
de-demanda y el cumplimiento de la-oferta y precios acordados. .

El departamento de contabilidad verificacion de! cuadre de estados financieros
que reflejen rentabilidad y ganancia, de lo contrario informar al departamento de
produccién y ventas para establecer las acciones a tomar.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados del diagnéstico realizado en el municipio de Iztapa,
al analizar la informacion obtenida se determiné lo siguiente:

1.

La cobertura de servicios basicos en-el Municipio es minima, debido a que la

mayor parte de centros poblados no poseen agua potable, sistemas de
recolecciéon de basura, drenajes, centros de salud y escuelas en donde se
imparta el nivel medio.

Los pequefios agricultores del Municipio obtienen recursos de ahorros e
ingresos familiares, realizan las actividades para subsistencia por el poco
apoyo técnico y asistencia financiera que reciben, no utilizan publicidad ni
promociones que motiven a los consumidores.

El pashte es el producto agricola qﬂe crea mayor beneficio econémico en el
Municipio y que genera empleo a muchos pobladores, sin embargo, enfrenta
algunas dificultades como Ila falta de una instalacion fisica adecuada para el
acopio del producto..

La falta de organizacién de los pequefios agricultores, limita la obtencion de
ventajas-econémicas y.sociales en la ejecucion =de proyectos productivos, lo
cual no ayuda a los habitantes a-mejorar las condiciones de vida.
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RECOMENDACIONES

Al realizar las conclusiones obtenidas se plantean las recomendaciones
correspondientes con el objetivo proporcionar una solucién, a continuacién se
detailan:

1. Que los presidentes de los Consejos Comunitarios de ‘Desarrollo —
COCODES- se integren y gestionen ante el Gobierno Central a través de la
Municipalidad ayuda -econémica y técnica que permita mejorar la cobertura
de los servicios basicos.

2. Que los pequeiios agricultores se organicen en-asociaciones y éomités para
obtener financiamiento bancario, asesorias: técniéas en el Instituto Técnico de
‘Capacitacién —INTECAP- y utilizar programas de publicidad y promociones
para venta de los productos y asi obtener mejores ingresos:familiares.

3. Que se cree un acopio para los productores de pashte; con ello generar
mayor beneficio en la venta del producto, por medio de- un comité u-
organizacion para poder contar con una asistencia financiera.

4. Que se Hleve a cabo la produccidn de ‘Naranja Valencia en el Municipio ya
que es una alternativa viable-por los recursos disponibles-en la: comunidad;
se debe de formar un comité para el plan de produccién y venta, a su vez
considerar ‘los -estudios de mercado, técnicos, financieros y administrativos
legalesiprapue'stbs.;
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INTRODUCCION
El presente manual de organizacion sera un instrumento administrativo
importante para los colaboradores del comité de naranja, se define un conjunto
de elementos de organizacion para que las actividades del comité se
desarrolien de la mejor manera posible para alcanzar los objetivos.

Establece las funciones de cada unidad administrativa y las actividades que
realizaran todos miembros del comité, son las principales funciones del manual.
Determina la responsabilidad de cada persona de acuerdo con el cargo y su
relacion con los deméas puestos de la organizacion. Evita la duplicidad de
funciones debido a que se expresan claramente las fuentes de autoridad y

 responsabilidad en los diversos niveles, esto contribuird para que todo el

personal involucrado, especialmente los funcionarios, comprendan los objetivos

| planteados por la administracion.

Presenta cada nivel jerarquico y las responsabilidades de cada miembro de la
organizacién; asi mismo, el perfil que debe tener la persona para poder optar al
puesto, esto con el objetivo de que la adaptacién del colaborador sea lo mas
rapido posible para lograr el pleno desemperio de las actividades.

El manual debera ser actualizado de acuerdo a ias necesidades del comité, ya
que se debe tomar en cuenta que como proceso normal la organizacién
cambiara con el transcurrir de los afios, por lo que las funciones y actividades de
cada colaborador se deberan retroalimentar.

La implementacion del presente manual, hard que el comité cuente con una
herramienta necesaria para la coordinacién de actividades de produccion de|
naranja valencia. A continuacion se presentan los principales objetivos - det|
manual de organizacion.




OBJETIVOS DEL MANUAL

Definir la estructura organica real, que establezca los niveles
jerarquicos, lineas de autoridad, responsable, para el funcionamiento
organizacional.

ldentificar las lineas de comunicacién de para obtener una adecuada
interrelacion entre las unidades integrantes de {a institucion.

Servir como instrumento de apoyo para contratar al personal adecuado
para cada puesto.

Definir, describir los objetivos y funciones de cada puesto, unidad
administrativa para evitar duplicidad de trabajo y sobre cargas del
mismo.

Ser una guia para los empleados y asociados que les permita conocer
el desenvolvimiento de la organizacion.

CAMPO DE APLICACION

El siguiente manual organizacional es de aplicacion para todo el personal tanto

administrativa come operativo.

fit.

OBJETIVOS DEL COMITE

Apoyar la incorporacion de la innovacion en la organizacion para
posibilitar un salto competitivo.

Alcanzar la funcionalidad de la empresa, por medio del cumplimiento de |
objetivos.

Examinar por medio de instituciones publicas o privadas, las mejores
propuestas en asistencia técnica para mejorar los procesos de
produccién.

Regular y coordinar las actividades que lleven a la realizacion de
propuestas de inversion al utilizar los niveles tecnolégicos propuestos




V.

FUNCIONES DEL COMITE

Participar en la elaboracién, practica y evaluacion de los planes y
programa de innovacion e inversion.

Proponer correcciones y mejora de las condiciones dentro de la
organizacion.

Obtener los insumos y herramientas necesarias, para la realizacion del |
proceso de produccion. _

Planificar {as actividades del comité, en periodo de tiempo acorde a {a
necesidad de la organizacion. (Anual, semestral, mensual, etc.)

Los integrantes del comité deberan mantener una actitud necesaria para
el fortalecimiento de la organizacion.

Establecer y controlar la gestién presupuestaria.

ORGANIGRAMA GENERAL

La organizacién tipo lineal se estructura de la siguiente forma;




Municipio de iztapa, Departamento de Escuintia
Proyecto: produccion de naranja valencia
Estructura organizacional
Ano: 2012

Asamblea
general

Junta directiva

Administracion

! I
Departamento Departamento de Departamento de
de produccion contabilidad ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012.

Se propone esta estructura de un sistema funcional, con el propésito de que los
colaboradores conozcan como se integra el comité y con quién debe de tener
una estrecha relacién por las obligaciones que estaran desempeiiando dentro

del mismo.

VL DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Y PUESTOS.
En este punto se describiran algunos de los puestos que forman parte del

comité:




Junta Directiva Produccion de Naranja Valencia, iztapa Escuintla
Descripcion técnica del cargo

Elaborado por:
Pedro Danilo Mérida Guatemala,2012 Cadigo No. CNV01
Rodriguez
Manual de Organizacién Hoja No.

IDENTIFICACION
Titulo del Cargo: Presidente de la Junta Directiva
Ubicacion Administrativa: Junta Directiva
Jefe Inmediato: Asamblea General
Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION

Naturaleza del Cargo

Realiza trabajos de dificuitad considerable, con la responsabie de planificar las
estrategias a nivel organizacional. Dirige y organiza, las actividades
administrativas y legales. El Presidente, es el responsable de presentar las
politicas generales de funcionamiento para el cumplimiento de las metas
programadas, conforme la mision y visién de la organizacion.

Funciones y Atribuciones-

. Representar oficialmente a la organizacién. Preside las sesiones de la
Junta Directiva.

] Atender, darle seguimiento y controlar las decisiones de la Junta

Directiva.
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] Planificar las estrategias a nivel institucional y del entorno asociado a

° la organizacion.

. Velar por el cumplimiento de los objetivos del comité.

. Controlar las actividades de caracter financiero y administrativo de la
organizacion.

. Revision exhausta del trabajo de unidades.

‘Relacion de Trabajo

Relacién con Asamblea General, y todo el personal tanto administrativo como
operativo, asi-como personas ajenas al mismo.

Autoridad
Sobre el personal de la Junta Directiva y tendra coordinacion en las reuniones
de la Junta.

Responsabilidad

. Saobre las actividades realizadas junto con los demas miembros.
ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos exigibles

. Habilidades y Desfrezas  Titulo a nivel medio.

. Otros Requisitos Tres afios minimos en manejo de personal.

Habilidades y Destrezas

. Capacidad de relacion, gestion y negociacion.

Otros Requisitos

. Conocimiento de! funcionamiento de una Junta Directiva.

. Conocimiento en Leyes vigentes en el pais.
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Junta Directiva Produccitn de Naranja Valencia, iztapa Escuintia
Descripcion técnica del cargo

Elaborado por:
Pedro Danilo Mérida Guatemala,2012 Cédigo No.CNV02
Rodriguez
Manual de Organizacién Hoja No.
IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:
Ubicacion Administrativa:
Jefe Inmediato:
Subalternos:

Naturaleza del Cargo

Vice-Presidente de la Junta Directiva.
Junta Directiva

Asamblea General

Ninguno

DESCRIPCION

Es apoyo para el presidente de la Junta Directiva, y su k.argo es de caracter

directo administrativo.

Funciones y Atribuciones

o En caso de ausencia del presidente debera representar al comité.
. Proporciona apoyo al presidente de la Junta Directiva.

. Realiza los contactos necesarios para las asistencias técnicas.

. Realiza trabajo de supervision.




Relaciéon de Trabajo
Junta Directiva, y personal tanto administrativo como operativo.

Autoridad
Sobre lo propio de su cargo, secretario y tesorero.

Responsabilidad

. Sobre las actividades realizadas junto con los demas miembros sobre

logro de metas y objetivos.

ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos exigibles

. Habilidades y Destrezas  Titulo a nivel medio.
. Otros Requisitos Tres afios minimos en manejo de personal.
Habilidades y Destrezas
o Capacidad de relacién, gestién y negaciacion.
. Coordinacion, organizacion y supervision.
° Trabajo en Equipo.
K Comunicacién
° Manejo conflictos.
. Lider
° Manejo de Equipo de Oficina.
Otros Requisitos
. Conocimiento del funcionamiento de un Comité.

. Conocimiento en Leyes vigentes en el pais.
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Junta Directiva Produccion de Naranja Valencia, {ztapa Escuintia
Descripcion técnica del cargo

Elaborado por:
Pedro Danilo Mérida Guatemala, 2012 Codigo No.CNVO3
Rodriguez
Manual de Organizacion Hoja No.
IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:

Ubicaciéon Administrativa:

Jefe Inmediato:
Subaitemnos:

Naturaleza del Cargo

Secretario de ia Junta Directiva
Junta Directiva

Asamblea General

Ninguno

DESCRIPCION

Cargo de naturaleza administrativa apoya a la Junta en lo concerniente a

documentacion y tramites.

Funciones y Atribuciones

. Secretario de la Junta Directiva.

. Mantener al dia documentacién importante como el libro de actas.
. Control de envio y recepcién de documentacion.

. Responsable directo del archivo.

. Redacta, recoge firmas y huellas digitales segin sea la situacion.
. Coordina las actividades y reuniones del comité.

. Otras relacionadas con el cargo que le san asignadas por la Junta.
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{ Relacion de Trabajo

Se relaciona con cada uno de los miembros de la Junta Directiva, con lo
cuales tiene una comunicacién abierta para un mejor desempefio.

Autoridad
Sobre su resguardo se encuentran los archivos y los libros de actas.

'Responsabilidad
. Es responsable del manejo correcto de la documentacion que entra y
sale del comite.

ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos exigibles

K Habilidades y Destrezas Titulo a nivel medio.
. Otros Requisitos Experiencia en puesto-similares
1 Habilidades y Destrezas
. Habilidad en redaccion de documentos.
. Buenas relaciones interpersonales.
. Manejo de Equipo de Oficina.
Otros Requisitos

. 'Conocimiento del funcionamiento de una Junta Directiva.




N

10

Junta Directiva Produccion de Naranja Valencia, iztapa Escuintia
Descripcion técnica del cargo

Elaborado por:
Pedro Danilo Ménida Guatemala, 2012 Cédigo No.CNVO04
Rodriguez
Manual de Organizacién Hoja No.
IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Administrador
Ubicacion Administrativa: Administracion
Jefe Inmediato: Presidente de la Junta Directiva
Subalternos: ' Contabilidad, Produccion y Ventas
DESCRIPCION

Naturaleza del Puesto

Puesto que organiza, coordina y supervisa las actividades en las unidades de
contabilidad, produccién y ventas, como también informar a la Junta Directiva |
y Asamblea General resultados obtenidos.

Funciones y Atribuciones

o Ejecutar las disposiciones que determina el presidente de la Junta
Directiva.

e Supervisar los procesos de produccidn y ventas.

¢ Revisary verificar el desempefio de las unidades subalternas.

»  Elaborar reportes, planificaciones a corto y mediano plazo.

e \Verificar los estados financieros para presentarlos a la Junta
Directiva.
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Junta Directiva, Asamblea General y contabilidad, produccion y ventas.

Relacién de Trabajo

Autoridad
Sobre contabilidad, produccién y ventas.

Responsabilidad
Dar las directrices y lineamientos a todas las unidades, para su buen
funcionamiento, el logro de metas y objetivos organizacionales:

ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigibles
o Habilidades y Destrezas Titulo a nivel medio.
e  Oftros Requisitos Experiencia en puesto similares y ser

miembro activo del comité.

Habilidades y Destrezas
¢ Habilidad en redaccién de documentos.
e  Buenas relaciones interpersonales.
¢  Manejo de Equipo de Oficina.
Otros Requisitos
e Don de mando, habilidad para dirigir equipos de trabajo.
s Poseer liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo vy
acostumbrado a trabajar bajo presion. |
‘¢ Manejo de paquetes office y internet.
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Junta Directiva Produccion de Naranja Valencia, iztapa Escuintla

Descripcién técnica del cargo
Elaborado por: | T
Pedro Danilo Mérida Guatemala, 2012 Cédigo No. CNVO05
Rodriguez
Manual de Organizacién Hoja No.

- Titulo del Puesto:
Ubicacion Administrativa:

Jefe Inmediato:
Subalternos:

Naturaleza del Puesto

De caracter operativo, consiste en coordinar y ejecutar todas las operaciones

financieras del comité.

IDENTIFICACION

Encargado de Contabilidad
Contabilidad
Administrador

Ninguno

DESCRIPCION

Funciones y Atribuciones
. Custodio y manejo de los recursos financieros.
° Reporte de caja y flujo de efectivo.
. Llevar los registros contables.
. Realizar pagos de pianilia y proveedores.

. Elaboracién de presupuestos e informes financieros.
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Relacidén de Trabajo

| Mantendra relacién con el administrador, encargado de ventas, produccién y

presentar informes al administrador.

Autoridad
Solicita justificacion de los gastos realizados por el encargado de produccion y

ventas.

Responsabilidad
e Es responsable de los recursos financieros.
e Contabilizar los registros de ingresos y egresos del comité.
¢ Presentar los informes financieros de forma periddica.

ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigibles
. Titulo de perito contador, debidamente registrado en [a SAT.
. Conocimientos béasicos en computacion.
. Dos afios de experiencia.
. Buenas relaciones interpersonales.
. Mayor de 20 afios.
Habilidades y Destrezas
o Capacidad de relacion.

. - Habilidad numérica.
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Junta Directiva Produccion de Naranja Valencia, Iztapa Escuintla

Descripcion técnica del cargo

Elaborado por:
Pedro Danilo Mérida Guatemala, 2012 Cédigo No. CNVO06
Rodriguez
Manual de Organizacién Hoja No.

IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Produccion
Ubicacién Administrativa: Produccion
Jefe Inmediato: Administrador
Subalternos: Jomnaleros

DESCRIPCION

Naturaleza del Puesto

De caracter operativo y fisico, consiste en planificar, coordinar y dirigir todas

las actividades relacionadas con el proceso productivo y alcanzar el volumen

de produccion reflejada en el punto de equilibrio.

‘Funciones y Atribuciones

e  Supervision y control del proceso productivo.

productivo.

Llevar los controles de calidad para lograr la produccién esperada.
Realizar el control de insumos y el buen estado de los mismos..
Llevar un control de las herramientas que se utilizan en el proceso
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Relacion de Trabajo
Mantendra relacion con el administrador, encargado de ventas, contabilidad y
jornaleros.

Autoridad
Aplica autoridad sobre los jornaleros de coordinar las actividades y la
optimizacién de los recursos y hacer buen uso de las herramientas de trabajo.

Responsabilidad
e Alcanzar las metas de produccion.
e Alcanzar la calidad de la produccion.

ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigibles
e Titulo a nivel medio.
. Conocimientos basicos en computacion.
° - Tres afios de experiencia en actividades agricolas.
® Buenas relaciones interpersonales.
. Mayor de 25 aiios.
Habilidades y Destrezas
° Capacidad de relacién.
> Liderazgo.
. Capacidad de administrar personal.

. Ser proactivo.
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Junta Directiva Produccion de Naranja Valencia, iztapa Escuintla
Descripcion técnica del cargo

Elaborado pdr.
Pedro Danilo Mérida - Guatemala, 2012 | Cédigo No. CNVO7
Rodriguez
Manual de Organizacién Hoja No.
IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Ventas
Ubicacién Administrativa: Ventas
Jefe Inmediato: Administrador
Subalternos: Ninguno
" DESCRIPCION

Naturaleza del Puesto
Mantener contactos con los clientes del comité y llevar a cabo todas las
| operaciones relacionadas con la venta del producto.

Funciones y Atribuciones
«  Definir nuevos mercados adecuados para colocar el producto.
» Crear nuevos canales de comercializacién.
o  Controlar los precios que se manejan en el mercado.
e Establecer los margenes de comercializacion.
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Relacién de Trabajo
Mantendra relacién con el administrador, encargado de produccién y
contabilidad.

Autoridad
Sobre las personas que lo apoyen en {a venta del producto.

| Responsabilidad

e Solicitar los pedidos a tiempos, al encargado de produccion.
¢ Aicanzar las metas establecidas de ventas.

o Presentar informe sobre las ventas.

ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigibles
. Titulo a nivel medio.
. Conocimientos basicos en computacion.
. Dos afios de experiencia en actividades agricolas.
. Buenas relaciones interpersonales.
o Mayor de 25 artos.
° Experiencia de un ano, en ventas de productos agricolas.
Habilidades y Destrezas
° Capacidad de relacion.
le Liderazgo.
o Ser proactivo.

o Capacidad de negociacion.






