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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, han incorporado como un método final de evaluacién, el Programa
del Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.-, para dicho ejercicio profesional se
integran grupos de trabajo interdisciplinarios, estudiantes de las carreras de:
Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracién de Empresas, con lo
cual se busca poner en practica los conocimiento adquiridos a través de una
investigacion cientifica socioecondmica en un municipio asignado Yy
supervisados por profesionales de cada una de las carreras, con el objetivo de
contribuir con propuestas de solucién a los problemas socioeconémicos de las

comunidades rurales del pais.

El presente informe ha sido elaborado como resultado de Ia investigacion de
campo realizada en el municipio de La Gomera, departamento de Escuintla, y se
denomina "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA AFRICANA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA", para la elaboracién del proyecto el
Municipio cuenta con las condiciones climatoldgicas, suelo, vias de acceso
adecuadas, ademas, la demanda del producto a nivel nacional e internacional es
buena. El informe forma parte del tema general denominado "DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION".

La elaboracion del presente informe tiene como objetivo general conocer la
situacién actual del financiamiento de la producciéon agroindustrial, en especial
de la produccién de aceite de palma africana y analizar como la produccion
incide en el nivel de desarrollio de la poblacién al afio 2012, en el municipio de La

Gomera, departamento de Escuintla.



Entre los objetivos especificos se encuentran establecer la situacion actual de
las actividades productivas del Municipio, identificar a las instituciones que
brindan apoyo financiero a la actividad agroindustrial, en especial a la
produccién de aceite de palma africana, identificar si el Municipio brinda apoyo
financiero a la produccién o si es obtenido en otros lugares y analizar los

procedimientos para obtener el financiamiento.

La investigacién tiene como propédsito el andlisis del estudio socioecondémico del
Municipio, con el cual se pueda establecer a través de un diagnoéstico las
condiciones actuales de los diferentes sectores productivos, evaluar las
potencialidades productivas y hacer las propuestas de inversién que ayuden a

mejorar la situacién econdémica de la poblacion.

La metodologia utilizada en el presente informe fue el método cientifico de
investigacion y las siguientes técnicas: la observacion, la entrevista, la encuesta
y analisis de la informacién recopilada. El proceso de E.P.S. se desarrollo en
varias etapas, entre las que se describen, seminario general, seminario
especifico y visita preliminar al municipio, durante el primer semestre de 2012,
para conocer aspectos generales. El trabajo de campo se realizo del 1 al 30 de
junio de 2012, de donde se obtuvo la informacién para la elaboracion de los

informes colectivo e individual.

El contenido del informe se encuentra dividido en cinco capitulos los cuales se

describen a continuacion.

Capitulo I, en el cual se describen o desarrollan los siguientes temas generales:
antecedentes historicos, aspectos culturales y deportivos, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos e infraestructura,

infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,



requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico

municipal y finalmente el flujo comercial y financiero del municipio.

Capitulo Il, estudia lo referente a la organizacion de la produccion, uso,
distribucién, concentracion y tenencia de la tierra. Ademas, de hacer un resumen

de las principales actividades productivas del municipio.

Capiltulo Ill, se analizan aspectos generales del financiamiento. Tipos, objetivos,
importancia y clasificacion del crédito. Requisitos para obtener créditos en el
sistema bancario y otras instituciones. Plazos, tasas de interés, garantias del

- crédito y fuentes de financiamiento, entre otros conceptos.

Capitulo IV, se refiere al financiamiento de la produccién agroindustrial, se hace
un andlisis de la superficie, volumen y valor de la producciéon. Se estudia el
financiamiento y las fuentes de financiamiento de la produccion de aceite de

palma africana.

Capitulo V, se presenta la propuesta de inversién para la produccidén de naranja
valencia, en el parcelamiento Muevo Mundo del municipio de La Gomera,
departamento de Escuintla, se realizaron los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero. Asi como, la evaluacion financiera donde se

determino la factibilidad del proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio, asi
como también la bibliografia basica de donde se extrajo la informacion

complementaria.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Se analizan los aspectos mas relevantes que intervienen en la elaboracion del
Diagnéstico Socioecondémico del municipio de La Gomera departamento de

Escuintla con el objetivo de comprender sus problemas sociales y economicos.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende las caracteristicas generales del Municipio que inicia con el contexto
nacional y departamental, seguido por los antecedentes histéricos, localizacion
geografica, extensién territorial, distancia, clima, orografia, costumbres, etc., lo
que permitird conocer el entorno socioeconémico del Municipio, a través del

estudio de las variables.

1.1.1 Contexto nacional

“Guatemala es un pais con relieve marcadamente montafioso en casi el 60% de
la superficie, es uno de los paises mas volcanicos, posee treinta y ocho. La
sierra Madre atraviesa el pais de oeste a este, corre paralela al Pacifico y se
prolonga hacia Honduras, por el Cerro Oscuro”. Colinda al oeste y norte con
México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El
Salvador, al sur con el océano Pacifico; la extension territorial es de 108,899
kilbmetros cuadrados, se ubica entre los paralelos Greenwich 13° 44" a 18° 30"
al norte y meridiano 87° 24” y 92° 14" al este. El pais se clasifica en ocho
regiones conformado por 22 departamentos y 334 municipios; los habitantes
segun la INE al 2011 ascendian a 14,713,763

1.1.2 Contexto departamental
“Escuintla esta ubicado en el sur, a 57 kildbmetros de la ciudad capital de

Guatemala, limita al norte con los departamentos de Chimaltenango vy

'Infoiarna 2012. Guatemala. (en linea). Consultado el 11 de Mayo 2012. Disponible en:
http://iwww.infoiarna.org.gt/media/file/publicaciones/compartidas/geo2009/Capitulo1.pdf



Sacatepéquez, al sur con el océano Pacifico, al este con el departamento de
Santa Rosa y al oeste con el departamento de Suchitepéquez. Tiene una
extension territorial de 4,384 kildmetros cuadrados, con una altitud media de 347
metros sobre el nivel del mar. En su parte norte, el departamento se encuentra
sobre la cordillera eruptiva del pais, ofrece un aspecto variado de topografia por
los grupos volcanicos, serrania de complicadas y elevadas crestas, altiplanicies
dilatadas. Las coordenadas son Latitud 14° 18 03 Norte y Longitud 90° 02 55™.
Los habitantes segln la INE al 2011 ascendian a 701,016.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de La Gomera, “fue fundado en el afio 1611, por el capitan General
del Reino de Guatemala, Antonio Peraza Ayala y Rojas. El nombre se concedio
en honor de una isla bajo el control de los pueblos espafioles. Como se habian
reunido muchos espafioles en el pueblo de Zapotitlan, cabecera de la provincia
de Suchitepéquez, el presidente decidid6 removerlos y formar con ellos una
nueva poblacién con el nombre de Villa de La Gomera, que subsiste hasta hoy
en el departamento de Escuintla. La Villa fue elegida por el rey, en titulo de

Castilla, a favor del que fundé Antonio Peraza Ayala y Rojas”.

La Gomera se adscribio a Escuintla, el 16 de Junio de 1915. La Cabecera de
este poblado en un inicio estuvo en el lugar que hoy ocupa la aldea Texcuaco, la
cual fue trasladada al lugar conocido como el Bebedero, que se realizé conforme

al Acuerdo Gubernativo del 11 de junio de 1913.

En Junio de 1934 se establecié la Municipalidad, desde entonces los alcaldes
municipales son electos por el pueblo. En 1957 se realizan las primeras

elecciones, el cargo de Alcalde Municipal lo obtiene el sefior Domingo Tambito.

? SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, GT). 2011. Plan de
desarrollo departamental 2011-2025. Escuintla. 10 p.
3 http://gomerano.blogspot.com/2010/01/historia-de-la-gomera.html



En el periodo del afio 1966 a 1968 que gobernd el sefior Pedro Elias Hernandez,

dej6 una obra arquitecténica que ocupa las instalaciones del Palacio Municipal.

1.1.4 Localizacién y extension

Esta localizado al sur del departamento de Escuintla, con altitud de 35 metros
sobre el nivel del mar, extension territorial de 640 kildmetros cuadrados, es el
Municipio mas grande de los 13 que integran el Departamento, ocupa 15% del

total del territorio.

Por el relieve y pendientes topograficas se considera como superficie plana,
tanto en el casco urbano como en el resto del Municipio. Estd ubicado a 57

kilbmetros de la Cabecera Departamental y 112 de la Ciudad Capital.

Las coordenadas geograficas son latitud 14’ 05 03 norte y en la longitud 91" 02
55. La Gomera, colinda al norte con el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa,
al sur con el Océano Pacifico, al este con los municipios de San José vy

Escuintla, y al oeste con el municipio de la Nueva Concepcién.

A continuacién en el siguiente mapa se ilustra la localizacion del Municipio.



Mapa 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Localizacion
Ano: 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de la municipalidad de La Gomera.



1.1.5 Clima

El clima es muy cdlido, segun el Instituto Nacional de Sismologia, Meteorologia
e Hidrologia (INSIVUMEH) se caracteriza por dos estaciones con igual duracién
que son el invierno y verano, una muy seca y otra himeda. En los meses de
Marzo a Julio la temperatura promedio es de 32 a 35 grados centigrados, los
meses restantes es de 25 grados centigrados. Los vientos predominantes con
sentido noreste sureste, son moderados con una velocidad de 19 kildmetros por
hora. Su precipitacion pluvial y humedad relativa media anual alcanza los
2,000mm cubicos, el promedio de dias de lluvia es de 79%, lo que equivale a
114 dias afio. Los meses de Mayo a Noviembre son los mas lluviosos y los mas

secos de Diciembre a Abril.

1.1.6 Orografia

Escuintla, se divide en una zona de planicie y en otra de declive*. La.zona
arqueologica de Los Chatos-Manantial se encuentra en la planicie del Pacifico y
presenta elevaciones que varian entre los 10 y los 20 metros sobre el nivel del
mar. En La Gomera se tiene una topografia con una franja plana a lo largo del
océano pacifico, la zona mas cercana al litoral se clasifica como sabana tropical

humeda, paralelo a la costa se encuentra el canal de Chiquimulilla.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Existen tres religiones, catdlica, evangélica y mormona. Durante las festividades
oficiales, se llevan a cabo actividades religiosas, sociales, culturales y
deportivas. La comunidad celebra las fiestas patronales del 10 al 14 de
Noviembre, el dia 12 es el principal ya que la iglesia conmemora a San Diego de
Alcala. Posee varios sitios arqueolégicos como ElI Amatillo, EI Crucero, El
Murciélago, El Paraiso, El Rosario, El Zapote, La Cantora, La Capa, La Gomera,

Las Chispas, Loma Linda, Obraje, Ojo de Agua, Oro Blanco, Parijuyt, Rio Seco,

* Terreno con cierta inclinacion o pendiente.



San Francisco, San Jerénimo, San Juan, Santa Elena, Texcuaco, Tikal y Valle

de Lirios.

La Gomera tiene cuatro canchas polideportivas, la primera en el casco urbano
del municipio y también funciona como albergue temporal en épocas de
desastres. La segunda esta ubicada en la Aldea Ceiba Amelia, otra ubicada en
Aldea Cerro Colorado y la ultima en la Aldea Sipacate ubicada a 20 kildmetros
de la cabecera municipal, estas canchas polideportivas se utilizan ademas para
espacios culturales, recreativos y de religién. Hay dos estadios de futbol, el
primero ubicado en el casco urbano denominado “Pedro Coronado Campos” y
el otro ubicado en la Aldea Sipacate denominado “El Castafio”. Cada comunidad
posee campo de futbol y areas recreativas, algunas creadas por la Municipalidad

y otras improvisadas por la comunidad para practicar algun deporte.

En las playas de Sipacate y La Empalizada, la Asociacion Deportiva Nacional de
SURF de Guatemala -ASOSURF- realiza jornadas del campeonato anual de
este deporte y en el afo 2007 en estas playas se desarrollé el “Campeonato
Centroamericano de SURF por equipos”. Otra disciplina deportiva que se
practica en estas playas es el triatldbn, este evento es coordinado por la

federacién de este deporte y se realiza en el Escondite.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la situacion de los distintos centros poblados que integran el
Municipio, de acuerdo a la categoria que cada uno posee. La division

administrativa es la forma como se realiza la gestion del gobierno municipal.

1.2.1 Divisién politica
Se encuentra divido en 229 centros poblados, clasificados en 12 categorias para
el 2012: 1 villa, 2 barrios, 24 colonias, 3 lotificaciones, 11 aldeas, 15 caserios, 6

parcelamientos, 157 fincas, 7 haciendas, 1 granja, 1 rancho y 1 ganaderia.



A continuacién se muestra el mapa de la Division Politica del municipio de La
Gomera:

Mapa 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Division Politica
Aio: 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base a informacion proporcionada por la Direccion Municipal de
Planificacion, del municipio de La Gomera, Escuintla.



1.2.2 Divisibn administrativa

Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno municipal
para ejercer buen manejo de los recursos financieros y humanos. Segun el
Cédigo Municipal, “Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el
ejercicio del gobierno del municipio, velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades

planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos”™

1.2.2.1 Concejo Municipal
Conformado por la corporacidn municipal, que en la actualidad se encuentra
integrada por el alcalde, dos sindicos, cinco concejales, un sindico suplente y

dos concejales suplentes.

1.2.2.2 Mancomunidad

El actual gobierno municipal es parte de la Mancomunidad de Municipios del
Sur, integrada por ocho Municipios, siete de ellos pertenecen al departamento
de Escuintla, los cuales son; La Gomera, Santa Lucia Cotzumalguapa, La
Democracia, Siquinala, Palin, Escuintla y Nueva Concepcién, y un municipio de

Suchitepéquez, el cual es San Antonio Suchitepéquez.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En La Gomera el “COMUDE” se integra por el Alcalde Municipal, el Concejo
Municipal, representantes de 45 COCODES y un representante por cada
institucion publica con presencia en el Municipio, como lo son: El Centro de
Salud, Policia Nacional Civil, Apostadero Naval del Pacifico, Coordinacion
Técnica Educativa, Asociacion de Pescadores Artesanales y un representante
de la Oficina Municipal de la Mujer, Departamento de Relaciones Publicas y la

Oficina Municipal de Planificacion.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal (Decreto Numero 12-2002). Articulo
33.



1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se componen por, “la asamblea comunitaria, integrada por los residentes en una
misma comunidad; y el érgano de coordinacion, integrado de acuerdo a sus
propios principios, valores, normas y procedimientos o en forma supletoria, de

acuerdo a la reglamentaciéon municipal existente™.

El Municipio tiene 45 COCODES de primer nivel, los cuales representan los
diferentes centros poblados, su funcién es promover, facilitar y apoyar la
organizacién y participacion efectiva de la comunidad, en la priorizacion de
necesidades, problemas y sus soluciones para el desarrollo integral de la

comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de La Gomera tiene problemas en la conservacién de su medio
ambiente debido a la contaminacién especialmente en los cuerpos de agua por
la descarga de desechos y residuos industriales, altas concentraciones de
insecticidas residuales, contaminacién de pastos debido al uso de agroquimicos
esparcidos en forma aérea y la explotacion desmedida de los recursos naturales,

erosion y perdida de la vida silvestre.

1.3.1 Hidricos

El aumento continlio de la poblacién, su concentracién progresiva en grandes
centros urbanos, el cambio en los patrones de produccién y consumo afectan la
calidad de los recursos hidricos del pais. El Municipio tiene diversidad de
fuentes fluviales que desembocan en el Océano Pacifico, se caracterizan por ser
de longitudes cortas. En La Gomera se identifican los siguientes recursos

hidrograficos.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
(Decreto Numero 11-2002). Articulo 13.
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. Océano Pacifico
Se ubica en la parte sur del Municipio, los derechos maritimos sobre el Océano
Pacifico son: Derechos nacionales 12 millas nauticas (22.22 km) y los

internacionales son 200 millas nauticas (370.4 km).

. Playas

En las costas del Municipio se encuentran las playas de El Pareddn, Sipacate,
La Empanizada y Rama Blanca, playas arenosas que cubren un area total de 20
kilbmetros de largo. En los ultimos afios la playa de Sipacate se ha convertido
en uno de los atractivos turisticos principales de la Costa Sur, debido a sus

oleajes que son propicios para la practica del Surf, asi como para la pesca.

J Rio Acomé

Conocido como Rio de La Gomera, tiene un area de 706 km? y longitud de
58.5 km, sus afluentes son formados por los rios que nacen en Santa Lucia
Cotzumalguapa, La Democracia y Siquinala. El caudal medio es de 8.7
m3/segundo, la mayor parte del afio es navegable. Se establecié que el rio
Acomé, hace una década era una fuente de vida importante para el Municipio,
con aguas abundantes y cristalinas; a Junio del afio 2012 el cauce del rio es
utilizado para riego de cultivos y se encuentra contaminado por desechos sélidos

y basura vertida por la poblacién.

Durante el invierno se convierte en una amenaza para la poblaciéon por el
desborde de su caudal, lo que provoca la destruccién de cultivos, viviendas y la

muerte de animales utilizados para la produccién pecuaria entre otros.

J Rio Coyolate
También conocido como Rio Xaya, sirve de limite entre La Gomera y La

Nueva Concepcién, tiene un area de 1,648 km? y longitud de 154.95 km los
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afluentes que lo alimentan que son los rios Cristébal y Aguna que nacen en
las faldas de los volcanes Acatenango y Fuego. Su caudal medio es de 6.4
m3segundo, el cual aumenta en el invierno, apto para su navegacion,
utilizado como via de acceso para los habitantes de la aldea Cerro Colorado y

del municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa.

. Rio Seco

Recorre el parcelamiento Los Chatos a inmediaciones del kildmetro 119 de la
ruta a la aldea Sipacate, durante la época lluviosa el desbordamiento del
afluente afecta a los pobladores. E! caudal medio en invierno es de 4.2

m>/segundo.

. Rio Pantaleén

‘Su recorrido es de 4,000 metros que sirve de limite entre el municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa y La Gomera, al nor-occidente de la aldea Cerro
Colorado se une con el Rio Coyolate, a partir de ahi sirve de limite entre el

municipio de Nueva Concepcion y La Gomera.

. Rio Agliero

Se encuentra a una altitud de 39 metros sobre el nivel del mar, pasa por el
barrio Chipilapa y se desprende de la cuenca del Rio Acomé, sus
coordenadas son 14°6'0" N y 91°3'0" E, en formato DMS (grados, minutos,
segundos). Es utilizado como sistema de riego en las fincas cafieras cercanas,
aunque no es apto para el consumo 6 abastecimiento domestico debido a su
contaminacion por deshechos naturales y sélidos, como también por la misma

poblacion.

. Rio Cabeza de Toro
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Su linea de agua pasa por el Municipio, desemboca por el lado derecho del
Rio Acomé 6 de La Gomera, tiene una latitud de 14.1667 y una longitud de
91.0333. Se utiliza como sistema de riego, estd contaminado por desechos
s6lidos en su mayoria, asi como los drenajes pluviales de las viviendas que son
conectador por los pobladores, porque al no existir donde depositar la salida del

agua estos desembocan en dicho rio.

. Rio El Morro

Es un rio que bafa la cuenca del Rio Acomé, es relativamente corto, tiene una
latitud de 14.333 y una longitud 91.91666 que desemboca en la vertiente del
Pacifico. Se utiliza como sistema de riego en las fincas cafieras, no es
navegable, ni puede consumirse por recibir aguas pluviales con niveles altos de

contaminacion.

. Rio El Papayo )

Pasa a través de la cuenca del Rio Acomé, hasta llegar a la aldea Sipacate,
su latitud es de 14.1 y su longitud es de 90.5833; tiene una clasificacion de
caudal de agua. No es un rio navegable, por los niveles de contaminacion de
drenajes de aguas pluviales en su mayoria y negras también, por lo tanto no es

fuente generadora para la pesca artes

) Laguneta Rama Blanca

Se llama asi por la presencia de arboles de Rama Blanca, corresponde a la
clasificacion de Laguna Costera, ubicada en la Finca Laguna Rama Blanca a
una latitud norte de 13°56'15” y una longitud oeste de 91°14'30”, a una elevacion
de cuatro metros sobre el nivel del mar; posee un espejo de agua de un
kildmetro cuadrado la profundidad promedio es de aproximadamente cuatro

metros.
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o Laguneta Las Placetas

Conocida localmente como Agua Dulce, corresponde a la clasificacién de Laguna
Costera, ubicada en la Aldea Paredén Buena Vista, a una latitud norte de
13°56'10” y una longitud oeste de 91°07'25", a una elevaciéon de cinco metros
sobre el nivel del mar. La profundidad promedio es de un metro y la maxima de

2.5 metros con una longitud aproximada de seis kilometros.

o Poza del Nance

Se encuentra en la Costa del Pacifico dentro del Parque Nacional Sipacate
Naranjo, se extiende entre los pueblos costeros de Sipacate y Naranjo unico a
nivel nacional se ha convertido en el santuario de tortugas marinas, pues sirve
de refugio, alimentacién y reproduccion de estos; es posible observar
poblaciones de tortugas marinas de diferentes especies y edades a lo largo de

todo el afio.

o Canal de Chiquimulilla

Canal natural situado al sur de los departamentos de Santa Rosa, Escuintla y
Jutiapa. Corre paralelo al Océano Pacifico y a una distancia media de 500
metros. Recibe las aguas de los rios Naranjo, Acomé, Guacalate, Achiguate,
Maria Linda, Paso de Caballos y Los Esclavos. Tiene un largo aproximado de
140 kilbmetros, de los cuales son navegables 120. El resto es navegable

solamente para embarcaciones de escaso calado.

El siguiente mapa muestra los principales recursos hidrograficos del Municipio.
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Mapa 3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Recursos Hidrograficos
Ano: 2012
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Fuente: Mapa de Cuencas Hidrograficas del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion
MAGA.
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1.3.2 Bosques

Los bosques desempefian un papel central como refugio para la fauna y area de
proteccion de especies vegetales y animales en peligro de extincion. Los
arboles ayudan a incrementar la tasa de infiltracion del agua y la recarga de las

aguas subterraneas.

En las zonas costeras, los manglares protegen la tierra contra la erosion del mar
y proporcionan campos de reproduccion para la pesca y el camardn. Sin
embargo, el avance de la frontera agricola se considera la causa principal de la
destruccidn de los bosques, con la consiguiente alteracion de las condiciones del
medio ambiente, plagas que atacan al bosque y la degradacion y pérdida de

espacios vitales.

En el Municipio la cobertura forestal es escasa, no hay zonas de reforestacion 6

zonas municipales para plantar arboles.

En Sipacate se encuentra un bosque de manglar, constituye la mayor parte de
cobertura vegetal y esta compuesto por mangle rojo (Rhizophora mangle),
mangle blanco (Lagunculariaracemosa) y mangle negro (Avicennia germinans) ),
éste constituye uno de los ecosistemas mas importantes para la productividad y
biodiversidad de la regidn. Estos bosques ademas protegen las costas contra las
marejadas ocasionadas por huracanes. También hay botoncillo (Conocarpus

erectus). Entre los arboles tradicionales hay Sabal mexicana y Pachira acuatica.

1.3.3 Suelos
“De acuerdo a la clasificacion de suelos para Guatemala, utilizada por el

Ministerio de Agricultura y segtn la clasificacién de Simmons, al Departamento
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de Escuintla le corresponden los suelos de declive del Pacifico, suelos del litoral

del Pacifico y clases miscelaneas del terreno™’.

1.3.3.1 Tipos de suelo

En la Gomera se encuentran suelos del Litoral del Pacifico, los denominados de
Tipo Tecojate, Tiquisate Franco Arenosa, Tipo Paximana y Bucul, existe una de
las clases Miscelanea de terreno: Arena Playa de Mar. Esta franja esta formada
de suelos bien drenados gue necesitan ser desmontados y preparados para el
cultivo con maquinaria. Para obtener su produccién éptima se debe proveer de

regadio durante la época seca.

1.3.3.2 Clases agrolégicas de suelos:

Estos suministran la informacion basica necesaria para los planes reguladores
del uso de la tierra, de urbanizacion y carreteras. De acuerdo a la clasificacion
agrolégica de Guatemala se ha establecido por medio de sistema del
Departamento de Agricultura de Estados Unidos de América (USDA), que en

este Municipio se encuentran las siguientes clases agroldgicas:

Clase |: representa el 26% de tierras para la agricultufa, con 166 kildmetros
cuadrados del Municipio sin restricciones, aptas para riego con topografia plana,

productividad alta con buen nivel de manejo. Aptos para todos los cultivos.

Clase lI: representa el 53% de tierras para agricultura, 339 kildmetros cuadrados
del Municipio con pocas restricciones, suelos aptos para riego topografia plana,
ondulada o con una suave inclinacion, alta productividad con practicas de

manejo de suelo y tecnologia agricola. Aptos para cultivos de rotacion.

7 Charles, S.,Tarano J. M. Y Pinto J.H. Clasificacién del Reconocimiento de los Suelos de
Guatemala. Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura, Instituto Agropecuario Nacional.
Ministerio de Agricultura, Editorial Ministerio de Educacion “José de Pineda Ibarra”. Guatemala
1,959. 631 p.
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Clase V: representa 90 kildmetros cuadrados de extension, que es el 14% de
tierras no cultivables, inundables, factores limitantes muy severos para cultivos,
por lo general drenaje deficiente, tierras pedregosas, con topografia plana a

inclinada. Aptos para pastos, bosques o para desarrollo de vida silvestre.

Clase VII: representa el 6% de tierras no aptas para cultivos agricolas, aptos
para areas protegidas, para parques nacionales, recreacion y vida silvestre,
proteccion de cuencas hidrograficas, con la extension de 39 kildmetros

cuadrados.

Clase VIII: representa el 1% de tierras no aptas para cultivos, silvicultura o
pastos, la extensién es de seis kilometros cuadrados del total del Municipio.
Suelos esqueléticos, pedregosos, rocas desnudas, en pendientes extremas,

entre otros. Aptos solo para esparcimiento ya que se ubican a la orilla del mar.

1.3.3.3 Usos del suelo

En relacion al uso actual del suelo del Municipio se encuentra determinado,
entre otros, por cultivos semi-permanentes (cafia de azicar: 71.3%); cultivos
permanentes (banano, platano y palma africana 4.8%), pastos (12.5%) y granos
basicos (2.7%). Las areas de humedales con cobertura boscosa representan el
3%. Los cuerpos de agua lo constituyen un area de 1.81 hectareas. Otra area
corresponde entre otros a zonas industriales con 0.77 hectareas. Y finalmente,
el area de arena y/o playa corresponde a la zona de menor cobertura con 0.27

hectareas.

1.3.4 Fauna
Los animales mas comunes en la regién son: garza, lagarto, caiman, tortuga
parlama, iguana, pelicano, loro, pavo silvestre, pijije, mapache, armadilio,

chacha, pato de monte, pajaro carpintero, serpiente, conejo, ardilla, gaviota.
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Estdn en peligro de extincién los lagartos chatos que hace 10 afos eran

abundantes en la region.

También estan los viveros de iguanas en aldea El Naranjo y de tortugas en

aldea El Paredon Buena Vista.

1.3.5 Flora

El Municipio tiene varias especies forestales, produccién de mangle en el canal
de Chiquimulilla, entre los tipos de arboles se pueden mencionar: eucalipto,
matilisquate, conacaste, cedro, caoba, palo blanco, laurel, lagarto, volador,
hormigoén, conacaste blanco, ceiba, flor de bandera, naranijillo, pito real puntero,

teca, almendro, entre otros.

Entre las especies frutales se encuentran las siguientes: mango, mandarina,
chico, zapote, jocote tronador, ayote, guanaba, melén, palmito, paterna,

guayaba, cacao, carambola, coco, lima limén, toronja, limén y caimito.

Entre las flores existentes estan: flor de pacaya, flor de izote, rosales, claveles,
mulata, terciopelo, la chinita, flor de muerto, flor de amapola, bombilla y cola de

quetzal.

Al igual que la fauna, la flora se ha deteriorado por la ampliacion de la frontera
agricola que cada vez agudiza mas la problematica del ecosistema en el

Municipio.

1.4 POBLACION
Conjunto de personas que habitan o residen en un area o espacio geografico
determinado, es decir, individuos constituidos de forma estable, ligados por

vinculos y caracteristicas territoriales, politicas, juridicas, étnicas o religiosas.
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1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a informacion de los Censos de Poblacién afos 1994, 2002 y segun
proyecciones efectuadas al 2012, el comportamiento de la poblacion en hogares
es el siguiente: en 1994 se registré un total de 8,637 hogares con una poblacion
de 36,588, mientras que para el afio 2002 se contaba con 10,471 y una
poblacién de 47,971, segln el trabajo de campo, se establecié la existencia de

12,060 hogares los cuales son conformados por una poblacién de 60,299.

Respecto al numero de hogares, del afio 2002 al 2012 se tiene un crecimiento
de 15.17% lo que representa 1,589 nuevos hogares, sin embargo este
porcentaje fue de 39.63% en el periodo 1994-2012 para un total de 3,423
hogares mas en el lapso de dieciocho afios. Segln proyecciones de poblacion
para los ultimos cinco afos, la tasa de crecimiento anual del Municipio es del
1.79%, por debajo de la tasa a nivel nacional en 0.67% y a nivel departamental
en 0.46%.

Con relacién a la poblacién por centro poblado, las categorias con mayor
numero de hogares en orden de importancia, las aldeas con un 34%, colonias
con un 28% y los parcelamientos con un 14%, como resultado de la migracion
de los habitantes del area rural con el objetivo de tener acceso a los servicios

basicos.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

De acuerdo a los Censos Nacionales X y XI de Poblacién, V y VI de Habitacion
de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se reporta la
cantidad de 36,588 y 47,971 habitantes; para efectos de estudio y analisis se
proyect6 al afio 2012 un total de 60,299 habitantes, tal como se presenta en el

cuadro siguiente.
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Cuadro 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacién por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012

. 1994 2002 2012 N
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes Yo
Poblacién por sexo
Masculino 18,724 51 24,721 52 31,011 51
Femenino 17,864 49 23,250 48 29,288 49
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion por area
Urbana 5,509 15 17,383 36 22,914 38
Rural 31,079 85 30,588 64 37,385 62
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 2,275 6 3,475 7 3,015 5
No indigena 34,313 94 44 496 93 57,284 95
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién por edad
00-06 8,270 23 10,137 21 13,868 23
07 - 14 8,070 22 9,708 20 15,075 25
15 — 64 19,018 52 25,976 54 28,944 48
65 y mas 1,230 3 2,150 4 2,412 4
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100

Fuente: elaboracién propia con base a datos del X y X! Censo Nacional de Poblacion y V y Vi de
habitacién de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccion
2012.

Al analizar el promedio de la informacion de los Uitimos dos censos, se
determind que la distribucion total por sexo de los habitantes del Municipio no

ha sufrido modificaciones significativas.

La proyeccion para el afio 2012 muestra que se mantiene una proporcion del
51% para la poblacion masculina y 49% para la femenina, es decir que se tiene
una diferencia de 1% en relacion al nivel departamental, mientras que a nivel
nacional mantienen las mismas condiciones. La distribucion de la poblacion en el

area rural segln censo de 2002 a nivel nacional es del 54%, para el
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departamento de Escuintla de 52% y para el municipio de La Gomera 64%. Esta
proporcion a nivel municipal segtin encuesta al 2012 es del 62% a nivel rural y
del 38% a nivel urbano, esto representa un decremento del 2% respecto al 2002

a nivel rural, a causa de la concentracion de la actividad agricola en esta area.

Con relacion a los grupos étnicos; a junio 2012 se determin6 que la poblacion
indigena en el Municipio no es significativa, esta representa el 5% de la
poblacion total, el restante 95% es poblacion no indigena, dato que cambia en
los periodos de cosechas y obedece a la migracion de las personas para trabajar

en lugares que requieran mano de obra.

Respecto a la poblacion por edad para el afio 2012, se puede observar que el
23% son nifios menores de seis afios mientras que 25% de los habitantes son
jovenes en etapa estudiantii con edades entre los 7-14 afos. El mayor
porcentaje de la poblacion (48%) se encuentra entre los 15-64 afos vy
representan un potencial productivo para el Municipio, pues constituyen fuente

de mano de obra en las diferentes actividades.

1.4.3 Densidad poblacional
Es equivalente al nUmero de habitantes dividido entre el area donde habitan e
indica el numero de personas que viven en cada unidad de superficie, de forma

habitual se expresa en habitantes por kildmetro cuadrado.

La extension territorial del Municipio es de 640 kildmetros cuadrados. Para 1994
el Municipio contaba con 36,584 habitantes y seguin proyeccion realizada para el
afio 2012 se estima una pobiacion de 60,299, por lo que se calcula una densidad
poblacional de 94 habitantes por kilémetro cuadrado, es decir, que es menor al

32% en comparacién con la densidad a nivel nacional y en 43% departamental.

1.4.4 Poblacién econdmicamente activa -PEA-
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“Es el conjunto de personas que de siete afios y mas de edad, ejercen una
ocupacion o la buscan de forma activa. La integran los ocupados que trabajaron
o no la semana anterior y que en la actualidad tienen empleo, asi como los
desocupados que buscan trabajo por primera vez o que ya han trabajado”.? En

el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la PEA.

Cuadro 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-
Por Género y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Por Sexo No. de % No. de % No. de %
Habitantes Habitantes Habitantes
Masculino 9,827 91 11,928 84 14,478 79
Femenino 1,023 9 2,213 16 3,952 21
Total 10,850 100 14,141 100 18,430 100
Por area
Urbana 2,126 20 5,309 38 9,510 52
Rural 8,724 80 8,832 62 8,920 48
Total 10,850 100 14,141 100 18,430 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X y Xl Censo Nacional de Poblaciény V y VI de
habitacién de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccion
2012,

El porcentaje de la Poblacién Econdmicamente Activa —PEA- referente a los
hombres, disminuyo en los afios 2002 y 2012 en relacién al afio 1994, como
consecuencia que ésta poblacién ha emigrado a Estados Unidos de América por
la necesidad de mejorar el nivel de vida de sus familias a través del envio de
remesas. Todo lo contrario ocurre con las mujeres, que a junio del afio 2012
tienen mayor participacion en las actividades productivas. Esto se evidencia al

pasar de 16 al 21%, el porcentaje de las féminas que trabajan.

® INE {Instituto Nacional de Estadistica, GT) 2002. X|I Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién. 9755 p.
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En el afio 2012, la -PEA- estéa integrada en 48% por la poblacion del area rural,
que es donde existe mayor concentracion de fuentes de empleo en las fincas
productoras de cafia de azlcar y otros cultivos agricolas. Este indice disminuyo

14% en relacion al ario 2002.

1.4.4.1 Poblacién econémicamente activa por actividad econdmica
Revela en qué actividad econdmica se desenvuelven las personas que cuentan

con un trabajo temporal o permanente, segln se muestra en cuadro adjunto:

Cuadro 3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacion Economicamente Activa
Por Actividad Economica
Anos: 2002 y 2012

Actividad Censo 2002 Encuesta 2012

Econémica Trabajadores % Trabajadores %
industrial 1,311 9 87 9
Comercio 2,026 14 87 9
Turismo 493 3 10 1
Servicios 502 4 240 25
Agro industrial 266 2 58 6
Artesanal 389 4 67 7
Pecuario 97 0 19 2
Agricola 9,057 64 394 41
Total 14,141 100 962* 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 de Instituto Nacional de Estadistica —~INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre
2012,

El sector agricola es la actividad que muestra mayor porcentaje, tanto en el
Censo 2002 como para el afio 2012 aungue con una disminucion del 23% en
términos porcentuales en comparacion con el afio 2002, por lo anterior puede
calificarse el Municipio como productor agricola por el peso que tiene esta
actividad en términos de PEA, también se observa un crecimiento en el sector
de servicios, mismos que se relacionan con el crecimiento de la poblacion,

concentrada en la Cabecera Municipal.
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1.4.5 Migracién

“Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino o lugar de llegada y que implica atravesar los limites de una
division geografica, ya sea de un pais a otro, o de un lugar a otro dentro de un
mismo pais”’.® Es una estrategia de sobrevivencia de los trabajadores de
escasos recursos, consiste en trasladarse a diversos destinos para lograr

oportunidades de mejoras econdémicas, en forma temporal o permanente.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el nimero de personas que se trasladan por diversas razones, hacia el
Municipio; dentro de las principales causas que dan origen a este fenébmeno se
encuentra la busqueda de nuevas fuentes de trabajo y la obtencion de servicios

béasicos y de infraestructura.

De los 610 hogares encuestados y de las 2,580 personas residentes en ellos, se
pudo establecer que el 20% provienen de lugares ajenos a la jurisdiccion del
Municipio, que al afio 2012 residen en la localidad. Del total de personas
inmigrantes, el 2% se encuentra en La Gomera de forma temporal por uno o seis
meses debido a cuestiones familiares o de empleo, pero el 98% vive de forma
permanente y tienen entre ocho y veinte afios de residir en el lugar. Entre los
lugares de procedencia de las personas inmigrantes se encuentra la Ciudad
Capital, departamentos de Sacatepéquez, Suchitepéquez, Quiché; municipios de
La Democracia, Santa Lucia Cotzumalguapa y cabecera departamental de

Escuintla.

1.4.5.2 Emigracion
Flujo de personas que salen del Municipio para residir en otro lugar dentro o

fuera del pais, bien en forma permanente o temporal. Segun investigacion de

° INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT) 1994. X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion. Guatemala. 125 p.
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campo se determiné que 4.5% de la poblacion emigra de manera temporal y en
periodos menores de un afo, de forma particular durante la época de zafra,
mientras que en el afo 2002 fue el 17% (7,901 poblacion total), esto significa
que disminuyé el 12.5% durante 11 afios. También se da la emigracién diaria
por cuestiones de trabajo y/o estudio, tanto dentro del propio Municipio y sus
centros poblados, del area rural a la urbana y viceversa, asi como a los

municipios de Santa Lucia Cotzumalguapa, Puerto de San José y Escuintla.

En los ultimos arios se incrementé la emigracion hacia Estados Unidos de Norte
América, en cuyo caso los periodos de permanencia oscilan entre uno y cinco
anos, esto con el fin de agenciarse de recursos suficientes para enviar remesas
familiares y con ello subsidiar cultivos y mejorar su calidad de vida. Dentro de
las causas se pueden mencionar la falta de fuentes de empleo en actividades no
agricolas durante la temporada que no hay zafra y bajo nivel escolar, lo que da

lugar a los flujos migratorios y a elevar niveles de pobreza.

Es importante resaltar que la emigracién ha contribuido a mejorar la economia
de algunas familias y la infraestructura habitacional del casco urbano, pues se

determiné que 23% de los hogares recibe remesas.

1.4.6 Vivienda

Es el lugar de habitacion, el cual puede ser propia, alquilada o prestada, puede
ser casa formal, apartamento, rancho, casa improvisada entre otras, construidas
de ladrillo, madera, bajareque, palo y block, cdmo se muestra en el cuadro

siguiente.
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Cuadro 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Condicion de la Tenencia
Afos: 2002 y 2012

Tenencia Censo 2002 Encuesta 2012

Viviendas % Viviendas %
Urbana 3,380 100 236 100
Propio 2,080 62 170 72
Alquilado 742 22 40 17
Prestado 322 10 21 9
Otra forma 236 6 5 2
Rural 8,474 100 374 100
Propio 5,507 65 277 74
Alguilado 918 11 38 10
Prestado 2,048 24 37 10
Oftra forma 1 0 22 6
Total 11,854 610

Fuente: elaboracion propia, con base en datos XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, investigacién de campo EPS, primer
semestre 2012,

La mayor parte de las familias habitan en viviendas propias, adquiridas por
herencia 6 por superacion econdmica. Conforme a la informacion recabada, a
junio de 2012 el nimero de hogares con casa propia aumento 10% y 9% en el
area urbana y rural respecto del afio 2002, esto contrasta con la disminucion que
se tuvo en las condiciones de alquiler y préstamo en ambas areas para ese

mismo periodo.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La agricultura es la actividad econdémica que predomina como fuente de empleo,
de forma amplia en el cultivo de cafna de azUcar, pues en esta rama labora mas
del 41% de la poblacion. Esta misma tendencia se observa a nivel nacional,
donde la mayor cantidad de personas ocupadas (32.3%) trabajan en actividades

agricolas, tal como lo resalta la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-
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2012. Le siguen en orden de importancia por la generacién de empleo y
ocupaciéon de mano de obra, el sector servicios con 25%, comercio con 9%,

pecuario 2% y otras actividades con 23%.

1.4.8 Niveles de ingreso
Determina las condiciones de vida de los habitantes y permite elaborar los

indices de pobreza de la poblacion.

A nivel urbano y rural se comprobé que 61% de la poblacién obtiene ingresos
mensuales por debajo del salario minimo vigente a junio de 2012 (Q2,324.00)
decretado por Acuerdo Gubernativo 520-2011. El 40% de las personas
trabajadoras recibe entre Q1,800.00 y Q2,250.00 por sus servicios y tan solo
17% del total de hogares tiene ingresos por arriba de Q3,151.00 mensuales y
con posibilidades de mejorar el nivel de vida, no obstante, muchas de las
personas laboran en fincas caferas de forma temporal y el salario que reciben
se limita al periodo de zafra que dura entre cinco y seis meses. Durante el resto
del afio, algunos habitantes se dedican a actividades complementarias como la

pesca artesanal para coadyuvar la falta de ingresos.

1.4.9 Pobreza

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, se
entiende como personas en pobreza no extrema (pobres), a quienes alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo
adicional calculado para otros bienes y servicios basicos, donde su consumo es
inferior a Q. 9,030.93 anuales. Las personas en pobreza extrema son quienes

tienen un consumo anual inferior a Q. 4,380.00.

Conforme al Instituto Nacional de Estadistica, la pobreza se puede medir por el
comportamiento en el incremento de precios y por el acceso a la canasta basica

minima. Para mayo del 2012, el monto de la Canasta Basica es de Q2,494.00 y
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el de la Canasta Basica Vital de Q4,551.00 segln la misma institucién. Las
personas que perciben ingresos por debajo del salario minimo son pobres y las
que no alcanzan a cubrir el costo de los alimentos basicos se encuentran en

extrema pobreza.

1.4.10 Desnutriciéon

El estado nutricional de los nifios esta relacionado con su morbilidad vy
mortalidad, lo que a su vez condiciona el potencial de crecimiento y desarrollo.
“Se considera que la desnutricion es de primer grado o aguda, cuando el nifio
pesa del 10 al 25% menos del promedio ideal a su edad, la que se manifiesta
como delgadez extrema; de segundo grado o crénica cuando el déficit de peso
es del 26 al 40%, ésta representa un retardo en el crecimiento que puede ser
consecuencia de deficiencias nutricionales y de tercer grado o global, cuando el

déficit es mayor al 40% del peso ideal”.’®

De acuerdo al Tercer Censo de Talla a Escolares del 2008, la prevalencia de
desnutricién crénica en La Gomera alcanzé 25.3% con un total de 1,711 casos.
Este porcentaje iguald al promedio departamental (25.3%) y se situé por debajo
del promedio nacional (45.6%). Al relacionar el 2008 con el Segundo Censo de
Talla del 2002, en seis afios se redujo la prevalencia de desnutricién crénica
infantil, de 30.3 a 25.3%. Este porcentaje sefiala que la vulnerabilidad
nutricional en el Municipio se cataloga como baja, segln los estandares de
referencia recomendados por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), sin
embargo queda trabajo por hacer, puesto que en el 2011 se tuvieron 110 casos
de desnutricion aguda y para abril del 2012 ya se habian reportado 34 nuevos

Casos.

'® PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, US). 2005. Informe Nacional de
Desarrollo Humano. Guatemala 328 p.
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Entre las acciones que en la actualidad se implementan en el Municipio para
contrarrestar la Desnutricion estan: Plan Hambre Cero, en seguimiento a la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PSAN- y al Plan
Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PESAN- 2009-2012, con el
objetivo de mejorar la disponibilidad de alimentos, evaluar y monitorear la
situacion de salud alimentaria, a través del apoyo a las municipalidades en el
desarrollo de planes para reducir la desnutricién, donde los diferentes niveles de

prestacion de servicios del Ministerio de Salud son la base comunitaria.

1.4.11 Empleo

Datos recopilados sobre la Poblacién Econémicamente Activa reflejan que a
junio del 2012 el 63% de la poblacion tiene un empleo. Del total de personas
ocupadas 57% poseen un trabajo permanente y 43% labora de forma temporal,
en los ingenios azucareros y fincas productoras de cafia. Informacion de
ENCOVI 2011 reporta que a nivel departamental se tiene 94.7% de personas
ocupadas y a nivel repulblica la cifra es de 96.2%, lo que refleja una disparidad
negativa de mas de 30 puntos porcentuales en la tasa de empleo para La
Gomera en relacion a los indices nacional y departamental, por lo que se revela
la escasez de fuentes de empleo para la poblacion, asi como la temporalidad de

muchos trabajos que dependen de la época de zafra.

1.4.12 Desempleo

El Municipio depende en gran medida de las fuentes de empleo que generan las
fincas productoras de cafia durante la temporada de zafra entre noviembre y
abril de cafia afio, por lo que al culminar la cosecha, se pierden cientos de
puestos de trabajo y el indice de desempleo aumenta de forma considerable

durante los meses de mayo a octubre
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Al considerar este aspecto laboral caracteristico de La Gomera, asi como los
datos de la PEA y la tasa de ocupacion, se tiene que el indice de desempleo se
sitla en 37% a junio del 2012, lo que se considera un porcentaje mayor si se
compara con el 5.33% que se observa a nivel departamento y con el 3.84% que
prevalece a nivel nacional para el afio 2011 segun ENCOVI. No obstante se
debe considerar que el trabajo de campo abarcé el mes de junio, tiempo en el
cual la zafra finalizé y gran parte de los habitantes no tienen empleo, situacion

gue se repite ario tras afo.

Para contrarrestar la falta de empleo, muchas personas optan por actividades
como la pesca en los rios y pozas de la region o bien por la elaboracién de
utensilios artesanales y asi obtener el sustento diario. Esta es una de las
causas principales por la que la poblacién emigra hacia otros municipios o
departamentos, hacia la Ciudad Capital o a los Estados Unidos de Norteamérica

en busca de mejores condiciones de vida.

1.4.13 Sub-empleo

La “poblacién sub-empleada es aquella de 15 afios 0 mas cuya ocupacion es
inadecuada respecto a determinadas normas como el nivel de ingresos,
aprovechamiento de las calificaciones, productividad de la mano de obra y horas

trabajadas™"’.

En la Gomera la tasa de sub-ocupacion alcanza 43% conforme a los datos de
encuesta, indice que se debe en gran medida a la falta de fuentes de empleo en
actividades no agricolas, razén que empuja a la poblacién con estudios y/o
preparacion técnica a emigrar, o bien enrolarse en los ingenios azucareros y

fincas productoras de cafia, aunque el salario que se perciba no sea el

" INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2012. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
-ENEI-. 31 p.
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adecuado a sus capacidades. Existe una alta dependencia hacia la cosecha de

cafa, pero es un paliativo a las necesidades de trabajo que sufre el Municipio.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para que un municipio se desarrolle y mejore su economia, es necesario que
cuente con los servicios basicos necesarios, para que la poblacion logre las
condiciones de vida adecuadas, que provean bienestar y faciliten las actividades
diarias que desarrollan. Entre los principales servicios basicos se encuentran:
educacion, salud, agua, drenajes, letrinizacion, tratamiento de aguas servidas y

desechos sélidos, extraccion de basura, energia eléctrica y cementerios.

1.5.1 Educacién

Es uno de los derechos inalienables que los habitantes puedan recibir una
educacion que transmita conocimientos para afianzar valores, costumbres, y
formas de actuar. Constituye el elemento importante para el desarrollo de las
capacidades de la poblacién, esto permitira aumentar sus habilidades y
destrezas con el fin de lograr mejores oportunidades de empleo e incrementar

sus ingresos.

La poblacion inscrita en los centros educativos de La Gomera, muestra un
incremento en los aftios 1995 al 2002 del 51%, mientras al aifto 2011 se tiene un
20% mas en relacion al afio 2002. El nivel pre-primario tiene un crecimiento de
24% al afio 1995 sobre el total de estudiantes y al 2011 60%. En estudios a
nivel basico crecié el 59% para el afo 1995 y 60% al 2011; por ultimo el
diversificado elevo las inscripciones en un 12% a 1995 y disminuy6 el 42% al
afo 2011. El avance que el Municipio ha tenido en la educacién formal, se debe
a que el Ministerio de Educacién ha impulsado politicas que son efectivas, con el
objetivo de que la poblaciéon pueda obtener un mejor acceso en los diferentes

niveles educativos y reducir el porcentaje de analfabetismo, por consiguiente
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también la infraestructura se ha incrementado tanto en el area rural como

urbana.

En el periodo 1995-2002 los niveles basicos y diversificado no tienen alumnos
inscritos en el sector oficial, a causa que la poblacion es pobre y se dedico al
trabajo de campo, pero en el afio 2011 segun la estadistica se inscribieron 1,178
alumnos, lo que demuestra la mejora de este indicador en este sector. En el
sector Oficial el nivel primero es que presenta mayor afluencia de alumnos, el

cual se ha incrementado de 5,267 alumnos en el afio 1995 a 8,943 al afio 2011.

La poblacién en edad escolar para los diferentes niveles educativos incremento
9% en el periodo 2002 — 2011 y de 1995 a 2011 aumento mas del 100%, debido
a estos resultados se observa la necesidad de la poblacién por estudiar y

obtener la superacién personal con el fin de mejorar las condiciones de vida.

La cobertura a nivel primario en los periodos 2002-2011 es demandada con mas
del 100%, mientras para el nivel basico el déficit es de 75% y 41% en los afos
2002 y 2011 en su orden respectivo, en diversificado representa el 87% de
déficit al afio 2002 y 92% en el 2011, existe un grupo muy reducido que siguen
sus estudios; en el nivel pre-primario el. déficit se reduce 34% para el afio 2011
en comparacion al 2002 que fue de 60%, esto muestra que los nifios inician su

educacién desde temprana edad y que participan en el siguiente nivel.

Segun analisis anterior la carencia de infraestructura educativa para el nivel
basico y diversificado hacen que la mayoria de los habitantes tengan un limite
en sus estudios, pues tampoco es promovido a nivel municipal para hacer valer

la importancia que tiene estudiar en el ambito socioecondémico de La Gomera.
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La desercion en el Municipio presenté un indice negativo que aborda a la
poblacion estudiantil en un porcentaje alto debido a la pobreza que afrontan los
habitantes, sin embargo en el afio 2011 disminuyd con relacién a los afios 1995
y 2002 en los niveles pre-primaria y primaria, tanto en el area rural y urbano, al
afio 2002 la tasa de desercion fue la mas afectada inclusive el nivel
diversificado, esto pudo ser a consecuencia del factor pobreza y la carencia de
promover la edvucacién, con respecto al nivel basico su déficit fue menor en
comparacion a los afios 1995 y 2011, este ultimo afio ya no existi6 desercion
porque solo centros privados tenian las opciones para estudiar en basicos y
diversificado, por el costo de poder inscribir a sus hijos la mayor parte de ia

poblacion dejo sus estudios hasta el nivel primario.

La tasa de los estudiantes que aprueban y reprueban va de manera creciente
conforme pasa cada nivel; en los afios 2002 y 2011, con excepcion para
diversificado que en el titimo afio la tasa disminuyo; para el nivel pre-primaria no
presenta alumnos reprobados porque los estudiantes no son sometidos a
evaluaciones; la tasa de alumnos reprobados de primaria y basicos se redujo y
presenta la mayor cantidad de alumnos que terminan el afio escolar y que son
aprobados, pero la mayoria de ellos al concluir este nivel no contintian con sus
estudios en basicos y diversificado pues no poseen los medios econémicos para

proseguir.

La educacion implica satisfacer muchas necesidades a la poblacion estudiantil,
para que este servicio cumpla con las expectativas deseadas, las instalaciones
es uno de los insumos mas importantes, porque de esto depende que varios

factores ambientales como el clima, no interrumpan el proceso.

Los centros educativos a nivel preprimaria en los afios de 1995 al 2002,

muestran incremento de diecisiete establecimientos y ocho al afio 2011; para el
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nivel primario en el 2002 incremento dos instalaciones pero decrecié en cuatro
en el 2011 debido al cierre de colegios privados. Para los niveles basico y
diversificado fueron de manera creciente en cada periodo, lo que significa que
construyeron mas centros educativos para que la poblacion que no pudo hacerlo

en su momento pueda seguir con sus estudios.

El bajo niumero de centros educativos que cubre el nivel medio, hace menor la
probabilidad de que los estudiantes continien sus estudios al culminar la
primaria. Cuatro de los establecimientos que imparten el diversificado se
localizan en el area rural y uno en el casco urbano de La Gomera, por esa razon
los jovenes estudiantes que viven en los diferentes centros poblados del area
rural tienen que costear gastos de transporte y alimentacion. Dada la ubicacion
de cada centro poblado, los estudiantes emigran a los Institutos de Santa Lucia

Cotzumalguapa, Puerto de San José y La Democracia.

La infraestructura fisica de los establecimientos en el area rural carece de
muchos aspectos necesarios para que los estudiantes puedan recibir sus clases,
algunos no poseen bafo y tampoco tienen servicio de agua, pues no tienen
cisterna 6 pozo propio en donde conservarla, los techos de la mayoria son de
ldmina en mal estado por lo que el calor es intenso y en época de lluvia se tiene
que interrumpir las clases por las goteras e inundaciones, los pupitres estan en
mal estado y no son suficientes, asi como los materiales con los que trabajan los

maestros.

1.5.2 Salud
La Organizaciéon Mundial de la Salud —OMS- en su Constitucion de 1946, define
salud como el estado de completo bienestar fisico, mental, espiritual, emocional

y social, no solo la ausencia de afecciones 6 enfermedades. La salud implica
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que todas las necesidades fundamentales de las personas estén cubiertas:

afectivas, sanitarias, nutricionales, sociales y culturales.

En el municipio de La Gomera el servicio de salud cuenta con la siguiente
infraestructura de centros de atencion médica. Por parte del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, se da atencién a través de dos centros de salud tipo
B, en los cuales se atienden enfermedades de manejo ambulatorio. El Centro
de Salud que funciona en el casco urbano atiende las 24 horas, dispone de una
ambulancia y el sistema de atencidn es el mismo que presta el IGSS por medio
de numeros y tarjetas de consultas, los centros de convergencia estan ubicados
en distintas comunidades rurales las cuales no tienen acceso a los centros de
salud, son ambulatorios y los médicos visitan las comunidades dos veces al
mes, se mantiene comunicacién por medio de un facilitador comunitario de las

situaciones de salud que se puedan presentar.

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS- posee un hospital;
también existe la alternativa de seis clinicas privadas. Si se requiere atencion
hospitalaria, los pacientes son referidos ¢ trasladados al Hospital Regional de
Escuintla. Seglin datos de la Memoria de Labores del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social de Escuintla, la prestacién de servicios de salud lo
cubre en un 2% las clinicas privadas, 18% el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, y el 80% por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

El total de la poblacién tiene acceso a este servicio.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacién son de tipo respiratorias
como el resfriado comdn, las cuales representan un mayor porcentaje en
hombres (25%) con una diferencia de 3% sobre las mujeres, le sigue la
amigdalitis aguda con 11% para los hombres y quienes también son los mas

afectados por las diferentes enfermedades.
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Es importante mencionar que los diagndsticos de malaria en Guatemala durante
el afo 2011 se concentraron en dos municipios como lo es La Gomera con un
64% y Gualan 24%, esto se debe a que existen estancamientos de agua

optimos para el criadero de mosquitos.

Las primeras causas de muerte registradas en el Municipio durante el afio 2011

se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 5
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Principales Causas de Mortalidad General

Aio: 2011

Causas Masculino % Femenino %
Paro cardiaco 10 19 6 13
Neumonia y bronconeumonias 7 13 8 17
Diabetes Mellitus 4 8 8 17
Cirrosis hepatica alcohdlica 6 11 6 13
Insuficiencia cardiaca 5 10 5 10
Insuficiencia renal crénica 7 13 2 4
Heridas por Arma de Fuego 6 11 2 4
Infarto agudo del miocardio 5 9 2 4
Tumor maligno del cuello del ttero - - 6 12
Accidente Cerebro-vascular 3 6 3 6
Total de causas 4 53 100 48 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos obtenidos del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

Las causas de mortalidad del Municipio en mayor porcentaje se dan por paros
cardiacos, mas en poblacion masculina que femenina entre los cuales se da una
diferencia de 6%. La Neumonia y Bronconeumonia presentan el mismo
porcentaje con Insuficiencia Renal en el caso de los hombres con el 13%,
mientras que las mujeres tienen mayor problema en Neumonia y en Diabetes
con un porcentaje alto de 17% con una diferencia de 4% y 9% en su orden

respectivo en relacidon al sexo masculino.
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1.5.3 Agua
El Municipio se encuentra dividido por categoria de centro poblado, en el area
urbana se tiene acceso al agua entubada, pero entre mas lejano este del casco

urbano, menor es el nivel de cobertura del vital liquido.

A continuaciéon se detalla el porcentaje de cobertura de agua potable en el

municipio, comparado con el Censo de Poblacién del afio 2002 y 1994.

Cuadro 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Cobertura de Agua Entubada
Anos: 1994, 2002 y 2012
Ano Ano Muni Encuesta

1994 2002 2012 2012
Descripcion  Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Area urbana

Con servicios 1,824 66 2,626 66 3,979 75 194 82
Sin servicios 940 34 1,353 34 1,327 25 42 18
Total 2,764 100 3,979 100 5,306 100 236 100
Area rural

Con servicios 1,762 30 1,428 22 2972 44 207 55
Sin servicios 4111 70 5,064 78 3,782 56 167 45
Total 5,873 100 6,492 100 6,754 100 374 100
Total Hogares 8,637 10,471 12,060 610

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X y XI Censo poblacional, del afio 1994 y 2002,
Municipalidad de La Gomera e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el periodo 1994 al 2002, la cobertura total de agua entubada en el area
urbana se mantuvo constante con 66%, existid un incremento de 9% en el afo
2012 segun datos proporcionados por la Municipalidad. El déficit de cobertura
en el area rural incrementé en 8% al afio 2002, pero ésta mejoré en 22% para el
2012, es decir, que el 56% de hogares restantes no tienen agua entubada sino

pozo propio para abastecerse del vital liquido. A lo largo de la historia el area
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rural presenta el mayor déficit en cobertura de agua potable, los Parcelamientos
son los que presentan mayores problemas, debido a esto existe riesgo de sufrir
enfermedades gastrointestinales a consecuencia que el agua de los pozos se

contamina con las fosas de las letrinas en épocas de lluvia.

A junio del afio 2012 el servicio tiene un precio de Q.25.00 por media paja de
agua, lo que representa 30,000 litros y esta es clorada en los tanques

municipales.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica estd a cargo de la Empresa Eléctrica de
Guatemala -EEGSA- y tiene un alto indice de electrificacién de manera principal
en el area urbana, el servicio es regular y no registra problemas, presta tanto el

servicio de alumbrado publico como el servicio domiciliar.

1.5.4.1 Alumbrado publico
El porcentaje de cobertura es del 89%, las aldeas Nuevo Texcuaco, El Terrero y
el parcelamiento Nuevo Mundo disponen del servicio pero este es escaso 0 las

lamparas no funcionan.

Este servicio es muy importante dado que ayuda a contrarrestar la delincuencia

en las calles de las diferentes comunidades.

El 11% que carece de alumbrado publico es el area rural y son fincas privadas,
dentro de éstas se puede mencionar a las fincas Acacias No.1, Bernarda,
Caulotes, El Retazo, La Condeza, Las Delicias, Los Magueyes, Las Margaritas,
Ojo de Agua y Rio Lindo; esto se debe a que existen grandes cantidades de
tierra destinadas para el cultivo y las casas que se encuentran a los alrededores

estan distanciadas.
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1.5.4.2 Energia domiciliar

La cobertura de este servicio segin el Censo de Poblaciéon y Habitacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica —~INE-, indica que La Gomera carecia del
servicio en 44% para el area urbana y 49% en el area rural, pero que mejord en

el transcurrir de los afios.

Se determind que para el afio 2012 el 73% de la poblacién del area urbana
posee el servicio de energia eléctrica y 84% el area rural, esto representa un
aumento del 17% y 33% en cobertura comparado con el censo 1994 y el
porcentaje de hogares que no tienen el servicio disminuy6é de igual manera
Segun encuesta realizada el 8% de los hogares del area urbana no disponen del
servicio y el area rural solo el 7%, la Empresa Eléctrica de Guatemala cubre todo
el territorio de La Gomera, pero la falta de recursos econdmicos de algunos
pobladores impide que instalen el servicio en sus viviendas, asi también se
encontraron hogares que con anterioridad tenian el servicio pero que a junio del

afo 2012 se lo habian cortado.

En el area urbana las colonias que presentan mayor incidencia en la falta del

servicio eléctrico son La Bendicion, Santa Catalina, La Prosperidad y Brito.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Este es otro de los servicios basicos para el Municipio, que a su vez representa
un parametro de medicién de las condiciones de vida de la poblacién. Al afio
2012 la Municipalidad cobra Q.5.00 mensuales por el servicio, el drenaje de la

Villa de la Gomera desemboca en el rio Acomé.

Segun datos de la encuesta, del total de 610 hogares encuestados un 36%

tienen el servicio, los centros poblados que poseen drenajes son las aldeas El
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Paredén y Ceiba Amelia, asi también las colonias aledafias a la cabecera
municipal.

En el afio 1,994, el déficit del area urbana era del 60%, nueve afios después la
cobertura de drenajes reflejé un aumento del 15%. Se establecié que la
cobertura incrementd un 2% al afio 2012 en el area urbana y rural, el déficit del
servicio es alto y va en crecimiento afo con afio que se manifiesta en su

mayoria para el area rural.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas, una se ubica en la aldea
el Paredoén y la otra en la aldea Nuevo Texcuaco el cual no funciona; este
servicio no es consistente como tampoco se tiene definido el manejo, control y
tratamiento de las aguas servidas. Los habitantes de los centros poblados de La
Gomera construyen drenajes particulares que desembocan en el rio Acome,

esto provoca contaminacion ambiental con resultados de tener enfermedades.

1.5.7 Sistemas de recoleccidon de basura

Este servicio esta a cargo de la Municipalidad, tiene un depoésito de basura en el
mercado, lugar donde acude la poblacion a depositar los desechos; luego se
transporta a diario por un tractor con un carretén al basurero municipal, que se
ubica a un costado de la parte final de la finca los cerritos, en el cruce a la

entrada principal del Municipio y en direccion a la aldea Sipacate.

E! cobro de este servicio es de Q.30.00 mensuales 6 Q.2.00 por bolsa. El
tratamiento que la Municipalidad da a la basura es removerla, para evitar la

humedad y luego quemarla.

Este servicio presenté un déficit de 94% en el afio 2002 y 85% al 2012, lo que

indica que se obtuvo un leve aumento en la cobertura del 9% segun datos que
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proporciond la Municipalidad y un 8% segun encuesta, el servicio al que se hace

mencidn lo prestan personas individuales en el area urbana.

En el area rural los hogares en su mayoria gqueman la basura 6 la tiran en
lugares clandestinos, esto contribuye a crear focos de contaminaciéon del medio

ambiente, por Ultimo una minima parte la entierra.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La Gomera no posee una planta de tratamiento de desechos soélidos, existe un
basurero en las afueras del Casco Urbano pero no esta disefiado para eliminar
de manera higiénica y segura los materiales de desecho, este vertedero
ocasiona efectos ambientales adversos, porque atrae parasitos, genera mal olor,
mata la vegetacion de la superficie y produce diéxido de carbono. Por tal razén
se determiné la falta de tratamiento de los desechos, clasificacion de la basura y

escases de programas de reciclaje.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

En el afo 2002 el 24% de hogares tenia servicio sanitario, de acuerdo a datos
proporcionados por la Municipalidad aumenté su cobertura en 8% para el 2012,
Los hogares del area rural utilizan letrinas, segun la encuesta en un 34% y solo
un 13% tienen fosa séptica, un 8% estan conectados a red de drenajes privados

el 6% restante no cuentan con el servicio.

1.5.10 Cementerio

El Municipio tiene cinco cementerios, el primero se ubica en la Villa de La
Gomera, el segundo en el barrio Chipilapa los cuales estan fuera de servicio
porque han llenado su capacidad; el tercer cementerio se ubican en la aldea

Ceiba Amelia y el cuarto en Sipacate, el quinto esta en el parcelamiento Nuevo
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Mundo. Estos cementerios ya son insuficientes debido a que todos los centros

poblados del Municipio demandan este servicio.

Las tarifas cobradas por la Municipalidad son: las tipo preferencial Q.1,200.00,
tipo semi-preferencial Q800.00, lote normal Q500.00 y nicho municipal Q360.00.
Los precios varian por ubicacion y tipo de construccion, el pago por nicho
municipal se realiza para 7 afios y luego de este tiempo se debe pagar la cuota
de nuevo. Cada cementerio dispone de dos personas para su mantenimiento y

un guardian para velar por la seguridad del lugar.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere “a los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad

n12

productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion A continuacion se

describen las siguientes.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

No existen en el area urbana sistemas de mini riego. Dentro de las
comunidades del area rural, que manejan el sistema de riego por goteo son: el
caserio El Jardin, finca El Obraje; por aspersion, aldea Chontel, finca Parijuyd y
Palo Blanco son las que lo utilizan en minima parte. Ademas en el
parcelamiento Las Cruces como San Jerénimo utilizan el riego manual y

dependen del ciclo natural de lluvia.

1.6.2 Centros de acopio

Llamados también silos, en el area urbana se encuentra el Salén de usos
Multiples Aristides Crespo lugar que sirve como bodega para fertilizantes, y es el
lugar donde las personas encargadas son las responsables de llevarselo a los

vecinos. En el area rural existe un centro en la finca El Obraje para almacenar el

2 Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico. 4ta.
Edicién. Guatemala, Industrial Litografica. 43 p.



43

alimento del ganado vacuno, en finca El Retazo se utiliza para clasificar la cafa
de aztcar y en la Aldea Sipacate se encuentra otro que no esta en

funcionamiento por remodelacién de la estructura.

1.6.3 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado que permanece abierto todos los
dias de la semana, el domingo se realiza el dia de plaza en el area de parqueo y
circunvecinas; el pago mensual es de Q30.00 por puesto de 2.5 metros
cuadrados. Todos los viernes en el corredor exterior de la Biblioteca Municipal

se comercializan frutas y verduras que son traidas del occidente del pais.

La aldea Sipacate, tiene un mercado municipal con construccién formal en el
cual se comercializan ropa, verduras, frutas, abarrotes y carnicerias; a el acuden
los pobladores de las comunidades mas cercanas como aldea El Paredén,
colonia La Estrellita y aldea Rama Blanca entre otros. A las aldeas mas lejanas

llegan pequefnos comerciantes a ofrecer sus productos en pick-up.

1.6.4 Vias de acceso

La Gomera tiene cuatro ingresos, la principal se encuentra sobre la carretera
asfaltada interamericana al pacifico CA-2, a una distancia de 54.5 kildbmetros de
la cabecera departamental de Escuintla, en direccién a los municipios de

Siquinala y la Democracia.

El segundo acceso es por Santa Lucia Cotzumalguapa que recorre la aldea
Cerro Colorado y Parcelamiento Las Cruces, la carretera es de terraceria con
una distancia de 30 kildmetros hacia la cabecera de La Gomera, en la que
transitan vehiculos livianos y transporte extraurbano con horarios de 6:00 am,
7:00y 9:00y 12:00y 17:00 pm.
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El tercer acceso es a través del municipio de San José, con carretera asfaltada
de seis kilometros hasta colindar con la finca El Naranjo en jurisdiccion de La
Gomera donde su carretera es de terraceria, ocho kilometros después se llega a
la aldea EIl Pareddn, luego se atraviesa el canal de Chiquimulilla y se llega a la
aldea de Sipacate, con carretera asfaltada de 38 kilometros hasta llegar al

casco urbano del Municipio.

La cuarta ruta de acceso es por el Ingenio Magdalena, el ingreso es solo en la
época de zafra porque la utilizan para transportar la cafa hacia el puerto de San
José donde se tiene que pasar por la finca Buganvilias para ingresar al Ingenio;

esta via de acceso se encuentra restringida.

1.6.5 Puentes

En total existen ocho puentes que se identifican con el mismo nombre del lugar,
dentro de ellos se mencionan el puente Sipacate que conduce hacia la aldea con
el mismo nombre, puente finca el Obraje, Los Limones, Rio Seco, Caserio
Quirika, el puente hacia la finca Sonia y dos puentes mas que se localizan en la
carretera a Sipacate los cuales no tienen nombre, construidos de concreto que

se encuentran en condiciones aceptables.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia eléctrica no domiciliar, es un indicador del nivel de actividades
productivas. Se observa que, son los pequefios comercios y los edificios
publicos gubernamentales quienes estan en este sector lo que evidencia el poco

desarrollo en la industria y el comercio.

1.6.7 Telecomunicaciones
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El Municipio tiene el servicio de telefonia celular (claro, tigo y movistar), telefonia
domiciliar y publica, esta Ultima no tiene mayor cobertura en el area urbana,

ademas tienen acceso a fax, lineas fijas, television por cable e internet.

1.7.8 Transporte

Dentro del casco urbano la mayoria de personas utilizan motos, bicicletas y
moto taxis, como medio de transporte comun y econdémico asi como pick-up,
transporte urbano y extraurbano los cuales recorren las diferentes vias de

acceso para las colonias alejadas del centro.

Para transportarse a la aldea El Chontel, Parcelamiento Las Cruces, El Silencio
y San Jerénimo se utilizan buses extraurbanos de la empresa Flor de mi tierra
con horarios establecidos. El servicio inicia a las 6:00 am con intermedios cada
hora y media para el transporte urbano; la mayoria de la poblacién utiliza moto-
taxis y pick- up que son los mas accesibles, depende del lugar el valor del
pasaje varia. El transporte que sale de La Gomera a la aldea Sipacate y ciudad
capital inicia en horario de las 4:00 am a 5:00 pm, las empresas que prestan el

servicio son Dorita, Las Victorias y Fortunas.

1.6.9 Rastros

Existe un rastro municipal ubicado en la zona uno de la cabecera municipal, en
el cual destazan 1,800 cabezas al afio. Su destace promedio al mes es de 150
cabezas, utiliza 3 empleados. En el area rural existe un rastro privado en aldea

Rama Blanca, donde se destazan bufalos.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones que trabajan en determinadas regiones, con el fin de contribuir
al desarrollo de las comunidades que integran el Municipio, también promueven

beneficios econdémicos y sociales.
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1.7.1 Organizaciones sociales
“Son todos aquellos grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion principal es

la gestion de su propio desarrollo humano”."

El Municipio se encuentra en un proceso constante, en la evolucion de los
niveles de participacién que radican en érganos como: El Consejo Comunitario
de Desarrollo (COCODES) y el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE);
dichas organizaciones son la expresion de la sociedad civil local, que utiliza
como medio el dialogo, negociacion y concertacion, en torno al proceso de
elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal (PDM). Ademas de los anteriores,
se tienen comités de: padres de familia, de vigilancia y pro mejoramiento, agua y
comred.

Las actividades fundamentales que desempefian dichas organizaciones son:
promover, facilitar, apoyar la formacién y participacion de la comunidad y sus

organizaciones.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son aquellas que sirven de base para el desarrollo integral y que estan
agrupadas para velar por el maximo aprovechamiento de los recursos de la

produccién,

La sostenibilidad econdmica de la poblacidon esta basada en la cosecha de cafa
de azlcar, la industria bananera y salinera, éstas generan la mayoria de
empleos para los habitantes. Entre las organizaciones con las que cuenta el
Municipio estan: La Asociacion de Pescadores Artesanales de Sipacate (APASI),

Asociacién de Agricultores y la Cooperativa de Salinas.

" Ibid. 44 p.
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Para la (APASI) sus canales de comercializacién son internos y externos,
importan hacia mercados locales y de otros municipios, exportan hacia paises
centroamericanos, especialmente hacia El Salvador. La Cooperativa de Salinas,
ubicada en la aldea Sipacate, ésta se encarga de la transformacién de sal
yodada y al mismo tiempo la empaca para su venta, su comercializacién es a

nivel local y nacional.

La aldea Rama Blanca es una de las salineras mas grandes quc existe dentro
del Municipio. La Asociacién de Agricultores, ubicada en la aldea Las Cruces,
éstos son los encargados de velar por el buen uso y trato de la tierra, brindan .

capacitaciones técnicas a los agricultores para mejorar el proceso de trabajo.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno, Municipalidades, ONG'S, Organismos
Internacionales inclusive entidades privadas que fomentan el desarrollo

econdmico y social dei Municipio.

1.8.1 Instituciones estatales
Existen dependencias estatales que brindan servicios a la poblaciéon, las cuales

se encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal.

En el Municipio funcionan dos centros de salud, uno ubicado en La Gomera
fundado en el afio de 1973, el segundo en la Aldea de Sipacate, seis puestos de
salud ubicados en las aldeas. El Instituto guatemalteco de seguridad social

(IGSS), con moédulos de enfermedad comuin, maternidad, internados, etc.

El Registro nacional de personas (RENAP), institucién brinda los servicios de
certificaciones de nacimientos, defunciones, matrimonios y divorcios. Policia

nacional civil, tiene a su cargo la seguridad de la poblaciéon y la prevencion de
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los delitos y funciona a través de la Sub-estacién ndmero 31-44. Los Bomberos
voluntarios, prestan servicios de emergencia de salud y accidentes. Juzgado de
paz, entre los servicios la violencia intrafamiliar, extravio de documentos,
proceso de proteccion de nifiez y adolescentes amenazados en sus derechos.

Campamento naval de Sipacate, ubicado a la orilla del canal de Chiquimulilla.

1.8.2 Instituciones municipales ,

Se encuentra la Municipalidad como érgano auténomo descentralizado, el cual
le corresponde el gobierno y la administracion del Municipio. Las competencias
proceden por delegacion del Estado y son desempefiadas con autonomia

politica, financiera y administrativa en el respectivo territorio municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG'’s)
Entidades de iniciativa social y fines humanitarios, sin afan de lucro. Las

actividades principales se orientan a la educacion, agricultura y medio ambiente.

En la fundaciéon contra el hambre se tienen programas de prevencion de
desastres, respuesta de emergencia, agua y saneamiento, seguridad alimentaria
y nutricional, apoyo de produccién de granos basicos promociéon del programa
de mano de obra intensiva y vigilancia, tratamiento de la desnutricion crénica y

zona de intervencion en Escuintla.

La fundacion de Azlucar -FUNDAZUCAR- por medio de la Direccién de
desarrollo Municipal Urbano y Rural -DEMUR- a través del programa del
Desarrollo Municipal Participativo -DMP- promueve la gestién del desarrollo
integral de las comunidades de la costa sur, permitiéndole a la gente
involucrarse de forma activa y efectiva con las oportunidades de desarrollo, al

incorporar en conjunto a los agentes sociales, publicos y privados.
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1.8.4 Instituciones Privadas

Son instituciones que cuentan con capital propio y pertenecen a personas
particulares, entre las cuales se pueden mencionar: Banco de Desarrollo Rurat -
BANRURAL-, Banco Agromercantil -BAM-, Banco G & T Continental, Banco de
los trabajadores —-BANTRAB- y Banco Azteca.

1.8.5 Instituciones internacionales

Es el ente conocido como empresa supranacional o transnacional, es aquella
que posee sociedades con operaciones en varios paises. Se determin que en
el Municipio funciona el programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
ejecutado por la FAO de Guatemala con el objetivo de estimular el crecimiento
equitativo de las poblaciones rurales empobrecidas en las areas mas afectadas

del departamento de Escuintla.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a aquellos servicios y recursos de los cuales carecen una o varias
comunidades, como lo son el area de salud, servicios basicos, educacién, entre
otros, que son necesarios para el desarrollo econémico y social del Municipio,
asi como capacitacion en las distintitas areas productivas, con el fin de mejorar

el nivel de vida de la poblacién.

Datos recopilados durante la investigacién de campo, por medio de entrevistas
con los presidentes de -COCODES-, guias de observacion y boletas generales,
en donde se identificaron las necesidades de cada centro poblado, los cuales se

muestran en la siguiente tabla.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Afio: 2012

Centros poblados

Inversion social

Inversion productiva

Cabecera Municipal.

Mejorar el tren de aseo;
construccién de planta de
tratamiento de aguas servidas y
desechos solidos, asi como
también de un centro educativo
para nivel diversificado;
abastecimiento de medicamentos
en el centro de salud y
contratacién de personal;
ampliacion de la red de
distribucién de agua entubada,
energia domiciliar y red de
drenajes.

Implementar sistemas de
mini-riego y telefonia
publica

Aldeas Viejo Texcuaco,
Cerro Colorado, El Chontel,
Ceiba Amelia, San José
Rama Blanca, Nuevo
Texcuaco, Sipacate, La
Empalizada, El Paredon, El
Terrero y El Naranjo.

Construccion de centros
educativos para nivel basico y
diversificado; mejorar la
infraestructura en
establecimientos del area rural en
el nivel primaria y preprimaria;
creacion de plantas de
tratamiento de desechos sélidos;
abastecimiento de medicamentos
en los centros de convergencia y
puestos de salud; realizar
jornadas medicas; agua
entubada, energia eléctrica y
drenajes; mejorar alumbrado
publico; mantenimiento de plantas
de tratamiento de aguas servidas
e implementar tren de aseo.

Mantenimiento de vias
de acceso;
implementacion de
telefonia publica 'y
domiciliar

Caserios La Quirika, La
Guapa, Cipresitos, Los
Olivos, Florian, El Peru, El
Paraiso, El Culatio, El
Jardin, La Criba, Cocalitos,
El Tempisque, Velasquez,
La Laguna y Las Brisas;
barrio Chipilapa.

Ampliacién del servicio de agua
entubada, red de drenajes y
alcantarillados; introduccion del
servicio de alumbrado publico y
habitacional; abastecimiento de
medicamentos en los centros de
convergencia, realizacion de
jornadas médicas;
implementacién de tren de aseo;
construccién de planta de

tratamiento de desechos sélidos.

Construccién de centros
de acopio;
mantenimiento de
carreteras e
implementacién de
telefonia publica.

Continta en la siguiente pagina
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Centros poblados

Inversién social

inversion productiva

Micro-Parcelamiento,
parcelamientos Las Cruces,
Los Chatos, San Jerénimo,

Mejorar infraestructura educativa;
construccién de centros de
convergencia y abastecimiento de
medicamentos; ampliaciéon de
agua entubada, red de drenajes y

Mantenimiento de vias
de acceso; construccién
de centros de acopioy
mercado;
implementacion de

alcantarillados; implementacion telefonia publica.
de alumbrado publico y tren de
aseo; construccion de planta de
tratamiento de aguas servidas y
desechos sélidos.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Nuevo Mundo y El Silencio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Con la recoleccién de informacion a través de las técnicas de la observacion,
encuestas y entrevistas, se identificé las vulnerabilidades y amenazas que
afectan a las comunidades del Municipio, las que se presentan a continuacion,

pero que se estudian con mayor detalle en el capitulo VilI de este informe. -

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
En la siguiente tabla se dan a conocer los riesgos identificados en los centros

poblados del Municipio.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Matriz de Identificacion de Riesgos

Anho: 2012

Origen

Riesgo

Causa

Efecto

Temporales de lluvia

Tormentas y huracanes

Inundaciones

© Tormentas eléctricas | Sequia Suspension temporal
é de servicios basicos
4 Inundaciones Fuertes lluvias Pérdida de cosechas
y viviendas afectadas
Sequias Calentamiento global y | Perdida de cosechas
© zafra para el pequefio
E agricultor
g Incendios forestales | Quema de basuray Deforestacion y riesgo
o zafra a hogares cercanos al
8 cultivo de cafia
» | Erosidn del suelo Zafra y siembra de Deterioro del suelo
palma africana
Incendios Quema de basura Daros a viviendas y
pérdida de vidas
e humanas
L Contaminacién de Falta de tratamiento de | Enfermedades
& rios basura respiratorias
£ | Deforestacion Cultivo de cafia y tala | Deterioro del suelo
< de arboles

Transporte

Falta de senalizacion y
semaforos

Accidentes
vehiculares

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los fendmenos climaticos provocan intensas lluvias y sequias, las que causan

pérdidas econdmicas; asi como enfermedades bronquiales y gastrointestinales

en los pobladores. La quema de basura y la zafra en aldeas, caserios y en la

Cabecera Municipal generan contaminacion.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La poblacién carece de conocimientos acerca del tema de vulnerabilidad, que

los hace propensos a desastres.

A continuacién se detalla la informacion

recolectada en el Municipio con relacién a vulnerabilidades.
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Tabla 3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012

Vulnerabilidad Lugares
Ambientales Area rural
(Quema de basura)
Ambientales-Ecolégicas Area urbana y rural cercanos
(Zafra) al cultivo de cafia
Economicas Area urbana y rural
(Falta de empleo fijo)
Sociales Area urbana
(Centros de prostitucion)
Econdémico-Social Area urbana y rural
(Contagio de Enfermedades)
Politicas Area urbana y aldea Sipacate
{Division entre habitantes por preferencias en
construccion de obras)
Tecnolégicas Area urbana y rural
(Falta de técnicas para conservacion del suelo)

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las vulnerabilidades descritas en la matriz anterior se ha determinado que son
de alto riesgo por lo que la poblacién se hace mas sensible a este tipo de

exposicion.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El analisis se estableci6 a través de la realizacion de cuestionarios a los
colaboradores que conforman la Municipalidad de La Gomera, con el fin de
determinar un Diagnéstico Administrativo—Financiero. Los resultados del estudio

se muestran a continuacion.

1.11.1  Administrativo
En las instituciones tanto publicas como privadas, es importante observar y

aplicar procesos administrativos, a fin de utilizar los recursos disponibles
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adecuadamente, mediante los elementos de: Planificacion, Organizacion,
Integracion, Direccion y Control. Bajo esta premisa, se procedié a analizar la
gestion practicada por la Municipalidad, desde el punto de vista administrativo,

los resultados obtenidos se detallan a continuacion.

o Planificacién

Es una etapa del proceso administrativo que proyecta la posicién de una entidad
en su entorno. Se identificod lo siguiente: poseen una mision, vision, objetivos y
valores de las cuales los colaboradores desconocen. La manera de
comunicarse en la corporacion municipal es través de reuniones y verbal. Se
tiene conocimiento que existe un Plan Operativo Anual —POA- y que solo lo

conocen quienes lo elaboraron.

o Organizacion
Es el elemento que identifica las jerarquias, funciones, obligaciones en los
distintos departamentos, unidades que conforman la estructura organizacional

de la Institucion.

La Municipalidad posee un organigrama que no se adapta a las necesidades
administrativas, asi mismo las lineas de mando no se encuentran bien definidas
y que los colaboradores lo desconocen. Existe dualidad de mando en donde la
informacion se maneja de manera centralizada. Tampoco dispone de manuales
administrativos como lo son: manual de organizacion, de induccion y de normas
y procedimientos, de esta manera se realiza una inadecuada asignacién de

atribuciones por la falta de orden en los puestos y las unidades administrativas.

o Integracién
Etapa del proceso administrativo que determina los recursos necesarios para

conformar la organizacién, el cual es el encargado de reclutar, seleccionar,
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contratar y dirigir los puestos de trabajo que desempefien. En la Municipalidad

el departamento de recursos humanos recién inicia sus operaciones.

El reclutamiento de personal no se realiza a través de fuentes externas, este es
a través de referencia de los mismos empleados; dentro de la institucién no
existe un programa de induccién al personal de nuevo ingreso porque se hace
de manera verbal. Los colaboradores del departamento de Recursos Humanos
son capacitados por instituciones como FUNDAZUCAR, INFOM y los Ingenios

que estan en los alrededores del Municipio.

. Direccién

Busca la informacion de los planes de acuerdo a la estructura organizacional, a
través de liderazgo, motivacién, comunicaciéon y supervision, con el fin de que
sus actitudes y aptitudes se orienten al logro de los objetivos de la institucién. El
departamento de recursos humanos tiene ocho meses de haber iniciado
funciones dentro de la comuna, debido a ello poseen deficiencias en la
realizacion de sus actividades, por lo que no se realizan los reconocimientos
apropiados a los empleados para observar el desempefio de sus actividades, la
informacién fluye de manera inadecuada a través de los distintos canales de
comunicacién porque lo hacen de manera verbal y no queda constancia de las

instrucciones que fueron asignadas.

o Control

Carecen de un sistema que permita realizar control adecuado al personal, no
existe un registro de los colaboradores activos e inactivos, asi mismo de los
movimientos de personal acerca de la hora de entrada y salida del personal, el
cual ocasiona atrasos en los servicios que presta la Municipalidad. No existe un
departamento encargado de catastro municipal, el registro y control de tierras es

realizado por la oficina de IUSI.
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1.11.2 Financiero

El sistema financiero municipal comprende los bienes y las obligaciones, los
ingresos y los egresos que reflejan los estados financieros de la municipalidad,
el diagnostico describe la forma como la entidad, formula ejecuta y liquida el

presupuesto anual, asi como el manejo del sistema financiero SIAF-MUNI.

Derivado que el adecuado manejo de las finanzas municipales es de importancia
para el logro de los objetivos, metas y planes en beneficio de la poblacién, se
hace énfasis el uso de las herramientas administrativas y tecnoldgicas que se

tiene.

La estructura financiera se encuentra bajo el mando de la Direccion de
Administracion Financiera Municipal, que esta integrada por el departamento de
Tesoreria, Presupuesto, Contabilidad e Informatica; asi mismo al mando del
departamento de Tesoreria, se encuentra la Caja Central y Receptoria. Se tiene
un auditor interno con el fin de velar por el adecuado registro de las operaciones
contables, ejecucién presupuestaria, cumplimiento de las leyes y normas

vigentes.

El presupuesto de Ingresos de la Municipalidad comprende el monto asignado y
aprobado que espera percibir en el ejercicio fiscal que se programa con el fin de

cumplir con sus objetivos.

En el siguiente cuadro se muestra el Presupuesto de Ingresos por Rubro
Aprobado por el Concejo Municipal durante los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012,
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Cuadro 7
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Presupuesto de Ingresos Aprobado por Rubro
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos

tributarios 3,775,010.00 4,098,240.00 20,145,110.00 26,394,080.00 29,275,580.00
fngresos no

tributarios 2,325,000.00 2,722,235.00 5,387,320.00 5,389,405.00 5,632,505.00
Venta de

bienes y

servicios de la

administracion

publica 1,203,550.00 553,585.00 522,625.00 757,600.00 757,600.00
Ingresos de

operacion 2,147,335.00 3,006,475.00 3,142,180.00 3,152,650.00 3,152,650.00
Rentas de la

propiedad 1,220,000.00  1,546,065.00 1,531,065.00 1,531,065.00 1,531,085.00
Transferencias

corrientes 3,180,355.00 3,180,355.00 2,919,555.00 3,339,140.00 3,413,305.00
Transferencias

de capital 22,162,930.00 32,342,785.00 15,312,455.00 16,710,570.00 16,943,175.00
Recursos

propios

de capital 101,565.00 41,800.00 0.00 0.00 0.00
Totales 36,115,745.00 47,491,540.00 48,960,310.00 57,274,510.00 60,705,880.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informacion Financiera Municipal
SIAF-MUNI.

El presupuesto aprobado de ingresos, incremento 24% el 2009, 3% el 2010,
15% el 2011 y 6% el 2012, en los ultimos cinco afios incremento 47%, derivado
del aumento de ingresos tributarios que se proyecta cada afio, se muestra la
intencién que tiene la Municipalidad de volver mas €eficiente la captacion de los

recursos.

En los aflos 2010 al 2012 no se proyecto la venta de Activos, los cuales se
reflejan en los Ingresos de Recursos propios de capital. El presupuesto
municipal ejecutado de ingresos por rubro indica como y cuanto se percibio el
ingreso segun el origen del mismo. El siguiente cuadro presenta los ingresos
percibidos durante los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
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Cuadro 8
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Presupuesto de Ingresos Ejecutado por Rubro
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos

tributarios 2,514,306.81 16,390,5638.05 16,585,651.21 20,677,064.02 4,034,825.76
Ingresos no

tributarios 3,557,172.53 4,809,504.91 §5,187,637.36 4,757,310.34 246,040.18

Venta de bienes
y servicios de la
administracion

publica 522,815.90 486,135.67 2,102,109.50 849,202.80 779,038.97
Ingresos de

operacion 1,611,072.41 2,025,180.19 2,039,662.89 2,177,346.77 805,481.50
Rentas de la

propiedad 1,525,005.74 1,177,434.85 867,400.20 1,046,006.44 766,788.21
Transferencias

corrientes 2,662,630.88 2,628,002.61 3,276,951.88 4,400,627.27 1,345,315.14
Transferencias

de capital 19,358,682.82 24,296,095.88 22,424,370.53 30,721,639.66 6,893,332.76
Recursos

propios de

capital 42,070.92 30,294.00 207,381.58 175,266.67 113,370.00

Endeudamiento

. 11,185,016.19 2,786,000.00 8,908,000.00 5,484,365.48 -
Publico Interno

Totales 42,978,774.20 54,629,186.16 61,599,165.15 70,288,729.45 14,984,192.52

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informacion Financiera Municipal
SIAF-MUNI.

La realizacion de ingresos municipales para los arfios 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012, fueron ejecutados de la siguiente forma 74%, 76%, 85%, 85%, al 30 de
junio del afio 2012 se ha ejecutado el 24% del presupuesto asignado para el
ejercicio fiscal. Las transferencias de capital han representado en promedio el
43% de los ingresos durante los Ultimos cinco afios, también los ingresos
tributarios han representado en promedio el 24%, ambos rubros son los mas

importantes del total de ingresos municipales.
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El presupuesto de egresos de la Municipalidad comprende el monto asignado y
aprobado que espera percibir en el ejercicio fiscal que se programa con el fin de
cumplir con sus objetivos. En el siguiente cuadro se muestra el Presupuesto de
Egresos por Rubro Aprobado por el Concejo Municipal durante los afios 2008,
2009, 2010, 2011y 2012.

Cuadro 9
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Presupuesto de Egresos Aprobado
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
Gastos de Funcionamiento

Actividades

centrales 11,737,850.00 12,544,950.00 18,301,960.00 22,366,070.00 25,376,305.00
Inversion

Salud y

ambiente 4,234,535.00 12,950,310.00 8,919,880.00 11,070,285.00 11,331,950.00
Red vial 9,127,205.00 10,853,655.00 9,451,225.00 9,940,415.00 10,003,760.00
Educacion 2,273,025.00 1,571,395.00 1,573,365.00 2,025860.00 2,121,985.00
Desarrollo

urbanoy

rural 1,178,000.00 2,128,100.00 848,840.00 848,840.00 848,840.00
Culturay

deportes 370,000.00 248,000.00 250,000.00 300,000.00 300,000.00
Deuda Publica

Partidas no

asignables a

programas 7,195,130.00 7,195130.00 9,615,040.00 10,723,040.00 10,723,040.00

Totales 36,115,745.00 47,491,540.00 48,960,310.00 57,274,510.00 60,705,880.00
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informacién Financiera Municipal
SIAF-MUNI.

El presupuesto aprobado de egresos, incremento 24% el 2009, 3% el 2010, 15%
el 2011 y 6% el 2012, en los ultimos cinco afos incremento 47%, los cual
demuestra un movimiento dinamico en relacién al presupuesto de ingresos

presupuestado ya que reflejan el mismo movimiento. El siguiente cuadro
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presenta la ejecucion de egresos durante los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012.

Cuadro 10
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Ejecucién de Egresos
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
Gastos de Funcionamiento
Actividades
centrales 21,315,452 27 16,766,464.94 20,232,284.89 20,364,385.37 8,630,760.44
Inversién
Salud y
ambiente 3,884,656.21 15642,186.06 11,259,243.56 12,004,470.51 10,611,950.00
Red vial 11,179,522.15 13,284,569.21 19,362,568.66 17,986,809.18 11,179,760.00
Educaciéon 1,117,910.18 601,867.46 367,859.34 545,286.53 2,121,985.00
Desarrollo
urbano y rural 1,181,668.67 254,522.50 1,229,520.36 6,055,969.09 999,540.00
Culturay
deportes 67,200.00 0 0 20,347 .00 300,000.00
Deuda Publica
Partidas no
asignables a
programas 11,607,307.47 10,457,387.84 11,514,718.73 13,892,891.67 10,723,040.00
Totales 50,353,716.95 57,006,998.01 63,966,195.54 70,870,159.35 44,567,035.44

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informacién Financiera Municipal
SIAF-MUNI. '

La ejecucion de egresos municipales para los aflos 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012, superaron en mas del 20% cada afio en relacién a lo presupuestado para
cada uno de los afos, con excepcion del afio 2012 que a junio de 2012 habia

ejecutado 73% de lo presupuestado.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econémica en
determinado tiempo y lugar, son las transacciones de mercancias y servicios

que generan la economia del Municipio.
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1.12.1 Flujo comercial

Son las actividades que se realizan respecto a la compra-venta de los productos,
donde se hace referencia al movimiento de mercancias, llevadas a cabo dentro
de los limites nacionales como fuera de ellos, que son importaciones Yy

exportaciones, destinadas al intercambio.

. Importaciones

Las importaciones que se realizan son de mercancias, que provienen de la
Ciudad Capital y Cabecera Departamental, se determind que los productos son:
articulos de limpieza, herramientas de ferreterias, ropa, insumos como
fertilizantes quimicos, insecticidas, fungicidas, herbicidas, verduras y frutas que

son importadas de occidente del Pais y ciudad capital.

. Exportaciones

Las exportaciones que realiza el Municipio en su mayoria son: el aceite crudo de
palma africana, banano y limén persa destinados al mercado de los paises de
Estados Unidos de América, El Salvador y Honduras, también se encuentra la
crianza y engorde de pollos de granja con destino a la ciudad Capital y Cabecera
Departamental; en relacion a lo artesanal estan el camarén y pescado

destinados a El Salvador y la sal que es destinada a la Ciudad Capital y Petén.

1.12.2 Flujo financiero

Es la manera de como se puede obtener un ingreso que contribuye a la
economia nacional y para cada familia; en el flujo financiero se contempla el
origen de los recursos provenientes tanto de fuentes internas como externas, los
cuales pueden estar conformados por la aportacion de productores vy
comerciantes, entidades bancarias y remesas familiares. Las instituciones
bancarias cobran 17.58%, por los créditos concedidos a los habitantes del

Municipio, esto se conoce como tasa de interés activa.
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. Remesas familiares
Parte importante de la economia, son las remesas familiares que contribuyen al
flujo financiero del Municipio, de igual manera son de suma importancia para

algunos de los habitantes, por que ayudan a solventar los gastos familiares.

Mediante entrevistas a entidades financieras como ‘Banco del Desarrollo Rural,
S.A., Banco Agromercantil, Banco de los Trabajadores y Banco Azteca, se
determin6é que existe en promedio 4,000 familias que reciben remesas
provenientes de Estados Unidos de América, que asciende a un monto de
$400,000 equivalentes Q. 3,144,000.00 mensuales.



CAPITULO II

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el capitulo se desarrollan los temas relacionados al uso, tenencia y

concentracion de la tierra, importantes para comprender como se encuentra la

distribucion de la tierra en el Municipio y por consiguiente la produccién que en

su mayor extensién es agricola.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Expone la relacion existente entre el uso, tenencia y concentracion de la tierra,

en un lugar y tiempo explicito.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Es el régimen de propiedad de las extensiones de tierra que permite establecer

la distribucién y el acceso a este recurso por parte de la poblacion. En el

Municipio se identificaron diversas formas de tenencia de la tierra entre ellas

propias, arrendadas y en colonato; lo que se analiza en el siguiente cuadro.

Cuadro 11
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Forma de tenencia FINCAS Superficie en manzanas
Cantidad % Cantidad %
Propia 1,001 77.12 112,865 85.34
o Arrendada 117 9.01 11,767 8.90
N Colonato 37 2.85 52 0.04
‘c—) Otros 76 5.86 235 0.18
@ Propia y Arrendada 57 4.39 5,687 4.30
& Propias y Colonato 2 0.15 1 -
Otras formas Mixtas 8 0.62 1,644 1.24
TOTAL 1,298 100.00 132,251 100.00
- Propia 364 61.18 43,445 34.61
S Arrendada 115 19.33 46,460 37.01
‘; Colonato 16 2.69 10 0.01
@ Usufructo 68 11.43 59 0.05
& _Ocupada 1 0.17 1 -

Continlia en pdgina siguiente
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Propia y Arrendada 24 4.03 27,534 21.93
Propia y Usufructo 3 0.50 29 0.02
Propia y Colonato 1 0.17 1 -
Otros mixtos 3 0.50 7,993 6.37
TOTAL 595 100.00 125,531 100.00
Propia 137 61.18 24,440 34.61
Arrendada 43 19.33 26,135 37.01
o Colonato 6 2.69 7 0.01
Q Usufructo 25 11.43 35 0.05
& Ocupada 1 0.17 1 -
8§ Propia y Arrendada 9 4.03 15,486 21.93
S Propia y Usufructo 1 0.50 14 0.02
W Propia y Colonato 1 0.17 1 -
Otros mixtos 1 0.50 4,498 6.37
TOTAL 224  100.00 70,616 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del [l Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
[V Censo Nacional Agropecuario afio 2003 dei Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En los afios de 1979 al 2003 la tenencia de la tierra propia se redujo la superficie
en 50.73%. Para el afo 2012 este rubro se estabilizé con 34.61% al igual que el

2003, debido a los beneficios que generé el cultivo de cana.

En el régimen de arrendamiento, se incrementd un 28.11% en el afio 2003 en
comparacion al aino 1979, derivado de la caida del cultivo del algodén durante la
década de 1980 a 1990, esto provocé que gran parte de las tierras que
cultivaban algodén se dieran en arrendamiento para la produccién de cafia de
azlUcar y palma africana de reciente inclusion en esa fecha y con esto la
desaparicién de las tierras en Colonato. Para el afio 2012 las tierras en
arrendamiento se estabilizan. Este fendmeno fue ocasionado por la integracion

activa de los terratenientes a la produccion de cafia de azlcar y palma africana.

En tierras arrendadas, los propietarios de las fincas ceden los terrenos en
alquiler a los pequefios y medianos agricultores, para cultivos temporales y en
poca proporciéon a permanentes; el arrendatario asume las decisiones y los

riesgos por la cosecha, ademas es quién obtiene los beneficios de la
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explotacion; también los duefios de fincas que alquilan las tierras a los ingenios
para siembra de caria, pero los ingenios son quienes proporcionan todos los
insumos, la mano de obra y cancelan alquiler por esa tierra, el cual depende de

la condiciones de la finca (ubicacion, vias de acceso, tipo de tierra, entre otros.)

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el Municipio, la mayor parte de la tierra es de uso agricola, en su mayoria
para el cultivo de cafa de aztcar. Como actividad sccundaria se encuentra la

produccion de la palma africana y en tercer lugar las plantaciones de banano.

Entre los otros cuitivos de menor participaciéon estan el maiz, platano,

carambola, coco, noni, mango, limén persa, sandia, melén y papaya, entre otros.

Respecto a la actividad pecuaria, se observd que parte de la tierra es utilizada
para la crianza de ganado bovino mediante el cultivo de pastos, la pesca y en
menor escala para la crianza avicola y porcina. Cabe mencionar la participacion
de las salinas y camaroneras, que también forman parte de la actividad
econdmica del municipio y del uso de la tierra. A continuacién se presenta el

cuadro que incluye el uso de la tierra.
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Cuadro 12
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

. No. De Fincas Superficie en Manzanas
Uso de la tierra Cantidad % Cantidad %
Cultivos Anuales o
o Temporales 839 28.40 78,399 59.28
[ Cultivos permanentes 535 18.12 6,380 4.82
‘; Pastos 369 12.49 37,536 28.38
f: Bosques 131 443 2,331 1.76
Ofros 1,080 36.56 7,605 5.76
Totales 2,954 100.00 132,251 100.00
Cultivos Anuales o
o Temporales 374 35.48 7,686 6.00
S Cultivos permanentes 153 14.52 92,739 74.00
‘; Pastos 215 20.40 19,536 16.00
b Bosques 53 5.03 1,262 1.00
Oftros 259 24 .57 4,308 3.00
Totales 1,064 100.00 125,531 100.00
Cultivos Anuales o
o Temporales 38 58.46 3,531 5.00
S Cultivos permanentes 20 30.77 57,199 81.00
‘; Pastos 3 462 7,062 10.00
< Bosques - - -
Otros 4 6.15 2,825 4.00
Totales 65 100.00 70,616 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario afo 1979y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

En el afo 1979 los cultivos permanentes solo conformaban el 4.82% de la
extension de la tierra, éste incrementd 69.18% para el afio 2003; esto se debe al
cambio de produccién de algodén a cafia de azlcar y palma africana. Esta
transicion de cultivos se mantuvo para el afio 2012, incrementandose 7% debido
a que algunas otras fincas migraron hacia el cultivo de cafa de azucar, el cual

inicio su apogeo tras los avances tecnologicos de los ingenios en el pais.

Segun la temporalidad de los cultivos, la mayoria de productores cambiaron de
productos temporales a permanentes, reduciéndose 53.28% de los afios 1979 al

2003. La tendencia hacia la baja se mantuvo al afio 2012, reduciéndose el 1%
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respecto al 2003. Los suelos utilizados para otras actividades muestran
presencia de 4% al afio 2012, con 30% menos que el afio 1979. En relacion al

ano 2003 se incrementd 25%; en su mayoria por la actividad de las salinas.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Consiste en la cantidad de tierra que posee un solo individuo en relacion al total
del universo de la tierra del Municipio. Esta concentracién se mide por finca o
estrato y por extension. A continuacion se presenta el cuadro de concentracion
de la tierra segun el Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto de
Estadistica —INE-.

Cuadro 13

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Fincas
Anos: 1979, 2003 y 2012

Fincas Superficie en % Fincas Producto

Tamaiio de Fincas Manzana acumuladas
No. % Cantidad % Xi Yi Xi (Yi+1) Yi (xi +i)
Microfinca 401 30.89 94 0.07 3089 0.07 - -
g Subfamiliar 589 45.38 1,872 142 76.27 149 46.03 5.34
R Familiar 135 10.40 3117 236 86.67 3.85 293.64 129.14
@ Multifamiliar Mediana 139 10.71 63,942 4835 97.38 5220 4,524.17 374.91
8 Multifamiliar Grande 34 262 63,226 47.80 100.00 100.00 9,738.00 5,220.00
Totales 1,298 100.00 132,251 100.00 14,601.84 5,729.39
Microfinca 134 22.50 42 0.03 2250 0.03 - -
g Subfamiliar 220 37.00 539 043 5950 046 10.35 1.79
%‘ Familiar 107 18.00 2,959 236 7750 2.82 167.79 35.65
@ Multifamiliar Mediana 94 1580 22,953 18.29 93.30 21.11 1,636.03 263.11
8 Multifamiliar Grande 40 6.70 99,038 78.89 100.00 100.00 9,330.00 2,111.00
Totales 595 100.00 125,531 100.00 11,144.17 2,411.55
o Microfinca 74 33.04 51 0.07 33.04 0.07 - -
é Subfamiliar 20 893 32 005 419 0.12 3.96 2.94
« Familiar 25 11.16 1,059 150 5313 1.62 67.98 6.38
@ Multifamiliar Mediana 70 3125 21,865 30.96 84.38 32.58 1,730.81 136.69
§ Muitifamiliar Grande 35 1563 47,609 67.42 100.00 100.00 8,437.50 3,258.00
W Totales 224 100.00 70,616 100.00 10,240.25 3,404.01

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e

investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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En el cuadro anterior se detalla la cantidad y superficie de fincas de La Gomera,
en el cual se observa que para el afio 2012 la tierra se concentrd en el rubro de
fincas multifamiliares grandes y medianas, por ello se mantiene la tendencia

marcada en los afios 1979 y 2003.

2.1.4 Coeficiente de Ginni

Es una medida de concentracion de recursos cuyo objetivo es medir la
desigualdad existente en la concentracién de la tierra, para su aplicacion se
toman como base las unidades econdmicas y sus respectivas superficies o
extensiones de terreno. La interpretacién sefiala que cuanto mas se aproxime a
uno, mayor sera la concentracién de la tierra e inversamente cuanto mas se

acerca a cero, es mas equitativa la distribucion.

Para tal efecto se presenta la férmula utilizada:

Férmula:

CG=3 Xi (Yi+1) - ¥ Yi (Xi+1)
100

En donde:

Xi= numero de fincas representado en porcentaje acumulado.

Yi= Superficie de fincas representada en porcentaje acumulado.

El factor concentracion en el municipio de La Gomera, segun el censo de 1979y
2003, asi también los resultados de la investigacion de campo se presentan a

continuacién:
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Tabla 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Ginni
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente Nivel
Censo 1979 0.8872 Alta
Censo 2003 0.8733 Alta
Encuesta 2012 0.6836 Media

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el censo del afio 1979 y 2003 la concentracion de la tierra es alta, lo cual
indica que esta distribuida en menos propietarios. Para el afio 2012, se muestra
una mejorara en la equidad de la distribucién, pasando de alta concentracion a

media.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es la forma grafica de demostrar la estructura agraria desde el punto de vista de
la concentracion de tierra, en ella se relacionan porcentajes acumulados del
numero de fincas y de superficie que ocupan el eje de la variable “Y”, el cual
representa la superficie de fincas, mientras que el eje de la variable ‘X’ la
cantidad de fincas; la linea diagonal en la grafica representa equidad absoluta,
por consiguiente, cuanto mas se aproxima a la linea de equis distribucidn, mas
equitativa sera la distribucion de tierra. A continuacion se presenta la gréafica de

la distribucion.
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Grafica 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Concentracién de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En el censo del afio 1979 y 2003 la concentracion de la tierra es alta, esto indica
que esta distribuida en menos propietarios, en su mayoria en las fincas
multifamiliares grandes. Para el afio 2012, se muestra una mejora en la equidad
de la distribucién; pues esta cambia de alta concentracién a media, porque

toman mayor participacion las fincas muitifamiliares medianas con 12.68% mas

que el afio 2003.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
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De los sectores productivos, la actividad agricola es la mas importante, después
continia la pecuaria, artesanal, agroindustria y la industrial, dentro de los
cultivos mas importantes del sector agricola estan: la cafia de azucar, banano,

platano y palma africana.

El siguiente cuadro consolida los datos de las 226 unidades econdmicas
investigadas, entre éstas destacan fincas y parcelamientos de diversos tamarios,
la produccién en su mayoria es agricola y pecuaria, asi mismo existen 28
actividades artesanales, dos industriales y un agroindustrial, ubicadas a traves

del estudio de campo que se realizd en el Municipio.

Cuadro 14
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
.. Generacion de Valor de la
Actividades empleo % produccion Q %

Agricola 20,898 89.00 600,939,021.00 63.59
Pecuaria 233 0.99 94,860,675.00 10.04
Artesanal 1,132 4.82 19,336,900.00 2.05
Industrial 90 0.39 18,880,203.00 1.99
Agroindustria 102 0.43 211,050,630.00 22.33
Comercio y servicios 1,027 4.37 N/C’

Totales 23,482 100.00 945,067,429.00 100.00

"No cuantificable los ingresos que genera esta actividad.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

2.2.1 Agricola

Este sector de la economia, aporta el 63.59% al total del valor de la produccion.
Segin la investigacién de campo se determin6 que la produccion esta
constituida por los siguientes productos: banano, chile largo, chile pimiento,
papaya, platano, tomate, cana de azlcar, limén persa, melén, sandia y palma

africana.
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Constituye la principal fuente de ocupacion y empleo a 20,898 personas. A

continuacién se presenta el cuadro que contiene la generacién de empleo y

valor de la produccién agricola.

Cuadro 15

Actividades Agricolas

Segun Tamafo de Finca y Producto

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Afno: 2012
Tamaiio de Generacié Valor de la
Produccion eneracion % produccién %
estrato de empleo Q

Chile Largo 0.01 180,000 0.03
Chile Pimiento 2 0.01 64,800 0.01
. Maiz 21 0.10 33,036 0.0
Microfincas 0.01

Papaya 1 0.01 60,000 :
Platano 19 0.09 22 500 0.01
Tomate 6 0.03 78.000 0.01
Maiz 29 0.14 282,865 0.05
Subfamiliares  pjatano 10 0.05 101,280 0.02
Sandia 5 0.02 192,000 0.03
. Limon Persa 11 0.0 330,000 0.0
Familiar 502

Melén 30 0.14 12 168,000 :
o Cafa de aztcar 916 438  14539,392 2.42
Multifamiliar , 0.15 1.094

mediana Palma Africana 32 : 11,686,248 :
Banano 55 0.26 92 480,000 15.39
Multifamiliar Palma africana 74 0.36 148.680,000 24.74
grande Cafia de aztcar 10,685 9420 320,040,000 53.26
Total 20,898 100.00 600,939,021 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La cafia de azucar es el cultivo mas importante para los habitantes, pues genera

la mayor fuente de trabajo que representa el 98.58% del total de empleos de la

actividad. En segundo lugar se encuentra la produccién de palma africana con

0.51% seguido del banano que representa 0.26% de! volumen de produccion,

estos cultivos generan la segunda fuente principal de empleo para las

comunidades.
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La cana de azucar y la palma africana en los estratos Multifamiliar Mediana y
Grande no presentan datos financieros ni de costos, debido a que no se logro
obtener datos de la fuente primaria, no se permitié el acceso a las extensiones
de tierra donde se cultivan estos productos, las cifras presentadas en el cuadro
de superficie, volumen y valor de la produccién es resultado del analisis e
investigacion realizada en el Municipio y aparecen con el objetivo de servir de

referencia para el lector.

2.2.2 Pecuaria

La economia del Municipio en relacion a la actividad pecuaria se ubica en el
tercer lugar debido a que el niumero de habitantes que se dedica a este trabajo
es un pequeno porcentaje de la poblacion. Esta produccion brinda ingresos
minimos para la supervivencia, la poblacion complementa sus ingresos con la

venta de ganado bovino, porcino y avicola.

A continuacion se presenta la produccion de los principales productos pecuarios.
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Cuadro 16
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividades Pecuarias
Segun Tamanfo de Finca y Producto

Aino: 2012
i i6 Valor de la

Z:{:‘;';o de Produccién %‘Zn:r:]a';:’c? % produccion Q %
Bovino 17 7.30 41,800 0.04

Microfincas Porcino 3 1.29 53,600 0.06
Caprino 1 0.43 56,900 0.06
Tilapia 4 1.72 180,000 0.19
Avicola 71 30.47 77,680 0.08
Bovino 39 16.74 3,194,380 3.37

Subfamiliares Camarén 19 8.15 7,500,000 7.91
Avicola 40 17.17 73,500,000 77.48

Familiares Bovino 5 2.15 465,000 0.49
Bufalos 22 9.44 2,586,000 273

Multifamiliares Bovino 12 5.15 7,205,315 7.60

Totales 233 100 94,860,675 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se determind que la actividad pecuaria, se encuentra representado por la
actividad avicola con participacion del 77.56%, el ganado bovino con 11.50%, la
crianza de bufalo con 2.73% y 8.21% lo representa el resto de la produccién. A
nivel de los hogares encuestados esta se limita a la crianza y engorde de
gallinas debido al bajo costo que representa, en comparacion a las actividades

porcina y bovina.

2.2.3 Artesanal

Las principales actividades artesanales en el Municipio son: la pesca artesanal,
las salinas, herreria, panaderia, carpinteria y sastreria, por medio de los cuales
se obtiene y producen cantidad de articulos que se consumen y utilizan, tanto a
nivel local, departamental y nacional. EIl proceso productivo de elaboracion de
sal blanca se encuentra dentro de la actividad artesanal, aunque el procesoc para

obtenerla es parte de la actividad extractiva, ya que se obtienen de los recursos
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naturales del Municipio. A continuacién se presenta el cuadro con la generacion

de empleo y valor de la produccién.

Cuadro 17
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividades Artesanales
Por tamano de Unidad Productiva

Ano: 2012
Tamaiio de Generacion Valor de la

empresa Concepto de empleo % produccién %
Panaderias 9 0.80 336,900.00 1.74
Herreria 4 0.35 180,000.00 0.93
Pequeiios Carpinteria 3 0.27 78,000.00 0.40
artesanos Sastreria 2 0.18 80,000.00 0.41
Queseria 2 0.18 126,000.00 0.65
Pesca 7 0.62 79,800.00 0.41
. Panaderias 7 0.62 2,545,000.00 13.16
Mediano Carpinteria 8 0.71 396,000.00 2.0
Pesca 12 1.06 1,515,200.00 7.84
Grande Salina 1078 95.23 14,000,000.00 72.40
Totales 1,132 100.00 19,336,900.00 . 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

En el sector artesanal la elaboracion de pan tiene participacion del 14.90%, la
pesca 8.25% y las salinas 72.40% éstas representan las principales actividades,
el resto se distribuye en otras labores artesanales. Se estim6 la produccién de

sal con base en que el Municipio genera el 80% de la produccion nacional.

Estos valores cambian de acuerdo al mes en que se realice el analisis de costeo
pues varian por las actividades de mayor auge econémico que se realicen en el
Municipio, debido a que generan fuentes de empleo para los habitantes que se
dedican a ellas, existen artesanos que utilizan materia prima de baja calidad,
maquinaria rudimentaria y tradicional, no existe la divisién de trabajo, utilizan
mano de obra propia y algunos operarios. Dentro de las limitaciones que
enfrentan se mencionan la falta de asistencia técnica y financiera para que

motive e impulse la actividad artesanal de Ios habitantes.
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2.2.4 Agroindustrial

Esta es representada por la produccién de aceite crudo de palma africana,
obtenido del fruto de la planta y es trasladado a diferentes municipios para su
refinamiento. A continuacion se muestra el cuadro de las unidades producidas,

valor, volumen y produccién.

Cuadro 18
Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintla
Actividad Agroindustrial

Aino: 2012
Actividad Productiva %Z"g;f&':: % Valor da la Produccién %
Una empresa de
produccion de aceite 102 100 211,050,630.00 100
de palma africana
Total 102 100 211,050,630.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se puede observar que el 100% de esta actividad corresponde a la produccién
de aceite crudo de palma africana o que representa para el Municipio la

generacion de empleo permanente y ayuda al desarrollo de la poblacion.

2.2.5 Industrial
La rama industrial incluye el proceso de transformacién de materia prima en
productos terminados, se determind que lo conforman la purificadora de agua y

la fabricacidn de jabén de bola que es un sub-producto de la palma africana.
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Cuadro 19
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividad Industrial

Ano: 2012
Actividad productiva Generacion Valor de la
de empleo % produccion %
Purificadora de agua y
refrescos 8 9 2,395,203 13
Jabones de bola 82 91 16,485,000 87
Totales 90 100 18,880,203 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La industria representa el cuarto lugar respecto a las actividades productivas de
acuerdo a la participacion en valor de la produccién; esto genera fuentes de

empleo para las personas involucradas de manera directa o indirecta.

2.2.6 Comercios y servicios

Este comprende la actividad socioecondémica que consiste en el intercambio de
algunos productos que sean libres en el mercado a través de la compra y venta
de bienes y servicios, para su uso, transformacién, venta o consumo; esto se
realiza por medio de los productores, intermediarios y consumidores que en
ocasiones utilizan locales comerciales, viviendas particulares, entre otras, éste

trabajo es logrado por la cultura y tradiciones de los pobladores.



Cuadro 20

Municipio de la Gomera, departamento de Escuintla
Comercio y Servicios por Area Urbana y Rural
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Ano 2012
Area Urbana Area Rural
Descripcion Generacion Generacion Total
Unidades de Unidades de Total Empleos
Empleo Empleo Generados
Comercio 229 272 387 514 616 786
Servicios 35 55 116 186 151 241
Total 264 327 503 700 767 1,027

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012

2.26.1 Actividad comercial

El comercio estd conformado en mayor porcentaje por el drea urbana y en

menor escala el area rural. Esta actividad contribuye al Municipio como la

segunda fuente de generacion de empleo, dentro de las mas importantes estan

las tiendas con 7.2% vy el resto esta conformado por otros negocios.

2.26.2 Actividad de servicios

Son prestados por personas individuales y pequefas empresas, las cuales se

caracterizan por no recibir asesoria técnica y realizario con los conocimientos

gue se adquieren a través de la experiencia, los negocios que tiene el Municipio

se pueden mencionar, laboratorio dental, colegios e institutos, centro de

fotocopiado, molinos de nixtamal, veterinaria y agropecuaria entre otros.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Conjunto de instituciones que administran, generan, captan el ahorro y la
inversion, dentro de una unidad econémica, actividad se rige por leyes y
reglamentos que regulan las transacciones de activos financieros a través de
mecanismos e instrumentos que permite la transferencia de activos entre

personas individuales y juridicas, usuarios del credito.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El sistema financiero nacional esta formado por. Junta Monetaria,
Superintendencia de Bancos, Banco de Guatemala, Bancos del Sistema,

Financieras y Almacenes Generales de Depdsitos.

e Junta Monetaria
Direccion suprema del Banco de Guatemala, integrada conforme a la

Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, se la siguiente manera:

El Presidente, quien también lo sera del Banco de Guatemala, los Ministros de
Finanzas Publicas, de Economia y de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion; un
miembro electo por el Congreso de la Republica; un miembro electo por las
asociaciones empresariales de comercio, industria y agricultura; un miembro
electo por los presidentes de los consejos de administracion o juntas directivas
de los Bancos privados nacionales y por ultimo; un miembro electo por el

Consejo Superior de [a Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Superintendencia de Bancos
Es un érgano de Banca Central, eminentemente técnico, que actua bajo la
direccidn general de la junta monetaria, cuya misidén es promover la estabilidad y

confianza en el sistema financiero supervisado.
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Ejerce vigilancia sobre el Banco de Guatemala, bancos del sistema, sociedades
financieras, instituciones de crédito, afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de depésito, de cambio, grupos financieros y empresas controladoras

de grupos financieros y las demas entidades que otras leyes dispongan.

¢ Banco de Guatemala

Es el Banco central del pais, es una entidad descentralizada y autbnoma, con
personalidad juridica, patrimonio propio, tiene como objetivo fundamental,
contribuir a la creacién y mantenimiento de las condiciones mas favorables al
desarrollo ordenado de la economia nacional, para lo cual, propiciara las
condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad

en el nivel general de precios.

Dentro de sus funciones, entre otras, ser el unico emisor de la moneda,
mantener un nivel adecuado de liquidez del sistema bancario, procurar el buen
funcionamiento del sistema de pagos y administrar las reservas monetarias

internacionales.

e Bancos del Sistema
Son instituciones financieras que cumplen la funcion de mediar entre quienes
tienen excedente de dinero y quienes lo necesitan, a través de instrumentos que

ayudan a administrar y disponer de el con seguridad.

¢ Financieras

Son intermediarios financieros, que ofrecen créditos o facilidades de
financiamiento de dinero, a personas individuales o juridicas productivas
mediante |a captacion y canalizacion de recursos internos y externos, a mediano

y largo plazo.

3.1.1 Financiamiento
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Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran para llevar

a cabo una determinada actividad o proyecto econémico.

Se caracterizan generalmente por ser sumas de dinero, que llegan a personas o
empresas a través del otorgamiento de préstamos o créditos, y sirven para

complementar los recursos propios.

Existen varias formas de financiamiento, las cuales se clasifican en: segun el
plazo de vencimiento: financiamiento a corto plazo (el vencimiento es menor a
un ano), y financiamiento a largo plazo (el vencimiento es mayor a un ano);
segun la procedencia: interna, fondos que la empresa produce a través de su
actividad y que se reinvierten en la propia empresa o externa, proceden de

inversores o entidades financieras.

3.1.2 Crédito
Es una operacion financiera en la que una persona individual o juridica pone a
disposicion de ofra, una cantidad de dinero, a un plazo y una tasa de interés

definido.

Se obtiene mediante un contrato por el cual una persona o entidad obtiene
temporalmente una cantidad de dinero, a cambio de pagar a la entidad
financiera, comisiones, asi como, intereses de acuerdo a las condiciones

pactadas.
Al finalizar el plazo, se pagara el crédito o bien se negociara la renovacion o
ampliacion del plazo, con el propdsito de cubrir los gastos, corrientes o

extraordinarios, por falta de liquidez.

e Crédito agricola
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Es un instrumento de crédito encaminado al sector agricola, con el propdsito de
proveer los recursos financieros necesarios, para su realizaciéon, mejoramiento y

transformacion, con el fin de incrementar la produccion.

Con estos fondos se absorbe el costo de los avances tecnoldgicos, comprar
insumos indispensables, contratar mano de obra, construir aimacenes para ia
cosecha, asi como, gastos por mantenimiento del equipo y la maquinaria

utilizada en el proceso.

e (Crédito pecuario
Financiamiento destinado a la consolidaciéon y desarrollo del sector pecuario,

especialmente para la crianza de Ganado Bovino, Porcino, Caprino etc.

e (Crédito avicola
Es el financiamiento destinado a la produccién de aves de corral tales como

poilos, patos, gansos, etc.

e Creédito agropecuario
Esta destinado al sector agropecuario para mejorar su nivel de produccién y

comercializacion.

e (Crédito agroindustrial
Financiamiento que va dirigido a los sectores de procesamiento y transformacion

de la materia prima (animal y vegetal).

3.1.3 Objetivos del crédito
Poner una suma de dinero a disposicion de una persona individual o juridica,

para fortalecer o complementar su capital, para lograr desarrollar su actividad.
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3.1.4. Importancia del crédito
Por medio del crédito, las personas, las empresas y los gobiernos tienen acceso
a recursos financieros, que, de otra forma seria dificil obtener, con el cual

ayudan a incentivar el consumo personal y activar el sistema productivo.

Las empresas por su parte, utilizan estos recursos para realizar proyectos e
inversiones, que permitan aumentar su produccién y mejorar los ingresos a nivel

empresarial y del pais.

También permite llevar a cabo inversion social, en infraestructura productiva

para mantener la actividad econémica en niveles favorables.

Entre los beneficios que se obtienen estan: incremento de la produccion de
bienes y servicios, asi como la disminuciéon de los costos unitarios, aumento del
volumen de ventas, elevar el consumo, al facilitar que las personas adquieran
bienes y servicios que no estarian a su alcance si tuvieran que pagarlo al
contado, creacion de fuentes de trabajo, al crear nuevas empresas o ampliar las

existentes, adquisicion tecnologico, ampliacion y apertura de nuevos mercados.

3.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito de clasifica, segun su destino, finalidad, garantia y plazo.
a) Por su destino
Son créditos otorgados para fines especificos entre ellos se mencionan los

siguientes:

e Comercial:
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Se utiliza para la comercializacién a nivel nacional e internacional de un
producto, o para la adquisicién de bienes o pago de servicios, para refinanciar

deudas con otras empresas o proveedores a corto plazo.

e Produccion:
Su objetivo es incrementar el volumen de produccion de una empresa, para
posteriormente aumentar las ventas. El destino es la obtencién de tecnologia,

insumos y mano de obra, en las distintas actividades econdémicas.

e Servicios:
Permite hacer una inversién fija para prestar un servicio, ejemplo: compra de

equipo para una lavanderia, peluqueria, café Internet, etc.

e Consumo:
Son destinados a financiar la adquisicion de bienes o servicios de consumo no

relacionados con la actividad productiva, bienes y servicios personales.

e Construccion:
Utilizado para la reparacién, modificacion o mejora de un bien inmueble, tales

como, vivienda, apartamentos, edificios comerciales y sus vias de comunicacion.

b) Por su finalidad
Estos creditos pueden ser utilizados para financiar el capital de trabajo y la

inversion fija.

¢ Inversidn en capital de trabajo:
Es el financiamiento para actividades de corto plazo, que forman parte del activo

corriente necesario para el normal funcionamiento de la empresa. Ejemplo:
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compra de materia prima e insumos, compra de bienes para la reventa, mano de

obra, gastos de ventas y administracion, etc.

e Inversion fija:

Se utiliza para adquirir activos fijos tangibles e intangibles, los primeros tienen
como caracteristica principal que se deprecian en el tiempo, Ejemplo: compra de
edificios, maquinaria, instalaciones, vehiculos para trabajo, etc. Los intangibles
son aquellos bienes que no son cuantificables fisicamente, cuya vida es superior

a un ano, ejemplo: patentes, marcas, etc.

c) Por su garantia

Es la forma de garantizar el compromiso adquirido con la obtencidn del crédito.

e Fiduciarios:
Son los que cuentan con el respaldo de una o mas firmas de personas
individuales o juridicas. Su caracteristica es que existe un deudor y un codeudor

de los fondos recibidos.

e Prendarias:
La garantia recae sobre un derecho real que grava los bienes muebles para el

cumplimiento de la obligacién adquirida.

e Hipotecarios:
La garantia hipotecaria es un derecho que grava un bien inmueble que permite

garantizar el cumplimiento de la obligacion.

e Mixtos:

Es una combinacion de garantias entre la prendaria e hipotecaria.
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d) Por suplazo
No es mas que el tiempo en que debe cancelarse un crédito, que por lo regular
se mide en meses 0 anos. Mientras mayor es el plazo, menor sera cada pago,

pero mayor es el interés. El plazo puede ser: Corto, mediano y largo plazo.

e Corto plazo:
Son deudas con vencimiento menores a un afno, cubren necesidades temporales
y es un financiamiento de tipo comercial, ejemplo los créditos que los

proveedores conceden a la empresa.

¢ Mediano plazo:
Son créditos con vencimiento entre uno a cinco afos y financian necesidades

semi perrnanentes como por ejemplo: activos corrientes.

o Largo plazo:
Son créditos cuyo vencimiento es mayor a cinco afos. Se origina de la
necesidad de financiamiento de las empresas en la compra de activos fijos y

regularmente ta garantias es hipotecarias.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Pasos a cumplirse ante las instituciones financieras previo a obtener un crédito.

a) Requisitos a cumplir: son elementos establecidos en ley que deben llevarse a

cabo para la validez de un negocio juridico contenido en un titulo de crédito.

Los requisitos para acceder al crédito dependen del tipo de institucion financiera
(banco privado, cooperativa, ONG). También dependen del tipo de crédito que

se usara.
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En el sistema bancario
Las entidades publicas que actian en el pais como entidades financieras, se
destacan los bancos de desarrollo, comerciales, de fomento, agrario, industrial,

de vivienda, mixtos.

Entre los requisitos para obtener crédito en estas instituciones se mencionar los

siguientes:

Persona individuatl:

Llenar solicitud de crédito que la institucidn financiera proporciona, acomparnada

del proyecto al cual se destinara el crédito.

o Presentar la informacion requerida por la junta monetaria del deudor y
codeudor.

o Fotocopia de cedula de vecindad (completa) o DPI.

o Estado Patrimonial

o Recibo de luz, agua 6 teléfono.

o Referencias Comerciales.

Estos documentos son indispensables, tanto para el deudor, como para el

codeudor.

Persona juridica:

o Llenar solicitud de crédito que la institucidn financiera proporciona,
acompanado del proyecto al cual se destinara el crédito.

o Presentar la informacion requerida por la junta monetaria del deudor vy
codeudor.

o Nombramiento del representante legal de la empresa.

o Fotocopia de cédula de vecindad o DPI del representante legal.

o Escritura de constitucion de la empresa.
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o Estados Financieros de los ultimos tres periodos contables.

o Flujo de caja.

o Presentar una garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién
de estas, u otras garantias mobiliarias, conformidad con la ley.

o Firma de los documentos de respaldo y constitucién de garantias.

Oftras instituciones

Es cualquier crédito otorgado por instituciones que no son instituciones del
sistema bancario del pais. En muchos casos, no es supervisado por las
autoridades monetarias del pais (Banco Central o Superintendencia de Bancos u

otra similar).

Persona individual:

o Llenar solicitud de crédito que la institucién financiera proporciona,
o acompanando del proyecto al cual se destinara el crédito.

o Fotocopia de cédula de vecindad (completa) o DPI

o Recibo de luz, agua o teléfono.

o Referencias comerciales.

Estos documentos son indispensables, tanto para el deudor, como para el

codeudor.

Persona juridica:

o Llenar solicitud de crédito que la institucion financiera proporciona para su
efecto, acompafiando del proyecto al cual se destinara el crédito.

o Escritura de constitucion de la empresa.

o Nombramiento del representante legal de la empresa.

o Fotocopia de cédula de vecindad o DPI del representante legal.

o Estados Financieros de los ultimos tres periodos contables.
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o Flujo de caja.

3.1.7 Condiciones de crédito

Al solicitar crédito a una entidad financiera, previo al otorgamiento, se pacta por
escrito entre el cliente y la entidad, las condiciones de la operacion (monto,
plazo, tasa, garantia, etc.), que conceden al cliente el derecho al uso del fondo y
ademas, las obligaciones que contrae para restituir a la entidad el préstamo en

las condiciones y forma acordada.

a) Plazos
Es el tiempo expresado en dias, meses o afos, que otorga la entidad financiera

para la devolucion del capital del crédito.

b) Tasa de interés
Es el precio que se paga por usar el dinero recibido en préstamo por un plazo

determinado, se mide en porcentajes.

c) Garantias
Consiste en el respaldo real o patrimonial, solicitado para asegurar el cobro final

del crédito.

Existen diversos tipos de garantias que varian de acuerdo al monto, tipo, plazo

que se otorgue. Entre ellas estan las garantias reales y la fiduciaria.

d) Amortizacién

Son pagos parciales o cuotas de cancelacion de los créditos.

Los créditos a plazo fijo, generalmente, tienen una Unica amortizacion al
vencimiento, mientras que los créditos en cuotas o0 amortizables son los que se

pactan con pagos parciales, mensuales.
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Los créditos a plazo fijo, también pueden ser objeto de renovacion por un plazo

mayor al inicial, segun se pacte con la entidad financiera.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los instrumentos internos y externos que utiliza una empresa para obtener

recursos.

3.2.1 Recursos propios

Son obtenidos por la misma empresa, sin acudir al mercado financiero.

Es la forma de financiarse mas econémica y la que menos dificultades tiene para

obtenerla.

a) Capital de los productores

Es la aportacion en efectivo o bienes materiales de los socios.

e Semillas de cosechas anteriores

Consiste en utilizar para la produccioén agricola semillas de cosechas anteriores.
¢ Mano de obra familiar
Los productores autofinancian sus unidades econdmicas mediante el trabajo

personal y el de la familia.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Es la utilizacién de las ganancias de cosechas anteriores para iniciar una nueva.

3.2.2 Recursos ajenos
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Son los recursos financieros, que una empresa obtiene de personas particulares
o entidades financieras, estatales, bancos privados u organizaciones no

gubernamentales ONGS.

a) Bancarios
Son los créditos otorgados por las instituciones bancarias a personas o
empresas para promover y desarrollar las distintas actividades econdmicas del

pais.

e Lineas de crédito
Las instituciones bancarias orientan sus lineas de crédito hacia el sostenimiento
de las unidades productivas, promociéon de productos y capacitacion de

personal.

e Otras Modalidades financieras
Son las que estan dirigidas a micro, pequerias, medianas y grandes empresas

de todos los sectores econémicos.

b) Extrabancarios
Regularmente en esta modalidad no se conoce la procedencia de los recursos

financieros debido a que son otorgados por instituciones no reguladas.

3.3. MARCO LEGAL APLICABLE
Conjunto de leyes, decretos y reglamentos que regulan la conducta social, son

de cumplimiento obligatorio, pueden ser de caracter nacional e internacional.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros
Tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion,

actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y
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liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como, el establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.

b) Ley y reglamentos de instituciones financieras.

Son normas juridicas que regulan la actuacién de las entidades financieras.

c) Cddigo de Comercio.
Es el conjunto de normas juridicas especiales de derecho privado adaptadas a
las exigencias del trafico comercial. Derecho de los comerciantes. Derecho de

los actos de comercio. Derecho que regula las empresas.

d) Leyes Fiscales
Son normas juridicas que regulan adecuadamente las bases de recaudacién de
los tributos y lo relativo a la fijacion de la base imponible y el tipo impositivo entre

el fisco y los contribuyentes.

o Ley del impuesto Sobre la Renta -ISR-

Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula los
intereses que generan el crédito o toda renta generada en el territorio nacional.
Actualmente existen varios regimenes de impuesto, como el articulo 44, con el
5% pago directo a cajas fiscales, articulo 44 A, sujeto a retencion definitiva, y

también el 31% trimestral, segun el articulo 72 de esta ley.

o Ley del impuesto al Valor Agregado -IVA-

Decreto numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, la ley grava
las ventas de bienes y servicios, las importaciones, el arrendamiento de bienes
muebles e inmuebles, la destruccidn, pérdida o cualquier hecho que implique
faltante de inventario, las donaciones, etc., actualmente la tarifa de este

impuesto es del 12%.
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o Ley Contra el Lavado de Dinero u otros activos

Decreto Numero 67-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, el lavado
de dinero es el proceso a través del cual es encubierto el origen de los fondos
generados mediante el ejercicio de algunas actividades ilegales o criminales
(trafico de drogas o estupefacientes, contrabando de armas, corrupcion,

desfalco, malversacidn publica, extorsion, secuestro, terrorismo, etc.).

El propésito de la operacién es hacer creer que los fondos o activos obtenidos a
través de actividades ilicitas aparezcan como el fruto de actividades legitimas y

circulen sin problema en el sistema financiero.

Comete el delito de lavado de dinero quien por si, o por otra persona: invierta,
convierta, transfiera o realice cualquier transaccion financiera con bienes o
dinero, conciente, 0 que por razon de su cargo, empleo, oficio o profesion este
obligado a saber, que los mismos son producto, proceden o se originan de la
comision de un delito. Por esta razdn las instituciones que otorgan
financiamiento deben asegurarse de la procedencia de las garantias que avalen

el crédito otorgado, son licitas.

o Ley del impuesto Sobre Productos Financieros

Decreto Numero 26-95 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula el
impuesto que grava los ingresos por intereses de cualquier naturaleza, incluye
los provenientes de titulos-valores, privados, publicos o que se paguen o
acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas, domiciliadas en
Guatemala, no sujetas a la fiscalizacién de la Superintendencia de Bancos.

El impuesto se genera en el momento del pago o acreditamiento de intereses.
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Estan obligadas al pago del impuesto, las personas individuales o juridicas,
domiciliadas en el pais, que obtengan ingresos por concepto de intereses, el tipo

impositivo es del 10%.

e) Otros
La constitucidn Politica de la Republica, garantiza a los habitantes de la
republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz, el desarrollo integral

y promueve el bien comun.

El Cédigo civil, regula que toda persona o empresa se inicia con el nacimiento y

termina en el momento de muerto o cierre.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
El siguiente capitulo desarrolla el tema del financiamiento de la produccion
agroindustrial, el mismo esta enfocado a la produccion de aceite de palma
africana en el municipio de La Gomera, departamento de Escuintla, se analiza la
superficie, volumen y valor de la produccion, fuentes de financiamiento, niveles
tecnologicos, destino de los fondos, asistencia crediticia nacional, regional y
municipal, limitaciones del financiamiento; tanto del mercado financiero, como
del productor; influencia del crédito en el desarrollo del producto; asistencia
técnica, proporcionada como parte del financiamiento, contratado por las

unidades econémicas y prestada por las asociaciones de productores.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Con base a la investigacion de campo realizada durante el proceso del Ejercicio
profesional Supervisado -EPS-, se determind que la producciéon agroindustrial,
no es la actividad econdmica de mayor relevancia en el municipio, las mas
importantes son: la actividad agricola, especificamente en el cultivo de cafa de
azucar, palma africana y las bananeras, seguido por el sector de servicios, la
actividad industrial, comercio, actividad artesanal y en seguida la actividad
agroindustrial que tiene por finalidad la fabricacién de productos a traves de la
transformacion de insumos agricolas para generar valor agregado.

Esta rama es desarrollada en La Gomera por una empresa agroindustrial que

procesa el fruto de palma africana en aceite crudo sin refinar.

En Guatemala, las empresas se clasifican segun su tamafio en tres tipos:
pequefia, mediana y grande empresa. Los criterios mas utilizados para
diferenciarlas son por la forma del proceso productivo a un alto nivel, el numero
de personas que utilizan en mano de obra, el valor de los activos fijos y los

ingresos.



96

Las etapas del proceso productivo en la elaboracion del aceite de palma africana

de describen a continuacion.

Tabla 05

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proceso Productivo de Aceite de Palma Africana

Ano: 2012

Proceso

Descripcién

Clasificacién y
recepcién del
fruto.

Se reciben los frutos en tolvas de recepcién de racimos de
fruta fresca, para esterilizacién, control y evaluacion de
calidad para almacenar y tener lista la fruta para su
utilizacion posterior.

Esterilizaciéon

Se someten los racimos a vapor saturado con el objetivo de
inactivar la enzima lipasa, secar el fruto para facilitar la
separacion de la almendra de la nuez. Las condiciones
necesarias para la esterilizacion son; presién de 45 PSl y
temperatura del vapor de 140°C

Desfrutamiento

El fruto es desprendido de su soporte o raquis en forma
mecanica, con desgranadores rotativos.

Digestién

La fruta es maxila o macerada y calentada para separarla
del mesocarpio y romper las celdas que contienen el aceite,
preparandola para el siguiente paso, la temperatura oscila
entre 90° y 95°C para la eliminacién del cemento péptico en
un tiempo de 20 a 30 minutos

Prensado

Se extrae en forma mecanica el aceite contenido en el
mesocarpio, el objetivo es romper, mediante calor y presion
las celdas que contienen el aceite del mesocarpio. De esta
etapa se desprenden dos corrientes: una liquida que es el
aceite de palma con impurezas y una solida que es la
almendra con cascara y fibras, de la cual se extrae otro
aceite, llamado aceite de palmiste.

Clarificacion

Proceso que separa impurezas y soélidos que contiene el
aceite, la corriente liquida de aceite pasa por un tangue
clarificador continuo de aceite y esta disefiado para separa
el aceite del agua y los sdlidos que estan mezclados por
medio de la separacion de aceite clarificado y el lodo.

Secado y
almacenado

El aceite de palma es secado y almacenado en un tanque

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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4.1.1 Superficie, volumen y valor de la producciéon

La produccidn agroindustrial en La Gomera proviene de una empresa
procesadora de aceite crudo de palma africana sin refinar, no se obtuvo
informacién de la existencia de pequenas o medianas empresas. Para efectos
del presente estudio, se presenta el volumen y valor de la produccion de la

empresa clasificada como grande.

La empresa agroindustrial localizada en La Gomera produce 22,500 toneladas
de aceite crudo sin refinar que proviene del fruto de la palma africana producido
en la extension territorial de 3,000 hectareas de terreno en el Municipio, el

precio unitario por tonelada es de Q9,380.03

En la empresa se establecié que la capacidad productiva anual en toneladas de
aceite, a un precio por tonelada en doélares de $1,200.00, al tipo de cambio de
Q7.82 por dolar, equivalente en moneda local a Q 9,380.03 representa un
ingreso anual de Q211,050,630 lo que constituye el total de la produccion

agroindustrial en el Municipio.

4.1.2 Financiamiento de la produccion
La actividad agroindustrial al igual que cualquier otra actividad econdmica,
requiere de financiamiento tanto interno como externo, que permiten mejorar el

proceso productivo, y asi, desarrollarse con la mayor eficiencia posible.

Segun la investigacion de campo realizada durante el proceso del EPS en el
primer semestre 2012, se determiné que en el municipio de La Gomera, no
existen entidades estatales que brinden apoyo financiero a los productores del
sector. Las unicas Entidades que prestan financiamiento son de tipo privado y
estan representados por los bancos del sistema, los cuales no realizan créditos

a la actividad agroindustrial local, entre los que se describen: Banco de



98

Desarrolio Rural S.A., -BANRURAL-, Banco Azteca, Banco de los Trabajadores
S.A. -BANTRAB- y Banco G&Tcontinental.

4.2. FINANCIAMIENTO DEL ACEITE DE PALMA AFRICANA
Los productores del aceite de palma africana en el Municipio emplean
basicamente el financiamiento interno para cancelar los gastos derivados de la

produccion.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para la produccién de aceite de paima africana se realiza con
fondos propios, segun la investigacion los productores indicaron que el
financiamiento de la produccion se realiza por medio de reinversion de
utilidades, sin embargo por el volumen y valor de la produccion la empresa
pueden ser objeto de financiamiento externo en las instituciones del sistema
bancario nacional.

Cuadro 21
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién de Aceite de Palma Africana
Produccion Agroindustrial
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

. Recursos
Descripcién
Internos Externos Total
Reinversién de utilidades
Materia prima 148,748,484 - 148,748,484
Mano de obra 2,260,160 - 2,260,160
Costos indirectos variables 4,085,843 4,085,843
Gastos de Administracion 1,809,723 - 1,809,723
Total 156,904,210 - 156,904,210

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se puede observar en el cuadro anterior que el total de recursos provienen de

financiamiento propio.
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4.2.2 Niveles tecnologicos

El nivel tecnoldgico Il se aplica a la empresa agroindustrial identificada en el
Municipio, al analizar cada uno de los elementos del proceso productivo, las
caracteristicas, cualidades, cantidad de personas que trabajan y la division de

trabajo, la ubican en esta posicién. Como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 06
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnolégicas en Actividad Agroindustrial
Grande Empresa

Aino: 2012
Elementos Descripcion
Utiliza montacargas, camiones, cascos,
Equipo y herramientas guantes, botas con punta de acero,

uniformes, etc.

Adecuadas para la fabrica y area
administrativa, laboratorio, equipo de
computacioén, cisternas, elevadores, puentes,
etc.

Instalaciones

Esterilizadora, Desfrutadora, = Moledoras,
empacadoras, desfibradoras, tolvas de
Maquinaria recepcion, alimentadores de racimos,
camiones de volteo, elevadores, gruas de
volteo, digestor, tanque clarificador, etc.

Se emplean 80 colaboradores en la planta
procesadoras y 22 administrativos los cuales
reciben el salario mensual segun la ley y
prestaciones laborales.

Mano de obra

Total ventas Q. 211,050,630.00 anuales

Se producen 22,500 toneladas métricas de

Volumen de produccién . :
aceite de palma africana

El proceso es realizado de acuerdo a la
Proceso productivo y tecnologia normativa vigente, para aumentar la
productividad

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se describen los elementos esenciales como: la

maquinaria, equipo, herramientas e instalaciones, los que son especificos para
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llevar a cabo esta actividad productiva con eficiencia, sin alguno de estos

elementos la produccidén no seria posible.

4.2.3 Destino de los fondos

El financiamiento de la produccion de aceite de palma africana del Municipio, se
realiza a través de fondos propios, destina el 94.80% del fondo en la adquisicion
de materias primas para la produccion y un 5.20% en el pago de mano de obra

y costos indirectos variables.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Es la asistencia que proporcionan las entidades bancarias, organizaciones no
gubernamentales e instituciones internacionales. La asistencia crediticia que
otorguen las entidades estan orientadas a financiar la inversién, la produccion y

la comercializacion.

e Asistencia crediticia nacional

Este tipo de asistencia no se da en el municipio de La Gomera, debido a que no
cuentan con programas estatales que beneficien a los productores, no existen
fondos otorgados por el gobierno a entidades financieras que permitan el cobro
de tasas de interés accesibles, y asi, apoyar al desarrollo de las unidades

productivas y generacion de empleo.

e Asistencia crediticia regional

El Municipio cuenta con agencias bancarias que prestan asistencia crediticia a
los productores menores, basicamente para la actividad artesanal, y el sector
comercio, por lo regular financian la compra de herramientas, mobiliario y
equipo, 0 ampliaciones o mejoras de negocios, las cuales son: Banco de
Desarrollo Rural S.A., -BANRURAL-, Banco Azteca, Banco de los Trabajadores
S.A. -BANTRAB-, Banco G&Tcontinental.
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e Asistencia crediticia municipal
No se cuenta con ningun plan o algun programa impulsado por el gobierno
Municipal, que permita apoyar a los productores para gestionar créditos ante las

instituciones financieras.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Entre las limitaciones que tienen los productores son las del mercado financiero

o del mismo productor,

4.2.5.1 Del mercado financiero
Son las limitaciones que las propias instituciones financieras ponen para
garantizar el retorno de sus capitales y obtener los ingresos por concepto de

intereses.

o Altas tasas de interés
Las tasas de interés que cobran las instituciones financieras son altas, lo que

desmotiva a los distintos productores a adquirir financiamiento.

e Falta de garantia

Las garantias solicitadas por las entidades financieras actualmente para
garantizar el retorno del capital mas los intereses son: hipotecarias y fiduciarias,
para el caso de la actividad agroindustrial, no habria inconveniente con las
mismas, pero al hablar de prestamos mayores localmente no existen entidades

financieras que realicen.

4.2.5.2 Del productor
Son las limitantes que el mismo productor en su entorno pueda generar para

acceder al financiamiento.
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Falta de organizacion
En el municipio no existe ninguna organizacion que agrupe a este tipo
actividades agroindustriales, es la unica empresa local, le limita a crear

condiciones de crédito local.

e Temor de perder sus tierras
Para el caso de la actividad agroindustrial en la produccién de aceite de palma
africana, no procede este temor, ya que por ser una empresa grande tiene pleno

conocimiento de este tipo de transacciones y las garantias requeridas.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Las entidades financieras forman parte de la economia del Municipio, sin
embargo la actividad agroindustrial no utilizan el financiamiento, por no existir
localmente, y debido a que son autofinanciables por lo que el financiamiento
externo no influye en el desarrollo de la produccion agroindustrial de aceite de

palma africana.

4.2.7 Asistencia técnica
Es la capacitacion que se le da a una persona para que pueda desarrollar una
actividad con mas eficiencia. En el caso de la produccion de aceite de palma

africana la asistencia técnica permite, evaluar la calidad con la produce el aceite.

4.2.7.1 Proporcionado como parte del financiamiento
En el municipio de La Gomera, el productor de aceite de palma africana no
recibe ninguna capacitacion técnica por parte de las instituciones financieras

debido a que no contratan préstamos.

4.2.7.2 Contratadas por las unidades econdmicas
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La empresa agroindustrial productora del aceite de palma africana, contratan a
personal calificado en cada uno de los puestos, para garantizar la calidad del

producto.

4.2.7.3 Prestada por asociaciones de los productores

Localmente no se cuenta con una asociacion de productores agroindustriales.



CAPIiTULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA
La naranja por su aporte nutricional es considerada como un citrico de alto
consumo y amplias propiedades benefactoras. Es el mas importante de la
familia de los citricos y es un fruto comestible, muy abundante en vitamina C,
flavonoides y aceites esenciales. Este es un fruto muy popular en la dieta
alimenticia de los guatemaltecos. El municipio de La Gomera, por las
caraclerislicas de suelo que posee es idéneo para producir este fruto e
importante debido a que permitira a los productores diversificar la agricultura y

generar nuevas fuentes de empleo en apoyo a la poblacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para producir la naranja valencia se requiere una extension de seis manzanas
en el parcelamiento Nuevo Mundo, ubicado a seis kildmetros de la cabecera del
Municipio. La ejecucion del proyecto requerira de una etapa pre operativa de tres

afios y una operativa de cinco afios; la vida util del proyecto sera de ocho afios.

Se establece que 1,710 arboles distribuidos en las seis manzanas, generaran
una produccién de 4,479 quintales de naranja anual, a partir del cuarto ano
hasta el octavo afio, para un volumen total de 22,395 quintales. En relacién a la
merma, se estima el uno por ciento en cada afio de produccién. E!l producto se
comercializara en el mercado nacional a través del canal mayorista quien se
encargara de la distribucion a minoristas y consumidores finales. - Se realizaran
los estudios de mercado, técnico, financiero y evaluaciones para la produccion

de naranja valencia, los que determinaran si el proyecto factible.

5.2 JUSTIFICACION
En La Gomera predominan los cultivos de cafa de azlcar, palma africana y

banano, por lo que es necesaria la implementacién de nuevos cultivos que
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diversifiquen la produccién, con el objetivo de mejorar la economia, desarrollo y
nivel de vida de los habitantes. Al 30 de junio del afio 2012 la naranja valencia
no se produce en el Municipio; con la ejecucidn del proyecto se procura
ocasionar interés en un alto porcentaje a los pequefios y medianos agricultores
para que se dediguen a esta clase de produccion. El parcelamiento Nuevo
Mundo es el lugar seleccionado debido a que reune las condiciones como el
suelo (franco arenoso y franco arcilloso), humedad (acorde a los requerimientos
del cultivo de naranja), clima, temperatura y la obtencién de mano de obra;
ademas de contar con via de acceso adecuada para la comercializacion del

producto.

5.3 OBJETIVOS
Son las metas generales y especificas que se buscan alcanzar con la realizacién

del proyecto. A continuacioén se describen en forma general y especifica.

5.3.1 General

Estimular a los productores agricolas del Municipio para diversificar la
produccion con el cultivo de naranja valencia en el parcelamiento Nuevo Mundo
para elevar el nivel de ingresos y generar fuentes de empleo, con el proposito de

mejorar la economia por hogar y a nivel Municipio.

5.3.2 Especificos

Con la implementacion de la propuesta del proyecto de produccion de naranja

valencia se alcanzaran los siguientes objetivos especificos.

e Implementar una produccion rentable que apoye al desarrolio del Municipio.

e Proponer un modelo de organizacion participativo de los productores de
naranja, para ejecutar el proyecto y hacer buen uso de los recursos naturales

existentes.
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e Consolidar la organizacidon de los productores por medio de un centro de
acopio, para impulsar la venta del producto y lograr el éxito del proyecto.
e Analizar el mercado potencial de la naranja con el objetivo de realizar de

forma exitosa la comercializacion del mismo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Indica la factibilidad y la aceptacién que tendra el producto en un mercado
determinado. Se establece el analisis de la oferta, demanda, precios y los

canales de comercializacién que se utilizaran para la venta del producto.

5.4.1 Identificacién del producto

La naranja es el fruto del naranjo dulce, arbol que pertenece al género Citrus de
la familia de las Rutaceas. Esta estirpe comprende mas de 1,600 especies. El
género botanico Citrus es el mas importante de la familia, muy abundantes en
vitamina C y aceites esenciales. Tiene la particularidad de que su pulpa esta
formada por numerosas vesiculas llenas de jugo. El naranjo dulce es el mas

cultivado de todos los citricos, es la especie mas importante de su género.

¢ Aporte nutricional de la naranja
La naranja posee un alto contenido en agua y vitamina C, acido folico y
minerales como calcio, potasio y magnesio. La fibra que proporciona la pulpa y

la corteza ayuda al transito intestinal.

A continuacidn se presenta la tabla de contenido bromatoldgico de la naranja
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Tabla 7
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Aporte Nutricional de la Naranja

Ano: 2012

(por cada 100 gramos)
Componente Cantidad Unidad de medida
Agua 86.75 Porcentaje
Energia 47 Kilocaloria
Proteina 0.94 Gramo
Grasa total 0.12 Gramo
Carbohidratos 11.75 Gramo
Fibra dietética 2.4 Gramo
Ceniza 0.44 Gramo
Calcio 40 Miligramo
Fasforo 14 Miligramo
Hierro 0.1 Mitigramo
Tiamina 0.09 Gramo
Riboflavina 0.04 Miligramo
Niacina 0.28 Gramo
Vitamina C 53 Miligramo
Vitamina A 11 Microgramo
Acidos grasos mono-insaturados 0.02 Gramo
Acidos grasos poli-insaturados 0.03 Gramo
Acidos grasos saturados 0.01 Gramo
potasio 181 Miligramo
Zinc 0.07 Miligramo
Magnesio 10 Miligramo
Vitamina B6 0.06 Miligramo
Folato 30 Microgramo
Fraccidn comestible 0.73 Porcentaje

Fuente: elaborado con base en datos de la Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica 2006 del Instituto de Nutricion de Centro America y Panama -INCAP-. Segunda
edicion febrero 2012. Investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,
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La tabla anterior permite conocer la composicién de la naranja, en la cual
observa que el contenido nutricional mas alto, lo tiene el potasio, vitaminacy el
calcio entre otros, la que la hace una bebida energética y proporcionan parte de

los requerimientos nutricionales diarios en los seres humanos.

e Usos
Por sus caracteristicas, la naranja es consumida en bebidas, mermeladas,
jaleas, néctares, cocteles y como fruta, pues por su naturaleza provee un sabor

dulce, asi también vitaminas y minerales.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes esta

dispuesto a poner a disposicion del mercado a determinado precio.

La propuesta de este proyecto es disponer de un producto de calidad y que lo
pueda adquirir toda persona de acuerdo a sus habitos de consumo, poder

adquisitivo y gustos y preferencias.

La oferta esta dividida en histdrica y proyectada, las cuales se presentan a

continuacion.

e Oferta histdrica y proyectada

Se conforman por produccion e importacion de naranja a nivel nacional de afos
anteriores y proyectados, lo que refleja como resultado, cantidades del producto
cultivado, las cuales se ofrecerd como produccién de naranja a futuro en el
periodo 2012-2016.

Los datos proyectados se determinan a través del método de minimos

cuadrados donde y = a+b(x), como se detalla a continuacién.

N -
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Naranja
Anos: 2007 al 2016
(cifras en quintales)

Aiho Produccién Importaciones Oferta Total
2007 2,968,500 1,203,910 4,172,410
2008 3,139,500 1,046,727 4,186,227
2009 3,320,000 767,772 4,087,772
2010 3,405,800 1,055,105 4,460,905
2011 3,507,900 897,221 4,405,121
2012 3,671,870 812,647 4,484,517
2013 3,806,380 752,147 4,558,527
2014 3,940,890 691,647 4,632,537
2015 4,075,400 631,147 4,706,547
2016 4,209,910 570,646 4,780,556

Fuente: elaboracion propia, con base en “Estadisticas de produccién, exportacion e importacion
de los principales productos agropecuarios: Afios 2001-2012"; Banco de Guatemala 2012. Para
proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya formula es y= a+bx; donde
para la produccion a= 3,268,340.00; b= 134,510.00 y para las importaciones a= 994,147.00; b= -
60,500.07; (x)=3 afio base 2011.

La produccién de naranja muestra un incremento promedio del 4% anual del afo
2007 al 2011, lo que denota que el rendimiento en la produccién es bueno
debido a que mantiene un incremento constante segun informacién historica y

proyectada.

En cuanto a las importaciones, estas disminuyen en un 5% anual en el mismo
periodo de comparacion que la produccion. Para los siguientes periodos
proyectados se estima una produccion ascendente de 130,000 quintales

promedio al afo.

5.4.3 Demanda
La naranja se vendera a todos los habitantes de la Republica de Guatemala y
que estan dispuestos a adquirirlo en cualquier mercado cantonal, mercados

minoristas, tiendas, abarroterias, entre otras.



110

Con base en datos estadisticos de la produccién a nivel nacional, se presentan

datos histéricos y proyectados para los cinco afios que son objeto de estudio.

e Demanda potencial histérica y proyectada
Es la cantidad de compras en quintales de naranja que se estima sea
demandada por el consumidor final derivado del comportamiento de afios

anteriores.

Los datos para el proyecto en La Gomera, se presentan del periodo 2012-2016
calculado por el método de minimos cuadrados; con referencia a la poblacion a
nivel nacional y una poblacién delimitada del 80%, conformada en un 50% por

habitos de consumo, 10% por poder adquisitivo y 20% por gustos y preferencias.

El consumo per céapita segun el promedio de los Ultimos cinco afios de la Hoja
de Balance de Alimentos 2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— es de

0.45 quintales al ario.

A continuacion se presenta el cuadro con la demanda de naranja par el periodo
2007-2016.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala

Demanda Potencial Historica y Proyectada de Naranja
Anos: 2007 al 2016

. Poblacién Poblacion ~ consumo Per Demanda

Ano Naci . 0 Capita anual Potencial
acional Delimitada 80% .
en quintales

2007 13,344,770 10,675,816 0.45 4,804,117
2008 13,677,815 10,942,252 0.45 4,924,013
2009 14,017,057 11,213,646 0.45 5,046,141
2010 14,361,666 11,489,333 0.45 5,170,200
2011 14,713,763 11,771,010 0.45 5,296,955
2012 15,073,375 12,058,700 0.45 5,426,415
2013 15,438,384 12,350,707 0.45 5,557,818
2014 15,806,675 12,645,340 0.45 5,690,403
2015 16,176,133 12,940,906 0.45 5,823,408
2016 16,548 168 13,238,534 0.45 5,957,340

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002-2020 con datos
obtenidos del XI Censo de Poblacion del Instituto Nacional de Estadisticas —INE-, y Estadisticas
de produccion, exportacién e importacion de los principales productos agropecuarios: Afios
2001-2012; Banco de Guatemala 2012. El consumo per capita segln el promedio de los ultimos
cinco afios de la Hoja de Balance de Alimentos 2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~ .

La demanda potencial presenta un incremento promedio anual del 2.4%, esto se

da en relacion al crecimiento de la poblacién nacional.

Segun datos proporcionados por el INE, se evaluan los cinco afios anteriores,
los cuales fueron de beneficio para el productor porque la produccién de naranja
fue absorbida en su totalidad por la cantidad demanda. Se espera el mismo
comportamiento para los préximos cinco afios (2012-2016) con incremento en la

produccién.

e Consumo aparente histérico y proyectado
Es la cantidad de naranja que el mercado necesita para satisfacer su necesidad,
también es conocido como demanda efectiva y se calcula al restar la informacion

de produccion nacional mas importaciones, menos las exportaciones.
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Naranja
Anos: 2007 - 2016
(cifras en quintales)
Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2007 2,968,500 1,203,910 1,146 4,171,264
2008 3,139,500 1,046,727 422 4,185 805
2009 3,320,000 767,772 757 4,087,014
2010 3,405,800 1.055 105 0.1 4,460,905
2011 3,507,900 897,221 12,478 4,392,643
2012 3,671,870 812,647 9,633 4,474,883
2013 3,806,380 752,147 11,858 4,546,669
2014 3,940,890 691,647 14,082 4,618,455
2015 4,075,400 631,147 16,306 4,690,241
2016 4,209,910 570,646 18,530 4,762,026

Fuente: elaboracion propia, con base en “Estadisticas de produccion, exportaciéon e importacion
de los principaies productos agropecuarios: Afios 2001-2012"; Banco de Guatemala 2012. Para
proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya féormula es y= a+bx; donde
para la exportacion es a= 2,960.61; b= 2,224.24 y para las importaciones a= 994,147.00; b= -
60,500.07; (=3 afio base 2011.

En los primeros cinco afos se refleja un incremento en el volumen de la
produccion, asimismo de consumo (al tomar en cuenta el crecimiento
poblacional de Guatemala), lo que representd que la exportacion estuviera con
tendencia hacia la baja, al igual que las importaciones, debido a que se logro

abastecer el mercado nacional y el consumo aparente total.

Durante el periodo de los afios 2012-2016 se espera que la producciéon del
cultivo esté en un crecimiento sostenido y no recurrir a importaciones en
cantidades grandes, sino sélo para cubrir los segmentos especificos

representados por una minoria.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Representa el volumen de produccion total del cultivo de naranja, pero que no

logra cubrir la satisfaccion de las necesidades de la poblacién, aunque asi exista
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la capacidad de compra; ésta se determina en base a una demanda potencial y
un consumo aparente.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Naranja
Anos: 2007 - 2016
(cifras en quintales)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 4,804,117 4,171,264 632,853
2008 4,924,013 4,185,805 738,208
2009 5,046,141 4,087,014 959,126
2010 5,170,200 4,460,905 709,295
2011 5,296,955 4,392,643 904,311
2012 5,426,415 4,474,883 951,532
2013 5,657,818 4,546,669 1,011,149
2014 5,690,403 4,618,455 1,071,948
2015 5,823,408 4,690,241 1,133,167
2016 5,957,340 4,762,026 1,195,314

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 23 y 24 de este informe.

El crecimiento de la produccién no ha sido suficiente para cubrir la demanda
insatisfecha determinada, debido a que la poblacion de consumidores crecid de
manera acelerada y constante. Segun informacién del periodo proyectado (anos
2012-2016) se cuenta con la oportunidad de producir mas naranja porque la
demanda crecera, esto permitira colocar precios cémodos y con ello lograr

satisfacer las necesidades del consumidor final.

5.4.4 Precio

Para la determinacion del precio de la naranja valencia se toman en cuenta
los costos en los cuales se incurrira, asi mismo contemplar los parametros de
precio que se establece en el mercado. Para el productor, el precio de venta
establecido por quintal de naranja es Q. 68.00; para el mayorista de Q 88.00 y
para el minorista de Q. 103.00 por quintal de naranja. Este puede considerarse
de acuerdo a la época en la cual se comercialice, debido a que existen

fluctuaciones en la comercializacidén de dicho producto.
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5.4.5 Comercializacion

Se concibe como una actividad o serie de actividades de manipulacion y

transferencia de los productos o bien como un mecanismo primario que

coordina la produccioén, distribucidn y el consumo.

e Proceso de comercializacion

Es la fase mas transcendental pues en ella se hara llegar el producto al

consumidor final por medio de los entes que intervienen en el mercadeo. Para

flevar a cabo este proceso se debe tomar en cuenta las siguientes etapas.

Tabla 8

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Produccion de Naranja Valencia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Concentracion

Se reunira la produccion en el area del cultivo donde sera
seleccionado y clasificado, segin sus particularidades para
luego ser transportado a la bodega en el cual almacenara
el producto poco tiempo en espera de ser comercializado.

Equilibrio

Se cosechara una vez al afio a partir del primer afio
operativo, en las fechas de octubre a marzo, con lo cual se
cubrira un segmento de la demanda de naranja a nivel
nacional.

Dispersion

Esta etapa estara a cargo de un comité con el apoyo de la
organizacion. El 100% de la produccion sera trasladada a
los mayoristas de la capital, los cuales tendran a su cargo
la venta a los minoristas de los mercados cantonales.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

e Propuesta de comercializacion

Es la evaluacion de las fases que se efectlan para que el producto llegue del

productor hasta el consumidor final. Comprende las siguientes fases:

institucional, funcional y estructural, las cuales se analizan a continuacion.
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Tabla 9

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Propuesta de Comercializacién
Ano: 2012

Tipo de analisis

Descripcion

Institucional

Productor

Agricultores, integrantes del comité encargados del proceso
productivo y comercializacion.

Mayorista

intermediario entre el productor y el minorista; es decir los
comerciantes de la Terminal y CENMA en la ciudad capital.

Minorista

Obtienen el producto de la compra al mayorista; acopiadores,
vendedores sectoristas de mercados, vendedores ambulantes,
tiendas y otros, quienes trasladaran el producto al consumidor final.

Consumidor
Final

Poblacién que adquiera el producto para la consumo

Funcional

Funciones
Fisicas

Acopio: Se contempla el uso de bodega como centro de acopio
primario del producto. Las instalaciones tendran las condiciones
para la reunion de la produccion y posterior distribucion.

Almacenamiento: Sera de cinco dias maximo ya que se distribuird
inmediato a la cosecha para evitar su descomposicion y poder
obtener el beneficio dptimo del mismo.

Clasificacion y empaque: se clasificara en funcion del tamafio y
calidad. El contenido promedio de por caja plastica sera entre 90 a
100 unidades, con ventilacion para mantener fresco el producto y
facilitar su transporte.

Transporte: Serd transportado a su destino por medio de fletes

Funciones de
intercambio

Compraventa: se hard mediante inspeccion, se recomienda verificar
las condiciones det producto para evaluar la calidad del producto.

Determinacion de precios: Ei precio se basa en el costo de
produccién y comercializacion. El precio de mercado sera
determinado por los mayoristas quienes son los principales
compradores.

Funciones
Auxiliares

Informacién de precios y de mercado: Ei comité debera
mantenerse actualizado sobre el comportamiento del mercado y los
precios del producto. Las fuentes informacion puede ser las
instituciones como: Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacion — MAGA -y la Asociacién Gremial de Exportadores
de Productos no Tradicionales y Banco de Guatemala.

Financiamiento: Los recursos financieros provienen de fuentes
internas, aportados por los socios del comité en minoria. El resto
procede de fuentes externas.

Aceptaciéon de riesgos: El comité asumird los riesgos, desde el
inicio con fa planificacion de la siembra hasta que la produccién es
descargada del vehiculo en el punto de venta. Los riesgos mas
frecuentes para este tipo de proyecto son: pérdida de la cosecha y
fijacién errénea del precio de venta. J

Contintia en pagina siguiente
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Tipo de analisis Descripcion
Es la forma en que se interrelacionan los participantes del proceso
Conducta de de comercializacion, en este caso los oferentes (productores), los
Mercado demandantes (compradores intermediarios) y los consumidores
finales.

El comité para la fijacién de precios, se basarid en el costo de
Estructura de produccion y utilizard como referencia el sondeo de precios a nivel
Mercado nacional y regional que ofrece el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentaciéon - MAGA —.

Estructural

Se regira a la movilidad del producto en el mercado, asimismo al
monitoreo que se tenga de la calidad del mismo, ademas conocer
los precios que se tengan en la actualidad.

Eficiencia de
Mercado

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En la tabla anterior se muestra el analisis de la comercializacién conformado por

las tres etapas y sus diferentes elementos.

e Operaciones de comercializacion

La fase de operacion de la comercializacion ofrece una vision clara de o que
significa, en términos monetarios y porcentuales, el rendimiento y la
ganancia que percibe cada ente que forma la cadena de los canales de
comercializacion los cuales se realizan desde el momento de la cosecha hasta
la adquisicidn del mismo por parte del consumidor final. Lo comprenden los

canales y margenes de comercializacion.

e (Canales de comercializacion

Para la comercializacion de naranja valencia, sera el comité quien se encargue
de venderlo de forma directa a los intermediarios, para lo cual se proponen los

siguientes canales.



117

Gréfica 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Canal de Comercializacion Propuesto
Ano: 2012

[ Comité productor

{ Mayorista ]__,__

100%

.

( Minorista

. /

a ] ] N\
Consumidor final

. v

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El comité de productores de naranja valencia, vendera a los mayoristas el
100%, quienes se encargaran de la distribucion a minoristas y estos

comercializaran el producto al consumidor final.

= Margenes de comercializacién

Se determinan al tomar en cuenta los diferentes intermediarios 0 entes que
participan en el proceso de comercializacidn, precios y los diferentes costos en
los que se incurren tales como empaque, transporte, derecho de piso y de esta
manera conocer la diferencia que existe entre el precio que se paga al

consumidor por el producto y el precio recibido por el productor.

En el cuadro siguiente se muestra los margenes de comercializacién de la

naranja valencia.
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Cuadro 26
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Margenes de Comercializacién

Aino: 2012
. Costo Rendimiento

nstiucien TS0 oS e MSen T gsohre  vhde

Mercado inversion participacién
Productor 68 66
Mayorista 88 20 4 16.00 24 19
Transporte 3.4
Derecho de
piso 0.6
Minorista 103 15 45 10.50 12 15
Transporte 45
Totales 35 8.5 26.50 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Por cada quetzal que paga el consumidor final, el productor obtiene Q. 0.66. El
margen bruto de comercializacion establece que el mayorista obtiene Q. 20.00
por cada quintal de naranjas valencia vendidos, y Q. 15.00 corresponden al

minorista.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Identifica y optimiza los diferentes recursos que intervienen en el desarrollo del
proyecto, tales como: insumos, mano de obra y la tecnologia adecuada para el

logro de los objetivos.

Este estudio incluye localizacion del proyecto, tamafio, recursos materiales,
humanos y financieros, también establece el proceso productivo y el nivel
tecnologico adecuado para obtener el volumen de produccion. Ademas, de
determinar los indices apropiados de rentabilidad durante el proceso de vida del

proyecto.
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5.5.1 Localizacion

Es un aspecto relevante para llevar acabo el desarrollo del proyecto del cultivo
de naranja valencia, establece el area adecuada para optimizar el desarrollo del
proyecto en el Municipio, ademas estima los elementos esenciales para el
cultivo como: agua, clima, temperatura, disponibilidad de mano de obra, vias de
acceso, transporte y mercado, lo que ayudara a obtener el maximo rendimiento

en la produccidn y comercializacion, determinado desde dos puntos de vista.

¢ Macro-localizacién

El proyecto se localiza en el municipio de la Gomera, ubicado a 111 kildmetros
de distancia de la Ciudad Capital, a 57 kildbmetros de la Cabecera Departamental
de Escuintla. El Municipio de la Gomera, es uno de los trece municipios del

departamento de Escuintla, pertenece a la region V o regién central.

¢ Micro-localizacion

El lugar que se dispone para la realizaciéon del proyecto de produccion de
naranja valencia, en la propuesta de inversion, es el parcelamiento Nuevo
Mundo, integrado por parcelas de varias manzanas cada una, ubicado a 6

kilbmetros de la villa de la Gomera, la cual es su principal via de acceso.

5.5.2 Tamano

Se ha determinado sembrar una extension seis manzanas de terreno propio, el
cual sera aportado por uno de los asociados, por el tiempo que dura el cultivo de
naranja, para este caso de ocho afos, con un periodo pre-operativo de tres anos
y cinco de produccion, segun la vida util de la plantacidon. Se estima sembrar
1,710 plantas, con una produccién promedio de anual de 4,479 quintales por

cinco anos, para un total de 22,395 quintales de naranja valencia.
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5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

El volumen es todo lo que se produce, en este caso la produccion de naranja
valencia, se estima que durante los primeros dos afios sera la etapa pre-
operatoria y a partir del tercer afio una produccion estandar, como se presenta a
en el siguiente cuadro.

‘Cuadro 27
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Superficie, volumen y valor de la Produccion

Afnos: 4 -8
Afio cuﬁ:’\?: da Rendi_miento egntfr:zga Rendimiento Precio Valor Q.
manzana " quintales 1% neto Q.
4 6 4524 45 4479 68 304,572
5 6 4524 45 4479 68 304,572
6 6 4524 45 4,479 68 304,572
7 6 4524 45 4,479 68 304,572
8 6 4524 45 4479 68 304,572
Total 22620 225 22,395 1,522,860

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

Como se puede observar en el cuadro anterior la produccién total de naranja
valencia, se realizara en una extension de terreno de seis manzanas, las
proyecciones se realizaron para cinco afios y en dicha actividad se calcula un
ingreso total por un Q.1,522,860.00

5.5.4 Proceso productivo

Consiste en una serie de actividades y pasos, como la preparacion del terreno,
siembra, recoleccion del fruto, comercializacion y ventas, que al ejecutarse con
[a utilizacion de insumos, mano de obra, tecnologia y otros, se logra transformar
en productos o servicios. Para este proyecto de produccion de naranja valencia,

el proceso productivo es el siguiente:
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En el se establece el proceso inicial de la plantacién: preparacion del terreno,

siembra, riego y la aplicacién agroquimica en donde se utilizan fertilizantes,

funguicidas, herbicidas e insecticidas.

Gréfica 3

Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Flujograma de Proceso Productivo

Fase Pre-operativa
Ano: 2012

Actividad

Inicio del proceso productivo

Se establece la compra de 1,710 plantas de naranja
valencia, para iniciar el proyecto, con un costo de Q.
8.00 cada una. Asi, como la compra de los insumos
necesarios durante el proceso formacidon de la
plantacion.

Esta fase es de mucha importancia en el proceso,
consiste en remover el terreno y ararlo. Para este
trabajo se dispone de 30 jornales.

Esta tarea consiste en trazar y alinear los surcos
segun condicion del terreno, para cualquier tipo de
plantacion, las hileras deben orientarse de norte a
sur, para aprovechar la luz solar, para esta etapa se
requieren 30 jornales.

Inicio

Compra de Plantas
e Insumos.

Preparacion del
terreno

[

Trazado y
estaquillado

Continua en la pagina siguiente



122

Viene de la pagina anterior

Es la accidn de abrir los agujeros en la tierra para la
insertar las plantas. El tamarfio recomendable es de
40x40x50 favorece el aprovechamiento de la tierra y Ahoyado
crecimiento inicial de la raiz. Para esta fase se
requiere contratar 12 jornales.

Se coloca el cuello de la raiz unos centimetros arriba
de la superficie del sueldo, de manera que cuando la
base del cepellon se asiente, el cuello de la raiz
tendra el mismo nivel que tenia en la bolsa del vivero,
es importante regar la planta durante el trasplante y
hasta tres dias después. La siembra es manual, para
el proyecto 285 plantas por manzana.

Siembra

Consiste en eliminar la maleza y arar si es necesario,
rastrar en forma cruzada para desmoronar el terreno,
nivelar para evitar que el agua empoce. El plateo Limpieza, plateo y
consiste en disefiar platos al pie del arbol, para riego
almacenar el resto de la poda y mantener la
humedad. El riego debe ser constante y abundante,
puede ser por gravedad, micro aspersion o goteo.

La fertilizacion debe ajustarse cada afio, previo
andlisis del suelo y foliar en cada huerta en
particular, al no contar con un analisis especializado,
se recomienda utilizar el fertilizante 15-15-15y urea.

Fertilizacion

Para mantener la plantacion sana se debe fumigar.
La copa debe ser balanceada, para lo cual se
aplicaran podas: de formacion, produccién vy
saneamiento, que ayudan al crecimiento de la planta.

Fin del proceso productivo ( Fin )

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Control de plagas y
Poda
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Esta fase la integra la compra de las plantas, preparacion del terreno, siembra,

fertilizacion y el control de plagas.

. Fase operativa
La vida util del proyecto es de ocho afos. Al final del cuarto afio se obtendra la
primera cosecha. Las sub fases en el proceso operativo son las siguientes:

Grafica 4
Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Flujograma de Proceso Productivo
Fase Operativa
Ano: 2012

Actividad

Inicio del proceso productivo C Inicio >

Se efectua el corte de la maleza de forma manual y el
riego para la humedad por lo general en época de Limpia y Riego
verano, en esta fase se necesita 30 jornales. |

Es esta fase se busca que el arbol de naranja crezca Fertilizacion
de buena manera, con los nutrientes necesarios, para
lo cual se necesita la mano de obra de 18 jornales.

Para mantener libre de plagas y enfermedades la
plantacion, el control se debe prologarse en la fase Control de plagas y
operativa. Para el buen crecimiento de las plantas, se Poda

hace necesario el proceso de poda. I

Optima y una relacion en acidos y azucares, el color

amarillo-naranja en al menos 25% de la superficie del

fruto. La recoleccion debe ser manual y debe Corte y Venta

evitarse el tirbn a la planta, no dafiar el fruto y
venderla a los mayoristas. l

Fin
Fin del proceso productivo C >

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La naranja debe cortarse al alcanzar la madurez
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La ejecucion correcta del proceso operativo garantizara obtener un producto de
calidad, que ayudara a posicionarse en el mercado nacional en un menor tiempo

y por consecuencia la generacion de utilidades que espera el proyecto.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Dentro de este concepto se pueden listar todos los insumos, materiales, costos
indirectos y activos a utilizar durante el proceso productivo de la plantacion,
también se pueden identificar requerimientos humanos, quienes a través de los
jornales llevan a cabo las actividades para el proceso de produccion. A

continuacion se describen los siguientes:

Tabla 10
Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Descripcion U::::%ge Cantidad Precio Q.
Insumos

Plantas de naranja Valencia Unidad 1710 8.00
Urea Quintal 6 250.00
Triple 15 Quintal 6 250.00
Broza Quintal 38 250.00
Foliar metalosato Litro 6 55.00
Insecticida folidol Litro 6 55.00
Fungicida sulfato de cobre Libra 24 20.00
Nermaticida mocapa Libra 12 12.00
Mano de obra

Preparacién del terreno Jornales 30 68.00
Trazado y estaquillado Jornales 30 68.00
Ahoyado Jornales 12 68.00
Siembra Jornales 36 68.00
Limpias, planteos y riego Jornales 30 68.00
Fertilizacion Jornales 18 68.00

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion U:::gsj:e Cantidad Precio Q.
Control de plagas y enfermedades Jornales 15 68.00
Poda Jornales 15 68.00
Corte Jornales 30 68.00
Costos Indirectos Variables

Energia eléctrica KW 450 1.75
Agua Mensual 12 30.00
Honorarios perito agronomo Anual 1 3,000.00
Alquiter de terreno manzana 6 900.00
Redes Ciento 103 70.00
Herramientas

Azadones Unidad 2 40.00
Palas Unidad 2 60.00
Rastrillos Unidad 3 30.00
Machetes Unidad 12 25.00
Piochas Unidad 2 25.00
Tijeras Unidad 6 40.00
Chuzos Unidad 3 12.00
Limas Unidad 9 8.00
Equipo agricola

Bomba para riego Unidad 1 1000.00
Bombas para fumigar Unidad 3 600.00
Escaleras Unidad 3 400.00
Carretas Unidad 6 300.00
Mangueras de 50 metros Unidad 8 150.00
Lazos Unidad 8 20.00
Mobiliario y Equipo

Escritorio . Unidad 1 1,300.00
Silla Unidad 1 400.00
computadora de escritorio Unidad 1 3,000.00
Impresora Unidad 1 300.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Sin los requerimientos técnicos el proyecto no podria desarrollarse con éxito, la
suma de todos sus elementos son indispensable durante vida del proyecto, sin

los cuales seria imposible alcanzar los objetivos.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo tiene como objetivo proponer la estructura
organizacional a utilizar para la ejecucion del proyecto. Esta figura se basa en
las caracteristicas de gestion de los productores y de la propia comunidad en el
Parcelamiento Nuevo Mundo, municipio de La Gomera, departamento de

Escuintla.

¢ Organizacion empresarial

Es la coordinaciéon de una empresa con sus colaboradores, con el propésito de
obtener el maximo aprovechamiento de elementos materiales, técnicos vy
humanos, para alcanzar los fines que la propia empresa persigue. En este
proyecto se propone crear un Comité, el cual estara integrado por 16 asociados
y su sede se localizara en el Parcelamiento Nuevo Mundo, que se ubica a seis

kilbmetros de la cabecera municipal.

5.6.1 Justificaciéon

Se determiné que en el Municipio no hay una organizacion social y productiva
que apoye a los agricultores, por lo cual los productores del lugar prefieren
organizarse a través de un Comité legal, que aporte beneficios donde apliquen
conocimientos administrativos y legales, a fin de generar una fuente de trabajo y

desarrollo para la comunidad.

Este brindara beneficios a los pobladores como por ejemplo el tener una
eficiente comercializacidbn de naranja valencia, asesoria y capacitacién a los
pequefios productores, creacion de fuentes de empleo que ayuden a mejorar el

nivel de vida.

5.6.2 Objetivos
Son los resultados que se pretenden alcanzar con el proyecto y ayuda del

Comité. Estos se dividen en objetivo general y objetivos especificos.
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e (General

Formar una estructura que permita la correcta administracion de los recursos
humanos, fisicos, materiales, tecnolégicos y financieros, de manera eficaz y
eficiente por los miembros del Comité, para diversificar la produccion vy
establecer nuevas oportunidades para el crecimiento constante, que optimice el

nivel de vida de las familias y de la poblacién en general.

o Especificos

v Mejorar el nivel de vida de los miembros del Municipio, al comercializar a
naranja valencia en la Republica de Guatemala.

v Optimizar las condiciones sociales y econdémicas de los productores
asociados, a través la generacion de empleos directos.

v" Incentivar el consumo de la naranja, para ayudar a la salud de las personas.

v Estudiar el comportamiento de la oferta y la demanda para conocer la
factibilidad de ampliar las instalaciones y poder obtener una mayor
produccion.

v" Disefiar y establecer estrategias de comercializacion que permitan eficiencia

en el manejo de los recursos.

5.6.3 Tipoy denominacion

De acuerdo a las condiciones del Municipio y sus residentes, es necesario la
creacion de un Comité denominado “Comité San José Nuevo Mundo
productores de Naranja Valencia’, la cual se sustentara en el articulo 15 del
Cadigo Civil de la Republica de Guatemala, representada por una directiva quien
tendra la responsabilidad de presentar los resultados ante los demas integrantes
que la conforman, asi mismo que los ayude a la generacion de empleo, el
incremento de su participacidén dentro del mercado, para que este sea el
responsable directo del control y fiscalizacidon de los recursos humanos, fisicos y

financieros requeridos.



128

El Comité estara integrado por 16 personas, quienes velaran por el cumplimiento
de las actividades a realizarse de manera eficiente y se cumplan las normas

establecidas por la ley.

5.6.4 Marco juridico

La base legal sobre el cual se fundamenta la organizacion sera a través de las
leyes vigentes aplicables en Guatemala. Existen las necesarias para satisfacer
la obtencion de la personeria juridica y autorizaciones respectivas que debe de
poseer. Cada integrante debera regirse por lo establecido en el marco juridico,
para efectuar de forma legal las actividades de la entidad. A continuacién se
detallan las normas internas y externas que regiran las actividades de la

organizacion.

e Normas Internas

Para realizar las operaciones de manera eficiente y eficaz, es necesario que
establezca para el funcionamiento interno, normas y reglas que brinden los
lineamientos pertinentes para funcionar de manera optima dentro de los
requisitos para la legalizacion del Comité, con el acta constitutiva y los

documentos que deben de tener:

v Elegir a la junta directiva con la aceptaciéon de por lo menos 60% de los
asociados.

v" Levantar un acta donde se deje constancia de la eleccién de la Junta
Directiva, firmada por todos los asociados.

v' Para legalizarlo en la Gobernacion Departamental, deberda presentar:
fotocopia del acta de elecciéon de la Junta Directiva, certificacion de acta
(extendida por el secretario municipal) y fotocopia de las cédulas de todos los
miembros electos.

v" Manual de normas y procedimientos.
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v Manual de organizacion

v Reglamento de Higiene y Seguridad.

e Normas externas

Se regira bajo las disposiciones establecidas en las siguientes leyes.

v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

v" Articulo 28. Derecho a peticidn, Articulo 34. Derecho de Asociacion, Articulo
43. Libertad de industria, comercio y trabajo, Articulo 97. Medio ambiente y
equilibrio ecoldgico.

v" Cadigo de Trabajo - Decreto 1441

v" Articulo 1. Derechos y obligaciones de patronos y trabajadores, Articulo 2.
Definicidon de patrono, Articulo 3. Definicion de trabajador, Articulo 88.
Definicidén de salario o sueldo.

v Cdédigo de Comercio - Decreto 2-70

v" Articulos 368 Contabilidad y registros indispensables, Articulos 372
Autorizacion de libros o registros.

v Cddigo Civil - Decreto Ley 106

v" Articulo 15 Definicion de persona juridica, Articulo 16 La persona juridica
forma entidad civil, Articulo 18 Personalidad de las Asociaciones Civiles,
Articulo 24 Responsabilidad de las personas juridicas, Articulo 25 Las
asociaciones podran disolverse.

v Decreto nimero 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo

v" Articulo 29 Ministerio de agricultura, ganaderia y alimentacién (funciones
sustantivas de los ministerios de estado)

v Decreto numero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social.

v" Articulo 28 Régimen de seguridad social, Articulo 39 Monto de las cuotas o
contribuciones.

v" Decreto numero 27-92, Ley del impuesto al Valor Agregado.
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v' Ley de actualizacién tributaria Decreto 10-2012

v" Disposiciones para el fortalecimiento del sistema tributario y el combate a la
defraudacién y al contrabando Decreto 4-2012

v" Acuerdo Gubernativo 20-82, de la Presidencia de la Republica de Guatemala,
Ley de Colectas o recaudacion de fondos realizada entre el publico por
personas individuales o por comisiones, asociaciones, juntas o comités.

v" Acuerdo Gubernativo No. 347-2009 de fecha 30 de diciembre de 2009
Salarios minimos para actividades agricolas y no agricolas para el afo 2010.

v' Decreto 58-88 Manual de Legislacion Ambiental de Guatemala, programa de

las naciones unidas para el medio ambiente.

5.6.5 Estructura organizacional

De acuerdo a las necesidades del proyecto, se contempla utilizar una
organizacion de tipo lineal, esto se debe a que la estructura establece una
adecuada asignacién de tareas y con un tipo de autoridad formal, en donde las
responsabilidades se establecen sobre una base de jerarquizacion de forma
descendente, contara con una distribucion equitativa y justa de la division del
trabajo, la comunicacion es de tipo formal, la cual empieza del puesto superior
al inferior, asi mismo es importante mencionar que recibird asesoria externa en

relacion a las actividades contables.

e Diseno de la organizaciéon

La estructura organizacional propuesta para este proyecto muestra los distintos
organos y niveles jerarquicos que guiaran el rumbo de la empresa, las lineas de
comunicacidn sera responsabilidad de cada unidad administrativa, la
descentralizacion se llevara a cabo en la toma de decisiones y en el tramo de
control que corresponda. Se toma en cuenta que la responsabilidad es de cada

uno de los colaboradores del comité.
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La siguiente gréfica representa el organigrama general propuesto bajo el cual se

regira el Comité.

Grafica 5

Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia
Organigrama Estructural Propuesto

Aino: 2012
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General )
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Junta Directiva
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Administracion
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

En la grafica anterior se observa como esta organizado el comité desde la

maxima autoridad hasta los niveles de menor jerarquia. Ademas se delimitan

las lineas de mando a atender, para que se realice una correcta integracion,

coordinacion en cada unidad administrativa y a la vez evitar la duplicidad de

trabajo.

A continuacion se describen las generalidades de la estructura organizacional

del comité.
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v' Asambiea General

Integrada por 20 personas, encargadas de nombrar a los miembros de junta
directiva; aprobar reglamentos internos, evaluar informes contables, financieros,
de produccidén y comercializacion. Realizar reuniones para tratar asuntos y

toma de decisiones en aspectos relevantes.

v" Junta Directiva
Estara integrada por el presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y los dos
vocales, quiénes seran nombrados por la asamblea general y tendran a su cargo

las siguientes funciones.

- Presidente: Coordinara las reuniones, los temas de agenda a tratar, convocara
reuniones, informara sobre las actividades realizadas, los planes en ejecucion,
alcanzados y por alcanzar. Representa a la asamblea frente a oftras

instituciones y autoridades.

- Vicepresidente: Asiste al presidente en la reuniones y toma de decisiones
concernientes a las actividades de y planes propuestos. Comunica cualquier
informacion de caracter gerencial, dirige las reuniones y representa a la

Asamblea cuando el Presidente se encuentra ausente.

- Secretario: Responsable de la documentacion y archivo de toda la informacion
de la cooperativa, llevara control sobre libro de actas, enviard y recibira
correspondencia, planificara y programara trabajos y evaluaciones, realizara

tramites ante personas o instituciones publicas y privadas.

- Tesorero: Responsable del control y registro financiero de la cooperativa,
llevara a autorizar el libro de caja a la SAT y lo operard, realizara las relaciones

de cuentas a la junta directiva.
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- Vocales: Seran electos dos vocales, participaran de las reuniones y decisiones,
estaran enterados de lo que hace la junta directiva, deberdn comunicar toda

esta informacion interna.

v Administracion
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del personal, encargado
de llevar los registros contables y legales, ademas de encargarse de la

comercializacion del producto.

v" Produccion
Es el encargado de planificar, controlar, ejecutar y velar por la correcta
aplicacion del proceso, mantenimiento de los arboles de naranja, por ultimo

poder adquirir los insumos necesarios de mejor calidad.

v" Comercializacion
Es el responsable de identificar los nuevos canales de distribucion que

garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de venta.

e Sistema de la organizacion

Se recomienda el sistema de organizacion lineal, donde la autoridad vy
responsabilidad se transmite por una sola linea. Este sistema es muy sencillo y
claro, no hay conflicto o fugas de responsabilidad, facilita la rapidez de accion,
crea una firme disciplina, es mas facil y util de aplicar en pequefas

organizaciones.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Se refiere al estudio economico del proyecto, para establecer de forma
predeterminada, la inversion fija, inversion de capital de trabajo, los estados

financieros proyectados, asi, como las principales fuentes de financiamiento y la
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evaluacién financiera que permitira conocer a los inversionistas o socios, la
situacién proyectada de lo que espera del proyecto, y asi, para tomar las

mejores decisiones.

5.7.1 Inversion fija

Lo importante de esta seccion es identificar aquellos desembolsos que son
necesarios llevar a cabo para realizacion del proyecto, y que estan constituidos
en esencia por la inversion en la plantacion, activos fijjos y gastos de

organizacion, a continuacion desglose de la inversién.

Cuadro 28
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Fija

Ano: 1
] Costo Depreciacion Valor
Descripcion Cantidad unitario Total Q. y amortizacion to Q
Q. Acumulada ne )

Tangible 150,981 9,358 141,623
Inversién en plantacién 137,833 137,833
Herramientas 988 742 246
Azadones 2 40 80 60 20
Palas 2 60 120 90 30
Rastrillos 3 30 90 68 22
Machetes 12 25 300 225 75
Piochas 2 25 50 38 12
Tijeras 6 40 240 180 60
Chuzos 3 12 36 27 9
Limas 9 8 72 54 18
Equipo agricola 7,160 4,296 2,864
Bomba para riego 1 1000 1000 600 400
Bombas para fumigar 3 600 1,800 1,080 720
Escaleras 3 400 1,200 720 480
Carretas 6 300 1,800 1,080 720
Mangueras de 50 metros 8 150 1,200 720 480
Lazos 8 20 160 96 64
Mobiliario y equipo 1,700 1,020 680
Escritorio 1 1,300 1,300 780 520

Continda en la siguiente pagina



135

Viene de la pagina anterior

Costo Depreciacion
Descripcion Cantidad unitario TotalQ. vy arﬁortizaci()n Valo&neto
Q. Acumulada ’
Silla secretarial 1 400 400 240 160
Equipo de computacién 3,300 3,300 0
Computadora de escritorio 1 3,000 3,000 3,000 0
Impresora 1 300 300 300 0
Intangibles 4,000 2,400 1,600
Gastos de organizacion 4,000 2,400 1,600
Total 154,981 11,758 143,223

Fuente: investigacién dc campo EPS, primer semestre 2012.

Se puede observar que el rubro mas significativo pertenece a los incurridos en la
fase pre-operativa, la cual se constituy6 de tres afios y que representa el 96.24%

del total de la inversién, la cual asciende a un monto total de Q. 143,223.

5.7.2 Inversidn en la plantacion

Existe una fase en la cual el proyecto no genera ingresos, debido a que
encuentra en su fase pre-operativa, en la cual se realizan los desembolsos
necesarias para establecer la plantacion, como la compra de las plantas,
abonos, insecticidas, fungicidas, pago de mano de obra y prestaciones

laborales, para lo cual se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 29
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Inversién en Plantacion

Ainos: 1,2y 3
Unidad Costo Total Total Total
Descripcion de Cantidad unitario Afio1 Afio2 Afio3 Totales
medida Q. Q. Q. Q.
Insumos 27,560 13,880 13,880 55,320
Plantas de naranja valencia Unidad 1,710 8.00 13,680 - - 13,680
Urea Quintal 6 250.00 1,500 1,500 1,500 4,500
Triple 15 Quintal 6 250.00 1,500 1,500 1,500 4,500

Continta en la pagina siguiente
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Unidad Costo  Total Total Total
Descripcion de Cantidad unitario Afo1 Ano 2 Afo3 Totales
medida Q. Q. Q. Q.
Broza Quintal 38 250.00 9500 9,500 9,500 28,500
Foliar metalosato Litro 6 55.00 330 330 330 990
insecticida folidol Litro 6 55.00 330 330 330 990
Fungicida sulfato de cobre Libra 24 20.00 430 480 480 1,440
Nermaticida mocapa Libra 12 20.00 240 240 240 720
Mano de obra 16,564 6,946 6,946 30,456
Preparacion del terreno Jornal 30 68.00 2,040 - - 2,040
Trazado y estaquillado Jornal 30 68.00 2,040 - - 2,040
Ahoyado Jornal 12 68.00 816 - - 816
Siembra Jornal 36 68.00 2,448 - - 2,448
Limpias, planteos y riego Jornal 30 68.00 2,040 2,040 2,040 6,120
Fertilizacion Jornal 18 68.00 1,224 1224 1,224 3,872
Control plagas/enfermedades Jornal 15 68.00 1,020 1,020 1,020 3,060
Poda Jornal 15 68.00 1,020 1,020 1,020 3,060
Bonificacion incentivo Jornal 186 8.33 1,550 8650 650 2,850
Séptimo dia (12648+1550)/6 Jornal 2,366 992 992 4,350
Otros costos 19,806 16,125 16,125 52,057
Cuota patronal 15,014 11.67% 1,752 735 735 3,222
prestaciones laborales 15,014  30.55% 4,587 1,923 1,923 8,433
Energia eléctrica KW 450 1.75 788 788 788 2,364
Agua Mes 12 30.00 360 360 360 1,080
Honorarios perito agrénomo Anual 1 3,000.00 3,000 3,000 3,000 9,000
Alquiler de terreno Mz 6 900.00 5,400 5,400 5,400 16,200
Depreciaciones/amortizacion Anual 3,919 3,919 3,919 11,758
Total 63,930 36,951 36,951 137,833

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

Como se observa en el cuadro anterior el monto total de la inversiéon en la

plantacion asciende a Q. 137,833 y representa el desembolso a realizar para

establecer la plantacion de la naranja valencia en su fase pre-operativa, los

insumos representan el 40.14% del total de la inversién, mientras que otros

costos ocupan el segundo lugar con 37.77%.
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5.7.3 Inversion en capital de trabajo

En esta clasificacién de incluyen los costo y gastos para llevar a cabo la
operacidon proyecto, como por ejemplo: los insumos, mano de obra, costos
indirectos, asi, como también los costos fijos, y otros gastos para la operacion el

proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro con el detalle de los costos y gastos para

primer ano de operaciones.

Cuadro 30
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversién en Capital de Trabajo
Afno: 4 Primera Cosecha
Unidad de costo

Descripcién medida cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 13,880
Urea Quintal 6 250.00 1,500
Triple 15 Quintal 6 250.00 1,500
Broza Quintal 38 250.00 9,500
Foliar metalosato Litro 6 55.00 330
Insecticida folidol Litro 6 55.00 330
Fungicida sulfato de cobre Libra 24 20.00 480
Nermaticida mocapa Libra 12 20.00 240
Mano de obra 9,618
Limpias, planteos y riego Jornal 30 68.00 2,040
Fertilizacion Jornal 18 68.00 1,224
Control de plagas y enfermedades Jornal 15 68.00 1,020
Poda Jornal 15 68.00 1,020
Corte Jornal 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo 108 8.33 900
Séptimo dia (7344+900)/6 1,374
Otros costos 12,038
Cuota patronal 8,718 11.67% 1,017

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcién u::g:%ge cantidad un;:tgfit: Q. Total Q.

Prestaciones faboraies 8,718 30.55% 2,663
Energia eléctrica KW 450 1.75 788
Agua Mensual 12 30.00 360
Redes Ciento 103 70.00 7,210
Costos fijos de produccion 8,400
Alquiler de terreno Manzanas 6 900.00 5,400
Honorarios perito agrénomo Anual 1 3,000.00 3,000
Gastos de ventas 15,000
Honorarios de comercializacion Anual 1 15,000.00 15,000
Gastos de administracion 79,332
Sueldo contador administrativo Mes 12 3,500.00 42,000
Bonificacion incentivo Mes 12 250.00 3,000
Cuota patronal 42,000.00 11.67% 4,901
Prestaciones laborales 42,000.00 30.55% 12,831
Papeleria y dtiles Anual 1 1,000.00 1,000
Alquiler de oficina y bodega Mes 12 1,300.00 15,600
Total 138,268

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El total de los costos y gastos de la inversion en capital de trabajo para el primer

afo productivo asciende a la cantidad de Q. 138,268 y de esta cantidad los

gastos fijos administrativos son los de mayor impacto y representan el 57.38%

de la inversion total, en este detalle de gastos se definen: sueldos y salarios,

cuotas patronales, prestaciones laborales y otros.

5.7.4 Inversion total

No es mas que el resumen de la inversion fija e inversidon de capital de trabajo y

la suma de ambas representan el total de la inversion, para llevar a la realidad el

proyecto, la inversion total se integra de la siguiente forma:
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Cuadro 31
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Total

Ano: 1
Descripcion Total Q. Porcentaje
[nversion fija 143,223 50.88%
Inversion en capital de trabajo 138,268 49.12%
Total 281,491 100.00%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Para la produccién naranja los tipos de inversién representan el 50.88% vy
49.12% en el orden. EIl primero con un leve incremento sobre la inversion en

capital de trabajo.

5.7.5 Financiamiento

Es uno de los factores que intervienen en la realizacion de los proyectos, su
funcién es inyectar el recurso econémico para comenzar a trabajar, las fuentes
pueden ser internas y externas.

Cuadro 32
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccidn de Naranja Valencia
Fuentes de Financiamiento

Ano:1y4
(cifras en quetzales)
Descripcién Financiamiento Total
Interno Externo
Inversion fija 143,223 - 143,223
Inversion en plantacién 137,833 - 137,833
Herramientas 246 - 246
Equipo agricola 2,864 - 2,864
Mobiliario y equipo : 680 - 680

Continta en la siguiente pagina
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Financiamiento

Descripcidn Interno Externo Total
Gastos de organizacion 1,600 - 1,600
Inversion en capital de trabajo 29,332 108,936 138,268
Insumos - 13,880 13,880
Mano de obra - 9,618 9,618
Otros costos - 12,038 12,038
Costos fijos de produccion - 8,400 8,400
Gastos de ventas - 15,000 15,000
Gastos de administracion 29,332 50,000 79,332
Total 172,555 108,936 281,491

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Segun el cuadro anterior la inversion total del proyecto asciende a Q. 281,491 y
de este monto el 61.30% sera financiado con recursos de los asociados,
mientras que el 38.70% se solicitara un financiamiento a través fuentes externas
que representan Q. 108,936 direccionados hacia los costos y gastos durante la
fase operativa, préstamo a un plazo de cinco afios con una tasa de interés del

18% anual.

5.7.5.1 Amortizacion del préstamo
Como parte de la fuente externa se tiene la adquisicion de un préstamo, el cual

se amortizara de la siguiente forma:
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Cuadro 33
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Amortizacion del Préstamo
Ano: 4
(cifras en quetzales)

Amortizacion

Ano capital Interés 18% Total Saldo Capital
0 108,936
4 21,787 19,608 41,395 87,149
5 21,787 15,687 37,474 65,362
6 21,787 11,765 33,552 43,574
7 21,787 7,843 29,630 21,787
8 21,787 3,922 25,709 -
Total 108,936 58,825 167,761

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La garantia del préstamo sera de tipo fiduciaria, se pagara por un lapso de cinco

anos, con un desembolso total de Q. 58,285 por concepto de intereses.

5.7.6 Estados financieros
Son reportes financieros que revelan el costo directo, resultado y situacion
financiera del proyecto, importantes para la toma de decisiébn oportuna, a

continuacion se presentan los Estados Financieros proyectados siguientes:

o Estado de costo directo de produccion

Este reporte recopila informacion con relacion al costo que presenta la
producciéon de naranja, en proyeccion a los cinco afios productivos. En el
siguiente cuadro se detalla el costo por quintal de produccién de la naranja

valencia.



Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Costo Directo de Produccién —Proyectado-
Del 01 enero al 31 de diciembre de cada afo

Cuadro 34
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 4 Ano § Afo 6 Ano 7 Afo 8
Insumos 13,880 13,880 13,880 13,880 13,880
Urea 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Triple 15 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Broza 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500
Foliar metalosato 330 330 330 330 330
Insecticida folidol 330 330 330 330 330
Fungicida sulfato de cobre 480 480 480 480 480
Nermaticida mocapa 240 240 240 240 240
Mano de obra 9,618 9,618 9,618 9,618 9,618
Limpias, planteos y riego 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Fertilizacién 1,224 1,224 1,224 1,224 1,224
Control de plagas y enfermedades 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Poda 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Corte 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Bonificacidon incentivo 900 900 900 900 900
Séptimo dia 1,374 1,374 1,374 1,374 1,374
Otros costos 12,038 12,038 12,038 12,038 12,038
cuota patronal 1,017 1,017 1,017 1,017 1,017
prestaciones laborales 2,663 2,663 2,663 2,663 2,663
Energia eléctrica 788 788 788 788 788
Agua 360 360 360 360 360
Redes 7,210 7,210 7,210 7,210 7,210
Costo directo de produccion 35,636 35,636 35,5636 35,5636 35,636
Produccién en quintales 4479 4,479 4479 4,479 4,479
Costo directo por quintal 7.93 7.93 7.93 7.93 7.93

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El estado de costo de produccion, recaba informacién de los tres elementos del

costo; insumos, mano de obra y otros costos, de la produccidbn de naranja

valencia y representa un monto de Q. 35,536 por cada afo proyectado.
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Reporte financiero que presenta el resuitado de cada uno de los ejercicios

practicados durante el proceso productivo de la naranja, e incluye los gastos

proyectados significativos en forma detallada, para la toma de decisiones.

Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia

Cuadro 35
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Estado de Resultados —Proyectado-
Del 01 enero al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 4 Ano 5 Afio 6 Ano 7 Afno 8
Ventas (4479 x Q.68) 304,572 304,572 304,572 304572 304,572
(-) Costo directo de produccion 35,536 35,536 35,536 35,536 35,536
Ganancia marginal 269,036 269,036 269,036 269,036 269,036
(-) Costo fijos de produccion 30,754 30,507 29,075 29,075 29,075
Alguiter de terreno 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Honorarios perito agronomo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciaciéon herramientas 247
Depreciacion equipo agricola 1,432 1,432
Depreciacion plantacion 20,675 20,675 20,675 20,675 20,675
(-) Gastos de Ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Honorarios de comercializacion 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
(-) Gastos de administracion 80,472 80,472 79,332 79,332 79,332
Sueldo contador administrativo 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 4,901 4,901 4,901 4,901 4,901
Prestaciones laborales 30.55% 12,831 12,831 12,831 12,831 12,831
Papeleria y dtiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Alguiler de oficina y bodega 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Deprec.mobiliario y equipo 340 340
Amort. gastos de organizacién 800 800
Ganancia en operacion 142,810 143,057 145,629 145,629 145,629
(-) Gastos financieros 19,608 15,687 11,765 7,843.00 3,922.00
Intereses sobre préstamos 19,608 15,687 11,765 7.843 3,922
Ganancia antes de ISR 123,202 127,370 133,864 137,786 141,707
(-) Impuesto sobre la renta 31% 38,193 398,485 41,498 42,714 43,929
Utilidad neta 85,009 87,885 92,366 95,072 97,778

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

Puede verse que el total de ingresos esperados para cada afio proyectado por la

venta de naranja asciende a Q.304,572 mientras que el costo de directo de
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producciéon para cada afio es de Q. 35,536 lo que representa el 11.67% de los
ingresos. Los gastos fijos de administracion en promedio ascienden a Q. 79,788
y representan el rubro mas significativo de este reporte financiero, en esta
seccidn se registran entre otros el pago de salario, prestaciones labores y cuotas
patronales. La utilidad después de impuesto en promedio es de Q. 91,622 la

que es favorable al proyecto.

e Presupuesto de Caja
Este reporte financiero permite establecer y controlar el movimiento del efectivo

durante el proyecto.

Cuadro 36
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 ARo2 AiRo3 Afo4 Afo5 Ano6 Ano7 Aho8
Ingresos 172,555 95,396 62,364 442,840 567,749 658,386 751,652 846,828
Saldo inicial de caja 0 95,396 62,364 29,332 263,177 353,814 447,080 542,256
Aportacién de los asociados 172,555
Préstamo 108,936
Ventas 304,572 304,572 304,572 304,572 304,572
Egresos 77,459 33,032 33,032 179,663 213,935 211,305 209,396 206,691
Inversién en Plantaciéon 60,011 33,032 33,032
Herramientas 988
Equipo Agricola 7,160
Mobiliario y equipo 1,700
Equipo de computacién 3,300
Gastos de organizacién 4,000
Costos directo de produccién 35,536 35536 35536 35536 35536
Costos fijos de produccién 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Gastos de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Gastos de administracién 79,332 79,332 79,332 79,332 79,332
Amortizacién del préstamo 21,787 21,787 21,787 21,787 21,787
Intereses 19,608 15687 11,765 7,843 3,922
Impuesto sobre la renta - 38,193 39,485 41,498 42714

Saldo final de caja 95,396 62,364 29,332 263,177 353,814 447,080 542,256 640,137

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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El movimiento del efectivo identifica las cuentas que generaran los desembolsos
durante el proyecto, en el cuadro anterior se observan flujos positivos de efectivo
durante los cincos anos consecutivos que dura el proyecto y el saldo final
asciende a Q. 640,137

o Estado de Situacion Financiera

Basico en la toma de decisiones del proyecto de produccién de naranja valencia,
en él se observa la situacion financiera del mismo, identifica las principales
cuentas que generan los bienes y derechos del proyecto, asi como también da a
conocer las obligaciones a corto y largo plazo, el capital derivado de las
aportaciones de los asociados y las utilidades que el proyecto genera durante su

vida util.

Para establecer el comportamiento del proyecto, a continuacion se muestra el

Estado de situacion financiera.
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En el cuadro anterior se establecen los saldos acumulados de las cuentas
contables que se generan durante la vida util del proyecto, para tal efecto se
presenta el valor de los activos fijos a utilizar, asi como, la depreciacion de la
plantacion, que cubre mas de los cinco afios debido a que se deprecia con una
tasa del 15%. -

El efectivo disponible al final del periodo ascenderda a Q640,137 lo que
representa el 94.89% del activo. En conclusién, en este estado de situacion
financiera se observa que al octavo afo el monto por obligaciones del proyecto
solo representa el 6.51%, es decir, la cantidad de Q43,929 que corresponde al
pago de impuesto sobre la renta, mientras que el patrimonio representa el
93.49% que en total ascendera a la cantidad de Q630,665.

5.7.7 Evaluacion financiera

Consiste en demostrar la efectividad del proyecto, comprobar si el mismo el
viable 0 no, a través de la aplicacion de herramientas financieras complejas, con
el objetivo de medir los riesgos de la inversion. Se le llaman herramientas

complejas porque consideran el valor del dinero en el tiempo.

5.7.7.1 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio como su nombre lo indica es aquel en que la empresa o el
proyecto no pierde, se mantiene el nivel necesario de ventas para cubrir sus

gastos tanto variables como fijos.

e Punto de Equilibrio en valores

Determina el monto a vender para no perder en el proyecto.

P.EV= Gastos fijos = 145834 = Q 165,097
% de ganancia marginal 0.883325
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Determinacion de los gastos fijos:

Costo fijos de produccion 30,754.00
Gastos de ventas 15,000.00
Gastos de administracion 80,472.00
Gastos financieros 19,608.00
Total 145,834.00

Determinacion del % de ganancia marginal:

0.883325

Ganancia marginal 269,036
Ventas 304,572

Para el proyecto de naranja el punto de equilibrio en valores se encuentra en la
venta de Q. 165,097 en este punto el proyecto recuperara el total de los costos y

gastos sin incurrir en pérdidas.

* Punto de equilibrio en unidades

Determina el total de unidades a vender para no perder en el proyecto.

Punto de equilibrio en
PEU= valores = 165,097 = 2,428

Precio unitario de venta 68

El punto de equilibrio en unidades para el proyecto representa la venta de 2,428

quintales de naranja valencia al afio, para cubrir el total de los costos y gastos.

+ Margen de seguridad

Determina ef valor hasta el cual se puede reducir la venta sin perder.

Formula: MS = Ventas — punto de equilibrio



150

Ventas 304,572 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 165,097 54%
Margen de seguridad 139,475 46%

El margen de seguridad en este caso es de Q. 139,475 lo que representa el 46%
de margen vy significa que se puede dejar de vender esta parte pero siempre

tener cubiertos los costos y gastos.

o Grafica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio se presenta de la siguiente manera.

Grafica 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Punto de Equilibrio

Ano: 4
Ventas
200 _ | Q. 304,572
.‘g 150 | \ B
c I
2 100 _| \\
O - Punto de equilibrio et
50 _ | Q. 165,097 \ \\‘\
0 ,@‘i\\\\ ............................
s _| T
o -00_| Margen de seguridad
- Gastos fijos Q. 139,475
T -150 Q. 145,834 S 4% —>
o —
-200
l I I T T I
50 100 150 200 250 300
Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Segun la grafica los gastos fijos son de Q. 145,834, el punto de equilibrio se

encuentra en la cantidad de Q. 165,097 que representa el 54% y el margen de

seguridad para el proyecto es de Q. 139,475 con el 46%

5.7.7.2 Flujo neto de fondos

El flujo se establece por las corrientes e ingresos y egresos durante la vida util

del proyecto y su andlisis ayuda a establecer las diferencias entre ambas

corrientes las cuales no incluyen aquellas operaciones en los que no interviene

el efectivo.
Cuadro 38
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Flujo Neto de Fondos
Anos: 4 -8
(cifras en quetzales)
Descripcién Aho 4 Ao 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Ingresos 304,572 304,572 304,572 304,572 339,030
Ventas (4479 x Q.68) 304,572 304,572 304,572 304,572 304,572
Valor de Rescate 34,458
Egresos 196,069 193,440 191,531 188,825 186,119
Costos directo de produccion 35,536 35,536 35,536 35,536 35,536
Costos fijos de produccién 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Gastos de ventas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Gastos de administracion 79,332 79,332 79,332 79,332 79,332
Gastos financieros 19,608 15,687 11,765 7,843 3,922
Impuesto sobre la renta 38,193 39,485 41,498 42714 43,929
Flujo neto de fondos 108,503 111,132 113,041 115,747 152,911

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se esperan flujos netos positivos en promedio de Q120,267 por cada afio de

vida util, lo que garantiza que el proyecto genere recursos para suplir los costo y

gastos.

5.7.7.3 Valor actual neto
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Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos

de fondos en funcién del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y

de los egresos, incluye la inversion total.

Cuadro 39
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Valor Actual Neto

Anos:4-8
Valor
= ‘s Flujo neto Factor

Afio Inversion Ingresos Egresos de fondos 18% a:;mtjgl
0 281,491 281,491  (281,491) 1.00000 (281,491)
1 304,572 196,069 108,503 0.84746 91,952
2 304,572 193,440 111,132 0.71818 79,813
3 304,572 191,531 113,041 0.60863 68,800
4 304,572 188,825 115,747 0.51579 59,701
5 339,030 186,119 152,911 0.43711 66,839
281,491 1,657,318 1,237,475 319,843 85,614

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Después de actualizar el flujo neto de fondos se utiliza el 18% debido a que es la
tasa activa de las instituciones bancarias a nivel nacional, el valor actual neto
cubre la inversion de Q. 281,491 y queda un saldo positivo de Q. 85,614 al

término de los cinco afos.
5.7.7.4 Relacidn beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos

netos actualizados negativos, incluye la inversién total.

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.
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Cuadro 40
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Relacion Beneficio Costo
ARos: 4 -8
(cifras en quetzales)

Factor Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos 18% actualizados actualizados
0 281,491 281,491 1.00000 281,491
1 304,572 196,069 0.84746 258,112 166,160
2 304,572 193,440 0.71818 218,739 138,926
3 304,572 191,531 0.60863 185,372 116,572
4 304,572 188,825 0.51579 157,095 97,394
5 339,030 186,119 0.43711 148,193 81,354
281,491 1,657,318 1,237,475 967,511 881,897

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Relacion B/C = Ingresos actualizados / egresos actualizados

RBC = Q967,511 / Q881,897 = 1.10

Significa que los costos y gastos son cubiertos con los ingresos corrientes en
una relacion de 1.10, es decir, que por cada Q1 gastado se tiene Q1.10
disponible.

5.7.7.5 Tasa interna de retorno

Mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o0 mayor que la TREMA, debe de
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas
del rendimiento esperado. El calculo no puede realizarse en forma directa por lo
que se hace necesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones
sucesivas, y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos
actualizado. La TREMA establece el limite inferior sobre el cual se puede

invertir.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Tasa Interna de Retorno
Anos: 4 -8
(cifras en quetzales)
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Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Flujo neto
Flujo neto descuento defondos descuento de fondos TIR de fondos
Ano de fondos 30.1600% actualizado 30.2600% actualizado 30.1579% actualizado
0 (281,491) 1.000000 (281,491)  1.000000 (?81,491) 1.000000 (281,491)
1 108,503 0.768285 83,361 0.767695 83,297 0.768297 83,363
2 111,132 0.590262 65,597 0.589356 65,496 0.590281 65,599
3 113,041  0.453490 51,263 0.452446 51,145 0.453511 51,265
4 115,747  0.348409 40,327 0.347341 40,204 0.348431 40,330
5 152,911  0.267678 40,931  0.266652 40,774 0.267699 40,934
319,843 (12) (575) 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Luego de actualizar el flujo neto de fondos con las tasas de descuento, la tasa

interna de retorno o tasa de rendimiento minima que se espera en el proyecto es

del 30.16%, lo que representa una tasa atractiva.

5.7.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto.

A continuacion la acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados hasta

recuperar la inversion:
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Cuadro 42
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Anos: 4 -8
(cifras en quetzales)

Ano Inversion total Valor actual neto Valor actual neto acumulado

0 281,491 -

1 91,952 91,952
2 79,813 171,765
3 68,800 240,565
4 59,701 300,266
5 66,839 367,105

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Inversion total Q. 281,491
(-) Recuperacién al tercer afio Q. 240,565
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 40,926

Q.40,926 / Q.59,701 = 0.68552
0.68552 x 12 meses = 8.2261939 meses
0.2261939 x 30 dias = 6dias

Si el monto de la inversion total es de Q. 281,491, se estima que el periodo de
recuperacion de la inversion en la plantacion de naranja valencia, es de tres

afios, ocho meses vy seis dias

5.8 Impacto social

La produccion de naranja valencia en el municipio de la Gomera no genera
ningun impacto ambiental negativo, por el contrario con la realizacion del
proyecto se apoyaria a las familias agricultoras, al diversificar la produccién con
una nueva plantacion y generar 12 nuevas oportunidades de trabajo para la
comunidad con 216 jornales en total, lo que repercutira en la economia familiar,

contribuciéon del movimiento comercial y desarrollo social del Municipio.
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CONCLUSIONES
Luego de haber planteado el estudio socioeconomico, financiamiento de
unidades agroindustriales (produccién de aceite de palma africana) y proyecto:
produccién de naranja valencia en el municipio de La Gomera, departamento de

Escuintla, se realizan las siguientes conclusiones.

1. Se determiné que el grado de pobreza que existe en el Municipio es alto, esto
se debe a la falta de trabajo permanente, lo que limita a la poblacién al acceso
de los recursos econémicos necesarios para satisfacer sus necesidades basicas,
tales como: vivienda, alimentacién, educacién, salud, agua potable, entre otros

servicios, que ayuden a mejorar el nivel vida la poblacion.

2. La tenencia y concentracion de la tierra en pocas manos, no permite a los
habitantes del Municipio que se desarrollen, debido a que la mayoria de la

poblacion no tienen acceso a la tierra.

3. Se determind que en el Municipio existen instituciones bancarias que ofrecen
financiamiento a las distintas unidades productivas, en la compra de
herramientas, mobiliario y equipo. Pero para la actividad agroindustrial, el

financiamiento se gestiona a nivel central en la ciudad capital.

4. En el Municipio no existen entidades del Estado que brinden apoyo financiero

a los productores agroindustriales.

5. Segun el estudio de mercado, técnico, legal y financiero realizado, la
ejecucion de la propuesta de inversion del cultivo de naranja valencia en el
parcelamiento Nuevo Mundo es viable, debido a que el lugar cuenta con las

condiciones de suelo, clima y ubicacion aceptable, apoyara a diversificar la
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agricultura y generara nuevas fuentes de empleado en apoyo a la economia del

Municipio.
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RECOMENDACIONES
De conformidad con los planteamientos realizados en el area de conclusiones,
tomando como base el diagnéstico socioeconémico, financiamiento de unidades
agroindustriales (produccion de aceite de palma africana) y proyecto: produccion
de naranja valencia en el municipio de La Gomera, departamento de Escuintlia,

se presentan las siguientes recomendaciones.

1. Que las instituciones que representan al Gobierno en el Municipio, como la
municipalidad de La Gomera, cree las condiciones y politicas necesarias, que
ayuden generar mas fuentes de empleo, incrementar la produccion de las
actividades econdmicas desarrolladas en el municipio, a través de la asesoria
técnica y apoyo para la organizacion de los productores, con el fin de

comercializar sus productos directamente.

2. Los productores de microfincas y fincas subfamiliares deben asociarse en
organizaciones de beneficio general, para gestionar ante las autoridades
Municipales y Estatales la reparticion de tierras. Para lograr de esta manera
disminuir el desequilibrio actual en cuanto a la distribucion de los beneficios de

las actividades productivas.

3. Las autoridades del Municipio deben organizarse a fin gestionar ante las
entidades financieras que existen en el Municipio, para que otorguen
financiamiento con bajas tasas de interés y acceso rapido a los pequenos y

medianos productores de las actividades agroindustriales.

4. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- conjuntamente con las
autoridades locales del Municipio, soliciten el apoyo al gobierno central, con el
objetivo de promover la asistencia técnica y financiera para motivar a otros

productores agroindustriales.
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5. Que los habitantes del parcelamiento Nuevo Mundo tomen en consideracion
la propuesta de inversion: produccién de naranja valencia, debido a que el
estudio financiero realizado muestra que el proyecto es rentable, ayudara a

diversificar la produccién en el lugar y sera una nueva fuente de ingresos.
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