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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas, incluye dentro de los métodos de evaluacion final, el Programa del
Ejercicio Profesional supervisado —EPS-, previo a optar al titulo en grado de
licenciatura en las carreras de Economia, Administracion de Empresas,

Contaduria Publica y Auditoria.

El objetivo fundamental del ejercicio es llevar a la practica, por medio de la
investigacién cientifica, los conocimientos adquiridos durante la carrera, en la
identificacion de la problematica econémico-social que afecta a las diferentes
comunidades del pais, para aportar propuestas viables que conlleven al
mejoramiento del nivel de vida de los habitantes del lugar; asi mismo, como
aporte a la poblacién la Universidad de San Carlos de Guatemala, ejecuta
proyectos de extensidn universitaria, cuyo propdsito es ayudar a la solucion de

problemas de orden econdmico y social.

El presente informe desprende del “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
ROTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” como
tema principal el Proyecto de Produccion de Miel de Abeja en el municipio de La
Gomera, departamento de Escuintla. El trabajo de campo se realizé6 en el

periodo comprendido del 01 al 30 de junio del afio 2012.

El objetivo general para la realizacion del informe Comercializacion (Panaderia)
y Proyecto Produccion de Miel de Abeja es determinar la situacion economica de
la poblacion a través de un diagnéstico socioecondomico, que identifique
potencialidades productivas y permita establecer propuestas de inversion que se
puedan ejecutar, para contribuir con el desarrollo econémico y social del

Municipio.



Para el desarrollo del trabajo se utilizé el método de la investigacion cientifica, el
cual se realizé por medio de la observacion directa e interpretacion de la
informacion recopilada mediante una boleta de encuesta con la aplicacion del
método de muestreo aleatorio simple. El informe consta de cuatro capitulos

conformados de la siguiente manera:

CAPITULO I: Describe las generalidades del Municipio, asi como una breve
resefa histérica, se evalla la situacion actual de las caracteristicas
socioeconomicas del municipio La Gomera, del departamento de Escuintla como
lo es: antecedentes histéricos, localizacion, extension geografica; division
politico — administrativa; recursos naturales, poblacién y otras variables

generales del mismo.

CAPITULO 1ll: Comprende la produccion artesanal existente en el lugar
especificamente en la actividad de panaderia, factores como el volumen y valor
de la produccion, costos de produccion y rentabilidad, comercializacion, mezcla

de mercadotecnia y organizacion de la produccion.

CAPITULO 1IIl: contiene un resumen del proyecto el cual tiene por nombre:
“Produccion Miel de Abeja” en la que se describen cinco estudios como: estudio
de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y la evaluacion del proyecto.
El estudio se realiza para brindar a la poblacion del Municipio informacion sobre

nuevas propuestas de inversion.

CAPITULO IV: se realiza una propuesta de comercializacion de la produccién
Miel de Abeja donde se analiza la mejor via para trasladar el producto al

consumidor final.



Por ultimo se agregan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos
donde se incluye el manual de normas y procedimientos para la produccion miel

de abeja.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Se analizan los aspectos mas relevantes que intervienen en la elaboracion del
Diagndstico Socioecondmico del municipio de La Gomera departamento de

Escuintla con el objetivo de comprender sus problemas sociales y economicos.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende las caracteristicas generales del Municipio que inicia con los
antecedentes historicos, localizacidon geografica, extension territorial, distancia,
clima, orografia y costumbres; derivado de ello permitira conocer el perfil de La

Gomera con el proposito de estudiar las variables que intervienen.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio
“Fue fundado en el ano 1611, por el capitan General del Reino de Guatemala,
Antonio Peraza Ayala y Rojas. El nombre se concedid en honor de una isla bajo

el control de los pueblos espanoles que se llama asi.

Como se habian reunido muchos espanoles en el pueblo de Zapotitian,
cabecera de la provincia de Suchitepéquez, el presidente decidié removerlos y
formar con ellos una nueva poblacion con el nombre de Villa de La Gomera, que
subsiste hasta hoy en el departamento de Escuintla. La Villa fue erigida por el

rey, en titulo de Castilla, a favor del que fundd Antonio Peraza Ayala y Rojas”’.

La Gomera se adscribi6é a Escuintla, el 16 de Junio de 1915. En Junio de 1934,
se establecié la Municipalidad, desde entonces los alcaldes municipales son
electos por el pueblo. En 1957 se realizan las primeras elecciones, el cargo de

Alcalde Municipal lo obtiene el sehor, Domingo Tambito.

" EI Gomerano. 2012. Guatemala (en linea). Consultado el 11 de Mayo 2012. Disponible en:
http://gomerano.blogspot.com/2010/01/historia-de-la-gomera.htm!



1.1.2 Localizaciéon y extension

Esta localizado al sur del departamento de Escuintla, con altitud de 35 metros
sobre el nivel del mar, extension territorial de 640 kildmetros cuadrados, es el
Municipio mas grande de los 13 que integran el Departamento, ocupa 15% del

total del territorio.

Por el relieve y pendientes topogréaficas se considera como superficie plana,
tanto en el casco urbano como en el resto del Municipio. Su Cabecera esta
ubicada a 57 kilometros de la Cabecera Departamental y 112 de la Ciudad
Capital. Las coordenadas geograficas son latitud 14" 05 03 norte y en la longitud
91°02 55.

1.1.3 Clima

El clima del Municipio es muy calido, segun el Instituto Nacional de Sismologia,
Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH) se caracteriza por dos estaciones con
igual duracion que son el invierno y verano, una muy seca y otra humeda. En
los meses de marzo a julio la temperatura promedio es de 32 a 35 grados
centigrados, los meses restantes es de 25 grados centigrados. Los vientos
predominantes con sentido noreste sureste, son moderados con una velocidad
de 19 kildmetros por hora. Su precipitacion pluvial y humedad relativa media
anual alcanza los 2,000mm cubicos, el promedio de dias de lluvia es de 79%, lo
que equivale a 114 dias afo. Los meses de mayo a noviembre son los mas
lluviosos y los mas secos de diciembre a abril. El indicador de humedad media

anual es del 63%.

1.1.4 Orografia
En La Gomera se tiene una topografia con una franja plana a lo largo del oceano
Pacifico, la zona mas cercana al litoral se clasifica como sabana tropical

humeda, paralelo a la costa se encuentra el canal de Chiquimulilla.



1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

Existen tres religiones, catolica, evangélica y mormona. La comunidad celebra
las fiestas patronales del 10 al 14 de Noviembre, el dia 12 es el principal porque
la iglesia conmemora a San Diego de Alcala. Posee varios sitios arqueologicos
como El Amatillo, El Crucero, El Murciélago, El Paraiso, El Rosario, El Zapote

entre otros.

El deporte mas practicado a nivel municipal es el futbol, La Gomera es
representada por el equipo de futbol en la primera division del pais. Hay dos
estadios de futbol, el primero ubicado en el Casco Urbano denominado “Pedro
Coronado Campos” y el otro ubicado en la Aldea Sipacate denominado “El

Castano’.

En las playas de Sipacate y La Empalizada, la Asociacion Deportiva Nacional de
SURF de Guatemala -ASOSURF- realiza jornadas del campeonato anual de
este deporte y en el ano 2007 en estas playas se desarrollo el “Campeonato

Centroamericano de SURF por equipos”.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la situacion de los distintos centros poblados que integran el
Municipio, de acuerdo a la categoria que cada uno posee. La division

administrativa es la forma como se realiza la gestion del gobierno municipal.

1.2.1 Division politica

El Municipio se encuentra dividido al afo 2012 en 229 centros poblados,
clasificados en 12 categorias: 1 villa, 2 barrios, 24 colonias, 3 lotificaciones, 11
aldeas, 15 caserios, 6 parcelamientos, 157 fincas, 7 haciendas, 1 granja, 1

rancho y 1 ganaderia.



1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno municipal

para ejercer buen manejo de los recursos financieros y humanos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es electo popularmente y conformado por la corporacion municipal, al ano 2012
se integra por el Alcalde, Sindico |, Sindico ll, Sindico Suplente, Concejal |,
Concejal 1I, Concejal lil, Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente | y Concejal

Suplente Il

1.2.2.2 Mancomunidad del Sur -MANCOSUR-

El gobierno municipal es parte de la Mancomunidad de Municipios del Sur,
integrada por ocho Municipios, siete de ellos pertenecen al departamento de
Escuintla, los cuales son; La Gomera, Santa Lucia Cotzumalguapa, La
Democracia, Siquinala, Palin, Escuintla y Nueva Concepcion, y un municipio de

Suchitepéquez, el cual es San Antonio Suchitepéquez.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En La Gomera el “COMUDE" se integra por el Alcalde Municipal, el Concejo
Municipal, representantes de 45 COCODES y un representante por cada
institucion publica con presencia en el Municipio, como lo son: EI Centro de
Salud, Policia Nacional Civil, Apostadero Naval del Pacifico, Coordinacion
Técnica Educativa, Asociacion de Pescadores Artesanales y un representante
de la Oficina Municipal de la Mujer, Departamento de Relaciones Publicas y la

Oficina Municipal de Planificacion.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Se integra por 45 COCODES de primer nivel divididos en consejos comunitarios

de desarrollo y comités Unicos de colonia, los cuales representan los diferentes




centros poblados, su funcion es promover, facilitar y apoyar la organizacion y
participacion efectiva de la comunidad, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones para el desarrollo integral de la comunidad. Existen
25 comunidades que tienen consejo comunitario de desarrollo y 20 de ellas
tienen comité Gnico de colonias, estas ultimas trabajan para beneficio de un area

especifica limitada.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de La Gomera tiene problemas en la conservacién de su medio
ambiente debido a la contaminacién especialmente en los cuerpos de agua por
la descarga de desechos y residuos industriales, altas concentraciones de
insecticidas residuales, contaminacion de pastos debido al uso de agroquimicos
esparcidos en forma aérea y la explotacion desmedida de los recursos naturales,

erosion y perdida de la vida silvestre.

1.3.1 Agua
Tienen diversidad de fuentes fluviales que desembocan en el océano Pacifico,
se caracterizan por ser de longitudes cortas. En La Gomera se identifican los

siguientes recursos hidrograficos.

¢ Océano Pacifico
Se ubica en la parte sur del Municipio, los derechos maritimos sobre el Océano
Pacifico son: Derechos nacionales 12 millas nauticas (22.22 km) y los

internacionales son 200 millas nauticas (370.4 km).

o Playas
En las costas del Municipio se encuentran las playas de El Pareddn, Sipacate,
La Empanizada y Rama Blanca, playas arenosas que cubren un area total de 20

kildmetros de largo. En los ultimos afios la playa de Sipacate se ha convertido



en uno de los atractivos turisticos principales de la Costa Sur, debido a sus

oleajes que son propicios para la practica del Surf, asi como para la pesca.

e Rio Acomé
También conocido como Rio de La Gomera, tiene un area de 706 km? y
longitud de 58.5 kildmetros. El caudal medio es de 8.7 m®/segundo, la mayor

parte del afio es navegable,

¢ Rio Coyolate

También conocido como Rio Xaya, tiene un area de 1,648 km?y longitud de
154.95 kilometros desde los afluentes que lo alimentan que son los rios
Cristébal y Aguna. Su caudal medio es de 6.4 m>/segundo, el cual aumenta
en el invierno, apto para su navegacion, utilizado como via de acceso para los
habitantes de la aldea Cerro Colorado y del municipio de Santa Lucia

Cotzumalguapa.

e Rio Seco

Recorre el parcelamiento Los Chatos a inmediaciones del kilometro 119 de la
ruta a la aldea Sipacate, con una longitud aproximada de 24 kilometros. El
caudal medio en invierno es de 4.2 m®segundo y durante el verano

disminuye.

¢ Rio Pantaleon
Su recorrido es de 4,000 metros que sirve de limite entre el municipio de

Santa Lucia Cotzumalguapa y La Gomera.

¢ Rio Agiiero
Se encuentra a una altitud de 39 metros sobre el nivel del mar, pasa por el

barrio Chipilapa y se desprende de la cuenca del Rio Acome, sus



coordenadas son 14°6'0" N y 91°3'0" E, en formato DMS (grados, minutos,

segundos).

¢ Rio Cabeza de Toro

Su linea de agua pasa por el Municipio, desemboca por el lado derecho del
Rio Acomé 6 de La Gomera, tiene una latitud de 14.1667 y una longitud de
91.0333.

¢ Rio El Morro
Es un rio que bafa la cuenca del Rio Acomé, es relativamente corto, tiene una
latitud de 14.333 y una longitud 91.91666 que desemboca en la vertiente del

Pacifico.

¢ Rio El Papayo
Pasa a través de la cuenca del Rio Acomé, hasta llegar a la aldea Sipacate,
su latitud es de 14.1 y su longitud es de 90.5833; tiene una clasificacion de

caudal de agua.

e Laguneta Rama Blanca

Corresponde a la clasificacion de Laguna Costera, ubicada en la Finca Laguna
Rama Blanca a una latitud noite de 13°56'15” y una longitud oeste de 91°14'307,
a una elevacion de cuatro metros sobre el nivel del mar; posee un espejo de
agua de un kildbmetro cuadrado, la profundidad promedio es de

aproximadamente cuatro metros.

o Laguneta Las Placetas
Conocida en la localidad como Agua Dulce, corresponde a la clasificacion de
Laguna Costera, ubicada en la aldea Paredon Buena Vista, a una latitud norte

de 13°56'10" y una longitud oeste de 91°07'25", a una elevacion de cinco metros



sobre el nivel del mar. La profundidad promedio es de un metro y la maxima de

2.5 metros con una longitud aproximada de seis kilometros.

¢ Poza del Nance

Se encuentra en la Costa del Pacifico dentro del Parque Nacional Sipacate
Naranjo, se extiende entre los pueblos costeros de Sipacate y Naranjo, unica a
nivel nacional, se ha convertido en el santuario de tortugas marinas, pues sirve

de refugio, alimentacion y reproduccion de estas.

e Canal de Chiquimulilla:
Canal natural situado al sur de los departamentos de Santa Rosa, Escuintla y
Jutiapa. Presta numerosos servicios a los habitantes de los poblados aledafos.

Corre paralelo al océano Pacifico y a una distancia media de 500 metros.

1.3.2 Bosques
La cobertura forestal es escasa, no hay zonas de reforestacion ¢ zonas

municipales para plantar arboles.

1.3.2.1 Tipos de bosques

En el municipio de la Gomera existe un bosque de Mangle, se encuentra en la
Aldea Sipacate, constituye la mayor parte de cobertura vegetal y esta compuesto
por mangle rojo (Rhizophora mangle), mangle blanco (Lagunculariaracemosa) y
mangle negro (Avicennia germinans), éste constituye uno de los ecosistemas

mas importantes para la productividad y biodiversidad de la region.

1.3.2.2 Zonas de vida

La zona de vida mas extensa en esta region es el bosque humedo subtropical
calido con una cobertura de 468 kilémetros cuadrados que equivale al 73.1 %
del total. La precipitacion varia entre 1.200 hasta 2,000 milimetros anuales: la

biotemperatura es de alrededor de 27° centigrados; la evapotranspiracion



potencial puede estimarse en promedio de 0.95. Otro es el bosque muy humedo
subtropical calido, cuya area es de 144.40 kildmetros cuadrados que representa
el 22.5 % del total del area. El patron de lluvia de esta zona varia entre 2,136 y
4,327 milimetros; la biotemperatura va de 21° a 25° centigrados y su relacion de
evapotranspiracion potencial se estima en promedio 0.45. Finalmente, se ubica
el bosque seco subtropical, zona esta representada con una cobertura de 27.6
kilbmetros cuadrados, que equivale al 4.3% del total del area boscosa del
Municipio. La precipitacion de esta zona varia entre 500 a 1000 mm, la
biotemperatura va de 19° a 24° centigrados, y su relacién de evapotranspiracion

potencial es igual a 1.5.

1.3.3 Suelos

“De acuerdo a la clasificacion de suelos para Guatemala, utilizada por el
Ministerio de Agricultura y segun la clasificacion de Simmons, al Departamento
de Escuintla le corresponden los suelos de declive del Pacifico, suelos del litoral

del Pacifico y clases miscelaneas del terreno™.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En La Gomera se encuentran suelos del Litoral del Pacifico, los denominados
Tecojate, Tiquisate Franco Arenosa, Tipo Paxinama y Bucul, existe una de las

clases Miscelanea de terreno: Arena Playa de Mar.

1.3.3.2 Clases agrologicas de suelos:
Estos suministran la informacion basica necesaria para los planes reguladores
del uso de la tierra, de urbanizacion y carreteras. De acuerdo a la clasificacion

agrologica de Guatemala se ha establecido por medio de sistema del

2 Charles, S..Tarano J. M. Y Pinto J.H. Clasificacion del Reconocimiento de los Suelos de
Guatemala. Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura. Insttiuto Agropecuario Nacional.
Ministerio de Agricultura, Editorial Ministerio de Educacion "José de Pineda Ibarra”. Guatemala
1,959. 631 p.
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Departamento de Agricultura de Estados Unidos de América (USDA), que en

este Municipio se encuentran las siguientes clases agrologicas:

Clase |: Representa el 26% de tierras para la agricultura, con 166 kilometros
cuadrados del Municipio sin restricciones, aptas para riego con topografia plana,

productividad alta con buen nivel de manejo. Aptos para todos los cultivos.

Clase II: Constituye el 53% de tierras para agricultura, 339 kilometros cuadrados
del Municipio con pocas restricciones, suelos aptos para riego topografia plana,
ondulada o con una suave inclinacién, alta productividad con practicas de

manejo de suelo y tecnologia agricola. Aptos para cultivos de rotacion.

Clase V: Representa 90 kilémetros cuadrados de extension, que es el 14% de
tierras no cultivables, inundables, factores limitantes muy severos para cultivos,
por lo general drenaje deficiente, tierras pedregosas, con topografia plana a

inclinada. Aptos para pastos, bosques o para desarrollo de vida silvestre.

Clase VII: Constituye el 6% de tierras no aptas para cultivos agricolas, aptos
para areas protegidas, para parques nacionales, recreacion y vida silvestre,
proteccion de cuencas hidrograficas, con la extension de 39 kilometros

cuadradns.

Clase VIl Representa el 1% de tierras no aptas para cultivos, silvicultura o
pastos, la extension es de seis kildmetros cuadrados del total del Municipio.
Suelos esqueléticos, pedregosos, rocas desnudas, en pendientes extremas,

entre otros. Aptos solo para esparcimiento ya que se ubican a la orilla del mar.

1.3.3.3 Usos del suelo
En relacién al uso actual del suelo del Municipio se encuentra determinado.

entre otros, por cultivos semi-permanentes (cafa de azicar. 71.3%); cultivos
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permanentes (banano, platano y palma africana 4.8%), pastos (12.5%) y granos
basicos (2.7%). Las areas de humedales con cobertura boscosa representan el
3%. Los cuerpos de agua lo constituyen un area de 1.81 hectareas. Otra area
corresponde entre otros a zonas industriales con 0.77 hectareas. Y finalmente,
el area de arena y/o playa corresponde a la zona de menor cobertura con 0.27

hectareas.

1.3.4 Fauna

Los animales mas comunes que se pueden observar en la region son:. garza,
lagarto, caiman, tortuga Parlama, iguana, pelicano, loro, pavo silvestre, pijije,
mapache, armadillo, chacha, pato de monte, pajaro carpintero, serpiente, conejo,

ardilla y gaviota.

1.3.5 Flora

El Municipio tiene varias especies forestales, produccion de mangle en el canal
de Chiquimulilia, entre los tipos de arboles que se ubican en la region se pueden
mencionar eucalipto, matilisguate, conacaste, cedro, caoba, palo blanco, laurel,
lagarto, volador, hormigdn, conacaste blanco, ceiba, flor de bandera, naranjillo,
pito real puntero, teca, almendro, entre otros. Entre las especies frutales se
encuentran las siguientes: mango, mandarina, chico, zapote, jocote tronador,
ayote, guanaba, melon, palmito, paterna, guayaba, cacao, carambola, coco, lima
limon, toronja, limoén y caimito. Entre las flores existentes estan: flor de pacaya,
flor de izote, rosales, claveles, mulata, terciopelo, la chinita, flor de muerto, flor

de amapola, bombilla y cola de quetzal.

1.4 POBLACION
Conjunto de personas que habitan o residen en un area o espacio geografico
determinado, es decir, individuos constituidos de forma estable, ligados por

vinculos y caracteristicas territoriales, politicas, juridicas, étnicas o religiosas.
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1.4.1 Poblacidn total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

El Municipio tiene 53,339 habitantes, un 13.05% menos que los datos oficiales
proyectados por el Instituto Nacional de Estadistica a junio de 2012. Con base
a informacion de los Censos de Poblacion afos 1994, 2002 y segun
proyecciones efectuadas al 2012, el siguiente cuadro presenta la poblacion total
clasificada por las diferentes categorias de centros poblados en las que se

encuentra distribuido el Municipio.

Cuadro 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacion Total por Centro Poblado, Numero de Hogares y
Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2012

. Censo Censo ., Proyeccion

Categorias 1994 % 2002 Yo 2012 Yo
Pueblo 3,659 10 7,595 16 5,427 9
Aldea 10,245 28 13,457 28 20,501 34
Caserio 6,586 18 7,472 16 4,824 8
Colonia 3,293 9 6,461 13 16,884 28
Finca 4,756 13 10,999 23 3,618 6
Otra 3,293 9 1,143 2 603 1
Parcelamiento 4,756 13 844 2 8,442 14
Total poblacién (INE) 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion segun MSPAS* 53,339 100
Total hogares 8,637 10,471 12,060
Tasa de Crecimiento actual 1.79%

* Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del afic 1994 y del XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacion del afo 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2012.

El aumento en el nimero de habitantes, al considerar el total de colonias es de
15% en relacién con el censo de 2002, como resultado de la migracion de los
habitantes del area rural con el objetivo de tener acceso a los servicios basicos,
otra razdén es que en la Cabecera Municipal se concentra el 85% de la actividad

comercial. Respecto al nimero de hogares, del ano 2002 al 2012 se tiene un
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crecimiento de 15.17% lo que representa 1,589 nuevos hogares, sin embargo
este porcentaje fue de 39.63% en el periodo 1994-2012 para un total de 3,423

hogares mas en el lapso de dieciocho anos.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

De acuerdo a los Censos Nacionales X y Xl de Poblacion, V y VI de Habitacion
de los afos 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se reporta la
cantidad de 36,588 y 47,971 habitantes; para efectos de estudio y analisis se
proyectd al afio 2012 un total de 60,299 habitantes, tal como se presenta en el

cuadro siguiente.

Cuadro 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacion por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012

. 1994 2002 2012
Descripcion . 1 itantes 7 Habitantes % Habitantes
Pobiacion por sexo
Masculino 18,724 51 24,721 52 31,011 51
Femenino 17,864 49 23,250 48 29,288 49
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion por area
Urbana 5,509 15 17,383 36 22,914 38
Rural 31,079 85 30,588 64 37,385 62
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 2,275 6 3,475 7 3,015 5
No indigena 34,313 94 44,496 93 57,284 95
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién por edad
00 - 06 8,270 23 10,137 21 13,868 23
07 —-14 8,070 22 9,708 20 15,075 25
15 -64 19,018 52 25,976 54 28,944 48
65 y mas 1,230 3 2,150 5 2,412 4
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del afio 1994 y del X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del ano 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccion 2012.
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e Poblacion total por sexo

Al analizar el promedio de la informacion de los ultimos dos censos, se
determino que la distribucion total por sexo de los habitantes del Municipio no ha
sufrido modificaciones significativas. La proyeccién para el afio 2012 muestra
que se mantiene una proporcion del 51% para el género masculino y 49% para
la femenino, es decir, que se tiene una diferencia de 1% en relacion al nivel

departamental, mientras que a nivel nacional mantienen las mismas condiciones.

o Poblacion total por area geografica

La distribucion de la poblacion en el area rural segun censo de 2002 a nivel
nacional es del 54%, para el departamento de Escuintla de 52% y para el
municipio de La Gomera 64%. Esta proporcion a nivel municipal segun
encuesta al 2012 es del 62% a nivel rural y del 38% a nivel urbano, esto
representa un decremento del 2% respecto al 2002 a nivel rural, a causa de la

concentracion de la actividad agricola en esta area.

¢ Poblacion total por pertenencia étnica

En relacion a los grupos étnicos, a junio 2012 se determin6 que la poblacion
indigena en el Municipio no es significativa y representa solo el 5% de la
poblacion total, el restante 95% es poblacion no indigena, dato que cambia en
los periodos de cosechas debido a la migracién de las personas para trabajar en

lugares que requieran mano de obra.

¢ Poblacion total por edad

Respecto a la poblacion por edad para el afio 2012, se puede observar que el
23% son nifos menores de seis anos mientras que 25% de los habitantes son
jovenes en etapa estudiantii con edades entre los 7-14 anos. EI mayor

porcentaje de la poblacion (48%) se encuentra entre los 15-64 anos y
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representan un potencial productivo para el Municipio, pues constituyen fuente

de mano de obra en las diferentes actividades.

1.4.3 Densidad poblacional

La extension territorial del Municipio es de 640 kildmetros cuadrados. Para 1994
el Municipio contaba con 36,588 habitantes y segun proyeccion realizada para el
afio 2012 se estima una poblacion de 60,299, por consiguiente se calcula una
densidad poblacional de 94 habitantes por kilometro cuadrado, es decir, que es
menor al 44% en comparacion con la densidad a nivel nacional y en 69%
departamental; esta situacion se debe al incremento constante de la poblacion

ano con ano.

1.4.4 Poblacién economicamente activa -PEA-

Representa 29.65% del total de la poblacion del Municipio para el ano 1994, con
una leve disminucion para el afio 2002 de 0.17% (29.48%) en comparacion a
1994 y un aumento de 1.09% para el 2012 (30.56%) en comparacion con el ano
2002. El porcentaje de la Poblacién Economicamente Activa —PEA- referente a
los hombres, disminuyé en los afos 2002 y 2012 en relacion al aho 1994, como
consecuencia que ésta poblacion ha emigrado a Estados Unidos de America por
la necesidad de mejorar el nivel de vida de sus familias a través del envio de

remesas.

Todo lo contrario ocurre con las mujeres, que a junio del afio 2012 tienen mayor
participacion en las actividades productivas. Esto se evidencia al pasar de 16%
al 21%, obteniéndose un incremento del 5% de las féminas que trabajan. La
representatividad de la mujer cada dia cobra mas trascendencia el cual genera
un equilibrio econémico para el sustento familiar, derivado de los bajos ingresos
del jefe de familia 6 bien cuando ellas son jefas de familia y necesitan satisfacer

las principales necesidades de sus hogares.
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1.4.4.1 Poblacion economicamente activa por actividad economica
Revela en qué actividad economica se desenvuelven las personas que tienen un

trabajo temporal 6 permanente, segin se muestra en cuadro adjunto:

Cuadro 3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa
Por Actividad Econémica
Anos: 2002 y 2012

Actividad Censo 2002 Encuesta 2012

Economica Trabajadores % Trabajadores %
Industrial 1,311 9 87 9
Comercio 2,026 14 87 9
Turismo 493 3 10 1
Servicios 502 4 240 25
Agro industrial 266 2 58 6
Artesanal 389 4 67 7
Pecuario 97 0 19 2
Agricola 9,057 64 394 41
Total 14,141 100 962* 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de tabitacion
2002 de Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2012.

El sector agricola es la actividad que muestra mayor porcentaje, tanto en el
censo 2002 y segun encuesta 2012, aunque con una disminucion del 23% en
términos porcentuales en comparacion con el afio 2002, por lo anterior puede
calificarse el Municipio como productor agricola por el peso que tiene esta
actividad en términos de PEA, tamcién se observa un crecimiento en el sector
de servicios, mismos que se relacionan con el crecimiento de la poblacion,

concentrada en la Cabecera Municipal.

1.4.5 Migracion
“Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino o lugar de llegada y que implica atravesar los limites de una

divisién geografica, ya sea de un pais a otro, o de un lugar a otro dentro de un
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mismo pais”.® Es una estrategia de sobrevivencia de los trabajadores de
escasos recursos, consiste en trasladarse a diversos destinos para lograr

oportunidades de mejoras econdmicas, en forma temporal 6 permanente.

1.4.5.1 Inmigracioén

De los 610 hogares encuestados y de las 2,580 personas residentes en ellos, se
pudo establecer que el 20% provienen de lugares ajenos a la jurisdiccion del
Municipio, que al afio 2012 residen en la localidad. Del total de personas
inmigrantes, el 2% se encuentra en La Gomera de forma temporal por uno 6 seis
meses debido a cuestiones familiares 6 de empleo, pero el 98% vive de forma

permanente y tienen entre ocho a 20 anos de residir en el lugar.

1.4.5.2 Emigracion

Segun investigacion de campo se determind que el 4.5% de la poblacién emigra
de manera temporal y en periodos menores de un afio, de forma particular
durante la época de zafra, mientras que en el ano 2002 fue el 17% (7,901

poblacion total), esto significa que disminuyd el 12.5% durante 11 anos.

También se da la emigracion diaria por cuestiones de trabajo y/o estudio del
area rural a la urbana y viceversa, asi como a los municipios de Santa Lucia
Cotzumalguapa, Puerto de San José y Escuintla. En los ultimos anos se
incrementd la emigracion hacia Estados Unidos de Norte America, en cuyo caso
los periodos de permanencia oscilan entre uno y cinco anos, esto con el fin de
agenciarse de recursos suficientes para enviar remesas familiares con el fin de

subsidiar cultivos y mejorar su calidad de vida.

Dentro de las causas se pueden mencionar la falta de fuentes de empleo en

actividades no agricolas durante la temporada que no hay zafra y bajo nivel

° INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT) 1994. X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion. Guatemala. 125 p.
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escolar, esto da lugar a los flujos migratorios y elevar los niveles de pobreza. Es
importante resaltar que la emigracién ha contribuido a mejorar la economia de
algunas familias y la infraestructura habitacional del casco urbano, pues se

determind que 23% de los hogares recibe remesas.

1.4.6 Vivienda

Conforme a la informacion recabada, a junio de 2012 el nimero de hogares con
casa propia aumento 10% y 9% en el area urbana y rural respecto del afio 2002,
esto contrasta con la disminucién que se tuvo en las condiciones de alquiler y
préstamo en ambas areas para ese mismo periodo. La mayor parte de las
familias habitan en viviendas propias, adquiridas por herencia 6 por superacion

econdtmica.

En el area rural predomina las viviendas formales y las casas tipo rancho con
72% y 11% respectivamente, tendencia que se mantiene en comparacion al
altimo censo habitacional del afo 2002. Estos tipos de estructuras tambien se
observan a nivel urbano, donde los ranchos y las viviendas formales suman el
98% del total de hogares al afio 2012. El material que sobresale en la
construccion de paredes de las viviendas es el block, tanto a nivel urbano como
rural en afios comparativos 2002-2012, le siguen las construcciones de madera
y lamina principalmente en el area urbana, no obstante a nivel rural se observan
estructuras de otros materiales como ladrillo, adobe y bajareque, cuyos
porcentajes se equiparan con los que presentan las construcciones de lamina 6

madera al ano 2012.

1.4.7 Ocupacion y salarios
La agricultura es la actividad econdmica que predomina como fuente de empleo,
de forma amplia en el cultivo de cafia de azlcar, pues en esta rama laboran mas

del 41% de la poblacion.
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En relacion al salario, cuando se trata de actividades agricolas las personas lo
reciben por jornal diario 6 bien de forma semanal, el cual oscila entre los Q60.00
y Q70.00 diarios. Referente a otras ramas como servicios, artesanal 6 comercio,
el salario se paga en periodos quincenales, muchos de ellos obtienen

prestaciones laborales y otros beneficios como el acceso al Seguro Social.

1.4.8 Niveles de ingreso

A nivel urbano y rural se comprobd que 61% de la poblacion obtiene ingresos
mensuales por debajo del salario minimo vigente a junio de 2012 (Q2,324.00)
decretado por Acuerdo Gubernativo 520-2011. ElI 40% de las personas
trabajadoras recibe entre Q1,800.00 y Q2,250.00 por sus servicios y tan solo 7%
del total de hogares tiene ingresos por arriba de Q3,601.00 mensuales. Esto
implica que soOlo este porcentaje de la poblacion tienen probabilidades de
mejorar su nivel de vida. Una de las razones, es que muchas de las personas
laboran en fincas caferas de forma temporal y el salario que reciben se limita al
periodo de zafra que dura entre cinco y seis meses. Durante el resto del afo,
algunos habitantes se dedican a actividades complementarias como la pesca

artesanal para coadyuvar la falta de ingresos.

1.4.9 Pobreza

Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVi- 2011, se entiende
como personas en pobreza no extrema (pobres), a quienes alcanzan a cubrir el
costo del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional
calculado para otros bienes y servicios basicos, donde su consumo es inferior a
Q. 9,030.93 anuales. Las personas en pobreza extrema son quienes tienen un

consumo anual inferior a Q. 4,380.00.

Con base a las variables para medir pobreza segun el INE y los datos de

ingresos por hogar mostrados en el cuadro 12 (Ingreso mensual por hogar), se
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presenta la informacién sobre los indices de pobreza, pobreza extrema vy

pobreza total para el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Indicadores de Pobreza: Republica, Departamento y Municipio
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2012

Republica de Departamento de Municipio de
L. Guatemala Escuintla La Gomera
Descripcion
Pobreza Pobreza popreza Pobreza pgpreza Pobreza

extrema extrema extrema
Mapas de Pobreza 2002 56.00 16.00 47.58 7.78 63.90 12.11
ENCOVI 2006 35.80 15.20 36.00 5.40 DND' DND*
ENCOVI 2011 40.38 13.33 37.37 2.28 34.60* 3.50*
ENCUESTA 2012 67.00 8.00

1/ Datos no disponibles.

* Los datos al afio 2011 para el Municipio de La Gomera corresponden a los indices presentados
en los Mapas de Pobreza Rural en Guatemala 2011.

Fuente: elaboracion propia, con base en los de Mapas de Pobreza y Desigualdad en Guatemala
2002, Mapas de Pobreza Rural en Guatemala 2011, Encuestas Nacionales de Condiciones de
Vida 2006 y 2011, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al realizar el analisis del indice de pobreza, el Municipio muestra una
disminucion de 29.30% en el 2011 respecto del ano 2002, sin embargo esta
variacién positiva se debe a que los mapas de pobreza 2011 estan elaborados a
nivel rural y aunque incluyen datos de algunos centros urbanos, no todos los
territorios fueron registrados. Conforme a los datos que se obtuvieron durante el
trabajo de campo, de 2002 a 2012 se observa un incremento de 3.10% en el
indice de pobreza, donde el indicador de incidencia (75%) refleja que siete de

cada diez personas viven bajo condiciones de pobreza.

No obstante, en ese mismo periodo se tiene una reduccion de 4.11% en el
porcentaje de pobreza extrema y el indice de incidencia refleja que doce de cada
100 personas vivian en condiciones de extrema pobreza en el 2002, pero a junio

de 2012 esta cantidad se redujo a ocho por cada 100 habitantes.
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1.4.10 Desnutricion

De acuerdo al Tercer Censo de Talla a Escolares del 2008, la prevalencia de
desnutricion cronica en La Gomera alcanz6 25.3% con un total de 1,711 casos.
Este porcentaje iguald al promedio departamental (25.3%) y se situd por debajo
del promedio nacional (45.6%). Al relacionar el 2008 con el Segundo Censo de
Talla del 2002, en seis anos se redujo la prevalencia de desnutricion cronica
infantil, de 30.3 a 25.3%, lo que sefala que la vulnerabilidad nutricional en el
Municipio se cataloga como baja, segun los estandares de referencia
recomendados por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), sin embargo
queda trabajo por hacer, puesto que en el 2011 se tuvieron 110 casos de
desnutricion aguda y para abril del 2012 ya se habian reportado 34 nuevos

casos, éstos representan el 1% de la poblacién infantil de cero a seis anos.

Entre las acciones que en la actualidad se implementan en el Municipio para
contrarrestar la Desnutricion estan: Plan Hambre Cero, en seguimiento a la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PSAN- y al Plan
Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PESAN- 2009-2012, con el
objetivo de mejorar la disponibilidad de alimentos, evaluar y monitorear la
situacion de salud alimentaria, a través del apoyo a las municipalidades en el
desarrollo de planes para reducir la desnutricién, donde los diferentes niveles de

prestacion de servicios del Ministerio de Salud son la base comunitaria.

1.4.11 Empleo

Datos recopilados sobre la Poblacion Econdmicamente Activa reflejan que a
junio del 2012 el 63% de la poblacion tiene un empleo. Del total de personas
ocupadas 57% poseen un trabajo permanente y 43% labora de forma temporal,
en los ingenios azucareros y fincas productoras de cafna. Informacion de
ENCOVI 2011 reporta que a nivel departamental se tiene 94.7% de personas

ocupadas y a nivel republica la cifra es de 96.2%, lo que refleja una disparidad
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negativa de mas de 30 puntos porcentuales en la tasa de empleo para La
Gomera en relacion a los indices nacional y departamental, esto revela la
escasez de fuentes de empleo para la poblacion, asi como la temporalidad de

muchos trabajos que dependen de la época de zafra.

1.4.12 Desempleo

El Municipio depende en gran medida de las fuentes de empleo que generan las
fincas productoras de cafa durante la temporada de zafra entre noviembre y
abril de cafa ano, es por ello que al culminar la cosecha, se pierden cientos de
puestos de trabajo y el indice de desempleo aumenta de forma considerable

durante los meses de mayo a octubre.

Al considerar este aspecto laboral caracteristico de La Gomera, asi como los
datos de la PEA y la tasa de ocupacién, se tiene que el indice de desempleo se
sitta en 37% a junio del 2012, lo que se considera un porcentaje mayor si se
compara con el 5.33% que se observa a nivel departamento y con el 3.84% que

prevalece a nivel nacional para el ano 2011 segun ENCOVI.

Para contrarrestar la falta de empleo, muchas personas optan por actividades
como la pesca en los rios y pozas de la region o bien por la elaboracion de
utensilios artesanales y asi obtener el sustento diario. Esta es una de las
causas principales por la que la poblacion emigra hacia otros municipios o
departamentos, hacia la Ciudad Capital o a los Estados Unidos de Norteamérica

en busca de mejores condiciones de vida.

1.4.13 Sub-empleo
En La Gomera la tasa de sub-ocupacion alcanza 43% conforme a los datos de
encuesta, indice que se debe en gran medida a la falta de fuentes de empleo en

actividades no agricolas, razon que empuja a la poblacion con estudios y/o
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preparacion técnica a emigrar, o bien enrolarse en los ingenios azucareros vy
fincas productoras de caha, aunque el salario que se perciba no sea el
adecuado a sus capacidades. Existe una alta dependencia hacia la cosecha de

cafa, pero es un paliativo a las necesidades de trabajo que sufre el Municipio.

A nivel nacional el indicador de sub-empleo asciende a un promedio de 52.45%
y a nivel departamental el promedio es de 38.85% datos segin ENCOVI 2011,
en comparativo el indice de sub-empleo local muestra mejores condiciones
sobre el promedio nacional, pues se encuentra en 9.45% por debajo de éste, sin
embargo presenta un porcentaje mas alto que el promedio departamental al

ubicarse 4.15% por arriba de este.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para que el Municipio incremente el nivel de desarrollo y mejore su economia,
es importante que posean los servicios basicos necesarios, para que la
poblaciéon logre las condiciones de vida adecuadas, que provean bienestar y

faciliten las actividades diarias que desarrollan.

Entre los principales servicios basicos se encuentran: educacion, salud, agua,
drenajes, letrinizacion, tratamiento de aguas servidas y desechos solidos,

extraccion de basura, energia eléctrica, cementerios.

1.5.1 Educacion
El Municipio presenta incremento en el Indicador Educativo del ano 2002 al 2009
de 15.4%, el aumento muestra el grado de avance en las comunidades, para

medir de mejor manera la educacion, se hace necesario realizar el analisis de

\as siguienies variables.
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1.5.1.1 Poblacion inscrita

El total de la poblacion inscrita en los centros educativos de La Gomera, muestra
un incremento en los afios 1995 al 2002 del 51%, mientras al afio 2011 se tiene
20% mas en relacion al afio 2002. El nivel pre-primario tiene crecimiento de
24%, al afo 1995 sobre el total de estudiantes y al 2011 de 60%. En estudios a
nivel basico crecid 59% para el ano 1995 y 60% al 2011 segun total de
estudiantes; por ultimo el diversificado elevo las inscripciones en 12% a 1995 y

disminuyo 42% al afio 2011.

Segun datos obtenidos se muestra el avance que el Municipio ha tenido en la
educacion formal, esto se debe a que el Ministerio de Educacion ha impulsado
politicas que son efectivas, con el objetivo de que la poblaciéon pueda obtener un
mejor acceso en los diferentes niveles educativos y reducir el porcentaje de
analfabetismo, por consiguiente también la infraestructura se ha incrementado

tanto en el area rural como urbana.

1.5.1.2 Cobertura

El nimero de alumnos inscritos en el aino 1995 fue de 5,696, equivalentes al
80% de cobertura y un déficit del 20%, que comparados con los anos 2002 y
2011 se observa mayor déficit del 39% y 25%, esto significd la carencia de
educacion en las personas. La poblacion en edad escolar para los diferentes
niveles educativos incrementd 9% en el periodo 2002 — 2011 y de 1995 a 2011
aumentd mas del 100%, debido a estos resultados se observa la necesidad de la
poblacién por estudiar y obtener la superacion personal con el fin de mejorar las

condiciones de vida.

La cobertura a nivel primario en los periodos 2002-2011 es demandada con mas
del 100%, mientras para el nivel basico el déficit es de 75% y 41% en los anos

2002 y 2011 en su orden respectivo, en diversificado representa el 87% de
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déficit al ano 2002 y 92% en el 2011,existe un grupo muy reducido que siguen
sus estudios; en el nivel pre-primario el déficit se reduce 34% para el ano 2011
en comparacion al 2002 que fue de 60%, esto muestra que los nifos inician su

educacion desde temprana edad y que participan en el siguiente nivel.

1.56.1.3 Desercion

La desercion en el Municipio presentd un indice negativo que aborda a la
poblacion estudiantil en un porcentaje alto, debido a la pobreza que afrontan los
habitantes, sin embargo en el afio 2011 disminuyd con relacion a los anos 1995

y 2002 en los niveles pre-primaria y primaria, tanto en el area rural y urbano.

Al afio 2002 la tasa de desercion fue la mas afectada inclusive el nivel
diversificado, esto pudo ser a consecuencia del factor pobreza y la carencia de
promover la educacién, con respecto al nivel basico su déficit fue menor en
comparacion a los afos 1995 y 2011, este ultimo afio ya no existié desercion
porque solo centros privados tenian las opciones para estudiar en basicos y
diversificado, por el costo de poder inscribir a sus hijos la mayor parte de la

poblacion dejo sus estudios hasta el nivel primario.

1.5.1.4 Tasa de estudiantes aprobados y reprobados

La tasa de ios estudiantes que aprueban y reprueban va de manera creciente
conforme pasa cada nivel, en los anos 2002 y 2011, con excepcion para
diversificado que en el ultimo ano la tasa disminuyo; para el nivel pre-primaria no
presenta alumnos reprobados porque los estudiantes no son sometidos a
evaluaciones; la tasa de alumnos reprobados de primaria y basicos se redujo y
presenta la mayor cantidad de alumnos que terminan el afho escolar y que son
aprobados, pero la mayoria de ellos al concluir este nivel no contindan con sus
estudios en basicos y diversificado pues no poseen los medios econdémicos para

proseguir.




1.5.1.5 Infraestructura educativa

Los centros educativos a nivel preprimaria en los anfos de 1995 al 2002,
muestran incremento de 17 establecimientos y ocho al ano 2011; para el nivel
primario en el 2002 incremento dos instalaciones pero decrecié en cuatro en el
2011 debido al cierre de colegios privados. Para los niveles basico y
diversificado fueron de manera creciente en cada periodo, io que significa que
construyeron mas centros educativos para que la poblacion que no pudo hacerlo
en su momento pueda seguir con sus estudios. Del total de establecimientos el
68% incrementaron su cobertura y el déficit fue del 32% del periodo 1995-2002,
mientras que para el ano 2011 tuvo cobertura del 87% con déficit del 13% en
relacion al 2002 esto fue beneficioso para los habitantes del Municipio porque

hubo mas oportunidades de poder estudiar.

1.5.1.6 Maestros por nivel educativo

La distribucion de maestros por nivel educativo del afno 2002 al 2011 incremento
en 45%. Para el ano 2011 el nivel preprimaria crecié 4% mas, en basicos 14% vy
en diversificado 7%, esto demuestra que la atencion para mejorar la educacion
tanto en el area rural como urbano va en mejora continua, con apoyo del
Ministerio de Educacion y la Municipalidad de La Gomera para poder cubrir la
demanda de estudiantes que existe cada afo, ademas de esto el nivel primario
repercutio en la disminucion de maestros en 24% comparado con el ano 2002,

esto afecta en el area rural que es donde hay mas poblacion.

1.5.1.7 Poblacion alfabeta y analfabeta

Se observa que la tasa de analfabetismo en el Municipio ha mejorado, en el afo
1994 el indice fue de 36%, este disminuyo en el 2002 un 4%, segun la encuesta
el 24% de la muestra no sabe leer ni escribir. En el caso del analfabetismo por
sexo, en el afo 2012 el Comité Nacional de Alfabetizacion ~-CONALFA- estimo

que el indice de analfabetismo de las mujeres fue de 19.70% (3,697) y de los
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hombres 22.36% (4,368), esto permite que La Gomera obtenga un indice total
de 21.06%, dado que 8,065 personas son analfabetas y 30,232 no lo son, la
desigualdad econdémica y social influye que los nifios no tengan acceso a la

educacion y el indice de analfabetismo no obtenga mejores resultados.

1.5.2 Salud

Por parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, se da atencién a
través de dos centros de salud tipo B, en los cuales se atienden enfermedades
de manejo ambulatorio. El Centro de Salud que funciona en el casco urbano
atiende las 24 horas, dispone de una ambulancia y el sistema de atencion es el
mismo que presta el IGSS por medio de numeros y tarjetas de consultas, los
centros de convergencia estan ubicados en distintas comunidades rurales las
cuales no tienen acceso a los centros de salud, son ambulatorios y los médicos
visitan las comunidades dos veces al mes, se mantiene comunicacion por medio
de un facilitador comunitario de las situaciones de salud que se puedan

presentar.

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS- posee un hospital;
también existe la alternativa de seis clinicas privadas. Si se requiere atencion
hospitalaria, los pacientes son referidos 0 trasladados al Hospital Regional de

Escuintla.

1.5.2.1 Natalidad
Los riesgos para la salud comienzan desde el embarazo, La Gomera durante el
afio 2011 registrd 662 nacimientos, con promedio de 11 por cada 1000

habitantes, es decir, la tasa de natalidad fue de 11.16.

La tasa de fecundidad fue de 35.04 por cada mil mujeres en edad fértil. La edad

fértil de la mujer se calculé de 10 a 54 anos. Durante el afio 2009 se registraron
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676 nacimientos, con un promedio de 11 por cada 1,000 habitantes, en el 2010

se registraron 719 con promedio de 12 por cada 1,000 habitantes.

1.5.2.2 Morbilidad

Las enfermedades que mas afectan a la poblacién son de tipo respiratorias. El
resfriado comun es el que representa mayor riesgo, ya que existe la probabilidad
de que 183 habitantes por cada mil personas sufran de este padecimiento. La
amigdalitis aguda y las infecciones de las vias urinarias se situan entre las tres
enfermedades mas frecuentes, pues segun las tasas de morbilidad, 79 y 69 de
cada 1000 habitantes son propensos a padecer estos males respectivamente.
Los nifos también se ven afectados con enfermedades, a continuacion se

presentan el siguiente cuadro con las principales causas de morbilidad infantil.

1.5.2.3 Mortalidad
Las causas de mortalidad del Municipio en mayor porcentaje se derivan de paros
cardiacos, mas en poblacion masculina que femenina entre los cuales se da una

diferencia de 6%. La Neumonia y Bronconeumonia presentan el mismo

porcentaje con Insuficiencia Renal en el caso de los hombres con el 13%,
mientras que las mujeres tienen mayor problema en Neumonia y en Diabetes
con un porcentaje alto del 17% vy diferencia de 4% y 9% en su orden respectivo

en relacion al sexo masculino.

1.5.3 Agua

En el periodo 1994 al 2002, Ila cobertura total de agua entubada en el area
urbana se mantuvo constante con 66%, existio incremento de 9% en el ano 2012
segun datos proporcionados por la Municipalidad. EI déficit de cobertura en el
area rural incremento en 8% al ano 2002, pero ésta mejord en 22% para el 2012,
es decir, que el 56% de hogares restantes no tienen agua entubada sino pozo

propio para abastecerse del vital liquido.
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El déficit de la cobertura de agua a nivel Municipio disminuyod 16% comparados
con los afos 1994 y 2012. Los centros poblados que tienen servicios de agua
son: el Casco Urbano, las aldeas Cerro Colorado, Ceiba Amelia, Sipacate, Rama
Blanca, Nuevo Texcuaco, Viejo Texcuaco, ElI Terrero, ElI Paredon, La
Empalizada, Empanizada; el parcelamiento Los Chatos y el barrio Chipilapa. A
junio del afo 2012 el servicio tiene un precio de Q.25.00 por media paja de
agua, lo que representa 30,000 litros y ésta es clorada en los tanques

municipales.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica esta a cargo de la Empresa Eléctrica de
Guatemala -EEGSA- y tiene alto indice de electrificacion de manera principal en
el area urbana, el servicio es regular y no registra problemas, presta tanto el

servicio de alumbrado publico como el servicio domiciliar.

1.5.4.1 Alumbrado publico
El porcentaje de cobertura es del 89%, las aldeas Nuevo Texcuaco, El Terrero y
el parcelamiento Nuevo Mundo disponen del servicio pero este es escaso 0 las

lamparas no funcionan.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Se determind que para el afo 2012 el 73% de la poblacion del area urbana
posee el servicio de energia eléctrica y 84% en el area Vrural, esto representa un
aumento del 17% y 33% en cobertura comparado con el censo 1994 y el
porcentaje de hogares que no tienen el servicio disminuyé de igual manera
segun encuesta realizada, 8% de los hogares del area urbana no disponen del
servicio y en el area rural solo 7%, la Empresa Eléctrica de Guatemala cubre
todo el territorio de La Gomera, pero la falta de recursos econémicos de algunos

pobladores impide que instalen el servicio en sus viviendas, asi tambien se
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encontraron hogares que con anterioridad tenian el servicio pero que a junio del
afo 2012 se lo habian cortado. A nivel Municipio el déficit en la cobertura de

energia eléctrica disminuyd 26% comparados con los afios 1994 y 2012.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Al afio 2012 la Municipalidad cobra Q.5.00 mensuales por el servicio en la Villa
de la Gomera el cual desemboca en el rio Acomeé. Segun datos de la encuesta,
del total de 610 hogares encuestados 36% tienen el servicio, los centros
poblados que poseen drenajes son las aldeas El Pareddn y Ceiba Amelia, asi

también las colonias aledanas a la Cabecera Municipal.

La falta de alcantarilado en los diferentes centros poblados ocasiona que
durante el invierno la probabilidad de inundacién sea alta, esto es causado
porque el agua pluvial no tiene un tratamiento adecuado, también el agua
estancada ayuda a la propagacion de zancudos y mosquitos, lo que ocasiona

enfermedades como el dengue y paludismo.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas, una se ubica en la aldea
el Pareddn y la otra en la aldea Nuevo Texcuaco el cual no funciona; este
servicio no es consistente como tampoco se tiene definido el manejo, control y
tratamiento de las aguas servidas. Los habitantes de los centros poblados de La
Gomera construyen drenajes particulares que desembocan en el rio Acome,

esto provoca contaminacion ambiental con resultados de tener enfermedades.

1.56.7 Sistemas de recoleccion de basura
Este servicio esta a cargo de la Municipalidad, tiene un deposito de basura en el
mercado, lugar donde acude la poblacion a depositar los desechos; luego se

transporta a diario por un tractor con un carreton al basurero municipal, que se




ubica a un costado de la parte final de la finca los cerritos, en el cruce a la
entrada principal del Municipio y en direccion a la aldea Sipacate. El cobro de
este servicio es de Q.30.00 mensuales 6 Q.2.00 por bolsa. El tratamiento que la
Municipalidad da a la basura es removerla, para evitar la humedad y luego

quemarla. La cobertura es 14% vy el déficit 86%.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

La Gomera no posee una planta de tratamiento de desechos solidos, existe un
basurero en las afueras del Casco Urbano pero no esta disenado para eliminar
de manera higiénica y segura los materiales de desecho, este vertedero
ocasiona efectos ambientales adversos, porque atrae parasitos, genera mal olor,

mata la vegetacion de la superficie y produce didxido de carbono.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

En el ano 2002 el 24% de hogares tenia servicio de drenajes, de acuerdo a
datos proporcionados por la Municipalidad aumenté su cobertura en 8% para el
2012. Los hogares del area rural utilizan letrinas, segun la encuesta en un 34%
y solo un 13% tienen fosa séptica, un 8% estadn conectados a red de drenajes

privados el 6% restante no cuentan con el servicio.

1.5.10 Cementerio

El Municipio tiene cinco cementerios, el primero se ubica en la Villa de La
Gomera, el segundo en el barrio Chipilapa los cuales estan fuera de servicio
porque han llenado su capacidad; el tercer cementerio se ubica en la aldea
Ceiba Amelia, el cuarto en Sipacate y el quinto esta en el parcelamiento Nuevo
Mundo, estos cementerios ya son insuficientes debido a que todos los centros
poblados del Municipio demandan este servicio. Las tarifas cobradas por la
Municipalidad son: las tipo preferencial Q1,200.00, tipo semi-preferencial

Q800.00, lote normal Q500.00 y nicho municipal Q360.00. Los precios varian por
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ubicacién y tipo de construccion, el pago por nicho municipal se realiza para

siete anos y luego de este tiempo se debe pagar la cuota de nuevo.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere “a los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion™. A continuacion se

describen las siguientes.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
No existen en el area urbana sistemas con mini riego. Dentro de las
comunidades del area rural que manejan el sistema de riego por goteo son: el

caserio El Jardin y finca El Obraje.

1.6.2 Centros de acopio

Llamados también silos, en el area urbana se encuentra el Salon de usos
Multiples Aristides Crespo, lugar que sirve como bodega para fertilizantes, y
donde las personas encargadas son las responsables de distribuirlo a los
vecinos. En el area rural existe un centro en la finca El Obraje para almacenar el
alimento del ganado vacuno, en finca El Retazo se utiliza para clasificar la cana
de azucar y en la aldea Sipacate se encuentra otro que no esta en

funcionamiento por remodelacion de la estructura.

1.6.3 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado que permanece abierto todos los
dias de la semana, el domingo se realiza el dia de plaza en el area de parqueo y
areas circunvecinas; el pago mensual es de Q30.00 por puesto de 2.5 metros
cuadrados, varia el pago ya que se realiza en base a los metros que ocupen los

puestos. Se comercializan frutas, verduras, abarrotes, granos basicos, tambien

* Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconomico. 4ta.
Edicion. Guatemala, Industrial Litogréfica. 43 p.
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existen puestos de carniceria, polleria, venta de jugos, ropa, venta de repuestos

usados, entre otros.

1.6.4 Vias de acceso

La Gomera tiene cuatro ingresos, la principal se encuentra sobre la carretera
asfaltada interamericana al pacifico CA-2, a una distancia de 54.5 kilometros de
la cabecera departamental de Escuintla, en direccién a los municipios de
Siquinala y la Democracia; la ruta departamental de Escuintla 2 lleva al
Municipio. El segundo acceso es por Santa Lucia Cotzumalguapa que recorre la
aldea Cerro Colorado y Parcelamiento Las Cruces, la carretera es de terraceria
con una distancia de 30 kildémetros hacia la cabecera de La Gomera, en la que
transitan vehiculos livianos y transporte extraurbano con horarios de 6:00 am,
7:00 y9:00y 12:00 y 17:00 pm.

El tercer acceso es a través del municipio de San José, con carretera asfaltada
de seis kilometros hasta colindar con la finca El Naranjo en jurisdiccion de La
Gomera donde su carretera es de terraceria, ocho kildmetros después se llega a
la aldea El Paredén, luego se atraviesa el canal de Chiquimulilla y se llega a la
aldea de Sipacate, con carretera asfaltada de 38 kilometros hasta llegar al
casco urbano del Municipio. La cuarta ruta de acceso es por el Ingenio
Magdalena, el ingreso es solo en la época de zafra porque la utilizan para
transportar la cafia hacia el puerto de San José donde se tiene que pasar por la
finca Buganvilias para ingresar al Ingenio; esta via de acceso se encuentra

restringida.

A continuacion se presenta la siguiente tabla en la que describe la distancia de

los centros poblados.



Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintlia
Distancia de Centros Poblados a Cabecera Municipal

Tabla 1
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Ano: 2012
. , .. Distancia en

Centro Poblado Tipo de via Condiciones Kil6metros
Aldea Cerro Colorado Terraceria  Buen estado 29
Aldea El Paredon Asfaltada Buen estado 30
Aldea Ceiba Amelia Asfaltada Buen estado 16
Aldea Viejo Texcuaco Terraceria  Mal estado 24
Aldea Sipacate Asfaltada Buen estado 21
Aldea El Chontel Terraceria  Regular estado 23
Aldea La Empalizada Asfaltada Buen estado 25
Barrio Chipilapa Asfaltada Buen estado 1
Parcelamiento las Cruces Terraceria  Buen estado 22
Parcelamiento Nuevo Mundo Terraceria  Buen estado 5
Parcelamiento Los Chatos Terraceria  Mal estado 14
Parcelamiento San Jeronimo Terraceria  Buen estado 20
Parcelamiento El Silencio Terraceria  Buen estado 27
Finca el Naranjo Terraceria  Regular estado 40
Caserio La Quirika Terraceria  Regular estado 12
Caserio La Guapa Terraceria  Buen estado 10.5
Caserio Ciprecitos Terraceria  Regular estado 15
Caserio Los Olivos Terraceria  Regular estado 15
Caserio Florian Terraceria  Mal estado 8
Caserio El Peru Terraceria  Regular estado 5
Caserio El Paraiso Terraceria  Buen estado 4
Caserio El Culatio Terraceria  Buen estado 2
Caserio El Jardin Terraceria  Buen estado 17
Caserio La Criba Terraceria  Buen estado 18
Caserio Cocalitos Terraceria  Buen estado 31
Caserio El Tempisque Asfaltada Buen estado 44
Caserio Velasquez Terraceria  Buen estado 35
Caserio La Laguna Terraceria  Regular estado 32
Caserio Las Brisas Asfaltada Buen estado 24

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Predominan las vias de acceso de terraceria y en regular estado. Eso determina

que existen limitaciones para el movimiento de personas y productos lo que

tiene repercusiones en la economia del Municipio.
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1.6.5 Puentes

En total existen ocho puentes que se identifican con el mismo nombre del lugar,
dentro de ellos se mencionan el puente Sipacate que conduce hacia la aldea con
el mismo nombre, puente finca el Obraje, Los Limones, Rio Seco, Caserio
Quirika, el puente hacia la finca Sonia y dos puentes mas que se localizan en la
carretera a Sipacate los cuales no tienen nombre, construidos de concreto que

se encuentran en condiciones aceptables.

1.6.6 Telecomunicaciones
El Municipio tiene el servicio de telefonia celular (claro, tigo y movistar), telefonia
domiciliar y publica, esta Ultima no tiene mayor cobertura en el area urbana,

ademas tienen acceso a fax, lineas fijas, television por cable e internet.

1.6.7 Transporte

Dentro del casco urbano la mayoria de personas utilizan motos, bicicletas y
moto taxis, como medio de transporte comun y econdémico asi como pick-up,
transporte urbano y extraurbano los cuales recorren las diferentes vias de

acceso para las colonias alejadas del centro.

1.6.8 Rastros

Existe un rastro municipal ubicado en la zona uno de la cabecera municipal, en
el cual destazan 1,800 cabezas al ano. Su destace promedio al mes es de 150
cabezas, utiliza 3 empleados. En el area rural existe un rastro privado en aldea

Rama Blanca, donde se destazan bufalos.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones que trabajan en determinadas regiones, con el fin de contribuir
al desarrollo de las comunidades que integran el Municipio, también promueven

beneficios econdmicos y sociales.
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1.7.1 Organizaciones sociales

El Municipio se encuentra en un proceso constante, en la evolucion de los
niveles de participacién que radican en érganos como: El Consejo Comunitario
de Desarrollo (COCODES) y el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE);
dichas organizaciones son la expresién de la sociedad civil local, que utiliza
como medio el didlogo, negociacion y concertacién, en torno al proceso de

elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

1.7.2 Organizaciones productivas

Son aquellas que sirven de base para el desarrollo integral y que estan
agrupadas para velar por el maximo aprovechamiento de los recursos de la
produccién. En el Municipio se determiné que las personas viven en las
comunidades, en particular el area rural, no tienen conocimiento que existen

asociaciones productivas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno, Municipalidades, ONG'S, Organismos
Internacionales inclusive entidades privadas que fomentan el desarrollo

econoémico y social del Municipio.

1.8.1 Instituciones estatales
Existen dependencias estatales que brindan servicios a la poblacion, las cuales

se encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal.

1.8.1.1 Centro de salud

Funcionan dos centros de salud, el primero ubicado en La Gomera fundado en el
afio de 1973, bajo la Administracion del Consejo Nacional de Algodon, el
segundo en la aldea Sipacate, con una cobertura de seis puestos de salud

situados en las aldeas El Terrero, El Paredon, Texcuaco, Cerro Colorado y El
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Chontel y parcelamiento Las Cruces. Atiende a un total de 229 comunidades
incluidas fincas que representa 54% de la poblacion, a través de 17 centros de
convergencia y tres equipos de promotores; el otro 38% es atendido por el

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS y 8% por médicos particulares.

1.8.1.2 Registro Nacional de Personas (RENAP)

Esta institucion brinda los servicios de certificaciones de nacimientos,
defunciones, matrimonios y divorcios. Fue fundada el 21 de junio de 2008. Al
30 de junio del afio 2012 labora un Jefe y cinco empleados para realizar sus
actividades de lunes a viernes en horarios de 8:00am a 16:00pm. Existe una
auxiliatura en la aldea Sipacate con un empleado. Esta entidad atiende a mas

de 200 comunidades y con una cobertura de 95% del total de la poblacion.

1.8.1.3 Policia Nacional Civil

Es la encargada de brindar seguridad a la poblacion y a la prevencion de los
delitos y funciona a través de la Sub-estacion nimero 31-44 a cargo de un Jefe
con el apoyo de un Subjefe y 16 agentes. Utilizan para realizar su labor dos
radio-patrullas y una motocicleta. Por orden jerarquico depende de la comisaria
que se encuentra ubicada en la Cabecera Municipal y presta servicio de

seguridad en el area urbana y rural.

1.8.1.4 Bomberos Voluntarios

Se dedican a prestar servicios de emergencia de salud y accidentes las 24 horas
del dia, los 365 dias del afio. La entidad tiene cinco unidades vehiculares para
el desarrollo de sus actividades (una unidad de rescate, dos ambulancias, y dos
cisternas). Los Bomberos Voluntarios estan conformados por 18 elementos,
siete laboran todos los dias y 11 en apoyo de emergencias, estan conformados

por un paramédico y el personal de rescate.
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1.8.1.5 Juzgado de Paz
Los servicios que presta son, atencion a casos de violencia intrafamiliar, extravio
de documentos, proceso de proteccion de nifiez y adolescentes amenazados en

sus derechos, entre otros.

1.8.1.6 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

En el Municipio funciona un hospital del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social (IGSS), utiliza moddulos de enfermedad comun, maternidad y
encamamiento, entre otros. Para realizar sus actividades cuentan con medicos,

enfermeras y especialistas; en horario de lunes a viernes de 8:00am a 16:00pm.

1.8.1.7 Campamento Naval de Sipacate
Fundado en el afo de 1980, se determino que tiene 25 elementos, conformado
por tenientes, coroneles, kaibiles y soldados, se encuentra ubicado a la orilla del

canal de Chiquimulilla.

1.8.2 Instituciones municipales

Se encuentra la Municipalidad como 6rgano autbnomo descentralizado, el cual
le corresponde el gobierno y la administracion del Municipio. Las competencias
proceden por delegacion del Estado y son desempefiadas con autonomia

politica, financiera y administrativa en el respectivo territorio municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)

Las actividades principales se orientan a la educacién, agricultura y medio
ambiente. En la fundacién contra el hambre se tienen programas de prevencion
de desastres, respuesta de emergencia, agua y saneamiento, seguridad
alimentaria y nutricional, apoyo de produccion de granos basicos promocion del
programa de mano de obra intensiva y vigilancia, tratamiento de la desnutricion

cronica y zona de intervencion en Escuintla.
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La Fundacion de Azucar -FUNDAZUCAR- por medio de la Direccion de
desarrollo Municipal Urbano y Rural -DEMUR- a través del programa del
Desarrollo Municipal Participativo -DMP- promueve la gestion del desarrollo
integral de las comunidades de la costa sur, permitiéndole a la gente
involucrarse de forma activa y efectiva con las oportunidades de desarrollo, al

incorporar en conjunto a los agentes sociales, publicos y privados.

Existen organizaciones que trabajan en coordinacién con la Municipalidad y con
las comunidades, que buscan servir con interés en determinados sectores
sociales, como los pueblos indigenas 6 sectores productivos como micro,
pequena o mediana empresa, en cuanto a su tamano se conforman por grupos
pequenos dentro de una determinada comunidad o grupos formados por un gran

numero de miembros en un contexto nacional o internacional.

1.8.4 Privadas

Son instituciones que cuentan con capital propio y pertenecen a personas
particulares, entre las cuales se pueden mencionar: Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-, Banco Agromercantil -BAM-, Banco G & T Continental, Banco de
los Trabajadores -BANTRAB- y Banco Azteca.

1.8.5 Instituciones internacionales

Es el ente conocido como empresa supranacional o transnacional, es aquella
que posee sociedades con operaciones en varios paises. Se determind que en
el Municipio funciona el programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
ejecutado por la FAO de Guatemala con el objetivo de estimular el crecimiento
equitativo de las poblaciones rurales empobrecidas en las areas mas afectadas

del departamento de Escuintla.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a aquellos servicios y recursos de los cuales carecen una o varias
comunidades, como lo son el area de salud, servicios basicos, educacion, entre
otros, que son necesarios para el desarrollo econémico y social del Municipio,
asi como capacitacion en las distintas areas productivas, con el fin de mejorar el

nivel de vida de la poblacion.

Entre las necesidades se encuentran la ampliacion de cobertura de drenajes,
implementacion de tren de aseo, tratamiento de desechos sodlidos,
mantenimiento de vias de acceso, implementacién de alcantarillado, inversion en
infraestructura para los centros educativos en todos los niveles en lo que se

refiere a paredes, techos y servicios sanitarios.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos que afectan al Municipio son los temporales de lluvia, tormentas
eléctricas, inundaciones, sequias, incendios forestales, erosion del suelo,
incendios, deforestacién; respecto a vulnerabilidades existen las ambientales
(quema de basura y zafra), econémicas (falta de empleo fijo), sociales (sociales
de prostitucion), politicas (division entre habitantes por preferencias en
construccion de obras) y tecnolégicas (falta de tecnicas para conservacion del

suelo).

Se determiné que las vulnerabilidades son de alto riesgo por lo que la poblacion

se hace mas sensible a este tipo de exposicion.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econdomica en
determinado tiempo y lugar, son las transacciones de mercancias y servicios

que generan la economia del Municipio.
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1.11.1 Flujo comercial
El desarrollo de las actividades productivas como el agricola, genera un flujo
comercial con la Ciudad Capital, Municipios y Departamentos cercanos; donde

se adquieren productos de consumo diario, insumos y materias primas.

e Importaciones

Las importaciones que se realizan son de mercancias, que provienen de la
Ciudad Capital y Cabecera Departamental, se determin6 que los productos son:
articulos de limpieza, herramientas de ferreterias, ropa, insumos como
fertilizantes quimicos, insecticidas, fungicidas, herbicidas, verduras y frutas que

son importadas de occidente del Pais y ciudad capital.

e Exportaciones

Las exportaciones que realiza el Municipio en su mayoria son: el aceite crudo de
palma africana, banano y limon persa destinados al mercado de los paises de
Estados Unidos de America, El Salvador y Honduras, también se encuentra la
crianza y engorde de pollos de granja con destino a la ciudad Capital y Cabecera
Departamental; en relacion a lo artesanal estan el camaron y pescado

destinados a El Salvador y la sal que es destinada a la Ciudad Capital y Petén.

1.11.2 Flujo financiero

Es la manera de como se puede obtener un ingreso que contribuye a la
economia nacional y para cada familia; en el flujo financiero se contempla el
origen de los recursos provenientes tanto de fuentes internas como externas, los
cuales pueden estar conformados por la aportacion de productores vy
comerciantes, entidades bancarias y remesas familiares. Las instituciones
bancarias cobran 17.58%, por los créditos concedidos a los habitantes del

Municipio, esto se conoce como tasa de interés activa.
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e Remesas familiares
Parte importante de la economia, son las remesas familiares que contribuyen al
flujo financiero del Municipio, de igual manera son de suma importancia para

algunos de los habitantes, por que ayudan a solventar los gastos familiares.

Mediante entrevistas a entidades financieras como Banco del Desarrollo Rural,
S.A., Banco Agromercantil, Banco de los Trabajadores y Banco Azteca, se
determind que existe en promedio 4,000 familias que reciben remesas
provenientes de Estados Unidos de América, que asciende a un monto de
$400,000 equivalentes Q. 3,144,000.00 mensuales.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

De los sectores productivos, la actividad agricola es la mas importante, después
contina la pecuaria, artesanal, agroindustria y la industrial, dentro de los
cultivos mas importantes del sector agricola estan: la cafia de azucar, banano,

platano y palma africana.

Cuadro 5
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Generacion de %, Valor d.e’ la o,
empleo producciéon Q

Agricola 20,898 92.88 600,939,021.00 63.59
Pecuaria 233 1.04 94,860,675.00 10.04
Artesanal 151 0.67 19,336,900.00 2.05
Industrial 90 0.40 18,880,203.00 1.99
Agroindustria 102 0.45 211,050,630.00 22.33
Comercio y servicios 1,027 4.56 N/C?

Totales 22,501 100.00 945,067,429.00 100.00

"No cuantificable los ingresos que genera esta actividad.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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e Produccidn agricola

Este sector de la economia, aporta el 63.59% al total del valor de la produccion.
Segun la investigacion de campo se determindé que la produccion esta
constituida por los siguientes productos: banano, chile largo, chile pimiento,
papaya, platano, tomate, cafa de azucar, limén persa, melon, sandia y palma
africana. Constituye la principal fuente de ocupacion y empleo a 20,899

personas.

e Actividad pecuaria

La economia del Municipio en relacién a la actividad pecuaria se ubica en el
tercer lugar debido a que el numero de habitantes que se dedica a este trabajo
es un pequefio porcentaje de la poblacion. Esta produccion brinda ingresos
minimos para la supervivencia, la poblacion complementa sus ingresos con la

venta de ganado bovino, porcino y avicola.

e Actividad artesanal

Las principales actividades artesanales en el Municipio son: la pesca artesanal,
las salinas, herreria, panaderia, carpinteria y sastreria, por medio de los cuales
se obtiene y producen cantidad de articulos que se consumen y utilizan, tanto a
nivel local, departamental y nacional. El proceso productivo de elaboracion de
sal blanca se encuentra dentro de la actividad artesanal, aunque el proceso para
obtenerla es parte de la actividad extractiva, ya que se obtienen de los recursos

naturales del Municipio.

o Actividad agroindustrial
Esta es representada por la produccion de aceite crudo de palma africana,

obtenido del fruto de la planta y es trasladado a diferentes municipios para su

refinamiento.
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e Actividad industrial
La rama industrial incluye el proceso de transformacion de materia prima en
productos terminados, se determin6 que lo conforman la purificadora de agua y

la fabricacion de jabon de bola que es un sub-producto de la palma africana.

e Comercios y servicios

Este comprende la actividad socioeconémica que consiste en el intercambio de
algunos productos que sean libres en el mercado a través de la compra y venta
de bienes y servicios, para su uso, transformacién, venta o consumo; esto se
realiza por medio de los productores, intermediarios y consumidores que en
ocasiones utilizan locales comerciales, viviendas particulares, entre otras, éste

trabajo es logrado por la cultura y tradiciones de los pobladores.

e Actividad comercial

El comercio esta conformado en mayor porcentaje por el area urbana y en
menor escala el area rural. Esta actividad contribuye al Municipio como la
segunda fuente de generacion de empleo, dentro de las mas importantes estan

las tiendas con 7.2% y el resto estd conformado por otros negocios.

e Actividad de servicios

Son prestados por personas individuales y pequefias empresas, las cuales se
caracterizan por no recibir asesoria técnica y realizarlo con los conocimientos
que se adquieren a través de la experiencia, los negocios que tiene el Municipio
se pueden mencionar, laboratorio dental, colegios e institutos, centro de

fotocopiado, molinos de nixtamal, veterinaria y agropecuaria entre otros.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL PANADERIA
Las artesanias en Guatemala es un trabajo al que se dedica un sector
determinado de la poblacion, los artesanos de tipo tradicional han desaparecido
por tener bajo rendimiento en sus ganancias; sin embargo, algunas empresas
sobresalen por la demanda y tecnologia que poseen. Se conoce también como
la transformaciéon de la materia prima para elaborar de manera manual

productos terminados sin el auxilio de maguinaria o automatizaciones.

Las actividades artesanales de La Gomera, estan representadas por aquellas
unidades productivas integradas por el grupo familiar y pocos operarios
asalariados, donde no existe una adecuada divisidn del trabajo; el proceso se
realiza de forma mecanica y simple, también se caracterizan por adquirir los
conocimientos, habilidades, destrezas bajo ciertos criterios de elaboracion que

son transmitidos de forma empirica y de generacion en generacion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccion de pan es una actividad artesanal representativa en el Municipio,
se encontraron seis unidades productivas, cuatro establecidas como pequeno
artesano y dos como mediano artesano esto por las caracteristicas tecnologicas
que poseen; los artesanos utilizan las viviendas como talleres de produccion,
gue es realizada de forma manual, la maquinaria y herramientas que utilizan son
tradicionales o fabricada por ellos mismos, la mano de obra es familiar y no

poseen asistencia técnica y financiera.

2.1.1 Descripcion genérica

Las panaderias son unidades econdmicas de la rama artesanal que se dedican
a la produccidn de pan y venta de productos derivados de la harina, los
panaderos son los que se encargan de preparar y vender un alimento con alto

valor nutritivo para la poblacion.
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2.1.2 Variedades
Se establecié que existen panaderias que se dedican a la elaboracion de pan
pirujo pequefio que en su mayoria es de la preferencia del consumidor y el pan

dulce de queso en forma de mollete.

2.1.3 Caracteristicas y usos
Entre las caracteristicas encontradas en las unidades productivas se determind
que no poseen una tecnologia adecuada, lo que limita incrementar el volumen

de produccidn para asi satisfacer la demanda en el Municipio.

2.2 PRODUCCION ARTESANAL
Se identificé las actividades artesanales de acuerdo a las caracteristicas como
nimero de empleados, tecnologia utilizada y cantidad de materiales que

manejan durante el proceso productivo.

2.2.1 Caracteristicas tecnoloégicas

Los talleres artesanales son unidades productivas que trabajan mediante un
proceso, que se basa en los conocimientos heredados a traves de las
generaciones, el cual deja como legado las habilidades y destrezas bajo ciertos
criterios de elaboracion; las caracteristicas tecnoldgicas definen el tamano de
cada taller artesanal. En las panaderias se determin6 que para el pequeno
artesano la calidad del producto es de acuerdo a [a materia prima que utilizan, (a
divisiéon del trabajo no se da, ya que el propietario se encarga de todo el
proceso, la mano de obra es propia y familiar, tampoco tienen asistencia técnica
y financiera. El mediano artesano utiliza maquinaria y herramientas
rudimentarias, tradicionales algunas de fabrica, la division del trabajo se da en
menor escala donde se tienen operarios que realizan el proceso productivo, la

mano de obra es familiar y asalariada.
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2.2.2 Volumen y valor de la produccion

Es la cantidad total de unidades producidas de un producto en un tiempo
determinado y se entiende por valor, el precio para comercializar los productos.
La actividad artesanal que mas genera ingresos familiares es la panaderia con

45.68%, que incluye la elaboracion de pan dulce con queso y pan pirujo.

Cuadro 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal
Por Tamafio de Empresa panaderias

Ano: 2012
Unidades Unidad Precio Valor
Concepto produc- de Produccién total unitario totalen
tivas medida Q. Q.

Pequeno _

Panaderia 4 673,800 336,900
Pan dulce con queso Unidad 331,800 0.50 165,900
Pan pirujo Unidad 342,000 0.50 171,000
Mediano 2 5,090,000 2,545,000
Pan dulce con queso Unidad 2,470,000 0.50 1,235,000
Pan pirujo Unidad 2,620,000 0.50 1,310,000
Total 5,763,800 2,881,900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se determind que la elaboracion de pan dulce con queso y pan pirujo tiene un
papel importante en la economia del Municipio debido a que es una actividad
con estabilidad, derivado que es un articulo da consumo diario; la produccion del
pequefio artesano esta representado con 11.69% y el mediano 88.31%, por
producto el pan dulce con queso representa 48.61% y pan pirujo un 51.39% este

ultimo de la preferencia de la poblacion.

2.2.3 Tamano de artesano
El tamafno de artesano en el Municipio en lo que respecta especificamente a la

actividad de panaderia esta dividido en:
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e Pequeiio artesano
Es aquella persona que se dedica a elaborar articulos a mano, con herramientas
y equipo tradicional de fabricacion propia o comprada de segundo uso, obsoleta;
la cual es utilizada desde el inicio de su profesién. No se da la division del
trabajo, el propietario se encarga de la administracién, al mismo tiempo realiza

completo el proceso de produccion y la venta.

e Mediano artesano
Es aquella persona que se dedica a elaborar articulos con un mediano capital,
su situacion esta por debajo de los niveles de acumulacién econémica, no logra
producir o retener el excedente de recursos econdmicos necesarios para

reproducirlo en el proceso de produccion, limitandose a remunerar el trabajo.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANAL
Se desarrollaran mediante el costo directo de produccion, estado de resultados,
rentabilidad y financiamiento del producto objeto de investigacion en el

Municipio.

2.3.1 Costo directo de produccidn

Para determinar el costo de produccion artesanal en la actividad de panaderia,
se tomd el criterio de utilizar el sistema de costeo directo de produccion; en el
cual se carga al producto todos aquellos costos y gastos que varian de acuerdo

al volumen de produccion.

Los costos estan integrados por materiales (materia prima), mano de obra vy
costos indirectos variables. A continuacion se presenta el estado de costo

directo de produccion de la actividad de panaderia.
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Cuadro 7
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamano de Empresa, panaderia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Actividad Pequeno Mediano
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Panaderia (pan dulce con
queso)
Materiales 106,637 106,637 790,648 790,648
Harina suave 32,966 32,966 244,430 244,430
Azucar 11,100 11,100 82,300 82,300
Manteca 15,540 15,540 115,220 115,220
Huevos 4,718 4,718 34,978 34,978
Agua 2,525 2,525 18,723 18,723
Levadura 3,164 3,164 23,456 23,456
Royal 2,398 2,398 17,777 17,777
Sal 111 111 823 823
Queso 33,300 33,300 246,900 246,900
Esencia 815 815 6,041 6,041
Mano de obra - 8,218 120,981 157,147
Proceso completo - 6,119 120,981 120,981
Bonificacion - 925 - 13,716
Seéptimo dia - 1,174 - 22,450
Costos indirectos variables - 8,611 50,121 112,112
Prestaciones laborales - 2,228 - 43,818
Cuota patronal - 924 - 18,173
LeRa - 4,995 24,690 24,690
Energia eléctrica - 464 17,201 17,201
Fletes - - 8,230 8,230
Total costo directo
produccion 106,637 123,466 961,750 1,059,907
Unidades producidas por
111 qq 331,800 331,800 2,470,000 2,470,000
Costo de un pan dulce con
qgqueso 0.32 0.37 0.39 0.43

Continda en la siéﬁiente pagina
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Actividad Pequeno Mediano
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Pan pirujo
Materiales 65,630 65,630 502,778 502,778
Harina dura 51,300 51,300 393,000 393,000
Azucar 3,420 3,420 26,200 26,200
Manteca 5,985 5,985 45,850 45,850
Agua 1,334 1,334 10,218 10,218
Levadura 3,249 3,249 24,890 24,890
Sal 342 342 2,620 2,620
Mano de obra - 12,661 192,570 250,137
Proceso completo - 9,427 192,570 192,570
Bonificacion - 1,425 - 21,833
Séptimo dia - 1,809 - 35,734
Costos indirectos
variables - 14,534 52,269 150,942
Prestaciones laborales - 4,339 - 69,747
Cuota patronal - 1,785 - 28,926
Leha - 7,695 11,790 11,790
Energia eléctrica - 715 27,379 27,379
Fletes - - 13,100 13,100
Total costo directo de
produccion 65,630 92,825 747,617 903,857
Unidades producidas por qq
171 342,000 342,000 2,620,000 2,620,000
Costo de un pan pirujo 0.19 0.27 0.29 0.34

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la elaboracién de pan dulce con queso presenta una variacion para pequefo
artesano de Q16,829 y para mediano artesano de Q98,157 en el costo directo
de produccion entre datos de encuesta e imputados, debido a que en la
encuesta no se incluye la bonificacion incentivo Q250.00 mensuales, aguinaldo
8.33%, bono 14 8.33%, indemnizacion 9.72% y vacaciones 4.17%.
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2.3.2 Estado de resultados

Después de determinar los costos incurridos en la fabricacion del producto, es
importante saber los resultados que se obtienen en la comercializacion y la
rentabilidad que generan. Para obtenerlos se inicia con el valor de los articulos
vendidos, y a este valor se deducen; los costos y gastos incurridos en la

fabricacion y comercializacion, asi como gastos de operacion.

A continuacién se presentan los estados de resultados de la produccion

artesanal de pan en el Municipio:

Cuadro 8
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa, panaderia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

. Pequeno Mediano

Actividad
Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Panaderia ”
Pan dulce con
queso
Ventas 165,900 165,900 1,235,000 1,235,000
(-) Costo directo de
ventas 106,637 123,466 961,750 1,059,907
Contribucidén a la N
ganancia 59,263 42,434 273,250 175,093
(-) Gastos variables
de venta 450 800 800
Ganancia marginal 59,263 41,084 272,450 174,293
(-) Costos y gastos
fijos - - - 5,834
Utilidad antes de
ISR 59,263 41,984 272,450 168,459
(-) ISR 31% 18,372 13,015 84,460 52,222
Ganancia neta 40,891 28,969 187,990 116,237

Continva en la pégina siguiente
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Actividad Pequeiio Mediano

ctivida Encuesta ’Imputado Encuesta imputado
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas

netas 0.25 0.17 0.15 0.09
Ganancia neta/costos
+ gastos 0.38 0.23 0.20 0.11
Pan pirujo
Ventas 171,000 171,000 1,310,000 1,310,000
(-) Costo directo de
ventas 65,630 92,825 747,617 903,857
Contribucion a la
ganancia 105,370 78,175 562,383 406,143
(-) Gastos variables
de venta 500 800 800
Ganancia marginal 105,370 77,675 - 561,583 405,343
(-) Costos y gastos
fijos - - - 9,286
Utilidad antes de ISR 105,370 77,675 561,583 396,057
(-) ISR 31% 32,665 24,079 174,091 122,778
Ganancia neta 72,705 53,596 387,492 273,279
Rentabilidad o
Ganancia neta/ventas

netas 0.43 0.31 0.30 0.21
Ganancia
neta/costos+
gastos 1.1 0.57 0.52 0.30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se evalua en el estado de resultados las variaciones en los costos directos de

produccion y en los gastos de operacion, debido a que el artesano no toma en

consideracion los gastos en los que incurre y como consecuencia afectan la

ganancia; los dividendos que se obtienen en la elaboracion de pan dulce con

queso y pan pirujo para pequefio y mediano artesano son de Q472,081.
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En la elaboracion de pan dulce con queso y pan pirujo se observa que la
ganancia aumenta Q216,997 en datos segun encuestas relacionado a datos
imputados, debido a que no se incluyen en el costo directo de produccion las

prestaciones laborales y cuota patronal.

También en el estado de resultados respecto a los datos imputados se incluyen
otros gastos de Q5,834 que corresponde a la depreciacion del horno vy
herramientas utilizadas para la ejecucion de pan dulce con queso y pirujo, el
porcentaje utilizado como depreciacion es 20% para activos fijos y 25% para
herramientas, aplicado segun decreto 26-92 del Congreso de la Republica, Ley

del Impuesto sobre la Renta.

2.3.3 Rentabilidad
Se presenta en porcentajes e indica la utilidad que se obtiene por cada quetzal
en ventas, después de deducir los costos y gastos, que incluye el impuesto

sobre la renta.

De acuerdo a los datos imputados, se determin6 que por cada quetzal invertido
en costos directos de produccion y gastos fijos de pan pirujo se obtiene una
rentabilidad de 31% para pequeno artesano y de pan dulce con queso 17%, para

mediano artesano pan pirujo 57% y pan dulce con queso 23%.

2.3.4 Financiamiento
Se refiere a los recursos economicos necesarios para realizar la inversion en
capital de trabajo que el artesano requiere para el desarrollo de la actividad

productiva, los cuales pueden ser: fuentes internas y externas.



Cuadro 9

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Financiamiento, por Tamano de Empresa, panaderia

Produccién Artesanal

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)
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Concepto _Fuentes Fuentes Total
internas externas

Panaderias

Pequeno artesano 172,266 172,266
Pan dulce con queso 106,637 106,637
Pan pirujo 65,630 65,630
Mediano artesano 1,710,967 1,710,967
Pan dulce con queso 962,550 962,550
Pan pirujo 748,417 748,417
Total 1,883, 233 1,883,233

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La mayor parte de la actividad artesanal nace con financiamiento propio o de la

familia sin necesidad de recurrir al financiamiento externo de los bancos o de

personas ajenas al nucleo familiar, por la falta de garantias de respaldo que

permitan calificar para obtener préstamos.

Se determino que para esta actividad los recursos utilizados provienen de capital

propio y reinversion de ventas anteriores, la mano de obra es familiar, asalariada

o mixta, el cual depende del volumen de produccion.

2.4 COMERCIALIZACION

Es hacer llegar los bienes y servicios desde el productor hasta el consumidor

final, el analisis de la comercializacién se realiza mediante la mezcla de

mercadotecnia que se describe a continuacién:
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2.4.1 Mezcla de mercadotecnia

Incluye todo lo que la empresa puede hacer para influir en la demanda de su
producto, es una mezcla de variables o herramientas que se combinan de una
forma que permitan lograr un determinado mercado meta, se constituye por el

producto, precio, plaza y promocion.

e Producto
En el Municipio se estableci6 que existen panaderias que se dedican a la
elaboracién de pirujo pequefio que en su mayoria es de la preferencia del
consumidor y el pan dulce de queso en forma de mollete; de acuerdo a la
materia prima que utilizan se determiné que la calidad del producto es la
adecuada, como empaque las bolsas plasticas sencillas son de la preferencia
del artesano por el minimo costo, pero éstas no llevan especificaciones del

producto o identificacion de marca.

e Precio
El precio por unidad tanto de pirujo como pan dulce es de Q0.50 y su forma de
pago es al contado, se determina por medio de los costos que los productores

tengan mas un porcentaje de ganancia.

e Plaza
El canal de comercializacion que utilizan las panaderias es indirecto ya que
venden sus productos a intermediarios o detallistas que se encargan de
trasladarlo al consumidor final, solamente poseen cobertura al mercado local

donde utilizan bicicleta y motocicleta para trasladar el producto.

e Promocion
El pequefo artesano utiliza vendedores que son los encargados de las tiendas

para trasladar el producto al consumidor final. la publicidad se realiza mediante
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las recomendaciones de los clientes sobre el producto ya que no poseen rotulos,
anuncios 6 mantas para la promocion debido al alto costo de inversion que

tendrian que realizar.

2.4.2 Canales de comercializacion
Son todos los medios para hacer llegar el producto hasta el consumidor final en
las cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas

convenientes. En la siguiente grafica se presenta el canal de comercializacion:

Grafica 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Canal de Comercializacion, panaderia
Tamano de empresa, panaderia
Ano: 2012

Productor

o]
15% Detallista

85%

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

2.4.3 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el que recibe el

productor.

A continuacion se presenta los margenes de comercializacion de la produccion

artesanal.
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Cuadro 10
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion
Produccion Artesanal

Afno: 2012
PEQUENO Y MEDIANO ARTESANO/PANADERIA
Precio Rendimiento
. de MBC Costo de -
1)
Institucion venta Mercadeo MNC 9, sob_r'e ‘A,-de By

Q) inversion Participacion
Productor 0.50 67
Detallista 0.75 0.25 0.03 0.22 45 33
Transporte 0.017
Empaque 0.01
Consumidor
final
Total 0.25 0.03 0.22 100

Fuente: investigaéién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la actividad de la panaderia por cada pan vendido el detallista tiene un
margen neto de ganancia de Q0.22, lo que significa que por cada quetzal que

invierte gana Q0.45 centavos.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Las organizaciones gue se identificaron segun el volumen de produccion y el tipo
de mano de obra utilizada son: el pequefno artesano y mediano artesano que se

dedican a la elaboracion de pan dulce con queso y pirujo.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafo de empresa

Es el marco formal que define el sistema de comunicacion y autoridad en una
organizacion, asi como la estructura que da forma a la misma organizacion. A
continuacion se muestran las estructuras organizacionales del tipo de empresa

artesanal encontrada en el Municipio.
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Grafica 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional Actual
Produccion Artesanal

Ano: 2012
Pequenio artesano Mediano artesano
Propietario
. . l
Propietario Administrador
| |
Jornalero ’ |
Ventas Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La estructura de la organizacion del pequeno artesano es de forma empirica,
porque el nucleo familiar es quién se involucra en el proceso de produccion y
transformacion de los productos. Utilizan el sistema de organizacion lineal, el
duefio es quien se encarga de la distribucion del trabajo y quién revisa el
producto en el momento de su elaboracion; la toma de decisiones es
centralizada. El rendimiento de la produccion es totalmente para el
autoconsumo y subsistencia, los diferentes trabajos funcionan de manera
aislada con producciéon en pequeha escala y periddica, es decir, que en
ocasiones realizan otras actividades para mantener una produccion diaria,
ninguna de las organizaciones encontradas poseen asistencia financiera y
técnica. En las empresas de mediano artesano el sistema organizacional que
utilizan es lineal, porque el propietario es quien toma las decisiones, organiza
todas las actividades diarias y llevan el control de los procesos, la mano de obra

que utilizan es familiar y asalariada. ia materia prima es la adecuada y de media
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calidad, las maquinarias son tradicionales de fabrica y las herramientas son
rudimentarias. El rendimiento de produccion es para la venta y subsistencia,
también reciben una capacitacion pero que es muy escasa; la comunicacion es
flexible y de doble via, lo que hace que el trabajo sea sencillo y de mejor
comprension, la planificacion y actividades del proceso administrativo, financiero

y mercadeo se hacen de manera empirica.

Existe una division de trabajo a menor escala, porque tienen operarios que
realizan el proceso productivo, los productos que elaboran son para la venta a
nivel local y asi obtener las utilidades y mejorar la economia familiar; no poseen
asistencia financiera pero si asistencia técnica para mejorar el proceso de

trabajo y la calidad del producto.

2.5.2 Generacion de empleo

Las actividades artesanales del Municipio, genera empleo para mano de obra
familiar y asalariada. La generacién de empleo del Municipio para el pequefo
artesano se determind con nueve puestos de trabajo y para mediano artesano

siete puestos de trabajo.

Por lo que se comprobd que la actividad artesanal de panaderia es fuente
importante de empleo, ya que constituye un tipo de ingreso para el desarrollo del

grupo familiar.



CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION MIEL DE ABEJA
Un proyecto de inversién “es un plan de accidn para la utilizacion productiva de
los recursos economicos de que dispone una empresa, que son sometidos a un
andlisis y evaluacion para fundamentar una decision de aceptacién o rechazo.
Es una propuesta de accion técnico econémica para resolver una necesidad y
recurrir a un conjunto de recursos disponibles, los cuales pueden ser, recursos

humanos, materiales y tecnolégicos’s

Se propone el proyecto de produccion de miel de abeja, como una alternativa de
inversion y una fuente de ingresos para los pobladores del municipio de La
Gomera, debido a que no existe produccion de dicho producto; a pesar que tiene

una mayor demanda.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccion de miel de abeja se desarrollara en el Parcelamiento San
Jerénimo, municipio de La Gomera, lugar que posee recursos naturales con
diferentes clases de flores silvestres, en las cuales las abejas pueden encontrar
el néctar necesario para su produccion; se contara con una extension de terreno
de una manzana, se tiene estimado una produccion anual de 95 libras por
colmena, las 600 generaran 57,000 libras equivalentes a 570 quintales de miel,
la comercializacion estara definida con el canal productor-mayorista que estara
ubicado en el Departamento de Escuintla, quien sera el encargado de distribuirla

a nivel nacional, el precio de venta por quintal sera de Q.1,000.

El proyecto tendra una durabilidad de cinco afos, se llevara a cabo a través de
una cooperativa denominada San Jeronimo, se integrara por 30 asociados de la

region quienes realizaran una aportacion total de Q. 314,448 es decir Q. 10,482

5 Sapag Chain, N. 2011. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 4ta Edicion. México, 1 p.
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cada socio y solicitaran un financiamiento externo de Q. 105,639. La inversion
total para iniciar las operaciones es de Q.420,087, integrado por la inversion fija
de Q.313,405 y un capital de trabajo de Q.106,682.

3.2 JUSTIFICACION

Se establecio con base a las consultas que se realizaron a expertos en la rama
apicola, que las caracteristicas del Municipio muestran las condiciones
necesarias para la produccion de miel de abeja, porque tienen las cantidades de
terreno aptas para el desarrollo de esta actividad, asi como flora silvestre
abundante; la implementacion del proyecto generara fuentes de empleo,
variacion de la produccidon pecuaria, desarrollo econémico y contribuira a

satisfacer la demanda nacional.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos de este proyecto se detallan a continuacion:

3.3.1 General

Llevar a cabo una propuesta de inversion que ayude a mejorar los ingresos de
los habitantes del Municipio, donde se aprovecharan las condiciones climaticas y
los recursos naturales para la diversificacion de la produccién y contribuir al

desarrollo socio-economico.

3.3.2 Especificos

e Aprovechar los recursos naturales, técnicos y financieros para llevar a cabo la
produccion.

¢ Atender la demanda insatisfecha del mercado objetivo.

e Generar fuentes de empleo que beneficien el desarrollo productivo de la

poblacion.
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e Realizar analisis del mercado potencial de la miel con el fin de lograr una
mejor comercializacion.

e Impulsar la organizacién de productores para la puesta en marcha del
proyecto.

o Establecer la factibilidad y rentabilidad del proyecto a través del estudio de

mercado y evaluacién financiera.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es la fase de formulacion y evaluaciéon que determina si el proyecto es factible
en el municipio de La Gomera, dicho estudio presenta informacion relevante de
la oferta, demanda, precio y comercializacion de miel de abeja. Determina la
potencialidad del producto, la demanda a nivel nacional y constituira el
fundamento para el desarrollo del proyecto que justifique la inversidon en un

programa de producciéon durante cierto periodo de tiempo.

3.4.1 Identificacion del producto

La miel es un producto dulce y viscoso de origen animal. Para su produccion,
las abejas recolectan néctar de las flores, materias azucaradas de las plantas
que al combinar con otras sustancias como la enzima invertasa que contiene su
saliva la transforman y almacenan en los panales donde madura. La
intervencion del hombre en el proceso de explotacion de los panales de la
colmena es conocida como apicultura, de ahi se extrae para su uso. Las mas
comunes son la poli floral en la cual el néctar es extraido de varios tipos de
planta y la mono floral extraida del néctar de una sola especie de planta. La miel
de abeja es una fuente de energia reconstituyente, posee diversas propiedades
laxantes, diuréticas, calmantes y antisépticas, asi como minerales entre ellos el
calcio, cobre, hierro, magnesio, zinc, fosforo y potasio. El componente
fundamental para la conservacion de la miel es la humedad, a partir del 19% de

humedad aparecen los procesos fermentativos.
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A continuacion se presenta la siguiente tabla sobre la composicion de miel de

abejas en 100 gramos de porcion comestible.

Tabla 2
Valor Nutricional Miel de Abeja
Ano: 2012
Nutriente Cantidad Unidad de medida

Agua 17.10 porcentaje
Energia 304 calorias
Proteina 0.30 gramos
Carbohidratos 82.40 gramos
Fibra dieta total 0.20 gramos
Ceniza 0.20 gramos
Calcio 6 miligramos
Fosforo 4 miligramos
Hierro 0.42 miligramos
Riboflavina 0.04 miligramos
Niacina 0.12 miligramos
Vitamina C 1 miligramos
Potasio 52 miligramos
Sodio 4 miligramos
Zinc 0.22 miligramos
Magnesio 2 miligramos
Vitamina B6 0.02 miligramos
Folato 2 microgramos

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama —INCAP-, cuadro de composicion de alimentos para uso en América Latina.

3.4.2 Oferta

El producto serd ofrecido a un mayorista que se encargara de distribuirlo a

mercados de la Republica de Guatemala, para el desarrollo del proyecto es

necesario conocer la oferta historica y proyectada de la miel de abeja asi como

las importaciones que existen del producto a nivel nacional.
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e Oferta historica y proyectada

En el Municipio la produccion de miel de abeja no es aprovechada, el cual
permite identificar esta potencialidad, de lo anterior se puede establecer como
una de las actividades productivas que sera de beneficio econémico a la

comunidad.

El proyecto se puede desarrollar en zonas no pobladas del Municipio, con el
objetivo de cuidar a los pobladores de las picaduras de abejas. “Segun experto
del MAGA, el rendimiento promedio por colmena es de 60 libras, pero el
rendimiento maximo o minimo varia y depende del manejo. Una colmena bien
manejada puede llegar a producir 100 libras”.e A continuacién el siguiente

cuadro detalla la oferta historica y proyectada de los afios 2007 al 2016.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Histoérica y Proyectada Miel de Abeja
Anos: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 77,460 130 77,590
2008 71,650 9260 72,610
2009 97,830 10 97,840
2010 102,300 490 102,790
2011 104,030 524 104,554
2012 115,791 518 116,309
2013 124,170 550 124,720
2014 132,549 582 133,131
2015 140,928 614 141,542
2016 149,307 645 149,952

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Unidad de Politicas e Informacién
Estratégica, area de informacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-
y el método de minimos cuadrados donde para produccion a = 90,654 b = 8,379 y para
importaciones a = 422.80 b = 31.80, afo base 2009.

® Programa de Promocion de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa en Guatemala
Promocap. Investigacion del Mercado de la Miel 2007. Guatemala. 22 p.
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Los afos historicos obtenidos muestran un comportamiento en la produccion de
manera variable, esto provoca que también la importaciones se mantengan de la
misma manera, de tal forma que la oferta total de la miel es estable y
considerable; sin embargo el uso de insecticida en la cafia de azucar a junio del
ano 2012 puede provocar la muerte de las abejas, a causa de esto se puede dar
la disminucion de colmenas productoras de miel. En la proyeccion de la
produccién e importacion existe un crecimiento constante del 6% a nivel
nacional, esto favorece en la oferta total lo que significa un incremento en el
mercado de la miel de abeja, ademas las importaciones no son significativas y

esto crea la oportunidad de poder incrementar la demanda del producto.

3.4.3 Demanda

Expresa las cantidades de miel que el mercado necesita y que el consumidor
con capacidad de pago esta dispuesto a adquirir a un determinado precio, con la
finalidad de satisfacer sus necesidades. La miel es un producto que no puede
ser consumido por toda la poblacion debido a factores de salud. Para cumplir
con lo anterior se delimita el mercado, al considerar factores como edad, gustos,

habitos de consumo y salud.

Las clases de demanda que existen son: potencial historico y proyectado,
consumo aparente histérico y proyectado, demanda insatisfecha histérica y

proyectada, las cuales se describiran a continuacion.

¢ Demanda potencial historica y proyectada

Es la cantidad de compra de miel de abeja con datos de afios histéricos y la que
se espera sea demandada por el consumidor final durante el periodo 2012-2016;
calculado por el método de minimos cuadrados; con referencia de la poblacion
proyectada a nivel nacional y la poblacion delimitada de 75% con base a habitos

de consumo 40%, gustos 15% y edad 20%; el consumo per céapita de miel a
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utilizar es de 0.006283167 quintales que corresponde a 285 gramos al afo, esto
en base al aval de la nutricionista (Ver anexo 2). A continuacién se presenta el
cuadro que detalla la demanda potencial historica y proyectada de la miel de
abeja de los afios 2007 al 2016.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada Miel de Abeja
Anos: 2007 — 2016

Poblacion Consumo Demanda

Ao Poblacion  delimitada 75%  per capita en potencial
qaq

2007 13,344,770 10,008,578 0.006283167 62,886
2008 13,677,815 10,258,361 0.006283167 64,455
2009 14,017,057 10,512,793 0.006283167 66,054
2010 14,361,666 10,771,250 0.006283167 67,678
2011 14,713,763 11,035,322 0.006283167 69,337
2012 15,073,375 11,305,031 0.006283167 71,031
2013 15,438,384 11,578,788 0.006283167 72,751
2014 15,806,675 11,855,006 0.006283167 74,487
2015 16,176,133 12,132,100 0.006283167 76,228
2016 16,548,168 12,411,126 0.006283167 77,981

Fuente: elaboracion propia, con base a Proyecciones de Poblacion 2008-2020 del Instituto
Nacional de Estadisticas —INE- y datos avalados por una Nutricionista.

Con una delimitacion de la poblacion del 75% el consumo de miel se proyecta en
un crecimiento del 2% constante, la demanda histérica y proyectada incrementa
en proporcion a la poblacion; con ello se considera que existe un mercado

amplio de consumidores, lo que garantiza que la implementacion del proyecto es
factible.

« Consumo aparente histoérico y proyectado
Son los bienes y servicios, que la poblacion puede adquirir a un precio
determinado, para satisfacer sus necesidades. Se obtiene de la suma de la

produccién mas las importaciones menos las exportaciones del periodo de
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referencia. A continuacion se detalla en el siguiente cuadro el consumo
aparente historico y proyectado de la produccion miel de abeja, lo que fue

consumido y lo que se espera sean adquiridos a nivel nacional.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado Miel de Abeja
Afos: 2007 - 2016
(cifras en quintales)

. .. ] ] Consumo
Aio Produccién Importaciones Exportaciones
aparente
2007 77,460 130 35,560 42,030
2008 71,650 960 51,490 21,120
2009 97,830 10 43,720 54,120
2010 102,300 490 51,270 51,520
2011 104,030 524 54,706 49,848
2012 115,791 518 58,771 57,538
2013 124,170 550 62,578 62,142
2014 132,549 582 66,385 66,746
2015 140,928 614 70,192 71,349
2016 149,307 645 74,000 75,953

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro de exportaciones de la Unidad de
Politicas e Informacion Estratégica, area de informacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion —-MAGA- y el método de minimos cuadrados donde para exportaciones a =
47,349 b = 3,807, afio base 2012.

En los anos histéricos la produccion mostré un comportamiento creciente, las
importaciones fueron de manera fluctuante en relacién a las exportaciones, esto
significé que los mercados nacionales consumieron un porcentaje significativo
de la produccion nacional, en su mayoria las exportaciones fueron variables pero
mayor a la importacion, lo que generd que el ingreso de divisas sea favorable
para el desarrollo econdmico del pais. En los afios proyectados la produccion
de miel puede ser destinada al mercado exterior, porque existe mejor
oportunidad de comercializarla debido a los habitos alimenticios y consumos per

capita mayores a los que se tienen a nivel nacional.
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¢ Demanda insatisfecha
Es la parte de la poblacién que no logra la satisfaccion del consumo de miel de

abeja, a pesar de tener la capacidad de compra.

e Demanda insatisfecha historica y proyectada
Resulta de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente. En
el siguiente cuadro se establece la demanda insatisfecha histérica y proyectada

para la produccion de miel de abeja.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada Miel de Abeja
Anos: 2007 - 2016
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial Aparente insatisfecha
2007 62,886 42,030 20,856
2008 64,455 21,120 43,335
2009 66,054 54,120 11,934
2010 67,678 51,520 16,158
2011 69,337 49,848 19,489
2012 71,031 57,538 13,493
2013 72,751 62,142 10,609
2014 74,487 66,746 7,741
2015 76,228 71,349 4,879
2016 77,981 75,953 2,028

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de los cuadros 12 y 13.

En los afos historicos la demanda potencial se mantuvo de manera creciente y
el comportamiento del consumo aparente fue variable, esto significo que el
producto no logro llegar en su totalidad al consumidor, en los afios 2007 al 2008
la demanda insatisfecha de la miel incremento el 2% pero al afno 2009 sufri6é un
decremento del 27%, para el afio 2010 y 2011 se volvié a incrementar con el 4%

y 2% en su orden respectivo.
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Para los afios proyectados se espera que la demanda potencial y el consumo
aparente vayan en crecimiento constante y proporcional, aunque la demanda
insatisfecha se encuentre de manera descendiente se considera que el proyecto
a desarrollar tiene un mercado que necesita la miel de abeja, con base a los
valores presentados se comprueba la factibilidad de la propuesta de inversion
para garantizar un mercado insatisfecho en el cual se tiene asegurado una

cobertura durante los cinco afios en el mercado nacional.

3.4.4 Precio

Se ve influenciado por la oferta y la demanda del producto a nivel nacional,
debido a los factores que afectan al mismo; como la baja produccion en épocas
de lluvia y el costo incrementa, por lo que genera poca oferta. De acuerdo a lo

anterior se establecié un precio de venta por quintal de Q.1,000.

¢ Sub-productos

La apicultura esta conformada por la produccion de miel, polen, propoleos, cera,
nicleos jalea y larvas; sin embargo, la mayor parte de la produccion y la
comercializaciéon se realizaran en base al producto de la miel. A continuacion

se describe cada sub-producto:

v El polen: Es un grano recolectado por las abejas durante su proceso de
recoleccion de néctar. Tiene propiedades medicinales provenientes de sus
componentes quimicos naturales, ricos en vitaminas y minerales.

v Propdleos: Es un producto elaborado a base de resinas y balsamos
recogidos por las abejas de los arboles. Es mezclado con cera y polen. Este
producto actia como antiinflamatorio, antibacterial, antiparasitario y antiviral.

v Nucleos: Constan de 2, 3, 4 y 5 panales con abejas adultas, cria reservas
alimenticias y una abeja reina de calidad genética y sanitaria certificada.

v Jalea real: Es un producto secretado por las gldndulas de las abejas jovenes.

Contiene alto valor vitaminico y con él se alimentan las larvas y la abeja reina.
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v’ Cera de abejas: La cera es una sustancia fabricada por las glandulas cereras
de las abejas que son usadas por las mismas para la construccion de los

panales.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se define donde se ubicara el proyecto, tamafio del mismo,
donde se obtendran los materiales e insumos, que maquinaria y procesos se
usaran y el personal necesario para hacer funcionar el proyecto, con la finalidad
de determinar la inversion, costos de operacion y mantenimiento necesarios

para iniciar las operaciones.

3.5.1 Localizacién

Es importante describir la ubicacion general y especificar el lugar donde se
llevara a cabo el proyecto. La localizacion éptica de un proyecto es la que
contribuye en mejor medida que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el

capital.

e Macro-localizacién
La propuesta de inversion se realizara en el municipio de La Gomera,
departamento de Escuintla ubicado a 57 km. de la cabecera departamental y a

112 kildbmetros de la Ciudad Capital por la carretera CA-2.

¢ Micro-localizaciéon

El proyecto de produccién de miel de abeja se efectuara en el parcelamiento
San Jerdnimo, a una distancia de 22 kilémetros de la Cabecera Municipal de La
Gomera, el lugar es propuesto por reunir las condiciones optimas de clima,
suelos y abundante flora, con esto se busca coadyuvar al medio ambiente, con
el proceso de polinizacién y evitar problemas de picaduras de abeja a la

poblacion en general.
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3.5.2 Tamano

El proyecto contempla 600 colmenas, se estima que el proyecto produzca 570
quintales de miel en el periodo de produccion de un afio con tres cosechas, se
considera una merma del 1%, para un total de 2,821.50 quintales de miel

durante la vida util del proyecto que sera de cinco anos.

Para llevar a cabo el presente proyecto se tiene contemplado el arrendamiento
de un terreno de una manzana, en el mismo se instalard el apiario con 600

colmenas.

o Superficie, volumen y valor de la produccion
Durante la vida util del proyecto se espera obtener el volumen y valor de la

produccion constante durante los cinco afos, que se detalla a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Volumen y Valor de la Produccion de 600 Colmenas

Anos: 1 al 5
~ Produccion Produccion Precio de
Ano Merma (1%) venta por Valoren Q.
anual en qq anual en qq

qq en Q.
1 570 5.7 564.3 1,000 564,300
2 570 5.7 564.3 1,000 564,300
3 570 5.7 564.3 1,000 564,300
4 570 57 564.3 1,000 564,300
5 570 5.7 564.3 1,000 564,300

Total 2,850.00 2,821.50 2,821,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El proyecto tendra como producto principal la miel de abeja. Se estima obtener
una produccion de 2,850 quintales durante los cinco afios de vida del proyecto,

con merma del 1% para una total de 2,821.5 quintales para la venta a un precio
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de Q1,000 por quintal, por lo que se espera obtener Q.2,821,500 durante la vida

del proyecto.

¢ Subproducto cera
A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién de
cera, que se obtendra de la separacion de la miel, con un rendimiento de tres

libras por colmena, dato aproximado segun investigacion realizada.

Cuadro 16
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Subproducto: Cera
Volumen y Valor de la Produccion de 600 Colmenas

Anos: 1al5
Produccion . x Precio de
, Produccion
~ anual por  Numero de venta por
Ano anual total . Valor en Q.
colmena Colmenas \ libras en
\ en libras
(libras) Q.

1 3 600 1,800 25 45,000
2 3 600 1,800 25 45,000
3 3 600 1,800 25 45,000
4 3 600 1,800 25 45,000
5 3 600 1,800 25 45,000
Total 15 9,000 225,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se estima obtener una produccion de 15 libras durante los cinco afos de vida
del proyecto, para una total de 9,000 libras para la venta a un precio de Q25 por
libra, por lo que se espera obtener Q.225,000 equivalente al 7.97% de la

produccion de miel durante la vida del proyecto.

¢ Subproducto polen
A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion de

polen, que se obtendra al momento de su recoleccién por colmena con un
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rendimiento de dos libras por colmena, dato aproximado para este proyecto ya

que el principal producto sera la miel pura y el polen es alimento para las abejas.

Cuadro 17
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Subproducto: Polen
Volumen y Valor de la Produccion de 600 Colmenas

Anos: 1al5
Produccion . Produccion Precio de
~ anual por Numero de
An anual total venta por Valoren Q.
colmena Colmenas . .
. en Libras libraen Q.
(libras)
1 2 600 1,200 55 66,000
2 2 600 1,200 55 66,000
3 2 600 1,200 55 66,000
4 2 600 1,200 55 66,000
5 2 600 1,200 55 66,000
Total 10 6,000 330,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se estima obtener una produccién de 10 libras durante los cinco afos de vida
del proyecto, para una total de 6,000 libras para la venta a un precio de Q55 por
libra, por lo que se espera obtener Q.330,000 equivalente al 11.70% de la

produccion de miel durante la vida del proyecto.

e Produccion de nicleos o colmenas
Como proceso natural de la explotacion de abejas, mediante el proceso de
trasiego, se espera obtener de las 600 colmenas un total de 120 colmenas

nuevas.

Dichas colmenas se pondran a la venta, para obtener ingresos adicionales a los

producidos por la produccion de miel, cera y polen.



74

Cuadro 18
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Produccion de Nucleos
Volumen y Valor de la Produccién de 600 Colmenas

Anos:1al5
Distribucion .. Precio de
. Produccion
- en unidades Total venta
Ano total nuevas Valor en Q.
por Colmenas | colmena
colmena colmenas Q.

1 300 600 120 200 24.000
2 300 600 120 200 24,000
3 300 600 120 200 24,000
4 300 600 120 200 24,000
5 300 600 120 200 24,000
Total 1,500 600 120,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se observa en el cuadro anterior en los afios de vida de las colmenas
pueden llegar a reproducir en grandes cantidades para poder comercializar
nucleos adicionales que surjan de la produccién, que como ingreso adicional
representa un 4.25% del total de produccién miel, con un monto de Q.120,000 a

los cinco afos de vida del proyecto.

Los subproductos que no se comercializaran son la jalea real, jalea pura y los
propoleos ya que para estos se debe mantener una temperatura proxima a los 0
grados y las colmenas deben de estar ubicadas en lugares donde existan

plantas resinosas por lo que los aspectos técnicos del municipio no lo permiten.

3.5.3 Proceso productivo
A continuacién se detalla cada proceso que involucra realizar la produccion de

miel de abeja.
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Grafica 3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
Descripcion Actividad

Inicio de la actividad productiva ‘ Inicio T

v
Consiste en la compra de abejas y preparacion del terreno,
libre de malezas, las colmenas se colocan sobre dos Instalacion de
blocks, cada colmena tiene marco con una hoja de cera colmenas
que sirve de guia para hacer el panal.

v

Mantenimiento
y alimentacion

v

Se refiere al manejo de acciones orientadas a prevenir y
combatir brotes de enfermedades y al suministro de
alimento en la época de lluvia.

Los paneles sellados se retiran de las colmenas y se Retiro de alzas
introducen alzas o marcos con cera. y paneles
Se utiliza el extractor centrifugo, donde se introducen los Centrifugo de
marcos de miel, para extraccion de la misma. Panales

Consiste en colocar la miel en reposo, en los recipientes de
filtracion para que las impurezas suban a la superficie y Filtrado

sean removidas,
Se almacena la miel en condiciones y temperaturas
adecuadas en toneles, al igual que los subproductos cera y Envasado miel,

polen para su posterior comercializacion. ceray polen
Revision y formacion de nucleos, se hace cuando se Revision y
observa que una colmena esta muy poblada, se efectua la formacion de
division de nicleos. nucleos

Fin del proceso ( Fin f

Fuente: efaboracion propia, segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-.
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A continuacion se describen los recursos necesarios para la puesta en marcha

del proyecto en sus aspectos operativos y administrativos.

Tabla 3

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon Miel de Abeja
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Q

medida )
Instalaciones
Terreno (arrendamiento) Manzana 1 1,000
Caja para colmena, tipo langstroth, Unidad 600
completa 450
Block de soporte Unidad 1,200 2
Oficina y bodega Unidad 1 10,000
Equipo apicola
Extractor de miel Unidad 2 2,800
Banco para desopercular Unidad 2 75
Decantador Unidad 1 500
Bascula de plataforma Unidad 1 3,500
Herramientas
Espatulas Unidad 6 20
Ahumadores galvanizados Unidad 6 35
Cuchillo inoxidable desoperculador Unidad 6 45
Coladores Unidad © 25
Cajon desopercolador Unidad 2 60
Pabelldn para extraccion Unidad 24 25
Guantes de piel Pares 24 50
Botas Pares 24 75
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 2 500
Silla secretarial s/brazos Unidad 4 345
Archivo de 2 gavetas Unidad 1 600
Calculadora Unidad 1 125
Estanteria Unidad 2 240
Computadora de escritorio Unidad 2 3,600
Impresora Unidad 1 400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Cada uno de los requerimientos descritos con anterioridad, son requeridos vy
necesarios para el buen manejo de la produccion. El terreno serd arrendado
propiedad de un socio por lo que tendra un valor simbdlico, se construira una
oficina de madera y lamina, se contratara mano de obra, todo el insumo,
herramientas, mobiliario y equipo seréd cotizado en la Ciudad Capital para

realizar la compra en mejores precios.

¢ Recursos humanos

La cooperativa se integrara por 30 asociados, los cuales tendran a su cargo las
siguientes atribuciones: organizacién, administracion, comercializacion 'y
produccién de toda la actividad que abarca el proceso productivo de la miel de
abeja, asi como contratara 100 jornaleros, un administrador, requerira asesoria

de un apicultor y servicios contables.

¢ Recursos fisicos y materiales

Estan constituidos por las herramientas, Utiles y enseres necesarios para la
produccion, asi como los gastos de organizacién, mobiliario y equipo para el
desarrollo de las actividades de administracion y produccion. En los rubros mas
representativos estan: el material biolégico conformado por 600 colmenas,

instalaciones y equipo apicola.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende la determinacién de la estructura organizativa, disefo, funciones,
requerimientos legales y tributarios, que permitan operar de manera adecuada
para la produccién y comercializacién de la miel de abeja, con el fin de tener un

buen funcionamiento de la organizacion.

¢ Organizaciéon empresarial
Se sugiere a los productores del parcelamiento San Jeronimo, se organicen en

una cooperativa integrada por 30 asociados, para tener representacion legal,
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asistencia técnica y crediticia, igualdad de derechos y obligaciones para todos

los miembros e intereses comunes.

Para trabajar de forma eficaz e integra; la sede estara localizada en la Cabecera
Municipal debido a que la ubicacién en donde se producira es lejana y el
transporte no es frecuente por sus horarios establecidos, con ello se busca
atender a los clientes mayoristas con mejor acceso para realizar la compra del

producto.

3.6.1 Justificacion

Con la implementacion de la cooperativa se espera tener acceso en
capacitacion, financiamiento, apertura y expansion de nuevos mercados, obtener
mejores precios, competitividad con productores de Municipios y Departamentos
cercanos y la creacion de fuentes de empleo, esto ayudara a alcanzar beneficios
para las familias que integran la comunidad, promover el desarrollo de la
actividad pecuaria, social y econdémica. Para cumplir con los requisitos vy
funcionar de acuerdo a la Ley de Cooperativas, ésta sera inscrita al Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP-.

3.6.2 Objetivos
Para cumplir con los fines que se tiene estipulado en la realizacion del proyecto

a corto, mediano y largo plazo, se plantean los objetivos siguientes.

¢ General

Crear una cooperativa organizada acorde a las necesidades productivas y
comerciales, que cumpla con los requerimientos que establecen las normas
internas, leyes nacionales y que posea un sentido social para el
aprovechamiento de los recursos naturales y desarrollo econdmico del

Municipio.
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¢ Especificos

v" Definir la estructura organizacional y las funciones de cada unidad
administrativa de manera que contribuyan al 6ptimo funcionamiento operativo
y administrativo de la cooperativa.

v Gestionar ante instituciones publicas o privadas, asistencia técnica,
administrativa y financiera para la ejecucion del proyecto, asi como el
sostenimiento del mismo una vez implementado.

v" Generar ingresos a los asociados por medio del trabajo colectivo, la reduccion
de costos y la organizacion de la produccion.

v Aprovechar los diversos canales de comercializacion existentes en blsqueda
del 6ptimo, para contactar nuevos mercados, ampliar el margen de venta y
alcanzar beneficios econdmicos para el desarrollo de la organizacion.

v" Estudiar el comportamiento de la oferta y la demanda, para la factibilidad de
ampliar las instalaciones existentes y lograr una mayor produccion.

v" Disefar el movimiento de produccién y comercializacion con bases técnicas e
innovadoras.

v Promover la capacitacion periédica para los miembros de la cooperativa y

productores, con la finalidad de mejorar la calidad de los procesos.

3.6.3 Tipo y denominacion

En base a la cantidad de productores interesados, la mano de obra y recursos
financieros se propone la creacién de una cooperativa, que mediante el acuerdo
de voluntades de los asociados uniran esfuerzos y capital para la realizacion de
un fin comdn en la produccién de miel de abeja. La denominacién sera
“Cooperativa de Miel San Jerénimo”, sustentado por el articulo 15 del Cédigo
Civil, Decreto-Ley Numero 106, éste tendra fines lucrativos para la produccion y

comercializacion del producto en La Gomera.
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3.6.4 Marco juridico
Son las normas que constituyen el marco legal bajo el cual se regira las
actividades y el buen funcionamiento de la Cooperativa; éstas se dividen en

internas y externas.

e Normas internas

Son normas y reglas que proporcionan los lineamientos que regulan el buen
desempeno de la organizacién, seran elaborados por la Junta Directiva y
aprobadas por la Asamblea General; se deben contemplar con los siguientes

documentos:

v" Acta de constitucidon por medio de escritura publica 6 acta constitutiva de
Productores de Miel, en donde se consigna quienes la conforman.

v Inscripcion ante el Registro de Cooperativas dentro del mes siguiente al acto
de constitucidon para su legalizacion.

v Manual de organizacion, para establecer la jerarquia de autoridad y las
atribuciones que le corresponde a cada puesto.

v Manual de normas y procedimientos, para que cada empleado tenga
conocimiento de los procesos en cada actividad a realizar.

v' Reglamento interno de la Cooperativa.

v Reglamento de higiene y seguridad.

¢ Normas externas

El marco juridico que regira la Cooperativa en orden de importancia es:

v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Articulo 34. Derecho de
Asociacion, Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo, Articulo 97.

Medio ambiente y equilibrio ecologico, Articulo 101. Derechos de trabajo.
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v Cddigo Civil - Decreto Ley 106 Articulo 15 Definicion de persona juridica,
Articulo 16. La persona juridica forma entidad civil, Articulo 18. Personalidad
de las Asociaciones Civiles, Articulo 24. Responsabilidad de las personas
juridicas.

v' Codigo de Trabajo - Decreto 1441 del Congreso de la Republica. Articulo 1.
Derechos y obligaciones de patronos y trabajadores, Articulo 2. Definicién de
patrono, Articulo 3. Definicién de trabajador, Articulo 88. Definicion de salario
o sueldo, Acuerdo Gubernativo 347-2009.

v Cbdigo de Comercio - Decreto 2-70 Articulo 337 Requisitos para la inscripcion
de la organizacion, Articulos 368. Contabilidad y registros indispensables,
Articulos 372. Autorizacidn de libros o registros.

v Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas Guatemala.

v Decreto 295. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
Articulo 28. Régimen de Seguridad Social, Articulo 39. Monto de las cuotas o
contribuciones.

v Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

v" Decreto 04-2012, Disposiciones Para El Fortalecimiento Del Sistema Tributario
y El Combate a La Defraudacion y Al Contrabando.

v Decreto 10-2012, Ley De Actualizacién Tributaria.

v Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica Articulo 8. Deterioro de los recursos naturales para
todo proyecto.

v" Decreto 58-88. Manual de Legislacion Ambiental de Guatemala, programa de

las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

3.6.5 Estructura de la organizacion
Para el presente proyecto, se utilizara una organizaciéon de tipo lineal, esto se
debe a que esta estructura ayuda a establecer una coordinacién adecuada de

tareas, hacer valer la autoridad formal y definir de mejor manera la
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responsabilidad de cada puesto, establecidas con base a una jerarquizacion de
forma descendente, asi mismo existe una distribucion equitativa y justa de la
division del trabajo, la comunicacion que se posee es de arriba hacia abajo, la
cual inicia del puesto superior al inferior es importante mencionar que en la fase

inicial del proyecto la contabilidad sera subcontratada para ahorrar costos.

¢ Diseno de la organizacion

Las lineas de comunicacion estaran en responsabilidad de cada uno de los
puestos y la descentralizacion se dara al momento de la toma de decisiones en
cada uno de los lugares de trabajo y en el tramo de control que corresponda. A
continuacion se presenta la grafica que presenta el organigrama general

propuesto bajo el cual se regira la Cooperativa.

Grafica 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién Miel de Abeja
Organigrama Estructural Propuesto

Ano: 2012
( Asamblea General ]
b |____;__[Comisién de Vigilancia]
( Junta Directiva ]
L )
[ Administracion |

L Contabilidad ],__\_______ ’

[ Produccion J [ Comercializacion ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El organigrama propuesto muestra que la autoridad es transmitida por una sola
linea a cada departamento, el cual establece una correcta integracion y
coordinacion en los puestos existentes; se evita la duplicidad de trabajo; permite

un mejor control y disciplina, aplicable a las pequefias empresas.

A continuacion se describen las principales funciones basicas de cada unidad
administrativa responsable de velar por el funcionamiento de la cooperativa en la

ejecucion de sus actividades los cuales son:

e Asamblea general

v Se encargara de elegir a los integrantes para optar a algun cargo dentro de la
Junta Directiva, aprobar y sancionar sus actos ¢ informes.

v Buscar la solucion a diversos problemas y determinar cada actividad que
quieran realizar en la entidad.

v' Velar por el buen funcionamiento en el manejo de los estados financieros
contables, presupuestos y planes de trabajo elaborado por la Junta Directiva.

v’ Establecer las cuotas y aportaciones que deben pagar los miembros de la
Cooperativa.

v' Aprobar politicas y reglamentos que ayudaran al logro de los objetivos

organizacionales.

¢ Comision de vigilancia
Controlara y fiscalizara los recursos de la organizacion, supervisara el adecuado
funcionamiento de la administracion y verificara las actividades ejecutadas,

quien presentara informes de los resultados a la Asamblea General.

Esta es elegida por el periodo de un afo por lo que esta comprendida por dos

asociados habiles en sus respectivos suplentes.
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¢ Junta directiva
Es el 6rgano ejecutivo responsable de la direccion de la institucion, también se
encargara de cumplir los estatutos y acuerdos aprobados por la Asamblea

General.

¢ Administracién
Es quién planifica, organiza, dirige y controla las actividades del personal de staff
(contabilidad) encargada de llevar los registros contables y legales, ademas de

encargarse de la comercializaciéon del producto.

¢ Produccioén

Es el encargado de planificar, controlar y ejecutar la produccién, velar por la
correcta aplicacion del proceso, mantenimiento de las colmenas, adquirir
insumos necesarios, recoleccion de miel y verificar el cumplimiento de los

estandares de calidad.

o Comercializacion
Es el responsable de identificar los nuevos canales de distribucion que

garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de venta.

¢ Asesoria externa

Sera el responsable de elaborar y presentar a la administracion los informes
financieros, llevara los registros contables, elaborara informes de ingresos y
egresos, presupuestos, controles tributarios y realizara inventarios, elaborara

declaraciones fiscales a los asociados de la Cooperativa.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
A través de este se obtienen los costos y gastos que serén necesarios para

poner en marcha el proyecto.
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El uso apropiado de los recursos es importante, se debe establecer la finalidad

de los mismos en la inversion fija y capital de trabajo.

3.7.1 Inversion fija
Es la que se realiza para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e
intangibles como: mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacién,

entre otros.

Los cuales serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran utilizados en

el proceso de produccién, comercializacién y distribucion del producto.

A continuacion se presenta la integracién de la inversion fija:

Cuadro 19
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Inversién Fija

Aio: 1
C . . Costo Parcial Total

Descripcién Cantidad Unitario en Q. en Q.
Tangible
Instalaciones 282,400
Caja para colmena, tipo langstroth 600 450 270,000
Block de soporte 1,200 2 2,400
Oficina y bodega 1 10,000 10,000
Equipo apicola 14,220
Extractor de miel 2 2,800 5,600
Banco para desopercular 2 75 150
Decantador 1 500 500
Bascula de plataforma 1 3,500 3,500
Espatulas 6 20 120
Ahumadores galvanizados 6 35 210
Cuchillo inoxidable desoperculador 6 45 270

Continua en la siguiente pagina
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Costo Parcial Total

Descripcion Cantidad Unitario en Q. en Q.

Coladores 6 25 150

Cajon desoperculador 2 60 120

Pabellon para extraccion 24 25 600

Guantes de piel 24 50 1,200

Botas 24 75 1,800
Mobiliario y equipo 4,185
Escritorio secretarial 2 500 1,000

Silla secretarial s/brazos 4 345 1,380

Archivo de 2 gavetas 2 600 1,200
Calculadora 1 125 125
Estanteria 2 240 480

Equipo de computacion 7,600
Computadora de escritorio 2 3,600 7,200
Impresora 1 400 400
Intangible

Gastos de organizacion 5,000
Total 313,405

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija requerida para el proyecto es de Q.313,405, de este total el
98.40% es inversion tangible, la compra de cajas para colmenas es la erogacion
mas significativa que se realiza al iniciar el proyecto. La inversion intangible

representa el 1.60% de la inversion fija total.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Descritos todos los requerimientos de inversion fija, se debe determinar los
recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos

- variables u otros costos y gastos que son independientes de la inversion fija.

En el siguiente cuadro se detallan los requerimientos de este rubro para la

primera cosecha que sera de enero a abril.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 1
L, Unidad . C(.)St(.) Parcial
Descripcién de Cantidad  Unitario Total en Q.
medida Q. nQ

Insumos 11,894
Azlcar Quintal 37 320 11,840
Bolsa plastica Ciento 6 9 54
Mano de obra 49,156
Instalacion colmenas Jornal 24 68 1,632
Mantenimiento y alimentacion Jornal 48 68 3,264
Desoperculado Jornal 120 68 8,160
Centrifugado Jornal 120 68 8,160
Filtrado Jornal 120 68 8,160
Envasado Jornal 120 68 8,160
Bonificacion Incentivo Jornal 552 8 4,598
Séptimo dia Jornal 42,134.16 0.167 7,022
Costos indirectos variables
Toneles Unidad 150 50 7,500 38,312
Cajas para nucleos Unidad 120 100 12,000
Prestaciones laborales 30.55% 44 558 13,612
Cuotas patronales (GSS 11.67% 44,558 5,200
Costos fijos de produccién
Honorarios apicultor Mes 4 1,000 4,000 8,120
Agua entubada Mes 4 30 120
Alquiler de terreno Mes 4 1,000 4,000
Gastos de administracion
Honorarios administrador Mes 4 2,250 9,000 11,200
Papeleria y utiles Mes 4 50 200
Honorarios contables Mes 4 500 2,000
Total inversion en capital de trabajo 118,682

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El capital de trabajo es de Q.118,682, integrado por insumos; que interviene

directo en la produccion como azucar que servira para alimentacion artificial,

gastos fijos de administracion; donde se encuentran los honorarios del
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administrador y servicios externos de contabilidad y la mano de obra que incluye

el pago de bonificacion decretado y el séptimo dia segun lo establece la ley.

Los costos indirectos variables integrados por el pago de prestaciones laborales
y cuota patronal IGSS, los costos fijos de produccién, el pago mensual al

apicultor y el alquiler del terreno.

3.7.3 Inversion total
Corresponde al monto total a invertir que se requiere para la produccion de miel

de abeja, es necesario sumar la inversion fija y el capital de trabajo.

Por lo anterior en el siguiente cuadro se detallan los montos necesarios para

conformar la inversion total.

Cuadro 21
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién Miel de Abeja
Inversion Total

Ano: 1
Descripcion Total Q. %
Inversion fija 313,405 73
Inversion en capital de trabajo 118,682 27
Total 432,087 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El total necesario a invertir es de Q.432,087. de los cuales el 73% es requerido
para la inversién fija, los fondos previstos para la adquisicién de activos fijos y
gastos de organizacién. La inversién en capital de trabajo abarca menor
porcentaje 27%, pero es el complemento para llevar a cabo el funcionamiento
del proyecto. La importancia del capital de trabajo radica en que se conoce el

monto necesario para producir la primera cosecha, que servira para financiar la
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segunda. La inversion total se cubrira en la forma establecida en el plan de

financiamiento.

3.7.4 Financiamiento

Se refiere a todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias o no monetarias,
que dan marcha a un proyecto 6 una actividad productiva, asi crear condiciones
que faciliten el desarrollo del plan de inversion. Estas se pueden obtener a

través de fuentes internas o externas.

Para completar los recursos financieros, se propone la utilizacion de
financiamiento externo equivalente al 25% de la inversion total, para obtenerlo
se plantea solicitar un préstamo fiduciario a corto plazo (un ano), el monto a
financiar es de Q105,639 con una tasa anual del 15%, que genera
amortizaciones anuales. La forma de distribucion de los recursos econdmicos,

necesarios para cubrir la inversién total sera como se detalla a continuacién.

Cuadro 22
Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Fuentes de Financiamiento
Ano: 1
(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcién Total
Interno Externo

Inversion fija 207,766 105,639 313,405
Instalaciones 176,761 105,639 282,400
Equipo apicola 14,220 - 14,220
Mobiliario y equipo 4,185 - 4,185
Equipo de computacion 7,600 - 7,600
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversiéon en capital de trabajo 118,682 - 118,682
Insumos 11,894 - 11,894

Continta en la siguiente pagina
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Financiamiento

Descripcion Total
Interno Externo
Mano de obra 49,156 - 49,156
Costos indirectos variables 38,312 - 38,312
Costos fijos de produccioén 8,120 - 8,120
Gastos de administracion 11,200 - 11,200
Total 326,448 105,639 432,087

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con el aporte de cada uno de los 30 asociados, se cubrira el 76% de
financiamiento necesario para el proyecto, aporte que sera utilizado para la

adquisicion de la inversién fija y parte de la inversion en capital de trabajo.

¢ Amortizacién del préstamo:

A continuacion se presenta el cuadro de la amortizacion del préstamo que sera
utilizado para cubrir el 25% del financiamiento del proyecto, asi como el detalle
de los intereses que genera el préstamo a corto plazo; el total a pagar por capital

mas intereses es de Q.121,485 pago que se efectuara al finalizar el primer afo.

Cuadro 23
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Amortizacion del Préstamo

Ano: 1
(cifras en quetzales)
Ano Amg;t:)zitaacilon In:::ge(z)z)es Monto Saldo capital
0 105,639
1 105,639 15,846 121,485 -
Total 105,639 15,846

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el afio se pagara un total de Q.15,846.00 de intereses lo que corresponde a

un 15% de incremento sobre el costo real del préstamo.
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3.7.5 Estados financieros

Son instrumentos Utiles que resumen el movimiento de capital invertido en el
proyecto, los resultados de operacion y la manera en que fueron utilizados los
recursos. Son herramientas eficaces para la toma de decisiones, es
imprescindible formular los estados financieros basicos, los cuales también
determinan la rentabilidad del proyecto normalmente de un afo. Se realizan
varios andlisis sobre los mismos con indicadores que serviran para la

formulacién de nuevas estrategias.

e Costo directo de produccion

Se presenta el costo directo que va a generar la produccion de miel, esta
proyectado para cinco afios con variaciones en cifras para el primer afio,
presentado por el proceso de instalacion de colmenas, que se presenta de forma

Unica al inicio de la produccion.

Cuadro 24
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Costo Directo de Produccién —Proyectado-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Aro 5
Insumos 23,788 23,788 23,788 23,788 23,788
Azucar 23,680 23,680 23,680 23,680 23,680
Bolsa plastica 108 108 108 108 108
Mano de obra 143,195 141,058 141,058 141,058 141,058
Instalacién colmenas 1,632 - - - -
Mantenimiento y alimentacién 9,792 9,792 9,792 9,792 9,792
Desoperculado 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Centrifugado 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Filtrado 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Envasado tonel 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Bonificacion incentivo 13,395 13,195 13,195 13,195 13,195
Séptimo dia 20,456 20,151 20,151 20,151 20,151
Costos indirectos variables 89,302 88,484 88,484 88,484 88,484

Continta en la siguiente pagina



92

Viene de la pagina anterior

Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Toneles 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
Cajas para nucleos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Prestaciones laborales 39,654 39,062 39,062 39,062 39,062
Cuotas patronales IGSS 15,148 14,922 14,022 14,922 14,922
Costo directo de produccion 256,285 253,330 253,330 253,330 253,330
Produccién anual en qq 564.30 564.30 564.30 564.30 564.30
Costo directo de un qq 454.16 448.93 448.93 448.93 448.93

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El capital de trabajo es el monto para la cosecha inicial y el mismo es necesario
para las posteriores, en este caso, los insumos se utilizaran en dos cosechas, en
la temporada de verano las abejas no necesitan alimento, la naturaleza los
provee. La diferencia en el total de costos del primer afio con los siguientes se
debe a que el primer afio se paga mano de obra para la instalacion de colmenas,
mismas que se utilizan en la vida del proyecto. El costo directo de produccion
durante los anos de vida del proyecto que se refleja en el cuadro anterior, sera
trasladado al estado de resultados, también se observa el costo de cada quintal

producido.

e Estado de resultados
Es la herramienta necesaria para determinar la utilidad que se obtendra cada
ano y analizar diversos indicadores, los cuales ayudaran a determinar la

rentabilidad del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Estado de Resultados —Proyectado-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Conceptos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ventas

Continua en la siguiente pagina
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Conceptos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5

Miel de abeja 564,300 564,300 564,300 564,300 564,300
Cera 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Polen 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000
Nucleos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
(-) costo directo de produccion 256,285 253,330 253,330 253,330 253,330
Ganancia marginal 443,015 445,970 445,970 445,970 445,970
(-} Costo fijos de produccién 41,548 41,543 41,548 41,548 40,430
Honorarios apicuitor 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua entubada 360 360 360 360 360
Arrendamiento de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Deprec. Instalaciones 14,120 14,120 14,120 14,120 14,120
Deprec. equipo apicola 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950
Deprec. Herramientas 1,118 1,118 1,118 1,118 0
(-) Gastos de administracion 37,970 37,970 37,970 35,437 35,437
Honorarios administrador 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Deprec. mobiliario y equipo 837 837 837 837 837
Deprec. equipo de comp. 2,533 2,533 2,533 0 0
Amort. gastos de instalacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 363,497 366,452 366,452 368,985 370,103
Gastos financieros

Interese sobre préstamo 15,846 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 347,651 366,453 366,453 368,986 370,103
ISR 31% 107,772 113,600 113,600 114,386 114,732
Utilidad del ejercicio 239,879 252,853 252,852 254,600 255,371

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se muestra la utilidad neta que tiene variaciéon cada afo debido al célculo de

intereses del préstamo y las depreciaciones segun el Decreto 10-2012, Ley de

Actualizacion Tributaria, del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Presupuesto de caja

Refleja los diferentes ingresos y egresos de efectivo en el manejo de los

recursos financieros.

Como ingresos se pueden mencionar los derivados por las ventas; asi como el

efectivo proveniente del financiamiento interno y externo.
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Cuadro 26
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon Miel de Abeja
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ario 4 Ano 5
Saldo inicial 382,252 662,490 936,900 1,211,310
Ingresos
Ventas 699,300 699,300 699,300 699,300 699,300
Aportacién inicial 326,448 - - - -
Préstamo bancario 105,639 - - - -
Total ingresos 1,131,387 1,081,552 1,361,790 1,636,200 1,910,610
Egresos
Instalaciones 282,400 - - - -
Equipo apicola 14,220 - - - -
Mobiliario y equipo 4,185 - - - -
Equipo de comp. 7,600 - - - -
Gtos. de organizacion 5,000 - - - -
Insumos 23,788 23,788 23,788 23,788 23,788
Mano de obra 143,195 141,058 141,058 141,058 141,058
Costos ind. variables 89,302 88,484 88,484 88,484 88,484
S%Ztﬁs_f”os de 24,360 24,360 24,360 24,360 24,360
Gastos de admén 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
ﬁrmég{;';a(f‘o” 105,639 0 0 0 0
Intereses 15,846 0 0 0 0
ISR 0 107,772 113,600 113,600 114,386
Total egresos 749,135 419,062 424,390 424,890 425,675
Saldo final de caja 382,252 662,490 936,900 1,211,310 1,484,934

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El movimiento de caja refleja la capacidad de pago y la generacién de ingresos
suficientes para los requerimientos de produccion, pagos de capital e intereses,

y gastos fijos.

La informacion anterior refleja que el saldo final del presupuesto se incrementara

cada ano, esto indica estabilidad y capacidad para generar liquidez.
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Refleja la situacion financiera del proyecto, muestra las cifras que integran el

activo, pasivo y capital del proyecto, dividido en activo, pasivo y patrimonio neto.

A continuacion se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon Miel de Abeja

Estado de Situacién Financiera -Proyectado-

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afno 3 Ano 4 Afio 5

Activo

Activo corriente 382,252 662,490 936,900 1,211,310 1,484,934
Caja y banco 382,252 662,490 936,900 1,211,310 1,484,934
Activo no corriente 291,848 270,290 248,733 229,707 211,800
Instalaciones (neto) 268,280 254,160 240,040 225,920 211,800
Equipo apicola 11,153 8,085 5,018 1,950 -
Mobiliario y equipo 3,348 2,511 1,674 837 -
Equipo de computacion 5,067 2.534 1 - -
Gastos de organizacion 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Tota!l activo 674,100 932,780 1,185,633 1,441,017 1,696,734
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 107,772 113,600 113,600 114,386 114,732
ISR por pagar (31%) 107,772 113,600 113,600 114,386 114,732
Patrimonio 566,328 819,180 1,072,033 1,326,633 1,582,004
Aportacion de los socios 326,448 326,448 326,448 326,448 326,448
Utilidad del ejercicio 239,880 252,852 252,852 254,600 255,371
Utilidad no distribuidas - 239,880 492,733 745,583 1,000,183
Total pasivo y capital 674,100 932,780 1,185,633 1,441,017 1,696,734

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa el detalle de todos los bienes y derechos que conforma los activos,

obligaciones que integran el pasivo y capital neto de una unidad econoémica del

periodo comprendido del afio uno al cinco.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Se evallan los resultados obtenidos y se analizaran valores, asi determinar la
conveniencia de emprender o no el proyecto, sin dejar a un lado el valor del

dinero a través del tiempo.

3.8.1 Punto de equilibrio
Constituye el andlisis para determinar el total de ventas que debe realizarse,

para obtener el punto donde el proyecto no genera ganancia o registra pérdida.

¢ Punto de equilibrio en valores
Se determina por el monto de gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal del

proyecto; se obtiene por medio de la siguiente formula:

P.EV = Gastos fijos = 95,363 = Q 150,530.58

% Ganancia marginal 0.6335125

Costos fijos de produccion 41,547

Gastos de administracion 37,970

Intereses sobre préstamos 15,846

Total gastos fijos 95,363

Ganancia marginal 443,015.28 0.6335125

Ventas 699,300.00

La cantidad de dinero que se debe obtener por medio de las ventas para cubrir
los gastos fijos es de Q.150,530.58, asi cubrir con las obligaciones adquiridas y

no tener pérdida en la operacion.

e Punto de equilibrio en unidades
Es el minimo de produccién y venta que se requiere para no tener pérdida o
ganancia, para obtener la cantidad de unidades necesarias se distribuyd por

producto la participacion de las ventas, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 28
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Punto de Equilibrio en Unidades

Ano: 1
Conceptos Venta Anual % Parti;iEp\ellcién d:r\(/eecrilct)a PEU Uncll(::ad
Medida
Miel de abeja 564,300 80.69 121,463.12 1,000 121.46 Quintales
Cera 45,000 6.44 9,694.17 25 387.77 Libras
Polen 66,000 9.44 14,210.09 55 258.37 Libras
Nucleos 24,000 3.43 5,163.20 200 26.00 Unidades
Totales 699,300 100  150,530.58 793.6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para alcanzar el monto indicado en el punto de equilibrio en valores es
necesario vender 121.46 quintales de miel y la cantidad de sub productos

indicados en el cuadro anterior para estar en el punto de no ganar o perder.

e Margen de seguridad

Es la cantidad que en concepto de ventas pueden disminuir antes de incurrir en

una pérdida.

Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo,
sin caer en pérdidas. La férmula para determinar el margen de seguridad se

indica a continuacién.

Ventas netas 699,300.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 150,530.58 22%
Margen de seguridad 548,769.42 78%

El resultado muestra que el proyecto tiene un margen de seguridad de 78%, es

decir, que puede operar sin pérdidas cuando las ventas estén en un nivel de

Q.150,530.58.
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¢ Grafica del punto de equilibrio

Se establece cuando el productor logra cubrir los costos fijos y variables con las
ventas, permite tener una vision mas amplia de la situacién financiera en que se
desarrolla la producciéon. La siguiente grafica muestra el punto de equilibrio en

valores para el primer afo del proyecto:

Grafica 5
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Punto de Equilibrio

Ano: 1

250
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La grafica que antecede refleja los rubros que intervienen en la determinacion
del punto de equilibrio y el momento preciso en el que se inicia la obtencion de

beneficios.



99

3.8.2 Flujo neto de fondos

La proyeccion del flujo neto de fondos es determinada por los afios que durara el
proyecto y mide la rentabilidad del mismo, se analiza con el proposito de

establecer la diferencia entre ingresos y egresos. El flujo de fondos se presenta

a continuacion.

Cuadro 29
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon Miel de Abeja
Flujo Neto de Fondos

Anos: 1al5
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Ano 5

Ingresos

Ventas 699,300 699,300 699,300 699,300 699,300
Valor de rescate 211,800
Total ingresos 699,300 699,300 699,300 699,300 911,100
Egresos

Costo directo de produccidn 256,285 253,330 253,330 253,330 253,330
Costos fijos de produccion 24,360 24,360 24,360 24,360 24,360
Gastos de administracion 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Gastos financieros 15,846 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 107,772 113,600 113,600 114,386 114,732
Total egresos 437,863 424,890 424,890 425,676 426,022
Flujo neto de fondos 261,437 274,410 274,410 273,624 485,078

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Del cuadro anterior se establece que cada afio la relacion de los ingresos vy
egresos generara flujos netos positivos, como también es el indicador que

contribuye a la aceptacion del proyecto.

3.8.3 Valor actual neto
Es la diferencia entre el valor actual neto de los flujos de beneficios (ingresos) y
el valor actual de los costos (egresos). Este indicador determina el valor del

dinero en el tiempo, es decir, lo que valdria hoy una suma de dinero a recibir en
el futuro.
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La tasa para descontar los flujos es la tasa de interés que se obtendria en la

mejor alternativa de inversion.

cuadro el valor actual neto para la produccion miel de abeja.

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Cuadro 30

Proyecto: Produccion Miel de Abeja

Valor Actual Neto

A continuacién se presenta en el siguiente

Anos:1al 5
(cifras en quetzales)
. Factor de
Afo Inversién Ingresos Egresos Flujo neto de actualizacién Valor actual
fondos 18% neto
0 432,087 432,087 -432,087  1.0000000 -432,087
1 699,300 437,863 261,437  0.8474576 221,557
2 699,300 424,890 274,410 0.7181844 197,077
3 699,300 424,890 274,410 0.6086309 167,014
4 699,300 425,675 273,625 0.5157889 141,133
5 911,100 426,022 485,078  0.4371092 212,032
Total 432,087 3,708,300 2,571,427 1,136,873 506,726

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Debido a que el VAN es positivo, da como consecuencia la aceptacion del

proyecto, lo que significa que después de cubrir la inversion, costos y gastos de

operacion el proyecto generara una tasa de rendimiento mayor al 18% anual.

e Tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-

Es la tasa de rendimiento de la inversién que el inversionista espera obtener en

la ejecucion del proyecto, debe ser igual o superior a las existentes en el sistema

bancario para que sea atractiva al inversionista.

Se determina una tasa del 18%, la cual sera aplicada para evaluar el proyecto,

en el calculo del Valor actual neto.



101

3.8.4 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados. Permite establecer con que eficiencia se utilizan los recursos en
un proyecto. A continuacion se presentan el cuadro de la relacién beneficio
costo.

Cuadro 31
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Relacién Beneficio Costo
Anos: 1al5
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos

Ano Inversidon Ingresos Egresos . ‘s . .
° 9 g actualizacion 18% actualizados actualizados

0 432,087 432,087 1.0000000 432,087
1 699,300 437,863 0.8474576 592,627 371,070
2 699,300 424,890 0.7181844 502,226 305,149
3 699,300 424,890 0.6086309 425,616 258,601
4 699,300 425,675 0.5157889 360,691 219,559
5 911,100 426,022 0.4371092 398,250 186,218

432,087 3,708,300 2,571,427 2,279,410 1,772,684

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Ingresos actualizados 2,279,410.43
Egresos actualizados 1,772,684,60 1.29

Al aplicar la formula a los ingresos y egresos actualizados, la relacién beneficio
costo muestra un resultado mayor a la unidad, por lo que la inversion es

aceptable.

3.8.5 Tasainterna de retorno

Es el indicador financiero por medio del cual se conocera la cantidad o valor
monetario que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada. La TIR
mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual 0 mayor que la TREMA debe de

aceptarse, de lo contrario se rechaza.
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Cuadro 32
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Tasa Interna de Retorno

Anos: 1al 5
(cifras en quetzales)
. Tasa de Flujo Tasa de . Flujo neto de
Ao Flu#gnn:;: de Descuento Actujali- Descuento ActELL;::ado 58TEI)§% #ondos
58.951% zado 58.952% ' actualizado
0 (432,087) 1.0000000 (432,087)  1.0000000 -432,087 1.00000 (432,087)
1 261,437  0.6291247 164,477  0.6291207 164,476 0.62912 164,476
2 274,410  0.3957979 108,611  0.3957929 108,610 0.39579 108,610
3 274,410  0.2490062 68,330  0.2490015 68,329 0.24900 68,329
4 273,625 0.1566560 42,865 0.1566520 42,864 0.15665 42,865
5 485,078  0.0985561 47,807  0.0985530 47,806 0.09855 47,807
1,136,872.96 3 (2) 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La TIR es de 58.95%, superior a la TREMA, esto garantiza que el proyecto
ganara mas de su rendimiento esperado, por lo tanto se puede deducir que el

proyecto de miel de abeja es viable financieramente.

3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Indica el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada.

Cuadro 33
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién Miel de Abeja
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Anos: 1al5
(cifras en quetzales)

Ano Inversion Valor Actual Neto Valor Actual Neto Acumulado
0 432,087.43 -
1 221,557.08 221,557.08
2 197,076.98 418,634.07
3 167,014.39 585,648.46
4 141,132.60 726,781.06
5 212,032.20 938,813.25
432,087.43 938,813.25

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2012
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Total de la inversion 432,087.43

Flujo neto acumulado afo 2 418,634.07
Diferencia = costo no recuperado 13,453.36
Costo no recuperado 13,453.36 0.08
Flujo neto actualizado afo 3 167,014.39

0.08 12 0.97
0.97 30 29

La inversion es recuperable en dos afos, y veintinueve dias, se comprueba que

el proyecto es rentable.

3.9 IMPACTO SOCIAL
La propuesta de produccion de miel, no afectara las costumbres de los grupos
sociales, contribuira a la ocupacion de mano de obra, demandara insumos vy

herramientas de trabajo que provoca un incremento en el comercio interno.

El tema de la apicultura conlleva a una responsabilidad social, debido a que se
interrelaciona con los pobladores, dicha relacion puede vincular a una actividad
apicola economica rentable y con gran potencial por percibir. Con la
implementaciéon del proyecto se espera un impacto positivo para el Municipio en
los aspectos econdmicos, sociales y financieros: Economicos: se tendrd un
proveedor directo que proporcionara a la poblacion miel de abeja natural, a un
precio accesible. Sociales: se genera fuentes de trabajo, ya que tendra un
beneficio para 30 apicultores organizados en cooperativa, que contribuiran en el
bienestar de las familias participantes pues generara mas de 528 jornales por
produccion, dando asi desarrollo social del Municipio. Financieros: se obtendran
ganancias de inversion del proyecto, las cuales se distribuiran de acuerdo a la
participacion del capital de trabajo de los inversionistas, si los indicadores

sobrepasan las expectativas de los asociados de la cooperativa.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION MIEL DE ABEJA
En el presente capitulo se describe la forma como se distribuira el producto, que
se realizara por medio de una cooperativa en el Municipio. Se analiza una serie
de etapas como el proceso, analisis y operaciones de comercializacion; para asi
poder determinar los calculos y la propuesta del canal y margenes de

comercializacion.

41 SITUACION ACTUAL

Se determind que no existe en el Municipio personas que se dediquen a la
produccion de miel de abeja ya que los cultivos generales son la cana de azucar,
palma africana, banano, platano y maiz, estos uitimos en menor escala. A pesar
de esto los productores de maiz y platano no se preocupan por buscar nuevos
mercados y es en pocas proporciones lo gue venden, asi quedandose con la

produccion de los productos y utilizandolos para su subsistencia.

4.2 COMERCIALIZACION

El canal de comercializacion que se utilizara para la distribucion de la miel de
abeja al mercado nacional, es al mayorista que estd representado en el
departamento de Escuintla, quienes compraran el producto en la sede de la

Cooperativa, para después distribuir al mirorista y ellos a su vez al consumidor

final.

4.2.1 Proceso de la comercializacion
El proceso comercial del proyecto se desarrolla a continuacion a través del

proceso de concentracion, equilibrio y dispersion que se aplicara a la distribucion

de miel.
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4211 Concentracion

El producto es recolectado de las colmenas de abejas en recipientes de plastico
de 50 libras, que permite la acumulacion de determinada cantidad del producto,
en donde se forman lotes homogéneos en los que se comercializara, luego sera
llevado a un centro de acopio, que esta ubicado en el area de produccién la cual

es permanente y posee el equipo necesario para su almacenamiento.

4.2.1.2 Equilibrio

Consiste en el proceso de mantener y preservar (a existencia de miel, desde fa
produccion hasta su comercializacion. El proposito es ajustar la oferta y los
requerimientos de la demanda con el fin de regular la produccion y el
abastecimiento en el mercado, asi lograr que tenga una demanda satisfecha a

un precio adecuado.

La miel de abeja no es un producto perecedero, debe mantenerse envasado y

resguardado de una temperatura entre los 16 y 19 grados centigrados.

4.2.1.3 Dispersion

La distribucion del producto lo realizara el mayorista quién acudira a las
instalaciones para su compra, este Ultimo se encargara de ofrecerlo en
diferentes puntos de venta, para satisfacer la exigencia en forma y tiempo del
consumidor final. La produccion también se llevara al mercado internacional a
través de mayoristas que son los encargados de distribuir el producto a los

distintos mercados.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es hacer llegar los bienes y servicios desde el productor hasta el consumidor

final donde se coordina la produccion, distribucién y consumo.
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4.3.1 Comercializacién
Las instituciones o entes que participaran en el proceso de comercializacion en

la produccién de miel de abeja se presentan a continuacion.

4.3.1.1 Instituciones de comercializacion

Permite conocer el movimiento en el mercado, respecto a la actitud de los
vendedores y compradores que se concentran en los centros de acopio
primarios para realizar intercambios comerciales, que nacen por la accion de la

norma y ley que surgen de las relaciones econémico-sociales.

¢ Productor
Son las personas que dan origen al producto y a quienes se denomina
apicultores. Se encargaran del cuidado y mantenimiento de las colmenas y la
recoleccion de la miel. Son integrantes de la cooperativa con la cual negociaran
el total de su produccion, con el fin de obtener los beneficios esperados del

proyecto.

e Mayorista
Es la cooperativa a la cual pertenecen los productores y quien comprara la
produccion total a los apicultores asociados. Su fin es la intermediacion en el

proceso de comercializacion de la miel.

¢ Minorista
Son las personas que se encargan de comprar al mayorista y distribuir la miel al
consumidor final seran los principales depdsitos, tiendas que se encargaran de
trasladar el producto, abarroterias de las colonias, tiendas de los barrios y los

supermercados.
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¢ Consumidor final
Son las personas que adquiriran la miel con el objeto de satisfacer una

necesidad, son todos los pobladores a nivel nacional que consuman el producto.

4.3.1.2 Funciones de comercializacion
Es el proceso que implica movimientos que tengan la secuencia logica y

coordinada para la transferencia de la produccion.

¢ Funciones fisicas
Son las funciones que se encargan de la.transferencia del producto, en el lugar y
tiempo para el facil acceso al consumidor final. Para esta funcion la cooperativa

tendra una persona encargada:

v' Acopio
La produccion se almacenara en toneles plasticos propiedad del apicultor, con el
proposito de reunir la cantidad solicitada por los mayoristas, donde se clasificara,

empacara y mantendra el producto en buenas condiciones.

v' Clasificacion
El producto se entregara el mismo dia que se recolecte para evitar pérdidas por

su manejo prolongado.

v" Embalaje

Se almacenara la miel de abeja en toneles con capacidad de un quintal.

v" Transporte

Para el traslado se utilizaran pickups propiedad de la cooperativa, quien
recogera y transportara el producto desde el lugar de producciéon hacia sus

instalaciones.



e Funciones de intercambio

Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes, las

funciones de intercambio son:

v" Compra-venta
La compra y venta del producto se realizara por muestra donde el intermediario

verificara la calidad y cualidades del producto.

v' Determinacioén de precios
De acuerdo a los costos se propone vender la miel de abeja en quintal a un
precio de venta de Q1, 000 ya que la negociacion en su totalidad se realizara

con la cooperativa.

e Funciones auxiliares
También llamadas de facilitacion dado que su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, se cumple en todos los

niveles del proceso de mercadeo.

v" Informacion de precios
La informacion de precios estara a cargo de la Unidad de Politicas e Informacion
Estratégica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- ¢
Ministerio de Economia —MINECO-.

v" Aceptacion de riesgos
El responsable directo de la recoleccion de la miel es el productor, sin embargo
es la cooperativa quien asume los costos por deterioro del producto si éste no se

retira a tiempo segun lo convenido.
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v" Financiamiento

Se realizara un préstamo de Q105,539 en el Banco de Desarrollo Rural
(BANRURAL) con una tasa de interés anual del 15%.

4.3.1.3 Estructura de comercializacién
En este analisis se desliga el espacio fisico para dar a conocer la importancia el
papel que juegan los participantes en el proceso, a través de la conducta,

estructura y eficiencia de mercado.

e Conducta de Mercado
El apicultor vendera la miel a la cooperativa con la cual ha convenido la
negociacion total de la produccion. La cooperativa se encargara de comercializar

el producto a través de los canales que crea convenientes a sus intereses.

o« Estructura de Mercado

La produccion miel de abeja sera vendida a intermediarios, quienes trasladaran

el producto al consumidor final.

o Eficiencia de Mercado
El productor se despojara rapido de su producto, pues recurre a la cooperativa
para vender el total de la miel, lo que significa menos costos y riesgo de
pérdidas del producto. El pago que el productor obtendra podra no ser el mas
justo, pues sera la cooperativa quien estipule los precios, sin embargo el

apicultor podra optar por vender la miel por otros medios.

4.3.2 Operaciones de comercializacion
Para que la miel pueda ser comercializada a través de los intermediarios,

quienes se encargaran de distribuir el producto a los distintos mercados, se hace
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necesario el uso de los canales y margenes de comercializacion, los cuales se

detallan a continuacion.

4.3.2.1 Canales de comercializacion

Son todos los medios para hacer llegar el producto hasta el consumidor final, en
las cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas
convenientes. En la siguiente grafica se presenta la estructura del canal de

comercializacion propuesto que utilizara la cooperativa.

Grafica 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién Miel de Abeja
Canal de Comercializacion Propuesto
Afno: 2012

{ Productor i—

L Mayorista 1———

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se propone un canal de comercializacion donde el productor vendera el 100% al
mercado mayorista, con esto se tienen mayores beneficios ya que se posee un

contacto directo y el mayorista es quien se encarga de distribuir el producto al



111

minorista hasta llegar al consumidor final, con el fin de lograr una menor

inversion en transporte y hacer liegar el producto en el menor tiempo posible.

4.3.2.2 Margenes de comercializacion

Es determinar la retribucién o beneficio neto que corresponde a los participantes
en el proceso. La diferencia de precios que paga el consumidor final y el
productor, se denomina margen bruto, a éstos se restan los costos de mercadeo
para establecer el beneficio neto del mayorista y minorista. A continuaciéon se
presentan los margenes de comercializacion propuestos en el proyecto de

produccién de miel de abeja.

Cuadro 34
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Precio Rendimiento
Institucion de Margen Costo de Margen % sobre % de
venta Bruto Mercadeo Neto 7° " e ..
Q) inversion participacion

Productor 1,000. 61
Mayorista 1,350. 350. 17.50 332.50 33 22
Transporte 15.00
Carga/
descarga 1.50
Piso de plaza 1.00
Minorista 1,625.  275. 20.00 255.00 19 17
Transporte 15.00
Envase 1.50
Carga/
descarga 1.50
Piso de plaza 2.00
Totales 625. 37.50 587.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El apicultor como productor tiene el porcentaje de participacion mas alto con el
61% sobre el precio pagado por el consumidor final. El intermediario mayorista y
los minoristas obtienen Q 332.50 y Q.255 por cada quintal de miel que

comercialicen.

El mayorista posee el mejor rendimiento sobre la inversion que realiza, pues se
ubica un 22% por arriba del rendimiento que pueden esperar los intermediarios

minoristas.

4.3.3 Factores de diferenciacién

Es el proceso de produccion que define la creacion de utilidades es decir las
acciones que hacen utiles los bienes y servicios para satisfacer necesidades;
donde la comercializacion anade valor a la produccion en su funcion de adecuar

la produccién al consumo.

4.3.3.1 Utilidad de lugar
Las instalaciones del proyecto estaran ubicadas en el municipio de La Gomera,
especificamente en el Parcelamiento San Jerénimo, porque cumple con las

condiciones necesarias para implementar el proyecto.

4.3.3.2 Utilidad de tiempo
Es la utilidad que se agrega a un bien por conservarlo a través del tiempo, la
miel de abeja se almacenara en toneles con capacidad de un quintal cada uno

para que sea trasladado al consumidor final.




CONCLUSIONES

Luego de realizar el estudio referente al “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” en el

municipio de La Gomera, del Departamento de Escuintla, es posible validar la

hipotesis general que sustenta el retraso de la situacién socioeconémica debido

a la factores agrarios, financieros y sociales, por lo que después de analizar

cada una de las variables objeto de estudio se puede concluir lo siguiente:

1.

Los recursos naturales del Municipio tiene problemas ambientales, pues
existe un dafo directo al ecosistema ocasionado por la expansion del sector
agroindustrial (cana de azucar y palma africana), hay empresas que
contaminan los rios derivado que vierten desechos solidos y liquidos sin
ningun tratamiento, el recurso agua no esta regulado ni protegido, ademas la
carencia de un sistema de tren de aseo y un adecuado manejo de los
desechos. El caudal de los rios ha disminuido; en consecuencia, la flora y la

fauna han experimentado reduccion.

. Al aino 2012, el Municipio presenta los indices de pobreza y pobreza extrema

mas altos a nivel departamental, los indices reflejan que siete de cada diez
personas viven bajo condiciones de pobreza y ocho de cada cien en pobreza
extrema, lo que se refleja en el indice de incidencia de pobreza del 2012,
esto evidencia el poco avance que se ha tenido en el combate de este
fendmeno social que afecta las condiciones de vida de la poblacién en

general

Al afio 2012 la cobertura de educacion en el Municipio es del 75%, presenta

déficit en los siguientes niveles: preprimaria no cubre el 34% de la demanda,
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basico 41% vy diversificado 78%; la cantidad de centros educativos que
imparten estos niveles es insuficiente, en su mayoria estas instalaciones
estan ubicadas en las areas urbanas, no son adecuadas y existe poco
personal docente. Derivado de lo anterior la mayoria de poblacion en edad
escolar no cursa mas alld de primaria, por lo que no adquiere los
conocimientos que sirvan para ingresar a niveles superiores de educacion y

no puede optar a mejores oportunidades de empleo.

La prestacion de servicios de salud lo cubre en 2% las clinicas privadas, 18%
el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, y 80% el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social y derivado de que solo se cuenta con dos centros
de salud uno ubicado en el casco urbano y otro en la aldea Sipacate y los
puestos y centros de convergencia no cubren las necesidades de la
poblacion, el area rural no se tiene acceso a este servicio por la dificultad

para acceder al mismo por la distancia.

En funcién de los servicios basicos se determind que en el Municipio existe
déficit del 11% de alumbrado publico, el 22% de los hogares no tiene energia
eléctrica, 42% no posee agua potable, el 68% carece de drenajes, el 35%
utiliza pozo ciego; no existe un adecuado tratamiento de desechos sélidos y
no hay servicio de recoleccion de basura en el area rural. En La Gomera
existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas de las cuales solo una
esta en uso, esto provoca que durante el invierno se contaminen los pozos
de agua que consume la poblacién y aumenta el riesgo de enfermedades, lo

que incide en la calidad de vida de la poblacién.

Se establecié que las panaderias estan integradas por el grupo familiar y

pocos operarios donde no existe una adecuada divisién del trabajo, que
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como consecuencia los obliga a tener duplicidad de funciones y una mala

organizacién empresarial.

7. Las panaderias carecen de asistencia técnica donde no existe tecnologia
adecuada para lograr diversificar los productos lo que impide incrementar sus

ventas.

8. Se concluye que las unidades productivas de panaderia poseen buena
calidad del producto pero es necesario implementar identificar su propia

marca para incrementar su cartera de clientes.

9. En el Municipio no existen entidades que apoyen la inversion de proyectos por

lo que limita el desarrollo econdmico de los habitantes.

10.La propuesta de inversidon de la produccidén de miel de abeja en el Municipio,
se considera viable, por poseer las condiciones técnicas y financieras para su
desarrollo; debido a que la mayoria se dedica a la produccion de azucar y
palma, hay un sector donde se puede aprovechar esta oportunidad y
abastecer el mercado nacional del producto de consumo como la miel de
abeja, por lo que se considera que sera una oportunidad para el Municipio de

poder aportar a la economia nacional.



RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones planteadas, se establecen las siguientes

recomendaciones:

1. La Municipalidad, por medio del Sefior Alcalde y su Corporacion Municipal,
deben de crear politicas de regulacion del manejo de aguas residuales y
desechos solidos por parte de las empresas ubicadas dentro del Municipio,
asi como destinar mayores recursos para el manejo de las mismas, ampliar
el sistemas de drenajes, tren de aseo, desarrollar camparfias para plantar
arboles y darles seguimiento, con el fin de mitigar los problemas ambientales

del Municipio.

2. El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, que preside el Sefior Alcalde
Municipal y los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- de cada
centro poblado a través de sus presidentes, deben unir esfuerzos para
ejecutar proyectos de desarrollo rural en los cuales se priorice la generacién
de empleo, la oportunidad de que la poblacion obtenga los ingresos
necesarios para el sustento de su familia y ofrecer mejores condiciones de
vida para los habitantes, todo con el fin de reducir los niveles de pobreza en

el que vive la poblacion.

3. La Municipalidad en coordinacién con el Ministerio de Educacion deben
mejorar la infraestructura educativa existente, contratar al personal necesario
para cubrir con los distintos niveles con deficiente cobertura, incentivar a la
poblacion con distintos planes educativos para tener acceso a la educacion,
proporcionar una educacién alternativa que prepare a la poblacion en un

oficio, al no poder cursar una carrera.
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Los COCODES a través de sus representantes deben buscar en
colaboracion con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, las
autoridades Municipales la creacion de Centros de Salud en las principales
Aldeas del Municipio que cuenten con el personal y los insumos necesarios
para cubrir las necesidades de accesos a salud que tiene la poblacion del

area rural, con el fin de acercar este servicio a las areas rurales.

A la Municipalidad conjuntamente con los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, deben de contemplar mayor presupuesto para la construccion de
sistemas de drenaje y sistemas de recoleccién de basura, de manera
prioritaria en el area rural, con el objetivo de evitar la contaminacion,
acumulacion de basura, aguas negras en las calles, mejorar la cobertura de
los servicios basicos y evitar la emanacion de olores fétidos en el ambiente,

factores que ponen en riesgo la salud de los habitantes.

A las unidades productivas de produccion de pan implementen nuevos
procesos e implementen manuales de organizacién para evitar la duplicidad
de funciones y una adecuada division del trabajo o mediante un asesor lograr

un diagnodstico administrativo.

Que los productores de pan participen mediante cursos de asistencia técnica
en instituciones estatales o privadas con el fin de mejorar los procesos y
realizar una diversificacion de productos con la evaluacion de la

competencia.

A las panaderias que implementen su propia marca e identifiquen su
producto de los demas competidores lo que ocasionara un valor agregado e

impactara en el incremento de la cartera de clientes.
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9. Que exista una organizacién o comité para velar por el seguimiento de
nuevos proyectos, o crear una nueva unidad en la municipalidad para evaluar
proyectos de inversion que beneficien y mejoren la vida actual de la

poblacion del Municipio.

10.Que las autoridades municipales representadas por el Sefior Alcalde y su
concejo, evaluen el proyecto de miel de abeja que se identific6 como
potencialidad productiva en el Municipio, y asi lograr que las personas

puedan mejorar sus niveles de ingreso y nivel de vida.
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ANEXO |
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Mie! San Jeronimo”
Municipio de La Gomera

Departamento de Escuintia



INTRODUCCION
Los manuales de normas y procedimientos son instrumentos de vital importancia
para todas las organizaciones ya que facilitan una mejora continua y permite
programar las actividades de acuerdo a una serie de pasos logicos y
secuenciales, para controlar los actos dentro de una organizacion; este
documento puede ser utilizado como una guia que describe algunas normas y
procedimientos en el desarrollo de la comercializacion de miel de abeja desde el
paso inicial hasta su finalizacion, en forma logica y técnica para aprovechar los

recursos disponibles.

OBJETIVOS DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

e Proporcionar a la cooperativa un instrumento de trabajo que sirva de
apoyo en la ejecucion de sus actividades y permita conocer la secuencia

logica y detallada de los procedimientos a realizar.

e Evitar la duplicidad de tareas, mediante un orden légico en cada uno de

los procedimientos.

e Determinar en forma sencilla los procedimientos a seguir para facilitar las

actividades a realizar.

e Contar con una herramienta practica de orientaciéon que facilite el

cumplimiento de los objetivos y funciones de la cooperativa.

o Establecer las politicas, normas y procedimientos que guien la accion de
las operaciones, con la finalidad de agilizar los procedimientos de manera

que se realicen rapida y eficientemente.




CAMPO DE APLICACION

Sera para el uso de los miembros de la cooperativa en las actividades de la

comercializacion de miel de abeja, para que sirva de apoyo en la ejecucion de

cada procedimiento y sea aplicado correctamente.

NORMAS DE APLICACION GENERAL

El personal de la cooperativa es responsable del cumplimiento de las

normas que se plantean en cada procedimiento.

El manual de normas y procedimientos sera revisado cada seis meses y
podra adaptarse a cambios con el fin de adaptarlo a nuevos
procedimientos; el documento debera de estar a disposicion de todo el

personal que forman parte de la cooperativa.

Todos los procedimientos estan organizados de tal manera que los
miembros de la cooperativa puedan encontrar informacion clara y precisa
tanto de cdmo desarrollar los procedimientos y los responsables de cada

actividad.

Se deberan establecer las reglas claras para el cumplimiento de los pasos
establecidos en los procedimientos para lograr la maxima eficiencia en las

actividades.

SIMBOLOGIA UTILIZADA

A continuacién se describe la simbologia que se utilizara en el presente manual,

conformada por simbolos que representan cada uno de los procedimientos a

realizar:



SIMBOLO DESCRIPCION
@ INICLO Y FIN: Indica el inicio y final de
un procedimiento.
T T

OPERACION: Representa la accion
de una operacibn que requiera

esfuerzos fisico o mental.

INSPECCION: Se utiliza para

comprobar todo trabajo ejecutado.

CONECTOR: Indica que la actividad
continia en otra columna dentro del

proceso.

TRASLADO: Indica el cambio del

documento de un lugar a otro.

DOCUMENTO: Documento, nota de
requerimiento, formulario, expediente,
contrasefa de pago, factura, papeleria

requerida, recibo de caja entre otros.

ARCHIVO: Representa la papeleria,
formularios y otros documentos, que

se archivaran.




DECISION: Representa la toma de
decisiones entre dos 0 mas

alternativas.

DEMORA: Es el tiempo que se
necesita antes de iniciar oftra

operacion.

OPERACION-INSPECCION:  Accidn

ejecutada por una verificacion.

MULTIDOCUMENTO: Conjunto de

documentos, copia de factura.




“Cooperativa de Miel, Nombre del Elaborado por: David
San Jer6nimo” Procedimiento: Alejandro Rodas
Compra de insumos Cardona

Procedimiento No. 1 Fecha: Julio 2013
Numero de pasos: 9 Hoja: 1 de 3

Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Contador

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Proveer de todos los insumos necesarios para la realizacion de las labores, en
todo el proceso de produccion, para asi cumplir con los requerimientos de los

SOCIOS.

OBJETIVOS

1. Llevar control de insumos utilizados por productores.
2. Toma de decisiones sobre la compra o no de insumos de acuerdo al
inventario.

3. Mantener la cantidad adecuada de materia prima.

NORMAS

1. Cada compra se debera de realizar al contado.

2. La Gerencia llevara el control para autorizar las compras requeridas por
produccién siempre con el registro contable correspondiente llevada por
contabilidad.

3. El encargado de produccién supervisara la recepcion de insumos, el
almacenamiento y control de insumos requeridos.

4. Toda compra sera autorizada por la Junta Directiva.




“Cooperativa de Miel,
San Jeronimo”

Nombre del
Procedimiento:
Compra de insumos
Procedimiento No. 1
Numero de pasos: 9

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 2 de 3

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Contador

Responsable

Paso No.

[

Actividades

Encargado de
produccion

Junta Directiva

Encargado de
produccion

Contador

1

Solicita los insumos
mediante el documento
de requisicion.

Verifica la existencia de
insumos en inventario.

Traslada el documento a
Junta directiva.

Recibe documento de
requisicion.

Revisa la informacion, y
realiza cotizacion del

| producto; eligiendo la

mejor opcion para la
compra.

' Autoriza y regresa el

documento al encargado
de produccion.

Recibe documento de
autorizacion y revisa el
pedido.

Almacena los insumos y
firma de recibido.

Recibe la requisicion que
fue autorizada y la
~factura por la compra de
_los insumos.




“Cooperativa de Miel, Nombre del Elaborado por: David
San Jeronimo” Procedimiento: Alejandro Rodas
Compra de insumos Cardona
Procedimiento No. 1 Fecha: Julio 2013
Numero de pasos: 9 Hoja: 3de 3
Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Contador
Encargado de Junta Directiva Contador
Produccidn
(  Inicio ) A a
\/
1 o
e 4
\_/
: |
5 Fin
3
A
\/
B
\/
B
7
8




“Cooperativa de Miel, Nombre del Elaborado por: David
San Jerénimo” Procedimiento: Alejandro Rodas
Control de Calidad del | Cardona
Producto Fecha: Julio 2013

Procedimiento No. 2 Hoja: 1de 3
Numero de pasos: 8

Inicia: Jornalero Finaliza: Junta Directiva

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Se mantendra un control sobre la calidad del producto para lograr que la miel de
abeja se encuentre en buenas condiciones y permita entregar un producto de

calidad a los clientes.

OBJETIVOS

1. Clasificar el producto mediante un control de calidad constante.
2. Ofrecer a los clientes un producto que llene las expectativas mediante
una alta calidad.

3. Evitar que los clientes rechacen el producto en la entrega.

NORMAS

1. El encargado de produccion verificara y supervisara que se cumpla el
proceso de control de calidad.

2. Los resultados del proceso se deberan trasladar a Junta Directiva.

3. La Junta Directiva evaluara y aplicara las medidas correspondientes
sobre el producto que no cumpla con los requisitos.

4. Se elaboraran muestreos aleatorios en cualquier momento para verificar

la calidad del producto.




“Cooperativa de Miel,
San Jeronimo”

Nombre del
Procedimiento:
Control de Calidad del
Producto
Procedimiento No. 2
Numero de pasos: 8

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Noviembre 2012
Hoja: 2 de 3

Inicia; Jornalero

I

Finaliza: Junta Directiva

Responsable Paso No. Actividades
Jornalero 1 Realiza la recoleccion de
miel de abeja y separa
una muestra de cada
tonel.
5 La miel de abeja la
coloca en toneles
3 Traslada los toneles
hacia el lugar de
almacenamiento.
Recibe los toneles con €l
Encargado de 4
y producto.
produccion
5 Inspecciona la calidad
del producto.
Elabora un informe con
6 el total de produccion
que fue sujeto a
inspeccion.
7 Envia el informe a Junta
Directiva.
Junta Directiva 8 Recibe el informe y

contacta al encargado de |
comercializacion.




“Cooperativa de Miel,
San Jeréonimo”

Nombre del
Procedimiento:
Control de Calidad del
Producto
Procedimiento No. 2
Numero de pasos: 8

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 3de 3

Inicia; Jornaleros

Finali

za: Junta Directiva

Jornaleros

Encargado de
Produccion

Junta Directiva

Inicio

@ V(\@m

5 ]

Fin
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“Cooperativa de Miel,
San Jerénimo”

Nombre del
Procedimiento:
Control de Inventarios
Procedimiento No. 3
Numero de pasos: 7

Elaborado por: David
' Alejandro Rodas

| Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 1de 3

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Contabilidad

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Efectuar un adecuado inventario en el manejo del producto y que todas las

personas encargadas realicen las operaciones necesarias con el fin de

minimizar pérdidas.

OBJETIVOS

1. Mantener siempre producto en existencia para asi poder satisfacer la

demanda del producto.

2. Coordinar y efectuar controles internos para lograr cumplir con los

requisitos solicitados por Gerencia.

NORMAS

1. Elinventario estara a cargo del encargado de produccion.

2. Se efectuaran controles periodicos para mantener siempre producto en

existencia.

3. Se deberd elaborar un calendario para coordinar esta actividad.

4. Con anticipacion se elegiran a las personas que pueden participar en la

realizacion del inventario.
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“Cooperativa de Miel,
San Jeronimo”

Nombre del
Procedimiento:

Control de Inventarios
Procedimiento No. 3
Nuamero de pasos: 7

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 2 de 3

Inicia; Encargado de Produccion

Fina

liza: Contabilidad

Responsable

Paso No.

Actividades

Encargado de
Producciéon

Gerencia

Contabilidad

1

Inspecciona el producto
en existencia, tanto
insumos como producto
terminado.

Realiza conteo del
producto.

Ingresa el total del
producto en existencia.

Creacion del reporte
sobre el control de
inventario, el cual sera
trasladado a Junta
Directiva.

Traslada el documento
con la cantidad de
materiales e insumos
disponibles.

Recibe el documento y
evalla si es necesario
adquirir mas materiales.

Envia el documento a
contabilidad para el
control de inventario en
bodega.
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“Cooperativa de Miel,
San Jeréonimo”

Nombre del
Procedimiento:

Elaborado por: David
Alejandro Rodas

Control de Inventarios | Cardona
Procedimiento No. 3 Fecha: Julio 2013
Numero de pasos: 7 Hoja: 3de 3
Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Contabilidad
Encargado de Gerencia Contabilidad
Produccion
Inicio
A 8
7 8
B

BEGEOH
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“Cooperativa de Miel,
San Jeronimo”

Nombre del
Procedimiento:
Venta del Producto
Procedimiento No. 4
Numero de pasos:15

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 1 de 4

Inicia: Encargado de comercializacion i

i

Finaliza: Contador

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Establecer el método correcto para la adecuada comercializacion del producto.

OBJETIVOS

1. Determinar estrategias para lograr abastecer el mercado y

necesidades de los clientes.

2. Generar ganancias al realizar la venta del producto.

3. Establecer la cadena de valor de la comercializacion del producto.

las

4. Posicionar en el mercado la marca y lograr incrementar las ventas

mensualmente.

NORMAS

1. Contactar a los clientes para informar sobre los precios del producto.

2. Supervisar la documentacién y que todo se encuentre autorizado para el

despacho del producto.

3. Verificar que siempre sea entregada la factura al cliente.

4. El encargado de comercializacion debera de realizar reportes semanales

sobre los avances con clientes nuevos.
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“Cooperativa de Miel,
San Jeronimo”

Nombre del
Procedimiento:
Venta del producto
Procedimiento No. 4
Numero de pasos: 15

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 2 de 4

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Contador

Responsable Paso No. Actividades
Encargado de 1 Realiza contacto con
comercializacion mayoristas para la venta

del producto.

2 informa los términos de
negociacion, como
contrato.

Cliente 3 Revisa los términos del
contrato y autoriza la
compra del producto.

Encargado de 4 Traslada el pedido a

comercializacion produccion

Encargado de 5 Recibe pedido por parte

produccion. de comercializacion.

6 Revisa la existencia en
inventario.

7 Coordina el empaque del
producto para su entrega.

8 Solicita factura del pedido
a contabilidad.

Contabilidad 9 Realiza la factura.

10 Traslada la factura a

produccion.
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“Cooperativa de Miel,

San Jerénimo”

Nombre del
Procedimiento:
Venta del producto
Procedimiento No. 4

Numero de pasos: 15

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013

Hoja: 3de 4

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Contador

Responsable Paso No. Actividades
Encargado de 1M Recibe factura de
produccion. contabilidad.

12 Entrega el producto al
cliente.
Cliente 13 Revisa el pedido y firma
de recibido.
Contador 14 Recibe el pago de
'compra y copia de
w‘ factura para el archivo.
15 FArchiva la venta del

producto.




“Cooperativa de Miel,
San Jeronimo”

Nombre del
Procedimiento:
Venta del producto
Procedimiento No. 4
Numero de pasos: 14

Elaborado por: David
Alejandro Rodas
Cardona

Fecha: Julio 2013
Hoja: 4 de 4

Inicia: Encargado de comercializacion ’

Finaliza: Contabilidad

Encargado de

comercializaciéon

Cliente |

Encargado de

produccion

Contabilidad

13

10

E
T~

F

N/

Fin




ANEXO 2
CARTA NUTRICIONISTA
“Cooperativa de Miel San Jerénimo”
Municipio de La Gomera

Departamento de Escuintla



Guatemala 24 de mayo de 2013

Estimados Licenciados

Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-

El Infrascrito Nutricionista y Dietista, con Registro No. 3042 _en el Colegio de

Nutricionistas y Dietistas.
CERTIFICA:

La informacién que presentan los estudiantes del Ejercicio Profesional
Supervisado —-EPS- del municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia,
acerca del producto alimenticio fluido dulce y viscoso producido por las abejas
(MIEL), donde el consumo ideal per cépita del producto es de doscientos
ochenta y cinco gramos (285 gramos) al afo.

El dato anterior puede presentar variaciones dependiendo de la dieta y

necesidades de cada persona.

Para los usos que a los interesados convengan se extiende la presente en la

ciudad de Guatemala a los veinticuatro dias del mes de mayo de dos mil trece.

Atentamente oy
! v W

Wendy Cafienguez de Cabrera
Nutricionista y Dietista

Colegiado No.





