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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, incluye dentro de los métodos de evaluacion final, el Programa del
Ejercicio Profesional supervisado -EPS-, previo a conceder el titulo profesional
en las carreras de Administracion de Empresas, Contaduria Publica Auditoria y

Economia.

Dicho programa permite al estudiante identificar la realidad econémica y social
del pais, por medio de la convivencia y aplicacion de la investigacion de campo,
para diagnosticar la problematica que ésta atraviesa. Asi mismo, proyectar a la
Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del desarrollo de la extension
universitaria, cuyo propoésito es colaborar con la resolucion de uno de los
problemas encontrados; para tal efecto se realizé un diagnéstico
socioecondmico que permiti® determinar las potencialidades productivas
existentes en el lugar para presentar propuestas de inversion que, de ejecutarse,
permitan mejorar la calidad de vida de los habitantes.

El presente informe, corresponde al tema “ORGANIZACION EMPRESARIAL
(CRIANZA DE POLLO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ESPARRAGO”
derivado del tema general “Diagnostico Socioeconoémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion”, del municipio de La Gomera,
departamento de Escuintla, efectuado en el mes de junio del afio 2012, en el

marco del Ejercicio Profesional Supervisado.

El objetivo que se pretende alcanzar con este informe es determinar la situacién
actual de la organizacién empresarial pecuaria y proponer un proyecto de
inversion que coadyuve al desarrollo integral del Municipio.



En la investigacion se aplico el método cientifico en sus tres fases, en la
bldsqueda de nuevos conocimientos, por medio de diversas técnicas a través de
los siguientes instrumentos: boletas, guias de observacion y de entrevista. La
metodologia empleada para la ejecucion del estudio comprende seminarios,

trabajo de campo y de gabinete.
Este informe consta de cuatro capitulos los cuales se describen a continuacion:

Capitulo I. Es una descripcion de las generalidades del Municipio, entre las que
se mencionan: el contexto nacional, departamental, antecedentes historicos,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, tipos organizaciones, entidades de
apoyo, requerimientos de inversion, analisis de riesgo, diagnéstico municipal,

flujo comercial y las actividades productivas.

Capitulo Il. Se describe la situacion actual de la crianza de pollo, por medio del
costo directo de produccion, estados de resultados, rentabilidad de la actividad,
tipo de financiamiento, asi mismo se identifico la forma de comercializacion,

organizacion empresarial y la generacion de empleo que esta representa.

Capitulo Ill. Se desarrolla el proyecto de Produccién de Esparrago, el cual tiene
como bases para su desarrollo los siguientes estudios: de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

Capitulo IV. Se propone el tipo de organizacién, estructura administrativa y
sistema de organizacion mas idéneo para el proyecto, de igual forma se

presentan las principales leyes que lo regiran.
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Como resultado del andlisis de la tematica contenida en cada una de las partes
que conforman este informe, se presentan las conclusiones y recomendaciones
respectivas, bibliografia consuitada asi como los anexos correspondientes.

El presente Informe se enriquecié con la colaboracidn de las autoridades
municipales, diferentes sectores productivos y poblacion en general, a quienes

se agradece su valiosa colaboracién al proporcionar la informacion solicitada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Se analizan los aspectos mas relevantes que intervienen en la elaboracion del
Diagnéstico Socioeconémico de La Gomera, departamento- de Escuintla con el

objetivo de comprender problemas sociales y econémicos.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende las caracteristicas generales del Municipio que inicia con el contexto
nacional y departamental, seguido por los antecedentes histéricos, localizacién
geografica, extensioén territorial, distancia, clima, orografia, costumbres, para
comprender el entorno socioecondmico y condiciones particulares del mismo.

1.1.1 Antecedentes historicos del municipio

Fue fundado en el afio 1611 por el capitan General del Reino de Guatemala,
Antonio Peraza Ayala y Rojas, a quien se le dio el nombre de Conde de La
Gomera. El nombre se concedi6 en honor de una isla bajo el control de los
pueblos espafoles conquistadores que se llama asi. Como se habian reunido
muchos espafioles en el pueblo de Zapotitian, cabecera de la provincia de
Suchitepéquez, el presid'ehte decidié removerlos y formar con ellos una nueva
poblacién a la que se le dio el nombre de Villa de la Gomera, que subsiste hasta
hoy en el departamento de Escuintla. La Gomera se adscribié al circuito de
Escuintla, el 16 de Junio de 1915, para un mejor servicio publico, luego por
acuerdo gubernativo del 27 de julio de 1913, la Municipalidad de Texcuaco fue
suprimida y se anexé como aldea al mismo.

1.1.2 Localizacién y extensién

Esta localizado al sur del departamento <de Escuintla, -con aititud de 35 metros
sobre el nivel del mar, extensién territorial de 640 kilbmetros cuadrados, es el
municipio mas grande de los trece que integran el departamento, acupa un 15%



del total del territario. Por el relieve y pendientes topograficas se considera
como superficie plana, tanto en €l casco urbano como en el area rural. Esta
ubicado a 57 kilometros de la cabecera departamental y 112 de la ciudad capital.
Las coordenadas geogréaficas. son latitud 14 05 03 norte y en la longitud 91 02
55, colinda al norte con Santa Lucia Cotzumalguapa, al sur con &l Océano
Pacifico, al este con los municipios de San José y Escuintla, y al oeste con el

municipio de la. Nueva Concepcian.

1.1.3 Clima

Es muy calido, aunque segin: el Instituto Nacional de Sismolagia, Meteorologia e
Hidrologia (INSIVUMEH) se caracteriza por dos estaciones con igual duracion
que son el invierno y verano, una en extremo seca y otra himeda. En los meses
de Marzo: a Julio la temperatura promedio es de 32 a 35 grados, en los otros:
meses las temperaturas oscilan entre los 25 grados centigrados. Los vientos que
predominan con sentido noreste sureste, son moderados con una velocidad de

19 kilbmetros por hora.

Su precipitacién pluvial y humedad relativa media anual alcanza los 2,000mm
cubicos, el promedio de dias de lluvia es de 79%, lo: que: equivale: a 114 dias
afno. Los meses de Mayo a Noviembre son los mas liuviosos y los mas secos de

Diciembre a Abril.

1.1.4 Orografia

Se divide en una zona de planicie y en otra de declive. La zona arqueoldgica de
Los Chatos-Manantial se encuentra en la planicie del Pacifico y presenta
elevaciones que varian entre los 10 y los 20 metros sobre el nivel del mar. En
La Gomera se tiene una fopografia con una franja plana a lo largo del océano
pacifico, la zona mds cercana al litoral se clasifica como sabana tropical
huameda, paralelo a la costa se encuentra el canal de Chiquimulilla.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la situacion de los distintos centros poblados que integran el
Municipio, de acuerdo a la categoria que cada uno posee. La division

administrativa es la forma como se realiza la gestién del-gobiemo municipal.

1.2.1 Division politica

Se encuentra divido en 229 centros poblados (ver anexo 1) clasificados en doce
categorias para el affo 2012: una villa, dos barrios, veinticuatro colonias, tres
lotificaciones, once aldeas, quince caserios, seis parcelamientos, ciento
cincuenta vy siete fincas, siete haciendas, una granja, un ranchoy una ganaderia.

1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno municipal
para ejercer buen manejo de los recursos financieros y humanos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Conformado por la corporacion municipal, para el 2012 se encuentra integrada
por el alcalde, dos sindicos, cinco concejales, un sindico suplente y dos
conbejales suplentes. Sin embargo la anterior integracion no se basa en la Ley
Electoral y De partidos Politicos, debido a que la corporacién municipal deberia
estar integrada por, “dos sindicos, siete concejales titulares; un sindico suplente

y tres concejales suplentes.

1.2.2.2 Mancomunidad

El actual gobierno municipal es parte de la Mancomunidad de Municipios del
Sur, integrada por ocho municipios, siete de ellos pertenecen al Departamento
de Escuintla, los cuales son: La Gomera, Santa Lucia Cotzumalguapa, La
Democracia, Siquinala, Palin, Escuintla y Nueva Concepcidn, y un municipio del
departamento de Suchitepéquez, el cual es San Antonio Suchitepéquez.



1.3 RECURSOS NATURALES
Se denominan recursos naturales a aquellos bienes materiales y servicios que

proporciona la naturaleza sin alteracion por parte del ser humano.

1.3.1 Agua

Los rios que se encuentra en la parte sur desembocan en el océano Pacifico, se
caracterizan por tener longitudes cortas (110 kilbmetros promedio) que se
originan a una altura media de 3000 metros sobre el nivel del mar, dentro de la

gama de recursos hidricos mas significativos estan los siguientes:

o Océano Pacifico

Se ubica en la parte sur del Municipio, los derechos maritimos sobre el Océano
Pacifico son: Derechos nacionales 12 millas nauticas (22.22 km) y los
internacionales son 200 millas nauticas (370.4 km).

. Rio Acomeé

También conocido como Rio de La Gomera, tiene un area de 706 km? y una
longitud de 58.5 kilometros formada por los rios Agliero que nace cerca de
Santa Lucia Cotzumalguapa y rio Cabeza de Toro que nace cerca de
Siquinala. El caudal medio es de 8.7 m*/segundo. Se establecié que el rio
Acomé, afos atras era una fuente de vida marina importante, con aguas
abundantes y cristalinas, en la actualidad se desvia el cauce del rio para riego de

cultivos.

° Rio Coyolate

La Cuenca sirve de limite entre La Gomera y La Nueva Concepcién, con un
area de 1,648 km? con sus afluentes rio Cristobal y Aguna que nacen en las
faldas del volcan Acatenango y el de Fuego, y el rio Coyolate o Xaya que
nace cerca de Tecpan, Chimaltenango. Su caudal medio es de 6.4 m*/seg.



. Rio Seco

Pasa por el parcelamiento Los Chatos a inmediaciones del kilometro 119 de la
ruta a Sipacate y durante la época lluviosa afecta a los pobladores. El curso ha
sido alterado en algunos sectores por los finqueros locales, para aprovechar las
aguas en extensos regadios. El caudal medio en invierno es de 4.2

m*/segundo.

. Rio Pantaleén

Su recorrido es de 4,000 metros que sirve de limite entre el municipio de
Santa Lucia Cotzumalguapa y La Gomera, al nor-occidente de la aldea Cerro
Colorado se une con el Rio Coyolate, a partir de ahi sirve de limite entre el

municipio. de Nueva Concepcién y La Gamera.

. Laguneta Rama Blanca

Se llama asi por la presencia de arboles de Rama Blanca, corresponde a la
clasificacion de Laguna Costera, ubicada en ta Finca Laguna Rama Blanca a
una latitud norte de 13°56'15" y una longitud oeste de 91°14'30", a una elevacion
de cuatro metros sobre el nivel del mar.

. Laguneta Las Placetas

Conocida en la localidad como Agua Dulce, corresponde a la clasificacion de
Laguna Costera, ubicada en la Aldea Paredon Buena Vista, a una latitud norte
de 13°56'10” y una longitud oeste de 91°07'25", a una elevacion de cinco metros
sobre el nivel del mar. La profundidad promedio es de un metro y la méaxima de

2.5 metros.

. Poza def Nance
Se encuentra en la Costa del Paclifico dentro del Parque Nacional Sipacate
Naranjo, se extiende enire los pueblos costeros de Sipacate y Naranjo, fue



declarado coma éarea protegida en 1969, con el fin de resguardar las poblaciones

de tortugas marinas que en ella existen.

. Zanjones o quineles.

‘Estos son aberturas en la tierra que hacen los ingenios como desviacion de
rios para riego de cultivos, los principales son: El Para, El Molinillo, ElI Negro,
Seco, Aguas Heladas, El Cantil, Las Posas, Cementerio, De las Placetas, E!
Calvario, El Capulin, Agua Duice, El Murciélago, San Pedro, La palazén, San
Juan Los Patos. Los esteros mas importantes son el de Sipacate y El Estero
de El Pared6n, dentro de sus lagunetas estan:

. Canal de Chiquimulilla

Canal natural situado: al sur de los departamentos de Santa Rosa, Escuintla y
Jutiapa. Presta numerosos servicios a los habitantes de los poblados aledafos.
Corre paralelo al Océano Pacifico y a una distancia media de 500 metros.
Recibe las aguas de los rios Naranjo, Acomé, Guacalate, Achiguate, Maria
Linda, Paso de Caballos y Los Esclavos. Tiene un largo aproximado de 140
kildbmetros, de los cuales son navegables 120. El resto es navegable solamente
para embarcaciones de escaso calado.

Dentro de los rios que pasan por La Gomera estan: El Colojate, Jute, Agiiero,
Cabeza de Toro, Agua Blanca, El Pescadero, EI Morro, ElI Papayo,
Sanchiquihuite y el Salto.

1.3.2 Bosques

La cobertura forestal es escasa , no hay zonas de reforestacion 6 municipales
para plantar arboles, sin embargo la plantacién de paima africana, platano y
banano en cierta forma compensa en parte extensiones boscosas.



El Municipio se ubica en una franja plana a lo larga del océano Pacifico; también
se identifican algunos accidentes orograficos como las montafias Rama Blanca y
San Jerénimo, la zona mas cercana al litoral se clasifica como sabana tropical
himeda.

En Sipacate se encuentra un bosque de manglar de 1,801 hectareas, constituye
la mayor parte de cobertura vegetal y estd compuesto por los siguientes
mangles: rojo (Rhizophora mangle), blanco (Lagunculariaracemosa) y negro
(Avicennia germinans). También hay botoncillo (Conocarpus erectus). Entre los
arboles tradicionales hay Sabal mexicana y Pachira acuatica.

El Parque Nacional Sipacate Naranjo se encuentra en la Costa del Pacifico, se
extiende entre los pueblos costeros de Sipacate y Naranjo, cubre un area de 20
km. de largo y un km. de ancho, con bosques de mangle, lagunas y playas.
Dentro del Parque la Poza del Nance.

. Zonas de vida
De acuerdo con la clasificacion de zonas de vida de Guatemala, el Municipio se

encuentra dentro de tres de ellas.

La zona de vida mas extensa en esta region es el bosque himedo subtropical
calido con una cobertura de 468 kildbmetros cuadrados que equivale al 73.1 %
del total. La precipitacién varia entre 1,200 hasta 2,000 milimetros anuales; la
biotemperatura es de alrededor de 27° centigrados; la evapotranspiracién

potencial puede estimarse en promedio de 0.95.

Otro: es el bosque muy himedo subtropical célido, cuya area es de 144.40
kilbmetros cuadrados que representa el 22.5 % del total del area. El patréon de
Huvia de esta zona varia entre 2,136 y 4,327 milimetros; la biotemperatura va de



21° a 25° centigrados y su relacién de evapotranspiracién potencial se estima en
promedio 0.45.

Finalmente, se ubica el bosque seco subtropical, zona esta representada con
una cobertura de 27.6 kilémetros cuadrados, que equivale al 4.3% del total del
area boscosa del Municipio. La precipitacion de esta zona varia entre 500 a
1000 mm, la biotemperatura va de 19° a 24° centigrados, y su relacion de
evapotranspiracion potencial es igual a 1.5.

1.3.3 Suelos

‘Segun la clasificacién de suelos para Guatemala, utilizada por el Ministefio de
Agricultura, al departamento de Escuintla le corresponden los suelos de declive
del Pacifico, suelos del litoral del Pacifico y clases miscelaneas del terreno.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Se encuentran suelos del Litoral del Pacifico, de forma especifica los
denominados de Tipos: Tiquisate Franco Arenosa, Paximana, suelos extensos,
adaptables a una gran variedad de cultivos con suficiente regadio y buen manejo
con: un alto nivel de produccion. Tecojate, Bucul ocupan depresiones pequefias,
casi todas las areas estan cerca de la costa, gran parte del area esta cubierta de
bosques y arena de playa gque se encuentra a lo largo del Océano pacifico.

Clasificaciones agrologicas de los suelos:
De acuerdo a la clasificacién agrolégica de Guatemala se ha establecido por
medio de sistema USDA, que en este Municipio se encuentran las siguientes

clases agrologicas:

Clase I, con 26% de tierras para la agricultura sim restricciones para riego y todo
tipo de cultivo, con topografia plana. Clase Il, con 53% para agricultura, pocas



restricciones para riego y cultivos de rotacién con topografia plana, ondulada o
de leve inclinacién. Clase V, el 14% de tierras no cultivables, inundables, no
aptas para cultivos, con drenajes deficientes, tierras pedregosas, con topografia
plana a inclinada, aptos para pastos, bosques o para desarrollo de vida silvestre.
Clase VI, con 5% no indicadas para cultivos agricolas, aptos para areas
protegidas. Clase VIIl, con 1% no aptas para cultivos, areas de esta clase no son
aptas para silvicultura y pastos. Suelos esqueléticos, pedregosos, rocas
desnudas, en pendientes extremas. Solo son aptos para esparcimiento debido a

gue se ubican a la orilla del mar.

1.3.3.2 Usos del suelo

En relacion al uso actual del suelo del Municipio se encuentra determinado,
entre otros, por cultivos semi-permanentes (cafia de azicar: 71.3%); cultivos
permanentes (banano, platano y palma africana 4.8%), pastos (12.5%) y granes
bésicos (2.7%). Las areas de humedales con cobertura boscosa representan el
3%. Los cuerpos de agua constituyen un area de 1.81 hectareas. Ofra area
corresponde entre otros a zonas industriales con 0.77 hectareas. Y finalmente,
el area de arena y/o playa corresponde a la zona de menor cobertura con 0.27

hectéareas.

1.3.4 Faunay flora

Los animales mas comunes que se pueden ver en la regiéon son: la garza, el
fagarto, el caiman, la tortuga parlama, la iguana, el pelicano, €l toro, el pavo
silvestre, el pijije, el mapache, el armadillo, la chacha, el pato de monte, el pajaro
carpintero, la culebra, el conejo, la ardilla, la gaviota y mariscos. También estan

los viveros de iguanas (Naranjo), de tortugas (Paredén Buena Vista).

Cuenta con especies forestales, produccién de mangle en el canal de
Chiquimuiilla, entre los tipos de arboles que se ubican en la region se pueden

mencionar eucalipto, matilisguate, conacaste, cedro, caoba, palo blanco, laurel,
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lagarto, volador, chichique, cucushté, harmigén, conacaste blanco, ceiba, flor de
bandera, naranjillo, pito real puntero, teca, almendro, entre otros.

Entre las especies frutales se encuentran las siguientes: el mango, la mandarina,.
el chico, el zapote, el jocote tronador, el ayote, ta guanaba, el meldn, el palmito,
el coyolate, la paterna, la guayaba, el cacao, la carambola, el coco, la lima limén,
la toronja, el limén, el caimito. Entre las flores. existentes estan: pacaya, izote,
rosales, claveles, mulata, terciopelo, chinita, bandera, flor de muerto, amapola,
bombilla, cola de quetzal y palmeras.

1.4 POBLACION

Esta representada por el conjunto de personas que habitan o residen en un area
o espacio geografico determinado, es decir, un conjunic de individuos
constituidos de forma estable, ligado por vinculos y caracteristicas terﬁtoria’les,.

politicas, juridicas, étnicas o religiosas.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a informacion de los Censos de Poblacién afios 1994, 2002 y seguin
proyecciones efectuadas al 2012, en: 1994 se registré un total de 8,637 hogares
con una poblacién de 36,588, mientras que para el afio 2002 se contaba con
10,471 y una poblacién de 47,971, para el 2012, se estableci6 la existencia de
12,060 hogares los cuales son conformados por una poblaciéon de 60,299, con
una tasa de crecimiento de 1.79%, por debajo de la tasa a nivel nacional en
0.67% y a nivel departamental en 0.46%. Con relacién a la poblacién por centro
poblado, las categorias con mayor nimero de hogares son en primer orden de
importancia las aldeas con un 34%, colonias con un 28% y los parcelamientos
con un 14%, como resultado de la migraciéon de los habitantes del area rural con

el objetivo de tener acceso a los servicios basicos.
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1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

De acuerdo a los Censos Nacionales X y XI de Poblacion, V y VI de Habitacién
de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se reporta la
cantidad de 36,588 y 47,971 habitantes respectivamente; para efectos de
estudio y analisis se proyect6 al afio 2012 un total de 60,299 habitantes. A

continuacion se muestra el cuadro comparativo del mismo.

Cuadro 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacion por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012

. 1994 2002 2012
Descripcion | abitantes  °  Habitantes °  Habitantes  °
Poblacion por sexo
Masculino 18,724 51 24,721 52 31,011 51
Femenino 17,864 49 23,250 48 29,288 49
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion por area
Urbana 5,509 15 17,383 36 22,914 38
Rural 31,079 85 30,588 64 37,385 62
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 2,275 6 3,475 7 3,015 5
No indigena 34,313 94 44 496 93 57,284 95
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion por edad
00 -06 8,270 23 10,137 21 13,869 23
07 - 14 8,070 22 9,708 20 15,075 25
15-64 19,018 52 25,976 54 28,944 48
65 + 1,230 3 2,150 4 2,412 4
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Cenco Nacional de Poblacion y V de
Habitacion del afio 1994 y XI Censo Nacional de Pobiacién y VI de Habitacion del afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccién 2012,

Al analizar el promedio de la informacion de los Ultimos dos censos se estimo,
que la distribucion total por sexo de los habitantes no ha sufrido modificaciones

sustanciales.
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La proyeccidén para el afio 2012, muestra que se mantiene una proporcién del
51% para la poblacién masculina y 49% para la femenina, es decir gue tiene una
diferencia de 1% comparado con el nivel departamental, mientras que a nivel
nacianal mantienen las mismas condiciones. La distribucion de la poblacién en el
area rural segun censo de 2002 es del 54% a nivel nacional, para el
departamento de Escuintla representa el 52% y en La Gomera la proporcion
proyectada es det 62%, a raiz de la concentracion de la actividad agricola en.

esta area.

Con relacién a los grupos éfnicos, se determiné que la pablacion indigena no:es.
significativa, esta representa el 5% de la poblacién total, €l restante 95% es
poblacién no indigena, dato que cambia en los periodos de cosechas y obedece
a la migracién de las personas del Municipio para trabajar en lugares que
requieran mano de obra. Respecto a la poblacion por edad, se puede observar
que el 25% es joven, es decir, que dicha proporcion se encuentra en edad
estudiantif, mientras que el mayor porcentaje de la poblacién es de 15-64 afios
de edad, quienes representan un potencial productivo, pues constituyen fuente
de mano de obra en las diferente actividades y representan el 48% del total de la

poblacion proyectada para el afio 2012.

1.4.3 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

De acuerdo al INE, es el conjunto de personas que a partir de los siete hasta los
sesenta y cuatro afios de edad ejercen una ocupacion o la buscan de forma
activa. La actividad general de un pais, se calcula entre la poblacion
economicamente activa —PEA- y la poblacién total, cuando un pais tiene
crecimiento demografico alto, la tasa de actividad suele ser baja, esto obedece a
que existe un alto nimero de menores de edad con relacidon al total de
poblacion, este fenémeno se observa de forma principal en paises en vias de

desarrolio.
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En el siguiente cuadro se presenta, la distribucion de la poblacién

econoémicamente activa -PEA-.

Cuadro 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Por Género y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Descripcién # de % # de % # de %
Habitantes Habitantes Habitantes
P.E.A por
genero
Masculino 9,827 91 11,928 84 24,631 57
Femenino 1,023 9 2,213 16 18,784 43
Total 10,850 100 14,141 100 43,415 100
P.E.A por
area
Urbana 2,126 20 5,309 38 12,632 29
Rural 8,724 80 8,832 62 30,783 71
Total 10,850 100 14,141 100 43,415 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Cenco Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccién 2012.

El porcentaje de la Poblacidon Econémicamente Activa —PEA- referente a los
hombres, disminuy6é en los afios 2002 y 2012 en relacion al afio 1994, como
consecuencia que ésta poblacion ha emigrado hacia los Estados Unidos de
América, por la necesidad de mejorar el nivel de vida de sus familias a través del
envio de remesas. Todo lo contrario ocurre con las mujeres, que en la actualidad
tienen mayor participacion en las actividades productivas. Esto se evidencia al
pasar de 16% a 43%, el porcentaje de las féminas que trabajan, dicha cantidad

se triplica en relacion al ario 2002.

La representatividad de la mujer cada dia cobra mas trascendencia, lo cual

genera un equilibrio econémico para el sustento familiar, derivado de los bajos
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ingresos del jefe de familia o bien cuanda ellas son jefas de familia y necesitan
satisfacer las principales necesidades de ‘sus hogares. En €l afio 2012, la -PEA-
estd integrada en 71% por la poblacién del area rural, que es donde existe
mayor concentracion de fuentes de emplec en las fincas productoras de cafia de
azdcar y otros cuitivos agricolas, este indice aumenté 9% en relacion al 2002.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a la tenencia, concentracion y uso de la tierra. En el Municipio, se
determiné el uso actual y potencial de la tierra, la que se encuentra dispersa en

el area urbana y rural.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Reflgja variaciones en los afios de 1979 al 2003 en lo que se refiere a tiefras
propias reduciéndose en 51%. Para el afio 2012 este rubro se recuperd 35 %
estableciéndose en 76 % debido a los beneficios que gener6 el cultivo de cafia.
En cuanto al régimen de arrendamiento, denota un incremento del afio 1979
para €l 2003 de 28 % a razén de la caida del cuitivo del algodon de los afios 80,
lo gque provocéd que gran parte de las tierras que se utilizaban para el cultivo de
algodén se dieran en arrendamiento para la produccion de cafia de azticar y
palma africana de reciente inclusibn en esa fecha, lo que provocd la
desaparicion de las tierras en Colonato. Para el afio 2012 las tierras en
arrendamiento se estabilizan, llegd a representar el 24%, fenémeno ocasionado
por la integracion activa de los terratenientes a la produccién de cafa de azticar

y palma africana.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Los cambios que el uso de la tierra presenté en €l transcurso del tiempo son
notables. Para el afio 1979 los cultivos permanentes conformaban 5% de la
extension de la tierra, el cual incrementd a 70% para el afio 2003; esto se debe
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al cambio de praduccién de algodén a cafia de aziicar y paima africana. Esta
transicion de cultivos alcanzé para el afo 2012 un incremento de 7% debido a

que algunas otras fincas también incursionaron en este cutltivo.

1.5.3 Concentracion de 1a tierra

Se clasifica por finca o estrato y por extension, los cuales pueden ser:
microfinca, subfamiliar, familiar, muitifamiliar mediana y muitifamiliar grande.
Para el afio 2012, en comparacion al censo del afo 2003, Las fincas
multifamiliares medianas y grandes no han experimentado variaciones
significativas desde el ano 1979 al presente. Los datos reflejan el 96.02% para
el affo 1979, 97.20% para el aiio 2003 y 97.10% para el afio 2012; lo que gener6
un decremento del 0.10% en los ultimos afios mencionados. Esto indica que la

distribucion de la tierra em esos afios fue minima.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
La interpretacién sefiala que cuanto mas se aproxime a uno, mayor sera la
concentracion de la tierra e inversamente cuanto mas se acerca a cero, es mas

equitativa la distribucion.

Para el afio 1979, el indice de concentracion de la tierra fue de 0.88, lo cual
demuestra que ya existia una concentracion muy alta de tierra. Para el afio 2003
se estimé un indice de 0.87, es decir un punto por arriba del coeficiente
calculado para el afio 1979, lo cual indica que la tendencia de la concentracion
de este recurso natural incremento. Para el 2012 se determiné 0.68, lo que
indica un incremento en la concentracion de la tierra, esto se atribuye a que las
extensiones de tierra estan adquiridos en propiedad o arrendamiento por los tres
grandes rubros de produccion agricola, representados en los productos de cafia
de azicar, la paima africana y el banano/platano, quienes en la actualidad

poseen la mayor cantidad de tierra.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Para que un municipio crezca en nivel de desarroillo y mejore su economia, es

de vital importancia que cuente con servicios basicos eficientes.

1.6.1 Educacion
Es uno de los derechos inalienables que los habitantés puedan recibir una
educacién que transmita conocimientos para afianzar valores, costumbres, y

formas de actuar.

El Municipio presenta incremento en el Indicador Educativo del afio 2002 al
2009 de 15.4%. Lo cual se refleja en lo siguiente; para los afios 1995, 2002 y
2011 se comprobé la existencia de 27, 53 y 79 escuelas oficiales, 30, 31 y 15
establecimientos privados respectivamente, jo anterior refleja un aumento en
escuelas ptiblicas lo que repercute en la disminucién de establecimientos
privados, debido a que las personas prefieren la educacién gratuita. Donde el
mayor niimero de establecimientos se encuentran ubicados en el area rural.

En lo que a inscripciones se refiere en afios comparativos el area rural en el afo
2011 el nivel primario es el que presenta mayor tasa de cobertura educativa,
seguido por el nivel pre-primaria (77%) y el nivel basico (59%). La tendencia es
la misma para el afio 2005 y manifiesta como el numero de estudiantes se
reduce conforme los alumnos avanzan de nivel educativo, donde con frecuencia
no pueden continuar sus estudios por falta de recursos econémicos.

La distribucidn de maestros por nivel educativo del afio 2002 al 2011 incremento
en 45%. Para el ano 2011 el nivel preprimaria crecié 4% mas, en basicos 14% y
en diversificado 7%, esto demuestra que la atencién para mejorar la educacion.

tanto en el drea rural como urbano va en mejora continua.
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Segun datos de Conalfa para el afio 2012 el analfabetismao en el area rural y
urbana esta representado por un 24% y 25% en forma respectiva, en el caso del
area rural el indice se da debido a que las mujeres se quedan en casa cuidando
a los nifios que no estan en edad escolar, se encargan de negocios como

tiendas pequefias o venden tortillas.

1.6.2 Salud
Por parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, 'se da atencién a
través de dos centros de salud tipo B, en los cuales (nicamente se atienden a

enfermedades de manejo ambulatorio.

El centro de salud que funciona en el casco urbano atiende las 24 horas, cuenta
con una ambulancia, y el sistema de atencion es el mismo que presta el IGSS
por medio de nimeros y tarjetas de consuiltas, los centros de convergencia estan
ubicados en distintas comunidades rurales, son ambulatorios y los médicos
visitan las comunidades dos veces al mes, se mantiene comunicacién por medio:
de un facilitador de la situaciones de salud que se puedan presentar. El Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) cuenta con un hospital; y existe la

alternativa de seis clinicas privadas.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacién son de tipo respiratorias
como el resfriado comin, las cuales representan un mayor parcentaje en
hombres (25%) con una diferencia de 3% sobre ias mujeres. Le sigue la
amigdalitis aguda con el 11% para los hombres, quienes pareciera son los mas
afectados por las diferentes enfermedades, tal como lo muestra el cuadro

anterior.

Las causas de mortalidad en el porcentaje mas aito se dan por paros cardiacos
mas en poblacién masculina que femenina entre los cuales se da una diferencia
de 6%. La Neumonia y Bronconeumonias presentan el mismo porcentaje con
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Insuficiencia Renal en el caso de los hambres de 13%, mientras que las mujeres
presentan mayor causa en Neumonia y en Diabetes con un porcentaje alto de

17% con una diferencia de 4% y 9% de forma respectiva.

16.3 Agua

En 1994 al 2002 la cobertura total del agua entubada en el area urbana se
mantuvo constante en un 66%. la cual incremento en 9% en el 2,012. En el area
rural 1a falta de cobertura incrementd en un 8% en el censo de 1,994 para el
2002, sin embargo se aumenté en 22% para el 2012, es decir que el 56% de
hogares restantes no tienen agua entubada sino pozo propio para abastecerse
del vital liquido.

En la actualidad el servicio tiene un precio de Q. 25.00 por media paja de agua,
lo que representa 30,000 iitros y a partir de esta cantidad por cada 1,000 flitros
adicionales se pagan Q 0.40 centavos de quetzal. El agua es clorada en los

tanques municipales.

1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio estd a cargo de la Empresa Eléctrica de: Guatemala -EEGSA- y
presta el servicio de alumbrado publico y el servicio domiciliar.

1.6.4.1 Alumbrado piblico y energia domiciliar
Se determind que el porcentaje de cobertura de alumbrado publico es del 89%,

aungue en algunos centros poblados es escaso o las lamparas no funcionan.

Para el servicio domiciliar se establecié que el 73% de la poblacién del area
urbana cuenta con éste servicio y €l 84% del area rural representa un aumento
del 17% y el 33%, de forma respectiva en cobertura af compararlo con el censo
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1994 y el porcentaje de hogares que no cuentan con el servicio disminuyé en

igual porcentaje (17% y 33%).

1.6.5 Drenajes y alcantarillados

El sistema de drenajes y alcantariliados, representa un parametro de medicion
de las condiciones de vida en que vive la poblacién, en la actualidad por €l
servicio se cobra la cantidad de Q. 5.00 mensuales y el drenaje desemboca en.
el rio Acomé, En el afio 1,994 el déficit en el area urbana era del 60%, nueve
aflos después la cobertura de drenajes reflejo un aumentando del 15%. Se
establecid: que la cobertura aumenté en 2% en el afio 2012, mientras que en
area rural es sé6lo del 12%, la cual tiene una baja de 3% en 18 afos, el
porcentaje de hogares sin servicio es alto ya que es de 88% el cual aumenta.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio hay dos plantas de tratamiento de aguas servidas, una ubicada
en la aldea el Paredén; y la otra en la aldea Nuevo Texcuaco, esta ultima no
funciona, es decir que este servicio no es consistente en el Municipio y no se
tiene definido el manejo, control y tratamiento de las aguas servidas.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Esta a cargo de la municipalidad, utiliza un depésito de basura en el mercado,
lugar donde acude la poblacién para depositar la misma, para luego ser
transportada por un tractor con un carretén al basurero municipal, ubicado a un
costado de la parte final de la finca los ceritos, en la primera entrada al

Municipio al dirigirse de Sipacate a La Gomera.

El cobro de este servicio es de Q.30.00 mensual o de Q. 2.00 por bolsa. Este
servicio presentd un déficit de 94% en 2002 y 856% en 2012, lo que indica que
tuvo un leve aumento en la cobertura de 9% en esta Ultima fecha, el servicio al
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gue se hace mencian es el prestado por personas individuales en el area urbana

de forma principal.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
£l Municipio ain no tiene una planta de tratamiento para desechos sdlidos,
debido a que los drenajes desembocan de forma directa en los rios y con la

basura se mencioné con anterioridad que hace la poblacién con ella.

1.6.9 Letrinizacion

Es un servicio que la mayoria de la pablacion del area rural, utiliza coma un.
sustituto del servicio sanitario, al no contar con drenajes en las comunidades.
Segun informacién proporcionada por los representantes de COCODES del area
rural es, comun el uso de letrinas, el 50% del total de hogares del municipio las
utilizan y en su mayoria corresponden a aldeas, parcelamientos y fincas.

1.6.10 Cementerio

El Municipio posee cinco cementerios ubicados €l primero en la Villa la Gomera,
el segundo en el barrio Chipilapa, estos dos estan fuera de servicio porque han
llenado su capacidad, ademas, se tienen los cementerios de aldea Ceiba
Amelia, aldea de Sipacate y el lltimo en el parcelamiento Nuevo Mundo. Las
tarifas oscilan entre Q1,200.00 y Q360.00.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva
y el proceso que ha tenido para su instatacion.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
En el area urbana utilizan el ciclo natural de lluvias. Las comunidades del rea
rural, que estan bajo el sistema de riego por goteo son: El Jardin, finca El
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Obraje, por aspersion, Chontel, finca Parijuyt, y Palo Blanco son las que lo

utilizan en minima parte.

1.7.2 Centros de acopio

Liamados también Silos, en el area urbana se encuentra el Salon de usos
Mltiples Aristides Crespo lugar que sirve como bodega para fertilizantes, y es el
lugar donde las personas encargadas son las responsables de levarselo: alos.
vecinos. En el area rural existe uno en la finca El Obraje para almacenar el
alimento del ganado vacuno, en finca El Retazo se utiliza para clasificar la cana

de azilcar.

1.7.3 Mercados

La cabecera municipal cuenta con un mercado que permanece abierto todos los
dias de la semana, el domingo es cuando se realiza el dia de plaza en el area de
parqueo y circunvecinas. En el area rural en la Aldea Sipacate, se cuenta con
otro: mercado municipal en donde recurren los centros poblados mas cercanos a

realizar sus compras.

1.7.4 Vias de acceso

El ingreso principal se encuentra sobre la carretera interamericana al pacifico
CA-2 de la cabecera departamental de Escuintla, en direccién al Oeste tiene
24.5 Kms., a la cabecera municipal de Siquinald donde se vincula con la ruta
departamental de Escuintla, asfaltada en ocho kildmetros, al sur conduce hacia
la cabecera de la Democracia, se sigue hacia la via de acceso que se encuentra
asfaltada se llega La Gomera a una distancia de 24 Kms. Existe otra ruta por
Santa Lucia Cotzumalguapa, donde se pasa por Cerro Colorado, las cruces son
carreteras de terraceria a una distancia de 30 kildbmetros hacia la cabecerade La
Gomera s otra via que se puede transitar en bus, los carros también utilizan
esta via que es mas cercana para llegar a Santa Lucia Cotzumalguapa.
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1.7.5 Puentes

Se identifican tres puentes en el area rural de concreto que se encuentran en
condiciones aceptables, sobre la carretera que conduce hacia la aldea de
Sipacate, solamente el Gitimo puente tiene nombre (Sipacate). También existen
otros que comunican hacia las diferentes fincas como El Obraje, Los Limones,
Rio Seco; del Caserio Quirika, hacia La Finca Sonia teniendo el misma nombre -

de los lugares.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Existe alumbrado ptblico y domiciliar tanto en el area urbana como en el area
rural, el cual es proporcionado por la empresa eléctrica de Guatemala. Los

centros poblados tienen cobertura de alumbrado publico en 89%.

1.7.7 Telecomunicaciones
El municipio cuenta con. el servicio de telefonia celular (claro, tigo y movistar),
telefonia domiciliar y telefonia publica, esta Gltima no existe mayor cobertura,

ademas tienen acceso a fax, televisién por cable e internet.

1.7.8 Transporte

Dentro del casco urbano se puede observar que las personas utilizan motos,
bicicletas y moto taxis, como medic de transporte comun y econdémico asi como
pick-up, transporte urbano y extraurbano ios cuales recorren las diferentes vias

de acceso.

1.7.9 Rastros

Cuentan con un rastro en el cual destazan 1,800 cabezas al afo, para el anterior
servicio se cuenta con tres empleados, quienes utilizan recibos de pago para
dejar constancia del mismo. En el area rural existe un rastro privado en aldea

Rama Blanca, donde se destazan bufalos.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son instituciones que trabajan en determinadas regiones, con el fin de contribuir
al desarrollo de las comunidades que integran el Municipio y que también
promueven beneficios econdmicos y sociales.

1.8.1 Organizaciones sociales

El Municipio se encuentra en un proceso constante, en la evolucion de los
niveles de participacion que radican en 6rganos como: El Consejo Comunitario
de Desarrollo (COCODES) y el Concejo Municipal de Desarrolia (COMUDE);
dichas organizaciones son la expresion de la sociedad civil tocal, que utiliza
como medio el dialogo, negociaciébn y concertacion, en torno al proceso de
elaboracién del Programa de Desarrollo Municipal (PDM). Ademas de los
anteriores se encuentran los comités de: padres de familia, de vigilancia y agua.

1.8.2 Organizaciones Productivas

La sostenibilidad econdémica de ia poblacion esta basada en la cosecha de caiia
de azucar, en la industria bananera y salinera, éstas generan la mayoria de
empleos para la poblacion. Entre las organizaciones con las que cuenta el
Municipio se encuentran: Asociacién de Pescadores Artesanales de Sipacate
(APASI), Asociacion de Agricultores y la Cooperativa de Salinas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno, Municipalidades, ONG'S, organismos
internacionales e incluso algunas entidades privadas que fomentan el desarrollo

econdmico y social del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales
Entre las dependencias estatales que brindan servicios a la poblacion, se

encuentran:
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Registro Nacional de Personas -RENAP-, Centro de Salud, Palicia Nacional Civil
-PNC-, Bomberos Voluntarios, Juzgado de Paz, -IGSS-, Campamento Naval de
Instituciones ONGS, privadas e instituciones

Sipacate, Municipales,

internacionales como la -FAQO-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERISON SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a aquellos servicios y recursos de cuales carecen unha o varias
comunidades, principaimente en el area de salud, servicios basicos, educacion,

entre otros.
Tabla 1

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversion Social

Ano: 2012

Centros poblados

Requerimientos

Aldea Texcuaco, Aldea Cerro Colorado, Parcelamiento Nuevo
Mundo, Aldea Chontel, Colonia EI Paraiso, Aldea Ceiba Amelia,
|Aldea San José Rama Blanca, Barrio San Diego, Aldea Nuevo
‘Texcuaco, Parcelamiento E! Silencio, Parcelamienta Las Cruces,
Parcelamiento San Jerénimo, Aldea Sipacate, Caserio Las Brisas,
| Aldea La Empalizada, Caserio La Laguna, Aldea E! Paredon,
-Caserio La Quirika, Parcelamiento Los Chatos, Aldea El Terrero,
| Caserios Los Olivos Y Los Ciprecitos.

.Ampliacion: de cebertura de |

drenajes, Implementacion de
tren de aseo, tratamiento de |
Desechos stlidos, |
manienimiento de vias de:
acceso, implementacion de |

' alcantariliado.

Casco Urbano, Aldea Texcuaco, Aldea Cerro Colorado,
Parcelamiento Nuevo Mundo, Aldea Chontel, Colonia El Paraiso,
Aldea Ceiba Amelia, Aldea San José Rama Blanca, Barrio San
| Diego, Aldea Nuevo Texcuace, Parcelamiento EI Silencio,
. Parcelamiento. Las Cruces, Parcelamiento. San Jerénimo, Aldea
Sipacate, Caserio Las Brisas, Aldea La Empalizada, Caserfo La

Laguna, Aldea El Pareddn, Caserlo La Quirika, Caserio Ciprecitos,

Parcelamiento Los. Chatos, Aldea El Terrero, Caseria Los Olivos.

Remozamiento, inversion en
infraestructura para los
centros educativos en todos
los niveles en jo que se
refiere a paredes, techos,
pupitres, servicios sanitanos.

Aldes Ei Terrero, Aldea Chontel, Parcelamiento Las Cruces, Aldea
El Naranjo, Aldea La Empalizada, Aldea Sipacate, Caserio
Cipresitos, Caserfo La Quirika, Caserfo El Paraiso, Colonia La
Prosperidad, Parcelamiento El Silencio, Parcelamiento El Naranjo,
{Parcelamiente Nueve Mundo, Parcelamiento La Libertad,
Parcelamiente las Chatas y Micro Parcelamiento.

Ampliacion: del servicio de
agua ya que la mayorla de
centros poblados posee
agua de pozos y educar a la

poblacion de los beneficios

de utilizar agua potable.

ContinGa en la siguiente pagina
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Casco Urbano las Colonias de La Bendicion, Santa Catalina,
La Prosperidad y Brito, Aldea Nuevo Texcuaco, El Terrero,.
Parcelamiento Nuevo Mundo, Fincas Acacias, Bernarda,
Caulotes, El Retazo, La Condeza, Las Delicias, Los
| Magueyes, Las Margaritas, Ojo de Agua y Rio Lindo,
Parcefamientos El Silencio, Los Chaios y San Jerénimo,
San Jorge, Los Magueyes, Caulotes, Las Delicias,
Manglares y Santa Elena

Implementacién del servicio. de
alumbrado publice y habitacional
en los sectores que carecen del
servicio

Casco Urbano y Area Rural del Municipio de ta Gomera

Creacion de fuentes de empleo,

{durante la época que finaliza la

zafra.

Aldea E! Naranjo, Parcelamiento San Jerénimo, | Capacitacion y asistencia técnica a
Parcelamiento Nuevo KMundo, Parlamiento EI' Silencio, | los agricultores para desarrollas la
1 Parcelamiento L.as Cruces, Parcelamiento Los Chatos | actividad -agricola.

" », , . . Asistencia téchica para la
| Aldea Sipacate, Aldea la Empalizada, Aldea San José Rama: lizacit d ctividad
Blanca, Aldea E| Paredon realizacion e  aclvidades
: ’ ‘pesqueras.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Todos los anteriores requerimientos son necesarios para el desarrollo

econdmico y social del Municipio, asi como capacitacidén en {as distintitas areas

productivas, con el fin de mejorar el nivel de vida de la poblacién.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se lleva a cabo

la actividad economica en

determinada tiempo y lugar, son las transacciones de mercancias y servicios

que se generan en ta economia.

1.11.1 Flujo Comercial

Son las actividades que se realizan respecto a la compra-venta de los productos,

donde se pueden dar importaciones y exportaciones:
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1.11.1.1 Importaciones

Las importaciones que se realizan son de mercancias, que provienen de la
ciudad capital y cabecera departamental, de acuerdo a entrevistas se determiné
que los productos son: articulos de limpieza, herramientas de ferreterias, ropa,
insumos como fertilizantes quimicos, insecticidas, fungicidas, herbicidas,
verduras y frutas que son importadas de occidente y ciudad capital.

1.11.1.2 Exportaciones

Las exportaciones en su mayoria son: el aceite, banano y limén persa
destinados al mercado de los paises de Estados Unidos, El Salvador y
Honduras, también se encuentra la crianza y engorde de polios de granja con
destino a la ciudad capital y cabecera departamental; en relacién a lo artesanal
se encuentran el camaroén y pescado destinados a €l pais de El Salvador y la sal
que es destinada a la Ciudad Capital y Petén.

1.11.2 Flujo financiero
Es la manera de cdmo se puede obfener un ingreso y que contribuye a la

economia nacional y para cada familia.

1.11.2.1 Remesas familiares

Por medio de entrevistas a entidades financieras se determind que existen cerca
de 4,000 familias que equivalen al 23% de la poblacién, que reciben remesas
gue provienen de Estados Unidos, las cuales ascienden a un monto de $400,000
lo que da un total de Q.3,144,000.00 mensuales.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

De los sectores productivos, las actividades mas importantes son: la agricola,
pecuaria, extractiva y fa artesanal, {os cultivos que predominan en el area
agricola son la cafa de azlcar, banano, platano y palma africana.
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De las 226 unidades econdmicas investigadas, destacan fincas y parcelamientos
de diversos tamaiios, la produccion en su mayoria es agricola, pecuaria, asi
mismo existen 28 actividades artesanales, dos industriales y una

agroindustriales.

1.12.1 Actividad agricola

Este sector de la economia, contribuye con 57.28 % del total de las actividades
productivas. Se establecié que la cafia de azucar es el cultivo mas importante
para los habitantes, pues genera la mayor fuente de trabajo que representa el
98.50%, del total de empleos del Municipio. En segundo lugar se encuentra la
produccién de paima africana con 0.26 % seguido del banano que representan
0.51% del volumen de produccién, estos cultivos generan la segunda fuente

principal de empleo para las comunidades.

1.12.2 Actividad pecuaria

Se ubica en segundo lugar debido a que el nimera de habitantes que se dedica
a esta actividad, es un pequefio porcentaje de la poblacién. 1a produccion
pecuaria brinda a los criadores ingresos minimos para su supervivencia,
implementan sus ingresos con la venta de ganado bovino, ovino, porcino y
avicola. La actividad avicola representa el 69.98%, el ganado bovino el 12.58%,
la crianza de bufalo el 10.01% y el 7.43% lo representa el resto de la produccion.

A nivel de los hogares encuestados esta se timita a la crianza y engorde de
gallinas debido al bajo costo que representa, en comparacion a las actividades

porcina y bovina.

1.12.3 Actividad artesanal
Las principales actividades artesanales son: la pesca artesanal, las salinas,
herreria, panaderia, carpinteria, sastreria, por medio de los cuales se obtiene y
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praducen cantidad de articulos que se consumen y utilizan, tanto a nivel del

Municipio como fuera de él.

El proceso productivo de elaboracién de sal blanca se encuentra dentro de la
actividad artesanal, aunque el proceso para obtenerla es parte de la actividad
extractiva, ya que se obtiene del agua del estero y del mar.

En el sector artesanal, 1a actividad productiva de la elaboracién de pan tiene
mayor participacion con un 45.68%, seguido de la pesca con un 25.28% y en
tercer lugar las salinas con un 15.41 % el restos lo represenian las ofras
actividades artesanales. Estos valores cambian de acuerdo al mes del afio en
que se realice el analisis de costeo, pues varian por las actividades de mayor
auge econdmico gue se realicen, debido a que generan fuentes de empleo para
los habitantes que se dedican a ellas, existen artesanos que utilizan materia
prima de baja calidad, maguinaria rudimentaria y tradicional, no existe la divisién

de trabajo utilizan mano de obra propia y algunos operarios.

1.12.4 Actividad Agroindustrial

Esta representada por la produccion de aceite de Paima Africana, donde su fruto
se procesa para obtener el aceite crudo, el cual es trasladado a diferentes
municipios para ser refinado. El 100% de la produccién de grande agroindustria
corresponde a la produccién de aceite crudo de palma. Esta actividad
representa el total de la produccién agroindustrial en el Municipio en el cual
genera 80 empleos de manera permanente.

1.12.5 Actividad Industrial

La rama industrial incluye el proceso de iransformacion de materia prima en
productos terminados donde lo conforman la purificadora de agua y jabén de
bola subproducto de la palma africana.
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La actividad industrial representa el cuarto lugar respecto a las actividades
productivas de acuerdo a la participacion en volumen y valor de la produccion.
Con el valor agregado que adquieren los articulos elaborados, permite la
inversién y reinversion de beneficios al capital, lo cual se traduce en fuentes de
empleo e ingresos para las personas involucradas directa o indirecta en ta
produccion, comercializacién y distribucion del producto.

En términos porcentuales la mayor participacion econémica es fa unidad
industrial de Agua Pura con el 76.42%, mientras que la produccion de refrescos
participa con et 23.58% restante. Para la produccion de Jabones de Bola el
volumen y valor de la produccién es la caja de 18 unidades en presentacion de
300 gramos con un 24.17% y la de Super Jabonson de 440 gramos con un
156.83%, el resto de presentaciones participa en un 60%.

1.12.6 Actividad turistica

El Municipio lo visitan por sus diferentes atracciones dentro de estas se
encuentran: las playas de Sipacate y Rama Blanca a orillas del océano, y el
canal de Chigquimulilla. Uno de los sitios que se ha empezado a trabajar en el
tema turistico es la Poza del Nance, sitio: protegido por el CONAP por ser un
santuario en donde las tortugas marinas viven en habitat natural por 1o que en
ese lugar es frecuente observar la belleza de estos animales en peligro de

extincion.

Se cuenta ademas con varios sitios arqueolégicos como El Amatillo, El Crucero,
El Murciélago, El Paraiso, El Rosario, El Zapote, La Cantora, La Capa, La
Gomera, Las Chispas, Loma Linda, Obraje, Ojo de Agua, Oro Blanco, Parijuyq,
Rio Seco, San Francisco, San Jeronimo, San Juan, Santa Elena, Texcuaco,
Tikal y Valle de Lirios.



30

En forma general se puede concluir que existe potencial turistico, sin. embargo
no se cuenta con la infraestructura de servicios para atraer al turista
internacional y nacional, figura un limitado desarrollo del turismo de playa y
menor aun en los humedales del canal de Chiquimulilla, lugares en los cuales
pueden desarrollarse encadenamientos y servicios que generen desarrolio

econémico y empoderamiento local.

1.12.7 Actividad de comercio y servicios

Este comprende la actividad socioeconémica que consiste en el intercambio de
bienes materiales y servicios, para satisfacer una ¢ varias necesidades, se da
de forma informal en su mayoria, debido a que los habitantes no poseen los

recursos financieros, fisicos y técnicos necesarios para mejorarlos.

e Comercio
Esta conformado en mayor porcentaje por el area urbana y en menor escala por
el area rural. Esta actividad se presenta como: la segunda fuente de generacion
de empleo. Dentro de las actividades comerciales de mas importantes que se
realizan estan las tiendas con un 26.70%, la venta de ropa en 11.4% y en tercer
lugar la venta de comida con un 7.2% y el resto estd conformado por ef resto de

comercios.

¢ Servicios
Los servicios son prestados por personas individuales, las cuales se
caracterizan por no recibir asesoria técnica y realizar la actividad con los
conocimientos que se adquieren a través de la experiencia, no asi se dan en el
caso de las pequefias empresas. Este ultimo se encuentra conformado por las
agencias bancarias, laboratorio dental, hospitales, colegios e institutos, centro de

fotocopiado, veterinaria y agropecuaria entre otros.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA POLLO
Este capitulo contiene la descripcion del producto objeto de investigacion, la
produccion, el volumen y valor de la produccion, la tecnologia utilizada, los
costos, el financiamiento, organizacién, comercializaciéon, problematica

encontrada y propuesta de solucioén.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La actividad pecuaria es la que se dedica a la crianza, alimentacioén y cuidado de
los animales para la elaboracién de alimentos y fibras. Dentro del Municipio, se
identificé: la existencia de ganado bovino, porcino, caprino, btfalo, piscicultura y
avicola. Sin embargo, la crianza de pollo, ocupa el primer lugar en cuanto a
numero de hogares que realizan esta actividad.

2.1.1 Descripcion genérica

La crianza de pollo consiste en la compra de pollitos que son alimentados con
frecuencia con maiz y sobras de comida, los cuales se llegan a reproducirse en
grandes nimeros segun el cuidado que se les dé, para su posterior consumo o
venta en pie. El pollo de granja o de corral es un ave perteneciente al orden de
los Galliformes y a la familia de las Fasianidas o Phasianidae. Es uno de los
animales mas explotados a nivel mundial, debido a su relativa eficiencia en
términos de cantidad de alimento y tiempo-de desarrolip comparados con otros

tipos de animales consumidos por los seres humanos.

El 98% de las microfincas se dedica a esta actividad por no requerir mayor
conocimientos para llevarla a cabo, asi mismo genera ingresos extras para los
hogares. Los pollos mas comunes son: ponedoras de uso exclusivo para la
produccién de huevos. El segundo tipo, es el de crianza, para el autoconsumo,

venta en pie y/o destace.
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2.2 CARACTERISTICAS NUTRITIVAS

El Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- recomienda
consumir cuatro onzas de pollo en cualquier tiempo de comida, por lo menos das
veces por semana. La carne de pollo es un alimento plastico, es decir que tiene
la propiedad de contribuir a formar la propia estructura de los tejidos. Los
nutrientes plasticaos por excelencia son las proteinas. Ademas es un alimento
energético, puesto que todos los alimentos al quemarse producen energia,
aunque ésta es mayor en la grasa que en las proteinas, aparte de lo anterior

cuenta también con las siguientes caracteristicas:

o La carne de pollo es muy facil de digerir, adecuada para dietas de
regutacion o pérdida de peso.

. Contiene un nimero muy reducido de purinas, por lo que resulta
aconsejable para personas con el acido drico elevado.

¢« Es bien tolerado por quienes sufren de gastritis, tienen problemas
hepaticos o de vesicula en comparacién con la carne bovina.

2.2.1 Valor Nutricional

Respecto al contenido vitaminico, destaca la presencia de acido félico y vitamina
B3 o niacina. Entre los minerales, el nive! de hierro y de zinc es menor que en €l
caso de la carne roja, aunque supone una fuente mas importante de fosforo y
potasio. El valor nutritivo de los menudilios de pollo es muy alto, en especial el
higado, éste presenta un contenido en proteinas y lipidos similar al de la carne,
aunque destaca su aporte en minerales y vitaminas, en principal forma vitamina

B12, A, vitamina C y acido félico.

A continuacién se presenta la tabla nutricional de la came de pollo por una

porcién de 100 gramos.
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Cuadro 3
Valor nutricional de la carne de pollo

Afio: 2012
Nutrientes Unidad de medida Cantidad
Agua Mi 70.3
Energia Kcal 167
Proteinas G 20
Grasas G 9.7
Zinc Mg 1
Sodio Mg 64
Vitamina B1 Mg 0.1
Vitamina B2 Mg 0.15
Niacina Mg 10.4
Grasas saturadas G 3.2
Grasas poliinsaturadas G , 1.5
Colesterol G 110

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama -INCAP-, cuadro de composicién de alimentos para uso d% América Latina.

Se pueden apreciar variaciones en la composicién en funcién de la edad del
animal. Los ejemplares mas viejos son mas grasos. También existen diferencias
en la composicion de las distintas piezas carnicas, como en el caso de la

pechuga, cuyo contenido en proteinas es mayor que el que presenta el muslo.

2.2.2 Usos

La carne de polio tiene diferentes formas de preparacion, entre las que se puede
mencionar: a la parrilla, cocido, a la plancha, asado, relleno, en ensalada, sopas,
caldos, frito, etc. Se puede acompafar de verduras, plantas aromaticas,
escabeches, adobo y salsas entre otros. Ademas de todos estos platos la carne
de pollo se utiliza en croguetas, salchichas, hamburguesas y sandwiches en

restaurantes de comida rapida.
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2.3 PRODUCCION

En las microfincas se realiza en extensiones menores a una manzana de forma
empirica, la mano de obra que utiliza es familiar y no existe remuneracién alguna
por las labores que se desempeiien. En ocasiones se utilizan corrales, no
obstante la mayoria de los casos se encuentran libres en los patios de las casas
y en el campo, se obvia la aplicacién de tecnologia, no se establecen costos,

por lo cual se desconoce la rentabilidad en la produccion.

En la finca subfamiliar la alimentacion es clasificada, se usan vitaminas y
desparasitantes, el lugar de crianza es en galerias, utilizan asistencia técnica por
parte de proveedores, recuren a la obtencion de pequefios créditos, la mano de
obra es familiar y asalariada el total de la produccién es vendida y se establecen
costos y rentabilidad.

2.3.1 Volumen y valor de la produccioén
De acuerdo al precio de venta establecido por los productores de poillos, a
continuacion se describe el volumen y valor de la produccién en unidades como

elemento de medida.

Cuadro 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Volumen y valor de la produccion crianza de polio
Segiin Tamaiio de Finca

Ano: 2012
Estratos Extension Unidadde Volumen Precio Valor de la
Mz Medida total unitario Q. produccién Q.
Microfincas 11.83 Unidades 426 55.00 23,430
Sub-familiares 8.00 Unidades 2,100,000 35.00 73,500,000
Total 19.83 2,100,426 73,523,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se determiné que el 99.96% del total de la produccién, es proveida par una finca
subfamiliar que esta ubicada dentro del Municipio, donde el 100% de los pollos
son vendidos. Caso contrario ocurre en las microfincas donde solo se vende
cuando existe una emergencia para comprar otros praductos de la canasta
basica. £l total de 1a produccion representa un volumen del 38.52% 'y un valor
del 30.16% del total de las actividades avicolas en este estrato.

En las fincas subfamiliares existe solo una finca que se dedica a esta actividad y
utiliza ocho manzanas para realizarla y alcanza un volumen del 73.67% y un
valor del 86.34%, por lo que se constituye como una fuente generadora de
empleos. Sin embargo en este caso aunque el volumen y valor de 1a produccién
es alto, beneficia en forma directa solo a una finca.

2.3.2 Caracteristicas tecnoldgicas
En las microfincas prevalece la tecnologia nivel |, debido a la escases de los
recursos. con los que disponen los pequefios productores, a continuacion se

incluye la tabla con las caracteristicas tecnologicas utilizadas.

Tabla 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaiio de Finca
Crianza de Pollo

Aho: 2012
Descripcion Raza ASiot'c®  Alimentacion Crédito Mo 0 Otros
Microfincas
Crianza y. Criolla Noexiste Maiz, plantas Noexiste Familiar  Produccion para
engorde vegetales autoconsumo
de polio Crianza en patio
Subfamiliares
Crianzay Criolla  Privada _ ‘Ep Familiar y Prodqcciép para
engorde: Clasificada  minima asalariada venta: Crianza
de pollo parte encorrales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En las fincas subfamiliares las granjas tienen espacios acondicionados de forma
especial para las aves, la alimentacion es a base de concentrado, se utilizan
desparasitantes y vacunas para prevenir enfermedades, asi como asistencia de
veterinarios particulares cuando es requerido. Para el caso de los hogares el
alimento es a base de maiz y desechos alimenticios, los animales permanecen

en pequenos corrales cercados o en el patio de las viviendas.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS
Dan a conocer el costo de produccién por pollo y estan representados por el
costo directo de produccidén, el estado de resultados, la rentabilidad y

financiamiento, por cada uno de los dos estratos.

2.4.1 Costo directo de produccion

Representa las erogaciones realizadas desde que se ha adquirido el pollito
hasta su venta, en el caso de las microfincas no llevan un registro del costo, por
lo cual desconocen el valor de la materia prima, mano de obra y los costos

indirectos variables en los que se puedan incurrir.

El costo directo se determiné por medio del método de costeo directo, con base
a la informacion proporcionada por el productor se imputaron aquellos costos
tales como: jornales, prestaciones laborales y seguro social. En el cuadro
siguiente se muestran los rubros para la crianza y engorde de polios.
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Cuadro §

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Estado de costo directo de crianza de pollo por finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en Quetzales)

Microfincas Subfamiliares
Descripcién
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

insumos 12,354 12,354 33,579,000 33,579,000
Concentrado 6,816 6,816 23,520,000 23,520,000
Vitaminas - - 1,837,500 1,837,500
Desparasitantes - - 2,625,000 2,625,000
Pollitos de 1 dia 426 426 2,100,000 2,100,000
Maiz 5112 5,112 - -
Antibiéticos - - 3,496,500 3,496,500
Mano de obra - 2,618 1,290,359 1,290,359
Jornalero - 1,999 985,320 985,320
Bonificacion incentivo - 245 120,702 120,702
Séptimo dia - 374 184,337 184,337
Costos indirectos variables - 1,002 1,291,829 1,291,829
Cuota patronal - 277 136,499 136,499
Prestaciones laborales - 725 357,330 357,330
Combustible - - 798,000 798,000
Costo anuai de mantenimiento 12,354 15,974 36,161,188 36,161,188
Unidades 426 426 2,100,000 2,100,000
Costo de engorde de 1 pollo 29 37.50 17.22 17.22

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede apreciar, la crianza de pollos se realiza en microfincas y fincas
subfamiliares, sin embargo es en el Ultimo estrato es donde se generan los
mayores ingresos, dado que se desarrolla la comercializacién a gran escala para

abastecer el mercado mayorista local y regional..

En el primer estrato seglin encuesta se establecié un costo unitario de Q.29.00,
sin embargo al tomar en cuenta la mano de obra se determiné una diferencia de
Q.8.50 por pollo lo cual genera un aumento en el costo directo.
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Los costos incurridos en la finca subfamiliar para el mantenimiento de un pollo
hasta su etapa de venta es de Q. 17.22 y el precio de venta es de Q. 35.00 por
unidad, esto deja un margen de ganancia bruta del 103.25% (Q.17.78), es
necesario mencionar que los costos de transporte corren por parte del

comprador mayorista.

2.4.2 Estado de Resultados

Este informe financiero integra los ingresos, costos y gastos de la produccion,
muestra los resultados econémicos logrados por los productores durante el
desarrollo de sus operaciones anuales, este estado financiero da a conocer el

importe de pérdidas y ganancias de una empresa.

Cuadro 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Estado de resultados
Crianza de pollo por finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Concepto Microfincas Subfamriliares
Encuesta Imputado  Encuesta Imputado

Avicola

Pollos

Ventas 23,430 23,430 73,500,000 73,500,000

() Costo directo de ventas 12,354 15,974 36,161,188 36,161,188

Ganancia marginal 11,076 7,458 37,338,812 37,338,812

(-) Gastos de administracion 1,500 5,000,000 5,000,000

Utilidad antes de ISR 11,076 5,956 32,338,812 32,338,812

(-) ISR 31% 3,434 1,846 10,025,032 10,025,032
" Ganancia neta 7,642 4,110 22,313,780 22,313,780

Rentabilidad '

Ganancia neta / ventas netas 0.33 0.18 0.30 0.30

Ganancia neta / costos + gastos 0.62 0.24 0.54 0.64

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los datos de los estados de resultados muestran que en las microfincas se
obtiene una ganancia real de Q.4,110.00, fa cual incluye los datos imputados.
Donde existe una variacion de Q.3,532.00, con relaciéon a los datos de la
encuesta debido a que los productares no toaman en cuenta todos los costos
refacionados con ta actividad. En fas fincas subfamiliares se obtiene una
ganancia de Q.22,313,780.00, por una venta de 2,100,000 pollos con una
inversién de Q.36,161,188.00, razén que denota una diferencia con. respecta a
los pequefios productores los cuales en conjunto tienen que invertir Q22,446.00

de financiamiento propio.

2.4.3 Rentabilidad

Por medio de estas razones se puede establecer si la produccién permite que se
recuperen los costos invertidos y se obtenga ganancia adicional, en economia la
rentabilidad financiera es considerada como aquel vinculo que existe entre el
fucro econémico que se obtiene de determinada accidn y los recursos que son

requeridos para la generacion de dicho beneficio.

2.4.3.1 Relacion de la ganancia neta sobre las ventas

Para determinar la rentabilidad de la produccion se aplicé la razén del margen
de utilidades sobre las ventas, segin calculos efectuados se determind para el
primer estrato que por cada Q1.00 que el productor vende, obtiene Q.0.18 de
rentabilidad, segun datos imputados y para la finca sub-familiar se estipularon
Q0.30.

En las microfincas se obtuvo una variacion del 0.15%, entre datos encuestados
e imputados, la diferencia se debe a que los propietarios utilizan mano de obra
familiar la cual no se cuantifica. En la finca sub-familiar no se registré variacion
entre datos encuestados e imputados, esto se debe a que el productor le asigna
valor a la mano de obra y a todos los gastos en los que incuire.
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2.43.2 Relacién ganancia neta sobre los costos y gastos

En este caso se aplicéd fa razén del margen de utitidades sobre costos y gastos,
de acuerdo a los datos obtenidos en el estado de resultado se establecié que
por cada Q.1.00 invertido las microfincas obtienen una ganancia de Q0.24 con
una variacion del 0.38%, con relacion a los datos obtenidos en la encuesta y los
imputados, para el segundo estrato se determindé una ganancia de Q.0.54. Lo
anterior indica que a pesar de que la finca subfamilair vende mas barato los

pollos obtiene mayores beneficios.

2.4.4 Financiamiento
Es 1a suma de recursos monetarios necesarios para flevar a cabo una actividad
economica. Hay dos formas para su obtencién: el financiamiento interno o propio

y el financiamiento externo.

Cuadro 7
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Crianza de Pollo
Por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)

Estrato Fuentes Internas Fuentes Externas Total
Microfincas 22,446 - 22,446
Subfamiliares 36,161,188 - 36,161,188
Total 36,183,634 36,183,634

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Para el caso de la crianza y engorde de pollos en La Gomera, fos dos estratos
involucrados utilizan solo fuentes internas, que provienen de sus ventas
anteriores y ahorros de otras actividades. Es necesario mencionar que los
pequenos productores no cuentan con los requisitos necesarios para optar a un
préstamo y las entidades financieras no brindan facilidades de acceso, por lo

que se hace necesario crear un tipo de organizacién formal.



2.5 COMERCIALIZACION
Son aquellas actividades, procesos o etapas, que se realizan, desde la
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produccién de un bien hasta la adquisicion de los mismos para el consumo.

2.5.1 Proceso de comercializacion por producto

Para facilitar la venta de los diferentes productos, se llevan a cabao tres etapas

que son: concentracion, equilibrio 'y dispersién. En la siguiente tabla se presenta

el proceso de comercializacion.

Tabla 3

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proceso de comercializacion crianza de polios

Por estrato de fincas
Afo 2012

Etapas

Microfinca

Subfamiliar

Concentracion

Se utilizan 1os patios de las
viviendas, como espacios
para la crianza, raras veces
se concentran en gallineros
de madera o malla.

{a unidad productiva
concentra a los pollos en
galeras de madera y malla
5x10 cajones con hasta 5
pollos cada uno.

Equilibrio

Lo que se produce es
utilizado para autoconsumo
de las familias, por lo cual
se determind que no existe
equilibrio, debido a que se
recurre a su venta solo en
caso de que el productor
tenga necesidad de cubrir
otros gastos familiares.

La venta de las aves se da
al momento que éstas
alcanzan el peso ideal. La
venta se mantiene a lo
largo del afio, sin embargo,
las épocas de mayor
demanda son para
Semana Santa, Navidad,
Ao Nuevo y para la feria
patronal.

Dispersion

Cuando se da es a nivel
local, en donde se venden
a los vecinos o familiares
cercanos.

La distribucién se realiza
por medio de acopiadores
rurales, los cuales
trasladan la mayor parte de
ja produccion a fa -Central
de Mayorea en la ciudad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En las microfincas no es representativa la cantidad de polios que se producen y
comercializan, por 1o cual predomina 1a crianza en los patios de los hogares. De
forma distinta se desarrolla la produccion en la finca subfamiliar, donde la granja
posee grandes galeras adaptados de forma especial para la crianza y engarde
de pollo, aclimatizados y con cuidados diarios para el controt del crecimiento.

2.5.2 Analisis estructural de la comercializacién por producto

Consiste en la forma en que se integra el mercado, la conducta de los
intermediarios, el grado de competencia, eficiencia y la forma en que se lleva a
cabo la entrega de los pollos al consumidor final, como Gltimo. participante del

proceso.

En la siguiente tabla se describe el andlisis estructural de la comercializacion: del
Municipio.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Analisis estructural crianza de pollos
Por estrato de fincas

Ao 2012

Variable

Microfinca

Subfamiliar

Estructura La produccién es homogénea

de
mercado

debido a que los animales son
criollos o de patio, la dispersién
es escasa y se da raras veces,
por lo anterior se considera que
nuevos vendedores tienen
potencial de venta al entrar a
este mercado debido a la falta
de competencia directa y
restricciones para hacerlo

Se considera que existe un alto
grado de dispersidn, sin embargo,
solo existe una finca de crianza y
engorde de pollas la cual destina el
100% de su produccién para la
venta, por lo cual preexiste un
monopolio con grandes volimenes
de comercializacién, debido a esto
los pequefos productores no pueden
entrar con facilidad a competir en el
mercado.

Conducta
de
mercado

Se observé que solo un 2% de
la produccién es para la venta,
donde el productor establece el
precio; fo anterior refleja escasa
produccién con relacidon a la
demanda de pollo por ser un
producto de consumo masivo.

El precio de los pollos lo establece el
productor de acuerdo a los costos,
gastos y a la rentabilidad deseada,
donde tambiém toma en cuenta la
oferta y ta demanda. Se establecid
un volumen de produccion de
2,100,000 pollos al afio.

Eficiencia
de
mercado

Se determiné que no existe
eficiencia de mercado, debido a
que no se cubre la demanda por
la baja produccion para la venta.

A pesar de que esta finca tiene una
alta produccion el 98% de ésta, se
vende fuera del Municipio, por lo
cual se considera que en este caso
no existe eficiencia de mercado a
nivel local.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las microfincas y la finca multifamiliar los productores involucrados no utilizan
promocioén de ventas, asi mismo se establecio que los pequeiios productores no
le dan mayor importancia a esta actividad y la ven como una complementariedad
de su vida cotidiana, para el segundo caso, se constatdé que abastece sélo a
mayoristas, donde la caracteristica principal de este estrato es que realizan

ventas al crédito y contado, por manejar clientes fijos de confianza.



2.5.3 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales pasan los bienes en el proceso de transferencia

entre el productor y el consumidor final. La grafica siguiente muestra los canales

de comercializacion utilizados en jos diferentes estratos.

Microfincas

Productor

I

Mayorista

I

Minorista

(

Consumidor final

{100%

Grafica 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Canales de comercializacion
Crianza de pollo por estrato
Ano 2012

Subfamiliar

Productor

|

Mayorista

]

Minorista

Consumidor final

|100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

En lo referente a las microfincas el 2% que se comercializa es vendido en un

100% de forma directa al consumidor final, los cuales pueden ser vecinos o

familiares cercanos; para las fincas subfamiliares el total de la produccién se

vende a los mayoristas, los cuales trasladan los pollos a diversas partes de la

Republica, en mayor cantidad a la Central del Mayoreo de la ciudad capital.
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2.5.4 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor. Entre ellos se menciona el margen
bruto y el margen neto. Donde el primero se calcula siempre con relaciéon al
precio final o precio pagado por el ultimo consumidor y se expresa en
porcentaje. El segundo es el porcentaje sobré el precio final que percibe la

intermediacion como beneficio neto al deducir los costos de mercadeo.

Cuadro 8
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Margenes de comercializacion
Crianza de polio

Afo 2012
Precio MBC Costo MNC Rendimiento
Institucion de 1 De 2/ % de
, venta (Q) mercadeo inversion participacion
Productor 35 ' 58
Mayorista 50 15 2.15 12.85 37 25
Transporte 0.50
Embalaje 1.50
Almacenamiento 0.15
Minorista 60 10 0.50 9.50 19 17
Transporte 0.30
Embalaje 0.10
Almacenamiento 0.10

Consumidor Final ,
Total 25.0 2.65 22.35 100

1/ Margen bruto de comercializacion

2/ Margen neto de comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

Puede notarse que el intermediario mayorista obtiene de ganancia Q12.85 por
cada pollo que comercialice. Esta seria la ganancia real o el margen neto de
comercializacién, luego de cubrir los gastos de mercadeo en que incurre. El
porcentaje de participacion que el productor obtiene es del 58% sobre el precio

de Q 50.00 que paga el siguiente consumidor. No es posible determinar
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margenes de comercializacion para el caso de las microfincas, puesto que el
productor vende directo al consumidor final y no existen costos de mercadeo.
Solo se tiene margenes de comercializacion para la crianza de pollos en las

fincas subfamiliares, los que se présentan en el siguiente cuadro.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere a la forma como las diferentes unidades econémicas se encuentran
estructuradas y organizadas para llevar a cabo las actividades econémicas a las

que se dedican.

Tabla 5
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Organizacion Empresarial
Crianza de Pollo
Por Tamario de Finca

Ano: 2012
Concepto Microfincas Subfamiliares
Nivel tecnolégico | 6 tradicional 1l o intermedia
Tipo de or'ganlzaclén Mano de obra Familiar Familiar y asalariada
Empresarial
Tipo Iinformal Informal

Estructura organizacional Toma de decisiones Centralizada = Centralizada

Sistema organizacional Lineal o militar Lineal o militar

Division del trabajo =~ Temporal Permanente

Departamentalizacion No presenta No presenta
Disefio organizacional
Maxima autoridad Propietario
Jefe de hogar
Coordinacion Administrador

Fuente: investigaci6n de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En las fincas estudiadas se manifesto la inexistencia de organizaciones privadas
0 publicas, tales como cooperativas o asociaciones que se dediquen al apoyo
del proceso productivo y/o comercializaciéon de pollos, debido a que no existe un
tipo de organizacion empresarial definido por parte de los productores sino mas
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bien una actividad empirica y familiar. En el estrato subfamiliar la organizacién
también es informal, a pesar de que es una unidad econémica mas grande.
Aunque se da la divisidon del trabajo, la toma de decisiones esta centralizada.

2.6.1 Estructura organizacional por tamaifio de empresa
Esta se defini6 conforme a las caracteristicas que posee cada estrato. La
representacion grafica segun la organizacion, que se da en el Municipio y el

tamaio de empresa se presenta a continuacion.

Grafica 2
Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintla
Estructura organizacional por estrato
Crianza de pollo

Aio: 2012
Microfincas Subfamiliar
[ Propietario J ( Propietario }
[ Trabajador } [Administrador}

[ Trabajador ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se determiné que la produccién desarrollada en las microfincas, se orienta al
autoconsumo y con mano de obra familiar razén por la que no existe una
estructura organizacional definida, la autoridad es centralizada en el padre de
familia o productor quien asigna tareas, atribuciones, delega responsabilidades
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en la esposa, los hijos y familiares cercanos, involucrados en el proceso

productivo, no existen unidades administrativas.

En las fincas subfamiliares la estructura organizacional es formal; el propietario
delega y responsabiliza todas las actividades que conileva el proceso de crianza
al administrador o encargado de produccién, quien debe transmitirlas los
trabajadores y supervisar el cumplimiento de las mismas, utilizan un sistema
lineal, debido a que 1a autoridad se concentra en el propietario, donde todas las
decisiones son tomadas por él y la responsabilidad se aplica de abajo hacia

arriba y la comunicacién se realiza en doble via.

2.7 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria de crianza y engorde de pollos en La Gomera, genera
empleo para mano de obra familiar y asalariada, pero en el estrato subfamiliar
donde se da el desarrollo socioecondmico debido a que esta genera 40 empleos
permanentes, los cuales permiten que las condiciones de vida en los hogares
mejoren. Sin embargo en el caso de los pequefios productores las ganancias
obtenidas se utilizan para el sustento de las propias familias. De forma indirecta
también se crean fuentes de empleo para los intermediarios mayoristas y

minoristas, transportistas, entre otros.

2.8 IMPACTO SOCIAL Y NATURAL

Respecto al impacto social se determindé que la actividad de crianza de pollos
aunque es considerada como una complementariedad, beneficia a un gran
namero de hogares, porque aunque no se venda en su totalidad la produccion,
esta sirve para el sustento familiar, que en caso no se diera, se tendria que
realizar otros gastos para comprar la came de pollo. Con relacion al impacto
ambiental la produccion de estas aves genera malos olores, debido a la falta de

higiene en donde se produce.
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2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Para efectos de este diagnéstico se tomara en cuenta la problematica
encontrada en las microfincas, debido a que estas representan la colectividad de
los hogares que se dedican a 1a crianza de pollos.

El principal problema es el bajo volumen de produccién que se tiene por finca, el
cual en dificii forma se puede comercializar, por lo cual se destina al
autoconsumo, asimismo no se puede elevar éste volumen debido a la falta de
recursos econdmicos, espacio fisico y en algunas ocasiones por miedo a las
pérdidas que se puedan dar por las enfermedades propias de los poilos.

La actividad esta vista como una complementariedad, la cual se realiza dentro
del nicleo famitiar, donde no se practican procesos, aplicacién de tecnologia,
asesorias técnicas y solo existe mano de obra sin remuneracion; por ende no se
tienen definida una estructura arganizacional que les. permita mejorar el sistema
productivo y la comercializacion de pollos. También se observo la falta de los
registros de gastos por parte de los productores, por lo cual ignoran el costo y

ganancia real por polio criado.

Por otro lado también se debe tomar en cuenta la generacién de los malos
olores que afectan a los habitantes que se encuentran cerca de las unidades

productivas.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

Para dar solucién a la problematica actual se propone fomentar la organizacion
empresarial, por medio de un comité o cooperativa de crianza de pollos, para
tener acceso a préstamos, asesoria técnica por parte del instituciones publicas o
privadas para mejorar los procesos productivos y por ende elevar el volumen de
producciéon que permita competir de forma justa en el mercado local y regional.
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De igual forma esta sociedad permitira aprovechar los recursaos humanaos, fisicos
y financieros que cada uno por su parte puedan tener, por medio de la
planificacién empresarial con las siguientes actividades:

+ Planificar cada una de las actividades a desarroliarse en la crianza polios.

e Organizar las tareas y funciones de cada uno de los miembros de la
estructura organizativa.

e Realizar procesos de evaluacion en el proceso productivo para
implementar y/o mejorar las técnicas utilizadas en el mismo.

¢ Llevar un control sobre los costos de produccion, ast como las ganancias
obtenidas en las ventas.

Asi mismo el problema del impacto ambiental se debe disminuir por medio de la
implementacién de técnicas adecuadas de higiene. Entre una de las técnicas se
recomienda utilizar galerias con bases de laminas removibles, que se puedan
limpiar con facilidad, para evitar que se acumulen las necesidades fisiolégicas de
los pollos y con estas las moscas y malos olores, asi mismo se podra ofrecer un
producto con higiene que no tenga problemas de plagas. Por otro fado se puede
aprovechar el recurso agua, para limpiar de forma constante las galeras donde
se encuentren los animales.



CAPITULO Hi
PROYECTO: PRODUCCION DE ESPARRAGO
En este capitulo se plantea la propuesta de inversidn que por las caracteristicas
climaticas, topograficas, comerciales y vias de acceso del Municipio, se
manifiesta como potencialidad por medio de los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero, los cuales brindan bases sélidas para la toma

de decisiones respecto a su ejecucion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone la produccién de esparrago, como una alternativa de inversion,
diversificacion agricola y una fuente generadora de empleo. Se plantea una vida
atil de cinco afios para el proyecto con las siguientes caracteristicas: terreno con
una extension de siete manzanas, tres cosechas con un volumen de produccion
de 77,175 libras anuales, la mema o desperdicio se calcula en un 1%.

Asi mismo se propone la creacidon de una cooperativa de responsabifidad
limitada que contara con 20 asociados, quienes seran los encargados de la
ejecucion, direccidn, control y exportacion del producto para que éste genere
rentabilidad. Debido a las caracteristicas del proyecto éste se implementara en
el parcelamiento Nuevo Mundo, que se encuentra a cinco kilémetros de la

Cabecera Municipal

3.2 JUSTIFICACION

En La Gomera la mayor parte de sus tierras es utilizada para ia siembra de
productos temporales como [a cafia de azlcar, maiz, platano y coco, donde ios
habitantes se quedan sin trabajo después del pericdo de cosecha, razén por la
cual se hace necesario contar con cultivos que se puedan producir y exportar
durante todo el afio que beneficien el consumo interno y la comercializacién de

los mismos a nivel regional, nacional e internacional.
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En este sentido, el disefio del proyecto de produccion de esparrago busca
diversificar la produccion, optar por la siembra de cultivos permanentes,
aprovechar la vocacién y fertilidad que distingue las tierras de la regién, ser
fuente generadora de nuevos emplecs, aumentar el ingreso de recursos
econdmicos a través de la compra-venta de productos e insumos, impulsar la
organizacion productiva de los habitantes y contribuir al desarrollo econémico y

social de la poblacién.

3.3 OBJETIVOS

Son todos los resultados esperados de un determinado proyecto, los cuales se
pretenden alcanzar por medio de una pianificacién estratégica, para la
produccién de esparrago se plantean los siguientes.

3.3.1 General
Promover la diversificacion de la produccién, contribuir al desarrolio
econémico-social del Municipio y mejorar el nivel de vida de los asociados para

ser entes generadores de empieo.

3.3.2 Especificos

. Proporcionar los conocimientos necesarios para el proceso productivo del
esparrago, a través del estudio técnico.

. Disenar el proceso de comercializacibn mas adecuado para la venta,
distribucién y exportacion del esparrago hacia los Estados Unidos de
América, por medio del estudio de: la oferta, demanda, importaciones y
consumo per capita del mismo.

. Incentivar la organizacion social y productiva de la poblacion, por medio de
la creacibn de una cooperativa de pequefios produciores locales,
constituida bajo los requerimientos legales vigentes en el pais y segun las

necesidades del proyecto.
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. Brindar la informacién necesaria para conocer los costos, financiamiento y
rentabilidad del proyecto durante su vida Util, segin el estudio y fa
evaluacioén financiera del mismo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite determinar la factibilidad comercial del proyecto de produccion de
esparrago, a través de la existencia de demanda insatisfecha, con base a la
demanda potencial, el consumo aparente histérico y proyectado del producto,

con el fin de identificar los consumidores potenciales.

3.4.1 ldentificacion del producto

El esparrago o Asparagus officinalis como se le conoce de forma cientifica, es
una planta dioica, herbacea, erecta con tallos ramificados que pertenece a la
familia Liliaceas. La planta tiene tallo subterraneo, el cual emite tallos aéreos
continuos. Este rizoma tiene raices gruesas y carnosas que sirven como
almacén de nutrientes fibrosos para la alimentacién de la planta.

Es una hortaliza que requiere de una temperatura optima que varia de 15 a
40°C. Puede producirse todo el afio, la siembra puede ser directa, por trasplante
de plantillas y en bolsas de coronas o garras. La cosecha se inicia al afio de
preparada la plantacién y su tamafio oscila entre los 20 y 40 cm. pueden ser de

color bfanco o verde.

° Usos del producto

Para consumo humano: en ensaladas, cocidos, revueltos con huevo, en sopas y
pizzas entre otros. Para uso industrial: se procesa para enlatarlo y las hojas de
los turiones se utilizan para arreglos florales. Para consumo animal: al mezclarlo

con pasto sirve como alimento para ganado y por litimo como abono orgénico:
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al secarse las hojas o quemarse se utiliza su ceniza. Las principales formas de
comercializacion son la conserva, el congelado y fa presentacioén en fresco.

. Valor Nutricional

El esparrago es considerado como un alimento "gourmet", cuyo aporte caldrico
es muy bajo, rico en carbohidratos y fibra, contiene también cantidades
significativas. de vitaminas A, C, E, Riboflavina y sustancias de accién
antioxidante que contribuyen a reducir el riesgo de enfermedades
cardiovasculares, degenerativas e incluso el cancer, por ser alimento rico en
potasio y pobres de sodio (a excepcion de la conservas), los esparragos. frescos
tienen una accién diurética que favorece la eliminacion del exceso de liquidos en

el organismo.

342 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que el productor puede ofrecer a un precio y

mercado determinado en una unidad de tiempo.

Dentro del Municipio no existe produccién de esparrago, por lo cual la oferta
histérica se analiza a nivel repuiblica la cual se constituye por produccién
nacional mas importaciones que se realizan durante un afo. La oferta
proyectada de esparrago verde se basa en el uso del método matematico de
minimaos cuadradas, fundandose en datos histéricos de los afios del 2007 al
2011.

En el siguiente cuadro se analiza la oferta histérica y proyectada a nivel

Republica en libras.
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_ Cuadro 9
Estados Unidos de América
Proyecto: Produccion de Esparrago
Oferta Historica y Proyectada
Anos: 2007 al 2016
(cifras en libras)

Aho Produccion Importaciones Oferta Total
2007 132,322,050 273,466,090 405,788,140
2008 95,211,900 308,262,370 403,474,270
2009 89,919,900 344,005,470 433,925,370
2010 79,909,200 361,983,658 441,892,858
2011 84,010,500 387,325,782 471,336,282
2012 62,696,970 412,667,906 475,364,876
2013 51,504,390 438,010,030 489,514,420
2014 40,311,810 463,352,154 503,663,964
2015 29,119,230 488,694,278 517,813,508
2016 17,926,650 514,036,402 531,963,052

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos -USDA- y el Servicio de Estadisticas Nacionales de Agricultura -NASS- (Importaciones
mensuales y anuales de esparrago 1979-2010); Division de Estadisticas de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion -FAQO- (FAOSTAT) y el método de
minimos cuadrados YC = a+b(x), donde a = 96,274,710, b = -11,192,580 para produccion; y a =
285,957,286, b = 25,342,124 para importaciones; afio base 2009.

La oferta de esparrago en el mercado estadounidense muestra un crecimiento
promedio anual de 3.54%, pero las importaciones forman una parte importante
en la cantidad de producto que se ofrece, por lo que existe mercado disponible
para el producto procedente del proyecto, dada la dependencia que tiene
Estados Unidos América por las importaciones para abastecer el mercado.

3.4.3 Demanda

La demanda de espatrago proveniente de paises latinoamericanos aumenta en
Estados Unidos América durante enero-marzo y agosto-noviembre, pues la

produccion local abarca sélo entre los meses de abril-julio. Para determinar la

demanda potencial histérica y proyectada, es necesario disponer de informacion

sobre la poblacion total durante el periodo que abarca el estudio, asi como del
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consumo per capita anual, el cual es de 1.60 libras segun datos obtenidos de las
tablas de Consumo per capita neto en los Estados unidos, publicadas por el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos de América por sus siglas en
inglés.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Se toma el 80% del total de los habitantes para establecer la demanda potencial,
luego de descontar un 15% de poblacién que vive en condiciones de pobreza
general segun la Oficina del Censo y el Departamento de Comercio de Estados
Unidos de América (DOC) en su informe sobre Ingresos, Pobreza y Cobertura
de Seguro Médico en los Estados Unidos de América 2011, y un 5% adicional
por las personas que poseen diferentes gustos y preferencias. Con esta
informaci6n, a continuacién se muestra la demanda potencial de esparrago.

Cuadro 10
Estados Unidos de América
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Esparrago
Anos: 2007 - 2016

Consumo

" ‘s Poblacién P Demanda
Afio  Poblacién  p;itada 80% percapita potencial
2007 292,583,000 234,068,400 18 374,508,240
2008 295,009,000 236,007,200 1.6 377,611,520
2009 297,436,000 237,948,800 16 380,718,080
2010 310,233,000 248,186,400 1.6 397,098,240
2011 313,232,000 250,585,600 1.6 400,936,960
2012 316,268,000 253,012,800 18 404,820,480
2013 319,330,000 255,464,000 1.6 408,742,400
2014 322,423,000 257,938,400 1.6 412,701,440
2015 325,540,000 260,432,000 1.6 416,691,200
2016 328,678,000 262,942,400 1.6 420,707,840

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion para los Estados Unidos de
America 2010/2050, elaborado por la Oficina del Censo del Departamento de Comercio de los
Estados Unidos de América -DOC-; y consumo per cépita segun el Servicio de Investigacion
Econémica -ERS- del Departamento de Agricuitura de los Estados Unidos de América, Anuario
de hortalizas y legumbres 2012.
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La demanda potencial presenta un incremento promedio anual de 1.31%,
producto del crecimiento poblacional que se espera en los Estados Unidos de
Ameérica para los proximos afos. Ademas, si se considera que el consumo per
capita se incrementa cada afo, seglin estima el Servicio de Informacién
Econdmica de Estados Unidos de América (ERS/USDA), se puede esperar que
la demanda crezca aun mas, lo que abre la oportunidad de mercado para el

proyecto de produccion de esparrago de la cooperativa.

3.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente permite identificar la cantidad que se utilizé de un producto
en anos anteriores y que es posible se consuma en los afios venideros.
Enseguida se presenta el cuadro de consumo aparente de esparrago para el
periodo 2007-2016 en los Estados Unidos de América.

Cuadro 11
Estados Unidos de América
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Esparrago
Anos: 2007 - 2016
(cifras en libras)

Ao  Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo
aparente
2007 132,322,050 273,466,090 45,833,130 359,955,010
2008 95,211,900 308,262,370 56,145,915 347,328,355
2009 89,919,900 344,005,470 62,476,470 371,448,900
2010 79,909,200 361,983,658 77,627,025 364,265,833
2011 84,010,500 387,325,782 93,063,789 378,272,493
2012 62,696,970 412,667,906 106,792,560 368,572,316
2013 51,504,390 438,010,030 120,521,331 368,993,089
2014 40,311,810 463,352,154 134,250,102 369,413,862
2015 29,119,230 488,694,278 147,978,873 369,834,635
2016 17,926,650 514,036,402 161,707,644 370,255,408

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos de América -USDA- Estadisticas de Comercio Exterior; Organizacién de las Naciones
Unidas para [a Agricultura y la Alimentacion -FAO- y el método de minimos cuadrados YC =
a+b(x}, donde a = 51,877,476 b = 13,728,771 para exportaciones; afio base 2008.
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Los datos del consumo aparente muestran un crecimiento constante afo con
ano. El incremento promedio anual es de 1.34% durante el periodo 2007-2012,
por lo que puede esperarse el mismo crecimiento para los cinco afnos de vida atil

del proyecto.

3.4.5 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es el sector de la poblacion que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra, lo cual se muestra en el

cuadro siguiente.

Cuadro 12
Estados Unidos de América
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Esparrago
Anos: 2007 al 2016
(cifras en libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente insatisfecha

2007 374,506,240 359,855,010 14,651,230
2008 377,611,520 347,328,355 30,283,165
2009 380,718,080 371,448,900 9,269,180
2010 397,098,240 364,265,833 32,832,407
2011 400,936,960 378,272,493 22,664,467
2012 404,820,480 368,572,316 36,248,164
2013 408,742,400 368,993,089 39,749,311
2014 412,701,440 369,413,862 43,287,578
2015 416,691,200 369,834,635 46,856,565
2016 420,707,840 370,255,408 50,452,432

Fuente: elaboracion propia con base a datos de los cuadros 10y 11.

Existe demanda insatisfecha de esparrago durante todo el periodo de
evaluacion, inclusive para los cinco afios que se proyectan como vida util del
proyecto. El mercado estadounidense no esta cubierto en su totalidad y se
puede esperar un aumento promedio anual de 18.88% a partir del aiio 2012, por
lo que existe la oportunidad de implementar el proyecto y destinar la produccién

hacia ese mercado.
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3.4.6 Precio

El precio se establecié en Q12.00 por libra para el productor, el cuat se fijé de
mutuo acuerdo con el exportador, luego de considerar los costos de produccioén
en los que incurrira la cooperativa, la disponibilidad del producto, la demanda de
en los mercados internacionales y la fluctuacion de precios en los diferentes
meses del afio. Este sera el precio que pagara el exportador para la produccién
del mes de abril, cuando la mayoria de productores guatemaltecos obtienen su
cosecha y los exportadores tienen suficiente producto para enviar hacia el

exterior.

Durante las dos cosechas restantes (agosto y diciembre), la cooperativa recibird
Q15.00 por libra, pues existe escasez de esparrago y los precios que los
exportadores nacionales pueden pagar al productor oscilan entre los 15 y 20
quetzales, dado que no hay produccién en Estados Unidos de América y las

cotizaciones alcanzan los mejores niveles.

El precio promedio que recibe el exportador es de Q18 durante enero-marzo
(época de menor demanda) y de Q22 durante agosto-diciembre (periodo mayor
demanda). E! precio minorista y de consumidor final en el mercado
estadounidense se desconoce, pues depende de los distribuidores de aquel pais
y esta fuera del alcance de los exportadores y productores guatemaltecos. Esto
impedira que se puedan determinar los margenes de comercializacion para
éstos canales de distribucién.

3.4.7 Comercializacion

El esparrago guatemalteco estan libre de aranceles de importacion, gracias a
que el pais forma parte del acuerdo preferencial otorgado por Estados Unidos de
América a fos paises de la cuenca del Caribe y del Tratado de Libre Comercio
entre Repulblica Dominicana, Centro América y Estados Unidos de América (DR-
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CAFTA por sus siglas en inglés o TLC), lo que permite a Guatemala participar en
el mercado estadounidense como cuarto exportador de esparrago con
volimenes menores, perc con tendencia creciente.

En este sentido, la produccion de ia cooperativa sera destinada a ese pais, en
espera de obtener mayores beneficios. La comercializacion se efectuara por
medio de un exportador mayorista (canal indirecto), quien comprara la
produccion a la cooperativa y se encargara de despachar el producto a los
compradores americanos con los que tenga contacto en los diferentes puertos
de embarque de la Unién Americana.

e Proceso de comercializacion

Se vendera el total de la produccién a la Agroexportadora “El Paisane” con
domicilio en el municipio de Villa Nueva (departamento de Guatemala), pues es
un agente mayorista establecido en el mercado nacional y con operaciones
comerciales a nivel internacional, lo que permitira a la cooperativa transferir de
manera rapida la produccién y correr menos riesgos por el manejo prolongado
del producto.

Sin embargo la cooperativa debera cumplir ciertos requerimientos relativos a la
venta de hortalizas frescas, tales como tamaiio, color, sabor, textura, hidratacion
e higiene entre otros, con el objeto de obtener un producto de calidad, apto para
la exportacion conforme a las exigencias de los mercados internacionales.

En los puertos de liegada a Estados Unidos de América se negocia el esparrago
en tamafios estandar, large y jumbo, en presentacién de cajas de 11 libras (6
kilogramos). El esparrago gque se espera obtener en el proyecto es de tamarfio
large, que tradicionaimente es el tamafio que obtienen los productores

nacionales segun informacién proporcionada por el agente exportador.
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A continuacion se presenta la tabla con la descripcién de las variables del

proceso de comercializacion.

Tabla 6

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccidén de Esparrago
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

El area de producciéon contara con una bodega y un cuarto

Concentracion frio para almacenar el esparrago y evitar su deterioro. Esto se

realizara después de recolectar, lavar, cortar y empaquetar el
producto en manojos de una libra cada uno.

Equilibrio

El volumen de produccion de la cooperativa sera intermedio y
cubrira sélo una pequeiia parte de la demanda del mercado
estadounidense, es decir, no habra equilibrio oferta/demanda.

Dispersion

La produccion total se vendera al exportador mayoristas,
quien se encargara de recoger el producto en la finca
productora de la cooperativa, almacenarlo y exportarlo hacia
los Estados Unidos de América. Los costos de transporte los
debera cubrir el exportador. -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El tratamiento que se dara al esparrago en la concentracion obedece a que es

un alimento perecedero y se altera con rapidez cuando se almacena por varios

dias, salvo que se recurra a tratamientos de conservacion como la refrigeracion

o congelacion.

o Propuesta de comercializacion

Es la etapa donde se proponen los entes que participaran en la comercializacién

para analizar a los vendedores y compradores como parte del mercado, tal como

se presenta en la tabla siguiente:
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Tabla 7
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago
Propuesta de Comercializacion
Aio: 2012

Tipo de analisis Descripcion

Institucional

Es la cooperativa que se organizara para llevar a cabo
el proceso de produccidon. Se encargara de la siembra,

Productor  cyidado, recoleccion, preparacion, almacenamiento y
entrega del producto al exportador.

Institucion de mercado que adquirira el total de la
Exportador  produccion de la cooperativa y la preparara para su
Mayorista posterior exportacion

Institucién de Estados Unidos de América que recibe

Importador el producto que envia el exportador, para luego

Comercializador distribuirlo en el mercado local por si mismo o a través
de agentes minoristas.

Consumidor  Son las personas que compran el esparrago con el
final objeto de satisfacer una necesidad.

Funcional

Acopio: cajas plasticas serviran para recolectar la
producciéon. Luego se reunira el producto en la
bodega para clasificar, lavar, cortar y.:dividir en
manojos de una libra cada uno.

Almacenamiento: sera temiporal por trés o cuatio

horas en cuarto frio, mientras el comprador recoge la

produccion. La entrega se llevara a cabo el mismo dia
Funciones de la recoleccion.

fisicas

Embalaje: se utilizaran cajas de cartbn en
presentaciéon de 11 libras (5kg), tal como se acepta en
los puertos de embarque de los Estados Unidos de
Ameérica.

Transporte: El exportador dispondra de un camién de
cinco toneladas para recoger y trasladar el producto
de la finca productora a sus instalaciones. Para el
envio a Estados Unidos de América utiliza transporte
maritimo.

ContinGia en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Tipo de analisis Descripcién

Compra-venta: se realizara a través del método de
muestra e inspeccion, pues sera necesario que el
exportador conozca la forma produccion del esparrago, su
tamaiio, calidad e higiene.

Funciones Determinacion de precios: se establece de forma
de conjunta entre la cooperativa y el exportador, en base a
intercambio los precios de mercado y conforme los costos en que se
incurre durante el proceso productivo. Se manejan 2
precios por libra dependiendo de la temporada: Q12 en
época seca {produccion de abril) y Q15 en temporada

Huviosa (produccion de agosto y diciembre)

Informaciéon de precios: se debera monitorear el
mercado a través de anuncios en prensa y en las paginas
de internet del Departamento de Agricultura y el
Departamento de Comercio de los Estados Unidos
(USDA/DOC), para conocer los precios internacionales y
la demanda del producto en ese pais.

Funcional

Aceptacion de riesgos: El productor es responsable
directo de fa recoleccion del esparrago y de su
almacenamiento en condiciones optimas mientras el
producto se entrega al exportador, siempre y cuando el
tiempo de traspaso no exceda la fecha y hora estipulada.
El exportador asume los costos por deterioro del producto
si éste no se retira a tiempo segin convenio. También es
responsable de trasladar el producto en condiciones
adecuadas hacia su destino.

Funciones
auxiliares

La cooperativa vendera su cosecha al exportador con el
Conducta de cual ha convenido la negociacion total de la produccion.
El comprador se encargara de comercializar el producto a
través de los canales que crea convenientes a sus
intereses.

Mercado

Estructura  Productor, Exportador mayorista, Importador
de Mercado comercializador y Consumidor final.

El productor obtiene el pago justo por la actividad que
realiza, puesto que el precio de venta esta dado segin los
costos de produccién en los cuales incurre y los precios
vigentes en el mercado. Ademas solo recurre a un
exportador mayorista para comercializar su produccioén, lo
que significa menos costos y riesgo de pérdidas del
producto.

Estructural

Eficiencia de
Mercado

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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s Operaciones de comercializacién
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializaciéon, se
cuantifican en los margenes de comercializaciéon y se comparan respecto a otros

productos, a través de los factores de diferenciacién.

v Canales de comercializacién

Para llevar el esparrago al mercado estadounidense se puede utilizar dos
canales de comercializacion. El canal directo, que surge cuando el productor
funge como exportador y traslada su produccion directo al importador mayorista
de Estados Unidos América; el canal indirecto, que se establece cuando el
productor vende su produccién a exportadores nacionales para que la envien al
mercado internacional. Para el proyecto se utilizara el canal indirecto, tal como

se presenta en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago
Canales de Comercializacion Propuesto
Aho: 2012

Productor

100%

Exportador mayorista }‘
J

g
Importador/Comercializador

\.

r
>k
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Consumidor final
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El canal de comercializacion es indirecto, ya que sera el exportador quien
trasladara el esparrago hasta los importadores y/o distribuidores de Estados
Unidos América y éstos al consumidor final. Esto permitird a la cooperativa

economizar costos de operacién y traspasar el producto de forma rapida.

v' Margenes de comercializacion

Entre ellos se menciona el margen bruto y el margen neto. El margen bruto se
calcula siempre en relacion con el precio final pagado por €l Gftimo consumidor y
expresa la cantidad que recibirian los intermediarios si no tuvieran que cubrir
ningin costo de mercadeo. El margen neto es el porcentaje sobre el precio final
que percibe 1a intermediacién como beneficio neto al deducir estos costos.

Segtn la temporada de envio hacia Estados Unidos de América (enero/marzo o
agosto/diciembre), el precio que recibe 1a cooperativa ronda los Q12 y Q15 por
libra, lo que se hace necesario realizar dos cuadros de margenes. A

continuacion se presenta el cuadro con los margenes de comercializacion.

Cuadro 13
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago
Margenes de Comercializacion

Afo: 2012
(cosecha del mes de abril)
Precio Margen Costo Margen Rendimiento
Institucion de Bruto De Neto % sobre % de
venta (Q) mercadeo inversion Participacion
Productor 12 67
Mayorista 18 6 2.00 4.00 33 33
Transporte 1.50
Almacenamiento 0.50
Total 6 2.00 4.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012 e informacion de precios
obtenidos del agente exportador.
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Se aprecia que el exportador obtiene Q4.00 por cada libra de esparrago que
envie a Estados Unidos de América, lo que representa 33% de rendimiento
sobre su inversion. Esta seria la ganancia real luego de cubrir los gastos de
mercadeo. en que incurrira. El porcentaje de participaciéon que el productor
obtiene es del 67% sobre el precio de Q18.00 que recibe el exportador por cada

libra de producto.

Enseguida se presenta el cuadro con los margenes de comercializacién por
cada libra de esparrago que se venda durante la segunda y tercera cosecha.

Cuadro 14
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Esparrago
Margenes de Comercializacion

Aio: 2012
(cosechas de agosto y diciembre)
Precio Margen Costo Margen Rendimiento
Institucion de bruto De Neto % sobre % de
venta (Q) mercadeo inversién participacion
Productor 15 68
Mayorista 22 7 2.00 5.00 33 32
Transporte 1.50
Almacenamiento 0.50
Total 7 2.00 5.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012 e informacién de precios
obtenidos de agente exportador.

En este periodo cuando los precios del esparrago tienden a elevarse, se observa
que el exportador recibe Q5.00 por cada libra de esparrago gque envie a Estados
Unidos de Ameérica, o que le representa el 33% de rendimiento sobre su
inversién, luego de cubrir sus costos de mercadeo. El porcentaje de
participacion que el productor obtiene es del 68% sobre el precio de Q22.00 que

recibe el exportador por cada libra de producto.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Pretende determinar la localizacién fisica, tamano, recursos y proceso
productivo. Es importante destacar que para realizar el cultivo de esparrago se
usara el nivel de tecnologia I, donde se empleara semilla mejorada,

fertilizantes, asistencia técnica y financiera, entre otras caracteristicas.

3.5.1 Localizacion

Abarca la identificacion donde se ubicara el proyecto de inversién, la descripcién
de la situacion general para la realizacion del mismo, la cual se subdivide en
macro y ‘micro tocalizacion

v Macro localizacion

£l proyecto de esparrago se localizara en La Gomera, Departamento de
Escuintla, que pertenece a la regién de la Costa Sur del pais que se ubica a 57
kildmetros de la cabecera departamental y 112 de la ciudad capital.

v’ Micro localizacion

El proyecto se desarroliara en el area rurat del Municipio, en el Parcelamiento
Nuevo Mundo, que se encuentra a cinco kilbmetros de la Cabecera Municipal y
posee como ruta principal un camino de terraceria en buenas condiciones, mano
de obra con experiencia en la agricultura y exensiones de tierra cultivables
disponibles, ademas los pobladores de esta localidad estan dispuestos e

interesados en cultivar y diversificar.

3.5.2 Tamaiio volumen, valory sdper‘ﬁcie de la produccion

Para producir el esparrago se usaran siete manzanas de terreno, el tiempo de
vida atil del proyecto es de cinco afios, el primer afio sera para el cuidado
cultural de la planta, luego se iniciara con tres cosechas al afo, durante los

meses de abril, agosto y diciembre; se estiman que se trasplantaran 33,333
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coronas (pilones) por manzana, a una distancia de 75cm entre cada tablén y la
distancia entre surcos sera de 50cm. La informacion obtenida de 1a Asociacién
Guatemalteca de Exportadores de Productos No Tradicionales AGEXPRONT,
especifica que la plantacién dura de 10 a 15 afios.

Cuadro 15
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago
Superficie y Volumen de la Produccién*
Anos: 2012-2017

Superficie . Producclén Produccion L
Ao cultivada szggt;as. en libras por  enlibras Merma (2%) m‘:ﬁiﬁ
{manzanas) cosecha anuales '
1
2 7 3 25,725 77,175 1,544 75,632
3 7 3 25,725 77,175 1,544 75,632
4 7 3 25,725 77,175 1,544 75,632
5 7 3 25,725 77,175 1,544 75,632
6 7 3 25,725 77,175 1,544 75,632
Totales 385,875 378,158

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para el presente proyecto se estima una vida atil de cinco anos que empiezan a
partir de la primera cosecha y se espera obtener un total de Q378,158 al final de
los cinco afios, por concepto de ingresos en venta. La suma de las producciones
anuales cubriran un 23% del total de la demanda insatisfecha promedio

determinada en el estudio de mercado de este capitulo.

A continuacion se muestra el cuadro que detalla el valor de la produccién para

las diferentes cosechas que se obtendran en el afio.
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Cuadro 16
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago
Valor de la Produccion
Anos: 2012-2017

Produccién Precio Produccién Precio Valor total

Ao en libras de Vaiortotal enlibras de Valor total ventas
1ra. venta en Q. 2da. Y 3ra. venta enQ. anuales en

cosecha en Q. Cosecha en Q. Q.
1

2 25,211 12.00 302,526 50,421 15.00 756,315 1,058,841
3 25,211 12.00 302,526 50,421 15.00 756,315 1,058,841
4 25,211 12.00 302,526 50,421 15.00 756,315 1,058,841
5 25211 12.00 302,526 50,421 15.00 756,315 1,058,841
6 25,211 12.00 302,526 50,421 15.00 756,315 1,058,841
Totales 1,512,630 3,781,576 5,294,205

Fuente: investigacion de campa Grupo EPS, primer semestre 2012.

El presente proyecto refleja dos precios de venta ya que segtin la temporada de
agosto y diciembre tiende a subir la demanda del esparrago, lo que es de
beneficio para el productor ya que podra obtener mayor rentabilidad.

3.5.3 Proceso productivo

Es la secuencia l6gica de pasos que conllevan una interrelacion para cumplir
con un determinado proceso, para realizar el cultivo se llevan a cabo las
siguientes fases.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccion de Esparrago
Flujograma del Proceso Productivo
Etapa Pre-cosecha

Ano: 2012
Descripcion Actividad
Comienza el proceso de plantacién r Inicio
] tmeiniet
Eliminar vegetacion, limpiar y arar el suelo. Es necesario abrir surcos de Preparacion
20 o 30 centimetros de profundidad y con distancia de 75 centimetros P
del terreno
entre surcos.
1
La plantacion de los rizomas debera ser a 10 centimetros de
profundidad y 50 centimetos entre plantas. Se debe regar de inmediato Siembra
para fijar el suelo alrededor de las raices.
1
Debera regarse una vez durante el primer afio después de la plantacién,
durante el crecimiento vegetativo y en época de recoleccion. El terreno
debera permanecer hiimedo pero sin encharcarse. En época lluviosa se Riego
dejara de regar para evitar rebrotes innecesarios que podrian agotar las
reservas del rizona destinadas a producir.
13
Eliminacion de malas hierbas de forma manual. Para obtener un Control de
producto de calidad , se aplicara herbicidas alrededor de la planta séloy malezas
segun sea necesario para evitar el crecimiento de vegetacién.
5
0, N 0,
Emplear el 40% durante el desarrollo vegetativo y el 60% restante antes Fertilizacion
y durante la cosecha.
i
La aplicacién de pesticidas no es frecuente y depende del adecuado Control de
control de malezas. En época de Huvia se puede utilizar fungicidas. plagas
1
Termina la fase de pre-cosecha o cuidado cultural Fin

Fuente: elaboracién propia con base en informacion proporcidnada por el Instituto de Ciencia y

Tecnologia Agricola -ICTA-.

El proceso de pre-cosecha consta de seis etapas para el primer afio, cuando es

necesario plantar el esparrago, se ha considerado el riego por aspersion durante

seis meses y en los siguientes seis meses se aprovechara la lluvia para el riego.
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3.5.4 Requerimientos técnicos

Comprende los recursos financieros, humanos y materiales, necesarios para
poner en marcha el proyecto estos se detallan a continuacién en el estudio
financiero.

Los requerimientos técnicos que conforman el proyecto de produccién de
esparrago estan integrados por las instalaciones, el equipo de riego, las
herramientas y el equipo que servira para la fumigacion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El tema administrativo se contempla en el capitulo IV, donde se presenta la
estructura organizativa propuesta para llevar a cabo el proyecto.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Permite determinar los recursos que se necesitan para iniciar un proyecto,
ademas sirve como base para la obtencion de recursos financieros necesarios

para el alcance de los objetivos frazados.

3.7.1 inversion fija

Esta constituida por todos los activos tangibles e intangibles permanentes que
deben adquirirse, los mismos se incorporan al proceso praductivo durante todo
el ciclo de vida del proyecto o hasta su extincion la cual se dara por
obsolescencia o depreciacién, estos bienes son adquiridos una sola vez.

La inversidon en plantacion se constituye de los siguientes rubros: insumos
Q. 59,000.00, mano de obra, Q. 28,853.00, prestaciones, depreciaciones y la
renta del terreno Q. 204,070.00. A continuacién se detalla los rubros de inversion
fija que se requiere para fa implementacion del proyecto.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Esparrago

Inversion Fija
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Ano: 2012
Costo i e

Descripcion Cantidad uniéario Total Q. ﬁﬁi‘;ﬁg‘ Total Q.
Tangible
instalaciones 35,000 1,750 33,250
Bodega 1 15,000 15,000 750
Cuarto frio 1 20,000 20,000 1,000
Equipo de riego 11,000 2,200 8,800
Tanque de captacion 1 5,000 5,000 1,000
Bomba de agua 1 2,000 2,000 400
Manguera de goteo y tuberia 1 4,000 4,000 800
Mobiliario y Equipo 3,700 740 2,960
Escritorios 3 500 1,500 300
Sillas 5 200 1,000 200
Archivador 1 1,200 1,200 240
Equipo de Computacién 7,800 2,600 5,200
Computadoras 3 2,500 7,500 2,500
Impresora 1 300 300 100
Herramientas de labranza 3,070 768 2,303
Azadoén 8 50 400 100
Pala 8 40 320 80
Piocha 8 60 480 120
Machetes 8 35 280 70
Navajas 8 30 240 60
Lima para afilar 10 10 100. 25
Carreta de mano 5 250 1,250 313
Equipo para fumigar 2,500 500 2,000
Bomba 5 500 2,500 500
Intangible
Gastos de Organizacion 1,000 200 800
Inscripcién de la asociacion 1,000 200
Inversién en plantaciéon 302,032 302,032
Total 366,102 357,345

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La inversién fija abarea solo bienes tangibles que se deprecian con los afios de

uso segln los porcentajes que establece la ley; con relacidén a la inversion en

plantacién, esta se realiza solo al inicio del proyecto. (Se detalla en anexos).



3.7.2 Inversion en capital de trabajo

73

Son los recursos monetarios a corto plazo (menor a un afio) necesarios para

iniciar la produccidn y posterior distribucién del producto. Para poner en marcha

el proyecto es necesario tomar en consideracidn costos por concepto de

insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos fijos y variables en

produccion.
Cuadro 18
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago
Inversion en Capital de Trabajo
Afho: 2012
Descripcion U::gdaz’fe Cantidad zcostog.mtaﬂo '%st&*m‘

Insumos 44,750
Abono arganice quintal 100 10.00 1,000
Fertilizantes quintal 100 300.00 30,000
Insecticidas galén 10 750.00 7,500
Herbicidas galén 10 375.00 3,750
Pesticidas galén 10 250.00 2,500
Mano de obra 44,526
Fertilizacién jornal Q0 68.00 6,120
Fumigacion jornal 60 £8.00 4,080
Cosecha jornal 350 68.00 23,800
Bonificacion incentivo 500 8.33 4,165
Séptimo dia 6,361
Costos indirectos variables 19,419
Cuota patronal (11.67%) 40,361 0.1167 4,710
Prestaciones laborales (30.55%) 40,361 0.3055 12,330
Energia eléctrica (bomba) Mes 4 100.00 400
Cajas unidad 2,339 0.70 1,637
Hules unidad 2,339 0.05 117
Lentes unidad 6 30.00 180
Mascarillas unidad 100 0.45 45
Costos fijos de produccién 44,222
‘Sueldo gerente de produccion Mes 4 2,500.00 10,000
Bonificacién incentivo Mes 4 250.00 1,000

Continda en la pagina siguiente
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Descrpcién I
Cuota patronal (11.67%) 10,000 0.1167 1,167
Prestaciones laborales (30.55%) 10,000 0.3055 3,055
Asistencia técnica Horas 4 50 200
Energila eléctrica (cuarto frio) Mes 4 100 400
Mantenimiento equipo de riego Horas 16 25 400
Arrendamiento de terreno Mes 4 7,000.00 28,000
Gastos de ventas 15,222
Sueldo gerente de venta Mes 4 2,500.00 10,000
Bonificacién incentivo Mes 4 250 1,000
Cuota patronal (11.67%) 10,000 0.1167 1,167
Prestaciones laborales (306.55%) 10,000 0.3055 3,055
Gastos de administracion 22,066
Sueldo administrador Mes 4 3,000.00 12,000
‘Bonificacién incentivo Mes 4 250 1,000
Cuota patronal (11.67%) 12,000 0.1167 1,400
Prestaciones laborales (30.55%) 12,000 0.3055 3,666
Servicios contables Mes 4 350 1,400
Agua, 1uz, teléfono Mes 4 150 600
Alguiler de oficina Mes 4 500 2,000
Total inversion en capital en trabajo 490,205

Fuente: investigacién de campo Grupa EPS, primer semestre 2012.

Esto indica que el valor de la inversion en capital de trabajo para la primera

cosecha es de Q. 190,205.00, donde los rubros mas significativos son los de

insumos, mano de obra, costos fijos de produccién con una patticipacion de
23.52%, 23.41% y 23.25% de forma respectiva, estos gastos se estiman para el
primer ciclo productivo del proyecto, cubrird cuatro meses de actividades, el

siguiente cuatrimestre se necesitara otro monto similar, el que sera cubierto con

las ventas de Ia primera cosecha.

3.7.3 Inversion total

Es el total de recursos necesarios para desarroliar el proyecto, integrada por la

inversion fija y el capital de trabajo, lo que da como resuitado una cantidad inicial
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de Q. 545,550.00, donde la inversion fija representa un 65% y el capital de
trabajo un 35%.

- 3.7.4 Financiamiento

indica como obtendran tos miembros de fa cooperativa tos recursos econdémicos
para realizar el proyecto, mismos que utilizaran fuentes internas y externas. A
continuacion se describe la propuesta necesaria para llevar a cabo la produccién.

de esparrago.

Cuadro 19
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Esparrago

Fuentes de Financiamiento
Aio: 2013
{cifras en quetzales)
. Financiamiento
Descripcion Interno Externo Totat
Inversion fija 357,345 - 357,345
Instalaciones 33,250 - 33,250
Equipo de riego 8,800 - 8,800
Herramientas de labranza 2,303 - 2,303
Equipo para fumigar 2,000 - 2,000
Mobiliario y equipo 2,960 - 2,960
Equipo de computacién 5,200 - 5,200
Gastos de organizacion 800 - 800
Inversién en plantacion 302,032 - 302,032
Inversion en capital de trabajo - 190,206 190,206
Insumos - 44,750 44,750
Mano de obra - 44,526 44,526
Costos indirectos variables - 19,419 19,419
Costos fijos de produccion - 44,222 44 222
Gastos de venta - 15,222 15,222
Gastos de administracién - 22,066 22 066
Total 357,345 190,205 547,550
Porcentaje de participacion 65 35 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como fuente interna se prevé un aporte por cada uno de los 20 socios de
Q.17,867.25 para un total de Q.357,345 que representa el 65% del
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financiamiento total. El otro 35% de la programacién complementara la seccién
de ia inversion fija, estos recursos se obtendran a través de wun préstamo en el
Banco de Desarrolio Rural, S.A. institucion establecida en el Municipio y que
ofrece créditos a grupos de agricultores constituidos de forma legal con

personalidad juridica.

En el siguiente cuadro se presenta la forma como se pagaran: los intereses y
amortizaciones del préstamo.
Cuadro 20

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccioén de Esparrago

Amortizacién del Préstamo
Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Ano Amortizacién a capital Intereses Monto Saldo a capital
0 190,205
1 190,205 34,237 224,442 -
Total 190,205 34,237 224,442 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El financiamiento externo sera a una tasa de interés del 18% anual para el

periodo de un afio.

3.7.5 Estados financieros proyectados

Expresan la situacién econdémica y financiera de una empresa a una fecha
determinada, asi como el resultado de las operaciones en un periodo
establecido de forma comin a un afo. Los estados financieros se presentan a

continuacion.



Costo Directo de Produccién -Proyectado-

Cuadro 21
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Esparrago

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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(cifras en quetzales)
PDescripcioén Ao 2 Afio 3 Afo4 AfoS Ao 6
Insumos 134,250 134,250 134,250 134,250 134,250
Abono organico 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Fertilizantes 90,006 90,000 90,000 90,000 90,000
Insecticidas 22500 22500 22500 22,500 22,500
Herbicidas 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250
Pesticidas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Mano de obra 133,578 133,578 133,578 133,578 133,578
Fertilizacion 18,360 18,360 18360 18,360 18,360
Fumigacion 12,240 12,240 12240 12,240 12,240
Cosecha 71,400 71,400 71,400 71,400 71,400
Bonificacion 12,495 12,495 12495 12,495 12,495
Séptimo dia 19,083 19,083 19,083 19,083 19,083
Costos indirectos variables 57,658 57,658 57,658 57,658 57,658
Cuota patronal (11.67%) 14,130 14,130 14,130 14,130 14,130
Prestaciones laborales (30.55%) 36,991 36,991 36,991 36,991 36,991
Energia eléctrica (bomba) 600 800 600 600 600
Cajas 4,911 4,911 4911 4,911 491
Hules 351 351 351 351 351
Lentes 540 540 540 540 540
Mascarillas 135 135 135 135 135
Costo directo de produccion 325,485 325,485 325,485 325,485 325,485
Produccién en libras 75,632 75632 75632 75,632 75,632
Costo por libra 4.30 4.30 4.30 4.30 4.30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al aplicarse la técnica de costea directa se determiné que, el casto unitario del

esparrago por una libra es de Q 4.30. El precio de venta se determind en
Q. 12.00 y Q. 15.00 segtin ef periodo de cosecha, por lo que al restar los gastos
fijos, gastos de administracién, gastos de venta e impuesto, se obtiene un buen

margen de ganancia para motivar al inversionista.
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Lo anterior indica que la caja al contar con 11 libras tendra un costo de Q 47.30,

que para efectos de comercializacion esta poseera un precio de @ 132.00 y

Q 165.00 respectivamente.

£l estado de resultados proyectado, muestra a futuro el comportamiento de los

ingresos y egresos durante todo el ciclo de vida del proyecto establecido en

cinco afios de duracién, el cual se presenta a continuacion.

Cuadro 22
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Esparrago

Estado de Resultados -Proyectado-

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5 Aiio 6
Ventas 1,058,841 1,058,841 1,058,841 1,058,841 1,058,841
(-) Coste directo de produccion 325,485 325485 325485 325,485 325,485
Ganancia marginal 733,356 733,356 733,356 733,356 733,356
(-) Costos fijos de produccién 197,690 197,690 197,690 196,922 194,222
Sueldo gerente de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (11.67%) 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones iaborales (30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Asistencia técnica 600 600 600 600 600
Energia eféctrica (cuarto frio) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mantenimiento equipo de riego 600 600 600 600 600
Depre. instalaciones 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Depre. equipo de riego 2,200 2,200 2,200 2,200 -
Depre. de herramientas 768 768 768 - -
Depre. equipo para fumigar 500 500 500 500 -
Amor. inversion: en plantacién 60,406 60,406 60,406 60,406 60,406
Arrendamiento de terreno 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000

Contindia en la pagina siguiente
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Descripcién Afio 2 Ao 3 Aho 4 Ano 5 Ao 6.
{-) Gastos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueldo gerente de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronak 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones faborales 9,165 9,165 8,165 9,165 9,165
(-) Gastos de administracion 69,739 69,740 67,139 67,139 66,199
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,201 4,201 4,201 4,201 4,201
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Depre. mobitiario y equipo 740 740 740 740 -
Depre. equipo de computo: 2,600 2,601 - - -
Amor. gastos de organizacion 200 200 200 200 -
Honorarios contables 4,200 4,200 4,200 4.200. 4.200
Agua, huz, feléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Alquiter de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia en operacién 420,261 420,260 422,860 423.628 427,268
{-)} Gastos financieros 34,237 - - - -
intereses sobre prestamos 34,237 - - - -
Ganancia antes de ISR 386,024 420,260 422,860 423,628 427,268
{-) Impuesto Sobre la Renta (31%) 119,667 130,281 131,087 131,325 132,453
Utilidad neta 266,356 289,979 291,774 292,303 294,815

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa la ganancia marginal que se obtiene luego de restar todos los costos

en los cuales se incurre. La ganancia es constante en todos los afos, por lo que

la produccion de esparrago es una propuesta motivante para el inversionista, ya

qgue los recursos pueden ser reinvertidos y generar mayor liquidez.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Evalua los aspectos de caracter financiero y social, es decir los beneficios frente

a los costos, para comprobar la viabilidad econémica para la foma de decisiones

de inversién, su analisis se realiza sobre el patrimonio del proyecto para
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determinar el valor actual neto, la tasa interna de retorno, relaciéon beneficio

costo, entre otros.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el nivel preciso de ventas que se necesita para la recuperacién de los gastos
fijos y variables, representa el equilibrio donde la Asociacién no reportara

ganancia o perdida y este puede analizarse en unidades y valores.

Para lograr el punto de equilibrio en valores el proyecto de producciéon de
esparragos es necesario vender 1,058,841 libras, las cuales representan la
cantidad de Q503,380.00, con un margen de seguridad del 69%, el cual cubre
fos costos fijos y variables, en unidades en las tres cosechas serian Q167,793

por cada una.

3.8.2 Valor actual neto —-VAN-
Representa la comparacién de los ingresos y costos durante la vida util del
proyecto, para lo cual se utilizard una tasa de actualizacidn del 18%, que

representa un costo de oportunidad.

El valor inicial de la inversién es por un monto de Q. 547,550.00, donde el total
de ingresos son Q. 5,318,705.00 los cuales superan los egresos por la cantidad
de Q. 4,073,683.00, con un valor actual neto positivo de Q. 564,264.00.

3.8.3 Relacion beneficio costo
Evalda a través de los ingresos y costos, donde si el resultado es mayor a la
unidad se considerable favorable, porque demuestra que los ingresos generados

son superiores a los costos de operacion.

Luego de actualizar los flujos netos por medio de la tasa del 18% se determiné

una relacién de beneficio costo de 1.02, por lo cual se acepta el proyecto, debido
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a que los ingresos generados alcanzan a cubrir los costos y gastos del mismo, lo
anterior indica que se genera una utilidad de Q.0.02 por cada quetzal invertido.

3.8.4 Tasa interna de retorno -TIR-
Proporciona un indice de eficiencia que refleja o percibido por el asociado con
respecto al capital invertido en el proyecto, en términos de ingresos sobre los

egresos actuales.

El proyecto alcanza una tasa interna de retorno de 57%, superior a la TREMA
determinada para la produccion de esparrago que fue del 32%, de tal manera

gue se considera aceptable.

3.8.5 Periodo de recuperacion de la inversion
Se define como el tiempo preciso para recuperar {a inversion original por medio

de las utilidades obtenidas en las ventas.

Se determina que el tiempo de recuperacion de fa inversion sera a partir del
tercer afio con seis meses y quince dias de iniciada la cosecha, ya que el primer
afo sera de plantacion de esparrago sin obtener cosecha.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de esparragos conlleva una responsabilidad social, debido a que se
interrelaciona con los pobladores de La Gomera, al generar empleos y
diversificar la actividad agricola. Tendra un impacto que favorecera los ingresos
de la poblacién por la demanda de insumos, instrumentos de trabajos y mano
de obra que en este caso es de 222 jornales aproximados, que se utilizaran en
los distintos procesos que la produccién requiere. Los integrantes de la
cooperativa seran 20 miembros, con un promedio de seis integrantes por cada
familia, es decir 120 personas aparte de los jornales que obtendrian mejoras en

su calidad de vida con la realizacion de la inversion.



CAPI{TULO IV
PROPUESTA ADMINISTRATIVA LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ESPARRAGO
Lo administrativo es un proceso que constituye una serie de acciones
coordinadas dirigidas a determinadas metas, respecto al area legal se realiza
para identificar los derechos y las obligaciones de toda persona individual o
juridica, para fortalecer la participacion comunitaria, fomentar e incentivar a los
habitantes a la organizacién de las actividades productivas que mejoren el nivel

de vida de los agricultores.

41 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Para conformar una organizacion, se requiere tomar de base las leyes qgue rigen
al pais, que cumplan con normas segtin las funciones de cada entidad ya sea
ésta local, regional o nacional. El presente tema relaciona aspectas
fundamentales para que la organizaciéon funcione de manera licita al contar los
productores con una base administrativa y el respaldo juridico necesario para

afrontar cualquier situacién.

Para el proyecto de produccién y exportacion de esparrago se tiene
cantemplado crear una cooperativa, por ser una entidad privada, sin
caracteristicas religiosas o politicas, de colaboracién integra y reciproca cuyo fin
primordial es la busqueda de soluciones que beneficien a los socios de forma
directa y a los habitantes del lugar con la generacién de empleo, también sirve
como instrumento legal para obtener beneficios financieros.

4.1.1 Tipo y denominacion

La organizacion que representara al grupo de productores estara inscrita en €l
registro Mercantil con el nombre de “Cooperativa de Productores de Espérragos
Gomeranos, R.L.”, sustentados en el Decreto No 82-78 Ley General de
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Coaoperativas del Congreso de la Republica y de la Inspeccién General de
Cooperativas -INGECOP-.

La representacion legal, sera por medio de una junta directiva quién tendra la
responsabilidad de informar los resultados a los demas integrantes de la
organizacion y velaran por el cumplir de las diversas actividades asi como de las
normas establecidas en la ley general de cooperativas.

4.1.2 Justificacion

La situacion de la comunidad por tradicion es de cultivos agricolas tradicionales
que no son rentables, pero que forman parte de su cosmovision; por tal razon se
pretende dar las herramientas al recurso humano en procesos productivos y de
comercializacion para implementar nuevos productos. Se determiné que la
produccién de esparrago no es explotado en el Municipio, sin embargo éste se
puede producir con los recursos disponibles; con base a lo anterior se plantea el
proyecto de inversion del mismo.

Para ejecutar lo propuesto, se necesita de una organizacién constituida de forma
legal, que permita los siguientes beneficios: generacion de empleo, trabajo en
equipo, precios especiales en insumos, productos de alta calidad, reduccién de
riesgos en el proceso productivo, acceso a nuevos mercados, optimizaciéon del
nivet tecnoldgico, obtencion de créditos, asesorias técnicas y contables.

Por lo anterior se presenta la iniciativa de la creacién de una Cooperativa con 20
asociados que permita satisfacer las necesidades econémicas, sociales y
culturales comunes de los involucrados por medio de derechos y obligaciones
regidas por normas internas y externas. Asimismo es importante porque a través
de ella, se logra establecer puestos de trabajo, jerarquizaciéon y lineas de
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operativo como en el aspecto de direccion y toma de decisiones.

4.1.3 Localizacion

£l area administrativa estara ubicada en la bodega dentro de las instalaciones
de la asociacién en el parcelamiento Nuevo mundo, en La Gomera, Escuintla,
dicho lugar contara con las caracteristicas necesarias como: mobiliario, insumos

de oficina y equipo para llevar a cabo el proceso administrativo.

4.1.4 Objetivos
Para la creacién de la organizacion, se presentan las metas que se pretenden
alcanzar con la implementacién del proyecto para ser una actividad productiva

importante para el Municipio.

» General

Formalizar una estructura con pequefios y medianos productores agricolas a
través de una cooperativa con personeria juridica, donde se administre de forma
adecuada la produccion, recursos humanos, materiales y financieros, apegados
a las normas que los rigen para generar fuentes de empleo.

» Especificos
v Planificar con enfoque a largo plazo y promover una filosofia integral de
misién, visién y objetivos para lograr un desarrollo integral.
v" Implementar una organizacion formal que defina autoridad vy
responsabilidad por medio de esfuerzo colectivo.
v' Gestionar ante instituciones pulblicas o privadas, asistencia técnica y
financiera para la ejecucion del proyecto, asi como el sustento del mismo

una vez implementado.
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Aprovechar las ventajas de pertenecer a una organizacién y asi obtener
ganancias para todos los integrantes.

Estabiecer los canales de comercializacion viables para obtener mayor
participacion en el mercado.

Disminuir costos de produccidn, a través de la obtencién de insumos a
bajo precio.

Obtener el financiamiento necesario que permita Hevar a cabo la actividad

productiva.

4.1.5 Marco Juridico
Son las leyes internas y externas que regutan las actividades y el desarrollo del

proyecto, las cuales se detallan a continuacion.

¢ Normatividad interna

Son reglas que proporcionan los lineamientos que regulan el buen desempefio

de la organizacién, seran elaboradas por la Junta Directiva y aprobadas en

Asamblea General; se deben contemplar los siguientes aspectos:

v
v

Reglamento interno de trabajo.

Manual de organizacidn, para establecer la jerarquia de autoridad y las
atribuciones que corresponde a cada puesto.

Manual de normas y procedimientos, para que cada empleado conozca
los procesos que se deben de llevar en cada actividad a realizar.

Manual de seguridad e higiene para evitar riesgos innecesarios.

Acta de constitucibn, en donde se consigna quienes forman la
Cooperativa.

Estatutos, que consiste en las reglas basicas que normaran y regularan €l
funcionar administrativo.

Disposiciones transitorias que se apliquen a los proceso de produccion.
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v Politicas de precios y comercializacion.

¢ Normatividad externa

indican los aspectos juridicos que deberan regir a la cooperativa para su
formacién y obtener la personeria juridica. Las Cooperativas estan regidas por
el Decreto Legislativo nimero 82-78 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley General de Cooperativas y su reglamento emitido por el
Ministerio de Economia por medio del Acuerdo Gubernativo No. 7-79, asi como
los estatutos que determinan la administraciéon y fiscalizacion interna de la
misma y por otras leyes que tenga relacidn con las cooperativas, entre las
cuales se mencionan:

v Constitucion Politica de fa Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulos 5, 26, 29, 34, 101, 102, 103, 106, 118, 126,
128,131.

v" Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78, del Congreso de 1a
Republica de Guatemala, Articulos: 2. Naturaleza de las cooperativas y 3.
Nimero minimo de asociados.

v Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79, del Organismo Ejecutivo de Republica de Guatemala.

v El Cédigo Civil Decreto Ley Numero 106. Gobiernc de la Republica.
Articulo 15. Son personas juridicas, inciso 4.

v Ley del Impuesto Sobre ia Renta, Decreto Numero 26-92, del Congreso
de la Republica de Guatemala, Articulo 6 Rentas exentas.

v" Cédigo Municipal. Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18y 19.

¥ Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Repiblica de Guatemaia. Articulos 9, 8 y 10.
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v Cédigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, del Congreso de la Replblica
de Guatemala, Articulos 718 al 722 y del 726 al 728.

v' Coédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Seccién Segunda, Capitulo Quinto: Obligacién de los
Patronos.

v' Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Nuamero 295 del Congreso de la Republica.

v" Decreto 04-2012 Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema
Tributario y el Combate a la Defraudacion y al Contrabando

v Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria

v' Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado

4.1.6 Funciones generales

Para el desarrollo de las actividades a desempefarse por la cooperativa, es
necesario establecer funciones gue permitan relaciones efectivas de trabajo en
equipo para optimizar recursos y alcanzar los objetivos planteados.

v' Planear y coordinar las actividades administrativas de produccion,
comercializacion y exportacion.

v' Contactar entidades que apoyen la capacitacion para el personal
administrativo y operativo.

v Gestionar la obtencion de créditos con instituciones privadas y
gubernamentales.

v' Trazar metas a corto plazo para los colaboradores.

v" Indagar sobre asesoria técnica para mejorar ef proceso productivo.

4.1.7 Estructura de la organizacion
De acuerdo a las necesidades que presenta este proyecto, se tiene contemplado
utilizar una organizacion de tipo funcional-lineal, debido a que la toma de
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decisiones es en forma directa desde el mando gerencial al operativo, por ser
una pequefia empresa, asimismo se podra notar la division del trabajo o
separacion de tareas, lo cual evitara problemas de comunicacion y con ello se

lograra una mayor productividad.

La autoridad y responsabilidad estara distribuida por una sola linea jerarquica
hacia los departamentos, produccién y comercializacién, también es importante
mencionar que estara regida por el instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP- quienes ofrecen orientacion técnica, administrativa legal, con
reglamentaos para el mejor desarrollo del cooperativismo.

4.1.7.1 Sistema de organizacion

El sistema de la cooperativa sera funcional de faorma lineal con el fin de definir la
linea jerarquica entre los respectivos puestos de trabajo, tareas especificas,
funciones, autoridad y responsabilidad para que de forma eficiente se cumplan

los objetivos para la que fue creada.

4.1.7.2 Diseno estructural

De acuerdo: con los requisitos legales la Cooperativa contara con una asamblea
general, junta directiva, administracion y comité de vigilancia; la parte operativa
estara formada por produccion y comercializacién, asimismo se contara con los

servicios de un contador.

La siguiente gréfica representa el organigrama general propuesto bajo el cual se

regira el proyecto.
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Grafica 5
Municipio La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de esparrago
Organigrama estructural propuesto

Ano: 2012
é ~\
Asamblea
General
k J - . r
| Comision de
~ Vigilancia
Consejo de
Administracion

~\
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4 .
Administracion

\
[ Contabilidad ] _____
[ Produccién J [ ComercializaciénJ

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La autoridad y responsabilidad se transmiten por una sola linea a cada
departamento o grupo, lo cual asegura una correcta infegracion y coordinacion
en cada puesto; no se dan las fugas de responsabilidad, evita sobrecarga o
duplicidad de trabajo; permite un mejor control, ademas es de beneficiosa

aplicacién en pequeiias organizaciones.

4.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Para lograr la eficiencia en las actividades de las diferentes areas y evitar
duplicidad de funciones, a continuacion se presenta una descripcion de las

funciones basicas de cada unidad administrativa.



90

v' Asamblea General

Es el 6rgano supremo de la organizacioén que estara compuesto por socios que
participaran en dicho proyecto, los cuales deberan reunirse de manera ordinaria
o extraordinaria, para la toma de decisiones. Los acuerdos y resoluciones de la
asamblea general, seran democraticos, obtenidos mediante votos y tendran que
estar presentes como minimo el 50% de los socios, sus principales funciones

son:

Elegir a los miembros de la consejo administrativo
Aprobacién de acuerdo
Participacion en asambleas ordinarias y extraordinarias

D N N NN

Regular, coordinar e implementar todo lo relacionado con la mejora de la
productividad de la cooperativa

<

Velar por el bienestar comiin de los asociados

<

Revisar los informes de actividades realizadas, estados contables y
financieros
v’ Evaluar y aprobar estatutos, reglamentos y presupuestos que presente la

consejo administrativo.

v' Comisién de Vigilancia
Encargada de controlar y fiscalizar los recursos de la Cooperativa, asimismo
evaluara el cumplir del proceso administrativo para presentar informes de los

resultados a la Asamblea General.

v Consejo de Administracion

Es el 6rgano administrativo y representante legal de la cooperativa, la cual
estara integrada por el Presidente, Vice-presidente, Secretario, Tesorero y los
dos vocales, quiénes seran nombrados por la Asamblea General y tendran a su

cargo las siguientes funciones.
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v Presidente: Coordina las reuniones, los temas de agenda a ftratar,
informara sobre las actividades realizadas, los planes en ejecucion, metas
alcanzadas y representara a la Asamblea frente a otras instituciones y
autoridades.

v Vicepresidente: Asiste al Presidente en las reuniones, toma de
decisiones relativas a las actividades y planes propuestos. Comunica
cualquier informacién de caracter gerencial, dirige las reuniones y
representa a la Asamblea cuando el Presidente se encuentra ausente.

v Secretario. Responsable de la documentacion, archivo de toda la
informacién de la cooperativa, manejo de correspondencia, control sobre
libro de actas, planificacion, programacién de trabajo, realizacion de
tramites ante personas o instituciones publicas y privadas.

v’ Tesorero: Responsable del control y registro financiero de la cooperativa,
llevara a autorizar el libro de caja ante la SAT, el cual operara; informara
el estado de cuentas al Consejo de Administracion.

v' Vocales: Seran electos dos vocales, participaran de las reuniones y
decisiones, estaran enterados de lo que hace el Consejo de
Administracion, deberan comunicar a la Consejo de Administraciéon toda

esta informaciéon que se maneje forma interna.

v' Administracion
Es la unidad encargada de la planeacion, organizacion, integracién, direccion y

control del proyecto y tendra las funciones siguientes:

v' Velar por el manejo correcto de los fondos de la cooperativa

v Informar a la Asamblea sobre el desarrollo de programas y sugerir
cambios en la forma de trabajo

v" Contratar recurso humano, delegar autoridad y responsabilidades a sus

colaboradores
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v Definir planes a corto, mediano y largo plazo, manejo de fondes, tramite
de préstamos y andlisis de estados financieros

v Contabilidad
Sera un servicio subcontratado el cual tendra a su cargo el registro y control de
toda la contabilidad de la Cooperativa. Estara bajo la supervision de la

Administracion y sus principales funciones son:

v Realizacién y control de los libros contables
v Pagar los impuestos fiscales
v’ Realizar todas las obligaciones contables y financieras de la organizacién

v Entregar los estados financieros a la administracion

v Produccion

Organo administrativo que tiene a su cargo la planificacién puesta en marcha del
procesa productivo, debera administrar los recursas relacionados con equipo,
herramientas, insumos, materias primas y otros recursos. Dentro de flas
principales funciones se pueden mencionar:

v' Responsable de garantizar una produccion que flene las expectativas de
cantidad y calidad

¥ Proveera de los insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de
{as fabores productivas

v Supervisara al personal del area de produccion

v Generara reportes de produccién

v' Comercializacion

Esta unidad disefiara e implementara el proceso adecuado para la venta de la
produccién y se encargard de negociar precios, forma de pago, canales de
comercializacion, asimismo buscara para abrir nuevas negociaciones.
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4.2 APLICACION DEL PROCESO ADMNISTRATIVO

Permite movilizar con eficiencia los recursos humanos, materiales, financieros y
técnicos a través de una adecuada planeacion, organizacion, integracion,
direccién y control de fos mismos para alcanzar los objetivos trazados por una

organizacion.

5.2.1 Planeacion

Precede a las demas etapas del proceso administrativo, debido a que implica la
toma de decisiones mas adecuadas acerca de o que se habra de realizar en el
futuro para, asimismo establece {as bases para determinar €l elemento riesgo y

asi minimizarlo.

L.a planeacion de la produccién de esparrago se inicid con los siguientes pasos:
identificacion de la demanda insatisfecha, propuesta de comercializacion,
tamafio del proyecto, elaboracian del proceso productivo, justificacion del tipo de
organizacion y el trazo de objetivos para dicho proyecto.

Para continuar con esta etapa es necesario que el administrador establezca el
proposito de la organizacion, misién, vision, valores y objetivos para
consolidarse como productor lider de esparrago, asimismo, los drganos de
direccion deberan implementar politicas, estrategias, procedimientos, reglas y
programas para que la administracion por medio de parametros de comparacion
evalué lo planeado contra lo ejecutado, para lo anterior se propone lo siguiente.

v Misién

“Proveer al guatemalteco del mejor esparrago, cultivado por personas con
proyeccion social y ambiental que coadyuvan la diversificacion de productos no
tradicionales en nuestra bella tierra”.



94

v Vision
“Expandir horizontes mas alla de nuestras fronteras para ser personeros de la
riqueza, calidad y diversificacibn que posee Guatemala en cuanto a praductos
agricolas”.

v' Valores

¥" Responsabilidad
Disciplina
Honestidad
integridad
Servicio
Liderazgo
Trabajo en equipo
Solidaridad
Innavacion

A N N N N .

4.2.2 Organizacion

Fase del proceso administrativo par la cual se disefia la estructura formal de la
cooperativa para usar en forma mas efectiva fos recursos financieros, fisicos,
materiales y humanos disponibles para cumplir con los objetivos planteados.

La organizacion estara a cargo del administrador con fa colaboracién de los jefes
de produccion y comercializacion, para controlar e implementar se debera contar

como minimo con las siguientes herramientas.

v' Organigrama: muestra de forma grafica la estructuracion de las unidades
administrativas y los puestos que conforman la Cooperativa, se elabora con
figuras geométricas para representar los 6rganos y fineas que se utilizan
para establecer una dependencia o relacidn jerarquica.
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v Manual de Organizacion: proporciona la descripcion técnica y precisa de lo
que debe hacer cada unidad de trabajo, responsabilidad, autoridad,
superiores inmediatos y subordinados si se tuviesen, el cual se propone en

este informe

v Manual de Normas y Procedimientos: contiene el orden légico de los
pasos que conlleva una actividad regido por normas para alcanzar eficiencia

y evitar duplicidad en el trabajo.

¢ Manual de Seguridad e Higiene: es un instrumento que permite establecer
jas medidas que toda empresa necesita tomar con el fin de resguardar su
patrimonio en caso de desastre o accidente, pero lo mas importante es que
permite contar con las medidas y planes de contingencia para resguardar la
vida de sus colaboradores.

4.2.3 Integracion
Consiste en obtener y articular todos los elementos necesarios para poner en
accién a la Cooperativa con el propésito de cumplir con lo establecido en la

planeacidn y arganizacion.

v Humanos

Uno de los recursos primordiales que tendra que integrar la organizacion es el
recurso humano, debido a que este es el motor, corazén y el elemento mas
volatil, pero mas importante para realizar el proyecto, porque se puede tener el
dinero, sin embargo si los colaboradores no se integran de forma adecuada solo
se obtendra improductividad. Por lo anterior es beneficioso motivar, capacitar y
remunerar de forma justa a cada uno de los integrantes del proceso sea este
administrativo o productivo. Para llevar a cabo la integracién se deben realizar

las siguientes actividades:
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¥ Reclutamiento: para llevarlo a cabo se debe buscar y atraer personas que
deseen cubrir los puestos requeridos en fa organizacién, que ademas
cumplan con los requisitos minimos para hacerlo.

v Seleccién: inicia con la cotejo y verificacion de los datos incluidos en la
hoja de vida del solicitante contra el descripcion técnica del puesto en
cuestion, de igual forma se debe tomar en cuenta el historial académico,
experiencia laboral y aspectos psicolégicos de la persona. Lo anterior
estara a cargo de la secretaria y el jefe que solicite al colaborador.

v Contratacion: se trata de la formalizacion de la futura relaciéon de trabajo,
sera efectuada por el administrador, avalado con anterioridad por la Junta
Directiva.

v Induccién: consiste en conducir al individuo a conocer la misién, vision,
valores, objetivos, atribuciones del puesto que va ocupar y sus
companfieros con que ha de convivir, lo anterior estara a cargo del jefe
inmediato.

v Registro: radica en una serie de pasos para legalizar la contratacion,
también se debe tomar en cuenta la evaluaciéon del rendimiento
presiaciones, beneficios y desarrolio de sistemas de retiro del personal,
esto estara a cargo de la secretaria con la asesoria del contador y el
administrador.

v Capacitacion: se realizara por medio de instituciones que se dediguen a
brindar apoyo a las pequefias y medianas empresas en el proceso

productivo del esparrago.

v Materiales

Se deben obtener de forma oportuna, en el lugar preciso, en las mejores
condiciones de costos, cantidad y calidad requerida por el proceso productivo, fa
utiizacion correcta de las instalaciones, herramientas, maquinaria y materia

prima sera responsabilidad de cada departamento.
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¥" Financieros

Se deben contemplar las tareas como la determinacién de capital de trabajo, los
cambios en la situacién financiera, analisis del punto de equilibrio, estudio sobre
las politicas de créditos entre otros, lo anterior estara a cargo del contador, con

la supervisién del comité de vigilancia.

v Técnicos

Es una variable estratégica que representa bienes tanto tangibles como
intangibles que se manifiestan en un sentido material y abstracto, la tecnificaciéon
de los procesos estara a cargo de todas las unidades de {a organizacion, donde
cada una debe mejorar sus métodos para realizar las actividades.

5.2.4 Direccién

Es el conjunto de relaciones interpersonales en evolucién continua, por las que
se busca guiar esfuerzos por medic de la motivacidon que esta ligada a la
coordinacidn de intereses tanto de {a organizaciéon como del colaborador.

Para lHevar a cabo la direccibn es necesario regirse por las siguientes

habilidades personales:

v Liderazgo

Para alcanzar los objetivos es necesario contar con un tipo de lider democratico,
que dé lugar a la toma de decisiones por medio de votos, de igual forma que
fomente la participacion y desarrollo personal de los individuos involucradaos en

su area, para lo cual cada jefe debe ponerlo en practica dentro de la cooperativa.

v Comunicacion
Es el proceso de hacer llegar un determinado mensaje a todos los integrantes, ia
cual se inicia con el administrador, quien sera responsable de dirigir la misma de
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forma eficiente. Se propone comunicacion verbal la cual serd por medio de
reuniones programadas y escrita por medio de memorandos, actas
institucionales, manuales entre otros. La comunicacion debera contar con las

siguientes caracteristicas: verdadera, precisa, sincera y oportuna.

v Motivacion

Segun Maslow las particularidades de los individuos radican en el bienestar
fisiolégico, seguridad, amor o pertenencia, estimacion y realizaciéon personal que
conducen al crecimiento. Por lo tanto es necesario que el Consejo de
Administracion y el administrador brinden estimulos para promover el desarrolio
de la organizacion al transmitir el sentido de compromiso, por medio de la
satisfaccién de necesidades de los sujetos implicados.

4.2.5 Control

Es una etapa primordial en Ja administracién, debido que aunque una empresa
cuente con magnificos planes, una estructura organizacional adecuada y una
direccion eficiente, el administrador no podra verificar cual es la situacion real si
no existe un mecanismo que permita cerciorarse de las acciones que realizan
los colaboradores. Para que éste sea idoneo es importante. ejercerb en sus tres

fases, las cuales son las siguientes:

¢ Preventivo: se realiza cuando se formulan los planes y se delinea el tipo de
organizacion

¢ Concurrente: se da en la integracion de los recursos necesarios para poner
en marcha la organizacion y se desarrolla en la fase de direccion.

¢ Retroalimentacién: inicia cuando ha concluido una meta o actividad
establecida para cotejar lo realizado contra lo planeado para replantear si

fuese necesario.
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La cooperativa debe involucrar un procesa basico, que implica establecer

normas, estandares de rendimiento, medicion del desempefio real y la

correccion de las variaciones. Las acciones a controlar deberan estar enfocadas

de forma primordial en: compras, ventas, proceso productivo, actividades

financieras y administrativas, fas cuales se detallan a continuacion.

Tabla 8
Municipio La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de esparrago
Esquema de control propuesto
Afo: 2012

Control

Descripcion

Compras

Llevar a cabo un registro de insumos, equipo y herramientas por
medio de un sistema contable computarizado que incluya el

surtido y costos.

Ventas

Realizar un control de las salidas que se puedan dar, los ingresos
que estas generan, créditos otorgados y existencias del
esparrago. De igual forma se debe hacer un reporte de los
requerimientos hechos en bodega con respecto a los recursos
propios del proceso productivo, que se consideraran como una

venta interna.

Proceso
productivo

El jefe de produccién debera establecer estandares de calidad,
tamafo y peso establecidos por la asociacién de productos no
tradicionales, de igual forma tendra que medir los tiempos de
cada uno de los pasos establecidos en el estudio técnico.

Financiero

Se estudiaran, reevaluaran y realizaran los estados financieros

propuestos en el capitulo |, de este informe.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Todo la anterior se habra de llevar a cabo par medio de formularias escritos para
que la comisién de vigilancia los evaliie previo a dar su critica con respecto a la

eficiencia del uso de los recursos y los procesos involucrados en el control.

Ademas de lo anterior también es necesario el control del personal, permisos
autorizados, faltas sin excusas, horas extras asistencias al seguro social, horas
de entrada y salida entre otros, lo antepuesto lo debera efectuar la secretaria (o),
a través de fichas individuales que seran reportadas al encargado de planillas,

para que esté realice los calculos de pago adecuados.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto tiene como uno de sus objetivos generar un impacto positivo en el

entorno social, econémico y cultural del Municipio.

4.3.1 Social

La formacion de la Cooperativa generara ingresos econdémicos de forma directa
a los 20 asociados y sus respectivas familias, debido a que los ingresos que ésta
genere se podran utilizar en salud, educacién, vivienda, vestuario, alimentacion
de las mismas; de igual forma se generaran fuentes de empleo para otras
personas que estén desempleadas o subempleadas para que sean parte del

progreso.

Solidaridad, uno de los valores de la Cooperativa, se pretende que ésta se dé
con los involucrados dentro de la organizacién y con los habitantes del
Municipio que los alberga, se debera manifestar en primer lugar cuando existan
desastres de origen natural, debido a que este es el momento en que las

personas se encuentran mas vuinerables; asi mismo en otros casos.
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4.3.2 Econodmica

Estimular el crecimiento econémico, por medio de generacion de fuentes de
empleo directas e indirectas. También se proyecta incrementar el capital de
frabajo para invertir en mas terreno, en la tecnificacién de los procesos,
elevacién del valor y volumen de fa produccion, para alcanzar nuevos mercados,
ofrecer precios competitivos, generar confianza en las negociaciones de
compra-venta, todo lo anterior se realizara también con el objetivo de crear una
imagen positiva de La Gomera, para que ofras personas realicen proyectos de
inversion en pro de las comunidades y por ende del pais en general.

4.3.3 Cultural

Fomentar la formacion de grupos de apoya social, econémico-praductivo que
trabajen en equipo, para cambiar las condiciones culturales de subsistencia,
carencia de oportunidades e individualismo.

En el entorno de una comunidad no se puede escapar de {a cultura, todo o que
se hara, deje de hacer, se proyecte o planifique tendra un sentido en el interior

del contexto cultural.

Se deberan legitimar acciones que fortalezcan la organizacién comunitaria, con
capacidad administrativa, toma de decisiones, direccion, liderazgo y control para

ser agentes del cambio por medio del colectivismo.



CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion de campo, realizada en La Gomera, Escuintla scbre
el tema “Organizacion Empresarial (Crianza de Polios) Proyecto de Produccién
de Esparrago” y de acuerdo a las hipétesis planteadas en el plan de
investigacion se concluye fo siguiente:

1. La division politica del Municipio ha sufrido modificaciones respecto a la
fecha de su creacion, con relacion al censo 2002 y 1a investigacion de campo
del 2012, debido a que las categorias de barrios, colonias, lotificaciones,
aldeas, caserios, parcelamientos y fincas aumentaron.

2. El ritmo del crecimiento poblacional del area rural, para el afio 2012, con
relacion a los afios 2002, 1994, repercute en la cobertura y calidad de los
servicios basicos como: salud, agua, educacion, electricidad, vivienda,
recoleccion y tratamiento de desechos, entre otros, debido a que estos no
mitigan las necesidades de la poblacion.

3. En el Municipio prevalece la agricultura, en especifico la siembra de maiz, sin
embargo esta actividad no cuenta con asistencia técnica y acceso a créditos,
por lo cual el volumen de la produccién se ve limitado en las microfincas, lo
anterior propicia una produccion para autoconsumo por la falta de oferta; en
la actividad pecuaria existe éste mismo problema, donde las personas mas
afectadas son las de escasos recursos.

4. Los pequerios productores ven a la crianza y engorde de pollos como una
actividad con poco significado, debido a que lo que producen lo utilizan para
autoconsumo y solo en casos de necesidad se ven obligados a vender a
vecinos o familiares para cubrir otros gastos.
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5. En las microfincas se determiné una falta de organizacion productiva, que
permita reunir todas las pequefias producciones para acceder a nuevos
mercados y asi lograr ganancias en las actividades que se realizan, por
medio de un control de costos, obtencion de créditos para aumentar |a
produccidn, precios bajos en insumos al comprar por mayor y asesoria
técnica para mejorar la calidad de la oferta.

6. La ejecucion del proyecto de produccién de esparrago para exportacion, se
considera factible, debido a que La Gomera cuenta con las condiciones
necesarias para realizarse, tales como: disponibilidad de tierra, mano de
obra, clima apropiado, proveedores de insumos y existencia de demanda
insatisfecha.

7. Se establecié como mejor altemnativa estructural la creacidn de una
Cooperativa que lleve a cabo las actividades de: planeacién, organizacion,
integracion, direccién y control de todos los recursos necesarios para realizar
el proyecto, dentro de los margenes de ley establecidos.



RECOMENDACIONES
De acuerdo a las anteriores conclusiones se proponen las siguientes

recomendaciones:

1. Que los socios propicien el desarrollo econémico y social de los centros
poblados que se agregaron a la divisién politica para incorporarlos en la

economia activa del Municipio.

2. Que los socios con el apoyo de entidades estatales propicien la
descentralizacion, mejora, cobertura y calidad de manera estratégica de los
servicios basicos que se concentran en el casco urbano, para beneficiar el

area rural.

3. Que los COCODES de los diferentes centros poblados, como lideres
comunitarios incentiven a los habitantes de sus comunidades a organizarse
en cooperativas segun la actividad que desarrollan, para elevar el volumen
de la produccién por medio de los beneficios que se obtienen al pertenecer a
un comité, cooperativa o asociacion inscrita de forma legal.

4. Que los pequenios productores de La Gomera, dedicados a la
crianza/engorde de pollos le den mayor significado-a la actividad para que
esta no sea solo de subsistencia, sino también para generar ganancias y

empleos.

5. Que los productores del estrato de las microfincas, se organicen con el apoyo
de las herramientas que se proporcionan en este documento y asi en
conjunto puedan establecer precios justos, por medio de costos bien
cuantificados y ganancias establecidas conforme al trabajo realizado en el

proceso productivo con el fin de ofrecer una mayor oferta y cubrir nuevos
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mercados, por medio de un centro de acopio de pequefios productores,
donde los mayoristas acudan a realizar transacciones de compra-venta.

Que los lideres comunitarios, habitantes y la Municipalidad analicen la
propuesta de inversion de la produccion de esparrago para ponerio en
marcha; asi mismo coadyuvar al desarrollo socioeconémico del Municipio
por medio de la generacion de empleo, transacciones comerciales

internacionales y diversificacién en productos no tradicionales.

Que los interesados en la ejecucion del proyecto, lleven a cabo los pasos
estipulados en el capitulo IV, de este informe para que se cree una
Cooperativa con bases sélidas que cumpla con los objetivos establecidos por
medio de un proceso administrativo eficiente dentro de un marco legal.
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ANEXOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ESPARRAGOS
‘GOMERANOS, RESPONSABILIDAD LIMITADA

MUNICIPIO DE LA GOMERA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA



Anexo 1

Municipio de La Gomera,Departamento de Escuintia

Centros Pobladas por Categorias

Anos: 1994, 2002 y.2012

. " Censa Censo. Investigacion de:

Centro Poblado 1994 2002 CampogA Ao 2012
Villa de la Gomera Villa Villa Villa
Chipilapa Aldea Aldea Barrio
San Diego ‘Barrio - ‘Barrio
1ro de-Mayo Villa: - Colonia:
La Condeza - - Colonia
Costa Rica - Otra: Colonia
Villa Esperanza Villa - Colonia
San Francisco Villa - Colonia
15 de Septiembre Villa - Colonia
Brito Colonia -Colonia Colonia
La:Bendicién - - Colonia
San Rafael Lotificacion Colonia Colonia
El Tesoro Colonia Colonia Colonia
La Prosperidad - Colonia Colonia
Santa Lucia - ‘Colonia ‘Colonia
Santa-Catalina: - Colonia: Colonia:
El Porvenir - .Colonia Colonia
La Sefial Colonia Colonia Colonia
Los Girasoles - - Colonia
Milagro de Dios - Colonia Colonia
El-Banvi - - Colonia
Laureles Finca - Colonia
San Carlos - - Colonia.
Estrellita - - Colonia
Sol y Mar - - Colonia
Guadalupe - - Colonia
El Castafio - - Colonia
Jardines:de San Luis - Colonia- -
San José - - Lotificacién
Florecitas - - Lotificacion
Betel - - Lotificacién
El Terrero Aldea Aldea Aldea
Ceiba-Amelia Caserio Caserio Aldea
Cerro Colorado Aldea Aldea Aldea
Nuevo: Texcuaco: - Aldea Aldea:
Texcuaco Aldea Aldea Aldea
Sipacate Aldea Aldea Aldea
El Chontel Caserio Caserlo Aldea
El Paredén Aldea Aldea ‘Aldea

Continta-en la-pagina-siguiente-




Viene de la pagina anterior

E! Naranjo Caserio Caserio Aldea
Rama Blanca Caserio Finca Aldea

La Empalizada Caserio Caserio Aldea

Los Albires - Aldea -

La Quirica - - Caserio

La Guapa - - Caserio
Ciprecitos - Finca Caserio
Los Olivos - - Caserio
Florian - - Caserio

Et Pert Finca Finca Caserio

El Paraiso Caserio Caserio Caserio

El Culatio Caserlo Caserio Caserio

El Jardin Caserio Caserio Caserio

La Criba - - Caserio
Cocalitos - - Caserio

El Tempisque Parcelamiento Colonia Caserio
Velasquez. - - Caserio

La Laguna Caserfo Caserio Caserio
Las Brisas Caserio Caserio Caserio

El Chirizo Caserio Caserio -

El Prado Caserio - -
Rancho Carillo Caserfo - -
Elisladero - Caserfo -
Los.Chatos Parcelamiento. Finca. Parcelamiento.
Micro-Parcelamiento Parcelamiento - Parcelamiento
Las Cruces Parcelamiento Finca Parcelamiento
Nuevo -Mundo Parcelamiento Finca: Parcelamiento
‘El Silencio Parcelamiento ‘Parcelamiento Parcelamiento
San Jerénimo. Parcelamiento. Parcelamiento:
La Libertad Parcelamiento Parcelamiento -

El Naranjo Parcelamiento Finca -

El Triunfo Finca Finca Hacienda
Loma Linda Finca Finca Hacienda
Rancho.Santa: Leonor. - Hacienda-
El Esfuerzo Finca Finca ‘Hacienda
Santa Cecilia Finca Finca. Hacienda.
Manacales Finca Finca Hacienda
Chicales Parcelamiento - Hacienda
San Jeronimo Hacienda Finca -
‘Rancho Amelia Hacienda - -
Begonia. Hacienda: - -

Rama Blanca Hacienda - -
Granja San Jerénimo Granja Finca Granja
Margarita Finca Finca Rancho
Limones Rancheria - -

Continta-en la pagina siguiente-




Viene de la pagina anterior

Rio Seco Finca Finca Ganaderia
Alcala Labor - -
San Antonio Labor Finca -
Silos Avintensa Paraje - -
Pobiacién Dispersa - Ofra -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién del afio 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Censo 2011 y 2012 del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Direccién Area de Salud Escuintla e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2012.




Anexo 2.

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Esparrago:

Inversion en Plantacion

Ano: 2012

Descripcion . . Malqr Valor ‘t?‘ml
Unidad de medida  parcial afo 1
iInsumos 59,000
Semillas unidad 50,000
Abono organico. quintal 2,000
‘Fertilizantes quintal 5,000
Plaguicidas gaién 2,000
Mano de Obra 28,853
Preparacién del suelo (72) jornal 4,896
Plantacion (72) jornal 4,896
Cuidados culturales jornal 12,240

Control de malezas (54) jornal 3,672

Fertilizacion (72) jornal 4,896

Plagas y enfermedades (54) jornal 3,672
Séptimo dia dias 4,122
Bonificacién incentivo (8.33) mes 2,699
Otros costos 214,180
Cuota patronal (11.67%) 3,052
Prestaciones laborales (30:55%) 7,990
Energia eléctrica (bombeo 6 meses) mes 600
Mantenimiento equipo de riego horas 1,200
Asistencia técnica: horas 600
Sueldo administrador mes 36,000
Sueldo gerente de produccion mes 30,000
Bonificacion incentivo: (250*2*12) mes 6,000
Cuota patronal (11.67%) 7,702

Continda en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

. Valor Valor total

Descripcién Unidad de medida  parcial afo-1
Prestaciones laborales (30.55%) 20,163
Arrendamiento de terreno mes. 84,000
Agua, luz, teléfono mes 1,800
Alquiler de oficina mes 6,000
Depreciacion de instalaciones mes 1,750
Depreciacién equipo de riego mes 2,200
Depreciaciéon de herramientas mes 768
Depreciacién equipo para fumigar mes 500
Depreciacion mobiliario y equipo mes 740
Depreciacion equipo de computacion mes 2,600
Amortizacién gastos de organizacién mes 200
Lentes , unidad 270
Mascarillas unidad 45
Total 302,032

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS; primer semesire 2012.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacién, contiene la informacion necesaria que
permitira a cada uno de los integrantes de la “Cooperativa de Productores de
Esparragos Gomeranos”,conocer la ubicacion de cada unidad administrativa,
dentro de la estructura organica que se ha disefiado, la cual se representa por

medio de un organigrama.

También se considera como una herramienta administrativa, que contempla las
diferentes funciones asignadas a cada uno de los puestos que conforman la
estructura organizacional de la misma, asi mismo delimita las actividades,
autoridad y responsabilidadasignada a cada uno de los elementos humanos que

laboran en la misma.



MANUAL DE ORGANIZACION

Documento que contiene la forma de organizacién y descripciones de los
puestos integrantes de la Cooperativa de Productores de Esparragos
Gomeranos Responsabilidad Limitada~COPROEG, R.L.-, para realizar [as
actividades planificadas en la ejecucién del proyecto.

OBJETIVO GENERAL

Servir de guia para quienes integren la cooperativa, con el fin de lograr eficiencia
en el desempefio de las atribuciones que conlleva cada puesto de trabajo, con

apego a normas y procedimientos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Dar a conocer de una forma breve y clara las funciones de cada unidad, asi
come las atribuciones y responsabilidades, con el fin de asegurar el alcance
de los objetivos,

o Evitar duplicidad y esfuerzos en trabajo, derivado del apego estricto a las
atribuciones de cada puesto,

¢ Incentivar a los participantes de la organizacion para que realicen funciones

de acuerdo a cada caso conforme a procedimientos.

FUNCIONES DEL MANUAL

o Centralizar esfuerzos de las diversas unidades administrativas que
coadyuven a la capacidad técnica de los procesos, tanto en el area
administrativa como operativa acordes a la mision y vision,



o Constituirse en un instrumento administrativo que facilite la integracion de
nuevos colaboradores para contribuir con €l logro de los objetivos trazados

par la cooperativa,

e Servir de guia para la planificacion de las distintas actividades a realizar
dentro del proceso del productivo y la comercializacion del esparrago verde.

CONSIDERACIONES GENERALES

El origen del presente manual surge de la necesidad de actualizar la estructura
organizacional y administrativa de fa Cooperativa de Productores de Esparragos
Gomeranos de Responsabilidad Limitada en el Parcelamiento Nuevo Mundo,
para que ariente y de mayar fluidez a la ejecucion de las actividades.

Previa autorizacion por los socios, la Junta Directiva debe invitar a una reunién a
los colaboradores, para hacer conciencia de la necesidad de una guia para el
desarrollo de sus actividades e informar de forma detallada el contenido para

establecer bases de aplicacion.

MISION |
‘Proveer al guatemalteco del mejor esparrago, cultivado por personas con |
1 proyeccién social y ambiental que coadyuvan la diversificacion de productos no

§ tradicionales en nuestra bella tierra”.




VISION
“Expandir horizontes mas alld de nuestras fronteras para ser personeros de la
riqueza, calidad y diversificacidén que posee Guatemala en cuanto a productos }

Il agricolas”.

POLITICAS

o Los miembros recibiran capacitacion y asesoria técnica para llevar a cabo
los procesos productivos,

e Hacer uso racional de los recursos disponibles para maximizar la
productividad,

+» Todo el personal tiene derecho a prestaciones de ley, después de haber
transcurrido los dos meses de prueba,

« Cada descripcién de puesto se debe cumplir a cabalidad, asi mismo se
deben realizar otras actividades que amerite el puesto cuando se

requiera.
VALORES
Responsabilidad Disciplina
Honestidad integridad
Servicio Liderazgo
Trabajo en equipo Solidaridad

innovacion



ORGANIGRAMA

El sistema mas adecuado para la organizacion es funcional - lineal para la toma
de decisiones, la lineas jerarquicas y la comunicacién. La Cooperativa
COPROEG, R.L. estara dividida por departamentos tal como se presenta en la
siguiente grafica.

Grafica 1
Municipio La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccibn de esparrago
Organigrama estructural “COPROEG, R.L.”

Ano: 2012
Asamblea
General
_____ Conision de
p [ Vigilancia

Consejo de
L Administracion

Administracion }

.
( Contabilidad ] _______
( Produccion ] [Comercializacién}

Fuente: elaboracion propia, con base en la ley de Cooperativas.

DESCRIPCION TECNICA DE LOS CARGOS

A continuacion se identifican, describen y especifican los puestos, por los cuales estara
integrada la Cooperativa:



COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
ESPARRAGOS GOMERANOS
COPROEG, R.IL.
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; Cédigo del Puesto 01

| Fecha: Noviembre 2013
| Actualizacion:

Elaborado por: Dora Margarita Lemus Castillo

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

I. IDENTIFICACION

+Titulo del Cargo: Presidente

» Ubicacion Administrativa: 001-Consejo de Administracién
* Inmediato Superior: Ninguno

* Subalterno: Administrador

AL DESCRIPCION

o Naturaleza:
Puesto de caracter estratégico, encargado de ejecutar y dar a conocer las

decisiones de la Asamblea General.

o Atribuciones:

o Tiene a su cargo controlar, dirigir y coordinar los recursos de la
cooperativa para lograr la productividad proyectada y generar beneficios |
para todos los integrantes de la misma.

o Elige a los miembros del Consejo de Administracion.

o Planifica y convoca a reuniones de asambleas con anticipacién con el
fin de tomar decisiones y aprobar acuerdos.

o Solitar informes al administrador.

o Analiza en conjunto con la comisién de vigilancia los estados




financieros de la Cooperativa.
o Vela por el bienestar de los asociados.

o Otras actividades que amerite el cargo.

Relaciones de trabajo
Mantendra relaciones laborales con fa Asamblea General y el

administrador por medio de reuniones con previa programacion.

Responsabilidad
Es responsable por el efectivo funcionamiento y mejora continua en los

procesos productivos y administrativos.

Autoridad
Tendra autoridad sobre el administrador, en aspectos de trabajo.

ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Educacioén: Titulo a nivel medio.
Experiencia: Dos afios en puesto similar.
Habilidades y destrezas: Facilidad de analisis e interpretacion de estados
financieros, excelentes relaciones humanas y conocimiento de las leyes
que regiran a la Cooperativa.

Otros: Ser socio activo de la Cooperativa.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
ESPARRAGOS GOMERANOS
COPROEG, R.L.

[ P4gina 1 de 2

Elaborado por: Dora Margarita Lemus Castillo Cédigo del Puesto 02

| Fecha: Noviembre 2013

| Actualizaci6n:

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

i IDENTIFICACION

*Titulo del Puesto: Administrador
*» Ubicaciéon Administrativa: 002-Administracion
.| * iInmediato Superior: Presidente del Consejo de Administracion
* Subalterno: Contador, jefes de produccién y comercializacion
II. DESCRIPCION

o Naturaleza:
Puesto de caracter administrativo, cuyo objetivo principal consiste en coordinar

la ejecucion del proceso administrativo.

e Atribuciones:

o Tiene a su cargo controlar, dirigir y coordinar los recursos de la
Cooperativa para lograr la productividad proyectada y generar
beneficios para todos los integrantes de la misma.

o Elabora y presenta informes sobre los resultados alcanzados durante
cada semestre.

o Planifica y programa actividades para mejorar procesos administrativos
y productivos.

o Actualiza e integra nuevas consideraciones a los diferentes manuales
con los que pueda contar la Cooperativa.

o Representa a la Cooperativa ante las distintas instituciones.




o Crea relaciones humanas con los habitantes del Municipio para lograr ;
su proyeccion.

o Planea, organiza, integra, dirige y controla todos los recursos con los
que cuenta la Cooperativa.

o Otras actividades que amerite €l puesto.

Relaciones de trabajo
Mantendra relaciones laborales con la Asamblea General, jefes de area y
€l contador.

Responsabilidad
Es responsable por el efectivo funcionamiento y mejora continua en los

procesos administrativos.

Autoridad ‘
Tendrd autoridad sobre los jefes de produccién y comercializacién, en

aspectos de trabajo.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacién: Titulo a nivel medio.
Experiencia:Dos aiios en puesto similar.
Habilidades y destrezas: Facilidad de analisis e interpretacion de estados |
financieros, excelentes relaciones humanas y conocimiento de las leyes |
que regiran a la Cooperativa.

Otros: Ser socio activo de la Cooperativa.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORLS DE
ESPARRAGOS GOMERANOS
COPROLG, R.L.
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Codigo del Puesto 03

| Fecha: Noviembre 2013
| Actualizacion:

Elaborado por: Dora Margarita Lemus Castillo

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

. IDENTIFICACION

*Titulo del Puesto: Jefe de Produccion
» Ubicacion Administrativa: 003-Produccion

+ Inmediato Superior: Administrador

+ Subalterno: Personal operativo
. DESCRIPCION

e Naturaleza:
Trabajo de caracter técnico, entres sus funciones principales esta procurar la

obtencion de asesorias para los asociados, mantener inventarios de existencia
de esparragos, compra de insumos, maquinaria y equipo requerido por el

proceso productivo.

e Atribuciones:

o Programa y evalta el proceso de produccion.

o Solicita asistencia técnica con el objeto de mejorar los procesos
productivos.

o Evalia de forma periddica la calidad deseada del producto.

o Disefia programas que establezcan los estandares de control de
calidad.

o Informa a los socios sobre los objetivos alcanzados en la produccién y

cualquier anomalia que ocurra en ésta.
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o Elaboray ejecuta el plan anual de produccion.
o Genera reportes de produccién.
o Todas las atribuciones inherentes al puesto.

Relaciones de trabajo
Mantendra relaciones laborales con el administrador, el jefe de :

comercializacion y de forma principal con los jornaleros.

Responsabilidad

Es responsable por uso adecuado que se le dé a todos los insumos y
herramientas que requiera el proceso productivo, asi mismo de la calidad
del producto resuitado del mismo.

Autoridad
Tendra autoridad sobre los jornaleros, en aspectos de trabajo.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacion: Educacioén basica.
Experiencia:Dos afios en puesto similar. :
Habilidades y destrezas: Don de mando, liderazgo, trabajo en equipo y
buenas relaciones interpersonales.

Otros: Ser socio activo de la Cooperativa.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
ESPARRAGOS GOMERANOS
COPROEG, R.L.
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| Actualizacion:

Elaborado por: Dora Margarita Lemus Castillo

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

. IDENTIFICACION

*Titulo del Puesto: Jefe de Comercializacion
» Ubicacion Administrativa: 004-Comercializacion

* Inmediato Superior: Administrador

* Subalterno: Personal operativo

i DESCRIPCION

o Naturaieza:
Es el responsable de la comercializacién del producto, elabora proyecciones

de venta, se encarga de la facturacion, cobros. a:los cligntes y decide sobre el

otorgamiento de créditos.

e Atribuciones:

o Programa y eval(a el proceso de comercializacion.

o Controla los canales de comercializacion.

o Planifica el manejo y almacenaje del producto.

o Controla la concentracién, equilibrio y dispersion del esparrago verde.

o Realiza estrategias de ventas, actividades de promocion, asimismo
busca nuevos mercados.

o Informa a los socios sobre los objetivos alcanzados en las ventas y
cualquier anomalia que ocurran en éstas.

o Elaboray ejecuta el plan anual de ventas.




it ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
o Educacion: Educacién basica.
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"o Genera reportes de ventas.
o Todas las atribuciones inherentes al puesto.

Relaciones de trabajo
Mantendra relaciones laborales con el administrador, el jefe de produccion

y de forma principal con los clientes propios y potenciales.

Responsabilidad
Es responsable por el uso adecuado que se dé a todos los insumos y
herramientas que requiera la comercializacién del esparrago verde, asi

mismo de la cantidad que se reporte como vendida.

Autoridad
Tendra autoridad sobre los jornaleros, en aspectos de trabajo.

Experiencia: Dos afios en puesto similar.
Habilidades y destrezas: Don de mando, liderazgo, trabajo en equipo y
buenas relaciones interpersonales.

Otros: Ser socio activo de a Cooperativa.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
ESPARRAGOS GOMERANOS
COPROEG, R.L.
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I Actualizacion:

Elaborado por: Dora Margarita Lemus Castillo

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

'I.  IDENTIFICACION

*Titulo del Puesto: Contador
 Ubicacién Administrativa: 005-Contabilidad
* Inmediato Superior: Administrador

* Subalterno: Ninguno

. DESCRIPCION

e Naturaleza:
Puesto a nivel medio que tiene asignado el cantrol interno de todos los

egresos e ingresos que pueda generar la produccion de.esparrago verde.

e Atribuciones:

o Realiza un inventario de los insumos y productos que salen y entran de
la Cooperativa.

o Llevar registro del giro normal de la organizacién.

o Realizar todas las obligaciones contables y financieras de la
organizacioén.

o Paga impuestos fiscales de la Cooperativa.

o Lleva el control de los talonarios de facturas.

o Realiza e interpreta los estados financieros de la Cooperativa

o Genera reportes de la situacion financiera.
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o Todas las atribuciones inherentes al puesto.

Relaciones de trabajo
Mantendra relaciones laborales con el administrador.

Responsabilidad
Es responsable por uso adecuado que se le dé a todos los insumos de
oficina que tenga a su cargo, asimismo de la veracidad y exactitud de los

datos proporcionados en los estados financieros

Autoridad
Mo tiene autoridad.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacion: Perito Contador.
Experiencia: Dos afios en puesto similar.
Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, responsabilidad y exactitud.

Otros: Ser socio activo de 1a Cooperativa.
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GLOSARIO DE TERMINOS

1. ACTIVIDAD: Conjunto de actos que realiza una empresa.

2. ATRIBUCION: Facultad que se le confiere a una persona por el puesto que

ejerce.

3. AUTORIDADES: Son las personas que tienen el poder de tomar o ejecutar

(realizar, hacer cumplir algo).
4. CARGO: El conjunto de todas las tareas que debe realizar un trabajador. Un
CARGO puede consistir en varias tareas, como mecanografiar, archivar y tomar

un dictado o puede estar formado por una sola tarea.

5. DESCRIPCION DEL PUESTO: Detalla las actividades que cada trabajador o

colaborador debe hacer con responsabilidad.
6. EFICIENCIA: Grado en el que se alcanza un objetivo o meta.

7. FUNCION: Actividades afines y coordinadas, necesarias para el logro de

objetivos.
8. HABILIDADES: Capacidad y disposicién para realizar una labor.

9. MANUAL: Herramienta efectiva y necesaria para el cumplimiento de tareas

encomendadas.

10. OBJETIVOS: Fin o meta que se pretende alcanzar en una determinada

actividad.
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11. PUESTO: Conjunto de tareas ejecutadas por una sola persona. "El trabajo
total asignado a un trabajador individual, constituido por un conjunto especifico
de deberes y responsabilidades. Unidad de trabajo especifica.

12. RELACIONES DE TRABAJO: Trato que se da a nivel interno entre jefe y

subalterno.





