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INTRODUCCION

El objetivo especifico de este informe, es dar a conocer las fuentes de
financiamiento internas y externas que utilizan los productores de platano del
Municipio e identificar los problemas gue enfrentan en cuanto al financiamiento.
Asi mismo se propone un proyecto de produccion de pifia, apto para las
condiciones climaticas y agronomicas del Municipio, el cual incluye costos,
estudio y evaluacion financiera, que permitira que interesados inviertan debido a
la rentabilidad que se proyecta. Se recomienda a las instituciones del Municipio
como comites, cooperativas y agrupaciones formales e informales, considerar
las propuestas de este informe lo que contribuira a mejorar los ingresos de los

habitantes y por ende su nivel de vida.

La metodologia de la investigacion se inici6 a través de las siguientes fases:
Seminario general: Para las carreras de Economia, Administracion de Empresas
y Contaduria Publica y Auditoria; en esta fase los estudiantes reciben la
induccion necesaria para comprender el contenido basico del Ejercicio

Profesional Supervisado, impartido por los profesionales de la facuitad.

Seminario especifico, se abordan temas tedricos y practicos acorde a cada
carrera asi como estudios relacionados con la ejecucion de proyectos. Ademas
se elabora un plan de investigacidn como base o referencia del diagnéstico, en
el cual se define el tamano de la muestra de la poblaciéon a estudiar, se elaboran
los instrumentos necesarios para la recopilacién de informaciéon primaria y
secundaria como por ejemplo la encuesta y entrevista dirigida. Con el fin de
comprobar las principales causas del retraso de la situaciéon socioecondémica, en
el municipio de La Gomera, Escuintla con relacién a los censos poblacionales de

1994 y 2002, asi como los censos agropecuarios de 1979 y 2003.



El presente informe “Financiamiento de unidades agricolas (Produccion de
Platano) y Proyecto: Produccion de Pifia” se divide en cinco capitulos, cuyo

contenido se describe a continuacidon en forma breve:

Capitulo I: Describe las caracteristicas socioecondémicas del Municipio, que
incluye en su marco general los antecedentes histéricos, localizacion, extension
territorial y divisién politico-administrativa. Ademas se presenta el estudio de los
recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero

y los requerimientos de inversion social y productiva del Municipio.

Capitulo II: Presenta las formas de tenencia y concentracion de la tierra, uso
actual de la tierra y potencial productivo asi como el detalle de las actividades
productivas agricolas, pecuarias y artesanales que se desarrolian en el

Municipio.

Capitulo 1ll: Se mencionan los aspectos generales de la estructura del
financiamiento, las diferentes fuentes que existen y por ultimo se presenta el

marco legal bajo el cual se rige y descansa el financiamiento.

Capitulo IV: Incluye especificamente el estudio del financiamiento de la
produccion de platano del Municipio, segin datos obtenidos en la encuesta
realizada en junio 2012; se analizaron las fuentes de financiamiento interno y
externo, los niveles tecnoldgicos, el destino de los fondos, las limitaciones del
productor al optar por el crédito y la influencia de estos aspectos en el desarrollo

del producto.

Capitulo V: Propone el “Proyecto de Producciéon de Pifia”. Segun estudios, esta

fruta se adapta a las condiciones climaticas y a la vocaciéon del suelo del



Municipio. Derivado de ello se desarrolla esta propuesta de inversiébn que
presenta: estudio de mercado, comercializacién, organizacion, estudio
administrativo legal, estudio y evaluacién financiera e impacto social que el
mismo generara con la puesta en marcha el proyecto. Al final del documento se
incluyen las conclusiones, recomendaciones, anexos y bibliografia de este

informe, que son resultado de todos los procesos arriba indicados.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Se analizan los aspectos mas relevantes, con el objetivo de comprender los

problemas sociales y econémicos.

1.1 MARCO GENERAL
Comprende las caracteristicas generales del Municipio, el contexto nacional y
departamental, derivado de ello permitird conocer el perfil del Municipio con el

proposito de estudiar las variables que intervienen.

1.1.1 Contexto nacional

“‘Guatemala es un pais con relieve marcadamente montafoso en casi el 60% de
la superficie, es uno de los paises mas volcanicos, posee treinta y ocho. La
sierra Madre atraviesa el pais de oeste a este, corre paralela al Pacifico y se

prolonga hacia Honduras, por el Cerro Oscuro™.

Guatemala colinda al oeste y norte con México, al este con Belice y el Golfo de
Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico;
la extension territorial es de 108,899 kildbmetros cuadrados, se ubica entre los
paralelos Greenwich 13° 44 a 18° 30 al norte y meridiano 87° 24’y 92° 14 al este.
El pais se clasifica en ocho regiones conformado por 22 departamentos y 334

municipios.

El indice de pobreza general durante los afios 1994 al 2011, permaneci6 en el
mismo porcentaje y el nivel de pobreza extrema se ha logrado reducir a la mitad.
El producto interno bruto ha logrado un incremento considerable durante estos
titimos afos, de 3,982.70 millones de quetzales en el afio 1994 a 25,126.60

millones en el 2011.

‘Infoiarna 2012. Guatemala. (en linea). Consultado el 11 de Mayo 2012. Disponible en:
http://lwww.infolarna.org.gt/mediaffile/publicaciones/compartidas/geo2009/Capitulo1. pdf



La ditima medicién de la cual se dispone acerca de la pobreza y pobreza
extrema que afecta al pais, estd contenida en la Encuesta de Condiciones de
Vida (ENCOVI) 2011 y muestra que la pobreza total se ubicé en 53.7% (para
2006 se ubicod en 51%) y la pobreza extrema en 13.3% (15.2 % en 2006). Esto
significa que mas de la mitad de la poblacion recibe menos de Q9,030.93 al afio,
monto que establece la linea de pobreza no extrema, esta cantidad equivale a

un monto mensual de aproximadamente Q752.53

1.1.2 Contexto departamental

“Escuintla esta ubicado en el sur, a 57 kilbmetros de la ciudad capital de
Guatemala, limita al norte con los departamentos de Chimaltenango y
Sacatepéquez, al sur con el océano Pacifico, al este con el departamento de
Santa Rosa y al oeste con el departamento de Suchitepéquez. Tiene una
extension territorial de 4,384 kildbmetros cuadrados, con una altitud media de 347
metros sobre el nivel del mar. En su parte norte, el departamento se encuentra
sobre la cordillera eruptiva del pais, ofrece un aspecto variado de topografia por
los grupos volcanicos, serrania de complicadas y elevadas crestas, altiplanicies
dilatadas. Las coordenadas son Latitud 14° 18 03'Norte y Longitud 90° 02 55™.

El departamento de Escuintla lo integran 13 municipios: Escuintla, Santa Lucia
Cotzumalguapa, La Democracia, Siquinala, Masagua, Tiquisate, La Gomera,
Guanagazapa, San José, Iztapa, Palin, San Vicente Pacaya, y Nueva
Concepcién. Escuintla ocupa 4% del territorio nacional de la Republica y La
Gomera es el municipio con mayor extension. La cabecera departamental es la
tercera mas grande del Pais, la poblacién aproximada es de 130,000 habitantes,
es una region con fincas grandes. Escuintla esta bafiada por las aguas del

pacifico y produce 43% del producto interno bruto guatemalteco, es segun

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2011. Plan de
desarrolio departamental 2011-2025. Escuintla, 10 p.



estadisticas el Departamento, provincia o regiéon en Mesoamérica con menor

indice de desempleo y pobreza extrema.

“El 40% de los escuintlecos viven en condiciones de pobreza (252,783
habitantes), de ellos unas 32,887 personas estan en situacién de extrema
pobreza (5.4%)™, “se disminuyo a 39.84% de pobreza total, los cuales 2.28% se
encuentran en extrema pobreza, el afio 2011 presenta una leve disminucion en

la pobreza total y pobreza extrema 3.12%",

La Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) representa 29% del total de la
localidad, la tasa de ocupacién es de 98.75%, la mayor parte en La Gomera
(99.32%). El Departamento posee uno de los tres mayores per capita (PIB) del
Pais, cuya proyeccién al 2008 se estimé en Q.25,126.60 per capita anual. EIl
azucar es el producto agroindustrial mas importante, representado por la
diversidad de ingenios azucareros con renombre en la produccion del Istmo y
Latinoamérica. La cafa de azucar en la época de zafra (Noviembre-Abril)
genera mas de 200,000 empleos, el cual genera que la mano de obra de otros
departamentos supla la demanda. Durante el periodo de Mayo a Octubre, ésta

capacidad se reduce de 25 a 30%.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

‘Fue fundado en el afio 1611, por el capitan General del Reino de Guatemala,
Antonio Peraza Ayala y Rojas. El nombre se concedié en honor de una isla bajo
el control de los pueblos espafioles que se llama asi. Como se habian reunido
muchos espafioles en el pueblo de Zapotitlan, cabecera de la provincia de

Suchitepéquez, el presidente decididé removerlos y formar con ellos una nueva

® INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2006. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- . Resultados por Departamento. Escuintla.
“INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida

-ENCOVI-. Guatemala. 13 p.



poblacién con el nombre de Villa de La Gomera, que subsiste hasta hoy en el
departamento de Escuintla. La Villa fue erigida por el rey, en titulo de Castilla, a

favor del que fundé Antonio Peraza Ayala y Rojas™

La Cabecera de este poblado en un inicio estuvo en el lugar que hoy ocupa la
aldea Texcuaco, la cual fue trasladada al lugar conocido como el Bebedero, que
se realizé conforme al Acuerdo Gubernativo del 11 de junio de 1913. Se
distribuyeron los pueblos del Estado de Guatemala para la administracion de
justicia por medio del sistema de jurados decretados el 17 de agosto de 1896, La
Gomera se adscribié para tal fin al departamento de Escuintla. En Junio de
1934, se establecié la Municipalidad, desde entonces los alcaldes municipales
son electos por el pueblo. En 1957 se realizan las primeras elecciones, el cargo
de Alcalde Municipal lo obtiene el sefior, Domingo Tambito. En el periodo del
afio 1966 a 1968 que gobernd el sefior Pedro Elias Hernandez quién dej6é una

obra arquitecténica y es la que ocupa las instalaciones del Palacio Municipal.

1.1.4 Localizacion y extension

Esta localizado al sur del departamento de Escuintla, colinda al norte con el
municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa, al sur con el océano Pacifico, al este
con los municipios de San José y Escuintla, y al oeste con el municipio de la
Nueva Concepcion, con altitud de 35 metros sobre el nivel del mar, extensién
territorial de 640 kilébmetros cuadrados, es el Municipio mas grande de los 13
que integran el Departamento, ocupa 15% del total del territorio. Por el relieve y
pendientes topograficas se considera como superficie plana, tanto en el casco
urbano como en el resto del Municipio. Su Cabecera esta ubicada a 57
kilbmetros de la Cabecera Departamental y 112 de la Ciudad Capital. Las

coordenadas geograficas son latitud 14 05 03 norte y en la longitud 91 02 55.

° El Gomerano. 2012. Guatemala (en linea). Consultado el 11 de Mayo 2012. Disponible en:
http://gomerano.blogspot.com/2010/01/historia-de-la-gomera himi



Mapa 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Localizacion
Ano: 2012
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1.1.5 Clima

El clima del Municipio es muy calido, segun el Instituto Nacional de Sismologia,
Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH) se caracteriza por dos estaciones con
igual duracion que son el invierno y verano, una muy seca y otra humeda. En
los meses de Marzo a Julio la temperatura promedio es de 32 a 35 grados
centigrados, los meses restantes es de 25 grados centigrados. Los vientos
predominantes con sentido noreste sureste, son moderados con una velocidad

de 19 kilémetros por hora.

1.1.6 Orografia

“Escuintla, se divide en una zona de planicie y en otra de declive’®. La zona
arqueolodgica de Los Chatos-Manantial se encuentra en la planicie del Pacifico y
presenta elevaciones que varian entre los 10 y los 20 metros sobre el nivel del
mar. En La Gomera se tiene una topografia con una franja plana a lo largo del
océano pacifico, la zona mas cercana al litoral se clasifica como sabana tropical

himeda, paralelo a la costa se encuentra el canal de Chiquimuililla.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Existen tres religiones, catolica, evangélica y mormona. Durante las festividades
oficiales, se llevan a cabo actividades religiosas, sociales, culturales vy
deportivas. La comunidad celebra las fiestas patronales del 10 al 14 de
Noviembre, el dia 12 es el principal porque la iglesia conmemora a San Diego de
Alcala. EI deporte mas practicado a nivel municipal es el futbol, La Gomera es
representada por el equipo de futbol en la primera division del pais. Hay dos
estadios de futbol, el primero ubicado en el Casco Urbano denominado “Pedro
Coronado Campos” y el otro ubicado en la Aldea Sipacate denominado “El
Castano”. Cada comunidad posee campo de futbol y areas recreativas, algunas

creadas por la Municipalidad y otras improvisadas por la comunidad para

® Terreno con cierta inclinacion o pendiente.



practicar algun deporte. La Municipalidad apoya de manera constante el
deporte, a través de su promotor deportivo que se encarga de organizar

campeonatos de futbol y basquetbol a nivel comunitario.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la situacién de los distintos centros poblados que integran el
Municipio, de acuerdo a la categoria que cada uno posee. La division

administrativa es la forma como se realiza la gestién del gobierno municipal.

1.2.1 Divisidn politica

El Municipio se encuentra dividido al afo 2012 en 229 centros poblados,
clasificados en 12 categorias: Villa, Barrio, Colonia, Lotificacién, Aldea, Caserio,
Parcelamiento, Finca, Hacienda, Granja, Rancho y Ganaderia. En el siguiente

cuadro se muestra el resumen de los centros poblados del Municipio.

Entre los cambios observados durante el trabajo de campo se puede citar que,
en el afio 2002 el numero de aldeas era de seis, y en la actualidad la cantidad es
de 11, derivado que centros poblados con la categoria de Caserios, se
convirtieron en Aldeas. Respecto a las Colonias, al afio 2012 se registran 24, en
contraste a las siete que figuran en 1994 segun el Instituto Nacional de

Estadistica, cambios derivados del surgimiento de nuevas colonias.

Respecto a las Colonias, al afio 2012 se registran 23, en contraste a las 11 que
aparecian en el 2002, segun el Instituto Nacional de Estadistica. Las Colonias
que se formaron son: 1ro. de Mayo, Costa Rica (en el afio 2002 se encontraba
en la categoria de OTRA segun el INE), Villa Esperanza, San Francisco, 15 de
Septiembre, La Bendicién, Girasoles, El Banvi, Estrellita, Sol y Mar y El Castario.
Los centros poblados que cambiaron de categoria de Finca a Colonia son:

Laureles, San Carlos y Guadalupe.



Del afio 2002 al 2012, se registra el cambio de categoria de los centros poblados
Los Chatos, Nuevo Mundo y San Jerénimo, que pasaron de ser Fincas a
Parcelamientos. Para el censo del afo 2002, el INE registraba dos en el
Municipio, a Junio del afio 2012 tiene seis, pues surgid un micro-parcelamiento a

parte de las tres fincas que cambiaron su condicién a Parcelamientos.

1.2.2 Divisiéon administrativa
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno municipal
para ejercer buen manejo de los recursos financieros y humanos. Segun el
Cddigo Municipal, “Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el
ejercicio del gobierno del municipio, velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades
planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos”, se
presenta a continuacion los integrantes:

e Concejo Municipal

e Mancomunidad

e (Consejo Municipal de Desarrolio ~-COMUDE-

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de La Gomera tiene problemas en la conservacion de su medio
ambiente debido a la contaminacion especialmente en los cuerpos de agua por
la descarga de desechos y residuos industriales, altas concentraciones de
insecticidas residuales, contaminacién de pastos debido al uso de agroquimicos
esparcidos en forma aérea y la explotacion desmedida de los recursos naturales,

erosion y perdida de la vida silvestre.

7 Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal (Decreto Nimero 12-2002). Articulo
33



1.3.1 Hidricos

El aumento continio de la poblacién, su concentracién progresiva en grandes
centros urbanos, el cambio en los patrones de produccion y consumo afectan la
calidad de los recursos hidricos del pais. EI Municipio tiene diversidad de
fuentes fluviales que desembocan en el Océano Pacifico, se caracterizan por ser

de longitudes cortas.

1.3.2 Bosques

Los bosques desempenan un papel central como refugio para la fauna y area de
proteccion de especies vegetales y animales en peligro de extincion. Los
arboles ayudan a incrementar la tasa de infiltracién del agua y la recarga de las
aguas subterraneas. En las zonas costeras, los manglares protegen la tierra
contra la erosién del mar y proporcionan campos de reproduccion para la pesca
y el camardn. Sin embargo, el avance de la frontera agricola se considera la
causa principal de la destruccion de los bosques, con la consiguiente alteracion
de las condiciones del medio ambiente, plagas que atacan al bosque y la

degradacion y pérdida de espacios vitales.

1.3.3 Suelos

“‘De acuerdo a la clasificacién de suelos para Guatemala, utilizada por el
Ministerio de Agricultura y segun la clasificacion de Simmons, al Departamento
de Escuintla le corresponden los suelos de declive del Pacifico, suelos del litoral

del Pacifico y clases miscelaneas del terreno”s.

1.3.4 Fauna
Los animales mas comunes que se pueden observar en la region son: garza,

lagarto, caiman, tortuga Parlama, iguana, pelicano, loro, pavo silvestre, pijije,

® Charles, S..Tarano J. M. Y Pinto J.H. Clasificacion del Reconocimiento de los Suelos de
Guatemala. Servicio Cooperativo interamericano de Agricultura, Instituto Agropecuario Nacional.
Ministerio de Agricultura, Editorial Ministerio de Educacion “José de Pineda Ibarra”. Guatemala
1,959. 631 p.
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mapache, armadillo, chacha, pato de monte, pajaro carpintero, serpiente, conejo,
ardilla y gaviota. Estan en peligro de extinciéon los lagartos chatos que hace 10
afios eran abundantes en la regién. La Poza del Nance es un fenémeno natural
unico en Centro América sirve de refugio, de alimentacion y reproduccion de
varias especies de tortugas marinas, principalmente para la tortuga negra,
debido a que reune ciertas condiciones de profundidad, salinidad y temperatura.

1.3.5 Flora

El Municipio tiene varias especies forestales, produccion de mangle en el canal
de Chiquimulilla, entre los tipos de arboles que se ubican en la regidén se pueden
mencionar eucalipto, matilisguate, conacaste, cedro, caoba, palo blanco, laurel,
lagarto, volador, hormigén, conacaste blanco, ceiba, flor de bandera, naranijillo,
pito real puntero, teca, almendro, entre otros. Entre las especies frutales se
encuentran las siguientes: mango, mandarina, chico, zapote, jocote tronador,
ayote, guanaba, melén, palmito, paterna, guayaba, cacao, carambola, coco, lima

limon, toronja, limdn y caimito.

1.4 POBLACION
Conjunto de personas que habitan o residen en un area o espacio geografico
determinado, es decir, individuos constituidos de forma estable, ligados por

vinculos y caracteristicas territoriales, politicas, juridicas, étnicas o religiosas.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a informacion de los Censos de Poblaciéon afios 1994, 2002 y segun
proyecciones efectuadas al 2012, el siguiente cuadro presenta la poblacién total
clasificada por las diferentes categorias de centros poblados en las que se
encuentra distribuido el Municipio, asi como el total de hogares y la tasa de

crecimiento anual.
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Cuadro 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacion Total por Centro Poblado, Nimero de Hogares y
Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2012

. Censo Censo o Proyeccion

Categorias 1994 % 2002 %o 2012 Yo
Pueblo 3,659 10 7,595 16 5,427 9
Aldea 10,245 28 13,457 28 20,501 34
Caserio 8,586 18 7,472 16 4,824 8
Colonia 3,293 9 6,461 13 16,884 28
Finca 4,756 13 10,999 23 3,618 6
Otra 3,293 9 1,143 2 603 1
Parcelamiento 4,756 13 844 2 8,442 14
Total poblacion (INE) 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién segin MSPAS* 53,339 100
Total hogares 8,637 10,471 12,060
Tasa de Crecimiento actual 1.79%

* Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos def X Censo Nacional de Poblacién vy V de
Habitacién del afio 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2012.

A nivel de aldeas y colonias se observa el mayor crecimiento poblacional al afio
2012 segun proyecciones del INE y datos recabados en el trabajo de campo. El
aumento en el niumero de habitantes, al considerar el total de colonias es de
15% en relacion con el censo de 2002, como resultado de la migracion de los
habitantes del area rural con el objetivo de tener acceso a los servicios basicos.
Otra razén es que en la Cabecera Municipal se concentra el 85% de la actividad

comercial.

1.4.2 Poblacidén por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

De acuerdo a los Censos Nacionales X y Xl de Poblacién, V y VI de Habitacion
de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se reporta la
cantidad de 36,588 y 47,971 habitantes; para efectos de estudio y analisis se
proyecto al afio 2012 un total de 60,299 habitantes, tal como se presenta en el

cuadro siguiente.
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Cuadro 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacién por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012

" 1994 o 2002 o 2012 o
Descripcion Habitantes o Habitantes Yo Habitantes &
Poblacién por sexo
Masculino 18,724 51 24721 52 31,011 51
Femenino 17,864 49 23,250 48 29,288 49
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién por area
Urbana 5,509 15 17,383 36 22,914 38
Rural 31,079 85 30,588 64 37,385 62
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 2,275 6 3,475 7 3,015 5
No indigena 34,313 94 44,496 93 57,284 95
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100
Poblacion por edad
00 - 06 8,270 23 10,137 21 13,868 23
07 -14 8,070 22 9,708 20 15,075 25
15 - 64 19,018 52 25,976 54 28,944 48
65 y mas 1,230 3 2,150 5 2,412 4
Total 36,588 100 47,971 100 60,299 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccion 2012.

La proyeccidn para el afno 2012, muestra que el Municipio mantiene una
proporcion del 51% para la poblacién masculina y 49% para la femenina. La
distribucion de la poblacién en el area rural segun censo de 2002 es del 54% a
nivel nacional, para el departamento de Escuintla representa el 52% y en La
Gomera la proporcién proyectada es del 62%, a raiz de la concentracién de la

actividad agricola en esta area.

1.4.3 Densidad poblacional
Es equivalente al nUmero de habitantes dividido entre el area donde habitan e

indica el niumero de personas que viven en cada unidad de superficie, de forma
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habitual se expresa en habitantes por kilbmetro cuadrado. A continuacion se

presenta el cuadro de densidad poblacional.

Cuadro 3
Municipio de L.a Gomera, Departamento de Escuintla
Densidad Poblacional
AnRos: 1994, 2002 y 2012

Guatemala Escuintla La Gomera
Afio .. Hab./ ‘. Hab./ .. Hab./
Poblacion Km? Poblacioén Km? Poblacién Km?
1994 8,331,874 77 386,534 88 36,588 57
2002 11,237,196 103 538,746 123 47 971 75
2012 45073375 138 716204 163 60,299 94

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacidn y Vi de Habitacion del afio 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccién 2012.

La extension territorial del Municipio es de 640 kilbmetros cuadrados. Para 1994
el Municipio contaba con 36,588 habitantes y segun proyeccién realizada para el
afno 2012 se estima una pobiaciéon de 60,299, por consiguiente se calcula una
densidad poblacional de 94 habitantes por kilémetro cuadrado, es decir, que es
menor al 44% en comparacion con la densidad a nivel nacional y en 69%
departamental; esta situaciéon se debe al incremento constante de la poblacién

afno ‘con afo.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
“‘Es el conjunto de personas que de siete afios y mas de edad, ejercen una
ocupacion o la buscan de forma activa. La integran los ocupados que trabajaron

o no la semana anterior y que en la actualidad tienen empleo, asi como los

® De acuerdo INE, es el conjunto de personas que a partir de los siete hasta los sesenta y cuatro
afos de edad, ejercen una ocupacion o la buscan de forma activa.
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desocupados que buscan trabajo por primera vez o que ya han trabajado”.'® En

el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la PEA.

Cuadro 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Por Género y Area Geografica
Afios: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Por Sexo No. de % No. de % No. de %
Habitantes Habitantes Habitantes
Masculino 9,827 91 11,928 84 14,478 79
Femenino 1,023 9 2,213 16 3,952 21
Total 10,850 100 14,141 100 18,430 100
Por area
Urbana 2,126 20 5,309 38 9,510 52
Rural 8,724 80 8,832 62 8,920 48
Total 10,850 100 14,141 100 18,430 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y del Xl Censo Nacional de Pablacion y Vi de Habitacién del afio 2002,
def Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Proyeccion 2012.

El porcentaje de la Poblaciébn Econdmicamente Activa —PEA- referente a los
hombres, disminuyé en los afios 2002 y 2012 en relaciéon al afio 1994, como
consecuencia que ésta poblacién ha emigrado a Estados Unidos de América por
la necesidad de mejorar el nivel de vida de sus familias a través del envio de
remesas. Todo lo contrario ocurre con las mujeres, que a junio del afio 2012

tienen mayor participacién en las actividades productivas.

1441 Sexo

El porcentaje de la PEA referente a los hombres, disminuyd en los afios 2002 vy
2012 en relacion al afio 1994, como consecuencia que ésta poblacion ha
emigrado hacia los Estados Unidos de América por la necesidad de mejorar el

nivel de vida de sus familias a través del envio de remesas. Todo lo contrario

' INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT) 2002. XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién. 9755 p.
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ocurre con las mujeres, que actualmente tienen mayor participacion en las
actividades productivas. Esto se evidencia al pasar de 16% a 43%, el porcentaje
de las féminas que trabajan, triplicando dicha cantidad en relacién al afio 2002.

1.4.4.2 Area geografica

Derivado de los bajos ingresos del jefe de familia o bien cuando las mujeres son
la cabeza del hogar y necesitan satisfacer las principales necesidades. En el
ano 2012, la -PEA- esta integrada en 71% por la poblacién del area rural, que es
donde existe mayor concentracion de fuentes de empleo en las fincas
productoras de cafia de azlcar y otros cultivos agricolas. Este indice aumentd

9% en relacion al 2002.

1.4.4.3 Poblacién econdmicamente activa por actividad productiva

El sector agricola es la actividad que muestra mayor porcentaje, tanto en el
censo 2002 y segln encuesta 2012, aunque con una disminucion del 23% en
términos porcentuales en comparacion con el afio 2002, por lo anterior puede
calificarse el Municipio como productor agricola por el peso que tiene esta
actividad en términos de PEA, también se observa un crecimiento en el sector
de servicios, mismos que se relacionan con el crecimiento de la poblacién,

concentrada en la Cabecera Municipal.

1.4.5 Migracién

“Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino o lugar de llegada y que implica atravesar los limites de una
divisién geografica, ya sea de un pais a otro, o de un lugar a otro dentro de un
mismo pais”.'" Es una estrategia de sobrevivencia de los trabajadores de
escasos recursos, consiste en trasladarse a diversos destinos para lograr

oportunidades de mejoras econémicas, en forma temporal 6 permanente.

" INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT) 1994. X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion. Guatemala. 125 p.
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1.4.5.1 Inmigracioén

Es el nimero de personas que se trasladan por diversas razones, hacia el
Municipio; dentro de las principales causas que dan origen a este fenébmeno se
encuentra la busqueda de nuevas fuentes de trabajo y la obtencion de servicios
basicos y de infraestructura. De los 6810 hogares encuestados y de las 2,580
personas residentes en ellos, se pudo establecer que el 20% provienen de
lugares ajenos a la jurisdiccién del Municipio, que al afio 2012 residen en la
localidad. Del total de personas inmigrantes, el 2% se encuentra en La Gomera
de forma temporal por uno 6 seis meses debido a cuestiones familiares 6 de
empleo, pero el 98% vive de forma permanente y tienen entre ocho a 20 afios de

residir en el lugar.

1.4.5.2 Emigracién

Segun investigacion de campo se determinod que el 4.5% de la poblacién emigra
de manera temporal y en periodos menores de un afo, de forma particular
durante la época de zafra, mientras que en el afo 2002 fue el 17% (7,901
poblaciéon total), esto significa que disminuyd el 12.5% durante 11 afios.
También se da la emigracion diaria por cuestiones de trabajo y/o estudio del
area rural a la urbana y viceversa, asi como a los municipios de Santa Lucia
Cotzumalguapa, Puerto de San José y Escuintla. En los dltimos afos se
incrementé la emigracion hacia Estados Unidos de Norte América, en cuyo caso
los periodos de permanencia oscilan entre uno y cinco afos, esto con el fin de
agenciarse de recursos suficientes para enviar remesas familiares con el fin de

subsidiar cultivos y mejorar su calidad de vida.

1.4.6 Vivienda
Es el lugar de habitacion, el cual puede ser propio, alquilado o prestado, como

se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 5
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Condicidn de la Tenencia y del Lugar de Habitacion
Anos: 2002 y 2012

Tenencia Censo 2002 Encuesta 2012

Viviendas % Viviendas %
Urbana 3,380 100 236 100
Propio 2,080 62 170 72
Alquilado 742 22 40 17
Prestado 322 10 21 9
Otra forma 236 6 5 2
Rural 8,474 100 374 100
Propio 5,507 65 277 74
Alquilado 918 11 38 10
Prestado 2,048 24 37 10
Otra forma 1 0 22 6
Total 11,854 610

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de
Habitacion 2002, del instituto Nacional de Estadistica -INE-, investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2012,

La mayoria de las familias habitan en viviendas propias, adquiridas por herencia
6 superacion econdmica. Conforme a la informacion recabada, a junio de 2012
el numero de hogares con casa propia aumento 10% y 9% en el area urbana y
rural respecto del afio 2002, esto contrasta con la disminucion que se tuvo en las

condiciones de alquiler y préstamo en ambas areas para ese mismo periodo.

1.4.7 Ocupacién y salarios

La agricultura es la actividad econémica que predomina como fuente de empleo,
de forma amplia en el cultivo de cafia de azlcar, pues en esta rama laboran mas
del 41% de la poblacién. Esta misma tendencia se observa a nivel nacional,
donde la mayor cantidad de personas ocupadas (32.3%) trabajan en actividades
agricolas, tal como lo resalta la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-

2012. Le siguen en orden de importancia por la generacion de empleo y
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ocupacién de mano de obra, el sector servicios con 25%, comercio con 9%,

pecuario 2% y otras actividades con 23%.

1.4.8 Niveles de ingreso
Determina las condiciones de vida de los habitantes y permite elaborar los
indices de pobreza de la poblacién. Se muestra un resumen por hogar a junio

de 2012, producto del trabajo de las familias encuestadas.

Cuadro 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Ingreso Mensual por Hogar

Ano: 2012

Niveles de ingresos Encuesta 2012

De: A: Hogares %
Q. 1.00 Q. 450.00 14 2
Q. 451.00 Q. 900.00 38 8
Q. 901.00 Q. 1,350.00 78 13
Q. 1,351.00 Q. 1,800.00 132 ‘ 22
Q. 1,801.00 Q. 2,250.00 108 18
Q. 2,251.00 Q. 2,700.00 83 14
Q. 2,701.00 Q. 3,150.00 51 8
Q. 3,151.00 Q. 3,600.00 61 10
Q. 3,601.00 y mas 45 7
Total 610 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

A nivel urbano y rural se comprobd que 61% de la poblacion obtiene ingresos
mensuales por debajo del salario minimo vigente a junio de 2012 (Q2,324.00)
decretado por Acuerdo Gubernativo 520-2011. El 40% de las personas
trabajadoras recibe entre Q1,800.00 y Q2,250.00 por sus servicios y tan solo
17% del total de hogares tiene ingresos por arriba de Q3,151.00 mensuales.
Esto implica que sb6io 17% de la poblacién tienen probabilidades de mejorar su
nivel de vida, no obstante, muchas de las personas laboran en fincas cafieras de
forma temporal y el salario que reciben se limita al periodo de zafra que dura

entre cinco y seis meses.
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1.4.9 Pobreza

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, se
entiende como personas en pobreza no extrema (pobres), a quienes alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo
adicional calculado para otros bienes y servicios basicos y donde su consumo es
inferior a Q. 9,030.93 anuales. Las personas en pobreza extrema son quienes

tienen un consumo anual inferior a Q. 4,380.00.

1.4.9.1 Pobreza extrema

El indice de pobreza extrema a junio de 2012 es de 8%, los mapas de pobreza
se tiene que dicho porcentaje era de 12.11% para el afio 2002, lo que implica un
descenso de mas del 4% para el presente afio. Esto revela que parte de la
poblacion salio de condiciones de extrema pobreza, al mejorar sus ingresos
como producto del trabajo independiente o asalariado que desempefian, pero no
necesariamente dejaron de ser pobres, pues solo dieron el salto para ubicarse

dentro del indice de personas en situaciéon de pobreza.

1.4.9.2 Pobreza No extrema

Con base a las variables para medir pobreza segin el INE y los datos de
ingresos por hogar mostrados en el cuadro nimero cinco de éste informe, puede
inferirse que para junio de 2012, el porcentaje de personas en condiciones de

pobreza no extrema asciende al 67%.

1.4.9.3 Pobreza Total
El porcentaje de la poblacién del municipio de la Gomera que viven sufren algun
tipo de pobreza corresponde al 75%, la poblacidén restante se considera que son

personas fuera del escalafén de pobreza.
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1.4.10 Desnutricién

El estado nutricional de los nifios esta relacionado con su morbilidad y
mortalidad, lo que a su vez condiciona el potencial de crecimiento y desarrollo.
“Se considera que la desnutricién es de primer grado o aguda, cuando el nifio
pesa del 10 al 25% menos del promedio ideal a su edad, la que se manifiesta
como delgadez extrema; de segundo grado o crénica, cuando el déficit de peso
es del 26 al 40%, ésta representa un retardo en el crecimiento que puede ser
consecuencia de deficiencias nutricionales y de tercer grado o global, cuando el
déficit es mayor al 40% del peso ideal”.'® De acuerdo al Tercer Censo de Talla
a Escolares del 2008, la prevalencia de desnutricion crénica en La Gomera
alcanz6 25.3% con un total de 1,711 casos. Este porcentaje igual6 al promedio
departamental (25.3%) y se situ6é por debajo del promedio nacional (45.6%). Al
relacionar el 2008 con el Segundo Censo de Talla del 2002, en seis afios se

redujo la prevalencia de desnutricién crénica infantil, de 30.3 a 25.3%.

1.4.11 Empleo

Datos recopilados sobre la Poblacién Econdmicamente Activa reflejan que a
junio del 2012 el 63% de la poblacion tiene un empleo. Del total de personas
ocupadas 57% poseen un trabajo permanente y 43% labora de forma temporal,
en los ingenios azucareros y fincas productoras de cafia. Informacion de
ENCOVI 2011 reporta que a nivel departamental se tiene 94.7% de personas
ocupadas y a nivel republica la cifra es de 96.2%, lo que refieja una disparidad
negativa de mas de 30 puntos porcentuales en la tasa de empleo para La
Gomera en relacidon a los indices nacional y departamental, esto revela la
escasez de fuentes de empleo para la poblacién, asi como la temporalidad de

muchos trabajos que dependen de la época de zafra.

' PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio, US). 2005. Informe Nacional de
Desarrollo Humano. Guatemala 328 p.
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1.4.12 Sub-empleo

En La Gomera la tasa de sub-ocupacion alcanza 43% conforme a los datos de
encuesta, indice que se debe en gran medida a la falta de fuentes de empleo en
actividades no agricolas, razéon que empuja a la poblacidon con estudios y/o
preparacion técnica a emigrar, o bien enrolarse en los ingenios azucareros y
fincas productoras de cafia, aunque el salario que se perciba no sea el
adecuado a sus capacidades. Existe una alta dependencia hacia la cosecha de

cafia, pero es un paliativo a las necesidades de trabajo que sufre el Municipio.

1.4.13 Desempleo

El Municipio depende en gran medida de las fuentes de empleo que generan las
fincas productoras de cafa durante la temporada de zafra entre noviembre y
abril de cafa afo, es por ello que al culminar la cosecha, se pierden cientos de
puestos de trabajo y el indice de desempleo aumenta de forma considerable

durante los meses de mayo a octubre.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para que el Municipio incremente el nivel de desarrollo y mejore su economia,
es importante que posean los servicios basicos necesarios, para que la
poblacion logre las condiciones de vida adecuadas, gque provean bienestar y
faciliten las actividades diarias que desarrollan. Entre los principales servicios
basicos se encuentran: educacion, salud, agua, drenajes, letrinizacion,
tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos, extraccion de basura, energia

eléctrica, cementerios.

1.5.1 Educacién
El Municipio presenta incremento en el indicador educativo del afo 2002 al 2009
de 15.4%, el aumento muestra el grado de avance en las comunidades, para
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medir de mejor manera la educacion, se hace necesario realizar el analisis de

las siguientes variables.

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Cobertura por Nivel Educativo

Cuadro 7

Aios: 1995, 2002 y 2011

Afio 1995
Niveles Alumnos en edad escolar Alumnos inscritos % Cobertura
Preprimaria 283 251 89
Primaria 6,220 5,066 81
Basico 520 345 66
Diversificado 54 34 63
Total 7,077 5,696 80
Ao 2002
Preprimaria 2,912 1,157 40
Primaria 7.876 8,232 105
Basico 3,529 881 25
Diversificado 3,332 441 13
Total 17,649 10,711 61
Ano 2011
Preprimaria 2,931 1,842 66
Primaria 8,486 9,230 109
Basico 4.041 2,366 59
Diversificado 3,807 843 22
Total 19,265 14,381 75

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en Indicadores Educativos de la
Direccion de Planificacion del Ministerio de Educacion.

El nimero de alumnos inscritos en el afio 1995 fue de 5,696, equivalentes al

80% de cobertura y un déficit del 20%, que comparados con los afios 2002 y

2011 se observa mayor déficit del 39% y 25%, esto significd la carencia de

educacion en las personas. La poblacion en edad escolar para los diferentes

niveles educativos incremento 9% en el periodo 2002 — 2011 y de 1995 a 2011

aumenté mas del 100%, debido a estos resultados se observa la necesidad de la

poblacién por estudiar y obtener la superacion personal con el fin de mejorar las

condiciones de vida.
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1.5.2 Salud
En el municipio de La Gomera, el servicio de salud cuenta con la siguiente

infraestructura de centros de atencién médica.

Tabla 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Centros de Atencion Médica

Ano: 2012
Categoria Cantidad Ubicacién Prestador de servicios
Hospital IGSS 1 Cabecera Municipal IGSS 2/
Centro de Salud 2 Cabecera Municipal y Sipacate MSP-AS 1/
Puesto de Salud 6 Aldeas El Paredén, Texcuaco MSP-AS 1/

Cerro Colorado, El terrero
El Chontel y Parcelamiento las

Cruces

Centro de convergencia 17 Aldea Ceiba Amelia MSP-AS 1/
Aldea EI Naranjo MSP-AS 1/
Aldea La Empalizada MSP-AS 1/
Aldea Sipacate MSP-AS 1/
Caserio Cipresitos MSP-AS 1/
Caserio El Paraiso MSP-AS 1/
Caserio La Quirica MSP-AS 1/
Colonia La Prosperidad MSP-AS 1/
Colonia Milagro de Dios MSP-AS 1/
Colonia San Rafael MSP-AS 1/
Finca Manglares MSP-AS 1/
Finca Ojo de Agua MSP-AS 1/
Finca San Juna La Selva MSP-AS 1/
Parcelamiento El Silencio MSP-AS 1/
Parcelamiento Los Chatos MSP-AS 1/
Parcelamiento Nuevo Mundo MSP-AS 1/
Parcelamiento San Jeréonimo MSP-AS 1/

Clinicas Privadas 6 Cabecera Municipal Meédicos privados

Fuente: elaboracién propia, con base en informaciéon proporcionada por Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, da atencién a través de dos
centros de salud tipo B, se atienden enfermedades de manejo ambulatorio. El
Centro de Salud que funciona en el casco urbano atiende las 24 horas, dispone

de una ambulancia y el sistema de atencion es el mismo que presta el IGSS | los
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centros de convergencia estan ubicados en distintas comunidades rurales las

cuales no tienen acceso a los centros de salud, son ambulatorios y los médicos

visitan las comunidades dos veces al mes.

1.5.3 Agua
El Municipio se encuentra dividido por categoria de centro poblado, en €l area
urbana se tiene acceso al agua entubada, pero entre mas lejano este del casco

urbano, menor es el nivel de cobertura del vital liquido.

Cuadro 8
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Cobertura de Agua Entubada
Afos: 1994, 2002 y 2012

Urbana Rural Total
Descripcion Hogares % Hogares Y% Hogares %
1994
Con servicios 1,824 66 1,762 30 3,586 42
Sin servicios 940 34 4111 70 5,051 58
Total 2,764 100 5,873 100 8,637 100
2002
Con servicios 2626 66 1428 22 4054 39
Sin servicios 1353 34 5064 78 6417 61
Total 3,979 100 6,492 100 10,471 100
Municipalidad 2012
Con servicios 3979 75 2972 44 2972 44
Sin servicios 1327 25 3782 56 3782 56
Total 5,306 100 6,754 100 6,754 100
Encuesta 2012
Con servicios 194 82 207 55 401 66
Sin servicios 42 18 167 45 209 34
Total 236 100 374 100 610 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X y XI Censo poblacional, del aric 1994 y 2002,
Censo Jurisdiccionai 2011-2012 del Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social -MSPAS-,
Direccién Area de Salud Escuintla e investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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El area rural presenta el mayor déficit en cobertura de agua potable, los
Parcelamientos presentan mayores problemas, existe riesgo de sufrir
enfermedades gastrointestinales. El déficit de la cobertura de agua a nivel

Municipio disminuyd 16% comparados con los afios 1994 y 2012.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio esta a cargo de la Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA- y presta

tanto el servicio de alumbrado publico como el servicio domiciliar.

Cuadro 9
Municipio de la Gomera, Departamento de Escuintla
Cobertura de Energia Eléctrica
Afos: 1994, 2002 y 2012
Censo Censo EEGSA Encuesta

Descripcion 1994 2002 2012 2012
hogares % hogares % hogares % hogares %

Area urbana

Con servicios 1535 56 2,746 69 3,841 73 216 92
Sin servicios 1,206 44 1,234 31 1,420 27 20 8
Total 2,741 100 3,980 100 5,261 100 236 100
Area rural

Con servicios 3,007 51 4674 72 5711 84 349 93
Sin servicios 2889 49 1,817 28 1,088 16 25 7
Total 5,806 100 6,491 100 6,799 100 374 100
Total Hogares 8,637 10,471 12,060 610

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X y XI Censo poblacional, del aﬁo 1994 y 2002
del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,

Se determiné que para el afio 2012 el 73% de la poblacién del area urbana
posee el servicio de energia eléctrica y 84% en el area rural, esto representa un
aumento del 17% y 33% en cobertura cbmparado con el censo 1994 y el
porcentaje de hogares que no tienen el servicio disminuyé de igual manera
segun encuesta realizada, 8% de los hogares del area urbana no disponen del
servicio y en el area rural solo 7%, la Empresa Eléctrica de Guatemala cubre
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todo el territorio de La Gomera, pero la falta de recursos econémicos de algunos
pobladores impide que instalen el servicio en sus viviendas, asi también se
encontraron hogares que con anterioridad tenian el servicio pero que a junio dei
afo 2012 se lo habian cortado. En el area urbana las colonias que presentan
mayor incidencia en la falta del servicio eléctrico son La Bendicion, Santa

Catalina, La Prosperidad y Brito.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Representa un parametro de medicién de las condiciones de vida de la
poblacion. Al ano 2012 la Municipalidad cobra Q.5.00 mensuales por el servicio
en la Villa de la Gomera el cual desemboca en el rio Acomé. Segun datos de la
encuesta, del total de 610 hogares encuestados 36% tienen el servicio, los
centros poblados que poseen drenajes son las aldeas El Paredon y Ceiba

Amelia, asi tambiéen las colonias aledarias a la Cabecera Municipal

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas, una se ubica en la aldea
el Paredén y la ofra en la aldea Nuevo Texcuaco el cual no funciona; este
servicio no es consistente como tampoco se tiene definido el manejo, control y

tratamiento de las aguas servidas.

Los habitantes de los centros poblados de La Gomera construyen drenajes
particulares que desembocan en el rio Acomé, esto provoca contaminacion

ambiental con resultados de tener enfermedades.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura
Este servicio esta a cargo de la Municipalidad, tiene un depésito de basura en el
mercado, lugar donde acude la poblacion a depositar los desechos; luego se

transporta a diario por un tractor con un carretén al basurero municipal, que se
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ubica a un costado de la parte final de la finca los cerritos, en el cruce a la

entrada principal del Municipio y en direccién a la aldea Sipacate.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La Gomera no posee una planta de tratamiento de desechos sélidos, existe un
basurero en las afueras del Casco Urbano pero no esta disefiado para eliminar
de manera higiénica y segura los materiales de desecho, este vertedero
ocasiona efectos ambientales adversos, porque atrae parasitos, genera mal olor,
mata la vegetacion de la superficie y produce dioxido de carbono. Por tal razén
se determiné la falta de tratamiento de los desechos, clasificacién de la basura y

escases de programas de reciclaje.

1.5.9 Letrinizacién

Es un servicio que la mayoria de la poblacién utiliza como un sustituto del
servicio sanitario, al no tener drenajes en las comunidades. Para el analisis de
este servicio se consulté de forma unica el censo del 2002, debido a que el
censo del afio 1994 adn no registraba estos datos. En el afo 2002, el 25% de
hogares tenia servicio sanitario, de conformidad con datos proporcionados por la

Municipalidad el servicio aumentd su cobertura en 7%.

Los hogares del area rural son los que en mayor proporcién utilizan letrinas, los
parcelamientos son los mas afectados. Del total de hogares del afio 2012 el

35% utilizan letrina y de este porcentaje 72% esta en el area rural.

1.5.10 Cementerio

El Municipio tiene cinco cementerios, el primero se ubica en la Villa de La
Gomera, el segundo en el barrio Chipilapa los cuales estan fuera de servicio
porque han llenado su capacidad; el tercer cementerio se ubican en la aldea

Ceiba Amelia y el cuarto en Sipacate, el quinto esta en el parcelamiento Nuevo
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Mundo. Estos cementerios ya son insuficientes debido a que todos los centros

poblados del Municipio demandan este servicio.

La poblacién del area rural como la urbana utiliza el cementerio que les quede
mas accesible en cuanto a distancia se refiere. Las tarifas cobradas por la
Municipalidad son: las tipo preferencial Q1,200.00, tipo semi-preferencial
Q800.00, lote normal Q500.00 y nicho municipal Q360.00. Los precios varian por
ubicacion y tipo de construccién, el pago por nicho municipal se realiza para
siete afos y luego de este tiempo se debe pagar la cuota de nuevo. Cada
cementerio dispone de dos personas para su mantenimiento y un guardian para

velar por la seguridad del lugar.

1.6 INFRAESTRUCUTRA PRODUCTIVA
Se refiere “a los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad

productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion”®.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

No existen en el area urbana sistemas con mini riego. Dentro de las
comunidades del area rural, que manejan el sistema de riego por goteo son: el
caserio El Jardin, finca El Obraje; por aspersién, aldea Chontel, finca Parijuyd y
Palo Blanco son las que lo utilizan en minima parte. Ademas en los
parcelamientos Las Cruces y San Jerénimo utilizan el riego manual y dependen

del ciclo natural de lluvia.

1.6.2 Centros de acopio
Liamados también silos, en el area urbana se encuentra el Salén de usos
Multiples Aristides Crespo, lugar que sirve como bodega para fertilizantes, y es

el lugar donde las personas encargadas son las responsables de distribuirlo a

 Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagndstico Socioeconémico. 4ta.
Edicion. Guatemala, Industrial Litografica. 43 p.
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los vecinos. En el area rural existe un centro en la finca El Obraje para
almacenar el alimento del ganado vacuno, en finca El Retazo se utiliza para
clasificar la cafia de azucar y en la Aldea Sipacate se encuentra otro que no esta

en funcionamiento por remodelacion de la estructura.

1.6.3 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado que permanece abierto todos los
dias de la semana, el domingo se realiza el dia de plaza en el area de parqueo y
areas circunvecinas; el pago mensual es de Q30.00 por puesto de 2.5 metros
cuadrados, varia el pago ya que se realiza en base a los metros que ocupen los
puestos. Se comercializan frutas, verduras, abarrotes, granos basicos, también
existen puestos de carniceria, polleria, venta de jugos, ropa, venta de repuestos

usados, entre otros.

1.6.4 Vias de acceso

La Gomera tiene cuatro ingresos, la principal se encuentra sobre la carretera
asfaltada interamericana al pacifico CA-2, a una distancia de 54.5 kildbmetros de
la cabecera departamental de Escuintla, en direccién a los municipios de
Siquinalda y la Democracia. EI segundo acceso es por Santa Lucia
Cotzumalguapa que recorre la aldea Cerro Colorado y Parcelamiento Las
Cruces, el tercer acceso es a través del municipio de San José, con carretera
asfaltada de seis kildbmetros hasta colindar con la finca El Naranjo en jurisdicciéon
de La Gomera, la cuarta ruta de acceso es por el Ingenio Magdalena, el ingreso
es solo en la época de zafra porque la utilizan para transportar la cafia hacia el
puerto de San José donde se tiene que pasar por la finca Buganvilias para

ingresar al Ingenio; esta via de acceso se encuentra restringida.
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1.6.5 Puentes

En total existen ocho puentes que se identifican con el mismo nombre del lugar,
dentro de ellos se mencionan el puente Sipacate que conduce hacia la aldea con
el mismo nombre, puente finca el Obraje, Los Limones, Rio Seco, Caserio
Quirika, el puente hacia la finca Sonia y dos puentes mas que se localizan en la
carretera a Sipacate los cuales no tienen nombre, construidos de concreto que

se encuentran en condiciones aceptables.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia eléctrica no domiciliar, es un indicador del nivel de actividades
productivas. Se observa que, son los pequefios comercios y los edificios
publicos gubernamentales quienes estan en este sector lo que evidencia el poco

desarrollo en la industria y el comercio.

1.6.7 Telecomunicaciones

El Municipio tiene el servicio de telefonia celular (claro, tigo y movistar), telefonia
domiciliar y publica, esta ultima no tiene mayor cobertura en el area urbana,
ademas tienen acceso a fax, lineas fijas, televisién por cable e internet. Se
observo que la mayoria de los centros poblados del area rural tienen acceso al
servicio de telefonia celular, no obstante carecen de telefonia publica (teléfonos
monederos), y una minoria de la poblacion cuenta con el servicio de televisidn

por cable e internet.

1.6.8 Transporte

Dentro del casco urbano se puede observar que la mayoria de personas utilizan
motos, bicicletas y moto taxis, como medio de transporte comun y econdmico
asi como pick-up, transporte urbano y extraurbano los cuales recorren las
diferentes vias de acceso para las colonias alejadas del centro y en su mayoria

estas vias son de terraceria. Para transportarse a las aldeas lejanas se utiliza
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buses extraurbanos y urbanos los cuales cuentan con horarios establecidos, y

moto-taxis y pick- up son mas accesibles y dependiendo el lugar la cuota varia.

1.6.9 Rastros

Existe un rastro municipal ubicado en la zona uno de la cabecera municipal, en
el cual destazan 1,800 cabezas al afic. Su destace promedio al mes es de 150
cabezas, utiliza 3 empleados. En el area rural existe un rastro privado en aldea

Rama Blanca, donde se destazan bufalos.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones que trabajan en determinadas regiones, con el fin de contribuir
al desarrollo de las comunidades que integran el Municipio y que también

promueven beneficios econémicos y sociales.

1.7.1 Organizaciones sociales
“Son todos aquellos grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién principal es

la gestion de su propio desarrollo humano”.™

El Municipio se encuentra en un proceso constante, en la evolucién de los
niveles de participacién que radican en ¢6rganos como: El Consejo Comunitario
de Desarrollo (COCODES) y el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE);
dichas organizaciones son la expresion de la sociedad civil local, que utiliza
como medio el dialogo, negociacién y concertacidon, en torno al proceso de

elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

" Ibid. 44 p.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Sirven de base para el desarrollo integral y que estan agrupadas para velar por
el maximo aprovechamiento de los recursos de la produccién. La sostenibilidad
econémica de la poblacion esta basada en la cosecha de cafa de azucar, en la
industria bananera y salinera, éstas generan la mayoria de empleos para la
poblacién. En el municipio se determiné que las personas que habitan en las
comunidades, principalmente en el area rural, no tienen conocimiento si existen
asociaciones productivas. De las asociaciones que existen en todo el Municipio
se encuentra la pesca artesanal, que se desarrolla en el sector de la aldea
Sipacate, los pescadores estan organizados en una asociacion denominada
Asociacion de Pescadores Artesanales de Sipacate (APASI), la Cooperativa de
Salinas, ubicada en la aldea Sipacate, ésta se encarga de la transformacién de
sal yodada y al mismo tiempo la empaca para su venta respectiva, su

comercializacion es a nivel local y nacional.

Se cuenta con una Asociacién de Agricultores, ubicada en la aldea Las Cruces,
éstos son los encargados de velar por el buen uso y trato de la tierra, asi mismo
observar y llevar el control de los cuitivos de la comunidad; también le brindan
capacitaciones técnicas a los agricultores para mejorar el proceso de trabajo,
con el fin de poder producir un producto de calidad y obtener una diferenciacién
en el mercado nacional, para lograr captar los gustos y preferencias del

consumidor.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno, Municipalidades, ONG'S, organismos
internacionales e incluso algunas entidades privadas que fomentan el desarrolio

econdmico y social del Municipio.
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1.8.1 Instituciones estatales

Existen dependencias estatales que brindan servicios a la poblacién, las cuales

se encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal.

1.8.2

Centro de salud

Registro nacional de personas (RENAP)
Policia nacional civil

Bomberos voluntarios

Juzgado de paz

Instituto guatemalteco de seguridad social

Campamento naval de Sipacate

Instituciones municipales

Se encuentra la Municipalidad como érgano autonomo descentralizado, el cual

le corresponde el gobierno y la administracién del Municipio. Las competencias

proceden por delegacion del Estado y son desempefiadas con autonomia

politica, financiera y administrativa en el respectivo territorio municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)

Como entidades de iniciativa social y fines humanitarios, que son independientes

de la administracién publica y sin afan de lucro, en el Municipio se pueden

encontrar las siguientes:

Las actividades principales se orientan a la educacion, agricultura y medio

ambiente.

Accion Internacional contra el hambre
ONG A3K Tercer Milenio

Fundacién Pantaledn

Fundazucar

Sindicato de Trabajadores Municipales
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Las actividades principales se orientan a la educacién, agricultura y medio
ambiente. En la fundacion contra el hambre se tienen programas de prevencion
de desastres, respuesta de emergencia, agua y saneamiento, seguridad
alimentaria y nutricional, apoyo de produccion de granos basicos promocion del
programa de mano de obra intensiva y vigilancia, tratamiento de la desnutricion

cronica y zona de intervencién en Escuintla.

1.8.4 Privadas

Son instituciones que cuentan con capital propio y pertenecen a personas
particulares, entre las cuales se pueden mencionar. Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-, Banco Agromercantil -BAM-, Banco G & T Continental, Banco de
los Trabajadores ~BANTRAB- y Banco Azteca.

1.8.5 Instituciones internacionales

Es el ente conocido como empresa supranacional o transnacional, es aquella
que posee sociedades con operaciones en varios paises. Se determiné que en
el Municipio funciona el programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
ejecutado por la FAO de Guatemala con el objetivo de estimular el crecimiento
equitativo de las poblaciones rurales empobrecidas en las areas mas afectadas

del departamento de Escuintla.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERISON SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a aquellos servicios y recursos de los cuales carecen una o varias
comunidades, como lo son el area de salud, servicios basicos, educacion, entre
otros, que son necesarios para el desarrollo econdmico y social del Municipio,
asi como capacitacion en las distintas areas productivas, con el fin de mejorar el

nivel de vida de la poblacion.
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Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversion Social
Afo: 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Aldea Texcuaco, Aldea Cerro Colorado,
Parcelamiento Nuevo Mundo, Aldea
Chontel, Colonia El Paraiso, Aldea Ceiba
Amelia, Aldea San José Rama Blanca,
Barrio San Diego, Aldea Nuevo Texcuaco,
Parcelamiento El Silencio, Parcelamiento
Las Cruces, Parcelamiento San Jerénimo,
Aldea Sipacate, Caserio Las Brisas, Aldea
La Empalizada, Caserio La Laguna, Aldea
El Paredon, Caserio La Quirika,
Parcelamiento Los Chatos, Aldea El
Terrero, Caserios Los Olivos Y Los
Ciprecitos.

Ampliacion de cobertura de
drenajes, Implementacién de tren
de aseo, tratamiento de
Desechos soélidos, mantenimiento
de vias de acceso,
implementaciéon de alcantarillado.

Casco Urbano, Aldea Texcuaco, Aldea
Cerro Colorado, Parcelamiento Nuevo
Mundo, Aidea Chontel, Colonia El Paraiso,
Aldea Ceiba Amelia, Aldea San José Rama
Blanca, Barrio San Diego, Aldea Nuevo
Texcuaco, Parcelamiento El Silencio,
Parcelamiento Las Cruces, Parcelamiento
San Jerénimo, Aldea Sipacate, Caserio Las
Brisas, Aldea La Empalizada, Caserio La
Laguna, Aldea El Paredén, Caserio La
Quirika, Caserio Ciprecitos, Parcelamiento
Los Chatos, Aldea El Terrero, Caserio Los
Olivos.

Remozamiento, inversién en
infraestructura para los centros
educativos en todos los niveles
en lo que se refiere a paredes,
techos, pupitres, servicios
sanitarios.

Aldea El Terrero, Aldea Chontel,
Parcelamiento Las Cruces, Aldea El
Naranjo, Aldea La Empalizada, Aldea
Sipacate, Caserio Cipresitos, Caserio La
Quirika, Caserio El Paraiso, Colonia La
Prosperidad, Parcelamiento E! Silencio,
Parcelamiento El Naranjo, Parcelamiento
Nuevo Mundo, Parcelamiento La Libertad,
Parcelamiento los Chatos y Micro
Parcelamiento.

Ampliacion del servicio de agua
ya que la mayoria de centros
poblados posee agua de pozos y
educar a la poblacidén de los
beneficios de utilizar agua
potable.

Contintia en la siguiente pagina



Viene de la pagina anterior

36

Centros poblados

Necesidades sentidas

Casco Urbano las Colonias de La Bendicién,
Santa Catalina, La Prosperidad y Brito, Aldea
Nuevo Texcuaco, El Terrero, Parcelamiento Nuevo
Mundo, Fincas Acacias, Bernarda, Caulotes, El
Retazo, La Condesa, Las Delicias, Los Magueyes,
Las Margaritas, Ojo de Agua y Rio Lindo,
Parcelamientos El Silencio, Los Chatos y San
Jerénimo, San Jorge, Los Magueyes, Caulotes,
Las Delicias, Manglares y Santa Elena

Implementacion del
servicio de alumbrado
publico y habitacional en
los sectores que carecen
del servicio

Casco Urbano y Area Rural del Municipio de Ia
Gomera

Creacion de fuentes de
empleo, durante la época
que finaliza la zafra.

Aldea El Naranjo, Parcelamiento San Jeréonimo,
Parcelamiento Nuevo Mundo, Parcelamiento El
Silencio, Parcelamiento Las Cruces,
Parcelamiento Los Chatos

Capacitacion y asistencia
técnica a los agricultores
para desarrollar la
actividad agricola.

Aldea Sipacate, Aldea la Empalizada, Aldea San
José Rama Blanca, Aldea El Paredén

Asistencia técnica para la
realizacion de actividades
pesqueras.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Con la recoleccion de informacién a través de las técnicas de la observacion,

encuestas y entrevistas, se identificé las vulnerabilidades y amenazas que

afectan a las comunidades del Municipio, las que se presentan a continuacion,

pero que se estudian con mayor detalle en el capitulo VIl de este informe.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

En la siguiente tabla se dan a conocer los riesgos identificados en los centros

poblados del Municipio.
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Municipio La Gomera, Departamento de Escuintla
Matriz de ldentificacién de Riesgos

Aio: 2012
Origen Riesgo Causa Efecto
_ | Temporales de lluvia | Tormentas y huracanes | Inundaciones
® | Tormentas eléctricas | Sequia Suspensién temporal
% de servicios basicos
- Inundaciones Fuertes lluvias Pérdida de cosechas
y viviendas afectadas
Sequias Calentamiento global y | Pérdida de cosechas
® zafra para el pegueno
= agricultor
g Incendios forestales |Quema de basuray Deforestacion y riesgo
& zafra a hogares cercanos al
g cultivo de cafia
» Erosion del suelo Zafra y siembra de Deterioro del suelo
palma africana
Incendios Quema de basura Darios a viviendas y
pérdida de vidas
9 humanas
© | Contaminacién de Falta de tratamiento de |Enfermedades
& |rios basura respiratorias
£ | Deforestacion Cultivo de cafna y tala | Deterioro del suelo
< de arboles
Transporte Falta de sefializacion y | Accidentes
semaforos vehiculares

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los fenébmenos climaticos provocan intensas lluvias y sequias, las que causan

perdidas econdmicas; asi como enfermedades bronquiales y gastrointestinales

en los pobladores. La quema de basura y la zafra en aldeas, caserios y en la

cabecera municipal generan contaminacién ambiental.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
La poblacién del Municipio carece de conocimientos acerca del tema de

vulnerabilidad, que los hace propensos a desastres. A continuacion se detalla la

informacion recolectada en el municipio con relaciéon a vulnerabilidades.
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Tabla 4
Municipio La Gomera, Departamento de Escuintla
Matriz de Vulnerabilidades

Afo: 2012

Vulnerabilidad Lugares
Ambientales Area rural
(Quema de basura)
Ambientales-Ecolégicas Area urbana y rural cercanos
(Zafra) al cultivo de cafia
Econdmicas Area urbana y rural
(Falta de empleo fijo)
Sociales Area urbana
(Centros de prostitucion)
Econdmico-Social Area urbana y rural
(Contagio de Enfermedades)
Politicas Area urbana y aldea Sipacate
(Division entre habitantes por preferencias en
construccién de obras)
Tecnoldgicas Area urbana y rural
(Falta de técnicas para conservacion del suelo)

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las vulnerabilidades descritas en la matriz anterior se ha determinado que son
de alto riesgo por lo que la poblacién se hace mas sensible a este tipo de

exposicion.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El analisis se establecié a través de la realizacidbn de cuestionarios a los
colaboradores que conforman la Municipalidad de La Gomera, con el fin de

determinar un Diagnéstico Administrativo~Financiero. Los resultados del estudio

se muestran a continuacion.

1.11.1 Administrativo
Se procedidé a analizar la gestién ejercida por la Municipalidad, desde el punto

de vista administrativo, los resultados obtenidos se detallan a continuacion.
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1.11.1.1 Planificacion

Es una etapa del proceso administrativo que proyecta la posicién de una entidad
en su entorno. Se identifico lo siguiente: poseen una mision, vision, objetivos y
valores de las cuales los colaboradores desconocen. La manera de
comunicarse en la corporacion municipal es través de reuniones y verbal, Se
tiene conocimiento que existe un Plan Operativo Anual -POA- y que solo lo

conocen quienes lo elaboraron.

1.11.1.2 Organizacion

La Municipalidad posee un organigrama que no se adapta a las necesidades
administrativas, asi mismo las lineas de mando no se encuentran bien definidas
y que los colaboradores lo desconocen. Existe dualidad de mando en donde la
informacion se maneja de manera centralizada. Tampoco dispone de manuales
administrativos como lo son: manual de organizacién, de induccién y de normas
y procedimientos, de esta manera se realiza una inadecuada asignacion de

atribuciones por la falta de orden en los puestos y las unidades administrativas.

1.11.1.3 Integracidn

El reclutamiento de personal no se realiza a través de fuentes de reclutamiento,
este es a través de referencia de los mismos empleados, dentro de la institucion
no se realiza un programa de induccion al personal de nuevo ingreso, este se
hace de manera verbal. Los colaboradores son capacitados por instituciones
como Funda Azucar, INFOM, y los ingenios que estan en los alrededores del

Municipio.

1.11.1.4 Direccion
El departamento de recursos humanos tiene ocho meses de haber iniciado
funciones dentro de la comuna, debido a ello poseen deficiencias en la

realizacion de sus actividades, a causa de esto no se realizan los



40

reconocimientos apropiados a los empleados para observar el desempefio de
sus actividades, la informacién fluye de manera inadecuada a través de los
distintos canales de comunicacién porgque lo hacen de manera verbal y no queda

constancia de las instrucciones que fueron asignadas.

1.11.1.5 Control

Carecen de un sistema que permita realizar control adecuado al personal, no
existe un registro de los colaboradores activos e inactivos, asi mismo de los
movimientos de personal acerca de la hora de entrada y salida del personal, el
cual ocasiona atrasos en los servicios que presta la Municipalidad. No existe un
departamento encargado de catastro municipal, el registro y control de tierras es

realizado por la oficina de IUSI.

1.11.2 Financiero

El sistema financiero municipal comprende los bienes y las obligaciones, los
ingresos y los egresos que reflejan los estados financieros de la municipalidad,
el diagnostico describe la forma como la municipalidad, formula ejecuta y liquida

el presupuesto anual, asi como el manejo del sistema financiero SIAF-MUNI.

Derivado que el adecuado manejo de las finanzas municipales es de importancia
para el logro de los objetivos, metas y planes municipales en beneficio de la
poblacién, se hace énfasis en el uso de las herramientas administrativas y
tecnolbgicas con que se cuenta. La estructura financiera se encuentra bajo el
mando de la Direccién de Administracion Financiera Municipal, la cual es
integrada por el departamento de Tesoreria, Presupuesto, Contabilidad e
Informatica, asi mismo al mando del departamento de Tesoreria, se encuentra |a
Caja Central y Receptoria. Se cuenta con el apoyo de un auditor interno con el
fin de velar por el correcto registro de las operaciones contables, ejecucion

presupuestaria, y por el adecuado cumplimiento de las leyes y normas vigentes.
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Es el monto asignado y aprobado que espera percibir en el ejercicio fiscal que se
programa con el fin de cumplir con sus objetivos. En el siguiente cuadro se
muesira el Presupuesto de ingresos por Rubro Aprobado por el Concejo
municipal durante los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012.

Cuadro 10
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Presupuesto de Ingresos Aprobado por Rubro
Anos: 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcidn 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos

tributarios 3,775,010.00 4,098,240.00 20,145,110.00 26,394,080.00 29,275,580.00
Ingresos no

tributarios 2,325,000.00 2,722,235.00 5,387,320.00 5,389,405.00 5,832,505.00
Venta de

bienesy

servicios de la

administracién

publica 1,203,550.00 553,585.00 522,625.00 757,600.00 757,600.00
Ingresos de

operacion 2,147.335.00 3,006,475.00 3,142,180.00 3,152,650.00 3,152,650.00
Rentas de fa

propiedad 1,220,000.00 1,546,065.00 1,531,065.00 1,5631,065.00 1,531,065.00
Transferencias

corrientes 3,180,355.00 3,180,355.00 2,919,555.00 3,339,140.00 3,413,305.00
Transferencias

de capital 22,162,930.00 32,342,785.00 15,312,455.00 16,710,570.00 16,943,175.00
Recursos

propios

de capital 101,565.00 41,800.00 0.00 0.00 0.00
Totales 36,115,745.00 47,491,540.00 48,960,310.00 57,274,510.00 60,705,880.00

Fuente: elaboracicn propia, con base en datos del sistema de informacidn Financiera Municipal
SIAF-MUNI.

Incremento 3% para el 2010, 17% para el 2011 y 6 % para el 2012, se observa
en los ultimos cuatro afios el incremento de 26% por el aumento de Ingresos
Tributarios que se proyecta cada afo, demostrando la visidbn que tiene la
municipalidad de captar ingresos en el rubro de Ingresos Tributarios. Durante
los afios 2010 al 2012 la municipalidad no proyecto la venta de Activos los

cuales se reflejan en los Ingresos de Recursos propios de capital.



42

El presupuesto municipal ejecutado de Ingresos por Rubro indica como y cuanto
se percibibé el ingreso segtin el origen del mismo. El siguiente cuadro presenta
los ingresos percibidos durante los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012.

Cuadro 11
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Presupuesto de Ingresos Ejecutado por Rubro
Anos: 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos

tributarios 2.514,306.81 16,390,538.05 16,585,651.21 20,677,064.02 4,034,825.76
Ingresos no

tributarios 3,557,172.53 4,809,504.91 5,187,637.36 4,757,310.34 246,040.18

Venta de bienes
y servicios de la
administracion

publica 522,815.90 486,135.67 2,102,109.50 849,202.80 779,038.97
ingresos de

operacion 1,611,072.41 2,025,180.19 2,039,662.89 2,177,346.77 805,481.50
Rentas de Ia

propiedad 1,525,005.74 1,177,434.85 867,400.20 1,046,006.44 766,788.21
Transferencias

corrientes 2,662,630.88 2,628,00261 3,276,951.88 4,400,527.27 1,345,315.14
Transferencias

de capital 19,358,682.82 24,296,095.88 22,424,370.53 30,721,639.66 6,893,332.76
Recursos

propios de

capital 42,070.92 30,294.00 207,381.58 175,266.67 113,370.00
endeudamiento 4 1g5.016.19  2,786,000.00 8,908,000.00 5484,365.48 .
Publico Interno

Totales 42,978,774.20 54,629,186.16 61,599,165.15 70,288,729.45 14,984,192.52

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informacion Financiera Municipal
SIAF-MUNI.

La ejecucién de ingresos municipales para los afios 2008, 2009, 2010, 2011 vy
2012, fueron ejecutados de la siguiente forma 76% 85% 85% vy a la fecha se ha

ejecutado el 24% del presupuesto asignado para el ejercicio fiscal.
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El presupuesto de egresos de la Municipalidad comprende el monto asignado y
aprobado que espera percibir en el ejercicio fiscal que se programa con el fin de
cumplir con sus objetivos. En el siguiente cuadro se muestra el Presupuesto de
Ingresos por Rubro Aprobado por el Concejo Municipal durante los arfios 2008,
2009, 2010, 2011y 2012.

Cuadro 12
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Presupuesto de Egresos Aprobado
Anos: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcidn 2008 2009 2010 2011 2012
Gastos de Funcionamiento

Actividades

centrales 11,737,850.00 12,544,950.00 18,301,960.00 22,366,070.00 25,376,305.00
Inversion

Salud y

ambiente 4,234,535.00 12,950,310.00 8,919,880.00 11,070,285.00 11,331,950.00
Red vial 9,127,205.00 10,853,655.00 9,451,225.00 9,940,415.00 10,003,760.00
Educacion 2,273,025.00 1,571,395.00 1,573,365.00 2,025860.00 2,121,985.00
Desarrollo

urbanoc y

rural 1,178,000.00 2,128,100.00 848,840.00 848,840.00 848,840.00
Cultura y

deportes 370,000.00 248,000.00 250,000.00 300,000.00 300,000.00
Deuda Publica

Partidas no

asignables a

programas 7,195,130.00 7,195,130.00 9,615,040.00 10,723,040.00 10,723,040.00

Totales 36,115,745.00 47,491,540.00 48,960,310.00 57,274,510.00 60,705,880.00
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del sistema de Informacion Financiera Municipal

SIAF-MUNI.

El presupuesto aprobado de egresos, incremento 24% el 2009, 3% el 2010, 15%
el 2011 y 6% el 2012, en los ultimos cinco afios incremento 47%, los cual
demuestra un movimiento dinamico en relacion al presupuesto de ingresos

presupuestado ya que reflejan el mismo movimiento. El siguiente cuadro
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presenta la ejecucion de egresos durante los afos 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012.

Cuadro 13
Municipalidad de La Gomera, Departamento de Escuintla
Ejecucién de Egresos
Afios: 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
Gastos de funcionamiento
Actividades
centrales 21,315,452.27 16,766,4684.94 20,232,284.89 20,364,385.37 8,630,760.44
Inversion
Salud y
ambiente 3,884,656.21 15,642,186.06 11,259,243.56 12,004,470.51 4,864,018.45
Red vial 11,179,522.15 13,284,569.21 19,362,568.66 17,986,809.18 8,732,840.88
Educacion 1,117,910.18 601,867.46 367,859.34 545,286.53 418,036.88
Desarrollo
urbano y rural 1,181,668.67 254,522.50 1,229,520.36 6,055,969.09 201,785.00
Culturay
deportes 67,200.00 0 0 20,347.00
Deuda publica
Partidas no
asignables a
programas 11,607,307.47 10,457,387.84 11,514,718.73 13,892,891.67 3,877,997.42
Totales 50,353,716.95 57,006,998.01 63,966,195.54 70,870,159.35 26,725,439.07

Fuente: elaboracion propia, con pase en datos del sistema de Informacién Financiera Municipal
SIAF-MUNL

La ejecucién de egresos municipales para los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012, superaron en mas del 20% cada afio en relacion a lo presupuestado para
cada uno de los afios, con excepcion del afio 2012 que a junio de 2012 habia

ejecutado 44% de lo presupuestado.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econémica en
determinado tiempo y lugar, son las transacciones de mercancias y servicios

que generan la economia del Municipio.
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1.12.1 Flujo Comercial

Son las actividades que se realizan respecto a la compra-venta de los productos,
donde se hace referencia al movimiento de mercancias, llevadas a cabo dentro
de los limites nacionales como fuera de ellos, que son importaciones vy

exportaciones, destinadas al intercambio.

1.12.1.1 Importaciones

Las importaciones que se realizan son de mercancias, que provienen de la
Ciudad Capital y Cabecera Departamental, se determiné que los productos son:
articulos de limpieza, herramientas de ferreterias, ropa, insumos como
fertilizantes quimicos, insecticidas, fungicidas, herbicidas, verduras y frutas que

son importadas de occidente del Pais y ciudad capital.

1.12.1.2 Exportaciones

Las exportaciones que realiza el Municipio en su mayoria son: el aceite crudo de
palma africana, banano y limén persa destinados al mercado de los paises de
Estados Unidos de América, El Salvador y Honduras, también se encuentra la
crianza y engorde de pollos de granja con destino a la ciudad Capital y Cabecera
Departamental;, en relacién a lo artesanal estan el camarén y pescado

destinados a El Salvador y la sal que es destinada a la Ciudad Capital y Petén.

1.12.2 Flujo financiero

Es la manera de cdmo se puede obtener un ingreso que contribuye a la
economia nacional y para cada familia; en el flujo financiero se contempla el
origen de los recursos provenientes tanto de fuentes internas como externas, los
cuales pueden estar conformados por la aportacibn de productores y
comerciantes, entidades bancarias y remesas familiares. Las instituciones
bancarias cobran 17.58%, por los créditos concedidos a los habitantes del

Municipio, esto se conoce como tasa de interés activa.
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1.12.2.1 Remesas familiares
Parte importante de la economia, son las remesas familiares que contribuyen al
flujo financiero del Municipio, de igual manera son de suma importancia para

algunos de los habitantes, por que ayudan a solventar los gastos familiares.

Mediante entrevistas a entidades financieras como Banco del Desarrollo Rural,
S.A., Banco Agromercantil, Banco de los Trabajadores y Banco Azteca, se
determind que existe en promedio 4,000 familias que reciben remesas
provenientes de Estados Unidos de América, que asciende a un monto de

$400,000 equivalentes Q. 3,144,000.00 mensuales.



CAPiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Se refiere a la tenencia, concentracion y uso de la tierra. La tierra es uno de los
elementos principales en la organizacién de la produccion dentro del Municipio
pues se convierte en el factor mas demandado por las caracteristicas

estructurales establecidas.

2.1 Estructura agraria
En este apartado se enmarcan los temas relacionados con el uso, tenencia de la

tierra correspondiente al municipio de la Gomera.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Es el régimen de propiedad de las extensiones de tierra que permite establecer
la distribucion y el acceso a este recurso por parte de la poblacion. La tenencia
de la tierra refleja variaciones en los afios de 1979 al 2003 en lo que se refiere a
tierras propias reduciéndose en 27%. Para el afio 2012 este rubro se recuperd
21 % estableciéndose en 76 % debido a los beneficios que generd el cultivo de
cafia. El arrendamiento increment6 de 1979 para el 2003 de 31 % a razdn de
la caida del cultivo del algodén de los afios 80, lo que provocd que gran parte de
las tierras utilizadas para el cultivo se arrendaran para la produccion de cana de
azucar y palma africana de reciente inclusion, lo que provocé la desaparicion de
las tierras en Colonato. Para el afo 2012 las tierras en arrendamiento presentan
una baja, llegd a representar el 24%, fendmeno ocasionado por la integracion

activa de los terratenientes a la produccion de cafa de azucar y palma africana.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el Municipio, la mayor parte de la tierra es de uso agricola, principalmente
para el cultivo de cafa de azucar, como actividad secundaria se encuentra la

palma africana y en tercer lugar la produccién de banano.
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En cuanto a la actividad pecuaria, se observé que parte de la tierra es utilizada

principalmente para la crianza de ganado bovino mediante el cultivo de pastos,

la pesca y en menor escala para la crianza avicola y porcina.

A continuacioén se presenta el cuadro que incluye los diferentes usos que tiene el

suelo en el Municipio.

Cuadro 14
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Uso de la Tierra

Anos: 1979, 2003 y 2012

Uso de la tierra

No. De Fincas

Superficie en Manzanas

Cantidad % Cantidad %
Cuitivos Anuales o
o Temporales 839 28.40 78,399 59.28
5 Cultivos permanentes 535 18.12 6,380 482
‘; Pastos 369 12.49 37,536 28.38
b= Bosques 131 4.43 2,331 1.76
Ofros 1,080 36.56 7,605 576
Totales 2,954  100.00 132,251 100.00
Cultivos Anuales o
o Temporales 374 35.48 7,686 6.00
S Cultivos permanentes 153 14.52 92,738 74.00
g Pastos 215 20.40 19,536 16.00
= Bosques 53 5.03 1,262 1.00
Otros 259 24.57 4,308 3.00
Totales 1,054 100.00 125,531 100.00
Cultivos Anuales o
~ Temporales 38 58.46 3,631 5.00
pay Cultivos permanentes 20 30.77 57,189 81.00
‘; Pastos 3 4.62 7,082 10.00
b= Bosques - - -
Otros 4 8.15 2,825 4.00
Totales 65 100.00 70,616 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del il Censo Nacional Agropecuaric afio 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e

investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

Los cambios que el uso de la tierra presentd en el transcurso del tiempo son

notables. Para el afno 1979 los cultivos permanentes Unicamente conformaban

4.82% de la extension de la tierra, segmento que incrementé en 69.18% para el

afio 2003; esto se debe al cambio de produccién de algodén a cafia de azUcar y
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palma africana. Esta transicion de cultivos se mantuvo para el afio 2012 con
otro incremento de 7% debido a que algunas otras fincas migraron hacia el
cultivo de cafa de azlcar, el cual inicio su apogeo tras los avances tecnolégicos
de los ingenios en el pais. Segun la temporalidad de los cultivos, se observa
que la mayoria de productores cambiaron de productos temporales a
permanentes, reduciéndose 53.28% del afio 1979 al 2003. La tendencia hacia la
baja se mantuvo para este rubro al afio 2012 al reducir un 1% respecto al 2003.
Los suelos utilizados para otras actividades muestran presencia de 4% al afio
2012, la cual es 30% menos que el ano 1979. Ahora bien, en relacién al afio

2003 se incrementd 25%; en su mayoria por la actividad de las salinas.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Consiste en la cantidad de tierra que posee un solo individuo en relacion al total
del universo de la tierra del Municipio. Esta concentracién se mide por finca o
estrato y por extension. La clasificacion de fincas por superficie se detalla en la

siguiente tabla.

Tabla &
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Clasificacion de Finca por Superficie

Ano: 2012
Tipo de Finca Superficie en Manzanas
Microfinca Menor a 1
Subfamiliar De1a10
Familiar De 10 a menos de 64
Multifamiliar mediana De 64 a menos de 1,280
Multifamiliar grande Mayor a 1,280

Fuente: elaboracién propia, con base en el documento desarrollo de la Estructura Agraria en
Guatemala, Reyes Escalante, Edgar. Pag. 54.

A continuacién se presenta el cuadro de concentracion de la tierra segin el Il y

IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto de Estadistica —INE-.
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Cuadro 15
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Concentracion de la Tierra por Tamano de Fincas
Afios: 1979, 2003 y 2012
Superficie en % Fincas

Tamafo de Fincas Fincas Manzana acumuladas Producto
No. % Cantidad % Xi Yi Xi (Yi+1) Yi({(xi+i)
o Microfinca 401 30.88 94 0.07 3089 0.07 - -
5 Subfamiliar 589 4538 1,872 142 7827 149 46.03 534
~ Familiar 135 10.40 3,117 236 8667 3.85 293.64 129.14

§MultifamiliarMediana 139 10.71 63,942 4835 9738 5220 452417 37481
& Multifamiliar Grande 34 262 63226 47.80 100.00 100.00 9,738.00 5,220.00

Totales 1,298 100.00 132,251 100.00 14,601.84 5,729.39
o Microfinca 134 22.50 42  0.03 2250 0.03 - -
S Subfamiliar 220 37.00 539 043 5950 046 10.35 1.79
N Familiar 107 18.00 2959 236 7750 282 167.79 35.65

§Multifamiliar Mediana 94 1580 22,953 1828 98330 21.10 163525 263.11
& Multifamiliar Grande 40 6,70 99,038 78.90 100.00 100.00 9,330.00 2,110.00

Totales 595 100.00 125,531 100.00 11,143.38 2,410.55
o Microfinca 74 33.04 51 007 3304 0.07 - -
é Subfamiliar 20 893 32 005 4197 012 3.96 2.94
& Familiar 25 11.16 1,059 150 5313 162 67.99 6.38

§ Muitifamiliar Mediana 70 3125 21,865 3096 8438 32568 1.730.97 136.70
2 Muitifamiliar Grande 356 1562 47,609 ©67.42 100.00 100.00 8,438.00 3,258.00
W Totales 224 100.00 70,616 100.00 10,240.92 3,404.02

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del {li Censo Nacional Agropecuario afic 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e

investigacioén de campo EPS, primer semestre 2012,

En el cuadro anterior se detalla la cantidad y superficie de fincas de La Gomera,
en el cual se observa que para el afio 2012 la tierra se concentré en el rubro de
fincas multifamiliares grandes y medianas, por ello se mantiene la tendencia

marcada en los afios 1979 y 2003.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es una medida de concentracion de recursos cuyo objetivo es medir la
desigualdad existente en la concentracién de la tierra, para su aplicacion se
toman como base las unidades econdmicas y sus respectivas superficies o
extensiones de terreno. La interpretacion sefiala que cuanto mas se aproxime a

uno, mayor sera la concentracion de la tierra e inversamente cuanto mas se
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acerca a cero, es mas equitativa la distribucion. Para tal efecto se presenta la

formula utilizada:

Férmula:

CGC=Y Xi(Yi+1) - > Yi(Xi+1)
100

En donde:

Xi= nimero de fincas representado en porcentaje acumulado.

Yi= Superficie de fincas representada en porcentaje acumulado.

El factor concentracién en el municipic de La Gomera, segun el censo de 1979y
2003, asi tambien los resultados de la investigacion de campo se presentan a

continuacion:

Tabla 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Afo Coeficiente Nivel
Censo 1979 0.8872 Alta
Censo 2003 0.8733 Alta
Encuesta 2012 0.6837 Media

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del llf Censo Nacional Agropecuario afio 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario afic 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

En el censo del afo 1979 y 2003 la concentracidén de la tierra es alta, el cual
indica que esta distribuida en menos propietarios. Para el afo 2012, se muestra
una mejora en la equidad de la distribucion, pues pasa de alta concentracién a

media.
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2.1.5 Curvade Lorenz

Es la forma grafica de demostrar la estructura agraria desde el punto de vista de
la concentracién de tierra, en ella se relacionan porcentajes acumulados del
namero de fincas y de superficie que ocupan el eje de la variable “Y”, el cual
representa la superficie de fincas, mientras que el eje de la variable “X” la
cantidad de fincas; la linea diagonal en la grafica representa equidad absoluta,
por consiguiente, cuanto mas se aproxima a la linea de equidistribucion, mas
equitativa sera la distribucion de tierra. A continuacién se presenta la grafica de

la Concentracién de la Tierra.

Grafica 1
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Concentracién de la Tierra por la Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012

120.00
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Ov -8-2003
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(20.00)
% De fincas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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En el censo del afio 1979 y 2003 la concentracion de la tierra es alta, esta
distribuida en menos propietarios, en su mayoria en las fincas multifamiliares
grandes. Para el afic 2012, se muestra una mejora en la equidad de la
distribucion; cambia de alta concentracién a media, toman mayor participacion

las fincas multifamiliares medianas con 12.68% mas que el afio 2003.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
De los sectores productivos, la actividad agricola es la mas importante, le sigue
la pecuaria, la actividad extractiva y la artesanal, los cultivos predominantes de

esta region en el area agricola son la cafia de azucar, banano, platano y palma

africana.

Cuadro 16

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas
Ano: 2012
.. Generacidén de Valor de la
Actividades empleo % produccion Q %

Agricola 20,898 92.88 600,939,021.00 64.48
Pecuaria 233 1.04 94,860,675.00 10.18
Artesanal 151 0.67 6,308,900.00 0.68
Industrial 80 0.40 18,837,975.00 2.02
Agroindustria 102 0.45 211,050,630.00 22.64
Comercio y servicios 1,027 4.56 N/C?
Totales 22,501 100.00 931,997,201.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El siguiente cuadro consolida los datos de las 226 unidades econdmicas
investigadas, entre éstas destacan fincas y parcelamientos de diversos tamafios,
la produccidon en su mayoria es agricola y pecuaria, asi mismo existen 28
actividades artesanales, dos industriales y un agroindustrial, ubicadas a través

del estudio de campo que se realizé en el Municipio.
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2.2.1 Produccién agricola

Este sector de la economia, aporta el 57.40% al total del valor de la produccién.
Segun la investigacion de campo se determindé que la produccion esta
constituida por los siguientes productos: banano, chile largo, chile pimiento,
papaya, platano, tomate, cana de azUcar, limén persa, melén, sandia y palma
africana. Constituye la principal fuente de ocupacion y empleo a 20,898
personas. A continuacién se presenta el cuadro que contiene la generacion de

empleo y valor de la produccion agricola.

Cuadro 17
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividades Agricolas
Segln Tamario de Finca y Producto

Afio: 2012
. . Valor de la
Tamaiio de . . Generacioén o P o
estrato Produccidn de empleo %o prodl(llcc:on Yo
Chile Largo 2 0.01 180,000 0.03
Chile Pimiento 2 0.01 64,800 0.01
~ 0.10 0.01
Microfincas Maiz 21 1 33,936 1
Papaya 1 0.0 60,000 0.0
Platano 19 0.09 22.500 0.01
Tomate 8 0.03 78,000 0.01
Maiz 29 0.14 282,865 0.05
Subfamiliares  Platano 10 0.05 101,280 0.02
Sandia 5 0.02 192,000 0.03
.y 0.05 0.05
Familiar Limon Persa 11 330,000
Melon 30 0.14 " 12 168,000 2.02
o Cafa de azlcar 916 438 14539392 242
Multifamiliar . 0.15 1.94
mediana Palma Africana 32 ' 11,686,248 :
Banano 55 0.26 92 480,000 15.39
Multifamiliar Palma africana 74 0.36 148,680,000 24.74
grande Cafia de azcar 19,685 94.20 320,040,000 53.26
Total 20,898 100.00 600,939,021 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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La cafia de azucar es el cultivo mas importante para los habitantes, pues genera
la mayor fuente de trabajo que representa el 98.58% del total de empleos de la

actividad.

En segundo lugar se encuentra la produccién de palma africana con 0.51%
seguido del banano que representa 0.26% del volumen de produccion, estos

cultivos generan la segunda fuente principal de empleo para las comunidades.

Estos cultivos no presentan datos financieros ni de costos, debido a que no se
logré obtener datos de la fuente primaria, no se permitid el acceso a las
extensiones de tierra donde se cuitivan estos productos, las cifras presentadas
en el cuadro de superficie, volumen y valor de la produccion es resultado del
analisis e investigacion realizada en el Municipio y aparecen con €l objetivo de

servir de referencia para el lector.

2.2.2 Actividad pecuaria
La economia del Municipio en relacién a la actividad pecuaria se ubica en el
tercer lugar debido a que el nimero de habitantes que se dedica a este trabajo

es un pequefio porcentaje de la poblacion.

Esta produccién brinda ingresos minimos para la supervivencia, la poblacién

complementa sus ingresos con la venta de ganado bovino, porcino y avicola.

A continuacién se presenta la produccion de los principales productos pecuarios.
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Cuadro 18
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividades Pecuarias
Segun Tamafo de Finca y Producto

Afo: 2012
- is Valor de la

Tamafio de Produccién %Zn:rmg % roduccion Q %
Boving 17 7.30 41,800 0.04

Microfincas Porcino 3 1.29 53,600 0.06
Caprino 1 0.43 56,900 0.06
Tilapia 4 1.72 180,000 0.19
Avicola 71 30.47 77,680 0.08
Bovino 39 16.74 3,194,380 3.37

Subfamiliares Camaron 19 8.15 7,500,000 7.91
Avicola 40 17.17 73,500,000 77.48

Familiares Bovino 5 2.15 465,000 0.49
Bufalos 22 9.44 2,586,000 273

Multifamiliares Bovino 12 515 7,205,315 7.60

Totales 233 100 94,860,675 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se determindé que la actividad pecuaria, se encuentra representado por la
actividad avicola con participacion del 77.58%, el ganado bovino con 11.50%, la
crianza de bufalo con 2.73% y 8.22% lo representa el resto de la produccion. A
nivel de los hogares encuestados esta se limita a la crianza y engorde de
gallinas debido al bajo costo que representa, en comparacién a las actividades

porcina y bovina.

2.2.3 Actividad artesanal

Las principales actividades artesanales en el Municipio son: la pesca artesanal,
las salinas, herreria, panaderia, carpinteria y sastreria, por medio de los cuales
se obtiene y producen cantidad de articulos que se consumen y utilizan, tanto a
nivel local, departamental y nacional. EIl proceso productivo de elaboraciéon de
sal blanca se encuentra dentro de la actividad artesanal, aunque el proceso para
obtenerla es parte de la actividad extractiva, ya que se obtienen de los recursos

naturales del Municipio.
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Cuadro 19
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividad Artesanal
Por tamaiio de Unidad Productiva

Afo: 2012
Tamaiio de Generacion Valor de la
empresa Concepto de empleo % produccion %
Panaderias 9 0.80 336,900.00 1.74
Herreria 4 0.35 180,000.00 0.93
Pequenos Carpinteria 3 0.27 78,000.00 0.40
artesanos Sastreria 2 0.18 80,000.00 0.41
Queseria 2 0.18 126,000.00 0.65
Pesca 7 0.62 79,800.00 0.41
Mediano Pangderigs 7 0.62 2,545,000.00 13.16
artesanos Carpinteria 8 0.71 396,000.00 2.05
Pesca 12 1.06 1,515,200.00 7.84
Grande Salina 1078 95,23 14,000,000.00 72.40
Totales 151 100.00 6,308,900.00 100.00

Fuente: investigacidén de campo EPS, primer semestre 2012.

En el sector artesanal la elaboracion de pan tiene participacion del 14.90%, la
pesca 8.25% vy las salinas 72.40% éstas representan las principales actividades,
el resto se distribuye en otras labores artesanales. Se estimé la produccion de

sal con base en que el Municipio genera el 80% de la produccién nacional.

Estos valores cambian de acuerdo al mes en que se realice el analisis de costeo
pues varian por las actividades de mayor auge econdmico que se realicen en el
Municipio, debido a que generan fuentes de empleo para ios habitantes que se
dedican a ellas, existen artesanos que utilizan materia prima de baja calidad,
magquinaria rudimentaria y tradicional, no existe la division de trabajo, utilizan
mano de obra propia y algunos operarios. Dentro de las limitaciones que
enfrentan se mencionan la falta de asistencia técnica y financiera para que

motive e impulse la actividad artesanal de los habitantes.
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2.24 Actividad turistica
El municipio lo visitan por sus diferentes atracciones y esta actividad representa
el dentro de estas se encuentran: las playas de Sipacate y Rama Blanca a

orillas del océano, y el canal de Chiquimulilla.

Uno de los sitios que se ha empezado a trabajar en el tema turistico es la Poza
del Nance, sitio protegido por el CONAP por ser un santuario en donde las
tortugas marinas viven en habitat natural por lo que en ese lugar es frecuente

observar la belleza de estos animales en peligro de extincion.

Se cuenta ademas con varios sitios arqueolégicos como El Amatillo, El Crucero,
El! Murciélago, El Paraiso, El Rosario, El Zapote, La Cantora, La Capa, La
Gomera, Las Chispas, Loma Linda, Obraje, Ojo de Agua, Oro Blanco, Parijuyu,
Rio Seco, San Francisco, San Jeronimo, San Juan, Santa Elena, Texcuaco,

Tikal y Valle de Lirios.

2.2.5 Actividad agroindustrial
Esta es representada por la produccién de aceite crudo de palma africana,
obtenido del fruto de la planta y es trasladado a diferentes municipios para su

refinamiento.

La unica actividad registrada en el sector agroindustrial es la produccién de
aceite derivado de la Palma Africana, que genera 102 empleos y tiene un valor
de produccion de 211,050,630.

El 100% de esta actividad corresponde a la produccién de aceite crudo de palma
africana lo que representa para el Municipio la generacion de empleo

permanente y ayuda al desarrollo de la poblacién.
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2.2.6 Actividad industrial

La rama industrial incluye el proceso de transformacion de materia prima en
productos terminados, se determind que lo conforman la purificadora de agua y
la fabricacion de jabon de bola que es un sub-producto de la palma africana.

Cuadro 20
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Actividad Industrial

Afno: 2012
Actividad productiva Generacidn Valor de la
de empleo Y% produccion Yo
Purificadora de agua y
refrescos 8 9 2,379,004 13
Jabones de bola 82 91 16,458,971 87
Totales 90 100 18,837,975 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La industria representa el cuarto lugar respecto a las actividades productivas de
acuerdo a la participacién en valor de la produccién; esto genera fuentes de

empleo para las personas involucradas de manera directa o indirecta.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Comprende la organizacion de la estructura financiera de Guatemala, a través
del sistema financiero regulado y no regulado, esta constituido por instituciones
legalmente autorizadas por la Junta Monetaria, actualmente se encuentran bajo
la supervision de la Superintendencia de Bancos, a continuacién se presenta la

estructura organizativa

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Contempla el financiamiento, crédito, objetivos, importancia, clasificacion,

procedimientos basicos y condiciones.

3.1.1 Financiamiento

Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos
econdmicos liquidos 0 medios de pago necesarios a disposiciéon de una unidad
econdmica, con el objetivo de hacer frente a las necesidades que se presenten

en el transcurso del proyecto.

3.1.2 Crédito
El crédito consiste en dar en préstamo algin bien, es decir, una cantidad de
poder adquisitivo consistente en una suma de dinero, por un tiempo

determinado, para un objetivo personal.

» Agricola
Modalidad de crédito destinado principalmente a la atencién de necesidades de
capital para el mejoramiento y sostenimiento del sector agricola. Las garantias,

tasas de interés y plazos son determinadas por las entidades financieras.

* Pecuario
Es el crédito destinado para el adecuado desarrollo de las actividades pecuarias,

es predestinado principalmente para la compra de ganado, forrajes, medicinas,
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vacunas y elementos de trabajo, es otorgado por el sistema financiero en el cual

se pactan las garantias, tasas de interés y plazos.

» Avicola
Se destina basicamente para la crianza y comercializacion de aves de corral, las

condiciones crediticias son fijadas por las entidades bancarias y financieras.

 Otros
Las instituciones financieras otorgan financiamiento a diversos sectores de la
economia, dentro de ellos podemos mencionar: Comercio, servicio, industria,

vivienda y construccion.

3.1.3 Objetivos del crédito
Consiste en proporcionar medios financieros necesarios para mejorar los
procesos de produccidon, comercializacion de productos y la compra de

instrumentos de trabajo para las distintas actividades productivas.

3.1.4 Importancia del crédito

Contribuir al desarrollo econémico y social de los productores al proporcionarles
capital de trabajo, para ser utilizado en las distintas fases del proceso de
produccién, transformacién y comercializacion de los bienes y de esa manera

lograr alcanzar los objetivos a corto y mediano plazo.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Se puede desarrollar de acuerdo al destino, finalidad, garantia y plazo. A

continuacion se presenta el siguiente baremo de clasificacion:

a) Por sudestino
Se refiere al uso y destino del crédito en las diferentes actividades productivas

tales como: Comercial, produccién, servicios, consumo y otros.
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» Comercial
Destinado basicamente a financiar las actividades del sector comercio (compra y

venta de bienes), incluye las operaciones de importacion y exportacion.

* Produccion
Es el crédito dirigido a fortalecer las actividades agropecuarias, artesanales e

industriales.

*» Servicios
Se trata de préstamos destinados a financiar empresas que se dedican a la
prestacién de servicios, tales como: Distribucién de agua, energia eléctrica,

transporte y saneamiento.

» Consumo
Son los créditos destinados a la adquisicion de gastos de tipo personal para
solventar problemas en el hogar o relacionados con la actividad diaria del nucleo

familiar.

» Otros
Dentro del uso que se le puede dar se puede mencionar: El pago de deudas y la

renegociacion de préstamos.

b) Por su finalidad
Se refiere al tipo de crédito que se clasifica por el fin con que se utilizara, se

puede clasificar de la siguiente forma:

* Inversion en capital de trabajo
Es el crédito necesario para iniciar e implementar el proyecto hasta que genere

ingresos.
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* Inversion fija
Se refiere al que se utiliza para la adquisicién de bienes tangibles e intangibles
de caracter permanente, necesarios para llevar a cabo las operaciones del

proyecto.

c) Por su garantia

De acuerdo al Articulo 51, de la Ley'® de Bancos y Grupos Financieros “los
creéditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada
garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de éstas, u otras

garantias mobiliarias de conformidad con la ley"6 éstos se clasifican en:

* Fiduciarios
Se refiere a las garantias respaldadas con la firma solidaria y mancomunada de
dos 0 més personas naturales o juridicas solventes, una como deudora y la otra

como codeudora del dinero recibido.

* Prendarios

Segun el Articulo 880 del Codigo Civil define la prenda como “un derecho real
que grava bienes muebles para garantizar el cumplimiento de una obligacién”®.
Adicional a esto, las entidades que conceden financiamiento también aceptan
como garantia prendaria, el ganado, producto terminado, materia prima,
vehiculo, maquinaria, joyas y productos agricolas y pecuarios tales como:
Maquinas, aperos de labranza, animales y las crias, frutas pendientes y futuras

cosechas.

> CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Bancos y Grupos Financieros.
Decreto 19-2002. Titulo VI, Articulo 51. Pag. 29.

'* JEFE DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA. Cédigo Civil Decreto Ley 106. Articulo 880. Péag.
134
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* Hipotecarios

“La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el

cumplimiento de una obligacién”"’.

* Mixtos
Es la combinacién de las garantias antes mencionadas, en las que se mezclan

dos variables, estas pueden ser:

o Fiduciarios - prendarios
Este tipo de combinacién de préstamos consiste en que una parte esta

amparada o respaldada por la simple firma del deudor y lo demas con bienes

muebles.

o Fiduciarios - hipotecarios
Estos se otorgan con la garantia fiduciaria en parte y la garantia hipotecaria por

el resto del préstamo.

d) Porsu plazo
Se refiere al término o tiempo sefalado para reintegrar el valor del crédito mas

los intereses pactados. Los créditos de acuerdo al plazo se clasifican en:

« Corto
Son los préstamos que deben ser cancelados en periodos cortos, normalmente

en plazos no mayores de un afio.

* Mediano
Estos créditos deben restituirse con los respectivos intereses pactados, en un

periodo mayor de un afio hasta tres.

Ylbid. Articulo 822. Pag. 125.
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* Largo
El tiempo para reintegrar el valor del crédito mas los intereses debe ser en un

termino mayor de tres anos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener creditos
Las instituciones financieras y bancarias para conceder financiamiento cuentan

con ciertos procedimientos basicos que a continuacion se describen.

a) Requisitos a cumplir

En la obtencién de préstamos, se debe cumplir con una serie de requisitos,
determinados por las instituciones financieras. Segun el Articulo 52, de la Ley
de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19- 2002, al respecto de los requisitos
de la concesién de créditos establece, que el banco debera requerir del deudor
toda la informacion y acceso que le permita continuamente evaluar la capacidad

de pago de éste.

* En el sistema bancario

Los bancos, antes de conceder financiamiento'®, deben cerciorarse
razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de
fondos suficientes para atender el pago oportuno de las obligaciones dentro del
plazo del contrato. Asimismo, deberan dar seguimiento adecuado a la evolucién
de la capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.

Entre los requisitos que las personas individuales o juridicas deben cumplir, en

la obtencién de préstamos en el sistema bancario, se pueden mencionar:

¥ El Articulo 50, de la Ley de Bancos y Grupos Financieros



66

o Persona individual

v V Vv

Y

A\74

vV V ¥V V

Solicitud de crédito.

Constancias de ingresos.

Fotocopia de cédula de vecindad.

NIT.

Recibo de luz, agua o teléfono.

Tres estados de cuenta bancaria {(de los Ultimos tres meses).
Patente de comercio (si es propietario de negocio).

Fiador con los mismos requisitos.

Estado patrimonial a la fecha.

IVE 01.

o Persona juridica

>

>

A\ 74

vV ¥

v oV

Solicitud de crédito.

Formularios de informacién basica de las empresas.

Estados financieros a la fecha y de dos periodos anteriores, firmados y
sellados por contador.

Flujo de fondos proyectados.

Fotocopia de escritura o testimonio de constitucion.

Fotocopia del nombramiento del representante legal.

Fotocopia de la cédula de vecindad del representante.

IVE 01.

o Ofras instituciones
Ademas de las instituciones bancarias, existe Cooperativa de Ahorro y Crédito

dentro de los requisitos que solicitan se pueden mencionar:

»

Ser asociado, con depositos de Q50.00 y Q100.00
Estar solvente de pago de los compromisos pecuniarios y otros derivados

de la calidad de asociado.
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Ostentar buen récord crediticio si fuera el caso.

v

Poseer capacidad de pago y buenas referencias comerciales y/o

v

personales, asi como estar en el pleno goce de los derechos civiles y de
los que le correspondan como asociado.

» Tener la base de aportaciones antes de solicitar crédito.

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere a los plazos, la tasa de interés, y las garantias que establecen las

entidades bancarias y financieras en las concesiones de préstamos.

a) Plazos

Es el tiempo que se otorga a las personas para cancelar el préstamo. Es
importante sefalar que depende del uso del financiamiento asi tendra que
requerirse éste en cuanto al plazo, si el destino es la implementacion de capital
de trabajo, el préstamo a solicitar debera ser a corto plazo porque se espera una
rapida recuperacion de la inversion, si se destinara en inversiones de capital
debera hacerse en un plazo mayor ya que la recuperacion de la inversion

probablemente sera también en un periodo largo.

b) Tasa de interés

Los intereses son el pago por el arrendamiento del dinero. Es el costo de la
disposicién inmediata de efectivo, con el cual se pueden comprar bienes que de
otra forma no se podrian adquirir hasta haber reunido lo suficiente para pagar el
valor del mismo. Los bancos autorizados pactaran libremente con los usuarios
las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en las
operaciones y servicios, seguln el Articulo 42, de la Ley de Bancos y Grupo

Financieros, Decreto 26-95.
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c¢) Garantias

De acuerdo a la garantia que respaldan los préstamos bancarios, pueden ser:

e Préstamos fiduciarios; Como garantia se requiere la firma solidaria y
mancomunada de dos personas individuales o juridicas.

e Préstamos hipotecarios: Este préstamo debe estar garantizado con bienes
inmuebles (terrenos, fincas, casas).

e Préstamos prendarios: La garantia requerida es sobre bienes muebles,
ganados, maquinaria entre otros.

e Préstamos fiduciarios-prendarios: Se refiere a la combinacién de préstamos
respaldados con garantias fiduciarias y prendarias.

e Préstamos prendarios-hipotecarios: Son los préstamos que se conceden con

garantias de bienes muebles e inmuebles.

d) Otros

Adicionalmente de los requisitos anteriormente mencionados, existen otras
clausulas que pueden contener los contratos, tales como: gastos de
escrituracion, seguros, gastos administrativos, variacion de tasas de interés,

condiciones de pago y amortizacién del capital.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las empresas para llevar a cabo la actividad de produccién y distribucion de
bienes y servicios, necesitan disponer de recursos financieros, los cuales de
acuerdo al origen los podemos agrupar en dos grandes categorias: Los recursos

propios y los ajenos.

3.2.1 Recursos propios
La financiacion interna o autofinanciacion esta integrada por aquellos recursos
financieros que la empresa genera por si misma sin necesidad de tener que

acudir al mercado financiero.
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a) Capital de los productores

Estos recursos pueden ser: Ahorros de las cosechas anteriores, mano de obra

familiar y uso de semillas de recolecciones pasadas para financiar la produccion.

e Aporie de ahorro de cosechas anteriores: Son el resultado de las ganancias
obtenidas de las cosechas anteriores y ahorros que la familia ha logrado en el
transcurso del tiempo.

¢ Mano de obra familiar: Es la utilizacién de la fuerza laboral familiar durante el
proceso de siembra, labores culturales y cosecha.

e Semillas de cosechas anteriores: Este financiamiento consiste en separar y
seleccionar las mejores semillas de la cosecha, con la finalidad de usarlas en

la préxima siembra.

3.2.2 Recursos ajenos

La financiacién interna o autofinanciacion resulta normalmente insuficiente para
satisfacer las necesidades dinerarias de los productores y éstos tienen que
acudir al mercado de crédito para obtener préstamos a corto, mediano o largo

plazo y créditos extra bancarios.

a) Bancarios

Una de las principales formas de financiamiento externo lo constituye la
obtencién de préstamos en las entidades bancarias. Los bancos sirven de
intermediarios financieros entre los oferentes y demandantes de capital,
contribuyen al desarrollo de la economia del pais al impulsar el crecimiento del

sistema financiero y coadyuvan al progreso productivo de Guatemala.

e Lineas de crédito: Se refiere al crédito que el sistema bancario pone a
disposicion del usuario para determinados fines, tiene la caracteristica que
se autoriza una cantidad fijla y la empresa puede utilizarlo segun los

necesite.
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s Otras modalidades financieras: Entre otras modalidades financieras se
pueden mencionar: Descuentos de documentos, anticipos para exportacion

y arrendamiento financiero.

b) Extra bancarios
Son los créditos obtenidos de personas particulares, cooperativas, afianzadoras

y proveedores de insumos agricolas y pecuarios.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Dentro de las normas juridicas que regulan el Sistema Financiero Guatemalteco

s$e mencionan:

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Las instituciones bancarias y financieras se rigen por el decreto 19-2002, en el
cual se incluye lo relativo a los requisitos, tasas de interés, garantias y los
procedimientos para la concesiéon de préstamos a las personas individuales o

juridicas.

b) Leyes y reglamentos de instituciones financieras

Entre las leyes y reglamentos aplicables a las instituciones financieras, se
encuentran: Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto 16-2002, Ley
Monetaria Decreto 17-2002 y la Ley de Supervisiéon Financiera Decreto 18-2002.

c) Cédigo de Comercio

Segun el Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, Articulo 584, menciona a los
Almacenes Generales de Depdsito, los cuales podran expedir certificados de
depdsito y bonos de prenda, estos se rigen de acuerdo a lo dispuesto en el
Decreto Numero 1746, del Congreso de la Republica de Guatemala (Ley de

Almacenes Generales de Depositos), dicha Ley las cataloga como instituciones
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auxiliares de crédito, cuyo objeto principal es el deposito, la conservacion,
custodia, manejo, distribucion, compra y venta por cuenta ajena de mercaderias
o productos de origen nacional o extranjero, y la emisién de titulos de crédito. En
el Articulo 586, se refiere al bono de prenda como un crédito prendario sobre las
mercaderias por él amparadas. En el Articulo 718 al 728, establece todo lo
relativo a los créditos, plazo, vencimiento anticipado, intereses, comisiones y

gastos entre otros.

d) Leyes Fiscales

Dentro de las leyes fiscales aplicables al crédito, se encuentran: Ley del
Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, Articulo 31, reformado por el Articulo
11, del Decreto 36-97, que establece que en todo contrato de préstamos,
cualguiera que sea la naturaleza y denominacion se presume, salvo prueba de lo
contrario, la existencia de una renta neta por interés, que sera la que resulte de
aplicar sobre el monto total del préstamo, la tasa maxima activa bancaria vigente
durante el periodo de liquidacién definitiva anual. En el Articulo 38 inciso m,
determina como costos y gastos deducibles, los intereses sobre créditos y los
gastos financieros directamente vinculados con tales créditos, obtenidos en
instituciones  bancarias, financieras y demas instituciones legalmente

autorizadas.

e} Otras

Entre otras leyes y reglamentos aplicables a los créditos, se puede mencionar:

El Cédigo Civil Decreto Ley 106, Constitucion Politica de Republica de
Guatemala y la Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se analizan las variables del financiamiento para desarrollar la
produccién agricola dentro del Municipio, asi como, la asistencia que brinda el
sector financiero a esta actividad productiva, tanto nacional, regional como
municipal; se dan a conocer las diferentes limitaciones que tienen los
productores para obtener préstamos, tanto del mercado financiero como del
productor, ademas las diferentes formas en que participa la asistencia técnica en

la produccién como medio de financiamiento.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion agricola es la mas relevante dentro del Municipio, con la
investigacién de campo se determind que el sector agricola es el que mas
volumen de produccién genera respecto al resto de actividades economicas.
Esta representado principalmente por la produccion de cafia de azucar, palma
africana y banano, posteriormente aparecen los cultivos de meldn, sandia,

platano entre los mas importantes en todos los estratos.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Las fincas de acuerdo a la extension se clasifican por estratos, el estrato |
denominado microfincas, éste comprende de cero a menos de una manzana, el
estrato Il o fincas subfamiliares, de una a menos de diez manzanas de terreno,
el estrato Il o fincas familiares de diez a menos de 64 manzanas de extension y
el estrato IV o fincas multifamiliares medianas, que miden de 64 a menos de 640

manzanas.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra la superficie, volumen y valor

de la produccion de platano en el Municipio:



Cuadro 21
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Segun Tamafho de Finca y Producto

73

Afo: 2012

Estratos de Unidades  Extensién Unidad de Volumen Preciode Yalordela

‘s s ) produccion
produccion econdémicas en mz. medida totai venta a
Microfincas
Subtotal 25 7.61 3,013 439,236
Chile largo 1 0.50 Quintal 720 250.00 180,000
Chile pimiento 1 0.33 Caja 720 90.00 64,800
Maiz 14 3.38 Quintal 303 112.00 33,936
Papaya 1 0.08 Ciento 40 1500.00 60,000
Platano 6 2.67 Ciento 450 50.00 22,500
Tomate 2 0.67 Quintal 780 100.00 78,000
Subfamiliares
Subtotal 13 19.83 3,883 576,145
Maiz 8 10.83 Quintal 2,035 139.00 282,865
Piatano 4 8.00 Ciento 1,688 60.00 101,280
Sandia 1.00 Metro 160 1200.00 192,000

cubico
Familiar
Subtotal 2 54.00 14,360 12,498,000
Limén persa 1 15.00 Ciento 5,000 86.00 330,000
Melsn 1 39.00 Metro 9,360  1300.00 12,168,000
cubico

Multifamiliar mediana
Subtotal 4 1,271.76 3,479,194 118,705,640
Cafa de azlcar 2 494.67 Toneladas 72,120 201.60 14,539,392
Palma africana 1 183.19 Toneladas 7.074 1,652.00 11,686,248
Banano 1 593.90 Cajas 3,400,000 27.20 92,480,000
Multifamiliar grande
Subtotal 2 8,729.06 1,677,500 468,720,000
Palma africana 1 4,293.06 Toneladas 90,000 1,652.00 148,880,000
Cafia de azucar 1 4.436.00 Toneladas 1,587,500 201.60 320,040,000
Totales 46 10,082.26 5,177,950 600,939,021

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

En el estrato microfincas, se presentan seis cultivos con veinticinco unidades

econdmicas, con una superficie cultivada de siete manzanas que generan un
valor de produccion de Q439,236 esto equivale al 0.09% del total de la

produccion, todas las unidades economicas pertenecen al nivel tecnologico |
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tradicional. Dentro de este, el producto mas representativo es el chile largo, el

segundo lugar lo ocupa el tomate y tercero el chile pimiento.

En las fincas subfamiliares el producto que mas genera ingresos es el maiz, un
49% del total del estrato. Se analizaron trece unidades econémicas con un
aproximado de veinte manzanas cultivadas. Los tres productos del estrato
suman 0.12% del total del volumen de la produccion del Municipio, es el

segundo estrato que menos ingresos genera.

En las fincas familiares, el valor de la produccién representa 3% del total
investigado, la superficie cultivada representa 0.83% respecto al total de
manzanas, la totalidad de la produccién en este estrato la destinan para la venta,
a nivel nacional e internacional, al CENMA y EI Salvador. En las fincas
multifamiliares grandes y medianas predominan la cafia de azucar, la paima
africana y el banano, ambos estratos representan el 97% del valor de la
produccién total. El cultivo de estos productos en los estratos mencionados
abarca 99% de la superficie estudiada, no se obtuvo informacién para costear

cada uno de los productos, por lo que no apareceran en los estados financieros.

4.1.2 Financiamiento de la produccién

En el estrato de microfincas, se utiliza como principal fuente de financiamiento
las internas (en un 83%), los cuales provienen de ingresos propios, ahorros de la
cosecha anterior, mano de obra familiar y venta de fuerza de trabajo en otras

unidades productivas.

El 17% restante es financiamiento de fuentes externas que equivale a créditos
proporcionados por los proveedores de fertilizantes, insecticidas, herbicidas y
materiales de empaque, otorgan un mes para cancelar la deuda. Los cultivos

pertenecientes al estrato subfamiliares se agencian de 26% de financiamiento de
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fuentes externas, este es proporcionado para el maiz y la sandia por
proveedores que permiten un crédito de 60 dias para cancelar, y a nivel de
produccion de platano posee financiamiento de Q3,500 a pagar en seis meses
en el Banco de Desarrollo Rural y 74% del total de la produccién es financiado
por fuentes internas, que corresponde a ahorros de cosechas anteriores y
remanente de otras actividades agricolas. En el estrato familiar 2% del total de
costo de produccién es financiado por fuentes externas, esto corresponde a
compradores que adelantan pago por la cosecha y por deudas a proveedores.
El 98% restante es financiado por fuentes propias de los agricultores.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PLATANO
A continuacion se desarrolla el origen de las distintas fuentes de financiamiento
de la produccion de platano entre las cuales estan: segun fuentes de

financiamiento, niveles tecnoldgicos, estratos de finca y destino de los fondos.

Cuadro 22
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Fuentes de Financiamiento Microfincas
Produccion de Platano

Ano: 2012
Concepto Fuentes Total
Internas Externas
Insumos 5,169.00 2,650.00 7,819.00
Mano de obra 0.00
Costos indirectos variables 521.00 521.00
Total 5,690.00 2,650.00 8,340.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La parte mas importante para la financiacion de la produccién lo constituye el
autofinanciamiento, de la cosecha anterior los productores ahorran una parte
que les servira para este prop6sito. Respecto a la mano de obra, es familiar por

lo que la misma no es remunerada, de esta forma, se considera otra fuente
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interna para el proceso productivo. De acuerdo con la investigacion, se
determiné que un alto porcentaje de productores de platano no hace uso de
financiamiento externo; pues por lo general cubren con recursos propios el
proceso productivo, a través de la utilizacién de la mejor semilla de cosechas
anteriores, el ahorro proveniente de la escasa comercializacion del excedente, y
la fuerza de trabajo del nucleo familiar. E! uso de financiamiento externo se
utiliza unicamente en las fincas Subfamiliares cuando las agropecuarias brindan

crédito al agricultor.

El total del valor de la produccion de platano es generado Unicamente en dos
estratos, de los cuales el 82% de la producciéon es producido por las fincas
Subfamiliares, con lo cual es evidente que la produccién de las Microfincas en su

mayoria (90%}) se destina al autoconsumo.

Cuadro 23
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Fuentes de Financiamiento Fincas Subfamiliares
Produccion de Platano

Ano: 2012
Concepto Fuentes Total
Internas Externas
Insumos 21,537.00 3,500.00 25,037.00
Mano de obra 3,929.00 3,929.00
Costos indirectos variables 4,081.00 4,081.00
Total 29,547.00 3,500.00 33,047.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

En el cuadro anterior se observa que el financiamiento es utilizado para cubrir la
compra de insumos para la produccién, con lo cual el resto de la actividad es

financiada con capital propio proveniente de ahorro de cosechas anteriores.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento identificadas en el Municipio fueron las internas y

externas.

¢ Fuentes internas

Los productores de platano, utilizan el financiamiento interno en gran escala,
para evitar el endeudamiento, por la incertidumbre de los resultados de la
cosecha, la baja productividad, el comportamiento negativo de los derivado de

ello perder los bienes.

e Fuentes externas

El financiamiento externo es aprovechado en ambos estratos, fos productores
tienen acceso a crédito en las agropecuarias, proveedores de insumos vy
anticipos de cosechas, una persona tiene crédito en Banco de Desarrollo Rural,
con lo cual el financiamiento externo es limitado para la mayoria de productores
y por el mismo temor de los agricultores hacia las instituciones bancarias y la

falta de garantias reales para obtener un crédito, merman el acceso.

Cuadro 24
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Fuentes de Financiamiento
Produccion de Platano

Afo: 2012
Estrato F uentes Fuentes Total
internas externas
Microfincas
Crédito 30 dias con proveedores 5,690 2650 8,340
Subfamiliares
Crédito en BANRURAL 29,547 3,500 33,047

35,237 6,150 41,387

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012
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La produccién de platano en ambos estratos es principalmente financiada por

fuentes internas, y solo el 14% del total de la produccion es financiado con

fuentes externas.

El financiamiento externo es obtenido de crédito con los proveedores a 30 dias y

un crédito obtenido en el Banco de Desarrolio Rural.

4.2.2 Por niveles tecnolégicos

El nivel utilizado en los cultivos agricolas de platano es el parametro para medir
el grado de desarrollo alcanzado. Los niveles tecnolégicos identificados para el
estrato de Microfincas es el Tradicional |, en el cual no se empleas técnicas de
conservacion de suelo, el riego es manual y pluvial y la mano de obra es familiar

no remunerada.

En el estrato de finca subfamiliar el nivel tecnolégico aumenta al Il que
corresponde a Baja Tecnologia, en el cual se utilizan algunas técnicas de
conservacion de suelo, la mano de obra en alguna proporciéon es remunerada y
tienen parcialmente acceso al crédito por parte de entidades bancarias vy

agroveterinarias.

4.2.3 Destino de los fondos

Derivado que son muy pocos los agricultores que tienen acceso a crédito, los
pocos que gozan de este beneficio lo utilizan para compra de fertilizantes e
insecticidas y en alguna proporcion para obtener plantas mejoradas y de esta

manera tener una mejor cosecha.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Principalmente la asistencia crediticia a la que tienen acceso las personas que

cultivan platano es nacional, a través de las instituciones bancarias, las que
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estan ubicadas en La Gomera son: Banco de Desarrollo Rural-BANRURAL- ,
Banco Agricola Mercanti-BAM-, Banco GyT Continental, Banco de los
Trabajadores-BANTRAB- y el Banco Azteca.

No se identificd ninguna institucion que brinde asistencia regional o municipal
con créditos especificos destinados a elevar la calidad de los productores de

platano en el municipio.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Dentro de esta categoria existen distintas variables como las relativas al
mercado financiero, inherentes al productor, ambas se detallan en el cuadro que

se muestra a continuacion.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Estas limitaciones son causadas por los bancos, financieras, cooperativas etc.
Por las diversas politicas bancarias relativas a cada institucion previo a otorgar

créditos, se pueden convertir en limitaciones para los agricultores.

Cuadro 25
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Causas en Limitacion a Financiamiento
Produccion de Platano

Aino: 2012

Concepto Personas consultadas %

Falta de garantia 2 25%
Corto plazo para el pago 1 13%
Falta de capacidad de pago 1 13%
Falta de asesoria 1 13%
Altas tasas de interés 3 38%
Total 8 100%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,



80

Se consulto a los productores de platano las causas por las cuales no acceden a
créditos, se concluye que la mas importante al momento de solicitar un credito
deriva en las altas tasas de interés, como segundo factor aparece la falta de

garantia (real) solicitada por las instituciones bancarias.

¢ Altas tasas de interés

Constituyen la principal limitacion para obtener financiamiento para la produccion
agricola, especialmente para la produccidén de platano, con base a la
investigacién de campo se determiné que el 38% de los productores no utilizan

el financiamiento por esta razén.

¢ Falta de garantias

Las personas que se dedican a cultivar platano, no tienen acceso al
financiamiento otorgado por los bancos, a consecuencia de no tener garantias
gue respalden la solicitud, segun la investigacién de campo el 25% de los
productores tienen vedada la oportunidad de financiamiento por carecer de

garantias'®.

4.2.5.2 Del productor

Como se indicé anteriormente existen limitaciones de acceso al financiamiento
por parte del sector financiero, pero también existen limitaciones impuestas por
los propios productores, dentro de las cuales se puede mencionar la falta de

organizacion y el temor a perder sus tierras dadas en garantia.

« Falta de organizacién
La falta de organizacién de los agricultores ha incidido en el acceso al

financiamiento, porque como unidad cada agricultor no tiene garantias que

** Cuando se utiliza el término de Garantia, las instituciones bancarias consideran como garantia
real, Unicamente las propiedades inmobiliarias, en cuanto a las prendarias carecen de
importancia.



81

ofrecer, pero como un grupo bien conformado y con personalidad juridica
pueden tener acceso al crédito, si los asociados poseen una cantidad de tierra
reducida cada uno, en conjunto se hace un terreno considerable, el cual puede
servir de garantia. La mayoria de personas prefiere arriesgarse de manera

unilateral y no en grupo.

* Temor de perder sus tierras

Una de las principales limitantes para que los productores se decidan a dar
como garantia sus tierras, es el temor de perderlas al no poder pagar el
préstamo; y en un area con alto riesgo de desastres naturales ocasionados por
tormentas tropicales, esto representaria perder todo e incluso el lugar de
habitaciéon en muchos de los casos. Razén por la que prefieren abstenerse de

otorgar la tierra en garantia hipotecaria.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La falta de asistencia crediticia incide en el poco desarrollo que tiene el producto
dentro del Municipio, para obtener una produccién satisfactoria y de buena
calidad, la inversion debe ser alta, pero muy pocos productores tienen la
posibilidad de efectuarla debido a la escasez de recursos financieros y a la falta

de bienes que puedan ser utilizados para garantizar un préstamo.

No contar con el apoyo financiero es uno de los principales factores que influye
en el poco desarrollo del producto, pero se puede sefalar que no es el tnico,
existen otros factores que se deben mencionar como el precio del producto en el
mercado y que la mayor parte de la produccion es utilizada para la alimentacién
del productor, y por otra parte que la mayoria de extensiones de tierra se estan

utilizando para el cultivo de cafia de azucar.
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4.2.7 Asistencia técnica

La mayoria de productores no posee asistencia técnica que les permita mejorar
las técnicas y métodos de cultivo, que redundaria en beneficios para éste. Las
personas que se dedican al cultivo de platano han recibido los conocimientos de

sus familiares, de generacién en generacion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Este tipo de servicio es casi inexistente en el municipio, debido a que el
financiamiento obtenido es en BANRURAL y esta institucion no brinda este

servicio.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los conocimientos para el cultivo de este producto han sido empiricos, por lo
que este tipo de asistencia no puede ser contratada debido a que tiene un costo
elevado y los productores en mayoria son personas de escasos recursos. Con
grandes dificultades logran adquirir todos los insumos para el cultivo, por lo que
es imposible de acuerdo a las actuales condiciones, que tengan la capacidad de

poder contratar algun tipo de asistencia técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Los productores de platano del municipio no estan agrupados en asociaciones o

cooperativas por lo que este tipo de asesoria no aplica.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
Por las caracteristicas que presenta el municipio de La Gomera referente a
composicion del suelo, temperatura, se considera que la produccién de pifia es

adecuada para desarrollar en este lugar.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se establecié que el Municipio tiene las condiciones climatolégicas y suelos
adecuados para realizar el cultivo de pifia. Para fortalecer la economia de los
pobladores se propone producir pifia en el parcelamiento San José Nuevo
Mundo y comercializarla por medio de mayoristas que abastecen el mercado de
El Salvador, se destiné la comercializacién hacia el vecino pais, porque el

mercado nacional esta abastecido por la oferta nacional.

Este proyecto se llevara a cabo a través de una Asociacion denominada
“ASOPRINA” integrada por 20 socios habitantes del mismo Parcelamiento. Se
utilizaran cuatro manzanas durante seis afios en total y de ellos cinco afios
seran productivos, se obtendra una cosecha por afio, se produciran un total de
18,130 quintales de pifia en los cinco afios productivos, del primer al tercer afio
la cosecha sera de 3,920 quintales, el cuarto ano disminuira a 3,430 quintales y

el quinto afo sera de 2,940.

5.2 JUSTIFICACION

La ejecucion del proyecto en el Municipio, contribuira a promover la
diversificacion de la produccién agricola y generar nuevas fuentes de empleo en
el parcelamiento Nuevo Mundo. Al mes de junio del afo 2,012 la cafia de
azucar, palma africana y el banano son los principales cultivos del area, por esa
razén estos productos son los principales generadores de empleo. Estos cultivos
son estacionarios y ofrecen contratos de trabajo de caracter temporal, cuando

pasa el tiempo de siembra y cosecha gran parte de la poblacidén queda
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desempleada y sin fuentes de ingreso para sostener sus hogares, por tal razén

es de vital importancia generar otras fuentes de empleo en el Municipio.

Se determiné que el Parcelamiento tiene areas aptas para la produccién de pifia,
dentro de los factores que se consideraron estan: las condiciones climatologicas,
suelos, recursos naturales y agronémicos, ademas de las fuentes hidricas que

facilitan el riego de la pifia.

Existe demanda del producto en El Salvador, razén por la que se determind a
este pais como mercado objetivo para comercializar la totalidad de la
produccidon. La produccién y mercadeo de pifia ayudara a mejorar el nivel de
vida de los productores para generar fuentes de ingreso sostenibles en el

Municipio.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos, se han divido en generales y especificos, a continuacién se

detallan:

5.31 General
Generar fuentes de empleo e ingresos para el desarrollo socioecondémico del
municipio de La Gomera, para mejorar el nivel de vida de los habitantes a través

de la produccién de pifia.

5.3.2 Especificos

e Generar nuevas fuentes de empleo

» Promover la organizacion local para favorecer el desarrolio socioeconémico.

e Aprovechar de manera adecuada los recursos naturales que tiene el
Municipio.

e Cubrir la demanda insatisfecha de Pifia del mercado salvadorefio.
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o Establecer las fuentes de financiamiento que se utilizaran en la
implementacion del proyecto.

¢ Establecer los costos y gastos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Dentro de los aspectos de este estudio, se determina la aceptacion que tiene el
producto a través del analisis de las siguientes variables: identificacion del
proyecto, oferta, demanda potencial, consumo aparente, demanda insatisfecha
historica y proyectada, precio y comercializacion. El mercado identificado para
este proyecto sera la poblaciéon salvadorefia comprendida entre las edades de 5
a 65 aflos de edad, se pretende llegar a este segmento a través de mayoristas
que exportan el producto hacia El Salvador y que abastecen el mercado La

Tiendona.

5.4.1 ldentificacion del producto
La pifia es una fruta tropical originaria de América del sur, principalmente de
Brasil, Paraguay, Uruguay y Argentina, con su forma y corona distintiva es una

fruta muy disfrutada en la gastronomia latina caribefia.

En Guatemala existe gran variedad de pifia, entre algunas se mencionan: sugar
loaf 6 azucarona, espafiola roja, pernambuco, enanas, amazonas y cayena lisa;
es una planta herbacea perenne gue llega a medir de 1 a 1.20 metros de altura,
las raices son cortas y gruesas. Se considera gue la mayor concentracion se
encuentra en los primeros 30 centimetros de profundidad y muy
excepcionalmente a los 60 centimetros, sin embargo el crecimiento de la raiz
depende de las caracteristicas del suelo. En la siguiente tabla se detalla la

composicion nutricional de la pifa:
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Tabla7
Municipio de L.a Gomera, Departamento de Escuintla
Composicion Nutricional de Pifia
(datos por cada 100 gramos)

Afo: 2012

Componente Cantidad Unidad de medida
Calorias 48.00 Unidad
Hidratos de carbono 11.50 Gramo

Fibra 1.20 Gramo
Potasio 250.00 Microgramo
Magnesio 14.00 Microgramo
Yodo 30.00 Microgramo
Vitamina C 20.00 Microgramo
Acido félico 11.00 Microgramo

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de EROSKI CONSUMER, Pifia Tropical y Pifa
Baby, Espafa.disponible en http://fruias.consumer.es/documentos/frescas/pina/intro.php.

La pifia contiene una variedad de alimentos que son esenciales en la nutricion
diaria del ser humano, se considera como un producto de alto consumo. Las
propiedades beneficiosas de esta fruta ayudan a los problemas de retencion de
fiquidos, transito intestinal, estrefiimiento, hipertension y estrés. En la

agroindustria se puede encontrar en productos eniatados y jugos concentrados.

5.4.2 Oferta

La propuesta de este proyecto es disponer de un producto de calidad, para que
lo pueda adquirir toda persona de acuerdo a sus habitos de consumo, gustos y
preferencias. Al establecer como mercado meta a la poblacion de El Salvador,
se analiza la produccién de pifia de los agricultores de ese pais, también se

analizan las importaciones de dicho pais.

La disponibilidad de pifa que la Republica de ElI Salvador ofrece a sus
habitantes se presenta a continuacion. La oferta total es el resultado de la

sumatoria de la produccidn y las importaciones.



Cuadro 26

Republica de El Salvador

Oferta Histérica y Proyectada de Piia

Anos: 2007 al 2016
(en quintales)
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Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 174,450.00 237,214.96 411,664.96
2008 190,146.75 276,015.92 466,162.67
2009 190,146.75 189,022.40 379,169.15
2010 69,351.65 211,332.96 280,684.61
2011 127,514.06 207,253.87 334,767.93
2012 85,921.75 186,786.48 272,708.23
2013 64,455.05 174,325.97 238,781.02
2014 42,988.35 161,865.45 204,853.80
2015 21,521.65 149,404.94 170,926.59
2016 54.96 136,944.42 136,999.38

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de encuestas realizadas a vendedores de pifia en
el municipio de La Gomera y proyecciones por el método de minimos cuadrados Yc=a+b*x

La produccion total de pifia segun datos histdricos es variable, la tendencia de la
produccion es a la baja, las importaciones muestran una tendencia estable en
los proximos afos. La oferta total del afo 2011 aument6 19.26% con respecto al
afno 2010, pero disminuyé un 18.68% con respecto al afio 2007. La oferta total
proyectada refleja que El Salvador a partir del afio 2013 tendra un decremento,
por lo tanto se puede considerar que existe un nicho de mercado al que se

puede destinar la produccién.

5.4.3 Demanda

El consumo de pifia para los salvadorefios es comun, se establecié un consumo
per capita de 0.06 quintales de pifia al afio, se delimité a la poblacién en un 90%
por su edad, poder adquisitivo, gustos y preferencias. En el siguiente cuadro se
presenta la cantidad de pifia que demandé El Salvador y la que se espera

demande en los préximos afios.
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Cuadro 27
Republica de El Salvador
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pifa
Anos: 2007 al 2016

Afio Poblacién Poblacion Consumo per Demanda

delimitada 90% capita en qq potencial
2007 6.098,714 5,488,842.60 0.06 329,330.56
2008 6,124,705 5,512,234.50 0.08 330,734.07
2009 6,152,558 5,537,302.20 0.06 332,238.13
2010 6,183002 5,564,701.80 0.06 333,882.11
2011 6,216,143 5,5694,528.70 0.06 335,671.72
2012 6,251,495 5,626,345.50 0.06 337,580.73
2013 6,288,899 5,660,009.10 0.06 339,600.55
2014 6,328,196 5,695,376.40 0.06 341,722.58
2015 6,369,224 5,732,301.60 0.06 343,938.10
2016 6,412,028 5,770,825.20 0.06 346,249.51

Fuente: elaboracion propia, con base a Proyecciones de Poblacion 1995-2020 con datos
obtenidos del Censo de Poblacién y Vivienda 2007 de la Direccién General de Estadisticas y
Censos ~DIGESTYC- de El Saivador.

La demanda potencial presenta un incremento uniforme anual, esto se da en
relacion al crecimiento poblacional, esto significa que para el afio 2014 El
Salvador tendra una demanda potencial de pifia de 341,722 quintales, un 3.76%

mas que en el afo 2007.

. Consumo aparente

Se detalla a continuacion la cantidad de pifa que los salvadorefios han
consumido del afo 2,007 al 2,011, también se proyecta para el periodo del 2012
al 2016 a través del método de minimos cuadrados. EI consumo aparente se

obtiene al sumar la produccién mas las importaciones y restar las exportaciones.
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Cuadro 28
Republica de El Salvador
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pifia
Anos: 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Afio Produccioén Importaciones Exportaciones gggfgﬂg
2007 174,450.00 237,214.96 - 411,664.96
2008 190,146.75 276,015.92 466,162.67
2009 190,146.75 189,022.40 379,169.15
2010 69,351.65 211,332.96 280,684.61
2011 127,514.06 207,253.87 334,767.93
2012 85,921.75 186,786.48 272,708.23
2013 64,455.05 174,325.97 238,781.02
2014 42 ,988.35 161,865.45 204,853.80
2015 21,521.65 149,404.94 170,926.59
2016 54.96 136,944.42 136,999.38

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién -FAOSTAT- hitp://faostat.fao.org/site/342/default.aspx.

El consumo aparente muestra una tendencia a la baja, esto se debe a que la
produccion y las importaciones han disminuido. El Salvador no exporta pifa, el

total de su oferta es destinado al consumo interno.

¢ Demanda insatisfecha
La diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente muestra la
demanda insatisfecha; que es el segmento de mercado que no logra satisfacer

sus necesidades, aun cuando tienen la capacidad de compra.

La demanda de pina en El Salvador estaba cubierta en su totalidad en los afios
2007, 2008 y 2009, a partir del afio 2010 el pais ya no logro cubrir la demanda
de su poblacién. La demanda insatisfecha proyectada para el afio 2014 es de
136,868 quintales, incrementandose en un 26.4% para el afo 2015 y 20.94%
mas para el afio 2016.
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Cuadro 29
Republica de El Salvador
Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Piina
Anos: 2007 al 2016
{en quintales)

N . Demanda

Afo Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha

2007 329,330.56 411,664.96 (82,334.40)
2008 330,734.07 466,162.67 (135,428.60)
2009 332,238.13 379,169.15 (46,931.02)
2010 333,882.11 280,684.61 53,197.50
2011 335,671.72 334,767.93 903.79
2012 337,580.73 272,708.23 64,872.50
2013 339,600.55 238,781.02 100,819.53
2014 341,722.58 204,853.80 136,868.78
2015 343,938.10 170,926.59 173,011.51
2016 346,249.51 136,999.38 209,250.13

Fuente: elaboracién en base a los cuadros 114 y 115 de este informe.

Los niveles de produccion nacional no son suficientes para satisfacer la
demanda de pifia, se hace necesario importar mayores cantidades del fruto para
lograr cubrir parte de esta demanda, el presente proyecto pretende cubrir el
2.86% de la demanda insatisfecha del afio 2014. Por el lado de la demanda el
proyecto es viable, dado que se comprueba que el mercado objetivo carece de

oferta que satisfaga sus necesidades.

5.4.4 Precio

Los precios tienden a disminuir é a incrementarse, esto debido a diferentes
factores como la estacionalidad, el manejo 6 manipulacion. El precio de venta
sera de Q.200.00 por quintal de pifia y estara basado en los costos de
produccion y en la paridad de precios, al ser estos similares a la competencia,
segun datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion ~MAGA-. El
precio de la pifia también depende del tamafio, peso y calidad del fruto, y no
incluye costos de transporte, lo que quiere decir que el mayorista tendra que

absorber dentro de sus costos este gasto.
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5.4.5 Comercializacién
Es una combinacion de actividades a través de la cual lo productos llevan un
proceso coordinado para ser trasladados al consumidor final, este proceso

incluye actividades de distribucién las cuales se describen a continuacion.

® Proceso de comercializacién
Permiten una dinamica adecuada en la ejecucién de cada paso, que va desde €l
productor hasta el consumidor final, para conocer y analizar a la competencia,

para facilitar la venta a través de estrategias de promocion y distribucion.

Tabla 8
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pifia
Proceso de Comercializacion
Aiio: 2012

Los productores a medida que cortan la pifia, reunen la produccion en
un solo lugar, posteriormente la trasladan a los hogares y/o
instalaciones anexas al lugar de produccién designado en el
parcelamiento San José Nuevo Mundo. Por ser un producto
perecedero se realizaran las negociaciones de venta, antes de cortar
el producto.

Concentracion

Por el area de cultivo y la produccién que esta en funcion de la época
de invierno, la demanda es permanente mientras la produccién es
variable, por lo que no se satisface las necesidades, esto es
beneficioso para el productor porque asegura la venta de las
Equilibrio | cosechas en el mercado, por lo cual no existe un equilibrio. Se tendra
una cosecha al afio, y se programara para los meses de noviembre y
diciembre donde el fruto adquiere una mayor demanda y se obtienen
mayores beneficios.

El total de la produccion se vendera a Distribuidora de Frutas y
Verduras Maquilishuat, ubicado en la ciudad de San Salvador, El
Salvador. Esta empresa sera el mayorista y se encargara de exportar
el producto al mercado salvadorefio, vendera en el mercado La
Tiendona de E! Salvador.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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Analisis de comercializacion

Son las entidades que participan en la comercializacién de pifia

Tabla 8

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Pifia
Analisis de Comercializacion
Ano: 2012

Descripcion

Institucional

Productor

“ASOPRINA”. Lievara a cabo tareas como la siembra, fumigacién,
cuidado, almacenamiento y entrega del producto al mayorista.

Exportador
mayorista

Distribuidora de Frutas y Verduras Maquilishuat se encargara de
la exportacion del producto hacia el mercado salvadorefio.

Funcional

Funciones
fisicas

Acopio: Se recolectara el fruto en cajas plasticas y se trasladara
a la bodega para lavarlo y clasificarlo por tamafio.

Almacenamiento: sera temporal, con un maximo de seis horas
las cuales inician al momento de realizar el corte y culminan en el
momento de cargar el producto en el transporte del intermediario.

Embalaje y Transporte: La venta del producto se realizara a
granel. La unidad de medida para comercializar sera el quintal y
cada pifa pesara entre 3 a 4 libras y lo transporta el exportador.

Funciones de
intercambio

Compra-venta: se realizara a través del método de descripcion,
porgue la negociacion se realizara antes de cortar el producto.

Determinacién de precios: segun las condiciones del mercado
internacional. El intermediario debera pagar Q200.00 por el
quintal de pifia.

Funciones
auxiliares

Informacion de precios: se monitoreara el precio del mercado
salvadorefio a través de los informes de precios al por mayor del
Ministerio de Agricultura de El Salvador.

Aceptacion de riesgos: El productor asume el riesgo de que la
cosecha se pierda por causas climaticas o por plagas, se
encargara de recolectar la pifia en un punto de maduracién
adecuado, se coordinara la entrega con el exportador en un
horario y lugar establecido

Estructural

Conducta de
mercado

El volumen total de la produccion se destinara para la venta al
exportador mayorista quién realizara el proceso de distribucién de
la forma que le beneficie.

Estructura
de mercado

Productor y Exportador Mayorista.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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o Operaciones de comercializacion

Comprende los canales y los margenes de comercializacién

¢ Canales de comercializacion

Se realizara a través de la siguiente estructura de canales de comercializacion.

Grafica 2
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Piiia
Canal de Comercializaciéon Propuesto

Afo: 2012
Productor
> g 100%
Exportador Mayorista
Minorista

{ Consumidor Final J

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se puede observar que la comercializacion de pifa es directa del productor al
exportador mayorista, en este caso es la Distribuidora de Frutas y Verduras
Magquilishuat, esta es una empresa salvadorefia que compra frutas y verduras de
manera directa a productores guatemaltecos, luego la traslada hacia El Salvador
y distribuye a los diferentes minoristas ubicados en el Mercado La Tiendona. E!

consumidor final de El Salvador adquiere en este mercado la pifa.
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Cuadro 30
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Piha
Margenes de Comercializacion
Ano: 2012

Precio Rendimiento

Margen Costode Margen

Institucion de venta bruto mercadeo  neto .% solqr’e :%_de N
Q) inversion participacion
Productor 200 67
Mayorista 300 100 40 60 30 33
Transporte 30
Almacenamiento 10
Totales 100 40 60 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El mayorista debera comprar a un precio de Q200.00 el quintal, este es el valor
que obtendra la Asociacién, exportara el producto hacia el mercado de EI
Salvador y establecera los canales y margenes que mejor le convengan para la

distribucion del producto.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Se analizan las posibilidades reales, asi como las condiciones y las alternativas
de producir el bien que generara el proyecto. El objetivo de este estudio es
determinar la localizacion, tamafo, duracién, recursos y el proceso de

produccién necesarios para el cultivo de pifia.

5.5.1 Localizacion
Es el lugar geografico en el que se llevara a cabo el proyecto, de acuerdo a su

especificidad esta puede ser macro y microlocalizacion.

® Macrolocalizacion: El proyecto se ubicara en el municipio de La Gomera

departamento de Escuintla, con altitud de 35 metros sobre el nivel del
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mar, extension territorial de 640 kilbmetros cuadrados, esta ubicado a 57

kilbmetros de la cabecera departamental y 112 de la ciudad capital.

e Microlocalizacién: Se desarrollard en Parcelamiento San José Nuevo
Mundo ubicado a 5 kildbmetros de la cabecera municipal, el acceso a la
aldea es por medio de una carretera de dos carriles, de terraceria y en

buenas condiciones durante todo el ano.

® Esta region cuenta con una topografia plana, condiciones climaticas
adecuadas, disponibilidad de suelo, infraestructura vial, asi como medios
de transporte, hacen de ésta localidad, la mas apta para el cultivo de la

pina.

5.5.2 Tamaiio

El proyecto tendra una duracién de seis afos, el primero de ellos es dedicado a
fase pre-operativa. Se propone la siembra de cuatro manzanas de terreno, con
una cosecha al afio, donde cada manzana tendra un rendimiento de 25,000

unidades por cosecha, a esto se le resta el dos por ciento de merma anual.

5.5.3 Superficie, volumen, y valor de la produccién
Es la cantidad de unidades que se produciran por afo, derivado de esta
produccion se multiplica por el precio de venta y se obtiene el valor total de las

ventas anuales segun la produccién.

En cuanto a la superficie, ésta indica el espacio necesario para la produccion,
que para el presente proyecto son las cuatro manzanas de terreno utilizadas

para la produccion de pifa.
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Cuadro 31
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pifa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Anos: 1alé
Area Volumen  (-) Peso Volumen
cultivada en Merma Produccion en en Precio Valor

Ano mz. unidades del 2% neta libras quintales Q. total Q.

1 Etapa Pre operativa

2 4 100,000 2,000 98,000 4.00 3,920 200 784,000

3 4 100,000 2,000 98,000 4.00 3,920 200 784,000

4 4 100,000 2,000 98,000 4.00 3,920 200 784,000

5 4 100,000 2,000 98,000 3.50 3,430 200 686,000

8 4 100,000 2,000 98,000 3.00 2,940 200 588,000

Total 500,000 10,000 490,000 18,130 3,626,000
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Durante la vida del proyecto se obtendra un total de 18,130 quintales, a un
precio unitario de Q200 y un valor total en ventas de Q.3,626,000. Cada afio la
planta sufrird un deterioro sistematico por lo que el peso de cada pifia en la

produccion posterior ira en detrimento.

5.5.4 Proceso productivo

El presente proyecto productivo se divide en dos fases, la primera pre-operativa
que se llevara a cabo durante el primer ano y la operativa que se ejecutara
desde el segundo hasta el sexto afo, a continuacion se detalla los procesos

para cada fase.



Grafica 3

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pifia
Flujograma del Proceso Productivo

Fase Pre- operativa
Ano: 1
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Actividad

Inicio del proceso productivo.

inicia dos meses antes de la siembra, con labores de rosa,
es muy importante no quemar ia maleza porque proveen
materia organica que contribuye a la fertilidad del suelo.

El primer paso de arado es a 14 pulgadas de profundidad
seguido de dos 6 tres pases de gradas, el suelo debe de
guedar bien mullido en los primeros 30 cms. Los surces
guedan con 70 cms. de ancho y 80 cms. de calle.

Se procede a seleccionar las semillas adecuadas que se
utilizara para cada plantacion.

Se aplica un bario con desinfectante a cada hijuelo que
después se procede a plantar.

Se realiza de forma manual, la profundidad de la siembra
no debe de exceder las cinco pulgadas, dependiendo del
tamafio del hijuelo.

Los dos primeros meses posteriores a la siembra se nece-

sita demasiada agua, por eso se siembra en mayo/junio y
después se utilizara el sistema de riego por goteo.

Posterior al riego se aplican los agroquimicos que evitan
la propagacion de plagas.

Terminacion del proceso productivo.

Inicio

!

Preparacién de la tierra

¥

Arado, surqueo y

enca;nado

Seleccidon de semilia

.

Desinfeccién de semilla

v

Siembra de hijuelos

y

Riego

v

Aplicar agroguimicos

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede observar durante el primer afno se llevara a cabo la fase pre-

operativa en la cual se inicia con la preparacién de la tierra hasta la primera
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aplicacion de agroquimicos, todo este proceso se lleva a cabo durante el primer
afo. Durante el segundo afio se inicia con la fase operativa (primera cosechay)

se muestra el proceso a continuacion.

Grafica 4
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pifia
Flujograma del Proceso Productivo
Fase Operativa
Aito: 2

Actividad

Inicio

v

Limpia del terreno

Inicio del proceso productivo.

Se limpia el terreno de residuos, material vegetal y piedras.

La planta soporta meses de sequia, pero es importante ¢
el riego constante, solo se evita en ios meses de invierno. Riego
Posterior al riego se aplican los agroguimicos que evitan Aplicar agroquimicos

la propagacion de plagas y control de malezas.

v

inductor floral

Se realiza en los meses de invierno cuando la planta esta
muy susceptible a la diferenciacion floral y responde muy
facil al inductor fioral. ¢

La cosecha se realiza a los dieciséis meses después de la Cosecha, y traslado
siembra, el corte se realiza de forma manual y el traslado $
se realiza en carretones.

Deshije y poda
Los hijos amamantados y listos para siembra se colocan

encima de las madres con la base hacia arriba, este pro- ¢
ceso de exposicion al sol dura de una a dos semanas. Venta
Después de cosechar todos los productos se procede a J,
pesar la produccién para la venta. ( Fin

Terminacién del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Se muestra el proceso de la fase operativa que da inicio en el segundo afio y
finaliza en el sexto afio. El proceso inicia con la limpia del terreno hasta la venta
final de toda la cosecha, posterior a la venta vuelve a iniciar nuevamente el

proceso con la siembra de los hijuelos.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Los elementos humanos, materiales y financieros que tendran que preverse en
la participacion directa 6 indirecta en los diferentes procesos y actividades para
la puesta en marcha de este proyecto. A continuacion se presentan los recursos

técnicos que se utilizaran en el desarrollo del proceso productivo:

Tabla 10
Municipio de LLa Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pifia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Descripcion 312';32 Cantidad Precloc;{ nitario
Instalaciones
Bodega Unidad 1 15,000
Herramientas
Lima Unidad 14 15
Azadones Unidad 14 80
Carretas Unidad 14 240
Cuchillas para corte Unidad 14 15
Machetes Unidad 14 40
Palas Unidad 14 55
Piochas Unidad 14 60
Rastrillos Unidad 14 55
Equipo agricola
Equipo de riego Unidad 1 35,000
Bombas para fumigar Unidad 7 400
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1 3,500

ContinGa en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

100

Descripcion r?]glddi:i: Cantidad Premoc; nitario
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2 250
Impresora Unidad 1 280
Mesas Unidad 1 150
Sillas Unidad 3 75
Insumos
Fertilizante foliar Libra 27 35.00
Regulador ehtrel Galones 4 1,100.00
Urea Quintales 30 110.00
Abono organico Quintales 55 110.00
Diazinon Litro 25 95.00
Karmex Kilogramos 18 70.00
Gesapax Kilogramos 12 65.00
Vitarax Kilogramos 22 125.00
Mano de obra '
Limpias Jornal 28 68.00
Fertilizacién Jornal 39 68.00
Induccién Jornal 19 68.00
Poda Jornal 25 68.00
Mantenimiento surcos Jornal 4 68.00
Control del cultivo Jornal 38 68.00
Corte Jornal 119 68.00
Terreno
Arrendamiento de terreno Mes 12 4,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los requerimientos técnicos que se utilizaran durante las distintas etapas del

proyecto estan conformados por extractos de la inversion fija, dos elementos del

costo y el arrendamiento del terreno.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
A continuacion se procede al analisis de la estructura juridico legal en la que

operara la organizacién propuesta, se toma en cuenta la legislacién tributaria,

comercial, civil y laboral, esto con el fin de cumplir cada norma y evitar
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inconvenientes durante su operaciéon e implementaciéon. También se determinara

la estructura organizacional necesaria para la ejecucion del proyecto.

5.6.1 Justificacion

Los pequefios productores organizados en asociaciones tienen mayores
oportunidades de mercado, mayor acceso a informacién y capacitacion, niveles
tecnolégicos superiores; esto da como resultado altos estandares en practicas
agricolas y beneficios econdmicos mas rentables. La importancia de las
asociaciones de agricultores radica en que fortalecen a los mismos al ser parte
de una sociedad que generen mejores condiciones en contratos agricolas,

precios de insumos, semilias, fertilizantes y equipos mas competitivos.

Para alcanzar el buen desarrollo del proyecto, se hace necesario tener una
organizacion 6ptima que ayude a alcanzar los objetivos propuestos, en este
caso sera una Asociacion; ésta permitira que los productores individuales gocen
de las ventajas de pertenecer a un grupo organizado que lo represente de
manera legal, que le brinde credibilidad ante instituciones publicas, privadas vy
financieras, ademas de expandir su capacidad de negociaciéon en nichos de

mercados internacionales.

5.6.2 Objetivos
La produccion de pifia busca convertirse en una actividad productiva importante

para el municipio. Para lo cual se presentan los siguientes objetivos:

5.6.2.1 General

Contribuir al desarrollo econdmico y social del Parcelamiento Nuevo Mundo,
generar fuentes de empleo y diversificar la produccidén agricola mediante la
creacion de una organizacion eficiente que logre captar nuevos mercados para

la pifa, a través del uso racional y equilibrado de los recursos disponibles.
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5.6.2.2 Especificos

v" Fomentar la organizacion empresarial entre agricultores.

v" QOrganizar la produccion de pifia a través de métodos que mejoren la calidad.

v" Obtener créditos con las mayores facilidades economicas. _

v Planificar, organizar y coordinar la produccién y comercializacién del cultivo,
para maximizar las utilidades.

v" Crear programas de capacitacion para mejorar las técnicas de cultivo y poder
producir frutos competitivos en el mercado internacional.

v" Representar ante las autoridades los intereses comunes de los asociados y
proponer las medidas mas adecuadas que protejan y defiendan los intereses

comunes.

5.6.3 Tipo y denominacién

La organizacion propuesta se denominara Asociacion de productores de pifa
“ASOPRINA”, sera una organizacion privada no religiosa que trabajara para
mejorar de manera continua los procesos productivos y poder satisfacer las
necesidades del mercado. La asociacion estara formada por 20 agricultores que
daran un aporte inicial de Q.29,196.00.

5.6.4 Marco juridico
La normativa que regira el funcionamiento de la asociacion se divide en interna

y externa, las que se detallan a continuacion.

5.6.4.1 Internas

Son las normas y reglamentos autorizados por junta directiva que serviran como
base para el desarrollo de las actividades.

® Eleccion por votacion de junta directiva en asamblea general

° Elecciéon de un representante legal, el cual actuara en nombre de la

asociacion
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Manual de organizacion, el cual debera ser leido y comprendido por los
miembros de la asociacién, servira de guia para la ejecucién de cada
actividad de la misma.

Reglamento de normas internas, el cual servira como base para las

relaciones interpersonales dentro de organizacion.

5.6.4.2 Externas

Estan constituidas por la normativa legal vigente en el pais, las cuales son

obligatorias para el goce de derechos y obligaciones de la asociacion.

v

v

Asamblea Nacional Constituyente de 1985. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Articulo 34.

Presidente Constitucional de la Republica. Acuerdo Gubernativo No. 512-98.
Reglamento de Inscripcién de Asociaciones Civiles.

Cédigo Municipal. Decreto 12-2002. Articulos 18 y 19.

Jefe de Gobierno de la Repulblica de Guatemala. Cédigo Civil. Decreto Ley
No. 106. Articulo 15, inciso 3. Articulo 18.

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y El Combate a
la Defraudacion y al Contrabando. Decreto 04-2012.

Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto 10-2012.

Cédigo de Trabajo - Decreto 1441 del Congreso de ia Republica.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295.
Acuerdo 97. Articulo 2.

Ley del impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92. Articuio 7, numeral 2y 9.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Se propone el sistema de organizacion funcional, se adapta porque se dividira el

trabajo y se establecera la especializacidén a manera que cada colaborador tenga

el menor numero de tareas y alcance su maxima eficiencia.
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Grafica 5
Municipio de la Gomera, Departamente de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pinha
Organigrama Estructural Propuesto
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccion Comercializacion

/

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,

En la estructura organizacional se observa que existiran los tres niveles
jerarquicos; el nivel estratégico estara a cargo de la Asamblea General y la Junta
Directiva, el tactico por el administrador y el operativo por los departamentos de

produccién y comercializacién.

Las lineas de autoridad y responsabilidad son de manera descendente y se
tendra una division de trabajo. Las funciones basicas de las unidades

administrativas son;:

¢ Asamblea General
Es el 6rgano supremo de la organizacidon que estara compuesto socios que

participaran en dicho proyecto, los cuales deberan reunirse de manera ordinaria
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o extraordinaria, dependiendo de los asuntos a tratar, para la toma de
decisiones. Los acuerdos y resoluciones de la asamblea general, seran
democraticos, obtenidos mediante votos y tendran que estar presentes como

minimo el 50% de los socios.

* Junta Directiva

Se encargara de hacer cumplir los estatutos y acuerdos aprobados por la
asamblea general. Supervisa el funcionamiento adecuado de la administracion y
le comunica las decisiones tomadas. Ademas tiene como funcién convocar la

Asamblea General de la Asociacion.

» Administracién
Ejecuta las decisiones tomadas por la asamblea general y junta directiva, se
encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las funciones del

nivel operativo.

¢ Departamento de produccion

Se encarga del proceso productivo de la pifia, velara por la calidad del fruto y por
lograr satisfacer el volumen esperado, se encargara también de solicitar los
insumos necesarios para que la produccion se efectue de manera eficiente,

segun lo planificado.

¢ Departamento de comercializacion

Estableceran las negociaciones que generen mejores beneficios a la asociacion,
determinaran los canales y técnicas de comercializacién que mejor se adapten,
como también definiran las politicas y procedimientos de ventas, asi como los

margenes.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Se describen los aspectos financieros del proyecto, para establecer los recursos

para ponerlo en marcha, tal como son la inversion fija e inversion de capital de

trabajo y los requerimientos del financiamiento y su evaluacion.

5.7.1 Inversioén fija

Es el patrimonio fisico 0o capital de un negocio o proyecto. Comprende los
recursos financieros necesarios para la adquisicion de activos fijos y gastos de
organizacidon que determinan la base econdmica del proyecto, los cuales se
presentan a continuaciéon, con la determinada cantidad a utilizar para el

desarrollo adecuado del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Pifia
Inversion Fija

Costo Depreciacién
Descripcion Cantidad unitario Total Q. y Total Q.

Q. amortizacién

Tangible

Instalaciones 15,000 750 14,250
Bodega 1 15,000 15,000 750 14,250
Herramientas 7,840 1,960 5,880
Lima 14 15 210 53 158
Azadones 14 80 1,120 280 840
Carretas 14 240 3,360 840 2,520
Cuchillas para corte 14 15 210 53 158
Machetes 14 40 560 140 420
Palas 14 55 770 193 578
Piochas 14 60 840 210 630
Rastrillos 14 55 770 193 578
Equipo agricola 37,800 7,560 30,240
Equipo de riego 1 35,000 35,000 7,000 28,000
Bombas para fumigar 7 400 2,800 560 2,240

Continua en la pagina siguiente
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Precio Depreciacion
Descripcion Cantidad unitario Total Q. y Total Q.

Q. amortizacion

Equipo de

computacion 3,500 1,167 2,333
Computadora 1 3,500 3,500 1,167 2,333
Mobiliario y equipo 1,155 231 924
Escritorio 2 250 500 100 400
Impresora 1 280 280 56 224
Mesas 1 150 150 30 120
Sillas 3 75 225 45 180
Intangible 335,873 200 335,673
Gastos organizacién 1,000 200 800
Inversién en plantacion 334,873 334,873
Total 401,168 11,868 389,300

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La inversion inicial sera financiada por un préstamo bancario, solicitado por parte
de los socios integrantes del proyecto, mismo que se necesita para la
adquisicién de equipo agricola y otros activos descritos en el cuadro anterior y

otros costos necesarios para la produccion.

* Inversion en plantaciéon
El siguiente cuadro describe los costos de siembra y mantenimiento del primer

afo del cultivo de pifia, que se distribuiran de manera uniforme.

Cuadro 33
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccioén de Pifia
Inversién en Plantacion

oy Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 77,305
Semilla (hijuelos) Unidad 100,000 1.15 115,000

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion U:::gzi(:‘:e Cantidad CostoQu-nltarlo Total Q.
Fertilizante foliar Libra 106 35.00 3,710
Regulador ehtrel Galones 6 1,100.00 6,600
Urea Quintales 30 110.00 3,300
Adherente agrotin Litros 30 25.00 750
Nematicida furadan Kilogramos 254 30.00 7,620
Abono organico Quintales 120 110.00 13,200
Insecticida
Diazinon Litro 25 85.00 2,375
Perfexktium Litro 42 60.00 2,520
Herbicida
Karmex Kilogramos 38 70.00 2,660
Gesapax Kilogramos 38 65.00 2,470
Fungicida
Ridomil Kilogramos 60 160.00 9,600
Vitarax Kilogramos 60 125.00 7,500
Mano de obra 61,980
Preparacién del terreno Jornal 112 68.00 7,616
Siembra Jornal 112 68.00 7,616
Limpias Jornal 120 68.00 8,160
Fertilizacién Jornal 92 68.00 6,256
Poda Jornal 84 68.00 5,712
Mantenimiento surcos Jornal 88 68.00 5,984
Control del cultivo Jornal 88 68.00 5,084
Bonificacion Jornal 896 8.33 5,798
Séptimo dia Jornal 53,126 8,854.28 8,854
Otros costos 95,588
Cuota patronal IGSS Global 56,182 11.67 6,556
Prestaciones laborales Global 56,182 30.55 17,164
Energia eléctrica Mensual 12 500.00 6,000
Agua potable Mensual 12 500.00 6,000
Arrendamiento de terreno Mes 12 4.000.00 48,000
Depreciaciones y
amortizaciones Porcentaje 11,868
Total 334,873

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

Esta fase pre-operativa de un afio requiere atencién para que el producto sea de

buena calidad, se hace necesario contemplar los siguientes factores para el
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establecimiento de la plantacién, tales como la compra de las semillas,
fertilizantes y fungicidas de calidad. El pago de la mano de obra es de acuerdo
a las normas vigentes en nuestro pais, ademas se contempla el pago de
honorarios de un contador, que llevara la contabilidad y pagos de impuestos y

némina de la empresa.

Es importante indicar que en esta fase no habra produccién para la venta, por lo
cual todos los costos de este afio se acumularan y se amortizara en la fase
operativa, durante los préximos cinco anos, después de este tiempo hay que
plantar de nuevo los hijuelos porque el tamafio de la pifa disminuye

considerablemente

5.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Los recursos reales y financieros en forma de activos que deben de estar
disponibles para la operacién normal durante un ciclo productivo. Se integra por
el monto de capital a corto plazo, necesario para el mantenimiento de la
produccién, comercializacién y asesoria técnica especifica. A continuaciéon se

detalla el monto y distribucién de la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 34
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pifia
Inversion en Capital de Trabajo

Descripcion Urr:‘iggic:ige Cantidad Costo Q. Total Q.
Insumos 21,860
Fertilizante foliar Libra 27 35.00 945
Regulador ehtrel Galones 4 1,100.00 4,400
Urea Quintales 30 110.00 3,300
Abono organico Quintales 55 110.00 6,050

Continta en la pagina siguiente
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad PrecioQ. Total Q.
Diazinon Litro 25 95.00 2,375
Karmex Kilogramos 18 70.00 1,260
Gesapax Kilogramos 12 65.00 780
Vitarax Kilogramos 22 125.00 2,750
Mano de obra 24,222
Limpias Jornal 28 68.00 1,904
Fertilizacion Jomnal 39 68.00 2,652
Induccion Jornal 19 68.00 1,292
Poda Jornal 25 68.00 1,700
Mantenimiento surcos Jornal 4 68.00 272
Control del cultivo Jornal 38 68.00 2,584
Corte Jornal 119 638.00 8,092
Bonificacion Jornal 272 8.33 2,266
Séptimo dia Jornal 20,762 3,460.29 3,460
Costos indirectos variables 28,870
Cuota patronal IGSS 21,956 0.1167 2,562
Prestaciones laborales 21,956 0.3055 6,708
Empague (Cajas) Unidad 24,500 0.80 19,600
Costos fijos de produccion 105,666
Arrendamiento de terreno Mes 12 4,000.00 48,000
Energia Eléctrica Mensual 12 500.00 6,000
Agua potable Mensual 12 500.00 6,000
Sueldo jefe de produccién Mes 12 2,500.00 30,000
Bonificacion incentivo Mes 12 250.00 3,000
Prestaciones laborales Anual 0.1167 30,000.00 3,501
Cuota patronal IGSS Mes 0.3055 30,000.00 9,165
Gastos de ventas 45,666
Sueldo jefe de produccidn Mes 12 2,500.00 30,000
Bonificacién incentivo Mes 12 250.00 3,000
Prestaciones laborales Anual 0.1167 30,000.00 3,501
Cuota patronal IGSS Anual 0.3055 30,000.00 9,165
Gastos de administracion 64,866
Sueldo administrador Mes 12 2,500.00 30,000
Bonificacion incentivo Mes 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS Mes 0.1187 30,000.00 3,501
Prestaciones laborales Mes 0.3055 30,000.00 9,165
Honorarios del contador Mes 12 500.00 6,000
Alquiler de oficina Mes 12 500.00 6,000
Agua, luz y teléfono Mes 12 600.00 7,200
Gastos financieros 9,135
Intereses sobre préstamo Anual 9,135
Total 300,285

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012,
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El rubro que absorbe mas recursos, son los gastos fijos de produccion,
abarcando un total del 35 por ciento del total, seguido por los tres elementos del

costo y después los gastos fijos de administracién

5.7.3 Inversion total
Comprende el total de recursos necesarios para la ejecucion del proyecto. Se
determina por la suma de la inversién fija mas la inversién en capital de trabajo y

se describe a continuacion.

Cuadro 35
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversioén Total

Descripcion Total %
Inversion fija 389,300 56%
Inversién en capital de trabajo 300,285 44%
Inversion total 689,585 100%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Para la implementacion del proyecto, producciéon de pifia en una extensién de
terreno de cuatro manzanas, se requiere una inversion de fija de 56% y un 44%
de capital de trabajo. Como se observa el mayor desembolso lo constituye la

inversion fija financiado por el capital interno de cada socio fundador.

5.7.4 Financiamiento
Permite conocer el tipo de fuente de financiamiento que se utilizara en el
proyecto segun los recursos necesarios para la inversion, los cuales se

describen de manera detallada.

En el cuadro siguiente se muestra que para la inversién total de capital de

trabajo se utilizaran recursos propios aportados por cada uno de los 20 socios
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por un monto aproximado de Q. 29,196.00 dividido en partes iguales que
representara el 85% del total de la inversion, el resto se obtendra mediante un

préstamo bancario que se cancelara en un afio.

Cuadro 36
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Fuentes de Financiamiento
(cifras en quetzales)
Financiamiento

Descripcién Interno Externo Total
Inversion fija 389,300 - 389,300
Instalaciones 14,250 14,250
Herramientas 5,880 - 5,880
Equipo agricola 30,240 - 30,240
Equipo de computacién 2,333 - 2,333
Mobiliario y equipo 924 - 924
Inversidn en plantacion 334,873 334,873
Gastos de organizacién 800 - 800
Inversién en capital de trabajo 194,619 105,666 300,285
Insumos 21,860 21,860
Mano de obra 24,222 - 24,222
Otros costos 28,870 - 28,870
Costos fijos de produccién - 105,666 105,666
Gastos de venta 45 666 - 45,666
Gastos de administracion 64,866 - 64,866
Gastos financieros 9,135 - 9135
Total 583,919 105,666 689,585

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El financiamiento externo se obtendra a través de un crédito, se contratara un
préestamo en el sistema bancario con el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
institucién establecida en el municipio y que ofrece mejores oportunidades de
creéditos para los productores constituidos legalmente y con personalidad juridica
debidamente autorizados con un porcentaje del 18% de intereses sobre saldos

deudor a un plazo de un afio.
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s Plan de amortizacion del préstamo
Para obtener recursos externos, se propone solicitar un préstamo por
Q.105,666.00, con tipo de garantia fiduciaria al Banco de Desarrollo Rural

(BANRURAL), con una tasa de interés de 18% anual, a cancelar en un ano.

Cuadro 37
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Piia
Plan de Amortizacién del Préstamo
(cifras en quetzales)

. Amortizacion Intereses Saldo
Afio Ceapital (18%) Monto Capital
1 105,666
2 105,666 19,020 124,686
Totales 105,666 19,020 124,686

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior, se solicitd el préstamo en el segundo afio, servira para
sufragar los gastos del rubro que mas recursos consume, por lo que se estara

ejecutando en el primer semestre del afio 2013.

5.7.5 Estados financieros

Muestran la situacion financiera del proyecto a un periodo determinado, para el
efecto del proyecto “Produccion de pifia”, se tiene contemplado presentar un
estado de costo directo de produccion, estado de resultados, presupuesto de

caja y estado de situacion financiera.

e Costo directo de produccion
Cuantifica los costos necesarios para la produccion de pifia, que para efectos de
este proyecto, se contempla una vida dtil de seis afios e inicia su produccidn en

el segundo afio, empieza a recuperarse la inversion y generara utilidades.



Cuadro 38
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccidn de pifia

Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

{(cifras en quetzales)
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Descripcién Ano2 Ano3 Ano4 Aho5 ano6
Insumos 21,860 21,860 21,860 21,860 21,860
Fertilizante foliar 945 945 945 945 945
Regulador ehtrel 4400 4,400 4,400 4400 4,400
Urea 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Abono organico 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050
Diazinon 2,375 2,375 2,375 2,375 2,375
Karmex 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Gesapax 780 780 780 780 780
Vitarax 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Mano de obra 24,222 24,222 24,222 24,222 24,222
Limpias 1,904 1,904 1,904 1,904 1,904
Fertilizacion 2652 2,652 2,652 2,652 2,652
Induccion 1,292 1,292 1,292 1,292 1,292
Poda 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Mantenimiento surcos 272 272 272 272 272
Control del cultivo 2,584 2,584 2,584 2,584 2,584
Corte 8,092 8,092 8,092 8,092 8,092
Bonificacién 2,266 2,266 2,266 2,266 2,266
Séptimo dia 3,460 3,460 3,460 3,460 3,460
Costos indirectos variables 28,870 28,870 28,870 28,870 28,870
Cuota patronal IGSS 2,562 2,562 2,562 2,562 2,562
Prestaciones laborales 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708
Empaque (cajas) 19,600 19,600 19,600 19,600 19,600
Costo directo de produccién 74,952 74,952 74,952 74,952 74,952
Produccion en quintales 3,920 3,920 3,920 3,430 2,940
Costo por quintal 19.1204 19.1204 19.1204 21.8519 25.4939

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Contiene un resumen de los costos necesarios para realizar la produccién de

pifia por cada afio productivo. Cada afio se ve afectada la produccién de la

misma manera, igual nimero de manzanas cultivadas, la tendencia en la
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disminucién de la produccién se debe al deterioro que sufre la planta, es por ello

que cada anio la produccién desciende en la proporcién que aumentan los afios.

¢ Estado de resultados

Permite tener el control sobre

la situacion financiera

en un momento

determinado. A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado

{cifras en quetzales)

Cuadro 39

Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de pifia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

Descripcién Afo 2 Afio 3 Afo 4 Aito5 ARoG6

Ventas 784,000 784,000 784,000 686,000 588,000
(-)Costo directo de produccion 74,952 74,952 74,952 74,952 74,952
Ganancia marginal 709,048 709,048 709,048 611,048 513,048
{-)Costos fijos de produccion 166,167 166,167 166,167 164,207 156,647
Amortizacién inversién en plantacién 50,231 50,231 50,231 50,231 50,231
Depreciaciéon herramientas 1,860 1,960 1,960 - -
Depreciacion equipo agricola 7,560 7,560 7,560 7,560 -
Depreciacion instalaciones 750 750 750 750 750
Arrendamiento del terreno 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Energia eléctrica 6,000 6,000 8,000 6,000 6,000
Agua potable 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo jefe de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 9,165 9,165 2,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
(-)Gastos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueldo jefe de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
{-)Gastos de administracién 66,464 66,464 65,297 65,297 64,866
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion equipo de computacion 1,167 1,167 - - -
Depreciacién mobiliario y equipo 231 231 231 231 -
Amortizacién gastos de organizacién 200 200 200 200 -
Alquiler de oficina 8,000 8,000 6,000 6,000 6,000
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

Sueldo administrador

Continda en la pagina siguiente
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Descripcidén Ao 2 Aho 3 Afo 4 Afno5  Ano 6
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Ganancia en operacién 430,752 430,752 431,918 335,878 245,869
{-)Gastos financieros 19,020 - - - -
Intereses préstamo 19,020 - - - -
{-YGanancia antes ISR 411,732 430,752 431,918 335,878 245,869
Impuesto sobre la renta 31% 127,637 133,533 133,895 104,122 76,219
Utilidad 284,095 297,219 298,023 231,756 169,650

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Muestra la relacion entre los ingresos provenientes de las ventas y los gastos y
costos en que incurrira la produccion de pifia durante cada uno de los afos
productivo. Los cinco afios productivos del proyecto presentan cifras similares en
las operaciones, la diferencia entre afos la representa las diferentes

depreciaciones y los activos.

e Presupuesto de caja

Se muestran los ingresos y egresos de efectivo empleado durante el periodo de
vida del proyecto, con esto se determina si los ingresos proyectados son
suficientes para cubrir las necesidades del proyecto o si se requiere

financiamiento externo.

Este estado financiero auxiliar permitird a los afiliados tener una perspectiva

sobre la ocurrencia de entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado.

A continuacién se presenta el presupuesto de caja proyectado a los 5 afios del

proyecto.



Cuadro 40
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de pifia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcidn Aino1 ARo2 Ao 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6

Ingresos

Saldo inicial - 194,619 668,449 1,033,663 1,392,980 1,853,935
Ventas - 784,000 784,000 784,000 688,000 588,000
Aporte de inversionistas 583,919 - - - - -
Préstamo bancario - 105,666 - - - -
Total de ingresos 583,919 1,084,285 1,452,449 1,817,663 2,078,980 2,241,935
Egresos

Herramientas 7,840 - - - - -
Instalaciones 15,000 - - - - -
Equipo agricola 37,800 - - - - -
Mobiliario y equipo 1,155 - - - - -
Equipo de computacion 3,500 - - - - -
Gastos de organizacion 1,000 - - - - -
Costo directo de produccién - 74,952 74,952 74,952 74,952 74,952
Inversion en piantacién 323,005 - - - - -
Gastos de administracion - 64,866 64,866 64,866 64,866 64,866
Costos fijos de produccién - 105,666 105666 105666 105666 105666
Gastos fijos de ventas - 45,666 45 666 45,666 45 666 45,666
Amortizacion préstamo - 105,666 - - - -
Intereses préstamo - 19,020 - - - -
Impuesto sobre la renta 31% - - 127,637 133,533 133,895 104,122
Total de Egresos 389,300 415836 418,787 424683 425,045 395,272
Saldo final de caja 194,619 668,449 1,033,663 1,392,980 1,653,935 1,846,663

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El estado financiero anterior es de utilidad principalmente para los socios debido

a que les ayuda a tomar decisiones, debido a que pueden analizar las

variaciones y las necesidades de efectivo de un afio a otro debido a que

contempla la disponibilidad, solvencia y liquidez que se tendran en el proyecto.

e Estado de situaciéon financiera

El estado de situacion financiera que se presenta a continuacion, detalla los

movimientos de activo, pasivo y capital que tendra el proyecto en el transcurso

de su duracién.



(cifras en quetzales)

Cuadro 41
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de pifa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Descripcion Afo1 Afo2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afno 6
Activo
Activo corriente 194,619 668,449 1,033,663 1,392,980 1,653,935 1,846,663
Efectivo 194,619 668,449 1,033663 1,392,980 1,653,935 1,846,663
Activo no corriente 389,300 327,202 265,103 204,171 145,199 94,218
inversion en plantacién 334,873 334,873 334,873 334,873 334,873 334,873
{~)JAmortizacion acumulada - 50,231 100,462 150,693 200,924 251,155
Equipo agricola 37,800 37,800 37,800 37,800 37,800 -
{-)Depreciacion acumulada 7,560 15,120 22,680 30,240 37,800 -
Instalaciones 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
(-)Depreciacion acumulada 750 1,500 2,250 3,000 3,750 4,500
Herramientas 7.840 7,840 7,840 7,840 - -
-(-)Depreciacion acumulada 1,960 3,920 5,880 7,840 - -
Mobiliario y equipo 1,155 1,155 1,155 1,155 1,155 -
{(-)Depreciacion acumulada 231 482 693 924 1,155 -
Equipo de computacion 3,500 3,500 3,500 - - -
{(-)Depreciacion acumulada 1,167 2333 3,500 - - -
(Gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -
(-)Amortizacion acumulada 200 400 600 800 1,000 -
Total del activo 583,919 995,651 1,298,766 1,597,150 1,799,134 1,940,881
Pasivo y patrimonio - 127,637 133,533 133,895 104,122 76,219
ISR por pagar 127,637 133,533 133,895 104,122 76,219
Patrimonio 583,919 868,014 1,165,233 1,463,256 1,695,012 1,864,662
Aportaciones asociados 583,919 583,919 583,919 583,919 583,919 583,919
Utilidad del ejercicio - 284,095 297,219 298,023 231,756 169,650
Utilidad no distribuida - - 284,095 581,313 879,337 1,111,093
Total pasivo y patrimonio 583,919 995,651 1,298,766 1,597,151 1,799,134 1,940,881

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Caja aumenta cada afio debido a que la erogacion disminuye de manera

proporcional, o que genera mayor liquidez, permite la disponibilidad de efectivo.

5.7.6 Evaluacion financiera

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos, para que

los inversionistas tengan un alto grado de certeza de éxito del mismo.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

E!l punto o nivel de ventas en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.
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¢ Punto de equilibrio en valores
El resultado significa que para el primer afio, el proyecto cubrira todos los costos
y gastos fijos con un minimo de ventas de Q. 328,745.03, el cual podra

aumentar en cada periodo. A continuacion se detalla el calculo segun la férmula:

P.E.V Gastos fijos 297,316
Ganancia marginal = . 0.90439796 = 328,745.03

¢ Punto de equilibrio en unidades
Para alcanzar el punto de equilibrio en valores se debe vender un total de

1,643.73 quintales de pifia. A continuacion se detalla el calculo segun la férmula:

PEU PEYV 328,745.03
Precio de venta = 200

1,643.73

¢ Margen de seguridad
Es la cantidad en concepto de ventas que puede disminuir antes de incurrir en

perdida, el margen de seguridad se determina de la manera que se explica:

Ventas 784,000 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 328,746  _  _ 42%
Margen de seguridad 455,255 58%

El margen de seguridad es del 58% sobre el valor de las ventas para el primer

afio de vida del proyecto.

¢ Prueba del punto de equilibrio
Se realiza con el objetivo de verificar la calidad en los célculos utilizados vy al

mismo tiempo permite tener completa certeza sobre los resultados obtenidos.

Ventas en punto de equilibrio 1,644 * 200.00 328,745
(-) costos variables en punto de equilibrio 1,644 * 1912 31,429
Ganancia marginal 297,316
(-} Costos y gastos fijos 297,316

Utilidad neta 0
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Se puede observar que los célculos proporcionan un valor cero, con lo cual

existe certeza que los calculos estan correctos.

e Grafica del punto de equilibrio
A continuacion se presenta la grafica que refleja el punto de equilibrio, donde se
puede observar de mejor manera el monto necesario en ventas para que la

asociacién genere ganancias y el margen de seguridad que posee.

Grafica 6
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Piia
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,
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Se determind que la asociacion necesita vender 1,644 quintales de pifia, este
dato es por cada produccion, con el objetivo de evitar generar pérdidas a los
asociados. El punto de equilibrio del proyecto es de 328,745, llegar a este
punto de ventas significa que la asociacion no genera ganancias pero tampoco
genera perdidas, y logra cubrir todos los gastos en los que se incurrié en la

produccion.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se constituye por los ingresos y egresos que se originan de operaciones
normales del mismo, en cada uno de los afios de la vida util estimada. Estas
corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados
proyectados, en donde se agrega a la ganancia neta las depreciaciones y

amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.

Cuadro 42
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Pifia
Fiujo Neto de Fondos

Anos: 2 al 6
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano2 Ano3 Anoc4 Anob Anho 6
ingresos 784,000 784,000 784,000 686,000 682,218
Ventas 784,000 784,000 784,000 686,000 588,000
Valor de rescate 0 0 0 0 94,218
Egresos 437,807 424,683 425,045 395,272 367,369

Costo directo de produccion 74,952 74,952 74,952 74952 74,952
Costos fijos de produccion 105,666 105,666 105,666 105,666 105,666
Gastos de administracion 64,866 64,866 64,866 64,866 64,866

Gastos de ventas 45666 45666 45,666 45666 45,666
Gastos financieros 19,020

ISR sobre el 31% 127,637 133,533 133,895 104,122 76,219
Flujo neto de fondos 346,193 359,317 358,855 290,728 314,849

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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La importancia del flujo neto de fondos sirve de base para evaluar
financieramente un proyecto en donde se toma en cuenta el valor del dinero en
el tiempo. Se observan los movimientos de ingresos y las erogaciones de
efectivo (egresos) que se generaran en las operaciones del proceso productivo

del proyecto de pifia.

5.7.6.3 Valor actual neto

Es un método de evaluacién que toma en cuenta la importancia de los flujos de
efectivo en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes

de egresos en donde incluye la totalidad de la inversién.

Cuadro 43
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Piita
Valor Actual Neto

Afios: 2 al6
(cifras en quetzales)
Flujo Factor de Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos netode actualizacién actual
fondos 18% neto
689,585 0 689,585 -689,585 1.00000 -689,585

1

2 0 784,000 437,807 346,193 0.84746 293,384
3 0 784,000 424,683 359,317 0.71818 258,056
4 0 784,000 425,045 358,955 0.60863 218,471
5 0 686,000 395,272 290,728 0.51579 149,954
6 0 682,218 367,369 314,849 0.43711 137,623

689,585 3,720,218 2,739,761 980,457 367,904

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que el VAN fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion,
por lo tanto segun los criterios de aceptacion, el proyecto de produccion de pifa
es viable y es aconsejable la inversion. Se utiliza el 18% debido a que es la tasa

activa de las instituciones bancarias a nivel nacional.
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5.7.6.4 Relacién beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, en donde incluye la inversidn total. Si el resultado es
igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversidon debera aceptarse, de lo

contrario debera rechazarse.

Cuadro 44
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pifa
Relacion Beneficio Costo
Anos: 2 al6
(cifras en quetzales)

Afio Inversién Ingresos Egresos TREMA Ingresos Egresos
18% actualizados actualizados

1 689,585 - 689,585 1.00000 - 689,585
2 - 784,000 437,807 0.84746 664,407 371,023
3 - 784,000 424,683 0.71818 563,057 305,001
4 - 784,000 425,045 0.60863 477,167 258,695
5 - 686,000 395,272 0.51579 353,831 203,877
6 - 682,218 367,369 0.43711 298,204 160,581

689,585 3,720,218 2,739,761 2,356,665 1,988,761

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Luego del calculo de la actualizacion, se efectla la siguiente operacion:

Relacién B/C - Ingresos actualizados _ 2,356,665 _ 118

Egresos actualizados 1,988,761

Posterior a dividir los ingresos dentro de los egresos, la relaciéon beneficio costo

supera la unidad y segun criterios de aceptacion la inversion es viable.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA, debe de
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas
del rendimiento esperado. El calculo no puede realizarse en forma directa por lo
que se hace necesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones
sucesivas, y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos

actualizado.

Cuadro 45
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Pifia
Tasa Interna de Retorno
Afo: 2
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo neto Tasa Flujo neto TIR Flujo neto
Afo netode 40.533% defondos Descuento de fondos 40.5332 de fondos
fondos actualizado  40.534%  actualizado % actualizado

-689,685 1.000000 -689,585.32 1.0000000 -689,585.32 1.000000 -689,585.32
346,193 0.711577  246,343.07 0.7115716 246,341.31 0.712440  246,641.98
359,317 0.506341 181,937.05 0.5063341 181,934.46 0.507571 182,378.85
358,955 0.360301 129,331.86 0.3602930 129,329.10 0.361614  129,803.23
290,728 0.256382 74,537.23  0.2563742 74,535.11 0.257628 74,899.67
314,849 0.182435 57,439.46  0.1824286 57,437.42 0.183545 57,788.80
980,457 3.36 -7.91 1,927.22
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

G B WM~

Derivado del andlisis realizado en el cuadro anterior, se demuestra que el
capital invertido regresara generando mucho mas de la inversion inicial, por lo

que es viable aceptar la inversion en el proyecto.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Mide el tiempo de recuperaciéon de la inversién, por medio de las ganancias

previstas, se acumulan cada aio hasta llegar a un monto igual al invertido.
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Cuadro 46
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Pifia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Ano: 2 al 6
(cifras en quetzales)

Valor Actual

Aho Inversion total Neto Acumulado

1 689,585 - -

2 - 293,384 293,384

3 - 258,056 551,440

4 - 218,471 769,911

5 - 149,954 919,866

6 - 137,623 1,057,489
689,585 1,057,489 3,592,090

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Al analizar la informacion anterior se sustituye la formula siguiente:

Total de la inversion 689,5685.32
Flujo neto acumulado afio 2 551,440.04
Diferencia = costo no recuperado 138,145.28
Costo no recuperado 138,145.28
Flujo neto actualizado afio 3 218,471.33

0.63

PRI: 2 afios, 7 meses y 8 dias.
Se observa que la recuperacion de la inversion total sera de dos afos, siete

meses y ocho dias, segun el calculo anterior.

5.8 IMPACTO SOCIAL

La ejecucién del tendra participacion dentro de la sociedad, al crear nuevos
empleos (1,360 jornales en total), la oportunidad de diversificar la produccién y
asegurar la venta de la produccion de los asociados, asi mismo contribuira en
motivar a los productores a que se asocien y formen parte de la organizacion,

para fomentar el desarrolio social y econdmico del municipio.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio socioecondmico realizado en el municipio de La Gomera

departamento de Escuintla, se establecieron las siguientes conclusiones:

1. El municipio carece de infraestructura social y productiva adecuada a las
demandas de la poblacion, principalmente en el area rural, donde el acceso
a servicios basicos como educacioén, salud es deficiente, ademas no existe
alumbrado publico adecuado en la mayoria de comunidades, ni drenajes
para tratamiento de aguas servidas, lo que impide que los habitantes del

area rural mejoren su calidad de vida.

2. La tenencia de la tierra del Municipio en cuanto al namero de fincas y
superficie en su mayoria es propia y el 79% se concentra en multifamiliar
grande, esto debido al creciente uso de la tierra para el cultivo de cana de
azucar, la cual requiere de grandes extensiones. El uso actual de ésta es
eminentemente agricola representado por el 87% en cultivos permanentes,
sin embargo, no se cuenta con apoyo técnico para el uso eficiente de la
tierra, por io que el suelo sufre un desgaste acelerado, este problema se ve
reflejado en el rendimiento y productividad de los cultivos que no alcanzan

optimos resultados, esto perjudica la economia de los productores.

3. En el Municipio, los productores de platano no estan organizados, debido al
desconocimiento de las ventajas que conlleva este tipo de organizacion y
por ello las actividades financieras dentro del Municipio funcionan
principalmente atraves de la oferta y la demanda de manera automatica,
pero lo mas representativo en este aspecto deriva en que todo gira por las

transacciones con fuentes internas de financiamiento.

4. El apoyo financiero gubernamental, dirigido al sector agricola se limita a la

venta de fertilizantes a menor costo que el de mercado, sin embargo, no
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existe alguna politica que propicie y fomente el desarrollo de dicha
actividad, para la diversificacion de la produccion agricola, que encauce
hacia el desarrollo de los pobladores del Municipio. En la produccién de
Platano el financiamiento es en su mayoria interno, es decir que la mayoria
del proceso productivo se realiza con capital propio y en minima proporcion
se lleva a cabo con fuentes externas. Por una parte esta el miedo de los
agricultores por perder las prendas y demas objetos o bienes dadas en
garantia y por la falta de acceso a los requisitos solicitados por los Bancos,

constituyen las principales dificultades para obtener financiamiento externo.

La propuesta de inversion de la produccién de pifia, responde a la
necesidad de implementar actividades agricolas y promover la participacion
de los agricultores en el proceso productivo del Municipio; asimismo, la
rentabilidad del proyecto permite incrementar los ingresos a las familias de
los asociados que participen directa o indirectamente en su desarrollo y
ejecucion. Por consiguiente, los resultados anuales de operacién permitiran

a los asociados obtener una rentabilidad aceptable.
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RECOMENDACIONES

Después de realizar la investigacion en el municipio de La Gomera,

departamento de Escuintla, se recomienda lo siguiente:

1. Que los pobladores a través de las instancias de desarrollo adecuadas
(COCODES Y COMUDES) participen en la busqueda de mecanismos
que solucionen los problemas que mas afectan a las comunidades, con lo
cual mejorar la infraestructura social y productiva actual, que traera

beneficios socioecondmicos para los habitantes del municipio.

2. Que el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola ¢ alguna instituciéon
afin, realice una investigacion sobre los suelos de este Municipio y asi
indicar a los productores los pasos a seguir para mejorar e incrementar el
producto sembrado en las parcelas, esto les permitira generar un
excedente de produccion para la venta. Ademas es necesario que a corto
plazo el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, apoye a los
agricultores mediante asesoria y capacitacion técnica, ya que esta area
cuenta con suelos aptos para gran variedad de cultivos tradicionales y no

tradicionales.

3. Que las autoridades locales impulsen programas y proyectos de
propuestas de inversion que tengan impacto en la poblacién, y favorezcan
la actividad productiva como fuente generadora de nuevos ingresos

incrementando el desarrollo del mercado financiero.

4. Que las instancias municipales gestionen ante el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia —-MAGA-, o0 en su defecto el Ministerio de Economia —
MINECO- la negociacion de créditos a corto plazo a pequefios

productores agricolas, con bajas tasas de interés y con garantia prendaria
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sobre la cosecha, para proveer de recursos financieros a todos aquellos
productores que no califican en el sector financiero regulado y
acompanfado al crédito brindar capacitacion técnica. Por otra parte, es
necesario que las instituciones bancarias brinden mas opciones a los
agricultores para facilitar el acceso al financiamiento, establecer métodos

y garantias acordes a este colectivo.

Se recomienda al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion.,
que a través del personal pertinente, incluya dentro de los programas de
capacitacion, actividades artesanales, con el propésito de que Ila
comunidad de la Gomera participe en actividades productivas
especificamente en proyectos de Produccién de pifia, les permite obtener

ingresos econdémicos, para un mejor nivel y calidad de vida.
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Anexo 1.1
Republica de El Salvador
Proyeccion de Produccion de Pifa
Anos: 2012 al 2016
(afio base 2009)

ANOS Produccién (Y) X XY X2
2007 174,450.00 -2 -348,900 4
2008 190,146.75 -1 -190,147 1
2009 190,146.75 0 0 0
2010 69,351.65 1 69,352 1
2011 127,514,086 2 255,028 4

751,609.21 -214,667 10
a= 150,321.84 b= -21,467
2012 85,921.75 3
2013 64,455.05 4
2014 42,988.35 5
2015 21,521.65 6
2016 54.96 7
Anexo 1.2
Republica de El Salvador
Proyeccién de Importaciones de Pifa
Ainos: 2012 al 2016
(afio base 2009)

ANOS Importaciones (Y) X XY X2
2007 237,214.96 -2 -474,429.92 4
2008 276,015.92 -1 -276,015.92 1
2009 189,022.40 0 0 0
2010 211,332.96 1 211,332.96 1
2011 207,253.87 2 414,507.74 4

1,120,840.11 -124,605.14 10
a= 224,168.02 b= -12,460.51

2012 186,786.48 3
2013 174,325.97 4
2014 161,865.45 5
2015 149,404.94 6
2016 136,944.42 7




Ano: 2012 al 2017

Anexo 1.3
Municipio de La Gomera, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccidén de Piia
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

(Cifras en quetzales)

Descripcion Valgr en o, Depreciaciones antuales

Afio1 Afo2 Afo3 Afod Afoc5 Afoé6
instalaciones 15,000 5 750 750 750 750 750 750
Herramientas 7840 25 1,860 1,960 1,960 1,960 - -
Equipo Agricola 37,800 20 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560 -
Equipo de
computo 3500 33 1,167 1,167 1,167 - - -
Mobiliario y
equipo 1,155 20 231 231 231 231 231 -
Gastos
organizacion 1,000 20 200 200 200 200 200 -
inversién
Plantacion 334,873 15 - 50,231 50,231 50,231 50,231 50,231
Total 401,168 11,868 62,098 62,099 60,932 58,972 50,981

Fuente: Efaboracion propia, con base en porcentajes de ley, Decreto numero 10-2012, Ley De
Actualizacion Tributaria, en el apartado del Impuesto sabre {a Renta, investigacidn de campo
EPS, primer semestre 2012,





