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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala especificamente la Facultad de
Ciencias Econdémicas, cuenta con un programa de estudios con enfoque social
y econdémico como un aporte a la poblacion guatemalteca, es el Ejercicio

Profesional Supervisado —EPS-.

Es una actividad practica por medio de la cual el estudiante previo a obtener el
titulo en el grado de Licenciado, es facultado para realizar una investigacién de
campo donde puede poner en practica los conocimientos obtenidos a lo largo de
su carrera como estudiante universitario y proponer soluciones a las debilidades

encontradas en el lugar donde se desarrolla la investigacion.

La investigacion de campo se realizd en el primer semestre del afio 2012, en el
municipio La Democracia, departamento de Escuintla, lugar donde se ejecutd un
diagnéstico socioeconomico, se detectd las potencialidades productivas
existentes y se desarrollé propuestas de inversion en el lugar, para promover asi
la inversidn de personas interesadas; de este estudio se deriva el tema individual
que se denomina: “Organizacion empresarial produccidén de maiz y proyecto:
produccién de yuca’, tema que he tomado como base para la elaboracion del

presente documento.

De acuerdo con lo anterior, el proposito de esta investigacién es hacer relevante
la importancia que tiene la organizacion empresarial dentro de la produccién del
maiz y apoyar a los pequenos agricultores para que puedan unirse y organizarse
con el fin de tener una mejor participacién dentro del mercado nacional, tener un

mejor rendimiento de esta produccién.

Proporcionar un proyecto de inversiéon agricola, a través de la implementacion
del cuitivo de la yuca como una potencialidad de alto rendimiento, donde los

agricultores pueden ser beneficiados con el incremento de sus ingresos,



capacitacion y asistencia técnica en el proceso productivo y poder tener acceso
a financiamientos, la implementacién del proyecto genera empleos para el
beneficio del Municipio, para coadyuvar al desarrollo econdémico y social del

lugar.

La metodologia empleada en ia investigaciéon fue el método cientifico, se aplic
la técnica de observacién, guias de entrevista a los pobladores, lideres
comunitarios y organizaciones y se utilizé la encuesta a través de la muestra

aleatoria probabilistica por proporciones.

El capitulo uno se presenta un marco de las caracteristicas importantes del
municipio La Democracia, departamento de Escuintla, como los antecedentes
histéricos, se analizan los cambios que puedan haber comparado con afios
anteriores en la division politico-administrativa, el estado de situacion de los
recursos naturales, poblacién, estructura agraria y su integracién, se estudia el
nivel de cobertura de los servicios basicos y su infraestructura, el estatus de la
infraestructura productiva, la funcion que tienen las entidades de apoyo en el
lugar, analisis de riesgos, flujo comercial y financiero y un resumen de las

actividades productivas.

En el capitulo dos se estudia aspectos que permitan establecer la situacion
actual de la produccion de maiz, como: niveles de tecnologia, volumen y valor
de la produccién, estado de resultados, fuentes de financiamiento a los que
tienen acceso, anadlisis de la comercializacién, organizacion empresarial y

representacién en cuanto a generacién de empleo en el Municipio.

En el capitulo tres se propone desarrollar un proyecto de actividad agricola:

produccién de yuca, que es una potencialidad que existe en el Municipio, esto



como una aiternativa de desarrollo a los pobladores, que tiene su fundamento en

los estudios de mercado, técnico y evaluacion financiera.

El capitulo cuatro se profundiza y se establece la organizacién empresarial
necesaria para la produccién de yuca, se propone la creacién de una entidad
formal, con su respectivo organigrama estructural y funcional, asi mismo se
establecen las bases legales para regular su funcionamiento.

Se describe una conclusién para cada tema general en estudio que fueron
determinadas segun diagnéstico realizado, se proponen las recomendaciones
pertinentes para cada conclusion con el fin de dar alternativas de solucién a las

problematicas existentes.

Se describe la bibliografia consultada durante la elaboracién de la investigacion,
luego se presentan los anexos donde se plantea la propuesta de un manual de
organizacion que contiene detalle de las funciones, niveles, responsabilidades y
actividades de los puestos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo tiene como finalidad presentar aspectos relevantes desde una
perspectiva social y econdmica, que permita conocer la situacién del municipio

La Democracia.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene aspectos del area a investigar como: datos histéricos, localizacion,
distancia, extension territorial, clima, orografia, temperatura, antecedentes

histéricos y ofras caracteristicas propias del mismo.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

En el municipio La Democracia, departamento de Escuintla, se asentd la
civilizacion Maya, el pueblo Olmeca dejé huella de su formacién sociocultural en
la region, tal y como lo atestiguan las esculturas que se encuentran en su parque

central.

La fecha de fundacién del pueblo, no es posible establecerla, en virtud del
manejo inadecuado que se ha hecho de los documentos donde se resguarda la
historia del pueblo, lo unico que logra describir es a través del Archivo Nacional

de Guatemala donde indica que fue por los afios 1600 a 1650.

Inicialmente era conocido como “Don Garcia”, en el afio 1708 se dice que un
grupo de ladinos se asenté en la propiedad de un funcionario llamado Don
Garcia de Aguilar y de la Cueva; el acuerdo de fecha 22 de agosto de 1903 da

origen al Municipio y se conoce con el nombre de La Democracia, Escuintla.

Ademas cuenta con atractivos que lo convierten en Unico, guarda testimonio
arqueoloégico de la existencia de una de las cuituras de Mesoamérica. Es uno de
los poblados mas antiguos del area, desde el ano 1839 ha ocupado el

segundo lugar de poblacién en la region del departamento.



1.1.2 Localizacién y extension

Se encuentra ubicado a 165 metros de altura sobre el nivel del mar, tiene una
extensiodn territorial aproximada de 320 kilbmetros cuadrados que representa un
7.30% del total de la extensidn territorial del Departamento, dista a 35 kildbmetros
de la cabecera departamental, limita al norte con el municipio de Siquinal3; al
este con Escuintla, Masagua y Puerto de San José; al sur; con Puerto de San
José y La Gomera; al oeste con La Gomera y Santa Lucia Cotzumalguapa,

todos estos municipios del departamento de Escuintla.

1.1.3 Clima

Por ser un territorio de baja altura es de clima calido con temperatura media
anual de 35 grados centigrados. Su clima es variable por la influencia de los
vientos con direccion norte con una velocidad de 11 km/h, el régimen de lluvias
es de mayor duracion su patron varia entre 2,136 a 4,327 mm, promedia 3,284
mm de lluvia anual, con una intensidad de 28 mm por hora, humedad relativa
entre 62-95%, se marca claramente dos estaciones del afio (invierno-verano),
sin embargo es notorio la manifestacion del invierno, dado que por ser la region

sur, caen torrenciales lluvias y no tienen estaciones frias.

114 Orografia
Tiene una extension territorial relativamente plana, unicamente hay 5 montafias:
Cantarrana, El Edén, Las Polluelas, Los Luceros y La Montafa Polonia.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular es caracteristica por la conservaciéon de sus tradiciones y demas
manifestaciones culturales. Las dos figuras patronales que se celebran son: San
Benito de Palermo y la Virgen de Concepcién, da inicio el 29 de diciembre y
culminan el 3 de enero del afo siguiente. Las actividades que se realizan son: el
desfile hipico, carreras de caballos llevadas a cabo en el hipédromo, jaripeo

regional, palenque de gallos, encuentros de futbol y competencia de ciclismo.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se analiza los cambios que pueda haber en el Municipio comparado con afios

anteriores en la division politica y en su funcién administrativa.

1.2.1 Division politica

Permite conocer el orden territorial, las formas de urbanismo, el desarrollo
urbano-rural de los centros poblados. La integracién de los centros poblados, se
muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Centros Poblados por Categoria

Ano: 2012

Categoria de centro poblado Censo Censo Encuesta

1994 2002 2012
Aldeas 2 2 3
Asentamientos 0 0 1
Caserios 4 4 4
Colonias 2 4 9
Fincas 56 47 49
Granja 4 0 0
Labor 3 0 0
Lotificaciones 0 0 0
Otra 0 3 0
Parcelamientos 2 0 2
Pueblo 1 1 1
Rancheria 1 0 0
Total 88 61 69

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, X! Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —~INE-
e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se ha incrementado centros poblados en comparacién al censo realizado en el

afo 2002, en las areas de: fincas, parcelamiento, aldeas y colonias, los que

se presentan a continuacion:

e Colonias, creacion de Los Mangales, La Bendicion, El Esfuerzo, El Recreo,

La Promesa.



o El Arenal estaba catalogada como caserio, a partir del afio 2012 se procede
con el tramite para que sea una aldea.

¢ Asentamiento, formacién de uno nuevo llamado La Bendicion.

1.2.2 Division administrativa

La autoridad maxima en el Municipio es la Corporacién Municipal que es elegida
democraticamente cada cuatro afios y estd administrada por el Concejo
Municipal conformado por el alcalde, dos sindicos y cuatro concejales; segun
Decreto 12-2002 su labor es velar por el buen funcionamiento administrativo. La
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, (Decreto 11-2002),
promueve entre otras cosas la organizaciéon de las comunidades, a través de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- que participan en la gestion
politica para el desarrollo de los centros poblados a los que representan. El
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- conformado por integrantes del
Consejo Municipal y representantes comunitarios tiene como funcién principal
facilitar y apoyar el funcionamiento de los consejos comunitarios de desarrolio,
para priorizar las necesidades y dar soluciones para el Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son aquellos bienes que proporciona la naturaleza sin alteracion por parte del
ser humano y que son valiosos para las sociedades humanas por contribuir a su

bienestar y desarrollo.

1.3.1 Agua

Trata de las caracteristicas y propiedades del agua sobre el suelo y en su
interior, principalmente de la distribucion procedente de lluvias. La Democracia
cuenta con importantes rios que han sido contaminados, su uso es para
extraccion de piedra y arena, lavar ropa, consumo humano y animal, riego a
productos agricolas y para la pesca, con caudales de tipo normal en tiempo de
verano y caudal fuerte para la época de invierno. El inventario encontrado es de



siete rios: Achiguate, Acomé, Coyolate, Obispo, Cun cun, La Azotea, rio Monte
Ramos y dos riachuelos: El Tortuguero y La Napolera.

1.3.2 Bosques

Para el afio 2000 el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
informa que el area sin cobertura forestal era de 4,267 kildbmetros cuadrados
equivalente al 97.88%, bosque secundario arbustal 92 kilbmetros cuadrados
equivalente al 2.04%, latifoliados cultivos 54 kilometros cuadrados equivalente
1.19%, bosque de iatifoliados 47 kildmetros cuadrados equivalente al 1.04%,
manglares 23 kildmetros cuadrados equivalente al 0.52%, bosque mixto 10
kilbmetros cuadrados equivalente al 0.23% y los mixto cultivos 5 kilometros

cuadrados equivalente al 0.11%. Existen dos clases de bosques:

El bosque humedo subtropical calido (Bhsc):

Tiene un patrimonio de lluvias que van desde 1,200 mm a 2,000 mm,
evapotranspiracion potencial se estima en un promedio de 0.95. La topografia
de estos terrenos es suave, su elevacion va de 0 a 80 msnm, son adecuados
para fitocultivos y ganaderia por tener suelos mas fértiles (profundos).

Bosque muy humedo subtropical calido (Bmhsc):

Su clima es variable por la influencia de los vientos, el régimen de lluvias es de
mayor duracion. La topografia es desde plana hasta accidentada, su elevacion
varia desde 80 hasta 1,600 msnm. El uso apropiado es para fitocultivos, posee

los mejores suelos del pais.

Los bosques mas importantes se encuentran ubicados Ia finca Melrose. San
Martin y aldea El Arenal. La industria cafera ha deforestado grandes areas de
bosque y las ha utilizado para la siembra, sin embargo han reforestado
pequeiios bosques a orilas de los rios que han sido sembrados a
conveniencia, ya que necesitan el agua para la continuidad y sostenimiento de

sus cultivos.



1.3.3 Suelos

El 90% del suelo es utilizado para los cultivos, es de categoria arenoso, arcilloso
y limoso. La capacidad de uso de la tierra esta basada en su aptitud y vocacion
natural que refleja que del universo 4,496 hectareas, el 80% es tierra cultivable
equivalente a 3,583 hectareas de superficie, las tierras aptas para el uso forestal
5%, las no aptas para cultivos, actividad agropecuaria o forestales 8%; tierras
para el cultivo de vegetacion 7%.

1.3.4 Floray fauna

Existe mamiferos menores, reptiles pequefos, aves locales migratorias, entre
los que se encuentran: aves de corral, ganado bovino, ganado porcino, apiarios
domésticos y silvestres: iguanas, conejos, gatos de monte, tacuazin, mapache
tortuga, zorras. La crianza de tilapia, crianza de juilin, chacalines, cangrejos
caracol y anguilas. Se cuenta con variedad de arboles frutales: naranja, zapote,
banano, coco, papaya, chico, mamey, icaco, carambola, limén mandarina,
maraién, almendra, mango, sandia, melon, guanaba, guayaba cacao, toronja,
platano, sunza, caimito, tamarindo. Entre los arboles maderables existen: cedro,
caoba, palo blanco, chichipate, palo amarillo, conacaste, ceiba hule, guachipilin,
matilisguate, naranjillo, puntero. En las tierras se produce plantas medicinales
tales como: eucalipto, pumpumjuche, morro, siquinay, ajenjo, alambrillo, hierba
del cancer, chatia, tres puntas, apazote albahaca, ruda, salviasija, hierba de

pollo, madreado, lavaplatos, hoja de aire, hoja de naranja y limén, apacin.

1.4 POBLACION
Esta representado por el numero de hogares, ia tasa de crecimiento, sexo, rango
de edades, poblacién econémicamente activa -PEA- y vivienda.

1.4.1 Total, niUmero de hogares y tasa de crecimiento
Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, la
poblacibn era de 12,516 habitantes (aproximadamente 2,503 hogares), de



acuerdo al Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacidn del afio 2002 fue
de 18,363 (aproximadamente 3,673 hogares) y segun proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica en el 2012 se estiman en 25,446 habitantes
(aproximadamente 5,089 hogares), con una tasa de crecimiento anual de 3.51%.

142 Por sexo, edad, etnia y area geografica
Se analiza la concentracién de la mayoria de la poblacion, por lo que se hace
necesario clasificarla segun sexo, edad, etnia y area geografica.

Cuadro 2
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Andlisis de la Poblacién por Afios en Estudio segan Descripcién
Anos: 1994, 2002 y 2012

Habitantes

Descripcin Censo Censo Proyecciéon

1994 % 2002 % 2012 %
Poblacién por sexo
Hombres 6,272 50 9,317 51 12,723 50
Mujeres 6,244 50 9,046 49 12,723 50
Total 12,616 100 18,363 100 25446 100
Poblacién por edad
0-6 anos 2668 21 3,698 20 2799 11
7-14 anos 2722 22 3,831 21 5089 20
15-64 afos 6,623 53 9,983 54 16031 63
65y mas 503 4 851 5 1627 6
Total 12,616 100 18,363 100 25446 100
Poblacién grupo étnico
Indigena 596 5 2,39 13 1,018 4
No indigena 11,920 95 15972 87 24,428 96
Total 12,616 100 18,363 100 25,446 100
Poblacién por area
Urbana 4215 34 5013 27 6,362 25
Rural 8,301 66 13350 73 19,085 75
Total 12,516 100 18,363 100 25446 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, Habitacién de 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2012.

La mayoria de la poblacion esta comprendida en la edad de 15 a 64 afios crecid

en un 9%, significa que hay mano de obra que necesita emplearse para



contribuir al desarrollo econémico y social. Se determiné que el 96% pertenece a

la etnia no indigena, también conocida como ladina, ésta crecié en un 9%.

143 Poblacién econémicamente activa

Parte de la poblacién total que participa en la produccidn econémica, son las
personas de siete 0 mas afios de edad que durante el periodo de referencia
realizan una actividad laboral o que buscan ejercerla.

Cuadro 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa
Anos: 2002-2012

Habitantes
. Censo o Proyeccion o

Descripcion 2002 %o 2012 %
Por sexo

Hombres 4466 83.00 16,896 83.00
Muijeres 912 17.00 3,461 17.00
Total 5,378 100.00 20,357 100.00
Por area geografica

Urbana 1,452 27.00 5496 27.00
Rural 3926 73.00 14,861 73.00
Total 5,378 100.00 20,357 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion 2002 y proyeccién de la poblacion 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El género femenino ha tenido importante participacion en la actividad productiva
con un incremento del 26.35% en comparacién al afio 2002, esto derivado de la
diversificacion de actividades productivas como el comercio informal y prestacion
de servicios locales. El 73% equivale a 14,861 personas localizadas en el area
rural, debido a que en este sector se genera la mayor fuente de trabajo en la

actividad agricola y pecuaria.

144 Vivienda
En el area rural y urbana, el 87% de las casas estan construidas con paredes
de block, arena de rio, cemento, hierro, techo de lamina y el piso con torta de



cemento, considerandola como una casa formal, el 4% de las casas estan
construidas con paredes y techo de lamina, piso de cemento, tienen una forma
rectangular con uno o dos ambientes considerada casa improvisada, el 8% de
los hogares encuestados en el area rural, tienen construccion tipo covacha.

145 Niveles de ingreso, pobreza y extrema pobreza

El 568% de la PEA tiene ingresos igual o mayores al salario minimo establecido
segun Acuerdo Gubernativo 520-2011 de Q68.00 por dia, ia mayoria cuenta con
un empleo formal aunque algunas veces temporal. El 3% de la poblacion se
encuentra en extrema pobreza sus ingresos oscilan en Q. 1.00 a Q. 450.00,
carecen de tierra propia y recursos para poder sobrevivir de una manera
sencilla, fas comunidades afectadas son el asentamiento La Bendicién y
lotificacion La Promesa. El 39% se encuentra en pobreza general, debido a que
sus ingresos se encuentran dentro del rango de Q. 451.00 a Q. 1,500.00 ingreso
familiar que no les permite cubrir las necesidades basicas, 0 que genera riesgo

de inseguridad alimentaria y emigracién de los pobladores.

146 Desnutricion
Existen casos de desnutricidbn que se encuentran documentados en la aldea El
Arenal, caserio Tierra Nueva y aldea El Pilar.

Para contramrestar la desnutricion el Centro de Salud ha implementado un
programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional —PROSAN- que brinda
alimentos con vitaminas necesarias a las personas detectadas con desnutricion.

147 Empleo, subempleo y desempleo
El 68% de la poblacidn se emplea en actividades agricolas, agropecuarias,

agroindustriales y de servicios.

El subempleo se analiza con base a tipo de trabajo que tiene el padre, segun la
encuesta realizada el 20% tiene empleo permanente y el 5% es temporal.
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Debido a la temporalidad del trabajo en la zafra, limita y condiciona el ingreso
econdmico de las familias, situaciéon que fomenta el desempleo en determinada
época, el 10% de los padres de familia no trabaja, lo que provoca inestabilidad

econdmica en el hogar.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria esta integrada por las formas de tenencia y concentracion
de la tierra y por ende el uso y su propiedad. Es el principal recurso del que se

valen para llevar el sustento a sus familias.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Ante la falta de oportunidad a un-empleo digno, que genere ingresos para
cubrir sus necesidades, la poblacion utiliza el recurso de la tierra para cultivar y

asi obtener produccion que les permita cubrir parte de sus gastos mensuales.

Cuadro 4
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Tenencia de la Tierra en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Tigo Cantdad % P o oot % PR o g oy SRR
manzanas manzanas manzanas
Propies B 5891 M95 UG I 8455 1754 82 25 6195 10819 6800
Arendamieno 66 8% 228 471 50 1104 3762 1764 64 1641 255 1600
Colonalo 0 0 0% 1 02 1o 000 0 00
Usufructo 0 000 0 00 15 3% 3006 6 1600 256 1600
Ocupada 0 000 0 00 1 02 0 00 0 000 0 00
Otiaforma B A7 0B 2 0M 1000 0 00 0 00
Total 79510000 471326 10000 45310000 21320 10000 390 10000 1590 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El régimen de la propiedad privada ha variado en los ultimos nueve anos
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disminuy6 en un 14.29% en relacion al ultimo Censo Nacional Agropecuario. La
tierra arrendada es la mas utilizada se debe a la expansion del cultivo de la cafa
de azulcar, esta tendencia aument6 en un 12.93% en la superficie de la tierra. El

16% de tierras se encuentran en usufructo, con un incremento del 12.47%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
La tierra es uno de los recursos mas explotados por la actividad agricola,
tanto en cultivos permanentes como temporales; en pastos, bosques y montes.

A continuacién se presenta informacion del uso y potencial de la tierra:

Cuadro 5
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Descripcion Superficie %  Superficie %  Superficie %
Cultivos

Temporales 7,243.00 14.26 1,669.00 5.45 32.00 0.20
Cultivos

permanentes 15,570.00 30.65 24,291.00 79.33 7,709.46 48.50
Pastos 23,751.00 46.75 3,140.00 10.25 8.00 0.05
Bosques 1,610.00 3.17 521.00 1.70 80.25 0.50
Otras tierras 2,633.00 518 1,001.00 3.27 8,080.29 50.80
Total 50,807.00 100.00 30,622.00 100.00 15,910.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La poblacion ha dejado de producir cultivos temporales de forma significativa,
Unicamente se produce en cantidades para el autoconsumo y una minima parte
para la venta, para el afo 2003 de un 14.26% disminuyd a 8.81%. Los cultivos

permanentes se han hecho cada vez mas rentables en la economia del lugar.

En el aflo 1979 existian 1,610 manzanas de bosque y para el aho 2012 hay
80.25 manzanas, lo que representa una decremento del 95.03%, se debe a la

tala de arboles en zonas explotadas para el cultivo de la cafa de azucar.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

A lo largo de la historia uno de los problemas sociales mas importantes a nivel
nacional es la tenencia y concentracién de la tierra, que se clasifica segun
tamano de finca (ver anexo 1).

Cuadro 6
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Tamano Cantidad de fincas % Superficie en mz. %
Censo 1979

Microfinca 286 38.86 124.12 0.24
Subfamiliar 334 45.38 1,697.28 3.33
Familiar 50 6.79 940.15 1.85
Multifamiliar mediana 55 7.47 26,367.53 51.78
Multifamiliar grande 11 1.49 21,791.99 42.8
Totales 736 100.00 50,921.07 100.00
Censo 2003

Microfinca 121 26.71 56.31 0.26
Subfamiliar 245 54.08 934.72 4.38
Familiar 40 8.83 945.7 4.44
Multifamiliar mediana 44 9.71 15,145.76 71.04
Multifamiliar grande 3 0.66 4,238.00 19.88
Totales 453 100.00 21,320.49 100.00
Encuesta 2012

Microfinca 339 89.92 12.15 0.08
Subfamiliar 11 2.92 40 0.25
Familiar 2 0.53 30 0.19
Multifamiliar mediana 11 2.92 2,276.00 14.31
Multifamiliar grande 14 3.71 13,552.00 85.18
Totales 377 100 15,910.15 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el ano 1979 la concentracion de la tierra iniciaba a marcarse en las fincas
multifamiliares medianas, sigue la misma tendencia para el afo 2003, segun
encuesta realizada la tierra se concentra en las fincas multifamiliares grandes, el

85.18% de la tierra se encuentra en poder de catorce propietarios.



13

1.6.3.1  Coeficiente de Gini

“Es un valor que mide la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra o
del ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucion”.! Se presenta el coeficiente de Gini por
estrato de fincas:

Cuadro 7
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Acum. Acum.

Tamaiio Finca % Superficie % X, vi Xi(Yi+1) YilXie1)
Censo 1979
Microfinca 286 38.86 12412 0.24 38.86 0.24 138.73 20.22
Sub familiar 334 4538 1,697.28 3.33 84.24 3.57 456.58 324.98
Familiar 50 6.79 940.15 1.85 91.03 542 5,206.92 533.92
Multifamiliar
mediana 55 7.47 26,367.53 51.78 98.51 57.20 9,851.00 5,720.00
Multifamiliar
grande 11 1.49 21,791.99 4280 100.00 100.00
Totales 736 50,921.07 15,652.23 6,599.07
Censo 2003
Microfinca 121 26.71 56.31 0.26 26.71 0.26 123.93 21.01
Subfamiliar 245 54.08 934.72 4.38 80.79 4.64 733.57 415.84
Familiar 40 8.83 9457 444 89.62 0.08 7,180.35 901.92
Multifamiliar
mediana 44 9.71 1514576 71.04 99.33 80.12 9,933.00 8,012.00
Multifamiliar
grande 3 0.67 4238 19.88 100.00 100.00
Totales 453 100.00 21,320.49 100.00 17,970.86  9,350.76
Encuesta 2012
Microfinca 3390 89.92 12.15 0.08 89.92 0.08 29.67 7.43
Subfamiliar 11 2.92 40 0.25 9284 0.33 48.28 30.81
Familiar 2 0.53 30 019 03.37 0.52 1,384.68 50.07
Multifamiliar
mediana 11 292 2276.00 14.31 06.29 14.83 0,629.00 1,483.00
Multifamiliar
grande 14 3.71 13,552.00 8517 100.00 100.00

Totales 377 100.00 15,910.15 100.00 11,091.63 1,571.31

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

! Saquimux G. Apuntes sobre el tema de concentracion de la tierra. Material de apoyo a la
docencia. Guatemala, 2012. p. 3.
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Para el afo de 1979 la concentracion de la tierra fue de 0.9053, el aio 2003
reflejo el 0.8620 y segun encuesta es de 0.9520 lo que se determina que la tierra

se encuentra con alto nivel de concentracion. (Ver anexo 2).

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Es un modelo grafico muy utilizado para estudiar la desigualdad de la renta o de
la riqueza, para el analisis se considera los diferentes niveles de concentracion.
(Ver anexo 3). Se representa el grado de concentracion de la tierra segun la
Curva de Lorenz:

Grafica 1
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en el lil Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Ya existia concentracion de tierra desde el afio 1979, sin embargo en los ultimos
nueve anos se ha concentrado significativamente a consecuencia de la

expansion del cultivo de cafa de azucar y la venta de tierras para este cultivo.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Estudia y analiza el nivel de cobertura y la infraestructura de los servicios.

1.6.1 Educacién
Se analizan aspectos como la cobertura, tasa de desercion, promocion y

repeticion, infraestructura fisica, personal docente y alfabetizacion.

1.6.1.1 Cobertura de la poblacidon estudiantil
Se clasifica el total de la poblaciéon en edad escolar por sector y area rural y

urbana en los diferentes niveles educativos.

Cuadro 8
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 1994, 2002 y 2012

Nivel Poblacion en ;_t\lumnos % de
edad escolar inscritos cobertura
Censo 1994
Pre-primaria 713 40 5.61
Primaria 2,066 1,299 62.87
Nivel medio 964 819 84.95
Superior 858 34 3.96
Total 4,601 2,192 47.64
Censo 2002
Pre-primaria 1,134 454 40.00
Primaria 3,069 2,729 88.92
Nivel medio 1,375 448 32.58
Superior 1,299 22 1.69
Total 6,877 3,653 53.11
Censo 2012
Pre-primaria 1,241 844 68.00
Primaria 3,610 3,522 97.56
Nivel medio 1,735 ' 1,274 73.43
Superior 1,662 452 27.19
Total 8,248 6,092 73.86

Fuente: elaboracién propia, con base en datos X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994; XI
Censo de Pobiacion y Vi de Habitacién 2002, proyeccién pobiacional 2012 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- y Anuario Estadistico de la Educacion 2010 del Ministerio de Educacion.
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Para el afio 2012 el nivel de cobertura en la educacion muestra un aumento de
20.75% comparado con el afio 2002 y cubre al 73.86% de la poblacion; en el
nivel medio y superior incrementd 40.85% y 25.50% en su orden al comparar
con el afio 2002, quiere decir que a través de los afos los padres, madres de

familia y estudiantes son conscientes de la importancia educativa.

1.6.1.2 Infraestructura fisica
Tienen centros educativos privados, oficiales y por cooperativa que prestan el
servicio de educacion en los diferentes niveles: pre-primario, primario, basicos y

diversificado.

Existe 32 centros educativos que se distribuyen en 28 en el sector oficial, 2 para
el sector privado y 2 por cooperativa; 11 establecimientos se encuentran en el
area urbana y 21 en el area rural. En el afio 2012 el sector oficial tiene mayor
cobertura con un 83%, de ello el 66% se encuentra en el area rural. Algunos de
los establecimientos educativos carecen de infraestructura adecuada, entre las
deficiencias se pueden mencionar: techo con perforaciones, falta de material
educativo, mobiliario en mal estado, salones sin division donde se reciben hasta
cuatro grados lo que infiere en la concentracién y aprendizaje del alumno; esto

se identificé mas en el area rural donde los niveles de pobreza son altos.

1.6.1.3 Tasa de desercion

El indice disminuyd a un 21.07% al comparar el afio 2002, el area rural es el que
mayor porcentaje de desercion tiene con un 44.58%, esto se debe a las
condiciones de vida donde se denota pobreza y extrema pobreza que existe en
el area, razon suficiente para que los nifios en su mayoria adolescentes se
dediquen a trabajar para ayudar a llevar el sustento diario. En el sector oficial
bajé 7.78% comparado con el afio 2002.

1.6.1.4 Tasa de promocién y repeticion
Para el afio 2011 los alumnos que han cumplido con [os requisitos que
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establece el reglamento de evaluacién escolar es el 88.37%, se ha presentado
un incremento en el ciclo diversificado de 10.29%, que favorece al Municipio ya
que proporciona profesionales que contribuiran al desarrolio econémico y social.

1.6.1.5  Alfabetismo

El indice de analfabetismo ha disminuido considerablemente, en los ultimos diez
anos se redujo en un 14%, segun muestra realizada el indice de analfabetismo
para el afio 2012 es de 16.91%.

16.1.6 Personal docente

El 62.45% del personal docente imparte clases en los niveles de pre-primaria y
primaria debido a la demanda existente, el total de maestros y maestras para
impartir clases en todos los grados es de 277, comparado con la cantidad de
alumnos inscritos el promedio por maestro es de 22 alumnos.

1.6.2 Salud
Existe un centro y un puesto de salud y clinicas privadas para dar cobertura a

toda la poblacion.

El centro de salud se encuentra ubicado en el casco urbano con servicio de
Centro de Atencién Permanente —CAP-; carece del equipo necesario para
atender emergencias y en casos criticos se trasfiere al paciente al hospital de la
cabecera departamental, no cuentan con medicamentos para cubrir las
enfermedades latentes de la poblacion, se atiende enfermedades comunes.

El puesto de salud se ubica en la aldea El Pilar, atiende las enfermedades
mas comunes de la aldea y sus alrededores. En la aldea El Arenal existe
instalaciones de asistencia médica pero no estan en funcionamiento.

La asistencia médica mas utilizada a pesar de sus debilidades, es el centro y
puesto de salud por ser estas instituciones que prestan un servicio gratuito.
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1.6.2.1 Morbilidad

Afecta el crecimiento y desarrollo de los nifios y adolescentes en su aspecto
fisico, biolégico, psicolégico y mental. Entre las distintas enfermedades estan:
resfriando comun, parasitosis, infeccion urinaria, faringitis, enfermedad péptica,
amigdalitis, edas, micosis, amebiasis, ofitis, conjuntivitis, anemia, heridas,

alergia, cefalea, bronconeumonia, dolor muscular, malaria clinico, bronquitis.

16.2.2 Mortalidad
Se refiere a la tasa de muertes producidas en una poblaciéon durante un periodo

de tiempo dado, se detallan las principales tasas de mortalidad:

Cuadro 9
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Tasa de Mortalidad

Aino: 2012

. . Ndamero de Tasa de
Descripcion Poblacion defunciones mortalidad
Tasa de mortalidad al nacer (neonatal) 562 1 2
Tasa de mortalidad infantil 562 3 5
Tasa de mortalidad de 1 a 4 afos 2,936 4 1
Tasa de mortalidad de 5 a mas de 60 afios 21,597 83 43
Tasa de mortalidad materna 4,265 1 23
Tasa de mortalidad general 24,836 90 4
Total 182 78

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Sailud del
municipio La Democracia, Escuintia.

1.6.2.3 Tasa de natalidad
La tasa de natalidad es de 22.63%, lo que significa que nacen 23 personas por
cada 1,000 habitantes.

1.6.3 Agua

No se ha logrado implementar un servicio de agua potable, sin embargo existe
un intento de mitigar la problematica que aqueja a toda la poblacién, con la
implementacion de agua entubada que da cobertura al 25% de la misma, el 72%
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de la poblacién cuenta con pozos para poder cubrir esta necesidad, pero esto no
es una solucién debido que en la época de invierno el rebalse de las fosas
sépticas y la infiltracidn provocan que el agua del pozo se contamine, el 3% de

la poblacion consume agua de rio.

16.4 Energia eléctrica
La energia eléctrica es proporcionada por la Empresa Eléctrica de Guatemala,
S.A. -EEGSA-, la misma brinda los servicios de energia para alumbrado publico

y energia domiciliar.

1.6.4.1  Alumbrado publico

Este servicio es de beneficio para proporcionar seguridad a la poblacion al
transitar por las calles, el 65% de los centros poblados tienen alumbrado publico;
el 15% de comunidades que no cuentan con este servicio son los que se
encuentran en estatus de usufructo dentro de las fincas de cultivo, el 26% de las

calles tienen poco alumbrado.

1.6.4.2 Energia domiciliar
El costo de la energia eléctrica es de Q. 2.05 por kwh consumido, que incluye:

tasa municipal del 13%, cargo fijo por cliente y tarifa social.

El nivel de este servicio incrementé en un 16% en los ultimos 10 afos, para el
afno 2012 se cuenta con el 96% de cobertura, el 4% de la poblacién que no tiene
energia se debe a la situacién de pobreza existente y para suplir esta necesidad

se iluminan con candelas de cera.

1.6.5 Drenajes

Este servicio es indispensable para evitar focos de infeccién y epidemias de
enfermedades gastrointestinales, respiratorias, entre otras. El 37% de la
poblacion tienen acceso a este servicio, de este porcentaje el 74% pertenecen al
casco urbano y el 26% restante se distribuye en El Pilar, Tierra Nueva, Las
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Delicias y colonia Los Mangales. No se ha tenido un avance para la solucion a la

falta de drenajes en 18 afos.

16.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se logré establecer que no se cuenta con infraestructura para una planta de
tratamiento de aguas servidas, existe un proyecto de este servicio en la aldea El
Arenal, aunque lleva ya varios afios sin poder concretarse. En algunas

comunidades las aguas negras van directamente a los rios.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

La Municipalidad presta el servicio a través de un camion recolector que pasa
tres veces por semana por las calles, es gratuito y cubre en un 32% los hogares
del casco urbano y algunas de las comunidades limitrofes.

La poblacidn que no cuenta con el servicio se encuentra en el area rural, se
estima que a finales del afio 2012 se cobrara de quince a veinte quetzales
mensuales con el fin que puedan cubrir las comunidades restantes, el vertedero
municipal autorizado se encuentra en el parcelamiento Cun Cun

16.8 Tratamiento de desechos sélidos
No tiene plantas de tratamiento de desechos solidos, debido a que la
Municipalidad no posee los recursos econémicos necesarios para una

infraestructura de este tipo.

16.9 Letrinizacion

Las letrinas que la mayoria de la poblacién usan como servicio sanitario son:
fosa séptica y aboneras, esta ultima es utilizada para los cultivos sin peligro
alguno que afecten la salud. La lotificacion La Promesa que representa un 3%
de la poblacién no cuenta con alguin tipo de este servicio. La letrina de hoyo
seco no es recomendable debido a las infiltraciones que puedan ocurrir con el

ambiente exterior y los pozos de agua que utilizan para consumo.
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1.6.10 Cementerio

Existe un cementerio general que se encuentra ubicado en la cabecera
municipal; éste reune las condiciones minimas para su funcionamiento. La
cantidad que cobra la Municipalidad para la construcciéon de un mausoleo es de
Q100.00 por metro cuadrado, pago que realizan cada seis afos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los elementos necesarios que se tiene para el desarrollo de toda actividad
productiva, como los sistemas de unidades de riego, centros de acopio y

mercados, vias de acceso y otros.

1.7.1 Unidades de mini — riegos

El Ingenio Magdalena, S.A. por ser una empresa agroindustrial trabaja con
niveles tecnoldgicos avanzados; la finca Monte Alto utiliza un sistema de riego
por aspersion, es decir el agua que lleva a las plantaciones de limén se hace
llegar por medio de tuberias y mediante unos pulverizadores llamados
aspersores; otras fincas recurren al agua de los rios y otros agricultores utilizan

el agua de la lluvia para regar sus siembras.

1.7.2 Centros de acopios

No existen centros de acopio, debido a que los productores venden su
produccion de cafa de azucar directamente al Ingenio Magdalena, otros
productos son vendidos a los intermediarios y también son utilizados para

autoconsumo.

1.7.3 Mercados

Existe el mercado municipal I, donde los espacios fisicos estan constituidos por
puestos fijos de venta de zapatos, granos basicos, ropa, variedad de
accesorios, el mercado municipal Il, donde la venta es de verduras, frutas,
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comedores y carnicerias, los dias de mercado son viemes, sabados y domingos
porque lleva verdura fresca desde el altiplano del pais.

1.7.4 Vias de accesos y puentes
Las vias principales de acceso a la cabecera municipal son: Carretera
Internacional del Pacifico Ruta CA-2 hasta la altura de Siquinala en el kildmetro

82, donde entronca su via de acceso a una distancia de nueve kilébmetros.

Los centros poblados cuentan con el 5% de carreteras asfaltadas, 10%
adoquinadas y asfaltadas, 5% adoquinadas y terraceria, 20% adoquinadas, 15%
asfaltadas y terraceria, 45% de terraceria, mismas que son transitables en

cualquier época del afio. (Ver anexo 4).

Existen diez puentes en funcionamiento: Colorado, El Jute, Nopalera, El
Carmen, Mazate, Barriales, Colojate, Juilin, San Patricio y Acomé; cuatro
colgantes: Cagreijito y El Obispo y dos puentes destruidos

1.76 Energia eléctrica comercial e industrial

Energia utilizada por grandes empresas para la produccién de bienes y
servicios, el Ingenio Magdalena, S.A. dispone de su propia hidroeléctrica con
capacidad de 175MW (megavatio) utiliza como materia prima la cascara de la
cana de azucar y la produccion del vapor de agua, el 71% se direcciona a través
del Administrador del Mercado Mayorista (AMM), que hace la interconexién con
el Sistema Nacional Interconectado (SNI) que distribuye para el consumo en la
red eléctrica. Esto ha ayudado a la agroindustria y a la poblacion en general por
la generacion de energia para el uso doméstico y mejorar los precios.

1.7.7 Telecomunicaciones

La poblacién cuenta con servicios como: king express, money grand, guatexa,
cargo express, televisidbn nacional y por cable, radio y servicio de telefonia
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proporcionado por empresas Tigo, Claro y movistar.

El 26 de junio del 2012 fue inaugurado por el alcalde municipal el proyecto de

internet gratis que tiene cobertura en todo el parque municipal.

1.7.8 Transporte

Los habitantes cuentan con el servicio extraurbano, que es proporcionado por
los transportes Dorita que tienen su punto de partida en la Central de Mayoreo —
CENMA- ciudad de Guatemala. Para movilizarse a otras aldeas el servicio es
suministrado por Transportes Mensajera, Esmeralda, Gabriela, Gémez y para
trasladarse a las colonias mas cercanas utilizan los Mototaxi también conocidos

como ~tuc tuc~, que tienen un precio accesible.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En este apartado se describe como esta conformada la organizaciéon de la
poblacién con el objetivo de alcanzar desarrollo econémico y social.

1.8.1 Organizaciones sociales

Existen 32 centros educativos que estan organizados en comité de padres de
familia, el 25% localizado en el area urbana y el 75% en el area rural, su funcién
primordial es tratar asuntos relacionados con la educacion de nifios y nifas de
todas las edades y asi dar mejores condiciones en el tema de infraestructura y
mejorar la ensefianza educativa.

Existen 19 Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODES- que estan
distribuidos en los diferentes centros poblados, son creados para ofrecer
desarrollo a las comunidades y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Los Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDES- tratan temas de interés
para el Municipio, para ello se convocan reuniones si es necesario; el 46% de
los COMUDES se localizan en el area rural y el 54% se ubica en el area urbana,
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su fin es velar por que se cumplan fielmente la naturaleza, principios, objetivos y

funciones del Sistema de Consejos de Desarrollio.

1.82 Organizacién productiva

Se determind la existencia de tres organizaciones productivas, que ayudan a la
poblacion en el ambito econdémico y de servicio, tales como el Comité de moto
taxis que se organiz6 para mejorar su situacion econémica y el servicio prestado

a la poblacion a través de reglamentos internos.

En el afio 2009 Banrural, crea un programa de financiamiento dedicado a las
mujeres trabajadoras del lugar, consiste en otorgar crédito a grupos entre 3 a 6
personas donde solicitan montos minimos de Q1,500.00 y un maximo de
Q.10,000.00 con una tasa de interés fija de 21.5% anual.

La Cooperativa COIPLOT ubicada en el parcelamiento El Pilar inicid actividades
en el ano 2012, cuenta con 32 asociados, unicamente cinco producen leche y
sus derivados como queso, crema y requesén para vender al por mayor, fue
creado con el objetivo de regular el precio del producto y asi ayudar a la
comunidad a mantener un importe estable del producto.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Existen distintos tipos de organizaciones que pueden clasificarse de la siguiente
manera: instituciones estatales y privadas, las cuales prestan servicios de tipo
social a la comunidad.

Tabla 1
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Entidades de Apoyo
Afio: 2012
Institucion Funcién

Municipalidad  Institucion publica fundada en 1957, promueve el desarrollo en
el area urbana y rural mediante la participacion ciudadana en
los procesos de los proyectos de desarrollo.

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Institucion

Funcién

Policia
Nacional Civil

Bomberos
Municipales

Centro de
Salud

Juzgado de
Paz

Coordinacion
de
Educacion

RENAP

IGSS

Cooperativa
de Leche
COIPLOT

Banco de
Desarrollo
Rural, S.A.

Banco G&T
Continental

Banco
Agromercantil

Institucion publica inicia en el afio 2000, protege la vida y los
bienes de los ciudadanos, combate al delito.

Inicia operaciones el 18 de febrero del 2012, se encarga de
cubrir accidentes, maternidad, enfermedad comun y cualquier
situacion que afecte la integridad de fa poblacién.

Inicia en al ano 1955, vela por la atencion médica, curativa y
preventiva de enfermedades comunes de todo el Municipio.

Inicia en 1993, se encarga de impartir justicia y resolver casos
en juzgados como violencia intrafamiliar, juicio de falta,
convenios de separacion, fijacion de pensiones.

Institucién publica en funcidn a partir del afno 1999, apoya la
administracion a estar al dia con los requerimientos de la
educacion. Se tiene una Planificacion anual POEST.

Institucion publica da inicio en el 2008, identifica a las
personas desde su nacimiento hasta la muerte.

Institucion privada instalada en julio de 1989, su cubertura se
limita a dar atencidon médica a las personas inscritas.

Inicia actividades en el area rural en el 2012, genera fuentes
de empleo para la misma comunidad en la produccion de
leche y sus derivados.

Empresa privada establecida en diciembre del 2000,
promueve el desarrollo econdmico y social mediante el
estimulo y facilitacion de ahorro, créditos a pequenos
comerciantes.

Empresa privada, inicia actividades en octubre del 2007,
apertura cuentas monetarias, de ahorro, plazos fijos, créditos
de consumo y créditos hipotecarios.

Empresa privada inicia en el 2000, da asesoria financiera,
otorgar créditos, herramientas basicas, préstamos sin fiador.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos sociales que se han detectado a lo largo de la investigacion
son: terminal de buses, agentes de seguridad, lavaderos publicos, educacién,
agua potable, drenajes y tratamiento de aguas servidas y desechos solidos.

111 ANALISIS DE RIESGO
Los constantes cambios econdmicos y naturales que experimenta una sociedad

hacen que sea necesario hacer un analisis sobre la situacion de riesgo.

1.11.1 Identificacion de riesgos
La situacién de riesgo que viven los habitantes de las distintas comunidades es

latente, debido a que la probabilidad de que ocurra un desastre existe.

¢ Riesgos naturales

Las constantes lluvias en época de invierno pueden llegar a afectar los hogares
ubicados a orillas de rios, asi mismo las vias de acceso que dificultaria la
entrega de la ayuda por via terrestre en caso que algun desastre 6 siniestro

afecte algunas de las comunidades.

¢ Riesgos socio naturales

El riesgo a desastre de mayor auge es: ia contaminacién y desbordamiento de
los rios en época de lluvia. Los rios, pozos de agua y las cosechas son
afectados en época de verano por las altas temperaturas.

¢ Riesgos antropicos

La actividad humana en las comunidades ha provocado la aceleracion de los
procesos naturales y una serie de riesgos como por ejemplo aguas servidas,
desechos solidos, pesticidas y la forma de satisfacer su necesidad fisiologica.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Los factores internos de riesgos que se determinaron a través de la encuesta,
guias de observacidn, entrevista con lideres comunitarios y observacion directa,



deja expuesta a la poblacioén ante una latente amenaza o riesgo.

Tabla 2

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Vuinerabilidades

Afio: 2012

Vuinerabilida

Causa

Efecto

Fisicas

Econdmicas

Sociales

Educativas

Culturales

Politicas

Institucional

Deficiencia e infraestructura
para el transito vehicular, asi
como la inexistencia de
drenajes y deterioro de
puentes.

La falta de oportunidades de
trabajo que contribuyan al
mejoramiento de calidad de
vida de la poblacién.

La falta de programas que
incentiven los jovenes para
ayudar al desarrollo
econdémico y social.

Falta de programa educativo
para las familias y evitar asi la
desercion escolar.

Temor ante el cambio

constante.

inexistencia de programas y
planes de contingencia, para
la prevencion de desastre.

La falta de seguridad, obliga a
la poblacion a hacer justicia
por cuenta propia.

Dificultad para el
desplazamiento de la
poblacion y
comercializacion de sus
productos.

Existe migracién en busca de
mejores oportunidades ya
sea en el extranjero o en otro
lugar dentro del pais, los
salarios son bajos.

Reinsercién de jévenes con
problemas de drogadiccion,
que ponen en riesgo la
integridad de la poblacion.

Priorizacion al trabajo en
lugar de la educacion de los
hijos.

Dificultad en implementacidn
de programas que busquen el
desarrollo del Municipio.

Desconocimiento de lo que
se debe hacer antes, durante
y después de un desastre
natural.

Actitudes represivas que no
permiten el desarrollo a nivel
general.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta integrado por exportaciones e importaciones hacia diferentes puntos del

pais y hacia el exterior de éste.

1.12.1 Flujo comercial

A pesar que la principal actividad agricola es la produccion de cafia de azucar, la
misma no es exportable sino sometida a procesos agroindustriales. Existen
productores medianos que cultivan otros productos pero que su distribucion es a

nivel local y en pequena proporcion para consumo familiar.

Para el desarrolio de las distintas actividades productivas, comercio y servicios,
la materia prima, materiales, insumos y articulos son provenientes de la ciudad
capital, en menor escala provienen de los municipios: Santa Lucia

Cotzumalguapa, La Gomera, Escuintla, Siquinala y Amatitlan.

Los bienes muebles y de consumo masivo que ingresan para satisfacer las
necesidades de la poblacion son: semillas mejoradas, fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, agroquimicos, equipo agricola, herramientas, vitaminas,
desparasitantes, vacunas, concentrado, sal, melaza, hierro, lamina, madera,
levadura, manteca, huevos, harina, electrodomésticos, productos comestibles,

verduras, frutas, productos farmacéuticos, productos lacteos.

La produccion que se exporta al extranjero es el limén persa y el azucar, los

demas productos son distribuidos a nivel local y regional.

1.12.2 Flujo financiero

Las entidades financieras que operan ofrecen servicios de apertura de cuentas
de ahorro, depdsitos monetarios, créditos, envio y recepcién de remesas
familiares, etcétera. Las agencias bancarias son las siguientes: Banco
Agromercantil, Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco G&T Continental y Banco
Azteca.
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1.12.2.1 Ingresos por concepto de remesas familiares
Las remesas son recursos econdémicos que han influido en el desarrollo del pais.
El flujo migratorio esta constituido por la poblacién que sale del lugar de origen

en busca de fuentes de empleo a Estados Unidos, para mejorar su situacion
econdémica.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Cada actividad productiva tiene una participacioén determinante en la economia,
las actividades productivas que generan ingresos a los habitantes son: el sector
agricola, pecuario, artesanal, de comercio y servicios. Se detallan las diferentes
actividades productivas:

Cuadro 10
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividad Generacion de o Valor de la %
productiva empleo ?  produccioén en Q. >
Agricola 611 37 134,288,532 98.06
Pecuaria 231 14 2,268,725 1.65
Artesanal 7 0 375,000 0.27
Comercio y servicios 797 49
Total 1,646 100 136,932,257 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La actividad agricola muestra un valor de produccién elevado en términos
monetarios, no fue posible obtener informacién oficial sobre la generacion de
empleo en la actividad de cafna de azucar, sin embargo al realizar consuitas
(informacién no oficial), se obtuvo que para el area de siembra y corte se genera
8,300 empleos, que lo hace la actividad que mayor empleos genera.

La actividad pecuaria, la crianza y engorde de ganado bovino es la actividad
mas representativa en las microfincas, sub familiares, familiares y fincas

multifamiliares medianas, seguido de la crianza y engorde de ganado porcino,
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gallinas y patos.

La actividad artesanal esta representada por la herreria y carpinteria, la
produccién de estos productos puede variar segun lo requiera la poblacion y
son desarrolladas en pequenos talleres que son dirigidos por el duefio y su

familia, debido a que los ingresos no les permiten pagar mano de obra.

El comercio representa 423 empleos directos, en su mayoria estan constituidos
por tiendas y abarroterias que abastecen a la poblacién de articulos basicos y de
primera necesidad. La actividad de servicios genera 373 empleos, los centros
educativos, seguido de mototaxis y talleres de mecanica.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL PRODUCCION DE MAiz

Se estudia aspectos que permitan establecer la situacion actual de la produccion
de maiz, como: los niveles tecnolégicos utilizados por los pobladores, volumen y
valor de la produccién, costos incurridos, estado de resultados, rentabilidad, las
fuentes de financiamiento, andlisis de la comercializacion, organizaciéon

empresarial y generacién de empleo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Se considera la importancia de puntualizar en elementos como descripcion
genérica del producto, detalle de las variedades existentes, especificar el tipo en

estudio, las caracteristicas y usos que da la poblacién al maiz.

211 Descripcién genérica

El maiz es uno de los principales cultivos, representa el grano tradicional y
basico en la dieta alimenticia del guatemalteco, su nombre cientifico es Zea
mays proviene de la familia de las Gramineas, es uno de los cultivos con mayor
variabilidad y adaptabilidad ambiental, en Guatemala se cultiva en diferentes
zonas ecolégicas, depende de la climatologia del lugar es decir, las
precipitaciones, temperatura, humedad, tipo de suelo y altura sobre el nivel del

mar.

Su rendimiento es alto en areas calidas del pais donde la temperatura es de 25
a 30° centigrados, requiere de bastante luz solar, soporta temperaturas minimas
de hasta 8°C; a partir de 30°C puede tener mala absorcién de nutrientes
minerales y agua. Se produce en cualquier clase de suelo, sin embargo es
preferible que se siembre en tipos de suelos fértiles, profundos y con un pH de 6

a 7.6. El crecimiento del cultivo se agrupa en cuatro etapas que se
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describen a continuacion:

e Crecimiento de las plantulas que comprende desde que el coleoptilo (ver
anexo 5) emerge de la superficie del suelo hasta la visibilidad del cuello de la

primera hoja.

o El crecimiento vegetativo marca la segunda etapa donde inicia la aparicion
de las hojas de la planta, pero en su floraciéon se pierden las 4 a 5 hojas que

se encuentran debajo de la planta.

e La tercera etapa corresponde a la floracion y fecundacién, el polen se

comienza a arrojar y son visibles los estigmas.

e La ultima etapa es el llenado de grano y la madurez, se puede ver el
embrion de la mazorca, el periodo de dentada hasta la madurez fisioldgica

del maiz.

En el afo se dan dos cosechas; la primera entre los meses de agosto -

septiembre y la segunda entre noviembre - diciembre.

21.2 Variedades

Segun los manuales de seguridad alimentaria emitido por la Cooperativa El
Recuerdo, indica que en Guatemala existen 13 razas y 9 sub-razas de maiz:
Nal-Tel de esta raza hay tres sub razas que son: el amarillo tierra baja y alta y el
blanco tierra alta; Dzit Bacal, Tuxpeno, Tepecintle, Imbrincado, serrano, Olotdn,
San Marcefo, Quichefio en sus sub razas rojo y ramoso, también se encuentra
la raza Salpor, Comiteco, Salpor Tardio y laraza Negro Chimaltenango que se

encuentra en las sub razas negro de tierra fria y de tierra caliente.

A continuacion se presentan los diferentes tipos de maiz y su respectiva

caracteristica:
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Tabla 3
Municipio La Democracia, Departamento Escuintia
Tipos de Maiz y su Caracteristica

Aiio: 2012
Tipo Caracteristica
Baby Se cosecha previo a la etapa de polinizaciéon para ser envasados,

pueden ser cosechados durante todo el afio.

Duice Se consumen cuando las mazorcas estan verdes, sus granos
contienen altos niveles de azicar y suele prepararse asados o
hervidos, son poco producidos ya que tienen un bajo rendimiento y
ademas suelen ser mas susceptibles a enfermedades que otras
variedades.

Harinoso Cuenta con almidén muy blando y se caracteriza por contar con
granos de distintas texturas y colores, se usa exclusivamente
como alimento humano y muchas veces, sobre todo en los ultimos
tiempos, se acostumbra tostarlo para su preparacion.

Dentado Suele ser el mas usado debido a que cuenta con mayor
rendimiento. Los maices dentados de color amarillo suelen
destinarse como alimento para animales, mientras que los de color
blanco, para el consumo humano. También se suele dar uso
industrial. Las zonas donde mas se produce son las tropicales

Reventdn Sus granos son duros, con formas redondas y oblongas, cuando
los granos son sometidos a temperaturas elevadas, revientan y
son consumidos como bocadillos, la produccion es baja en zonas
tropicales.

Duro El maiz duro es el que se utiliza para la produccién de fécula de
maiz y es destinado casi en su totalidad para el consumo humano
y el resto, como alimento para animales. Los granos de este maiz
se presentan en diversos colores, como blanco, negro, amarillo,
rojo, azul, verde o purpura.

Fuente: elaboracién propia con datos proporcionados en linea: http://www.tiposde.org/ciencias-
naturales/602-tipos-de-maiz-2.

En el Municipio se consume el maiz de tipo duro color blanco, los productores
utilizan semilla criolla y mejorada segun en el estrato de finca en la que se

produzca, el proceso productivo y métodos utilizados para el cultivo son
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idénticos para los diferentes tipos de maiz.

21.3 Caracteristicas y usos

El maiz cultivado en el Municipio se caracteriza por que el grano de la mazorca
es de color blanco, la semilla es barata y facil de conseguir, de hecho algunos
agricultores utilizan para futuras siembras, semillas que conservan de la

cosecha anterior.

Es una planta robusta que alcanza los 0.6 a 3.0 m de altura en su etapa de
madurez. El tallo es erecto ligeramente comprimido, es robusto y sin
ramificaciones su aspecto es muy parecido a la cafa de azucar. Las hojas son
color verde, largas de 30 a 100 cm. de largo y de 10 a 12 cm de ancho,
lanceoladas, alternas, se encuentran abrazadas al tallo y por el haz presenta

vellosidades. Los extremos de las hojas son muy afilados y cortantes.

En lugares donde los niveles econdmicos son reducidos, el consumo de maiz se
convierte en la base fundamental para subsistir, esto gracias a que en su
composicidn nutricional incluye proteinas y otros elementos que son parte
esencial en la dieta alimenticia, el Municipio no es la excepcion y utiliza este
producto para el consumo humano para: elaborar tortillas, tamales, atol,

chuchitos, elotes asados y cocidos.

Por su alta tasa de conversién a carne, leche y huevos comparados con otros
granos destinados para alimento de produccién aviar y por su valor econémico,
los pobladores también lo utilizan para alimentar a animales tales como: pollos,

gallinas, gallos, patos y cerdos.

Se presenta la composicién nutricional de maiz para 100 gramos de porcién

comestible:
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Tabla 4
Composiciéon Nutricional
Maiz Grano Blanco, Crudo y Cocido
(100 gramos de porcion comestible)

Aio: 2012
Unidad de Cantidad
Concepto medida Cocido Crudo
Agua (%) 63.10 25.00
Energia (keal) 148.00 303.00
Proteina (9) 2.90 8.70
Grasa total (9) 0.90 0.90
Carbohidrato (@) 32.90 65.10
Fibra total (@) 0.00 0.00
Ceniza (9) 0.20 0.30
Calcio (mg) 47.00 4.00
Fosforo (mg) 35.00 71.00
Hierro (mg) 1.00 2.00
Tiamina (mg) 0.05 0.20
Riboflaina (mg) 0.02 0.03
Niacina (mg) 0.55 1.10
Fracciéon comestible (%) 1.00 1.00

Fuente: elaboracion propia con base en la tabla de composicion nutricional de alimentos de
Centroamérica febrero 2012.

El maiz tiene un alto nivel nutricional es rica en carbohidratos, energia, fosforo
entre otros nutrientes indispensables en el desarrollo y crecimiento del ser

humano lo que permite ser parte de la dieta alimenticia basica.

2.2 PRODUCCION
Para el desarrollo de la produccion, se toma en cuenta la extensién del terreno
en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares y volumen

y valor de la misma.

e Proceso productivo
En el apartado siguiente se presenta en un diagrama de flujo, la secuencia
I6gica de cada una de las actividades que se necesitan para llevar a cabo el

proceso productivo.
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Grafica 2

Municipio La Democracia, Departamento Escuintla

Produccién de Maiz
Diagrama de Proceso Productivo
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Se inicia el proceso con la seleccién de insumos.

Seleccionar los agroquimicos y el tipo de semilla ya sea
criolla o mejorada, por lo general se utiliza la que se
guarda de la cosecha anterior.

Hacer una primera limpieza para eliminar toda maleza, se
afloja la tierra y se hacen surcos de tierra lo que llaman
carrileras o camas.

Se coloca de dos a tres granos de maiz a una distancia
de un metro y medio entre cada grano, a una profundidad
no mayor a diez centimetros.

Se realiza una segunda limpia en la produccién, donde se
realiza fumigacibn con insecticidas. Se realiza
fumigaciones cada ocho dias con granulado melaton y
con triple 20.

Se realiza para un mejor rendimiento y calidad del
producto. Se fertiliza a los 11 dias con triple 15, luego a
los 25 dias con sulfato de amonio y a los 35 dias se
fertiliza con urea para que desarrolle la mazorca.

Los agricultores cortan la mazorca que se encuentran en
plantas secas y la ftraslada para ser desgranado o
aporreado.

Lo que se logra es desprender los granos de maiz de la
mazorca; existe tres formas para realizarlo: a través de un
palo que golpea la mazorca que se encuentra en redes ya
destusada, otra manera es hacerlo manualmente mazorca
por mazorca con las manos vy la tercera alternativa es por
medio de una maquina desgranadora.

Se almacena el producto final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Para obtener semilla mejorada, se poda el surco que esta por medio entre surco
y surco cuando el proceso se encuentra en la actividad de espigado, el centro de
la espiga sirve para semilla mejorada; para que germine tiene que estar a 200

metros de la produccion para que no afecte la polinizacion.

2.21 Extensién, volumen y valor de la produccién.
Se evalla las extensiones de tierra utilizadas en la produccién, el volumen

segun el tamarfio de finca, el precio de venta y los niveles tecnoldgicos utilizados

por los agricultores.

Cuadro 11
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Extensién, Volumen y Valor de la Produccién de Maiz
Por Tamaiio de Finca

Ano: 2012

Estrato Cantidad Extension Unidad Volumen Rendi- Precio Valor Nivel

unidades manzanas medida miento Q Q tec.
Microfinca 31 11 Quintal 824 76 135 114,120 |
Sub
Familiares 11 12 Quintal 1,238 100 135 167,130 I
Familiares 1 5 Quintal 900 180 135 121,500 N
Total 43 28 2,962 356 405 402,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los productores poseen pocas extensiones de tierra para cultivar el maiz, estan
limitados en adquirir créditos debido a que no cumplen con los requerimientos
minimos de las entidades financieras, su nivel tecnolégico es tradicional y baja,
se caracteriza porque la mayor cantidad de sus siembras son destinadas al
autoconsumo y en minimas cantidades se vende en el mercado local con el

proposito de cubrir otras necesidades basicas.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO
La aplicacidn de los niveles tecnoldgicos mide el conocimiento y las técnicas que



38

se utilizan en el proceso de produccion. Para clasificarlos se considera los
siguientes elementos de evaluacion: nivel tecnoldgico, suelos, agroquimicos,

clase de riego, asistencia técnica, crédito, semillas y mano de obra que utilizan.

La siguiente tabla identifica la clasificacién de los niveles que se aplican en los

diferentes estratos:

Tabla b
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Niveles Tecnolégicos

Ano: 2012
Estrato Microfinca Sub familiar Familiares
. Nivel I. . )
Nivel Tecnologia Nivel . Nivel II.
tecnoldgico L Tecnologia tradicional Tecnologia baja
g tradicional cnolog Icio 9 J
] . Se usan algunos
No se étodos usan mét .
Suelos de relsJ:?vr;cr:?éno c';lg Sr(-:‘es:rvacic’)nOdos metodos de
P P preservacion.
Semillas Criollas Criollas Mejorada
- Se aplica en poca
Agroquimicos | No se n -
groq usan No se usa proporcion.
Riego Cultivo de inviemo | Cultivo de inviemno Aspersién
Se recibe de
Asistencia No se usa No se usa proveedores
técnica agroquimicos Yy
semillas.
Crédito No tiene acceso No tiene acceso Minimo acceso
. - Familiar y
Mano de obra .
Familiar Familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para los estratos de microfinca y finca subfamiliar no cuentan con la tecnologia
necesaria para el proceso productivo, utilizan herramientas tradicionales como:
machetes, azadones, piochas, bombas de fumigar tipo mochila, limas, palas y
carretas de mano, la semilla utilizada es criolla que se obtiene de la cosecha
anterior, no tienen acceso al crédito y la mano de obra que emplean es la

familiar, el sistema de riego depende del clima en invierno, se le considera nivel
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| o tecnologia tradicional, pero en la finca familiar adicional a la mano de obra
familiar ya es necesario se contrate mano de obra asalariada, se emplea
tecnologia baja o nivel Il donde el sistema de riego ya es por aspersion, se utiliza
semilla mejorada y se incorpora al proceso productivo la preservacion del suelo

y la fertilizacidn para un mejor rendimiento y calidad en la produccion.

24 COSTOS DE PRODUCCION

Se determind que los productores no llevan un registro de los costos y gastos en
los gue incurren en la produccion, esto se debe a la idiosincrasia y al aprendizaje
empirico adquirido a través de los anos, practicas heredadas de sus padres y
abuelos, esto aunado al volumen de la produccién no se han visto en la

necesidad de realizar los registros correspondientes.

Para los costos de produccion es necesario analizar el costo directo de
produccién, estado de resultados y la rentabilidad, con el propdsito de reflejar la

ganancia o pérdida.

241 Costo directo de produccion

Se hace indispensable analizar el costo directo de la produccion, que incluye
tres elementos que son necesarios para llevar a cabo el proceso productivo:
insumos, mano de obra y costos indirectos de produccién.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién con datos
adquiridos de la encuesta realizada, asi como su variacion comparado con |os

datos imputados:



Estado de Costo Directo de Produccién
Microfincas, Sub Familiares y Familiares
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

Cuadro 12
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia

(cifras expresadas en quetzales)
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Microfincas Sub familiares Familiares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputad:
Maiz
Insumos 17,573 17,573 36,913 36,913 28,534 28,534
Semillas 3,275 3,275 5,901 5,901 4,620 4,620
Semilla mejorada 3,275 3,275 5,901 5,901 4,620 4,620
Fertilizantes 5,704 5,704 8,790 8,790 6,825 6,825
Foliar (20-20-20) 730 730 1,207 1,207 945 945
Urea 4,974 4,974 7.583 7,583 5,880 5,880
Insecticidas 7,944 7,944 20,737 20,737 16,009 16,009
Blindaje 1,475 1,475 4,498 4,498 3,679 3,679
Lannate 1,895 1,895 5,777 5,777 4,725 4,725
Rienda 4,574 4,574 10,462 10,462 7,605 7,605
Herbicidas 650 650 1,486 1,486 1,080 1,080
Gramoxone 650 650 1,486 1,486 1,080 1,080
Mano de obra 17,864 28,924 25,817 41,802 19,388 31,391
Preparar la tierra 2,977 3,681 5,107 6,314 3,712 4,590
Siembra 2,977 3,681 4,539 5,612 3,300 4,080
Furnigacion 1,489 1,841 2,553 3,157 2,475 3,060
Calce 1,489 1,841 2,270 2,806 1,650 2,040
Doblaje 2,233 2,760 3,972 4,911 2,888 3,571
Cosecha 3,722 4,601 5,674 7,015 4,125 5,100
Desgrane 2,977 3,681 1,702 2,105 1,238 1,530
Bono incentivo 2,706 3,910 2,936
Séptimo dia 4,132 5,972 4,484
Costos indirectos 812 11,881 1,238 17,236 900 12,913
Prestaciones laborales
30.55% 8,009 11,576 8,692
Cuota patronal IGSS 11.67% - 2,343 - 3,572 - 2,596
Costales 812 812 1,238 1,238 900 900
Costo directo 812 812 1,238 1,238 900 900
Produccion en
quintales 36,249 58,378 63,968 95,950 48,821 72,838
Costo unitario por
quintal 812 812 1,238 1,238 900 900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los productores de maiz no cuantifican la mano de obra, estos utilizan la

familiar, es por ello que las prestaciones laborales y cuotas patronales tienen el

100% de variacidn en relacién a los datos imputados.



2472 Estado de resultados
Muestra la relacién de ingresos menos costos y gastos, que permite establecer
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la utiidad o pérdida en relacion al volumen de ventas durante un periodo

contable, su funcién principal es estudiar el rendimiento obtenido sobre la

inversion realizada.

Cuadro 13
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados por Tamaio de Finca

(cifras expresadas en quetzales)

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

Microfincas Sub familiares Familiares

Producto

Encuesta imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 109,620 109,620 167,130 167,130 121,500 121,500
(-) Costo directo
de produccién 36,249 58,378 63,968 95,950 48,821 72,838
Ganancia
marginal 73,371 51,242 103,162 71,180 72,679 48,662
(-) Costos y
gastos fijos de
produccion 6,372 6,372 13,618 13,618 9,900 9,900
Arrendamiento
de tractor 4,872 4,872 7,428 7,428 5,400 5,400
Desgranadora 1,500 1,500 6,190 6,190 4,500 4,500
Utilidad antes de
I.S.R. 66,999 44 870 89,544 57,562 62,779 38,762
(-) 31% ISR 20,770 13,910 27,758 17,844 19,461 12,016
Ganancia neta 46,229 30,960 61,785 39,718 43,317 26,746
Rentabilidad
Ganancia
neta/ventas
netas 0.42 0.28 0.37 0.24 0.36 0.22
Ganancia
neta/costo de
produccién 1.28 0.53 0.97 0.41 0.89 0.37

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El maiz muestra ganancia sin embargo existe variacion en relaciéon a los datos

segun encuesta e imputados por no cuantificar la mano de obra y su respectivas
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prestaciones laborales por ser de tipo familiar.

243 Rentabilidad

Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio, puede verse
como una medida de como se invierten fondos para la generacion de ingresos.
La rentabilidad sobre la ganancia marginal en la produccion de maiz en
microfincas datos encuesta es de 67%, en datos imputados 47%, la variacion

se debe al célculo de la mano de obra y prestaciones laborales.

Se obtiene Q 1.28 centavos por cada quetzal invertido en costos y gastos segun

encuesta y Q 0.53 en datos imputados.

2,5 FINANCIAMIENTO

Acto por el cual se proporcionan fondos mediante concesiones de crédito o de
transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias a una
persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre si
convengan, para desarrollar actividades comerciales, individuales y otras.

251 Fuentes internas

Se utiliza financiamiento interno en un 100%, compuesto por ingresos que
generan en su actividad, aportes de ahorros de cosechas anteriores, semillas de
cosechas anteriores y mano de obra familiar.

252 Fuentes externas

Es proporcionada por parte de los bancos del sistema, en el municipio La
Democracia existen cuatro instituciones bancarias que proporcionan créditos, las
cuales se mencionan a continuacién: Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL-,
Banco G&T Continental, S. A., Banco Agricola Mercantil y Banco Azteca. Estos
requieren de garantias fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas, Ilos
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productores no hacen uso del financiamiento externo, debido a que no tienen

garantias que permitan acceder a este crédito.

La tasa de interés en el Banco de Desarrollo Rural, -BANRURAL- es del 16%
anual que afecta en la decisién del productor al momento de solicitar un
préstamo, el Banco Azteca es por garantias prendarias y los otros dos bancos
no proporcionaron informacién sobre qué tasa de interés cobra al productor.

Cuadro 14
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Financiamiento por Tamaiio de Finca
Ano: 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion internas  externas Total
Microfincas 36,249 36,249
Insumos 17,573 17,573
Mano de obra 17,864 17,864
Costos indirectos 812 812
Sub familiar 63,968 63,968
Insumos 36,913 36,913
Mano de obra 25,817 25,817
Costos indirectos 1,238 1,238
Familiares 48,821 48,821
Insumos 28,534 28,534
Mano de obra 19,388 19,388
Costos indirectos 900 900
Totales 149,038 149,038

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccion es financiada por los recursos internos o propios que cubre los
requerimientos de insumos necesarios, los productores no hacen uso del
financiamiento externo por la falta de garantia para obtener el crédito. En los
diferentes estratos de fincas tiene la misma tendencia en cuanto a distribucién
de las fuentes internas: el 42% del total del financiamiento es proporcionado por
las semillas de cosechas anteriores, el 33% equivale a la mano de obra familiar

y el otro 25% por los aportes y ahorros.
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2.6 COMERCIALIZACION

Es el proceso de transferir el maiz desde el productor hasta el consumidor final,
por medio de un canal directo o indirecto de comercializacidén, se encuentran una
serie de actividades que permiten tener los productos solicitados en el tiempo y

lugar requerido.

La mayor parte de la produccidn es destinada para el autoconsumo y un
pequeino porcentaje es comercializado entre los habitantes de las comunidades
y en otros municipios aledarios con el fin de obtener ingresos que permita cubrir
sus necesidades.

2.6.1 Proceso de la comercializaciéon

Este proceso es el mas importante de la comercializacién, consiste en llevar el

producto de maiz hasta que sea adquirido por el consumidor final.

La comercializacion de un producto debe llevarse a cabo a través de un proceso
que consta de tres etapas: concentracién, equilibrio y dispersion. Las que se

describen en la siguiente tabla:

Tabla 6
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Comercializacién de Maiz por Estrato de Finca
Ano: 2012

Microfincas y Fincas

Producto/estrato ey Fincas familiares
subfamiliares

Concentracion Se inicia con la Inicia con la recoleccidon de corte

recoleccién de la cosecha de mazorcas, Iluego una

en mazorcas, se desgranadora mecanica inicia

introducen en costales y
se reune cerca del lugar
de siembra, luego se
transporta a la casa del
productor.

el llenado en los costales con
peso de un quintal, para ser
transportado a la casa del
productor y almacenados en una
bodega.

Continta en la pagina siguiente
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Producto/estrato

Microfincas y Fincas
subfamiliares

Fincas familiares

Equilibrio

No existe equilibrio entre
la oferta y la demanda.
Por ser un producto
requerido en la dieta

Toda la produccién es destinada
para la venta y se comercializa
en los primeros dias después de
la cosecha. Para asegurar la

diaria es constante el
autoconsumo, es por ello
que las familias acuden a
municipios aledafos para
realizar fa compra de este
producto.

En este proceso el
consumidor final llega al
productor para realizar el
proceso de compra.

venta tanto en temporada aita
como baja se llega a un acuerdo
verbal con el cliente, que
consiste en garantizar la
totalidad de la compra en
cualquier temporada.

E! productor traslada el producto
al punto de venta el cual es
distribuido al consumidor final.
Asi también los minoristas
llegan al productor para realizar
el proceso de compra, para ser
distribuidos al consumidor final.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El maiz es de beneficio para la poblacién, se produce en las microfincas y fincas
subfamiliares para consumo familiar; en ias fincas familiares la comercializacién

inicia con la cosecha hasta llevarlo al consumidor final.

26.2

En esta etapa se analiza cada uno de los entes que interactuan en la

Analisis de la comercializacion

comercializacién, sus funciones se describen por medio de los procesos
coordinados y logicos para la traslado del maiz. Permite también conocer los

patrones de comportamiento que adoptan los participantes del mercado.

26.2.1
Se describe las instituciones de comercializacién que intervienen en el mercado

Analisis institucional

que surgen de la relacién econémica y social existente.
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e Productor

Es el primer participante del proceso de comercializacion y es quien toma la
decision sobre el destino de la produccién. En el Municipio la produccion de
maiz, una parte es destinada directamente al consumidor final y la otra es
trasladada al mayorista que es el siguiente eslabén del canal de

comercializacion.

e Mayorista

Su participacion se encuentra a nivel de estrato en fincas familiares, adquiere la
produccion en el lugar de almacenaje u hogar del productor, incurre en gastos
de empaque, carga y descarga, asi como trasladar la produccién al minorista.

e Minorista
Adquiere la produccién directa del mayorista, incurre en gastos de trasporte lo

que incrementa el precio, transfiere la produccion al consumidor final.

e Consumidor final

Es el ultimo participante de canal de comercializacién, se involucra en todos los
estratos de fincas, es decir que puede adquirir la produccion directo del
productor o bien recibirlo del intermediario, adquiere el producto para cubrir una

necesidad basica de consumo humano y alimento para aves.

2622 Analisis funcional
Es transferir los productos de una manera coordinada, ordenada y légica; se
encontré que las funciones que intervienen son: fisicas, de intercambio y

auxiliares, que se describen a continuacion:

¢ Funciones fisicas
Son funciones que se relacionan a la transferencia fisica de los productos, se

refiere al acopio, almacenamiento, transformacién, clasificacién y transporte.
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Acopio
Debido al volumen de la produccion, en las microfincas y fincas subfamiliares
gue en su mayoria es para autoconsumo no es necesario la existencia de un

lugar de acopio.

Almacenamiento

Los productores en el estrato de fincas familiares que es donde existe una
comercializacién formal, almacenan la produccién en silos o bodegas que se
encuentran en la casa de habitacion del productor, alli permanece hasta el

momento que es transferido al comprador.

Transformacion
Después de trasladar el maiz en mazorca del lugar de siembra a la casa de
habitacion, se desgrana o aporrea la mazorca para transformarlo en maiz en

grano que luego es almacenado.

Transporte
El trasporte que utilizan los agricultores para trasladar la produccion a la casa
de habitacidon en los estratos de microfincas y fincas familiares es a propio

esfuerzo.

Para las fincas familiares, el productor utiliza vehiculo y asume el costo, para
hacerlo llegar al mayorista, los intermediarios utilizan vehiculo para movilizar la
produccion al siguiente eslabon de comercializacion, lo que genera incremento

en el precio del producto.

Embalaje
Para el maiz en grano se utiliza costales de nylon, que facilita el traslado de!

producto.
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e Funciones de intercambio
Estas funciones son las que se relacionan con las transferencias de derechos
de propiedad de la produccién, en el Municipio se encontr6 la de compra venta

y determinacion de precios.

Compra-venta

Se inicia en el momento que se encuentra en disposicion la totalidad de la
mercaderia a obtener, pero la venta se encuentra garantizada por medio de un
trato verbal. Se utiliza el método de inspeccién, donde el mayorista llega al lugar
de la transaccion, es decir, al hogar del productor donde inspecciona y verifica

el estado de la mercaderia.

Determinacioén de precios

La determinacion de precio lo establece el productor, con base a que el
mercado puede variar segun las condiciones de la oferta y demanda, en
ocasiones por la necesidad existente utilizan el método del regateo para cerrar

las ventas.

e Funciones auxiliares
Contribuye a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, proporciona
informaciéon de precios y de mercado, financiamiento y aceptacién de

riesgos.

informacion de precios y de mercados

En el Municipio no existe una entidad u organizacion que oriente a los
agricultores en cuanto a proporcionar informacion sobre: la base para
establecer los precios y el mercado mas rentable para poder vender, la fuente de
informacién que utilizan para establecer el precio es la verbal y de manera

empirica.
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Financiamiento

Cuentan con financiamiento interno en un 100%, debido a que la situacion
econdémica en la que se encuentran, no permite cumplir con las condiciones
minimas de garantias que requieren las instituciones financieras para poder

entregar los préstamos.

Aceptacién de riesgos

Los riesgos que puede afectar la produccion del maiz, son las sequias debido a
la escasez de lluvia en invierno, puede ocasionar atrasos en el desarrollo de la
plantacion e incluso la pérdida de la cosecha; con los cambios de temperatura
en época seca y de lluvia se desarrollan plagas y enfermedades en los cultivos
que afecta a los agricultores debido a que no cuentan con los recursos

econdmicos para la adquisicién de plaguicidas.

El desborde de rios e inundaciones pueden provocar la pérdida total de la

produccioén.

26.2.3 Analisis estructural

Establece la relacion que existe entre los productores y los intermediarios, con el
fin que el consumidor pueda tener el acceso de los productos en tiempo y lugar
requerido, asi como las acciones de mejora que aplican las unidades
productivas en los diferentes procesos productivos.

A continuacion se describe cdmo es la conducta, estructura y eficiencia del

mercado para la produccién de maiz en los diferentes estratos de fincas:
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Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Anadlisis de la Comercializacién de Maiz por Estrato de Finca

Aio 2012

Estructura de

Microfincas y Fincas

Fincas familiares

mercado subfamiliares
Conducta de El productor vende en minima El precio lo determina
mercado cantidad, debido a esto no segun el mercado, ademas

Estructura de
mercado

Eficiencia de
mercado

aplica ninguin método para
establecer los precios, se basa
en el precio de mercado.

La concentracion de los
clientes se encuentra dispersos
en la comunidad donde se
produce, no existe lugar
especifico como punto de
venta. El productor realiza
ventas de uno o dos quintales.

Debido a la falta de recursos y
de asistencia técnica para
llevar a cabo el proceso de
producciéon, no ofrecen un
producto de alta calidad, por lo
que la produccién es pequena.

considera las variaciones
de la temporada, cuentan
con politicas de promocion
de ventas, segun acuerdo
verbal con cliente
mayorista.

La venta de la produccion,
se realiza a mayoristas y
en menor cantidad a
minorista y consumidor final
del lugar, que visitan el
hogar del productor.

La semilla que se utiliza es
mejorada por las ventajas
en el rendimiento de Ia
produccién y calidad del
producto que se ofrece a
los clientes. La produccion
obtenida se comercializa en
su totalidad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La conducta que adoptan los participantes para fijar los precios, es con base a lo

establecido en el mercado y por la necesidad existente utilizan el método del

regateo para cerrar las ventas.

La estructura del mercado se basa en el destino original de la produccion, si es

para la venta en su totalidad buscan los intermediarios necesarios para que el

producto llegue al ultimo eslabdn del canal, que es el consumidor final.
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La eficiencia del mercado en estos pequerios productores se ve limitada por falta

de asesoria técnica que permita obtener mayor rendimiento.

26.3 Operaciones de comercializacion
Se establece por medio de los canales de comercializaciéon y se mide a través

de los margenes de comercializacion. Los que se presentan a continuacion:

2.6.3.1  Canales de comercializacion

Desde la produccién hasta la compra que hace el consumidor final, el producto
debe pasar por una estructura de comercializacién que debe ser la éptima para
que todos los participantes obtengan los mejores beneficios.

Lo integran las personas o instituciones donde se transfiere el producto, existen
cuatro canales de comercializacion, para efectos del producto de maiz en el

Municipio se establecen los que se presentan en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Canal de Comercializacion

Afo: 2012

Microfincas y sub familiares Familiares
Canal 0 Canal 2

_ Productor
p | 90%

Productor B 10% i )
_J Mayorista
100%
- Minorista
Consumidor final ] |
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El canal de comercializacion para las microfincas y fincas subfamiliares, es el
canal cero, lo que significa que el productor transfiere de forma directa el
producto al consumidor final, la cantidad para la venta en este canal es minima

la mayor parte es para el autoconsumo.

Las fincas familiares productoras de maiz utilizan el canal dos, intervienen dos
intermediarios: mayorista, minorista y consumidor final, el productor transfiere la
mayor parte del producto (90%) al mayorista y un 10% al minorista, quienes son

los encargados de hacerlo llegar al consumidor final.

Los intermediarios asumen los gastos incurridos en la transferencia lo que hace

que el precio se incremente. El mercado a que se dirige es el local.

26.3.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por

un producto y el precio recibido por el productor.

En las microfincas y fincas subfamiliares no existe margenes de
comercializacion debido a que el productor transfiere la produccion directamente

al consumidor final.

A continuacién se determinan los margenes de comercializacién, porcentajes de
inversion y participaciéon para cada uno de los intermediarios que intervienen en

el canal de comercializacion:
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Cuadro 15
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Margen de Comercializacion de Maiz
Finca Familiar

Aio: 2012

Institucién Preciode Margen Costo de Margen % sobre %

ventaQ. brutoQ. mercadeoQ. netoQ. inversion participacién
Productor 135 90
Mayorista 145 10 3 5 4 7
Empaque 1
cargay P
descarga
Minorista 150 5 25 2 1 3
Transporte 2
Empaque 0.5
Consumidor
final
Total 15 5.5 7 100
Productor 135 90
Minorista 150 15 3 8 6 10
Empaque 1
Transporte 2
Consumidor
final
Total 15 3 8 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El productor tiene una participacion del 0.90 centavos por cada quetzal que paga
el consumidor por un quintal de maiz. A pesar que los intermediarios incurren

con los costos de mercadeo, obtienen una ganancia considerable.

27 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Una adecuada organizacion incluye una buena coordinacion de actividades
entre recurso humano y recurso material, con el propdsito de lograr los objetivos
establecidos en la empresa. La organizacion empresarial se refiere a todas
aquellas unidades econdmicas donde la produccidén se utiliza para consumo

familiar y/o para la comercializacion.
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Para el analisis organizacional es necesario estudiar el tipo de organizacion,

diseno, sistema organizacional y la estructura administrativa. A continuacion se

describe elementos para el analisis organizacional:

Tabla 8

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Analisis Organizacional

Afo: 2012
. Finca Finca

Concepto Microfinca | o o itiar familiar

Nivel tecnolégico Nivel | 6 tradicional N'\éealj: °
Tipo de . Familiar y
organizacién Mano de obra Familiar asalariada
empresarial .

Tipo de

organizacion Informai Formal

Division de trabajo No existe
Disefio (Iil)ig;r)]artamentallza— No presenta Funcional
organizacional

Maxima autoridad Propietario

Jefe de hogar

Coordinacion Administrador

Sistema organizacional Lineal o militar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En las microfincas y fincas subfamiliares la produccion se desarrolia de forma

empirica, es decir que las actividades que realizan no tienen algun propésito

determinado, se limitan a obtener resultados segun la necesidad que se tenga,

debido a lo anterior la organizaciéon se considera de tipo de informal. No cuentan

con politicas, reglas y manuales administrativos. No existe division de trabajo

debido a que las actividades de produccion las realizan miembros del nucleo

familiar no remunerado;

la autoridad y responsabilidad lo asume una sola

persona que es el jefe de hogar y propietario de la unidad productiva, lo que

hace un sistema de organizacién lineal.
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Para las fincas familiares se cuenta con asistencia técnica, utilizan herramientas
un poco modernas como la desgranadora, semilla mejorada, realizan
preservacion de los suelos, lo que lo hace estar en el nivel de tecnologia Il 6
bajo; la autoridad y responsabilidad ya se descentraliza con la asistencia de un
administrador a pesar de ello, el sistema de organizacion es lineal o militar ya
que el mando se concentra en el propietario; debido al volumen de la produccion

se hace necesario contratar jornaleros.

271 Estructura organizacional
Se describe la forma de cémo los productores de maiz en el municipio La

Democracia definen las tareas para la realizaciéon de las actividades a realizar.

Se determina que la estructura organizacional para los diferentes estratos de
fincas es directa, debido a que la autoridad se trasmite en una sola linea de
propietarios a empleados, para las microfincas y fincas familiares la toma de
decisiones se centraliza en el nivel superior o propietarios/jefes de hogar, son
ellos quienes deciden sobre las actividades a realizar en la produccion. En el

presente estudio se analiza la estructura organizacional por estrato de fincas:

Grafica 4
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Conformacion de Estratos por Fincas

Ano: 2012
Micro fincas / Sub familiar Familiar
Productor
Productor I s
Administracion
|
r ~ | |
Mano de obra Mano de obra Mano de obra
\ familiar J familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En las microfincas y subfamiliares se cuenta con una estructura organizacional
directa es decir que tiene dos niveles jerarquicos: el nivel estratégico se basa en
la toma de decisiones centralizada, en este nivel el jefe de hogar es el
encargado de coordinar y distribuir las actividades que conlleva el proceso de
produccién a los miembros de familia; en el nivel operativo se contempla que en
la mano de obra es familiar donde la remuneracion de trabajo es el autoconsumo

de la produccién.

A diferencia de los estratos anteriores, en las fincas familiares existen tres
niveles jerarquicos donde adicional, interviene el nivel tactico donde ya existe la
funcidén de supervisidon hacia el nivel operativo, otra de las diferencias es el nivel

tecnoldgico empleado y la mano de obra asalariada.

28 GENERACION DE EMPLEO
Se determind que el sector agricola es el que mas empleo genera, representa un
83% del sector productivo. El cultivo de maiz ocupa el segundo lugar en generar

empleo al Municipio.

A excepcion de las fincas familiares, fa mano de obra que se utiliza proviene del
nucleo familiar no asalariada, la remuneracion no es monetaria, el pago que
reciben es en especie con vivienda, consumo de la produccién 6 producto para
que puedan vender y asi satisfacer otras necesidades basicas. En estos estratos
se encuentra el 96% del total de empleo, el 4% se ubica en las fincas familiares.

Para las fincas familiares la produccién de maiz debido a las extensiones de
tierra a cultivar, se ve en la necesidad de contratar a jornaleros a quienes el
pago es monetario y puede ser efectivo de forma diaria, semanal o quincenal.
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29 PROBLEMATICA ENCONTRADA
Entre algunos de los problemas que atraviesan los agricultores de maiz se

pueden mencionar:

La falta de conocimientos administrativos y contables hace que los agricultores
no planifiguen sus actividades y lleven registro de ingresos y egresos
financieros, la carencia de asistencia técnica dificulta el mejoramiento y calidad
de la producciéon, la situacibn econdmica en la que se encuentran los

agricultores en la aplicacion de préstamos ya que no cumplen con las garantias.

Grandes cantidades de tierra son destinadas para el cultivo de carfia de azucar y
no da cabida a la expansion al cultivo de maiz, a consecuencia de ello se
determina desequilibrio en el mercado en cuanto a cubrir la demanda existente.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

Se debe considerar la creacion de un comité o cooperativa, que agrupe a los
agricultores, que oriente en aspectos administrativos y contables, que coordine
con instituciones estatales expertas en brindar asistencia técnica como:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA- asi optar a un mejor rendimiento y calidad
de la produccion. La cooperativa pueda ser un medio de respaldo para obtener
acceso a financiamientos externos a través de agencias bancarias que puedan
proporcionar créditos, negociar una taza de interés abajo del 16% anual, asi
como la organizacion no gubemamental de cooperacidn internacional en
Guatemala SAKIL que trabajan proyectos en el campo econémico.

Una vez obtenido el financiamiento externo con instituciones arriba expuestas,
optar por la expansion de tierras para este cultivo y aprovechar la demanda

insatisfecha existente.



CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA
Después de analizar las potencialidades detectadas en el lugar, se propone
desarrollar el proyecto de la actividad agricola: produccién de yuca, que tendra
su fundamento en los estudios de mercado, técnico y evaluacién financiera, con
el propésito de brindar un aporte al desarrollo econémico y social de los
agricultores y de la poblacion del municipio La Democracia.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto se denomina “produccion de yuca’, se desarrollard en diez
manzanas de terreno ubicado en el parcelamiento E! Pilar, que producira una

cosecha anual de 3,880 quintales por produccion.

La cosecha obtenida se vendera el 100% al mayorista a un precio de Q.130.00

el quintal, la produccién total esta destinada para el mercado nacional.

Se agrupara a agricultores bajo el respaldo de una Cooperativa, quienes
pasaran a ser asociados de la misma, los socios podran ser oriundos del
pacelamiento E! Pilar o de lugares aledarios, el proyecto tiene una vida util o una
duracién de cinco afios que seran de beneficio tanto a los asociados como a la

poblacion del Municipio.

3.1.1 Variedades

Existen dos tipos de raices de yuca: la amarga o brava es de tipo industrial que
necesita ser tratada para eliminar el veneno antes de ingerirla y la yuca duice
que se puede comer luego de ser hervida entre las que estan: Valencia, San
Carlos, Cacao, Mandioca.

A continuacion se presenta las caracteristicas de las distintas variedades:
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Tabla 9
Municipio La Demogracia, Departamento de Escuintla
Caracteristicas de la Yuca Segan Variedad

Ano: 2012

Variedad Caracteristicas

Valencia Se adapta a alturas de 460 msnm, la forma de tallo es erecto, tiene
una hoja lanceolada y la forma de raiz es cilindrica cénica.

Cacao La forma del tallo es decumbente es decir que se encuentran sobre
el suelo, su hoja es de lanceolada y la raiz tiene forma cilindrica
cénica.

San Carlos Se adapta a alturas de 460 msn, el tipo de hoja es eliptica, su tiene
forma cénica.

Manihot El nombre comun es la mandioca, se adapta a clima de 15 a 30

esculenta grados centigrados, a una altura de 750 — 2000 mm.

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos en linea: Agricultura sostenible inventario
tecnolégico e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

3.2 JUSTIFICACION

Se determiné que el Municipio cuenta con un suelo rico en pH lo que hace
factible la siembra yuca; este cultivo se adapta a diversas condiciones
ambientales como clima calido, suelos fértiles e infértiles, tolera largos periodos
de lluvia y posee las condiciones climaticas, topograficas que ésta produccién
necesita. Tiene un rendimiento potencial debido a que es un producto que puede
ser aprovechado en su totalidad, desde comercializar el producto en bruto hasta
comercializarlo como un producto transformado como: harina para atoles,
almidoén, etanol para combustible, para fabricar pegamento y la hoja del producto
se utiliza como embalaje.

Este proyecto favorecera a la poblacién del pacerlamiento El Pilar y al Municipio
debido a que generara empleo, fuentes de ingreso, mejorara la calidad de vida

de los productores como de los habitantes del lugar.

3.3 OBJETIVOS
Se describen los objetivos que se pretenden alcanzar:
3.3.1 Objetivo general
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Elaborar un proyecto de inversion que contribuya al desarrollo econémico y
social del parcelamiento El Pilar y del municipio La Democracia, que permita
generar nuevas fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de los

habitantes.

332 Objetivos especificos

Se pretenden alcanzar los siguientes objetivos especificos:

e Diversificar la actividad agricola en el Municipio, con la implementacion de la
produccion.

e Proponer la creacion de una Cooperativa que contribuya a mejorar la
produccion y las fases de comercializacion de yuca que permita satisfacer la

demanda insatisfecha del mercado meta.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Proporcionar informacién que permite tomar las mejores decisiones, asi como

mostrar las bases que determinan si es factible invertir o no en el proyecto.

Se analiza la oferta y demanda existente, ademas se consideran otros aspectos
importantes para su comercializacion, como los canales a utilizar y margenes de
comercializacion; contribuye a estimar la cantidad de producto que es posible
vender, establece la competenciay determina el precio que los consumidores

actuales y potenciales estan dispuestos a pagar.

3.4.1 Identificacion del producto

Se encuentra en la categoria de tubérculos, su forma es una raiz por lo que su
crecimiento se desarrolla bajo tierra, su nombre cientifico es Yucca filamentosa
viene de la familia de las Agavaceas, se da a través de semilla criolla o
mejorada, utiliza un suelo con un pH de 5.8 a 6.5 y su costo es bajo por unidad

de superficie. La variedad de yuca que se propone cuitivar es la Valencia, es la
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que mas se cultiva en Centro América por la resistencia al mosaico, la
productividad, la precocidad y la proporcién de contenido en acido cianhidrico

que da un sabor amargo al tubérculo.

Es utilizada como producto en bruto para consumo humano, industrial,
almidones y atoles, energéticos, produccion de etanol para combustible
automotriz, asi mismo para harina integral no descortezada, alimento para
ganado, también se utiliza para fabricar pegamento. El consumo de este cultivo
es importante en la dieta del ser humano por su contenido nutricional, que se
describe a continuacion:

Tabla 10
Composicion Nutricional de la Yuca
(100 gramos de porcion comestible)

Ano: 2012
Concepto Unidad de medida Cantidad
Agua (%) 59.68
Energia (Kcal) 160.00
Proteina total (9) 1.36
Grasa total (9) 0.28
Carbohidratos total (9) 38.06
Cenizas (9) 0.62
Calcio (mg) 16.00
Fésforo (mg) 27.00
Hierro (mg) 0.27
Tiamina (mg) 0.09
Riboflavina (mg) 0.05
Niacina (mg) 0.85
Vitamina C (mg) 21.00
Retinolequival (mg) 1.00
Fraccién comestible (mg) 1.00
Sodio (mg) 14.00
Zinc (mg) 0.34
Magnesio (mg) 21.00
Vitamina B 6 (mg) 0.09
Folato equix FD (mg) 27.00
Potasio (mg) 271.00

Fuente: Tabla de composicion de alimentos, Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
—INCAP-.
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La yuca tiene un alto nivel nutricional es rica en carbohidratos, potasio, fosforo
entre otros, nutrientes indispensables en el desarrollo y crecimiento del ser

humano.

342 Oferta
La produccion se pondra a disposicion en los principales centros de acopio de la
ciudad capital: Central de Mayoreo CENMA y mercado de la Terminal zona 4.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Yuca
Oferta Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 20072016
(cifras expresadas en quintales)
Produccion

Oferta total

Afio Nacional Importaciones nacional
2007 82,600 419 83,019
2008 89,400 44 89,444
2009 92,400 331 92,731
2010 98,600 22 98,622
2011 100,000 22 100,022
2012 105,800 0 105,800
2013 110,200 0 110,200
2014 114,600 0 114,600
2015 119,000 0 119,000
2016 123,400 0 123,400

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- vy estadistica de produccion, exportacion —BANGUAT- y para la
proyeccion se realizé a través del método de minimos cuadrados para la produccion donde
a=92,600, b=4,400 y para las importaciones donde a=167.55, b=0, aito base 2009.

El comportamiento de produccién en afios anteriores tuvo un mayor crecimiento
para los afios 2007 al 2009, hubo una leve disminucion para el afio 2010 al
2011. Sin embargo la tendencia ha ido en incremento y a partir del afio 2012 se
proyecta importaciones de cero quintales lo que beneficia al productor, ya que
no tendra competencia e implica un aumento en la produccién para cubrir la

demanda existente.
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343 Demanda
Analizar la demanda permite determinar la cantidad de yuca que las personas

desean adquirir de acuerdo a sus gustos, preferencias y habitos de consumo.

Se describe la demanda potencial histérica y proyectada, para ello se hace
necesario delimitar la poblacién; para el proyecto se estima un 55%, se toma en
consideracion: el poder adquisitivo (15%), nifios menores de seis afios (20%),
los gustos y preferencias (10%). Se muestra el comportamiento de la demanda

potencial de la produccion.

Cuadro 17
Repiblica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Yuca
Demanda Potencial Histérico y Proyectado de Yuca
Periodo: 2007-2016

Poblaciéon Consumo

~ Poblacion . . "y Demanda
Afio nacional delggzz!ada eg‘;ru?:g::s potencial
2007 13,344,770 7,339,624 0.020 146,792
2008 13,677,815 7,522,798 0.020 150,456
2009 14,017,057 7,709,381 0.020 154,188
2010 14,361,666 7,898,916 0.020 157,978
2011 14,713,763 8,002,570 0.020 161,851
2012 15,073,375 8,290,356 0.020 165,807
2013 15,438,384 8,491,111 0.020 169,822
2014 15,806,675 8,693,671 0.020 173,873
2015 16,176,133 8,896,873 0.020 177,937
2016 16,548,168 9,101,492 0.020 182,030

Fuente: elaboracién propia con base en estimaciones de poblacién Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura-
FAO- y para la proyecciéon se realizé a través del método de minimos cuadrados para el
consumo per capita donde a=1.09, b= 0, afio base 2005.

Segun proyecciones a través del método de minimos cuadrados el consumo per
capita se ha mantenido en una constante, la demanda potencial tiene un
comportamiento ascendente de 2% entre cada afio, debido al aumento

poblacional, lo que indica que el proyecto contara con demanda potencial.
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3.4.3.1 Demanda insatisfecha

Representa la poblacion que demanda consumir yuca y no se ha logrado
satisfacer esa necesidad, aun cuando se tiene capacidad de compra. Se
muestra la tendencia de la demanda insatisfecha: y asi poder conocer su

tendencia.
Cuadro 18
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Yuca
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007-2016
(cifras expresadas en quintales)
A Demanda Consumo Demanda
no . . .

Potencial aparente insatisfecha
2007 146,546 75,413 71,379
2008 150,456 82,764 67,692
2009 154,188 82,369 71,819
2010 157,978 91,215 66,763
2011 161,851 97,288 64,563
2012 165,807 101,547 64,260
2013 169,822 106,849 62,973
2014 173,873 112,151 61,722
2015 177,937 117,452 60,485
2016 182,030 122,754 59,276

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro de la demanda potencial histérica y
proyectada y de consumo aparente histérico y proyectado.

La demanda insatisfecha fluctué en los afios 2007 al 2009 esto debido al
incremento considerable que se tuvo en las exportaciones en el afio 2009, a
partir del afio 2010 hubo un leve decremento del 3.29% a pesar de ello se
mantiene una demanda considerable. Debido a que existe un incremento del
consumo aparente, la tendencia de la demanda insatisfecha va en disminucion,
sin embargo hay suficiente demanda para incurrir en el mercado.

3.4.3.2 Consumo aparente

Es la cantidad en quintales de yuca que se consume por afio, que se obtiene de
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la produccion mas las importaciones menos las exportaciones, esta integrado
por histérico y proyectado. A continuacion se muestra el comportamiento del
consumo aparente para los afios 2007 al 2016:

Cuadro 19
Reptblica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Yuca
Consumo Aparente Histérico y Proyectada de Yuca
Periodo: 2007-2016
(cifras expresadas en quintales)

~ < . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 82,600 419 7,606 75,413
2008 89,400 44 6,680 82,764
2009 92,400 331 10,362 82,369
2010 98,600 22 7,407 91,215
2011 100,000 22 2,734 97,288
2012 105,800 4,253 101,547
2013 110,200 3,351 106,849
2014 114,600 2,449 112,151
2015 119,000 1,548 117,452
2016 123,400 646 122,754

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, estadistica de produccion, exportacién e
importacion -BANGUAT- y datos del cuadro de la oferta total histérica, consumo aparente
histérico y el método de minimos cuadrados donde a=6,957, b= -901.68, afio base 2009.

La produccién ha ido en aumento en los ultimos afios, la exportaciéon tuvo su
auge en el ano 2009 a pesar de ello se mantuvo el consumo aparente, al afo
2011 hubo una baja considerable en las exportaciones lo que produjo que el
consumo aparente se incrementara en un 7%, el mercado esta propenso a

consumir mas cada afno, lo que es de beneficio para el éxito del proyecto.

344 Precio

Representa la cantidad monetaria que el productor esta dispuesto a vender y el
comprador a pagar por el producto de yuca, esto dependera del equilibrio de la
oferta y demanda del mercado.
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La determinacién del precio se considera la estacionalidad/ temporalidad, el
volumen de la produccion, calidad del producto y los costos incurridos. En la
actualidad el precio de la yuca es de Q160.00 el quintal, Q5.00 y Q10.00 las
cinco unidades. Se sugiere para el proyecto como una estrategia de penetracion

en el mercado es de Q130.00 el quintal proporcionado al mayorista.

3.4.5 Comercializacion
Es un proceso que se encarga de llevar el producto al consumidor en el

tiempo y lugar requerido.

3.451 Proceso de comercializacion
El proceso de la comercializacion de yuca se realizara en tres etapas

fundamentales: concentracion, equilibrio y dispersion.

Tabla 11
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Proceso de Comercializacion de Yuca

Afio: 2012
Proceso de comercializacién
Concentracion El proceso inicia desde el momento que se levanta la

cosecha para luego ser clasificada y colocada en redes
forradas con follaje para conservar la frescura del producto
con peso de un quintal, para luego ser trasiadados al punto
de concentracion que sera la Cooperativa.

Equilibrio Segun estudio de mercado, existe demanda insatisfecha.
Actualmente la oferta no logra cubrir la demanda, debido a
ello los productores de yuca con la produccién obtenida,
distribuira en los centros de acopio para satisfacer la
demanda y lograr equilibrio en el mercado.

Dispersion Inicia en la Cooperativa, luego se trasladara en camion
hacia la ciudad capital, para ser distribuido al centro de
acopio Central de Mayoreo CENMA ubicado en zona 12 y
al mercado de la terminal zona 4, quienes venderan a
minoristas y consumidores finales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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3.45.2 Comercializacion propuesta

La comercializacion propuesta para la produccién de yuca en el Municipio se
dara bajo las fases de: andlisis institucional, funcional y estructura, que se
describen a continuacion.

> Institucional
Se refiere a los diferentes entes que participaran en la comercializacion, a la

estructura y funciones respectivas, que se definen a continuacion:

¢ Productor / Cooperativa

Para el proyecto sera necesario de una organizacion formal, que coordine y
realice las actividades del proceso productivo, fa comercializacion de la
produccion a los mayoristas y ejecute las gestiones administrativas pertinentes.

o Mayorista
Son comerciantes a quienes la Cooperativa vendera la produccién, para que

sean los encargados de vender el producto al minorista.

e Minorita
Estaran ubicados en la central de mayoreo CENMA y en el mercado de la
terminal zona 4.

e Consumidor final
Sera el udltimo participante del proceso, es quien obtiene el producto con la
finalidad de consumirlo incluyéndolo en su dieta alimenticia.

» Funcional
Las funciones a considerar para el proyecto son de intercambio, fisicas y

auxiliares, que se describen a continuacion:
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¢ Funciones fisicas

Estas funciones estan relacionadas con la transferencia fisica del producto,
desde la cosecha hasta que el producto es adquirido por el consumidor final, es
decir, las actividades que realizan los agricultores en determinado tiempo y en
un lugar adecuado a la naturaleza del producto para hacerlo llegar a los
intermediarios en perfectas condiciones, aqui se analizan aspectos como tener
en consideracion un acopio, clasificar el producto, realizar el embalaje para

evitar danos fisicos, tener el almacenamiento adecuado y el transporte a utilizar.

o Acopio

La produccién de yuca se reunira en una bodega instalada en el lugar que se
arrendara para almacenar la produccién, en lotes homogéneos de 378 quintales,
con una merma de 3%.

o Almacenamiento
Debido a las caracteristicas perecederas del producto, a pesar del tipo de
embalaje, el depdsito sera por dos dias. El tipo de almacenaje es de tipo

temporal, para luego ser distribuido a los diferentes centros de acopio.

o Clasificacion

Consiste en separar la yuca segun el peso, tamafio (largo y ancho), en la
clasificacibn se considera controlar que el producto no esté con dafos
(resquebrajado o rajado a lo largo de su tamafo), para evitar el rechazo del

mismo.

o Embalaje

En el proceso de transferencia se considera proteger la yuca, se introducira en
redes de nylon y para conservar la frescura del producto hasta 15 dias
promedio, sera cubierto por follaje que se obtiene de la misma plantacion.
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o Transporte
El producto sera traslado por el mayorista en un vehiculo tipo camion con
destino a la ciudad de Guatemala, con las precauciones necesarias para no

dariar el producto. El minorista sera quien cubrira los gastos de transporte.

¢ Funciones de intercambio
Se considera utilizar las funciones que presentan la compra-venta y la

determinacion de precios, que se definen a continuacion:

o Compra-venta

Debido a que la yuca es un producto perecedero, su venta debera ser en lapso
corto tiempo; antes de la época de la cosecha el responsable de la
comercializacion debera estar en contacto con los compradores y realizar la
negociacion del producto, el método a utilizar sera por muestra proporcionada a
los mayoristas y por regateo segun lo permita el mercado. En caso de percance
y no se venda la produccion se puede tener la alternativa de venderlo a

propietarios de ganaderia que sirva como alimento para animales.

o Determinacion de precio

Para determinar el precio el encargado de comercializacion debe considerar
aspectos como los costos directos e indirectos de produccion, los gastos
incurridos en la misma y las condiciones en las que se encuentra el mercado el
precio propuesto como una estrategia de penetracion en el mercado es de
Q130.00 por quintal.

e Funciones auxiliares
Consiste en ayudar al desarrollo de las funciones de intercambio y fisicas, éstas
facilitan la informacién de precios en el mercado, el financiamiento que se

tendra y la aceptacion de riesgos, que se definen a continuacion:
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o Informacién de precios y mercado

La persona encargada de la comercializacion sera la responsable de obtener,
analizar e informar a los asociados sobre los cambios que se generen en los
precios, gustos y preferencias del producto, conducta del mercado entre otros,
con el propésito de ayudar a tomar las decisiones correctas; lo anterior por
medio de un estudio de mercado cualitativo y cuantitativo que puede ser
obtenida a través del Ministerio de Ganaderia y Alimentacién, Banco de

Guatemala y mercados nacionales.

o Financiamiento

La persona encargada de las finanzas debera analizar las alternativas de
préstamos que proporcionan las diferentes instituciones financieras como
fuentes externas de financiamiento y garantizar la correcta inversion de las

aportaciones de los asociados como fuente de financiamiento interno.

o Aceptacion de riesgos

Se asumira el riesgo por pérdidas en la cosecha por cualquier indole, cambios
en el precio y mercado, asi como el riesgo de trasladar el producto hasta el
mayorista, esto con el fin de cumplir con los estandares de calidad.

Los riesgos arriba mencionados, seran trasladados al mayorista al momento que
éste reciba el producto.

» Estructural
A continuacion se describe la estructura de comercializacién que se pretende
emplear, se toma en cuenta elementos como la conducta, estructura y eficiencia

del mercado.
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Tabla 12
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Analisis de la Comercializacion
Ano: 2012

Estructura de mercado

Conducta de El productor vende la totalidad de la produccidn, para
mercado establecer los precios aplica el método por muestra y por
regateo segun el precio de mercado.

Estructura de La concentracion de los clientes se encuentra en la ciudad

mercado capital ubicados en la central de mayoreo CENMA y en el
mercado de la terminal zona 4, quienes distribuiran el
producto a los minoristas y/o consumidor final.

Eficiencia de Debido al recurso material seleccionado, el recurso
mercado humano calificado y la obtencion de asistencia técnica
para llevar a cabo el proceso de produccioén, se ofrecera
un producto de alta calidad, para satisfacer la demanda

insatisfecha existente.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La conducta que adoptan los participantes para fijar los precios es con base a lo
establecido en el mercado, el método de la muestra es la mas eficiente por la
clase de producto a comercializar, el método de regateo es utilizado para cerrar

las ventas.

3.4.5.3 Operaciones de comercializacién
Seran administradas directamente por la Cooperativa, esta sera la encargada de

establecer los canales de comercializacién y medir los margenes de los mismos.

e Canal de comercializacién
Se toma en consideracién que la yuca es un producto perecedero por lo que

antes de iniciar la cosecha se debe de tener determinado el canal a utilizar.
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A continuacion se presenta el canal propuesto para la comercializacion de la

produccién de yuca:

Grafica 5
Municipio La Democracia- Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Canal de Comercializaciéon Propuesto
Aino: 2012

Productor/
Cooperativa
|

Mayorista

Minorista

|
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El canal de comercializacion que se propone indica que la comercializacion
estara bajo la responsabilidad de la Cooperativa; debido a que es un producto
perecedero se establece que la produccién se trasladara en un 84% al
mayorista ubicado en la ciudad capital, quién sera el encargado de

distribuirlo a los consumidores finales.

e Margenes de comercializacion

La produccion de yuca se cuantificara segun la representacion de la gréafica
anterior, se determinan los margenes de comercializacion donde se incluyen los
pagos sobre gastos de mercadeo que realizara el intermediario hasta llegar al
consumidor final, establecer el rendimiento sobre la inversidn realizada y

porcentaje de participacion.
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Cuadro 20
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Margenes de Comercializacién
Ano: 2012
Precio de Margen Costo de
Institucion venta por bruto mercadeo

Margen % sobre % de
neto Q. inversién participacion

quintal Q. Q. Q.
Productor 130 84
Mayorista 150 20 3 11 8 13
Cargay
descarga 1
Derecho piso 2
Minorista 155 5 2.5 2 1 3
Transporte 2
Empaque 0.5
Consumidor
final
Total 25 5.5 13 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La Cooperativa vende el producto al mayorista aun precio de Q20.00 por debajo
del precio que se vende actualmente con el fin de generar competitividad en el
mercado, al utilizar este canal la Cooperativa obtiene 0.84 centavos por cada
quetzal que paga el consumidor final y el mayorista obtiene 0.13 centavos. Es
importante mencionar que a pesar que el intermediario incurre en costos de

mercadeo, obtiene una ganancia considerable.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio define y documenta el funcionamiento de cada unidad productiva.
Las condiciones y alternativas existentes para la produccién de yuca, permite
conocer todos los aspectos técnicos del proyecto, como localizacién, tamario,

volumen, valor y superficie de la produccién y procesos productivos.

Este estudio sirve de herramienta para establecer la factibilidad de un proyecto,

hay que considerar elementos como la tecnologia a utilizar que ayudara a
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maximizar la produccion, medio natural y las condiciones agroquimicas de los

suelos.

3.5.1 Localizacion

La ubicacién del proyecto se determiné con base a las caracteristicas y
propiedades de los suelos, condiciones climaticas, temperatura, vias de acceso
y comunicacién, transporte, recurso humano y accesibilidad a los insumos a

utilizar que proporcionaran ventajas en el desarrollo de la produccién.

De acuerdo al analisis de los elementos anteriormente descritos, se propone la
siguiente localizacion:

3.5.1.1  Macro localizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio La Democracia, departamento de
Escuintla, se ubica a 92 kilbmetros de la ciudad capital por la Carretera
Internacional del Pacifico ruta CA-2.

3.5.1.2  Micro localizacién

La propuesta del proyecto se ubica en el parcelamiento El Pilar que se
encuentra a una distancia de 18 km de la cabecera municipal; cuenta con las
caracteristicas y condiciones necesarias para el desarrollo de la produccion.

3.5.1.3 Tamafio del proyecto

El tamafo del proyecto se estima en una extensién de diez manzanas, de
acuerdo a las caracteristicas que posee la estructura del terreno designado, se
pretende obtener un rendimiento promedio de 388 quintales por manzana, con
ello la produccién anual sera de 3,880 quintales; bajo esta proyeccién se estima
totalizar 19,400 quintales, equivalentes a Q 2,522,00.00 durante los cinco afos
de vida del proyecto.
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A continuacion se presenta el cuadro del volumen, la superficie y el valor que
tiene la produccién a una proyeccion de cinco afos:

Cuadro 21
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012-2016

Superficie Produccién Precio

Ao cultivada CZT(:%I:)as en Mg';:'a Pro?:aclc ion de venta Valoret: tgl

{manzanas) quintales en Q. "
1 10 1 4,000 120 3,880 130 504,400
2 10 1 4,000 120 3,880 130 504,400
3 10 1 4,000 120 3,880 130 504,400
4 10 1 4,000 120 3,880 130 504,400
5 10 1 4,000 120 3,880 130 504,400
Totales 20,000 600 19,400 2,522,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccidén por las diez manzanas sera de 19,400 quintales por los cinco
afnos, a un precio de venta de Q 130.00, el valor total de la produccién sera de
Q 2,522,000.

3.5.1.4  Programa de produccién

Determinada la capacidad de produccion, el recurso humano necesario y los
materiales e insumos, se elabora un programa de producciéon que servira para
llevar el control de la produccion y del producto terminado.

Se estima una duracién para el proyecto de cinco afos, la prolongacion del
mismo queda a criterio de la Cooperativa segun intereses de los asociados,
debido al tipo del producto este se dara una vez al afio, se programa una
produccion de 4,000 quintales por cosecha con una estimacion del 3% de
merma que corresponde a un total de 120 quintales de pérdida.
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3.5.1.5 Niveles tecnoldgicos

Se pretende utilizar el nivel de tecnologia lli o intermedio, que consiste en usar
técnicas y suelos, terrenos planos; para obtener una mejor produccidén se usara
semilla mejorada de variedad Valencia, se aplicara agroquimicos con el fin de
obtener mayor rendimiento, el sistema de riego a emplear es por gravedad que
es un método de riego con menos costos en instalacién y mantenimiento, se
contara con asistencia técnica, acceso a créditos y se hara necesario contratar

mano de obra asalariada.

3.5.1.6  Recursos
Para que las actividades programadas se lleven a cabo, se contemplan los

recursos necesarios, que se describen a continuacion:

¢ Recursos humanos

La Cooperativa estara integrada por 20 asociados que serian los productores,
adicional a eso se empleara a personal para gestiones administrativas-
financieras y trabajadores para el proceso productivo.

¢ Recursos fisicos

En los recursos fisicos que se necesitan para poner en funcionamiento el
proyecto son: el lugar donde se encontrara instalada la Cooperativa con su
correspondiente mobiliario y equipo, bodega para almacenar las herramientas y
la produccién, herramientas y equipo a utilizar en el proceso productivo.

¢ Recursos financieros

Estan conformados por todas las aportaciones que los socios realicen que
conformaran la fuente interna del proyecto, los préstamos aprobados seran la
fuente externa de financiamiento, ambos son aspectos fundamentales para que
el proyecto se lleve a cabo.
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3.5.1.7 Produccion
Este apartado describe cada una de las actividades que conlleva el proceso de

produccién que se propone para el proyecto:

e Proceso de produccion
Consiste en las actividades l6gicas que se deben desarrollar para la obtencién
de la cosecha, desde la obtencién del terreno, hasta la cosecha y venta del

producto.

Se describe a continuacién el proceso productivo con su respectivo diagrama de
flujo para que visualmente se pueda tener una mejor comprension:

Grafica 6
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
Proceso Descripcion

Inicio

La yuca se cultiva en suelos bien sueltos, en este caso se
realiza una quema previa; se limpia el area y se aplican
herbicidas para matar las hierbas dafiinas.

Preparacion
del terreno

Corte de tallos de 15 cm., se introducen en orificios de 5 a
7 centimetros de profundidad y se rodea de tierra para que
germine. La siembra de las estacas se realiza en forma
inclinada para facilitar la siembra.

Aplicacién de herbicidas para combatir las malezas,
remover la tierra con azadén y aplicar 100ml/bomba de
Gramoxone para dejar libre de todo monte existente. Se
aplican seis limpias durante el ciclo vegetativo.

Tl
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Fertilizacion

Control
de plagas

| Acarreo >

Inspec-
cion

Empaque del
producto

Aplicar el abono adecuado para tener un mejor
rendimiento, especialmente cuando la planta tenga una
apariencia débil aplicar a los 25 dias de siembra y por
ultimo a los 60 dias. No se recomienda este proceso si se
siembra por primera vez en el terreno.

La yuca Valencia es susceptible a la sarna, se recomienda
utilizar semilla limpia y hacer aplicaciones preventivas de
productos cupricos. Aplicacion de Andacron, Gramoxone y
Teodan para evitar enfermedades que puedan afectar la
plantacion.

Se elimina la parte area de la planta, luego extrae las
raices, se recolecta para separar la yuca del tallo
cuidadosamente para no causar darios fisicos a la yuca,
que pueda causar rechazo por parte del comprador.

Se traslada el producto a la bodega.

Se clasifica la yuca para evitar el empaque de producto en
mal estado o con danos fisicos.

Se empaca el producto ya clasificado al final del décimo
mes.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para el buen funcionamiento y mayor productividad del proyecto se utilizaran

siete actividades de operacion, una actividad de inspeccién y una actividad de

traslado, se hara necesario la obtencién de un espacio tipo bodega para realizar
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la inspeccion y clasificacion del producto.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Permite cuantificar en términos monetarios todos los elementos que intervendran

directa e indirectamente en el desarrollo del proyecto.

En este apartado se detalla la inversion, el financiamiento requerido y la
rentabilidad del proyecto, con el propésito de determinar el total de la inversion,
los costos y gastos en los que se incurriran y las ganancias o pérdidas que se
obtendran.

3.6.1 Inversion
Se establecen todos los costos o gastos a efectuar en la adquisicién de los

recursos que permitiran la implementacién del proyecto.

Para obtener la inversion total se debe determinar la inversion fija y el capital de

trabajo lo que se describen a continuacion:

3.6.1.1  Inversion fija

Es la que se realiza para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e
intangibles como: mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacion,
entre otros, que serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran
utilizados en el proceso de produccidn, comercializacion y distribuciéon del

producto.

A continuacion se presenta la inversion fija necesaria para poner en marcha el

proyecto:



Cuadro 22

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca

Inversion Fija
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Aio: 2012
.. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 22942
Equipo agricola 8.600
Bombas para fumigar Unidad 4 400 1,600
Sistema para riego Unidad 1 7,000 7,000
Herramientas 2,242
Azadones Unidad 5 96 480
Barretas Unidad 6 90 540
Chuzos 6 cubos Unidad 5 96 480
Machetes Unidad 6 35 210
Palas Unidad 5 35 175
Limas Unidad 5 15 75
Piochas Unidad 6 47 282
Mobiliario y equipo 6.450
Escritorio ejecutivo Unidad 1 1,800 1,800
Escritorio secretarial Unidad 1 1,500 1,500
Silla ejecutiva Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 350 350
Mesa de madera Unidad 1 500 500
S‘;fl';'t‘;‘; de metal de 4 Unidad 1 1,100 1,100
Sillas plasticas Unidad 20 35 700
Equipo de computo 5650
Computadora de escritorio Unidad 1 5,000 5,000
Impresora Unidad 1 650 650
Intangible 7.500
Gastos de organizaciéon Unidad 1 7,500 7,500
Total 30,442

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fijla muestra el detalle de costos para determinar los recursos

necesarios para el inicio de las operaciones del proyecto, se integra por el

equipo agricola que representa 28%, herramientas 7%, mobiliario y equipo 21%,

equipo de computo 19% y gastos de organizacion 25%.



3.6.1.2 Capital de trabajo
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Es el capital adicional necesario para financiar la primera produccién, antes de

percibir los primeros ingresos por la venta de los productos y de acuerdo a las

caracteristicas de yuca, el capital de trabajo se desenvolvera en el afio uno. Se

deben considerar los gastos fijos de produccién y fijos de administracion

necesarios para que el proyecto sea ejecutado.

Cuadro 23
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo

Afio: 2012
.. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 19,495
Vastagos Quintal 80 31 2,480
Fertilizante Quintal 65 475 15,375
insecticidas Litro 10 65 650
Fungicidas Libra 10 74 740
Herbicidas Litro 5 50 250
Mano de obra 22.263
Costos indirectos 32,600
Costos fijos de produccion 66,449
Arrendamiento de terreno Mes 10 625 6,250
Arrendamiento de tractor H.M. 10 600 6,000
Sueldo encargado de produccion Mes 12 3,000 36,000
Bono incentivo Mes 12 250 3,000
Prestaciones laborales (30.55%) 10,998
Cuota patronal (11.67%) 4,201
Gastos fijos de administracién 140,032
Arrendamiento del local Mes 12 1,500 18,000
Sueldo administrador Mes 12 4,000 48,000
Sueldo secretaria-contador Mes 12 2,500 30,000
Bono incentivo Mes 12 500 6,000
Prestaciones laborales (30.55%) 23,829
Cuota patronal (11.67%) 9,103
Papeleria y Utiles Mes 12 100 1,200
Energia eléctrica Mes 12 250 3,000
Agua Mes 12 75 900
Total 287,839

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los costos y gastos necesarios para realizar la primera cosecha de ia
produccién de yuca. Segun el monto de desembolso el mismo se integra por
insumos 7%, mano de obra 8%, costos indirectos 14%, costos fijos de

produccion 23% y gastos fijos de administracion 48%.

3.6.1.3 Inversion total

Es la integracién de la inversion fija y el capital de trabajo, es decir es el total que
se requiera para el desarrollo del proyecto, el resumen de estos dos rubros se
detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Total

Ano: 2012
Descripcion Parcial Total Q.
Inversién fija 30,442
Equipo agricola 8,600
Herramienta 2,242
Mobiliario y equipo 6,450
Equipo de computo 5,650
Gastos de organizacion 7,500
Inversion en capital de trabajo 287,839
Insumos 19,495
Mano de obra 22,263
Costos indirectos 39,600
Costo fijo de produccién 66,449
Costos fijos de administraciéon 140,032
Inversioén total 318,281

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para la ejecucion del proyecto se requiere de inversion fija y capital de trabajo en
un 10 y 90%, esta ultima representa mas de la mitad de la inversidn total ya que
cubre el pago de insumos, mano de obra, costos y gastos variables necesarios
para iniciar las operaciones del proyecto.
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3.6.2 Estados financieros
Para la toma de decisiones es imprescindible formular los estados financieros

basicos, los cuales también determinan la rentabilidad del proyecto.

3.6.2.1 Costo directo de produccion
Para determinar el costo del producto final, se hace necesario estimar los tres

elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 25
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afio1 Ano2 Afio3 Afo4 Afob
Insumos 19,495 19,495 19495 19495 19495
Semilla 2480 2480 2480 2480 2480
Fertilizante

Nitrogenados 7500 7,500 7500 7,500 7,500
Completos 7875 7875 7875 7875 7,875
Insecticidas

Teodan 650 650 650 650 650
Fungicidas

Andacron 740 740 740 740 740
Herbicidas

Gramoxone 250 250 250 250 250
Mano de obra 22263 22263 22,263 22263 22263
Costos indirectos 39600 39.600 39600 39.600 39,600
Combustible para riego 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Fletes 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Costales 3880 3,880 3880 3880 3,880
Prestaciones laborales (30.55%) 6,165 6,165 6,165 6,165 6,165
Cuota patronal (11.67%) 2355 2355 2355 235 2,355
Total 81,358 81,358 81,358 81,358 81,358
Produccién en unidades 388 3880 3880 3880 3,880
Costo directo de produccién 1

quintal de yuca 21 21 21 21 21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Se refleja el costo directo en que se incurrira durante los cinco afios propuestos
para el desarrollo del proyecto, se toma un 3% de merma. Estan distribuidos con

24% insumos, 27% mano de obra y 49% costos indirectos.

3.6.2.2 Estado de resultados

El estado de resultados es la herramienta necesaria para determinar la utilidad
que se obtendra cada afio, ademas sera utilizado para analizar diversos
indicadores, que ayudaran a determinar si el proyecto sera rentable, mismos

que seran determinantes para su aprobacion.

Se presenta el estado de resultados proyectado en cinco afos para el proyecto
de produccion de yuca.

Cuadro 26
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aino2 Ano3 Ainino4 Anob
Ventas 504,400 504,400 504,400 504,400 504,400
(-) Costo directo de

produccién 81,358 81358 81,358 81,358 81,358
Contribucién a la ganancia 423,042 423,042 423,042 423,042 423,042
Ganancia marginal 423,042 423,042 423,042 423,042 423,042
(-) Costos fijos de

produccién 68,730 68,730 68,729 68,729 68169
Arrendamiento de terreno 6,250 6,250 6,250 6,250 6,250
Arrendamiento de tractor 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo encargado de

produccién 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales

(30.55%) 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Cuota patronal (11.67%) 4201 4201 4201 4,201 4,201

Contintia en la pagina siguiente



85

Viene de la pagina anterior

Descripcién Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob
Depreciacion herramientas 561 561 560 560
Depreciacién equipo agricola 1,720 1,720 1,720 1,720 1,720
(-) Gastos de administracion 144,705 144,705 144,706 142,822 142,822
Arrendamiento del local 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Sueldo administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Sueldo secretaria-contador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bono incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Prestaciones laborales (30.55%) 23,829 23,829 23,829 23,829 23,829
Cuota patronal (11.67%) 9,103 9,103 9,103 9,103 9,103
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua 900 900 900 900 900
Depreciacién mobiliario y

equipo 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290
Depreciaciéon equipo de

cémputo 1,883 1,883 1,884

Amortizacion gastos de

organizacién 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Gastos financieros 37,167 29,733 22,300 14,867 7,433
Intereses sobre préstamo 37,167 29,733 22,300 14,867 7,433
Ganancia antes del ISR 172,441 179,874 187,307 196,624 204,618
Impuesto 31% ISR 53,457 55,761 58,065 60,963 63,432
Utilidad neta 118,984 124,113 129,242 135,671 141,186

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La ganancia neta aumenta en los primeros cuatro afios debido a que la tasa de
interés sobre el préstamo se reduce hasta estar cancelado en su totalidad. Los

ingresos lo constituye la venta de 3,880 quintales a un precio de Q.130.00.

3.6.3 Financiamiento
En la ejecucidn del proyecto, es necesario identificar de donde provendra el
efectivo necesario para la produccidén de yuca, estas fuentes se pueden obtener

a través de fuentes internas o externas.

La forma de distribucion de los recursos econdmicos se ubica en el origen de las
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fuentes de financiamiento, la inversion fija se cubrira con recursos propios, para
cubrir el 72% del capital de trabajo se necesitara de un préstamo a una tasa del
18% de interés anual, el resto se cubrird a través de recursos internos. Se
buscara el 37% de financiamiento interno y 63% externo.

3.6.3.1  Fuentes internas

Constituidas por las aportaciones efectuadas por los 20 socios, las cuales
ascienden a la cantidad de Q.111,800 (20 socios x Q.5,590), esta cantidad
servira para cubrir el 37% de la inversién total.

3.6.3.2 Fuentes externas

La cantidad que se necesita para cubrir la inversion total sera de Q.226,481,
que se obtendra a través de un préstamo bancario de tipo prendario cuya
garantia sera respaldada sobre las cosechas; dicho préstamo se realizara a
través del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-. A continuacién se

presenta el plan de amortizacién para el préstamo que se pretende adquirir:

Cuadro 27
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizaciéon de Préstamo

Ano: 2012

Afio Amortizacion Tasa de Total Saldo

a capital Q interés 18% pago Q. capital Q.
0 - 206,481
1 41,296 37,167 78,463 165,185
2 41,296 29,733 71,029 123,888
3 41,296 22,300 63,596 82,592
4 41,296 14,867 56,163 41,296
5 41,296 7,433 48,729 -
Total 206,481 111,500 317,980

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El préstamo tiene un plazo de cinco afios, lo que representa el 63% del total de

la inversion necesaria para el proyecto.
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3.7 EVALUACION FINANCIERA

El objetivo de la evaluacién financiera es demostrar que la factibilidad del
proyecto, se estudia y analiza los indices financieros con el fin de conocer la
situacion financiera e indicar si es conveniente hacer la inversién en el proyecto.

3.7.1 Punto de equilibrio
Muestra el minimo de las ventas para recuperar el valor de los costos fijos y
variables, en este punto no existe pérdida o ganancia, por lo que se analizan y

valoran los riesgos que conlleva la inversion.

3.7.1.1  Punto de equilibrio en valores

Indica el monto al que deben ascender las ventas para cubrir los costos, muestra
el equilibrio de la situacién financiera de la entidad econémica, de este punto en
adelante se obtienen utilidades.

PEQ = _gastos fijos + interés préstamo = 250,601 = Q.298,796
% ganancia marginal 0.83870323

El punto de equilibrio en valores muestra que es necesario vender
Q 298,796 para poder cubrir la totalidad de los costos y gastos.

3.7.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Muestra el volumen de produccién necesaria en unidades, que se debe vender
para lograr cubrir los costos y gastos de tal forma que se mantenga el equilibrio

de la situacion financiera de la entidad economica.

PEU = Puntodeequilibrioenvalores = Q298796 = 2,298 quintales
Precio de venta Q. 130

El resultado anterior muestra que es necesario vender 2,085 quintales de yuca

para que no existan pérdidas ni ganancias.



3.7.2 Porcentaje margenes de seguridad

Margen de seguridad
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Ventas Q. 504,400 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q. 298,796 59%
Margen de seguridad Q. 223,199 41%

El margen de seguridad es de 40%, esto indica que las ventas pueden

disminuir en ese porcentaje sin que ello represente pérdida.

3.7.3 Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos de fondos netos

descontados en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el

valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, que incluye la inversion total.

El VAN positivo incrementa el valor del proyecto, puesto que tiene un

rendimiento mayor que el minimo esperado.

Cuadro 28

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca

Valor Actual Neto

Al 31 de diciembre de cada afio
{(cifras expresadas en quetzales)

. Valor
. L. Flujo neto Factor de

Ao Inversion Ingresos Egresos de #on dos  actualizacion ac;t:;l
0 318,281 318,281 (318,281) 1.00 (318,281)
1 504,400 378,462 125,938 0.83333 104,948
2 504,400 373,333 131,067 0.69444 91,019
3 504,400 368,204 136,196 0.57870 78,817
4 504,400 363,659 140,741 0.48225 67,873
5 504,400 358,704 145,696 0.40188 58,552
318,281 2,522,000 2,160,643 361,357 82,928

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El proyecto es viable, se acepta porque tiene un rendimiento mayor que el
minimo esperado.

374 Relacion beneficio costo

Conocida como indice de deseabilidad, el resultado permite establecer la
eficiencia de los recursos financieros del proyecto. En el cuadro siguiente se
puede observar la integracion:

Cuadro 29
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Relacion Beneficio Costo
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de ingresos Egresos

Ano Inversion Ingresos Egresos N . .
9 g actualizacion actualizados actualizados

0 318,281 318,281 1.00000 - 318,281
1 504,400 378,462 0.83333 420,333 315,385
2 504,400 373,333 0.69444 350,278 259,259
3 504,400 368,204 0.57870 291,898 213,081
4 504,400 363,659 0.48225 243,248 175,376
5 504,400 358,704 0.40188 202,707 144,155

318,281 2,522,000 2,160,643 1,508,465 1,425,537

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

RBC = Ingresos actualizados = 1,508,465 = 1.06
Egresos actualizados 1,425,537

E!l resultado de la relacion beneficio costo es 1.06 por lo que es mayor que la
unidad, lo que demuestra que por cada quetzal invertido se obtendran veinte
centavos adicionales, por lo que se considera factible el proyecto.

3.7.5 Tiempo de recuperacién de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto.
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Es la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion.
Cuadro 30
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Periodo de Recuperacién de la Inversion
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras expresadas en quetzales)
~ . . Valor actual neto
Aio Inversion Valor actual neto acumulado
0 318,281
1 104,948 104,948
2 91,019 195,967
3 78,817 274,784
4 67,873 342,657
5 58,552 401,209
318,281 401,209 1,319,565

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

PRI = NaRT + INRaﬂRT
(FNFaNRT)
En donde:
PR = Periodo de recuperacion
NaRT = Afio anterior al de la recuperacion total

INRaNRT = Inversién no recuperada anterior a la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total

PRI = 3+ 31344 = 344 =3 anos
71,263

PRI = 064* 12 = 528 = 7 meses

PRI = 069 *30 = 84 = 21dias

Se determina que el tiempo de recuperacién de la inversion sera a partir del
tercer afo, con siete meses y veintiun dias de iniciado el proyecto.
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3.7.6 Tasa interna de retorno —TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, incluyendo la inversién total. La
-TIR- es una herramienta que mide la rentabilidad de un proyecto. A
continuacion se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno:

Cuadro 31
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Yuca
Tasa Interna de Retorno
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo Flujo neto Flujo neto TIR Flujo neto

Ao Netoj de d:sa::e(:: ° de :‘or_ldos d:::: e(::i ° de #on:ldos 33.54609% de gndos
Fondos actualizado actualizado . ° actualizado

0 -318,281 1.00 -318,281 1.00 -318,281 1.00 -318,281
1 125,938 0.76307 96,099 0.76301 96,092 0.76 96,092
2 131,067 0.58227 76,317 0.58218 76,305 0.58 76,306
3 136,196 0.44431 60,514 0.44421 60,500 0.44 60,501
4 140,741 0.33904 47,717 0.33894 47,702 0.34 47,703

5 145,696 0.25871 37,693 0.25861 37,679 0.26 37,680
361,357 58.63 (3.14) 0.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El porcentaje de la —TIR- es igual a 30% lo que demuestra que tiene un maximo
rendimiento que el porcentaje minimo esperado del 20% lo que muestra que es

conveniente realizar la inversion ya que presenta condiciones favorables.

3.7.7 Tasa de retorno minima aceptada — TREMA-
La tasa de retomo es el 20% que es aceptable para que los asociados
arriesguen su capital en el proyecto, debido a que es mayor al porcentaje que

pueden obtener, dejando el dinero en algun banco.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PRODUCCION DE YUCA
Con este estudio se establece la organizacion empresarial necesaria, que
comprende la propuesta de la creacion de una entidad formal y la descripcidn de
las bases legales que regulan su funcionamiento. Se toma en consideracion el
tipo de organizacion idéneo para cumplir con los intereses y objetivos
establecidos, conformar la estructura administrativa que ayudara en al

realizacion de actividades para su buen funcionamiento.

4.1 SITUACION ACTUAL

Debido a que el proyecto de produccién de yuca es una propuesta de inversion
en el lugar, por ser ésta una potencialidad de alto rendimiento; al momento de
realizar la investigacion de campo se determindé que en el Municipio no hay una
organizacion que impulse a los agricultores que carecen de los recursos

necesarios para la produccion de yuca.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Con el propésito de ayudar a los habitantes del Municipio y aprovechar al
maximo el recurso humano, econémico y material existente, se propone agrupar
a los agricultores en una Cooperativa que permita desarrollar las actividades vy

procesos con los principios administrativos correspondientes.

Los agricultores de yuca pasaran a ser asociados de la entidad y seran los
responsables del funcionamiento de la misma, se encargaran de las gestiones
legales que da inicio con la inscripcion ante el Instituto Nacional de Cooperativas
—INACOP- y de cumplir con los requisitos que se necesitan para que se

establezca legalmente.

421 Tipo y denominacion
Para dar participacion a los productores interesados en cultivar yuca, se
considera la formacién de una cooperativa como una asociacién libre vy
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voluntaria con fines sociales comunes y econdémicos, que sera gobernada por si
misma, donde los derechos y obligaciones seran iguales para los miembros; su
clasificacion sera de una cooperativa agricola, por su finalidad de producir y
comercializar la produccion en forma colectiva.

La organizacibn se denominard Cooperativa de Productores Agricolas
Responsabilidad Limitada, -COPROA, R.L.-, integrado por 20 personas
productoras que seran los agricultores de yuca.

422 Localizacion

La ubicacidbn del proyecto se determiné con base a las caracteristicas y
propiedades de los suelos, condiciones climaticas, temperatura, vias de acceso
y comunicacién, transporte, recurso humano y accesibilidad a los insumos a
utilizar que proporcionaran ventajas en el desarrolio de la produccién.

4221 Macro localizacién

El proyecto se desarrollara en el municipio La Democracia, departamento de
Escuintla a 92 kildometros de la ciudad capital; por la carretera Internacional del
Pacifico Ruta CA-2 hasta la altura de Siquinald en el kildmetro 82, donde

entronca su via de acceso a una distancia de nueve kildbmetros.

4222 Micro localizacion
La propuesta del proyecto se ubica en el parcelamiento El Pilar que se
encuentra a una distancia de 18 km de la cabecera municipal y a 110 km de la
ciudad capital; tiene las caracteristicas y condiciones necesarias para el
desarrollo de la produccidn.

423 Justificacion
El municipio La Democracia, cuenta con las condiciones climaticas, topograficas
y el tipo de suelo favorable para el cultivo de la yuca.
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Especificamente en el parcelamiento E! Pilar se observd que existen
productores que poseen grandes extensiones de tierra y con las condiciones
ambientales necesarias para la produccion de la yuca, sin embargo hay un bajo
nivel de desarrollo en el lugar, esto a consecuencia de la carencia de una

entidad que provea la asistencia técnica correspondiente.

Es de importancia que los productores se organicen para trabajar en conjunto y
de forma ordenada, para ello se propone agrupar a los pequerios productores de
éste parcelamiento y crear una entidad formal como una cooperativa que ayude
a organizarlos, supervisar la calidad de la produccion, a comercializar el
producto, es decir, que tengan lineamientos administrativos que permitan el
eficiente funcionamiento de la misma, con el propésito de cumplir con los

objetivos y metas propuestos.

424 Marco juridico
Para que el funcionamiento y desempefio de la cooperativa sea el correcto se
necesita el cumplimiento de las normas legales y juridicas con total

responsabilidad.

Segun el Articulo 19 de la Ley General de Cooperativas los requisitos generales

a cumplir son los siguientes:

e Tipo de cooperativa

e Denominacidn de la cooperativa

e Objeto social

o Domicilio

» Valor de las aportaciones, su forma de pago y de reintegro

o Forma de constituir reservas

e Forma y reglas de distribucion de los resultados obtenidos durante el

ejercicio social respectivo
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e Porcentaje que se destine a la reserva, el cual no puede ser inferior al cinco
por ciento (5%)

e Forma de transmitir las aportaciones entre ios asociados

e Forma en que se otorga la representacion iegal de la cooperativa

o Fijacion del ejercicio social, el cual debera ser anual

e Reglas para la disolucidn o liquidacion de la cooperativa

e Los estatutos de la cooperativa o indicacion de si se adoptan estatutos

uniformes aprobados por el INACOP.

4241 Normativa interna
Las normas, reglamentos intemos y disposiciones que regulan el funcionamiento
de la organizacion son aprobadas por la asamblea general y se proponen las

siguientes:

e Acta constitutiva ante alcalde jurisdiccional, donde se establece quienes
integraran la Cooperativa.

o Reglamento interno de trabajo, son todas las normas, politicas, reglas
internas que deberan regir los miembros y empleados.

e Escritura publica de constitucion.

e Manuales administrativos, son las guias que determinan las funciones de
cada puesto de trabajo, normas, proceso y procedimientos de las actividades

a realizar.

4.2.42 Normativa externa
Las normas juridicas que regulan el funcionamiento de la organizacién son
aprobadas por las instituciones dei Estado que confieren derechos vy

obligaciones a las personas juridicas.

e Constitucion Politica de [a Republica de Guatemala, articulo 34 que

garantiza el derecho a la libre asociacion, articulo 43 que reconoce la
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libertad de industria y comercio y el articulo 119 incisos a) y e).

e Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala y su reglamento Acuerdo Gubernativo numero M.
de E. 7-79, rige los requisitos generales a cumplir para la creacién de una
Cooperativa.

e Codigo Civil Decreto Ley 106, de Jefe de Gobierno de ia Republica,
reconoce la personalidad juridica de las Cooperativas.

e Codigo de Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 del Congreso de la
Republica, en el articulo 2. Habilita a los comerciantes que se refieren a la
industria dirigida a la produccién.

e Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 14 donde indica que son normas de orden publico a las
que se debe sujetar toda empresa de cualquier naturaleza. El capitulo
primero de las disposiciones generales y contrato individual de trabajo.

e Salarios minimos Acuerdo Gubernativo 510-2011, en su articulo 1 indica
que el salario minimo a pagar para la actividad agricola es de Q68.00.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295.

425 Objetivos
Son todos los resultados que la entidad desea alcanzar a corto, mediano y

largo plazo, los que se presentan a continuacion:

4251 Objetivo general

Promover la diversificacidon de la produccion agricola en el Municipio, con la
implementacién del cultivo de yuca, a través de la creacion de una Cooperativa
que los oriente de manera adecuada y formal, con el fin de coadyuvar a los
pequefios productores, a los habitantes del lugar y al desarrollo del

parcelamiento El Pilar.
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4252 Objetivos especificos

e Crear una cooperativa con orden administrativo y amparado por las leyes
del pais que promueva el desarrollo de sus asociados.

¢ Elaborar una planificacion estratégica que dé a conocer la mision, vision,
objetivos que se pretenden alcanzar.

e Brindar la oportunidad de tener acceso a fuentes crediticias y asistencia
técnica para el desarrollo y mejoramiento de la calidad del producto.

e Coordinar las actividades entre el recurso humano y el material con el
propésito de aprovecharlos de mejor manera.

426 Sistema de organizacién

Para una adecuada organizacién se propone utilizar el sistema Funcional o de
Taylor, que se basa en los principios de la divisiéon de trabajo de las labores, su
funcionalidad esta en la organizacion de las actividades por departamentos.

Este sistema permite aprovechar la preparacién y nivel profesional de las
personas y colocarlas en cada uno de los departamentos donde tengan un mejor
rendimiento, se delega un limite de mando en los empleados superiores de cada
unidad y como superior de los jefes de unidad se encuentra un administrador
que coordina las actividades y tiene un nivel de responsabilidad y autoridad mas
elevado.

4261 Estructura organizacional

Consiste en establecer la linea de autoridad que tendran que presidir los
empleados en las diferentes actividades a realizar y las lineas de
responsabilidad que tendran para el buen funcionamiento de la misma, asi
como definir los niveles jerarquicos que existiran dentro de la Cooperativa.

Las decisiones la tomara la maxima autoridad que estara representada por la
Asamblea General, asi como cumplir con el proceso administrativo:
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planificacion, organizacién, integracion, direccién y control. Existird una relacion
de trabajo intrinseca entre cada uno de los departamentos o unidades asi

como en los diferentes niveles jerarquicos.

e Disefio estructural

Se dividira el trabajo y actividades bajo las unidades de: produccion,
comercializacion y finanzas, con sus respectivas autoridades superiores y
subordinados. Las tareas o actividades son coordinadas, divididas y controladas

para el logro de los objetivos.

A continuacién se presenta la propuesta del organigrama funcional de la
Cooperativa:

Grafica7
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Yuca
Cooperativa de Productores Agricolas
Organigrama Estructural Propuesto

Afo: 2012
Asamblea
General
T Comision de
' Vigilancia
Consejo
Administrativo
I
Gerencia
. Asistencia
Comité de L e ] L.
Educacion Tecnica
Produccion Comercializacién Finanzas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La maxima autoridad es la asamblea general que esta conformada por todos los

asociados, se puede observar la cadena de mando y relacién entre cada unidad
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o departamento. Es una organizaciéon formai cuenta con tres niveles para su
buen funcionamiento, el nivel estratégico esta representado por la asamblea
general, comisién administrativa y de vigilancia quienes se encargaran de la
toma de decisiones, en el nivel tactico se ubica la gerencia y jefaturas de los
departamentos de produccidon, comercializacion y finanzas; y en el nivel

operativo se encuentran los jornaleros que se encargan del proceso productivo.

« Disefo funcional

Este consiste en el disefio de la organizacion por medio de funciones o puestos
de trabajo, para la Cooperativa los puestos a utilizar se presentan en la grafica a
continuacion.

Grafica 8
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Yuca
Cooperativa de Productores Agricolas
Organigrama Funcional Propuesto

Ano: 2012
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General
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' Vigilancia
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Administrativo
[
Administrador
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- . s e s e s mm e e d o s s Técnico
Jefe de Jefe de Jefe de
Producciéon Comercializacion Finanzas

I
Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Cada unidad o departamento tendra como autoridad a un jefe de area que
realizara la funcion respectiva por la que fue creado y la coordinacién facilitara
las actividades de cada uno de su subordinado, tendran a su cargo a personas
quienes realizaran las tareas que le sean delegadas. Como autoridad superior
estara la asamblea general quienes tendran como responsabilidad la toma de

decisiones.

¢ Unidades administrativas

Se propone el manual de organizacién que indique las funciones basicas, con el
proposito de que sirva como guia a las personas que estaran en funcion en cada
uno de los puestos. (Ver anexo 6).

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Comprende de todos aquellos recursos que son necesarios para dar inicio a una

correcta administracién, los que se describen a continuacion.

431 Recurso humano

Se agrupara a 20 pequefos agricultores que integraran la Cooperativa quienes
seran los miembros de la Asamblea General, a su vez seran distribuidos para
representar a la comisién de vigilancia y el consejo administrativo, sera
necesario la contratacion del encargado de produccién, comercializacion y del
area de finanzas, que seran coordinados por el Administrador. Adicional a lo
anterior se contratara a personal para realizar las actividades o tareas en el

proceso productivo.

43.2 Recursos materiales
Para tener eficiencia y eficacia en las actividades laborales es preciso contar
con las herramientas y equipo necesario tal como: uno o dos equipos de

computo, mobiliario y equipo que incluye: dos escritorios, un archivo, dos sillas
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secretariales, una mesa para reuniones, asi mismo tener a disposicion la

papeleria y Utiles necesarios y los servicios de agua y energia eléctrica.

433 Recursos financieros

Este recurso es fundamental para los obtencién tanto de los recursos materiales
como el pago de sueldo del recurso humano; los gastos administrativos
existentes, para el primer ano de labores se necesita como minimo Q72,045.75

para cubrir los recursos necesarios, esté monto variara para los afos siguientes.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Se espera que con el funcionamiento formal y ordenado de cada uno de las
unidades de la organizacion, se genere mas utilidades que permita la expansion
de la misma, con ello se incrementara el aporte a la economia del lugar y se

elevara el desarrollo social y cultural.

441 Social

El poner en marcha el proyecto implicara el desarrollo de los pobladores del
Municipio, ya que generara fuentes de empleo, por lo tanto se elevara el nivel de
vida, como proyeccion social se contempla brindar apoyo con donaciones a la
educacioén y al centro de salud en beneficio de los pobladores del Municipio.

442 Econdmica
Se proyecta coadyuvar a la economia del lugar, debido a que los habitantes que
se emplearan tendran niveles de ingresos econdmicos aceptables lo que

ayudara a flujo comercial del Municipio.

443 Cultural

Se contara con asesoria técnica que especialice a los empleados de la
cooperativa para cada uno de los pasos que se requieren en el proceso
productivo, como una proyeccion cultural se propone un programa de educacion

a los empleados y que pueda extenderse a hijos y esposa.
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4.5 IMPACTO SOCIAL

La propuesta de inversion de la produccién de yuca, se ve como una alternativa
de desarrollo para el parcelamiento El Pilar, del municipio de La Democracia,
con este proyecto se diversificara la produccidén tradicional y no se sustituira a
ninguno de los productos existentes, debido a que son basicos para la

subsistencia de los pobladores de dicho Municipio.

e Con la implementacion y puesta en marcha de este proyecto se lograra el
sustento para 20 agricultores y sus familias.

e La generacion de empleo representa la base de una vida digna y la fuente
principal de ingresos para la poblacion, a través de ello se pretende mejorar
el nivel del desarrollo social 0 condiciones de vida de los habitantes.

e Ser un modelo a seguir por los agricultores para integrarse en Cooperativas,
comités u otras unidades productivas.

4.6 GENERACION DE EMPLEO

Se determiné que el sector agricola es el que mas empleo genera en el
Municipio, éste representa el 83% del sector productivo. Con la implementacion
del proyecto producciébn de yuca se pretende incrementar este porcentaje y

ayudar asi al desarrollo social y econémico.

La contratacion que se requerira es de un administrador, un jefe de produccion,
un jefe de comercializacion y finanzas; personal para cada uno de los pasos

para el proceso productivo.

Se cumplira con lo que estipula el Cédigo de Trabajo respecto a la elaboracién
de contratos laborales y prestaciones de ley, con el pago de salarios se
efectuara segun el nivel de responsabilidad y se apegara lo establecido en el
Acuerdo gubernativo 510-2011.
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En el area administrativa el tipo de contrato sera permanente, caso contrario
para el area de produccion que se propone contratacién de personal temporal y
permanente segun lo que se requiera en cada una de las etapas del proceso
productivo.



CONCLUSIONES

Con base a la investigacién realizada en el municipio La Democracia,
departamento de Escuintla, se determinan las siguientes conclusiones:

1. La poblacion no cuenta con las condiciones sociales y econdémicas para
propiciar su desarrollo; los servicios basicos son una problematica notoria en
el lugar, lo que limita el buen funcionamiento de sus capacidades fisicas y

mentales.

2. En el Municipio hay un centro y un puesto de salud para cubrir a la totalidad
de la poblacion, lamentablemente no tiene una infraestructura fisica
adecuada y la falta de medicamentos es la principal problematica que afecta

a estas instituciones que brindan su servicio de forma gratuita.

3. Existe un alto nivel de concentracion de la tierra en el municipio La
Democracia, el 85% de la tierra esta en manos de catorce personas, esto

limita el desarrollo de los pequefios agricultores.

4. El cultivo de maiz tiene el segundo lugar de representatividad en el sector
agricola su destino es el autoconsumo y los pequefios agricultores
desarrollan el proceso productivo de forma individual y con experiencia de
acuerdo a lo aprendido a través de los afios, es decir una ensefianza

propiciada por sus padres.

5. En el municipio La Democracia, existen elementos, caracteristicas y
condiciones ambientales apropiadas que ayudan a contar con

potencialidades productivas en el sector agricola, por o que se propone la



implementaciéon de la producciéon de yuca y su ejecucién contribuira al
desarrollo econémico y social del Municipio y por ende a mejorar el nivel de
vida de los pobiadores.

El sector agricola es la actividad que mayor representatividad tiene para el
sector productivo en el Municipio, sin embargo pierde importancia para los
pequenos productores debido al bajo nivel econémico y a la falta de una
organizacion que permita sustentar las garantias que avalan las instituciones
bancarias y asi puedan tomar el desafio de realizar producciones a gran
escala.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones que se determinaron en la investigacion, se

plantean las siguientes recomendaciones, con el proposito de brindar al

Municipio las alternativas de solucion:

1.

Que el COMUDE solicite a los practicantes de la Universidad de San Carlos
de Guatemala de las diferentes facultades, para que, con el conocimiento
adquirido a través de la carrera, participen en la realizacion de las
propuestas de solucion efectuadas con base al diagnéstico realizado en

cada uno de los factores que integran los servicios basicos.

Que el COMUDE requiera ayuda a las instituciones que apoyan al
desarrollo economico y social de las comunidades guatemaltecas tales
como: Asociacion de Desarrollo Integral para Escuintla, ONG de
Cooperacion internacional en Guatemala SAKIL quienes trabajan con
proyectos en el campo social, econdémico, educativo, cultural, salud,
institucional, laboral y vivienda; FUNSEPA quienes recaudan fondos a

beneficio de la educacion guatemalteca entre otros.

Que el Centro de Salud junto con la Direccion de Educacién brinden
capacitacion hacia los padres de familia y estudiantes respecto a las
diferentes maneras que existen para prevenir enfermedades; solicitar un
pequefio apoyo econdmico a la municipalidad u otro patrocinio ya que
existen instituciones sociales que con pequenas ofrendas retribuyen con
lotes de medicamentos que pueden reabastecer el centro y puesto de salud
tales como: la orden de malta de la iglesia catodlica, caritas adquidiosesanas
que otorgan sillas de ruedas y medicamentos con pequenas ofrendas e
instituciones no gubernamentales que se preocupan por la salud de los

guatemaltecos.



4. Que los pequeios agricultores de las diferentes comunidades se agrupe
en Cooperativas o Comités para el desarrollo de una actividad productiva ya
sea agricola, pecuaria o avicola y con ello mermar el arrendamiento y/o

venta de parcelas a los ingenios y grandes industrias.

5. Que los pequenos productores se organicen en Cooperativas, que soliciten
ayuda a entidades de apoyo que puedan brindar asistencia técnica como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA- que proporciona ayuda técnica para la
produccion tanto de cultivos como de semilla mejorada; con el fin de mejorar
los métodos aplicados en el proceso productivo, aprovechar los recursos,
tener un mejor rendimiento en el mismo vy visionar la comercializaciéon del

producto para obtener beneficio econdmico.

6. Que los agricultores interesados del parcelamiento El Pilar, con el
conocimiento del presente informe y de los beneficios que puedan adquirir
con la implementacion del proyecto, se agrupen y organicen en una
Cooperativa para que puedan poner en marcha el proyecto de la produccién

de yuca como una potencialidad latente en el lugar.

7. Que los pequefos agricultores se asocien bajo la creacién de una
cooperativa legalmente inscrita, que permita una organizacion formal que
oriente a los asociados a tener un mejor rendimiento en la produccion de
yuca, que busque en entidades especializadas la asistencia técnica y
promueva la comercializacion para el logro de los objetivos, que inmerso en
ellos se encuentra el desarrollo econdmico de los asociados y social en el

Municipio.
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Anexo 1
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Clasificacion de las Fincas segin Tamaiio

Ano: 2012
Estrato Extension
Micro fincas Menores de una manzana
Fincas Sub familiares De una a menos de 10 manzanas
Fincas Familiares De diez a menos de 64 manzanas
Fincas Multifamiliares medianas De una a menos de 20 cabalierias
Fincas Multifamiliares Grandes De 20 caballerias a mas

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario, 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE - e investigacién

de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Anexo 2
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Calculo Coeficiente de Gini

Ano: 2012
G = 2% ¥ie) = Xy (K1)
100
Censo Agropecuario 1979
CG = 15,653.85 - 6,600.80 - 0.9053
100
Censo Agropecuario 2003
cG= 17,972.81 - 9,352.55 - 0.8620
100
Encuesta 2012
CG = 11,118.26 - 1,569.58  _ 0.9520

100



Anexo 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Niveles de Concentracion de la Tierra

Afo: 2012
Valor del coeficiente Nivel de concentracion
0.0000 a 0.1999 Concentracion muy baja
0.2000 a 0.3999 Concentracién baja
0.4000 a 0.5999 Concentracién media
0.6000 a 0.7999 Concentracion alta
0.8000 a 1.0000 Concentracion muy alta

Fuente:; Saquimux G. Apuntes sobre el tema de concentracién de la tierra. Material de apoyo
para la docencia. Guatemala, Seminario especifico EPS-2012. P4gina 3



Anexo 4
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Vias de Acceso
Afo: 2012

@ Indica Pugblo
O Indica Caserio
@) indica Aldea
A ndica Finca L
No Asfattado: — —

Fuente: elaboracion propia, en base al Mapeo Participativo DMP/SEGEPLAN, 2010.



Anexo 5

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Figura de Coleoptilo

Aio: 2012

Segunda &
»w hoja

dventicias

Fuente: en linea http://maizedoctor.cimmyt.org/es/empezando/9?task=view



MANUAL DE ORGANIZACION

Se propone a la Cooperativa de Productores Agricolas Responsabilidad Limitada

—COPROA, R.L. un instrumento util para uso de todos los colaboradores, un

manual de organizacion, que contiene un detalle de las funciones, niveles,

especificaciones, responsabilidades y actividades de los puestos.

Propésitos del manual

Plasmar en un instrumento técnico, que contenga la descripcién de las
funciones especificas, responsabilidades y lineas de mando.

Brindar a la Cooperativa lineamientos organizacionales para el mejoramiento
de sus actividades.

Crear una herramienta que facilite la comprensidn organizacional a los
colaboradores.

Proporcionar informacién a los directivos y colaboradores sobre sus
funciones y ubicacidbn dentro de la estructura general, asi como las
interrelaciones formales que correspondan.

Objetivos del manual

A continuaciéon se presentan los objetivos generales y especificos que se

pretenden alcanzar en la elaboracién del presente manual.

Generales

Contar con una visidn general de la estructura organizacional y la
descripcion de las funciones y atribuciones en las unidades administrativas.
Optimizar el rendimiento del recurso humano, a través de una adecuada

orientacion sobre sus atribuciones.

Especificos

Orientar al personal en su incorporacion a las distintas unidades



administrativas.

e Disminuir la duplicidad de actividades y asi evitar la repeticion de
instrucciones.

e Coadyuvar a la correcta ejecucion de las tareas y la relacion que éstas

tengan con otros puestos para lograr uniformidad en el trabajo.

Campo de aplicacion

Este manual esta disefiado para uso de la Cooperativa de Productores Agricolas
Responsabilidad Limitada —-COPROA, R.L., ubicado en el parcelamiento El Pilar
que pertenece al municipio La Democracia, departamento de Escuintla.

ORGANIZACION
Como parte fundamental en la organizacion de COPROA, R.L., a continuacion
se describe una propuesta de la misién, visiéon y valores que puede emplearse

en la cooperativa.

Mision

Somos un grupo de agricultores conformados en una Cooperativa dedicados a la
produccion de yuca, organizados para promover y comercializarla con la mejor
calidad y a precios competitivos en el mercado, con el fin de satisfacer las

expectativas de nuestros clientes.

Visioén

Ser lideres en el mercado nacional por medio de la tecnificacién del proceso
productivo, contar con el recurso humano calificado para ser asi la mejor
alternativa de adquisicién de yuca y contar con su preferencia; que permita la

obtencion de beneficios econémicos para los agricultores y la comunidad.

Valores

Se debe contar con cualidades que caractericen a cada uno de los empleados,



se describen a continuacion.

e Compromiso: todas las actividades que se realizan son de calidad y asi
posicionar nuestra marca en el mercado.

o Eficiencia: actuar con simplicidad, eficiencia en cada actividad que se
realizan.

e Liderazgo: hacer nuestro trabajo con pasion por ganar, mejorar
continuamente nuestros procedimientos y resultados.

e Honestidad: como miembros de COPROA R.L., estamos comprometidos en
ser personas honestas con el trabajo que realizamos, la informacion que se
Nos proporciona y trabajar con ética profesional.

e Responsabilidad: cumplimos con nuestras actividades asignadas con total
certeza, de esta manera contribuimos al crecimiento personal y profesional.

e Integridad: conducimos nuestras acciones organizacionales e individuales

con valores éticos y morales.

ORGANIGRAMA

Se propone un disefio estructural donde se dividira el trabajo y actividades bajo
las unidades de: produccion, comercializacién y finanzas, con sus respectivas

autoridades superiores y subordinados.

Las tareas o actividades son coordinadas, divididas y controladas para el logro

de los objetivos.

A continuacion se presenta la propuesta del organigrama funcional de la
Cooperativa:



o Disefio funcional
Este consiste en el disefio de la organizacién por medio de funciones o puestos
de trabajo, para la Cooperativa los puestos a utilizar se presentan en la grafica a

continuacion.

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Yuca
Cooperativa de Productores Agricolas
Organigrama Funcional Propuesto

Ano: 2012

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
|
Administrador
Asistente
. m e . em v = v m ey o Técnico
Jefe dc_a Jefe de Jefe de
Produccién Comercializacion Finanzas
|
Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Cada unidad o departamento tendra como autoridad a un jefe de area que realizara la
funcion respectiva por la que fue creado y la coordinacion facilitara las actividades de
cada uno de su subordinado, tendran a su cargo a personas quienes realizaran las
tareas que le sean delegadas. Como autoridad superior estara la asamblea general

quienes tendran como responsabilidad la toma de decisiones.




DESCRIPCION DE LAS UNIDADES

Para una mayor comprensidén a continuacion la descripcion de cada una de las
unidades propuestas en el organigrama con las funciones basicas a ejecutar.

¢ Asamblea general

Es el 6rgano supremo y maxima autoridad, las decisiones son tomadas en
forma conjunta. Elabora la planificacién estratégica, es la encargada de aprobar
el presupuesto anual de la Cooperativa, conoce los estados financieros, define
las funciones y responsabilidad de los miembros de la comisién administrativa y
de vigilancia, gira directrices y delega autoridad a la comisién administrativa y de

vigilancia para el cumplimiento de los objetivos.

e Comisién de vigilancia
Es el 6rgano que funciona como un ente fiscalizador e inspeccién a todas las

unidades que conforman la Cooperativa.

¢ Consejo de administracion

Es el é6rgano responsable de la realizaciéon de todas las gestiones
administrativas. Vela por la organizacion de la Cooperativa, disefia un plan
organizacional, que contribuya al desarrollo y cumplimiento de todas las
actividades, controla los ingresos y egresos de la comision administrativa, toma

decisiones a nivel administrativo, comercial y financiero.

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
A continuacion se describe de forma técnica cada uno de los puestos que

integran la estructura organizacional de COPROA, R.L.



OPERATIVA DE PRODUCTORES AGRICOLAS, RL.
Municipio:

( Lugar:

Parcelamiento El Pilar La Democracia

[Depanamento: Fecha:

Escuintla

Z

'Octubre 2012

I. DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Titulo: Jefe de unidad
Unidad Comision de vigilancia
Inmediato superior: Asamblea general

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Es el 6rgano que funciona como un ente fiscalizador e inspeccién a todas las
unidades que conforman la Cooperativa.

Atribuciones
¢ Elaborar un programa anual de actividades a realizar mensuaimente.

o Realizar el presupuesto anual de la unidad a su cargo.

¢ Vigilar que se cumplan con los procesos y procedimientos establecidos
tanto administrativos como operativos.

e Proporcionar informe de lo fiscalizado e inspeccionado a la asamblea
general y a la unidad en inspeccion.

e Realizar inspecciones cuando el inmediato superior o jefes de unidad lo
requieran.

Relaciones de trabajo

Eventualmente se relaciona con cada una de las unidades que conforman la
estructura organizacional.

Autoridad: no aplica

Tipo de contrato: indefinido.

Horario de trabajo: segun actividades planificadas por la unidad y realizar
inspeccibn y fiscalizacion segun requerimiento de la asamblea general y por la
jefatura de cualquier unidad.
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I. DESCRIPCION TECNICA

Titulo del puesto: Jefe de la unidad
Unidad Consejo administrativo
Inmediato superior: Asamblea general
Subordinados: Administrador

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Es el érgano responsable de velar por la organizacion y cumplimiento del
objetivo social de la Cooperativa.

Atribuciones
¢ Velar por la organizacion y el objeto social de la Cooperativa.

e Disenar un plan organizacional, que contribuya al desarrollo y cumplimiento
de todas las actividades.

e Controlar los ingresos y egresos de la unidad.
e Crear los programas de evaluacién de los administradores de cada unidad.
¢ Crear las politicas de sistema de control interno.

¢ Velar por los derechos de los asociados.

Relaciones de trabajo

Eventualmente se relaciona con cada una de las unidades que conforman la
estructura organizacional.

Autoridad: Gerente general

Tipo de contrato: indefinido.

Horario de trabajo: disponibilidad de tiempo.
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Lugar: . . Municipio: .
Parcelamiento El Pilar { P La Democracia

Octubre 201f2

I. DESCRIPCION TECNICA

Titulo: Administrador

Unidad: Gerencia General

Inmediato superior: Asamblea General
Consejo Administrativo

Subordinados: Jefe de produccion
Jefe de comercializacion
Jefe de finanzas

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Vela por el buen funcionamiento de la Cooperativa. Puesto estratégico
encargado de la planificacion, organizacién, integracion, direccion y control de
las actividades, brinda lineamientos y directrices para alcanzar los objetivos
establecidos.

Atribuciones
Diarias o de rutina

Dirigir la administracion de COPROA, R.L.

Revisar y dar seguimiento a futuros contratos.

Supervisar de actividades de cada unidad administrativa a su cargo para el
cumplimiento de objetivos.

Revisar los estados de cuenta.

Analizar reportes de resultados de las distintas areas.

Velar por el estricto cumplimiento de los valores y politicas establecidas.

Actividades periddicas

Planificar de manera mensual actividades y estrategias con cada una de
las unidades.

Disponer gastos dentro de los limites de su competencia; autorizar pagos y
rendir cuentas al consejo administrativo y a la asamblea general cuando
asi lo requieran.

Realizar reuniones con todas las unidades administrativas.

Presentar a la asamblea general y consejo administrativo analisis critico de
los resultados obtenidos.




Revisar informes contables, proporcionados por la unidad de finanzas.
Firmar de autorizado los cheques emitidos por la unidad financiera cuando
asi se requiera.

Seguimiento a proyectos establecidos y futuros.

Entrevistar a personal de nuevo ingreso, para su area y de las areas a su
cargo.

Elaborar documentos a empleados: constancias de Ingresos, certificados
IGSS y memorandums.

Comprar de insumos.

Inscripcion del personal al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
Inscripcion del personal a IRTRA.

Llevar control de las bajas y altas del personal.

Llevar base de datos actualizada del banco de recursos humanos y
expedientes fisicos.

Elaborar programa de capacitacién para el personal.

Tramitar las liquidaciones laborales.

Reclutar y seleccionar personal.

Reuniones con las distintas unidades para conocer requerimientos de
personal.

Coordinar con instituciones la asistencia técnica requerida para cada una
de las unidades administrativas.

Actividades eventuales

Planificar actividades anuales.

Promover y apoyar la participacion y trabajo de los colaboradores.

Revisar y analizar el presupuesto anual para ser presentado a la asamblea
general para su respectiva aprobacion.

Resolver problemas con colaboradores.

Evaluar el desemperio del personal cuando asi lo requieran los jefes de
unidades.

Realizar planificacion anual de actividades y gastos concernientes a la
unidad.

Relaciones de trabajo

La relacion con la unidad de Comercializacion para establecer estrategias
de mercado y venta para incrementar la participacién de las utilidades de la
Cooperativa.

Debe tener una relacién estrecha con la unidad Financiera para llevar un
control de los estados financieros, costos y rentabilidad para la toma de
decisiones.

Relacion con la unidad de produccién para establecer los requerimientos,
fisicos, econémicos y humanos para el proceso productivo.




¢ Delegar funciones y responsabilidades a cada uno de los jefes de las
unidades.

Autoridad: unidades produccién, comercializacion y finanzas.

. COMPETENCIA LABORAL
Educacional: Titulo universitario Administrador de Empresas

Experiencia: Minimo de 3 afios en puesto similar

Habilidades y destrezas

Estratego

Visionario

Proactivo

Liderazgo

Toma de decisiones

Manejo de computacién

Criterio para analisis en aspectos financieros
Excelentes relaciones humanas

Otros requisitos: antecedentes penales y policiacos
Tipo de contrato: indefinido.

Horario de trabajo: Lunes a viernes de 8:00 a 17:00 y sadbados cuando asi se
requiera.




LOUPERATIVA DE FRUDUL TURES AGRICULA
Lugar: ) . Municipio: .
Parcelamiento El Pilar [ La Democracia

[ Fecha:
Octubre 2012

. DESCRIPCION TECNICA

Titulo: Jefe de Produccion
Unidad Produccion
Inmediato superior: Administrador
Subordinados: Jornaleros

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Es el encargado de planificar la produccién, con base en los requerimientos
técnicos y control de calidad para obtener el maximo rendimiento en la
produccién.

Atribuciones
Diarias o de rutina

Realizar documentacion correspondiente a su unidad.

Controlar las entradas y salidas de los jornaleros

Supervisar el trabajo de los jornaleros.

Controlar el inventario de herramientas necesarias para la produccién.
Verificar que las actividades se realicen en tiempos segun lo planificado.
Cumplir con las politicas, normas y procedimientos establecidos.

Actividades periédicas

Realizar la planificacion semanal y mensual de produccion.

Supervisar el trabajo de los jornaleros.

Entregar informe del estado del proceso productivo.

Negociar con proveedores los insumos y materia prima a utilizar.

Coordinar con area de finanzas el pago a proveedores.

Organizar al personal para cada una de las etapas del proceso de
produccion.

e Coordinar con el administrador el requerimiento de personal de campo.

Actividades eventuales
e Planificar el proceso de siembra, cosecha y corte.
e Trasladar el producto recolectado a la bodega.




e Supervisar la calidad del producto.

Relaciones de trabajo

¢ Larelacion con la unidad de Comercializacion, para establecer la cantidad
de produccion necesaria para satisfacer la necesidad de los clientes.

e Relacibn con wunidad Financiera, para autorizacibn de gastos
correspondientes y coordinacion de pago a trabajadores.

Autoridad: Administrador

lll. COMPETENCIA LABORAL

Educacional
Poseer titulo de perito agrénomo
Minimo cierre de pensum en agronomia o carrera a fin.

Experiencia: Minimo de 2 afios en puesto similar

Habilidades y destrezas

Trabajo sobre resultados.

Trabajo en equipo.

Manejo de paquetes de computacién.
Buenas relaciones humanas.
Habilidad para la negociacion.
Manejo de personal.

Otros requisitos: antecedentes penales y policiacos.
Tipo de contrato: indefinido.

Horario de trabajo: Lunes a viernes de 8:00 a 17:00




Il. DESCRIPCION TECNICA

Titulo: Jornaleros

Unidad Producciéon
Inmediato superior: Jefe de Produccién
Subordinados: No aplica

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Son los encargados de llevar a cabo el proceso de produccién, con base en
los requerimientos solicitados por el Jefe de Produccion.

Atribuciones

Preparar el terreno para el cultivo

Cortar los tallos de vastagos a 15 cm.

Introducir los tallos a 7 centimetros de profundidad
Sembrar las estacas correspondientes

Limpiar la siembra, aplicar herbicidas

Remover la tierra

Limpieza del monte

Aplicar abono

Controlar la plaga con la aplicacién preventiva de productos cupricos
Extraer las raices de la yuca

Trasladar el producto el area de cultivo a la bodega.

Clasificar la yuca

Empacar el producto

Relaciones de trabajo
e La relacion con la unidad de Comercializacién, para establecer la cantidad
de produccion necesaria para satisfacer la necesidad de los clientes.

e Relacibn con unidad Financiera, para autorizacion de gastos




correspondientes y coordinacién de pago a trabajadores.
Autoridad: Administrador
. COMPETENCIA LABORAL

Educacional
Poseer titulo de perito agrbnomo
Minimo cierre de pensum en agronomia o carrera a fin.

Experiencia: Minimo de 2 afios en puesto similar

Habilidades y destrezas

Trabajo sobre resultados.

Trabajo en equipo.

Manejo de paguetes de computacion.
Buenas relaciones humanas.
Habilidad para la negociacion.
Manejo de personal.

Otros requisitos: antecedentes penales y policiacos.
Tipo de contrato: indefinido.

Horario de trabajo: Lunes a viernes de 8:00 a 17:00




RODILUC ITORES ACRICOL L Z
W,%%;%}WM%/ |

7% L
Lugar: . . Municipio: .
Parcelamiento El Pilar { P La Democracia

1 Fecha:

Octubre 2012

I.DESCRIPCION TECNICA

Titulo del puesto: Jefe de Comercializacion
Unidad Comercializacion
Inmediato superior: Administrador
Subordinados: No aplica

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Es el encargado de analizar el precio y la calidad del producto, velara que los
canales sean los adecuados para desplazar el producto con mayor rapidez,
planificara el transporte que trasladara el producto a la Central de Mayoreo y al
mercado de la zona 4.

Atribuciones

Realizar plan de comercializacion anual.

Elaborar el presupuesto de ventas

Proponer y dirigir las estrategias de ventas, que permitan alcanzar las
metas de la unidad.

Negociar con los mayoristas el precio del producto.

Realizar contratos de negociaciones realizadas.

Mantener e incrementar la cartera de clientes.

Analizar la mejor alternativa respecto a canales de comercializacion.
Respetar y cumplir con las politicas de ventas.

Gestionar el trasporte que llevara el producto a los clientes.
Coordinar con la unidad de finanzas el presupuesto de gastos
Controlar caja chica.

Analizar los precios de la competencia.

Resolver lo antes posible las quejas de los clientes.

Analizar costos de mercadeo y de ventas.

Desarrollar campanas de publicidad.

Analizar a la competencia

Realizar proyectos futuros.

Analizar las tendencias de crecimiento de la Cooperativa.




Relaciones de trabajo

e Con la unidad de producciéon para proporcionar los requerimientos de
ventas.

¢ Relacidon con el administrador para comunicar y proporcionar resultados de
las ventas realizadas.

Autoridad: administrador

lil. COMPETENCIA LABORAL

Educacional
Cierre de pensum en administracibn de empresas, mercadotecnia,
administracion de negocios o carrera a fin.

Experiencia: Minimo de un afio en puesto similar

Habilidades y destrezas

Toma de decisiones.

Excelentes relaciones humanas.
Vocacidn para la negociacion
Manejo de paquetes de computacion
Vocacion de servicio.
Puntualidad

Honestidad.

Liderazgo

Creativo

Experiencia en logistica.

Otros requisitos: antecedentes penales y policiacos.

Tipo de contrato: indefinido.
Horario de trabajo: disponibilidad de trabajo.




e ACRICOI AR
et

I. DESCRIPCION TECNICA

Titulo del puesto: Jefe de Finanzas
Unidad: Finanzas
Inmediato superior: Administrador
Subordinados: No aplica

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Su funcién principal es coordinar las actividades contables y financieras,
encargado de la contabilidad, finanzas, aspectos legales y fiscales de la
Cooperativa. Planifica el presupuesto conjuntamente con las otras unidades
administrativas y coordina el cumplimiento de metas respecto a facturacion y
cobros.

Atribuciones
Diarias o de rutina

Controlar los ingresos y egresos de la Cooperativa.

Aprobar los pagos por servicios o producto recibidos en COPROA.
Elaborar todo respecto a la contabilidad

Revisar papeleria y realiza los pagos correspondientes.

Actividades periodicas

Informar sobre las cuentas por cobrar al administrador.

Revisar, aprobar y efectuar el pago de impuestos

Revisar, aprobar y realizar el pago de la planilia de empleados

Revisar disponibilidad de efectivo en cuentas bancarias

Coordinar implementacién y desarrollo de nuevos procesos contables
Preparar informe de la unidad.

Realizar el registro en libros de las operaciones contables y financieras
controlar los activos y obligaciones de los asociados

Presentar informe de la situacion financiera al administrador y asamblea
general.




Actividades eventuales

e Elaborar informes financieros

¢ Informar los avances logrados en los cobros.

e Medir los costos de servicios de acuerdo al estudio de competencia
realizado por la unidad de mercadeo y ventas.

e velar por el cumplimiento de la legislacién fiscal y tributaria

Relaciones de trabajo
e Se relaciona con todas las unidades administrativas de la empresa para
coordinar presupuestos y aprobar proyectos.

Autoridad: no aplica.
lil. COMPETENCIA LABORAL
Educacional:

Poseer titulo de Contador Publico y Auditor
Cursos de actualizacion fiscal y financiero.

Experiencia: Minimo de 3 afios en puesto similar

Habilidades y destrezas

Manejo de equipo de computacion y oficina
Manejo de paquetes de computacion
Buenas relaciones interpersonales
Liderazgo

Habilidad numérica.

Persona ordenada, organizada y dinamica.

Otros requisitos: antecedentes penales y policiacos
Tipo de contrato: indefinido.
Horario de trabajo: Lunes a viernes de 8:00 a 17:00.






