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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala como un ente social, implementa la
investigacion y estudio de la problematica nacional que enfrentan las
comunidades del pais, a través de la Facultad de Ciencias Econ6émicas que
incluye el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como método de evaluacion
final previo a obtener el titulo en el grado académico de Licenciada, en las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas.

Lo que se pretende alcanzar con la investigacion de campo es conocer y
analizar la situacion socioeconémica del Municipio e identificar las
potencialidades productivas y generar propuestas de inversion, que permitan
mejorar la calidad de vida de la poblacién. En tal virtud el presente estudio se
denomina “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion” y se realiz6 en el municipio La Democracia,
departamento de Escuintla, en el periodo comprendido del 01 al 30 de junio del
afio 2012.

El informe describe la situacion socioecondémica del municipio La Democracia,
departamento de Escuintla. La hipétesis planteada es: En el afio 2012, ha
mejorado en comparacion con el X Censo de Poblacién y V de Habitacion de
1994, asi como el Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién de 2002, y el i
Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003,
debido al crecimiento de actividades productivas, comerciales y de servicios.

El objetivo general es determinar la situacion socioeconémica del Municipio,
comparado al X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994, asi como el XI



Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, Il Censo Nacional
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003.

Para elaborar el informe se realizaron las etapas siguientes: seminario general
donde se impartieron conferencias sobre temas relacionados con la
investigacion, para reforzar conocimientos y técnicas de analisis adquiridos en
los cursos académicos que son la base para la interpretacion de la informacién
obtenida.

En el seminario especifico se desarrollaron y expusieron temas relacionados a
cada carrera, asi mismo la aplicacion de técnicas adecuadas de investigacion
documental necesarias para capturar, procesar y analizar la informacién
recabada.

Se efectu6é una visita preliminar para realizar la prueba piloto de la boleta de
encuesta y observacion elaborada para la investigacion, ademas se identificaron
las principales actividades productivas, recursos naturales, y se gestionaron
entrevistas con las autoridades, como también con los lideres de la comunidad,
se analiz6 la informacion obtenida para ajustar el plan general de investigacion
en el que se consideraron las principales variables a investigar, se definieron los
objetivos especificos y se formularon las hipétesis, se reestructuraron las boletas
con el fin de obtener informacion necesaria para la elaboracién de un
diagnéstico conforme a la realidad del Municipio.

Se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion: método cientifico por
medio de la observacion, entrevistas, muestreo estadistico y encuestas.

Para la investigacion se calculd una muestra de 390 boletas las cuales se
utilizaron en su totalidad para recolectar informacion. Ademas de guias de



entrevistas a presidentes de Consejo Comunitario de Desarrollo, -COCODES-
representantes del Ministerio de Educacion —-MINEDUC-, Centro de Salud,
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS, Registro Nacional para las
Personas RENAP, Juzgado de Paz, Policia Nacional Civii PNC, Bomberos
Municipales y entidades financieras que operan en el Municipio, los resultados
obtenidos permitieron establecer la realidad socioecon6mica de los habitantes.

Se finalizé con el trabajo de gabinete que incluy6 el analisis y estructuracion de
la informacién, asi como la redaccion del informe final.

Para efectos de presentacién, el informe individual se estructura en cinco
capitulos con el contenido siguiente:

Capitulo I: contiene las caracteristicas socioeconémicas del Municipio: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizaciéon social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgos, flujo comercial y financiero, por
ultimo el resumen de las actividades productivas.

Capitulo lI: se hace mencion de las caracteristicas de la produccién artesanal
existente en el Municipio donde se citan: en herreria la elaboracién de puertas,
ventanas y balcones.

Se analiza la tecnologia aplicada para su fabricacién, volumen y valor de la
produccién segin tamafio de empresa, resultados financieros, costo directo de
produccién, estado de resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializacion,
mezcla de mercadotecnia, organizacion empresarial, estructura organizacional y
la generacion de empleo.
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Capitulo lll: contiene la propuesta de inversiéon de produccién de sandia la que
se deriva de las potencialidades identificadas en el informe colectivo, esta
compuesta por la descripcion del proyecto, justificacion, objetivos, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero y
evaluacion financiera.

Capitulo IV: la comercializacién produccion de sandia se presenta como una
propuesta de inversion, pero para una mejor comprension se deben analizar
varios factores como el proceso, andlisis y operaciones de comercializacion.

Capitulo V: se enfoca a la propuesta de la organizacion empresarial mas
adecuada para el desarrollo del proyecto, es importante la determinacién de los
recursos, abordar las proyecciones de la organizacion y proponer el proceso
administrativo.

Al final del informe se presentan las conclusiones, recomendaciones,
bibliografia consultada y anexos.

Se agradece a los pobladores, lideres comunitarios e instituciones por la
informacién proporcionada, util para el desarrollo del informe y al personal
docente de la Facultad de Ciencias Econémicas, por fomentar la investigacion
cientifica, para la practica de los conocimientos adquiridos en clase.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, con el
fin de conocer y comparar la situacion de afos anteriores con la actualidad, asi
como detectar los principales problemas que afectan a la poblaciéon por medio
del marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, andlisis de riesgo, flujo comercial y financiero,
por Gltimo el resumen de actividades productivas.

11 MARCO GENERAL
Se refiere al contexto nacional y departamental, antecedentes historicos,
localizacién y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais situado en el extremo noroccidental de Centro América y
posee una amplia cultura autéctona, producto de la herencia maya y la influencia
espafiola, por lo que es considerado multicultural, plurilingtie y multiétnico. Es de
variedad climatica, producto de su relieve montafioso que va desde el nivel del
mar hasta los 4,220 metros de altura, existen ecosistemas desde los manglares
del océano Pacifico y sus afluentes, hasta los bosques nublados de sus mas
altas montafias. Limita al oeste y al norte con México, al este con Belice y el
golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico. Tiene una superficie aproximada de 108,889 km?, se encuentra dividida
en 22 departamentos; 334 municipios, su capital la Ciudad de Guatemala,
llamada de forma oficial Nueva Guatemala de la Asuncion, el idioma oficial es el
espaiiol.



Segun las proyecciones demograficas efectuadas por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el afio 2012 la poblacion es de 15,073,375 personas, con
una densidad poblacional de 138 habitantes por km?.

Asi mismo existe diversidad de climas y microclimas, la temperatura varia desde
cero a cuarenta y dos grados centigrados, la capital de Guatemala es de clima
templado. Para el analisis de los indicadores socioeconémicos ver anexo 1.

El déficit fiscal del afio 2012 representa un 2.90% del Producto Interno Bruto
-PIB- a nivel nacional y una disminucién del 0.03% con respecto al aiio anterior.

La densidad poblacional para el afio 2012 es de 138 habitantes por kilometro
cuadrado, con respecto al afio 2002 incrementd en 35 habitantes.

Los indices de pobreza en Guatemala segun Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida -ENCOVI- del afio 2011 los clasifica de la siguiente manera: pobreza
extrema 13%, pobreza no extrema 41% y no pobres con un 46%.

La inflacién registrada en el afio 2002 segun el Banco de Guatemala fue de 6%
y para el 2012 es de 5% lo que genera una disminucién de 1%.

Las importaciones para el 2012 se ubican en US$ 13.836,306 millones y las
exportaciones en US$ 8.466,206 millones, esto demuestra que la produccion del
pais no es suficiente para cubrir la demanda.

La tasa de fecundidad para el afio 2012 es de 3.71 hijos por cada mujer en
etapa reproductiva y en el 2002 era de 4.15, al hacer la comparacién del 2002
con el 2012, disminuyé6 en 10.60% lo que indica que ésta ha venido en
decremento.



1.1.2 Contexto departamental

Escuintla proviene etimolégicamente de Itzcuintlan que significa tierra de perros,
por la confusion de los conquistadores espaiioles, entre los perros y los
tepezcuintles, autoctonos y abundantes en la region.

Colinda al norte con Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala; al este con
Santa Rosa; al sur con el océano Pacifico; al oeste con Suchitepéquez. Se
encuentra dentro de la regién V, conocida como regidn Central. La extension
territorial es de 4,384 km?. Estd dividido en trece municipios: Escuintia,
Guanagazapa, lztapa, La Democracia, La Gomera, Masagua, Nueva
Concepcioén, Palin, San José, San Vicente Pacaya, Santa Lucia Cotzumaiguapa,
Siquinala y Tiquisate. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Departamento de Escuintla
Anélisis de los Indicadores Socioeconomicos

Aios: 1992, 2002 y 2012

Descripcion 1992 2002 2012
Densidad poblacional (Habitantes por Km*) 88 123 163
Extension territorial en kilbmetros 4,384 4,384 4,384
Indigena 24922 33,993 45,192
No indigena 353,282 503,750 671,012
Poblaciéon econdmicamente activa —-PEA- 168,900 167,352 222,453
Poblacién rural 243,120 281,774 374,575
Poblacién total 386,534 538,746 716,204
Poblacién urbana 143,414 256,972 341,629
Pobreza extrema (%) 5 8
Pobreza total (%) 31 41 48
Tasa de alfabetismo (%) 38 85
Tasa de crecimiento poblacional (%) 3 4.2 26
Tasa de mortalidad por cada mil (%o) 8 7 6
Tasa de natalidad por cada mil (%) 35 31 18

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, V
Censo Nacional de Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-,Secretaria General de Planificacién ~SEGEPLAN- Tercer informe
de Avances en el Cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo del Milenio 2010. P4gina 15.



La densidad poblacional por kilometro cuadrado se incrementé en 32.5% al
comparar el afio 2012 con el 2002, en cantidad subieron 40 personas, lo anterior
obedece a la alta concentracion de la tierra existente en el departamento de
Escuintla.

La pobreza total incrementé en un 17%, al comparar el afio 2002 con el 2012,
debido al incremento de la poblacién en el departamento de Escuintla.

La tasa de mortalidad en el departamento de Escuintla ha disminuido en 1% al
comparar 1992 con 2002 y 1% al comparar el 2002 con el 2012, en la
comparacion de 1992 con 2012 la diferencia es del 2%, se deduce que por cada
1,000 habitantes hay deceso de seis personas.

1.1.3 Antecedentes histdricos del Municipio

Se localiza en tierra fértil, con un clima tropical y lugar donde se asent6 la
civilizacion Maya, el pueblo Olmeca dej6 huella de su formacién sociocultural,
prueba de ello son las esculturas que se encuentran en su parque central.

La fecha de fundacidon no es posible establecerla, en vitud del manejo
inadecuado que se ha hecho de los documentos donde se resguarda [a historia
del pueblo, lo Unico que logra describir es a través del Archivo Nacional de
Guatemala donde indica que fue por los afios 1600 a 1650 tenia categoria de
aldea, sin embargo esta fecha no se tiene registrada.

Era conocido con el nombre de “Don Garcia®, dado que en el afio 1708 un grupo
de ladinos se asentd en la propiedad de un funcionario llamado Don Garcia de
Aguilar y De la Cueva, lo que dio origen al pueblo y luego al municipio de Don
Garcia, mantuvo dicho nombre hasta que por acuerdo de fecha 22 de agosto
1903 se cambi6 por el actual (La Democracia).



Oftra de las teorias es que el nombre de “Don Garcia” se debe al sobrenornbre
con que se conocia quien fuera Presidente de la Republica entre los aiios 1578 -
1588, llamado Licenciado Garcia de Valverde. Este proceso historico se
caracteriza por diversos acontecimientos socioculturales, econémicos y politicos
que han trascendido a nivel nacional.

Ademas cuenta con atractivos lugares turistit_:os que lo convierten en unico,
‘conserva en la actualidad costumbres y tradiciones heredadas por los mismos
pobladores, guarda testimonio arqueolégico de la existencia de la cultura
Oimeca una de las culturas mas antiguas de Mesoameérica.

Es uno de los poblados mas antiguos del 4rea, su importancia radica en ser una
zona con mayor fuente de mano de obra agricola.

Desde el afio 1839 ha ocupado el segundo lugar de poblacion en la region del
departamento de Escuintla, conociéndose en ese entonces con el nombre de
Don Garcia.

114 Localizaciéon y extension

El municipio La Democracia se encuentra ubicado a 165 metros de altura sobre
el nivel del mar, tiene una extensién territorial aproximada de 320 km? que
representa un 7.30% del total del departamento. La via principal de acceso a la
cabecera municipal es: Carretera Internacional del Pacifico Ruta CA-2 hasta la
altura de Siquinala en el kilometro 83, donde entronca su via de acceso por la
carretera RD-2 a una distancia de nueve kilometros. Limita al norte con
Siquinala; al este con Escuintla y Masagua; al sur con Puerto de San José; al
oeste con La Gomera y Santa Lucia Cotzumalguapa; se encuentra a 35
kilbmetros de la cabecera departamental y 92 kilbmetros de la capital de la
Republica, como se presenta a continuacion:
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1.1.5 Clima

En la época de verano se da un clima calido con temperatura maxima de 33° y
una minima de 20° centigrados, para el invierno una maxima de 32° y una
minima de 23° centigrados, en las dos Ultimas semanas del mes de diciembre y
las dos primeras de enero la temperatura baja a 17°; esto es caracteristico de las
regiones tropicales de la zona central. La influencia de los vientos con direccién
norte a una velocidad de 11 km/h y las lluvias con un patrén de 2,136 a 4,327
mm, promedia durante el afio 3,232 mm, con una intensidad de 28 mm por
hora, humedad relativa entre 62-95%.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Temperaturas
Periodos: 2008 — 2012
Ao Media Maxima Minima
2008 26.7 34.7 214
2009 256 345 224
2010 26.4 34.2 220
2011 26.0 34.6 217
2012 26.3 35.5 21.3

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologfa, Meteorologia e Hidrologia ~INSIVUMEH-.

La temperatura tiene variacién en los Gltimos afios, como consecuencia de la
deforestacion y cambio climatico, lo que provoca cambios notables en la
poblacién, fiora y fauna del lugar.

1.1.6 Orografia

La Democracia tiene una extension territorial plana, cuenta con cinco montadias:
El Edén y La Montafia ubicadas en aldea Las Delicias, Las Polluelas en
asentamiento La Bendicién, Los Luceros y Polonia se encuentran anexas a



fincas privadas del Ingenio Magdalena, todas son de importancia por albergar
diversas especies de vegetacion y animales silvestres.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La celebracién de la feria titular radica en dos figuras patronales: el 8 de
diciembre se celebra a la Virgen de Concepcién y del 29 de diciembre al 3 de
enero la fiesta al patrono San Benito de Palermo.

El Hipédromo Municipal es escenario de carreras de caballos, palenque de
gallos y jaripeo; se promueve la eleccién de la sefiorita hipismo, flor de la feria,
juventud, deportes y la musa de los juegos florales, también efectian actividades
en honor a ellas.

En el estadio municipal, se desarrollan encuentros de fatbol con equipos
participantes de distintos municipios de la regiéon sur y equipos invitados; se
practica ciclismo cuya carrera es esperada por ciclistas del departamento y atin
de otros Iugares, gue compiten en una distancia de 180 kilbmetros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politica permite conocer el ordenamiento territorial y el desarrollo
urbano-rural. La divisién administrativa facilita la identificacién de las autoridades
locales que velan por el patrimonio y bienestar de la poblacién.

1.2.1 Divisién politica
En esta variable se identifica la division territorial, el nombre de cada centro

poblado asi mismo la categoria que les pertenece.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:



Cuadro 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Centros Poblados por Categoria

Aito: 2012
Categoria de centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 1 1
Aldeas 2 2 3
Caserios 4 4 4
Fincas 56 47 49
Parcelamientos 2 2
Lotificaciones
Asentamientos 1
Otra 3
Rancheria 1
Labor 3
Granja 4
Colonias 2 4 9
Haciendas 13
Total 88 61 69

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para el afio 2002 se presenta una disminucion de 27 centros poblados en
comparacién al censo del aflo 1994, por la desaparicién de algunas fincas,
parcelamientos, rancheria, labor, granja y haciendas; para el afio 2012 se han
incrementado ocho centros poblados en relacién al censo 2002, por la creacion
de una aldea, dos fincas y cinco colonias, debido al aumento de Ia poblacion.

1.2.2 Divisién administrativa

“El Alcalde representa a la Municipalidad y al Municipio; es el personero legal de
la misma sin perjuicio de la representacion judicial que se le atribuye al sindico;
es el jefe del érgano ejecutivo del gobierno Municipal; presidente del Consejo
Municipal de Desarrollo”.!

! Congreso de la Repiblica de Guatemala. Decreto niimero 12-2002.s.p.
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La autoridad maxima es la Corporacién Municipal que es elegida de forma
democratica cada cuatro.

1.2.2.1  Concejo Municipal

Es responsable de ejercer la autonomia del Municipio, su labor es velar por el
buen funcionamiento administrativo y prestar un mejor servicio a la poblacién; se
integra por el alcalde, sindicos y concejales, todos electos de forma directa y
popular de conformidad con la ley de la materia, como se detalla a continuacién:

Tabla 1
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Concejo Municipal Periodo 2012 - 2016

Afio: 2012
Cargo Nombre Partido
Alcalde Ing. Rony Francisco Recinos Calderén UCN
Sindico | Juan Antonio Guevara Quintana UCN
Sindico |l Brenda Jesis Campos de Cruz UCN
Concejall ~ Alfonso Avila Castafieda UCN
Concejal I Oscar Obdulio Lazo Aguilar UCN
Concejal Il Eddy Roberto Paredes Lima PP
Concejal IV Edwin Ramiro Coronado UNE

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Tribunal Supremo Electoral
~TSE-, elecciones 2011.

Segun los datos proporcionados por el Tribunal Supremo Electoral -TSE-, una
gran parte del Gobiemo Municipal electo para el periodo comprendido entre el
afio 2012 al 2016, lo conforman miembros activos del partido Unién del Centro
Nacional -UCN-, que en votacién popular fueron electos en mayor porcentaje.

El Concejo Municipal lo conforman con un 72% el partido Unién del Centro
Nacional -UCN-, mientras que 14% de sus integrantes pertenecen a la Unién
Nacional de la Esperanza -UNE- y 14% corresponden al Partido Patriota -PP-.



11

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Representan a la municipalidad, cumplen funciones de autoridad inmediata, asi
como a la busqueda de soluciones a los problemas comunales.

Con base a la designacion o eleccion que realicen las comunidades de acuerdo
a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

Existen siete Alcaldes Comunitarios mismos que son presidentes de COCODE y
tienen a su cargo dos o tres comunidades, segtin datos proporcionados por la
Municipalidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta conformado por el Alcalde Municipal, quien lo coordina; los sindicos y
concejales determinados por la Corporacion Municipal; los representantes de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), nombrados por sus
coordinadores, hasta un numero de 20; representantes de las entidades publicas
con presencia de la localidad.

El COMUDE promueve, facilita y apoya el funcionamiento de los COCODES,
con el objeto de hacer eficiente la organizacion y participacion de las
comunidades, de esta forma permite solucionar los problemas identificados en
las diferentes comunidades.

13 RECURSOS NATURALES

Son aquellos bienes materiales y servicios que proporciona la naturaleza sin
alteracion del ser humano; son valiosos para las sociedades humanas por
contribuir a su bienestar y desarrollo de manera directa (materias primas,
minerales, alimentos) o indirecta (servicios ecoldgicos). Dentro de los que se
pueden mencionar: agua, bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras.
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1.31 Agua
Trata de las caracteristicas y propiedades del agua sobre el suelo y en su
interior, en principal de la distribucion procedente de lluvias.

La Democracia cuenta con rios que han sido contaminados por los pobladores y
también por la industria cafiera por el tipo de fumigacién que utilizan. Dichos rios
son: rio Achiguate, Acomé, Colojate, Obispo, Cun-cun, La Azotea, Monte Ramos
mientras que el riachuelo El Tortuguero y La Nopalera ain no se encuentran
contaminados.

1.3.2 Bosques

Son areas con alta densidad de arboles. Para el afio 2000, segun informacion
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para el
departamento de Escuintla, el area sin cobertura forestal tenia 4,267 km?
equivalente al 95%, bosque secundario arbustal 92 km? equivalente al 2%,
latifoliados cultivos 54 km? equivalente al 1%, bosque de latifoliados 47 km?
equivalente al 1%, manglares 23 km? equivalente al 1%.

De acuerdo a datos obtenidos de la “Dinamica de la cobertura forestal
2001-2006 en Escuintla”, realizado por el Instituto Nacional de Bosques —~INAB-,
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Universidad del Valle de
Guatemala -UVG-, Universidad Rafael Landivar “URL-, la cobertura forestal a
nivel Municipio aumenté 39% y segun encuesta 2012 estas zonas han
disminuido 95% en relacién al Censo Agropecuario Nacional de 1979, debido a
la expansion de siembra de caiia de azUcar.

Existen dos clases de bosques: hiumedo subtropical calido (Bhs-c), tiene un
patrimonio de lluvias que van desde 1,200 mm a 2,000 mm, evapotranspiracién
potencial se estima en un promedio de 95% de humedad, la topografia de estos
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terrenos es suave, su elevacion va de 0 a 80 msnm y cubre una extensiéon de
terreno de 5,807.20 ha; los suelos son adecuados para fitocultivos y ganaderia
por ser fértiles (profundos). El himedo subtropical calido (Bmh-S(c), la
topografia es desde plana hasta accidentada, su elevacion varia desde 80 hasta
1,600 msnm; en cuanto al uso apropiado del suelo, es el indicado para
fitocultivos; abarca una extension territorial de 23,280.76 ha.

El bosque Melrose esta ubicado en el kilbmetro 88.5 y tiene una extension de
dos kmZ.

El ingenio Magdalena, a orillas de los rios ha reforestado pequefias extensiones
de tierra.

133 Suelos

Son la parte superficial de la corteza terrestre, es un cuerpo natural desarrollado
de minerales y de materia organica en descomposicién, que cubre una capa
delgada sobre la superficie de la tierra.

El noventa por ciento del suelo es utilizado para los cultivos, de manera principal
para la cafia de azucar.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Las series de suelo que existen en el Municipio son: Achiguate, Bucul,
Camantulul, Guacalate, Guataléon, Paxinaman, Suelos Aluviales, Tiquisate
franco-arenosa y Xaya; de este es sub-utilizado 52.48%, y es utilizado de
manera correcta 2.21% los cuales representan 27,912.40 y 1,174.98 ha. en su
orden.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:
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Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Tipos de Suelo

Aino: 2012
Serie % E’;t:?::)s" Textura Centros poblados
Achiguate 6.7 1,946 Franco arcilloso, color Cun-cun, Monte Alto, La
café grisaceo. Bendicién, La Campifia, San
Victor, La Pomesa, Campo
Mayor, El Esfuerzo.
Bucul 18.0 5,194 Franco arenoso, fino, La Felicidad, Los Luceros,
sobre arcilla. Las Delicias.
Camantulul 22 639 Franco arcillosa color Costa Brava, La
café oscuro. Recompensa, Cun-Cun.
Guacalate 30 902 Franco arenoso. La Promesa, Casillas, Tierra
Nueva, La Cabafia.
Guatalon 6.7 1,941 Franco arenosa o Melrose, EI Recreo, EIl
franco arenosa fina Campo.
café oscuro.
Paxinama 32.0 9,360 Franco arenosa fina, Amaite, Santa Monica, Las
café oscuro. llusiones, El Milagro.
Suelos Aluviales 0.8 270 Franco limoso a Bugambilia, Santa Marta,
franco arcillo imosa.  Santa Izabel.
Tiquisate Franco 30.0 8,698 Franco arenosa fina El Pilar, La Quijada, Santa
arenoso café oscuro a café Barbara, Los Amates, San
muy oScuro. Patricio, San Luisito, La Flor,
Cristina, Santa Elisa, El
Arenal, Santa Matilde.
Xaya 0.6 114 Franco arcillosa café San Juan Bosco, La
oscuro a café rojizo Bendicion, Los Mangales,
OSCUro. San Benito.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio

Alimentacion -MAGA-, mapa de suelos.

1.3.3.2

Usos de suelo

de Agricultura, Ganaderia y

La capacidad de uso de la tierra esta basada en su aptitud y vocacién natural.

Se presenta las clases de suelos de acuerdo a la capacidad de uso que

predominan.

e Clase I tierras que no presentan limitaciones para la produccién; este tipo de

suelo se encuentra en la parte sur con 16%.
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e Clase ll: tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones; son los suelos
que ocupa la mayor parte con 84%.

o Clase lll, IV, V, VI, Vil y VIII, estos suelos no se encuentran en el Municipio.

1.34 Fauna

Es el conjunto de especies animales que habitan en una region geografica, en la
fauna terrestre esta ganado bovino y en la acuatica la crianza de tilapia, entre
otros.

135 Flora
Se refiere al conjunto de las plantas que pueblan una region. Se encuentran
arboles y arbustos de especies variadas.

Dentro de los arboles frutales esta la naranja, coco, papaya, platano; entre los
arboles maderables el cedro, caoba, palo blanco, naranjillo; en las plantas
medicinales el eucalipto, morro, alambrillo, hierba de pollo, entre otros.

1.36 Minas y canteras
Son las explotaciones mineras que se desarrollan en la superficie de un terreno,
pero en el Municipio no existen.

En anexo 2 se presentan los mapas de localizacion de rios, anexo 3 cobertura
forestal, anexo 4 uso de la tierra y anexo 5 tipos de suelo.

1.4 POBLACION

El analisis de la poblacion esta integrado por el total de habitantes, el nimero de
hogares, la tasa de crecimiento, por sexo, rango de edad, pertenencia étnica y
area geografica, densidad poblacional, poblacion econdmicamente activa -PEA-,
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migracién, vivienda, ocupacion y salarios, niveles de ingreso, pobreza,
desnutricion, empleo, subempleo y desempleo. |

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segin el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, la
poblacién en el Municipio era de 12,516 habitantes (cerca de 2,503 hogares) y
de acuerdo al Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002
representé 18,363 (alrededor de 3,673 hogares) y segun proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el 2012 se estiman 25,446 habitantes
(5,089 hogares aproximados), con una tasa de crecimiento anual de 3.51%.

De acuerdo a los datos del Censo del 2002 la poblacion en el Municipio
represento el 3% de la poblacién total del departamento de Escuintla.

14.2 Por sexo, edad, etnia y area geografica
Es necesaria la clasificacion respectiva, como se muestra a continuacion:

Cuadro §
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Anélisis de la Poblacién por Afios en Estudio segtn Descripcion

Afios: 1994, 2002 y 2012
Habitantes
océ Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %
Poblacién por sexo

Hombres 6,272 50 9,317 51 12,723 50
Mujeres 6244 50 9,046 49 12,723 50
Total 12,516 100 18,363 100 25,446 100
Poblacién por edad

0-6 afios 2668 21 3698 20 2799 11
7-14 afios 2722 22 3,831 21 5089 20
15-64 afos 6623 53 9983 54 16,031 63

Continda en la péagina siguiente
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" Viene de la pagina anterior

Habitantes

.. Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %
Poblacién por edad ,
65y mas 503 4 851 5 1,527 6
Total 12,516 100 18,363 100 25,446 100
Poblacién grupo étnico
Indigena 596 5 2391 13 1,018 4
No indigena 11,920 95 15,972 87 24428 96
Total 12,516 100 18,363 100 25,446 100
Poblacién por area
Urbana 4215 34 5013 27 6,362 25
Rural 8301 66 13,350 73 19,084 75
Total 12,516 100 18,363 100 25,446 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2012
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El porcentaje del género se presenta equitativo, porque el 50% lo representa la
poblacién de hombres y el otro 50% por mujeres, las edades que prevalecen son
entre 15 a 64 afos lo que significa que estan constituidas como poblacion
econdémicamente activa.

Del 2002 al afio 2012 la poblacién no indigena también conocida como no
ladina crecié un 9% y segln area geografica para el mismo periodo de estudio la
poblacién del area rural crecié en un 2% y la poblacion del area urbana sufre
una baja también del 2%.

143 Densidad poblacional
Es el nimero de habitantes que residen por kildmetro cuadrado en un pais,

departamento o municipio, la extension territorial del Municipio es de 320 km?.

A continuacién se presenta la tabla siguiente:
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Tabla 2
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Densidad Poblacional
(Habitantes por km?)
Afios: 1994, 2002 y 2012

Ao Nacional Departamental Municipal
1994 77 88 39
2002 108 123 57
2012 138 163 80

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional y V de Habitacién de 1994
y XI Censo Nacional y XI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La densidad poblacional incrementé en un 23% del afio 2002 al 2012; el
crecimiento obedece a la expansion de poblacién residente, mas la migracién de
municipios aledafos, atraidos por la demanda de mano de obra. La tendencia de
la densidad nacional y departamental esta por encima de la municipal.

144 Poblacién econémicamente activa

Conjunto de personas de siete 0 mas afios de edad que durante el periodo de
referencia realizan una actividad laboral 0 que buscan ejercerla. A continuacion
se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio L.a Democracia, Departamento de Escuintia
Poblacién Econémicamente Activa
Aios: 2002 - 2012

Habitantes

Descripcién Proyeccion

Censo 2002 % ¥012 %
Por sexo
Hombres 4,466 83.00 16,896 83.00
Muijeres 912 17.00 3,461 17.00
Total 5,378 100.00 20,357 100.00
Por area geografica
Urbana 1,452 27.00 5,496 27.00
Rural 3,926 73.00 14,861 73.00
Total 5,378 100.00 20,357 100.00

Continda en la pagina siguiente
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Habitantes

Descripcién Censo o Proyeccién o

2002 2012
Por actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 3,352 62.00 12,621 62.00
Explotacion de minas y canteras 27 0.50 102 0.50
Industria manufacturera textil y
alimenticia 569 11.00 2,239 11.00
Electricidad, gas y agua 34 0.63 128 0.63
Construccion 123 2.28 465 2.28
Comercio por mayor y menor,
restaurantes y hoteles 589 11.00 2,239 11.00
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 168 3.00 611 3.00
Establecimientos financieros,
seguros, bienes muebles y 66 1.00 203 1.00
servicios prestados a empresas
administracién puablica y defensa 56 1.00 203 1.00
Ensefianza 97 1.90 387 1.90
Servicios comunales, sociales y
personales 260 5.00 1,018 5.00
Rama de actividad no especificada 37 0.69 141 0.69
Total 5,378 100.00 20,357 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 y proyeccién 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el afio 2012 se presenta un incremento de 12,430 habitantes de género
masculino en comparaciéon al afio 2002, por la diversificacibn de actividades
productivas como el comercio informal y prestacion de servicios locales.

En el afio 2012 se reflej6 que 14,861 personas representan un 73% para el
area rural y para la urbana 5,496 personas con un 27%. Debido a que en este
sector se genera la mayor fuente de actividad agricola y pecuaria del Municipio.

Al analizar el comportamiento de las actividades productivas se determin6 que
existe la misma tendencia en el censo del periodo 2002 y la proyeccién 2012. De
las actividades productivas, la agricultura, caza, silvicultura, pesca constituye el
porcentaje mas elevado con 62%, oftras actividades importantes estan
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representadas por el comercio mayor, menor; restaurantes y hoteles 11%, la
industria manufacturera textil, alimenticia 11%; otras de actividades y servicios
16%.

145 Migracién

La migracién se produce al momento que un grupo social, realiza un trasiado de
su lugar de origen a otro, donde considere que mejorara su calidad de vida.
Implica la fijacion de una nueva vida, en un entorno social, politico y econémico
diferente.

1.45.1 Inmigracién

Se determiné que 3% de la poblacién entrevistada llegdé al Municipio, sobre lo
cual 57% en busca de trabajo, 24% por diversas razones, 7% por estudio, 7%
por violencia y 5% por ubicarse de manera permanente.

De los inmigrantes que llegaron a vivir a La Democracia se determiné que un
62% lleva mas de 3 afios, 33% de 0 a 1 afio y el restante 5% de 2 a 3 aios.

1.4.5.2 Emigracion

Del 100% de la poblacién encuestada, la emigracién representa 10%, que ha
tomado la decisién de abandonar el Municipio por tiempo indefinido, integrado
de la siguiente manera: 2% se traslada a la capital, 2% a otro departamento, 2%
a otro Municipio y 4% a Estados Unidos de América, 90% de la poblacién se
mantiene y labora dentro del perimetro municipal. La poblacién con relacién a la
muestra que toma la decision de emigrar, no es significativa.

146 Vivienda
El tipo de vivienda que predomina en el Municipio es de casa con construccion
formal y en menor cuantia los apartamentos.
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A continuacién se describe el tipo de vivienda por afios en estudio:

Cuadro 7
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Tipo de Viviendas por Aifios en Estudio
Aiios: 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Encuesta
Viviendas 1994 % 2002 % 2012 %
hogares hogares hogares
Casa formal 2,481 79 3,963 86 339 87
Rancho 299 10 74 2 35 9
Casa improvisada 93 3 280 6 15 4
Apartamento y otro 3 0 86 2 1 0
Palomar 245 8 185 4 0 0
Total 3,12¢ 100 4,588 100 390 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién de 2002 del instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En relacion al censo del afio 1994 con el censo del afio 2012 ha tenido un
incremento del 8% de las casas formales. Existe una disminucion de 225
viviendas de tipo rancho, al igual hubo un incremento de 187 casas
improvisadas.

147 Ocupacién y salarios

La sostenibilidad econémica del Municipio recae en la agroindustria azucarera,
debido a que ésta genera la mayoria de trabajos para la poblacién, al finalizar la
temporada de zafra, la poblacién econémicamente activa, en su mayoria, se
dedica a la actividad agricola como una fuente de ingresos.

Los salarios minimos en vigencia a partir del 1 de enero de 2012 se clasifican
segun las siguientes actividades: agricolas y no agricolas Q.68.00 al dia, para
las actividades de industria de maquila Q.62.50.
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148 Niveles de ingreso
La mayor parte de ingresos econémicos los obtienen por el trabajo agricola y en
minima parte de la ganaderia o el comercio.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Rango de Ingresos Mensuales segiin Encuesta

Aito: 2012
Rangos Q. No. Hogares %
1.00- 450.00 10 3
451.00 - 900.00 26 7
801.00 - 1,350.00 45 11
1,351.00 - 1,800.00 82 21
1,801.00 - 2,250.00 63 16
2,251.00 - 2,700.00 48 12
2,701.00 - 3,150.00 39 10
Masde 3,151.00 77 20

Total 390 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012, :

El 58% obtienen ingresos menores al salario minimo, debido a la falta o
inadecuada preparacion académica, carencia de empleo formal con sus
respectivas prestaciones laborales, para recibir ingresos fijos y experiencia para
optar a trabajos que incrementen sus ingresos, de los cuales 36% tiene ingresos
menores a Q. 1,351.00.

149 Pobreza

“Una persona es considerada pobre si él o ella no tiene acceso o no posee la
capacidad para acceder a un paquete de bienes y servicios establecidos
normativamente”.? La magnitud de la pobreza en Guatemala es uno de los

2 Feres y Mancero. 2001. “Enfoque para la Medicién de Pobreza: Breve revision de la Literatura”
Chile: CEPAL. s.p.
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principales problemas socioeconémicos que obstaculiza el desarrollo integral del
pais. Previo a analizar la pobreza, se hace necesario definirio:

Para medir la pobreza existen varias metodologias y técnicas, las mas utilizadas
son: medidas de bienestar, necesidades basicas insatisfechas, consumo-
ingreso, canasta alimenticia, linea de pobreza, entre otras.

La linea de pobreza fue una metodologia empleada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- al realizar la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011
-ENCOVI-, que consiste en medir el nivel de consumo de un individuo o familia,
a través de un agregado, luego ordenarlos de mayor a menor de acuerdo al nivel
de bienestar obtenido, para establecer asi la pobreza extrema y no extrema.

Segin mapas de pobreza del afio 1994-2002 que establece -SEGEPLAN- se
considera que existia en el Municipio un nivel de pobreza general del 55%. Para
el 2012 ésta se estimé en 80%.

De acuerdo a los ingresos de la poblacién, el total de la pobreza en el Municipio
esta integrada por 42% en extrema y 38% no extrema.

e Extrema
“Es el nivel de pobreza en que se encuentran las personas que no alcanzan
ingresos mayores a (Q. 4,380.00) al afio”.3

Segin SEGEPLAN en los mapas de pobreza del afio 1994-2002 corresponde un
8.3%; en encuesta realizada, se estableci6 que el 42% de la poblacion se
encuentra en extrema pobreza, debido a que sus ingresos estan dentro del

% INE (instituto Nacional de Estadistica, GT). ENCOV! (Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida 2011, GT).
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rango de Q.1.00 a Q. 1,800.00. Las comunidades que se encuentran en ésta
categoria carecen de tierra propia y recursos para sobrevivir de una manera
sencilla. Entre las comunidades afectadas por la pobreza extrema se
encuentran: el asentamiento La Bendicion y lotificacion L.a Promesa.

e No extrema
“Es el nivel en el que se clasifican a las personas que tienen ingresos anuales
menores a (Q. 9,030.00) al afio”.*

“‘En Guatemala el 53.51% de los guatemaltecos viven en condiciones de
pobreza, Escuintla se encuentra dentro de los departamentos con menor indice
del 47.92%".°

Para el Municipio, segin los datos de SEGEPLAN en 2002 la pobreza no
extrema era del 46.7% y segun la investigacion realizada, el 38% de la
poblacién vive en estas condiciones que no les permite cubrir las necesidades
basicas, como alimentacién, vestuario, servicios de educacién, de salud, lo que
genera riesgo de inseguridad alimentaria y emigracion de los pobladores.

14.10  Desnutricion

Es la enfermedad producida por la carencia de nutrientes en la alimentacién
diaria de un individuo. La tasa de desnutricibn mas alta tiene relacién con
aquellos paises bajos en recursos, lo cual perjudica a nifios muy pequefios, se
realiz6 una entrevista al Director General del centro de salud, quien indicé que
existieron casos de desnutricion, fueron tratados con medicamentos y
documentados en los siguientes lugares: aldea El Arenal, caserio Tierra Nueva y
aldea El Pilar.

4 [dem
5 ENCOVI (Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011, GT).
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Con el objetivo de combatir la desnutricibn El Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, implementé el Programa de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -PROSAN-, por medio del cual brindan alimentos con
las vitaminas necesarias para equilibrar el indice de desnutricién, los cuales se
detallan a continuacién: granos basicos, incaparina, aceite y atun.

Para el afio 2008, se encontraron 521 casos en nifios, de los cuales el 25% se
encuentra en estado de desnutricién, de este porcentaje el 21.9% con un nivel
moderado y 3.1% severo.

Segun informacién proporcionada por el Centro de Salud para el afio 2012 el 6%
se encuentra en estado de desnutricién en virtud que se reportaron 121 casos,
de los cuales 24% esta en estado de desnutricién con un nivel moderado.

1.4.11 Empleo

Segun los datos encontrados en la investigacion realizada en el afio 2012, se
pudo establecer que el 90% de la poblacion se encuentra empleada en diversas
actividades.

1412 Subempleo
De 390 personas encuestadas, 15% tienen un empleo permanente, 75%
disponen de un trabajo temporal y 10% no tiene empleo.

1.4.13 Desempleo

Debido a la temporalidad del trabajo en la zafra, que se da entre los meses de
noviembre y abril, limita y condiciona el ingreso econémico de las familias,
situacién que fomenta el subempleo en determinada época, porque contribuye
al incremento de los indices de violencia. Se determiné que 10% de los padres
de familia indica que no trabaja, lo que provoca inestabilidad en el hogar.
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15 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta conformada por la tenencia de la tierra, uso actual y potencial de la tierra,
concentracién de la tierra, al ser el principal recurso del que se valen los
habitantes para proveer alimento a la familia.

151 Tenencia de la tierra

Ante la falta de oportunidad a un empleo digno, que genere ingresos para cubrir
las necesidades, la poblacién utiliza el recurso de la tierra para cultivar y obtener
produccion que les permita cubrir parte de sus gastos mensuales. Para el
andlisis se emplearon los datos del lll Censo Agropecuario Nacional, del Instituto
Nacional de Estadistica, del afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003.
Confrontados con los resultados de la muestra del estudio de campo del primer
semestre afo 2012, como se muestra en anexo 6.

Propias: este régimen ha variado del afio 1979 al 2003 con una baja del 12.64%
de superficie y en los ultimos nueve afios indica que disminuyé en un 14.29%
en relacion al ultimo Censo Nacional Agropecuario.

Arrendamiento: es mas utilizado debido a expansién que ha tenido el cultivo de
la cafia de azUcar, la poblacién ha decidido dar sus tierras en arrendamiento. Es
por ello que se muestra una tendencia de aumento en el afio 2003 comparado
con el afio 1979 del 12.93% en la superficie de la tierra y una disminucion del
1.64% en relacion al Gltimo Censo y la encuesta del afio 2012.

Usufructo: es otra forma de tenencia de la tierra donde los propietarios le
entregan las tierras a segundas personas para que se beneficien durante un
tiempo determinado, sin realizar algin pago. Segun el Censo Agropecuario del
afio 2003 indica que el 3.53% poseen tierras en usufructo y los datos obtenidos
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en la encuesta del afio 2012 revelan que el 16% alin se encuentran en tenencia
por usufructo, con incremento del 12.47%.

1.5.2 Uso actual y potencial de fa tierra

Este recurso es uno de los mas explotados por la actividad agricola, dentro de
los cultivos destacados como fuente de ingresos se encuentra la siembra de
cafia de azucar, maliz, frijol, limén persa, entre otros.

A continuacién el uso actual y potencial de la tierra:

Cuadro 9
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2012

L Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Descripcion Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos

Temporales 7,243 1426 - 1,669 5.45 32 020
Permanentes 15,570 30.65 24,291 79.33 7,709 48.46
Pastos 23,751 46.75 3,140 10.25 8 0.05
Bosques 1,610 3.17 521 1.70 80 0.50
QOtras tierras 2,633 5.18 1,001 3.27 8,080 50.79
Total 50,807 100.00 30,622 100.00 15,910 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 de! Instituto Nacionai de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Segin el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario del afio 2003, muestra que la tendencia del uso actual de la tierra
ha tenido variaciones significativas, debido a que la poblacién ha dejado de
producir los cultivos temporales, lo que revela una disminucién de 8.81% de
supefficie cultivada y comparado con la situacién actual, muestra la misma
tendencia a disminuir, mientras que los cultivos permanentes se han hecho cada
vez mas rentables en la economia.
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El uso de la tierra para el cultivo del pasto refleja una tendencia en disminucién
del afio 1979 al afio 2003 en un 36.5% y comparado este indicador con la
encuesta del afio 2012 se determina una reduccion del 10.25%, lo que
representa para la actividad pecuaria una desventaja para que se desarrolle con
mayoi' facilidad.

En los ultimos afios ha disminuido cada vez la cobertura forestal, en el afio 1979
existian 1,610 manzanas de bosque y para el afio 2012 se analizdé que existe
un area boscosa de 80.25 manzanas, lo representa una reduccion del 95.03%
comparado con el afio 1979, esto debido a la industria cafiera que ha
deforestado de forma masiva.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Guatemala es considerado como un pais rural, a lo largo de la historia uno de
los problemas sociales mas importantes a nivel nacional es la tenencia y
concentracion de la tierra.

La presente clasificacion sera utilizada para analizar la concentracion:

Tabla 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Clasificacion de las Fincas Segin Tamaiio

Afio: 2012
Estrato Extensioén
Micro fincas Menores de una manzana
Fincas sub familiares De una a menos de 10 manzanas
Fincas familiares De diez a menos de 64 manzanas
Fincas multifamiliares medianas De una a menos de 20 caballerias
Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias a mas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. -
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Existe diversidad de extensiones de tierra como unidades econémicas que con
el transcurso del tiempo se dan modificaciones en los diferentes estratos, segun
el Censo Nacional Agropecuario de 1979 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, predominan las fincas subfamiliares con 45.38% y son utilizadas por la
poblacién para la siembra de maiz, frijol, tomate, entre otros.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Concentracién de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2012

Tamano Cantidaddefincas % Superﬁclemezn %
Censo 1979

Microfinca 286 38.86 124.12 0.24
Subfamiliar 334 45.38 1,697.28 3.33
Familiar 50 6.79 940.15 1.85
Multifamiliar mediana 55 7.47 26,367.53 51.78
Multifamiliar grande 11 1.49 21,791.99 42.80
Total 736 100.00 50,921.07 100.00
Censo 2003

Microfinca 121 26.71 56.31 0.26
Subfamiliar 245 54.08 934.72 4.38
Familiar 40 8.83 945.70 4.44
Multifamiliar mediana 44 9.71 15,145.76 71.04
Multifamiliar grande 3 0.66 4,238.00 19.88
Total 453 100.00 21,320.49 100.00
Encuesta 2012

Microfinca 339 89.92 12.156 0.08
Subfamiliar 11 2.92 40.00 0.25
Familiar 2 0.53 30.00 0.19
Multifamiliar mediana 11 2.92 2,276.00 14.31
Multifamiliar grande 14 3.7 13,552.00 85.18
Total 377 100.00 15,910.15 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del tll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE - e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



30

En el censo realizado en el afio 1979, la concentracién de la tierra esta en las
fincas multifamiliares medianas, al comparar con el censo realizado en el afio
2003 sigue la misma tendencia.

Segun encuesta realizada, sufre una disminucion al dar lugar a concentrarse en
las fincas multifamiliares grandes con un 85.18% de la tierra en poder de catorce
propietarios.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

“Es un valor que mide la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra o
del ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucion”.® Ver anexo 7.

La acumulacion del nimero de fincas y la superficie en manzanas es la base
para determinar el grado de la concentracion de la tierra. Con la informacion del
anexo 7 se calcula la formula siguiente:

CG = Xxi (yi +1) - Zyi(xi+1)
100

El resultado de aplicar la formula anterior, se obtiene la siguiente informacion:
Censo Agropecuario 1979.

CG = 15,652.23 - 6,599.07 _ 90.53
100
90.53
100 0.9053
Censo Agropecuario 2003
CG = 17,970.85 -100 9,350.77 = 86.20

® saquimux Canastuj, Genaro Rosendo. 2012. “Apuntes sobre el tema de concentracion de la
tierra Material de apoyo a la docencia.” Guatemala. 3 p.
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86.2

700 = 0.862
Encuesta 2012
CG = 11,090.69 - 1,570.31 = 9520
100
95.2
100 0.952

¢ Andlisis técnico del coeficiente de Gini

Para el afio 1979 la concentracion de la tierra fue de 0.9053, el afio 2003 reflejo
0.8620 y segin encuesta del afio 2012 0.9520 lo que se determina con este
dato es que la tierra se encuentra mas concentrada en relacién a los afios en
estudio, como se muestra en anexo 8.

“El campo de variacion del coeficiente de Gini (CG), se localiza entre cero a uno
0 su equivalente en porcentaje, entre cero a 100%; al aproximarse a la unidad
(100%), mayor seré4 el grado de concentracién de este recurso natural”.”

Segun los resultados de la encuesta se determiné un nivel de concentracion alto
con un 0.9520 comparado con los datos de los Censos Agropecuarios, 1979 y
2003.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

“La curva de Lorenz mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra,
se trazan con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficies.
En el eje X se consigna la variable acumulacion de fincas yen el eje de la Y se
ubican los valores de la superficie. Los puntos de la curva trazada, mientras mas
se aleja de los puntos de equidistribucion (deslazamiento a la derecha), indica
mayor concentracion del "bien”. Dicha linea representa la situacion teérica en la
que el recurso es distribuido uniformemente entre los habitantes de un lugar de

7 1bid. p. 1.
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estudio”.? Es un modelo grafico utilizado para estudiar la desigualdad de la renta
o de la riqueza.

A continuacién se presenta la grafica siguiente:

Gréfica 1
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Curva de Lorenz
Aio: 2012

100
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La curva de Lorenz del afio 1979 muestra que ya existia concentracién de
tierras, pero durante los siguientes veinticuatro afios hubo una leve
desconcentracion.

8 LocCit.
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Se determin6 que en los ultimos nueve afios se ha expandido el cultivo de cafna
de azucar, ingenios propios del lugar y personas que han vendido sus tierras
para ese cultivo a las fincas muiltifamiliares grandes.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se estudia y analiza el nivel de cobertura de educacién, salud,
agua, energia eléctrica, drenajes, sistemas de tratamiento de aguas servidas,
sistemas de recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos,
letrinizacién y cementerio.

1.6.1 Educacién

Es una herramienta indispensable para el avance social y econémico del lugar;
los centros educativos que se encuentran con limitaciones en infraestructura,
mobiliario, equipo y personal docente, son: asentamiento La Bendicién, aldea
Las Delicias, El Esfuerzo y lotificacion La Promesa, todos ubicados en el area
rural.

Hay centros educativos que se encuentran con la infraestructura, mantenimiento
y equipo adecuado, éstos ubicados en el area urbana y algunos en la zona rural
como: Centro Educativo Buganvilia, Escuela Oficial Rural Mixta -EORM-
parcelamiento Cun Cun, aldea El Arenal, aldea Tierra Nueva, aldea y
parcelamiento El Pilar y caserio El Milagro.

1.6.1.1  Cobertura de la poblacién estudiantil
Se clasifica el total de la poblacion en edad escolar segiin cada nivel y se
compara con los alumnos inscritos, como se muestra en anexo 9.

Para el afio 2012 el nivel de cobertura en la educaciébn muestra un aumento de
20.75% al comparar el afio 2002 y cubre al 73.86% de la poblacién. En el 2012



el nivel medio y superior incrementé en 40.85% y 25.50% en relaciéon al afio
2002, por lo que padres, madres de familia y estudiantes son conscientes de la
importancia educativa.

1.6.1.2 Infraestructura fisica

Se tienen centros educativos privados, oficiales y por cooperativa que prestan
el servicio de educacion en los diferentes niveles: pre-primario, primario, basicos
y diversificado. Algunos de los establecimientos educativos carecen de
infraestructura adecuada, entre las deficiencias se mencionan: techo con
perforaciones, falta de material educativo, mobiliario en mal estado, salones sin
division, reciben hasta cuatro grados lo que infiere en la concentracion y
aprendizaje del alumno; esto se identificO mas en el area rural donde los niveles
de pobreza son altos. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Centros Educativos por Nivel y Sector Urbano-Rural
Aiios: 2011 y 2012

Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural % Total %
Afio 2011

Pre-primaria 5 3B 2 3 7 A 5 2 12 » 7 A
Primaria B B 2 K<) 7 AN 5 29 12 » 17 3
Ciclo basico 1 24 1 7 2 6 14 3 B8 11 3 14 X
Ciclodiwrsificado 4 10 1 7 1 3B 6 N 4§ 4 2 5 6 1
Total 4 100 6 100 3 100 54 100 17 100 37 100 54 100
Afio 2012

Pre-primaria 17 3 1 % 18 A 6 3B 1B I 19 B
Primaria 16 KU 1 % 7 % 5 28 13 33 1B A
Ciclo basico 10 2 1 % 2 6 1B B 4 2 8 2B 12 B
Ciclo diersificado 3 6 1 %5 1 B 5 9 3 17 1t 3 4 7
Total 4 100 4 100 3 100 5 100 18 100 35 100 53 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2010 del Ministerio de
Educacién de Guatemala.
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En el afio 2012 el sector oficial tiene mayor cobertura con 83%, de ello 66% se
encuentran en el area rural, en el mismo sector se dio un leve incremento en los
niveles pre-primario y primarios, sin embargo hubo un decremento en el nivel
basico y diversificado. El sector privado tiene pocos establecimientos y se
ubican en el area urbana. Los centros educativos por cooperativa tienen
cobertura para el ciclo basico y diversificado se ubican en el area urbana.

Los datos expuestos son por nivel educativo, segin la Oficina Municipal de
Educacion -OME- al afio 2012 existen 32 centros educativos que se distribuyen
en 28 en el sector oficial, 2 para el sector privado y 2 por cooperativa; del total
de centros educativos, 11 se encuentran en el area urbana y 21 en el area
rural.

1.6.1.3 Tasa de desercion
Representa la cantidad de alumnos que se han inscritos y que por algin factor
se retiran y no han terminado el afio escolar, como se muestra en anexo 10.

El indice ha disminuido de manera significativa en los ultimos afios, sobre todo
en el sector oficial, el area rural es el que mayor desercién ha tenido, esto se
debe a las condiciones de vida donde se denota el nivel de pobreza y extrema
pobreza que existe en el area, razdon suficiente para que los nifios en su
mayoria adolescentes se dediquen a trabajar para ayudar a llevar el sustento
diario.

1.6.1.4 Tasa de promocidn y repeticion

Para el afio 2011 con base a datos del Anuario Estadistico de la Educacién 2011
el total de alumnos es 5,693, los que han cumplido con los requisitos que indica
el reglamento de evaluacion escolar es un promedio de 88.37%, si se compara
con el afio 2002, el promedio de alumnos promovidos ha incrementado en 21%.
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Existe un incremento en el ciclo diversificado, lo que favorece al Municipio
porque proporciona personas profesionales que contribuiran al desarrollo
econémico y social.

1.6.1.5 Alfabetizacion y analfabetismo

Alfabetizacion es la capacidad de leer y escribir a una edad determinada,
mientras que analfabeto es aquella persona que no sabe leer ni escribir. El
indice de analfabetismo ha disminuido de manera considerable, en los ultimos
diez afios se redujo en un 14%, lo que significa que tanto la poblacion como las
autoridades estan conscientes de la importancia de la educacién para el
desarrollo personal y del lugar; el indice de analfabetismo para el afio 2012 es
de 16.91%.

1.6.1.6 Personal docente

Para una adecuada formacién académica es necesario que exista un docente
para cada grado, el 62.45% del personal docente imparte clases en los niveles
de pre-primaria y primaria debido a la demanda existente, el total de maestros y
maestras para impartir clases en todos los grados es de 277, comparado con la
cantidad de alumnos inscritos el promedio por maestro es de 22 alumnos.

1.6.2 Salud

Es el estado completo de bienestar fisico, mental y social de cada habitante,
esta variable es de suma importancia porque incide de forma directa en la
calidad de vida de la poblacién. |

En el Municipio existe un centro de salud y un puesto de salud. El centro de
salud se encuentra ubicado en el casco urbano con servicio de Centro de
Atenciéon Permanente -CAP-; en su infraestructura posee paredes de block,
piso ceramico y lamina de duralita. Carece del equipo necesario para
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atender emergencias y en casos criticos tienen que referir a los pacientes al
hospital de la cabecera departamental.

Tampoco cuentan con medicamentos para cubrir las enfermedades latentes de
la poblacién, como minimo se necesita tener en existencia 88 medicamentos
esenciales, dentro de ellos se mencionan: antibidticos, mucoliticos, sueros,
cremas tropicales. Por lo regular son atendidas enfermedades comunes que en
su mayoria afectan a los pobladores, dentro de las cuales se puede mencionar
las siguientes: respiratorias, diarreicas, enfermedades de la piel, diabetes,
desnutricion, hipertensién, gripe, paludismo y dengue.

El puesto de salud se ubica en aldea El Pilar, su infraestructura cuenta con
paredes de block, techo de lamina y piso ceramico, atiende las enfermedades
mas comunes de la aldea y sus alrededores, en aldea El Arenal existen
instalaciones destinadas para la asistencia médica pero no estan en
funcionamiento. En el Municipio se encuentran dos clinicas médicas privadas
que atienden en su mayoria enfermedades comunes, a dicho servicio tienen
acceso pocas personas por el costo, también se encuentra una periférica del
Instituto Guatemalteco del Seguro Social -IGSS- que atiende todo tipo de
enfermedad solo a los afiliados. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Tipo de Asistencia Médica

Aiio: 2012
Tipo de institucién Hogares %
Clinica privada 60 15
Centro y puesto de salud 229 59
Hospital departamental Escuintla 18 5
Periférica IGSS 83 21
Total 390 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La asistencia médica mas utilizada a pesar de sus debilidades en cuanto a
infraestructura y medicamentos, son el centro y puesto de salud por ser estas
instituciones publicas que prestan un servicio gratuito. La cobertura del centro
de salud es del 100% y la proporcionada por el IGSS no se pudo obtener, debido
a la limitante de informacion.

1.6.2.1  Morbilidad

Este indicador muestra la proporcion de personas que se enferman en un lugar y
tiempo determinado, la problematica de morbilidad tiene su origen en los niveles
de pobreza que afecta la capacidad de supervivencia individual y del grupo
familiar, las secuelas afectan el crecimiento y desarrollo de los nifios y
adolescentes en su aspecto fisico, biolégico y psicolégico por ser los principales
detractores de salud para la poblacién.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 13
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Causas de Morbilidad

Ano: 2012
No. Descripcion Hombre %  Mujer % Total
1 Resfriado comuin 2333 3444 2629 23.93 4,962
2 Parasit6sis 378 5.58 520 473 898
3 Infeccién urinaria 279 412 1187 10.81 1,466
4 Faringitis 520 7.68 784 7.14 1,304
5 Enfermedad péptica 126 1.86 454 4.13 580
6 Amigdalitis 451 6.66 771 7.02 1,222
7 Diarreas 488 7.20 488 4.44 976
8 Dolor pélvico 0 0.00 351 3.20 351
9 Micosis 212 3.13 426 3.88 638
10 Vaginitis 0 0.00 329 2.99 329
11 Amebiasis 254 3.75 404 3.68 658
12 Otitis media 293 4.32 362 3.30 655
13 Conijuntivitis 253 3.73 301 2.74 554

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

No. Descripcion Hombre %  Mujer % Total
14 Demmatitis 142 2.10 179 1.63 321
15 Anemia 131 1.93 346 3.15 477
16 Alergia 179 2.64 242 2.20 421
17 Cefalea tencional 130 1.92 617 5.62 747
18 Bronconeumonia 216 3.19 170 1.56 386
19 Dolor muscular 137 2.02 140 1.27 277
20 Bronquitis 253 3.73 285 2.59 538
Total 6,775 100.00 10,985 100.00 17,760

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio La Democracia, Departamento de Escuintla.

La enfermedad que mas afecta a Ia poblacion es el resfriado comin con 34.44%
en hombres y 23.93% en mujeres, seguido de faringitis e infeccién urinaria. La
tasa de morbilidad general es 607.95°00, lo que representa que de cada mil
personas se enferman 608. La tasa de morbilidad infantil es 134°/00, lo que
significa que de cada mil nifios se enferman 134.

16.2.2 Mortalidad

Se refiere a la tasa de muertes producidas en una poblacién durante un periodo
de tiempo dado, en general o por una causa determinada. A continuacién se
presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Tasa de Mortalidad
Aio: 2012
o . Namero de Tasa de
Descripcin Poblacién ,o6inciones mortalidad
Tasa de mortalidad al nacer (neonatal) 346 0 0.00
Tasa de mortalidad infantil 346 5 14.45
Tasa de mortalidad de 1 a 4 afios 2,588 3 1.16
Tasa de mortalidad de 5 a mas de 60
afios 22,515 84 3.73
Tasa de mortalidad matermna 8,186 0 0.00
Tasa de mortalidad general 25,449 92 3.62

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio La Democracia, Departamento Escuintla.
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La tasa de mortalidad materna se encuentra en una constante de 100,000 en
tanto que el resto con una constante de 1,000 y la mas representativa en las
edades de 5 a mas de 60 afios.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 15
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Causas de Mortalidad
Aio: 2012
.. %
No. Descripcion infantii General
1 Muerte stbita 25 3
2 Septicemia no especificada 25

3 Bronconeumonia 38 16
4 Infarto agudo miocardio 12 30
5 Tumor maligno del estomago 7
6 Herida por arma de fuego 8
7 Paro respiratorio 7
8 Diabetes millitus 10
9 Traumatismo intracraneal 6
10 Insuficiencia renal crénica 4
11 Cirrosis hepatica 9
Total 100 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio La Democracia, Departamento de Escuintia.

La principal causa de muerte infantil en el Municipio es por bronconeumonia,
debido a que las infecciones respiratorias, no son atendidas en su
oportunidad; y la general es por infarto agudo al miocardio.

1.6.2.3 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad es de 22.63%00, lo que significa que nacen 23 personas
por cada 1,000 habitantes.
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16.3 Agua

Este servicio es indispensable, a pesar que en la mayoria de hogares tienen
agua, los niveles de potabilidad son minimos o nulos. El sistema de agua
entubada ya existia como proyecto hace 10 afios en el area urbana y rural,
contaba con apertura de pozos y sistema de tuberia principal.

Fue hasta en el afio 2012 que la Municipalidad la implementé hacia el interior de
las casas del casco urbano.

Este sistema consta de la técnica de bombeo y de cloradores a gas, el agua que
se utiliza es captada de cinco pozos para suministrar al casco urbano y aigunas
colonias circundantes. Otro abastecimiento es el agua del rio EI Obispo que
pasa a un costado del casco urbano, esta de igual manera no es apta para el
consumo humano.

No se ha logrado tener servicio de agua potable, sin embargo existe un intento
de mitigar la problematica que aqueja a toda la poblacién, con la implementacion
de agua entubada que da cobertura al 26% de la misma, 72% de la poblacién
cuenta con pozos y 3% consumen agua de rio, como se muestra en anexo 11.

164 Energia eléctrica
Es proporcionada por la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. -EEGSA-, la
misma brinda los servicios de energia para alumbrado publico y domiciliar.

1.6.4.1 Alumbrado publico
Es uno de los servicios basicos indispensables para la poblacion, es de

beneficio para proporcionar seguridad a la poblacion al transitar por las calles.

A continuacién se presentan el cuadro siguiente:
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Cuadro 16
Municipio L.a Democracia, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Alumbrado Pablico

Ano: 2012
Servicio Centros poblados 2012 %
Si cuenta 45 85
No cuenta 6 9
Poco alumbrado 18 26
Total 69 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

L.a mayoria de centros poblados cuenta con el servicio de alumbrado publico; el
9% de comunidades que no cuentan con este servicio son los que se encuentran
en estatus de usufructo dentro de las fincas de cultivo.

1.6.4.2 Energia domiciliar
El costo de la energia eléctrica es de Q. 2.05 por kwh consumido, que incluye:

tasa municipal del 13%, cargo fijo por cliente y tarifa social, como se muestra en
el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Cobertura de Servicio de Energia Domiciliar
Afos: 1994, 2002 y 2012

Con energia Sin energia
Aho No.de hogares “°RolCrO o eloctriey %
Censo 1994 2,678 1,622 61 1,056 39
Censo 2002 4,285 3434 80 851 20
Empresa eléctrica 4,389 3,906 89 483 11
Encuesta 2012 390 376 96 14 4

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién de 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para el afio 2012 existe 96% de cobertura y 4% de la poblacién no cuenta con el
servicio debido a la situacién de pobreza existente y para suplir esta necesidad
se iluminan con candelas de cera.
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16.5 Drenajes
Es una problematica que afecta a las comunidades, al carecer de éste, las
aguas negras estan a flor de tierra frente a las calles y callejones.

Este servicio es indispensable para evitar focos de infeccién y epidemias de
enfermedades gastrointestinales, respiratorias, entre otras.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio La Democracia, Departamento Escuintla
Cobertura de Drenajes
Afos: 1994, 2002 y 2012
Afo No. de hogares Con drenaje % de cobertura
Censo 1994 2,678 924 35
Censo 2002 4,285 930 22
Municipalidad 4,389 2043 47
Encuesta 2012 390 144 37

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El 37% de la poblacion tienen acceso a este servicio, de este porcentaje 74%
son del casco urbano y 26% restante se distribuye en aldea El Pilar, Tierra
Nueva, Las Delicias y colonia Los Mangales.

No se ha tenido un avance para la solucién a la falta de drenajes en 18 afos,
existe un estancamiento en el afio 2002 que provoca que el porcentaje de
cobertura disminuya con respecto al afio 1994. En los Ultimos afios se ha
logrado un incremento considerable en la prestacion de éste servicio, se puede
notar que el porcentaje de cobertura es similar a la de hace 18 afos, esto
derivado del incremento poblacional. El servicio de drenajes no ha tenido
variacion desde el afio 1994.



1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

No se cuenta con infraestructura para una planta de tratamiento de aguas
servidas, existe un proyecto de este servicio en la aldea El Arenal, aunque lleva
varios afos sin poder concretarse.

Las aguas negras del casco urbano desfogan en el rio El Obispo y las del area
rural, en los rios que pasan alrededor de las comunidades.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

La Municipalidad presta el servicio a traves de un camién recolector que pasa
tres veces por semana por las calles, es gratuito y cubre en un 32% los hogares
del casco urbano y algunas de las comunidades aledanias.

Se estima que a finales del afio 2012 se cobrara de quince a veinte quetzales
mensuales con el fin que puedan cubrir las comunidades restantes, el vertedero
municipal autorizado se encuentra en el parcelamiento Cun Cun. Las
comunidades El Pilar, El Arenal, El Milagro tienen su propio sistema de servicio
de extraccion de basura y vertedero autorizado. A continuacién se presenta el
cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Sistema de Recoleccién de Basura

Aio: 2012

Destino de la basura Cens02002 % Encuesta 2012 %
La quema 2,834 67 206 52
La entierra 149 3 35 9
Camién recolector municipal 775 18 135 35
La recicla 0 4 1
Relleno sanitario 0 10 3
La tiran en cualquier lugar 435 10

Otra 92 2

Total 4,285 100 390 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La poblacidon que no tiene acceso al servicio de recoleccion de basura se
encuentra en el area rural, este porcentaje de hogares opta por quemarla, a
pesar de ello se logr6 observar que los rios, puentes y barrancos que se
encuentran cerca a estas comunidades estan de manera fuerte contaminados
con basura. )

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

No tiene plantas de tratamiento de desechos sélidos, debido a que la
Municipalidad no posee los recursos econdmicos necesarios para una
infraestructura de este tipo.

La implementacion de este servicio evitarA focos de contaminacion,
enfermedades y se contribuye a la conservacion del medio ambiente.

Para ello la Municipalidad tiene un proyecto que consiste en separar de la
basura recolectada, lo organico para que pueda ser aprovechado como abono y
utilizarlo para el cultivo.

1.6.9 Letrinizacion

El destino adecuado de las excretas es fundamental para la salud de las
personas, por lo que se hace basico proporcionar el 100% de cobertura de este
servicio a la poblacién. En el area rural se ha optado por la elaboracion de
letrinas como una solucién a la falta de drenajes porque su estatus econémico
no les pemite la construccion de fosas sépticas las cuales son idoneas para
evitar la contaminacion del ambiente.

Se establecié que el 52% cuenta con servicio lavable, 37% utiliza letrinay 11%
de Ia poblacién no cuenta con algun tipo de servicio, como se muestra en anexo
12. |
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16.10 Cementerio

Existe un cementerio general que se encuentra ubicado en la cabecera
municipal; éste reine las condiciones minimas para su funcionamiento. La
cantidad que cobra la Municipalidad para la construccion de un mausoleo es de
Q.100.00 por metro cuadrado, pago que realizan cada seis afios.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los elementos necesarios con que cuenta un lugar para el desarrollo de toda
actividad productiva. En este apartado se mencionan las unidades de mini -
riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica
comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte y rastros.

1.7.1 Unidades de mini — riego
Son utilizadas para la aplicacién de agua en el area de cultivos, existen varios
tipos de riego. Dentro de los que se mencionan en anexo 13.

El Ingenio Magdalena, S.A. por ser una empresa agroindustrial trabaja con
tecnologia avanzada; la finca Monte Alto utiliza un sistema de riego por
aspersion, el agua que lleva a las plantaciones de limén se hace llegar por
medio de tuberias mediante unos pulverizadores llamados aspersores; y otras
fincas recurren a los rios para el riego de los cultivos y los agricultores utilizan la
Hluvia para regar sus siembras.

1.7.2 Centros de acopio

Su funcion primordial es reunir y centralizar la produccién de pequefios
productores, para luego competir en calidad, cantidad y precio en los mercados
locales.

Existi6 el Silo de INDECA, donde se concentraban los productos comprados a
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los productores en las distintas comunidades, lo que permitié establecer que la
oferta y la demanda fuera competitiva dentro del mercado.

En el afo 2012 se determin6 que no existen centros de acopio, debido a que los
productores venden su produccion de cafla de manera directa al Ingenio
Magdalena, otros productos son ofrecidos al detallista, mayorista y consumidor
final, también son utilizados para autoconsumo.

173 Mercados

Lugar donde existen vendedores que ofrecen gran variedad de productos de
toda clase, asi como compradores que los adquieren para satisfacer las
necesidades basicas, en dicho lugar se encuentran productos de primera
necesidad. Asi mismo para las personas que no disponen de un empleo formal,
es una fuente creadora de empleos.

La infraestructura estd en condiciones adecuadas y los espacios fisicos son
utilizados por inquilinos para la venta de varios productos, los dias de mayor
afluencia de personas son viernes, sabados y domingos.

La cantidad de locales interiores es de 18 pero 3 estan vacios, la tarifa es de
Q.100.00; de locales exteriores son 10 con una tarifa de Q.150.00 y 80 puestos
con derecho a piso de plaza, que incluye tarima y suelo, a una tarifa de Q.1.00
por m? al dia. En el area rural no se dispone de infraestructura.

174 Vias de accesos

Lugar por donde las personas y vehiculos transitan, asi mismo se puede indicar
que es el camino que conduce de un lugar a otro a los habitantes residentes del
lugar, el mapa respectivo se muestra en anexo 14.
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Las vias principales de acceso a la cabecera municipal son: Carretera
Internacional del Pacifico Ruta CA-2 hasta la altura de Siquinala en el kildbmetro
82, donde enlaza su via de acceso a una distancia de nueve kilbmetros.

Por la ruta CA-2 se comunica La Democracia con Escuintla, que se encuentra a
35 kilometros y con la capital de la Republica a 92 kilbmetros, ambas sobre via
asfaltica.

1.7.5 Puentes

Son estructuras o construcciones que permiten atravesar lugares, como rios y
caminos, el disefio de cada puente varia segin sea su funcién y la naturaleza
del terreno sobre el cual esta construido. Existen 10 puentes en funcionamiento,
4 puentes colgantes y 2 puentes destruidos, los identificados se localizan en el
area rural y estan en buen estado, a excepcion de los ubicados en aldea El Pilar
y Las Delicias, que por las fuertes lluvias han quedado arruinados.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Es utilizada por grandes empresas para la produccion de bienes, servicios y
manipulacién de maquinas industriales. El Ingenio Magdalena, S.A. dispone de
su propia hidroeléctrica, prueba de ello es que para el segundo semestre del afio
2012 se amplia a 175 megavatios (MW) la generacion de energia eléctrica, con
la instalacién de una nueva planta donde utiliza como materia prima la cascara
de la cafia de azucar y la produccion del vapor de agua, donde 29% se utiliza de
forma interna mientras que 71% restante se direcciona a través del
Administrador del Mercado Mayorista (AMM), esta a su vez hace la interconexién
con ¢l Sistema Nacional Interconectado (SNI) que se distribuye para el consumo
en la red eléctrica. Esto ha ayudado a la agroindustria y a la poblacién en
general por la generacion de energia para el uso doméstico y mejorar los
precios de la energia.
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1.7.7 Telecomunicaciones

Consiste en trasmitir un mensaje e intercambiar informacién a otras personas
desde un punto a otro. Tanto en el area urbana como rural tienen servicio de
Tigo, Claro, Movistar, TV nacional - por cable, internet, radio; a excepcién de
King Express, Money Grand, Guatexa, Cargo Express, Guate Express, que
existe en el casco urbano.

El 26 de junio del 2012 fue inaugurado por el alcalde municipal el proyecto de
internet gratis para la poblacién del casco urbano, dicho servicio tiene cobertura
en todo el parque municipal y es de gran ayuda para los estudiantes que desean
hacer uso del mismo sin ningun costo.

1.7.8 Transporte

Es el medio en que las personas se trasladan de un lugar a otro, se hace uso de
diferentes tipos de vehiculos y efectiia un pago conocido como tarifa al utilizar
dicho transporte. A continuacion se presenta la tabla siguiente:

Tabla 4
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
infraestructura Productiva
Transporte
Aio: 2012

Descripcion Urbana-rural
Transportes Dorita
Transportes Gabriela
Transportes Mensajera
Transporte Esmeralda
Transporte Transporte Gémez
Moto taxis (Tuc tuc)
Taxis
Transporte privado pesado
Motocicletas
Bicicletas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Respecto al sistema de transporte, los habitantes disponen del servicio
extraurbano, este es proporcionado por los transportes Dorita que tienen su
punto de partida en la Central de Mayoreo -CENMA- ciudad de Guatemala, hace
su recorrido por los municipios de: Amatitlan, Palin, Escuintla, Siquinala y luego
se dirige a La Democracia, para luego continuar en Ceiba Amelia, La Gomera, El
Paraiso y Sipacate. Para movilizarse a otras aldeas el servicio es suministrado
por Transportes Mensajera, Esmeralda, Gabriela, Gémez y para trasladarse a
las colonias mas cercanas utilizan los Mototaxis también conocidos como -tuc
tuc-, que tienen un precio accesible.

La agroindustria azucarera posee servicio de transporte pesado privado y
camionetas agricolas para sus colaboradores. El precio del servicio del
transporte extraurbano es de Q.20.00, mientras que si los habitantes viajan a
otros municipios aledafios tienen un valor de Q.5.00 y moto-taxis Q.5.00;
algunos agricultores transportan la produccion en vehiculo propio y los pequefios
por ser minimo su excedente utilizan buses extraurbanos.

1.7.9 Rastros

El rastro constituye un servicio publico que presta la administracion, tiene como
objetivo primordial, proporcionar instalaciones adecuadas para que los
pobladores realicen el sacrificio de animales mediante las operaciones mas
convenientes e higiénicas.

Existe un rastro municipal llamado ElI Nuevo, ubicado a 50 metros del
Cementerio Municipal, fue utilizado para destazar ganado mayor y menor, el
costo por uso era de Q.10.00 que se pagaba en la tesoreria municipal.

Segun indica la administracion, por orden del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en el afio 2012 el rastro fue cerrado por no
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llenar los requisitos minimos de higiene, por lo que est4 en remodelacion para
que funcione de nuevo, si se necesita destazar algin animal se hace de forma
rudimentaria por no contar con un rastro.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En este apartado se describe como esta conformada la organizaciéon de la
poblacion del municipio La Democracia y si ha tenido desarrollo a nivel
econdmico y social; los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-,
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Comités, Asociaciones Sociales,
Asociaciones Productivas y Cooperativas se han establecido de la siguiente
forma:

1.8.1 Organizaciones sociales
Son creadas sin fines de lucro, su funcion es mejorar la situacién social en las
comunidades.

Existen 32 centros educativos que estan organizados en comité de padres de
familia, 25% localizados en el area urbana, 75% se encuentran en el area rural,
su funcion primordial es tratar asuntos relacionados con la educacion de nifios y
nifias de todas las edades y facilitar mejores condiciones en el tema de
infraestructura y ensefianza educativa.

En algunas zonas rurales no se encuentran organizados en Comités de
vigilanciay de agua, a consecuencia de esto no se benefician con el servicio de
agua entubada y seguridad para las comunidades.

El Municipio cuenta con 19 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-
mismos que se encuentran en: Casco Urbano, Aldea Las Delicias, El Arenal, El
Pilar, Colonia Las Flores, El Esfuerzo, El Campo, La Union, La Promesa, San
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Benito, La Bendicién, El Recreo, Caserios Las Flores, Tierra Nueva, El Milagro,
Parcelamiento El Pilar, Cun cun y Asentamiento La Bendicion; que fueron
creados para ofrecer desarrolio a las comunidades.

182 Organizaciones productivas

Promueve el desarrollo econdmico y mejora la calidad de vida de los habitantes.
Se hallan tres organizaciones productivas, como el Comité de transportistas de
mototaxis que se encarga de velar por el mejoramiento del servicio que prestan
a la comunidad; el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- que por medio
del programa de financiamiento para mujeres Cremifijo otorga créditos para
iniciar negocios propios y por Ultimo la Cooperativa de Leche COIPLOT ubicada
en el parcelamiento El Pilar inici6 actividades en el afio 2012, cuenta con 32
asociados, solo cinco producen leche y sus derivados para vender al por mayor,
fue creado con el objetivo de regular el precio del producto.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Se clasifican en instituciones estatales, municipales y privadas que proveen
seguridad, tranquilidad, justicia, desarrolio econdémico y social, como La
Municipalidad, Policia Nacional Civil -PNC-, Bomberos Municipales, Centro de
Salud, Juzgado de Paz, Coordinacién de Educacion, Registro Nacional de las
Personas -RENAP-, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
Cooperativa de Leche COIPLOT, Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,
Banco G&T Continental, Banco Agromercantil y Banco Azteca.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todos aquellos gastos que son invertidos para el incremento, mantenimiento
o mejoramiento de los bienes del dominio publico, que contribuyen al desarrolio
integral, social y productivo.
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1.10.1 Identificacion de necesidades

Es necesario analizar los requerimientos sociales mas importantes como:
lavaderos publicos para evitar contaminacion de rios, centros educativos para
promover las carreras de bachillerato comercial, magisterio, secretariado, perito
contador, planta de tratamiento de desechos sélidos para evitar la contaminacién
al medio ambiente, centros de acopio para que los pequefios productores
puedan trasladar las cosechas a un solo lugar.

1.1 ANALISIS DE RIESGO

Los constantes cambios econdémicos, culturales y naturales, que experimenta
una sociedad hacen que sea necesario hacer un analisis sobre la situacion de
riesgo en que vive la poblacién; es por ello que se detectaron algunos riesgos de
tipo natural, socio natural y antrépico.

1.11.1 Identificacion de riesgos
Existe la probabilidad que ocurra un desastre por los constantes cambios
climaticos que experimenta el pais.

Las familias estan propensas a riesgos naturales porque se encuentran ubicadas
a orillas de rios; los deslaves o deslizamientos, desborde de rios, inundaciones,
sequias han provocado pérdidas de cosechas y dafios en puentes en los lugares
como: El Recreo, Las Delicias, La Bendicién, Cun Cun, Tierra Nueva, El Pilar.

Los riesgos socio-naturales son provocados por la naturaleza pero en su
ocurrencia interviene la accién del hombre, el de mayor auge es: la
contaminacién del rio Achiguate, Obispo, Cangrejito y desbordamiento e
inundaciones de los rios en época de lluvia.

En los riesgos antrépicos la actividad humana ha provocado la aceleracion de
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los procesos naturales y por consiguiente una serie de riesgos como: aguas
servidas, desechos sélidos y deforestacion.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Los factores internos de riesgos que se determinaron a través de la encuesta,
entrevista con lideres comunitarios y observacion directa, deja expuesta a la
poblacién ante una latente amenaza o riesgo.

A continuacién se presenta la tabla siguiente:

Tabla 5
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Vulnerabilidades

Afio: 2012
Vulnerabilidad
| Ubicacion Causa Efecto

Ambientales / Inexistencia de un programa de Contaminacibn de los rios,
Area urbana y conservacion de los recursos deterioro de los suelos y
rural naturales. deforestacion.

Fisicas / Area Deficiencia de infraestructura para Dificultad para la poblacion en

rural el transito vehicular, asi como la su desplazamiento y en la
fata de drenajes y deterioro de comercializacion de sus
puentes. productos.

Econdmicas / La falta de oportunidades de trabajo Existe migracion de ’algunos

Area urbana y que contribuyan al mejoramiento de miembros de la familia, para

rural calidad de vida de la poblacién. buscar mejores oportunidades
de vida, sea en el extranjero o
en otro lugar dentro del pals,
por los salarios bajos.

Sociales / La falta de programas que Reinsercién de jévenes con
Cabecera incentiven la participacion de problemas de drogadiccién, que
Municipal jovenes para ayudar al desarrollo ponen en riesgo la integridad de
econdmico y social de lala poblacibn, ademas de
comunidad. fomentar la desintegracion

familiar.

ContinGa en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Vulnerabilidad

/ Ubicacion Causa Efecto

Culturales | Temor ante el cambio constante. Dificultad en la implementacién

Area rural de programas que busquen el
desarrollo de las comunidades.

Politicas / Area Inexistencia de programas y planes Incertidumbre y

urbana yrurat  de contingencia, para la prevencién desconocimiento de la

de desastres. poblacién de lo que se debe

hacer antes, durante y después
de un desastre natural.

Institucionales / Falta de seguridad, en ocasiones la Actitudes represivas que no
Area urbana y poblacién hace justicia por cuenta permiten el desarrolic a nivel
rural propia. general.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al no contar con un programa de desarrollo para la cabecera municipal y las
comunidades, se refleja en la falta de muchos de los servicios.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta integrado por exportaciones e importaciones que provienen de diferentes
puntos del pais y al exterior de éste, se refiere a la forma en que se lleva a cabo
la actividad econdémica en determinado tiempo y lugar.

En las relaciones de adquisicion de insumo, materias primas, satisfaccion de la
demanda y destino de los productos que se ofertan.

1.12.1 Flujo comercial
Constituye el intercambio de producto, tanto a nivel local, nacional e
internacional, que realiza todo centro poblado para agenciarse de los elementos

necesarios para el desarrollo de sus actividades econdémicas y productivas y
tener un mejor desarrolio.
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Dentro de la actividad agricola la representativa es la produccion de cafia de
azucar, la misma no se exporta, es sometida a procesos agroindustriales.

Existen productores medianos que cultivan otros productos como naranja, chile
pimiento, papaya y banano, pero su distribucion es a nivel local y en menor
proporcion para consumo familiar.

Para el desarrollo de las distintas actividades agricola, pecuaria, artesanal,
comercio y servicios, la materia prima, materiales, insumos y articulos provienen
de la ciudad capital y en menor escala de los municipios: Santa Lucia
Cotzumalguapa, La Gomera, Escuintla, Siquinala y Amatitian.

Los bienes muebles y de consumo masivo que ingresan para satisfacer las
necesidades de la poblacion son:

e Actividad agricola: semillas mejoradas, fertilizantes, fungicidas, insecticidas,
agroquimicos, equipo agricola, herramientas.

e Actividad pecuaria: vitaminas, desparasitantes, vacunas, concentrado, sal,
melaza.

e Actividad artesanal: hierro, lamina, madera, levadura, manteca, huevos,
harina.

e Comercio y servicios: electrodomésticos, productos comestibles, verduras,
frutas, productos farmacéuticos, productos lacteos.

La produccion que se exporta al extranjero es el limén persa y azlcar, los demas
productos son distribuidos a nivel local y regional.

1.12.2 Flujo financiero

Constituye la entrada y salida de valores monetarios en efectivo o documentos,
en particular las remesas familiares.
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Las entidades financieras que existen en el Municipio son: Banco de Desarrollo
Rural, S.A., Banco Agromercantil, S.A., Banco G&T Continental S.A. y Banco
Azteca, S.A. ofrecen servicios de apertura de cuentas de ahorro, de cheques,
plazos fijos, compra y venta de divisas, depésitos, créditos personales, crédito
para pequefias y medianas empresas, envio y recepcion de remesas familiares
nacionales e internacionales, pago de planillas, entre otros.

1.12.2.1 Ingresos por concepto de remesas familiares

Las divisas por remesas familiares son recursos econémicos que han influido en
el desarrollo del pais, asi mismo es una fuente de ingreso para las familias de
escasos recursos, principal para las personas que residen en el interior de la
republica, dichas transferencias son destinadas en su mayoria a la compra de
productos de primera necesidad y asi satisfacer las necesidades.

El Banco Azteca, S.A., realiza operaciones de remesas de tres a cuatro veces al
dia, los fines de semana entre cinco y siete veces, con US$. 150.00 en promedio
a una tasa de cambio de Q. 7.70 por US$. 1.00, entregan efectivo por valor de
Q. 36,960.00.

Las financieras BANRURAL, G&T CONTINENTAL y AGROMERCANTIL
prestan también servicios de envio y recepcion de remesas familiares, aunque

no fue posible obtener informacién, por ser considerados datos confidenciales.

A continuacién se presenta la grafica del flujo comercial:
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Grafica 2
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Flujo Comercial

Ano: 2012
{ i La Democracia | |
} importaciones ] l Exportaciones }
\
Ciudad de Guatemala Estados Unidos
- Productos agropecuarios - Limén persa y aztcar
- Productos de primera necesidad 4
- Ropa y calzado Siquinala y La Gomera
- Productos farmacéuticos - Maiz y frijol
- Electrodomésticos
- Frutas y verduras -(;ENMA—
Amatitian
Materiales de construccion Santa Lucia Cotzumaiguapa
- Productos agropecuarios
Escuintla —® | - Productos de primera necesidad
- Productos agropecuarios - Ropa y calzado
- Productos de primera necesidad - Madera
- Ropa y calzado !
- Librerias Siquinalé
- Electrodomésticos - Productos de primera necesidad
- Frutas y verduras - Ropa y calzado
- Heladerfas - Madera
- Came de res 4
La Gomera
- Productos agropecuarios

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los productos que se importan para la actividad agricola son: la semilla
mejorada, fertilizantes, fungicidas, insecticidas, agroquimicos, equipo agricola,
herramientas; en la actividad pecuaria vitaminas, desparasitantes, vacunas,
concentrado, sal, melaza; en la actividad artesanal hierro, lamina, madera,
levadura, manteca, huevos, harina; en comercio y servicio estan los
electrodomésticos, verduras, frutas y productos farmacéuticos.

La produccioén de limén persa y azlicar se exporta a Estados Unidos, mientras
que el maiz y frijol a nivel local o regional.
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1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Cada actividad productiva tiene una participacion determinante en la economia,
asi mismo contribuyen con la generacién de empleo.

Las actividades productivas que generan ingresos a los habitantes son: agricola,
pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

A continuacién el resumen de actividades productivas:

Cuadro 20
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Resumen de Actividades Productivas

ARo: 2012

Actividad Generacion de o Valorde la
productiva empleo ? produccion en Q.
Agricola 611 37 134,288,532
Pecuaria 231 14 2,268,725
Artesanal 7 0 375,000
Comercio y servicios 797 49

Total 1,646 100 136,932,257

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al valor de la produccion, lo agricola representa 98% de las
actividades econdmicas, le sigue la pecuaria 1%, la artesanal, comercio y
servicios no representan un porcentaje significativo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA HERRERIA

La herreria es una de las actividades productivas artesanales que genera
empleo e ingresos a las familias del lugar, se realiza en pequefios talleres
constituidos sobre bases familiares, ejecuta un proceso elemental porque los
pobladores que se dedican a esta actividad poseen una amplia experiencia,
trasmiten conocimientos de generacién en generacién y adquieren materiales
para la venta e instalacién del producto terminado.

Este capitulo se refiere a la produccion artesanal, resultados financieros por
tamafio de empresa y producto, comercializacién, organizacibn empresarial y
por Gltimo la generacion de empleo.

21 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

La produccién de herreria es dirigida por el propietario, quien a su vez delega a

sus colaboradores las distintas actividades que deben de realizar, también lleva

el control de calidad necesario en las distintas etapas del proceso con el fin de

transformar los materiales a productos terminados.

Se caracteriza por la organizacién de talleres familiares, foormados por pequefias
empresas que complementan otras actividades econémicas como la agricultura
y produccién pecuaria, con lo que el productor tiene la posibilidad de mejorar las
condiciones de vida.

El tamafio de la empresa se determina de acuerdo a la tecnologia utilizada, el
namero de colaboradores y cantidad de materiales que manejan durante el
proceso productivo.
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211 Caracteristicas tecnolégicas
Es el grado de conocimientos y técnicas que se aplican en la produccion
artesanal.

El proceso productivo es de forma manual, utilizan espacios dentro de los
hogares para la ejecucion, los conocimientos se adquieren como aprendices en
el oficio. Las caracteristicas tecnolégicas por tamafio de empresa y producto se
presentan a continuacion:

Tabla 6
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamaiio de Empresa y Producto
Aio: 2012

Clasificacién Descripcion Caracteristicas

Materiales necesarios
Maquinaria de fabricacién propia
Mano de obra propia

No existe asistencia técnica

Rendimiento para subsistencia
No cuenta con acceso al crédito

Puerta de 2 X 1 metros

Materiales necesarios
Utilizan maquinaria sencilla

Propietario se encarga de todo
el proceso productivo

No cuenta con asistencia técnica
Sin acceso al crédito

Balcon de 1 X 1 metros

Pequefio artesano

Materiales necesarios
Herramientas tradicionales
Ventanade 1 X 1.10 Mano de obra familiar

metros Nada de asistencia técnica
Sin acceso al crédito

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los artesanos utilizan herramientas y maquinaria simple, no contratan mano de
obra puesto que es familiar, los talleres se encuentran ubicados en la vivienda
del propietario.

Debido a que los ingresos de los productores artesanales son bajos,
complementan ésta actividad con trabajos agricolas.

2.1.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamafio de empresa y
producto

El volumen de produccién representa la cantidad de bienes que el artesano
espera elaborar, de acuerdo a la demanda existente en el lugar o en un tiempo
determinado.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 21
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Produccién de Herreria
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Pequeiio Artesano
Afio: 2012

Cantidad
Producto de Ur':ml::;:l :e Trabadadores Volumen Pracio Valgr

unidades °. " -
Herreria
Puertas 2 Unidad 2 120 1,200 144,000
Balcones 2 Unidad 2 240 450 108,000
Ventanas 1 Unidad 1 24 500 12,000
Total 5 5 264,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Los talleres de herreria representan el 70%, los productos de mayor elaboracion
son los balcones. Son pequefias unidades de produccién que trabajan solo
contra pedido, por ello solicitan un anticipo del 50% sobre el bien requerido, para
adquirir los materiales a utilizar.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
~ EMPRESA Y PRODUCTO

Para obtener los resultados financieros de las actividades de herreria, se utiliza

un procedimiento de costeo directo de produccion por producto.

2.21 Costo directo de produccién

Es un estado financiero que presenta la utilizacién de los tres elementos del
costo: materiales, mano de obra y costos indirectos, que son necesarios para la
elaboracién del bien en un periodo determinado. Los que se describen a
continuacion:

o Materiales
Constituyen el elemento basico en el proceso productivo, la parte fisica del
producto transformado a través del esfuerzo humano.

e Mano de obra

Es el esfuerzo humano necesario para llevar a cabo las distintas etapas del
proceso de transformacién de los materiales, retribuida por mes, dia u hora;
también existe el pago a destajo o por unidades producidas.

e Costos indirectos

Estan conformados por todos los gastos que no intervienen de forma directa en
la elaboraciéon de un bien, entre los que se mencionan: electricidad, agua,
prestaciones laborales y cuota patronal.



A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 22
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccidn de Herreria
Por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras expresadas en quetzales)

. Pequerio artesano
Descripcion Encuesta Iimputado
Herreria
Puerta de 2 x 1 metros
Matoriales 88,782 88,782
Lamina de 3X6 pies 17,400 17,400
Tubo cuadradode 1" 9,600 9,600
Hierro plano de 1/2" 6,120 6,120
Hierro angular de 3/4" 15,120 15,120
Hierro angularde 1 " 6,720 6,720
Visagra de 4X3" 2,880 2,880
Chapa yale 25,200 25,200
Electrodo 3,120 3,120
Pintura 2,550 2,550
Gasolina 72 72
Mano de obra 4,200 10,687
Trazo y corte 2,400 4,080
Armado 1,200 3,060
Pintura 600 1,020
Bonificacion 1,000
Séptimo dia 1,527
Costos indirectos 3,468 7,654
Prestaciones laborales 30.55% 2,959
Cuota patronal IGSS 12.67% 1,227
Lija 600 600
Brocha 180 180
Wipe 288 288
Energia eléctrica 2,400 2,400

Continda en la pagina siguiente
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. . Pequeiio artesano

Descripcion

Encuesta Iimputado
Costo directo 96,450 107,123
Produccién 120 120
Costo unitario 804 893
Bailcones de 1 x 1 metros
Materiales 65,400 65,400
Hierro cuadrado de 1/2, 20 pies 13,200 13,200
Hierro entorchado de 1/2, 20 pies 26,880 26,880
Plano de 1/2, 20 pies 12,240 12,240
Electrodo 6,240 6,240
Pintura 2,550 2,550
Gasolina 4,290 4,290
Mano de obra 10,440 21,373
Trazo y corte 6,000 10,200
Armado 2,400 4,080
Pintado 2,040 2,040
Bonificacién 2,000
Séptimo dia 3,053
Costos indirectos 5,712 14,085
Prestaciones laborales 30.55% 5,918
Cuota patronal IGSS 12.67% 2,455
Lija 300 300
Brocha 180 180
Wipe 432 432
Energia eléctrica 4,800 4,800
Costo directo 81,552 100,858
Produccién 240 240
Costo unitario 340 420
Ventana de 1 x 1.10 metros
Materiales 8,040 8,040
Angular de 1" 1,344 1,344
Tubo partido 1,344 1,344
Tubo de 1" 1,920 1,920
Lamina de 3X6 1,740 1,740
Visagra de 4X3" 384 384

ContintGa en la pagina siguiente
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Descripcién Pequefio artesano
Encuesta imputado
Electrodo 624 624
Pintura 255 255
Gasolina 429 429
Mano de obra 600 2,137
Trazo y corte 120 408
Armado 360 816
Pintura 120 408
Bonificacién 200
Séptimo dia 305
Costos indirectos 364 1,201
Prestaciones laborales 30.55% 592
Cuota patronal IGSS 12.67% 245
Lija 30 30
Brocha 36 36
Wipe 58 58
Energia eléctrica 240 240
Costo directo 9,004 11,378
Produccién 24 24
Costo unitario 375 474

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En la mano de obra existe variacion porque el productor no estima el pago de la
fuerza de trabajo diaria, segun el Acuerdo Gubernativo 520-2011 para la
actividad agricola y no agricola es de Q.68.00; tampoco el pago del bono
incentivo Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala; pago
del séptimo dia Articulo 126 del Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso
de la Replblica, esto debido a que el artesano utiliza mano de obra familiar.

Los costos indirectos, reflejan diferencia debido a que no contemplan el pago de
prestaciones laborales establecidas en ley como: aguinaldo, bono 14 vacaciones
e indemnizacién, tampoco la cuota patronal que debe pagar al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.
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Debido al intenso calor que predomina en la region, los clientes solicitan que las
ventanas de metal sean reforzadas, por esta raz6n muestran un costo directo
mas elevado que la fabricacién de balcones.

222 Estado de resultados
Es un estado financiero que “muestra los ingresos y gastos, asi como la utilidad

o pérdida neta, que representa el resultado de las operaciones del negocio

durante el periodo que abarca”.®

A través de éste y la correcta aplicacidn, provee un resumen analitico de ventas,
costo directo de produccién, ganancia marginal, gastos fijos y la ganancia neta,
como se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 23
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa y Productos de Herreria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras expresadas en quetzales)
Producto Pequerio artesano
Encuesta imputado

Herreria

Puerta de 2 x 1 metros

Ventas 144,000 144,000
(-) Costo directo de produccién 96,450 107,123
Ganancia marginal 47,550 36,877
(-) Costos y gastos fijos

Utilidad antes del ISR 47,551 36,877
(-) ISR 31% 14,741 11,432
Ganancia neta 32,810 25,445
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.23 0.18
Ganancia neta/costo de produccion 0.34 0.24

Contintia en la pagina siguiente

? Kennedy R., Stewart, y Mcmuller Y. 1991. “Estados Financieros Forma Andlisis e
Interpretacién”. México. p. 78.



Viene de la pagina anterior

68

Pequeiio artesano
Producto Encuesta Imputado
Balcones de 1 x 1 metros
Ventas 108,000 108,000
(-) Costo directo de produccién 81,552 100,858
Ganancia marginal 26,448 7,142
(-) Costos y gastos fijos
Utilidad antes del ISR 26,448 7,142
(-) ISR 31% 8,199 2,214
Ganancia neta 18,249 4,928
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.17 0.05
Ganancia neta/costo de produccion 0.22 0.05
Ventana de 1 x 1.10 metros
Ventas 12,000 12,000
(-) Costo directo de produccién 9,004 11,378
Ganancia marginal 2,996 622
(-) Costos y gastos fijos
Utilidad antes del ISR 2,996 622
(-) ISR 31% 929 193
Ganancia neta 2,067 429
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.17 0.04
Ganancia neta/costo de produccién 0.23 0.04

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La utilidad obtenida por el total de produccién de herreria es de Q.53,126 en
datos encuesta y al momento de incluir los datos imputados, se genera una
ganancia neta de Q.30,802, por lo que se refleja una variaciéon del 58%.

223 Rentabilidad

Técnica financiera que expresa en términos porcentuales los beneficios

econdmicos obtenidos en relacién a la inversién.

En datos imputados, el que presenta mayor utilidad para el productor es la
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elaboracién de puertas de 2 X 1 metros, con una utilidad del 18% sobre cada
quetzal vendido y 24% sobre cada quetzal invertido, esta ganancia se genera
debido a que el volumen de produccibn es mayor; el producto de menor
rentabilidad y fabricacion es la elaboracion de ventanas con 4% de utilidad sobre
las ventas.

224 Financiamiento

Es el acto donde una entidad proporciona fondos para desarrollar actividades
comerciales, individuales, colectivas y otras.

La fuente de financiamiento puede ser internas (recursos propios de los
artesanos) y externas (recursos obtenidos de terceros). A continuacién se
presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 24
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Financiamiento de Produccién Artesanal

Pequeiio Artesano
Aito: 2012
(cifras expresadas en quetzales)
.. Fuentes Fuentes

Descripcion internas externas Total
Herreria

Puerta de 2 X 1 metros 48,225 48,225 96,450
Materiales 40,557 48,225 88,782
Mano de obra 4,200 4,200
Costos indirectos 3,468 3,468
Balcones 1 X 1 metros 40,776 40,776 81,552
Materiales 24,624 40,776 65,400
Mano de obra 10,440 10,440
Costos indirectos 5,712 5,712
Ventanas 1 X 1.10 metros 4,502 4,502 9,004
Materiales 3,538 4,502 8,040
Mano de obra 600 600
Costos indirectos 364 364
Total 93,503 93,503 187,006

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El financiamiento se realiza en un 50% con recursos propios derivado de ahorros

y el 50% restante proviene de anticipos que solicitan a los clientes, no se tiene

oportunidad de acceder a créditos bancarios porque no cuentan con garantias
“que los amparen.

23 COMERCIALIZACION

Comprende las actividades de produccion, distribuciéon y transferencia de un
bien, en donde existe uno o mas intermediarios que obtienen un beneficio al
momento del traslado y venta. El objetivo de la comercializacion, es ofrecer el
producto en el lugar y momento en que el consumidor desea adquiririo.

Los artesanos no tienen definidos los canales de comercializacion, porque
venden el producto terminado por encargo o venta directa.

Para la comercializacion es necesario aplicar la mezcla de mercadotecnia que
se describe a continuacion:

2.31 Mezcla de mercadotecnia

Pretende crear valor y satisfacer las necesidades del comprador por medio del
analisis del producto, precio, plaza y promocion; el producto a comercializar
sigue a través de los canales que se estimen convenientes para que fluya en el
tiempo adecuado al lugar deseado, donde serd demandado por las personas
que lo soliciten.

La herreria encuentra el volumen total de ventas en el consumidor final, porque
los articulos producidos estan destinados a satisfacer las necesidades del
mercado local. A continuaciéon se presenta el analisis que incluye los elementos
de la mezcla de mercadotecnia:
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2.3.1.1 Producto

Es un bien que se ofrece a un mercado y que satisface una necesidad o un
deseo.

En la actividad artesanal existe variedad de productos de herreria como:

puertas, balcones y ventanas ambos de disefios tradicionales o lo requerido por
el cliente.

En las ventas no se incluye la envoltura o embalaje, porque se elevaria el costo
del producto, lo que el consumidor final no estd dispuesto a pagar por
considerarlo innecesario pero asume el riesgo de daiios durante el traslado,
puesto que el propésito es proteger el producto.

Los artesanos producen sobre pedido sin disponer de cantidades adicionales
para la venta, por norma interna solicitan un 50% de anticipo sobre el total del
precio pactado. A continuacién se muestran las variables que intervienen en el
producto:

Tabla 7
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Produccion Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia “Producto”
Ano: 2012
Variable Actividad herreria
Niveles del producto
Producto fundamental Puertas Balcones Ventanas
Producto real Tamaifio 2x1 m Tamaiio 1x1 m Tamanfo 1x1.10 m

Producto aumentado Como beneficio Como beneficio Como beneficio
adicional para el adicional para el adicional para el
CIF solo la CIF solo la CIF solo la
. i . &N i .

Continda en la pagina siguiente
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Variable Actividad herreria

Atributos del producto

Calidad Lamina popular Hierro comercial Hierro comercial

Caracteristicas Durable y Durable y Durable y
resistente resistente resistente

Disefio Tradicional o Tradicional o Tradicional o
segun lo segun lo segun lo
requerido porel  requerido porel requerido por el
cliente cliente cliente

Marca No tienen No tienen No tienen

Empaque No existe, porque el producto terminado es instalado en el
punto requerido por el cliente

Etiquetado No tienen No tienen No tienen

Servicio de apoyo No tienen No tienen No tienen

Mezcla de productos No tienen No tienen No tienen

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Existe variedad de productos que son elaborados y disefiados de acuerdo al
requerimiento y necesidad del cliente; utilizan materiales y herramientas
necesarias para desarrollar la actividad artesanal. En cuanto al tamarfio varia
segun lo solicitado.

Los atributos del producto permiten diferenciar el bien respecto a la

competencia, no utilizan empaque debido a que es colocado e instalado en el
punto requerido.

2.3.1.2 Precio

Es la cantidad de dinero que una persona esta dispuesta a pagar por un bien,
ademas es el valor que un productor le asigna al producto.
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La fijacion de precios es una de las tareas mas dificiles pero también es funcién
clave de la mercadotecnia, los artesanos de herreria determinan el precio de
acuerdo a lo que establece el mercado, a continuacidon los detalles
correspondientes:

Tabla 8
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Produccion Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia “Precio”
Ano: 2012
Variable Actividad herreria
Precio Puertas Balcones Ventanas
Precio unitario (Q) 1,200 450 500
Tipo de precio Por paridad Por paridad Por paridad

Forma de Pago 50% de anticipo en efectivo y 50% a la entrega

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los precios varian segun el tamafio, disefio y en funcién de los requerimientos
adicionales que el cliente solicite, los herreros por desconocimiento no aplican
procedimientos técnicos para fijarlo de manera adecuada, no incluyen los costos
fijos y variables, solo consideran el costo de la materia prima y un porcentaje
minimo de utilidad, el tipo de precio que utilizan con mayor frecuencia es por
paridad, porque el objetivo es establecer precios que sean similares a la
competencia.

2.3.1.3 Plaza (distribucion)

Es hacer llegar el bien terminado al consumidor final de una forma directa para
la utilizacion.

Esta unidad econ6mica tiene la capacidad para abastecer el mercado local,
entiéndase la totalidad de los consumidores del Municipio.
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En el mercado de la herreria, la relacion compra-venta existe entre el vendedor y

comprador por lo regular es determinada por este ultimo.

A continuacién se describen las variables que intervienen en el proceso de la

distribucion:
Tabla 9
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Produccién Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia “Plaza”
Afio: 2012
Variable Actividad herreria
Plaza Puertas Balcones Ventanas
Canal Directo Directo Directo
Funciones del No tiene niveles de No tiene niveles de No tiene niveles de
canal intermediarios intermediarios intermediarios
Cobertura Mercado local Mercado local Mercado local
Ubicacion Vivienda del Vivienda del Vivienda del
propietario propietario propietario

Inventario No tienen No tienen No tienen
Volumen de 120 unidades 240 unidades 24 unidades
produccién
Almacenamiento No existe No existe No existe
Transporte Flete o vehiculo Flete o vehiculo Flete o vehiculo

propio

propio

propio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La comercializacién se realiza de una forma directa en el mercado local, los

talleres de produccion estan ubicados en la casa del propietario para no incurrir
en gastos de alquiler, por el tipo de producto no manejan inventarios y
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almacenamiento, el volumen de la produccion varia segin la demanda, el bien
puede ser transportado de acuerdo a la negociacion pactada.

¢ Canal de comercializacion
Cumple la funcion de facilitar la distribucién y entrega de los productos al
consumidor final.

La produccion de herreria es vendida de manera directa del productor al
consumidor final, por lo tanto no existen intermediarios en la comercializacién del
producto.

A continuacién se presenta el canal de comercializacion utilizado:

Grafica 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Produccion Artesanal Herreria
Canal de Comercializacién Nivel Cero

Aio: 2012
Productor -~
100%
Consumidor
final -~

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El pequefio artesano utiliza el canal cero que corresponde a la forma mas
simple, debido a que al momento de recibir pedidos la relacion de venta es
directa entre productor y consumidor final, sin utilizar intermediarios.
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o Margenes de comercializaciéon
No aplica debido a que no existen intermediarios en la distribucion de los
productos de herreria.

2.3.1.4 Promocion
Es dar a conocer las cualidades y beneficios de los productos en forma directa y
personal.

La promocién estd compuesta por todas las actividades involucradas en la
presentacion del producto hacia un grupo especifico, transmite un mensaje
impersonal, oral o visual con el fin de persuadir al mercado y dar a conocer de
forma abierta todo sobre el bien.

Los talleres de herreria no tienen una estrategia de promociéon concreta para la
comercializacion de los productos, por la falta de conocimientos, recursos
econémicos y una organizacion que permita conocer la utilizacion de ésta
herramienta, los productores tienen la dificultad de incrementar el nivel de ventas
y a la vez se presenta una reduccion en las utilidades.

La publicidad detectada es de boca en boca, debido a que la comunicacién que
existe de clientes hacia otras personas permite dar referencias de los productos
y ubicacién de los artesanos, también mas conocida porque no tiene ningun
valor econémico y permite la aceptacion del bien en el mercado.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Es la unidad econdmico-social en la que el capital, el trabajo y la direcciéon se
coordinan para lograr una produccién que responda a los requerimientos del
medio humano en el que la propia empresa acttia”.'°

1% Guzman, 1. 1983. “Administracién y Organizacién®. México, Editorial Jus. 283 p.
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Las organizaciones de los talleres de herreria, son empresas familiares de
representacion privada, se catalogan como pequefios artesanos, no cuentan con
una estructura formal que permita realizar actividades de forma eficiente y que
optimice el uso de los recursos.

Predomina el pequefio artesano, quien se dedica a elaborar articulos a mano,
utiliza equipo y herramientas propias de fabricacion.

Una de las ventajas por ser un grupo pequefio es la comunicaciéon efectiva,
porque se transmiten las instrucciones claras y precisas para el logro de
objetivos.

El tipo de organizacion es informal, el nivel tecnolégico es | o tradicional, la mano
de obra es familiar pero si la demanda se incrementa se ven en la necesidad de
contratar de manera inmediata mano de obra fuera del grupo familiar, aunque
prefieren trabajar con miembros de la familia para evitar incurrir en mayores
costos. No se presenta division de trabajo.

241 Estructura organizacional por tamafio de empresa

Esta conformada por las partes que integran la organizacién y relaciones que las
vinculan, incluye funciones, actividades, responsabilidades, relaciones de
autoridad y dependencia.

Para que una administracion sea eficiente requiere de una estructura equilibrada
de forma interna y adaptada al ambiente para lograr los objetivos, asi facilitar la
realizacion de las operaciones conducentes a ello.

La estructura organizacional de la herreria estd conformada como se presenta a
continuacion:
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Grafica 4
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional por Tamaiio de Empresa
Organigrama Pequeifio Artesano Herreria
Ano: 2012

Propietario

Herrero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El sistema organizacional que se da es lineal o militar, porque la autoridad y
responsabilidad se transmiten por una sola linea para cada persona.

El propietario (padre de familia o jefe de hogar) es quien planifica y coordina
todas las actividades, se encarga de la administraciéon y centralizacion en la
toma de decisiones.

Asi mismo, ejerce un liderazgo de tipo autocratico, porque hereda el negocio y
en algunos casos aunque no posea la experiencia se ve obligado a instruirse en
una actividad artesanal por la falta de alternativas para ganarse el sustento
diario.

Tiene a cargo al herrero quien le apoya en la elaboracion de puertas, balcones y
ventanas, esto con el fin de completar el proceso de produccion y venta.
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25 GENERACION DE EMPLEO
Es el desafio mas apremiante del lugar, no solo porque el empleo representa la
base de una vida dignay fuente principal de ingresos para la poblacién.

A continuacioén se presenta la tabla siguiente:

Tabla 10
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo

Pequeiio Artesano
Ano: 2012

Producto Jornales
Herreria

Puertas 1
Balcones 1
Ventanas 1
Total 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El 33.33% de la actividad artesanal se invierte en la herreria, la fuente de
empleo es familiar, quienes se dedican a esta producciéon son los hombres del
hogar padre e hijos, por lo que se aprovecha esta oportunidad para satisfacer
necesidades y cubrir los gastos familiares.

Con este tipo de actividades, la tasa de desempleo se reduce, derivado a que
existen mas familias que se dedican a la misma labor y estos a la vez generan
empleo a las personas que realizan las ventas, con ello se ayuda a la economia.

Si la demanda se incrementa los artesanos de herreria se ven obligados a
contratar mano de obra para cubrir la misma, lo que contribuye a la generacion
de empleo.



CAPiTULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

Después de realizar la investigacién de campo de las potencialidades agricolas,
pecuarias y artesanales se procedié a identificar el proyecto produccion de
sandia, con la respectiva justificacion, la cual se presentara a las autoridades
municipales del municipio La Democracia, Departamento de Escuintia como
propuesta de inversion.

La propuesta tendra fundamento en los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y evaluacion financiera, que determinaran la
factibilidad y puesta en marcha del proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se denomina “produccién de sandia®, su ubicacion sera en el
parcelamiento El Pilar que dista a dieciocho kilometros del casco urbano, existe
suelo de tipo franco arenoso y franco arcilloso, cuenta con clima célido y riego
de cultivos por goteo.

La vida uatil del proyecto es de cinco afios con dos cosechas anuales, se
desarrollard en cinco manzanas de terreno, con un rendimiento de 5,225
quintales por produccion que incluye un 5% de merma y 26,125 al final de la vida
util del mismo, ésta se vendera al mayorista a un precio de Q.120.00 el quintal,
por lo que se espera obtener Q.627,000.00 por afio y un total de Q.3,135,000.00
en el tiempo que dura el proyecto.

La comercializacién se realizara en la Central de Mayoreo “CENMA” ubicado en
zona 12, ciudad capital; dentro de la estructura organizacional intervienen: el
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productor en este caso la Cooperativa, mayorista, minorista y por uitimo el
consumidor final.

3.2 JUSTIFICACION

La produccidon de sandia constituye una alternativa de inversién para los
agricultores, la implementacion del proyecto contribuira al desarrollo econémico
y social, creara nuevas fuentes de empleo, y mejorara el nivel de vida de
los pobladores al incrementar sus ingresos.

Se presenta el proyecto produccion de sandia, con el prop6sito que la poblacién
ubicada en el parcelamiento El Pilar, conforme una Cooperativa, orientada a
utilizar tecnologia; promueva la comercializacion del producto obtenido y genere
ingresos monetarios a los asociados.

3.3 OBJETIVOS
Estan vinculados a promover el desarrollo econdmico y social del Municipio para
generar fuentes de trabajo.

A continuacion se presentan los objetivos generales y especificos, que
pretenden alcanzar con la formulacién de la propuesta de inversion:

3.3.1 General

Diversificar la produccion agricola, con el fin de disminuir los niveles de pobreza,
a través de la ejecucion del proyecto de sandia.

3.3.2 Especificos

¢ Formar una Cooperativa para la produccién de sandia en el parcelamiento El
Pilar.

¢ Incentivar el desarrollo econémico, social y productivo de la poblacion.
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¢ Fomentar una cultura organizacional de produccion.

o Promover la inversién en proyectos que no dafien el medio ambiente y uso de
tecnologia en la produccién agricola.

o Estimular la preservacion del suelo con la técnica de rotacion de cultivos, para
obtener productos de calidad e incursionar en nuevos mercados.

e Organizar y motivar a los pobladores en la blusqueda de proyectos de
inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite conocer los bienes y servicios que el mercado estaria dispuesto a
obtener, se puede realizar una investigacion de un area especifica sobre ia
produccién de un producto para determinar y establecer la oferta y demanda.

El objetivo fundamental del estudio es saber si el producto tendra aceptacion en
el mercado por parte del demandante y para comprobar la mejor alternativa de
venta, en este apartado se analizan los factores como: identificacion del
producto, oferta, demanda, precios y comercializacion.

341 Identificacion del producto

La sandia pertenece a la familia de las Cucurbitaceas, es una planta herbacea
que se considera originaria de paises de Africa tropical, el nombre que se le da
es Citrullus Vuigaris; se cultiva en Sudamérica, Turquia, Grecia, Espaiia e Italia,
también es la fruta que mas cantidad de agua contiene (93%), por lo que el
valor calérico es muy bajo, apenas 20 calorias por 100 gramos. El color rosado
de la pulpa se debe a la presencia del pigmento licopeno, sustancia con
capacidad antioxidante.

La germinacion ocurre entre 5-10 dias después de la siembra y se obtiene un
rendimiento del 756% de lo plantado. La cosecha se inicia de los 75 a 90 dias
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después de la siembra, es propia de clima céalido y templado, con un pH de 6.5
a 6.5, con temperaturas 6ptimas de desarrollo entre 18 y 39°C; por su sistema
radicular, es un cultivo invulnerable a las sequias, prefiere suelo franco arenoso
rico en materia organica y tolera suelos acidos.

A continuacién se describen las “caracteristicas taxonémicas y morfolégicas™
de la sandia:

e Familia: Cucurbitaceae.

e Nombre cientifico: Citrullus lanatus (Thunb). Sinénimos: C. Vulgaris y
Colocynthis citrullus.

o Planta: anual herbacea, de porte rastrero o trepador.

¢ Sistema radicular: ramificado y con raices suberificadas de gran tamafio.

o Tallos: son herbaceos de color verde y desarrollo rastrero, el estado es de
cinco a ocho hojas bien desarrolladas, la planta llega a cubrir de cuatro a
cinco metros cuadrados.

o Hojas: divididas de tres a cinco I6bulos, profunda entalladuras que llegan al
nervio principal, el haz es suave al tacto y el envés muy aspero y con
nerviaciones muy pronunciadas. El nervio principal se ramifica en nervios
secundarios que se subdividen para dirigirse a los segmentos de la hoja.

¢ Flores: de color amarillo, solitarias, pedunculadas y axilares. La corola, es
de simetria regular o actinomorfa, esta formada por cinco pétalos unidos en la
base. El céliz es de color verde, formado por sépalos libres, y a lo que es
llamado dialisépalo o cori sépalo. Puede ser masculina y femenina, es decir
que consisten en una misma planta minoica, pero en flores distintas.

Las flores masculinas tienen ocho estambres que forman cuatro grupos
soldados por filamentos. Las flores femeninas poseen estambres
rudimentarios y un ovario infero velloso y ovoide en el primer estadio como

" Caracteristicas, Morfologia y Taxonomla: (en linea). Guatemala. Consultado el 14 de julio.
2012. Disponible en: http://www.infoagro.com/frutas/frutas tradicionales/sandia.htm.



una pequefia sandia del tamafio de un hueso de aceituna.

e Fruto: es una baya globosa u oblonga en pep6nide formada por tres carpelos
fusionados con receptaculo adherido que dan origen al pericarpio. El peso
oscila entre dos y veinte kilogramos, el color de la pulpa suele ser roja muy
dulce con cantidad considerable de agua.

e Variedad: las sandias mas comercializadas son, Charleston gray y sugar
baby. Una de las que ha proliferado por la demanda es charleston gray, el
fruto es muy largo y fuerte de tamario uniforme, color verde claro pulpa roja y
dulce. La sugar baby es la que mide alrededor de quince centimetros de
didametro es comercializada en los supermercados.

Para desarrollar el proyecto se propone trabajar con la variedad sugar baby, que

tiene un peso de seis a ocho libras por fruto. A continuacién se presenta el valor

nutritivo de una racién de sandia, por lo que cada 100 g de parte comestible
contiene:

Tabla 11
Composicion de Sandia
(100 Gramos de Porcion Comestible)
Afo: 2012
Concepto Unidad de medida Cantidad
Calorias (keal) 32.00
Agua (9) 91.51
Carbohidratos (9) 7.18
Grasas (9) 043
Proteinas (9) 0.62
Fibra (9) 0.50
Cenizas (g) 0.26
Calcio (mg) 8.00
Fésforo (mg) 9.00
Hierro (mg) 0.17
Potasio (mg) 116.00
Magnesio (mg) 11.00
Tiamina (mg) 0.08
Riboflavina (mg) 0.02
Niacina (mg) 0.20
Acido ascérbico (mg) 9.60

Fuente: elaboracién propia, con base en la tabla de composicién nutricional, segun
publicacién FAO 2006.
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La sandia puede ser parte de la dieta basica, por ser un magnifico diurético y
su elevado poder alcalinizante que favorece la eliminacion de acidos
perjudiciales para el organismo, los niveles de vitaminas que contiene son
medios, no destaca en particular ninguna de ellas.

342 Oferta total
Son todos los bienes y servicios que las unidades productivas ofrecen a los
consumidores.

Se divide en oferta histérica y proyectada; esta constituida por la sumatoria de la
produccién nacional e importaciones.

A continuacién se presenta el cuadro de oferta histérica del afio 2007 al 2011
para el analisis correspondiente al comportamiento:

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta Histdrica de Sandia
Periodo: 2007-2011
(quintales)

- Produccién . Oferta total
Afio nacional importaciones nacional
2007 750,000 21,042 771,042
2008 840,000 38,401 878,401
2009 844,200 39,271 883,471
2010 871,500 49,048 920,548
2011 883,400 28,301 911,701

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Departamento de Estadisticas Econdémicas,
Banco de Guatemala ~-BANGUAT-, para importaciones y para produccién en el Sistema de
Cuentas Nacionales SCN93, con base en la informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién ~-MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, afios

2007-2010 y 2011 proyectado a través del método de minimos cuadrados.

La produccién nacional y la oferta total nacional reflejan un incremento del 15%
para el afio 2011 en relacion al afio 2007, derivado que los habitantes
aumentaron el consumo.
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A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Repiiblica de Guatemala
Oferta Proyectada de Sandia
Periodo: 2012-2016

(quintales)

Produccion Oferta total
Afio nacional Importaciones nacional
2012 927,310 42,762 970,072
2013 957,140 45,278 1,002,418
2014 986,970 47,794 1,034,764
2015 1,016,800 50,311 1,067,111
2016 1,046,630 52,827 1,099,457

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 25, a través del método de minimos
cuadrados, donde a=837,820; b=-29,830; x=3 para produccion y a=35,213; b=2,516; x=3 para
importaciones, afio base 2009.

En la produccion nacional y en la oferta total nacional se espera un incremento
del 11% para el afio 2016 en relacién al afio 2012, por el crecimiento de la
poblacién.

343 Demanda

Son los bienes que el mercado requiere para satisfacer una necesidad
especifica a precios alternativos.

Dentro de los factores que delimitan la demanda se pueden mencionar: gustos y
preferencias, poder adquisitivo, edad, calidad, precio y habitos de consumo; se
divide en demanda potencial histérica y proyectada.

A continuacién se presenta el cuadro de demanda potencial histérica de afios

anteriores y se obtiene al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per
capita:
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Cuadro 27
Repuiblica de Guatemala
Demanda Potencial Historica de Sandia
Periodo: 2007-2011

Poblacién Consumo
Afio Poblacion delimitada per capita Demanda
84% en quintales P
2007 13,344,770 11,209,607 0.18739 2,100,568
2008 13,677,815 11,489,365 0.18739 2,152,992
2009 14,017,057 11,774,328 0.18739 2,206,391
2010 14,361,666 12,063,799 0.18739 2,260,635
2011 14,713,763 12,359,561 0.18739 2,316,058

Fuente: elaboracién propia, con base en estimaciones del Xi Censo Nacional de Poblacién y VI
de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y datos para el consumo per
céapita de la Hoja de Balance de Alimentos -HBA- del instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio
2010.

La demanda potencial muestra un crecimiento del 9%, para el afio 2011 en
relacion al afio 2007, por lo que existe un mercado considerable para posicionar
el producto y ser adquirido por el consumidor final.

‘Bl cuadro siguiente muestra la demanda potencial proyectada y se obtiene de
multiplicar las proyecciones de la poblaciéon delimitada por el consumo per
capita:

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Sandia

Periodo: 2012-2016
Poblacién Consumo
Afio Poblacien delimitada per capita Demanda
84% en quintales po
2012 15,073,375 12,661,635 0.18739 2,372,664
2013 15,438,384 12,968,242 0.18739 2,430,119
2014 15,806,675 13,277,607 0.18739 2,488,091
2015 16,176,133 13,587,952 0.18739 2,546,246
2016 16,548,168 13,900,461 0.18739 2,604,807

Fuente: elaboracion propia, con base en estimaciones del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI
de Habitacion de 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE-, y datos para el consumo per
cépita de la Hoja de Balance de Alimentos -HBA- del instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio
2010.
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En la poblacién nacional se estima un crecimiento del 9% para el afio 2016 en
relacion al aflo 2012, por lo que se espera un incremento en el mismo
porcentaje, debido a que las necesidades de consumo de los habitantes sera
cada vez mayor.

e Consumo aparente
Expresa la disponibilidad que tienen las personas de consumir y adquirir un
producto o bien durante un periodo de tiempo determinado.

El consumo aparente se divide en histérico que representa la cantidad real de
la produccioén y proyectado que es lo que se espera sea consumido en el futuro,
se obtienen al sumar la produccion y las importaciones menos las
exportaciones.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Sandia
Periodo: 2007-2011

(quintales)
Aio P::::i':::n Importaciones Exportaciones i:)?r:':t:
2007 750,000 21,042 381,148 389,894
2008 840,000 38,401 408,230 470,171
2009 844,200 39,271 450,708 432,763
2010 871,500 49,048 404,192 516,356
2011 883,400 28,301 494,212 417,489

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 25 y estadisticas de produccion,
importaciones y exportaciones, medios de los principales productos agricolas, Departamento de
Estadisticas Econ6micas, seccién de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala -BANGUAT-.

Las exportaciones para el afio 2011 reflejan un incremento dei 23% en relacion
al afio 2007, lo que significa que el producto puede ser comercializado.
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A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Sandia

Periodo: 2012-2016
(quintales)
Ao Pm‘i':::" Iimportaciones Exportaciones c:::rm
2012 927,310 42,762 494,325 475,747
2013 957,140 45,278 516,534 485,884
2014 986,970 47,794 538,743 496,021
2015 1,016,800 50,311 560,952 506,159
2016 1,046,630 52,827 583,161 516,296

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 26 para la produccién e importaciones

y cuadro 18 para las exportaciones a través del método de minimos cuadrados donde
a=427,698; b=22,209; x=3.

Se espera un incremento del 8% en el consumo aparente para el afio 2016 en
relacion al afflo 2012, por lo que se considera que la produccion y
comercializacién de sandia es factible.

¢ Demanda insatisfecha

Es la poblacion que no ha logrado obtener el producto a pesar de tener
capacidad de compra.

La demanda insatisfecha se divide en histérica que es el sector de la poblacién
que no logra obtener la satisfaccion de sus necesidades y proyectada
representa la cantidad que en el futuro se necesitara para cubrir el mercado
existente.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 31
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Sandia
Periodo: 2007-2011

(quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2007 2,100,568 389,894 1,710,674
2008 2,152,992 470,171 1,682,821
2009 2,206,391 432,763 1,773,628
2010 2,260,635 516,356 1,744,279
2011 2,316,058 417,489 1,898,569

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 27 de la demanda
potencial historica y 29 del consumo aparente histérico.

El consumo aparente mostré aumento del 7% en el afio 2011 comparado con el
afio 2007 y la demanda insatisfecha reflej6 el 8% para el afio 2011 con relacion
al afio 2010, por ende el proyecto pretende elevar la cantidad de cosechas en el
pais y cubrir esta necesidad.

El cuadro siguiente muestra la demanda insatisfecha proyectada que se obtiene
al restarle a la demanda potencial proyectada el consumo aparente:

Cuadro 32
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Sandia
Periodo: 2012-2016

{quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2012 2,372,664 475,747 1,896,917
2013 2,430,119 485,884 1,944,235
2014 2,488,091 496,021 1,992,069
2015 2,546,246 506,159 2,040,088
2016 2,604,807 516,296 2,088,511

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 28 para la demanda
potencial proyectada y del cuadro 30 para consumo aparente proyectado.

El consumo aparente refleja aumento del 8% en el afio 2016 comparado con el
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afio 2012 y la demanda insatisfecha el 9% en el mismo periodo, debido al
aumento en la poblacién que permitira tener una oportunidad considerable para
la realizacién del proyecto.

344 Precio

Se determina al considerar el tamafio, calidad, condiciones de la oferta y
demanda que el producto tenga en el mercado; el precio también puede variar
en periodos de alta o baja produccion.

El precio de venta establecido por la Cooperativa de productores de sandia es
de Q.120.00 por quintal (15 unidades entre seis y ocho libras aproximadas por
sandia) y la unidad a Q.8.00 por lo que se considera competitivo en el mercado
nacional.

345 Comercializacion
La comercializacién de sandia se desarrolla en el capitulo IV.

35 ESTUDIO TECNICO

Para el proyecto produccion de sandia, es necesario la elaboracion del estudio
técnico en el que se determinara la factibilidad del proyecto, el mismo describe y
documenta las unidades productivas, para optimizar el funcionamiento de los
recursos disponibles.

Su finalidad es proporcionar la informacién referente a localizacion, tamafio,

superficie, volumen y valor de la produccion, proceso productivo y
requerimientos técnicos.

El objetivo fundamental consiste en proveer informacion para determinar los
costos de produccién y de inversion para el desarrollo del proyecto.
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3.5.1 Localizacion
Conocer la ubicacion, es importante porque permite describir y especificar el
lugar en donde se llevara a cabo el proyecto.

Comprende la macro y micro localizaciéon, mismos que se determinan a través
del analisis de los distintos factores entre los que se mencionan: tierra apta para
el cultivo, disponibilidad de mano de obra, clima, temperatura, transporte y
cercania del lugar de abastecimiento, entre otros. ‘

e Macro localizacion

El proyecto se ubicara en el municipio La Democracia, departamento de
Escuintla, regiéon V de la republica de Guatemala, a 92 kilbmetros de la ciudad
capital.

¢ Micro localizacién

El estudio de pre-factibilidad se desarrollé6 en parcelamiento El Pilar, ubicado a
18 kilbmetros del Municipio, el pH de la tierra, clima calido y suelos fértiles, son
caracteristicas y condiciones necesarias para la ejecucion y puesta en marcha
del proyecto.

352 Tamaiio

Para la ejecucion del proyecto es necesaria la utilizacién de cinco manzanas de
terreno; se estima que la duracién sera de cinco afios; se pretende obtener un
rendimiento promedio de 1,045 quintales por manzana, se considera una
merma de 5%, con ello la producciéon anual sera de 5,225, con un total de
26,125 quintales, equivalentes a Q 3,135,000.00 durante la vida del proyecto.

e  Superficie, volumen y valor de la produccién
El volumen de produccién sera de 5,500 quintales y una merma estimada del
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5%, durante los cinco afios que durara el proyecto como se muestra a
continuacion:

Cuadro 33
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2012

Afio Superficie Cosechas "roMeCiOn memna produccion o098 vajor totai

(manzanas) al afto quintales 5% real Q. en Q.
1 5 2 5,500 275 5,225 120 627,000
2 5 2 5,500 275 5,225 120 627,000
3 5 2 5,600 275 5,225 120 627,000
4 5 2 5,500 275 5,225 120 627,000
5 5 2 5,500 275 5,225 120 627,000
Total 27,500 1,375 26,125 3,135,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se proyectdé una produccion sin variacién al igual que el precio de venta
durante la vida del proyecto.

El volumen de produccién anual estimado para los afios de vida del proyecto,
logra cubrir la demanda insatisfecha que existira en el Pais durante el periodo
del 2012 al 2016, lo que permitira el ingreso de nuevas inversiones en cultivo de
sandia en otras comunidades.

3.53 Proceso productivo

Son los pasos a seguir en el desarrollo del proyecto, integrados por diferentes
factores de la produccién propios de la localidad, entre los que se menciona:
tierra, trabajo y capital.

A continuacién se presenta la grafica siguiente:



Gréafica §

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2012
Descripcién Proceso
Inicia el proceso. ( Inicio )
Se elige el terreno con fécil acceso y de textura adecuada, despuéses [ goeccion y h
necesario realizar la preparacién del suelo. preparacién del
terreno J

—
Se hacen agujeros en la tierra a una distancia de 1.5 centimetros entre Siembra
cada uno y luego se introduce el pilon. r
Se realiza de forma periédica para garantizar que la plantacion se Limpias
encuentre libre de maleza para el desarmolio. j
Se aplicaran diferentes désis de fertilizantes durante el proceso de Fertilizacién
crecimiento, para obtener la calidad y el rendimiento de la produccion. _T_
Se desarrollara el sistema de riego por goteo, todo depende de la ( Ri
humedad que necesite la tierra, ya sea por el tipo de suelo o por la 'g’:eg“
humedad del mismo. 4 T
Se debera aplicar lav cantidad de insecticidas necesarios durante el icacion de
crecimiento de la planta, esto se hard con el objeto de prevenir plagas Air‘:lslt::zcidas
que puedan destruiria. l
Se aplicarén herbicidas segun sea necesario para eliminar la maleza Aplicacién de
que impida el crecimiento y desarrolio de la planta. herbicidas
En cada cosecha se efectuaran dos cortes, debido al grado de madurez Cosecha o corte
gue requiere la distribucién y venta de sandfa. 3
La produccién obtenida sera clasificada segun el grado de madurez Clasificacién
gue esta tenga para su venta. :

Finaliza el proceso.

I
Fin )

C

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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Comprende las erogaciones que deben hacerse en la ejecucion del proyecto,

representado por todos los bienes necesarios que se utilizaran para el inicio de

las operaciones, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 34
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Sandia
Requerimientos Técnicos

Aio: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla Libra 8
Fertilizante
Urea Quintal 10
15-15-15 Quintal 25
Bayfolar Litro 5
Insecticidas
Fisadan Libra 375
Fungicidas
Benomil Kilo 8
Nematicidas
Vydate Litro 10
Herbicidas
Gramoxone Litro 5
Mano de obra
Seleccion y preparacion del terreno Jornal 140
Siembra Jornal 75
Limpias Jornal 60
Fertilizacién Jornal 40
Riego por goteo Jornal 55
Aplicacién de insecticidas Jornal 30
Aplicacién de herbicidas Jornal 35
Cosecha o corte Jornal 135
Clasificacion Jomal 35
Terreno
Arrendamiento de terreno anual Manzana 5

Continda en la pagina siguiente
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 5
Carretillas de metal Unidad 5
Sistema para riego Unidad 1
Herramientas

Azadones Unidad 20
Machetes Unidad 20
Palas Unidad 15
Limas Unidad 15
Piochas Unidad 20
Mobiliario y equipo

Escritorio ejecutivo Unidad 1
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Archive de metal de 4 gavetas Unidad 1
Silla plastica Unidad 20
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 2
Intangibles

Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Abarca todo el equipo necesario para la realizacién de las labores o actividades
agricolas para el cultivo, asi como mano de obra que interviene en el proceso,

entre otros.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio se fundamenta en formar una entidad con las bases administrativas
y legales que regularan la ejecucion del proyecto tanto a nivel interno como

externo.
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A nivel interno se encuentra el marco administrativo que incluye manuales de
organizacion, normas y procedimientos asi como la estructura de la entidad; a
nivel externo se encuentran las leyes, normativas y demas disposiciones legales.

Para conocer la organizacidbn empresarial que se busca determinar con esta
propuesta, es necesario conocer la justificacién, objetivos, tipo y denominacién,
marco juridico en que estara regulada y la estructura de fa organizacién, en
beneficio del desarrollo y por ende de los asociados, para ello en el capitulo V se
describe y dan mayores detalles.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
“El objeto es determinar la factibilidad financiera del proyecto, es decir, que sea
factible obtener los recursos para la inversion y operacion def proyecto”.'?

3.71 Inversién fija

Comprende los recursos tangibles e intangibles de caracter permanente para la
puesta en marcha de la produccién, comercializacién y administraciéon del
proyecto. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 35
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion Fija

Aio: 2012
. Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 32,810
Equipo agricola 10,750
Bombas para fumigar Unidad 5 400 2,000

Contintia en la péagina siguiente

12 Zea Sandoval, M. A. y Castro Monterroso, H. S. 2004. “Evaluacion de Proyectos”. Guatemala.
77 p.
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. Precio
. ex Unidad de , i
Descripcion medida Cantidad umgno Total Q.

Carretillas de mano Unidad 5 35 1,750
Sistema para riego Unidad 1 7,000 7,000
Herramientas 4,310
Azadones Unidad 20 96 1,920
Machetes Unidad 20 35 700
Palas Unidad 15 35 525
Limas Unidad 15 15 225
Piochas Unidad 20 47 940
Mobiliario y equipo 6.450
Escritorio ejecutivo Unidad 1 1,800 1,800
Escritorio secretarial Unidad 1 1,500 1,500
Silia ejecutiva Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 350 350
Mesa de madera Unidad 1 500 500
Archivo de metal de 4 .

gavetas Unidad 1 1,100 1,100
Silla plastica Unidad 20 35 700
Equipo de computo 11,300
Computadora de .

escritorio Unidad 5,000 10,000
Impresora Unidad 2 650 1,300
Intangible 7,500
Gastos de organizacion Unidad 1 7,500 7,500
Total 40,310

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para iniciar el proyecto de sandia es necesaria una inversiéon fija de
Q.40,310, distribuidos en 81% por bienes tangibles (equipo agricola,
herramientas, mobiliario y equipo) y 19% activos intangibles (gastos de

organizacion).
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3.72 Inversion en capital de trabajo

Es el capital adicional necesario para financiar la primera produccién, antes de
percibir los primeros ingresos por la venta de los productos y de acuerdo a las
caracteristicas de sandia.

En esta inversion se detallan los requerimientos de produccion integrado por los
insumos, mano de obra y costos indirectos necesarios para el cultivo de la
sandia. Se deben considerar los gastos o costos fijos de produccién vy fijos de
administracion necesarios para que el proyecto sea ejecutado.

A continuacioén se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 36
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
.. Unidad de . Precio

Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 29,388
Semilla Libra 8 800 6,400
Fertilizante

Urea Quintal 10 225 2,250
15-15-15 Quintal 25 275 6,875
Bayfolar Litro 5 65 325
Insecticidas

Fisadan Libra 375 23 8,438
Fungicidas

Benomil Kilo 8 125 1,000
Nematicidas

Vydate Litro 10 385 3,850
Herbicidas

Gramoxone Litro 5 50 250
Mano de obra 53.876

ContinGa en la pagina siguiente
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- Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Seleccién y preparacion del terreno Jornal 140 68 9,520
Siembra Jornal 75 68 5,100
Limpias Jornal 60 68 4,080
Fertilizacién Jornal 40 68 2,720
Riego por goteo Jornal 55 68 3,740
Aplicacion de insecticidas Jomal 30 68 2,040
Aplicacién de herbicidas Jomnal 35 68 2,380
Cosecha o corte Jomal 135 68 9,180
Clasificacion Jornal 35 68 2,380
Bonificacién incentivo Jomal 605 8 5,040
Séptimo dia (1/6) 7,696
Costos indirectos 38.819
Combustible para riego Galén 100 32 3,200
Prestaciones laborales (30.55%) 14,920
Cuota patronal (11.67%) 5,699
Fietes Servicio 5 3,000 15,000
Costos fijos de produccion 33.850
Arrendamiento de terreno Mes 6 625 3,750
Arrendamiento de tractor H.M. 5 600 3,000
Sueldo encargado de produccion Mes 6 3,000 18,000
Bono incentivo Mes 6 250 1,500
Prestaciones laborales (30.55%) 5,499
Cuota patronal (11.67%) 2,101
Gastos de administracion 70,315
Arrendamiento del local Mes 6 1,500 9,000
Sueldo administrador Mes 6 4,000 24,000
Sueldo secretaria-contador Mes 6 2,500 15,000
Bono incentivo Mes 6 500 3,000
Prestaciones laborales (30.55%) 11,914
Cuota patronal (11.67%) 4,551
Papeleria y utiles Mes 6 150 9200
Energia eléctrica Mes 6 250 1,500
Agua Mes 6 75 450
Total 226,248

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se refleja que la inversion en capital de trabajo esta distribuido 13% para
insumos, 24% mano de obra, costos indirectos que incluyen el pago de
prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS 17%, costos fijos de produccion
15%, indispensables en el proceso productivo y los costos fijos de administracion
que representan 31%.

3.73 Inversion total

Es la integracion de la inversion fija y el capital de trabajo que se requiera para el
desarrollo del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 37
Municipio L.a Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Total

Ario: 2012
Descripcidn Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 40,310
Equipo agricola 10,750
Herramienta 4,310
Mobiliario y equipo 6,450
Equipo de cémputo 11,300
Gastos de organizacion 7,500
Inversién en capital de trabajo 226,248
Insumos 29,388
Mano de obra 53,876
Costos indirectos 38,819
Costo fijos de produccion 33,850
Costos de administracion 70,315
inversion total 266,558

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La inversion fija representa 15% de la inversion total y la inversion en capital
de trabajo 85% que constituye el gasto mas representativo para el desarrolio
del proyecto.

3.74 Financiamiento

Los rebursos financieros seran obtenidos del aporte de los 20 asociados de Ia
Cooperativa al momento de la formalizacidon como fuentes internas, cada uno
aportard Q.8,327.90. Para complementar la inversién inicial es necesaria la
utilizacion de fuentes externas mediante un préstamo por Q.100,000 con
garantia fiduciaria en el Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-,
institucion que cuenta con agencia en la cabecera Municipal y ofrece
condiciones favorables.

Este recurso representa un elemento fundamental para el desarrollo del
proyecto y requiere de una adecuada planificacion financiera que permita a la
Cooperativa disponer de fondos para el funcionamiento.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 38
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Financiamiento

Aito: 2012

. Recursos Recursos Inversién
Descripcion propios Q. ajenos Q. total Q.
Inversion fija 40,310 40,310
Equipo agricola 10,750 10,750
Herramienta 4,310 4,310
Mohbiliario y equipo 6,450 6,450
Equipo de cémputo 11,300 11,300
Gastos de organizacion 7,500 7,500
Inversion en capital de trabaio 126,248 100,000 226,248

Contintia en péagina siguiente
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. g Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios Q. ajenos Q. total Q.
Insumos 29,388 29,388
Mano de obra 53,876 53,876
Costos indirectos 38,819 38,819
Costos fijos de produccién 4,165 29,685 33,850
Gastos de administracion 70,315 70,315
Total 166,558 100,000 266,558

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El aporte de los asociados representa 62% de la inversion, misma que se

invertira para adquirir la totalidad de la inversién fija, adquisicion de insumos,

mano de obra, costos indirectos y una parte de los costos fijos de produccién
en capital de trabajo. El préstamo bancario constituye 38%.

El préstamo sera obtenido por medio del Banco de Desarrollo Rural, S. A.
-BANRURAL- por un valor de Q.100,000.00 mismo que devengara una tasa de
interés anual del 18%, con garantia fiduciaria sobre la cual todos los asociados |

responden de manera solidaria por la Cooperativa. La amortizacién del

préstamo y los intereses que genera, se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 39

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Sandia
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2012

Afio Amortizacion Tasa de Total Saldo

a capital Q. interés 18% pago Q. capital Q.
0 100,000
1 33,333 18,000 51,333 66,667
2 33,333 12,000 45,333 33,333
3 33,334 6,000 39,334
Total 100,000 36,000 136,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El préstamo serd cancelado por la Cooperativa durante 3 afios, monto
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por el que cancelaran Q.36,000 en concepto de intereses bancarios y con
abonos a capital por valor de Q.33,333 anuales.

3.75 Estados financieros

Son herramientas de control que muestran la situacion financiera de una
empresa, sirven de base para la toma de decisiones se integra por: los costos,
gastos e ingresos de un periodo determinado.

e Costos directo de produccién

Presenta la integracion de las sumas de dinero que la Cooperativa debera
erogar para cubrir el valor total de la producciéon en el periodo determinado;
constituye aquellos costos que se destinan en funciéon directa del proceso
productivo del proyecto de sandia.

A continuacién se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 40
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
{cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Aino1 Aifo2 AifRo3 Aifo4 Ao 5
Insumos 58,775 58,775 958,775 58,775 58,775
Semilla 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800
Fertilizante

Urea 4500 4500 4500 4500 4,500
15-15-15 13,760 13,750 13,750 13,750 13,750
Bayfolar 650 650 650 650 650
Insecticidas

Fisadan 16,875 16,875 16,875 16,875 16,875
Fungicidas

Benomil 2000 2000 2,000 2,000 2,000

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Aiio1 AfRo2 Afo3 Adfo4 Aiio 5
Nematicidas

Vydate 7700 7,700 7,700 7,700 7,700
Herbicidas

Gramoxone 500 500 500 500 500
Mano de obra 107,752 107.752 107,752 107,752 107,752
Seleccién y preparacion del

terreno 19,040 19,040 19,040 19,040 19,040
Siembra 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Limpias 8160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacion 5440 5440 5440 5440 5440
Riego por goteo 7480 7480 7,480 7480 7,480
Aplicacién de insecticidas 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Aplicacion de herbicidas 4,760 4,760 4,760 4,760 4,760
Cosecha o corte 18,360 18,360 18,360 18,360 18,360
Clasificacion 4760 4760 4760 4,760 4,760
Bonificacién incentivo 10,079 10,079 10,079 10,079 10,079
Séptimo dia (1/6) 15,393 15,393 15,393 15,393 15,393
Costos indirectos 77638 77638 77,638 77,638 77638
Combustible para riego 6400 6400 6400 6400 6,400
Prestaciones laborales

(30.55%) 29,840 29,840 29,840 29,840 29,840
Cuota patronal (11.67%) 11,398 11,398 11,398 11,398 11,398
Fletes 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Total 244,165 244,165 244,165 244165 244,165
Produccion en unidades 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225
Costo directo de produccién 1

quintal de sandia 47 47 47 47 47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El costo directo de produccién para en la ejecuciéon del proyecto de sandia esta

distribuido en 24% adquisicién de insumos, 44% mano de obra y 32% costos

indirectos, mismos que no varian durante la vida del proyecto, al igual que el

costo unitario de un quintal.
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¢ Estado de resuitados
Representa los ingresos, gastos y la utilidad del periodo durante la vida del
proyecto. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

_ Cuadro 41
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afo1 Ano2 Aifo3 Aiio4d Aito §
Ventas 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000
(-) Costo directo de produccién 244 165 244,165 244,165 244,165 244,165
Ganancia marginal 382,835 382,835 382,835 382,835 382,835
(<) Costos fijos de produccion 70,927 70,927 70,927 70,927 69,849
Arrendamiento de terreno 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Arrendamiento de tractor 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo encargado de produccion 36,000 36,000 36,000 38,000 36,000
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales (30.55%) 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Cuota patronal (11.67%) 4,201 4,201 4,201 4,201 4,201
Depreciaciéon herramientas 1,078 1,078 1,078 1,078
Depreciacién equipo agricolas 2,150 2,150 2,150 2,150 2,150
(-) Gastos de administracion 147,188 147,188 147,183 143423 143,422
Arrendamiento del local 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Sueldo administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Sueldo secretaria-contadora 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bono incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Prestaciones laborales (30.55%) 23,829 23,829 23,829 23829 23,829
Cuota patronal (11.67%) 9,103 9,103 9,103 9,104 9,103
Papeleria y Utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Energia eléctrica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua 900 900 900 900 900
Depreciacién mobiliario y equipo 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290
Depreciacion equipo de computo 3,766 3,766 3,767

Amortizacion gastos de

organizacién 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(=) Gastos financieros 18,000 12,000 6,000

Intereses sobre préstamo 18,000 12,000 6,000

Ganancia antes del ISR 146,720 152,720 158,719 168,487 169,564
Impuesto 31% ISR 45483 47,343 49203 52231 52,565
Utilidad neta 101,237 105,377 109,516 116,266 116,999

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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Los resultados de las operaciones proyectadas para la ejecucion del proyecto,
refleja una ganancia marginal del 61% al final de cada ejercicio sobre el total
de las ventas, y la utilidad neta Q.101,237 para el primer afio y Q.116,999 para
el quinto, lo que indica que es rentable. (Depreciaciones ver anexo 18).

e Presupuesto de caja

Refleja los movimientos de efectivo generados por los ingresos y
egresos necesarios para la ejecucion del proyecto. A continuaciéon se presenta
el cuadro siguiente:

Cuadro 42
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
{(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ano 5
ingresos 893,558 976419 1,060,107 1,147,934 1,273,235
Saldo inicial 349,419 433,107 520,934 646,235
Aportaciones de los

asociados 166,558

Préstamo 100,000

Ventas 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000
Egresos 544,139 543,312 539,173 501,699 504,727
Costo directo de

produccién 244,165 244,165 244,165 244,165 244 165
Costos fijos de

produccién ' 67,699 67,699 67,699 67,699 67,699
Gastos de

administracion 140,632 140,632 140,632 140,632 140,632
Mobitiario y equipo 6,450

Equipo de cémputo 11,300

Herramienta agricola 4,310

Equipo agricola 10,750

Gastos de organizaciéon 7,500

Amortizacion del

préstamo 33,333 33,333 33,334

Gastos financieros 18,000 12,000 6,000

Impuesto sobre la renta - 45,483 47,343 49,203 52,231
Saldo final 349,419 433,107 520,934 646,236 768,608

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Las ventas y la aportacién de los asociados representan el 89% de los ingresos
mismos que seran suficientes para cubrir los costos y gastos, que incluyen la
cancelacion del financiamiento externo, en los siguientes periodos el saldo final
de caja refleja una tendencia de crecimiento.

¢ Estado de situacion financiera proyectado

Expresa los cambios patrimoniales, asi como la situacion financiera, en el que
se detalla los bienes, derechos, obligaciones y capital neto en un periodo de
tiempo determinado, como se muestra a continuacion:

Cuadro 43
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
_(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Aio1 Afo2 Aifo3 Afio4 Aiio5
Activo

Activo no corriente 30,526 20,742 10,957 4,940
Mobiliario y equipo 6450 6450 6,450 6,450 6,450
Depreciaciéon acumulada

mobiliario y equipo (1,290) (2,580) (3,870) (5,160) (6,450)
Equipo de computo 11,300 11,300 11,300

Depreciacién acumulada equipo

de computo (3,766) (7,533) (11,300)

Equipo agricola 10,750 10,750 10,750 10,750 10,750
Depreciacion acumulada equipo

agricola (2,150) (4,300) (6,450) (8,600) (10,750)
Herramientas 4310 4310 4,310 4,310
Depreciacion acumulada

herramientas (1,078) (2,155) (3,233) (4,310)

Gastos de organizacion 7500 7500 7500 7,500 7,500
Amortizaciones acumuladas (1,500) (3,000) (4,500) (6,000) (7,500)
Activo corriente 349,419 433,107 520,934 646,235 768,508

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion Ano1 Afo2 Aio3 Afo4 Ano$S
Caja y bancos 349,419 433,107 520,934 646,235 768,508
Otros activos

Total del activo 379,945 453,849 531,891 651,175 768,508
Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio 267,795 373,172 482,688 598,944 715,943
Aportacién de asociados 166,558 166,558 166,558 166,558 166,558
Resultado del ejercicio 101,237 105,377 109,516 116,256 116,999
Utilidades por distribuir 101,237 206,614 316,130 432,386
Pasivo _corriente 112,150 80,677 49,203 52,231 52,565
Préstamo 66,667 33,334

I.S.R por pagar (31%) 45483 47,343 49,203 52,231 52,565
Total pasivo y patrimonio 379,945 453,849 531,891 651,175 768,508

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Refleja los movimientos del activo, pasivo y capital, se estima que la ejecucion
del proyecto es rentable, debido a que cuenta con liquidez, las utilidades cubren
las obligaciones contraidas y se generara ganancia para los asociados.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Asegura la conveniencia en la ejecucion del proyecto a través de la medicion de
los resultados, para determinar si la inversién es rentable.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel donde los costos y gastos fijos son recuperados, indica el valor y
cantidad de unidades que se necesitan vender para que el proyecto no tenga
pérdidas o ganancias.

« Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad de dinero derivado de las ventas, que permitan al inversionista
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cubrir los costos y gastos sin tener pérdida.

Punto de equilibrio en valores

PEQ = gastos fijos + interés préstamo = 236,115 = Q.386,704
% ganancia marginal 0.61058190

Prueba del punto de equilibrio en valores

PEQ Q.386,704
(-) % de costo de produccion x PEQ  Q.150,590
Ganancia marginal Q.236,115
(-) Gastos fijos + Intereses Q.236,115
Total Q. 0

El valor de las ventas necesarias cubren los costos y gastos de la Cooperativa,
punto en donde no genera ganancias o pérdidas es de Q.386,704.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de sandias que es necesario producir y vender, para cubrir

los costos y gastos fijos, para no incurrir en pérdida o ganancia.

PEU = Punto de equilibrio en valores = Q.386,704= 3,223 quintales

Precio de venta Q.120
Margen de seguridad
Ventas Q.627,000 100%
(+) Punto de equilibrio en valores Q.386,704 62%
Margen de seguridad Q.240,296 38%

El margen de seguridad es de 38%, por lo tanto a partir del 62% del total de
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ventas se empezara a obtener utilidades, razén por la que se considera el
proyecto es aceptable.

o Grafica del punto de equilibrio
Es la representacion de los factores que intervienen en la determinacién del
punto de equilibrio, los gastos fijos y el margen de seguridad.

A continuacién se presenta la grafica siguiente:

Grafica 6
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Punto de Equilibrio
Aio: 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,
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Muestra los elementos del punto de equilibrio donde con el transcurrir del
proyecto no se gana o pierde.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Es la herramienta que muestra el movimiento de ingreso y egreso de efectivo de
cada afio de vida del proyecto, expresado en el estado de resultados; es el
instrumento que sirve para evéluarlo.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 44
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia
Flujo Neto de Fondos Proyectado

Aiio: 2012

(cifras expresada en quetzales)
Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000
Ventas 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000
Egresos 515,979 511,839 507,699 504,727 505,061
Costo directo de
produccién 244165 244,165 244,165 244,165 244,165
Costos fijos de
produccién 67699 67699 67699 67699 67,699
Gastos de
administracién 140,632 140,632 140,632 140,632 140,632
Gastos financieros 18,000 12,000 6,000

Impuesto sobre la renta 45483 47,343 49203 52231 52,565
Flujo neto de fondos 111,021 115,161 119,301 122,273 121,939

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Al comparar la relacién de las ventas anuales durante los afios de vida del
proyecto con los egresos del mismo, muestran un flujo neto de fondos de
Q. 121,939.00 lo cual muestra un resultado positivo.
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383 Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos de fondos netos
descontados en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y egresos, que incluye la
inversion total.

Respecto a la aceptacién o rechazo del VAN, este debe de aceptarse si es
mayor o igual que cero (0) de lo contrario debe rechazarse. El VAN positivo
incrementa el valor del proyecto, puesto que tiene un rendimiento mayor que el
minimo esperado.

El criterio de evaluacién utilizado indica que si el valor actual neto es igual o
mayor que cero el proyecto es viable, como se muestra a continuaciéon:

Cuadro 45
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Sandia

Valor Actual Neto
Aiio: 2012
(cifras expresadas en quetzales)
. Factor de

Aiio Inversion Ingresos Egresos :;uf‘:n':’:t: acwazlti;/:cién actu alv:;‘t:
0 266,558 266,558 (266,558) 1.0000 (266,558)
1 627,000 515,979 111,021 0.8333 92,517
2 627,000 511,839 115,161 0.6944 79,973
3 627,000 507,699 119,301 0.5787 69,040
4 627,000 504,727 122,273 0.4823 58,967
5 627,000 505,061 121,939 0.4019 49,005
266,558 3,135,000 2,811,863 323,137 82,944

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El valor actual neto para el proyecto de sandia al final de los cinco afios de vida
es de Q.82,943, que supera el rendimiento minimo esperado.
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Para determinar la TREMA se considerd las siguientes tasas: captacion del
Banco de Guatemala, inflacion, ponderada activa de los bancos y de riesgo pais.
Para el desarrolio del proyecto produccion de yuca se utilizara 20%.

3.84 Relacion beneficio costo

Conocida como indice de deseabilidad, es el resultado de dividir los flujos de
fondos netos actualizados positivos entre los flujos de fondos actualizados
negativos, que incluye la inversién total, por medio del cual permite establecer la
eficiencia de los recursos financieros del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 46
Municipio L.a Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Relacion Beneficio Costo

Aio: 2012
(cifras expresadas en quetzales)
. Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversién Ingresos Egresos actualizacién actualizados actualizados
0 266,558 266,558 1.0000 266,558
1 627,000 515,979 0.8333 522,500 429,983
2 627,000 511,839 0.6944 435,417 355,444
3 627,000 507,699 0.5787 362,847 293,807
4 627,000 504,727 0.4823 302,373 243,406
5 627,000 505,061 0.4019 251,977 202,973
266,558 3,135,000 2,811,863 1,875,114 1,792,171
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
RBC = Ingresos actualizados = Q.1,875114= 1.05
Egresos actualizados Q1,792,171

Los ingresos actualizados superan a los egresos actualizados, por lo que se
establece que por cada quetzal invertido se obtendra un rendimiento de Q.0.05.



115

3.8.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, hace que el valor actual de
los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos,
incluye la inversion total. La -TIR- es una herramienta que mide la rentabilidad
de un proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 47
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno

Ano: 2012
(cifras expresada en quetzales)

ao Fllioneto  Tasade F '"gl:‘:::“ Tasade ::’f; :::: TR Flujo ';o"::’::

0,
defondes descuento . aizado "= actualizado 2 P actualizado

33.21000% 33.23000% 33.22103%
0 206558 10000 206558 10000 206558 10000 206,558
1 11021 07507 83343 07506 83330 07508 8333
2 115161 05635 64808 05634 64878  0.5634 64,887
3 119301 04230 50470 04229 50447 04229 50458
4 122273 03176 38831 03174 38808 03175 38,819
5 121930 02384 20071 02382 20049 02383 29,059
323,437 55 T3 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tasa interna del retorno es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptable
-TREMA- (20%), con lo cual se demuestra que el proyecto es rentable.

3.86 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el namero de afios requeridos para que el proyecto recupere la inversion
inicial, como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 48
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Periodo de Recuperacion de la inversion
Aio: 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversién Valor actual neto acumulado
0 266,558

1 92,517 92,517
2 79,973 172,490
3 69,040 241,530
4 58,067 300,497
5 49,005 349,502

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion realizada por la Cooperativa sera recuperada en el quinto afio y
para establecer el tiempo exacto se debe desarroliar lo siguiente:

Inversion total Q.266,558
(-) Recuperacion al cuarto afio Q.241,530
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 25,028

25,028 / 58,967 = 0.4244
0.4244 X 12 = 5.0932 meses
0.0932 X 30 = 2.80 dias

PRI = 3 afios 5 meses y 3 dias.

Se determina que el tiempo de recuperacion de la inversion sera tres afios, cinco
meses y tres dias.

3.8.7 Impacto social
La produccion de sandia, es una opcion para diversificar los productos
agricolas, el impacto que esta actividad generara se describe a continuacion:
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« Organizard a 20 agricultores de parcelamiento El Pilar, en una Cooperativa
con el objetivo de generar ganancias por la produccién y comercializacion de
sandia.

 Generard 1,210 jomales al afio para los asociados de la organizacion,
mejorara la calidad de vida de los mismos.

* Reducird Ila migracion de los habitantes, fendmeno derivado de Ia
escasez de oportunidades de trabajo; asimismo, motivara la creacién de
nuevas alternativas de generacién de ingresos en la localidad.

« Ser un modelo a seguir por los agricultores para integrarse en Cooperativas,
comités u otras unidades productivas.

« Atraccién de nuevos capitales para invertir en el Municipio.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE SANDIA

Se refiere al conjunto de actividades de manipulacion y transferencia de los
productos.

La comercializacién tiene como objetivo coordinar la produccion, distribucion,
intercambio y facilitacion para poner a la venta un determinado producto.

Por lo anterior se pretende promover el consumo de la produccion de sandfa y
proponeria para ser presentada a la poblacién como una propuesta de inversion
como se describe a continuacion:

4.1 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se realizara por medio de una Cooperativa de Productores de Sandia, por lo que
se debe considerar el proceso de comercializacion, instituciones de
comercializacién y operaciones de comercializacion.

411 Proceso de comercializacion
Es la etapa mas importante de la comercializacién, porque se lleva a cabo entre
el productor, mayorista y minorista, en el cual interviene una sene de actividades
que permitiran las formas de coordinar la produccion y distribuciéon de la sandia
para hacerla llegar al consumidor final.

También se puede decir que son las actividades econémicas que intervienen en
el traslado de la produccién agricola.

En ésta etapa intervienen tres partes fundamentales como lo es la
concentracion, equilibrio y dispersion.
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41.1.1 Concentracion

Funcién fisica que reine la produccion de las distintas unidades productivas,
para facilitar el transporte y otras funciones de comercializacién se estandariza
en lotes homogéneos.

Al iniciarse el proyecto la funcién de concentracion se realiza de la Cooperativa
hacia el mayorista, por considerarse un producto perecedero se debe minimizar
la pérdida post cosecha, para ello se establece tener contacto previo con los
demandantes de la produccion y acuerdos de preventa de la cosecha total,
antes que se llegue la fecha de recoleccion.

4.1.1.2 Equilibrio
Etapa que tendra como finalidad la adaptacion y equilibrio que debe existir entre
la oferta y demanda de un producto sobre la base de tiempo, cantidad y calidad.

La cosecha de sandia se realizara dos veces durante el afio, la venta sera no
mayor a un plazo de 20 dias por ser un producto perecedero.

4.1.1.3 Dispersion o distribuciéon

Fase que servira de soporte a la concentracién y equilibrio, en relacién de que el
producto después de haber pasado estas etapas puede ser transferido al
consumidor en el tiempo y lugar especifico.

La Cooperativa de Productores de Sandia se ubicara en el parcelamiento El
Pilar del municipio La Democracia, departamento de Escuintla y se encargara de
trasladar el producto hacia la ciudad capital en la Central de Mayoreo “CENMA”
ubicado en zona 12, en donde se realizara el proceso de comercializacion del
total de la produccién, luego este se encargard de venderlo al minorista y
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seguido lo hara llegar al consumidor final ubicado en cualquier lugar de
Republica de Guatemala.

41.2 Instituciones de comercializacion

~ Agentes que participan en la comercializaciéon, dentro de sus funciones tienen
una serie de procesos coordinados y légicos que les permite transferir la sandia,
asi como analizar el comportamiento de los vendedores y compradores del
mercado; en esta etapa para lograr la eficiencia en el proceso se debe
considerar la parte institucional, funcional y estructural.

41.21 Institucional

Pretende estudiar las distintas instituciones que intervienen en el proceso de
comercializacion, mismos que nacen por la accion de la norma y la ley que
surgen de las relaciones econémico-sociales.

Los participantes que se proponen son el productor, mayorista, minorista y
consumidor final, quienes efectuaran funciones de comercializacion, promocion y
transformacion de la sandia.

Asi mismo permite conocer y construir el canal de comercializacién, el cual se
detalla mas adelante.

¢ Productor

Es el encargado de ofrecer el producto al mercado y es el primer eslabén en el
proceso de comercializacion.

La Cooperativa de Productores de Sandia -COPROSA- estara integrada por 20
asociados, quienes realizaran aportes similares tanto econdmicos, fisicos y
materiales.
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Se utilizard un nivel tecnolégico intermedio para el proceso productivo y los
beneficios seran distribuidos entre los mismo.

Ademas tendran a cargo todo el proceso de produccién y distribucion del
producto.

o Mayorista

Concentra la produccion para hacer lotes grandes y uniformes, que permitan la
funcion formadora del precio, asi también faciliten operaciones masivas y
especializadas de almacenamiento, transporte y en general de preparacién para
la etapa sucesiva de distribucion.

Sera el segundo eslabon de la cadena de distribucion, este adquiere los
productos de forma directa del productor y los vende al agente minorista.

Estara ubicado en la Central de Mayoreo “CENMA” a quien se le vendera el total
de la produccion de sandia.

¢ Minorista
Es el que se dedica a comprar el producto a los mayoristas en la Central de
Mayoreo “CENMA”, para luego venderio al consumidor final.

¢ Consumidor final
Obtendré el producto para satisfacer sus necesidades y a la vez se puede
abocar a cualquier mercado local para adquirirlo. Es el Gltimo eslab6n del canal
de comercializacion.

41.2.2 Funcional

Consiste en una serie de procesos que implican movimientos que tengan
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tengan secuencia logica y coordinada para la transferencia ordenada de la
sandia, entre las que aparecen las funciones fisicas, funciones de intercambio y
funciones auxiliares.

¢ Funciones fisicas

Se relacionan con la trasferencia y con modificaciones fisicas de la sandia,
inclusive fisiologicas.

Seran determinadas por la Cooperativa de acuerdo a la necesidad y segun
criterio, entre estas se pueden mencionar la clasificacidn y transporte de la
sandia.

» Clasificacion
La produccién que se obtendra sera clasificada segtn el grado de madurez que
esta tenga para su venta.

La merma de la produccion se establecié en un 5%, lo cual se desecharan las
sandias que estén en mal estado, lo demas se vendera en quintales de quince
unidades al intermediario mayorista.

» Transporte

Consiste en el traslado de la produccion, desde el lugar de siembra y cosecha
hasta el intermediario mayorista (Mercado Central de Mayoreo “CENMA” ciudad
capital), este se realizara por medio de un camién contratado como flete, esto
para poder acceder a mejores negociaciones en los precios.

¢ Funciones de intercambio
Se daran en la transferencia de derechos de propiedad de los bienes. La
clasificacién la realizara el productor (Cooperativa) a su conveniencia y de
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acuerdo a su criterio, por lo que puede considerar el método de compra-venta y
sistemas de determinacién de precios.

» Método de compra-venta
Se dara entre los participantes en el proceso de intercambio, la venta a través
del productor (Cooperativa), la compra por medio del intermediario mayorista,
minorista y consumidor final.

Se utilizara el método por descripcion por ser el sistema mas avanzado,
cualquier tipo de negociacion se realizara sobre el perfil escrito o verbal del
producto.

» Sistemas de determinacion de precios
El precio sera establecido en comin acuerdo entre la Cooperativa de
Productores de Sandia y el comprador.

El sistema que se adoptara es por regateo, este se puede dar de forma personal
o verbal entre el productor (Cooperativa) e intermediario (mayorista) con la
presencia fisica o no de la sandia.

¢ Funciones auxiliares

También conocidas de facilitacion dado que su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio de la sandia que se
cumpliran en todos los niveles del proceso de mercadeo.

Para ia comercializacion de sandia se requiere informacién de precios y de
mercado, financiamiento y aceptaciobn de riesgos como se describen a
continuacion:
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» Informacién de precios y de mercado

El productor debe recolectar datos de precios, realizar su procesamiento,
analizar e informar a los participantes y dar claridad al mercado sobre la
situacion de los precios a través de la oferta y demanda utilizadas en el lugar de
la venta ubicado en el Mercado Central de Mayoreo “CENMA” Ciudad de
Guatemala, los cuales estan regidos por el mercado.

» Financiamiento

Son los recursos econdmicos con los que la Cooperativa contara, estos se
obtendran del aporte de los asociados reconocidos como fuentes internas, cada
asociado aportara Q.8,327.90.

También sera necesaria la utilizacion de fuentes externas mediante un préstamo
que sera obtenido por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,
institucibn que cuenta con agencia en la cabecera Municipal y ofrece
condiciones favorables, por un valor de Q.100,000.00 el cual devengara una
tasa de interés anual del 18%, con garantia fiduciaria, monto por el que
cancelara la Cooperativa sera de Q.36,000.00 en concepto de intereses
bancarios, a un plazo maximo de tres afios, mismo que sera amortizado cada
afio.

» Aceptacion de riesgos

Varios de los riesgos que corre la Cooperativa de Productores de Sandia son
los cambios climaticos, eventos naturales y la pérdida fisica del producto debido
a que es un producto perecedero.

También si el precio es inferior al costo promedio minimo, la Cooperativa podria
incurrir en una pérdida econdmica.
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Otro factor importante de mencionar es la aplicacion oportuna del agua, porque
si se dejan muchos dias entre riegos, se corre el riesgo que el agua almacenada
en el suelo se acabe y por lo tanto la planta se pueda marchitar.

4.1.2.3 Estructural

Se refiere al espacio fisico como condicionante del mercado para acentuar el
papel que juegan las instituciones que intervienen de forma directa en el proceso
de comercializacién, como el productor (Cooperativa), intermediario
(mayoristas), minorista y consumidor final por lo que se mediran a través de la
conducta, estructura y eficiencia del mercado, estos se analizan a continuacién
para tener una mejor vision del mercado donde se competira:

¢ Conducta de mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en relacién
con las politicas de fijacion de precios, con los volimenes, los productos y los
servicios que obtienen con los medios y sistemas para promover las ventas.

La sandia por su sabor Gnico y alto valor nutritivo se considera que la venta va
en aumento, por lo que se comercializara en forma directa al mayorista, el precio
se determinara en base a los valores actuales que se presentan en el mercado,
lo cual hace necesario tener informacion reciente de los competidores, con el
objetivo de conocer la oferta.

En este caso se dard una competencia perfecta porque tanto los vendedores y
los compradores estaran bien informados sobre los precios.

e Estructura de mercado

Participara la Cooperativa de Productores de Sandia -COPROSA-, R.L.
mayorista, minorista y el consumidor final.
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¢ Eficiencia de mercado
Considerada como la relacién entre el producto e insumo, entre los resultados y
los esfuerzos involucrados.

La eficiencia del mercado esta de forma estrecha y ligada con el desempefio del
mercado.

Siempre se busca la excelencia entre el productor, mayorista, minorista y
consumidor final, al disponer y ofrecer la sandia de buena calidad y acorde a las
necesidades del consumidor para satisfacer la demanda.

Solo con asesoria técnica la Cooperativa lograrA mejorar las ventas e
incrementar los volimenes de la produccion de sandia.

413 Operaciones de comercializacion

Es una serie de pasos secuenciales que se inician con los canales de
comercializacion, se cuantifican en los margenes y se comparan respecto a
otros productos, a través de los factores de diferenciacion.

4.13.1 Canal de comercializacion

Son las etapas por el cual pasara la produccién de sandia hasta llegar al
consumidor final.

Es la estructura donde se presentan los intermediarios que intervienen en el
proceso de comercializacion como: el productor (Cooperativa), el canal
mayorista, minorista y el consumir final, mismos que permitiran sefialar la
importancia y el papel que juega cada uno.

A continuacion se presenta la grafica siguiente:
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Grafica 7
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Sandia
Canal de Comercializacién
Afo: 2012

Productor

e 100%
Mayorista

|
Minorista

]
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El proceso inicia con el productor (Cooperativa), quien vende la sandia en un
100% al mayorista y este vendera al agente minorista para hacerlo llegar al
consumidor final.

41.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que se da entre el precio que paga el consumidor por un
producto y permiten determinar la participacion en el canal y el rendimiento
obtenido por la inversion efectuada.

Los tipos de margenes son el margen bruto que se calcula en relacién con el
precio final o precio pagado por el ultimo consumidor y el margen neto es el
porcentaje sobre el precio final que percibe la intermediacion como beneficio
neto al deducir los costos.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 49
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacién
Aio: 2012

Precio de Margen Costode Margen

. % sobre % de
Institucién venta Q. brgto meraadeo nato inversion participacién
Productor 120 73
Mayorista 150 30 1 19 16 18
Piso de 1
Plaza
Minorista 165 15 3 7 5 9
Transporte 3
Consumidor
final
Total 45 4 26 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al momento de la comercializacién de sandia el productor fija un precio de
Q.120.00 el quintal (quince unidades), valor en el que tiene que cubrir el costo
total de produccion y satisfacer sus expectativas de ganancias.

El mayorista sera el encargado de vender la sandia al intermediario minorista,
quien asumira los riesgos como robo y dafios en el traslado del producto entre
otros.

El margen bruto de comercializacion generado es de Q.30 y el margen neto de
comercializacion es de Q.19.

Se establece que por cada Q.1.00 que paga el consumidor final el 73%
(Q. 0.73) corresponde al productor y del mayorista al minorista se obtiene 18%
(Q.0.18), asi mismo el minorista tiene el 9% de participacion.



129

4.1.3.3 Factores de diferenciacion
Se define como [a creacion de utilidades o son las acciones que hacen dtiles los
bienes y servicios para satisfacer las necesidades.

La comercializacién agrega valor a la produccion en funcién de adecuarla al
consumo, por medio de la utilidad de lugar, utilidad de forma, utilidad de tiempo
y utilidad de posesion como se desarrolla a continuacion:

o Utilidad de lugar
El productor transfiere el producto de lugar para hacerio accesible al mayorista y
este a otros compradores o consumidores.

¢ Utilidad de forma
La sandia serd comercializada sin procesar, por ende esta utilidad no sera
requerida, porque no sufrirad cambios de fisonomia.

o Utilidad de tiempo

La cosecha de sandia estara disponible en el momento justo en que lo requiera
el intermediario (mayorista) y este pueda cubrir lo demandado por el minorista y
este al consumidor final, por consiguiente esta utilidad es la mas importante en
el proceso.

o Utilidad de posesion

El productor (Cooperativa) velara por tener la sandia y hacerla llegar al
intermediario (mayorista) al momento que este la solicite, con ello se contribuira
a satisfacer una necesidad.



CAPITULO YV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PRODUCCION DE SANDIA

Esta conformada por un grupo de personas que trabajan en forma coordinada
con esfuerzos y trabajo en equipo, que pemmiten alcanzar las metas
establecidas.

Por ser produccion agricola de sandia la organizacién sera clasificada en
estrato subfamiliar, porque la extensién a utilizar asciende a cinco manzanas
para realizar el proceso productivo.

Para efecto del proyecto es importante proponer una organizacién empresarial,
determinar los recursos necesarios para el desarrollo del mismo, abordar las
proyecciones de la organizacion con el propésito de determinar la situacién a
futuro; asi como plantear el proceso administrativo con el fin de la puesta en
practica de cada una de las fases y etapas sucesivas en el proceso integral que
conformaran la organizacion.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Es importante que todo proyecto cuente con una estructura organizacional bien
definida para que la integracion de las unidades administrativas y funciones
especificas de las actividades, se puedan desarrollar de mejor manera, de
forma eficiente y adecuada, con el propésito de cumplir y alcanzar los objetivos
planteados.

El proyecto de sandia se ejecutara y funcionara sobre los elementos de la
justificacién, tipo y denominacién, localizacién, marco juridico, objetivos,
funciones generales, estructura organizacional y funciones basicas de las
unidades administrativas.
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5.1.1 Justificacién

En el parcelamiento El Pilar que dista en vehiculo (carro) a 30 minutos de la
cabecera municipal de La Democracia, existen grandes extensiones de terreno,
por lo que se considera llevar a cabo en este lugar el proyecto produccion de
sandia.

El nivel tecnolégico que utilizan los pequefios productores es bajo, debido a que
carecen de una entidad que les provea de asistencia técnica adecuada para el
6ptimo desarrollo de los cultivos.

Dentro de la propuesta del proyecto se pretende que los pequefios productores
se organicen y formen una Cooperativa, que les brinde las directrices necesarias
de como producir con métodos y técnicas innovadores que coadyuven al
desarrollo de la produccién y comercializacién del producto, asi como gestionar
la minimizacién de los costos y la maximizacién de los recursos con el plan de
incrementar la produccién y obtener mejores utilidades.

Con la propuesta del proyecto se pretende que la Cooperativa brinde a los
asociados un respaldo para solicitar un préstamo, mejorar los procesos de
produccion, financiamiento y nivel tecnolégico para incrementar los ingresos
econdmicos de los habitantes y contribuir al desarrollo del Municipio.

512 Tipo y denominacién
Se refiere a la categoria y nombre con que se denominara la organizaciéon y la
hara distinta de otras que produzcan el mismo producto.

Para dar inicio a este proyecto se propone la conformacién de una Cooperativa
que dentro de los objetivos persiga el bien comin de los asociados, cuyos
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derechos y obligaciones sean iguales para todos, se formara con fines agricolas,
para producir y comercializar la produccién de sandia en forma colectiva.

La Cooperativa sera denominada “Cooperativa de Productores de Sandia,
Responsabilidad Limitada, -COPROSA, R.L" estara integrada por 20
productores.

513 Localizacion

La Cooperativa de Productores de Sandia -COPROSA-, R.L. se ubicara en el
parcelamiento El Pilar que dista a 30 minutos y 18 kilometros de la cabecera
municipal de La Democracia.

Existen grandes extensiones de terreno en descanso, por ende se considera
llevar a cabo en este lugar el proyecto produccién de sandia.

514 Marco juridico

El marco legal reune el conjunto de normas juridicas que interviene de forma
directa e indirecta en la ejecucion de un proyecto, de acuerdo a la naturaleza y
tamario del mismo.

El marco juridico comprende lo interno y lo externo. Para el primer caso abarcan
los reglamentos, estatutos, politicas, entre otros, que se elaboran de manera
interna en la organizaciéon y que son necesarios para el éxito de la misma; por
otro lado, lo externo comprende todas las leyes vigentes en Guatemala, que
normaran la ejecucion del proyecto.

La Cooperativa se regira bajo la “Ley General de Cooperativas”.

El proyecto se regira por la reglamentacion interna siguiente:
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Se elaborardn manuales de organizacién, normas y procedimientos, que
orientaran la realizacién de las actividades para aprovechar los recursos en
el cumplimiento de objetivos propuestos.

Tendra acta de constitucion que identificara la legalizacién con personalidad
juridica.

Creacion del Reglamento Interno de Trabajo.
Aplicacion de politicas para guiar la accién de los colaboradores.

La Cooperativa desarrollara las actividades bajo el marco legal que las rige,
entre las que se mencionan las siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 que garantiza
el derecho a la libre asociacién y articulo 119 incisos a) y e).

Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala y su Reglamento Acuerdo Gubernativo niimero M.
de E. 7-79.

Cadigo Civil, Decreto 106, Decreto Ley de Jefe de Gobierno de la Republica.
Cddigo de Comercio, Decreto 2-70.

Cdédigo de Trabajo, Decreto 1441.

Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 520-2011.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295.

515 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la aplicacion del estudio

administrativo legal se dividen en general y especificos como se presenta a

continuacion:
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5.15.1 General

Promover el cultivo de sandia, a través de la creacién de una Cooperativa
Agricola, que realizara las funciones administrativas, con nommas,
procedimientos, politicas, valores y estrategias que beneficien a los asociados y
por ende también al desarrollo del parcelamiento El Pilar y el lugar.

5.1.5.2 Especificos

Permiten lograr el objetivo general propuesto, para efectos del proyecto se
determinaron los siguientes.

e Crear una Cooperativa bajo el ordenamiento legal de la Republica de
Guatemala.
e Establecer y dar a conocer la misién, visidn, objetivos, metas, politicas,

normas y valores de la Cooperativa a los asociados que se pretenden
alcanzar.

o Contar y brindar acceso al crédito, para el crecimiento en la distribucion y
posicionamiento del producto.

e Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacién.
¢ Incursionar en nuevos mercados, para obtener mejores beneficios.

o Establecer el disefio que se adapte al buen funcionamiento de Ia
organizacion.

5.16 Funciones generales

Cada unidad administrativa que conformara la organizacién tendra funciones
definidas.

A continuaciéon se describe cada una de ellas:
5.16.1 Asamblea general

Organo supremo de la Cooperativa y es la que regula todos los acuerdos para
el funcionamiento de la misma, esta integrada por la totalidad de los asociados.
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5.16.2 Consejo de administracién
Organo administrativo integrado por miembros de la Cooperativa que incluye al
administrador.

5.1.6.3 Comisién de vigilancia
Organo de control y fiscalizacion de la Cooperativa.

5.1.6.4 Asesoria técnica

Encargado de planificar, coordinar las distintas etapas que lleva el proceso
productivo y asesorar en todo lo relacionado al rendimiento de la tierra y tiempos
adecuados para poder cosechar.

5.1.6.5 Comité de educacién

Fomenta la participacion entre los miembros, planifica cursos de capacitacion
entre los asociados y personas que realizan el proceso productivo, para que
conozcan mejores alternativas y técnicas de produccion.

5.16.6 Produccion
Todas las actividades seran ejecutadas por medio del encargado de produccion.

5.1.6.7 Finanzas y comercializacién

Es desempefiado por una secretaria contadora, quien se encargara de velar por
el cumplimiento de las atribuciones a su cargo, mas adelante se mencionan las
funciones basicas correspondientes.

51.7 Estructura organizacional ,
Se determina a través del marco en que se desenvolvera la organizacion, segin
las tareas que seran divididas, agrupadas, coordinadas y controladas para el
logro de los objetivos.
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La estructura propuesta se presenta a continuacion:

Tabla 12 |

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia

Proyecto: Produccion de Sandia
Organizacion Propuesta

Aito: 2012
Concepto Produccién de sandia
Tamario de la organizacion Subfamiliares
Tipo de Nivel tecnolégico Il o intermedio
organizacién — -
empresarial Mano de obra Familiar y asalariada
Tipo Formal
Estructura Toma de decisiones |Descentralizada, porque la autoridad d
organizacional toma de decisiones se delega en la cade
de mando hasta donde sea posible.
Sistema Lineal y staff Los érganos de linea se caracterizan por lal
organizacional autoridad lineal y por el principio de escalar,
mientras los o6rganos de staff prestan
asesoria y servicios especializados.
Disefio Divisién del trabajo | Se dara de forma permanente. Existira de
organizacional acuerdo a |la especialidad de cada

colaborador y necesidades del proyecto.
Se dara en menor escala, para aprovechar,
los conocimientos.

Departamentalizacién |[Las actividades se agrupardan por
departamentos y por orden jerarquico.

Maxima autoridad Asamblea General

Coordinacién Las actividades estardn coordinadas

con el propédsito de alcanzar los objetivos|
propuestos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El tipo de organizacién propuesto estara en funcién de los recursos financieros,
tecnolégicos y humanos disponibles por la Cooperativa.
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La autoridad y responsabilidad estara delegada segun la estructura

organizacional propuesta para el proyecto como se muestra a continuacion:

Grafica 8

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Sandia
Cooperativa de Productores Agricolas

Organigrama Propuesto
Afio: 2012

Asamblea General

Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administracién
Asesoria Técnica
Comité de
Educacién
. Finanzas y
Produccién Comercializacién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se describe la delegacion de autoridad en la Cooperativa, asi mismo cada

unidad administrativa que conformarad la organizacién, tendra funciones

definidas y seran desempefiadas ad-honérem, para recapitalizar el proyecto; a

excepcion del administrador, encargado de produccion y secretaria-contadora

que percibiran un salario.

La asistencia técnica que recibiran los miembros de la Cooperativa, sera de

proveedores de agroquimicos para mejorar el proceso productivo.
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5.1.7.1  Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones seran desempefiadas ad-honérem a excepciéon del administrador,
encargado de produccion y la secretaria-contadora quienes recibiran un sueldo.

A continuacion se describe cada unidad:

e Asamblea general

Las funciones principales son: discutir, aprobar o reprobar los estados
financieros y los informes del proyecto, eleccion de los miembros titulares y
suplentes del consejo de administracion y la comision de vigilancia, revisar,
aprobar y modificar los estatutos y el plan anual de trabajo.

o Consejo de administracion

Como funciones principales se mencionan: tener a cargo la elaboraciéon de
planes a corto, mediano y largo plazo con objetivos claros y definidos, velar para
que se cumplan con las responsabilidades tributarias y requisitos legales e
informar a la asamblea general los avances del proyecto, entre otras
actividades.

e Comisioén de vigilancia

Entre las funciones principales estan: practicar la realizacion de auditorfas o
instruir al Consejo de Administracion para que contrate servicios profesionales
para el efecto, o solicitar este servicio al Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP-; revisar y verificar los registros contables, practicar cortes de caja y
arqueo de valores.

e Asesoria técnica

Asesorar en todo lo relacionado al rendimiento de la tierra y tiempos adecuados
para poder cosechar.
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¢ Comité de educacion

Entre las funciones principales se encuentran: promover la participacién hacia
todos los pobladores para que tengan los recursos disponibles para realizar
actividades agricolas, incentivar a los colaboradores a participar en actividades
recreativas, informar sobre los planes y objetivos que tienen a cargo, para luego
ser ejecutados.

e Produccion

Planifica la adquisicion de herramienta y equipo agricola e insumos necesarios,
velara que se cumplan los programas establecidos, control de calidad,
supervisar al personal a su cargo y programar actividades a realizar.

e Finanzas y comercializacion

Sera responsable de los aspectos financieros como el manejo de fondos,
adquisicién de préstamos, recaudar y custodiar los ingresos, llevar al dia los
registros contables, elaboracion y presentacion de informes y estados
financieros, realizar la oportuna gestion del pago a proveedores, elaborar y
mantener actualizado el inventario de los bienes, el plan de comercializacion,
buscar nuevos mercados, contactar a clientes y dar seguimiento a pedidos.

Los miembros de la Cooperativa que trabajen, tendran derecho a recibir pago
por jornales laborados.

5.2 RECURSOS NECESARIOS
Son los elementos a utilizar en la ejecucion y desarrollo del proyecto de sandia,

dentro de los que se pueden mencionar a los recursos humanos, fisicos y
financieros.

A continuacién se describen en su orden respectivo:
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521 Recursos humanos

Se contaran con veinte agricultores del parcelamiento El Pilar del Municipio,
quienes a su vez se organizaran en una Cooperativa para compartir toda clase
de conocimientos del cultivo y comercializacion de la sandia.

5.2.2 Recursos fisicos

Comprende el arrendamiento anual de terreno por cinco manzanas en donde
funcionara el proyecto, arrendamiento de local donde se ubicara la organizacion,
asi como maquinaria (arrendamiento de tractor), equipo agricola, herramientas,
equipo de computo, mobiliario y equipo de oficina.

523 Recursos financieros

Estan formados por los recursos econémicos para ejecutar el proyecto por medio
de la inversion, comprendidos en la inversion total de Q.266,558, conformada
por la inversion en capital de trabajo Q.226,248 mas la inversion fija de
Q.40,310.

53 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto tiene como propésito contribuir al desarrollo social, econémico y
cultural de la poblacion, esto sera a través de la ejecucion del mismo.

5.3.1 Social

Los asociados de la Cooperativa velaran por mantenerse fortalecidos, asi como
para que se realice una proyeccion social, con el fin de resolver situaciones
problematicas que se presenten para alcanzar los objetivos planteados.

Trabajaran en equipo y determinaran politicas sociales que permitan ayudar al
desarrollo econémico de los intermediarios que participen en la estructura de
mercado.
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5.3.2 Econdmica
La produccién es una opcion para diversificar los productos agricolas, el
impacto que esta actividad podria generar se describe a continuacion:

- Organizara a 20 agricultores de parcelamiento El Pilar, en una Cooperativa
con el objetivo de generar ganancias por la produccion y comercializacién de
sandia.

- Generara 1,210 jornales al aiio para los asociados de la organizacion,
mejorara la calidad de vida de los mismos.

- Reducird la migracion de los habitantes, fenémeno derivado de Ia
escasez de oportunidades de trabajo; asimismo, motivara la creaciéon de
nuevas alternativas de generacion de ingresos en la localidad.

- Ser un modelo a seguir por los agricultores para integrarse en Cooperativas
u ofras unidades productivas.

5.3.3 Cultural

El proyecto tendra como funcién cultural la atraccién de nuevos capitales para
invertir en el Municipio.

Las expectativas a futuro de la Cooperativa son incrementar la produccién de
sandia para tener mayor cobertura a nivel nacional y competitividad con otros
productores, con ello contar con un fondo y a la vez que este sirva para la
implementacién de programas educativos que conlleven a la fomentacion de las
costumbres, tradiciones, cultura para los pobladores residentes y visitantes para
apreciar la riqueza con que cuenta el lugar.

5.4 PROCESO ADMINISTRATIVO PROPUESTO
Para una administracion sencilla, eficaz y eficiente la Cooperativa de
Productores de Sandia se organizara y estard administrada bajo el proceso
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administrativo conformada por los elementos de la planificacion, organizacion,
integracion, direccién y control como se propone a continuacion:

54.1 Planeacion

Es el proceso para decidir las acciones que deben realizarse en el futuro. La
Cooperativa debe de estar preparada para cualquier eventualidad futura que
pueda afectarle, por ende necesitard una planeacion bien definida en donde
existan objetivos reales y alcanzables.

Para llevar a cabo este elemento se propone la misién, vision, valores, politicas,
estrategias, programas, presupuestos y procedimientos de la Cooperativa.

54.1.1 Misién
Es la razén de ser, el motivo por el cual existe y las funciones basicas que va a
desempefiar la Cooperativa de Productores de Sandia ante la sociedad.

La misién ayudara a la Cooperativa a delimitar su esfera de actividades y a
establecer las formas en que los altos mandos y colaboradores deberan llevarlas
a cabo.

e Misién propuesta
“Brindar un excelente servicio al cliente, al producir y comercializar sandia de
calidad y valor que supere las expectativas de los consumidores”.

54.1.2 Vision

Es el camino al cual se dirige la Cooperativa a largo plazo y sirve de rumbo y
aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a la
competitividad.
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También consiste en visualizar hacia el futuro la razén de existir de la
Cooperativa, al considerar los cambios que surjan en el medio nacional o local,
mismos que pueden ser econémicos, tecnolégicos y administrativos.

o Vision propuesta

“Incursionar en nuevos mercados para cubrir la demanda de sandia insatisfecha
a nivel nacional e invertir para entregar a nuestros asociados, socios
comerciales y comunidad en general excelentes beneficios”.

5413 Valores

Son los juicios éticos y pilares mas importantes con los que contara [a
Cooperativa de Productores de Sandia, los analizados y propuestos se
presentan a continuacion:

o Eficiencia

Lograr el mayor nimero de bienes o servicios al utilizar el menor nimero de
recursos que sea posible.

o Calidad

Cumplir los requisitos de calidad e inocuidad de las sandias.

¢ Trabajo en equipo

Promover y aprovechar un equipo homogéneo, que trabajen de forma positiva y
multidisciplinaria con el fin de alcanzar las metas propuestas.

¢ Eficiencia en el servicio
Compromiso para superar las expectativas de los clientes, lo que implica
esforzarse por conocer y resolver los inconvenientes a nivel interno y externo.
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¢ Integridad
Respetar, vivir de manera correcta, ser honesto, confiable y obrar con rectitud,
ante cualquier situacion.

54.1.4 Politicas

Sirven de guia para orientar una accion, también son los criterios, lineamientos
generales a observar en la toma de decisiones, sobre los inconvenientes que se
pueden repetir una y otra vez dentro de la Cooperativa.

Sin embargo para efectos del proyecto de sandia, la Cooperativa acoplara las
politicas siguientes.

e Asegurar la calidad y mejora continua en la comercializacién de sandia.
e Brindar servicio eficiente a nuestros clientes, consumidores y asociados.
e Cumplir compromisos y regulaciones legales.

54.1.5 Estrategias

Son acciones o alternativas, que muestran la direccién y empleo general de los
objetivos propuestos a largo plazo de la Cooperativa, la adopcién y asignacion
de los recursos necesarios para el cumplimiento de los mismos.

Las estrategias se describen a continuacién:

o Fomentar la misién y vision a todos los asociados de la Cooperativa.

o Comprobar la calidad de la sandia.

o Ofrecer precios competitivos y actualizados segun la oferta y demanda.
o Verificar y promover nuevas técnicas de cultivo.

o Utilizar los medios de radio locales, para dar a conocer la proyeccién social y
cultural del proyecto.
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o Fidelizar a los clientes, con el propésito de mantenerios.
o Fortalecer los canales de comunicacion.

54.1.6 Programas

Son un conjunto de asignaciones de tareas, reglas, procedimientos, pasos a
seguir, recursos por emplear y otros elementos necesarios para alcanzar los
objetivos de la Cooperativa, dentro de los que se pueden mencionar:

e La Cooperativa implementara un programa de apoyo anual para la produccion
de sandia, donde considerard el tiempo justo para cada una de las
operaciones usuales.

e RealizarA un programa mensual de actividades a desarrollarse, seran
revisadas cada inicio de mes, con el fin de validar el avance de io programado
con lo ejecutado, con ello tomar las acciones y decisiones correspondientes
segun sea el caso.

5.4.1.7 Presupuestos

Es la formulacién de resultados esperados expresada en términos numeéricos. El
presupuesto financiero a utilizar permitira la estimacién de los costos y gastos
como se muestra a continuacion:

e Costo directo de produccion.
o Costos fijos de produccion.
o Gastos de administracion.

¢ Gastos de organizacion.

o Gastos financieros.

¢ Impuesto sobre la renta.

¢ Costos indirectos.

o Costos fijos de administracion.
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54.1.8 Procedimientos

Son los planes por medio del cual la Cooperativa establecera un método para el
manejo de actividades futuras.

El proyecto contara con los instrumentos administrativos siguientes.

e Manual de normas y procedimientos.
e Manual de organizacion.

Estos daran como resultado el mejor desempefio de los colaboradores de la
Cooperativa de sandia, asi como la utilizacién adecuada y eficiente de los
recursos con que cuenta.

En la seccibn de anexos se presentan los detalles especificos de dichos
manuales.

542 Organizacion

Es el proceso por medio del cual se ordena y distribuye el trabajo, de tal manera
que éstos puedan alcanzar los objetivos de la Cooperativa.

La Cooperativa de Productores de Sandia, garantizara la asignacién de todas
las tareas necesarias, en base a funciones, jerarquias y puestos como se
desarrolla a continuacion:

54.2.1 Funciones
Se llevaran a cabo de la manera siguiente.

o La identificacién y clasificacion de las actividades requeridas.
e Coordinar y distribuir las tareas a desarrollar.
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e La asignacion de cada grupo de actividades dadas por la autoridad
(delegacién) necesaria.

e Cumplir con los requisitos legales a los que estara sujeta la Cooperativa.

5422 Jerarquias

Fijar la autoridad y la responsabilidad correspondiente a cada uno de los niveles
existentes dentro de la Cooperativa.

5.4.2.3 Puestos

Obligaciones y requisitos que tiene en concreto cada unidad de trabajo
susceptible de ser desempefiado por una persona.

543 Integracion
La Cooperativa contard con los agricultores y personal idéneo para el
funcionamiento 6ptimo dentro y fuera de la misma.

Asi como proveer a cada miembro, los elementos administrativos y de
produccion necesarios para desempeiiar con eficiencia y eficacia el puesto
asignado.

El recurso humano debera desempariar cualquier puesto que se le asigne, pero
siempre tendra que reunir los requisitos exigidos y planteados en el manual de
organizacion propuesto.

544 Direccién

Elemento del proceso administrativo que permite impulsar, coordinar y vigilar las
acciones de cada miembro de la Cooperativa, con el fin que el conjunto de todas
ellas se realicen de modo mas eficaz y eficiente.
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Para el éxito sostenible y para que los colaboradores tengan una adecuada
ocupacion, es importante sefalar varios de los factores como liderazgo,
motivacion y comunicacion.

5441 \Liderazgo
Controlar la ejecucion y desarrollo del trabajo, asi como la bisqueda de una
relacion de confianza y respeto.

5442 Motivacion

Crear un ambiente agradable que permita la existencia de buenas relaciones
interpersonales dentro del equipo de trabajo, con ello se mantendran motivadas
y el desarrollo de cada actividad se realizarda de una mejor manera y
satisfactoria.

5443 Comunicacion

Transferir informacion de forma verbal y escrita, con el objetivo de mantener una
comunicacion fluida y poner al tanto a todos los miembros y colaboradores de la
Cooperativa sobre la situacion actual de la misma.

5.4.5 Control

Debe realizarse con fundamento en la prevision de cualquier anomalia que
pueda detectarse antes que ocurra un inconveniente y evitarse mediante las
acciones apropiadas.

La maxima autoridad gracias al control puede mantener a la Cooperativa en
buen camino y a la vez garantizar a todos los asociados que las actividades
reales se ajustan a las planificadas.
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Cada unidad de trabajo debera supervisar lo que se realiza, para asegurar la
mejora continua.

Las funciones importantes para ejercer el control de la administracion sobre los
productores de sandia son:

o Establecer estdndares de desempefio.

e Medir los resultados presentes.

e Comprobar los resultados obtenidos con los planes establecidos.
¢ Tomar medidas correctivas segun sea el caso.

¢ Retroalimentar de manera oportuna sobre las comparaciones y variaciones
existentes.



150

CONCLUSIONES
Como resultado del diagnéstico realizado en el municipio La Democracia,
departamento de Escuintla, con base en el estudio del tema general
Diagnostico socioecondmico, potencialidades productivas y propuesta de
inversion y tema individual “COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL (PRODUCCION DE HERRERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
SANDIA”, se presentan las siguientes conclusiones:

1.  El crecimiento excesivo que ha tenido el cultivo de caiia y el aumento de la
poblacidén son los factores principales de la concentracion, uso y tenencia de la
tierra, lo que ha provocado que los cultivos temporales se desarrolien en
pequefias unidades econdmicas por la carencia de tierra, mano de obra y apoyo
técnico. ‘

2. La actividad artesanal de herreria no tiene un alto grado de desarrolio, su
financiamiento es interno en un 50% y lo que se denomina externo o cubre el
otro 50% que se solicita como anticipo del bien mueble a elaborar. Los
artesanos no tienen definidos los canales de comercializacion, la venta se
realiza de forma directa o por encargo y esto no ha permitido el crecimiento de
las unidades artesanales, solo predomina el pequefo artesano quien elabora los
articulos a mano, utiliza herramientas tradicionales y no cuenta con la tecnologia
necesaria para el proceso productivo.

3. El cultivo de sandia representa una buena alternativa para el desarrollo del
Municipio, segun resultados obtenidos de los estados financieros la propuesta
de inversion refleja ser viable para el desarrollo del proyecto, donde se analiza la
tasa y tiempo de recuperacién de la inversion, retorno de capital y punto de
equilibrio en unidades y valores.
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4. La comercializacion propuesta de produccion de sandia, tiene como
finalidad coordinar la produccion, distribucion, intercambio y facilitacion de la
venta del producto para cubrir el mercado que aln no esta cubierto entiéndase
demanda insatisfecha.

5. Es importante proponer una organizacion empresarial para el proyecto
producciéon de sandia, conformada por 20 asociados que trabajan en forma
coordinada con esfuerzos y trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
establecidos. Asimismo, determinar los recursos necesarios, abordar las
proyecciones con el fin de determinar la situacion a futuro y proponer el proceso
administrativo para una administracion sencilla, eficaz y eficiente.
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RECOMENDACIONES

Con base de las conclusiones que se derivan de la investigacion realizada en el
municipio La Democracia, departamento de Escuintla, se presentan las
siguientes recomendaciones:

1.  Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), a
solicitud de las autoridades municipales, proporcione asistencia técnica e
implemente programas de capacitacion que motiven a los productores a trabajar
sus tierras y asi contribuir al crecimiento economico del Municipio.

2. Que los artesanos se organicen, formen cooperativas y a través de la
Municipalidad gestionen financiamiento con el Banco de Desarrollo Rural, S.A,,
con el propdsito de incrementar y diversificar la produccién, para mejorar sus
ingresos econdmicos. Asimismo, soliciten asistencia al Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad ~INTECAP- con el fin de adquirir conocimientos en
las areas de produccion, administracion, finanzas y comercializacion para
alcanzar un desarrollo productivo en el sector artesanal. Los artesanos deben
definir los canales de comercializacion y como minimo contar con un
intermediario para la expansion a nuevos mercados, con el apoyo de
organizaciones no gubernamentales pueden lograr el objetivo de obtener
resultados a mediano plazo para que se de el crecimiento en las unidades
artesanales.

3. Que la Cooperativa evalue e implemente la propuesta de inversion del
proyecto de produccion de sandia, porque es una alternativa para invertir debido
a que se obtendra una rentabilidad aceptable y permitira contar con recursos
financieros, para mejorar el nivel y calidad de vida de los habitantes del lugar.
Ejecutar el proyecto de sandia, en un corto plazo de acuerdo a los lineamientos
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propuestos para obtener los resultados esperados y deseados en la evaluaciéon
financiera.

4, Que los agricultores organizados en la comercializacion de sandia,
consideren las etapas del proceso, analisis y operaciones de comercializacion
propuesta, ademas se organicen y conformen una Cooperativa que coadyuve al
desarrollo de la propuesta de inversion a un corto plazo, asi el proyecto llene las
expectativas esperadas por la poblacion.

5. Que los pobladores que tengan interés y cuenten con disponibilidad para el
desarrollo del proyecto, se integren en la Cooperativa propuesta que permita
obtener la personalidad juridica y solicitar el financiamiento para producir,
ampliar el mercado existente y diversificar los productos comercializandolos en
el mercado nacional, asi también puedan contar con apoyo de asistencia técnica
a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y otras instituciones
para llevarse acabo a corto plazo, con ello optimizar los recursos con los que se
cuenta.
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Anexo 1

Republica de Guatemala
Analisis de los Indicadores Socioeconémicos

Anos: 1994, 2002 y 2012
Descripcion 1994 2002 2012
Déficit fiscal millones de Q. -560 -1,770 -10,960
Densidad poblacional (habitantes por km2) 77 103 138
Esperanza de vida (arios) 65 70
Esperanza de vida al nacer 63.6 68.9 714
Exportaciones millones de US$ 1.502,556 4.162,054 8.466,206
Extension territorial en kms 108,889 108,889 108,889
Importaciones millones de US$ 2647630 7.658,780 13.836,306
indice de desarrollo humano (%) 51 57 58
Inflacién (%) 12 6 5
Poblacién total 8.331,874 11.237,196 15.073,375
Poblacién urbana 2914687 5.184,835 6.933,670
Poblacién rural 5.417,187 6.052,361 8.139,526
Indigena 3.476,684 4610440 6.180,010
No indigena 4637,380 6.626,756 8.893,186
Pobreza extrema (%) 16 13
Pobreza total (%) 64 56 51
Producto interno bruto —PIB- millones de Q. 74,669 162,473 377,760
Remesas familiares millones de US$ 302,047 1.579,392 4.126,784
Tasa bruta de mortalidad por cada mil (%o) 6.9 573 5.42
Tasa bruta de natalidad por cada mil (%) 35.8 33.28 30.5
Tasa de crecimiento de la poblacion (%) 2.32 28 25
Tasa de crecimiento del —PIB- (%) 3.5 3.9 2.8
Tasa de desempleo 3.5 4 2.7
Tasa de desnutricion crénica infantil (%) 49.3 49.8
Tasa de fecundidad (%) 46 4.15 3.71
Tasa de interés activa (%) 20 16 13
Tasa de interés lider (%) 4.5
Tasa de interés pasiva (%) 8 7 5
Tasa de mortalidad infantil por cada mil (%) 38.6 30.1 226
Tipo de cambio 5.64911 7.75737 8.01358

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Banco de Guatemala
-BANGUAT- Informe de Politica Monetaria 2012. Pag. 22-65, X Censo Nacional de Poblacién y V
de habitacibn 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida - ENCOVI - Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS),
Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil, Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-
Tercer Informe de Avances en el Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 2010.
Pag. 15, XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de habitacién 2002.



Anexo 2
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Mapa Localizacion de Rios

Aio: 2012
Rio Cun Cun
Rio La Azotea Riachuelo
" El Tortuguero
Rio Obispo Rio Achiguate
Riachuelo

La Nopalera

Rio Acomé

Rio Colojate K/A

Rio Monte Ramos

Fuente: mapa de Cuencas de la Republica de Guatemala, Instituto Geografico Nacional —IGN-
2004.



Anexo 3
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Mapa Cobertura Forestal
Ano: 2012

| Simbolo | Descripcion |
] Bosques

] Sin bosque

Fuente: mapa digital de Cobertura Forestal de Guatemaia, Instituto Nacional de Bosques —INAB-
2000.



Anexo 4
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Mapa Uso de la Tierra
Aio: 2012
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Anexo 5
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla

Mapa Tipos de Suelo
Aito: 2012
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Anexo 6
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Tenencia de la Tierra en Manzanas
Aiios: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 212
Superficie Superficie Superfice

Tpo Cofided % Manzanzs % Confidad % Manzanas % Canfidad % Mamzanas %
Propias 0 R U5 BN W MH UM RN X5 61% 10819 6800

Arendamie 66 898 228 471 W0 04 3762 UM 64 641 2545 1600
Coloreto m 0% e 0 1 02 o 0 000 0 000
Usufco 0 000 0 000 16 3% 13 006 6f fod 26 1600
Qcupada 0 000 000 1 02 000 0 00 0 000
Ofrafoma 17 120 2 04 1000 0 00 0 000

Tolal THANM 761000 B3 10000 2432010000 30 10000 15340 1000

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE - investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.




Anexo 7
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Coeficiente de Gini
Afios: 1979, 2003 y 2012

A . A .
% c;::n c;llm Xi(Yie1) Yi{Xie1)

Tamaiio Finca %  Superficie

Censo
1979

Microfinca 286 38.86 12412 024 3886 0.24 138.73 .20.22
Sub familiar 334 45.38 169728 3.33 8424 357 45658 324.98

Familiar 80 6.79 940.15 185 91.03 542 520692 533.87
Multifamiliar

mediana 55 7.47 26,367.53 51.78 9850 57.20 9,850.00 5,720.00
Multifamiliar

grande 1 150 21,791.99 42.80 100.00 100.00

Total 736 100.00 50,921.07 100.00 15,652.23 6,599.07
Censo

2003

Microfinca 121 26.71 56.31 026 26.71 0.26 123.93 21.01
Subfamiliar 245 5408 93472 438 8079 464 733.57 415.84
Familiar 40 8.83 94570 444 8962 908 7,180.35 901.92
Multifamiliar

mediana 44 971 1514576 71.04 99.33 80.12 9,933 8,012.00
Multifamiliar

grande 3 067 4238.00 19.88 100.00 100.00

Total 453 100.00 21,320.49 100.00 17,970.85 9,350.77
Encuesta

2012

Microfinca 339 89.92 1200 0.08 89.92 0.08 29.67 7.43
Subfamiliar 11 292 4000 025 9284 0.33 4828 30.81

Familiar 2 0.53 3000 0.19 9337 0.52 1,383.74 50.07
Multifamiliar

mediana 1 292 2,276.00 1430 96.29 14.82 9,629.00 1,482.00
Multifamiliar

grande 14 371 13,5652.00 85.18 100.00 100.00

Total 377 100.00 15,910.00 100.00 11,090.69 1,570.31

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 8
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Niveles de Concentracion de la Tierra

Ano: 2012
Valor del coeficiente Nivel de concentracion
0.0000 a 0.1999 Concentracién muy baja
0.2000 a 0.3999 Concentracién baja
0.4000 a 0.5999 Concentracion media
0.6000 a 0.7999 Concentracion alta
0.8000 a 1.0000 Concentracién muy alta

Fuente: elaboracién propia, con base en apuntes sobre el tema de concentracion de la tierra.
Material de apoyo para la docencia. Guatemala, Seminario Especifico EPS-2012. Pagina 3

Anexo 9
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Afios: 1994, 2002 y 2012

Nivel Poblacién en Alumnos % de
edad Escolar inscritos Cobertura
Censo 1994
Pre-primaria 713 40 5.61
Primaria 2,066 1,299 62.87
Ciclo basico 964 819 84.95
Ciclo diversificado 858 34 3.96
Total 4,601 2,192 47.64
Censo 2002
Pre-primaria 1,134 454 40.00
Primaria 3,069 2,729 88.92
Ciclo basico 1,375 448 32.58
Ciclo diversificado 1,299 22 1.69
Total 6,877 3,653 53.11
Censo 2012
Pre-primaria 1,241 844 68.00
Primaria 3,610 3,622 97.56
Ciclo basico 1,735 1,274 73.43
Ciclo diversificado 1,662 452 27.19
Total 8,248 6,092 73.86

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994; XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, proyeccion pobilacional 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y Anuario Estadistico de la Educacion 2010 del Ministerio de
Educacion.



Anexo 10
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia

Tasa de Desercion Educativa
Afos: 2002 y 2011

Niveles % por Sector % por Area  Tasa por

Oficial Privado Coop. Muni. Rural Urbano Nivel
Aiio 2002
Pre-primaria 17.38 10.71 22.15 9.17 16.70
Primaria de nifios 9.71 11.79 11.83 5.64 9.87
Ciclo basico 5263 6.44 22.22 4.85 11.64
Ciclo diversificado 18.52 18.52 18.52
Total 2709 7513 24.96 74.72 19.66 56.73
Ao 2011
Pre-primaria 1.69 1.61 222 2.52 0.52 1.71
Primaria de nifios 3.61 1.78 213 3.78 2.14 3.35
Ciclo basico 1040 2229 8.07 4222 21.61 9.67 17.56
Ciclo diversificado 3.61 2449 192 1456 16.67 13.04
Total 19.31 50.17 9.99 6113 4458 1233 35,66

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacion de Guatemala.

Anexo 11
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Distribuciéon de Agua
Afios: 1994, 2002 y 2012
. Censo Censo Centro de Encuesta
Servicio 1994 % 2002 % salud2012 * 2012
Potable
Entubada 1416 34 1,645 30 101 26
Pozo 1935 72 2,748 65 3,832 70 279 72
Rio 30 10 3
Camiéno
tonel 5t 1
Otro tipo 743 28 34
Total 2678 100 4,285 100 5,477 100 390 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,



Anexo 12

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia

Tipo de Servicio Sanitario
Ano: 2012 |
. s e e Censo Centro de Encuesta
Servicio Sanitario 2002 % Salud % 2012 %
Lavable 502 16 425 10 204 52
Letrina 1,353 42 3,104 71 146 37
Otros 163 5 564 13 40 11

Inodoro conectado a fosa

séptica

252 8 296 7

Inodoro conectado a drenaje 930 29

Total

3,200 100 4,389 100 390 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Anexo 13

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia

Infraestructura Productiva
Sistemas de Riego
Afio: 2012

Descripcidn

Urbana-rural

Sistema de
riego

En el area urbana no existe.

El Ingenio Magdalena, S.A. dispone de varios tipos de riego tales
como: por gravedad, aspersion, mini aspersion, pivotes y avance
frontal.

La finca Monte Alto (productor de limén persa) utiliza un sistema
de riego por aspersion.

Otras fincas retienen el agua de los rios, por lo que manejan
presas para canalizarla como fuente de riego en los cultivos.

Para varios cultivos de maiz utilizan sistema de mini - riego por
gravedad.

Personas que disponen de pequefias proporciones de tierra para
cultivar productos, que son destinados para la venta y
autoconsumo, aprovechan la lluvia en época de invierno para
regar los cultivos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 14
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Vias de Acceso

Aio: 2012
Pueblo Finca
1. La Democracia 36. Las Flores
37. Santa Cristina
1. Tierra Nueva 38. Las llusiones
2. Las Flores 39. Santa Rita Los Amates
3. LaToma 40. Amaite
4. El Milagro 41, San Luisito
Aldea 42, Miraflores
1. ElArenal 43. San José Las Flores
2. EiPilar 44. Polonia
3. Las Delicias 45, Santo Toméas
Finca 46. Los Luceros
1. San Antonio Las Flores  47. San Femando
2. Campo Mayor 48. La Felicidad
3. Campo Mayor Il 49. El Mirador
4. Melrose
5. Costa Brava 1. Cuncun
6 Lalsla 2. ElPilar
7. San Benito Asentamiento
8. LaCabafia 1. La Bendicién
9. Paso Antonio Colonia
10. Villa Deffina 1. Campifia
11. San Juan Bosco 2. ElCampo
12. Monte Alto 3. San Benito
13. Josefita 4. ElEsfuerzo
14. Monte de Oro 5. LaUnibn
15. Corral Grande 6. E)Recreo
16. Santa Matilde 7. Los Mangales
17. LaCoronall 8. La Bendicion
18. La Corona }| 9. LaPromesa
19. La Bombita
20. San German
21. San Victor
22. Génova
23. Ojo de Agua
24. Cun cun
25. Las Margaritas
26. San Martin
v 27. La Florida
s 28. LaFlor
Y 29. Santa Isabel . Tl
30. San Patricio Los Amates ' [} = gk
< . 31. Santa Marta | ~
\ 32, Santa Marta
M 33. Las llusiones
~\‘\ 34. La Nueva Providencia
\ 35. San Carlos

Fuente: elaboracién propia, con base al Mapeo Participativo DMP/SEGEPLAN, 2010.



Anexo 15
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Sandia
Calculo de Produccion
Método de Minimos Cuadrados
Ados: 2007-2016

PRODUCCION NACIONAL HISTORICA

Afo Produccién (Y) X XY x?
2007 750,000 2 -1,500,000 4
2008 840,000 -1 -840,000 1
2009 844,200 0 0 0
2010 871,500 1 871,500 1
2011 883,400 2 1,766,800 4

4,189,100 298,300 10

FORMULA: A + B (X)

A= 4189100 = 837,820
5

B=_298300 = 29,830
10

PRODUCCION NACIONAL PROYECTADA

Aiio A +B (X) = Produccion (Y)
2012 837,820 29,830 3 927,310
2013 837,820 29,830 4 957,140
2014 837,820 ' 29,830 5 986,970
2015 837,820 29,830 6 1,016,800
2016 837,820 29,830 7 1,046,630




Anexo 16
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Sandia
Calculo de Importacion
Método de Minimos Cuadrados
Anos: 2007-2016

IMPORTACION NACIONAL HISTORICA

Ao Importacién (Y) X XY x?
2007 21,042 -2 -42.085 4
2008 38,401 -1 -38,401 1
2009 39,271 0 0 0
2010 49,048 1 49,048 1
2011 28,301 2 56,601 4

176,063 25,163 10

FORMULA: A + B (X)

A= 176,063 = 35,213
5

B=_25163 = 2516
- 10

IMPORTACION NACIONAL PROYECTADA

Ao A +B (X) = Importacion (Y)
2012 35,213 2,516 3 42,762
2013 35,213 2,516 4 45,278
2014 35,213 2,516 5 47,794
2015 35,213 2,516 6 50,311
- 2016 35,213 2,516 7 52,827




Anexo 17
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Sandia
Calculo de Exportacién
Método de Minimos Cuadrados
Aitos: 2007-2016

EXPORTACION NACIONAL HISTORICA

Afio Exportacién (Y) X XY X2
2007 381,148 2 762,296 4
2008 408,230 -1 408,230 1
2009 450,708 0 0 0
2010 404,192 1 404,192 1
2011 494,212 2 988,424 4

2,138,489 222,090 10

FORMULA: A + B (X)

A= 2138489 = 427,698
5

B=_222090 = 22,209
10

EXPORTACION NACIONAL PROYECTADA

Afo A +B (X) = Exportacién (Y)
2012 427,698 22,209 3 494,325
2013 427,698 22,209 4 516,534
2014 427,698 22,209 5 538,743
2015 427,698 22,209 6 560,952
2016 427,698 22,209 7 583,161




Anexo 18
Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Sandia
Depreciaciones y Amortizaciones

Ano: 2012
(cifras expresadas en quetzales)
Unidad .

. Precio % Affo Afo Afo Aflo Aifo
Descripcion - e‘:;da Cantidad unitario  legal 1 2 3 4 5
Tangible
Equipo agricola 10.750 2.150 2150 2150 2,150 2,150
Bombas para
fumigar Unidad 5 2,000 2000 400 400 400 400 400
Carreta de
mano Unidad 5 1,750 20.00 350 350 350 350 350
Sistema para
riego _ Unidad 1 7,000 20.00 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Herramientas 4310 1,078 1,078 1078 1078 _ -
Azadones Unidad 20 1920 2500 480 480 480 480
Machetes Unidad 20 700 25.00 175 175 175 175
Palas Unidad 15 525 25.00 131 131 131 131
Limas Unidad 15 225 25.00 56 56 56 56
Piochas Unidad 20 940 25.00 235 235 235 235
Mobiliario y
equipo 6.450 1,290 1.290 1,290 1,290 _1.290
Escritorio
ejecutivo Unidad 1 1,800 2000 360 360 360 380 360
Escritorio
secretarial Unidad 1 1,500 2000 300 300 300 300 300
Silla ejecutiva Unidad 1 500 20.00 100 100 100 100 100
Silla secretarial Unidad 1 350 20.00 70 70 70 70 70
Mesa de
madera Unidad 1 500 20.00 100 100 100 100 100
Archivo de
metal de 4
gavetas Unidad 1 1,100 20.00 220 220 220 220 220
Silla plastica Unidad 20 700 20.00 140 140 140 140 140
Equipo de
coémputo 11,300 3.766 3,766 3,767 - -
Computadora Unidad 2 10,000 33.33 3,333 3,333 3,334
Impresora Unidad 2 1,300 33.33 433 433 433
intangible 7,500 1,500 1.500 1,500 1,500 1.500
Gastos de
_organizacion Unidad 1 7,500 20.00 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Total 40,310 9,784 9,784 9,785 6,018 4,940

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



ANEXO 19
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE SANDIA
RESPONSABILIDAD LIMITADA -COPROSA-R.L
MUNICIPIO LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento de caracter informativo
en el que se presenta la secuencia procedimental para la ejecucion de las
actividades propias de las funciones de la cooperativa en su conjunto, también
permitira normar las obligaciones para cada puesto de trabajo, limitar el area de
aplicacion y la toma de decisiones en el desarrollo del proyecto.

La importancia de contar con esta herramienta es en beneficio a todo el personal
que constituye la cooperativa, porque permitira que cada integrante 0 miembro
pueda desenvolver sus funciones de manera eficiente y ordenada, pero para ello
se utilizaron los principios y técnicas administrativas.

Este documento se compone de los objetivos del manual, el campo de
aplicacién que debe considerar cada area, puesto, nivel jerarquico, asf como las
normas de aplicacion en general, los procedimientos y sus elementos, los
objetivos, normas y descripcion del procedimiento.

Debe leerse en su totalidad y luego poner en practica lo aprendido, si se
presentan dudas o inquietudes se puede consultar de nuevo y dirigirse de forma
especifica al procedimiento que se necesita.

Para la identificacién, autorizaciones y cambios serda la Cooperativa la
encargada de reconocer el manual como valido o autorizado.

Los detalles de la propuesta del manual para el proyecto produccion y
comercializacion de sandia se presentan a continuacion.



1. MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
COMERCIALIZACION DE SANDIA EN EL PARCELAMIENTO EL PILAR, DEL
MUNICIPIO LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

Este manual proporciona la informacion de las actividades principales que se
ejecutaran dentro de la Cooperativa de Productores de Sandia, -COPROSA-,
R.L.

1.1 OBJETIVOS DEL MANUAL

Es la descripcion clara y concreta del fin altimo que pretende alcanzar el manual,
para uso especifico en la orientaciéon del trabajo al nuevo colaborador o bien de
guia para el que labora en la cooperativa.

¢ Que todos los miembros de la cooperativa de productores de sandia cuenten
con una guia técnica que los oriente hacia la forma de como ejecutar y
realizar las atribuciones propias de su puesto de trabajo y en las que
participan de manera indirecta.

e Proveer a todo el personal el manual para aplicar el contenido a sus labores y
establecer condiciones uniformes de comportamiento laboral asi como de
entendimiento operativo.

e Aumentar la eficiencia de los colaboradores, indicandoles lo que deben hacer
y como deben hacerlo.

e Ayudar en la coordinacion del trabajo y evitar la duplicidad de las funciones.

1.2 CAMPO DE APLICACION

Es el conjunto de unidades administrativas, puestos, niveles jerarquicos que
tienen relaciéon con los procedimientos, asi como el area fisica en la que se
desarrollan las actividades.



El presente manual se utilizara de base para unificar y estandarizar las funciones
que se relacionen a la produccion y comercializacion de sandia.

1.3 NORMAS DE APLICACION GENERAL
Se describiran los lineamientos que regiran la conducta del ejecutor para su
desempeiio de las actividades que integran un procedimiento.

¢ El contenido del manual es de estricto cumplimiento por parte de las personas
involucradas, por ende la maxima autoridad sera responsable de divulgar su
informacioén y vigilar el cumplimiento.

o El manual debe ser un instrumento administrativo que permita facilitar el
trabajo, sobre una estructura flexible para los colaboradores.

o La revision y actualizacion completa de este manual se debe hacer de forma
periédica con el propdsito de enriquecer, ordenar y agrupar todas las
actividades que intervengan en los procedimientos.

1.4 PROCEDIMIENTOS Y SUS ELEMENTOS
Es seilalar en términos claves “que es” el procedimiento el cual se detalla; los
objetivos, normas y descripcion se analizan a continuacion:

¢ Obijetivos del procedimiento: son los aspectos técnico-administrativos que se
lograran alcanzar, por medio del procedimiento.

e Nommas de procedimiento: aseguran una conducta o comportamiento
uniforme de las personas que participan en un procedimiento.

o Descripciéon del procedimiento: describira de forma ordenada, cronolégica y
secuencial todas las operaciones que a un puesto de trabajo le compete
ejecutar y la forma de hacerlas.



1.5 DIAGRAMA DE FLUJO O FLUJOGRAMAS
Es el esquema de los pasos que se realizan en un procedimiento, la simbologia

a utilizarse por la cooperativa se describe a continuacion:

Simbologia

Descripcion

>

La eliptica representa el inicio y final de un
procedimiento.

O

La diversidad de las operaciones del procedimiento se
identifica con un rectangulo o circulo. Ocurre al
momento que se realiza un documento, se escribe
algan informe o se prepara informacion.

El cuadrado representa inspecciones, revisiones o
verificaciones de algun procedimiento. Sucede al
examinar alguna tarea a ejecutar o se autoriza la
secuencia de otro procedimiento.

= U

La flecha o conector se utiliza tanto para
transportaciones o traslados, tanto de un documento
como el paso de una actividad de un puesto a otro.

V

Los archivos definitivos de papeleria, formularios, se
representan por medio de un triangulo invertido.
Aparecen al guardar un documento o se detiene un
procedimiento.

Los archivos temporales se representan por un
triangulo. Dan a conocer al instante que una fase del
procedimiento se detiene para posterior utilizacién en
otra accioén o actividad.

oK

Significa una decisién alternativa a tomarse en un
procedimiento, se gréfica por medio de un rombo a la
derecha del mismo se coloca la accion positiva y a la
izquierda la operacién negativa.

]

Constituye la utilizacion de documentos, libros,
folletos, formularios y hojas. :




Cooperativa de Productores de |Elaborado por:
Sandia del municipio La
Democracia, Departamento de|Wendy Azucena Hernandez Pérez
Escuintla
Procedimiento 1: Nov. Hoja1de 3
Comercializacion de Sandia 2013
Inicia: secretaria contadora|Finaliza: secretaria contadora finanzas y
finanzas y comercializacion comercializacion
UNIDAD PUESTO | PRSO | ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA
Finanzas y Secretaria 1 Investiga el comportamiento de los
Comercializacidn | contadora precios en el mercado.
2 Hace contacto con los clientes
mayoristas y recibe pedidos.
3 Traslada pedidos al encargado de
produccioén.
Produccién Encargado 4 Recibe la solicitud de despacho por
de parte de la secretaria contadora de
produccién comercializacion. Revisa el pedido y
toma la decision.
5 Revisa y toma la decision para
coordinar el despacho.
5.1 [Si el formulario esta correcto se
prepara el pedido.
52 |En caso contrario devuelve a
Secretaria contadora e indica las
razones.
6 |Traslada el producto para la entrega.
Finanzas y Secretaria 7 Recibe el producto para su traslado.
Comercializacion |contadora 71 |Si el pedido estd conforme a lo
solicitado procede al despacho.
7.2 {Sino, termina el procedimiento.
Mayorista Comprador 8 Traslada el producto al mayorista.
9 El mayorista recibe el producto.
10 | Procede a cancelar el pedido.
Finanzas y Secretaria 11 Recibe el pago, en efectivo o por
Comercializacion | contadora medio de cheque.
11.1 |Si el expediente esta completo y en
orden, procede a operario.
11.2 |Caso contrario, lo rechaza para
correccion y luego se reanuda el
proceso.




Cooperativa de Productores de|Eilaborado por:
Sandia del municipio La

Democracia, Departamento de|wendy Azucena Hernandez Pérez

Escuintla

Procedimiento 1: Nov. Cantidad de pasos: 11

Comercializacién de Sandia 2013 Hoja 2 de 3
DIAGRAMA DE FLUJO

Secretaria contadora de finanzas y comercializaciéon
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Cooperativa de Productores de|Elaborado por:
Sandia del municipio La

Democracia, Departamento de|yendy Azucena Hernandez Pérez

Escuintla

Procedimiento 1: Nov. Cantidad de pasos: 11

Comercializacion de Sandia 2013 Hoja3 de 3
DIAGRAMA DE FLUJO

Encargado de produccion Mayorista

B
O

FINAL [ 6




Cooperativa de Productores |Elaborado por:

de Sandia del municipio La

Democracia, Departamento de |Wendy Azucena Hernandez Pérez

Escuintla

Procedimiento 2: Nov. Hoja1de 3

Compra de materia prima 2013

Inicia: encargado de |Finaliza: secretaria contadora finanzas y

produccion comercializacion

UNIDAD PUEsTO | PRSO | ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Produccion Encargado 1 Elabora solicitud de requisicibn de
de insumos respectivos para la
produccién produccién.

2 Traslada al Administrador de la
cooperativa la solicitud de requisicién,
para autorizacién de la compra.

Consejo de Administrador 3 Recibe el formulario de requisicion
administracion para analisis.

4 Autoriza solicitud de requisicibn por
insumos.

5 Traslada el formulario de requisicién a
la secretaria contadora.

Finanzas y Secretaria 6 Recibe formulario y procede a realizar

Comercializacion |contadora las cotizaciones de insumos
autorizados.

Consejo de Administrador 7 Traslada las cotizaciones al

administracién ' Administrador para la revision
respectiva.

Finanzas y Secretaria 8 Recibe las cotizaciones autorizadas

Comercializacién |contadora para proceder con la compra de los
insumos.

9 Realiza el pedido de insumos.

10 |(Traslada Ila documentacion al
encargado de produccion para la
recepcién de insumos.

Produccién Encargado 11 |Recibe los insumos, para luego
de ingresar al inventario.
produccién 12 |Traslada el expediente a la secretaria
contadora para el tramite de pago al
proveedor.
Finanzas y Secretaria 13 |Recibe el expediente y lo cancela al
Comercializacién |contadora proveedor.
14 | Archiva los recibos o voucher de pago.




Cooperativa de Productores de|Elaborado por:

Sandia del municipio La
Democracia, Departamento de

Wendy Azucena Hernandez Pérez

Escuintia

Procedimiento 2: Nov. Cantidad de pasos: 14

Compra de materia prima 2013 Hoja2de 3
DIAGRAMA DE FLUJO

Encargado de producci

on
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Cooperativa de Productores de|Elaborado por:

Sandia del municipio La

Democracia, Departamento de|Wendy Azucena Hernéndez Pérez

Escuintla
Procedimiento 2: Nov. Cantidad de pasos: 14
Compra de materia prima 2013 Hoja 3de 3
DIAGRAMA DE FLUJO
. . . Secretaria contadora finanzas y
Administrador Consejo de administracion comercializacién
A
7
¢ c
5
:B

10

B

FINAL
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Cooperativa de Productores de
Sandia del municipio La
Democracia, Departamento de
Escuintla

Elaborado por:

Wendy Azucena Hernandez Pérez

Procedimiento 3:
Pago a proveedores

Nov.
2013

Hoja1de 3

Inicia: secretaria contadora
finanzas y comercializacién

Finaliza: secretaria contadora finanzas y
comercializacién

UNIDAD PUESTO

PASO
No.

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Finanzas y Secretaria
Comercializacién | contadora

Consejo de Administrador

administracién

Secretaria
contadora

Finanzas y
Comercializacion

Consejo de Administrador

administracién

Secretaria
contadora

Finanzas y
Comercializacion

1

2
3
4
5

6.1

6.2

© 00~

10
10.1

10.2

11

12

Recibe facturas y emite contrasefia.
Verifica disponibilidad de dinero para
cancelar las obligaciones.

Elabora un listado para proceder a
realizar los pagos necesarios.
Prepara papeleria para realizar los
pagos.

Traslada la papeleria a Administrador
Consejo de administracién para Ila
autorizacién.
Recibe Ila
aprobacion.
Si estda en orden, la devuelve a
secretaria contadora para la emision
del cheque.

Caso contrario la rechaza, ya no
procede y termina el procedimiento.
Recibe papeleria aprobada.

Emite los cheques.

Se trasladan la documentacion para
firma del Administrador Consejo de
administracién.

Recibe y revisa la documentacién
adjunta.

Si el expediente esta bien, firma los
cheques y los traslada a secretaria
contadora.

Caso contrario la rechaza, ya no
procede y termina el procedimiento.
Recibe expediente con cheques

autorizados y procede a la entrega a
los proveedores.

Archiva recibos o voucher de pago.

papeleria para la
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Cooperativa de Productores de Sandia|Elaborado por:

gZLartam:o“:;g Esc:;iantla Democracia, Wendy Azucena Hernandez Pérez

Procedimiento 3: Nov. Cantidad de pasos: 12

Pago a proveedores 2013 Hoja 2 de 3

Inicia: secretaria contadora finanzas y|Finaliza: secretaria contadora

comercializaciéon finanzas y comercializacién
DIAGRAMA DE FLUJO

Secretaria contadora finanzas y comercializacién

NG
C i .
O
oS

5

U




12

Cooperativa de Productores de Sandia
del municipio La Democracia,
Departamento de Escuintla

Elaborado por:
Wendy Azucena Hernandez Pérez

Procedimiento 3: Nov. Cantidad de pasos: 12
Pago a proveedores 2013 Hoja 3 de 3 |
Inicia: secretaria contadora finanzas y | Finaliza: secretaria contadora

comercializacién

finanzas y comercializacion

DIAGRAMA DE FLUJO

Administrador Consejo de administraciéon

( FINAL ) B

10.2 10.1 >

( FINAL ) D




ANEXO 20
MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE SANDIA
RESPONSABILIDAD LIMITADA -COPROSA- R.L
MUNICIPIO LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacién tiene la finalidad de ser utilizado como
instrumento administrativo para ayudar a realizar el trabajo de los integrantes de
la Cooperativa de Productores de Sandia, -COPROSA-, R.L. con mayor eficacia
y mejorar los canales de comunicacién y coordinacién.

Las guias de cargos que establece el manual, especifican sus responsabilidades
y los resultados por los cuales deben rendir cuentas.

Este instrumento a su vez permitira tener un control sobre las actividades que
los colaboradores desarrollaran, por ende cada uno de ellos se comprometera a
alcanzar los objetivos propuestos y asi optimizar los recursos con que se
cuenten.

Estara sujeto a cambios que surjan de las necesidades propias y de la revisiéon
técnica y permanente para mantener su utilidad.

Debe darse a conocer a todo el personal de la cooperativa para que lo conozcan
y puedan estudiarlo asi como analizario. '

La estructura sistematizada, descripciones de los puestos, las funciones de las
unidades, responsabilidades y atribuciones son parte esencial del manual.



1. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION ADMINISTRATIVA DE LA
COOPERATIVA

Entre los elementos de la Planificacion Administrativa de la Cooperativa de

Productores de Sandia Responsabilidad Limitada, se menciona el marco juridico

o bases legales, mision, vision, objetivos, funciones y organigrama general como

se describen a continuacion:

1.1 EL MARCO JURIDICO O BASES LEGALES

Sustentan el origen de la Cooperativa, por un lado de forma interna entre los que
se pueden mencionar a los estatutos y reglamentos; por la parte externa
comprende las leyes vigentes en Guatemala.

1.2 MISION
Ser un instrumento moderno de organizaciéon que ayude a los colaboradores en
el desarrollo y ejecucién de sus actividades de forma eficiente y eficaz.

1.3 VISION

Servir de apoyo a los socios de la Cooperativa para impulsar la siembra de otros
cultivos que permitan mejorar el nivel de vida del Municipio.

14 OBJETIVOS

Con el manual de organizacion se pretenden alcanzar los objetivos descritos a
continuacion:

o General
Dar una visién general a cada colaborador sobre las funciones de su puesto de
trabajo y el desempefio a desarrollar dentro de la Cooperativa.



e Especificos

v Definir las funciones que compete a cada puesto de trabajo.

v Ayudar a los colaboradores para que tengan conocimientos sobre la
estructura general propuesta, mediante la especificaciéon por nivel jerarquico,
responsabilidad y obligaciones asighadas, con ello puedan contribuir al logro
de los objetivos de la Cooperativa.

v Declarar politicas y definir relaciones entre colaboradores.

v Fijar responsabilidades y llevar un mejor control en el desarrollo de las
actividades.

v Aprovechar el talento del recurso humano, por medio de la especificacion de

~ actividades.

v Servir como guia para los integrantes de nuevo ingreso, asi facilitar su
integracién a las diferentes unidades.

v Liberar a integrantes de la Cooperativa el tener que repetir informacion y
explicaciones.

15 FUNCIONES
Las funciones principales del manual de organizacién son las siguientes:

o Determinar las funciones especificas, responsabilidades y autoridad de los
cargos en la estructura organizacional.

¢ Proporcionar informacion confiable de cada colaborador, en cuanto a sus
atribuciones principales, dependencia jerarquica y coordinacion para el
cumplimiento de sus responsabilidades.

¢ Facilitar el proceso de induccién y capacitacién del personal.

e Pemitir el perfeccionamiento y orientacion de las actividades,
responsabilidades del cargo, que le han sido asignadas.



1.6 ORGANIGRAMA GENERAL

Representa la delegacion de autoridad en la Cooperativa de Productores de
Sandia, asi también establece las vias de comunicacion.

De acuerdo a la Ley General de Cooperativas, Articulo 12. Régimen
administrativo. Las Cooperativas tendran como érganos sociales: La Asamblea
General, el Consejo de Administracién y la Comision de Vigilancia. Podran tener
otros cuerpos de gestién y control.

La estructura organizacional propuesta para la Cooperativa de Productores de
Sandia, -COPROSA-, R.L. se presenta a continuacion:

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintia
Cooperativa de Productores de Sandia
Organigrama Propuesto

Aiio: 2012
Asamblea General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de Asesoria Técnica
Educaciéon
' .
i Finanzas y
Produceién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El organigrama propuesto permite comprender de una mejor manera la posicién
jerarquica que tiene cada colaborador en la estructura organizacional, para
establecer una relacién entre las unidades administrativas mismas que tendran



funciones definidas y seran desempefiadas ad-honérem, para recapitalizar el
proyecto, a excepcion del administrador, encargado de produccién y secretaria
contadora que tienen un sueldo asignado.

La asistencia técnica que recibiran los miembros de la Cooperativa, sera de
proveedores de agroquimicos para mejorar el proceso productivo.

2. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION OPERACIONAL DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA

Los elementos de la Planificacién Operacional en la Unidad administrativa de la

Cooperativa de Productores de Sandia, R.L., son los siguientes:

2.1 EL MARCO JURIDICO O BASES LEGALES

Lo conforman los estatutos y reglamentos internos, asi como las leyes vigentes
en Guatemala que son externas.

2.2 OBJETIVOS
Los objetivos que debe alcanzar cada puesto de trabajo son los siguientes:

¢ Administrador del Consejo de administracion
v Dar oportunidad al colaborador de hacer aplicacion de sus conocimientos
y experiencia en su area de trabajo y en efecto aportar ideas para

beneficio de la Cooperativa.

v Realizar el reconocimiento al colaborador que tenga trayectoria dentro de
la Cooperativa.

v Permitir al colaborador conocer y participar en la resolucién de problemas



concretos en su puesto de trabajo, a la medida que estos se presenten.

v Estimular el trabajo en equipo, para que las actividades se puedan
desarroliar de una mejor manera.

e Encargado de Produccion

v Velar porque el producto sea de calidad y al menor costo posible, con una
inversion minima de capital y con un maximo de satisfaccion de sus
colaboradores y clientes.

v' Establecer y mantener programas de produccioén, sin perder de vista las
necesidades de los clientes y las condiciones econdmicas favorables que
se obtienen con una programacién adecuada.

v' Mantener el control del material y materia prima que se va a utilizar.

v Determinar la secuencia de las operaciones, las inspecciones y los
métodos con el propésito de saber como se realiza la produccién, como
se lleva a cabo, como se ejecuta y cuanto tiempo toma hacerla.

o Secretaria Contadora de Finanzas y Comercializacion

v Verificar la exactitud y seguridad de los datos contenidos en el registro de
las operaciones presupuestales y contables.

v Desarrollar la eficiencia del control de gestion, asi como supervisar la
correcta administracion de los recursos financieros, humanos y materiales
de la Cooperativa.



v' Atender con oportunidad, eficiencia y eficacia los requerimientos de las
diversas areas.

v Vigilar la debida aplicacion de las leyes, normas y reglamentos en el

ambito de su competencia y ayudar en todo momento al logro de los
objetivos propuestos.

23 FUNCIONES

Las funciones que se asignen a los asociados seran desempefiadas ad-
honérem, a excepcidon del Administrador del Consejo de administracion,
encargado de produccion y secretaria contadora que devengaran un sueldo
mensual establecido por la Cooperativa, por lo que a continuacion se detallan:

o Administrador del Consejo de administracion

v" Aprobar normativas de la Cooperativa.

v' Evaluar el trabajo de los colaboradores.

v' Coordinar actividades aprobadas con la Asamblea General.
v Elaborar planes a corto, mediano y largo plazo.

v' Velar para que se cumplan las responsabilidades tributarias y requisitos
legales.

e Encargado de Produccion

v Planificar la adquisicién de herramientas, insumos y lo que pueda ser
necesario para la produccion.

v Velar por el cumplimento del programa de actividades.

v' Controlar la calidad del producto.

v' Supervisar al personal y proyectarles las actividades a realizar.



e Secretaria Contadora de Finanzas y Comercializacion

v Velar por el buen manejo de los aspectos financieros, de fondos,
adquisicion de préstamos, recaudar y custodiar los ingresos.

v Llevar al dia los registros contables e informes de estados financieros.

Realizar la oportuna gestion de pago a proveedores.

v Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes y el plan de
comercializacion.

<

Buscar nuevos mercados, contactar a clientes, dar seguimiento a pedidos.

2.4 ORGANIGRAMA ESPECIFICO

Muestra los puestos de una forma especifica, como se presenta a
continuacion:

Municipio La Democracia, Departamento de Escuintla
Cooperativa de Productores de Sandia
Organigrama Propuesto
Aio: 2012

Asamblea General
Comision de
Vigilancia
Administrador
Consejo de
Administracion
Asesorla Técnica
Comité de
Educacion
[ n
Encargado de Sec;et?:qa Contadora
Produccién e Finanzas y
Comercializacion

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,



Se especifica el puesto del Administrador del Consejo de Administracion, el
Encargado de Produccibn y la Secretaria Contadora de Finanzas y
Comercializacion el cual se detallan sus atribuciones y responsabilidades mas
adelante.

25 DESCRIPCIONES DE PUESTOS

Es un documento conciso de informacién objetiva que identifica la tarea por
cumplir y la responsabilidad que implica el puesto. Ademas proyecta la relaciéon
entre el puesto y otros puestos en la Cooperativa, los requisitos para cumplir
con el trabajo y su frecuencia o ambito de ejecucion.

Cabe mencionar que la descripcién se basa en la naturaleza del trabajo y no en
la persona que lo desempefia, los detalles se presentan a continuacién:



MANUAL DE COOPERATIVA DE FECHA:

ORGANIZACION | PRODUCTORES DE | NOVIEMBRE PAGINA 1/2
SANDIA -COPROSA- 2013
I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

a) Titulo del Puesto: -------~---=~ Administrador
b) Ubicacion Administrativa: ------ Consejo de administracion
¢) Inmediato Superior: ~---~-~=--- Asamblea general
d) Subaitermos: ---------~ Secretaria contadora y encargado de produccion

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
a) Naturaleza

Representa la maxima autoridad dentro del Consejo de administracion de la
Cooperativa de Sandia -COPROSA-, R.L. es responsable de alcanzar los
objetivos propuestos y velar por el cumplimiento de las politicas, programas,
estrategias y disposiciones emitidas por la Asamblea General.

b) Atribuciones

e Representar de forma legal a la Cooperativa en todas las actividades
necesarias.

e Autorizar todos los pagos que se requieran.

o Firmar los cheques para los diversos pagos.

e Autorizar la compra de insumos necesarios y requeridos para la
produccion.

¢ Resolver inconvenientes que se presenten en la administracion.

o Estar informado de la situacion actual de la Cooperativa.

o Elaborar diversos informes.

e Aprobar planes de trabajo.

e Conocer informes econdmicos mensuales que hacen referencia a la
marcha de la Cooperativa.

¢ Disefiar nuevas estrategias de trabajo.
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c) Relaciones de trabajo
Mantiene estrecha relacién con todos los integrantes de la Cooperativa.

d) Autoridad

Controla las funciones que realiza el Administrador. También cumple con la
autoridad que tiene, al realizar las actividades que le son asignadas por la
Asamblea General y otras que le competen.

e) Responsabilidad

Es responsable de las labores propias del puesto asignado y representa a la
Cooperativa. Asimismo, ejerce la aplicacion de medidas correctivas vy.
disciplinarias.

f) Salario
Pago mensual de Q.4,000.00

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a) Educacion

e Saber leer y escribir.

b) Experiencia
e Minima de un afio en puesto similar o bien con conocimientos sélidos de
produccion de sandia.

¢) Habilidades y destrezas

e Trabajar en equipo.
¢ l|dentificarse con los socios.
o Persona proactiva, extrovertida, responsable y con actitud positiva.

d) Otros requisitos
e Ser mayor de edad.
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MANUAL DE COOPERATIVA DE FECHA:

ORGANIZACION | PRODUCTORES DE | NOVIEMBRE PAGINA 1/2
SANDIA -COPROSA- 2013
I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

a) Titulo del Puesto: --~---------- Encargado de Produccién
b) Ubicacion Administrativa: ------- Produccion
c¢) Inmediato Superior: -----~=-~---- Administrador Consejo de administracion
d) Subalternos: -~----------~---- Colaboradores de campo

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
a) Naturaleza

Es quién dirige y controla las actividades agricolas de produccién, su trabajo
incluye planificar, organizar las actividades relacionadas con el cumplimiento del
programa de produccion y otros puestos.

b) Atribuciones
¢ Distribuir y coordinar las actividades agricolas de los colaboradores.

o Llevar inventario de insumos e instrumentos agricolas que se reciben y
se entreguen.

¢ Realizar requisicion de insumos.

e Elaborar varios informes de produccién.

e Manejar programas de produccion.

¢ Analizar y proponer nuevos procesos de siembra.
e Controlar la calidad del producto.

c) Relaciones de trabajo
Se mantiene en comunicacibn con su inmediato superior, subalternos,
secretaria contadora y proveedores.
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d) Autoridad
Delega actividades a los colaboradores que participaran en el proceso
productivo. También ordena los insumos e implementos necesarios, asi mismo

imparte cursos de capacitacion a los miembros de la Cooperativa sobre el tema
de produccion.

e) Responsabilidad

Responder por el avance de las actividades de la unidad administrativa. Asf
como velar por el abasto de insumos. Ademas verificar la calidad de los
insumos y cumplimiento de objetivos propuestos.

f) Salario
Pago mensual de Q.3,000.00.
lit. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a) Educacion

e Saber leer y escribir.

b) Experiencia

e Minima de un afio en puesto similar 0 bien con conocimientos técnicos
en cultivos y manejo de plagas.

¢) Habilidades y destrezas
e Trabajar en equipo.
¢ |dentificarse con los socios.

o Persona proactiva, extrovertida, responsable y con actitud positiva.

d) Otros requisitos
¢ Ser mayor de edad.
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MANUAL DE COOPERATIVA DE FECHA:
ORGANIZACION | PRODUCTORES DE NOVIEMBRE PAGINA 1/3
SANDIA -COPROSA- 2013
I. IDENTIFICACION DEL PUESTO
a) Titulo del Puesto: --------~==-- Secretaria Contadora
b) Ubicacién Administrativa: ------- Finanzas y Comercializacion
¢) inmediato Superior: -------~---- Administrador Consejo de administracion
d) Subaiternos: -------===ccm-n-. Ninguno
ll. DESCRIPCION DEL PUESTO

a) Naturaleza

Es un cargo de caracter financiero y administrativo, el objetivo principal es el
buen manejo de fondos, adquisicion de préstamos, recaudar los ingresos,
control del registro contable, elaboracién de informes financieros, la busqueda
de nuevos mercados para la comercializacion eficaz del producto. Sera la
responsable de mantener actualizado el precio en funcién de la oferta y
demanda, debe proponer estrategias para el incremento de las ventas; velar por
la entrega del producto al mayorista en el tiempo requerido.

b) Atribuciones
o Recibir factura y emitir contrasefia para pago a proveedores.
o Verificar disponibilidad de dinero para cancelar los deberes.
o Emitir cheques para pago a proveedores.
e Entregar cheques de pago a proveedores.
o Elaborar cotizaciones de insumos.
o Realizar pedidos de insumos.
e Archivar comprobantes de pago.
e Facturar pedidos.

o Investigar sobre el comportamiento de precios, competencia y nuevos
mercados.
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e Contactar a clientes para la toma de pedidos.

o Elaborar presupuestos, analisis y control de ventas.

o Llevar registros estadisticos de precios y volimenes de produccién.
¢ Elaborar informe de ventas.

e Realizar programa de ventas.

¢ Proponer estrategias para el proceso de comercializacion.

¢) Relaciones de trabajo
Tiene estrecha relacién y comunicacion con todas las unidades administrativas.
Asi como con los proveedores y con el agente mayorista.

d) Autoridad
Delega actividades a los colaboradores que participaran en el proceso
productivo. También ordena los insumos e implementos necesarios, asi mismo

imparte cursos de capacitacién a los miembros de la Cooperativa sobre el tema
de produccion.

e) Responsabilidad
Responder ante los miembros de la Cooperativa por el desarrolio eficiente de
las actividades asignadas.

f) Salario
Pago mensual de Q.2,500.00.
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lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a) Educacion

e Saber leer y escribir.

b) Experiencia
¢ Minima de un afio en puesto similar o bien tener conocimiento contables
y nocion del proceso de compra-venta de productos agricolas.

c) Habilidades y destrezas
¢ Trabajar en equipo.
¢ Habilidad numérica.

o |dentificarse con los socios

¢ Persona proactiva, extrovertida, responsable y con actitud positiva.

d) Otros requisitos
e Ser mayor de edad.
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GLOSARIO
Permitira comprender e interpretar conceptos que puedan ser confusos.

¢ Atribuciones
Es la descripcién especifica del puesto.

e Cargo
Es el conjunto de todas las tareas que debe realizar un colaborador. Un cargo
puede consistir en una o varias tareas.

¢ Naturaleza del puesto
Es la descripcion genérica del puesto.

e Norma
Regla, disposicién o criterio que establece una autoridad para regular las

acciones o procedimientos que se deben seguir para la realizacién de las tareas
asignadas.

« Organo de una estructura organizacional

Son aquellas areas de la empresa encargadas de normar, ejecutar y evaluar la
organizacibn y gestion de las acciones inherentes a los procesos
administrativos.

¢ Puesto de trabajo

Conjunto de tareas ejecutadas por una sola persona. El trabajo total asignado a
un trabajador individual, esta constituido por un conjunto especifico de deberes y
responsabilidades.





