












ACTO QUE DEDICO 

 
A DIOS:  Por sobre todas las cosas. Ser Supremo dador de la vida, 

por darme la fuerza y valentía, a pesar de tantas 
vicisitudes, llegar al final de esta meta. Gracias 
Todopoderoso por iluminarme, protegerme y bendecirme 
cada día. 

 
A mis dos Amores:  José Barrientos Mansilla e Irma Oralia Osorio Piedrasanta, 

a quienes amo con todo mi corazón, gracias por la 
convivencia rodeada de amor, respeto y tolerancia, por 
aceptarme tal como soy, por sus incansables oraciones y 
apoyo sin condiciones, por enseñarme que con trabajo 
honrado, esfuerzo, dedicación y confianza en Dios, es 
posible lograr con éxito cada proyecto de vida. Los amo 
Papi y Mami. 

 
A mis hermanos (a):  Neldo de Jesús  y Álvaro Orlando, por los momentos 

mágicos que hemos vivido, gracias por el amor y apoyo 
que recibo de ustedes, los amo. A Enrique Adalberto  y 
Herlinda Floridalma, cuanto daría porque estuvieran aquí  
para compartir este momento tan especial. Gracias por su 
gran apoyo,  a pesar de la distancia, están muy presentes 
en mi mente y corazón todos los días. Los extraño 
hermanitos queridos. 

 
A mi abuelita:  María Luisa Piedrasanta Arreaga,  por sus oraciones y 

amor que me ha dado desde los primeros años de mi vida. 
Gracias mamá Guicha y que Dios la bendiga. 

 
A mis sobrinos (as):  Gracias por su amor y respeto, por su disponibilidad y 

apoyo cuando más lo he requerido, por alegrarme cada 
momento de mi vida con sus gracias y travesuras, que este 
proyecto finalizado con éxito, les sirva de inspiración y que 
en un plazo de tiempo no muy lejano, ustedes también 
compartan uno igual conmigo. Los amo a todos y todas, 
especialmente a mis tiernos angelitos: Andrés y Santiago.  

 
A mis tíos, primos y  Gracias por las muestras de cariño que recibo de ustedes. 
cuñadas:   
 
A mis padrinos: Emilio  Carrillo  (Q.E.P.D.),  a quien  recuerdo  con   mucho  
 cariño y Elvia Vásquez, Dios la bendiga madrina. 
 
 
 
 



 
 

A mis amigos y (as):  Que me acompañan en este momento tan especial. 
Gracias  por aceptarme con mis virtudes y defectos, por los 
momentos inolvidables que hemos compartido en cada 
circunstancia de mi vida,  por su apoyo, comprensión y 
cariño.  

 
A mis compañeros Por responder  oportunamente  a  mis  requerimientos de   
y amigos del INE: información estadística. Ustedes fueron pieza importante 

en la presentación de este Informe, gracias por sus 
consejos, apoyo y cariño. 

 
A mis docentes:  En especial a los Licenciados: Erwin Díaz Aldana, Mario 

Argueta, Mynor Morales, Oscar Quiñonez, Mario Morales, 
Edwin Andrade, Cruz Munguía, Eduardo Valiente, 
Carmencita Mejía, Gerson López y  Ángel Miguel González 
(Q.E.P.D), a quienes admiro profundamente. Gracias por 
ese ramillete de conocimientos, experiencias y valores 
compartidos, los cuales han enriquecido mi vida personal y 
serán el cimiento de mi vida profesional, sin ustedes no 
hubiese sido posible alcanzar este triunfo. 

 
A mi padrino de  Gracias Lic. Cruz Munguía por honrarme con su presencia   
graduación: y acompañarme en este solemne acto.  
 
A mi Tricentenaria: Universidad de San Carlos de Guatemala (Grande entre 

las del mundo…), por abrir sus puertas y brindarme la 
oportunidad de realizarme como profesional, a la facultad 
de Ciencias Económicas y en especial al Área de 
Mercadotecnia. 

 
A mi Patria:  Bella tierra bendita, “País de la eterna primavera” Dios 

bendiga a Guatemala.  
 
A los lectores de Gracias   por   invertir   su  tiempo  en  la  lectura  de  este  
este Documento: Informe.  
 
A usted:  Por acompañarnos en este momento inolvidable… 

¡Muchas gracias! 
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Por otro lado, se analizaron las fincas multifamiliares medianas, estas unidades 

económicas no cuentan con programas de capacitación e instrumentos formales 

que contengan reglas y procedimientos para dirigir y regular la conducta de los 

trabajadores, en  cuanto a lo que pueden o no hacer, estos lineamientos los 

ejercen de forma empírica.  

 

2.12 PROPUESTA DE SOLUCIÓN 

Con el objetivo de contribuir a la reducción de la problemática encontrada en los 

procesos administrativos de las unidades de estudio analizadas, en el municipio 

de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango, se propone lo siguiente. 

 

Que los productores de maíz de las microfincas y fincas subfamiliares, por medio 

de la intervención de los COCODES en cada una de las comunidades, soliciten 

al Instituto Técnico de Capacitación y Productividad  -INTECAP-  cursos que les 

facilite la organización básica de sus unidades económicas, en el área del 

Recurso Humano.  

 

Así mismo, se sugiere que los administradores de las fincas multifamiliares 

medianas (que en algunos casos son profesionales), elaboren instrumentos que 

definan las normas y procedimientos que guíen a los trabajadores en las tareas 

a realizar y que capaciten a sus colaboradores para que realicen eficientemente 

sus actividades cotidianas.   

 

Por otro lado, se propone que por medio de los líderes comunitarios, se pueda 

gestionar  con el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación –MAGA-  

en conjunto con la Facultad de Agronomía de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala, la implementación de programas de capacitación y asistencia 

técnica, para incrementar sus volúmenes de producción y que se conviertan en 

productores competitivos en ese sector.   
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Se recomienda que los productores de maíz se organicen para solicitar seguros 

agrícolas, ya que es una modalidad de servicio que tiene como objetivo cubrir 

eventualidades como problemas climáticos, plagas y enfermedades que afectan 

la producción.  
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Tabla 4 
Municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango 

Proyecto: producción de pepino 
Tarjeta de registro de personal 

Año 2012 

 
Comité Productores de Pepino El Paraíso 

 
Año________  Mes__________ 

 
Código       Apellidos y Nombres 
 
                    _________________________________ 

      Llegadas   

    Día    Entrada Salida Tarde Firma 

          

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

12         

13         

14         

15         

 

Fuente: Investigación de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012. 

 

 


















































